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Kalite Komisyonu Baskam

Bursa Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Arif KARADEMIR

Adres: Bursa Teknik Universitesi Mimar Sinan Mahallesi Mimar Sinan Bulvar1 Eflak Caddesi No:
177 16310 Yildirnm / BURSA

Telefon: 0.224.300.33.05

e-posta: arif.karademir@btu.edu.tr

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
BTU misyonu, vizyonu, degerleri ve hedeflerine 2019-2023 Stratejik Planindan ulasilabilir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Orman Fakiitesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Denizcilik Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Fen,Miihendislik ve Sosyal Bilimleri Arastirmalar1 Etik Kurulu
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi

Laboratuvar Cihaz Sistemi

Merkezi Aragtirma Laboratuvart Mudurligi

Test Analiz Sistemi

¢ Arastirma Merkezleri

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otomotiv Uygulama ve Arastirma Merkezi

Robot Teknolojileri ve Akill1 Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi
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o Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Bilimsel Dergiler

o Academic Review of Humanities and Social Sciences
o Journal of Innovative Science and Engineering

Bursa Teknik Universitesi Organizasyon Semasi

LllLL

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bursa Teknik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani tiim paydaslarin katilimlariyla hazirlanmis ve
{iniversitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Universitenin vizyonu, misyonu,
farklilasma stratejisi, temel gostergeleri, amaglari, hedefleri, performans gostergeleri, stratejileri ve
riskleri detayli bir bicimde tanimlanmustir. Stratejik Plan {iniversitenin tiim faaliyet alanlarindaki
politika ve yaklagimlarim1 ayr1 ayr1 ve de biitiinciil olarak kapsamaktadir. Egitim-6gretimle ilgili
basliklar Amag-1, Arastirma-Gelistirme ile ilgili basliklar Amacg-2, Yonetim Sistemi ile ilgili
basliklar Amag-3 ve Toplumsal Katki ile ilgili bagliklar Amag-4 altinda toplanmuistir.

Stratejik plandaki tiim faaliyet alanlariyla ilgili hedefler planin 97.sayfasinda belirtilen izleme ve
degerlendirme takvimine uygun bir sekilde sistematik olarak degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir. ilk olarak 2019 yili Temmuz ayinda hazirlanan Izleme Raporu kanitlarda sunulmustur.
2019 yili Degerlendirme Raporu ise Mart 2020'de yaymlanacaktir. Universitemiz 2020 Mali Yih
Performans Programi da takvimine uygun bir bicimde hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmaistir.

Stratejik Plan performans gostergeleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gostergeleri, Universite
Izleme Kriterleri ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda takip edilen ve raporlanan
tim gostergeler i¢in gereken verilerin tek bir cati altinda, dogru, eksiksiz ve tutarli bir sekilde
biitiinciil olarak toplanmasi i¢in tamamen {iniversitemiz imkanlar1 kullanilarak bir yazilim
gelistirilmis ve bu yil devreye alinmistir. AVERS (Akademik Veriye Erisim ve Raporlama Sistemi)
ile tiim birimlerin Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Yonetim Sistemi ve Toplumsal Katki
kapsaminda gergeklestirdikleri tiim faaliyetler (yaymlar, projeler, damigmanliklar, egitimler,
etkinlikleri, vb.) biitiinciil olarak sistemimize kayit edilmistir. Bundan bdyle hem iiniversitenin
performansinin raporlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi hem de tiim kurum ve kuruluslarin (TC
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Sayistay, Valilik, YOK, YOKAK, TUBITAK, vd.)
talep ettigi verilerin saglanmast hususunda bu sisteme girilen veriler baz alinacaktir. Ayrica
tiniversitenin dgrenci, mezun, personel sayilari ve temel finansal gostergeleri gibi temel verilere de
kamuoyuna agik bir sekilde Sayilarla BTU sekmesinden ulasilabilmektedir.
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Universitegin tiim paydaslariyla iletisimini sistematik olarak yiiriitmek tizere olusturdugu 2019 Yih
Kurumsal Iletisim Plani Senato tarafindan kabul edilmis ve yil igerisinde uygulanmistir. Anketler
paydaslarla ilgili maddede kanit olarak sunulmustur.

Tiim faaliyet alanlarindaki politika ve yaklasimlar stratejik planinin farklilasma stratejisi ve strateji
gelistirme basliklarinda tarif edilmis olmakla birlikte Stratejik Plan ve kalite yaklasimindan yola
cikilarak hazirlanan Kalite Politikasi, Uluslararasilasma Strateji Belgesi, Insan Kaynaklar1 Politikasi
ve Ar-Ge Politika Belgesi Senato tarafindan onaylamp yiiriirliige girmistir. Kalite Politikas1 ve insan
Kaynaklar1 Politikasinda kalite kiiltiirti ve liderlikle ilgili {iniversitenin yaklagimini agikca
belirtmektedir. Ancak 2019 yilinda bu konuda genis kapsamli egitimler ve gelisim programlari
tasarim1 konusunda faaliyet gerceklestirilememistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e 2019 Yili Stratejik Plan izleme Raporu.pdf

Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine
iliskin 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi

Universitenin Kalite Y6netim Stireci, Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi ve BTU Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda sistematik olarak
yiiriitiilmektedir. Her y1l Ocak ayinda idare Faaliyet Raporu ile paralel olarak tiim birim yetkililerine
ve Birim Kalite Koordinatérliiklerinde (BKK) gorevli personeleKiDR hazirhiklarinin basladigina
dair bilgi verilmektedir. Kalite Koordinasyon Birimi (KKB), BKKlardan gerekli bilgileri
toplamaktadir. KIDR'deki her bir soru baslig1 altinda 6nceki yil verilen yanitlar ve yapilacaklar ile yil
boyunca yapilmis olan calismalar ve kaydedilen ilerleme Google Drive'da paylasilan PUKO
excellerinde kayit altina alinmakta; mevcut donemde yapilmasi planlananlara da yer verilmektedir. Bu
stiregte Kurumsal Geribildirim Raporundaki (KGBR) bulgularin 1iyilestirilmesine ve diger
tiniversitelerin KGBRIeri okunarak 6rnek alinabilecek uygulamalarin degerlendirilmesine 6zellikle
dikkat edilmektedir. Tiim basliklarla ilgili bilgiler derlenerek Kalite Komisyonuna sunulmakta ve
goriislerini de kapsayacak sekilde son hali verilmis olan rapor Senato onayindan sonra hazir hale
getirilmektedir.
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Kalite calismalarindaki ana organlar BTU Kalite Giivencesi Y6nergesinde de belirtildigi iizere Kalite
Komisyonu, Kalite Koordinasyon Birimi ve Birim Kalite Koordinatorliikleridir ve bu yapr ile kalite
yonetimi ¢aligmalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti saglanmis olmaktadir. Bunlara ek olarak
bolum/fakiilte/tiniversite danisma kurullari kanaliyla egitim-6gretim-arastirma-gelistirme-toplumsal
katki alanlarinda dis paydaslarin (sanayi, isverenler, kamu kurumlari, STKlar, vb.) katilim1
saglanmaktadir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmast ve benimsenmesi i¢in dort Onemli arag
kullamlmaktadir: bilgilendirme, katilim, egitim ve uygulama. Oncelikle kalite calismalari
kapsaminda yapilan tiim faaliyetler resmi yaziyla veyaweb sayfasi kanaliyla ilgililerle
paylasilmaktadir. Buna ek olarak Senato, Yonetim Kurullari, Komisyonlar, Kurullar, Danisma
Kurullari, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Koordinatorliikleri yoluyla karar alma ve kalite
gelistirme slireclerine calisanlarin katilimi saglanmaktadir. Ayrica 2017 yilinda tiim birimlerden
secilen 25 kisilik ekibin katildig1 8 giinliik kalite egitimlerini takiben 2018 yilinda 3 ayr1 oturumda
akademik ve idari personel ile ogrencilere Universitede viiriitiilen kalite calismalariyla ilgili
bilgilendirme sunumu yapilmis; konuyla ilgili goriis ve Onerileri alinmistir. Son olarak 4 Subat
2020'de genis katilimli bir bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Bunlara ek olarak tiniversite
personeli, kalite iyilestirme ¢alismalarinin siire¢ haritalarinin  ¢ikarilmasi ve paydas katiliminin
saglanmasi amactyla anket ve odak grup goriismeleri yapilmasi gibi uygulama asamalarinmi bizzat
yasamakta, tiniversitenin faaliyetlerindeki gelismelere bizzat sahit olmaktadir.

BTU'niin tiim faaliyetleriyle ilgili PUKO Dongiisii dis degerlendirme olgiitleri cercevesinde
yapilmaktayken 2018 itibariyle KIDR sorular1 baz alinarak ¢evrimlerin yapilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda BTU'niin 2015, 2016 ve 2017 KIDR verileri, 2017 Kurumsal Geribildirim
Raporundaki bulgulart ve 2016-2017'de dis degerlendirme siirecinden geg¢mis olan diger

tniversitelerin Kurumsal Geribildirim Raporlarindaki 6nemli noktalar incelenmis ve bir nevi

kiyaslama calismasi da yapilmistir. Boylece 2018 yilinda yapilmasi gerekenler listesi olusturulmus

ve Google Drive'da paylasilan PUKO tablolarinda kayit altina almmustir. Uygulama asamasini
koordine eden Kalite Koordinasyon Birimine gerektiginde Kalite Komisyonu {iiyeleri de eslik
etmistir. Uygulama asamasimin sonundaki kontrol asamasi, 2018 KIiDR hazirliklar1 kapsaminda
yiiriitiilmiis; PUKO tablolar1 tek tek gozden gegirilmis, plana uyulamayan durumlar igin &nlem
planlar1 yapilmistir. 2018 KiDR'in sonug¢ kisminda tiim faaliyet alanlarindaki PUKO tablolarindaki
onlemler maddeler halinde belirtilmistir. 2019 yilinda KIDR hazirlama kilavuzu YOKAK tarafindan
giincellenmis ve PUKO tablolarindaki calismalar yerine KIDR'in Sonu¢ ve Degerlendirme
kismindaki her boliimle ilgili giiclii ve gelismeye agik noktalar tizerinden gidilmistir. Bununla ilgili

bir sunum yapilmis ve KIDR yaziminda PUKO calismalarinin bu maddeler iizerinden yiiriitiilmesi
salik verilmis, 2019 KIDR béliimleri bu maddeler 1s18inda yazilmustir. 2020 yilinda PUKOlerin
periyodik degerlendirmesi ve ger¢eklesmeleri i¢in takvim olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ic degerlendirme iiniversite ¢apinda yapilmakta olup heniiz birim &6z degerlendirmelerine
baslanmamustir. Ancak bu y1l YOKAK tarafindan gelistirilen UBY'S kapsaminda tiim birimlerde 6z
degerlendirme c¢alismalarina baglanmasi planlanmaktadir. Gelistirilen yazilimda birimlere 6zgii
kriterler olusturulmaya baslanmistir.

Stratejik Plan ve kalite yaklasimindan yola ¢ikilarak hazirlanan Kalite Politikas: ve insan Kaynaklari
Politikas1 kalite kiiltiirii ve liderlikle ilgili {iniversitenin yaklasimini agik¢a belirtmektedir. Bu
kapsamda yiiriitiilen ve kanit belgelerde sunulan memnuniyet anketlerinde hem kalite hem de
liderlikle ilgili sorular bulunmakta ve bu sekilde geribildirim alinmaktadir. Liderlik gelisimi
kapsaminda kanitlarda sunulan ve 2019 yilinda BEBKA tarafindan diizenlenen, 4 ayri modiilden
olusan egitimlere yonetici pozisyonlarindaki tiniversite personeli katilim saglamistir.
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http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1578405975_?nsan Kaynaklar? Politikas?.pdf
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Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitiinctil  kalite yonetimi kapsaminda ¢alismalarimi yiiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamntlar
e BTU Damsma Kurulu Raporu.pdf
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yuriitiilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Evylem Plani.pn
e Yonetim Sistemi Eylem Plani.pn

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiltir ile
kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi
kiiltiiri, kurumdaki biitliinctil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e Liderlik Egitimi.xlsx

¢ Genel Personel Memnuniyeti Olgl'iml'i Anketi.pdf
Paydas Katihm

BTU 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari tiim paydaslarin katilimini saglamaya yonelik
calismalarin en temelden yeniden kurgulanmasina vesile olmustur. Stratejik Planlama Ekibi adiyla
tim paydaslardan geribildirim almak {izere bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu kapsamda ilk
olarak paydaslar tespit edilmis, onceliklendirme yapilmis ve ardindan her birinin {iniversitenin
faaliyetleriyle iliskisi kurulmustur. Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydaslarin 6nem ve etki
dereceleri dikkate alinmistir. Faaliyet alanlarina gore belirlenen tiriin ve hizmetlerin, paydasin alacagi
kararlarla {iniversiteyi etkileme diizeyi ile paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verilen 6nem belirlenmis; paydas onceligi matematiksel olarak ifade edilmistir. Sonugta ulasilan
paydas listesi ve geribildirim mekanizmasi 2019-2023 Stratejik Planmin 28.-32. sayfalarinda
belirtilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/BT%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Eylem Plan%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Y%C3%B6netim Sistemi Eylem Plan%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Liderlik E%C4%9Fitimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Genel Personel Memnuniyeti %C3%96l%C3%A7%C3%BCm%C3%BC Anketi.pdf
http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/btu/Dosyalar/BT%C3%9C_2019-2023_STRATEJ%C4%B0K PLAN 2.pdf

Buna ek olarak iiniversite web sayfasindan, sosyal medya hesaplarindan ve Whatsapp Oneri ve
Sikayet Hattindan siirekli olarak geribildirim alinmakta ve Genel Sekreterlik tarafindan ilgili
birimlere ulastirilan bildirimlere hizla ¢6ziim getirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalarla ilgili bilgilendirme EBYS {izerinden resmi yaziyla,web
sayfasinda, ilan panolarinda, e-postayla ve SMS yoluyla duyuru olarak yapilmaktadir. Senato, Kalite
Komisyonu ve Birim/Fakiilte/Universite Damisma Kurullarinda dogal iiye olarak yer alan 6grenci
temsilcileri ile de Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi ve bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Ayrica her yil diizenli olarak toplanan Danigsma Kurullar1 ile dis paydaslardan diizenli olarak
geribildirim alimmaktadir. Damigsma Kurullarinin {iyeleri ilgili yonergeye uygun olarak birimlerce
hazirlanip Senato tarafindan onaylanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir. Anketler yoluyla,
mevzuatta ¢izilen ¢er¢eve dogrultusunda, iist politika belgelerinin tiniversite stratejilerini belirlerken
girdi olusturmasiyla, gelen resmi yazilarda talep edilenlerin karsilanmasiyla, karsilikli
gerceklestirilen ziyaretlerle, ortak proje/toplanti/calismalarla ve imzalanan protokollerle tiniversite
ile sanayi kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve STKlar arasinda iletisim ve
isbirligi saglanmaktadir.

Paydaslarla iletisimin daha sistematik ve biitiinciil bir sekilde yonetilmesi amaciyla 28 Subat 2019
tarithinde 2019 yili Kurumsal Iletisim Plan1 Senatoda onaylanmustir. Y1l igerisinde planlanan
calismalar gergeklestirilmistir, tiim paydaslarin katilimlarina dair kanitlar yiiklenmistir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem
alinmaktadir.

Kanitlar

2019 Protokol Giincel Listesi.pdf

Akademik Ortam Degerlendirmesi.pdf

Akademik Personel Memnuniyeti Olcumu Anketi.pdf

Boliime iliskin Memnuniyet Anketi.pdf

BTU Kurumsal Iletisim Dis Paydas Anketi.pdf

Genel Personel Memnuniyeti Olcumu Anketi.pdf

Kurumsal iletisim Plani ve Paydas Katilimi Toplant1 Kararlari.pdf
Paydas Memnuniyeti Degerlendirme Konsolide Raporu.pdf
Paydas Memnuniyeti Degerlendirme Raporu.pdf

Tedarikci Memnuniyeti Olcumu Degerlendirme Raporu.pdf

4. Uluslararasilasma

BTU uluslararasilasma faaliyetleri Rektorliige bagliDis iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Erasmus, Farabi, Mevlana ve FreeMover Programlariyla ilgili ayrintili bilgiler web sayfasinda
bulunmaktadir. Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari, Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye Diyanet
Vakfi vb. kuruluslarla isbirligi kapsaminda goriismeler yapilmis olup BURSA TOMERin acilmasi

ve lisans ve lisansiistii bélimlerinde yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi yoniinde
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http://www.btu.edu.tr/index.php?iletisim=1
http://www.btu.edu.tr/index.php?sid=6818
http://www.btu.edu.tr/
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1548921881_Bursa Teknik %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1575264419_M�hendislik ve Do?a Bilimleri Fak�ltesi Dan??ma Kurulu.pdf
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1577947284_BT� 2019 Y?l? Danisma Kurulu Raporu.pdf
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1548921881_Bursa Teknik �niversitesi Dan??ma Kurullar? Y�nergesi.pdf
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1575263799_Orman Fak�ltesi Dan??ma Kurulu.pdf
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4549
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4602
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4580
http://www.btu.edu.tr/index.php?senatokarar=2019&toplant%C4%B1id=474&toplant%C4%B1no=2&sb=102
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/2019 Protokol G%C3%BCncel Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Akademik Ortam De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyeti Olcumu Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/B%C3%B6l%C3%BCme %C4%B0li%C5%9Fkin Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/BTU Kurumsal Iletisim Dis Paydas Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Genel Personel Memnuniyeti Olcumu Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim Plan%C4%B1 ve Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Toplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Paydas Memnuniyeti Degerlendirme Konsolide Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Paydas Memnuniyeti Degerlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Tedarikci Memnuniyeti Olcumu Degerlendirme Raporu.pdf
http://intoffice.btu.edu.tr/index.php
http://erasmus.btu.edu.tr/index.php
http://farabi.btu.edu.tr/index.php
http://mevlana.btu.edu.tr/index.php
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1565686684_BT�_T�MER Ba?vuru Dosyas?.pdf
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1577948251_2020-2021 E?itim-�?retim Y?l? Yurtd??? �?renci Kabul Kontenjanlar?.pdf
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senato kararlar1 alinmistir. Bununla birlikte yabanci 6grenci yonergesi giincellenerek lisanstistii
ogrenci alimi sartlar1 ve kontenjani iyilestirilmistir..

BTU Uluslararasilasma stratejisinin belirlenmesi igin bir komisyon olusturulmustur. BTU 2019-
2023 Stratejik Planindan yola c¢ikilarak kurumun mevcut durumunun analizi yapilmis, {ist politika
belgeleri incelenmis, konuyla ilgili kamu kurum/kuruluslarinin beklentileri 6zetlenmis, diger
tiniversitelerdeki basarili uygulamalar tespit edilmis ve tiim bunlardan yola ¢ikarak GZTF Analizi,
uluslararasilagsma vizyon, amag, hedef ve stratejileri belirlenmis, sonucta Uluslararasilasma Strateji
Belgesi tamamlanmis ve yayinlamistir. Uluslararasilasma alanindaki hedef ve performans
gostergeleri BTU2019-2023 Stratejik Plami cercevesinde Hedef 1.4 bashig altinda alti aylik
donemlerde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2019 ilk alt1 aylik izleme raporu 1. Misyon ve
Stratejik Amaclar maddesinde kanit olarak yiliklenmistir. Ayrica Ofisin baghi oldugu Rektor
Yardimcist ile aylik toplantilar yapilarak faaliyetlerini stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitmesi
saglanmaktadir. Biitgeler ve gerceklesmeler kanit olarak yiiklenmistir.

Dis lliskiler Ofisi ¢alismalarindan memnuniyeti 6lgmek ve paydas katilimini saglamak adina
3.Paydas Katilim1 maddesinde kamt olarak yiiklenen Ogrenci ve Personel Memnuniyet Anketlerinde
maddeler bulunmaktadir. Ayrica Dis Iliskiler Ofisinin kendi uyguladigi anket de asagida kanitlara
yliklenmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma politikast dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Anlasma Listesi 1.pdf
Anlasma Listesi 2.pdf
Toplanti1 Tutanak Formu.pdf
Uluslararasilasma.pdf

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e Dis Iliskiler Anketi.pdf
Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar


http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/intoffice/Dosyalar/181219_STRATEJ%C4%B0K PLAN.pdf
http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/btu/Dosyalar/BT%C3%9C_2019-2023_STRATEJ%C4%B0K PLAN 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Anla%C5%9Fma Listesi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Anla%C5%9Fma Listesi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Toplant%C4%B1 Tutanak Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Uluslararasilasma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Anketi.pdf

¢ Dolasim Biitcesi.pdf
Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Her bir programin tasariminda; boliim egitim-6gretim komisyonlar1 yurt i¢i ve yurt disindaki giincel
programlar1 dikkate almakta ve i¢ paydaslarin katkilariyla egitim-6gretim planlarina son halini
vermektedir. Boliimlerden gelen program tasarimlart enstitii/fakiilte/yiiksekokul kurullarinda
goriisiildiikten sonra gerek goriildiigiinde Bursa Teknik Universitesi Egitim Ogretim Komisyonunun
da gorist alinarak senatoya sunulur. Senatoda yapilan goriismeler sonrasinda program onaylanir ya
da yeniden degerlendirilmesi amactyla boliime gonderilir.

Programlarin tasarimi ve giincellenmesinde boliimle ilgili sanayi kuruluslari, sivil toplum ve meslek
orgiitleri, kamu kurumlari, yurti¢i ve yurtdis1 tiniversiteler gibi dis paydaslarla da goriismeler
yapilarak mezunlardan beklentiler belirlenmekte ve bu beklentileri karsilamaya yonelik yenilikgi
yaklagimlar egitim-6gretim programina yansitilmaktadir.

Paydaslarin programlara iliskin goriis, diisiince ve 6nerileri almak amaciyla 2017 yilindan itibaren
her fakiilte ve boliimiin danisma kurullar1 (sanayi kuruluslari, sivil toplum-meslek kuruluslar1 ve
kamu kurumlarindaki kisilerden olusan) olusturulmustur. Bu kurullarin olusturulmasinda bélimiin
nitelikleri dogrultusunda dengeli bir kamu ve 6zel sektor katilimi gozetilmektedir. Bu kurullar ile
yapilan toplantilar sonucu ortaya ¢ikan boliim, fakiilte ve liniversite danisma kurulu raporuna gore
eylem planlar1 olusturulmustur. Bu eylem planlar1 da dikkate alinarak programlarin tasarimi ve
giincellenmesi saglanacaktir.

Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu, programlariin tasarimi ve giincellemeleri igin BTU niin tiim
fakiiltelerinden, 6zel sektérden ve 6grencilerden goriis almak i¢in ihtiyag analizi anketi yapmustir.

Programlarin tasarlanmasinda stratejik planda belirtilen amag ve hedefler dikkate alinarak BTU-SEP
ile dgrencilerin egitim ve kariyer alaninda ilerleyebilmeleri i¢in egitim altyapist olusturulmustur.
BTU-SEP'in devamu niteliginde olan ve egitim/kariyer deneyimini bir iist seviyeye ¢ikarmak isteyen
ogrenciler icin BTU-SEP+ programi 2019-2020 akademik yili bahar déneminden itibaren
uygulanmaya baslanacaktir. Bu program ile isteyen 6grenciler BTU-SEP yaptig1 firmada haftada bir
giin tekrar proje tabanl ¢alisacaktir. Boylelikle firma ile olan bagin1 koparmayip ise baglama firsatini
yakalayabilecektir.

Lisanstistii programlarin planlanmasi ve giincellenmesi siirecinde paydaslarin goriisleri dikkate
alimarak mevcut programlarda (1. SBE Yiiksek Lisans Programlar1 2. FBE Yiiksek Lisans
Programlari 3. FBE Doktora Programlar) gerekli yenilikler yapilmakta ve beklentiler
dogrultusunda yeni programlarin agilmasina yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Diger taraftan
lisansiistii 6grencilerine yonelik olarak yapilan memnuniyet anketleri yolu ile mevcut dgrencilerin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Dola%C5%9F%C4%B1m B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1580822529_Bursa Teknik %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
http://mdbf.btu.edu.tr/index.php?page=yonetim&sid=6063
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1548047973_%C3%9Cniversite Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%9Cyeleri.pdf
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1577947284_BT%C3%9C 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Danisma Kurulu Raporu.pdf
http://sep.btu.edu.tr/index.php
http://www.btu.edu.tr/index.php?dyr=24381
http://sbe.btu.edu.tr/index.php?sid=6707
http://fbe.btu.edu.tr/index.php?sid=6064
http://fbe.btu.edu.tr/index.php?sid=6065

goriisleri dogrultusunda talep ve beklentileri degerlendirilmekte ve ortaya cikan tespitler ile
ihtiyaglara yonelik olarak eylem ve faaliyet planlar1 olusturulmaktadir (6grenci memnuniyet anketi).
Anket sonuglarina iligskin, memnuniyet 61l¢tiimii degerlendirme raporu ektedir.

1.2. Program amaclan, ¢iktilann ve programm TYYC uyumu

Programlarin yeterlilikleri, c¢iktilar1 ve boliim c¢iktilar1 belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z dniinde bulundurulmaktadir veders bilgi paketlerinde
belirtilmistir.

BTU Staj Yonergesine ek olarak, BTU Sektorel Egitim Programi (SEP) Yonergesi ile 6grencilerin
0zel veya kamu kurumlar ile isbirligi i¢inde mesleki uygulama ve staj is yiikleri AKTS olarak
programlara yansitilmaktadir.

1.3. Ders kazammmlarnnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Universitenin tiim programlari ve ders tammlar1 (ders icerikleri) internet ortaminda yer almaktadir ve
tiim programlarin “6grenme sonuglar1” Bologna Siireci kapsaminda tanimlanmustir.

Ogrencilerin BTU-SEP ve yaz stajlar1 kapsaminda elde edilen ciktilar 6taj raporlari, isveren
yorumlari, akademisyenlerin gézlemleri, vb.) programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine
ulasip ulasmadigini belirlemek ve degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda program yeterliliklerine yonelik hedefler ile ders 6grenme
ciktilart arasindaki iliskiler degerlendirilmekte ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi Boliimii’nde ise bu ¢alismalara baslanmistir.

1.4. Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Her programin yapist ve dersleri Bologna Bilgi Paketinde belirtilmistir. Ogretim planlarinda segimlik
derslerin orani, mezuniyet i¢in alinmasi gerekli toplam AKTS kredisinin en az %25’ini olusturacak

bicimde Senato tarafindan Bursa Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim _ve Sinav
Y 6netmeligi’nde belirlenmistir.

Ogrencilere daha zengin bir bakis agis1 kazandirmak amaciyla sosyal ve teknik segmeli ders havuzu
hazirlanmistir. Ogrencilerin ilgi ve egilimleri dogrultusunda bu dersleri segme olanagi saglanmistir
(Ornegin, Orman Fakiiltesi'ndeki Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii'nde se¢gmeli derslerin AKTS
orani tiim derslerin AKTS oraninin %27'sini olusturmaktadir.)

1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Lisans ve lisansiistii programlarda, derslerin AKTS kredileri, Yiiksekégretim Kurulunca ilgili
programin yer aldigr diploma diizeyi ve alan i¢in Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore
belirlenen kredi araligt ve Ogrencilerin ¢alisma saati g6z Oniinde tutularak Senato tarafindan
belirlenmektedir. Ogrencilerin  yurt i¢i ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir.

Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grencilere yonelik anket calismasi yapilarak
ogrenci katilimi saglanmaktadir. (ders bazinda is yiikiiniin tespitinde Ogrencilerin katkisinin
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artirilmas1 amaciyla bu anket detaylandirilacaktir) Bologna siireci kapsaminda egitimin taniirligini

saglamak amaciyla Bursa Teknik Universitesi Diploma, Diploma Eki Ile Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yénerge'sine gore dgrencilere diploma eki verilmektedir.

1.6. Olcme ve degerlendirme

Universitenin web sayfas1 mevzuat alaminda yer alan Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

Siav_Uygulama Usul ve Esaslary Sektorel Egitim Programi Ol¢me ve Degerlendirme Usul ve
Esaslar1, Lisans Programlari icin Muafiyet Sinavlari, Ders Degerlik, Intibak Usul ve EsaslariLisans

Programlar1 icin Biitiinleme Sinavi Senato Esaslari ve BTU Lisans Programlari Olgme ve
Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi esaslarina goére dlgme ve degerlendirme yapilmaktadir. Ders

Ogretim elemant dersin 6zelligine gore 6l¢gme ve degerlendirme sistemini kisa sinav, 6dev, uygulama,
proje vb. seklinde yapabilmektedir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2019-2023 Stratejik Plan Egitim Hedefleri.jpg
2019-2023 Stratejik Plan Farklilagsma.pdf

Akademik Ortam Memnuniyet Anketi.pdf

Ders ve Ogretim Eleman Degerlendirme Anketi.png
Insaat Miihendisligi Danisma Kurulu Raporu.pdf
Lisansustu Okutulacak Dersler.pdf

MDBF Danisma Kurulu Faaliyetleri ve Eylem Plani.pdf
Ogretim Plani Olusturma ve Giincelleme Is Akisi.pdf

Yabanci Dil Egitimi Hltiyag Analizi Anketi.pdf
Yeni Boliim Program Acma Is Akisi.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TY'YC uyumuna iliskin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ders kazamimlarnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlar1 ile program g¢iktilar1 eslestirilmesine
iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik

11/47


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62520
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=049632200322423222036570366723329137721333033313832194311153889634480
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74955
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147492
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143964
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95298
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95661
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62844
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan E%C4%9Fitim Hedefleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan Farkl%C4%B1la%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Akademik Ortam Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/%C4%B0n%C5%9Faat M%C3%BChendisli%C4%9Fi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Lisansustu Okutulacak Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/MDBF Danisma Kurulu Faaliyetleri ve Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1 Olu%C5%9Fturma ve G%C3%BCncelleme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Dil E%C4%9Fitimi %C4%B0htiya%C3%A7 Analizi Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Yeni B%C3%B6l%C3%BCm Program A%C3%A7ma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf

olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e 2019-2020 Egitim Ogretim Giiz Yarivilinda MDBF Teknik Secmeli Dersler.pdf
e MDBF 2019-2020 Guz Acilmasi Planlanan Teknik Secmeli Dersler.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tamimlanmis olan ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci 1s yiikil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar
¢ Diploma Ornegi.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlar1 kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

¢ Olcme Degerlendirme Sistemi Ornek.pn
¢ Olcme ve Degerlendirme Sisteminin Yiiriitiilmesi Is Akisi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Kurumun, 6grenci kabuliinde kullandig1 agik ve tutarli kriterleri mevcuttur. Ogrencilerin onceki
formal ve non-formal Ogrenmelerinin taninmasi i¢in tanmimli siiregler ilgili yonetmelik ve
yonergelerle glivence altina alinmustir.

Lisans egitiminde Ogrenci kabulii merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Lisansiistiinde &grenci
kabulleri, Egitim-Ogretim yil1 baglamadan kabul edilen akademik takvimde belirtilen tarihlerde ve
BTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yoénetmeligiil e BTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yo6netmeligi Senato Esaslarina gére yapilmaktadir (BTU Lisansiistii Ogrenci Kabulii Ilany 6zel
ogrenci alim ilani).

Onceki formal (Orgun) ogrenmemn taninmas, Yuksek Ogretlm Kurulu’nun belirlemis oldugu

Sreti
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y 6netmelik” ve bu
Yonetmelik dogrultusunda Universitemizin hazirladigi yonergeler (BTU _Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis ve Kredi Transferi Yonergesi Cift Anadal Program
Yonergesi, Yandal Programi Yonergesi ile Lisans Programlar Ig¢inYurt Disindan veya Yabanci
Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yénergesi Degisim Programlar1 Y 6nergesi) ile esaslar kapsaminda
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gerceklestirilmektedir.  Ayrica, kurum ve kuruluslarla yapilan protokoller ile lisansiistii
programlarina ilave 6grenci kabul edilmektedir (Ornek protokollerden 1 tanesi eklerde mevcuttur).

Bu mevzuatlara uygun olarak 6grencilerin lisans programina; yatay ve dikey gegisle kayit yapilmasi,
daha 6nce herhangi bir yiiksekdgretim kurumunda 6grenim gdrmiis olanlarin lisans programlarina
yerlestirilmesi veya kabul edilmesi, tiniversitede 6grenci iken diger bir yiiksekégretim kurumundan
ders alinmasi (Erasmus, Farabi, Mevlana Ozel Ogrenci vb.) durumlarindaintibak ve/veya ders
sayimi islemleri, ilgili boliim baskanhiginin teklifi {izerine ilgili yonetim kurulu karariyla
yapilmaktadir.

Programlarin egitim planlarinda yer alan Ingilizce I ve Ingilizce II dersleri ile Ingilizce Hazirlik sinifi
i¢in muafiyet sinavlar1 diizenlenmektedir (Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesi). Bu derslerden beklenen yeterlilikleri sagladigini diisiinen 6grenciler, Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan yapilan muafiyet, BTU YDS gibi smavlara girme hakkina sahiptir. Sinava
girip basarili olan 6grenciler ders programinda ilgili derslerden muaf olurlar (Lisans Programlari i¢in

Muafiyet Sinavlari, Ders Esdegerlik, Intibak Usulleri ve Esaslart).

2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmasi

Egitim - Ogretim ve Sinav Y6netmelikleri uyarinca 6nlisans, lisans, lisansiistii, ¢ift ana dal ile yan dal
egitimlerini basariyla tamamlayan Ogrencilere verilecek olan diploma, diploma eki ve yan dal
sertifikas1 diizenlenmesi ve sekli ile ilgili usul ve esaslar Bursa Teknik Universitesi Diploma,

Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge ile diizenlenmistir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek amaciyla Kariver Gelisimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BUKAGEM) acilmistir.  Merkezin ¢alisma usul ve esaslariBursa Teknik

Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Uluslararasi degisim programlarinda 6 grencinin gidecegi tiniversiteden alacagi dersler ve karsiliginda
tiniversitemizde kabul edilecek olan kredileri gitmeden belirlenmekte olup dondiigiinde 6grencinin o
tiniversiteden aldig1 transkriptini sunmasi yeterlidir. Bununla ilgili detaylar Degisim programlari
yonergesinde belirtilmistir.

Yatay gegis, cift anadal programi ve yandal programi 6grenci alimlari, Yiiksek Ogretim Kurulu nun

belirlemis oldugu “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Y énetmelik” ve bu Yonetmelik dogrultusunda Universitemizin hazirladig1 yonergeler (BTU
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegcis ve Kredi Transferi Yonergesi Cift
Anadal Program Y 6nergesi, Yandal Program Y onergesi ile Lisans Programlari I¢in Yurt Disindan
veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi, Degisim Programlari Y énergesi) ile
esaslar kapsaminda gerceklestirilmektedir. (Lisans Programlari Icin Yurt Disindan veya Yabanci

Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yonerge. Bu yonergeler ve esaslar tiim aday 6grencilerin
erisimlerine acik olarak Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Bu yonergelerde

basvuru yapilabilmesi i¢in aranan kosullar, bagvuran Ogrencilerin degerlendirilme sekli,
degerlendirecek komisyonlar1 kimlerden olusacagi, kazananlarin ilani ve kayit islem asamalari

belirlenmistir (CAP_Yandal Basvuru Duyurusu, Yatay Gecis Basvuru Duyurusu Yurtdisindan
Ogrenci Kabulii Duyurusu). Universitemizde yatay gecis, yurt disindan 6grenci alimi ve lisansiistii
ogrenci basvurulari online olarak alinmaktadir (Yatay Gegis Online Basvuru, Lisans Programlari Icin
Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Online Basvuru, Lisansiistii Programlara Online Basvuru).
Ayrica CAP ve Yan Dal Programlarina Fakiiltelerimizin tiim programlarindan 6grenci bagvurusu
kabul edilmektedir.
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Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e Bursali Tekstil Lisansiistii Egitim Protokolii.pdf
e ERASMUS Intibak Ornegi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras1 ¢alhsma, etkilesimli,
arastrma/6grenme odakh)

Ogrencilerin aktif rol almalarim saglamak icin programlar vyiiriitiiliirken laboratuvar, bilgisayar
laboratuvar uygulamalari, uygulamali egitimler, 6dev, proje, arazi ¢alismalar1 ve sunumlar tesvik
edilmektedir. Lisansiistii programlarda belirli bir krediye sahip seminer dersleri mevcut olup,
ogrencilerin aktif rol almalar1 seminer sunumlari ile saglanmaktadir. Lisans programlarinda sanayi-
tiniversite isbirligi kapsaminda yada kamu kurumlarindan konusmacilar davet edilerek 6grenci ile

bulusmasi saglanmaktadir (Bursa Orman Bolge Miidiir Yardimeisi Sn. Fahri SONMEZOGLU'nu

misafir ettik, Meselerde ve Ladinde Dogal Genclestirme Deniz CEVIK ile Diksiyon ve Topluluk
Oniinde Etkili Konusma Egitimi, Osmanlidan Giiniimiize Kadin Hareketleri vb.)

BTU Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi biinyesinde, 6grencilerin ilgi alanlarma gore
olusturduklar1 Ogrenci Topluluklari ve sosyal segmeli dersler sayesinde disiplinlerarasi ¢alismaya
tesvik edilmektedir. Ayrica, CAP ve Yandal yonetmeligi, secmeli ders havuzundaki ders ¢esitliligi,
hem lisans hem de akilli sistemler miihendisligi, biyoteknoloji, enerji sistemleri, mekatronik, orman
drlinleri, uluslararast1 ekonomi politikasi, kentsel tasarim ve kent ormanciligi gibi lisansiistii
programlar da disiplinleraras1 6 grenmeye katkida bulunmaktadir.

Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi Senato Esaslari'nagére egitim
programlarindan mezun olabilmek i¢in 6grencilerin ulusal ve uluslararasi yayin yapma ve doktora

ogrencilerinde belirli TUBITAK projelerinde yiiriitiicii olarak proje basvurusunda bulunma sarti
sayesinde akademik calisma yapma deneyimi kazanmalar1 hedeflenmektedir.

2019 yili aralik ayinda 6grenci merkezli 6grenme konusunda dgretim elemanlarinin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik olarak Egiticilerin Egitimi diizenlenmistir. 2020 yilinda ise bu egitimi alan
Ogretim elemanlarina sertifika verilmesi planlanmistir. Akademik personelin yurt ici ve yurt disi
egitimlere ve toplantilara katilmalar1 imkanlar 6l¢iisiinde desteklenmektedir.

Yabanct Diller Yiiksekokulu biinyesinde ogretim elemanlarinin gelisimini saglamak amaciyla
Mesleki Gelisim Ofisikurulmustur. Iyi bir uygulama 6rnegi olan bu ofisin tiim tiniversite biinyesine
yayginlastirilmast hedeflenmektedir.
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Ayrica, Ogrencilerin teorik bilgilerini proje tabanli uygulamalara yansittigi ve {iniversite-sanayi
isbirligini saglayan BTU-SEP programi (7.yariyll uygulanan) tiim béliimlerin ders planlarinda yer
almakta ve 4.simif 6grencileri bulunan 16 boliimde aktif bir sekilde uygulanmaktadir.

3.2. Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgme ve degerlendirme sistemine iliskin Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi Sinav
Uygulama Usul ve Esaslary, Sektorel Egitim Programi Olcme ve Degerlendirme Usul ve Esaslary
Lisans Programlari Icin Muafiyet Siavlari, Ders Degerlik, Intibak Usul ve Esaslari Lisans
Programlari icin Biitiinleme Sinavi Senato Esaslar1 ve BTU Lisans Programlar1 Ol¢me ve

Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi mevcuttur.

Her dersin 6l¢gme ve degerlendirme sistemi dersin 6zelligine gore Bologna Bilgi paketinde verilmis
olup smav, 6dev, proje, jiiri, kisa sinav seklinde uygulanmaktadir. Lisansiistii programlarda 6dev,
proje, simav seklinde degerlendirmeler yapilmis olup degerlendirme agirliliklar: farkli olmaktadir.
Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda dil yeterlilik seviyelerine gore 6lgme ve degerlendirme yontemleri
farklilasmaktadir.

3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep
ve oneri sistemleri)

Universitemiz2019 Yili Kurumsal lletisim Planfna gére 6grencilerle odak grup goériismeleri ve
ogrenci anketleri yapilarak geri bildirimler alinmaktadir. Ogrenci temsilcisinin senato, danisma
kurullar1 ve kalite komisyonu iiyeliginde yer almasi ve Whatsap 6neri ve sikayet hatt1 araciligiyla
ogrenci geri bildirimleri alinmaktadir. BTU-SEP programimi bitiren 6grencilerdenBTU-SEP
uygulamasi ile ilgili goriisler almarak programin etkinligi hakkinda bilgi edinilmektedir. Ogrencinin
dersten ve 6gretim elemanindan olan memnuniyetini 6l¢gmek icin Ogretim Elemam Degerlendirme
anketi yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gergeklestirilen 6grenci temsilcileri
toplantisinda egitimin iyilestirilmesine iliskin oneriler alinmis ve bu oneriler dogrultusunda mesleki
gelisim seminerleri diizenlenmistir.

3.4. Akademik damsmanhk

Universitemiz lisans/yiiksek lisans egitim dgretim programlarinin tiiziik, yonetmelik ve yonergelerle
belirlenen amag¢ ve ana ilkeleri dogrultusunda Universitemize kabul edilen her bir 6grencinin
akademik gelisimine ve kariyerine destek olmak amaciyla bir akademik danigsman atanmaktadir.
Ogrencilere mezuniyetlerine kadar verilecek 6grenci damsmanlik hizmetinin amacina, faaliyet
alanlarina, isleyisine, yonetim organlarina ve gorevlerine iliskin 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 22 nci maddesinin (c) bendi ile Bursa Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yo6netmeliginin 11 inci maddesine dayanilarak “Bursa Teknik Universitesi Lisans Ogrenci
Damismanligi Uygulama Yénergesi” hazirlanmustir. Universitemiz 6grencilerine yonelik akademik
danismanlik hizmetleri yonetmelik, yonerge ve etik kurallar ¢ergcevesinde yerine getirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/63renme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
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Kanitlar

e Boliimler Arasi Teknik Secmeli Ders Esaslari.pdf
e Teknik Secmeli Farkli Boliimden Alma.pdf
e YDYO Assessment Table.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6frenme diizeylerine gore
farkhlastinlmis alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e SFL 2019-2020 Academic Year Learning Outcomes Assessment Tasks.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve gtivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Osgrenci Degerlendirme Anketi.pdf
e Ogrencilerin Bliime iliskin Memnunivet Diizevleri Degerlendirme Anketi.pdf
e Pavdas Memnuniveti Degerlendirme Konsolide Raporu.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuclarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamitlar
e Damismanlik Hizmeti Mesajlar.png

4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi hem YOK mevzuatina hem de 6gretim
elemanlarimin arastirma yetkinliklerini artirmak igin  Ar-Ge odakli giincellenen BTU Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi’ne gore yapilmaktadir. Bu yonergeye gore; 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren atama ve vyiikseltmelerde, belirlenmis olan TUBITAK projelerinden
(tamamlanmis veya devam eden) yiiriitiicli/arastirmaci/danigman olarak belirli bir puan alinmasi
gerekmektedir.

Universitemizde arastirma gorevlisi kadrolarma alimlar, 2547 sayili Kanunun 50/d maddesi
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geregince lisansiistii egitim yaptirmak amaciyla yapilmakta ve yeniden atamalari1 her yil sonunda
danisman ve boliim baskanlarinin goriisti dogrultusunda, teblig edilen akademik faaliyet raporlari
g6z Oniinde tutularak fakiilte yOnetim kurullarinca yapilmaktadir. Ayrica, egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde gereksinimlerin belirlenmesi ve insan kaynaklarinin etkin
kullanimina katki saglamak {izere arastirma gorevlisi norm kadrolarinin belirlenmesine yonelik bir
hesaplama modeli gelistirilmis ve arastirma gorevlisi kadro tahsisleri bu modele gore
gerceklestirilmistir.

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢iminde ilgili boliim baskanliginin talebi
dogrultusunda ¢aligma alam1 ve akademik uzmanlik alani dikkate alinarak, fakiilteler araciligiyla
Rektorliige iletilmektedir. Rektorliik oncelikli olarak tiniversitenin diger birimlerinden 6gretim
eleman1 saglama yoluna gitmekte, ihtiyacin karsilanamamasi durumunda ise, 2547 sayili Kanunun
31. maddesi ile 40/a ve 40/d maddeleri geregince kurum disindan ilgili alanda uzmanliga sahip
Ogretim eleman talebi gergeklestirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek
i¢in, oOgretim iyeleri Bursa Teknik Universitesi Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi
Gorevlendirme Yonergesi'ne gore yurt ici ve yurt dist gorevlendirmelerle desteklenmektedir. Bu
kapsamda 6gretim {iyelerinin yurt disindaki tiniversite vb. kurumlarda aragtirma imkanlarinin yaninda
ders vermeleri de miimkiin olmaktadir. Ayrica Dis Iliskiler Ofisi 6gretim iiyelerinin yurt disinda ders
verme / ders alma degisimine gitmesine destek saglamaktadir. Akademik personelin uluslararasi
konferanslara katilim1 da desteklenmektedir.

Ar-Ge merkezi {iretkenlik kapasitesinin artirilmasina yonelik profesyonel mentor havuzunun
olusturulmasi i¢in mentorliik egitimi verilmis, akademik ¢alismalarda bilimsel goriintirligi ve etkiyi

artirmak icin Elsevier Yazar Calistay1 yapilmistir.

Ogretim elemanlar1, calistaylar (Workshop on Algebraic and Applied Topology 11, 8. Lojistik Egitim
Standartlar1 (LES) Calistay), sempozyumlar (Toplumsal Adalet Sempozyumu, Bursa E-ihracat

Konferansi 2019, Iklim Degisikligi Konusunda Konferans diizenleyerek, sempozyumlara katilarak
ve kurum/kuruluslarla toplantilar (OGM Daire Baskanliklar1 ile Istisare Toplantis) yaparak
yetkinliklerini gelistirmektedirler. Kiitliphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindanRosetta
Stone Dil Ogrenme Programu kullanima sunularak 30 farkli dilin 6grenilmesi i¢in imkan
saglanmustir.

4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Ogretim elemanlar1 i¢in; 6gretim ilke ve yontemleri, etkili iletisim, egitim psikolojisi, 6lgme ve
degerlendirme, siif yonetimi ve egitim sosyolojisi gibi egitimlerin verildigi egiticilerin egitimi
programi diizenlemistir.

Arastirma performansi hem faaliyet raporlar1 hem akademik tesvik puanlarindaki degisimler hem de
atama ve yiikseltme kriterlerine gore izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik personelin
birimlere, unvanlara, yillara gore dagilimlarini, bildiri-atif vb. sayrlarim YOKSIS sisteminden anlik
ceken web tabanli bir istatistik programi olan Akademik Performans Programi ile degisiklikler
diizenli olarak izlenmektedir (http://akper.btu.edu.tr/).

Ayrica, 6l¢iilebilir performans gostergelerini izlemek i¢in Akademik Veriye Erisim ve Raporlama
Sistemi (AVERS) gelistirilmis ve https://bys.btu.edu.tr adresinden erisime agilarak tiim Ogretim
elemanlarinin performanslar1 degerlendirilmektedir.
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Ogretim elemanlar1 sanayiye yonelik yaptiklari projeler vasitasiyla hem kendi yetkinliklerini
artirmaktadir hem de sanayiye katkida bulunmaktadirlar. Bu yetkinligi ve sanayi ile olan iletigimi
artirmak i¢in BTU-Sanayi Katalogu giincellenmistir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim iiyeleri Erasmus Ogretim Uyesi Ders Verme Hareketliligi kapsaminda tesvik edilmektedir.
(http://erasmus.btu.edu.tr/index.php?sid=3320, 2019-2020 Akademik Yili Erasmus+ Personel Ders
Verme Hareketliligi Sonuglari, 2019-2020 Akademik Yili Erasmus+ Personel Egitim Alma
Hareketliligi Sonuclar)) Bursa Teknik Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslarina (BTU
POUE) gore arastirma kadrosunun yetkinlikleri degerlendirilerek akademik tesvik odiilleri
verilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Arastirma Gorevlisi Norm Kadro Belirleme ilke ve Hesaplama Cizelgesi.pdf
Atama ve yiikseltme Is Akis1.pdf

AVERS.png

Kadro Planlamasi Is Akisi.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve o6diillendirme uygulamalari
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuclar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Tamima Takdir ve Odiillendirme Is Akisi.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme kaynaklan

Devlet tiniversiteleri arasinda biit¢esinin % 18.43°{inii Ar-Ge’ye harcayarak bu alanda ikinci olan

BTU, Merkez Kiitiiphane, Mimar Sinan Yerleskesi C Blok’taki ii¢ katli miistakil binada 2.307 n?
kapal1 alanda hizmet vermeye devam etmektedir. Kiitiiphanede 348 kisilik oturma kapasitesi, 24 adet
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bireysel ¢alisma odasi, 9 adet grup calisma odasi, 4 adet akademik g¢alisma odas1 ve 24 Kisilik
toplant1 salonu, siireli yayin ve tez boliimleri bulunmaktadir. Akademik c¢alismalarda kullanilmak
tizere 22 adet bilgisayar kullanicilarin hizmetine sunulmus olup, kiitiiphanede kablosuz internet
erisimi mevcuttur.

Kiitiiphane 16.684 adet basili kitap, 6.834 adet e-kitap ve 27.156 adet e-dergiyi i¢inde bulunduran
16 adet elektronik veri tabani ile kullanicilara hizmet vermektedir. Kiitiiphanedeki tez sayis1 189’a
ulagsmistir. Her yil yapilan satin alma, bagis vb. gibi yontemlerle kiitiiphane koleksiyonunun
gelistirilmesi devam etmektedir. Bir yil i¢inde toplam 6grenci sayis1 % 28 oraninda artis gosterirken,
kiittiphane koleksiyonunda yer alan basili kitap sayis1 % 49, e-kitap sayisi ise % 61 oraninda artmistir

(Sayilarla BTU).

Kiitiiphanenin abone olarak kullanima sunmus oldugu veri tabanlarinaiiniversite disindan da
erisilebilmektedir. Koleksiyonda bulunmayan kaynaklar, belirli kurallar ¢er¢evesinde diger tiniversite
kiitiphanelerinden temin edilerek, isteyen kullaniciya odiing veya fotokopi yoluyla
sunulabilmektedir.

Kiitiiphane akademik y1l boyunca hafta i¢i 08.00-21.00 ve hafta sonu 10.00-18.00 saatleri arasinda,
vize ve final donemlerinde ise 24 saat hizmet vermektedir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik Y1ldirim yerleskesinde iki adet 40+1, bir adet 60+1, bir adet 72+1
bilgisayar laboratuvari, Mimar Sinan Yerleskesinde iki adet 60+1, bir adet 53+1, bir adet 51+1, iki
adet 18+1, bir adet 11, bir adet 20+1, iki adet 30+1, 62+1, 26+1 bilgisayar laboratuvari hizmet
vermektedir (Derslik ve Laboratuvar Gorselleri).

Ingilizce 1 ve Ingilizce 2 dersleri e-kampiis araciliiyla, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Is Saglig
ve Giivenligi ve Tiirk Dili dersleri yapilan protokol kapsaminda Anadolu Universitesi'nden uzaktan
egitim hizmeti seklinde gerceklestirilmektedir.

Ogrenci sayis1 % 28 oraninda artis gosterirken insan kaynaklar1 agisindan akademik personel sayisi
354’den 394°¢ yiikselerek % 11°lik oraninda bir artis gerceklesmistir (Sayilarla BTU).

Smuf, anfi, stiidyo gibi egitim alanlar1 biiyiikliigi 16460 m?°dir. Artan Ogrenci sayisi karsisinda
mevcut alanlarin en etkin sekilde kullanilmas1 saglanmaktadir. Mekan gereksiniminin karsilanmasina
yonelik her iki yerleskede de insaatlar hizla devam etmektedir (Mimar Sinan Yerleskesi G Blok

Insaat;, BTU Yildirim Yerleskesi B Blok Merkezi Derslik Binasi Yapim Isi BTU Mimarlik Ve
Tasarim Fakiiltesi Stiidyo Imalatlari ve Yerleskelerdeki Cesitli Tadilatlar, dgrenci topluluklarinin

etkili ¢caligmalarini saglamak icin 6grenci toplulugu atdlyeleri insaati).
5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz 2019 yilinda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler kapsaminda ¢ok sayida faaliyet
yirttmiistiir. Bu kapsamda 22 adet Bilim Toplulugu, 25 adet Kiiltiir-Sanat toplulugu ve 9 adet Spor
Toplulugu faaliyet yiirtitmiistiir (Ogrenci Topluluklari). S6z konusu topluluklara iiye 6grenci sayisi
toplami 4226'dr.

Universitemizdeki lisans ve lisansiistii programlarina kayitli 6grencilerin egitim, saglik, spor ve
kiiltiirel ihtiyaglarimin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarimi g6zetmek, 6grencilerin ulusal
cikarlar konusunda duyarli olmalarin1 saglamak, yonetim organlar1 ile 6grenciler arasinda etkili bir
iletisim kurarak Ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve dgrencilerin
egitim-ogretim konusundaki kararlara katilimini saglamak icin kurulacak Universite Ogrenci
Konseyi ve bu konudaki faaliyetleri diizenlemek amaciyla Bursa Teknik Universitesi Ogrenci
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Topluluklar1 Yo6nergesi ¢ikartilmis ve uygulamaya konmustur.

Universitemiz kapsaminda, Y1ldirim Yerleskesi'nde 2 ve Mimarsinan Yerleskesi'nde de 4 adet olmak
tizere toplam 990 koltuk kapasiteli 6 adet konferans salonu mevcuttur. S6z konusu bu mekanlar1 da
kullanarak 2019 yil1 i¢inde 6grenci topluluklarinin yapmis oldugu 115 adet faaliyet bulunmaktadir.

Universitemize bagl Yildirim Yerleskesinde 3.645m? alana sahip kapali spor salonu 6grencilerimiz
hizmetindedir. Ayrica kampiisiimiiz icerisinde agik hali sahamz bulunmaktadir. Ogrenci ve
personelimizin etkin bir sekilde sportif faaliyetlerde yer almasini saglamak amaciyla kampiis i¢inde
olusturulmus spor tesislerinde ve kentin sporla ilgili alt yapisinin da bu amacla kullanilmasini
saglamak amaciyla ilgili kurumlarla isbirligi yaparak cesitli miisabakalar ve spor turnuvalari
diizenlemek, bilingli spor yapilmasi i¢in uzman elemanlar temin etmek, {niversiteler arasi
miisabakalara katilim1 saglamak, baslica spor hizmetlerimiz arasinda bulunmaktadir.

Universitemizde Basketbol, Voleybol, Futbol, Futsal, Yiizme, Masa Tenisi, Tenis, Giires,
Oryantiring takimlarimiz olusturulmus olup; Ogrencilerimizin olusturdugu bu takimlar
Universitemizi Tiirkiye Sampiyonalarinda basariyla temsil etmektedirler. Aym zamanda bisiklet, doga
yiirtiyiisti, okguluk, spor tirmanist gibi aktiviteler tiniversitemizde yapilmaktadir.

Mevcut bu sportif faaliyetlerle yetinmemekte ve Universitemizi iist diizeyde temsil edecek bircok
branstan olusan bir spor kuliibii olusturmayr da amaglamaktayiz. Bu yolla yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutta yapilan turnuva ve miisabakalara katilmak, ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslarla
isbirligi yaparak bu alandaki ¢alismalarimizi yayginlastirmak da hedeflerimiz arasindadir.

5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Universitemize ait, birisi Y1ldirim, digeri ise Mimar Sinan olmak iizere iki yerleske bulunmaktadir ve
Yildirim Yerleskesinde 31242 m2, Mimar Sinan Yerleskesinde ise 47695 m2 toplam kapal1 alanda
egitim yapmaktadir. Gelismekte olan Universitemizde ihtiyaclari karsilamak tizere Yildirim
Yerleskesinde 6700 m2, Mimar Sinan Yerleskesinde ise 24147 m2 kapali alana sahip iki insaat
devam etmektedir. Her iki yerleskede de birisi 6grenciler i¢in, digeri ise personel i¢in olmak tizere
ikiser yemekhane (toplam biiyiikliikleri sirasi ile 522 m2 ve 529 m2) bulunmaktadir. Yine her iki
yerleskede de ikiser kantin ve Yildirim Yerleskesinde 1 adet kafeterya mevcuttur. Universitemize ait
ogrenci yurdu bulunmamakta olup acilmasi icin c¢alismalar devam etmektedir (2020 Yilinda yurt
calistayl yapilmasi planlanmistir). Gerek 6grenci ve gerekse personel i¢in Yildirim Yerleskesinde
acik+kapal1 otopark (3 adet, toplam 2545 m2), Mimar Sinan Yerleskesinde ise agik otopark (3 adet,
toplam 5900 m2) bulunmaktadir.

Artan 6grenci sayisina paralel olarak fiziki alan ihtiyac1 gozetilerek insaatlar baslatilmistir. Mimar
Sinan yerleskesindeki 1s1 merkezi ve atdlyeler insaat1 ve 6grenciler i¢in atolyeler eklenebilir mi?

Ogrencilerin ders arac1 olarak teknolojiyi kullanimini saglamak {izere bilgisayar laboratuvarlarindan
yogun bir sekilde faydalanilmaktadir. Bu kapsamda Yildirim Yerleskesinde toplam 212 bilgisayara
sahip 4 adet, Mimar Sinan Yerleskesinde ise toplam 421 bilgisayara sahip 11 adet bilgisayar
laboratuvar1 bulunmaktadir.

Bunlarin disinda egitim ve arastirma amaciyla kullanilan ve Laboratuvar Cihaz Takip Sistemi ile

takip edilebilen modern cihazlarla donatilmis 75 adet laboratuvar (7 adet MERLAB, 13 adet Orman
Fakiiltesi, 1 adet Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve 54 adet Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde), ¢izim salonlar1 ve derslikler mevcuttur.

Saglik hizmetleri kapsaminda Universitemizde Y1ldirim ve Mimar Sinan Yerleskelerinde birer revir
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ve her bir revirde birer Hemsire bulunmaktadir. Ayrica, her iki revire de hizmet veren bir doktor ve
bir psikolog mevcuttur.

5.4. Engelsiz iiniversite

Universitemizdeki engelli 6grenci ve ¢alisanlara danisma ve destek hizmeti saglamak iizere “BTU

Engelsiz Birimi” bulunmaktadir. Birim, engelli 6grencilerin 6grenim, engelli personelin ise ¢alisma
hayatlari1 kolaylagtirmak ve onlarin sosyal hayata katilimlarini saglamak i¢in “Bursa Teknik

Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonerges?” 1s1ginda gesitli faaliyetler yiiriitmektedir. “Engel

Olma Farkinda Ol” konulu etkinlik ve otizm paneli BTU Engelsiz Biriminin 2019 yilinda
gerceklestirdigi faaliyetlere 6rnek olarak gosterilebilir.

Universitemizde dis mekanlar, her engel grubuna uygun sekilde erisilebilir durumdadir. I¢ mekanlarla
ilgili olarak; engelli tuvaletleri, engelli rampasi, gérme engelliler i¢in yliriiyiis bandi, merdivenlerde
tutma kolu mevcuttur. Bununla birlikte, bir y1l igerisinde erisilebilirligi tamamlanmis yeni binalara
gecilmesi planlanmaktadir. Yeni binalara gegis yapilana kadar gegici binalarin erisilebilirlikleri
iyilestirilmeye calisilmaktadir.

Universitemizde % 40 ve daha fazla engeli bulunan 6grencilere yemek bursu verilmektedir. Ayrica,
engelli 6grencilerimize ihtiyaglari olan ders materyali, sinif diizenlemesi vb. kosullar saglanmaktadr.
Ornegin, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda isitme engeli bulunan &grencilerimiz yabanci dil
sinavlarindan muaf tutulmakta, sinavlar gorme engelli 6grencilerimizin gorebilecekleri yazi tipi ve

boyutunda hazirlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Dis iliskiler Ofisi uluslararasi grencilerimizin ihtiyaglari ile
yakindan ilgilenmektedir. Ayrica mevcut bazi 6grenci topluluklart (6rnegin, Uluslararasi Gengler

Toplulugu, Diplomasi ve Dis Iliskiler Arastirma Toplulugu), uluslararas1 égrencilerimizin gerek
Universitemizdeki 6grenim hayatlarina gerekse ve sosyal hayatlarina daha ¢abuk adapte olmalarina

katkida bulunmaktadir. Ayrica uluslararasi dgrencilerimizin Tiirk¢e 6grenmelerine katkida bulunmak

tizere 2019 yilinda “Bursa Teknik Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BURSA TOMER)” kurulmustur.

5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Psikolojik damigsmanlik ve rehberlik hizmeti kapsaminda; &grencinin bireysel basvurusu ile 6n
gorlisme yapilarak ogrencinin durumuna goére terapileri planlanmaktadir. PDR Biriminde bireysel

gorlisme, grup gorlismeleri, seminer ve kariver damismanligi verilmektedir. Saglik biriminde de

ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda saglik ile ilgili seminer, bilgilendirme ve yonlendirmeler

yapilmaktadir. Ayrica 6grencilere daha iyi bir kariyer danigsmanligi verilebilmesi amaciyla 2019

yilinda Bursa Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM) kurulmustur.
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Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

° (")gz“ encilere Yonelik Hizmet Giderlerinin Dagilimi.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek {izere destekler saglanmakta, idari
orglitlenme bulunmakta vb.). Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

Gergeklestirilen Bazi Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler.pdf
(:)gx“ enci Topluluklarinin Faaliyetlerinin Organizasyonu Is Akisi.pdf

Ogrencilere Saglanan Hizmetleri Degerlendirme Anketi.pdf
SKSDB Birim Faaliyet Raporu.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmimh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

B Blok.png
G Blok.pn
MTF Stiidyo Yapimi ve Tamiratlar.png

Ogrenci Topluluklari Calisma Atdlyeleri.png
YITDB Faaliyet Raporu.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonug¢lari izlenmemektedir

Kanitlar
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e BTU Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve
kariyer hizmetleri tiim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Saglik ile ilgili Yapilan Bazi Seminer.pdf

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program ciktilarnnin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve gilincellenmesi siirecine; hem ilgili akademik birimin 6gretim
elemanlar1 ve 6grencileri gibi i¢ paydas hem de ilgili sanayi kuruluslari, sivil toplum ve meslek
orgiitleri, kamu kurumlari, yurtici ve yurtdisi iiniversiteler gibi dis paydaslar dahil edilmektedir. i¢ ve
dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak mezunlardan beklentiler belirlenmekte ve bu beklentileri

karsilamaya yonelik yenilik¢i yaklagimlar egitim-6gretim programina yansitilmaktadir.

Katilimcilar, ihtiya¢ analizi calismalarina, so6zlii miilakatlara, yazili goértis bildirimlerine
goniilliilik esasina dayanarak katilmakta olup, ilgili i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler
program gelistirme, giincelleme ve iyilestirme calismalarinda kullamlmaktadir. Ornegin, Yabanci
Diller Yiiksekokulu tarafindan 2019 yilinda, yabanci dil egitim programini giincelleme ¢alismalari
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin (Yiiksekokulda gorev yapan dgretim goreviileri, hazirlik sinifi
ogrencileri, BTU 'niin tiim fakiiltelerinde bulunan égretim elemanlari ve lisans ogrencileri, bazi
ozel sektor ¢alisanlari) Ingilizce hazirlik egitimi sonunda 6grencilere kazandirilmas: hedeflenen dil

yeterlikleri ile ilgili goriislerini almak {izere bir ihtiya¢ analizi anketi yapilmistir.

Ayrica Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi
siirecine sistematik bir sekilde katilimi “BTU Damsma Kurullari Yénergesi’ ile giivence altina
alimmistir. 2017 yilindan beri faaliyet gosteren fakiilte ve birim danmigsma kurullarinda, paydaslarin
programlarin giincellenmesine iliskin goriis, diisiince ve Onerileri dikkate alinarak danisma kurulu
raporlar1 hazirlanmakta, bu raporlar dogrultusunda eylem planlar1 olusturulmakta, gerekli program
giincellemeleri boliimlerden gelen talepler vasitasiyla oncelikle fakiilte kurulunda goriisiilmekte,

daha sonra Universite Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

Universite sanayi isbirligi cercevesinde yapilan konferans, seminer, calistay, toplant1 vb.

¢alismalar (M.F.K. Makina Freze Kalip Ltd. Sti Firmasi ile Universite — Sanayi Isbirligi
Toplantisi, ile kariyer gelistirme ve yonlendirme faaliyetleri de

programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine katki saglamaktadir. Ogrencilerin BTU-SEP ve

yaz stajlar1 kapsaminda elde edilen ¢iktilar (staj raporlari, isveren yorumlari, akademisyenlerin
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gozlemleri, vb.) programlarin egitim amaglara iliskin hedeflerine ulasip ulasmadiginin
degerlendirilmesi ve giincellenmesi amaciyla da kullanilmaktadir. Bunlarm  yam  sira,

Universitenin 2019 — 2023 Stratejik Planinda belirtilmis olan performans gostergeleri ile 6lgme ve

degerlendirme sistemi sayesinde ulasilan ¢iktilar da programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi

stirecine 151k tutmaktadir.

llgili yariyrll sonunda, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, ilk

once Bolim Kurullarinda programin igerigi, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve dersin

islenis sekilleri (teorik/uygulama vb.) tartisilmakta, alinan bir st kurula
gonderilmekte ve yapilan degisiklikler ogrenci bilgi sistemine girilmekte ve Bologna web sayfasinda
tiim paydaslara ilan edilmektedir.

Su ana kadar yalmzca Bursa Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, 18.06.2016-
18.06.2019 tarihleri arasinda uluslararasi gecerliligi olan “Pearson Assured” adli bir kurulus
tarafindan akredite edilmistir. Dolayistyla, Ingilizce Hazirllk Programim basar1 ile bitiren
ogrencilerimiz, bahsi gecen 3 y1l boyunca, kalite glivencesi saglanmis bir program oldugunu gosteren
bir diinya ¢apinda gegerli bir dil sertifikasi almaya hak kazanmislardir. Bununla birlikte, Yabanci
Diller Yiksekokulu 2019-2020 Akademik Yilinda uluslararasi alanda tammirligi daha yiiksek,
tarafsiz ve bagimsiz bagka bir akreditasyon kurulusu olan “EAQUALS” i¢in bagvuru yapmustir. Bu
kapsamda, O6gretim gorevlilerimizden olusturulan bir “akreditasyon komitesi” bu siire¢ ile ilgili
calismalarina devam etmektedir. Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda yeni akreditasyon siireci
ile ilgili  ¢esitli bilgilendirme  toplantilari, inceleme gezileri v e hizmet-ici egitim
seminerleri yapilmaktadir.

Universitemizin diger boliimleri igin de akreditasyon calismalar1 tesvik edilmektedir.
Boliimlerin egitim-68retim programlari ve laboratuvar altyapisi akreditasyon siireclerine uygun
sekilde hazirlanmaktadir. Oniimiizdeki akademik donemler icerisinde boliimlerin akreditasyon
basvurularina baslamasi planlanmaktadir (Ornegin, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimij. Universite yonetiminin bu konudaki destegi ve tesviki,

Rektor yardimcisi tarafindan yapilan kalite bilgilendirme toplantilarinda dile getirilmektedir.
6.2. Mezun izleme sistemi

Bursa Teknik Universitesi biinyesinde 2019 yilinda kurulan “Kariyer Gelisimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi”nin temel hedefi, Ogrencilerin kariyer yollarii bilingli bir sekilde
yonlendirmelerine yardimci olmaktir. BTU CAD (Kariyer Giinleri) ile mezunlari istthdam eden
sirketler ile mevcut 6grencileri bulusturmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda 6grencilerin mezuniyet
sonrasinda degil 6grenciligin son asamasinda is bulmasi tesvik edilmektedir. (BTSO Meclis Baskan
Yardimcisi Murat Bayizit Ogrencilere Kariyer Hedefi Planlady COATS Firmasiyla Ogrencilerimizi
Bulusturuyoruz, Bir Kariyer Hedefi: "Girisimcilik" Etkinligi BTSO Baskam ibrahim Burkay
Ogrencilere Seslendi gibi etkinlikler gergeklestirilmistir.)

Bursa Kariyer Uygulama ve Gelistirme Merkezi BUKAGEM) oOnciiliiginde mezunlarla iletisim
kurmak amacryla bir veri tabani hazirlanmistir. Mezunlarin bilgilerini kontrol etmek ve giincellemesi
amaciyla mezun bilgi sistemi kullanima sunulmustur. Her mezun BTU kullanici adi ve sifresiyle
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Mezun Bilgi Sistemine girip kendisiyle ilgili bilgilerini giincelleyebilmektedir.

Mezunlarla daha etkili bir iletisim saglamak acisindan mezunlarla bulusma gergeklestirilmis ve
mezunlara daha kolay ulasabilmek adina bir mail grubu kurulmustur. Bu mail grubunda is ilanlari,
BTU'deki etkinlikler ve diger etkinlik bilgileri yer almaktadir.

Bursa Teknik Universitesi, almis olduklari egitim ve is hayatina hazirliklar1 agisindan mezunlardan
bilgi edinmek adina Mezun Ogrenci Mezuniyet Anketini diizenlemistir. Bu anket sonucunda alinan
yanitlara gore bir eylem plant hazirlanmistir.

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim
politikas1 ve amagclar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

Stratejik Plan Izleme Raporu Akreditasyon Hedefleri.pdf
BTU-SEP Sonu¢ raporu.pdf

EEM Boliimii Akreditasyon Hazirliklari.pdf

EEMO0201 Anket Ornekleri.pdf

Stratejik Plan Akreditasyon Hedefi.pdf

YDYO Pearson Akreditasyon Belgesi.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amagclar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim birimleri ve programlari kapsayan dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kariver Merkezinin Onay Plam Is Akisi.pdf
e Mezun Ogrenci Memnuniyet Ol¢timii.pdf

e Paydas Anketi Degerlendirme Raporu.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

1. Arastirma Stratejisi

BTU 2019-2023 Stratejik Plaminda, “Oncelikli alanlarda, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglar:
dogrultusunda, disiplinler arasi yenilik¢i ve girisimcilik odakli aragtirmalar yapmak™ seklinde ifade

25/47


http://bukagem.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=24240
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Stratejik Plan Izleme Raporu Akreditasyon Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/BT%C3%9C-SEP Sonu%C3%A7 raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/EEM B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akreditasyon Haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/EEM0201 Anket %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Stratejik Plan Akreditasyon Hedefi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/YDYO Pearson Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Kariyer Merkezinin Onay Plan%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Mezun %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet %C3%96l%C3%A7%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Anketi De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf

edilen amaca ulagmak i¢in, bolgesinde tiim paydaslarla isbirligini artirarak akademik ciktilarin
toplumsal faydaya dontistimii tesvik edilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda s6z konusu planda
tanimlanan hedefler;

Arastirma altyapisini gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma is birligini artirmak
Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Aragtirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak seklindedir.

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

BTU 2019-2023 Stratejik Plam dogrultusunda hazirlanan "BTU Arastirma Gelistirme Politikas1”
2019 yilinda Senato tarafindan onaylanarak vyiiriirliige girmistir. BTU, arastirma ve girisimcilik
odakli 6grenimi benimseyen, insanlik ve doga igin bilgi ve teknoloji iireten ve yayan, etik degerlere

bagli, yenilikgi bir devlet tiniversitesidir. BTU’niin arastirma-gelistirme alanindaki stratejik amaci,

oncelikli alanlarda, bolgenin ve tiilkenin ihtiyaclar1 dogrultusunda, disiplinlerarasi, yenilik¢i ve

girisimcilik odakli arastirmalar yapmaktir. Bu amag¢ dogrultusundaki hedefleri ise: arastirma

altyapisini gelistirmek; ulusal ve uluslararas1 paydaslarla arastirma isbirligini artirmak; girisimcilik

ve arastirma faaliyetlerini (proje, yayin, bildiri, patent, vb.) nicelik ve nitelik olarak artirmaktur.

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik olarak 11. Kalkinma Planinda
belirtilen oncelikli alanlar dogrultusunda BTU’niin stratejik planimin odaginda ileri malzeme
teknolojileri, robotlar ve akilli sistemler, yenilenebilir enerji sistemleri, otomotiv, nanoteknoloji,

yeni nesil kompozitler ve mobilya gibi konularda yetkinlesmek vardir. Performans gostergeleri 2019-

2023 Stratejik Planinda 4. Boliim Strateji Gelistirme, Hedef 2.1 kisminda (sayfa 75) yer almaktadir.

1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universite biinyesinde Arastirma-Gelistirme siirecini yoneten 9 adet uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir (Kanit belgelerde sunulmustur). S6z konusu arastirma merkezleriilgili mevzuatlar
cercevesinde yonetilmekte ve bu dogrultuda ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.

1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

BTU2019-2023 Stratejik Planinda yer alan (sayfa 51) Farklilasma Stratejisinde belirtilen oncelikli
alanlar tilke ve bolge oncelikleri g6z 6niinde bulundurularak; ileri malzeme teknolojileri, robotlar ve
akill1 sistemler, yenilenebilir enerji sistemleri, otomotiv, nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil
kompozitler ve mobilya olarak belirlenmistir. Yenilik¢i, aragtirmact ve girisimci kurum kiltiird,
yenilikei egitim teknolojileri ve yontemleriyle kisisellestirilmis egitim, sektorel egitim programinin
(SEP) uygulanmasi, uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi, ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi
calismalarda yetkinlesme, lisansiistii program cesitliginin artirilmasi, nitelikli akademik ve idari
kadro, paydas katiliminin saglanmasi ve etkin isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi, Toplam
Kalite Y 6netimi temelli kurumsal yap1 ve isleyis, insanliga ve dogaya olumlu katki saglanmasi, temel
yetkinlik tercihlerimizdir.

Kamu, tiniversite ve sanayi isbirliklerinin kuvvetlendirilmesi amaciyla pek ¢ok kurum ve kurulusla
isbirligi ¢alismalar1 yiirtitiilmektedir. Yapilan isbirlikleri neticesinde 42 farkli proje ile TUBITAK
2244 Sanayi-Doktora Programina basvuru yapilmistir.

Tiirkce Ogretimi, Uzaktan Egitim ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
kurulmasiyla toplam 10 arastirma merkezi faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bursa Teknik Universitesi “Danisma Kurulu Yonergesi" yiiriirliige girmistir. Bursa Teknik
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Universitesinin akademik birimleri; kamu ve 6zel sektoér kuruluslartyla is birligi saglamak ve
stirdiirebilmek amaciyla Damsma Kurullarimi olusturmus ve kurullarin ¢alisma ilkeleri
dogrultusunda fakiiltelerinde (Orman ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiilteleri 6rnek olarak
verilebilir) toplantilar yapmistir. Ayrica Ar-Ge Merkezi Uretkenlik Kapasitesinin Artirilmasina
Yonelik Profesyonel Mentor Havuzunun Olusturma ¢alismalar1 BEBKA isbirligi ile yapilmstir. Ote
yandan Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) tarafindanOn Kulucka Merkezi

girisimci toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme stireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

¢ Arastirma Merkezleri.png

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

2. Arastirma Kaynaklan

BTU, TUBITAK Projeleri, Kalkinma Ajans1 Projeleri, TAGEM, OGM ve benzeri Bakanlik Projeleri.
BAP Koordinatorliigii Projeleri ile Merkezi Laboratuvar (MERLAB) Analizleri ve Bursa Teknoloji
Transfer Ofisi A.S. tarafindan verilen hizmetlerden elde edilen kaynaklar1 arastirma kaynagi olarak
kullanmaktadir. Ulkemizin oncelikli alanlari kapsaminda belirlenen alanlarda gerektiginde ilgili
kurumlardan kaynak aktarimi da yapilabilmektedir. BAP koordinatorliigii temel ve uygulamali
aragtirma projeleri ve lisansiistli ¢alismalar i¢in gerekli fiziki ve teknik altyapiyr saglamakta ve mali
acidan desteklemektedir. BTU, basarili Ar-Ge calismalarimin sonucunda havada ve karada yerli
ara¢lar konusunda basarilar elde etmistir.

Bursa Teknik Universitesi (BTU) 6grenci topluluklarina iiye toplam 75 &grenci 10 ayr1 takim ile
Istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST) yarismalarinda yazilim, tasarim ve
insans1z otonom araclar1 ile katilmistir. Gegen y1l (2018) yarismalara 6 takim ile katilan ve BENDIS
takimi ile Insansiz Hava Aract Doner Kanat Kategorisi'nde birincilik kazanan Bursa Teknik
Universitesi bu basaris1 sonrasinda 2019 TEKNOFEST te paydas iiniversite olarak yer almistir. BTU
ogrencileri ise 2019 TEKNOFEST yarislarinda Bursa’da ilk kez gelistirilen teknolojik araglar ile 10
ayr1 kategoride derece almak i¢in miicadele etmisler ve liniversitemiz standi 6grenciler ve
yatirimcilar tarafindan yogun ilgi gérmiistiir.

27/47


http://of.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=23798
http://kimyamuh.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=23483
http://www.btu.edu.tr/index.php?dyr=20015
http://www.btu.edu.tr/index.php?dyr=19721
http://www.btu.edu.tr/index.php?dyr=18973
http://www.btu.edu.tr/index.php?dyr=18973
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri.png
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4411
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4420

Ayrica 6grencilerimiz ABD Maryland eyaletinde 12-15 Haziran 2019 tarihleri arasinda diizenlenen

Uluslararas1 Insansiz Hava Sistemleri Yarismasi’nda (AUVSI SUAS Competition) Bursa’yr ve
Tirkiye’yi temsil etmistir. Bunun yam sira Bursa’da diizenlenen Turkish Airlines Science Expo ve

Istanbul’da gergeklestirilen Tiirkiye Inovasyon Haftas1 etkinliklerinde agtig1 standtlarda bilimsel
projelerini sunmustur.

Ote yandan Universitemiz ve Bursa Biiyiiksehir Belediyesi arasinda, Mars gibi yeni nesil vizyon ve
projelendirme sahalarinda ve diger gok cisimlerinde ortam, kaynak ve yasam alami ihtimali
arastirmasi, tasarimi ve insasi iizerine yeni gelisen faaliyet alanina {irlin verilmesi amaglanan ‘Uzay
Mimarlig1 ve Dis Gezegen Sehirciligi’ konularini ele alan toplam 30 bin lira 6dillii “Mars 2050:
Yasam Alani1 Fikir Yarigmas1” protokolii imzalanmis ve siire¢ baslatilmistir.

2.1. Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Arastirma kaynaklarin1 zenginlestirmek adina, {iniversitemiz ile Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO), Bursa Orman Bolge Midirlugii, Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi
(BUTEKOM), TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S., BORCELIK Celik San. Tic. A.S. git
cesitli kurum/kuruluslar arasinda protokoller imzalanarak yiiriirliige konulmus olup dis paydaslarla
toplam 46 adet protokol imzalanmistir. Ayrica tiniversitemizde kaynaklarin verimli kullanimi ve
takibi icin RFID sistemi uygulanmaktadir.

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemiz BAP koordinatorliigii tarafindan 2019 yil1 igerisinde; normal arastirma projesi, yiiksek
lisans 6grenim arastirma projesi, 6grenci odakli proje, lisans 6grenci projesi ve doktora ¢grenim
aragtirma projesi tiirlerinde olmak tizere toplam 710.862 TL biit¢eli 66 proje desteklenmistir. Bu
proje biit¢esi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesine 44.667 TL, Orman Fakiiltesine 49.788 TL ve
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine 616.407 TL olacak sekilde kullanilmistir. S6z konusu

projeler “Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi’ kapsaminda degerlendirilmekte ve
desteklenmektedir.

2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

TUBITAK, BEBKA ve TAGEM gibi kurum/kuruluslardan 2018 yilinda 2.123.651 TL toplam
biitceli proje destegi saglanmisken 2019 yilinda bu tutar 1.562.118 TL olarak gerceklesmistir. Ar-Ge
amagli kullanilan dis kaynakli destek biit¢esinin daha ileri noktalara tasinabilmesi i¢in Bursa
Teknoloji Transfer Ofisi A.S. tarafindan 2019 yili igerisinde 76 faaliyet gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetlere ait ilgili birimden alinan kanitlayic1 belgeler ekte sunulmustur. Bunun yanm sira Merkezi
Arastirma Laboratuvari Miidiirligi (MERLAB)tarafindan 2 yillik stirede 400 is paketinden 606
test/analiz yapilmistir. 2019 yilinda MERLAB ve diger birimler, 199 miisteri kurulusa, 443 is paketi
kapsaminda testler yapmis olup 1.008.417 TL gelir elde edilmistir.

2.4. Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii  biinyesinde13 __doktora _programi bulunmaktadir.

Universitemiz akademik personelinin post-doc faaliyetleri Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi

Gorevlendirme Yonergesinin 7. maddesi cercevesinde degerlendirilmektedir. Universitemize
gelen/gelecek akademik personel igin uygulama esaslar1 hazirlik asamasindadir. Bundan bagka,
TUBITAK 2244 Sanayi-Doktora Programi kapsaminda desteklenen projelerde doktora 6grencileri
bursiyer olarak gorev almaktadirlar.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve
tim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

2244 Sanayi Doktora Programi.pdf
BORCELIK Protokol.pdf

BTSO-BTU s Birligi Protokolii.pdf
BTU-BBB Mars 2050 Protokolii.pdf

Bursa Orman Bolge Miidiirliigii Protokolii.pdf
BUTEKOM Protokol.pdf

RFID-1.pdf

RFID-2.pdf

TUSAS Protokol.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ithtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaclar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite dis1 kaynaklarin kullammmin1  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

3. Arastirma Yetkinligi
3.1. Ogretim elemanlanmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitemizin arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil, acik yaklasimlar ve egitim-ogretim
ihtiyaglar1 dogrultusunda arastirma kadrolar1 i¢in Tiirkiye genelinde ilanlar verilmekte ve bagvurular
hem YOK mevzuatina hem de 14 Eyliil 2018 Tarih ve 2018/11/10 sayili resmi gazetede yayinlanan
BTU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesineuygun olarak yiiriitiilmektedir. 2019

yil1 i¢inde 24’1 Ggretim iiyesi olmak iizere toplam 40 akademik personel goreve baslamistir. Ayrica

akademik personelin yetkinligini artirmak i¢in yil igerisinde BTTO Patent egitimi Akademik
Literatiir Tarama ve Kaynaklara Erisim Program Egitimi Egitimcilerin Egitimi Programi BEBKA
Destekli Profesyonel Mentor Sertifikali Egitim Programy AB UFUK2020 Tanitimi ve Proje Yazma
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Egitimi etkinligi, Rosetta Stone Dil Ogrenme Programi egitimi, Elsevier Yazar Calistayi (Bilimsel
Goruntrlugt ve Etkiyi Artirma) gibi etkinlikler diizenlenmistir.

2019 yilinda, arastirmaci yetkinligi kapsaminda; 6gretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje

sayist 0,28 (Proje Sayisi: 49), 6gretim {iyesi basina uluslararas: isbirligi ile yapilan SCI, SSCI ve
A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayis1 0,18 (Makale Sayisi: 31), doner
sermaye iizerinden egitim, mentorluk, danismanlik, proje, test&analiz, bilirkisilik, vb. hizmeti sunan

ogretim elemani orani 23 (Hizmet Sunan Ogretim Elemani Sayisi: 40), faal olan &gretim iiyesi
teknoloji sirketi sayis1 7 (Furya, Kuropsis, Cavestek, Sinaptik, Ardimer, Admire-Tech ve Positive

sirketler1), Ar-Ge, yenilik¢ilik ve girisimcilikle ilgili faaliyet (egitim, seminer, yarigsma, gezi, deneyim

paylagimi) sayist 180 (Toplam 324 adet faaliyet kayit altina alinmistir), 6gretim iiyesi basina devam

eden kontratli proje sayist 0,57 (Toplam 172 projenin 100 adedi devam etti), 6&retim tiyesi basina

SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale/ derleme sayist 1,35 (Makale Sayist:
235), Atif puam (Ogretim iiyesi basina iiniversite adresli yayinlara SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayis1) 22,74 (Atif Sayisi: 3957) ve Patent/Faydali Model
basvuru sayis1 9 olacak sekilde faaliyet yapilmistir.

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

TUBITAK MAM ile BTU arasindNanoteknoloji ~ ve Akilli Hareketlilik Kiimelenmeleri
basliklarinda isbirligi anlasmalar1 yapilmistir. BTU Orman Fakiiltesi ile Collesme ve Erozyonla
Miicadele Genel Miidirliigii (CEM) arasinda yapilanprotokol ile CEM igin yurtdis1 yiiksek lisans
egitimine gonderilip geri donen personelin BTU’de doktora egitimlerine baslamalar1 saglanmistir.
Ayrica, Bursa Orman Bélge Miidirliigi ve Doga Koruma ve Milli Parklar Bolge Midiirlagii
arasinda_imzalanan Bolgesel Isbirligi Protokolii kapsaminda, Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan
2019-2020 Egitim-Ogretim yili Giiz yariyill icinisbirligi kontenjani acilmis ve 4 ogrenci bu
kapsamda egitimlerine baglamistir.

Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e BTU CEM Isbirligi Protokolii.pdf
e BTU TUBITAK MAM Akilli Hareketlilik Kiimelenmesi Protokolii.pdf
e BTU TUBITAK MAM Nanoteknoloji Kiimelenmesi Protokolii.pdf

4. Arastrma Performansi

4. Arastirma Performansi

4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi
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Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, yayin, atif, proje
ve patent verileri yillik olarak Ar-Ge performans gostergeleri ve stirekli olarak http://akper.btu.edu.tr/
web adresinde giincellenmektedir ve kurum i¢i web kullanicilar tarafindan takip edilebilmektedir.
Bursa Teknik Universitesi’nin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi yillik faaliyet
raporlar1 ve akademik tesvik degerlendirme sonuglarina (2019 Akademik Tesvik Odenegi Kesin
Sonuclari) gére olgiiliip degerlendirilmektedir. Ayrica, Bursa Teknik Universitesi Personel Odiilleri
Usul ve Esaslariuygulanmaktadir ve her yil hazirlanan faaliyet raporlarindaki gostergeler ile
akademik performansin 6l¢iimii ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuc¢lara dayah iyilestirilmesi

Arastirma performansi; faaliyet raporlari, akademik tesvik puanlarindaki degisimler, atama ve
yiikseltme kriterlerine gore izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik personelin birimlere,
unvanlara, yillara gore dagilimlari, bildiri-atif vb. sayilar1 YOKSIS sisteminden anlik ¢eken web
tabanli Akademik Performans Programu ile diizenli olarak izlenmektedir. Bursa Teknik Universitesi
Personel Odiilleri Usul ve Esaslarina (BTU POUE) gore arastirma kadrosunun yetkinlikleri
degerlendirilerek akademik tesvik oOdiilleri verilmektedir. Ayrica aragtirmacilara memnuniyet
anketleri de yapilmaktadir. Bunlarin yaninda, Stratejik Plan dogrultusunda 2019 yil1 performansi
tizerine 6 ayda bir degerlendirme toplantilari diizenlenmis ve raporlanmistir.

4.3. Arastirma biitce performansi

Arastirma biitge performansini izlemek amaciyla hazirlanmis; sanayiye yonelik projelerin yonetimi
(sayfa 109), sanayi damismanhigi (sayfa 110) vb.is akis diyagramlarina gore ilgili faaliyetler
ylriitiilmektedir. Bir onceki yi1l arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gergeklesmesi i¢in mal ve
hizmet alimlar1 birlikte toplamda 7.448.114,64 TL biitce kullanilmisken, 2019 yil1 i¢inde arastirma
giderleri i¢in kullanilan toplam biit¢ce 6.946.196,83 TL olarak gergeklesmis, bu biitge kalemlersi;
SANTEZ (104.49531 TL), BAP (52.4051,61 TL), TUBITAK (1.892.763,51 TL), BEBK/
(332.760 TL), Tarimsal ARGE Projeleri (413 TL), Laboratuvar cihaz alimlar1 (1.290.953,4 TL),
MERLAB (1.500.000 TL) olacak sekilde dagilmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Akademik Personel Anket.pdf
¢ BTU Akademik Tesvik C")deneg“i.p_df

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitce performanst izlenerek
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degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Bursa Teknik Universitesi kurumsal cercevede toplumsal katki faaliyetlerini (BTU 2019-2023
Stratejik Plani, sayfa 27) Surekli Egitim Merkezi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Dogal Cevre,
Bilim - Kiltur - Sanat - Spor Etkinlikleri olmak tizere 4 farkli perspektifte yiirtitmektedir.
Universite 2019-2023 Stratejik Plam (sayfa 75) kapsaminda gelistirilen hedeflerden 4. maddede
toplumsal katki politikasi insanliga ve dogal ¢evreye saygi duyan, girisimci, katilimer bir anlayisla
toplumun ihtiyaglarimi karsilamak ve yasam kalitesini yiikseltmek olarak belirlenmistir. Toplumsal
katk1 politikas1 baglaminda gelistirilen hedefler, birinci kosulda ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal
sorumluluk projelerinin gergeklestirilmesi ile ikinci kosulda ise ilgili paydaslarin yasam kalitesinin
iyilestirilmesi, yasam boyu Ogrenmeyi tesvik etmek olarak duyurulmustur. Bu konuda izlenen
performans gostergeleri takip edildiginde ulusal ve uluslararast doga ve sosyal sorumluluk konulu
proje sayisi ile ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal sorumluluk faaliyeti (seminer, sergi ve galistay,
sempozyum, vb.) sayisina iliskin hedef kartlarinda (sayfa 93) ilgili stratejiler, riskler, vb. parametreler
1slenmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerine katki saglayan paydaslara iliskin bilgiler Universite 2019-2023
Stratejik Planmda (sayfa 30-31) 6grenciler, akademik personel, idari personel , sanayi kuruluslar /
igverenler , Bursa’daki sanayi orgiitleri (TSO’lar, OSB’ler, Ticaret Borsalari, vb.) , mesleki STK lar
ve meslek odalar1 olarak gosterilmistir.

BTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'min Toplumsal Katki Faaliyetleri kapsaminda grenci
topluluklarinin diizenledigi etkinlikler 2019 Y1ili Birim Faaliyet Raporunda (Tablo 8) agiklanmustir.

Toplumsal Sorumluluk, Sosyal Sorumluluk, Tanmitim, Bilimsel ve Kiiltiirel alanlarda
kongre/sempozyum, konferans, calistay/workshop, egitim, sergi-sunum-tanitim-fuar-etkinlik, 6zel

giin ve haftalar, sosyal sorumluluk etkinlikleri olmak {iizere c¢esitli toplumsal katki faaliyetleri

ylriitiilmektedir.

BTU Basin ve Halkla iliskiler Biriminin yonettigi'Teknik Bakis" programlari deprem, sokak

hayvanlari, vb. sosyal ve bilimsel konularda toplumun her kesimine yonelik bilgilendirici yayinlar

gerceklestirmektedir. Toplumsal bilgilendirme kapsaminda Basin ve Halkla iligkiler Biriminin
bilgisi dahilinde ¢esitli uzman ve akademisyenlerin tv_programlarina katilim sagladigi bu dogrultuda

yerli otomobilde markalasma siireci gibi giincel meseleler hakkinda tartismalar gergeklestirdigi tespit

edilmistir. BTU Basin ve Halkla Iliskiler Biriminin Bursa Teknik Universitesinin haber, medya kanal
organlarinda etkinliginin 2018 ve 2019 verilerine gore sayisal etkinlik baglaminda artis oldugu

gortilmustir. Kanitlar bolimiinde verilen istatistik bilgilendirme ekine gore, Basili Medya Haber
Yayin Sayisi1 (Gazete, Dergi), Elektronik Medya Haber Yayin Sayis1 (Gazete, Portal), TV Program
Katilimi gibi etkinliklerde artis goriilmiistiir.
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Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
degerlendirilmemektedir.

Kamnitlar
e Basin Halkla fliskiler Etkinlik Sayilari.pdf
Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmasi1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Bursa Teknik Universitesi kurumsal biinyesinde toplumsal katki kaynaklar1 baglaminda ¢alismalara
ayrilmig ayr1 bir biitce yapisi bulunmamakla birlikte ihtiyag goriilmesi halinde diger biitce
kalemlerinden aktarim yapilabilmektedir. Universite 2019-2023 Stratejik Plani (Sayfa 95 - Tablo 24)
Maliyetlendirme baslig1 cergevesinde toplumsal katki kaynaklarinin amag ve hedef kartlarina yonelik
olarak mali fon calismasi yapilmistir. Ancak bu fiziki ve mali kaynaklarin kullanimina yonelik
sonuglarin izlenmesine yonelik herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
raporlanmakta olup izlem sonugclar1 Universite 2019-2023 Stratejik Plani (sayfa 93-97) kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ogrencilere, personele, SEM (Siirekli Egitim Merkezi) faaliyetlerinin
katilimcilarina ve dis paydaslara uygulanan anketler ve danigma kurullarindan gelen geribildirimler
dogrultusunda paydaslarin siirece dahil edilmesi saglanmaktadir. Bu siireclere iliskin kanitlar, Kalite
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Gtivence Sistemi boliimiiniin 3.Maddesinde sunulmustur.

Harcama birimleri, sorumlu olduklar1 hedef kartlar1 dogrultusunda, izleme ve degerlendirme
raporlarini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na sunulmak {izere hazirlar.

BTU SEM, Bursa TTO, BTU Rektorliik biinyesinde toplumsal katki stratejisi ve hedefleri
baglaminda gelistirilen faaliyetler, isbirligi ve protokoller baglaminda paydaslarin katilimi
belgelenmistir. Tiim isbirlikleri intranet.btu.edu.tr adresinde verilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performanst izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap

Universite yonetimi ve idari yapilanmasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarmn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanun hiikiimlerine gore gerceklestirilmistir. Bu ¢er¢evede tiniversite, teskilat
yapitlanmasinin semasimi faaliyet raporlarinda ve birim web sayfalarindan duyurmustur. Tim bu
stireclere ait amag, hedef, strateji ve gostergeler, stratejik plan ve kurum i¢ degerlendirme raporu
yardimiyla yonetilmektedir.

Universitede siire¢ yonetimi ile ilgili iki ¢alismadan bahsedilebilir. Oncelikle her birim kendi hizmet
standartlarin1 olusturmustur ve ona uygun olarak isleyisini stirdiirmektedir. Birimler, hizmet
standartlarin1 web sayfalarinda kamuoyu ile paylagsmaktadir. Buna ek olarak, stratejik plan hazirliklar
ve UKH (Ulusal Kalite Hareketi) ¢alismalar1 kapsaminda iiniversitenin siiregleri, operasyonel
stiregler ve destek siirecler olarak siniflandirilmis ve bu siireglerin amaglari, alt stirecleri ve alt siireg
is akis semalar1 hazirlanmig ve yayimlanmistir. Stratejik Plan yenilendigi i¢in siireclerin gézden
gecirilmesi ve yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin yonetimi dahil olmak tizere yonetim ve idari
yapist tanimlanmustir.  Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani yiiriirliige girmistir. Stratejik
Planinin {i¢lincti amacinda "kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildig1 engelsiz ve islevsel
mekanlarda paydas odakli bir kurumsal isleyis gelistirmek" denilmektedir ve bu amag altinda alt1 adet
hedef belirlenmistir. Bunlar:

Mali kaynaklar1 artirmak ve ¢esitlendirmek

Nitelikli personel istihdamini saglamak, siirdiirmek ve stirekli gelisimini desteklemek

Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak

Kurumsal yonetim siireglerini iyilestirmek, paydas katilimini saglamak ve memnuniyetini
artirmak

A WN =
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5. Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin siirekliligini saglamak ve
6. Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizay1 koruyarak stirdiiriilebilirligi desteklemek {izere
hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale dontistiirmektir.

Ayrica, yonetim ve idari alanlardaki siirecler, gostergelerin takibi ve iyilestirilmesi; tiniversitemizin
kalite politikasinda ifade edilmistir.

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerine iligkin 2019 yilinda BEBKA tarafindan diizenlenen "Liderlik
Semineri" programina, yonetici pozisyonundaki personelin katilimi saglanmistir. Bununla birlikte
2020 yilinda yoneticilerin "hangi tiir liderlik tarzlarina yatkin olduklarini belirlemeye yonelik" bir
calisma yapilacaktir.

Bircok {tiniversitenin kurumsal geri bildirim raporlarinda 6vgiiyle ifade edilen kurumsal analiz
birimleri; tiniversitemizin 28.02.2019 tarihindeki Senato toplantisinda degerlendirilmis olup SEN-
2019/2/1 sayili kararinda Kurumsal Gelisim Ofisi Yonergesi oy birligiyle kabul edilmistir. Bu
dogrultuda, {iniversitenin kurumsal gelisiminin izlenmesine ve gelistirilmesine yonelik olarak; bu
kapsamdaki tiim c¢aligsmalarin ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde, biitiinciil bir bakisla, tek
merkezden, giivenilir ve gegerli verilerle etkin bir bigimde gergeklestirilmesini saglamak amaciyla
Kurumsal Gelisim Ofisi kurulmustur.

1.2. Siire¢ Yonetimi

Universitenin i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani1 ¢alismalar1 ve uygulamalar1 5018 sayili
Kanununun 55, 56 ve 57’nci maddeleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
yaptig1 calismalar sonucunda ortaya ¢ikardigi eylem plani degerlendirme raporunu, I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kuruluna sunarak, i¢ kontrol eylem planim giincellemistir. i¢ kontrol eylem plani
kapsaminda stireglerin giincellenmesi Risk Eylem Planinin yayimlanmasi tamamlanmistir. Eylem
Planindaki eylemlerin takibi; aylik olarak birimlerden istenen veriler {izerinden, hazirlanmis olan is
takvimine gore yapilmaktadir. I¢ kontrol eylem plam ile kalite yonetim sistemlerini iliskilendirme
calismalar1 2019 yilinda tamamlanmustir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e Jc Kontrol Evlem Plani.pdf
e Liderlik Egitimi.xlsx
e Risk Evlem Plani.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim stirecler
tanimlanmistir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

35/47


http://kalite.btu.edu.tr/index.php?sid=7255
http://www.btu.edu.tr/index.php?senatokararyazdir=1512
http://sgb.btu.edu.tr/index.php?sid=6432
http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/sgb/Dosyalar/00-IKEP2020.pdf
http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/sgb/Dosyalar/REP2020?K?YK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Liderlik Egitimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2019/ProofFiles/Risk Eylem Plan%C4%B1.pdf

Kanitlar
e BIDB Memnuniyet Anketi.pdf

2. Kaynaklarm Yonetimi

2.1. insan Kaynaklan Yénetimi

Akademik ve idari personelin ise alimdan egitime, performans 6l¢iim ve degerlendirmesinden 6diil
stirecine kadar tiim insan kaynaklar1 siireclerini kapsayan is ve islemler 2547, 657 vb. kanunlar ile
onlara bagli yonetmelikler ve iiniversitemizce kabul edilen yonerge veusul ve esaslar ile
yonetilmektedir. BTU Akademik Personel Bilim Odiilleri Usul ve Esaslari, idari personeli de
kapsayacak  sekilde Bursa Teknik Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslari olarak
genisletilmistir. Universitede insan kaynaklar1 politikasimin olusturulmasi yoniinde Senatomuzun
31.12.2019 tarihli toplantisindaki Insan Kaynaklari Politikasi, SEN-2019/12/6 sayil1 karari ile kabul
edilmistir.

Universitede istihdam edilen akademik personel; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile bu kanuna
dayal1 olarak ¢ikarilan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani kadrolarina naklen ve aciktan yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi
sinav ile giris smnavlarma iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik ile Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesi cergevesinde agiktan -naklen- veya yeniden atanmaktadir.
lgililerin 6zliik haklar1 2914 sayil1 kanun geregince karsilanmaktadir.

Akademik personelin ige alim1 yonergedeki puanlama, yayin, proje gibi faaliyetlerin kriterleri dikkate
alinarak yapilmaktadir. Gorevlendirme iglemleri ise, Yurti¢inde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde
Uyulacak Usul ve Esaslar hakkindaki Y 6netmelik ile Universitenin diizenledigi Akademik Personel

Yurtici ve Yurtdisi Gérevlendirme Y6nergesi ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Universiteye alian idari personel KPSS araciligiyla ve 6grenim durumlari dikkate alinarak aciktan,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun ilgili maddeleri geregince naklen (iiniversite is tecriibesi ve
lisans mezunu olmasina dncelik verilerek) veya yeniden (istifa edip belirli yasal siire dolunca) atama
islemlerine istinaden alinmaktadir. Aym sekilde 6zliik — 6diillendirme ve is tanimlar1 da adi gegen
kanunla belirlenmistir. BTU'ye naklen atanma talebinde bulunan memurlarin daha 6nce gérev yaptig
birimleri gosterir hizmet belgesi ve 6zge¢misi istenmektedir. Bu belgelere gore {iniversitenin ihtiyag
duydugu alanda tecriibesi olan personel tespit edilmekte ve bagvuruda bulunan personel ile miilakat
yapilmaktadir. Uygun bulunanlarin kurumlarindan muvafakati istenmektedir.

Universitede idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelle ilgili yapilan
atamalarda yapilacak is ile isi yapacak olan personelin uyumu gozetilmektedir. Isin gerektirdigi
nitelikteki personel goreve atandiktan sonra, ihtiyag tespit edildiginde birim i¢i, kurum i¢i ve/veya
kurum disina egitimlerini almak {izere gonderilmektedir. Ayrica teknolojideki, sektoriindeki ya da
mevzuattaki yeni gelismelerden haberdar olmalarin1 saglamak tizere diger kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektor tarafindan diizenlenen egitim—fuar—sempozyum-kiyaslama toplantilari vb.
katilimlar1 desteklenmektedir.

Idari personelin yetkinliginin artirilmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan egitim konularmnin tespiti, hizmet
ici egitim programinin uygulanmasi, egitimin tamamlanmasi sonrasi egitime katilan personel
tarafindan egitimin degerlendirilmesi, goriis ve Onerilerinin alinmasi siiregleri yil igerisinde takip
edilen siireclerdir. Bu kapsamda Egiticilerin Egitimi Programi diizenlenmistir.

Universitede idari personelin degerlendirilmesinde somut bir ¢alisma bulunmamakla birlikte stratejik
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liderligin 6nemi, 360 derece degerlendirme, anket, odak grup, vb. calismalar1 ile 2020 yilinda
tamamlanmasi planlanan biitiinlesik insan kaynaklar1 yonetim sistemine iliskin bilgilendirme
toplantis1 yapilacaktir. Buna iligskin ¢alismalar devam etmektedir.

2.2. Finansal Kaynaklann Yonetimi

Universitenin Harcama Birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri, Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan gelistirilen “Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi” (KBS) ve “Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi” (BKMYBS) projeleri ile gerceklestirilmektedirUniversitemiz

biiteesinin hazirlanmasi, kesin hesabi, gelirler ve alacaklar ile giderlerin hak sahiplerine 6denmesi ve

emanet islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi YoOnetim Harcama Belgeleri
Y onetmeligi, Tasinir Mal Y 6netmeligi, Mal ve Hizmet alimlar1 ile Yapim isleri 4734 sayili Kamu

Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
erevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin diizenlilik ve performans denetimi Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi adina Sayistay Baskanligi tarafindan her yil diizenli olarak yapilmaktadir.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanmildigim1 giivence altina alan yazilimlar, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan gelistirilmistir. Ayrica tiim
harcama birimlerinin tarifeye bagli 6demeleri (Elektrik, su, dogalgaz vb.) ile ihale kapsaminda
yapilan 6demeleri hari¢ olmak {izere, satin alinmasi gereken ihtiyaglarin takibi i¢in Mal ve Hizmet

Alim Yonetim Sisteminde (MAHI_SIS) ve Harcama Takip Sistemi yazilimi gelistirilmistir.
Universitemizin “Mali Kaynak Yonetim Politika Belgesi” 2020 yil1 igerisinde hazirlanacaktir.

Universitemizde tasinir kayit ve yonetim islemleri Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan gelistirilen
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) icerisinde yer alan Tasinir Kayit ve Y 6netim
Sistemi (TKYS) yazilimi ile gergeklestirilmektedir.

Tasinir kaynaklarin yonetimi kapsaminda, Universitemiz taginir is ve islemlerinin 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim Kontrol Kanunu ve Tasimir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilip
yiritiilmediginin tespiti amaciyla Rektorlik Makaminin Oluru ile Denetim Komisyonu
olusturulmus ve yapilan plan dahilinde tiim harcama birimlerinin tasmmir is ve islemleri
denetlenmistir. Denetim sonuglar1 tutanaklar ile kayit altina alinmis, tespit edilen eksikliklerin
tamamlanmasi saglanmaistir.

Universitemizin laboratuvarlarinda kullanilmak tizere alimi yapilan cihazlar ve bilisim ekipmanlar,
tasinir kayit yonetim sisteminde kayit altina alinmakla birlikte, ayrica cihazlar hakkinda detay bilgileri

Laboratuvar Cihaz Takip Sistemi ile bilisim ekipmanlar1 ise Bilisim Envanter Listesi {izerinden
izlenmektedir.

Idareye ait tasinmazlara iliskin islemler, kamu idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik
uyarinca yuriitiilmektedir. Anilan Yonetmelik uyarinca tniversitemize ait tasinmazlara iliskin
cetveller hazirlanmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar siiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.
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Kanitlar
o Egiticilerin Egitimi Etkinlik Programi.jpg
Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiillen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonugclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e HTS Veri Girisi.pn
e HTS Veri Takip.pn
e Tasinir Islemleri Denetimi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitedeki Bilgi Yonetim Sistemi portallerini igerenbilgi yonetim sistemi icin web sayfasi
olusturulmus, olusturulan web sayfalarina ana sayfa iizerinde yer alan e-BTU meniisii ve yine ayni
sayfanin alt kisminda bulunan kisa yol linklerinden bu programlarin ¢oguna ulasilabilmektedir. Tim
alanlara giris islemleri btu.edu.tr uzantili e-posta adresi ve sifresi ile yapilmaktadir. Elektronik Belge
Yonetim Sisteminde (EBYS) kullanicilara 6zel sifreler tanimlanmaktadir. EBYS mobil ve agent
uygulamasi hizmete alinmis olup, yer ve zaman bagimsiz olarak evraklara ulagim, paraf ve imzalama
olanag saglanmistir. Boliim, ana bilim dallar1 ve kurul kararlarinin internet sayfalarimiza eklenmesi
ve Merkezi Yazici Sistemi (MYS) ile rapor alimlari gesitlendirilmistir. Safir Bulut Depolama
Sistemi, Ulakbim tarafindan pilot {iniversite olarak personelimizin kullanimina sunulmustur.
Ogrenci Otomasyon sisteminin mobil versiyonu, tiim akademik ve 6grencilerimizce ulasilabilir
durumdadir. Bilisim Donanim Sorunu (Informatics Hardware Problems), E-BYS Teknik Destek (E-
BYS Technical Support), internet-Ag (Internet-Network), Projeksiyon/Akill1 Tahta (Projectors/Smart
Boards), Telefon Sorunu (Telephone Problems), Web Sayfasi (Web Site) ve Yazilim Sorunu
(Software Problems) konularinda; 2019 yilinda toplam 1230 adet is sayisina ulasilmistir.

Universitede kullanilmakta olan lisansli yazilimlarin adet, kullanici bilgisi, fiyat, bitis tarihi gibi
bilgilerin tutuldugu lisans takip programi, haftalik olarak hangi saatte, hangi derslerin oldugunun
derslik ve akademisyen bazinda takibinin yapildigi, haftalik ders programlarinin raporlandigi ve
akademisyen ve dersliklerin bos doluluk oranlarinin grafiksel olarak gosterildigi haftalik derslik ve
akademisyen bos-doluluk programi, bireysel ve grup calisma odalarimin belirli saat araliginda
istenilen grup odasinin rezervasyonun yapildigi kiitiphane rezervasyon takip programi, akademik
personelimizin birimlere, unvanlara, yillara gore dagilimlari ile bildiri-atif vb. sayilarin YOKSIS ten
anlik ¢ekildigi akademik performans programi, toplanti, seminer, egitim, calistay, sempozyum,
konferans, ziyaret vb. nedenlerle belirli siireligine {liniversiteye gelen misafirlerin, tiniversitenin
kablosuz agindan yasal mevzuat gercevesi i¢inde yararlanabilmeleri i¢in yetkilendirildigi misafir
kablosuz erisim vazilimi, iniversitedeki laboratuvarlarda kullanilmakta olan cihazlarin 6zet
ozellikleri ve kullanim bilgileri ile hangi zamanda hangi kullanicilara verildiginin takibi amaciyla
laboratuvar cihaz takip programi, evrak is ve islemlerin elektronik ortamda gergeklestirildigi sisteme
yeni kurulan birimler ve is siireglerinin eklenmesi ile periyodik giincellemelerin yapilmasiyla birlikte
tiim akademik ve idari personelin saglik, yillik, mazeret ve gorevlendirme izinlerinin Personel Bilgi
Sitemi entegrasyonu ile EBYS iizerinden elektronik olarak alinmaya baslandigi, Saglik Kiiltiir ve
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Spor Daire Baskanligina ait etkinlik bilgi formu siirecinin olusturuldugu ve e-devlet kapisi tizerinden
belge dogrulama hizmeti verilmeye baslandigi EBYS, kampiis icerisinden ulasilabilen bir web
sayfasindan personellerimizi 1ilgilendiren duyuru/taziye/diigiin vb. bilgilerin yaynlandigi,
kurul/komisyon/protokol bilgilerine ulasilabildigi ve personelimizin izin bilgilerinin takip
edilebildigi_intranet web sayfasi, tiim idari ve akademik personelin izin, saglik, gérevlendirme vb.
bilgiler ile yonetici bazinda EBYS sisteminden verilen vekaletlerin takip edildigi personel
otomasyonu ve EBYS ile entegrelicalisan izin-takip, tiim idari ve akademik personelin kullanimina
sunulmus (zimmetlenmis) bilisim cihazlarin takip edildigi Bilisim Envanter Listesi Takip Sistemi,
fiziki kaynaklarin takip edildigi MEKSIS ve btu.edu.tr alan adli sayfalarimizdaki personele ait eksik
bilgilerin listelendigi eksik bilgi kontrol sistemi yazilimlari; 2019 yilinda tiniversitede gelistirilmis
ve giincellenmistir.

Bu portallar bagimsiz yazilimlar altinda olusturuldugu i¢in veri girisi yapilan alanlardan veri
toplamak, analiz etmek ve raporlamak siiregleri, birbirinden bagimsiz sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
nedenle, tiniversitedeki her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak amaciyla ayr1 ayr1 portallar olusturulmus olmasina ragmen veri girisi yapilan bu alanlarin
minvalinde biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda
2019 yilinda c¢alismalar baslatilmis olup Akademik Veriye Erisim Ve Raporlama Sistemi (AVERS)
2020 yilinda kullanilmaya baslanacaktir. Bu sistem ile Kalite Komisyonunun i¢ ve dis degerlendirme
Olctitlerinin de takip edilebilecegi, veri analizi ile rapor saglayan ve {iniversitenin tiim kilit
performans gostergelerini kapsayan bir yonetim modiiliiniin hazirlanmasina yonelik ¢aligsmalar devam
etmektedir.

2019 yilinda BGY S siiregleri tamamlanarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
cercevesinde belge ve SIEM ile ilgili ¢alismalardaki sunucu giivenligi noktasinda ilave yazilimlarin
alimlar1 tamamlanmistir. Ayrica, laboratuvar cihazlarinin RFID sistemi ile takip edilmesi yazilimi ve
BTU yeni web sayfasi tasariminin giincellenmesi ile bilisim malzemelerinin envanteri yazilimi ve
Kiitiiphane salonlarinin rezervasyonu yazilimi gelistirilmis olup EBYS ile &grenci otomasyon

sistemindeki 6grenci belgesi, transkript, diploma ve mezuniyet belgesi entegrasyonunun

gerceklestirilmesi ve e-devlet iizerinden evrak sorgulamasinin yapilmasi tamamlanmigtir. Ayrica bilgi
giivenligi farkindalik egitimleri de yapilmistir ve 2020 yilinda bu egitimler devam edecektir.

Birimlerden derlenen bilgiler yillik faaliyet raporlarinda diizenli olarak yayinlanmakta ve boylece
hem egitim-6gretim hem arastirma gelistirme hem de idari faaliyetler diizenli olarak takip
edilmektedir. Performans Programlari ile stratejik planda belirlenmis olan performans gostergeleri
takip edilmektedir. Ayrica iiniversite web sitesindeki Sayilarla BTU kismu aylik olarak
giincellenmektedir. Akademik ve idari bilgilerin personelin kullanimina sunuldugu intranet sistemi
aktif hale getirilmistir.

Subat ayinda Faaliyet Raporunun yaymnlanmasmin ardindanKIDR hazirliklart baglamistir. Tiim
birimlerden gelen bilgiler KKB biinyesinde derlenmis, birim temsilcileri ile toplantilar
diizenlenmistir. KIDR, Kalite Komisyonunun goriisiine sunulmus, gerekli degisiklikler yapildiktan
sonra onaylanmak iizere Universite Senatosuna gonderilmistir. Tiim (Senato, fakiilte, boliim vb.)
kararlar, kalite siirecleri ve mevzuat (e-mevzuat); tiniversitenin internet sayfalarindan ulasilabilir
durumdadir. I¢ kontrol eylem plami kapsaminda hazirlanan eylemler ve kurum i¢ degerlendirme
kapsamindaki sorular ile stratejik plan kapsamindaki hedef kartlarinin; tek disiplin altinda
yonetilmesi noktasinda entegrasyonu saglanacaktir. Bilgi yonetimi politikast 2020 yilinda
hazirlanacaktir.

3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirigi
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LOG kayitlarimin tutulmast ve yedeklenmesiyle birlikte, is talep sistemi gibi uygulamalardan her
tiirlit rapor alinabilmektedir. MY'S sistemine ait raporlar, Sayilarla BTU ve miisteri memnuniyet
anketleri ile BY'S analiz sonuglarinin iyilestirilmesine ¢alisilmistir.

Giivenlik kapsaminda 2018 yilindan bu yana Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) birimi
bulunmaktadir ve son kullamecilara her yil farkindalik egitimleri verilmektedir. BTU biinyesindeki
tiim programlar sistem odasindaki sunucularda bulunmaktadir ve bu sistem giivenlik duvari cihazlar
ile koruma altina alinmistir. Kullanicr giivenligi lisansli anti virlis programu ile saglanmaktadir. 5651
sayil1 Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda islemler yapilmaktadir. Uygulamalarda kullanilan
SSL sertifika yontemi ve tek asamada dogrulama sistemi kullanmilmaktadir. ISO 27001 BGYS
caligmalart stirdiiriilmektedir.

Universitede Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi giincel tutulmaktadir. Ayrica
ULAKBIM (Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi) tarafindan ¢ikarilan ULAKNET (Ulusal
Akademik Ag) Kullanim Politikas1 (UKP) ¢ergevesinde ag islemleri yiiriitilmektedir. Personelin
kullanimina sunulan bulut sistemleri, verinin saklanmasiyla birlikte kullanicilar arasinda paylagimi
saglanmaktadir. Resmi dokuman ve belgeler EBYS'de, kurumsal veriler ise sunucularda
saklanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim stiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullantmina iligskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Diploma Y o6nergesi.pdf

EBYS - Proliz Entegrasyonu.pdf
EBYS Entegrasyon.pdf

Proliz E-Imza.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.
Kanitlar
e s Talep Sistemi.pn

¢ SOME Kurulumu.pdf
¢ SOME Raporu.pdf

4. Destek Hizmetleri

4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler, ihale
dokiimaninin da bir pargasi olan teknik sartnamede belirlenmektedir. Tedarik edilen hizmetler
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ve tedarikgilerin listesi, harcama birimlerinin kayitlar1 altinda muhafaza edilmektedir.

Her hakedis donemi itibariyle, Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi hitkmii geregince
kurulan kontrol teskilati; kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
tutanak altina alarak, giivence saglanmaktadir. Karsilasilan herhangi bir eksiklikte, s6zlesme
hiikiimleri uygulanmaktadir. Tedarikgiler, harcama birimlerinin uhdesinde degerlendirilmektedir.
Iyilestirme ¢alismalar1 devam etmekte olup, dogrudan temin siirecindeki tedarikgilerin anketlerle
degerlendirmesi ve hizmetler ile tedarik¢ilerin listesinin temin edilmesi ve ilgili formlarin
olusturulmasi1 2019 yilinda tamamlanmis, buna iliskin bir politikanin belirlenmesi yoniindeki
calisma ise 2020 y1linda tamamlanacaktir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarikg¢ilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Tedarikci Memnuniveti Degerlendirme Raporu.pdf
e Tedarikei Listesi.pdf

. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligina bagli Basin ve Halkla Iligskiler Birimi iizerinden
bilgilendirme yapilmaktadir. Kamuoyunun, www.btu.edu.tr web sitesi tizerinden iiniversitenin
stratejik planina, performans programina, faaliyet raporlarina, KIDR,yatirim programi izleme ve
degerlendirme raporlarina, i¢ kontrol eylem planina, mali durum ve beklentiler raporlarina, senato
kararlarina vb. ile tiim birimlerin faaliyet raporlarina, hizmet standartlarina vb.; Sayilarla BTU
bilgisine, tniversite tarafindan yaymnlanan basin bildirilerine, yapilan tim duyuru, haber ve
etkinliklere erisimi bulunmaktadir. Ayrica sosyal medya, brosiirler, kitap¢iklar, kataloglar, posterler,
billboardlar gibi mecralarla da kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Universitenin gazete ve dergi ¢ikarma siiregleri giindemde olup periyodik e-biilten ¢ikarilmakta ve
basin biilteni diizenli olarak hazirlanmaktadir. Ayrica tiniversitenin resmi youtube kanalinda 2019
yilinin ikinci yarisindan itibaren "Teknik Bakis" isimli program yayin hayatina baglamis, 2020 yilinda
da ¢ekimler devam ettirilecektir. Kurumsal iletisim plan1 2019 yilinda tamamlanmis, gostergelerin
takibi (haber sayilari, fuar, okul gezileri, vs.) calismalar1 2020 yilinda tamamlanacaktir. Ayrica
akademik ve idari birimlerin y1l i¢inde periyodik olarak diizenledikleri toplantilarin belgelendirilmesi
icin 2020 yilinda bir ¢aligma yapilacaktir.

Yatirnmlarimizin son durumu hakkindaki bilgi; her ii¢ ayda bir il Koordinasyon Kurulunda
goriisiilmek iizere Valilik makamina raporlanmakta ve Igisleri Bakanliginin ILYAS yazilimina veri
girigleri yapilmaktadir.

5.2. Hesap verme yontemleri
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Senato, yonetim kurullari, genel sekreterlik koordinasyon toplantilari, Rektoriimiiz baskanliginda
diizenlenen toplantilarin sonuglart BTU web sayfasindaki duyurular ya da elektronik posta yoluyla
duyurulmaktadir. Universitemizin Stratejik Planiyla birlikte temel amag ve hedefler belirlenerek
stratejik hedef ve faaliyetleri gerceklestirecek sekilde yillik Performans Programi ve Performans
Esasl Biitgesi yapilmaktadir. Universitemizin bir yil igerisinde gergeklestirdigi tiim faaliyetleri
gosterir Idare Faaliyet Raporu her yil Subat ay1 icerisinde hazirlanarak ilgili kamu kurumlarina
gonderilmekte, ayrica BTU web sayfasinda yayimlanmaktadir. Universitemizin Yatirim Programi
cercevesindeki faaliyetlerini gosterir Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu her yil Mart ayi
icerisinde hazirlanarak ilgili kamu kurumlarma goénderilmekte, ayrica BTU web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Universitemizin birinci alt1 ayda gerceklestirdigi faaliyetleri ile ikinci alti ayda
gerceklestirmeyi planladigr faaliyetlerini gosterir Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu her
yil Temmuz ayr sonuna kadar hazirlanarak ilgili kamu kurumlarina gonderilmekte ve BTU web
sayfasinda  yayimlanmaktadir. Universitemizin mali _tablolari her ay BTU web sayfasinda
yaymlanmaktadir. Universitemizin tiim is ve islemleri Yiiksek Ogretim Kurulu ve Sayistay
Baskanlig1 tarafindan denetlenmektedir.

Universitemiz tarafindan diizenlenen tiim raporlardaki bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirligi Harcama Yetkilileri ve Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyani, Mali Hizmetler Birim
Yoneticisi I¢ Kontrol Giivence Beyani ile giivence altna almmaktadir. Universitemizin kurum
calisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politika belgesi konusundaki ¢alismalar
2020 yilinda tamamlanacaktir.

Boliim bazinda, fakiilte bazinda ve Universitemiz bazinda olusturulan danisma kurullari, yilda en az
bir kez toplanmak suretiyle faaliyet gostermektedir. Danisma kurulu toplantilarinda alinan kararlar,
tutanakla kayit altina alinmaktadir. i¢ paydaslarin goriisleri Idari koordinasyon toplantisindan 6nce
tutanakla kayit altina alinarak, koordinasyon toplantisinda goriisiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

2017 YILI KURUMSAL GERIBILDIiRIM RAPORUNDA BELIRTILEN GELISMEYE ACIK
YONLERLE ILGILI ILERLEMELER

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen D1s Degerlendirme Takiminin 27-28 Kasim
2017 tarihindeki ziyareti, hem Oncesindeki hazirliklar hem ziyaret siireci hem de sonrasinda
yayinlanan Kurumsal Geribildirim Raporu (KGBR) agisindan gelistirici olmustur. Bu siirecte kalite
calismalar1 ivme kazanmustir. Ozellikle gelismeye agik noktalar olarak belirtilen asagidaki hususlarda
ilerleme kaydedilmistir:

e KGBR'deki "... Kurumun hizli gelisme siireci sonucunda gergeklesen daginik biiyiime sorunu,
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Kurumun iyilestirilmeye acik yonii olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle yer tahsisi
konusunda Kurumun hakl1 talepleri bu ¢ercevede dikkate alinmalidir. Yine stirdiiriilebilirligin
saglanmasi yoniinden Universitenin gelisim planlar1 dogrultusunda, Universitenin idari ve
akademik personel yoniinden desteklenmesi 6nem arz etmektedir." bulgusuna yonelik olarak yer
tahsisi ve personel alim siireci hizlanmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda yapilan tahsisle agik alan

140.000 m? ve kapal1 alan 87.000. mz'ye ulagmistir. Fiziki alam artirma ¢aligmalar1 devam

etmektedir. Buna ek olarak akademik personel sayis1 2017 yilinda 278 iken 2018 sonunda 354'e

(%27 artis), 2019 yil1 sonunda ise 394'e (%11 artis) ulasmustir. Idari personel sayis1 ise 2017'de

140 iken 2018'de 148'e (%5 art1s), 2019'da 149'a ¢ikabilmistir.

KGBR'deki "Mevcut Fakiilte yapilanmasi, tiniversiteyi yatay biiyiimeye dogru itmistir. Kuruma
zorunlu olarak devredilen yeni boliimler ile aktif olmayan Iletisim Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi ve Denizcilik Fakiiltesi gibi birimlerin stirdiiriilebilirlik yoniinden degerlendirilerek,
stirdtriilebilir birimlerin giliclendirilmesi, siirdiiriilebilirligi olmayan birimlerin de tasfiyesi,

kurumun kalite siirecinin biitiinliigiiniin saglanmasi adina, kurumun iyilestirilmeye agik yonii

olarak degerlendirilmektedir... Ozellikle Doga Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesinin
(DBMMF) 21 bolimden olusmasi ve her boliimde de birden fazla programin uygulaniyor
olmasi siirdiiriilebilir degildir. Bu konunun dikey biiyiime yaklasimina gore ele alinarak, ilgili

fakiiltenin yeniden yapilandirilmasi ivedilikle ¢oziilmesi gereken bir konudur." bulgusuna

yonelik olarak yapida degisiklige gidilmistir. Doga Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik
Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapatilmis, yerlerine Miithendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi agilmustir.

Iletisim Fakiiltesi ve Denizcilik Fakiiltesi ile ilgili goriismeler devam etmektedir.

Tiim PUKO dongileri Google Drive iizerinde ortak ¢alismaya acikti. Bu durum
stirdiiriilebilirligin saglanmasi ve kurumsal hafizanin korunmasi agisindan basarili bulunmustur.

Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin olmamasi gelisime agik olarak degerlendirilmis ve bu
donemde bu amagla Strateji Gelistirme Daire Baskanhig: ile Bilgi Islem Daire Baskanlhig
personelinden olusan bir ekip tarafindan AVERS adinda bir yazilim gelistirilmistir.

KGBR'de kres vb. sosyal ihtiyaglarin ivedilikle giderilmesi gerektigi belirtilmis, bu amagla
kampiis yakinlarindaki bir kres ve ylizme havuzu ile anlasilmis, personelimizin uygun sartlarda

faydalanmasi1 saglanmistir. Ayrica personelimize yonelik enstriiman kurslar1 baglatilmis ve koro

kurulmustur.

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler:

I¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alindigi birim damsma kurullar1 yoluyla Egitim-Ogretim
programlarinin tasarlanmasi ve giincellenmesi saglanmaktadir.

BTU Sektorel Egitim Programi (SEP) 16 boliimde uygulanmaktadir.

Program giincelleme calismalar1 bir plan ve paydaslarin katkisiyla gerceklestirilmektedir.
Program tercih edilme oranlarini artirmak amaciyla tanitim faaliyetlerine agirlik verilmektedir.
Ders ve program bilgi paketleri Bologna Bilgi Sistemiyle paydaslara ilan edilmektedir.

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi1 diisiiktiir.

Bolim kontenjanlart dolmaktadir.

Universite biinyesinde insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin olmasi saha arastirmalarini ve
farkindalig arttirmaktadir.

Kurulan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ile biinyesindeki Sehir Bolge Planlama Bolumii
Bursa'da ilk ve tektir.

Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde disiplinler arasi lisansiistii programlar bulunmaktadir ve
ogrenciler laboratuvar imkanlarindan faydalanmaktadir.

Geng, dinamik, yeniliklere ve 6grenmeye agik bir akademik kadro bulunmaktadir.
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Mevcut programlarin tasarim ve giincelleme siirecleri i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
yapilandirilmaktadir.

Dersliklerin, laboratuvarlarin ve kiitiiphanenin fiziki donanimlar1 arastirma faaliyetleri icin
yeterli diizeydedir.

Cok sayida oOgrenci toplulugu bulunmaktadir ve kuliip ¢alismalart etkin bir sekilde
yapilmaktadir.

Merkezi arastirma laboratuvari etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Degisim programlar1 (Farabi, Erasmus+, Mevlana, Free Mover) kapsaminda anlagsma yapilan
tiniversite sayisi1 artirilmstir.

Ogrenci kabulii ile ilgili tiim siireglerde kriterler yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde agik ve
tutarl bir sekilde uygulanmaktadir.

CAP ve Yandal program sayilar1 artirilmistir.

Ogrencilere cesitli burs olanaklar1 saglanmistir.

Egiticilerin Egitimi programi kapsaminda 6gretim elemanlarina egitimler verilmistir.

Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler igin iiniversite biinyesinde Engelsiz BTU Birimi
bulunmaktadir.

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan mezunlar etkin bir sekilde takip
edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik performanslarimin izlenmesi i¢in veri toplama sistemi
gliclendirilerek tiniversiteye 6zgii bir yazilim (AVERS) gelistirilmistir.

Gelismeye Acik Yonler:

e Belli ol¢iide 1yilesme saglanmakla birlikte Ogretim eleman1 sayisinin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Uluslararasi hareketlilik sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Universitede 6grenim goren uluslararasi 6grenci ve arastirmact sayisiin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Kurumda informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siireclere yonelik faaliyetlerin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Hedeflenen program ve ders 6grenme ¢iktilarinin dlgiilmesine ve gergekei 6grenci is yiiklerinin
belirlenmesi amaciyla kapsamli anket uygulanmasi planlanmaktadir.

¢ Psikolojik danigmanlik hizmetlerinin sistematik yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Giiclii Yonler:
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e Bursa Teknik Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas1 hazirlanmis Senato tarafindan
onaylanarak yiirtrliige girmistir.

e Universitemiz BTU-BAP, BTU-SEM, BTU-SAN, BTU MERLAB ve BURSA-TTO A.S. gi
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen birimlere ve arastirma merkezlerine sahiptir ve
bu birimler her yil daha da gelismektedir.

e 2018 yilinda ilk uygulamasi yapilan, endiistri ile ortak bir egitim modeli olusturan Proje Tabanl
Sektorel Egitim Programi (BTU-SEP) daha fazla bolimde uygulanmaya baslanmis olup
endiistrideki paydaslardan ve 6grencilerden olumlu doniisler alinmistir.

e Erasmus, Farabi, Mevlana, 100/2000 YOK Doktora, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi
ile MEB 1416 programlar1 aktif bir sekilde degerlendirilmistir.

e Ogretim elemanlarimin akademik performanslaria gore tesvik ve odiiller verilmektedir.

e BTU ve alt birimlerinde paydaslarin 6nerileri ve taleplerini eyleme doniistiirmek ve izlemek igin



danisma kurullar1 aktif bir sekilde ¢alismaktadir.

Fen, Miihendislik ve Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklar1 Birimleri aktif olarak calistirilarak akademik ¢alismalar desteklenmistir.

Fakiilte ve Merkezi Arastirma Laboratuvar: alt yapisi son teknoloji cihazlar ile gii¢clendirilerek
hitap ettigi kitleye daha fazla is paketinde test/analiz hizmeti sunmaktadir ve MERLAB
akreditasyon siiregleri baslatilmistir.

BTU Laboratuvar Altyapr Bilgi Sistemi ile laboratuvar ekipmanlarimin takibi yapilarak
kaynaklarinin yiiksek verimlilikle kullanilmas1 saglanmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler:

Ozellikle kurumumuzun ve Ar-Ge kapasitesinin paydaslara daha iyi tanitilmas: saglanacaktir.
Uluslararas1 hedefleri dogrultusunda yabanci dilde lisans ve lisansiistii program sayisinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal Katki

Giiglii Yonler:

Toplumsal katki faaliyetlerine katki saglayan paydaslar, 6grenciler, akademik personel, idari
personel, sanayi kuruluslari / isverenler , Bursa’daki sanayi orgiitleri (TSO’lar, OSB’ler, Ticaret
Borsalari, vb.), mesleki STK’lar ve meslek odalar1 olarak belirlenmistir.

Toplumsal Sorumluluk, Sosyal Sorumluluk, Tamitim, Bilimsel ve Kiiltiirel alanlarda
kongre/sempozyum, konferans, calistay/workshop, egitim, sergi-sunum-tanitim-fuar-etkinlik,
ozel giin ve haftalar, sosyal sorumluluk etkinlikleri olmak tizere ¢esitli toplumsal katki
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

BTU Basin ve Halkla Iliskiler Biriminin yonettigi "Teknik Bakis" programlari ile toplumun her
kesimine yonelik bilgilendirici yaynlar gerceklestirmekte ve toplumsal bilgilendirme
kapsaminda ¢esitli uzman ve akademisyenler TV programlarina katilim saglamaktadirlar.
Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmektedir.

Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetim ve organizasyonu ig¢in, ilgili rektor yardimeilig
baskanliginda alt komisyon olusturulmustur ve siireclerin takip edilmesi planlanmustir.

Kurumda toplumsal katki kaynaklari baglaminda calismalara ayrilmis ayr1 bir biit¢e yapisi
bulunmamakla birlikte ihtiyag goriilmesi halinde diger biitge kalemlerinden aktarim
yapilabilmektedir. Ayrica Universite 2019-2023 Stratejik Plam Maliyetlendirme baslig
cergcevesinde toplumsal katki kaynaklarinin amag¢ ve hedef kartlarina yonelik olarak mali fon
calismasi yapilmistir.

Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin uygulamalar1 izlenmekte,
raporlanmakta ve izlem sonuglart Universite 2019-2023 Stratejik Plam  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ogrencilere, personele, SEM (Siirekli Egitim Merkezi) faaliyetlerinin
katilimcilarina ve dis paydaslara uygulanan anketler ve danmisma kurullarindan gelen
geribildirimler dogrultusunda paydaslarin siirece dahil edilmesi saglanmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler:

Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmakla birlikte bu uygulamalarin sonuglarinin birim iginde ve paydaslar ile
birlikte degerlendirilme siirecine iligkin ¢alismalara ihtiyag¢ vardir.

Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
beraber degerlendirilme siireci gelistirilmelidir.
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Universite 2019-2023 Stratejik Plani’nin Maliyetlendirme baslig1 cercevesinde toplumsal katki
kaynaklarinin amag¢ ve hedef kartlarima yonelik olarak mali fon calismasi yapilmis olmakla
birlikte, bu fiziki ve mali kaynaklarin kullanimina yonelik sonuclarin izlenmesine yonelik
herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

2019-2023 Stratejik Plan1 kamuoyuna duyurulmustur.

Eylem Planindaki eylemlerin takibi, aylik olarak is takvimine gore yapilmaktadir.

Operasyonel siirecler ve destek siirecler olarak siniflandirilmis ana siireglerin amaglari, alt
stirecleri ve alt siireg is akis semalar1 hazirlanmistir.

Akademik Personel Bilim Odiilleri Usul ve Esaslari, idari personeli de kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

Kurum igi ve/veya kurum dis1 egitim planlamasi yapilmaktadir.

Universitemizde gelistirilen Mal ve Hizmet Alim Y onetim Sisteminde (MAHSIS), tiim harcama
birimlerindeki satin alimmasi gereken ihtiyaglarin harcamalari, planlama dahilinde
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz biitcesinden yapilan tiim harcamalarin takibi, “Harcama Takip Sistemi” programi
ile yapilmaktadir.

Laboratuvarlarda kullanilmak tizere alimi yapilan cihazlar hakkindaki detay bilgiler, Laboratuvar
Cihaz Takip Sistemi tizerinden izlenmektedir.

Universitemizdeki Bilgi Yonetim Sistemi portallerini iceren bilgi yonetim sistemi web sayfasi
olusturulmustur.

Safir Bulut Depolama Sistemi personelin kullanimina sunulmustur.

E-devlet kapisi tizerinden belge dogrulama hizmeti verilmeye baslanmistir.

Intranet web sayfas1 hizmet vermeye baslamstir.

Sayilarla BTU sayfasindan {iniversiteye ait istatistiki bilgilere ulasilabilmektedir.

Giivenlik kapsaminda Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) birimi kurulmustur.
Universitemiz fakiilte ve boliim danisma kurullar1 olusturulmustur.

Kurumsal Gelisim Ofisi kurulmustur.

Laboratuvar cihazlar1 RFID sistemi ile takip edilmektedir.

Insan kaynaklari politikasi olusturulmustur.

Universitemizdeki her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak amaciyla biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi olusturulmustur (AVERS).

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis ve bu gercevede islemler
ylritilmiistiir.

Dogrudan temin siirecindeki tedarikgilerin anketlerle degerlendirmesi, hizmetler ile
tedarikgilerin listesinin temin edilmesi ve ilgili formlarin olusturulmasi noktasinda ¢alismalar
yapilmaktadir.

Universitemizin kurumsal iletisim plam hazirlanmistir.

Universitemizin insan kaynaklari politikas1 hazirlanmustir.

lyilesmeye Acik Yonler
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Y oneticilerin hangi tiir liderlik tarzlarina yatkin olduklarini belirlemeye yonelik bir ¢alismaya
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi politika belgesi hazirlanmalidir.

Universitemizin kurum c¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politika
belgesi hazirlanmalidir.

Bilgi yonetimi politika belgesi hazirlanmalidir.



e Tim akademik programlarda, periyodik e-biilten c¢ikarilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi
gerekmektedir.
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