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OZET

Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursa'min ikinci devlet {iniversitesi olarak 21.07.2010 tarih ve 27648
sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu kararina gore kurulmus olup mevcut haliyle 6 Fakiilte,
1 Enstitti ve 1 Yiiksekokul ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

BT U'niin &rgiit yapis1 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'na ve 124 Sayih KHK’ye uygundur. BT U'niin
gorev ve yetkileri Anayasa’mn 130 ve 131’inci maddeleri cergevesinde 2547 sayih Yiiksekogretim

Kanunu'nda belirlenmistir. 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu'nun 12. maddesinde belirtilen BT U'niin
gorevleri sunlardir:

1. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglart ve
kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayah cesitli diizeylerde egitim -6 gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve danismanhk yapmak,

2. Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

3. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini s6z, yaz1 ve
diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

6. Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

7. Tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin

gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saghk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,

tretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

9. Yiksekogretimin uygulamah yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarim gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

o

BTU'de yilik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, giiclii ve gelismeye agik yonlerini tespit etmek ve
iyilestirme siireclerine katki saglamak amaciyla Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlanmaktadr.
Kalite Komisyonu Bagkani onderliginde Kalite Koordinasyon Birimi iiyelerinden olusan ekip tarafindan
tiniversitenin i¢ kalite gilivencesi sisteminin olgunluk diizeyi "Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve
Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" bashklar: altindaki ilgili 6l¢iitler dogrultusunda
biitiinciil bir bakis agisiyla irdelenmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite siiregleri icin gerekli uygulamalarin bulundugu, siireclerin izlendigi ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek, iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin arttigr tespit edilmistir. Egitim ve
O gretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katk1 siireglerinin ¢ogu sistematik olarak izlenmekte ve ilgili

paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Bu siireglerde ornek gosterilebilir uygulamalar
gerceklestirmek amaciyla gerekli calismalar devam etmektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursa'mn ikinci bir devlet iiniversitesi olarak 21.07.2010 tarih ve 27648
sayth Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu kararina gére kurulmus olup mevcut haliyle 6 Fakiilte,
1 Enstitii ve 1 Yiiksekokul ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

BTU gelisim siireci icerisinde iilkenin ve bolgenin ihtiyaglarim goz Oniinde bulundurarak Denizcilik
Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi, Orman Fakiiltesi ve
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere bes fakiiltesini aktif hale getirmis; 2023-2024 Giiz Dénemi
itibariyle 39 programla 8822 lisans 6grencisine egitim verir duruma gelmistir.

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2023-2024 Giiz dénemi itibariyle kayith lisansiistii &grenci
sayisin1 2512'ye cikararak toplam 6grenci sayisimin %22'sini olusturmustur. Lisanststii Egitim Enstitlisti
biinyesinde 42 farkli programda yiiksek lisans ve 25 farkl programda doktora egitimi verilmektedir.

BTU donaniml, alanlarinda éncii ve motivasyonu yiiksek akademisyen kadrosu ile 6grencilerine yiiksek
kalitede egitim hizmeti sunan dinamik bir {iniversitedir. Universitemiz 2023 y1h sonu itibari ile 284’ 6gretim
tiyesi olmak tizere toplam 543 6gretim elemam ve 340 idari personel ile hizmet vermektedir.

BTU, Merkezi Arastirma Laboratuvart Midiirligii (MERLAB) ve 12 arastirma ve uygulama merkezleri ile
arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. BTU MERLAB, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
TS EN [S0/17025:22017 kapsaminda denetimleri basar1 ile tamamlayarak 14 Mart 2025 tarihine kadar

akredite edilmistir. BTU MERLAB, Bursa ve Tiirkiye’nin diger illerinden sanayi firmalarina ve bilim

insanlarinin proje ¢caligmalarina test analiz hizmeti vermektedir.

2244 Sanayi Doktora Programi Destegi’nde 23 proje ile Tiirkiye 1.’si olan BTU 6zellikle teknik alanlarda
tilkemizin ihtiya¢ duydugu egitim, 6gretim ve arastirma stratejisini tematik tiniversite anlayisina uygun olarak
yapilandirmaktadir.

YOK tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” alaminda uzmanlasan iiniversite olarak belirlenen ve
Tiirkiye’nin En Girisimci ve Yenilik¢i Universiteleri arasinda yer alan Universitemi, yogun talep géren
bolimlerini kontrollii sekilde agarak kontenjanlarimi tam dolduran seckin devlet tiniversiteleri arasina giren
en geng Universitedir.

Universitemizde Ingilizce hazirhk simfi bulunmaktadir. Hazirhk simflarimizda yabanci okutmanlar
desteginde verilen {ist diizey Ingilizce egitim programu ile dgrencilerin yabanci dil bilgi ve becerilerini
akademik gelismeleri takip edebilecek, yorumlayabilecek ve mesleki alanda kendilerini en iyi sekilde ifade
edebilecek diizeye gelmesi hedeflenmektedir.

BTU Yabanc: Diller Yiiksekokulu, bu yiiksek standartlara dayah egitim yaklasimi sayesinde 2021 yihnda
EAQUALS (Evaluation and Accreditation of Quality Language Services) tarafindan 31 Mayis 2025'e kadar
4 w1l siireyle akredite edilmisti. Bu akreditasyon, {iniversitemizin yabanci dil egitimi alaninda kalite



standartlarin1 basariyla karsiladigini ve stirdiirdiigiinii gostermektedir.

Ogrencilere lisans egitimleri siiresince sanayiye yonelik teknik gezi ve staj imkanlarindan faydalanabilecekleri
kariyer planlamas1 destegi, girisimcilik, yabanci tiniversiteler ile ortak egitim programlar1 ve uluslararasi
ogrenci degisim programlar1 gibi olanaklar saglayan BTU, Isletmede Mesleki Egitim Progranu (IMEP) ile
sektorde anlagsmali firmalarda ya da tiniversite laboratuvarlarinda 8 donemin bir dénemini uygulama ile
gecgiren donanimh mezunlar vermektedir.

BTU sanayinin gereksinimlerine gore egitim 6gretim ve AR-GE ¢aligmalarini yiiriiten, mezunlar1 yiiksek
oranda tercih edilen, egitim yaptigi alanlarda markalasmis ve ¢6ziimler tireten modern bir bilim merkezi
olma yolunda kararli ve hizla ilerlemeye devam etmektedir.

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Amac¢ ve Hedefler
Misyon:

Toplumsal ve stirdiiriilebilir kalkinma i¢in bilim ve teknoloji alanlarinda deger {ireten, yenilik¢i, arastirmaci,
girisimei ve 6grenci odakh egitimi benimseyen bir {iniversitedir.

Vizyon:

Bilim ve Teknoloji alanlarinda onciilik ederek, toplumsal ihtiyaglar ve siirdiiriilebilir gelisim hedeflerine
uyumlu uluslararas1 bir tiniversite olmak.

Temel Degerler:

Yenilik¢ilik: BTU, ¢agin gereksinimlerine cevap veren faaliyetleriyle yenilik¢i ve vizyonerdir.

Girisimeilik: BTU, girisimei bir ekosisteme sahiptir.

Uretkenlik: BTU, bilimsel ve akademik ¢iktilar iiretir.

Paylasimcilik: BTU, isbirligi icinde oldugu i¢ ve dis paydaslari siireclere dahil ederek aragtirma ve

gelistirme faaliyetlerini ytirtitiir.

Ogrenci Odaklilik: BTU, egitim hizmetlerinde 6grenci odakhdir.

e Katihmecihk: BTU, calisanlarinin goriis ve beklentilerini dikkate alarak yonetsel siireclere katilinin
saglamaya 6zen gostertr.

e Liyakat ve Seffafik: BTU, tiim yonetisim siireglerinde liyakat ve seffaflig1 ilke edinir.

o Ozgiirliikgiiliik: BTU, tiim personel ve paydaslarina 6zgiirliik¢ii bir ortam sunar.

e Cevreye duyarlilhk: BTU, Egitim-Ogretim politikas1 ve ilgili bilimsel faaliyetlerde cevreye duyarhhk
ilkesini benimser.

e Toplumsal duyarlilik: BTU, toplumsal olaylara ve gelismelere duyarh aragtirma-gelistirme ve sosyal

sorumluluk faaliyetlerini ytirtitiir.

Amac ve Hedefler:

Amag 1: Yenilik¢i ve tiretken faaliyetler yiirtiterek ulusal ve uluslararas1 6lgekte paydaslarla isbirligi odakli,
seffaf, yenilik¢i ve tiretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

Hedef 1.1: Mali kaynaklar1 ve gelirleri stirdiirtilebilir sekilde artirmak ve ¢esitlendirmek

Hedef 1.2: Insan kaynagim artirarak nitelikli personel istihdamim siirdiirmek ve personelin siirekli
gelisimini desteklemek

Hedef 1.3: Islevsel, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlar1 yeterli mekanlar olusturmak

Hedef 1.4: Kurumsal yonetisim siireglerinin iyilestirilmesi ile toplam kalite yonetiminde paydas katihmim
saglayarak memnuniyeti artirmak

Hedef 1.5: Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile iletisim ve etkilesimi artirmak

Amag 2: Yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital ¢aga ayak uydurabilen ve siirekli §grenme becerisine
sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef 2.1: Egitim-6gretim alt yapisim iyilestirmek



Hedef 2.2: Teknoloji destekli egitim-6gretim yontemlerini uygulamak

Hedef 2.3: Ulusal ve uluslararas1 egitim-6gretim hareketliligin stirekliligini saglamak

Hedef 2.4: Akreditasyon siire¢lerinin ve disiplinleraras1 programlarin siirekliligini saglamak
Hedef 2.5: Mezuniyet sonras1 istihdamin stirekliligini saglamak

Amag¢ 3: Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katki saglayacak yenilik¢i iiriin ve hizmetleri gelistirmek icin
aragtirma altyapisim gii¢lendirmek

Hedef 3.1: Arastirma altyapisini ve kapasitesini gelistirmek
Hedef 3.2: Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla arastirma ve gelistirme igbirliklerini artirmak

Hedef 3.3: Girisimcilik faaliyetlerini ve {iniversite-sanayi isbirligini giliclendirerek, sanayi ve kamu
kurumlarinin ihtiyaglarina ¢6ziim tiretmek

Hedef 3.4: Yeni iirlin ve hizmet gelistirme siireglerine yonelik tesvik ve kaynaklarla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini artirmak

Amag 4: Strdirtlebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak
Hedef 4.1: Sosyal sorumluluk bilinci ve stirdiiriilebilir kampiis yonetimi ile topluma katki saglamak

Hedef 4.2: Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve ¢evresel kalkinma
alanlarinda bilgi paylasimim tesvik etmek

4. Organizasyon Yapisi
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri:
Enstitiiler

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Fakiilteler

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi
Orman Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi
Denizcilik Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Diger

e Yabanc1 Diller Yiiksekokulu
o Ortak Dersler Boliimii

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTU-DEPAR)

Elektrikli Tasitlar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETAM)

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM)

Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Aragtirma Merkezi (MAUM)

Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (OAMER)

Otomotiv Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOTAM)

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ROTASAM)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTU-SEM)

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BURSA TOMER)

Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi (UZEM)



Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTU-SAN)
Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENEKOM)
Merkezi Arastirma Laboratuvar Miidiirliigii (MERLAB)

Bursa Teknopark (Bursateknopark)

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (Bursatto)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP)

Doner Sermaye Isletmesi Miidiirligii

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi

Bilimsel Yayinlar Koordinatorligi

Proje Destek Ofisi

Teknoloji Yarigsmalart Koordinatorligu

Universitemizin organizasyon semas1 https:/btu.edu.tr/ web sayfasinda yayimlanmaktadir.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap

Bursa Teknik Universitesi 2010 yihnda kurulmus olup, Universitenin yonetimi ve idari yapilanmasi; 2547
say1h Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun hiikiimlerine gore ger¢eklestiriimistir.

Universite, kuruldugu giinden bugiine donamimh idari ve akademik kadrosuyla "Yenilikci Devlet
Universitesi" ilkesi ¢ergevesinde kamu, sanayi, sivil toplum kuruluslariyla birlikte Ar-Ge ve toplumsal katki
calismalarim artirma hedefi dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmeyi temel almisti. Bu dogrultuda
Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet siireclerini etkin bir sekilde gergeklestirebilmesi
icin onerilerde bulunmak, Universitemizin gelisimine katki saglamak, is diinyas1 ve diger paydaslarla
arasindaki isbirligini ve bu isbirligin siirdiiriilebilirligini saglamak amagclariyla Bursa Teknik Universitesi
Danigsma Kurulu olusturulmustur. Drs paydaslarimizin karar alma mekanizmasina dahil edilmesi 2023
yilinda revize edilen Bursa Teknik Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi ¢ergevesinde yapilmaktadir ve
yonerge kapsaminda rapor olusturulmaktadir (A.1.1.1.)(A.1.1.2.)(A.1.1.3.).

Universitemiz, TUBITAK ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 is birligiyle yiiriitillen Girisimei ve Yenilikci
Universite Endeksi' 2022 sonuglarina gére Tiirkiye’nin en girisimci ve yenilikgi 50 Universitesi arasinda
yerini alarak sanayinin gereksinimlerine gore egitim-6gretim ve AR-GE calismalarim yiiriiten bir {iniversite
oldugu vurgusunu pekistirmistir. 2019-2023 Stratejik Plan Dénemi sonunda yaklasik 11.000 6grenciye
ulasma hedefi gerceklestirilmis olup, geng bir tiniversite olmanin yaninda 6grenci sayisi bakimindan da
orta biiyiiklilkkte bir tiniversite olmak, ama¢ ve hedef odakli bir yapilanmanin saglanmasi i¢in Oonemli
firsatlar sunmaktadir (A.1.1.4)(A.1.1.5.)(A.1.1.6.)

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) 2023 Nisan Ayt Kurul Toplantisinda aldig1 kararla Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP)kapsaminda "Akreditasyon Belgesi" almaya hak kazanan ve iki yil siireyle
“Kosullu Akreditasyon” alan Universitemiz, “Tam Akreditasyon” alma yolunda daha 6zverili ve kalite esash
organizasyon yapilanmasina gitmistir. Organizasyon yapilanma semasi; faaliyet raporlarinda ve birim
web sayfalarindan duyurulmakta ve giincellenmektedir. Bu sekilde yapilanmanin kurumsalhigi ve stirekliligi
saglanmaktadir (A.1.1.7)(A.1.1.8.).

Universite, mevzuata uygun hedefleri dogrultusunda olusturulan yeni yapilanmalar ile faaliyet diizeyini
arttirma; etkin kurul ve komisyonlarla organizasyonel yapilanmasini gii¢lendirmeyi hedeflemistir. Bu hedef
dogrultusunda 2023 yihnda Kalite Koordinatorliigii(A.1.1.9.) basta olmak iizere, i¢ Denetim Birimi
(A.1.1.10.), Afet Yonetimi Koordinatorligii (A.1.1.11.), Proje Destek Ofisi(A.1.1.12.), Kadin ve Aile
Koordinatorliigii (A.1.1.13.), Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigii(A.1.1.14), Bilimsel Yayinlar
Koordinatorligi (A.1.1.15.), Teknoloji Yarismalari Koordinatorligi (A.1.1.16), Saghkh Yasam ve
Bagimlihkla Miicadele Koordinatorligii(A.1.1.17.) gibi yeni kurul ve komisyonlar olusturularak, yeni
yapilanmalar yonergelerle desteklenmis, faaliyet alanlari, ama¢ ve kapsamlart belirlenmis, isleyisleri etkin
hale getirilmistir. lgili kurul ve komisyonlar, koordinatorliikler Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda
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ve belirlenen gérev dagihmlar ¢ergevesinde rektér yardimceilart tarafindan bizzat takip edilmekte bu sayede
de birimler aras1 koordinasyon, uzmanhk ve temsiliyet, tist diizey yoOneticilerin bilgi beceri, yaptirtm ve
eylemleri ile saglanabilmektedir (A.1.1.18).

Genel Sekreterlik tarafindan kurumsal kimlige uygun bir sekilde yiirtitilen ve Rektor bagkanlhiginda, rektor
yardimeilari, akademik birim yoneticileri ve 6gretim tiyelerinin katilimiyla toplanan Universitemiz Senato ve
Yonetim Kurulu, Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zellikle ivedi bir sekilde karar alinmas1 gereken
zaman ve durumlarda sikca bir araya gelmektedir. Faaliyetlere iliskin bilgiler, ger¢eklestirilecek ¢aligsmalar,
oneriler, akademik ve idari birimlerden baslayarak Universitemiz kurul, komisyon ve koordinatrliiklerinde
ahnan kararlar c¢ergevesinde Senato ve Yonetim Kuruluna getirilmekte; giindem maddeleri Senato ve
Yonetim Kurulunda degerlendirilerek, alinan kararlar bilgilendirilmek ve uygulanmak {izere ilgili birimlere
gonderilmektedir. 2023 yihnda 18 Senato ve 28 Yonetim Kurulu toplantist  yapilmistir
(A.1.1.19)(A.1.1.20)(A.1.1.21.).

Universitemiz idari birimleri ile {ist yonetim arasinda etkin bir iletisim bulunmaktadir. Universite idari
yapilanmasinin en tist makami olan Genel Sekreterlik ile idari birimlerden daire baskanlarinin katilimu ile
diizenli olarak ayhk yapilan koordinasyon toplantilart neticesinde, personel istek ve beklentileri
goriistilmekte, gerekli ¢oziimler iretilmekte; daire baskanlklar1 arasinda biitiinlik ve koordineli ¢aligma
imkani elde edilmektedir. Ayrica, insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasini belirlemek, tiniversite idari
personelinin goreve alinmalarini, yer degistirmelerini, adaylik siirecini, hizmet i¢i egitimlerle gérevlerini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in konusunda uzmanlasmis, meslek ilkelerine bagh, Universitenin
akademik ve idari birimleri ile faaliyetlerine iligkin tespit ve ¢éztimlemelerine ulusal ve uluslararas1 diizeyde
giiven duyulan idari personelin yetistirilmesini ve kariyer gelisimi esaslarini belirlemek amaciyla 2023 yilinda
“Bursa Teknik Universitesi Rektorliigii insan Kaynaklar1 Yonergesi” hazirlanmistir. Personel memnuniyeti
icin Universite yonetimi, ¢alisma kosullarim giinden giine iyilestirmekte, yiikselme ve 6zliik haklarinin
iyilestiritmesi icin egitimler diizenlemekte, KAP Raporunda iyilestirmeye acik yon olarak belirtilen Idari
Personel Odiil Yonergesi ile ilgili cahsmalar tamamlanmus ve yonerge uygulamaya konulmustur
(A.1.1.22)(A.1.1.23)(A.1.1.24)(A.1.1.25.).

Universitemiz ¢ahsma diizeni, mevzuat hiikiimlerine uygun hazirlanan yonerge ve yonetmeliklerle giivence
alina ahnmustir. Tim gincel mevzuatimiz Kaysis (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi)
web sayfasinda yayinlanarak paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinde Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) kullani1lmaktadir. Birimlerimizde
iretilen belgeler zamaninda, dogru kisiye ve en kisa yoldan ulagtirilmakta ve sistem vasitasiyla akisa
sunulan belgelerin durumlar takip edilebilmektedir. Hizh bir sekilde arsivlenen belgelere yetki seviyelerine
gore c¢esith arama kriterleri kullanilarak tek tusla ulagilabilmektedir. Kullanilan djjital imza ile sadece kurum
ici degil, aym zamanda kurumlar aras1 yazigsmalarimizin da bilgisayar ortaminda yapilabilmesi saglanmistir.
Olusturulan belgelerimiz birden fazla noktaya (6megin; tiim {iniversitelere) aym anda iletilebilmektedir.
Ahnan elektronik yedekler sayesinde herhangi bir afet ve/veya felaket halinde belgelerin kisa siirede
kurtarilmas1 dolayisiyla kurum hafizasinin stirekliligi saglanabilmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve

dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bu kapsamda tanmimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara

iliskin esaslar1 diizenlemek ve Universitemiz Kalite Komisyonunun ¢ahsma usul ve esaslarini diizenlemek
amaciyla “Bursa Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi” olusturulmus ve mevcut "Bursa
Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” yiiriirlilkten kaldirimistir. Bu sayede Kalite Giivence
yapisinin kurumsal olarak isleyisinin tam olarak icsellestirilmesi ve kalite giivence kiiltliriiniin kurumda

yayginlastirilmas1 hedefine yonelik Kalite Giivencesi Organizasyon Semast da revize edilmistir. Y6nerge
kapsaminda, Kalite Komisyonu, Kalite Degerlendirme Grubu, Kalite Elgileri belirlenmis ve Kurumsal
Geligim Ofisi yerine Kalite Koordatorligii kurulmustur (A.1.1.26.)(A.1.1.27.)(A.1.1.28)(A.1.1.29).

Yeni Kalite Giivencesi Organizasyon Semas1 ve Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi ile Universitenin tiim
akademik ve idari birimlerinin kalite bilgi ve becerisine sahip olmalari, aktif katihm ile kalite calismalarinda
rol almalar1, bu sayede de kalite kiiltiiriiniin {iniversite genelinde i¢sellestirilmesi diisiiniilmektedir. Bu hedefe
hizmet etmek amaciyla tiim akademik ve idari birimlerden katihimin saglandi1gi, kalite glivence ¢alismalarina
destek vermek ve birimlerde yayithmim saglamak {izere “Birim Kalite Elcileri" ve "Bolim Kalite Elgileri”
yapilanmasina gidilmistir. Bu yapilanma ile hem akademik hem de idari personelin siirece dahil olmalar1 ve
stratejik plan ve kalite giivence sistemi ¢alismalarinin Universite geneline yayilmasi istenmistir

(A.1.1.26.)(A.1.1.30.)(A.1.1.31.).
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Kalite Koordinatorligii altinda, Universitemiz paydaslari ile anket, odak grup goriismesi ve benzeri
caligsmalarin yuriitiilmesi, raporlanmasi ve iyilestirme onerilerinin belirlenmesi amaciyla "Saha Arastirmalar
Cahsma  Grubu" (A.1.1.32.)(A.1.1.33.)(A.1.1.34.)(A.1.1.35); Universitemiz ~siireclerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve iyilestirmesi faaliyetlerini yiiriitmek, Siirec Yonetimi El Kitabi’m ve Is Akis Diyagramlarini
revize etmek amaciyla da "Sirec YoOnetimi Cahsma Grubu"(A.1.1.36.)(A.1.1.37.)(A.1.1.38.)
olusturulmustur.  Olusturulan ¢alisma gruplarimn diizenli toplantilan ile meveut anketler revize edilmis ve
Universitemizin degerlendirilmesinde yol goster1c1 nitelikte olan yeni anketler diizenlenmistir. Yeni Kalite
Giivencesi Sistemi ile tiim cahsmalarin, Universitemiz Kalite Politikas1 ¢er¢evesinde ilgili birimlerle
koordinasyon igerisinde, biitiinciil bir bakisla, tek merkezden, giivenilir ve gecerli verilerle etkin bir bigimde
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) siireclerinin etkin takibi icin yeni veri toplama
sistemi uyarlanmistir. Bu sayede, Bolim ve Birim Kalite Elgileri vasitas1 ile Kalite Koordinat6rligiine
stirekli, diizenli ve sistematik veri akisi saglanmakta, tiim birim ve boliimlerin iyilestirme siirecleri bu sekilde
takip edilmektedir (A.1.1.39.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Universite yonetiminin farkh kademelerinde bulunan liderler, kalite giivence kiiltiiriiniin kurumda
olusturulmasi, tiim paydaslarca benimsenmesi ve yayginlastiriimasi siireglerinde sorumluluklarinin geregini
yerine getirmektedir. Kalite glivence sistemi siirecleri ve bu siirecler kapsaminda gergeklestirilen tiim
faaliyetler liderler tarafindan sahiplenilmektedir.

Bursa Teknik Universitesi Kalite Komisyonunun, Kalite Koordinatorligiiniin, Kalite Degerlendirme Grubu
ve Birim Kalite Elgilerinin olusumuna, iiyeliklerine, gorev, yetki ve sorumluluklarina, egitim-6gretim,

aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ degerlendirmesine, dis

degerlendirmesine, kalite giivencesi sistemine ve akreditasyon siire¢lerine iliskin ¢aligma usul ve esaslarinin

diizenlenmesi amaciyla “Bursa Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi” 31.03.2023
tarihinde yayimlanmmstir (A.1.2.1.).

Yonerge dogrultusunda, Kalite Komisyonu, Kalite Degerlendirme Grubu ve Kalite Elgileri belirlenmis ve
Kalite Koordinatorligi organizasyonunu yapilandirmistir
(A.1.2.3)(A.1.2.4.)(A.1.2.5)(A.1.2.6.)(A.1.2.7.)(A.1.2.8.). Kalite Komisyonu'nun baskanligini Rektor
veya Rektoriin bulunmadigi zamanlarda gorevlendirecegi rektér yardimcisi yapar. Komisyon {iyeleri
arasinda genel sekreter, Ogrenci temsilcisi ile strateji gelistirme daire bagkami dogal liye olarak yer
almaktadir. Kalite Degerlendirme Grubu akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur.
Kalite Degerlendirme Grubu biinyesinde; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki olmak {izere alt komisyonlara ayrilarak 6zel ¢ahsma gruplart olusturulmustur
(A.1.2.9.).

Universitemizde liderlik siireclerine iliskin is akis siireci, ilgili liderleri ve birimleri kapsayacak sekilde
olusturulmustur (A.1.2.2.). Siire¢ liderleri, akademik ve idari birimlerle etkin iletisim aracihigiyla liderlik
gelistirme siirecinin koordinasyonunu saglar. Aym zamanda siire¢ liderleri kalite kiiltiiriinii olugturma
noktasinda Kalite Koordinatorliigiine destek sunar. Kalite izleme siireciyle ilgili olarak Kalite
Koordinatorliigii, idari ve akademik birimlerde ger¢eklesen faaliyetlerde kalite kiiltliriiniin gelisimini ve
liderlik 6zelliklerini izler.

Universitenin Senato iiyelerinin liderlik ozelliklerinin gelistirilmesine yonelik “Yoneticiler icin Liderlik

Atolyesi“  diizenlenmistir (A.1.2.10.)(A.1.2.11.)(A.1.2.12.). Diger akademik ve idari birim yoneticilerine
yonelik egitimler 2024 y1li igerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Rektor ve kalite siireclerinden sorumlu rektér yardimcisi; kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma
noktasinda toplantilar diizenlemekte, isbirligi goriismeleri ger¢eklestirmekte ve seminerlere katilarak birimler
arasindaki motivasyonu  saglamaktadir (A.1.2.17.) (A.1.2.18.) (A.1.2.19.) (A.1.2.20.) (A.1.2.21.)

(A.1.2.22.) (A.1.2.23.) (A.1.2.24.).

Universitenin akademik ve idari yoneticileri tarafindan benimsenen kalite giivence kiiltiiriiniin uygulamaya
yanstyan Orneklerinden biri, kurumsal performans gostergelerinin periyodik o6letimii ve kurum i¢
degerlendirme raporunun hazirlanma siireglerine sagladiklar katkidir. Kalite giivence sistemi kapsaminda
gerceklestirilen periyodik faaliyetlerle ilgili bilgiler, i¢ degerlendirme raporunun hazirlanma asamasinda yine
akademik ve idari birim yoneticilerinin bulundugu Kalite Degerlendirme Grubu aracihgiyla
olusturulmaktadir (A.1.2.15.). Olusturulan rapor Kalite Komisyonu tarafindan kontrol edilmekte ve nihai

haline getirilmektedir (A.1.2.13.) (A.1.2.14.).

Kurumsal performans gostergeleri Olgiim sonuclarimin Kalite Komisyonu tarafindan degerlendiriimesi
sonrasinda, iyilestirmeye a¢1k oldugu tespit edilen gostergelere yonelik olarak yapilan iyilestirme ¢aligmalart
ilgili akademik veya idari birimin yoneticilerinin liderliginde yiriitiilmektedir (A.1.2.16.).

Universite siirdiiriilebilir kalite vizyonu kapsaminda kurumsal kiiltiir, degerler ve beklentiler dogrultusunda
kalite calismalarimin koordine edilmesini saglamakta ve faaliyetlerini, kalite siireclerini sahiplenen lLiderlik
anlay1siyla yiirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin
gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve degerlerini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olgtitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini igeren tigtincii donem 2024-
2028 stratejik plan ¢calismalar, 01/03/2022 tarihli Genelge-1 ile baslatilmistir (A.1.3.1.). Strateji Gelistirme
Kurulunun 16.05.2022 tarihindeki toplantida aldigr kararlar neticesinde "Stratejik Planlama Ekibi"
olusturulmus ve "Stratejik Plan s Akig Takvimi" 25.05.2022 tarihli Genelge-2 ile uygulamaya konulmustur
(A.1.3.2)). 2022 yih sonunda Universitemizin yonetimi ve Yonetim Kurulunda gergeklesen gorev
degisiklikleri nedeniyle birinci ve ikinci i¢ genelgelerde sunulan "Strateji Gelistirme Kurulu", "Stratejik
Planlama Ekibi" ve "Stratejik Plan Is Akis Takvimi" dokiimanlarinda giincelleme yapilmasi ihtiyam ortaya
¢ikmistir. Bu nedenle "Strateji Gelistirme Kurulu", "Stratejik Planlama Ekibi" ve "Stratejik Plan Is Akis
Takvimi" giincellenerek Genelge-3 yayimlanmistir (A.1.3.3.).

Uygulamaya konulan is takviminde belirtilen hazirhik ¢ahsmasi ve durum analizi faaliyetleri 2022 yihnda
tamamlanarak bunlarla ilgili yapilan ¢alismalar 2022 Y1l KIDR'dekamtlar ile agiklanmistir. 2023 yih
icerisinde Gelecege Bakis, Farkhlagsma Stratejisi ve Strateji Gelistirme bolimlerine iligkin ¢alismalar
yiirtitilmustiir.

Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerini belirlemek amaciyla 08.03.2023 tarihinde Gelecege Bakis
Calistay1 diizenlenmistir (A.1.3.4.)(A.1.3.5.). Universitemiz konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger
sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini belirlemek amaciyla 04.04.2023 tarihinde Farklilagma Stratejisi
Cahstayr diizenlenmistir (A.1.3.6.)(A.1.3.7.)(A.1.3.8.). Amag, hedef ve performans gostergelerini
belirlemek amaciyla 05.04.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Calistayr diizenlenmistir (A.1.3.9.)(A.1.3.10.)

(A.L3.11.).

Cahstaylarda ortaya ¢ikan Oneriler, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan ger¢eklestirilen toplantida bir araya
getirilerek nihai seklini almistir (A.1.3.12.). BTU 2024-2028 Stratejik Plam1 web sitesinde duyurulmus ve
kamuoyu ile paylasilmstir (A.1.3.13.). Universitenin vizyonu, misyonu, farkhlasma stratejisi, temel
gostergeleri, amaclari, hedefleri, performans gostergeleri, stratejileri ve riskleri detaylh ve ayrintili bir
bicimde Stratejik Plan'da tammlanmgtir. Bu belge Universitenin tiim faaliyet alanlarindaki politika ve
yaklasimlarini ayr1 ayr1 ve de biitiinciil olarak ele almakta ve kapsamaktadir. Universitemizin
siirdiiriilebilirligi ve hedeflerinin ulagilabilirligi icin Stratejik Plan 6nemli bir rehber niteligindedir.

Stratejik Plan'daki tiim faaliyet alanlariyla ilgili hedefler, planda belirtilen izleme ve degerlendirme takvimine
uygun bir sekilde sistematik olarak izlenmekte, degerlendiriimekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu
kapsamda 2023 yih ilk alti ay Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanarak ve diizenlenen toplant ile
degerlendiriimistir. Bu raporlar ile performans gostergelerinin gerceklestirme oranlari analiz edilmekte ve
performans trendi yillara gore izlenmektedir (A.1.3.14.).

2023 Mali Y1li Performans Programi ve Faaliyet Raporu takvimine uygun bir bi¢imde hazirlanmis ve web
sayfasinda yayimlanmistir (A.1.3.15.)(A.1.3.16.).
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16/01/2019 tarih ve 2019/01/11 sayil karar ile yiiriirliige giren Bursa Teknik Universitesi Danisma Kurulu

Yonergesi Universitemiz organizasyon yapisindaki degislikler nedeniyle 23/11/2023 tarihli ve 2023-16 say1l

karar ile giincellenmistir (A.1.3.17.). Giincellenen yonerge dogrultusunda danisma kurullarinin kontrol

edilmesi ve iyilestiriimesi karar1 ahnmistir (A.1.3.18.). Bu kapsamda damisma kurullann Fakiilte / B6lim

Danisma Kurullarinin birim  yoneticisi (Dekan/Miidiir/B6lim Bagkanmi) baskanhginda birim y0netici
yardimcisi, birim 6grenci temsilcisi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olmak

iizere Universite disindan en az 5 iiyeden olusacak sekilde giincellenmistir (A.1.3.19.). BTU akademik

birimleri, kamu ve 6zel sektér kuruluslariyla isbirligi saglamak ve siirdiirebilmek amaciyla tniversite,

fakiilte/yiiksekokul ve bolim danigsma kurulu toplantilart gergeklestirilmisti. Danisma kurullart ile

yiikseko gretim ekosistemi i¢erisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini

dikkate alarak kurumun gelecege hazirlanmasina katki saglanmaktadir. Danisma Kurulu toplantilarinda

paydaslar ile 2022 Y1l Danigsma Kurulunda onerilen faaliyetlerin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem
Al) ¢cevrimi degerlendirilerek gelecege yonelik oneriler ahnmustir (A.1.3.20.)(A.1.3.21.)(A.1.3.22.).

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki konumu siirekli irdelenmekte, gosterge degerlerindeki
degisimler takip edilerek hem verilerin dogru temini hem de degerlerin artirilmas1 i¢in gerekli calismalar
yapilarak tedbirler alinmaktadir (A.1.3.23.). Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
2022 Y1h Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” sonuglarina gére “En Yenilik¢i ve En Girigsimei 11k 50
Universite” arasina 44. siradan girmeyi basaran BT U; devlet iiniversiteleri arasinda “bilimsel ve teknolojik
arastirma yetkinligi” kategorisinde 32’inci, “fikri miilkiyet havuzu” kategorisinde 10’uncii ve “isbirligi ve
etkilesim” kategorisinde 10’unci sirada yer almistir (A.1.3.24.). Diger yandan, 2023-2024 URAP Tiirkiye
stralamasinda Universitemiz; “2000 Yihndan Sonra Kurulan Universiteler” siralamasinda 117 iiniversite
arasindan 22., “Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler” siralamasinda 101 {iniversite arasindan 21. ve
“Devlet Universiteleri” siralamasinda 123 iiniversite arasindan 58. sirada yer alnstir.

Aym zamanda 2023 yih UI Green Metric diinya siralamasinda 438 ve iilke siralamasinda 38. sirada yer
almigtir (A.1.3.25.). 2022 yilinda 1050 iiniversite arasinda 542°nci sirada olan BTU, bu sene yakaladig
siralama ile 104 basamak birden yiikselmisti. BTU, 2022 yilinda 47’nci oldugu Tiirkiye siralamasinda
2023 yilinda ise 98 tniversite arasinda 38’nci siraya yerleserek, 9 basamak yukart ¢ikma basarisim
yakalamistir. Yine 2022 yihnda Asya siralamasinda 285°nci olan BT U, bu yil 232°nci siraya yerlesti. Bir
onceki yila gore derecelendirme 6lgiitlerinde 6nemli bir basar1 yakalayan BTU 6zellikle; Ulasim, Enerji ve
Iklim Degisikligi, Egitim ve Arastirma ile Atik kategorilerinde basarili performans sergiledi.

Avrupa ve Bati Asya’dan toplam 688 iiniversitenin yer aldig1 siralamada BTU Tiirkiye’den QS Diinya
Universiteler Siralamasinda giren 73 iiniversite arasinda 43. sirada yer almistir. Times Higher Education

(THE) Etki Siralamas1 2023 yih sonuclarina gore BTU, Egitim Kalitesi ve Temiz Su ve Sanitasyon
kategorisinde diinya genelinde ilk 300 {iniversite arasinda yer almistir THE Diinya universiteler

siralamasinda diinya geneli 1500+, tlilke geneli 36. sirada yer almistir. Siralama verileri Kalite

Koordinatorliigii web sayfasinda yayimlanmaktadir (A.1.3.26.).

Universitemizin gelisimine katki saglamak diger iiniversiteler ile kiyaslama ¢alismalar1 {iniversite raporlar:
incelenerek ve {iniversite ziyaretleri ile yapilmaktadir (A.1.3.27.). Universite izleme ve Degerlendirme
Raporu’na gore yapilan kiyaslama ¢ahsmasinda gostergelerde ilk beste yer alan tiniversitelerm verileri ile
Universitemiz verileri karsllastlrllarak Universitemizin ik beste yer alabilecegi alanlar tespit edilmistir
(A.1.3.28.). 2023 yih Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'na gore Universitemiz “is
diinyasimin mezunlarin yeterliliklerine iligkin memnuniyet orami™ gostergesinde ik beste yer almayi
basarmistir (A.1.3.29.). Universitelerin KIDR'i incelenmekte ve Universitemiz siireglerinde iyilestirme
saglayacak uygulamalar tespit edilmektedir. Bazi tiniversitelerin raporlarinda belirtilen 6grencilerin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler ile kariyer gelisimlerine yonelik etkinliklere katihmlan ile elde edecekleri kazanimlarin
taninmasina yonelik gelistirilen uygulamalar Universitemiz acisindan iyilesmeye acik yon olarak belirlenmis
ve 2021 KIDR Sonu¢ ve Degerlendirme béliimiinde belirtilmisti. Bu dogrultuda gerekli cahsmalar
tamamlanarak Universitemiz 6grencilerine ders haricinde yaptiklari/katildiklart ders dis1 aktiviteler igin
Sosyal Transkript verilmesi uygulamasina 2023 yihnda baslanmistir (A.1.3.30).

Universitemiz, veri ve rapor ihtiyaclarini karsilamak iizere yeni gelistirilen "Kurumsal Zeka" platformunu
kullanmaya baglamistir. Bu platform, veri toplama ve ambarlama siireclerini igeren bir mekanizma
olusturarak verilerin iglevsel olarak yonetilmesini ve karar siireglerine destek olacak dinamik ve esnek
raporlama imkani saglamaktadir. Kurumsal Zeka sayesinde, veri kiiltiirii gelistirilerek mevcut verilerin
saghkl hale getirilmesi ve yeni veri tiretimi desteklenmektedir. Bu dogrultuda, birimlerle yapilan gériismeler,
rapor analizleri ve veri analiz dokiimanlarinin olusturulmasi gibi adimlar atilmistir. Sistemdeki verilerin etkin
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kullammyla, otomatik veri ¢ekme ve rapor olusturma siireglerinin iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Bu
sayede, universitemizdeki veriler daha dogru ve tutarh sekilde kullanilarak karar destek siire¢lerinin
tyilestirilmesi saglanacaktir (A.1.3.31.).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve toplumsal katk1 faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve
dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara
iliskin esaslar1 diizenlemek ve Universitemiz Kalite Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemek
amaciyla “Bursa Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Ynergesi” olusturulmus ve mevcut "Bursa
Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” yiiriirlilkten kaldiriimistir. Bu sayede Kalite Giivence
yapisinin kurumsal olarak isleyisinin tam olarak i¢sellestirilmesi ve kalite giivence kiiltiirtinin kurumda
yayginlastirilmas1 hedefine yonelik Kalite Giivencesi Organizasyon Semasi da revize edilmistir. Y6nerge
kapsaminda, Kalite Komisyonu, Kalite Degerlendirme Grubu Birim Kalite Elgileri Boliim Kalite Elgileri
belirlenmis ve Kurumsal Gelisim Ofisi yerine Kalite Koordinatorligi kurulmustur (A.1.4.1.) (A.1.4.2.).

Yeni Kalite Giivencesi Organizasyon Semas1 ve Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi ile Universitenin tiim
akademik ve idari birimlerinin kalite bilgi ve becerisine sahip olmalari, aktif katithm ile kalite ¢alismalarinda
rol almalari, bu sayede de kalite kiiltiiriiniin tiniversite genelinde igsellestirilmesi amaglanmaktadir. Bu
hedefe hizmet etmek i¢in tiim akademik ve idari birimlerden katihmin saglandigi, kalite giivence
calismalarina destek vermek ve birimlerde yayilimini saglamak iizere “Birim Kalite Elgileri" ve "Bolim
Kalite Elgileri” yapilanmasina gidilmistir. Bu yapilanma ile hem akademik hem de idari personelin siirece
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dahil olmalarn ve stratejik plan ve kalite giivence sistemi ¢ahsmalarinin Universite geneline yayilmasi
saglanmaktadir. (A.1.4.3.) (A.1.4.4.)(A.1.4.5.). Universitemizde gerceklestirilen kalite calismalar1 ve kalite
elgilerinin sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla toplantilar ger¢eklestirimistir (A.1.4.6.)
(A.1.4.7.).

Kalite Koordinatorliigii altinda, Universitemiz paydaslari ile anket, odak grup goriismesi ve benzeri
calismalarin yuriitiilmesi, raporlanmasi ve iyilestirme onerilerinin belirlenmesi amaciyla "Saha Arastirmalar

Calisma Grubu" (A.1.4.8.)(A.1.4.9.); Universitemiz siireclerinin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirmesi

faaliyetlerini yiiriitmek, Siire¢ Yonetimi El Kitabi’m ve Is Akis Diyagramlarim revize etmek amaciyla da
"Siire¢ Yonetimi Calisma Grubu" (A.1.4.11.)(A.1.4.12.)(A.1.4.13.) olusturulmustur. Olusturulan ¢alisma

gruplarinin diizenli toplantilar1 ile mevcut anketler revize edilmis ve Universitemizin degerlendiriimesinde yol

gosterici nitelikte olan yeni anketler diizenlenmistir (A.1.4.10.). Yeni Kalite Giivencesi Sistemi ile tim

cahsmalarin, Universitemiz Kalite Politikas1 ¢er¢evesinde ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde, biitiinciil
bir bakisla, tek merkezden, giivenilir ve gegerli verilerle etkin bir bigimde gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir. Bununla birlikte, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) siireglerinin etkin takibi
icin yeni veri toplama sistemi uygulanmaya baglanmistir. Bu sayede, Boliim ve Birim Kalite Elgileri vasitasi

ile Kalite Koordinatorligiine siirekli, diizenli ve sistematik veri akis1 saglanmakta, tiim birim ve boliimlerin

tyilestirme siirecleri bu sekilde takip edilmektedir (A.1.4.14.). Bu kapsamda birimler tarafindan tamamlanan

PUKO déngiileri ve bu dongiilere iliskin kanit belgeler kayit altina ahnmaktadir (A.1.4.20.).

Universitemizde Kalite Kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve paydas katihminin saglanmas1 amaciyla ‘Kalite

Giivencesinin _insaasinda Yiiksekogretim O grencilerinin Rolii Seminer? , “Birinci Ogrenci Calstayi”,

“Anket Calismalar1 Calstayi’, “BTU’de Kalite Calismalari Bilgilendirme Seminefi ve ¢esitli toplantilar
diizenlenmistir (A.1.4.15.)(A.1.4.16.)(A.1.4.17.)(A.1.4.18.)(A.1.4.19.).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

3)A.1.4.12.Siirec_yonetimi calisma bu gdrevlendirme.pdf

(3)A.1.4. 15.Bilgile;1di1me_t0_p1ant1s1 .p__df -
(3)A.1.4.16.akran_degerlendirmesi toplantisi.pdf

(3)A.1.4.18.Kalite elcileri toplantisil.pdf
(3)A.1.4.19.Kalite elcileri toplantisi2.pdf
(2)(3)(4)A.1.4.20.BTU_PUKO Listesi.xIsx

[ ]
[ ]
[ ]
e (3)A.1.4.9. Saha:ara§t1rﬁlalar1_gah §m21_gmbu_g6revlendirme.p_df

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bursa Teknik Universitesinde gergeklestirilen bilimsel, idari ve egitime yonelik faaliyetler ile diger etkinlikler
ve gelismeler seffafhk ilkesi dogrultusunda internet sayfas1 (https:/btu.edu.tr) ve sosyal medya araciligiyla
kamuoyuna sunulmaktadir. 2022 yilinda kurulan Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii personeli bu amaci
gerceklestirmek icin aktif bir sekilde calismaktadir. Universitemiz web sayfalarindan paylasilan etkinlik,
haber, duyuru ve gelismelere iliskin bilgiler kayith verilere dayanmakta ve ilgili gorseller ve baglant1 adresleri
ile desteklenmektedir. Diizenli araliklarla hazirlanan biiltenler aracihgiyla da Universitemizde paylagiimasi
gerekli goriilen tiim faaliyet ve gelismeler i¢ paydaslarimiza sunulmaktadir.
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Birimlerimiz 6grenci, personel ve mezunlarina yonelik giincel duyuru, haber, etkinlik ve diger gelismeleri
kendi web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar {izerinden diizenli ve siirekli olarak paylasmaktadir. Ancak,

paylasimlarin Kisisel Verileri Koruma Kanununa (KVKK) uygun olarak yapilmas: gerektigi, Universitemiz
personeline diizenli olarak her y1l verilen Farkindalik Egitimleri ile vurgulanmaktadir.

Universitemiz ev sahipliginde ger¢eklestirilen kongre, konferans ve sempozyum gibi bilimsel etkinliklerin
daha cok ilgiliye ulagsmasini saglamak amaciyla 6zel bir sablona sahip bir web sayfasi olusturulmustur.
Boylece Universitemizin ana sayfa ve birim sayfalar1 icerisinde kisa zamanda diger elementlerin arasinda
kaybolabilecek olan 6nemli bilimsel faaliyetler daha goriiniir sekilde yayinlanabilmektedir.

Dil egitimlerinin yapildig1 Yabanci Diller Yiiksekokulumuz ve Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin web sayfalarinda yer alan Tiirkge ve Ingilizce gecislerindeki teknik sorunlar giderilmis;
sayfalarin, duyurularin, haberlerin Ingilizce versiyonlar1 tamamlannms ve Bilgi Yonetim Sisteminden girisi
yapilan sayfa icerigi, duyuru ve haberlerin Ingilizce versiyonlarimin da es zamanh olarak sisteme
eklenebilmesi ve ayni anda yayinlanabilmesi saglanmistir (A.1.5.1). Boylece hem birim web yetkililerinin
web sayfalarina veri girisi kolaylasnus hem de Tiirk ve yabanci uyruklu tim 6grencilerimiz webde
paylasilan ve kendilerini ilgilendiren tiim haber, duyuru ve bilgilere ayn1 anda ulasabilir olmuslardir.

Bursa Teknik Universitesiweb sayfasinda Stratejik Plan ve (aylik)Mali Tablolar ile basin bildirileri de yer

almaktadir. Strateji Gelistrme Daire Baskanligiweb sayfasindan Performans Programlari, Faaliyet

Raporlar1, Yatirim Progranu izleme ve Degerlendirme Raporlari, i¢ Kontrol Eylem Plam, Mali Durum ve
Beklentiler Raporu ile bunlarin gegmis yillara ait olan siiriimlerine ulagilabilmektedir. KiDR, Kurum
Gosterge Raporu, Geri Bildirim Raporlari, Kurumsal izleme Raporu, Universite izleme ve Degerlendirme
Raporu, Danisma Kurulu Raporlar1 ile Politika Belgelerine ise Kalite Koordinatorligiweb sayfasinda

_dokiimanlar sekmesinden ulasilabilmektedir.

Universitemizin onceki yil igerisinde gergeklestirdigi tiim faaliyetleri gosteren Idare Faaliyet Raporu
(A.1.5.2) her yil subat ay1 icerisinde, Yatirim Programu ¢ergevesindeki faaliyetlerini gosteren Yatirim
Izleme ve Degerlendirme Raporu (A.1.5.3) her yil mart ay1 icerisinde, yilin ilk alti ayinda gerceklestirdigi
faaliyetleri ile ikinci alt1 ayda gerceklestirmeyi planladig1 faaliyetlerini gosteren Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu (A.1.5.4) ise her yil temmuz ay1 sonuna kadar hazirlanmakta ve web sayfasindan
erigilebilir olmakla birlikte ilgili kamu kurumlarina da génderilmektedir.

Universitemiz tarafindan diizenlenen tiim raporlardaki bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi
Harcama Yetkilileri ve Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyam, Mali Hizmetler Birim Y oneticisi i¢ Kontrol
Giivence Beyam ile giivence altina ahnmaktadir. Universitemizin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap
verebilirligine yonelik hazirlanan “Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politika Belgesi” (A.1.5.5) yayinlanmustir.

Yatirimlarin son durumu hakkindaki bilgiler, her ii¢ ayda bir Il Koordinasyon Kurulunda goriisiilmek {izere
Valilik Makamina raporlanmakta ve Igisleri Bakanhgimin ILYAS yazilimina veri girisleri yapilmaktadir
(A.1.5.6).

Boliimler, fakiilteler ve Universite bazinda olusturulan damsma kurullar1, yi1lda en az bir kez toplanmak
suretiyle faaliyet gostermektedir. Danmisma kurulu toplantilarinda ahnan kararlar, tutanakla kayit altina
ahnmakta (A.1.5.7, A.1.5.8, A.1.5.9) ve ilgili kararlar1 uygulamaya yonelik planlamalar yapilmaktadir.

I¢ paydaslarin goriisleri Idari Koordinasyon Toplantisindan dnce tutanakla kayit altina alinarak toplantida
gorlislilmektedir.

Bu baslk baglaninda yiiriitiilen siireglerimizin PUKO asamalar1, sira diyagram tiiriinde belirlenmis olup
ekte sunulmustur (A.1.5.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

Kamtlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

BTU, arastirma ve girisimcilik odakli 6grenimi benimsemis, insanlk, doga ve siirdiiriilebilir bir hayat i¢in
bilgi ve teknoloji {ireten ve yayan, bilimsel ve etik degerlere bagh, yenilik¢i bir tiniversite misyonunu
tasimaktadir. Universite; egitim, arastirma ve girisimcilikte oncii, yetistirdigi bireyler ve tirettigi degerlerle
bilim ve teknolojiye yon veren, saygin bir iiniversite olma yolunda vizyon sahibidir. Universitemiz,
ozgiirlikcti, elestirel dustintir, tretken, yenilik¢i, girisimei, katthmei, paylasimci, ¢evreye ve topluma
duyarh degerleri benimsemis ve dnemsemistir (A.2.1.1.).

Universitemizin amaglar1 baglanindaki hedefleri (A.2.1.2.);

1. Nitelikli ve yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek; egitim
Ogretim alt yapisin gelistirmek, egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek, lisansiistii programlarin ¢esitliligini ve
sayisint artirmak, uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak, mezunlarin istihdamim
artirmak,

2. Oncelikli alanlarda, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda, disiplinler aras1, yenilik¢i ve girisimeilik
odakh arastirmalar yapmak; arastirma altyapisini gelistirmek, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla aragtirma
isbirligini artirmak, girisimcilik faaliyetlerini artirmak, aragtirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

3. Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildigi engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakh bir
kurumsal isleyis gelistirmek; mali kaynaklar1 artirmak ve c¢esitlendirmek, nitelikli personel istihdamim
saglamak, stirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek, engelsiz ve islevsel mekanlar olugturmak, kurumsal
yonetigim siireclerini iyilestirmek, paydas katthmim saglamak ve memnuniyetini artirmak, dis paydaslarla
igbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin stirekliligini saglamak, verimliligi artirmak ve kurumsal
hafizay1 koruyarak siirdiiriilebilirligi desteklemek iizere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale
dontistiirmek ve

4. Insanhga ve dogaya saygih, girisimci ve katilime1 bir anlayisla, toplumun gereksinimlerini karsilamak ve
yasam kalitesini artirmak; ulusal ve uluslararas1 doga ve sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek,
paydaslarin yagam kalitesini artirmak, yasam boyu 6grenmeyi desteklemektir.

BTU'niin vizyonu, misyonu, farkhlasma stratejisi, temel gostergeleri, amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri, stratejileri ve riskleri detayll ve ayrintih bir bicimde Stratejik Plan'da tammlanmistir. Bu belge
tiniversitemizin tiim faaliyet alanlarindaki politika ve yaklagimlarim ayr1 ayn ve de biitiinciil olarak ele
almakta ve kapsamaktadir. Bu anlamda misyon ve vizyon konusunda personelimiz bilgilendirilmistir
(A.2.1.3.). Universitemizin siirdiiriilebilirligi ve hedeflerinin ulas1labilirligi i¢in Stratejik Plan 6nemli bir rehber
niteligindedir.

Tim faaliyet alanlarindaki politika ve yaklasimlar 2019-2023 Stratejik Plan'in "Farkhlagsma Stratejisi" ve
18/58 "Strateji Gelistirme" bashklarinda tarif edilmistir. Stratejik Plan ve Toplam Kalite Yaklasimi'ndan yola
cikilarak hazirlanan Kalite Politikasi, A¢ik Bilim Politika Belgesi, Arastirma Gelistirme Politika Belgesi,
Bagis Yayinlar Politika Belgesi, Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Politika Belgesi, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Politika Belgesi, Insan Kaynaklar1 Politika Belgesi, Mali Kaynaklarin Y&netimi Politika Belgesi, Satin Alma
Politika Belgesi, Toplumsal Katki Politika Belgesi, Uluslararasilagsma Politika Belgesi ve Uzaktan Egitim
Politika Belgesi uygulanmaktadir. Uygulanmakta olan politika belgeleri Universite web sayfasinda veKalite
Koordinatérliigii web sayfasinda yayimlanmaktadir (A.2.1.4.)

2024-2028 Stratejik Plan Cahsmalan ile ilgili bilgiler A.1.3. Kurumsal dénitisiim kapasitesi bashgi altinda
aciklanmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.2.Hedefler.pdf
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https://kalite.btu.edu.tr/tr/sayfa/detay/5992/politika-belgeleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.2.1.4.PolitikaBelgeleriWebSayfa.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Universitemiz stratejik ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi, iyilestirilmesi, ve akabinde &nlem
alinmas1 kapsaminda siirdiiriilen siireglerin PUKO asamalari, sira diyagram tiiriinde belirlenmis olan is akis
semas1 (A.2.2.1.) dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan ve Universitemiz web
sayfasinda duyurularak kamuoyu ile paylasilan “BTU 2019-2023 Stratejik Plani”nda(A.2.2.2.)
Universitemizin belirledigi stratejik amag ve hedefler asagidaki gibidir:

Amag 1: Nitelikli ve yenilik¢i egitim-6 gretim faaliyetleri ile aragtirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek
Hedef 1.1: Egitim-6gretim alt yapisim gelistirmek
Hedef 1.2: Egitim-6 gretimi siirekli iyilestirmek
Hedef 1.3: Lisansiistii programlarin ¢esitliligini ve sayisini artirmak
Hedef 1.4: Uluslararas1 hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak

Hedef 1.5: Mezunlarin istthdamini artirmak

Amac 2: Oncelikli alanlarda, bolgenin ve iilkenin ihtiyaclart dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilik¢i ve
girisimeilik odakl aragtirmalar yapmak

Hedef 2.1: Arastirma altyapisim gelistirmek
Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla arastirma isbirligini artirmak
Hedef 2.3: Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Hedef 2.4: Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Amag 3: Kaynaklarin siirdiirtilebilir ve verimli kullamldig1 engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakl bir
kurumsal isleyis gelistirmek

Hedef 3.1: Mali kaynaklar artirmak ve ¢esitlendirmek
Hedef 3.2: Nitelikli personel istihdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek
Hedef 3.3: Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak

Hedef 3.4: Kurumsal yonetisim siireglerini iyilestirmek, paydas katihmini saglamak ve memnuniyetini
artirmak

Hedef 3.5: Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin siirekliligini saglamak

Hedef 3.6: Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizayr koruyarak siirdiiriilebilirligi desteklemek tizere
hizmetleri bilgi teknolojileri destekli hale dontistiirmek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)A.2.1.1.Degerler.pdf
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Amac 4: Insanhga ve dogaya saygih, girisimci ve katthmci bir anlayisla, toplumun gereksinimlerini
karsilamak ve yasam kalitesini artirmak

Hedef 4.1: Ulusal ve uluslararas1 doga ve sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmek
Hedef 4.2: Paydaslarin yagsam kalitesini artirmak, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek

Stratejik Plan'daki tiim faaliyet alanlariyla ilgili hedefler, planda belirtilen izleme ve degerlendirme takvimine
uygun bir sekilde sistematik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve tartisilarak gerekli Onlemler
alinmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, Yilhk idare Faaliyet Raporu ve
Performans Programu hazirlanmaktadir. Bu raporlar vasitasiyla belirlenen hedeflerin gerceklestirilme
yiizdeleri ve iyilestirme ¢alismalar1 gozden gecirilmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilmekte; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagstinilmakta, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulamaya ahnmaktadir

Stratejik Plan'da belirtilen amaglara, kurum misyonuna ve Birlesmis Milletler tiyesi tilkeler tarafindan 2016
yilinda kiiresel bir eylem c¢agrisi niteliginde hayata gegirilen “Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari”na hizmet
ve uyum icin, 2023 yilinda Bursa Teknik Universitesi Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorligii
kurulmustur. Koordinatorliik, Universite faaliyetlerinin kurumsal, ekonomik, c¢evresel ve sosyal
strdiiriilebilirlik  ¢ergevesine uygun sekilde gerceklestirilmesine yonelik ¢alismalarina baslamis
bulunmaktadir (A.2.2.8.)(A.2.2.9.).

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak 2019-2023 Stratejik Plan cahsmalari
gergeklestirmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde ulasilan tespitler 2024-2028 Stratejik
Planinin (A.2.2.10.) hazirliklarinda dikkate alinmis olup detayh rapor hazirlanmstir. Uygulanmakta olan
Stratejik Planin degerlendirildigi raporlar her y1l diizenlenmekte ve raporlara gore dnlemler alinmaktadir. Bu
kapsamda “BTU 2024-2028 Stratejik Plam1”nda belirlenen yeni stratejik amag ve hedefler asagidaki gibidir:

Amac¢ A.1: Yenilik¢i ve tiretken faaliyetler yiirtiterek ulusal ve uluslararas1 Glgekte paydaslarla isbirligi
odakh, seffaf, yenilik¢i ve tiretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

Hedef H.1.1: Mali kaynaklar1 ve gelirleri stirdiiriilebilir sekilde artirmak ve ¢esitlendirmek

Hedef H.1.2: Insan kaynagim artirarak nitelikli personel istihdamini siirdiirmek ve personelin siirekli
gelisimini desteklemek

Hedef H.1.3: islevsel, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlar1 yeterli mekanlar olugturmak

Hedef H.1.4: Kurumsal yonetisim siireclerinin iyilestirilmesi ile toplam kalite yonetiminde paydas
katthmm saglayarak memnuniyeti artirmak

Hedef H.1.5: Ulusal ve uluslararas: igbirlikleri ile iletisim ve etkilesimi artirmak

Amac A.2: Yenilikgi egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital ¢caga ayak uydurabilen ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.1: Egitim-6gretim alt yapisini iyilestirmek

Hedef H.2.2: Teknoloji destekli egitim-6 gretim yontemlerini uygulamak

Hedef H.2.3: Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hareketliligin stirekliligini saglamak

Hedef H.2.4: Akreditasyon siire¢lerinin ve disiplinler aras1 programlarin siirekliligini saglamak

Hedef H.2.5: Mezuniyet sonras1 istthdamun stirekliligini saglamak

Amac A.3: Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katki saglayacak yenilik¢i iiriin ve hizmetleri gelistirmek icin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)A.2.2.3.Stratejik_plan_izleme_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
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arastirma altyapisini gii¢lendirmek
Hedef H.3.1: Arastirma altyapisimi ve kapasitesini gelistirmek
Hedef H.3.2: Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla arastirma ve gelistirme igbirliklerini artirmak

Hedef H.3.3: Girisimcilik faaliyetlerini ve tiniversite-sanayi isbirligini gii¢lendirerek, sanayi ve kamu
kurumlarinin ihtiyaglarina ¢6ziim tiretmek

Hedef H.3.4: Yeni iiriin ve hizmet gelistirme siireglerine yonelik tesvik ve kaynaklarla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini artirmak

Amag¢ A.4: Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak
Hedef H.4.1: Sosyal sorumluluk bilinci ve stirdiiriilebilir kampiis yonetimi ile topluma katki saglamak

Hedef H.4.2: Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve ¢evresel kalkinma
alanlarinda bilgi paylasimim tesvik etmek

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemizde Stratejik Plan'daki tiim faaliyet alanlariyla ilgili hedefler, planda belirtilen izleme ve
degerlendirme takvimine uygun bir sekilde sistematik olarak izlenmekte, degerlendiriimekte ve tartigilarak
gerekli 6nlemler alinmaktadir (A.2.3.1.).

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin yanm sira mali saydamhk ve hesap verilebilirlik
ilkeleri kapsaminda uygulanmak {izere 2023 Mali Yih Performans Programi olusturularak web sayfasinda
yayimlanmistir (A.2.3.2.).

Stratejik Plan Performans Gostergeleri, KIDR Gostergeleri, Universite izleme Kriterleri ve Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda takip edilen ve raporlanan tiim gostergelere dair verilerin tek bir
cat1 altinda, dogru, eksiksiz ve tutarh bir sekilde biitiinciil olarak toplanmasi i¢in tamamen i¢ kaynaklar
kullanilarak 2019 yilinda olusturulan ve siirekli gelistirilerek kullanilmaya devam eden AVERS (Akademik
Veriye Erisim ve Raporlama Sistemi) ile tiim birimlerin Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Y onetim
Sistemi ve Toplumsal Katki kapsaminda ger¢eklestirdikleri faaliyetler (yayinlar, projeler, danismanhklar,
egitimler, etkinlikler, vb.) biitiinciil olarak toplanmaktadir. Ayrica kurum ve kuruluglarin (Cumhurbaskanh g1
Strateji ve Biitge Baskanlig, Sayistay, Valilik, YOK, YOKAK, TUBITAK vb.) talep ettigi verilerin elde
edilmesinde bu sistemden yararlanilmaktadir (A.2.3.3.).

Seffaf, saydam ve hesap verebilirlik anlayisiyla 6grenci, mezun, personel sayilar1 ve temel finansal
gostergeleri gibi temel verileri kamuoyuna acik bir sekilde web sitemizin “Sayilarla BTU’ sekmesinden
ulasilabilmektedir.
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Faaliyet alanlarina ve hedeflere gore tanmimh performans gostergeleri web sitesinde tiim paydaslara acik
sekilde duyurulmaktadir (A.2.3.4.). Kalite Politikas1 kapsaminda yapilan degerlendirmeler ve ge¢mis yillara
ait izlemeler mevcuttur. Bu anlamda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalart izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (A.2.3.5.).

Kurumsal zeka altyapisini olusturmak amaciyla akademik ve idari birimlerin is ve islemlerin uyum iginde
yiirtitiilmesi ve veri toplanabilmesi icin otomasyon sistemi kullanilmaya baglanmstir.

Ayrica Universitemiz akademisyenlerinin URAP gostergeleri baz ahnarak yilik performans takipleri aktif
olarak Akademik Performans Modiilii vasitasiyla ger¢eklestiriimektedir (A.2.3.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin idari ve akademik otuzdan fazla siirecinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini, yonetilmesini,
bunlara iliskin verilerin depolanmasini, iiretilen bilgilerin raporlanmasini ve paylasimini saglayan Bilgi
Yonetim Sistemimizdeki mevcut modiillerin birgogu 2023 yilinda yenilenmis, ayrica sisteme yenileri
eklenmistir.

Eklenen Modiiller:

- Kadro Takip Sistemi
- Akademik Tesvik (2024’te kullanilmaya hazir hale getirildi.)
- Sosyal Transkript

- Etkinlik Takip

- Sanayi Katalog

- Devriye

Yenilenen Modiiller:
- Akademik Ozge¢mis
- Is-Talep Sistemi

- BTUIMER

- Personel

- Aday Ogrenci

- Etkinlikler

- Yonetim Listesi

- Telefon Listesi
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- HYS (2024’ te kullan1lmaya hazir hale getirildi.)
- Ogrenci ve Personel E-posta Islemleri

- Sonug Agiklama Sistemi

- Sertifika

- Protokol/S6zlesme/Proje Yonetim Sistemi

Akademik personelin kadro taleplerinin yonetilebilmesi amaciyla Kadro Takip Sistemi gelistirilmistir. Bu
sistem, hali hazirda Universitemizde ¢ahsmakta olan akademisyenlerin iist kadro taleplerini dogrudan iist
yonetime iletebildikleri ve {ist yonetim tarafindan kadro planlamalarimin sistem ¢iktilar1 kullanilarak daha
verimli bir sekilde yuriitildiigih bir modiildiir (A.3.1.1). Bu modiil sayesinde asgari sartlar1 saglayan
akademik personelin ilgili kadrolara atanmalar1 daha objektif ve hizh bir sekilde ger¢eklesmektedir.

2023 yilina kadar, belgelerin fiziksel olarak boliimlere teslim edilmesiyle baglayan ve nihai degerlendirme
sonuglarimin agiklanmasi ile sonuglanan Akademik Tesvik bagvuru ve degerlendirme sisteminin hiikiimetin
ilan ettigi tasarruf tedbirleriyle uyumlu olarak elektronik ortamda yapilmasim saglamak amaciyla Akademik
Tesvik modiili gelistirilmistir (A.3.1.2)(A.3.1.3)(A.3.1.4). Akademik tesvik almaya hak kazanan
akademisyenlerimiz kanitlayic1 belgelerini ilan edilen takvim siiresince sisteme yikleyerek resmi
basvurularin1  gergeklestirebilecek ve bagvurular komisyon {iyeleri tarafindan ilgili zaman araliginda
degerlendirilebilecektir. Sonuglar yine sistem tiizerinden agiklanabilecek, itiraz bagvuru ve nihai
degerlendirmeler de elektronik ortamda tamamlanacaktir (A.3.1.5).

Ogrencilerimizin 6grenim siireleri boyunca; Universite birimleri, 6grenci topluluklar1, Universite ile isbirligi
protokolii olan kamu kurum/kuruluslari ve sivil toplum kuruluslart tarafindan organize edilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel ve topluma doniik tiim faaliyetlere katihmlarini, sosyal sorumluluk projelerine dahil olmalar
sonucunda elde edilen kazanimlarin taninmasini ve sistemli olarak kayit altina alinmasini saglayan Sosyal
Transkript modiilii gelistirilmistir (A.3.1.6). Boylece dgrencilerimiz 6grenim siireleri boyunca katildiklari
faaliyetlere iliskin belgeleri ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan onaylanmak {izere sisteme yiikleyebilirler.
Onaylanan faaliyetlerin listesini igeren transkript belgeleri 6grenciler tarafindan sistemden her zaman
alinabilmekle birlikte mezun olan dgrencilere Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan dier mezuniyet
belgelerinin yaninda verilecektir (A.3.1.7).

Katihm oranmi ve katihmc1 kimliklerinin 6nemli oldugu (6zellikle personel egitimine yonelik) etkinlikleri takip
edebilmek amaciyla Etkinlik Takip modiilii gelistiriimistir (A.3.1.8). Etkinlik salonu girisine yerlestirilen kart
okuyucular araciligiyla etkinliklere katihmlarin izlenmesi ve raporlanmasi bu modiil ile saglanmistir.

Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan olusturulan BTU
Sanayi Katalogunda yer alacak giincel akademisyen ve proje bilgilerinin veri giris ve yonetim islemlerinin
gerceklestirildigi Sanayi Katalog modiilii devreye ahnmistir (A.3.1.9). Hem ilgili akademisyenlerin hem de
diger yoneticilerin ilgili yilda ger¢eklesen sanayiye yonelik akademik ¢ahsmalar sisteme girebilmeleri
miimkiin olmakta ve giincel katalog sistemden indirilip ¢ikt1 alinabilmektedir (A.3.1.10).

Universitemiz yerleskelerinde gorev yapan giivenlik gorevlilerinin devriye islerinin takibi ve raporlanmasi
amaciyla Devriye modiilii gelistirimistir (A.3.1.11). Bu modiil aracihgiyla giivenlik gorevlilerinin anlik takibi
yapilabilmekte ve belirli periyotlarda sistem kayit listesi ahnabilmektedir.

Mevcut  akademik personel 6zgeemis  arayiizii giincellenmis ve daha modemn bir goriiniime
kavusturulmustur. Ayrica onceki sistemde YOKSIS web servisinden alinmayan akademik faaliyet ve
bilgiler (yonetilen tezler, dersler gibi...) 6zgecmis sayfalarina eklenmistir. Bilgi Yonetim Sisteminde bulunan
Profil modiiliine “YOKSIS Bilgilerimi Giincelle” butonu eklenerek 6zgegmisini giincelleyen personelimizin
anlik olarak YOKSIS’ten BTU veri tabanlarina veri aktarimini yapabilmesi de saglanmistir (A.3.1.12).

Tiim Universiteye hizmet veren daire baskanliklari, koordinatorliik, ofis vb. birimlere is taleplerinin
yapilmasini ve bunlarin yonetimini saglayan mevcut ig-talep sistemi yenilenerek sorunlar giderilmis ve hantal
calisan yapinin daha hizli ve verimli gahsmasi saglanmistir (A.3.1.13).

Agirhkh olarak 6grencilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimizin web iizerinden ve Telegram uygulamasi
aracihgiyla Universitemiz faaliyetlerine iliskin konularda sorun, bilgi edinme, sikayet gibi iletilerini
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aktarabildikleri ve CIMER benzeri bir ¢alisma sistemine sahipBTUIMERyazihm arayiizii yenilenmistir.
Onceki sistem bagimsiz iken yenilenen sistem BYS {izerinden daha giivenli c¢alisacak sekilde
yapilandirilmistir. Ayrica ahnan ve cevaplanan tim iletilerin belirli periyotlarda (ayhk, yilik vb.)
dokiimiiniin alinabilmesi saglanmis boylece list yonetimin iyilestirme ¢alismalarinda degerlendirilmek tizere
kullanimu mtimkiin hale getirilmistir (A.3.1.14).

2022 yilinda yeniden yazilan Personel modiiliiniin Personel Daire Baskanligi tarafindan kullanilan Netiket
yazihmiyla entegrasyonu gergeklestirilmistir. SOyle ki, hesab1 agilacak olan personelin kimlik bilgilerine
iliskin verilerin Netiket web servisinden ¢ekilerek yanhs yazim gibi insan hatasina dayanan sorunlarin
minimize edilmesi saglanmis ve kayit olusturma iglemi hizlandirilmistir (A.3.1.15).

Aday 6grencilere yonelik bilgilerin veri giris ve yonetiminin yapildig1 Aday O grenci modiilii, Universitemize
son sirada yerlesen Ogrencilerin bolim bazindaki netlerini igerecek sekilde gilincellenmis/genisletilmistir.

Taban-tavan siralamalarinin girisi igin de bir alt modiil yazilmistir (A.3.1.16). YOK iin ilgili verileri iceren
bir web servisinin bulunmamasi1 nedeniyle yillhik giincellenmesi gereken bu bilgilerin bahsi gegen modiiller
aracihigiyla ilgili boliimlere ait detaylar ve siralamalari iceren web sayfalarinda yayinlanmak iizere Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1 ve Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii personeli tarafindan girilmesi ve yonetilmesi
saglanmistir.

Etkinlikler modiilii Sosyal Transkripte konu olabilecek etkinliklerin giriglerinin yapilabilmesini saglamak
amaciyla giincellenmistir. Ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan girilen ilgili veriler kullamlarak
Akademik Takvim ¢iktisinin sistemden alinabilmesini saglayan giincellemeler yapilmistir.

Yonetim ve Telefon Listesi modilleri yenilenmistir. Yonetim Listesine girilen kayitlar birimlerin web
sayfalarinda standart olarak bulunan “Yo6netim” sayfalarinda ve diger web sayfalarinda ilgili personelin
listelenmesini ve ilgili modiillerde yetki sahibi olmasim saglamaktadir. Ornegin Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu bashg: altina eklenen akademisyenlerimiz Akademik Tesvik
modiiliinde {ist kurul {iyesi olarak bagvuru degerlendirme islemlerini yiirtitebilmektedir (A.3.1.17). Telefon
Listesine girilen kayitlar ise BTU Rehber web sayfasina yansimaktadir.

Universitemiz biitgesinin ve bu kapsamda satin alma islemlerinin Rektorlik denetiminde yonetildigi ve
izlendigi web tabanh bir uygulama olan Harcama Yonetim Sistemi (HYS) yazilimi mevcut sorunlarin
giderilmesi ve arayiiziin modern bir yapiya kavusturulmasi amaciyla giincellenmistir (A.3.1.18). Eski
yazihmla kiyaslandiginda yeni sistemin dogrudan temin disinda kalan almlarn da kapsadigi Biitge
Kanununa tam uyumlu oldugu ve yetkilerin optimum diizeyde tanimlanabildigi sOylenebilir. Ayrica kullanim
kolayhg arttirilmis ve raporlama 6zelligi eklenmistir.

Ogrenci ve personel e-posta sifre degisikligi ve sifre sifirlama kodlar1 Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) altinda
daha giivenli ¢ahsacak sekilde revize edilmis ve {ist versiyona gecirilmis olup web arayiizii de yenilenmistir .
Ayrica hizmet alinan telekomiinikasyon firmasindan bagimsiz olarak dgrencilere SMS gonderiminin Bilgi
Yonetim Sistemi tizerinden yapilmas1 saglannmistir. Benzer sekilde 6grencilere gonderilecek e-postalar da
Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden gidecek sekilde yapilandirilnustir. Boylece Universitemiz tarafindan
hizmet ahmi yoluyla temin edilen ve kullamlan Ogrenci Bilgi Sistemi yazihmindaki mevcut e-posta
gonderim simir1 problem olmaktan ¢ikmistir.

Sonu¢ Acgiklama Sistemi, kapsam genigletilerek giincellenmis ve web arayiizii yenilenmistir (A.3.1.19).
KVKK kapsamina giren kigisel verilerin herkesin erisimine a¢ik olan web sayfalarinda yayinlanmasim
engellemek amaciyla gelistirilen modiil sayesinde Universitemiz tarafindan yapilan sinavlarin ve ilan edilen
kadrolara ve burslara yapilan bagvurularin sonuglar1 yalmzca ilgililer tarafindan goriintiilenebilmektedir.
Sonuglar agiklayan birimde yetkili personel tarafindan Bilgi Y6netim Sistemi (BYS) altinda ¢alisan Sonug
Acgiklama modiiline girilen sonuglar kaydedildikten sonra Sinav Sonuclart sayfasina otomatik olarak
eklenmekte ve ilgililer tarafindan 6grenilebilmektedir.

Onceki yillarda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin katthmeilara vermis oldugu sertifika
bilgilerinin depolanmas1 ve yonetimi icin kullanilan Sertifika modiilii yenilenmis ve Orman Fakiiltesinin
kullamimina agilmistir. Sertifika dogrulama sayfasi da giincellenmistir (Sonug¢ Ag¢iklama Sistemine benzer
sekilde caligmaktadir). Strekli Egitim Merkezinin sertifikalar1 2023 yihndan itibaren EBYS iizerinden
olusturulmakta ve imzalanmaktadir (A.3.1.20). Sertifika erisim ve dogrulama islemlerinin de E-devlet
tizerinden saglanmas1 nedeniyle ilgili merkezin Sertifika modiiliine ihtiyac1 kalmamstir.

Universitemizin di1s paydaslar1 ve kamu/6zel sektor kurum ve kuruluslariyla yaptigi protokol, sdzlesme ve
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proje isbirlikleri veri giris ve yOnetiminin yapildigi Protokol So6zlesme Proje modiilii giincellenmistir.
Yetkililer tarafindan girilen protokol ve isbirligi kayitlari/belgeleri, Universitemiz personelinin kullanic1 girisi
yaparak goriintiileyebildigi BT U Intranet web sayfasinda listelenmektedir. Boylece idari ve akademik tiim
personelimiz Universitemizin yapmis oldugu giincel protokol ve isbirligi bilgilerine erisebilmektedir. Ayrica
bu isbirliklerine iliskin bilgiler Universitemizin haber web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarinda (MERLAB) yapilan deneylerin raporlari, yabanci
uyruklu 6grenci kabul belgeleri, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve Siirekli
Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SEM) tarafindan verilen sertifikalarin EBYS tizerinden sablonlari
olusturularak dijital ortamda imzalanabilmeleri saglanmistir (A.3.1.21). Ayrica giincellenen Standart Dosya
Plam1 EBYS’ de aktif hale getirilmistir.

Universitemiz tarafindan gelistirilen yazihmlarin yam sira dis kaynaklardan da temin edilen bir¢ok bilgi
sistemi kullan1lmakta olup tiim bilgi sistemlerinde birimlerin talep ve ihtiyaglart dogrultusunda destek ve
giincelleme ¢ahismalari devam etmektedir. Bu kapsamda 2023 yihnda asagidaki yazilimlarin lisansi
alinmis/yenilenmistir:

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS, Proliz)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS, enVision)
Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu

Personel Otomasyonu (Netiket)

Kurumsal Zeka (Istatistik ve Raporlama Yazilinn)

Isci Personel Maas ve Ozliik Islemleri Sistemi (Kamutech)

Bu bashk baglaninda vyiiriitiilen siireclerimizin PUKO asamalar1, sira diyagram tiiriinde belirlenmis olup
ekte sunulmustur (A.3.1.22).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Akademik ve idari personelin ise ahmdan egitime, performans 6l¢iim ve degerlendirmesinden 6diil siirecine
kadar tiim insan kaynaklar siireglerini kapsayan is ve islemler 2547, 657 vb. Sayih kanunlar ile onlara bagh
yonetmelikler ve {iniversitemizce yiiriirlige konulan yonerge ve usul ve esaslar ile yonetilmektedir. BTU
Akademik Personel Bilim Odiilleri Usul ve Esaslari, idari personeli de kapsayacak sekilde Bursa Teknik
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Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslar1 olarak genisletilmistir. Universitemizde insan kaynaklari
yonetimi Insan Kaynaklar1 Politika Belgesine gore saglanmaktadir (A.3.2.1.). Ayrica 2023 yihnda "BTU
Insan Kaynaklar1 Yonergesi" yiiriirlige girmistir (A.3.2.11.).

Universitede istihdam edilen akademik personel; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile bu kanuna dayal
olarak ¢ikarilan Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam: kadrolarina naklen ve agiktan yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi sinav ile giris
sinavlarina iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik ile Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma
Yonergesi cercevesinde aciktan -naklen- veya yeniden atanmaktadir. Ilgililerin 6zlik haklar1 2914 Sayih
Kanun geregince karsilanmaktadir.

Akademik personelin igse alimm yonergedeki puanlama, yayin, proje gibi faaliyetlerin kriterleri dikkate
ahinarak yapilmaktadir. Gorevlendirme islemleri Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ile Universite'nin diizenledigi Akademik Personel Yurtici ve
Yurtdis1 Gorevlendirme Yonergesi ¢cergevesinde yapilmaktadir (A.3.2.2.).

Universiteye ahnan idari personel KPSS araciliiyla ve 6grenim durumlari dikkate alinarak agiktan, 657
Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince naklen (iiniversite ig tecriibesi ve lisans
mezunu olmasina oncelik verilerek) veya yeniden (istifa edip belirli yasal siire dolunca) atama islemlerine
istinaden alinmaktadir. Ayni sekilde 6zlilkk, 6dillendirme ve is tanimlar1 da ad1 gegen kanunla belirlenmistir.

BTU' ye naklen atanma talebinde bulunan memurlarin daha 6nce gorev yaptig1 birimleri gosterir hizmet
belgesi ve 6zgecmisi istenmektedir. Bu belgelere gore Universite'nin ihtiyag duydugu alanda tecriibesi olan
personel tespit edilmekte ve basvuruda bulunan personel ile miilakat yapilmaktadir. Uygun bulunanlarin
kurumlarindan muvafakat istenmektedir.

Universitede idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelle ilgili yapilan atamalarda is
tanin ile personelin uyumu gozetilmektedir. Isin gerektirdigi nitelikteki personel goreve atandiktan sonra,
ihtiyag tespit edildiginde birim i¢i, kurum i¢i ve/veya kurum disina egitimlerini almak {izere
gonderilmektedir. Ayrica teknolojideki, sektoriindeki ya da mevzuattaki yeni gelismelerden haberdar
olmalarini saglamak {izere diger kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel sektor tarafindan diizenlenen egitim,
fuar, sempozyum, kiyaslama toplantilart vb. katihmlar1 desteklenmektedir.

Personelin yetkinliginin artirilmas1 amaciyla ihtiya¢ duyulan egitim konularinin tespiti, hizmet i¢i egitim
programinin uygulanmasi, egitimin tamamlanmas1 sonrasi egitime katilan personel tarafindan egitimin
degerlendiriimesi, goriis ve Onerilerinin alinmasi1 siirecleri y1l icerisinde takip edilen siireclerdir (A.3.2.3.)
(A.3.2.4)(A.3.2.5.)(A.3.2.6.)(A.3.2.10.).

Universite personeli ve ogrencilerin goriis, oneri, sikdyet ve taleplerin iletilebilmesi icin Bursa Teknik
Universitesi Iletisim Merkezin (BT UIMER) uygulamas: kullamtmaktadir £.3.2.7.). Bu uygulama ile goriis,
oneri, sikdyet ve talepler dogrudan Genel Sekreterlik Birimine iletiilmekte ve hizh bir sekilde ¢oziilmesi
saglanmakta ve diizenli olarak sikdyet analizleri yapilmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari personel memnuniyeti her yil diizenli olarak yapilan anketler aracilig: ile
izlenmekte ve degerlendiriimektedir (A.3.2.8.)(A.3.2.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

2023 yili Universitemiz biitgesinin kullanilmasi ile ilgili olarak Ayrintih Finansman Programi hazirlanmis
olup Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Baskanlhiginca vize edilmistir. 2023 yih 7427 sayilh Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6deneklerin Ayrintili Finansman Progranm
kapsaminda serbest birakma iglemleri Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Baskanligimn e-biitce sistemi
tizerinde yapilms olup 6denekler Ayrintih Finansman Programi kapsaminda kullamlmistir. Harcama
birimlerinin talebi {izerine, 5018 sayith Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 2023 yih 7427 sayih
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhginca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce
Bagkanhginca da kurum i¢i ve yedek odeneklerden 6denek aktarma islemleri gerceklestirilmistir. 2023
yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde likit karsiligi 6denek kaydi, gelir fazlasi
karsiligr 6denek kaydi ve sarth bagis ve yardimlarin 6denek kaydi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
yaptlmistir. Ayrica kurumun talebi {izerine cari ve sermaye giderleri icin Cumhurbaskanhg Strateji ve
Biitce Bagkanhgindan izin ahnarak 6denek ekleme islemleri ger¢eklestiriimistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan 6denek ekleme ve 6denek aktarma gibi biitge islemleri,
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 20., 35.ve 40. maddeleri ile Merkezi Y6netim
Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda Ka-Ya ve e-biitce sistemi {izerinden
yapilmig, Bitlinlesik Kamu Mali Yonetimi sisteminden gerekli onay islemleri gergeklestirilerek siire¢
tamamlanmistir.

Universitemizin 2023 yilinda elde ettigi; orgiin 6gretim, harg gelirleri, sartname satislarindan elde edilen
gelirler 6z gelirler ayhk olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip edilerek, harcama
yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda biitce tertiplerine 6denek kaydi yapilmistir.

Universitemize 2023 y1h 7427 sayith Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 317.051.000,00.-TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l igerisinde ihtiyaca gore yapilan ekleme ve Strateji ve Biitce Baskanligi biitcesindeki yedek
O0denekten aktarma sonucu 472.940.437,52.-TL‘ye ulasan toplam odenegin 461.781.073,04.-TL’si
harcanmistir. Boylece % 99,45 oraninda gergeklesme saglanmistir (A.3.3.1.) (A.3.3.2.).

Biitge hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge
Cagnis1 ve Eki Biitge Hazirlama Rehberi, Yatinm Genelgesi ve Eki Yatinm Programm Hazirlama
Rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iligkin olarak kullamlacak
cetveller, tablolar, diger bilgi ve a¢iklamalar dogrultusunda biit¢e hazirlama ¢ahgmalar1 yapilmstir.

Universitemiz 2024-2026 donemini kapsayan biitce teklifleri tek bir kurumsal kod altinda kurumsal
siniflandirmanin III ve IV. diizeyinde hazirlanip Ka-Ya ve e-biitce sistemine girilerek Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce Bagkanhgina sunulmustur.

5018 sayith Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2023 yili
biit¢esinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2023 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna
aciklanmistir (A.3.3.3.).

BTU 2019-2023 Stratejik Plam'nda belirtilen "Hedef 3.1: Mali kaynaklar1 artirmak ve cesitlendirmek" hedefi
kapsamindaki performans gostergeleri ile Universitemiz finansal kaynaklarimin yonetim = siirecleri
izlenmektedir (A.3.3.4.).

Bu ¢ahsmalara ek olarak Universitemiz biit¢esinin ve bu kapsamda satin alma islemlerinin Rektorlik
denetiminde yonetildigi ve izlendigi web tabanh bir uygulama olan Harcama Yonetim Sistemi (HYS)
yazihmi mevcut sorunlarin giderilmesi ve arayiiziin modern bir yapiya kavusturulmasina yonelik ¢ahsmalar
gerceklestirilerek mevcut modiilde iyilestirmeler yapilmistir  (A.3.3.5.)(A.3.3.6.)(A.3.3.7.)(A.3.3.8.)
(A.3.3.9)).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin ynetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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e (2)A.3.3.6.HYS planlama.pdf

e (3)A.3.3.7.HYS kilavuzu.pdf

o (4)A.3.3.8.HYS test islemleri.pdf
o (4)A.3.3.9.HYS iyilestirmeler.pdf

4. Siire¢ yonetimi

2022 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda belirtilen bilgilere ek olarak Universitemizdeki kalite
calismalarinin ve is stire¢lerimizin 1y1le§t1r11me51 yoniinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri kararhhkla
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz siireclerinin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirmesi
faaliyetlerini yiiriitmek tizere "Siirec Yonetimi Cahsma Grubu'nun olusturulmas: Kalite Koordinatorligi
tarafindan planlanmistir (A.3.4.1.). Siire¢ Yonetimi Calisma Grubu tniversite genelinde farkl birim ve
bolimlerde gorev yapmakta olan yirmi iki kisinin 2 yil siireyle gorevlendiriimesiyle olusturulmustur
(A3.4.2). Ayrica Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Topluma Katki ve Kalite siireglerinden
sorumlu Dekan Yardimcilari, Boliim Baskan Yardimcilari, Enstitt Miidiir Yardimcilar1 ve Yiiksekokul
Miidiir Yardimcilan belirlenmis ve ilgili bilgiler Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Boliim web sayfalarinin ilgili
alanlarinda yayinlanmmstir (A.3.4.3.)(A.3.4.8.).

Universitemiz Kalite Siireglerini iyilestirmek amaciyla olusturulan Siire¢ Yonetimi Calisma Grubu'nun
tiyelerini bilgilendirmek amaciyla bilgilendirme toplantis1 yapilmis, Universitemiz kalite giivencesi
organizasyonu, Siire¢ Yonetimi Calisma Grubu iiyelerinin secim siireci ve Universitemiz siireclerinin
gozden gegirilmesi ve giincellenmesi ¢ahsmalart  hakkinda detayh bilgilendirme yapilmistir
(A3.4.4)(A.3.4.5.). Siire¢  Yonetimi Cahsma Grubu Universitemiz = siireclerinin  giincellenmesi
caligsmalarina devam etmektedir.

Universitenin i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam ¢alismalari ve uygulamalar1 5018 saylh Kanununun
55, 56, 57, 58 ve 60"1nc1 maddeleri uyarinca yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Bursa Teknik Universitesi I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi olusturulmustur (A.3.4.6.).

Bu c¢ahsmalara ilave olarak kalite siireglerinin strekliligini saglamak i¢in Kalite El Kitab1 giincelleme
cahsmalari 2023 yihnda baslatilms olup ¢ahsmalar tamamlanarak BTU Kalite El Kitab1 Kalite
Koordinat6rligi web sayfasinda yayimlanmistir (A.3.4.10.).

Universitemizdeki siire¢ yonetimi is akis1 sira diyagranu seklinde hazirlanmistir (A.3.4.7.).

Universitemizde siireg yOnetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir (A.3.4.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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Universitemizde yiiriitiilen siireclerin planlama, analiz ve iyilestirme asamalarinda i¢ ve dis paydaslarin
gorlisleri ¢esitli kanallardan toplanmakta, kurumun siire¢ ve durum iyilestirme stratejilerinin belirlenmesinde
paydas goriisleri dikkate ahnmaktadir. Dolayisiyla egitim-6gretim, ar-ge, toplumsal katki ve yonetsel
siirecler yalnizca iist yonetimin kararlarin1 degil ayn1 zamanda i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve onerilerini
de yansitmaktadir. Ogrenciler, mezunlar, 6zel sektor yoneticileri, akademik ve idari personel, birim ve
kurum danisma kurulu tyeleri, hizmet kullanicilart gibi pek ¢ok paydasimiz, kurumun kalitesinin
tyilestirilmesine dogrudan ya da dolayl olarak destek olmaktadir. Kurum ve birimlerdeki iyilestirme planlart
anket sonuglari, paydas ve kurul’/komisyon goriisleri ile sekillenmekte, uygulamalar raporlanarak izlenmekte
ve gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalart genig katilimh toplantilarla degerlendirilmektedir.

Universite dis paydaslariyla goriis alisverisini ve etkilesimi artirmak i¢in protokol ve sozlesmeler
imzalayarak igbirligi yapmakta ve etkin projeler ytirtitmektedir. R esmi nitelik kazanan tiim proje, protokol ve
sozlesmelerin listesi BTU Intranet sayfasindaic paydaslar icin yayinlanmaktadir. Ayrica yapilan isbirlikleri
Universite web sayfasinda “Haberler” bashg altinda ilan edilmektedir.

Karar agamalarinda degerlendirilmek tizere paydas gorisleri ¢esitli arag ve mekanizmalar aracihgiyla
toplanmaktadir. Kurum ve birim anketleri, kurum ve birim danisma kurullari, kamu kurum ve kuruluslart ve
sektor temsilcileri ile yapilan toplantilar, Universite i¢c paydaslar1 ile yapilan Senato, Yonetim Kurulu,
Fakiilte ve Boliim Kurullari, i¢ ve dis paydas katilmina agik seminer, konferans, ¢alistay gibi bilimsel
etkinlikler, EBYS yazigmalar1 ve sosyal medyay1 da kapsayan elektronik ortam ve BTUIMER uygulamas1
bunlardan bazilaridir. Bu kanallar aracihgiyla toplanan ve kayit altina ahnan goriisler yoneticilerin
degerlendirmeleriyle harmanlanarak uygulamaya konulacak kararlar belirlenmekte ve konu hakkindaki
bilgilendirmeler EBYS tizerinden resmi yaziyla (A.4.1.1), web sayfasinda, ilan panolarinda ve e-postayla
(A.4.1.2) yapilmaktadir.

Universitemiz paydaslari ile anket, odak grup goriismesi vb. ¢ahsmalarin yiiriitiilmesi, raporlanmasi ve
tyilestirme Onerilerinin belirlenmesi amaciyla "Saha Arastirmalart Cahisma Grubu" olusturulmus ve ilgili
PUKO cevrimleri tamamlanmistir. (A.4.1.3)(A.4.1.4). Bu kapsamda Universitemizin paydaslarina yonelik
diizenledigi anketlerin ¢ahsma grubu tarafindan revize edilmesi geribildirim siire¢lerinin iyilestirilmesine
katkida bulunmustur (A.4.1.5). Ogrenci anketleri 6zelinde yapilacak revizyonlar i¢in de ¢calisma grubunun
koordine ettigi bir Ogrenci Calistay1 yapilmis ve calistay ¢ciktilarinin degerlendirilmesi amaciyla bir toplanti
gergeklestirilmistir (A.4.1.6).

Senato, Kalite Komisyonu ve Birim/Fakiilte/Universite Damisma Kurullarinda dogal iiye olarak yer alan
Ogrenci temsilcileri ile de oOgrencilerin karar alma mekanizmalarina katthrm ve bilgilendirilimesi

saglanmaktadir (A.4.1.7)(A.4.1.8)(A.4.1.9). Ayrica web ve Telegram uygulamasi iizerinden talep ve

sikayetlerin kurumumuza iletilmesini ve yine aym kanallardan cevaplanmasini saglayan BTUIMER
yazihmina getirilen raporlama 6zelligi sayesinde yillik kayitlar sistemden alinabilmekte ve iist yonetim

tarafindan izlenerek analiz edilmektedir (A.4.1.10). Bunlara ek olarak birim web sayfalar1 i¢in standart bir
iletisim sayfasi tasarlanmis ve paydaslarimizin birimlerin kurumsal e-posta hesaplarina dilek, oneri ve

sikayetlerini iletebilmeleri saglanmistir. Ayrica ilgili sayfada birimin iletisim ve sosyal medya hesaplarina

iliskin bilgiler de yer almaktadir.

Kariver Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan igverenlerle 6grencileri bir araya getiren

toplantilar, seminerler ve paneller diizenlenmekte boylece Universitemizin i¢ ve dis paydaslarimin verimli
etkinliklerde bulusmas1 saglanmaktadir. Ayrica acik pozisyonlar merkezin web sayfasinda yer alan “Is
[lanlar1” bashg altinda yayinlanmaktadir.

Ogrencilerin egitim, saghk, spor ve Kkiiltiirel ihtiyaclarimin karsilanmasi ve gelistiriimesinde haklarim
gozetmek, ulusal ¢ikarlar konusunda duyarh olmalarimi saglamak, iiniversitenin ydnetim organlart ile
ogrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak dgrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek
ve Ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katthmini saglamak amaciyla olusturulmus olan
Ogrenci Konseyinin varhi g kalite galismalarinda 6grenci temsiliyetini saglamaktadir. Konsey {iyeleri her yil
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden elektronik ortamda yapilan segimle belirlenmektedir (A.4.1.11). Ayrica her
ogretim donemi itibariyle yapilmakta olan Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri Saha Arastirmalari
Cahsma Grubu tarafindan 6grencilerden de alinan geri bildirimler neticesinde iyilestirilerek 2023-2024 giiz
yar1 yilinda giincellenmis hali ile uygulanmistir. Anket sonuglart Saha Arastirmalari Calisma Grubu ve ilgili
Ogretim elemanlar tarafindan incelenmektedir (A.4.1.12).

Universitemizin giiclii ve iyilestirilmesi gereken yonleri ile 6grenci sorunlar1 ve ¢6ziim onerilerinin ele
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alindigt 1. Ogrenci Cahstayr Kasim ayinda yapilmistir. Tiim bolimlerden 6grenci temsilcilerinin
katihmiyla gergeklesen etkinlikte, belirlenen alanlarda iyilestirme Onerileri sunulmus ve c¢ahstay raporu
hazirlanmistir (A.4.1.13).

Dis paydaslarimizin kurumsal diizeyde yonetisim ve iyilestirme stireclerine katihmi kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusan Danigma Kurulu toplantilar ile
saglanmaktadir. Bu kapsamda 2023 yih Universite Genel Danisma Kurulu Toplantis1 Aralik ay1 sonunda
yapilmistir (A.4.1.14).

Birimlerimizin farkh seviyelerindeki personellerinin  katihmuyla yiiriitiilen ¢ahstaylar, mevcut durum
analizlerinin yapilmasini saglamistir. Bu ¢ahstaylar sonucunda belirlenmis amag ve hedefleri iceren 2024-
2028 Stratejik Plam olusturulmus ve kamuoyuna sunulmustur (A.4.1.15). Bu siirecte yiriitillen ¢alismalar
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin yogun ¢abalariyla tamamlanmustir.

Paydagslarla iletisimin daha sistematik ve biitiinciil bir sekilde yonetilmesi amaciyla her yil hazirlanan
Kurumsal Iletisim Plam hazirhk ¢ahsmalari 2023 yihnda baslanus olup 2024 yilinda calismalar
tamamlanarak plamn tiim ayrintilar1 belirlenmistir. (A.4.1.16). Universitemizde tim paydaslarin, temel
faaliyet alanlarina iliskin kalite stireglerine katihm saglamasi amaglandigindan liderlik, yonetim ve kalite,
egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siire¢lerinin PUKO katmanlarina gore yonetimi
saglanmaktadir (A.4.1.17).

Bu baghk baglanunda vyiiriitiilen siireclerimizin PUKO asamalar1, sira diyagram tiiriinde belirlenmis olup
ekte sunulmustur (A.4.1.18).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, grenci isbirligine, 6grencilerin siireclere katthmina ve bu siire¢ dahilinde de 6grenci bilgi
paylasimina énem verilmektedir. Universite genelinde olusturulan komisyon ve kurullarda, Kalite Giivence
Sistemi, Kalite Komisyonu ve benzeri olusumlarda 6grencilere temsil hakkina 6zen gosterilmesi, dgrenci
calistaylar, 6grenci memnuniyet anketleri, 6grenci topluluk ve kuliip faaliyetleri araciligiyla 6grencilerden
geri bildirim ahinmasi1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin goriis ve Onerileri, memnuniyet diizeyleri ve beklentileri ¢esitli yollarla degerlendirilmektedir
(A.4.2.31.). Her yil diizenli olarak egitim 6gretim yili bahar yariyih sonunda Universitenin biitiinii
hakkinda gortis ve oOnerileri degerlendirmek, dgrencilerin 6grenim gordiikleri bolime ve akademik ortama
iliskin memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla anketler yapilmaktir. Anketler neticesinde olusturulan
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raporlarla  ihtiyaclar  belirlenmekte,  planlamalar ~ dogrultusunda  iyilestirmeler  yapilmaktadir
21.)(A.4.2.22.)(A.4.2.23.)(A.4.2.29.)(A.4.2.30.). Yapilan anketlerin verimliliginin arttirilmasi, anket
sorularmln uygunlugunun degerlendirilmesi, rapor sablonlarinin olusturulmasi ve iyilestirme Onerilerinin
belirlenmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigi altinda "Saha Arastirmalart Cahisma Grubu" olusturulmustur.
Dolayisiyla birimlerin yapacagi anketlerin ortak bir sablona gére diizenlenmesi, uygulanan anketlerin ortak
bir birim tarafindan degerlendirilmesi yoniinde karar ahnmistir. Degerlendirme neticesinde aksiyon planinin
olusturulmas: ve ilgili birimlerinde bu plan dahilinde hareket etmesi, Universitemiz genelindeki toplam kalite
siirecine bagl olan iyilestirmelerin izlenebilmesi i¢in bu aksiyon planlar1 dogrultusunda raporlamanin
yapilmas1 saglanmistir. Anket revize ¢ahigmalarinda 6grenci goriis ve Onerileri dikkate alinmakta, bunun
icin de Saha Arastirmalart Calisma Grubu ile Ogrenciler zaman zaman bir araya gelmektedir
(A4.2.1.)(A4.22)(A4.2.3)(A4.2.4)(A.4.2.5.).

Ogrencilerin donem icerisinde aldiklar1 ders ve dersin 6gretim elemanina iliskin goriis ve degerlendirmeleri
“Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi” ile saglanmaktadir. Her 6gretim dénemini degerlendirmek icin y1lda
iki kez O grenci Isleri Bilgi Sistemi {izerinden yapilan degerlendirme anketi ile 6grencilerin dénem igerisinde
almis olduklar1 dersi ve dersin sorumlusunu degerlendirme imkani taninmaktadir. Ders degerlendirme
sonuglart ilgili dersin sorumlusuna bildirilerek degerlendirme verilerine gore ders sorumlularinin dersi ve
kendini degerlendirme firsati sunulmaktadir (A.4.2.6.)(A.4.2.7.)(A.4.2.8.)(A.4.2.24.).

Universitemiz Kalite Komisyonu ile 6grenciler arasindaki karar mekanizmalarinda etkili bir iletisim vardir.
Bu baglamda 6grencilerden saglanacak geri bildirimler icin Kalite Komisyonu yapilanmasinda 6grenci
temsilcisi tiye olarak bulunmaktadir (A.4.2.9.)

Universite Ust Yonetimi dahil tiim birim yOnetimlerinin, personellerinin, koordinatérliik ve kurullarinin
iletisim numaralar1, e-posta hesaplari, gorev tanimlar1 Universitemiz rehber sayfasinda acik bir sekilde
paylasilmakta olup, 6grencilerin istedikleri kisi ve birimlere ulagimlar kolaylagtiriimistir.

Bunun yaminda Universitenin Facebook, Twitter, YouTube, Instagram ve Linkedin sosyal medya hesaplari
(A.4.2.10.), Universite Ust yonetimi tarafindan olusturulan BTUIMER (A.4.2.11.)(A.4.2.12.)(A.4.2.13.),
birim, boliim, koordinatorliik vb. web sayfalarinda yer alan Oneri/Istek-Memnuniyet-Sikdyet(A.4.2.14.)
linki de 6grencilere yonelik geri bildirimlerin alindigi mekanizmalardir. Ayrica 6grenciler ders 6gretim
elamanlarina, akademik danigmanlarina Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi {izerinden ulasabilmekte, istek ve
Onerilerini iletebilmektedirler (A.4.2.15.).

Universitemizde mevcut durumun ve potansiyel gelisim alanlarinin ele alindig1 ¢ahstaylar diizenlenmektedir.
Tim boliimlerden 6grenci temsilcilerinin katihmiyla gergeklesen ve belirlenen alanlarda iyilestirme Onerileri
sunulan calistaylar kapsaminda, 6grenci sorunlart ve bu sorunlarin ¢6ziim yollar1 ele ahnmaktadir
(A.4.2.16.)(A.4.2.17). Ayrica belirli arahkla 6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar sayesinde de
ogrencilerden geri bildirim ahnmaktadir (A.4.2.25.)(A.4.2.26.)(A.4.2.27.)(A.4.2.28.).

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet siireclerini etkin bir sekilde ger¢eklestirebilmesi
icin Onerilerde bulunmak, {iniversitemizin gelisimine katki saglamak, is diinyas1 ve diger paydaslarla
arasindaki  igbirligni ve bu isbirligin  sirdiiriilebilirligini  saglamak amacglanyla  olusturulan
Universite/F akiilte/Boliim Danisma Kurullarinda 6grenci temsilcileri de yer almaktadir. Ogrencilerin karar
alma mekanizmasina dahil edilmesi 2023 y1linda revize edilen Bursa Teknik Universitesi Danisma Kurullari
Yonergesi ¢ergcevesinde  yapilmaktadir ve  yonerge kapsaminda rapor  olusturulmaktadir
(A.4.2.18.)(A.4.2.19.)(A.4.2.20.).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katihmina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar karar alma stireclerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ve 6grencilerin kariyer gelisim siiregleri ile mezuniyet sonrasi takip siirecleri, BT U biinyesinde
2019 yihnda kurulan Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM) tarafindan
yiiriitilmektedir. Mezun iliskileri yonetimiyle ilgili yiiriitiilen siireclerimizin PUKO asamalari, siralama
diyagramu tiirlinde belirlenmis olup ekte sunulmustur (A.4.3.20.).

BUKAGEM mezun iligkileriyle ilgili olarak, boliim bazh mezun takip ¢izelgeleri aracihgiyla yiirtitmekte olan
takip siireci (A.4.3.1.)(A.4.3.2.) yapilan iyilestirmeler sonucunda Mezun Bilgi Sistemi ile gerceklestirilmesi
karart alinmistir (A.4.3.3.). Bu dogrultuda, takip ¢izelgeleriyle elde edilen mevcut mezun bilgileri, mezun
sistemindeki mezun portalina aktarilmistir (A.4.3.6.). Mezunlarla iletisime gecerek sisteme veri girisi
yapacak BUKAGEM Bolim Temsilcilerinin @ Mezun Bilgi Sistemine tanimlamalart  yapilmistir
(A.4.3.5.). BUKAGEM Bolim Temsilcileri mezunlara ulasarak, mezunlarin mevcut c¢aligma bilgisi,
yasadiklar1 sehir, ise giris yih vb. bilgilerini Mezun Bilgi Sisteminde giincellemeye baglamistir (A.4.3.4.).
Mezun takip siireci Mezun Bilgi Sistemi {izerinden yliriitiilecek olup siirecin izlenmesi devam etmektedir.

Bunlara ek olarak her yil mezunlara anket gonderilerek, calisma bilgileri ve degerlendirmelerine
ulagilmaktadir (A.4.3.7.)(A.4.3.8.). Anket sorulari, daha fazla mezundan geri doniis saglanabilmesi ve
nitelikli sonuglara ulasilabilmesi icin Saha Arastirmalart Grubu tarafindan gozden gecirilerek
glincellenmistir.

Mezunlarin kigisel gelisim ve kariyer yonetimi siireglerini destekleyecek faaliyetler (6rnegin, is hayatina
hazirhk egitimleri, kariyer soylesileri ve bolim bazli mezun soylesileri (A.4.3.9.) ve sektor temsilcileriyle
igbirligi  goriismeleri (A.4.3.10.) ger¢eklestiriilmektedir. Ayrica Bolgesel Kariyer Fuar1 olarak paydasi
oldugumuz, Anadolu Universitesinde gerceklestirilen I¢ Anadolu Kariyer Fuarinda stant agilmus,
ogrencilerle ve mezunlarla birlikte katihm saglanmistir (A.4.3.17.).

Firmalarla yiriitillen isbirlikleri kapsaminda mezunlara yonelik boliim bazh i ve uzun donem staj ilanlari
Kariyer Merkezinin web sitesinde paylasilmakta olup, ayrica e-posta ya da SMS yoluyla mezunlara
duyurular yapiimaktadir (A.4.3.11.)(A.4.3.13.). Ayrica ise yerlesmis mezunlarimuzin mesleki yeterlilikleriyle
igili olarak cahstiklart kurumlarla iletisime gegilerek, Isveren Memnuniyeti Anketi diizenlenmektedir
(A.4.3.12.). Bu anketin sonuglarina gore Universitemiz 2023 yilinda hazirlanan Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporunda, memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu ilk 3 devlet tiniversitesi arasinda

yer almistir (A.4.3.14.).
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Mezun iligkilerinden sorumlu birim olan BUKAGEM'in organizasyonunda BT U'niin ev sahipligini yaptigi,
yaklagik 20 tiniversitenin kariyer merkezi miidiirlerinin ve ilgili rektor yardimeilarinin katildig "2. Kariyer
Merkezleri Cahstay1" diizenlenmistir (A.4.3.15.). Calistayda, "Merkezlerdeki Giincel Faaliyetler ve
Karsilagilan Sorunlar", "Kariyer Merkezlerinin Isbirlizi ve Siirdiiriilebilir Ortak Cahsma Alanlar" ve
"Mezunlarla ~ Siirdiirillebilir Iliskiler" konulu oturumlarda sorunlar tartisilarak ¢oziim  Onerileri
degerlendirilmis, hazirlanan rapor ilgili kurumlarla paylasilmistir (A.4.3.16.). Mezunlarla siirdiiriilebilir
iligkiler baglaminda ahnan iyilestirme kararlar1 dogrultusunda, mezunlara dagitilmak tizere Mezun Kart
hazirlik ¢calismalar baslatilmistir. Mezun aidiyetinin arttirilmas1 amaciyla, mezun kart ile mezunlarin belirli
kurumlardan (anlagsmali hastane vb.) indirimli olarak yararlanabilmelerini saglayan yeni protokoller
imzalanmistir (A.4.3.19.). Son olarak mezunlarla iligkilerin gii¢clendirilmesi adina 2024 yihnda diizenlenmek
tizere "Mezunlar Bulusmas1" etkinligi planlanmaktadir (A.4.3.18.).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
glincellemeler yapilmaktadir.
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(4)A.4.3.12.btu_isveren _memnuniyeti anketi.pdf
e (4)A.4.3.19.mezun_protokol.pdf
e (2)A.4.3.20.mezun _iliskileri yonetimi.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi BTU Rektorliigiine bagh rektor yardimeis: diizeyinde ve bagh
birimlerin koordinasyonu ile Dis iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Erasmus, Farabi , Mevlana ve
FreeMover programlaryla ilgili ayrintih bilgiler web sayfasinda bulunmaktadir.

BTU 2019-2023 Stratejik Plami'ndan yola ¢ikilarak kurumun mevcut durumunun analizi yapilmis, ist
politika belgeleri incelenmis, konuyla ilgili kamu kurum/kuruluslarinin beklentileri 6zetlenmis, diger
tiniversitelerdeki basarih uygulamalar tespit edilmis ve tiim bunlardan yola ¢ikarak GZFT Analizi,
uluslararasilagsma vizyon, amag¢, hedef ve stratejileri belirlenerek Uluslararasilagma Strateji Belgesi
yayimlanmistir (A.5.1.1.).

BTU 2019-2023 Stratejik Plan1’na yon veren temalardan biri uluslararasilasmadir ve Stratejik Plan’da giiclii
bir sekilde vurgulanmaktadir. Uluslararasilasma iiniversitenin stratejik alanlarindan biri olarak belirlenmis

buna yonelik Hedef 1.4 “Uluslararas1 hareketlilik kapsaminda gelen/giden/uluslararasi 6grenci, Ogretim
elemani, arastirmaci ve idari personel sayisim artirmak” ve Hedef 2.2. “Isbirliklerini ve ikili anlasma
sayilarim artirmak™ ortaya konulmustur. Uluslararasilagsma alanindaki hedef ve performans gostergeleri
BTU 2019- 2023 Stratejik Plam ¢ergevesinde Hedef 1.4 bashg altinda alti ayhk dénemlerde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Aym1 zamanda degisim programlarina katithm saglayan 6grenci ve personelin

memnuniyet diizeyleri anketler ile izlenmektedir. 2023 Yihnin ikinci yarisinda yapilmakta olan anketler,

anket caligmalar1 saha arastirma gruplan tarafindan incelenip giincellenmistir (A.5.1.2.). 2023 yili boyunca
degisim programlarina katilan 6grenci ve personelin memnuniyet diizeyleri alti ayhk periyotlar halinde

anketler aracihgiyla belirlenmistir (A.5.1.3.)(A.5.1.4.).

2023 yihnda lisansiistii yabanc1 uyruklu 6grenci ahnu sartlar1 ve kontenjami iyilestiritmesi amaciyla BTU
Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge giincellenmistir (A.5.1.5.). Buna istinaden 2023 yili
icerisinde uluslararas1 6grenci sayis1 bir 6nceki y1l oldugu gibi artarak devam etmistir. Uluslararasilasma
Strateji Belgesinde belirtilen hedefe yonelik yapilan faaliyetler neticesinde 2022-2023 Egitim O gretim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.10.firma_i%C5%9Fbirlikleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.5.mezun_takip_sistemi_iyile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.6.%C3%B6nlem_excel_verilerinin_mezun_bilgi_sistemi_ile_birle%C5%9Ftirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.7.btu_mezun_anketi_lisans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.8.btu_mezun_anketi_lisans%C3%BCst%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.12.btu_i%C5%9Fveren_memnuniyeti_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.19.mezun_protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)A.4.3.20.mezun_ilis%CC%A7kileri_yo%CC%88netimi.pdf
https://intoffice.btu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.1.Strateji_belgesi.pdf
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yihinda 1261 uluslararas1 6grenciye sahip olan BT U, 2023-2024 Egitim O gretim y1hnda uluslararas1 6grenci
sayisint 1562'ye ¢ikarilmis olup toplam 6grenci mevcuduna orani % 13'e ulagsmistir (A.5.1.6.).

Uluslararas1 Protokoller ve Is Birlikleri 2019-2023 Stratejik Plam ile tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda
olusturulmaktadir. Yeni is birliklerinin kurulmasi1 asamasinda akademik birimlerin goriislerine
bagvurulmaktadir.

2021-2027 Erasmus+ Yiiksekdgrenim Beyanname bagvurusu 2020 yihnin ik ¢eyreginde yapilmis ve Aralik
2020°de kabul edilmistir (A.5.1.7). Bu beyanname ile {iniversitenin 2027 yilina kadar anlagsma sayisini
arttirarak Erasmus+ faaliyetlerine katilmasi planlanmaktadir. 2023 yilinda Erasmust+ KA131 proje
kapsaminda Sirbistan, Hirvatistan, Bulgaristan, Italya, Polonya ve Slovakya ile toplam 15 tane ikili anlasma
imzalanmis olup toplam anlagsma sayimz 21 {ilke-61 yiikseko gretim kurumuna ¢ikarilmistir (A.5.1.8.).

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg (OIDB) ile Dis lliskiler Ofisi tarafindan “Bursa Teknik Universitesi
Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge” iizerinde daha fazla iilkeyi kapsayacak sekilde bagvuruda
kabul edilecek ulusal lise diplomalarimin 6zellikleri belirlenmistir. Bahsi gegen diplomalarin MEB'in not
donligtim tablolarina gore degerlendirilmesi ile ilgili tablolar hazirlamp senatonun onayir alinmistir.
Uluslararasilasma Strateji Belgesi dogrultusunda daha genis bir iilke yelpazesi ve nitelikli uluslararasi
Ogrenci se¢imi i¢cin yine aym yonergede %20 iilke kontenjan1 uygulanmasina yer verilmistir. Daha nitelikli
ogrenci secme hedefine ulasabilmek adina Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) ile kabul edilebilecek 6grenci
sayist 15 ile simrlandirilmis olup TRYOS sinavinin yiiriirlige girmesi ile, bu listeye TRYOS de

eklenmistir (A.5.1.9.).

Basvuru esnasinda olusturmus oldugumuz {iniversitenin kurumsal Ingilizce sosyal medya hesaplari
(Facebook , Twitter ve Instagram) iizerinde daha aktif bir sekilde sanal etkinlikler diizenlenmistir. 2023
yilinda bir ¢ok kez ilana ¢ikilmis olup Uluslararas1 6grenci ahmi yapilmistir (A.5.1.10.). Degerlendirme
sonunda tiniversitemize kayit yaptirmaya hak kazanan uluslararas1 6grencilerin asil ve yedek sonug listeleri
Dis Iliskiler Ofisi tarafindan OIDB ile koordinasyon halinde yayinlanmistir.

Kesin kay1t islemleri yiiz yiize (Dis Iliskiler Ofisi’nde- Mimar Sinan Kampiisii) ve ¢evrim i¢i yapilmistir.
Biitiin bu siireclerde tiim 6grencilere kabul mektubu gonderilmistir. O grenciler otomasyon girisleri ve diger
tiim gerekli islemler ile ilgili mail yolu ile farkh dillerde (Tiirkge, Ingilizce ve Fransizca) bilgilendirilmistir.

Kayit siirecinde vize ve ikamet islemleri ile ilgili T.C. biiyiikelgilikleri/konsolosluklar1 bilgilendirilmis ve 11
Go¢ Idaresi Miidiirliigii ile irtibata gecilmistir. O grencilerin yapmas1 gereken tiim islemlerine destek verilmis,
sosyal medya iizerinden bilgilendirme paylagsimlart yapilmis ve talep edilen bilgiler farkh dillerde
paylasilmis olup TOMER ve Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) hakkinda 6grencilere gerekli yonlendirmeler
yapthmistir.

TOMER'de daha fazla 6grenciye egitim verebilme adina, s6zlesmeli personel ahmina gidilmistir(A5.1.11.)
ve derslik sayis1 artirthp kayith ogrenci sayisi artmustir. Ogrenci sayisi 90 dan 250-300 bandina
cikartilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde islemektedir.

Kamtlar

(3)A.5.1.1.Strateji_belgesi.pdf

(4)A.5.1.2 Anket Sorularinin Giincellenmesi.pdf
(4)A.5.1.3-Anket (ilk 6 ay).pdf
(4)A.5.1.4-Anket (ikinci 6 ay).pdf

e (HA.5.1.5-BTU Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge.pdf
e (4) A.5.1.8 ikili anlagma listesi.pdf

(4) A.5.1.11 Tomer personel alim kararlari.pdf
(4)A.5.1.6 Uluslararasi (")gx' enci Sayisi.pdf
(3)A.5.1.7 charter.pdf

(4)A.5.1.9 Kabul edilen YOSler.p_df

(4)A.5.1.10 Uluslararasi Ogl_r' enci Ahm Ilanlarl.p_df

2. Uluslararasilasma kaynaklan
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Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri Dis Iliskiler Ofisi (DiO) tarafindan vyiiriitiilmektedir.
Universitemiz uluslararasilasma kaynaklari kapsaminda uluslararasi degisim programlarindan elde edilen
gelirler ve uluslararas1 6grencilerden elde edilen gelirler temel kaynaklarimizi olusturmaktadir. ERASMUS+
European Mobility, ERASMUS EU-Traineeship, Erasmus+ Non-European Mobility (ICM) Overseas
Exchange Program , uluslararasilasmasinin ana kaynaklarini olusturmaktadir (A.5.2.1.).

DIO Erasmus+ Hareketlilik projelerinin biitce takibi icin Avrupa Komisyonun yazihmi olan Beneficiary
Module (BF) ile Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan kurulmus olanturnaportal.ua.gov.tr web-sayfasim

kullanmaktadir. "Kagitsiz Erasmus" (Erasmus Without Papers-EWP) sistemini 2022 yilindan beri aktif
olarak kullanmakta olup ikili anlasmalar1 ortak kurumlarla sistem iizerinden imzalamaktadir. Universitemize

tahsis edilen biitgeler verimli bir sekilde kullanilmaktadir. 2023 yih stiresinde KA131 ve KA171 projeleri
kapsaminda 6grenci ve personel ilanlarina ¢ikilmig, katilimeilar segilmistir (A.5.2.2.).

Universitemizde 1 Arahk 2023'de "I. Bursa Uluslararas1 Ticaret ve Lojistk Sempozyumu"
gerceklestirilmistir (A.5.2.3.). 4-6 Eyliil 2023'de Uskiip'te BT U'niin paydas oldugu ICOFESP tamamland1

(A5.2.4.).
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar
e (3)A.5.2.3 UTL Sempozyum.pdf
e (3)A.5.2.4 ICOFESP.pdf
o (3)A5.2.1.s6zlesmeler.pdf
e (3)A.5.2.2.Erasmus [lanlari.pdf

3. Uluslararasilagsma performansi

Akademik y1l icinde 6grenciler, akademik personel ve bolim koordinatorlerine programlar ve yurt disi
firsatlar hakkinda bilgilendirmek, degisme ve gelismelerden haberdar etmek amaciyla toplantilar
yapilmaktadir (A.5.3.1.)(A.5.3.2.)(A.5.3.3.).

2023 yihnin ilk ¢eyreginde KA171 degisim programina AB Komisyonuna yapilan bagvuru kabul edilmistir.
Kabul edilen 18 adet KA171 projeleri Agustos 2023 — Temmuz 2026 tarihleri arasinda ger¢eklestirilecektir
(A.5.3.4)(A.5.3.5.)

Uluslararasilasma siireclerinin performanst BTU 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirtilen Hedef 1.4
“Uluslararas1 hareketlilik kapsaminda gelen/giden/uluslararas1 6grenci, 6gretim elemani, arastirmact ve idari
personel sayisim artirmak” dogrultusunda izlenmektedir. Ilgili hedefe ait gostergelerin degerlendirilmesi
2023 Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu’nda yer almaktadir(A.5.3.6.). Ayrica
uluslararasilasma performans gostergelerine iliskin veriler Sayilarla BTU web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemizin uluslararas1 siralama indekslerindeki yeri uluslararasilasma performansinin bir gostergesi
olarak  takip edilmekte olup A.1.3. Kurumsal doniisim kapasitesi bashgi altinda detayh olarak
agiklanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.5.3.1 etkinlik bir.pdf
e (3)A.5.3.2 etkinlik iki.pdf
L]

(3)A5.3.3 etkinlik ii¢.pdf
o (3)(4)A.5.3.6.Stratejik_plan izleme.pdf

e (3)A.5.3.4. Hareketlilik projeleri.pdf
e (2)A.5.3.5.Toplant1 tunagi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A5.2.1.s%C3%B6zle%C5%9Fmeler.pdf
file://turnaportal.ua.gov
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.2.Erasmus %C4%B0lanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.3 UTL Sempozyum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.4 ICOFESP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.3 UTL Sempozyum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.4 ICOFESP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A5.2.1.s%C3%B6zle%C5%9Fmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.2.Erasmus %C4%B0lanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.1 etkinlik bir.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.2 etkinlik iki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A5.3.3 etkinlik %C3%BC%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.4. Hareketlilik_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)A.5.3.5.Toplant%C4%B1_tuna%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)(4)A.5.3.6.Stratejik_plan_izleme.pdf
https://btu.edu.tr/tr/sayfa/sayilarla
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.1 etkinlik bir.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.2 etkinlik iki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A5.3.3 etkinlik %C3%BC%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)(4)A.5.3.6.Stratejik_plan_izleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)A.5.3.4. Hareketlilik_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)A.5.3.5.Toplant%C4%B1_tuna%C4%9F%C4%B1.pdf

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Her bir programin tasarimunda; bolim egitim-6gretim komisyonlart yurt i¢i ve yurt disindaki giincel
programlart dikkate alarak i¢c paydaslarin katkilariyla egitim-6gretim planlarina son halini vermektedir.
Boliimlerden gelen program tasarimlar enstitii/fakiilte/yiiksekokul kurullarinda goriisiildiikten sonra gerek
goriildiiginde BTU Egitim O gretim Komisyonu'nun B.1.1.1.) goriisii ahnarak senatoya sunulur. Senatoda
yapilan goriismeler sonrasinda program onaylanmir ya da yeniden degerlendiriimek tizere boliime gonderilir
(B.1.1.2.).

Genel olarak programlarin tasarim ve onay1 2022 yih KIDR'de belirtildigi sekilde yiiriitiilmektedir. Bununla
beraber programlarin tasarimi ve giincellenmesinde béliimle ilgili sanayi kuruluslari, sivil toplum ve meslek
orgitleri, kamu kurumlari, yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversiteler gibi dis paydaslar ile goriismeler yapilarak
mezunlardan beklentiler belirlenmekte ve bu beklentileri karsilamaya yonelik yenilik¢i yaklagimlar egitim
Ogretim programina yansitilmaktadir. Paydaglarin programlara iliskin goriis, diisiince ve onerilerini almak
amaciyla 2017 yilindan itibaren her fakiilte ve boliimiin danigma kurullar1 (sanayi kuruluglari, sivil toplum-
meslek kuruluglart ve kamu kurumlarindaki kisilerden olusan) olusturulmustur. Bu kurullarin
olusturulmasinda ilgili boliimlerin nitelikleri dogrultusunda denge g6zetilerek kamu ve 6zel sektor katilim
saglanmaktadir. Bu kurullar ile yapilan toplantilar sonucunda boliim, fakiilte ve tiniversite danmisma kurulu
raporlarina gore eylem planlar olusturulmustur (B.1.1.3.). Bu eylem planlari, ulusal ve uluslararas1 trendler,
sanayi paydaslarinin beklentileri, toplumsal kalkinma hedefleri gozetilerek lisans seviyesinde yeni program
acilmasina gerek olmadigi, lisansiistii seviyesinde ise Uluslararas1 Iliskiler (Yiiksek Lisans),
Biyomithendislik (Doktora) ve Isletme (Doktora) programlarina ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda belirtilen programlarin tasarim ve onayina ait siirecler 2023 yih igerisinde tamamlanmistir
(B.1.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak ytiriitiilmektedir.

Kamtlar
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2. Programin ders dagilim dengesi

Her programin yapisit ve dersleri Bologna Bilgi Paketinde belirtimistir. Ogretim planlarinda segimlik
derslerin orani, mezuniyet i¢in alinmas1 gerekli toplam AKTS kredisinin en az %25’ ini olusturacak bicimde
Senato tarafindan Bursa Teknik Universitesi Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Y 6netmeligi’nde belirlenmistir
(B.1.2.1.).

Ogrencilere daha zengin bir bakis acis1 kazandirmak amaciyla zengin bir sosyal ve teknik secmeli ders
havuzu bulunmaktadir. Her donem O6grencilerin ve dig paydaslarin ihtiyaglann gozetilerek yeni teknik
(B.1.2.2.) ve sosyal se¢meli dersler (B.1.2.3.) acilmaktadir. Her boliim, her yariyil baglangicinda diger
bolimlerden (6grencilerin ilgi ve ihtiyaglar1 gozetilerek) 6grencilerin almasim istedikleri teknik se¢meli
dersleri de kendi teknik segmeli ders havuzuna ekleyerek Ggrencilerin sececekleri ders alternatiflerini
artirmaktadir (B.1.2.4.). Ayrica, icinde bulundugumuz ¢agin gereklilikleri diistiniilerek lisans miifredatlart
programlarina zorunlu ders statiisiinde eklemeler yapilmaktadir (B.1.2.5.). Benzer sekilde, "Sektor
Kampiiste" programi kapsaminda ilgili sektorlerden gelen uzmanlarin verdigi dersler ile miifredatlar
zenginlestirilmektedir (B.1.2.6.). Bu gelismeler 1s181nda bir ¢ok boliim Bologna siireci gereklilikleri, giiniin
gelisen kosullarnt ve ilgili sektorlerin beklentileri gozetilerek miifredat degisikligine gitmistir (B.1.2.7.)
(B.1.2.8.)(B.1.2.9.)(B.1.2.10.) (B.1.2.11.).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Danigsma Kurulundan elde edilen goriisler dogrultusunda sosyal secmeli ders
havuzuna yabanci diller ile ilgili farkli se¢meli dersler eklenmesi ve kurslar agilmasi ile, 6grencilerin yabanci
dil kullantminin tesvik edilmesi amaglanmaktadir (B.1.2.12.). Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulunda
ogrenci temsilcileri ile toplantilar yapilarak duygu, disiince, istek ve Onerileri tespit edilmekte, program
tyilestirmeleri konusunda gerekli 6nlemler ahnmaktadir (B.1.2.13.).
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Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Programlarin yeterlilikleri, ¢iktilart ve bolim ¢iktilar1 belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz ontinde bulundurulmakta ve tiniversitenin tiim programlart ve ders
tamimlar1 (ders igerikleri) internet ortaminda yer almaktadir (B.1.3.1.). Tim programlarin TYYC uyumu
bakimindan kontrol edilmis (B.1.3.2.) olup uyumsuzluk olan programlarda gerekli giincellemeler yapilmistir
(BL3.3.)(B.1.3.4.)(B.1.3.5.).

Her donem ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda teknik ve sosyal se¢meli dersler acilmakta olup, se¢meli
dersler havuzuna eklenen bu dersler i¢in de ders bilgi girigleri yapilmaktadir (B.1.3.6.).

BTU IMEP Yonergesine B.1.3.7.) ek olarak, BTU Staj Yonergesi B.1.3.8.) ile 6grencilerin 6zel veya
kamu kurumlart ile igbirligi icinde mesleki uygulama ve staj is yiikleri AKTS olarak programlara
yansitilmaktadir (B.1.3.9.).

Egitim amaglarinin hedeflerine ulasip ulasmadigini belirlemek ve degerlendirmek icin &grencilerin BTU
IMEP ve yaz stajlar1 kapsaminda elde ettikleri ¢iktilar (staj raporlari, isveren yorumlari, akademisyenlerin
gozlemleri vb.) g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulunda program yeterliliklerine yonelik hedefler ile ders 6grenme ¢iktilart
arasindaki iligkiler degerlendirilmektedir (B.1.3.10.). Yabanci Diller Yiksekokulu uluslararasi bir
akreditasyon kurulusu olan EAQUALS tarafindan akredite olmustur B.1.3.11.). Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii’nde MUDEK basvurusu yapilmistiri.1.3.12.)
(B.1.3.13.)(B.1.3.14.).

Ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve 6grencilerin geri bildirimleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir (B.1.3.16.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

BTU lisans ve lisansiistii programlarinda, derslerin AKTS kredileri Yiiksekogretim Kurulunca ilgili
programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan icin TYYC'ye gore belirlenen kredi arahg ve 6grencilerin
¢ahsma saati goz oniinde tutularak Senato tarafindan belirlenmektedir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt
disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulamalar (BTU IMEP vb.) ve stajlarin is yiikleri
belirlenmekte ve progranun toplam is yiikiine dahil edilmektedir (B.1.4.1.). Ayrica 2023 yilinda Ogrenci
Ders Degerlendirme Anketi Saha Arastirmalarnt  Calisma Grubu tarafindan  gilincellenmigtir
(B.1.4.2.)(B.1.4.3.). Programlarda &grenci is yiikiiniin belirlenmesinde OIDB tarafindan 6grencilere yonelik
anket cahsmasi1 yapilarak 6grenci katihm saglanmakta ve 6grencilerden gelen geri doniiglere gére d6grenci
is ytikleri ve yapacaklar faaliyetler giincellenmektedir (B.1.4.4.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine; hem ilgili akademik birimin §gretim elemanlar1 ve
ogrencileri gibi i¢ paydas hem de ilgili sanayi kuruluslari, sivil toplum ve meslek 6rgiitleri, kamu kurumlari,
yurt i¢i ve yurt dis1 iiniversiteler gibi dis paydaslar dahil edilmektedir. i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri alinarak mezunlardan beklentiler belirlenmekte ve bu beklentileri karsilamaya yonelik yenilik¢i
yaklasimlar egitim-O6gretim programina yansitilmaktadir. Katihmcilar, ihtiya¢ analizi ¢alismalarina, sozli
miilakatlara, yazih goriis bildirimlerine goniilliilik esasina dayanarak katilmakta olup, ilgili i¢c ve dis
paydaslardan ahnan geri bildirimler program gelistirme, giincelleme ve iyilestirme ¢ahsmalarinda
kullanilmaktadir (B.1.5.11.)(B.1.5.12.)(B.1.5.13.). Ayrica Universitede i¢ ve dis paydaslarin program
¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine sistematik bir sekilde katithnu “BTU Damisma Kurullari
Yonergesi” (B.1.5.1.) ile giivence altina alinmistir. 2017 yihndan beri faaliyet gosteren fakiilte ve birim
damsma kurullarinda, paydaglarin programlarin giincellenmesine iliskin goriis, distince ve Onerileri dikkate
alnarak damisma kurulu raporlann (B.1.5.2.) hazirlanmakta, bu raporlar dogrultusunda eylem planlar
olusturulmakta, gerekli program giincellemeleri boliimlerden gelen talepler vasitasiyla oncelikle fakiilte
kurulunda goriisiilmekte, daha sonra Universite Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Universite
sanayi igbirligi cercevesinde yapilan etkinlikler (B.1.5.3.) ile kariyer gelistirme ve yonlendirme faaliyetleri de
(B.1.5.4.) programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine katk1 saglamaktadir. Ogrencilerin BT U-IMEP
ve yaz stajlann kapsaminda elde edilen c¢iktilar (staj raporlari, igveren yorumlari, akademisyenlerin
gozlemleri, vb.) programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulagip ulasmadiginin degerlendirilmesi
(B.1.5.5.) ve giincellenmesi amaciyla da kullammaktadir. Universitenin 2023 Y1h Idari Faaliyet Raporu'nda
(B.1.5.6.) ortaya konan gostergeler ile 6zellikle fakiiltelerde aktif sekilde egitim-6gretim yapan boliimler ve
ogrenci sayilar takip edilebilmektedir. Boliimlerde 6gretim elemanlart ve 6grenciler arasinda egitim-6 gretim
faaliyeti sadece simif ortaminda siirmemekte, arastirma projeleri ile de devam etmektedir. Bu kapsamda
lisans diizeyinde TUBITAK tarafindan verilen B.1.5.7.) 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi'ndan 37 proje destek almaya hak kazanmustir. BTU mevcut lisans programlarim
icerik olarak giincellemeye devam ederken, ayrica iilkenin ihtiyaclarina yonelik olarak da YOK'iin de destegi
(B.1.5.8.) ile yeni programlar agmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda BT U’ de, yapay zek4, dijitallesme ve
biiyiik veri alanlarinda yeni boliimler agilmasi planlamyor. Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2021 yihnda
uluslararas1 alanda taminirh@ ytiksek, tarafsiz ve bagimsiz bir akreditasyon kurulusu olan “EAQUALS
(Yabanc1 Dil Hizmetlerinde Kalitenin Degerlendirilmesi ve Akreditasyonu)” tarafindan 31 Mayis 2025'e
kadar 4 yil siireyle (B.1.5.9.) akredite edilmistir. Universitemizin diger bolimleri icin de akreditasyon
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caligsmalar tegvik edilmektedir. Boliimlerin egitim 6 gretim programlari ve laboratuvar altyapisi akreditasyon
siireclerine uygun sekilde hazirlanmaktadir. Oniimiizdeki akademik dénemler icerisinde bélimlerin
akreditasyon basvurularina bagslamasi planlanmaktadir. Universite yonetiminin bu konudaki destegi ve
tesviki, Rektorliik tarafindan yapilan kalite bilgilendirme toplantilarinda dile getirilmektedir (B.1.5.10.).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.5.1.Danisma Kurullar1_Y&nergesi.pdf
(3)B.1.5.2.Damisma_Kurulu_Raporlar1_2023.pdf
(5)B.1.5.3.Bursatto egitimi_2023.jpg
(4)B.1.5.4.Kariyer Planlama_dersi.pdf
(5)B.1.5.5.IMEP_formlar1_sayfas1_2023.jpg

(4)B.1.5.6.BTU 2023 Faaliyet Raporu.pdf
(4)B.1.5.7.BTU 2209 basar1_tablosu.pdf
(3)B.1.5.8.BTU_Yapay Zeka Bolumler aciliyor.pdf
(5)B.1.5.9.YDYO_ Akreditasyonu.jpg
(2)B.1.5.10.Program_akreditasyon toplantisi.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve gretim siiregleri ve organizasyonel yapilanma iist yonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir (B.1.6.1.). BTU egitim ve &gretim siireci organizasyon yapisi detayll olarak olusturularak
kanit olarak eklenmistir (B.1.6.12.).Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerine iliskin 2022 yih KiDR'e
ek olarak her akademik birimden egitim ve 6gretim siireclerinden sorumlu temsilci (dekan yardimcisi,
boliim baskan yardimcisi, enstiti miidiir yardimcisi, yliksekokul miidiir yardimcisi) belirlenmistir
(B.1.6.2.)(B.1.6.3.). Organizasyonel yapimin en {ist seviyelerinden en alt seviyelerine kadar egitim ve
Ogretim stireclerinden sorumlu akademik personelin belirlenmesi ile bu siireglerin eksiksiz ve biitiinciil
yonetimine yonelik adimlar atilmistir.

2023 y1h igerisinde Egitim-6gretim is ve islemleri ile ilgili mevzuatlarin gdzden gegirilmesi ve varsa eksik,
yanhs, anlasilmas1 karmasik maddelerin revize edilmesinin saglanarak bu islemlerle ilgili PUKO dongiisti
tamamlamstir (B.1.6.4.)(B.1.6.5.)(B.1.6.6.)(B.1.6.7.)(B.1.6.8.)(B.1.6.9.)(B.1.6.10.)(B.1.6.11.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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e (3)B.1.6.8.Mevzuat _senato_ararlari.pdf

e (4)B.1.6.9.Mevzuat giincelleme toplant1 tutanagi3 6nlem al 2.pdf
(4)B.1.6.10.Mevzuat giincelleme toplant1_tutanagi4 kontrol.pdf
(4)B.1.6.11.Mevzuat 6rnek basvuru_duyurusu.pdf
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrencilerin 6gretim planlarina, program ama¢ ve ogrenme c¢iktilarina ulasabilmeleri igin Ders Bilgi
Paketlerinin giincel tutulmasina yonelik ¢alismalar diizenli bir sekilde yapilmaktadir (B.2.1.1.). Ogretim
plani; teorik dersler, uygulamalar, laboratuvarlar, atolye ¢alismalari, bitirme ¢aligsmasi, proje, staj, is yeri
uygulamalar1 vb. ¢ahsmalan kapsamaktadir. Bununla birlikte 6grenciler Ortak Dersler Boliimii tarafindan
sunulan sosyal se¢meli dersler havuzundan da ders segebilmektedir (B.2.1.2.). Bitirme c¢ahsmas1 ile
ogrenciler lisans egitimleri boyunca aldiklan bilgileri kullanarak, belirlenen bir konuda teorik, deneysel veya
gozleme dayal bir ¢ahsma gerceklestirmekte ve bu caligmalart rapor halinde sunmaktadir (B.2.1.3.).
Interaktif 6grenmeyi saglamak icin laboratuvar, bilgisayar laboratuvar uygulamalari, uygulamah egitimler,
0dev, proje, arazi ¢alismalar ve sunumlar tesvik edilmektedir. Mimarhk, Sehir ve Bolge Planlama ve Peyzaj
Mimarhg programlarinin temelini olusturan tasarim ve planlama stiidyolar1 ve proje dersleri dogrudan
interaktif 6grenme yaklasimi tizerine sekillenmistir (B.2.1.4.). Bu yaklasim teorik derslerde de (B.2.1.5.)
uygulanmaktadir.

BTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg biinyesinde; 6grencilerin ilgi alanlarina gore olusturduklari
ogrenci topluluklar1 ve topluluk etkinlikleri 6grenci merkezli, interaktif ve disiplinler arasi Ogrenmeyi
desteklerken, Ogrencilerin aragtirma ve inovasyon faaliyetlerinde bulunmalar1 ve 6zellkle TEKNOFEST
yarigmalarina katilmalart tesvik edilmektedir (B.2.1.6.)(B.2.1.7.)(B.2.1.8.). Ayrica, 6grencilerin teorik
bilgilerini uygulamaya doktiikleri, {iniversite-sanayi / {iniversite-kamu kurumlar1 is birligini saglayan IMEP,
yenilik¢i bir egitim modeli olarak tiim bdliimlerin ders planlarinda 4. yil aktif olarak uygulanmaktadir
(B.2.1.9.). Bunlara ek olarak 6grenciler Yandal programu kapsaminda baska bir anabilim dahnda
uzmanlagma firsat1 yakalarken, CAP programu ile ikinci bir lisans programindan mezun olabilmektedir
(B.2.1.10.)(B.2.1.11.). BTU tarafindan yapilan uluslararas1 ikili anlagmalar (Erasmus+, Farabi ve Mevlana
gibi degisim programlar1) kapsaminda ise Ogrenciler yurticinde ve yurtdisinda bulunan baska
universitelerde egitim alma firsat1 yakalayabilmektedir (B.2.1.12.).

Lisans programlarinda oldugu gibi lisansiistii programlarda da ogrenciler interaktif ve disiplinler arasi
ogrenmeye tesvik edilmektedir (B.2.1.13.)(B.2.1.14.). Buna ek olarak lisansiistii programlarda yer alan
seminer dersleri ile 6grencilerin uzmanhk alam ile ilgili sunum yaparak aktif rol almalar1 saglanmaktadir
(B.2.1.15.). Ayrica Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi Senato Esaslari'na
gore egitim programlarindan mezun olabilmek i¢in yiiksek lisans dgrencilerine ulusal / uluslararas1 yayin
yapma; doktora dgrencilerine ise TUBITAK projelerinde yiiriitiicii olarak proje bagvurusunda bulunma sart1
getirilmig, boylece dgrencilerin akademik ¢alisma yapma deneyimi kazanmalar1 amaglanmistir (B.2.1.16.).

Orgiin 6gretimin disinda ilgili birimlerin onerisi, karar1 ve onay1 ile uzaktan, yaygin, acik &gretim ve
disaridan 6gretim de yapilabilmektedir. Uzaktan egitim ilke ve politikalarini igeren Uzaktan Egitim Politika
Belgesi'nde “Uzaktan egitim siireglerinde 6grenci merkezli ¢esitli yontem ve tekniklerin kullanilarak siirecin
daha verimli ve G6grenmenin daha kahci olmasini saglar” maddesi yer almaktadir (B.2.1.17.). Uzaktan
egitim yoluyla 6grenme ortamu olarak Moodle ve canlh ders platformlan olarak BigBlueButton, Adobe
Connect ve Microsoft Teams kullanilmaktadir (B.2.1.18.). Ayrica tim programlarin dahil oldugu E-
Kampus uygulamasi ile 6grenciler kayith olduklari derslere giris yaparak ilgili sistemden ders ile ilgili bilgi
ve dokiimanlara ulagabilmekte, 6devlerini bu sisteme yiikleyebilmektedir (B.2.1.19.).

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 6gretim elemanlarinin gelisimini saglamak amaciyla mesleki gelisim
birimi kurulmus olmakla birlikte faaliyet ve gelisim siirecinde 6grenciyi ve dgrenci geri bildirimlerini merkeze
alan yaklasimlar iizerine temellenen Siirekli Mesleki Gelisim Politikas1 bulunmaktadir(B.2.1.20.). Iyi bir
uygulama Ornegi olan bu birimin ve politikasimn tiim {niversite biinyesine yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Bursa Teknik Universitesi'nde tiniversitenin web sayfas1 mevzuat alaninda yer alan Lisans Egitim-O gretim
ve Sinav Yonetmeligi (B.2.2.1.), Sinav Uygulama Usul ve Esaslart B.2.2.2.), Isletmede Mesleki Egitim
Programi Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslart 8.2.2.3.), Lisans Programlar1 i¢in Muafiyet Sinavlari,
Ders Degerlik, intibak Usul ve Esaslari 8.2.2.4.), Lisans Programlar i¢in Biitiinleme Sinavi Senato
Esaslart (B.2.2.5.), Lisans Programlari Olgme ve Degerlendirme Esaslari Yonergesi B.2.2.6.), Ortak
Dersler Boliimii Isleyis, Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi B.2.2.7.)(B.2.2.18.) ve Onceki O grenmelerin
Taninmas1 Senato Esaslar1 (B.2.2.8.)'na gére 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir.

Akademik personele yonelik diizenlenen "Egiticilerin Egitimi" programu ile 6lgme ve degerlendirme yontem
ve teknikleri ile ilgili bilgilendirmeler saglanmakta; tiniversite biinyesinde 6lgme degerlendirme yontemlerinin
tyilestirilmesi yolunda adimlar atilmaktadir (B.2.2.9.).

Bursa Teknik Universitesi TOMER biinyesinde yabanci uyrukli 6grencilerin konusma yeterliliklerini
belirlemek amaciyla "Konusma Olgegi" olusturulmustur (B.2.2.10.). Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu

tarafindan sinavlarda kullanilmak {tizere degerlendirme politikalart tanimlanmis ve bu  politikalar
dogrultusunda 6lgme ve degerlendirme yontemleri detaylt sekilde agiklanmistir (B.2.2.11.).

Bursa Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslart B.2.2.12.)
dogrultusunda Lisansiistii egitim kapsaminda verilen derslerin degerlendirilmesi ara sinav, yilsonu sinavlari,
yazih, 6dev ve uygulamalar gibi ¢esitli tiirlerde yapilmaktadir. Bursa Teknik Universitesinde 6lgme ve
degerlendirme siireglerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim benimsenmektedir. Her
dersin 6lgcme ve degerlendirme sistemi dersin 6zelligine gore, ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle
iliskili ve 6grenci is ylikiine dayah olarak Bologna Bilgi Paketi'nde belirtiimekte olup sinav, kisa sinav,
6dev, uygulama, proje seklindeki degerlendirme Olciitleri itibariyla farkh dagihmlar ve agirliklarla
uygulanarak degerlendirmenin siirekliligi saglanmaktadir (B.2.2.13.)(B.2.2.14.).

Bursa Teknik Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu 6lcme ve degerlendirme sistemini farkh dil yeterlilik
seviyeleri tizerine temellendirmistir. Farkli dil yeterlilik seviyelerine gore belirlenen degerlendirme 6l¢iit ve
dagihmlarina dayali olarak o6grenci merkezli ve yeterlilk temelli bir 6lgme ve degerlendirme siireci
yuritiilmektedir (B.2.2.15.).

BTU'de 6grenim goren engelli dgrencilerin sinav uygulamalari, 6grencilerin engellilik durumu ve derecesine
gore gergeklestirilmektedir (B.2.2.16.). Ayrica, BTU'de kayith bulunan &grencilerin 6grenim siireleri
boyunca tiniversite birimleri, 6grenci topluluklari, tniversite ile isbirligi protokolii olan kamu kurum ve
kurulus ile sivil toplum kuruluslar1 tarafindan organize edilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma doniik tiim
faaliyetlere katilimlar1 ve sosyal sorumluluk projelerine dahil olmalar1 sonucu elde edilen kazanimlar1 Sosyal
Transkript Yonergesine gore takip edilmekte ve degerlendirilmektedir (B.2.2.17.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.9.%C4%B0MEP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.13.kentsel_tasar%C4%B1m_st%C3%BCdyosu_dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.14.lisans%C3%BCst%C3%BC_dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.15.seminer_sunumlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.18.UZEM_%C3%B6%C4%9Frenci_%C3%B6%C4%9Frenme_ortam%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.19_E-kamp%C3%BCs_giri%C5%9F_sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.1.17.uzaktan_egitim_politika_belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.1.20.YDYO_s%C3%BCrekli_geli%C5%9Fim_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.12.de%C4%9Fi%C5%9Fim_programlar%C4%B1_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.16.lisans%C3%BCst%C3%BC_e%C4%9Fitim_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_senato_esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.1.ders.bilgi.paketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.3.lisans_bitirme_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.8.BT%C3%9C_Teknofest_tan%C4%B1t%C4%B1m_kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1_ilksayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.10.%C3%87AP_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.11.YANDAL_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.1.lisans_e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim_ve_s%C4%B1nav_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.2.s%C4%B1nav_uygulama_usul_ve_esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.3.i%C5%9Fletmede_mesleki_e%C4%9Fitim_program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.4.lisans_programlar%C4%B1_i%C3%A7in_muafiyet_s%C4%B1navlar%C4%B1_usul_ve_esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.5.lisans_programlar%C4%B1_i%C3%A7in_b%C3%BCt%C3%BCnleme_s%C4%B1nav%C4%B1_senato_esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.6.lisans_programlar%C4%B1_%C3%B6l%C3%A7me_ve_de%C4%9Ferlendirme_esaslar%C4%B1_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.7.ortak_dersler_b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_i%C5%9Fleyi%C5%9F_e%C4%9Fitim_%C3%B6%C4%9Fretim_ve_s%C4%B1nav_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)B.2.2.18.Ortak_dersler_y%C3%B6nerge_Puk%C3%B6_81.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.8.%C3%B6nceki_%C3%B6%C4%9Frenmelerin_tan%C4%B1nmas%C4%B1_senato_esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)B.2.2.9.e%C4%9Fiticilerin_e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.10.bursa_t%C3%B6mer_konu%C5%9Fma_%C3%B6l%C3%A7e%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.11.yabanc%C4%B1_diller_de%C4%9Ferlendirme_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.12.lisans%C3%BCst%C3%BC_e%C4%9Fitim_ve_%C3%B6%C4%9Fretim_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_senato_esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.13.bologna_bilgi_paketi_de%C4%9Ferlendirme_%C3%B6l%C3%A7%C3%BCt%C3%BC_%C3%B6rne%C4%9Fi_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.14.bologna_bilgi_paketi_de%C4%9Ferlendirme_%C3%B6l%C3%A7%C3%BCt%C3%BC_%C3%B6rne%C4%9Fi_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.15.yabanc%C4%B1_diller_y%C3%BCksekokulu_e%C4%9Fitim_%C3%B6%C4%9Fretim_ve_s%C4%B1nav_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.16.engelli_%C3%B6%C4%9Frencilerin_s%C4%B1nav_uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)B.2.2.17.sosyal_transkript_y%C3%B6nergesi.pdf

(2)B.2.2. 17.s0sval:transkrint_v_énerge_si.ndf

(2)(3)(4)B.2.2.18.0rtak_dersler yonerge Puk6 81.pdf

.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Lisans egitiminde ogrenci kabulii merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Yapilan sinavin giivenirliligi,
seffafigr ve tutarhligr yiiksek oldugundan tiniversiteye 6grenci kabuliinde kullanilan kriterler de agik ve
tutarhdir. Lisansiistii 6gretinde ogrenci kabulleri, Egitim-Ogretim yili baslamadan kabul edilen ve
yayimlanan akademik takvimde belirtilen tarihlerde ve BTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi
(B.2.3.1.) ile BTU Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslarina B.2.3.2.) gore
yapilmaktadir (B.2.3.3.)(B.2.3.4.)(B.2.3.5.). 2023 y1h i¢erisinde lisansiistii dgretimde dgrenci kabulii stireci
BTU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Bilimsel Degerlendirme Sinav Uygulama Esaslari'nin yiiriirliige girmesi ile
tyilestirilmistir (B.2.3.20.). Bahse konu uygulama esaslar1 6grenci kabul siirecine sozlii yliz yiize sinav
uygulamasini igermektedir. Ayrica 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l itibar1 gegerli olan yeni bir uygulama ile
cesitli kurumlar ile yapilan isbirlikleri kapsamindaki 6grenci ahminda, adayinin bagvuru esnasinda bir proje
fikrine sahip olmasini gerekmektedir. O grenci kabul uygulamalarinda 2023 yilinda yapilan bu degisikligin,
Ogrencileri proje yazma ve projede calisma konusunda tesvik etmesi amag¢lanmaktadir (B.2.3.22.).

Onceki 6grenmelerin taninmasina yonelik olarak 2023 yil i¢erisinde BTU Onceki O grenmelerin Taninmas1
Senato Esaslan yiriirlige girmistir (B.2.3.21.). Boylelikle, 6grencilerin bir yiiksekdgretim kurumu disinda
edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendiriimesi ve intibaki i¢in uyulmasi gereken esaslar belirlenmistir.

Yiksek Ogretim Kurulu'nun belirlemis oldugu “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik" (B.2.3.6.) ve bu Yonetmelik dogrultusunda iiniversitemizin

hazirladigi yonergeler [BTU On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis ve Kredi
Transferi Yonergesi (B.2.3.7.), Cift Ana Dal Program Yonergesi B.2.3.8.), Yandal Programi Y 6nergesi

(B.2.3.9.) ile Lisans Programlar1 I¢in Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit
Yonergesi (B.2.3.10.), Degisim Programlari Yonergesi (B.2.3.11.) ile esaslar kapsaminda

gerceklestirilmektedir. Ayrica, kurum ve kuruluglarla yapilan protokoller ile lisansiistii programlarina ilave

6grenci kabul edilmektedir (B.2.3.12.).

Bu mevzuatlara uygun olarak 6grencilerin lisans programina; yatay ve dikey gecisle kayit yapilmasi, daha
once herhangi bir yiiksekogretim kurumunda §grenim gérmiis olanlarin lisans programlarina yerlestirilmesi

veya kabul edilmesi, {iniversitede Ogrenci iken diger bir yiiksekogretim kurumundan ders ahnmasi

(Erasmus, Farabi, Mevlana, 6zel 6grenci vb.) durumlarinda intibak ve/veya ders sayimi iglemleri, ilgili
boliim baskanh@inin teklifi tizerine ilgili yonetim kurulu karariyla yapilmaktadir. Bursa Teknik Universitesi

Erasmus+ Projesi baglaminda gecerli olan Erasmus Charter for Higher Education Belgesini almaya hak
kazanmistir (B.2.3.13.).

Programlarin egitim planlarinda yer alan Ingilizce 1 ve Ingilizce 11 dersleri ile Ingilizce Hazirhk simfi igin
muafiyet sinavlar1 diizenlenmektedir (Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav YOnergesi
(B.2.3.14.). Bu derslerden beklenen yeterlilikleri sagladigim diisiinen ve muaf olmak isteyen 6grenciler,
Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen muafiyet, BTU YDS gibi sinavlara girme hakkina
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sahipti. Sinava girip basarih olan Ogrenciler ders programinda ilgili derslerden muaf olurlar (Lisans
Programlar i¢cin Muafiyet Sinavlar1, Ders Esdegerlik, Intibak Usulleri ve Esaslar1 (B.2.3.15.).

2022 yilinda 1267 olan uluslararas1 6grenci sayisi, Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (B.2.3.16.) hedefler
ve stratejileri arasinda yer alan “Uluslararas1 hareketlilik kapsaminda gelen / giden / uluslararas1 6grenci,
Ogretim elemani, arastirmaci ve idari personel sayisini artirmak” hedefi kapsaminda yapilan ¢aligsmalar
neticesinde 2023 yihnda 1562 dgrenciye ulasmustir (B.2.3.17.). Ilgili kriterler ve siireg¢ BTU Yurtdisindan
Ogrenci Kabuliine Ait Tercih ve Yerlestirme Kilavuzunda (B.2.3.18.) belirtilmistir. Ayrica Yurtdisindan
Ogrenci Kabuliine Ait Yonerge 2023 yilinda giincellenmistir (B.2.3.19.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelikleri uyarinca on lisans, lisans, lisansiistii, ¢ift ana dal ile yan dal
egitimlerini basariyla tamamlayan 6grencilere verilecek olan diploma, diploma eki ve yan dal sertifikas1
diizenlenmesi ve sekli ile ilgili usul ve esaslar Bursa Teknik Universitesi Diploma, Diploma Eki ile Diger
Belgelerin  Diizenlenmesine  Iliskin ~ Yonerge(B.2.4.1.) ile diizenlenmistir. Uluslararas1  degisim
programlarinda 6grencinin gidecegi tiniversiteden alacagi dersler ve karsihginda tniversitemizde kabul
edilecek olan kredileri gitmeden belirlenmekte olup dondiigiinde Ogrencinin o iiniversiteden aldigi
transkriptini sunmast yeterlidi. Bununla ilgili detaylar Degisim Programlarnn Yonergesinde (B.2.4.2.)
belirtilmistir. Yatay Gegis, Cift Ana Dal ve Yan Dal Progranu 6grenci amlari, Yiiksek O gretim Kurulu’nun
belirlemis oldugu “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Y onetmelik”
(B.2.4.3.) ve bu Yonetmelik dogrultusunda tiniversitemizin hazirladig: yonergeler [BTU On lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis ve Kredi Transferi Yonergesi(B.2.4.4.), Cift Ana dal Program
Yonergesi(B.2.4.5.), Yan dal Programu Yonergesi (B.2.4.6.) ile Lisans Programlart I¢in Yurt Disindan
veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi(B.2.4.7.), Degisim Programlar1 Yonergesi
(B.2.4.8.) ile esaslar kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu yonergeler ve esaslar tiim aday 6grencilerin
erisimlerine ag1k olarak tiniversitemiz internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Bu yonergelerde basvuru
yapilabilmesi i¢in aranan kosullar, bagvuran 6grencilerin degerlendirilme sekli, degerlendirecek komisyon
tyelerinin nasil belirlenecegi, kazananlarin ilam1 ve kayit islem asamalar1 agiklanmaktadir (B.2.4.9.).
Universitemizde yatay gecis, yurt disindan 6grenci alimi ve lisansiistii dgrenci bagvurulari ¢evrim i¢i olarak
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alinmaktadir, Lisans Programlar1 I¢in Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Online Basvuru(B.2.4.10.),
Lisansiisti Programlara Online Basvuru(B.2.4.11.). Ayrica Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlarina
Fakiiltelerimizin tiim programlarindan 6grenci bagvurusu kabul edilmektedir (B.2.4.12.).

Universitemizde kayith &grencilerin 6grenim siireleri boyunca iiniversite birimleri, 6grenci topluluklari,
tiniversite ile isbirligi protokolii olan kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum kuruluglar1 tarafindan organize
edilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, topluma doniik tiim faaliyetlere katilimlarini, sosyal sorumluluk projelerine
dahil olmalar1 sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasini ve sistemli olarak kayit altina ahnmasina dair
stirecler 2022 yih KiDR'de iyilesmeye acik yon olarak belirtilmistir. Bu siireglerin sistematik bir yaklasimla
yonetilmesi amaciyla 2023 yihnda BTU Sosyal Transkript Yonergesi yiiriirlige —girmistir
(B.2.4.13)(B.2.4.14.).

Bunlara ek olarak 2023 yilinda mezuniyet asamasinda verilen diploma, diploma eki ve diger belgelerin
degisen kurumsal kimlik dogrultusunda revize edilmesi ve diplomalarla birlikte verilen ve fiziksel ortamda
imzalanan belgelerin e-imzah olarak diizenlenmesi ve arsivlenmesine yonelik g¢ahsmalar tamamlanmigtir

(B.2.4.15.).
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

BT U Merkez Kiitiiphanesi Mimar Sinan Yerleskesinde hizmet vermeye devam etmektedir. Ogrenciler igin
sinav haftalarinda 24 saat agik sekilde hizmet verilerek uygun ve giivenilir ¢ahisma ortamina erigim
saglanmaktadir. Kiitiiphanenin kullamma sunmus oldugu elektronik kaynaklara (programlar, e-dergiler, e-
kitaplar vb.) kampiis disindan da erisim saglanabilmektedir. BT U biinyesinde Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) koordinatorliigiinde her donem E-Kampiis platformu {izerinden derslerin
acilmas1 saglanmakta, egitimciler burada derslerine ait duyuru, bilgi ve ders materyali paylasim
yapabilmektedir. Bu platform, dersler yiiz yiize olarak yapihrken de egiticiler tarafindan aktif sekilde
kullanilmakta, 6grenciler i¢in ders duyuru ve materyaline kesintisiz erisim olanagi saglamaktadir. Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Bursa TOMER) ile iiniversitemizi tercih eden lisans ve lisansiistii
seviyede yabanci ogrencilere Tiirkce dil egitimleri verilmektedir. Ayrica, Engelsiz Universite
Koordinatorliigii biinyesinde engelli 6grencilerin 6grenim, engelli personelin ¢ahisma hayatlarim ve sosyal
hayata katthmlarim saglamak kolaylagtirmak i¢cin gerekli nlemlerin ahnmasi saglanmakta ve bu yonde
calismalar yapilmaktadir. Bu noktada birim, engellilerin karsilastiklar sorunlar1 saptayip ortadan
kaldirmakta ve kampiis yasamini uygun hale getirmeyi amag¢lamaktadir. Mimar Sinan Yerleskesinde 2022
yilinda hizmete giren G blok binasinda birden fazla boliim yer almakta olup, kampiiste merkezi bir
konumda yer almaktadir. Ayrica, hali hazirda yakin ¢evresinde bir 6grenci kafeteryasi binasi insa
edilmektedir. Her sene artan dgrenci sayisina ve artan mekan ihtiyacina gére BT U, her iki kampiisiinde de
yeni binalarin yapilmas1 iizerinde ¢cahsmalar yiiriitmektedir. Bu anlamda, basta Yap1 Isleri ve teknik Daire
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Bagkanhg1 olmak tizere ilgili birimler yogun ¢alismalarin stirdiirmektedir.

Universitemizin biiyiiyen akademik yapis1 ve artan 6grenci sayis1 ile mevcut binalarimizin disinda kapal
mekan ihtiyac1 ortaya c¢ikmustir. Bu sebeple, 2023 yihnda bu ihtiyacin ¢oziimii noktasinda ve
ogrencilerimizin ferah ve teknolojiyle uyumlu mekanlarda ders gorebilmeleri icin Universitemiz Y 6netimi ile
Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Bagkanhg arasinda goriismeler yapilmistir. Goriismeler neticesinde,
2024-2026 yillar1 arasinda 12.000 m"2 kapah alanda tamamlanmasi1 diisiiniilen Merkezi Derslik Projesi;
TBMM’nde onaylanarak, Resmi Gazete’de duyurulan2024 Yili Yatirim Programinda yer almistir.
Universitemiz, bu proje kapsaminda, Mimar Sinan Yerleskemizde 2024 yilinda baslayacak olup 2026 yil
itibariyla hizmete girecek olan yeni derslik binalar1 ile 6 grencilerimizin memnuniyetini artirmayi hedeflemistir
(B.3.1.1.).

Derslik, laboratuvar , konferans salonu vb. alanlarla ilgili bilgiler 2022 y1h KIDR'de agiklanmis olup ayni
zamanda Sayilarla BTU web sayfasinda yayimlanmaktadir (B.3.1.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

e (2)B.3.1.1.2024 yili_yatirim programi.pdf
e (3)B.3.1.1.Alanlar.xlsx

2. Akademik destek hizmetleri

Bursa Teknik Universitesi biinyesindeki egitim 6gretim programlarinda (lisans/lisansiistii) bulunan her bir
Ogrenci icin danisman atamasi gergeklestiriimektedir. Danigsman atamasi, 6grencinin akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina katkida bulunmaktadir. Ogrencilere mezuniyetlerine kadar verilecek &grenci
danigmanhk hizmetinin amacina, faaliyet alanlarina, isleyisine, yonetim organlarina ve gorevlerine iliskin
2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 22'nci maddesinin (c) bendi ile Bursa Teknik Universitesi Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 11'inci maddesine dayanilarak “Bursa Teknik Universitesi Lisans
Ogrenci Damsmanhigr Uygulama Yonergesi® hazirlanmustir. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik
hizmetleri yonetmelik, yonerge ve etik kurallar ¢cergevesinde yerine getirilmektedir.

BTU 6grencileri, akademik damsmanlar1 ile iletisime gecerken herhangi bir engel ile karsilasmamaktadir.
Farkh iletisim kanallarini kullanarak akademik damsmanlarina ulasabilmektedirler. Ormegin, BTU
Otomasyon sistemine giris yaparak akademik danismanina dogrudan mesaj génderebilmekte, akademik
danigmanlar da yine otomasyon sistemi iizerinden gonderilen mesajlar1 yanitlayabilmektedir. 2023 yilt
pandemi siirecinin hemen ertesi oldugundan yiiz yiize yapilan dersler ve goriismeler siklasnmus, bu durumda
ogrencilerin danisman hocalart ile goriisme ihtiyact artmmstir. Akademik danigmanlar 6grencilerin
gonderdigi mesajlart dogrudan okuyabilmektedir (B.3.2.1.). Akademik Bilgi Sistemi danismanlara,
danmigmani olduklart 6grencilerin durumlarim, akademik gelisimlerini takip edebilecekleri ve gerektiginde
iletisim kurabilecekleri ortami sunmaktadir (B.3.2.2.). Ders kayit donemleri 6grenci-akademik danisman
iletisiminin en yogun oldugu dénemlerdir. Ogrenciler iletisim bilgilerini kullanarak akademik danismanina
ulasabildigi gibi, akademik danmismanlar da 6grencileri bilgilendirmek, yonlendirmek ve yardimei olmak
adina Ogrencisiyle iletisime gecebilmektedir. Egitim siirecinde Ogrenciler akademik danismanlariyla
iletisimlerinde rahathkla e-mail aracini kullanmayi tercih edebilmektedirler (B.3.2.3.); 6grenme ortamm
platformlarindaki mesaj, sohbet kanallar1 da kullanilan araglardandir. Bu platformlar canli/goriintiili
goriisme olanagi da sunmaktadir.

Ogrencilere farkli alanda uzman kisiler ile birebir goriisme imkani sunulmaktadir. Ornegin, psikolojik
danigmanhk ve rehberlik hizmeti kapsaminda; 6grencinin bireysel bagvurusu ile 6n goriisme yapilarak
Ogrencinin durumuna gore terapileri planlanmaktadir. Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Biriminde
bireysel goriisme, grup goriismeleri, seminer ve kariyer danismanhgi verilmektedir. Saglk biriminde de
ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda saglk ile ilgili seminer, bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmaktadir
(B.3.2.4.).

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi ile Saghk Birimi, uzaktan egitim alan dgrencilerimiz i¢in ¢evrim i¢i
hizmet vermek tizere hazirliklarin1 tamamlamistir (B.3.2.5.). Cevrim i¢i psikolojik damisma ve rehberlik
hizmeti ile saghk danismanhg hizmeti almak isteyen 6grenciler telefon ile arayarak veya ¢evrim i¢i form
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doldurarak bu tiir hizmet talebinde bulunabilmektedirler. 2023 yilhinda mevcut revirlerimizden ¢ok sayida
personel ve Ogrenci saghk hizmeti almistir. Ayrica saghkli yasam kapsaminda c¢esitli etkinlikler
diizenlenmigtir (B.3.2.6.). Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi'nde bir psikolog gozetiminde bireysel
psikolojik gériismeler yapilmstir.

Ayrica Ogrencilere daha iyi bir kariyer danismanhgr verilebilmesi amaciyla 2019 yilinda kurulan Kariyer
Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM ) 2023 yih igerisinde faaliyetlerini stirdiirmustiir
(B.3.2.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Bursa Teknik Universitesinde Y1ldirim Bayezid ve Mimar Sinan olmak iizere iki yerleske bulunmaktadir.
Yildinm Bayezid Yerleskesinde toplam 33.614 m2 ve Mimar Sinan Yerleskesinde toplam 79.527 m2 kapah
alanda egitim yapilmaktadir (B.3.3.1.). Her iki yerleskede de 6grenciler ve personel i¢cin birer yemekhane
(toplam biiytiklikleri siras1 ile 522 m2 ve 654 m2) bulunmaktadir. Ayrica Mimar Sinan Yerleskesinde 3,
Yildinm Bayezid Yerleskesinde 2 kantin bulunmaktadir. Ayrica her iki yerleskede birer kafeterya
bulunmaktadir (B.3.3.2.). 2023 yih icerisinde Mimar Sinan Yerleskesinde yeni bir kafeterya ingasina
baglanmis olup ¢aligsmalar devam etmektedir (B.3.3.7.).

Mimar Sinan Yerleskesinde, Kredi Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan yapilacak olan toplam 750+500 kisi
kapasiteli kiz ve erkek yurt binalari ile ilgili calismalar devam etmektedir. BTU Yurtlar1 projesinin ilk etab1
olan 750 kisilik kiz yurdunun yapimui i¢in yerleske igerisinde tahsis edilen alanda insaati devam etmektedir
(B.3.3.3.).

Ogrencilerin ders arac1 olarak teknolojiyi kullanimini saglamak iizere bilgisayar laboratuvarlarindan yogun
bir sekilde faydalanilmaktadir. Bu kapsamda Yildirnm Bayezid Yerleskesinde toplam 60 bilgisayara sahip
1, Mimar Sinan Yerleskesinde ise toplam 544 bilgisayara sahip 11 bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

Bunlarin disinda egitim ve arastirma amaciyla kullanilan ve Laboratuvar Cihaz Takip Sistemi ile takip
edilebilen modern cihazlarla donatilmis 90 laboratuvar (8 adet Merkezi Laboratuvar (MERLAB), Orman
Fakiiltesinde 7, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde 1 ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde 82 ¢izim salonlar1 ve derslikler mevcuttur (B.3.3.4.).

Universitemiz Mimar Sinan ve Y1ldirim Bayezid Yerleskesinde birer revir bulunmaktadir. Revirlerde, saglik
hizmeti bir is yeri hekimi (park time) ve hemsire ile hizmet vermektedir. Birinci basamak saglik kurumlar ve
Hemsirelik kanununda belirtilen yetki ve sorumluklar ¢er¢evesinde Universite personeli ve 6grencilerimiz
igin gerekli acil tibbi tedavi ve ik yardim uygulamalari, acil haller disinda miidavi hekim tarafindan yazih
olarak verilen tedavi uygulamalari, pansuman, enjeksiyon uygulamalar1, kan grubu, tansiyon, kolesterol ve
kan sekeri Olgtimleri yapilmaktadir. Kurumda hemsirelik girisimleri ile karsilanabilecek saglkla ilgili
ihtiyaglar belirlenmekte, planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica personel ve 6grencilerimize saghkla ilgili
danigsmanhk yapilmaktadir (B.3.3.5.).

Uzaktan 6gretim siirecinde, 6grenme yonetim sistemi grenme ortamu olarak kendi sunucularimizda agik
kaynak Moodle kullanilmaktadir. Ogrenme ortamu ii¢ sunucuda hizmet vermektedir. Bunlardan birincisi
fakiilte ve enstitii dgrencilerine hizmet etmektedir. Tkinci sunucu YDYO, Bursa TOMER ve proje ile dis
paydaslara verilen egitimlerde kullanirken tigiincti sunucumuz mezun Sgrencilerimize hizmet vermektedir.

Ogrenme ortamlar1 O grenci Bilgi Sistemi ile entegredir ve ders segimi gibi tiim &grenci hareketleri 6grenme
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ortamina aktarilmaktadir. Tiim 6grenme ortamlar canh ders platformlarina entegredir. (B.3.3.6.) Ogrenme
ortamlart ile birlikte sunucularimizda hizmet veren tiim platformlar 1 dakikahk ara ile diinyanin 7
noktasindan izlenmekte, olas1 gecikmelerde ve kapanmalarda yetki kisilere uyart vermektedir. Canh
derslerin yiiriitiilebilmesi i¢in 6grenme yonetim sistemine entegre edilmis olan “BigBlueButton”, “Adobe
Connect”, “Microsoft Teams” video konferans sistemleri kullanilmaktadir. Webinarlar i¢in “Zoom”
uygulamasi tercih edilmektedir. Dersler ve sinavlara iliskin video konferans siireci kayitlarni alinmakta ve
saklanmaktadir.

Universitemizin biiyiiyen akademik yapis1 ve artan 6grenci sayisi ile mevcut binalarimizin disinda kapalt
mekan ihtiyac1 ortaya c¢ikmustir. Bu sebeple, 2023 yihnda bu ihtiyacin ¢oziimii noktasinda ve
ogrencilerimizin ferah ve teknolojiyle uyumlu mekanlarda ders gorebilmeleri icin Universitemiz Y 6netimi ile
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagkanhg arasinda goriismeler yapilmistir. Gorliismeler neticesinde,
2024-2026 yillar1 arasinda 12.000 m"2 kapah alanda tamamlanmasi1 diisiiniilen Merkezi Derslik Projesi;
TBMM’nde onaylanarak, Resmi Gazete’de duyurulan2024 Yih Yatinm Programinda yer almustir
(B.3.3.8.). Universitemiz, bu proje kapsaminda, Mimar Sinan Yerleskemizde 2024 yilinda baslayacak olup
2026 yil itibariyla hizmete girecek olan yeni derslik binalar1 ile 6grencilerimizin memnuniyetini artirmay1
hedeflemistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Bursa Teknik Universitesi Engelsiz Universite Koordinatorligii Engelli O grenci Birimi tiniversitede bulunan
engelli 6grencilere danisma ve destek hizmeti saglamaktadir (B.3.4.1.).Engelli 6grencilerin 6 grenimlerini,
engelli personelin ise calisma hayatlarint ve sosyal hayata katthmlarin1 saglamak ve kolaylastirmak i¢in
"Bursa Teknik Universitesi Engelsiz Universite Koordinatorligii Yonergesi" B.3.4.2.) kapsaminda 2023
yilinda Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan 21 farkli etkinlik gerceklestirilmistir (B.3.4.3.).
Engelsiz Universite Koordinatorliigii Komisyonu'nda &grenci temsilcisi gorevi ile bir 6grenci olmak iizere
toplam 8 iiye bulunmaktadir (B.3.4.4.). Bursa Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren sosyal
topluluklardan biri olan Engelsiz Universite Toplulugu da dezavantajli bireylere yonelik etkinlk ve
faaliyetlerini stirdiirmektedir (B.3.4.5.).

Universite'de dis mekanlar, her engel grubuna uygun sekilde erisilebilir durumdadir. I¢ mekanlarla ilgili
olarak; engelli tuvaletleri, engelli rampas1, gérme engelliler i¢in yiiriiyiis bandi, merdivenlerde tutma kolu
mevcuttur. Engelli 6grencilere yonelik, ihtiyag duyulan tiim ders materyali, sinif diizenlemesi vb. kosullar
saglanmaktadir (B.3.4.6.).

Bursa Teknik Universitesi Dis Iliskiler Ofisi egitim &gretimlerine devam etmekte olan 1586 uluslararasi
Ogrencinin ihtiyaclar ile yakindan ilgilenmektedir (B.3.4.7.). Ayrica, {iniversite biinyesindeki baz1 6grenci
topluluklart da uluslararas1 6grencilere adaptasyonlari konusunda destek olmaktadir. Ek olarak, uluslararasi
ogrencilerinin Tiirkge 6grenmelerine katkida bulunmak tizere 2019 yihnda kurulan ve 2020 y1h igerisinde
faaliyetlerine baslayan Bursa Teknik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BURSA TOMER) 2023 y1h icerisinde egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmistir (B.3.4.8.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamitlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Bursa Teknik Universitesinde egitim alan lisans ve lisansiistii programlarina kayith ogrencilerin egitim,
saghk, spor ve Kkiiltiirel ihtiyaglarimin karsilanmasi ve gelistiriimesinde haklarim gézetmek, 6grencilerin
ulusal ¢ikarlar konusunda duyarh olmalarim saglamak, yonetim organlan ile 6grenciler arasinda etkili bir
iletisim kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve 6grencilerin 45/62 egitim-
ogretim konusundaki kararlara katithmim saglamak amaciyla kurulmus olan Universite Ogrenci Konseyi
bulunmaktadir. Bu konudaki faaliyetleri diizenlemek itizere KIDR 2022 raporunda da belirtildigi sekilde
Bursa Teknik Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yénergesi (B.3.5.1.) uygulanmaktadir. Konu ile ilgili ayrica
BTU Universite Ogrenci Konseyi Secimleri Yonergesi B.3.5.2.) ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi (B.3.5.3.) bulunmaktadir.

BTU biinyesinde, 2023 yilinda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler kapsanunda pek cok cesitli faaliyet
yurtitiilmustiir. Bu kapsamda, 6grenci topluluklart ve bu topluluklara kayith tiye sayis1 2022 yihna oranla
artts gostermis; 2023 yilinda 32 adet Bilim Toplulugu, 28 adet Kiiltiir-Sanat Toplulugu, 9 adet Spor
Toplulugu ve 12 adet Sosyal Topluluk faaliyet gerceklestirmistir (B.3.5.4.). S6z konusu topluluklara tiye
Ogrenci sayis1 toplami 14958’ dir (B.3.5.5.). 2023 y1h igerisinde 6grenci topluluklarinin Bilimsel, Kiiltiirel,
Sosyal ve Toplumsal Sorumluluk, Yenilik¢ilk ve Girisimeilik ve Sportif Etkinlikler kategorilerinde toplam
195 adet faaliyeti bulunmaktadir (B.3.5.6.). Havacihk, uzay ve teknoloji festivali olan Teknofest-2023
Havacihk, Uzay ve Teknoloji festivaline BTU 55 takim ile basvuru yapmustir. BTU, elektrikli araclar,
insansiz hava araglari, bilisim, model uydu, ucan araba tasarimi, biyoteknoloji ve inovasyon gibi bircok
kategoride 12 6grenci takimiyla finallere katilmaya hak kazanarak finale kalan BTU &grencileri Gida ve
Tarim Teknolojisi Kategorisi’nde tiniversitemize Tiirkiye ikinciligi getirirken, bir takimummiz Hyperloop
Gelistirme Yarismasi’nda poster odiilii, diger bir takimimiz da Uluslararas1 THA Yarismasi’nda
performans &diili kazanmuistir (B.3.5.7.). Bunlara ek olarak, 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Giiz
Do6nemi’nde diizenli arahiklar ile akademi, bilim, siyaset, is, kiiltiir-sanat ve spor diinyasindan uzman ve
tecriibeli isimlerden olusan konuklarin katithmiyla “BTU Konusmalar1” bashkh konferans ve sdylesiler
gergeklestirilmistir (B.3.5.8.). Ayn1 zamanda Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler kapsaminda ¢esitli bolgelere
geziler diizenlenmis, doga yiirliytisleri ger¢eklestirilmistir. (B.3.5.9.).

Sportif faaliyetler i¢in Yildinnm Bayezid Yerleskesinde 3.645m? alana sahip kapah spor salonu, bir adet

boks salonu, bir adet giires salonu, bir adet ok¢uluk salonu, bir adet halk oyunlart ve dans salonu

ogrencilerin hizmetindedir. Ayrica kampiis i¢erisinde agik hali sahasi bulunmaktadir (B.3.5.10.). Mevcut

uygulamada, tiim 6grenci ve personelin kullanimina agik olan bu fiziki alanlarin rezervasyonu, giin ve saat

uygunlugunun kontrolii sebebiyle ofise formun elden teslimi seklinde yapilmaktadir (B.3.5.11.). Ancak,

rezervasyon taleplerinin daha pratik, interaktif ve hizli yapilabilmesi amaciyla Bilgi Daire Islem Baskanlig
tarafindan ¢evrimici bir basvuru modiilii gelistirimektedir (B.3.5.12.). Ogrenci ve personelin etkin bir

sekilde sportif faaliyetlerde yer almasim saglamak amaciyla kampiis i¢inde olusturulmus spor tesislerine

ilaveten kentin sporla ilgili alt yapisinin da bu amagla kullamlmasini saglamak amaciyla 2023 — 2024

Egitim-Ogretim Yilinda gegerli olmak iizere Yildirnm Belediyesi ile isbirligi protokolii imzalanmustir
(B.3.5.13.). Benzer sekilde, BTU 6grencilerinin iicretsiz yararlanabilmesi amaciyla Kestel Olimpik Buz
Pateni Salonu ile isbirligi anlasmas1 yapilmistir (B.3.5.14.). Universitede Basketbol, Voleybol, Futbol,

Futsal, Yizme, Masa Tenisi, Satrang, Tenis, Giires, Oryantiring takimlarimiz bulunmaktadir;

ogrencilerimizin olusturdugu bu takimlar ¢esitli etkinlikler ve turnuvalar diizenlemektedir. (B.3.5.6.).

Belirtilen etkinlikler tim BTU 6grencilerinin erisimine agik olup istekli dgrencilerin katithnni saglamak
amaciyla 2023 Giiz Dénemi’nde ilgili tarihlerde BTU Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhg: tarafindan
etkinlik duyurular1 yapilmistir (B.3.5.15).

Universitemizin gelisim plani, stratejik plan ve hedeflerine uygun, ihtiyaglarla dogru orantih bir yapilanma
anlay1s1 ile hizmet alanlarinm olusturma asamasinda sosyal donati alanlar1, kiiltiir-sanat ve spor mekanlarinin
gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Universitemizin hedeflerine ulasmasina biiyiik katki saglayacag
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g6z oniinde bulundurularak; kent dinamikleri, merkezi ve yerel yonetim kademeleriyle olumlu iliskiler ve
isbirligi imkanlarimin gelistirilmesi yoniindeki ¢ahgmalar titizlikle stirdiiriilmektedir (B.3.5.16.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

KIDR 2022 raporunda da belirtildigi gibi 6gretim elemanlarinin ise ahinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi hem
YOK mevzuatina hem de BTU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi’ ne gore
yapilmaktadir (B.4.1.1.). Yabanci uyruklu égretim elemanlarinin ise ahmu ise “BTU Yabanci Uyruklu

Ogretim Elemam Cahstirilmasina iliskin Y&nergeye dayanilarak yapilmaktadir 8.4.1.2.). Universitemizde
isthdam edilecek akademik personelin ise ahm asamalar1 “Ogretim Elemani istihdanu is Akis Diyagram”
ile web sitemizden erisilebilmektedir (B.4.1.3.). Aym sekilde; kadro atama, gbrev siiresi uzatimi,

kademe/derece/terfi iglemleri ve gorevde yiikselme gibi siireglere iliskin detaylar “Hizmet Envanter
Tablolar1” ile web sitemizden paylagilmaktadir (B.4.1.4.).

Atama, yiikseltme kriterlerinin objektif tanimlanmis olmasi, yonergeye dayali olmast ve yonergenin diizenh
olarak gozden gegirilmesi BTU 2024-2028 stratejik plamnda belirtildigi gibi {iniversitemizin giiglii
yonlerindendir (B.4.1.5.). BTU 2019-2023 Stratejik Plan1’nda da belirtildigi iizere {iniversitemizde atamalar
liyakata dayanarak yapilmaktadir ve akademik personel atamalarinda ayrintih kriterler uygulanmaktadir
(B.4.1.6.)(B.4.1.7.). Akademik kadrolara bagvuru esnasinda aday akademisyenlerin bagvurduklar1 kadrolar
icin gerekli olan asgari sartlar1 sagladiklarina dair bir beyan formu teslim etmeleri gerekmektedir (B.4.1.8.).

Yakin zamanda “BTU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi’nin giincellenmesi kapsaninda
bir komisyon kurulmustur (B.4.1.9.). Ayrica, birimlerimizde “Akademik Yiikseltime ve Atama On

Degerlendirme Komisyonlar1” mevcuttur (B.4.1.10.). KAP 2022 raporunda belirtilen 6gretim elemanlarinin
atama ve yiikseltilmelerine yonelik bir izleme ve iyilestirme ¢alismasinin olmadigina yonelik gdzlem tizerine

tiniversitemizin O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin detaylandirilmas: ve giincellenmesine
yonelik caligmalar su anda aktif olarak devam etmektedir (B.4.1.11.)(B.4.1.12.)(B.4.1.13.)(B.4.1.14.).

Bunlara ilaveten, aday akademisyenlerin erisebilecegi bir istthdam politikast YDYO web sitemizde
paylagilmaktadir (B.4.1.15.).

Bursa Teknik Universitesi'nde gorev alan akademik kadronun kendi uzmanlik alanlari ile uyumlu ders
agmalarina 6nem verilmektedir. Bu baglamda, Lisansiistii Egitin Enstitiisii’niin Ders A¢ma Kriterleri
kullanilmaya devam etmektedir (B.4.1.16.). Ogretim elemanlarinin gorevlendirmeleri ve ders dagilimlar:
boliim bagkanhklarinca yapilmaktadir (B.4.1.4.). Yeterli 6gretim eleman1 bulunamamasi durumunda kendi
alan ile ilgili ders vermek tiizere ders-6gretim elemani uyumu goézetilerek kuruma disaridan 6gretim
elemanlar1 gorevlendirilmektedir. KAP 2022 raporundaki gelismeye acik yonlerde belirtilen “Dersler icin
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disaridan 6gretim elemam gorevlendirmelerinde kullamlan kriterler’e yonelik ¢alismalar tamamlanarak BT U
Ders Gorevlendirmelerine iliskin Usul ve Esaslar1 olusturulmustur (B.4.1.17.)(B.4.1.21.)(B.4.1.22.).

KIDR 2022 raporunda belirtildigi gibi egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve
ogretim becerilerini iyilestirmek igin, 6gretim iyeleri BTU Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi
Gorevlendirme Yonergesine gore yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmelerle desteklenmeye devam etmektedir
(B.4.1.18.). Bu kapsamda o6gretim {yelerinin yurt disindaki {iniversite vb. kurumlarda aragtirma
imkanlarinin yaninda ders vermeleri de miimkiin olmaktadir. Ayrica Dis Iliskiler Ofisi 6gretim iiyelerinin
yurt disinda ders 48/62 verme / ders alma degisimine gitmesine destek saglamaktadir. Akademik personelin
uluslararas1 konferanslara katilmi da desteklenmektedir. Gorevlendirme siirecine yonelik asamalar
“Gorevlendirme Is Akis Diyagrani” ile web sitemizden erisilebilir durumdadir B.4.1.19.). Ogretim
elemanlarinin yrittikleri bilimsel faaliyetleri (proje, damismanlik, egitim-6gretim) i¢in kurum disina
gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Bunun i¢in ilgili 6gretim elemanmt gecici (yolluklu/yolluksuz)
gorevlendirme talep belgesi aracihigr ile dekanliga basvurmasi yeterli olmaktadir (B.4.1.20.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

BTU, 2023 yilinda 6grenme ve 6gretme ¢ercevesinde faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda 6 gretim
kadrosunun 6gretim yetkinliginin artirilmasi, etkin iletigimin saglanmasi, objektif 6l¢cme ve degerlendirme,
sinif yonetimi, egitim psikolojisi ve egitim ilke ve yontemleri konularinda yetkinliginin artirilmasi i¢in ¢esitli
etkinlikler diizenlenmistir (B.4.2.1.). Ayrica yeni goreve baslayan ¢gretim elemanlart i¢in egitim toplantilari
diizenlenmektedir.

Akademik personel performanst hem faaliyet raporlart hem de akademik tesvik puanlarindaki degisimler
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik personelin birimlere, unvanlara, yillara gore dagihmlarini,
bildiri-atif vb. sayilarim YOKSIS sisteminden anhk ¢eken web tabanli bir istatistik programi olan
Akademik Performans Programm (B.4.2.2.) ile degisiklikler diizenli olarak izlenmektedir.

Uzaktan egitimin etkinliginin artirilmas1 i¢in gerekli yazilimlarin (E-Kampiis, Teams, Zoom, Google Meet
vb.) etkin bir sekilde kullanilmas1 igin UZEM tarafindan egitim programlart diizenlenmistir (B.4.2.3.).

Ayrica, Olciilebilir performans gostergelerini izlemek icin Akademik Veriye Erisim ve Raporlama Sistemi
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(AVERS) (B.4.2.4.) gelistirilmis ve https://bys.btu.edu.tr adresinden erisime agilarak tim O6gretim
elemanlarinin performanslar1 degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlar1 sanayiye yonelik yaptiklar1 projeler vasitasiyla hem kendi yetkinliklerini artirmaktadir
hem de sanayiye katkida bulunmaktadirlar. Bu yetkinligi ve sanayi ile olan iletisimi artirmak i¢in BT U-
Sanayi Katalogu giincelligini devam ettirmektedir (B.4.2.5.).

Akademik personelimizin mesleki gelisimlerine katkida bulunmaya yonelik Egiticinin Egitimi Programlari
diizenlenmistir (B.4.2.6.)(B.4.2.8.). Egitimlerde program ¢iktilarinin gozden gecirilmesi, 6grenme
ciktilarinin yazimi, 6grenme ¢iktilarinin yazimi, 6grenme yontemleri ve 6lgme-degerlendirme konulart ele
ahnmustir.

Ayrica, katilmcilara yapay zeka alaninda temel yetkinliklerin kazandirilmasinin amaglandig1 Yapay Zeka
Uygulamalarn Kis Okulu diizenlenmistir (B.4.2.7.). Program boyunca, katilimcilarin teorik dersler ve
uygulama ¢ahsmalar aracihgiyla yapay zeka konusunda bilimsel farkindalik gelistirmesi saglanmistir. Kis
okulunda makine dgrenimi, derin 6grenme, dogal dil isleme, goriintii isleme gibi konularin yani sira yapay
zekanin topluma etkileri gibi 6nemli tartisma noktalar1 da ele ahnmistir. Yapay zekaya ilgi duyan dgrenciler,
akademisyenler, arastirmacilar ve sektor profesyonelleri egitimlere katithm saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglarr 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler ahnmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Tiim programlar1 kapsayan BTU 6gretim kadrosunu tesvik etme ve odiillendirme uygulamalar1 6gretim
elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir. Bursa Teknik Universitesi
Personel Odiilleri Usul ve Esaslari'na gére akademik personelin yetkinlikleri degerlendirilerek akademik
tesvik odiilleri verilmektedir (B.4.3.1.). Akademik tesvik odiillerine basvuru ve siirecler Universite web
sayfasinda ilan edilmektedir (B.4.3.2). Akademik tesvik basvurularinin yapilmasi amaciyla 2023 yilinda
Akademik Tesvik Modiilii gelistiriimistir (B.4.3.8.)(B.4.3.9.)(B.4.3.10.)(B.4.3.11.).

Akademik personelin yurt i¢cinde ve/veya yurt disinda kisa siireli bilimsel etkinliklerde gorevlendiriimesi
BTU tarafindan desteklenmekte ve destek miktarlari her yil icin Universite Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenip ilan edilmektedir (B.4.3.3.). Buna ek olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklarindan bilimsel projeler desteklenmekte, ulusal veya uluslararasi
kuruluglar tarafindan desteklenen projelere kaynak aktarimi yapilmakta ve bunlara iligkin sonuglar
degerlendirilmektedir (B.4.3.4.). Ayrica Proje Destek Ofisi tarafindan proje kiiltiirtinii gelistirmek, stratejik
oncelikler ve planlar dogrultusunda arastirma ve gelistirmeye yonelik projelerin sayisim artirmak amaciyla
Ogretim elemanlan proje hazirlamaya tesvik edilmektedir (B.4.3.5.).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde ytriitiilen Stirekli Mesleki Gelisim Politikas1 kapsaminda 6gretim
gorevlilerinin toplu ve bireysel gelisiminin desteklenmesi, tasarlanan faaliyetler araciligiyla tesvik
edilmektedir. S6z konusu faaliyetler (1) kurumsal Oncelikler, (2) geribildirim anketleri araciligiyla
Ogrencilerden ve Ogretim gorevlilerinden alinan geribildirimler, mikro-makro geribildirim oturumlari ve
ogrenci odak grup toplantilarindan elde edilen veriler ve (3) ders gozlemlerinde saptanan konular olmak
tizere toplam ti¢ kaynaktan alinan kanitlar kapsaminda tasarlanmaktadir (B.4.3.6.). Ayrica Yabanci Diller
Yiiksekokulu 6gretim gorevlilerinin  ¢ahstiklart  sirada  lisansiistii  egitimlerini  tamamlamalari
desteklenmektedir.
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Bunlara ek olarak akademik basariy1 tesvik etmek ve tniversite icindeki igbirligini artirmak amaciyla
arastirma gorevlileri ile gergeklestiren toplantida, akademik performansin niceliksel 6l¢iimii, BT U niin
hedefleri, kurumsal performansin ve akademik basarinin artirilmasi ele ahnmistir (B.4.3.6.).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

BTU Tiirkiye’nin besinci teknik iiniversitesi olarak 2010 yihnda kurulmus tematik bir iniversitedir.
Arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik odakli olan BTU, YOK tarafindan “Robotlar ve Akilh Sistemler”
konusunda ihtisaslasacak tiniversite olarak secilmistir. Nispeten gen¢ bir {iniversite olmasina ragmen BT U,
en son 2022 yilinda yayinlanan Tiirkiye’de “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi” siralamasinda ilk 50
tniversite icinde (44. sira) yer almay1 basarmistir (C.1.1.1.).

Universitemizde Ar-Ge siireclerinin yonetimi belirlenen stratejik plan ve kalite politikas1 cercevesinde,
biitiinsel ve ¢ok boyutlu bir sekilde yiirtitiilmektedir. Arastirma gelistirme faaliyetlerinden sorumlu rektor
yardimcisimin  yonetiminde (C.1.1.2.) Lisanststii Egitin Enstitisti, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (12), Bursa Teknopark A.S.,
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi, Merkezi Arastirma Laboratuvart Miudirliigi gibi birimler aragtirma
faaliyetlerinin kaynagim olusturmaktadir. BTU arastirma ve gelistirme siireci organizasyon yapis1 detayh
olarak olusturularak kanit olarak eklenmistir (C.1.1.25.). Ayrica 2023 yilinda kurulan asagidaki birimler ile
BTU Ar-Ge organizasyonu daha da giiclendirmistir:

e Teknoloji Yarigsmalar1 Koordinatorligii: Tiirkiye’'nin gelismesi ve her alanda bagimsizhgini
giiclendirmesi ile ilgili hedefleri dogrultusunda milli ve 6zgiin teknolojik triin ve sistemler
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar ile nitelikli mithendis, temel ve sosyal bilimci yetistiriimesi i¢cin gerekli
faaliyetleri koordine etmek ana amacidir (C.1.1.3.).

e Proje Destek Ofisi Universitede proje kiiltiiriinii gelistirmek, stratejik oncelikler ve planlar
dogrultusunda arastirma ve gelistirmeye yonelik projelerin sayisimi artirmak amaciyla Ogretim
elemanlarini proje hazirlamaya tesvik etmek bu ofisin temel amacidir (C.1.1.4.).

e Ic Denetim Birimi Kurum varhklarimn giivence altina ahnmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
risklerin tanimlanmasi, gerekli Onlemlerin alinmasi, stirekli gézden gecirilmesi ve miimkiinse
sayisallagtirilmas1 i¢in i¢ denetim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ylriitiilmesi bu birimin temel
amacidir (C.1.1.5.).

o Kalite Koordinatorligic Kalite Giivence Sistemi i¢in gerekli siiregleri belirlemek, uygulamak ve
stirdtiriilmesini saglamak, girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi ve tiniversite basar1 siralamalar
dahilindeki tiim ¢ahgmalarin gergeklestirilmesini saglamak, akademik ve idari birimlerin siire¢ ve
faaliyetlerinin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii cercevesinde yiiriitiilmesine
yonelik uygulamalar gelistirmek gibi ilgili yonetmelikte belirtilen goérevlerden sorumlu bir
koordinatorliiktir (C.1.1.6.). Ar-Ge faaliyetlerine yonelik kalite stiregleri, ilgili koordinatorligiin de
bagh oldugu, "Kalite Komisyonu" altinda yer alan “Arastirma ve Gelistirme Cahsma Grubu”
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birimince yiiriitiilmektedir (C.1.1.7.). Kalite koordinatorligiince 2023 yihnda PUKOQO déngiisiine
yonelik personele egitim verilmistir (C.1.1.8.). Etkili problem ¢6zme tekniklerinden olan PUKO
yontemi akademik ve idari birimlerce aktif olarak uygulanmaktadir (C.1.1.9.). AR-GE alt baghg ili
iliskili oldugu diistiniilen bir PUKO form &rnegi eklenmistir (C.1.1.10.).

BTU, arastirma siireclerinin ve isleyisinin belirlenen stratejik amag ve kalite politikasina uygun olmasina
biiyiik 6nem vermektedir. Bu dogrultuda Universite'nin ilgili birimlerince yiiriitillen arastirma gelistirme
faaliyetleri derlenerek diizenli bir sekilde yilik faaliyet raporlart (C.1.1.11.) yayinlanmakta ve Performans
Programlan (C.1.1.12.) ile Stratejik Plan'da belirlenmis olan performans gostergeleri takip edilmekte ve bazi
istatistikler en giincel haliyle iniversitemiz web sayfas1 “Sayilarla BTU” kismundan kamuoyu ile
paylagiimaktadir (C.1.1.13.). Ayrica bilimsel faaliyetlerine ve varliklarina yonelik kapsamli envanter
calismalart yapilmakta, kurumun tiim kaynaklarin1 amag ve hedefleri dogrultusunda harekete gegirmek i¢in
etkili takip/raporlama sistemleri uygulanmaktadir. Bunlar:

Akademik Veriye Erisim ve Raporlama Sistemi (AVERS) (C.1.1.14.)
Laboratuvar Cihaz Takip Programm (C.1.1.15.)

Akademik Performans Modiilii (C.1.1.16.)

Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi (Dspace) (C.1.1.17.)

Lisans Takip Programi (C.1.1.18.)

Belirtilen yazilimlara ilaveten tniversitemiz, 2023 yihinda 5M YoOnetim Damsmanhg & Bilgi
Teknolojileri 6nderliginde Kurumsal Zeka Veri Yonetim Platformu’na gegis yapilmistir (C.1.1.19.).
Kurumsal Zeka; Universitemizin tiim verilerini tek bir noktada toplayip, dinamik olarak raporlayan bir is
zekas1 yapisina sahip olmakla birlikte, kurumumuzda manuel ortamlarda tutulan verilere yonelik esnek veri
giris yap1sini sunmaktadir.

Ayrica tniversite kaynaklarinin aragtirma gelistirme faaliyetlerinde etkin kullanilabilmesi i¢in yi1l icerisinde
sirekli  egitim (C.1.1.20.)(C.1.1.21.)(C.1.1.22.) ve c¢ahstay (C.1.1.23.)(C.1.1.24.) faaliyetleri
stirdtirtilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, TUBITAK Projeleri, Kalkinma Ajans1 Projeleri, TAGEM ve benzeri Bakanhk Projeleri, BAP
Koordinatorliigii Projeleri ile Merkezi Laboratuvar (MERLAB) Analizleri ve Bursa Teknoloji Transfer Ofisi
A.S. tarafindan verilen hizmetlerden elde edilen kaynaklar1 arastirma kaynagi olarak kullanmaktadir.

Universitemiz BAP Koordinatorligii tarafindan 2023 yih icerisinde; 20 normal arastirma projesi
(1.132.526,33 TL), 16 yiiksek lisans 6grenim arastirma projesi (386.926,09 TL), 18 doktora 6grenim
aragtirma projesi (795.569,75 TL), tiirlerinde olmak tizere toplam 2.315.022,17 TL biitceli 54 proje
desteklenmistir. Bu biit¢e, lisans {istii tez projeleri icin 1.182.496 TL, normal projelerde ise Orman
Fakiiltesine 212.761,02 TL ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine 919.765,31 TL olacak sekilde
dagitilmisti.  S6z konusu projeler “Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi (C.1.2.1.)7

kapsaminda degerlendirilmekte ve desteklenmektedir. 2023 yi1linda TUBITAK (8.828.577 TL), ve TUSEB
1 adet 100000 TL biitceli proje destegi saglanmistir. Devam eden dis destekli projelerin toplam biitgesi

8.928.577 TL'dir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydas katihmimin saglandigi en onemli siireclerden
birisi de Bursa Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde yiiriitiilen Universite-Sanayi-Kamu Isbirligine yonelik
proje ve damsmanhk hizmetleridir. Bu kapsamda 2023 yilinda Universite genelinde farkh alanlarda 30 adet
yeni protokol yapilarak aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydas katthmm saglanmistir. Protokolii devam
eden firma sayisi ise 64°tlir (C.1.2.2.). Ar-Ge amagh kullanilan dis kaynakh destek biitcesinin daha ileri
noktalara taginabilmesi i¢in Bursa Teknoloji Transfer Ofisi A.S. tarafindan 2023 yih igerisinde toplam 67
faaliyet/toplanti/ziyaret gergeklestirilmistir (C.1.2.3.). Toplamda bu faaliyetlere 401 kisi katithm saglamistir.

Bunun yam sira Merkezi Arastirma Laboratuvart Miidiirliigii (MERLAB) tarafindan 2023 yilinda, toplam
669 is paketi kapsaminda, 4577 adet numune tizerinde toplam 6327 analiz yapilmis ve toplam 3.350.326
TL gelir elde edilmistir. Universitemiz 6gretim {iyelerinin faal olan teknoloji sirketi say1s1 23'diir.

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi Mimar Sinan Yerleskesi C Blokta bulunan toplam 2.586 m*lik hizmet
binasinda faaliyet gostermektedir. Kiitiiphanede (C.1.2.4.) 22.894 adet basih kitap, 7.978 adet e-kitap,
37.378 adet e-Dergi, 27 Adet e-veri taban1 ve 637 adet tez bulunmaktadir. 2023 yihnda abone olunan ve
Ulakbim tizerinden saglanan 22 veri taban1 bulunmaktadir (C.1.2.5.). Bununla birlikte y1l icinde deneme veri
tabanlar1 da erisime a¢1lmakta ve kullanic1 taleplerine gore abone olunmaktadir. Bu kaynaklar Ar-Ge ile ilgili
tiim personelin kullanimina agiktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 25 (Isletme ve Biyomiihendislik 2023 yihnda
ac1lmigtir) doktora progranu bulunmaktadir (C.1.3.1.). BTU' de anahtar performans gostergeleri her yil
faaliyet raporunda diizenli olarak paylasilimaktadir (C.1.3.2.).

2023 yih igerisinde doktora Ggrencilerinin tez savunma sinavina girebilme kosullarn ile ilgili olarak
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari'nda degisiklik yapilarak iyilestirmeler
uygulamaya konulmustur (C.1.3.6.). BTU Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE)’ne bagh doktora
programlarinda hazirlanan doktora tezlerinin bilimsel degerinin yiikseltiimesini ve yiiriitilen doktora
tezlerinden ¢ikan kaliteli yayinlarin tesvik edilmesini, bilimsel atif indekslerinde taranan BTU adresli yayin
sayisinin artirilmasini ve basarilh doktora 6grencilerinin tez yazim siirecinin kolaylastirilmasini amaciyla
Doktora Tezlerinin Bilimsel Yayinlardan Hazirlanmasina Iliskin Uygulama Esaslar1 yiiriirlige girmistir
(C.1.3.7.). Ayrica en basarih doktora tezlerine verilecek odiillerin bagvuru ve degerlendirme siireglerini
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seffaf ve adil bir bigimde yégetmek ve bagvurulan tezlerin bilin}sel niteliklerinin belirlenmesi ve
derecelenmesi i¢in Bursa Teknik Universitesi En Basarth Doktora Tez Odiilleri Y 6nergesi olusturulmus ve
uygulamaya konulmustur (C.1.3.8.).

Ulkemizde akademik kariyere ve lisansiistii ¢ahsmalara duyulan ilginin azalmas1 dolayisiyla diger tilkelerdeki
tiniversitelerin lisanstistii 6grenciler icin diizenledikleri tanitim ve motivasyon c¢alismalarindan hareketle
doktora ogrenci sayisini ve kalitesini artirmak amaciyla cesitli uygulamalari igeren Egitim O gretim
Komisyonu karar1 alinmistir (C.1.3.9.).

Bu alt baglik ile ilgili istatistikler su sekildedir:

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payr %21,33. YOK 100/2000 doktora burs programi
kapsaminda farkli alanda 12 G6grenci programdan yararlanmaktadir. Doktora programindaki 6grenci
say1s1/6gretim tiyesi sayis1 oran1 %1,09'dur (C.1.3.3.). Doktoradan 14 6grenci mezun olmustur (C.1.3.4.).
Universitemiz akademik personelinin post-doc faaliyetleri Akademik Personel Yurt I¢i ve Yurt Disi
Gorevlendirme Yo6nergesinin 7. maddesi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir (C.1.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda BTU, TUBITAK Projeleri, Uluslararas1 Projeler, Kalkinma
Ajans1 Projeleri, TAGEM, OGM ve benzeri Bakanhk Projeleri, BAP Koordinatorliigii Projeleri’nin yaninda
ayn1 zamanda Merkezi Laboratuvar (MERLAB)'da gerceklestirilen analizleri, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi
A.S.nin Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda gergeklestirdigi Ar-Ge projelerini ve Bursa Teknik
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bursateknopark)’ta akademisyenlerin gérev aldig1 hizmetlerden
elde edilen kaynaklar1 da arastirma kaynagi olarak kullamlmaktadir. 2023 yil igerisinde arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla Proje Destek Ofisive Bilimsel Yayinlar Koordinatorligii kurulmustur
(C.2.1.8.)(C.2.1.9.).

BTU arastirma kadrosunun atanmalar1 ve yiikseltmeleri siire¢lerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri
ile uyumlu adil ve agik yaklagimlar Kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ve egitim 6gretim ihtiyaglar
dogrultusunda arastirma kadrolar1 i¢in Tiirkiye genelinde ilanlar yapilmakta ve bagvurular hem YOK
mevzuatina hem de 01 Haziran 2022 Tarih ve 2022/4/2 sayil resmi gazetede yayinlanan BTU O gretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y 6nergesine uygun olarak yiiriitiilmektedir (C.2.1.1.). 2023 y1lt icinde 17
Ogretim tiyesi olmak tizere toplam 23 akademik personel goreve baslamistir (C.2.1.2.). Genisleyen kadrosu
ile BTU &gretim iiyelerinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda proje ve fon kaynaklari ile
tiniversite sanayi isbirligi cahsmalarinda etkin rol almas1 i¢in firma ziyaretleri, ¢cahstay katithmlari, egitimler
diizenlenmesi gibi bir ¢ok ¢alisma Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (Bursatto) tarafindan gerceklestirilmistir.
Bu faaliyetler 2023 y1h i¢in hazirlanan Teknoloji Transfer Ofisi Y1lik Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir
(C.2.1.3.). Aym zamanda https://bursatto.com/ web sitesinde, sosyal medya hesaplarinda gergeklestirilen
faaliyetlere iliskin haberler ve duyurular gergeklestiritmektedir. Ornegin; Bursatto ve Bursateknopark olarak
BTSO Girisimcilik ve Universite Sanayi Isbirligi Konseyi Strateji Arama Calistay1’na katildiKC.2.1.4.).
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Bursatto ev sahipliginde, Vefa Group ve BTU Akademisyenleri toplantis1 gerceklestirildi(C.2.1.5.). BTU
akademisyenlerine yonelik bilgilendirme ¢ahsmalarinda Bursatto ve Bursateknopark is birligi i¢erisinde
faaliyetler gerceklestirmektedir. Ornegin; Ar-Ge Destek Programlari Bilgilendirme Toplantis1 yapildi
(C.2.1.6.). KOSGEB Destek Programlar1 Bilgilendirme Toplantis1 ger¢eklestirild{C.2.1.7.). Bunun yan
sira, Bursateknopark’ta yiiriitiilen teknoloji gelistirme bolgeleri projelerinin degerlendirme kurullarinda BTU
akademisyenleri yer alarak yeni projelerin incelenmesine katki saglamis ve teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmistir. Bursateknoparkta yer alan firmalarin projelerine BTU akademisyenleri tarafindan teknik
danigmanhklar saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

im_ Uyeligine Yo )
3)C.2.1. 2BTU Sayllarla Personel .pdf

(3)C.2.1.5.Burs atto:Vefa_Group_B"I“U_Aka_demisyenlen'__Top_lantls1.p_df
3)C.2.1.6.Ar-Ge Destek Programlar1 Bil, ilendirme Toplantis1.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

BTU ortak program ve arastirma birimleri hususunda 6nemli adimlar atmaktadir. Ortak calismalar

konusunda 2021 yilinda Tiirk Standartlari Enstitiisii (C.2.2.1.) ve TUBITAK BUTAL (C.2.2.2)) il

imzalanan protokoller kapsamindaki ¢aligmalar devam etmistir. Bunun yaninda 2023 yilinda Ttirkiye Enerji,

Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) ile BTU arasinda bir is birligi protokolii imzalanmisgtir.
BTU-TENMAK is birligi protokolii; ortak Ar-Ge ve Ur-Ge ¢ahigmalarimin yapilmasi, ortak yayinlarin
hazirlanmasi, yiiksek lisans ve doktora tezlerine destek saglanmasi, ortak seminer, ¢alistaylarin

diizenlenmesini kapsamaktadir (C.2.2.3.). Ayrica BTU ve Bursa Uludag Universitesinin diizenledigi ortak
senato toplantisinda Ar-Ge giinleri ve ortak sorun ¢6zme pazarinin diizenlenmesi, lisansiistii ¢alistayi

yapilmasi, sehir i¢in proje iiretilmesi gibi kararlar ahnmistir (C.2.2.4.). BTSO Bilgi islem ve Otomasyon
Teknolojileri Konseyi iiyeleri, BTU y&netimi ve ilgili bolimlerden akademisyenler ile bira araya gelerek

universite ve sirketler arasinda gelistirilebilecek Ar-Ge ve inovasyon c¢ahsmalarini degerlendirmistir

(C.2.25.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri ytirtitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma performansi; BTU Kurumsal Zeka sistemi biinyesinde bulunan 6gretim iiyeleri i¢in “Akademik
Performans Sistemi”, 6gretim elemanlar1 i¢in ise “Akademik Cahsma Takip Sistemi” ilizerinden gergek
zamanh olarak izlenmektedir (C.3.1.1.). Ayrica faaliyet raporlar1, akademik tesvik puanlarindaki degisimler,
atama ve yiikseltme kriterlerine gore izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Bursa Teknik Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslarina (BTU POUE)(.3.1.2.) gore arastirma


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.5.Bursatto_Vefa_Group_BT%C3%9C_Akademisyenleri_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.6.Ar-Ge_Destek_Programlar%C4%B1_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.7.KOSGEB_Destek_ Programlar%C4%B1_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.BT%C3%9C_%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeli%C4%9Fine_Y%C3%BCkseltilme_ve_Atanma_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.BT%C3%9C_ Say%C4%B1larla _Personel_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.3.Teknoloji_Transfer_Ofisi_Y%C4%B1ll%C4%B1k_ Faaliyet_ Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.4.Bursatto_Bursateknopark_BTSO_Giri%C5%9Fimcilik_%C3%9CS%C4%B0_Strateji_Arama_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.5.Bursatto_Vefa_Group_BT%C3%9C_Akademisyenleri_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.6.Ar-Ge_Destek_Programlar%C4%B1_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.7.KOSGEB_Destek_ Programlar%C4%B1_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.9.BTU%CC%88_bilimsel_yayinlar_koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88_yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.8.Proje_destek_ofisinin_kurulmas%C4%B1na_ili%C5%9Fkin_tavsiye_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.2.1.TSE_BT%C3%9C_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.2.2.BUTAL_BT%C3%9C_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.2.3.TENMAK_BT%C3%9C_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)C.2.2.4.Ulusal_i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.5.BTSO_i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.2.3.TENMAK_BT%C3%9C_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.2.2.BUTAL_BT%C3%9C_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.2.2.1.TSE_BT%C3%9C_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)C.2.2.4.Ulusal_i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.5.BTSO_i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.1.Akademik_performans_mod%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/96538

kadrosunun yetkinlikleri degerlendirilerek akademik tesvik 6diilleri verilmektedir. Bunlarin yaninda, Stratejik
Plan dogrultusunda 2022 yih performans: tizerine 6 ayda bir degerlendirme toplantilann (C.3.1.3.)
diizenlenmigtir. Ayrica aragtirmacilara memnuniyet anketleri de yapilmaktadir (C.3.1.4.). Arastirma biitge
performansini izlemek amaciyla hazirlanmis; sanayiye yonelik projelerin yonetimi (C.3.1.5.), sanayi
damsmanhg (C.3.1.6.) vb. is akis diyagramlarina gore ilgili faaliyetler yiiriitiilmektedir. 2023 Yihnda BTU
biinyesinde Proje Destek Ofisi (C.3.1.7.) kurulmus olup arastirma performansinin iyilestirilmesi i¢cin
Ogretim elemanlarina egitim danigsmanhk hizmeti vermeye baglamstir.

Bir 6nceki yil arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gerceklesmesi icin mal ve hizmet ahmlart birlikte
toplamda 4.891.735 TL biitee kullamlmisken, 2023 yih icinde arastirma giderleri i¢in kullanilan toplam
biitge 11.565.508 TL olarak gergeklesmistir (BAP 956.522 TL, TUBITAK 10.540.813 TL, Erasmus 68.173
TL).

2023 yihnda MERLAB akreditasyon, hizmet ve sarf ahmlar1 1.487.659 TL olarak gergeklesirken BTU
MERLAB toplam geliri 3.350.326 TL olarak gerceklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.3.1.2.BTU Personel Odulleri Esaslari.pdf
e (3)C.3.1.4. Memnuniyet Anketi.pdf
e (3)C.3.1.5.2244 BTU Web_Sayfasi.pdf

e (3)C.3.1.6.1s_Akis_Siireci Danismanlik.pdf

e (3)C.3.1.7.BTU PDO_Web_Sayfasi.pdf

e (3)C.3.1.1.Akademik performans modiilii.pdf

e (2)(3)C.3.1.3.Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, yayin, atif, proje ve patent
verileri y1llik olarak Ar-Ge performans gostergeleri ve siirekli olarak http://akper.btu.edu.tr/ web adresinde
giincellenmektedir ve kurum i¢i web kullanicilar tarafindan takip edilebilmektedir (C.3.2.1.)

Bursa Teknik Universitesi’nin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi y1llik faaliyet raporlar1 ve
akademik tesvik degerlendirme sonuglarina (2023 Akademik Tesvik Odenegi Kesin Sonuglari) gore 6lgiiliip
degerlendirilmektedir (C.3.2.2.). Ayrica, Bursa Teknik Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslari
(C.3.2.3.) uygulanmaktadir ve her yil hazirlanan faaliyet raporlarindaki gostergeler ile akademik
performansin Slgiimii ve degerlendiriimesi yapilmaktadir. Arastirmacilar i¢in gerc¢eklestirilen memnuniyet
anket sonuglar1 raporlanmaktadir (C.3.2.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar
(3)C.3.2.1.BTU_AKPER.pdf
(3)C.3.2.3.BTU_Personel Odulleri Esaslari.pdf

(3)C.3.2.4. Memnuniyet Anketi.pdf
(3)C.3.2.2.Akademik tesvik sonugclari.png

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedefler ve stratejiler, BTU Kalite Koordinatorliigii calismalart
kapsaminda diizenlenen 15.12.2020 tarihli ve SEN/2020/12/3 sayih Toplumsal Katki Politika Belgesi'nde
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agiklanmistir. (D.1.1.1.) Sunulan toplumsal katki faaliyetleri 4 ana bashkta toplanmis olup bunlar; “Stirekli
Egitim Merkezi”, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, “Dogal Cevre” ve “Bilim - Kiltiir - Sanat - Spor
Etkinlikleri”dir. (D.1.1.2.) 2019-2023 Stratejik Planinda (sayfa 75) belirlenen hedeflerin; insanhiga, dogaya
ve ¢evreye saygil, katilimer ve girigimei bir vizyonla toplumun ihtiyaclarim karsilamak ve yasam kalitesini
artttrmak seklinde oldugu goriilmektedir. (D.1.1.3.). Toplumsal katki politikas1 uyarinca stratejik planda

belirtilen hedefler, ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirilmesi ve ilgili

paydaslarin yasam kalitesinin iyilestirilmesi ve yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek olarak duyurulmustur.

Bu konulardaki performans gostergeleri takip edildiginde ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal sorumluluk
konulu, proje ve faaliyetlerin (seminer, sergi ve ¢alistay, sempozyum, vb.) sayisina iliskin hedef kartlarinda
ilgili stratejiler, riskler, vb. parametreler islenmisti. Bu hedefler dogrultusunda sosyal sorumluluk

calismalarina katilan personel i¢in tesvik mekanizmas1 gelistirilmesi, bu alanda bir kiimelenme ¢aligmas1

yapilmasi, tniversite dis1 diger kurum/kurulus/STK/kisilerden fon ve insan kaynagi destekleri temin
edilmesi, isbirliklerinin artirilmasi, vakif kurulmasinin tesvik edilmesi, kismi zamanh ¢alisma imkaninin
genisletilmesi, tniversitenin fiziki mekanlarinin gelisiminde doga, ¢evre, enerji verimliligi ve tehlikeli atik
yonetimi konularimin oncelikli olarak dikkate alinmasi, belediyelerin kiiltii/spor merkezleriyle anlasma
sayisinin artirilmasi, topluluk etkinlikleriyle ilgili donemlik e-biilten ¢ikarilmasi, tim 6grenci gruplarinin
ilgisine yonelik daha genis bir yelpazede daha gesitli etkinlikler diizenlenmesi, BTU-SEM’in 6zel ve kamu
kurum ve kuruluslariyla protokol yapmasi, ortak programlar agmasi, BTU-SEM’in programlarinin
cesitlendiriimesi ve bu programlarin tanitilmasi igin genis bir ag olusturulmas: ongorilmistir. (D.1.1.4.)

Ayrica, Saghklh Yasam ve Bagimhlikla Micadele (D.1.1.5.)(D.1.1.33.), Kadin ve Aile (D.1.1.6.)

(D.1.1.32.), Afet Yonetimi (D.1.1.7.), Siirdiiriilebilir Universite (D.1.1.8.)(D.1.1.9.), Engelsiz Universite
(D.1.1.31.) ve Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorliikleri ile Proje Destek Ofisi'nin kurulmasi (D.1.1.10.) ve

Sosyal transkript uygulamasinin (D.1.1.11.) hayata gegirilmesi saglanmistir. BTU topluma katki siirecleri
organizasyon yapis1 detayh olarak olusturularak kanit olarak eklenmistir (D.1.1.37.).

Gergeklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri gruplar halinde asagidaki gibi vermek miimkiind{ir:

1. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) faaliyetleri (D.1.1.12.)(D.1.1.13.)(D.1.1.14.)

2. Ogrenci Topluluklarinin faaliyetleri (Workshoplar, Seminer, Webinar) (D.1.1.15.)(D.1.1.16.)

3. Kurumsal Sosyal sorumluluk projeleri (D.1.1.5.)(D.1.1.6.)(D.1.1.17.)

4. Cevre ve Dogay1 koruma bilincine yonelik faaliyetler (D.1.1.18.)(D.1.1.8.)(D.1.1.9.)

5. Bilim, Kiiltii, Sanat ve Spor etkinlikleri (Tv Programlari, Basin yayin faaliyetleri, Seminer/Webinar,
Sempozyum ve Konferanslar, Teknofest) (D.1.1.19.)(D.1.1.20.)(D.1.1.21.)

6. Mezunlarin istthdamimi artirmayr hedefleyen Kariyer Gelisgimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BUKAGEM) faaliyetleri (Kariyer Soylesileri, Is Hayatina Hazirhk Egitimleri, Is'te BTU: Mezun Akademi
Soylesileri, Is/Staj Ilanlar1, Isveren Isbirligi Toplantilari) (D.1.1.22.)(D.1.1.23.)

7. Akademik birimlerin diizenledigi halka ag1k egitimler (D.1.1.34.)(D.1.1.36.)

Toplumsal katki faaliyetlerine destek saglayan paydaslar BTU 2019-2023 Stratejik Planinda ([D.1.1.24.)
"6grenciler, akademik personel, idari personel, sanayi kuruluslar1 / igverenler, Bursa’daki sanayi orgiitleri,
mesleki STK’lar" ve "meslek odalar" olarak yer almaktadir. Universitenin toplumsal katki politikas
geregince gelistirilen stratejiler, ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilme hedeflenmektedir. Bu amagla
kullanilan izleme araglar :

BTU Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM) paydas degerlendirme anketi (mezun)
(D.1.1.25.)(D.1.1.26.), BUKAGEM isveren memnuniyeti anketi D.1.1.27.), BTU-SEM egitim
degerlendirme anketi (D.1.1.28.), akademik ve idari personele yonelik paydas degerlendirme anketleri
(D.1.1.35.) ve 6grenci topluluklart st kurul toplant1 tutanaklaridir (D.1.1.29.)(D.1.1.30.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar

Toplumsal katki siireci, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKSDB), Genel Sekreterlik, BAP, BTU-
SEM, BUKAGEM, BURSATTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Akademik ve Idari Birimler, O grenci
Topluluklar1 paydashginda organize edilerek ger¢eklestiriimektedir. Toplumsal katki siireglerinin sevk ve
idaresi, siire¢ yoOnetim ve kontrolii, esgiidim ve organizasyon yapisinin isleyis ve performans
degerlendirme siirecine iliskin sonuglar (D.1.2.1.), kurumsal sosyal sorumluluk organizasyon ve is akis
semalar1 (D.1.2.2.)(D.1.2.3.) 6grenci topluluklari organizasyon ve is akis semalar1 (D.1.2.4.)(D.1.2.5.)
SKSDB tarafindan kontrol edilerek is akis siireci izlenmekte ve takip edilerek onlemler alinmaktadir. BTU
biinyesinde toplumsal katki ¢aligmalarina i¢in tertip edilmis biitge kalemi bulunmamaktadir. Toplumsal
katki cahsmalarin ihtiyagc duyulmas: durumunda Universite iist yoneticisinin onayiyla diger biitce
tertiplerinden aktarim yapilabilmektedi. BTU SKSDB 2023 Faaliyet Raporu'nunD.1.2.6.) "Faaliyetlere
[liskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashg: altinda mali bilgiler ve biitce uygulama sonuglari, 2023 yih biitge
gerceklesme tablosunda (D.1.2.7.) belirtilmistir. BT U 2019-2023 Stratejik Plam (D.1.1.2.) Maliyetlendirme
cercevesinde toplumsal katki kaynaklarimin amag ve hedef kartlarina yonelik kaynak olusturulmasina iliskin
calismalar yiirtitilme olup fiziki ve mali kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglari izleme ¢ahsmalart
stirdtriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bursa Teknik Universitesi'nin tiim birimlerinin toplumsal katk1 faaliyetleri {iniversitenin 2019-2023 Stratejik
Plam1 kapsaminda 6 ayda bir izlenmekte ve raporlanmaktadir (D.2.1.1.)(D.2.1.2.) (D.2.1.3.)(D.2.1.4.).

Uhdesinde bulunan hedef kartlar1 dogrultusunda Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ve Strekli Egitim
Merkezi, izleme ve degerlendirme raporlarim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'na degerlendirilmek tizere
sunmaktadir. Bahsedilen birimlerin amag¢ ve hedef kartlar1 dogrultusunda performans gostergeleri, hedefe
ulasma katkisi, gercege dontisme orani ile izlenmekte ve bunun sonucunda yiiriitilen toplumsal katki
performansina yonelik tespitler, ihtiyaclar, stratejiler, riskler 2023 yili Stratejik Plan izleme toplantisinda
(D.2.1.5.) degerlendirilmistir.

Bursa Teknik Universitesinde performans gostergelerine iliskin uygulamalar, siirece katilan tiim birimler
tarafindan  degerlendirilip raporlanmaktadir.  Toplumsal katki performansinin  izlenmesi ve
degerlendiriimesinde, kurumun sahip oldugu bilimsel bilgi ve deneyimin topluma aktarilmasi, toplumsal
katk1 faaliyetleri konusunda kurumda ve toplumda farkindalik yaratilarak etkili ve siirdiiriilebilir olma
ozellikleri dikkate alinmistir. Toplumsal katk1 faaliyetleri 6zellikle BTU SEM ve BTU Rektorliik tarafindan
uygulamaya konulan ¢esitli etkinlikler, isbirlikleri ve protokoller aracihg ile kurumun toplumsal katki
stratejisi ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Kurumun toplumsal katki performansi,
paydaslarin katihmi ve gorisleri dogrultusunda stirekli iyilestirmeye yonelik bir anlayisla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda gerek ogrencilere, akademik ve idari personele, gerekse BTU SEM
faaliyetlerinin katithmcilarina ve dis paydaslara uygulanan anketler (D.2.1.6.) siireclerin gelistirilmesinde ve
tyilestirilmesinde belirleyici olmaktadir. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilimesi
kapsammda danlsma kurullarlndan ahnan gérﬁs ve fikirler ile dls paydaslarm kuruma katki1 sunacak sekilde

(D2.1.13.).

Bursa Teknik Universitesi toplumsal katki hizmetleri Kurumsal Zeka sistemi tarafindan da takip
edilmektedir. Toplumsal katkiya yonelik olarak 6grenci topluluklarimin, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanhginin ve ilgili diger birimlerin yaptiklar1 faaliyetlerin detaylari, faaliyet sayilarn ve faaliyetlerin
yapildig1 aylar Kurumsal Zeka sistemi ile izlenmektedir (D.2.1.14.).

Ayrica Universitemizin Ul Green Metric ve THE Impact gibi uluslar aras1 siralamardaki yertakip
edilmektedir. 2023 yih Ul Green Metric diinya siralamasinda 438 ve iilke siralamasinda 38. sirada yer
almistir. 2022 yilinda 1050 iiniversite arasinda 542’nci sirada olan Universitemiz, bu sene yakaladig
siralama ile 104 basamak birden yiikselmistir. Times Higher Education (THE) Impact Siralamas1 2023 yili
sonuglarina gére BT U, Egitim Kalitesi ve Temiz Su ve Sanitasyon kategorisinde diinya genelinde ilk 300
tiniversite arasinda yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e (3)D.2.1.1.Btu_stratejik plani sf.93.png
e (3)D.2.1.2.Btu_stratejik plani sf.94-95.png

e (3)D.2.1.3.Faaliyet Raporu Syf 31.pdf

e (3)D.2.1.4. Faaliyet Raporu Syf 33.pdf

e (3)D.2.1.6.SEM_detayll anket analiz 2023.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.2. BTU_2019-2023_stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.1. SKS_2023_faaliyet_raporu_performans_de%C4%9Ferlendirme_s%C3%BCrecine_ili%C5%9Fkin_sonu%C3%A7lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)D.1.2.2. Kurumsal_sosyal_sorumluluk_organizasyon_%C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)D.1.2.3. Kurumsal_sosyal_sorumluluk_i%C5%9F_ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)D.1.2.4. %C3%96%C4%9Frenci_topluluklar%C4%B1_organizasyon_%C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(2)D.1.2.5. %C3%96%C4%9Frenci_topluluklar%C4%B1_i%C5%9F_ak%C4%B1%C5%9F_s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.6. SKS_2023_faaliyet_raporu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.7. SKS_2023_faaliyet_raporu(faaliyetlere_ili%C5%9Fkin_de%C4%9Ferlendirmeler).pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.1.Btu_stratejik_plan%C4%B1_sf.93.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.2.Btu_stratejik_plan%C4%B1_sf.94-95.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.3.Faaliyet_Raporu_Syf_31.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.4. Faaliyet_Raporu_Syf_33.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.5.Stratejik_plan_izleme_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.6.SEM_detayl%C4%B1_anket_analiz_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.7.BUKAGEM_%C4%B0%C5%9Fveren_ Memnuniyeti Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.8.BUKAGEM_Lisans_Mezun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.9.BUKAGEM_lisans%C3%BCst%C3%BC_mezun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.10.%C3%96%C4%9Frenci _Topluluklar%C4%B1_%C3%9Cst_Kurul_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.11.%C3%96%C4%9Frenci_Top._%C3%9Cst_Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)2.1.12.Strateji_geli%C5%9Ftirme_kurulu_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.13.YDYO_O%CC%88g%CC%86renci_Memnuniyet_O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88mu%CC%88_Deg%CC%86erlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.14.Kurumsal_Zeka.pdf
https://kalite.btu.edu.tr/tr/sayfa/detay/6042/siralamalar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.1.Btu_stratejik_plan%C4%B1_sf.93.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.2.Btu_stratejik_plan%C4%B1_sf.94-95.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.3.Faaliyet_Raporu_Syf_31.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.4. Faaliyet_Raporu_Syf_33.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.6.SEM_detayl%C4%B1_anket_analiz_2023.pdf

(3)D.2.1.7.BUKAGEM _lsveren Memnuniyeti Anketi.pdf
(3)D.2.1.8.BUKAGEM _ L1sans Mezun Anketlp_df

3)D.2.1. 10 ngenm Topluluklarl Ust Kurul Toplant1s1 pdf
3)D.2.1.11.08 enci_ To Ust Kurul To 1ant1s1 df

gren
3)2. 1 12 Stratep gehgtnme_kurulu_toplantlm.pdf
(3)D.2.1.14.Kurumsal Zeka.pdf
(3)D.2.1.5.Stratejik plan_izleme toplantisi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Liderlik Yonetisim ve Kalite

1.1.Giiglii Yonler

Universitenin YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon Belgesi almis olmasi

Universite Damisma Kurullarimn olusturulmas1 ve kurulun faaliyetlere iliskin diizenli raporlama
yapmasi

Kalite giivencesi organizasyon yapisimn revize edilerek sisteminin kurumsal bir yapiya
dontstiiriilmesi

Universite Kalite Komisyonunun tiim birimleri kapsayic1 bir anlayisla revize edilmesi ve faaliyetlerini
bu ¢er¢cevede yliriitmesi

Yeni koordinatorliiklerle tiniversite organizasyon yapisinin gii¢lendirilmesi

Universitenin idari ve akademik birimlerinde Birim ve Bolim Kalite Elgilerinin gérevlendirilmesi,
Universitenin biitiiniinde akreditasyon kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina énem verilmesi

Kalite Gtivencesi Sistemi YOnergesinin giincellenmesi

Saha Arastirmalar1 Calisma Grubu' nun yiirlittiigii siirecler sayesinde paydaslardan diizenli bir sekilde
geri bildirim alinmas1

Ust yonetimin kalite kiiltiiriinii benimsemis olmas1 ve kalite siireglerinde katilimc1 olarak faaliyet
gostermeleri

Karar alma stireglerinde 6grenci talep ve goriislerinin dikkate ahnmasi

Ust yonetim tarafindan idare ve birim faaliyet raporlarimn, stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlarinin her y1l diizenli olarak paydaslarla birlikte degerlendirilmesi

1.2. Iyilesmeye Acik Yonler

Entegrasyonu saglanmis bir kalite giivence izleme, degerlendirme ve raporlama bilisim sistemleri
altyapisimin kurulmasina yonelik ¢ahsmalarin baglatilms olmasina ragmen heniiz sistemin aktif olarak
kullanimin saglanmas1 noktasinda iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmas1

Gorev degisikliklerinde gérev devirleri ve bilgi aktarim i¢in belirlenmis siireclerin olmamasi

Politika belgelerinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢aligmalarin olmamasi

Siire¢ Yonetimi El Kitabi'nda yer alan Is akis Diyagramlari'min giincel olmamasi

2. Egitim ve Ogretim

2.1. Giiglii yonler

Paydaslarin onerilerini ve taleplerini eyleme dontiistiirmek ve izlemek i¢in danisma kurullarinin aktif bir
sekﬂde calismasi

Universite-sanayi isbirligine olanak saglayan BTU-IMEP programinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi
Hem 6gretim iiyelerinin hem de 6grencilerin TUBITAK projelerinde ve gesitli yarismalarda yer almasi
Ogrenci ihtiyaglar1 da gozetilerek olusturulan ders havuzunda yer alan sosyal ve teknik secmeli ders
sayisinin fazla olmas1

Cift ana dal ve yandal programlarinin ¢esitliliginin fazla olmas1

Akademik danismanliklarin ¢ikarilan bir yonerge ile kalite glivencesinin saglanmas1

Modern ve donanimlt laboratuvarlar ve 6 grenme kaynaklarina sahip olunmasi

Kurum biinyesinde 6l¢me ve degerlendirme siiregleri i¢cin tanimh mekanizmalar gelistirmis olmas1
Onceki 6grenmelerin taninmas1 ve sosyal transkript gibi yenilik¢i yaklagimlara sahip olunmasi

BTU kurullarimin her kademesinde 6grencilerin temsil edilmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.7.BUKAGEM_%C4%B0%C5%9Fveren_ Memnuniyeti Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.8.BUKAGEM_Lisans_Mezun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.9.BUKAGEM_lisans%C3%BCst%C3%BC_mezun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.10.%C3%96%C4%9Frenci _Topluluklar%C4%B1_%C3%9Cst_Kurul_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.11.%C3%96%C4%9Frenci_Top._%C3%9Cst_Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.13.YDYO_O%CC%88g%CC%86renci_Memnuniyet_O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88mu%CC%88_Deg%CC%86erlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)2.1.12.Strateji_geli%C5%9Ftirme_kurulu_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.14.Kurumsal_Zeka.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.5.Stratejik_plan_izleme_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

2.2. Iyilestirmeye acik yonler

e Uluslararas1 hedefler dogrultusunda yabanci dilde lisans ve lisansiistii program sayisinin yeterli
seviyede olmayis1

o Ogrenci ve 6gretim elemanlar1 degisim programlari ile giden ve gelen 6grenci ve dgretim elemanlarinin
sayisinin yeterli seviyede olmayisi

e Uluslararasilasma kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve tiim birimleri kapsayacak sekilde dengeli
dagihmim saglayacak yonetim modelinin olmamasi1

o Akredite olan lisans ve lisansiistii programinin olmamasi

 Ogrenciler ve personel i¢in sosyal ve spor tesislerinin yetersiz olmas1

e Ogrenci merkezli 6grenme yontem ve teknikler konusunda &gretim elemanlarina verilen egiticinin
egitimi etkinliklerinin yetersiz seviyede olmasi1

e Mezunlarla iligkilerin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in Online Mezun Takip Sisteminin yetersizligi

3. Arastirma ve Gelistirme
3.1. Giiclii Yonler

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda ilk 50 iiniversite i¢inde yer almas1

e Aragtirma kaynaklarinin kullanimina yonelik ¢agrilarin ve yonetim siirecinin BAP koordinat6rliigiince
otomasyon sistemi lizerinden seffaf ve firsat esitligini gdzeten sekilde yiiriitiiliiyor olmas1

e Kurum, 6grenci ve akademisyenleri AR-GE canh ve giincel tutmak i¢in siirekli egitim/calistay
faaliyetleri diizenlemesi

e Bursa Teknopark, BTU-BAP, BTU-SEM, BTU MERLAB, BTU PDO ve BURSATTO A.S. gibi
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen birimlere ve aragtirma merkezlerine sahip olmasi

e 100/2000 YOK Doktora ve TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programlarimn aktif bir sekilde
stirdiiriilmesi

o Stratejik plan ile uyumlu olarak ¢ok sayida farkl dis kaynaklarla protokoller imzalamis olmasi

o Ogretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmek ve giincel tutmak amach ¢ok sayida faaliyetin
gerceklestirilmesi

e Teknofest yarigsmalarina ¢ok sayida takim ve proje ile katihm saglanmas1

o Fakiiltelerin ve akredite olmus Merkezi Arastirma Laboratuvarinin son teknoloji cihazlara sahip alt
yapist ile test/analiz hizmetini sunmasi

3.2. Iyilesmeye Acik Yonler

o Bilimsel aragtirma siireclerinin yonetim ve etkinliklerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢ahsmalarinin
yetersiz olmasi

Uluslararasi igbirligi ile yapilan Ar-Ge ¢aligmalarimin yetersiz olmas1

Ar-Ge biitgcesinin dis kaynaklarla arttirilmasi ihtiyaci

Doktora sonras1 aragtirmaci istihdamu faaliyetlerinin etkin sekilde desteklenmemesi

Aragtirma kaynaklarinin simirh olmasi

Uluslararasi igbirligi ile yap1lmis yayin sayisinin az olmasi

Ogretim iiyesi basina tamamlanan dis destekli proje say1simin az olmasi

4. Toplumsal Katki
4.1. Giiclii Yonler

e Toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin say1 ve niteliklerini stirdiiriilebilirlik esasina dayah olarak
artmasi

e Toplumsal Katk: Politika Belgesi"nin olmas1

e Toplumsal katki faaliyetlerini giiclendirmek {izere bir¢ok arastirma ve uygulama merkezinin ve
koordinatorligiin bulunmas1

e Sosyal transkript faaliyetinin uygulamas1

e Toplumsal katki stratejileri kapsaminda izlenen performans gostergelerine yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi

e Ul Greenmetric ve THE IMPACT siralama indekslerinde yer almas1

e Toplumsal katki performansina yonelik tespitler, ihtiyaclar, stratejiler ve risklerin i¢-dis paydaslardan
gelen geribildirimler ile degerlendirilmesi



o Siirdiiriilebilir Universite Koordinatorligii'niin olmas1
4.2. lyilesmeye Acik Yonler

e Yiiriitiilen ve paydasi olunan kurumsal sosyal sorumluluk proje sayisinin yetersiz olmas1

o SEM faaliyetlerinin ¢esitliliginin az olmas1

e Toplumsal katki faaliyetlerinin "Birlesmig Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1" dogrultusunda
sistematik bir sekilde yiiriitiilmemesi

o Kentsel doniistim, ¢evre koruma ve yesil enerji gibi alanlarda sehrin sitirdiiriilebilirligine stmrh olarak
katkida bulunulmasi

e Ogrencilerin girisimeilik ve yenilik¢ilik konularinda yeterince desteklenmemesi
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