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2.TARIHSEL GELISiM

Bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmus, Anadolu cografyasinda tarihi ve kiiltiirel degerleri ile en eski yerlesim yerlerinden biri olan Sivas'ta, iiniversite kurma
caligmalar1 1966 yilinda 4 Eyliil Universitesi Kurma ve Koruma Derneginin kurulusu ile baglamustir.
Dernegin ilk yonetim kurulunda su isimler yer almigtir:

Bagkan Dr. Rahmi KARAHASANOGLU

Bagkan Necmettin CUBUKCU

Genel Sekreter Sefik SUMBULOGLU

Muhasip Uye Fikret POLATER

Veznedar Uye Nezir OZDEMIR

Uye Selahattin ORTAC

Uye Fethi PEKER

Uye Halil KAYA

Uye Hazim ZEYREK

Uye Muhlis ARAT

Uye Yavuz Biilent BAKILER

4 Eyliil Universitesi Kurma ve Koruma Dernegi ve Sivasl biirokratlarin yaptigi ¢alismalarin ardindan Cumhuriyetin 50'nci yilinin kutlanmasi gergevesinde
TBMM'de alinan bir kararla 5 Nisan 1973 tarih ve 1701 sayili 50. Y1l Kutlama Kanunu'nun 5. maddesinin (b) fikrasi ("50. Y1l miinasebetiyle Sivas'ta ilk
fakiiltesi 29 Ekim 1973'te 6grenime baslamak tizere Cumhuriyet Universitesi adiyla bir iiniversite kurulur") ile Cumhuriyet Universitesi kurulus ¢alismalarina
baslanmustir. Universitemiz, bu maddeye ek olarak 9 Subat 1974 tarih ve 14794 sayili yasanin Resmi Gazetede yayimlanmasiyla 1788 sayili Cumhuriyet
Universitesi Kurulus Yasast ile resmen kurulmustur.

21 Kasim 1974 tarihinde Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muvaffak AKMAN, Universiteleraras1 Kurulun aldigi kararla Cumhuriyet
Universitesinin kurucu rektorii olarak goreve atanmistir.

Hacettepe Universitesine bagl olarak kurulan Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi 1973-1974 egitim 6gretim doneminde 50 &grencisi ile egitime
baslamustir. 1974 yilinda Cumhuriyet Universitesine devredilen 400 yatakli Sivas Gogiis Hastaliklari Hastanesi devralinmis ve 1975 yilinda Cumhuriyet
Universitesi Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak hizmete agilmistir. 2 Kasim 1975 tarihinde Basbakan Siileyman Demirel, bakanlar ve halkin
yogun katilimi ile Cumhuriyet Universitesi Kampiisiinde temel atma toreni yapilarak ilk binalarin yapimina baslanilmustir.

Rektorler

*1974-1978 yillar arasinda Kurucu Rektor Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
+1978-1980 yillar1 arasinda Prof. Dr. ibrahim ALEV,

+1981-1982 yillar1 arasinda Prof. Dr. Erfiiz EDGUER,

*1982 yilinda ise Prof. Dr. Mahir TEVRUZ,

*1982-1992 yillar1 arasinda Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,

+1992-1996 yillar1 arasinda Prof. Dr. Asim GULTEKIN,

+1996-2004 yillar: arasinda Prof. Dr. Ferit KOCOGLU,

*2004-2008 yillar1 arasinda Prof. Dr. Mehmet BAKIR,

+2008-2012 yillar1 arasinda Prof. Dr. Ilyas DOKMETAS,

*2012-2016 yillar1 arasinda Prof. Dr. Faruk KOCACIK,

5.08.2016 tarihinde Prof. Dr. Alim YILDIZ Rektorliikk gérevine baslamis ve gérevine devam etmektedir.

Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulus Seyri
*1974 yilinda Tip Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi kurulmus olup, egitim 6gretime baglamistir.
+1982 yilinda Miihendislik Fakiiltesi,
*1982 yilinda Fen Bilimleri,
*1982 yilinda Saglik Bilimleri,
*1982 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiileri,
*1982 yilinda Sivas Meslek Yiiksekokulu,
+1982 yilinda Cumhuriyet Universitesine bagli olarak kurulan Tokat Ziraat Fakiiltesi; 3837 sayili yasanin Ek 24 maddesine gore kurulan Gaziosmanpasa
Universitesine 1992 yilinda
baglanmustir.
*1987 yilinda Nuri Demirag Meslek Yiiksekokulu,
*1991 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
#1992 Yabanci Diller Yiiksekokulu,
+1993 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
+1994 yilinda ilahiyat Fakiiltesi,
*1994 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
*1994 yilinda Giiriin Meslek Yiiksekokulu,
*1994 yilinda Sarkisla Asik Veysel Meslek Yiiksekokulu,
*1994 yilinda Yildizeli Meslek Yiiksekokulu,
*1995 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi,



#1995 yilinda Egitim Fakiiltesi,

*1995 yilinda Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu,

*1995 yilinda Sugehri Meslek Yiiksekokulu,

*1996 yilinda Kangal Meslek Yiiksekokulu,

+1997 yilinda egitim 6gretime baslayan Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu 5467 sayil yasa ile kurulan Bozok Universitesine,
*Sebinkarahisar ve 2002 yilinda egitim dgretime baslayan Alucra Meslek Yiiksekokullar1 5467 sayili yasa ile kurulan Giresun Universitesine 2006 yilinda
baglanmustir.

#1999 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi,

#2001 yilinda Cumhuriyet Meslek Yiiksekokulu,

#2003 yilinda Teknik Egitim Fakiiltesi,

#2003 yilinda Gemerek Meslek Yiiksekokulu,

+2006 yilinda letisim Fakiiltesi,

#2007 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi,

+2007 yilinda Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu,

#2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi,

#2010 yilinda Veteriner Fakiiltesi,

#2010 yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisti,

#2010 yilinda Susehri Saglik Yiiksekokulu,

#2010 yilinda Zara Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu,

+2010 yilinda Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu,

#2010 yilinda imranli Meslek Yiiksekokulu,

#2010 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi iki ayr1 fakiilteye Fen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi sekline doniistiiriilmiistiir.
#2011 yilinda Eczacilik Fakiiltesi,

#2011 yilinda Tiirk Miizigi Devlet Konservatuart,

#2012 yilinda Mimarlik Fakiiltesi,

#2014 yilinda Koyulhisar Meslek Yiiksekokulu agilarak egitim 6gretime baslamustir.

Tarihsel Gelisim
3.MiSYON ViZYON HEDEFLER DEGERLER

MISYONUMUZ

insan1 temel alan bir egitim anlayisi dairesinde, beynelmilel faydali bilgiye ulasmay: ve iiretmeyi ilke edinen, gevresel, toplumsal ve tarihsel milli ve manevi
degerlere sahip ve saygili, bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki sunan, ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarinda isbirligi ve
arastirmalara agik, aragtiran, ¢oziimleyen evrensel 6grenci ve akademisyenler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ
ilimiz 6lgeginde temel gorevler iistlenerek bilim ve egitim merkezi olmak, bu sayede bolgenin ve iilkemizin gelecegi ve kalkinmasina katki saglamaktir.

DEGERLERIMIZ

Universitemizin misyon ve vizyonu asagida belirtilen degerler tarafindan desteklenmektedir:
sInsani degerlere saygili

*Bilimsel ve sosyo-kiiltiirel ahlaki degerlere saygili,
*Cevre ve dogaya kars1 bilingli ve saygili
*Toplumsal sorunlara duyarl

*Glivenilir

*Bolgesel ihtiyaglara kars: tiretken ve hassas

*Giiler yiizlii ve ulasilabilir

*Adil ve hakkaniyetli

*Etkin ve uyumlu

*Katilime1

*Saydam ve hesap verilebilir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
4.EGITIM OGRETIM HIiZMETi SUNAN BiRIMLER

Universitemiz 17 fakiilte, 4 enstitii, 5 yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir.
FAKULTELER

*Dis Hekimligi Fakiiltesi
*Eczacilik Fakiiltesi

*Edebiyat Fakiiltesi

*Egitim Fakiiltesi

*Fen Fakiiltesi

*Giizel Sanatlar Fakiiltesi

siktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
silahiyat Fakiiltesi

ofletisim Fakiiltesi

*Mimarlik Fakiiltesi

*Miihendislik Fakiiltesi

*Saglik Bilimleri Fakiiltesi
*Teknik Egitim Fakiiltesi
*Teknoloji Fakiiltesi

*Tip Fakiiltesi

*Veteriner Fakiiltesi

*Turizm Fakiiltesi

ENSTITULER
*Egitim Bilimleri Enstitiisii
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*Fen Bilimleri Enstitiisii
*Saglik Bilimler Enstitiisii
*Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

*Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

*Susgehri Saglik Yiiksekokulu

*Yabanci Diller Yiiksekokulu

*Zara Veysel Dursun Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
*Sarkigla Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLAR
*Cumbhuriyet Meslek Yiiksekokulu

*Divrigi Nuri Demirag Meslek Yiiksekokulu
*Gemerek Meslek Yiiksekokulu

*Giiriin Meslek Yiiksekokulu

+Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu
oImranli Meslek Yiiksekokulu

*Kangal Meslek Yiiksekokulu

*Koyulhisar Meslek Yiiksekokulu

*Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
*Sivas Meslek Yiiksekokulu

*Susehri Timur Karabal Meslek Yiiksekokulu
*Sarkisla Asik Veysel Meslek Yiiksekokulu
*Yildizeli Meslek Yiiksekokulu

*Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu

KONSERVATUVAR
*Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari

REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
«Atatiirk ilkleri ve inkilap Tarihi Béliimii
*Enformatik Boliimii

*Tiirk Dili Boliimii

ARASTIRMA MERKEZLERI

Universitemiz biinyesinde 27 Arastirma merkezi bulunmaktadir.
Anadolu Selguklular1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Arkeoloji Ve Sanat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk Ilkeleri Ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Folklor Arastirmalari Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kangal K6pegi Arastirma ve Yetistirme Merkezi

Nanofotonik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Optik Bilimler Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Radyo-Televizyon Arastirma ve Uygulama Merkezi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
Saglik Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Hastane

Sanayi ve Ticaret isbirligini Gelistirme, Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Sivas Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tabiat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yeni Ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yiiksek irtifa Ve Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Arastirma Merkezi
Kiiltiir Miraslar1 ve Sanat Eserleri Koruma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dini ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

5.ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BiRIMLER:

Bilimsel arastrma projelerine iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonu¢larnin degerlendirilmesine yonelik is ve islemler, 2002 tarihine kadar
Arastirma Fon Saymanhklan tarafindan yerine getirilmekteydi. Arastrma Fon Saymanliklan 20.06.2001 tarih ve 4684 sayih “Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunun 15 (e) maddesi ile 01.01.2002 tarihinden itibaren kaldmlmis olup, bu tarihten
itibaren bu tiir hizmetlerin yerine getirilmesi is ve islemleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince yerine getirilmektedir.

2547 sayih Yiiksekégretim Kanunun 58 inci maddesinin (b) fikrasmn son bendinde, bilimsel arastirma projelerinin se¢ilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi
ile 6deneklerin kullandinlmasi, genel hiikiimlerin 6n 6demelere iliskin smirlamalarna bagh kalnmaksizin avans verilmesi ve bu avansm mahsubuna



dair usul ve esaslar Maliye Bakanh@inin uygun goriisii almarak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ¢ikanlacak yonetmelikle belirlenecegi hiikiim altina
ahnmisti. Bu kanunun ilgi maddesi geregince de kanun koyucu otorite tarafindan 01.01.2002 tarihinden itibaren uygulanmak iizere “Yiiksekogretim
Kurumlan Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” hazilanmis ve yaymm tarihinde yiiriidiige girmistic Universitemiz Bilimsel
Arastirmalar Birimi ise 07.05.2002 tarihli Cumhuriyet Universitesi Senatosu karan ile hizmet faaliyetlerine baglarmstr.

Bilimsel Arastirma Projesi, Yiiksekégretim Kurumlan Bilimsel Arastrma Projeleri Hakkinda Yo6netmeliginin “Tammlar” bashkh 3 iincii maddesinde
de belirtildigi iizere, tamamlandiginda sonuclan ile alaninda bilime evrensel veya ulusal élciilerde katki yapmasy, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal
ve Kkiiltiirel kalkinmasma katki saglamasi beklenen bilimsel i¢erikli, yiiksekogretim kurumu i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da
kuruluslarm katihmlaryla da yapilabilecek projelerdir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimlerinin gorevi ise bu amaclara yonelik hazirlanan bilimsel
Arastirma proje tekliflerini degerlendirmek, kabul etmek, desteklemek, bunlara iliskin hizmetleri yiiriitmek, izlemek, sonu¢lanm degerlendirmek ve
kamuoyuna duyurma faaliyetlerini yerine getirmektir.

Komisyon kararlarinin uygulanmasi, desteklenen projelerin idari ve mali islemlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriiten BAP Biriminin adi,
Yiiksekoégretim Kurulu'nun 01.01.2009 tarihinde yaymladig1 “Yiiksekogretim Kurumlan Biitcelerinde Bilimsel Arastrma Projeleri icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktanlarak Kullammi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabmn isleyisine iliskin Esas Ve Usuller” ve Yiiksekogretim
Kurulu'nun 26.11.2016 tarihinde yayimladig1 “Yiiksekégretim Kurumlan Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yoénetmelik” kapsaminda Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak degistirilmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
6.1YILESTIRMEYE YONELIK CALISMALAR:

YOK Kalite Kurulu tarafindan Ekim 2017 tarihinde Universitemizde yapilan Dis Degerlendirme sonrasinda gergeklestirilen iyilestirici faaliyetler asagida
belirtilmistir.
*Kurum i¢i kalite kiltiirinii gelistirmek amaciyla birimler bazinda kalite komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite ¢aligmalariyla ilgili i¢ ve dis paydaslarla
seminerler ve toplantilar yapilmustir.
*Anketler (goriisme, odak grup calismasi vb. uygulamalar) yoluyla yiiriitilecek degerlendirmelerin tiim programlarin izlenmesinde, yazili siireclere
dayandirilarak eksiksiz yapilmasi ve uygulanan anketlerin analizlerinin ¢evrimi tamamlayici roliiniin biitiin akademik birimlere yayginlastirilmasi igin “Mobil
Uygulama Sistemi” uygulamaya gegirilmistir. Sistem anket sonuglarinin agik erisim seklinde tiim paydaslarla paylagilmasim saglayacak sekilde diizenlenmistir.
*Mezun izleme ve iletisim sistemiyle ilgili web sayfasi hazirlanmstir.
*Arastirma merkezlerimizle ilgili Senato da degerlendirme toplantis: yapilmistir.
*Atama yiikseltme kriterleriyle ilgili calismalar devam etmektedir.
*2018-2022 Stratejik Plani tiim kamu kurum ve kuruluslarina génderilerek dis paydaslar bilgilendirilmistir.
+Ogrenci Bilgi Sistemi ile ilgili olarak kullanici egitimleri, tamtimlar vb. 6nlemleri igeren “Mobil Uygulama” eklentisi hayata gecirilmistir. Mobil uygulamada
dgrenci ve personelimize agik olan “C6ziim Takip” meniisii ile iiniversitemizde karsilasilan sorunlara ¢6ziim bulunabilmekte ve iyilestirici ¢aligmalarin siireci
takip edilebilmektedir.
+Universitemizin vizyonu bir sonra ki stratejik plan hazirlanirken tekrar gozden gegirilecektir.
*Kurumun insan kaynaklari, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine ve siirelerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek, raporlamak ve anahtar performans
gostergelerini izlemek iizere kalite siirecleri ile iligkilendirilmis Entegre Bilgi Yo6netim Sistemi entegrasyonu ile ilgili ¢aligmalar devam etmekte olup,
calismalarin biiyiik kismi1 tamamlanmis durumdadir.
Universitemizin uluslararasi ¢aligmalari kapsaminda; uluslararasi ikili anlagsmalar yapilmaktadir. Senatoda alinan kararlar dogrultusunda yabanci ogrenci
kontenjanlart artirllmaya ¢alisilmaktadir. Lisanstistii programlarin yabanci 6grencilere agilmasi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Farkli dil, din ve kiiltiire sahip
Avrupa Birligi iiye iilkeler ve aday iiye tilkeleri arasinda birbirlerini tanima, beraber yagama aligkanligim kazanma ve ortak zekdyr daha iyi kullanarak egitim
ogretim alaninda birligin saglanmast amaciyla egitim ve genglik programlan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Dis iliskiler Birimi hibe ve yararlanic1 sayisinin
artirilmasina yonelik ¢aligmalar baglatmistir.

Bu kapsamda;
*Web sayfasinin tasarlanmasi,
«Ogrenciye yonelik “Oryantasyon ve Bilgilendirme Toplantilarmnin” yapilmast,
*Ogretim elemanlarina, “Ogrenciyi Erasmus’a Tesvik Etme” konulu toplantimin yapilmasi. Bu amagla da 63retim elemanlarinin 6grenciyi yurt diginda egitim ya
da staj hareketliligi faaliyetinde bulunmasi yoniinde desteklemesi. Ayrica kendilerinin de Personel Hareketliliginden “Ders verme” ya da “Egitim Alma”
seklinde hareketlilikten faydalanabilecekleri konusunda bilgilendirilmeler yapilmugtir.
*Ders kataloglarinin ingilizce olarak web sayfasinda giincellenmesi.
#2016 KA107 Ortak iilkeler projemiz ile Kirgizistan, Azerbaycan, Kosova, Fas, Amerika, Kolombiya’dan gelen ve giden &grenci ve personel degisiminin
gergeklesmesi.
#2017 KA107 Ortak iilkeler projesine yukarida belirtilen iilkelerin yani sira Bosna Hersek, Rusya, Tunus, Fas, Urdiin, Giircistan’in dahil edilmesi ile
hareketlilikten yararlanacak kisi sayisinin artirilmasi ¢aligmalart yapilmustir.
*Kazakistan ve Kirgizistan ile yapilan resmi gériismeler ile Erasmus+ antlagmast, ikili antlasma yapilmustir.
« Universitemize yurt digindan gelecek 6grenciler igin buddy sistemi olusturulmustur.
*Yurtdisindan donen Ggrenciler ile yeni Erasmus’a katilacak 6grenciler bir araya getirtilerek eski donem ogrencilerin tecriibelerinin paylasilmasina yonelik
caligmalar yapilmaktadir.
*Aragtirma faaliyetlerinden sorumlu iki rektér yardimcisinin bulunmasiyla ilgili olarak, koordinasyon faaliyetlerinin tek elden izlenmesini kolaylagtirmak
amaciyla tek rektor yardimeist gorevlendirilmistir.
*Egitim-§gretim, aragtirma, idari ve toplumsal katka siiregleriyle ilgili amaglar belirlenmis olup kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri tanimlanmistir.
Stratejik planda belirtildigi tizere amaglarimiz;
*Egitim 6gretimin kalitesini artirarak, arastiran, sorgulayan, bilgi iireten, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan ve evrensel degerlere agik olan bireyler
yetistirmek.
*Egitime topluma ve bilimsel mitkemmellige katk: saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak.

*Sehir ile tniversite arasinda yiiriitillecek olan faaliyetlerde iist diizey esgiidiim, yiiksek standartlara sahip kampiisii sayesinde ogrenci ¢alisan ve diger
paydaglarin yasam kalitesini artirmak.
+Universite-Sanayi-Kamu ve Universite-Kent isbirligini artirarak ulusal ve yerel ekonomiye ve sosyokiiltiirel yapimin gelisimine katkida bulunmak.
+Ugiincii basamak saglik hizmetlerini bélgenin ve ilin ihtiyaglar dogrultusunda hasta memnuniyetini 6ne gikararak etkin bir sekilde sunmak.
*Kurumsal yonetim sistemini gelistirerek paydaslara daha etkili ve kaliteli hizmet sunmaktir.

(Kurum Performans Gostergelerine 2018-2022 Stratejik Planinda detayli bir sekilde yer verilmistir.)
*Kurum genelinde kurumsallagsmis bir dis paydas etkilesimi saglamak, sehirle biitiinlesme, dis paydaslarla iliskiler ve kurumsallasma konusunda gii¢lii ~ bir
tiniversite yonetimi iradesi ortaya koymak amaciyla STK’larla (sivil toplum kuruluslart) 8 ayri toplant: gergeklestirilmistir.
*Bologna siirecinde son asamaya gelinmistir.. i¢ paydaslarin Bologna siireci konusunda farkindaligi artirilmistir. Danigmanlik sisteminin yapilandirilmasiyla;

daha etkin isletilebilir ve 6grencilerin egitim amaglari, AKTS, diploma eki, kalite giivencesi, program akreditasyonu gibi konularda farkindalik ve beklenti
diizeyleri artirilmistir.
sLisansiistii 6grencilere CUBAP biitgesinden tez destegi devam etmektedir. Uygulamanin siirdiiriilebilirligi ve gelistirilebilirligi agisindan kontrol ve dnlem
asamalarina 6nem verilmektedir.
*Kurumun, yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurmak amaciyla ¢aligmalara devam edilmektedir.
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(Ig ve dis paydaslarla isbirligi icinde yapilan projeler ekte sunulmustur.)

(CUBAP Raporu ve Ileri Teknoloji Merkezi Raporu ekte sunulmustur.)

* Dis paydaslar ile Universite-Sanayi isbirliginin gelismesine katki vermek amactyla Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi planlanmstir.
+Universitemiz web sayfas1 siirekli giincellenmektedir.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kamitlar

Arastirma-Gelistirmeye liskin Bilgi Talebi Hk. Ustyazi.pdf

Arastirma-Gelistirmeye iliskin Bilgi Talebi Hk. Ek_Yapilan Faaliyetler ve Etkinlikler (1).pdf.pdf
Arastirma-Gelistirmeye iliskin_Ustyazi.pdf

Arastirma-Gelistirmeye iliskin Ek_Makine Techizat Listesixlsx xlsx
Arastirma-Gelistirmeye iliskin Ek Kalite Birimine.docx.docx

2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikasi
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Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandigi tammli bir siireci
bulunmaktadr.

Kalite yonetimi anlayisi, birincil olarak tiretim sektoriinde baslayan ve siire¢ i¢inde hizmet sektorii tarafindan da benimsenen bir anlayistir. Dolayisiyla gerek
toplam kalite anlayisinin ve gerekse ISO standartlari kalite sistemlerinin {iriin ve hizmet tabanli kuruluslarda uygulanabilecek bi¢imde tanimlanmasi yoluna
gidilmistir. Kavramsal agidan hizmet, insanlarin gereksinimlerini giderecek, yarar ve doyum saglayan, soyut bir faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir.
Hizmetlerin temel bir 6zelligi olarak sayilabilecek soyut olma 6zelligi ise, kalite programlarinda degerlendirilmesini gii¢ bir hale getirmektedir. Bu nedenle
hizmet kalitesi genelde performansa dayandirilmakta ve performans sunulan kalitenin degerinin tespiti asamasinda olgiiliip test edilmektedir. Bu anlamda
ihtiyaglar1 karsilanmasi gerekenlerin yani hizmeti alanlarin isteklerinin tatmini ve hizmeti sunanlarin bu ihtiyaglari karsilayabilme kabiliyetleri ve yeterlilikleri
kalite 6lgiitlerini belirlemektedirler.

Giiniimiizde kiiresellesme ve bilgi toplumu olmanin getirdigi degisimler, egitim kurumlarim geleneksel amag, yap1 ve isleyis tarzlarini yeniden tanimlamak ve
cevresel sartlara uyum zorunluluguyla kars: karsiya birakmistir. Yiiksekogretim ile 6grenen toplum siki sikiya iligki igerisinde gosterilmektedir. Bu anlamda
Ogrenen kurumlar; arastiran, analiz eden, yeni kosullara kolay uyum saglayan, cevresi ile ¢ok yonlii iletisim halinde olan kurumlardir. Bu anlamda
universitelerin bilgi ¢aginin gerekliliklerine uygun olarak; yaratici, problem ¢ozme yetenegine sahip, bilgiye erisme yollarin bilen, yiiksek teknoloji tiriinlerini
kullanabilen, toleransli, esnek diistinebilen, bilimsel diisiinme yetenegine sahip bireyler yetistirmesi beklenmektedir. Bu bireylerin giiniimiizde yaganan yogun
rekabet ortaminda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla, egitim kurumlarimin kalite sistemleri gergevesinde, kendi isleyislerini tammlamasi gerektigi dile
getirilmektedir. Egitimin, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli nitelik ve sayida insan giicii yetistirme siireci oldugu kabul
edildiginde, kalite yonetimi anlayiginin egitim kurumlarindaki dnemi daha da anlam kazanmaktadir. Universitelerin “6grencilerin mesleki, entelektiiel ve
estetik sekillenmesine ortam saglayan egitim kurumlar1 olmas1” yaninda “insanin ve dogamin ¢oziilmemis sorunlarina 11k tutan ve bilimin sinirlarini zorlayici
caligmalar yapan egitim, 6gretim ve aragtirma kurulusu” olarak tanimlanmasi, tiniversitelerin kendi i¢ isleyisinde ¢agdas bir yaklasim olan kalite anlayigina
geciste, 6nemli bir neden olarak goriilmelidir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskilendirilmistir. Kurulusundan bu giine kadar tilkemizin bilimsel, sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel yasamina sagladig katkilar agisindan Gnemli bir yere sahip olan Cumhuriyet Universitesi’nin kalite stratejisi anlayisi; Bologna siireci ve
uluslararasi standartlarla uyum igerisinde, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyonla belirlenmis olan stratejik hedef ve amaglar dogrultusunda
faaliyetlerin yiirtitiilmesiyle vizyon ve hedeflere ulasmayr hedef edinmistir.

Bu amag dogrultusunda Cumhuriyet Universitesinin 2018-2022 Stratejik Plani’nda;
*Egitim-0gretim kalitesini artirarak, arastiran, sorgulayan, bilgi Ureten, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan ve evrensel degerlere agik olan bireyler
yetistirmek,

*Egitime, topluma ve bilimsel miikemmellige katki saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak,

*Sehir ile tiniversite arasinda yiiriitiilecek olan faaliyetlerde iist diizey esgiidiim, yiiksek standartlara sahip kampiisii sayesinde 6grenci, ¢alisan ve diger
paydaslarin yagam kalitesini artirmak,

« Universite-sanayi-kamu ve {iniversite-kent isbirligini artirarak ulusal ve yerel ekonomiye ve sosyo-kiiltiirel yapinin gelisimine katkida bulunmak,
+Ugiincii basamak saglik hizmetlerini bélgenin ve ilin ihtiyaglar1 dogrultusunda hasta memnuniyetini 6ne ¢ikararak etkin bir sekilde sunmak,

*Kurumsal yonetim sistemini gelistirerek paydaslara daha etkili ve kaliteli hizmet sunmak seklinde 6 amag, yine bu amaglara iligkin 24 hedef belirtilmis ve her
bir hedefin gerceklestirilmesine iliskin stratejiler, sorumlu birimler ve 2018-2022 willarina ait performans gostergeleri de belirlenmis olup, bunlarin
gerceklesme diizeyleri takip edilmektedir.(http://www.cumhuriyet.edu.tr/strateji/index.php?d=10&Dil=TR&Id=1104).

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?

Kurumda misyon farklilasmasi odakli yaklasim benimsenmistir.Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plan’inda belirtilen 6 amag, 24 hedef ve bunlara iliskin
stratejik hedeflerin gerceklesme oranlar1 Performans Programlari, idare Faaliyet Raporlari, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlari, Mali Durum Beklenti

Raporlari ile degerlendirilmektedir.http://www.cumhuriyet.edu.tr/strateji)

2018-2022 Stratejik Plan siirecinin uygulanmasinda, personel ve dgrenci memnuniyetini 6lgmeye yonelik anketler yapilmakta olup, elde edilen bulgular
1s1ginda yapilan tespitlerden hareketle yeni stratejiler olusturulmaktadir. Ogrencilerin goriislerini almaya yonelik calistaylar diizenlenmekte, bu calistaylara
farkl1 fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerden katilimcilar davet edilmekte, yine dis paydaslarla yiiz yiize goriismeler yapilarak, tiniversitemiz hakkindaki goriis ve
beklentileri alinmaktadir.

http://www.cumhuriyet.edu.tr/strateji/index.php?d=10&Dil=TR&Id=1104

Siiphesiz izleme ve degerlendirme, planlama ve uygulama ile birlikte stratejik yonetim siirecinin ii¢ temel bileseninden birisi olup, stratejik yonetimin basarist

da, biiyiik 6l¢iide planlanan sonuglara uygulama ile ne 6lgiide ulasildigimn izlenmesi ve degerlendirilmesiyle yakindan iliskilidir. Universitemiz stratejik

planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmis olup, Y6nlendirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Birim Stratejik Planlama
Ekipleri olusturulmus, bu ekipler gerek analiz gerekse de amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerin belirlenmesinde katki saglamiglardir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2017/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirmeye %C4%B0li%C5%9Fkin Bilgi Talebi Hk._Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2017/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirmeye %C4%B0li%C5%9Fkin Bilgi Talebi Hk._Ek_Yap%C4%B1lan Faaliyetler ve Etkinlikler (1).pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2017/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirmeye %C4%B0li%C5%9Fkin_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2017/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirmeye %C4%B0li%C5%9Fkin_Ek_Makine Techizat Listesi.xlsx.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cumhuriyet/2017/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirmeye %C4%B0li%C5%9Fkin_Ek_Kalite Birimine.docx.docx
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(http%3A//www.cumhuriyet.edu.tr/strateji/index.php?d=10&Dil=TR&Id=1104).
http://www.cumhuriyet.edu.tr/strateji)
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/(http%3A//www.cumhuriyet.edu.tr/strateji/index.php?d=10&Dil=TR&Id=1104)

Kurumda misyon farkllagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklarin paylagiminda birimler arasi dengenin saglanabilmesi igin;Universitemizde mali yapinin giiglendirilmesi hedefine yonelik olarak kisa, orta
ve uzun vadeli biitce caligmalarina esas olusturacak bigimde ve gercek¢i bir yaklagimla ortaya konulan yillik biitge gereksinimleri, performans biitce
caligmalarina da dayanak olusturacak bigimde titizlikle belirlenmektedir.

Bu anlamda kurumsal kaynaklarin 6ncelikli olarak 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenmis olan kurumun amag ve hedeflerinde belirtilen faaliyetlere iligkin
kullanimina dikkat edilmekte olup, olasi ihtiyag durumunda birimler aras1 kaynak transferleri gergeklestirilebilmektedir. Ihtiyag olan malzemenin baska birimde
olmas1 durumunda ortak kullanimin yayginlastirilmasi ve kamu kaynaklarinin israfinin 6nlenmesi konusu kurum tarafindan dikkat edilen bir diger husustur.

Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumun ttim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikamiz bulunmaktadir.

Cumhuriyet Universitesi olarak kalite politikamiz;

+Universitemizi, egitim ve arastirmada bolgesinde 6ncii ve lider konuma tagtyan,

*Kurumumuzu misyonuna uygun, 6zgiin, saygin ve tercih edilebilir seviyede tutmak i¢in emek sarfeden,

*Katilimei ¢agdas yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarimizin dinamik ihtiyaglarini karsilayan,

«Siirdiiriilebilir kalkinmay destekleyerek hizmet ve faaliyetlerini siirekli iyilestiren,

«i¢ ve dis paydaslarinn yenilikgi ve yaratict yaklasimlarim cesaretlendirerek zamani, teknolojiyi ve bilgiyi etkin ve verimli kullanan bir kalite yonetim sistemi
olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamaktir.

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi1 bulunmakta midir?

Kurum Kalite Politikasini tiim paydaslarina duyurmak amaciyla belirli stratejiler belirlemistir. Universitelerde kalite yonetimi anlayiginda, diger kurumlarda
oldugu gibi i¢ ve dis miisteri kavramlar1 s6z konusu olup, kurumumuzun amacimn i¢ paydas ve dis paydaslarin gereksinimlerini tatmin etmek oldugu
soylenebilir. Cumhuriyet Universitesi kalite giivencesi siireglerini, iiniversitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulasma performansini i¢c ve dis paydas
beklentilerine uygunlugu agisindan degerlendirmekte ve siirekli revize etmektedir. Kurum kalite politikasin1 web sayfasi, toplantilar ve kurullar araciligiyla i¢
ve dig paydaslarina duyurmaktadir.

(http://kalite.cumhuriyet.edu.tr)

Cumbhuriyet Universitesinin 2018-2022 Stratejik Planinda belirtilen temel degerler ve politikalar ile oncelikleri tiim paydaslarla istisare edilmis, bu planlarin
nihai halinin oncelikli olarak kurumun resmi internet sitesinden duyurulmasi yoluna gidilmis, ayrica ilgili paydaslara resmi yazilar yazilarak olusturulan
politika ve raporlardan haberdar olmalar1 saglanmistir.(http:/kalite.cumhuriyet.edu.tr )

Cumhuriyet Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarinin Kalite Giivence Sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak iizere mekanizmalar siirekli
gelistirilmekte olup, Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda gergeklesen paydas analizinde, i¢ ve dis paydaslarin tespiti, paydaslarin tiniversitemizle olan
etkilesim diizeyi belirlenmis, stratejik konularin belirlenmesi ve durum analizi ¢alismalarinda kullanilmigtir.

Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi baglaminda Kalite Koordinatorligumiiz kalite kultiiriinii tiniversite genelinde yayginlastirma c¢aligmalarin
yiirtitmektedir. Bu kapsamda fakiilteler diizeyinde program akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar tesvik edilmekte, ilgili personellere Kalite Yonetim Sistemi
Egitimi verilmektedir. Universitemiz kalite kiiltiiriinii {iniversite genelinde yayginlastirma ¢alismalarina agirlik vermektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasi duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayihmm nasil saglamaktadir?

2018-2022 Stratejik Plan hazirlik siirecinde kurum i¢i ve dis1 paydaslarin fikirlerinin alinmasi i¢in yapilan paydas analizlerine gerek i¢ paydaslarin gerekse dig
paydaslarin katilim sayilarinin yiiksek olmasi, ayrica kurum web sitesinden stratejik plan ile ilgili bilgi edinme kapsaminda sikayette ve oneride bulunulmamasi,
tim paydaslarimizin katkilarimin alinarak olusturulan plan ve plan detaylarinda verilen kalite politikasinin genel anlamda benimsendiginin temel bir
gostergesidir. Bunun yaninda Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi-CUSEM’in kurs, seminer ve egitim programlar ile, akademisyenlerimizin, idari
personelimizin meslek i¢i egitimlerine bityiik katkilar saglanmakta ve bu anlamda kaliteyi 6nceleyen bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmesine 6nem verilmektedir.
Dolayistyla, personelimizin siirdiirmekte oldugu akademik ve/veya idari faaliyetleri kurum iginde, belirli zaman araliklarinda degerlendirilmekte, elde edilen
¢iktilarin toplum ve dis paydaslara ulagabilmesini saglamak i¢in seminer, kurs, sertifikasyon programlari diizenlenmektedir. https://cusem.cumhuriyet.edu.tr)

Kurumda Kalite Politikasimin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Universitemizin 2018-2022 yillarim1 kapsayan Stratejik planinda yer alan Amaglar ve Hedefler baslig1 altindaki degerlendirmeler, kurumun kalite politikasi igin

yol haritasi niteligindedir. Kalite politikasi; kurumun amacina, kalltenln artmmma ve hedeflere uygunluk konusunda belirleyici olup ¢izilen vizyon ve
gosterilen hedeflerin temelini olusturmaktadir. (h

Kalite politikamiz misyon ve vizyonumuza paralel olarak hazirlanmis ve kurumumuzun misyon ve vizyonunu desteklemektedir. insan1 temel alan bir egitim
anlayisi ¢ergevesinde olusturulan misyonumuz, gevresel, toplumsal ve tarihsel milli ve manevi degerlere sahip ve saygili, bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel gelisimine katki sunarken, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarinda isbirligi ve arastirmalara agik, arastiran, ¢oziimleyen evrensel
ogrenci ve akademisyenler yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu misyon kalite politikamizda tarih ve medeniyetimizden gii¢ alarak olusturdugumuz vizyonumuzla
evrensel degerler ve insan haklarina saygi temelinde, birlikte ¢alisma kiiltiirii ve takim ruhu igerisinde, toplum ve gevreye duyarli siirdiiriilebilir bir kalite
anlayis1 seklinde tanimlanmustir.

Ulkemizin ve bolgenin gelecegine ve kalkinmasina katki saglayan bilim ve egitim merkezi olarak tammladigimiz vizyonumuz kalite politikamzda
tiniversitemizi, egitim ve arastirmada bolgesinde oncii ve lider konuma tasiyan, katilime1 ¢agdas yonetim anlayisi ile personel ve paydaslarimizin dinamik
ihtiyaglarim karsilayan, i¢ ve dis paydaslarinin yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarinm cesaretlendirerek zamani, teknolojiyi ve bilgiyi etkin ve verimli kullanan bir
kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamak olarak tanimlanmugtir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Universitemizin gelecege yonelik uygulamalari, bir sonraki Stratejik Plan doneminde gegmis stratejik plan degerlendirilerek devam etmesi gereken siiregler ile
yeni eklenecek siireglerin eklenmesi, tamamlananlarin ise ¢ikarilmast ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65 inci maddeleri ile 44 iincii maddesinin (b) bendi ile 23.07.2015 tarih ve
29423 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’ne dayanilarak, Cumhuriyet Universitesi’nin egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi
stireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek tizere “Cumbhuriyet Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorligii Yonergesi” hazirlanmugtir.

(https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74524? Aspx AutoDetectCookieSupport=1)
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Bu yonerge kapsaminda olusturulan stratejik yonetim ve kalite politikalari, olusturulan kalite komisyonlari ve siirekli/diizenli olarak yapilan raporlamalar ile
denetlenmektedir. Kurum plan ve politikalarinin stratejik yonetim ile entegresinin saglanmas1 amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, sekretarya gorevini
yerine getirmekte ve uygulamalar ile politikalarin denetlenebilirligini saglamaktadir. Bu entegrasyon igin ayrica yeni bir yazilim satin alinmis ve bu siireglerin
daha etkin olarak gergeklestirilmesi yoniinde 6nemli bir adim atilmustir.

http://www.cumhuriyet.edu.tr/index.php?cubid=503

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina
alinmustr?

Kamtlar
o kalite yonergesi.pdf

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitge izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalarin entegrasyonu saglanmaktadir. Bu anlamda iiniversitemiz i¢
denetim biriminin yillik yapmis oldugu planli raporlamalar ve denetleme faaliyetleri sonuglar1 degerlendirilmektedir. Biitge ve mali uygulamalar e-biitce ve
muhasebe sistemleri ile gergeklestirilirken i¢ kontrol faaliyetleri hazirlanacak raporun niteligine gore birim ve kisilerden resmi yazigsmalar ile istenilen bilgiler
sonucunda raporlama yapilabilmektedir. Yeni satin alinan “Entegre Y6netim Sistemi” yazilimu ile bu siiregler ¢ok daha etkin olarak gergeklestirilebilecektir.

Cumhuriyet Universitesi Revize Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam (2015-2016) Universitemiz Senatosunda kabul edilerek, Maliye Bakanlig
Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir.2015 yil igerisinde tiim harcama birimlerinde 'I¢ Kontrol Rehberi' hazirlanmast ve web sayfas
diizenleme ¢aligmalarinda bulunulmustur. S6z konusu rehber ve web sayfalarinda i¢ kontrole iliskin gorev tanim formlari, i akis semalari, teskilat semalari ve
diger caligmalar yapilmistir. 18.01.2016 tarihinde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurul Baskani imzali ikiz degerlendirme formu hazirlanmis olup; tiim
harcama birimlerine gonderilmistir. Yillik dokiiman revizyon ¢aligmalari yapilmakta olup, 2017-2018 yili i¢in revizyon ¢aligmalar1 devam ettirilmektedir.

Eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ayt sonu itibariyle iki
donem halinde ve eylem plani formatinda {ist yoneticiye sunulmakta ve bir niishasi bilgi amaciyla on is giinii igerisinde Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Universitemiz i¢ Kontrol Revize Eylem Plani kapsaminda, birimlerin sundugu hizmetler esas alinarak, planda yeralan eylemlerin diizenlemeleri yapilmaktadir.
Bu konuda I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar ile ilgili yonerge hazirlanarak Senatodan gegirilmis ve yiiriirliige sokulmustur.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141536

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Universitemiz Stratejik Plantyla uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergeleri belirlenmistir. Universitemizin 2018-2022 Stratejik planinda
izlenilmesi gereken performans gostergeleri “Amaglar ve Hedefler” bolimi altinda tanimlanmis olup belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda ilgili
gostergelere agirlik verilmigtir.

://www.cumhuriyet.edu.tr/strateji/index.php?d=10&Dil=TR&Id=1104

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler
hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Universitenin kurumsal performansi, stratejik hedefleri ve mali yapist aym zamanda damisman birim olarak gorev yapan Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve
Kalite Koordinatorliigi tarafindan izlenmektedir.

2014-2018 Stratejik Plani’nin gelistirilerek ve detaylandirilarak hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plani’nda bazi hedeflere iliskin gostergeler, ilgili hedefin
gergeklesmesi ile ilgili degerlendirmeler igin ana rol oynamaktadir. Ornegin 2018-2022 Stratejik Planin “Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirarak, arastiran,
sorgulayan, bilgi tireten, milli ve manevi degerlerine sahip ¢tkan ve evrensel degerlere agik olan bireyler yetistirmek™” amacina yonelik olarak belirlenen Hedef
1.1’de “Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim altyapilarin1 olusturmak ve siirekli gelistirmek” hedefinin gerceklestirilmesi konusunda iist yonetimin,
akademik birimlerin ve idari birimlerin rolleri belirlenmistir. 2022 yil1 sonuna kadar “Hedef 1.1.Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim altyapilarini
olusturmak ve siirekli gelistirmek” hedefine iliskin gostergeler belirlenmis ve 2017 yil1 itibariyle mevcut olan 608 adet derslik sayisimin 2018°de 620, 2022°de
ise 800 olmasi hedeflenmistir, yine 2017 yil1 itibariyle mevcut laboratuvar sayisinin 462 oldugu, 2018’de 480, 2022°de ise 600 olacag: temel bir anahtar
gosterge olarak bellrlenm1$t1r Bu gostergelerm gerg:eklesmelermm hedefin gergeklesmesine etkisinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belidemekte midir?

Universitelerde kalite yonetimi yaklasimimin uygulanabilmesinin ilk kosulu; iiniversite igerisinde kalite felsefesine dayali, iiniversiteyi daha islevsel bir yapiya
biiriindiirmeyi hedefleyen, kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisim ve etkilesimi artiracak, egitimin tiim kesimlerinden gerekli destegi saglayabilecek, kabul
edilebilir ve ¢aga uygun bir egitim felsefesi olusturabilecek ve bu felsefeyi destekleyen kalite yonetim yaklagimlarina uygun idari yapiyi/isleyisi ortaya
koyabilecek bir sistemin olusturulmasidir. Universitelerde kalite yonetimi, kurum igerisinde kalite sistemi ile buna bagl gerekli isleyis ve bilgi dongiisiinii
dogru bigimde organize etmeyi amaglamaktadir.

Bu nedenle; Kurumsal isleyisin tanimlanmasi, sistemin kontrolii i¢in alt sistemlerin olugturulmasi, her diizeyde isleyisin performans kriterlerine gore denetimi,
performanst gelistirmeye yonelik yapilanmalar, egitim ve §gretimin siirekli degisim anlayisi igerisinde yiiriitiilmesi ve tiim yonetsel yapilanmanin egitim
Ogretim caligmalarini destekler nitelikte olusturulmasi gereklidir. Bu noktada genel olarak tiniversite yonetimi ile kalite yonetiminin; miifredat, isleyis, yonetim
anlayis1 ve egitim-6gretim olmak tizere temelde dort noktada birlestigi ifade edilebilir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Uluslararasilasmanin ve birlikte yasama konseptinin ilk muhataplarindan biri egitim kurumlaridir. Bireylerin egitimin diginda birlikte yasanir bir diinya
insasinda egitime biiyiik gorev diiser. Tiirkiye nin uluslararasi ¢alisma ve AB projelerini ciddi onem vermesi bu iki hususu kendine misyon edinmesinin
gostergesi sayilabilir. Bu durum, Tiirkiye’nin uluslararasilagma stratejisi ile birlikte okundugunda kendi i¢ine kapali bir anlayisin aksine tiim boyutlarinin global
diinyaya okuma ve tam bir entegrasyonu da kendi iginde barindirmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ‘Mevlana’ projesine benzer sekilde Avrupa Birligi’nin
*Ortak Ulkeleri’ de AB projelerine dahil etmesi ayn1 vizyonun farkli yansimasi gibidir. Hem Mevlana hem de AB projeleri ile uluslararasilasma hususunda ivme
kazanmak igin farkl iilkelerle ikili anlagsmalar hazirlayan Cumhuriyet Universite’nin 2018-2022 Stratejik Planinda da belirtildigi tizere Uluslararasilasma
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stratejisinde misyonumuz; uluslararasi ortak galigmalarin artirilarak Giniversitemizin bilimsel alt yapisini giiglendirmektir. Stratejik planmimizda belirtildigi tizere
Uluslararas1 diizeyde gergeklestirilen degisim programlart ve yiiriitiilen etkinliklerle, 6grenci ve ogretim elemanlari bazinda bilginin yayilmasi
hedeflenmektedir. Cumhuriyet Universitesi olarak Erasmus Programi kapsaminda son 4 yilda 550 6grencimiz ve 102 &gretim elemanmiz yurt disindaki
tiniversitelerde egitim alma ve ¢aligma imkam bulmustur. 2018-2022 doneminde bu sayinin daha da artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Yine
uluslararast kurum ve kuruluslarla iilkemizin bilim ve teknoloji ongoriileri dogrultusunda isbirliklerinin gelismesi ve uygun platformlarinin kurulmasi
onceliklerimiz arasindadir. AB iilkeleri yaninda 6grenci ve ogretim elemanlarimizin diinyanin degisik bolgelerindeki bilim insanlariyla ortak projeler
yapabilecek konuma gelmeleri, iiniversitemizin uluslararasilagsma stratejisinin temel hedefidir. Boylece bir taraftan AB iilkeleri ile diger taraftan da ‘Ortak
Ulkelerle’ egitim alma ve verme faaliyetlerinin yapilmasi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tanimlanan degil tamimlayan iilke hedefi ile &rtiigmektedir. Cumhuriyet
Universitesi’nin gelecek stratejik planlarinda da dile getirildigi iizere uluslararasilasma misyon ve vizyonumuz uluslararast ortak ¢alismalarin artirilmas ile
tiniversitemizin bilimsel ve akademik alt yapisinin giiglendirilmesidir. Uluslararasi seviyede gergeklestirilecek olan degisim programlar ¢ergevesinde yiiriitiilen
etkinlikler ve projeler ile 6gretim elemanlar1 ve §grenciler igin hem entegrasyon saglanacak, hem de bilgiyi karsilikli yaygin hale getirecektir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Kurumumuzun uluslararasilasma konusunda hazirladig: performans gostergesi; Ogrencilerin ve 6gretim elemanlariin yabanc dil seviyesini arttirmaya yonelik
faaliyetler (kurs, seminer, program vb) ile yabanci dil seviye diizeylerinin yiikseltilmesi, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilimlarini
tesvik etmek yoluyla tiniversitemizin uluslararasi platformda taninabilirliginin artmasi, Yurtigi ve yurt disinda diizenlenen tiniversite tamtim faaliyetlerine aktif
katilimlarin saglanmasi, yabanci dil agirlikli egitim yapan program sayisini arttirma yoluyla yabanci dgrencilere yonelik lisans ve lisansiistii egitim dallarinin
sayisinin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Bu baglamda; Erasmus+ KA107 Ortak Ulkeler kapsaminda ABD, Azerbaycan, Bosna Hersek, Etiyopya, Fas, Giircistan, Kolombiya, Kirgizistan, Urdiin ve
Rusya ile 6grenci ve personel degisimi yaganmaktadir. Bu kapsamda;

«Giircistan, Georgian State Teaching University of Physical Education and Sport Universitesi ile “Spor Yoneticiligi ve Isletmeciligi” bolimlerinde,

*Kosova, University of Prizren Universitesi “Bilgisayar Miihendisligi, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Ingiliz Edebiyati ve Dil Bilimi, Cevre Bilimleri, Egitim
Bilimleri, Ekonomi” boliimlerinde

*Tunus, University of Tunis ile “Dil Edebiyat, Sosyoloji, Tarih, Psikoloji, Cografya” bolimlerinde

+Urdiin, The University of Jordon ile “Islami Bilimler, Arap¢a” béliimlerinde,

*Bosna Hersek, International Uniiversity of Sarajevo ile “Ekonomi, Edebiyat ve Dil Bilimi, Miithendislik, Sosyal Bilimler” béliimlerinde

«Kirgizistan, Jalal Abad State University Kyrgyzstan Universitesi ile “Veterinerlik, Egitim Bilimleri, Isletmecilik, Teknoloji, Tip” boliimlerinde,

*Kazakistan, Khoja Akhmet Yassawi International Kazakh-Turkish University ile Dis Hekimligi, Makine Miihendisligi, Enerji Sistemleri ‘Miihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi, Nanoteknoloji Miihendisligi, Tip’ boliimlerinde,

*Malezya, International Islamic University of Malaysia ile “Isletme, Egitim, {lahiyat, Tip, Mimarlik, Bilgisayar, Makine ve Elektrik Mithendisligi” boliimlerinde,
*University of Prishtinain Kosovska Mitrovica ile “Spor, Egitim, Ekonomi, Giizel Sanatlar, Tip, Matematik, Felsefe”boliimlerinde,

*Kolombiya, Universidad de Antioquia ile “Giizel Sanatlar, Fizik, Egitim, Hemsirelik, Miihendislik, Felsefe” boliimlerinde,

*Azerbaycan Baku State University ile “Din, Tarih, Gazetecilik, Matematik, Dil ve Edebiyat, Psikoloji, Felsefe, Sosyoloji” boliimlerinde

*Fas, University of Rabat ile “Ekonomi, Beseri Bilimler, Edebiyat ve Dil Bilgisi, Dis Hekimligi, Mithendislik, Elektrik ve Enerji” bliimlerinde,

«Giircistan, Georgian Technical University ile, “Miihendislik ve Isletme” boliimlerinde,

Kirgizitan, Turkish-Manas University ile “Veterinerlik, ilahiyat, Ekonomi, Tarih ve Arkeoloji, Sosyoloji” boliimlerinde,

*Kirgizistan, Osh State University ile “Tip” Bolimiinde,

*Kazakistan,S. Toraighyrov Pavlodar State University ile “Mimarlik, Isletme, Ekonomi, Psikoloji, Biyoloji, Fizik, Kimya, Metalurji Miihendisligi, Gazetecilik,
Edebiyat ve Dil Belgesi” bolimlerinde,

*Rusya, Dostoevsky Omsk State University ile “Matematik, Gazetecilik, Iktisat, Sosyal Hizmet ve Damsmanlik, Giizel Sanatlar, Edebiyat ve Dil Belgesi, Felsefe
boliimlerinde”,

*Kazakistan, Korkyt Ata Kyzylorda State University ile “Giizel Sanatlar, Psikoloji, Mimarlik, Yabanci Diller, Biyoloji” bolimlerinde,

*Kazakistan, Al-Farabi Kazakh National University ile “Beseri Bilimler, ilahiyat, Tarih ve Arkeoloji, Ekonomi, Gazetecilik, [iBF, Biyoloji, Matematik”
boliimlerinde,

*Kosova, The University of Hasan Prishtina ile “Egitim, Giizel Sanatlar, Beseri Bilimler, Edebiyat ve Dil Bilgisi, Jeoloji, Miihendislik, Veterinerlik”
boliimlerinde,

*Malezya, University of Malaya ile “IiBF, Egitim, Ilahiyat, Biyokimya” boliimlerinde,

«Giircistan, Tbilisi State Medical University ile “Tip” boliimiinde,

«Giircistan, Ilia State University ile “Beden Egitimi, Egitim, Mimarlik, Giizel Sanatlar, Mithendislik, isletme ve Edebiyat ve Dil Bilgisi” boliimlerinde,
*Rusya,Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education ile “Biyokimya, Gida Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Veterinerlik, Ekonomi,
Beseri Bilimler” boliimlerinde,

*Rusya, Moscow State Linguistic University ile “Edebiyat ve Dil Belgesi, Besyo, Egitim” boliimlerinde,

*Fas, Abdelmalek Essaadi University ile “Egitim, Edebiyat ve Dil Bilgisi, Mithendislik, Matematik, Fizik” bliimlerinde,

+Urdiin ile; Yarmouk University ile “Ingiliz Dili ve Edebiyati, [lahiyat, Matematik, Bilgisayar Miihendisligi, Fizik, Elektrik, Elektronik Miihendisligi”
boliimlerinde,

+Urdiin ile; The University of Jordan ile “Islami bilimler (ilahiyat) ve Arapga” bsliimlerinde,

*Ukrayna ile; Odessa I.I Mechnikov National University ile “Ekonomi, Tarih ve Arkeoloji, Doga Bilimleri, Yabanci Diller, ve Psikoloji” boliimlerinde 6grenci
ve personel degisimi yapilmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Sonuglanna gore neler yapimaktadir?

Uluslararas1 Protokoller ve isbirliklerinin artmasiyla uluslararasi hareketlilik genisletilmistir. Personel hareketliligi kapsaminda; personel egitim alma, personel
ders verme, 6grenim hareketliligi kapsaminda; gelen 6grenci ve giden dgrenci sayilarimiz ekte belirtilmistir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Kanitlar
o disiligkiler (2).docx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda tanimli, periyodik olarak gergeklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitiilen Kalite Y onetim siiregleri, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi’nin 7 ve 8. maddelerine dayamilarak hazirlanmig olan yonerge dogrultusunda
yiiriitiilmektedir.

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74524? AspxAutoDetectCookieSupport=1 )

Kalite Yonetim Siiregleri, yonergede belirtildigi tizere Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu yonergede;

9/28
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Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi ile kurulmus kalite degerlendirme ve giivencesi ¢alismalari ile akreditasyon ¢aligmalarimin diizenlenmesinden
sorumlu komisyon olarak belirtilmistir. Kalite Koordinatorliigii de aym yonergede: Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile kurulmus kalite
degerlendirme ve giivencesi c¢aligmalart ile akreditasyon ¢alismalarimin yiiriitilmesinden sorumlu koordinatorlik olarak tanimlanmustir.  Kalite
Koordinatérliigiimiiz ile ilgili organizasyon semasina (http://kalite.cumhuriyet.edu.tr/?icerik=menu-208)linkinden ulasilabilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda; tiim birimlerin stratejik plan ve hedefler dogrultusunda; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, yillik raporlarin takibi ve birim kalitesinin gelistirilmesi, i¢ degerlendirme ¢aligmalarinin yiiriitilmesi, kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunun hazirlanmasi, dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklarin yapilmasi,
gibi faaliyetler Kalite Koordinatorliigii tarafindan yirtitiilmektedir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi,
mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

Kurumumuzda Kalite Komisyonunun yanisira kalite siire¢lerinden sorumlu alt komisyonlar bulunmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, idari yonetim
bolumlerlm kapsayan komlsyonlar olusturulmustur. Bu komisyonlara

Cumhuriyet Universitesi Kalite Komisyonu 23/07/2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi”nin 7.maddesine uygun olarak, 25/05/2016 tarihli ve 2016/08-13 sayili Universite Senato Karari ile akademik, idari personel ve

Sgrenci temsilcisinin katilimlariyla olusturulmus ve 21/09/2016 tarihli ve 2016/15-3 sayili Universite Senato Karari ve 19/04/2017 tarihli ve 2017/08-6 sayilt
Universite Senato Karari ile tabloda gosterildigi sekliyle revize edilmistir.

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/30182376 )

KALITE KOMiSYONU UYELERIMIZ

Ad SoyadGorev

Prof. Dr. Alim YILDIZ Bagkan
Prof. Dr. Ali TASKIN Uye
Prof. Dr. Biilent ERDEM Uye
Prof. Dr. idris ZORLUTUNA Uye
Prof. Dr. Hiiseyin SARI Uye

Prof. Dr. Mustafa DEGIRMENCI Uye
Prof. Dr. Zahid Tevfik AGAOGLU  Uye

Prof. Dr. Hiilya TOKER Uye
Prof. Dr. M. Hilmi BULUT Uye
Prof. Dr. Sezai ELAGOZ Uye
Prof. Dr. Meltem SARIOGLU CEBECI Uye
Prof. Dr. ilhan CETIN Uye
Dog. Dr. Hakan YEKBAS (Genel Sekreter) Uye
Dog. Dr. Baki KESKIN Uye
Dog. Dr. Serkan AKKOYUN Uye
Dog. Dr. Meral KELLECT Uye
Dog. Dr. Ahmet Yiiksel Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet GUL Uye

Dr. Ogr. Uyesi Erkan YESILTAS Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ugur TUTARUye

Dr. Ogr. Uyesi Raci Kilavuz Uye

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf OZGUL Uye

Altan OZBEK (Strate]l Gelistirme Daire Ba$kan1)Uye
Emrullah GOK (Ogrenci Temsilcisi) Uye
http://kalite.cumhuriyet.edu.tr/?icerik=menu-212

Kalite komisyonu, alt komisyonlarla ve tiim birimlerle belirli araliklarla toplantilar yaparak kalite yonetim siire¢lerini degerlendirmektedir

Kurumumuzda kalite yonetim sistemlerini destekleyen araglarin basinda, “Entegre Yonetim Sistemi” gelmektedir. Bu sistem igerisinde yer alan otomasyon
sistemleri; yonetim sistemleri, kalite koordinatorliigii, istatistik, i¢ kontrol sistemleri, is saglig1 ve giivenligi gibi sistemleri igermektedir.

(http://www.cumhuriyet.edu.tr/index.php?cubid=503)

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplari bulunmakta mdir?
Kanitlar
e senato karari.pdf
Kurumda, Kalite Komisyonundan bagka kalite siiregleri ¢aligmalarini yiiriiten alt komisyonlar bulunmaktadir. Bu komisyonlar; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirmc
Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birinv/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Ayrica fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu bazinda kalite ¢alismalarimi yiiriitmek tizere boliim kalite komisyonlar1 olusturulmustur. Her fakiilte ve
yiiksekokul/meslek yiiksekokulunu temsil eden kalite temsilcileri ve kalite sorumlulari resmi olarak belirlenmistir. (http://kalite.cumhuriyet.edu.tr/?
icerik=menu-215)

Kurumda Kalite Yonetimi ¢calimalarnna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?
Kurumumuz gegmisten bugiine kadar kurumsal dis degerlendirmeler, program akreditasyonlar1 ve sistem standartlari ile ilgili farkli degerlendirme siireglerinden g

Universitemizde bulunan Tip ve Miihendislik Fakiiltelerimiz akredite olup yillik olarak dis degerlendirme siirecinden gegmektedir. Tip Fakiiltemizin egitim progran
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Ayrica Saglik Bakanligr “Saglikta Kalite Degerlendirmeleri” kapsaminda yillik olarak Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanemiz ile Dis Hekimligi Faki

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem
standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazamimlan nelerdir?

Kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlagmas1 ve benimsenmesi igin, i¢ paydaslarin kalite yonetim siireglerine katilinm saglanmaya galigilmaktadir. Ig kontrol
sistemi egitimleri ile birlikte tiim akademik ve idari personelin kalite yonetim siirecine iligkin bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanmasi amaciyla siirekli
olarak toplantilar ve seminerler diizenlenmektedir. (http:/kalite.cumhuriyet.edu.tr/)

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Calisanlarimizla kurumun amaglart ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglamak amaciyla; Birim hedefleri belirlenirken iiniversitemizin stratejik
planinda belirlenmis olan temel amag ve hedeflere uygun planlamalar yapilmaktadir. Kurum yapisi iginde yer alan tiim birimlerin, temel amag ve hedeflere
yonelik ¢aligmast i¢in amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda komisyonlar, anketler vb. araciligiyla ¢alisanlarimizin goriis ve 6nerileri alinmakta, katilimei
yonetim anlayisi igerisinde i¢ paydaglarimizin yonetim siireclerine aktif katilimi saglanmaktadur.

Kurumdaki liderler ¢cahsanlarin kurumun amaglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiisiinii saglamak igin ; Stratejik planda egitim 6gretim siiregleriyle ilgili amag ve hedefler belirlenmistir. Siireg
icerisinde dogru bir planlama yapmak hedefe ulagsmayi saglamaktadir. Planlama sonrasinda uygulama asamasina ge¢ilmekte, burada plana uygun olarak
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda bir takim istatistikler elde edilmektedir. Elde edilen bu veriler kontrol et asamasinda kullanilmaktadir. Hedeflere ne kadar
yaklasildigt PUKO déngiisiiniin {igiincii asamasinda belirlenmektedir. Eger hedefe ulagilamadiysa meydana gelen sapmalar belirlenerek rapor edilmektedir. Son
olarak “Onlem Al” basamaginda sapmalarin nedenleri arastirilarak ortadan kaldirilmas1 adina faaliyetler diizenlenmektedir. Karsilasilabilecek olast sorunlar igin
Onlemler alinarak kalici bir sisteme gegis saglanmaktadir. Bu siireclerin yiiriitiilmesinde yeni uygulamaya gecirilmis olan “Mobil Sistem” igerisinde bulunan
“Cozim Takip” sisteminden yararlamlmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiinii saglamak igin; Universitemiz stratejik planinda belirlendigi {izere egitime, topluma ve bilimsel
mitkemmellige katki saglayacak arastirmalar yapmak {izere hedefler planlanmistir. Bu kapsamda proje kiiltiiriinii gelistirmek, bilimsel alt yapiya katki

saglayacak proje sayisimi artirmak amagli c¢alismalar yiiriitilmektedir. Uygulama asamasinda elde edilen performans gostergeleri degerlendirilmektedir.

TUBITAK proje sayisi, diizenlenen ulusal bilimsel etkinlik sayis1, girisimcilik yarigmalarina katilan proje sayisi, girisimcilik konusunda verilen danismanlik
saysi, bilimsel yayin sayisi, UR AP siralamasi, CUBAP proje sayis1,6gretim iiyesi basina diisen makale sayisi, ogretim iiyesi basina diisen proje sayisi, gretim
tiyesi bagina diisen kitap ve boliim sayisi gibi performans gostergeleri incelenmekte elde edilen sonuglara gore gerekli iyilestirici faaliyetler baglatilmaktadur.

Projelerin degerlendirilmesi, izlenmesi, sonuglandirilmas: Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesine gore yiiriitiilmektedir.

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59297)

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKQ dongiisii nasil saglaniyor?
Toplumsal katki siireglerinde PUKO déngiisiinii saglamak amaciyla;Toplumsal katki siiregleri kapsaminda sehir ile iilkemizin kalkinmasina hizmet edecek platform
Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel/idari siireglerde PUKO dongiisiinii saglamak amaciyla kurum raporlari degerlendirilmektedir. Hazirlanan stratejik plan hedeflerinin kurumsal
sonuglara ve giktilara doniisiip doniismediginin izlenmesi hem planlama hem de uygulama agisindan kritik bir dneme sahiptir. izleme; temel olarak,

uygulamanin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesi ve elde edilen bulgularin raporlanmast siirecidir. idare Faaliyet Raporlari, i¢ Kontrol Eylem Planlari, Kurumsal
Mali Durum Beklenti Raporlari, Stratejik Planlar, Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari, Temel Mali Durum Tablolar1, Performans Programlari, Yatirim izleme
ve Degerlendirme Raporlari Nakit Akig Tablolar1 gibi raporlar izleme bilgilerinin raporlandii temel belge niteligindedir. Stratejik planlama siirecinde

Universitemizin amag ve hedefleri yam sira bu hedefler dogrultusunda gelismeyi 6lgecek performans gostergeleri olusturulmustur. Hedeflere yonelik birim

sorumluluklari olusturulmustur. Universitemizde hedef izlemesinden sorumlu birimler hedeflere iliskin gergeklesmelerini Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina ait sistem tizerinden raporlamaktadir. Yeni olusturulmus olan Entegre Y 6netim Sistemi ile siirecler takip edilebilmektedir. Stratejik planin gerek

amag ve hedefler bazinda gerek bir biitiin olarak etkisinin degerlendirilmesi Universitenin daha sonraki plan donemi stratejilerinin gelistirilebilmesi agisindan

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmu

Universiteler agisindan paydaglarin 6nemi biiyiiktiir. Universitemizin paydaglarinin giderek gesitlilik arz ettigi goriilmektedir.
1)i¢ paydaslar

(a)Ogrenciler

(b)Akademik personel

(c)idari personel

2)Dis paydaslar

(a)Mezunlar
(b)Isverenler/isletmeler/meslek orgiitleri
(c)Toplum

Bu smiflandirma igerisinde program ve ders ¢iktilarinin belirlenmesine katki vermesi agisindan mezunlar ve isverenler/isletme yoneticileri/meslek orgiitii
temsilcilerinin goriisleri onemsenmektedir. Yine Bologna Siireci kapsaminda program ve §grenme ¢iktilarimin tamimlanmasinda dig paydas goriislerinin
alinmasina 6zellikle hassasiyet gosterilmektedir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?
Kurum i¢ paydaslarimizin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini saglamak amaciyla; Universitemizde ig paydaslarimiz olan 6grenci ve galisanlarimiza

(akademik ve idari) memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Anket sonuglar1 yoneticiler tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirici faaliyetler baslatilmaktadur.
Ayrica yeni uygulamaya gegirilmis olan “Mobil Sistem” araciligiyla tiim i¢ paydaslarimiz tiniversitemize ait iletmek istedikleri sorunlar1 bu sistem tizerinden

11/28
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bildirebilmektedir. Sorunun ¢dziimiiniin tim asamalari, ilgili yoneticiler tarafindan izlenebilmektedir. (http://www.cumhuriyet.edu.tr/duyurugoster.php?

recordID=17536)

https://itunes.apple.com/tr/app/id1369756759?1=tr&mt=8

Kurum i¢ paydaslarnnin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadu?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalarla ilgili bilgilendirmeler tiniversitemiz web sayfasi tizerinden yapilmaktadir. Ayrica i¢ paydaslarimiza EBYS (Elektronik
Bilgi Yonetim Sistemi) tizerinden yapilan yazigmalar ve mesaj sistemi ile bilgi verilmektedir. Kalite siiregleriyle ilgili karar ve uygulamalar yapilan toplanti ve
seminerlerle de i¢ paydaglara aktariimaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydaslarin kalite yonetim siire¢lerine katiliminin saglanmasi i¢in, i¢ kontrol sistemi egitimleri ile birlikte tiim akademik ve idari personelin kalite
yonetim siirecine iliskin bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanmasi amaciyla toplantilar ve seminerler diizenlenmektedir. Universite Ogrenci Konseyi
Bagkaninin ¢alismalarim etkin bir sekilde yiiriitebilmesi igin bir ofis ve yeterli ofis donanimu tahsis edilmistir. Ogrenci Konsey Baskani ¢grencileri ilgilendiren
konularda Senato toplantilarina katilmakta ve katki saglamaktadir. Ogrenci Konseyi Bagkani ayrica 3 haftada bir yapilmakta olan Kalite Komisyon
toplantilarina da komisyon iiyesi olarak katilmakta ve kalite siireglerine destek vermektedir.

Kurumda i¢ paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Karar alma ve iyilestirme siireclerine dis paydaslarn katilimi saglanmaktadir. Bu amagla, Universitemiz birimleri ve kamu kuruluslar ile Sivil Toplum
Kuruluslarinin yoneticilerinin istirak ettigi Stratejik Plan Calistayr diizenlenmistir. Bu ¢alistaya sekiz alanda 120 yonetici katilmig ve fikirlerini belirtmislerdir.
Durum analizi sonuglart dikkate alinarak egitim-6gretim, bilimsel arastirmalar, sehir ve kampiis yasami, {iniversite-sanayi ve iniversite sehir isbirligi, saglik
hizmetleri ve kurumsal gelisim alanlarinda planlamalar yapilmistir. Belirlenen her alan i¢in olusturulan alt gruplarla amaglar, hedefler, stratejiler ve performans
gostergeleri belirlenmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda planlamalarin somut hedef ve uygulanabilir olmasina yonelik olarak stratejik planin izlenebilir ve
degerlendirilebilir olmasina 6zellikle ehemmiyet verilmistir. (http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=4780)

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmum nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumuzdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslarimiz bilgilendirilmektedir. Senato ve yonetim kurulu kararlari diizenli olarak tiniversitemiz web
sayfasinda yayinlanmaktadir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/index.php?cubid=103

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak iizere; Universitemizin onciiliigiinde, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar ile
Universitemiz arasindaki is birligini gelistirmek amaciyla Stratejik Plan Calistayr diizenlenmistir. Dis paydaslarin katilimi ve Ogretim Uyelerinin
moderatorliigiinde yapilan ¢alistayda; egitim, tarim, gida, ¢cevre ve dogal miras, genglik projeleri, barinma, beslenme ve ulasim, sanayi, ticaret ve bilim, sehir ve
kiiltiir; saglik ve sosyal projeler konularinda degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica sivil toplum Orgiitlerine yapilan ziyaretler veya sivil toplum orgutleri
tarafindan  Universitemize  yapillan  ziyaretler sonucunda da  elde  edilen talepler  Universitemizce  degerlendirilmektedir.
(http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=4780)

Kurumda dis paydaslann goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu ¢alismalarina dis paydaslarin katilimim saglamak amaciyla; Kalite komisyon temsilcileri ile sivil toplum orgiitlerine ziyaretler (Sivas Barosu,
Sivas Ticaret Sanayi Odasi, Sivas Organize Sanayi Bolgesinde bulunan isletmeler vb’ne yapilan ziyaretler ) yapilmaktadir. Ziyaretler sonucunda elde edilen

talepler komisyonda degerlendirilmektedir.(http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=4826)

Kalite komisyonu ¢calismalarnna dis paydaslarn katihimm nasil saglanmaktadir?

En 6nemli dis paydaglarimizdan olan mezunlarimizla iligkilerimizi yonetmek amaciyla “Mezun Bilgi Sistemi” kurulmustur. Cumhuriyet Universitesi Mezun
Bilgi Sistemi, Cumhuriyet Universitesi mezunlar1 arasindaki iligkileri daha etkin kilmak, Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza
ulastirmak ve geri dontisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile mezunlarimizin hizmetine sunulmustur. Mezunlarimizin kendilerine ait sifre ve hesaplari ile
kullanabilecekleri elektronik bir sistem yapilandirilmig; mezunlarin ve igverenlerin iletisim halinde olmasi saglanmustir.

(http://www.cumhuriyet.edu.tr/mezun/)

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullanllmaktadir?

Ogrencilerimizin  karar alma siireglerine katilimini saglamak amaciyla; Universite Ogrenci Konseyi Bagkam ogrencileri ilgilendiren konularda Senato
toplantilarina katilmakta ve kalite siireclerine katki saglamaktadir. Ogrenci Konseyi Baskam ayrica 3 haftada bir yapilmakta olan Kalite Komisyon toplantilarina
da katilarak siirece destek vermektedir. Rektorliigimiizce “Mobil Uygulama Sistemi” hayata gecirilmis olup bu program ile akademik ve idari personelimizin,
Sgrencilerimizin, mezunlarimizin ihtiyag duyduklari tiim bilgilere ulasabilmeleri ve Universite ile iletisim ve etkilesim iginde olabilmeleri hedeflenmistir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/duyurugoster.php?recordiD=17536

https://itunes.apple.com/tr/app/id1369756759?1=tr&mt=8

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiimi hangi ortamlarda, hangi araglarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri gibi kurumlarin kurumsal gelisimimize katkida bulunmasi amaciyla, sektorel isbirligi kapsaminda belli araliklarla
farkli sektorlerin temsilcileri ile toplantilar yapilmaktadir. Toplantilarda sektor temsilcilerinin goriis ve onerileri dikkate alinarak tasarim/giincellemeler
yaptlmaktadir. Bu amagla; Stratejik plan kapsaminda yapilan tiim ¢alistaylara yerel yonetim idarecileri, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri davet edilmis
yapilan istisarelerle goriisleri alinmis ve 2018-2022 stratejik planda bu talepler degerlendirilmistir. Ayrica 6gretim iiyelerimiz tarafindan kent konseyinde,
belediyenin yapmis oldugu faaliyetlerde ve birgok alanda danmigsmanlik hizmetleri de verilmektedir.
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Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasannm ve Onay1

Universitemizde agilan/agilacak tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyede program ve bdliimlerin, Tiirkiye Yiiksekogretim vizyonu yaninda 6ncelikle
tiniversitenin bulundugu bolgenin olmak tizere tilkemizin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu amagla tiniversitemizde tiim egitim
programlarinin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin katki ve katilimlarina 6nem verilmektedir. Ayrica uzaktan egitim-6gretim programlarinin planlamasinda ise,
iilkemizin mevcut ihtiyaglarinin giderilmesi ve gelisen diinya kosullar1 goz 6niinde bulundurulmaktadir. Benzer sekilde lisansiistii programlar da iilke
gereksinimleri, politikalar ve paydaslarin talepleri dogrultusunda alt yap1 ¢aligmalar1 yapilarak planlanmaktadir.

Kurumda egitim-6@retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siireklili3i nasil giivence altina almmustir?

Universitemizin tiim birimlerinde yiiriitiilen programlarin miifredat ve egitim amaglarinin belirlenmesinde, i¢ ve dis paydaslarin, is diinyasinin, meslek
orgiitlerinin, tiniversitemiz 6grencileri ve mezunlarinin goértisleri dogrultusunda, taraflarla yapilan ¢alistaylar, miilakatlar ve anketlerden elde edilen veriler
1s181nda siirekli bir gézden gegirme ve revizyon s6z konusudur. Program igeriklerinin revizyonunda en 6nemli i¢ paydaslar 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerdir.
Her donem sonu yapilan akademik kurullarda bir sonraki egitim doneminde verilecek dersler gozden gegirilmekte ve tim paydaslardan edinilen veriler
dogrultusunda gerekli degisiklikler ilgili yonetim kurullarina bildirilmektedir. Bu anlamda enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 yonetim
kurullarinca degerlendirilerek gereksinim duyulan diizenlemelerle ilgili talepler her y1l Nisan-Mayis aylarinda Senatoya sunulmak tizere Bologna Esglidim
Komisyonu’na degerlendirilmesi i¢in gonderilir. Komisyon ve Senato tarafindan uygun goriilen diizenlemeler degerlendirilerek programlarin revizyonu
gerceklestirilir.

(http://bologna.cumhuriyet.edu.tr/)

Programlarn tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program tasarimlarna nasil yansitilmaktadir?

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar bilgilendirilmekte olup, Komisyon ve Senato tarafindan uygun goriilen diizenlemelerwww.cumhuriyet.edu.tr
adresinde yer alan senato kararlar1 boliimiinde ilan edilmekte ve ilgili birimlere bildirilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim programlarinda 6grencilere kazandirilmasi istenen bilgi ve beceriler ders/konu/iinite temelinde tanimlanmigtir. Kazandirilmasi planlanan bilgi, becerileri
ve yetkinliklerin egitim §gretim programindaki yeri, egitim sekli, 6l¢me ve degerlendirme sekli yer almaktadir. Bununla birlikte uluslararasi dis paydaslar ve
ogrenci ve akademisyen degisimini kolaylastirmak amaciyla gerekli miifredat degisiklikleri, AKTS denklik ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Program yeterlilikleri,
AKTS etiketi kapsaminda mezun 6grencinin sahip olmasi gereken yeterlilikler, AKTS bilgi paketinde her ders i¢in ayr1 ayr1 belirtilmistir. Her dersin 6grenme
¢iktilart ve program ¢iktilart sistemde yer alarak, ogrencilere ve tiim paydaslara konu hakkinda detayli bilgi vermektedir. Ayrica her program ig¢in genel

yeterlilikler de bilgi paketinde yer almaktadir. Gerek lisans gerekse lisansiistii egitimde ¢grencilerin arastirmalar konusunda yetkinlik kazanmalari, aragtiran,
sorgulayan, analiz eden Ogrencilerin yetismesi konusunda ogretim elemanlar1 sorumluluk almakta, bireysel ve grup projeleri seklinde ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Basaril1 6grencilerimiz TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projelerine bursiyer olarak dahil edilmektedir. Boylece 6grencilerimizin bilimsel
arastirmalara yonelik tecriibe kazanmalart ve kendi projelerini tiretebilecekleri bir donanima ulagmalari hedeflenmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Tim akademik birimlerde miifredat ve program yeterlilikleri belirlenirken, mezunlarimizin is bulma olanaklar1 ve istihdam edildikleri alanlarda kariyer
yapabilme olanaklarini artirilmasina yonelik bilgi, beceri ve yetkinlikler ortaya gikarilmaktadir. Universitemizde ders kredileri TYYC dogrultusunda, yariyil
bazinda 30 AKTS, yil bazinda 60 AKTS'lik is yiikiine gore diizenlenmistir. Tim programlarda krediler teorik ders saatleri, laboratuvar g¢alismasi, proje
hazirlanmasi, pratik galisma, staj, seminer, problem saati, bireysel ¢aligma, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri diisiiniilerek verilmistir. Programlarin
egitim amaglar ve kazamimlar1 Universitenin genel agdaki bilgi paketi sayfalarinda kamuoyuna ilan edilmektedir.

Her seviyede 6gretim programu i¢cin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn egitim amaglan ve kazanimlarinm kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TY Y C) programlarin yeterlilikleri belirlenirken temel referans olarak kabul edilmekte ve program revizyonlari
yapilirken TYY C’ye uyumu g6z 6niinde bulundurulmaktadir. (http://tyyc.yok.gov.tr/ ) Bazi programlarla ilgili ulusal 6l¢ekte hazirlanmis program yeterlilikler
cergevesi ve “cekirdek egitim programlar1 (CEP)” dikkate alinmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan zorunlu hale getirilen Is Saghgi ve Is Giivenligi dersi
gerekli fakiiltelerin miifredatlarina ilave edilmis ve bu konu ile ilgili tilke gereksinimlerini kargilamak amaciyla lisansiistli programlar agilmistir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarmn is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine déhil edilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlanmn is yiikleri
programlara nasil yansitdmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi faaliyetleri paydaslarla yapilmaktadir. I¢ paydaslarimiz &gretim elemanlari ve 6grenciler, dig paydaslarimiz
igveren, is diinyast ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar ile sistematik toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarin sonuglari tist yonetime sunulmaktadir.
Toplantilarda vurgulanan 6neri ve geribildirimler egitim amaglarinin ve miifredatlarin tasariminda ve giincellenmesinde kullanilmaktadur.

Sektorel igbirligi kapsaminda belli araliklarla farkl: sektorlerin temsilcileri ile toplantilar yapilmaktadir. Toplantilarda sektor temsilcilerinin goriis ve onerileri
dikkate alinarak tasarim/giincellemelere yansitilmaktadir. Ayrica staj yeterlilik degerlendirmesi ve anket faaliyetleri de yapilmaktadir. Degerlendirme
sonuglarina gore ders igerikleri ve kredileri tekrar diizenlenmektedir. I¢ ve dig paydaslarin siirece katilimi paydas toplantilari ile saglanarak programin gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapimaktadir?
Program giincelleme ¢alismalarinda, programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin olusturulmasinda i¢ paydaslarin (6gretim elemanlarinin)

ve dis paydaslarin katkist en iist diizeydedir. Ogretim elemanlarinin dis paydaslarla yaptiklar ikili goriismeler neticesinde programlarin tasarmi tamamlanmustir.
Her egitim dénemi baginda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik birimlerinde egitim programlari gozden gegirilmektedir. I¢
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paydaslar ve diger paydaslardan informel yollarla geri bildirim alinarak siireglere katilimi saglanmaktadir.

Gozden gegirme faaliyetleri boliim kurullar: tarafindan diizenli olarak gergeklestirilen toplantilar ile staj degerlendirme komisyonu tarafindan her staj donemi
sonunda yapilmakta, egitim-6gretim dénem basi ve sonlarinda i¢ paydaslarla yapilan toplantilarla degerlendirilmektedir.

Ayrica, tiniversitemiz BEK (Bologna Esgiidiim Komisyonu) tarafindan belli araliklarda toplantilar gergeklestirilmekte ve gerekli diizeltmeler siirekli

yaptlmaktadir. Elde edilen veriler ilgili kurullarda degerlendirilerek egitim 6gretim faaliyetlerine yansitilmaktadir. Degerlendirme sonuglarina gére ders ve
miifredatlarda giincellemeler, diizenlemeler ve iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Program giincelleme ¢calismalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismn nasi alindigim aciklayan tanimh bir siireci var mdir?

I¢ paydaslarimiz ile sistematik toplantilar yapiimakta ve bu toplantilarin sonuglari iist yonetime sunulmaktadir. Toplantilarda vurgulanan Gneri ve
geribildirimler egitim amaglarinin ve miifredatlarin tasariminda ve giincellenmesinde kullanilmaktadir.

Programlarda uygulanan yetkinlik ve yeterlilik sinavlari, etkin 6lgme degerlendirme sistemi ile taahhiit altina alinmaya ¢aligilmaktadir. Bologna Bilgi Sistemi
tiniversite web taban tizerinden i¢ paydaslar tarafindan izlenebilmekte gerekli iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasin nasil giivence altina almaktadir?

Programlarda uygulanan yetkinlik ve yeterlilik sinavlari, etkin 6l¢gme degerlendirme sistemi ile taahhiit altina alinmaya ¢alisilmaktadir. Programlarda uygulanan
ara smav, yil sonu simavi ve biitiinleme sinavlarinda her ders i¢in program g¢iktilarinin dgrenciye kazandirilip kazandirilmadigini degerlendirme imkani veren
ders igerigi ile ilgili sorular sorulmaktadir.

Program ¢iktilarna ulasihp ulasiimadiginn izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadur?

Program ¢iktilarina ulagilamadigi durumda genel bir degerlendirme yapilarak gergeklestirilmeyen program ¢iktilar: analiz edilmekte, sorunu ¢6zmeye yonelik
onlemler alinmaktadir. Bu 6nlemler yeni bir ders eklenmesi, ders igeriginin degistirilmesi, dig paydaslardan goriis alinmasi, gerekli ise ihtiyaca cevap verecek
yeni bir dgretim iiyesinin programa kazandirilmasi, yeterlilikleri saglamak i¢in program 6gretim iiyesi ve elemanlarina egitim verilmesi gibi iyilestirme
caligmalarint kapsamaktadir.

Ayrica, tniversitemiz BEK (Bologna Esgiidim Komisyonu) tarafindan belli araliklarda toplantilar gergeklestirilmekte ve gerekli diizeltmeler stirekli
yaptlmaktadir. Elde edilen veriler ilgili kurullarda degerlendirilerek egitim 6gretim faaliyetlerine yansitilmaktadir. Degerlendirme sonuglarina gére ders ve
miifredatlarda giincellemeler, diizenlemeler ve iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Program ¢iktilarnna ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢calismalan nasil gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar bilgilendirilmektedir. Mezun 6grencilerin durumlarini takip edebilmek amaci ile yeni kurulan
“Mezun Bilgi Sistemi” ile yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda mezunlarimiz ve dig paydaslarimiz bilgilendirilmektedir. Ayrica programlarin web
sayfalar1 araciligi ile yapilan tiim iyilestirme ve degisiklikler ilan edilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen boliimlerin Fakiilte Dekanliklar1 ve/veya Yiiksekokul Midirliikleri desteklenmektedir. Bu boliimlerin altyapr ve gretim tiyesi
ihtiyaglar1 karsilanmakta, gerekli biitge destegi verilmektedir.

Tip Fakiiltesi UTEAK tarafindan akredite edilmistir. Mithendislik Fakiiltesi i¢inde yer alan Cevre, Makine ve Gida Miihendisligi boliimleri asagida verilen
tarihler arassnda MUDEK tarafindan akredite edilmistir.

Akredite olan boliimlerin daha da artirilmasi konusunda tesvikler ve ¢alismalar devam etmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Universitemizde gerek on lisans, gerek lisans ve gerekse lisansiistii seviyede agilan/agilacak program ve boliimler, Tiirkiye Yiiksekogretim vizyonu yamnda
oncelikle bolgenin olmak tizere iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica uzaktan egitim-6gretim programlarinin
planlamasinda ise, iilkemizin mevcut ihtiya¢larinin giderilmesi ve gelisen diinya kosullar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, laboratuvar, kiitiiphane, toplantt salonu, programin 6zelligine gore atélye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢aliyma alani, vb.) biiyiik bir oranda saglamaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanim tesvik edilmektedir. Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimlerinde kullamlan tiim sif ve amfilerinde

yansitim cihazi ve bilgisayar bulunmaktadir. Bunun diginda bazi egitim birimlerinde akilli tahtalar yer almaktadir. Saglik alaninda 6grencilerin daha nitelikli

dgrenme ortamlarinin olusturulmasi galigmalari siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda benzetim laboratuvarlari kurulmustur. Universitemiz uzaktan egitim verecek

teknolojiye sahiptir. Bilisim teknolojileri kullanimi yaygindir (tim kampiis igerisinde uzaktan egitim kapsamindaki imkanlar ve EDUROAM kullanimi gibi).
Universitemizin tiim yerleskelerinin agik ve kapali alanlarinda internet kullanimi bulunmaktadir. Universitemiz ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanan
protokol ¢ercevesinde Egitim Fakiiltemiz ve YEGITEK (Yenilik ve Egitim Teknolojileri) Genel Miidiirliigii isbirligi ile 6gretim elemanlarmmza ve
ogrencilerimize “Egitimde Teknoloji Kullanim1” ve “Fatih Projesi” kapsaminda egitimler verilmeye baglanmistir. Egitimler neticesinde 6gretim elemanlarimiz
ve grencilerimizin teknolojik pedagojik yeterliliklerini arttirmalar ve e-igerik gelistirip kullanabilmeleri amaglanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasia yonelik olarak; Ogrenci kuliipleri ve is piyasasi ile tanismalarini saglayici seminerler, teknik geziler,
sergiler vb. faaliyetler ile saglanmaktadir.

Damsmanlik hizmetleri biinyesinde dgrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik kongre, ¢alistay, sempozyum, konferanslara yonlendirilmekte,
kariyer giinleri diizenlenmektedir.

Ayrica sektor temsilcileri araciliiyla bu tiir bilgilendirme toplantilar1 saglanmaktadir. Kurumumuzda 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik dersler verilmektedir.



Ogrencilerimize yonelik her yil istihdam fuari diizenlenmekte ve isletme yoneticileri davet edilmektedir. Ayrica, kariyer giinleri kapsaminda yine isletme
yoneticileri davet edilmekte ve biitiin bu uygulamalar 6grencilerin staj ve igyeri bulma konusunda destek saglamaktadir.

Kurum dis1 destekler staj faaliyetleri, diizenlenen teknik geziler ve boliim baskanliklari tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari ile saglanmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin kurum dis1 destek, okul sektor etkilesimi araciligiyla
yiriitiilmektedir.

Okul Deneyimi, Ogretmenlik Uygulamasi ve Staj gibi dersler vasitasiyla kurum dist destekler alinmaktadir.
Ogrencilerimize psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri {iniversitemiz biinyesinde saglanmaktadir.

Universitemizde, 6grencilerin ders disindaki zamanlarini etkin ve sosyal bicimde gegirebilecegi birgok kuliip ve topluluk bulunmaktadir. Y1l boyunca gesitli
etkinliklerle faaliyetlerini siirdiiren bu kuliip ve topluluklar katilimci, tiretken ve igbirligi temel ilkeleriyle 6grencilerin meslek alanlarimin, farkl: ilgi alanlarinin
ve sosyal ¢evrelerinin gelismesine destek olmaktadir. Ayrica her sene iiniversitemiz tarafindan geleneksel hale getirilen ‘Spor Senlikleri’ diizenlenmekte, fakiilte
ve yiiksekokullar tarafindan diizenlenen spor faaliyetleri desteklenmektedir.

Universitemiz Engelsiz Universite Birimi vasitastyla engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarin
tespit etmek ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak caligmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan
¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmektedir.

Uluslararast iliskiler Ofisi vasitasi ile de tiniversitemizin uluslararasi platformda bilgi ve egitim koordinasyonunu ve isbirligini saglamaktir. Uluslararas
Sgrencilere TOMER biinyesinde Tiirkge dil egitimi verilmektedir.

Universitemizin ihtiyag duydugu tiim is ve islemler boliim ya da programdan baglayarak tiim egitim-6gretim organlarinin katilimiyla senato ya da yonetim
kurulu tarafindan usul ve esaslar belirlenerek yonerge ve yonetmelikler ¢ikartilmaktadir. Ayni zamanda senato ve yonetim kurulu kararlarinin uygulanma
durumu da denetlenmek suretiyle sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmaktadir.

Ayrica, tiniversitemiz BEK (Bologna Esgiidiim Komisyonu) tarafindan belli araliklarda toplantilar gerceklestirilmekte ve gerekli diizeltmeler stirekli
yaptlmaktadir. Elde edilen veriler ilgili kurullarda degerlendirilerek egitim 6gretim faaliyetlerine yansitilmaktadir. Degerlendirme sonuglarina gére ders ve
miifredatlarda giincellemeler, diizenlemeler ve iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Mezun 6grencilerin durumlarini takip edebilmek amaci ile kurulan “Mezun Bilgi Sistemi” ile programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastiginin
izlenmesi saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Das paydaslarin gérusleri dogrultusunda da ige yerlesen mezunlar hakkinda bilgi sahibi olunmaktadir.

Universitemizin AKTS ve Diploma Eki Etiketi sahibi olmasi, bu konuda siirekli gelisimin ve yeniligin takip edilmesini giivence altina almaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrencilerin kabulii ile ilgili tim siiregler Yiiksek Ogretim Kurulunun belirledigi kriterlere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yeni 6grencilerin kuruma ve
programa uyumlarinin saglanmasi igin iiniversitemiz genelinde ve bolimler bazinda gesitli programlar (konferanslar, oryantasyon faaliyetleri, brosiir vb.)
diizenlenmektedir. Ayrica 6grencilerimize ilgili program bilgilendirmeleri danismanlarca yapilmaktadir.

Universitemizde e-devlet sistemi iizerinden Ogrenciler icin e-kayit zorunlu olmayip istege baghdir. Cevrimigi (Internet iizerinden) kayit yaptirmayan
Sgrencilerimiz duyurulan kayit tarihlerinde ilgili Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarina (ilge Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullara kayit
yaptiracak 6grenciler ilgili ilgelere) sahsen gelerek kayitlarini yaptirabilmektedirler.

Basarili 6grencilerin kuruma kazandirilmalari i¢in lisansiistii egitim yapmalari, bilimsel toplantilara katilmalar1 ve akademik yeteneklerinin gelistirilmesi tesvik
edilmektedir. Ogrencilerimizin danigmanlart ile birlikte yaptiklari aragtirmalar1 sunmalari ve bilimsel etkinlerde bulunmalarim cazip hale getirmek igin
olanaklar olgiisiinde destek saglanmaktadir (Ulagim, kongre kayit iicreti vb.). Bununla birlikte kariyer giinleri planlanmakta ve égrencilerimizin aktif rol

almalar1 saglanmaktadir. http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5586

http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5540

http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5121

Bagsaril1 6grencilerimiz her yil boliimler tarafindan degerlendirilerek not ortalamasina gore Onur ve Yiiksek Onur Belgeleri ile ddiillendirilmektedirler. Ayrica
basaril1 6grencilerimiz gesitli burslarla (barinma, yemek ve egitim-6gretim burslar1) desteklenmektedir. Ogrencilerimizin her alanda aldiklar1 basarilar (sanat,
spor vb.) ddiillendirilmektedir.

Ogrencinin akademik basarisimin gelecekte (6rnegin dikey gegis sinavinda, yiiksek lisans ya da is bagvurular1 sirasinda) onlara getirecegi avantajlar &grencilere
egitim-6gretim siireci boyunca gesitli etkinlikler ile aktarilmaktadir.

Basaril 6grencilerimiz TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projelerine bursiyer olarak dahil edilmektedir. Bylece 6grencilerimizin bilimsel aragtirmalara yonelik
tecriibe kazanmalari ve kendi projelerini tiretebilecekleri bir donanima ulagmalari hedeflenmektedir.

Bagarili 6grencilerimiz basta olmak tizere tiim §grencilerimiz Erasmus/Erasmus+, Farabi ve Mevlana degisim programlarin hakkinda bilgilendirilmekte ve
katilimlari tegvik edilmektedir.

http://www.cumhuriyet.edu.tr/index.php?cubid=402

Biitiin 6grencilerimize alaninda uzman akademik personelimiz tarafindan kesintisiz akademik damigmanlik hizmeti sunulmakta ve 6grencilerin akademik
gelisimleri ders kayit asamasindan, mezuniyete kadar gegen siiregleri siirekli olarak yakindan takip edilmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yayihmm nasil saglanmaktadir? Bu politikamin kurumdaki bilinirlik diizeyi
nedir?

Universitemizin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilecek nicelik ve nitelikte akademik kadrosu bulunmaktadir. Universitemizin her yil tercih
edilebilirligi artmaktadir. Dolayisi ile artan 6grenci sayisina paralel olarak nitelikli akademik kadronun da artmast hedeflenmektedir. Ancak bazi alanlarda ve
6zellikle yeni ag1lan boliim ve programlarimizin daha iyi egitim-6gretim verebilmeleri igin nitelikli akademik kadroya ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle ilgelerde
yer alan meslek yiiksekokullarinda 6gretim {iyesi sayisimin sinirli oldugu dikkati ¢gekmektedir. Bu birimlerimizin boliimlerinde yer alan akademik kadrolarin
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iyilestirilmesine yonelik galigmalarimiz siirmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde daha nitelikli egitim-6gretim faaliyeti siirdiirmek, lisans ve lisansiistii
programlart zenginlestirmek i¢in yeni akademik kadrolara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6Zretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Program yeterlilikleri, AKTS etiketi kapsaminda mezun 6grencinin sahip olmasi gereken yeterlilikler, AKTS bilgi paketinde her ders i¢in ayr1 ayr1 belirtilmistir.
Her dersin 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilart sistemde yer alarak, 6grenciye konu hakkinda detayli bilgi vermektedir. Ayrica her program i¢in genel
yeterlilikler de bilgi paketinde yer almaktadir.

Tim akademik birimlerde miifredat ve program yeterlilikleri belirlenirken, mezunlarimizin is bulma olanaklar1 ve istihdam edildikleri alanlarda kariyer
yapabilme olanaklarinim artirilmasina yonelik bilgi, beceri ve yetkinlikler ortaya gikarilmaktadir. Universitemizde ders kredileri TYYC dogrultusunda, yariyil
bazinda 30 AKTS, yi1l bazinda 60 AKTS'lik is yiikiine gore diizenlenmistir. Tiim programlarda krediler teorik ders saatleri, laboratuvar ¢aligmasi, proje
hazirlanmast, pratik galigma, staj, seminer, problem saati, bireysel ¢alisma, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri diisiiniilerek verilmistir.

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TY Y C) programlarin yeterlilikleri belirlenirken temel referans olarak kabul edilmekte ve program revizyonlari
yapilirken TYYC’ye uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir. http://tyyc.yok.gov.tr/ Bazi programlarla ilgili ulusal 6l¢ekte hazirlanmig program yeterlilikler
cergevesi ve “cekirdek egitim programlar1 (CEP)” dikkate alinmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan zorunlu hale getirilen Is Saghgi ve Is Giivenligi dersi
gerekli fakiiltelerin miifredatlarina ilave edilmis ve bu konu ile ilgili tilke gereksinimlerini kargilamak amaciyla lisansiistii programlar agilmustir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazammlar1 Universitenin genel agdaki bilgi paketi sayfalarinda kamuoyuna ilan edilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

Universitemizdeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayitli o6grencilerin egitim, saglik, spor ve Kkiiltiirel ihtiyaglarimin karsilanmasi ve
gelistirilmesinde haklarin1 gdzetmek, 6grencilerin ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli olmalarim saglamak amaciyla Universite Ogrenci Konseyi olusturulmus
olup, her iki yilda bir konsey segimi ve Konsey Baskanlig1 segimleri yenilenmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde yiiriitiilen programlarin miifredat ve
egitim amaglarinin belirlenmesinde, i¢ ve dis paydaslarin, is diinyasinin, meslek Orgiitlerinin, iiniversitemiz ogrencileri ve mezunlarmim goriisleri
dogrultusunda, taraflarla yapilan ¢alistaylar, miilakatlar ve anketlerden elde edilen veriler 1181nda stirekli bir gozden gegirme ve revizyon soz konusudur. Bu
anlamda enstitii, fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullar1 yonetim kurullarinca degerlendirilerek gereksinim duyulan diizenlemelerle ilgili talepler her yil
Nisan-Mayis aylarinda Senatoya sunulmak tizere Bologna Esgiidim Komisyonu'na degerlendirilmesi i¢in gonderilir.(http://bologna.cumhuriyet.edu.tr/)
Komisyon ve Senato tarafindan uygun goriilen diizenlemeler degerlendirilerek programlarin revizyonu gergeklestirilir.

Bununla birlikte uluslararas: dis paydaglar ve 6grenci ve akademisyen degisimini kolaylastirmak amaciyla gerekli miifredat degisiklikleri, AKTS denklik
¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 63renci goriisleri nasil ahnmaktadr?

Cumbhuriyet Universitesi Rektérliigii Ulusal ve Uluslararast iliskiler Birimleri Koordinatorliigii’ne bagl olarak Dis iliskiler Birimi tarafindan degisim programi
dahilinde Erasmus/Erasmus+ anlagmasi olan iilkelere gitmeye hak kazanan 6grenciler, bagvurularimi yapmadan 6nce, 6grenim protokollerini fakiiltelerine
onaylatmalar1 istenir. Ogrenci Erasmus/Erasmus+ danigmant ile birlikte ders eslesmelerini yapar, boliim kurulu ve fakiilte kurulu karari ile onaylanmis olur.
http://erasmusplus.cumhuriyet.edu.tr/ Ogrenci yurt digindan geldiginde de, yurt disindan gelen transkriptler baz alinarak, 6grenci gitmeden 6nce yapilan ders
eslestirme protokoliine uygun olarak not doniisiim tablosu hazirlanir ve bu dersler transkriptlere islenir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, 6grenci degisimi gibi hususlarda gerekli diizenlemeler meveuttur. Universitemiz 2007
yilindan itibaren Bologna siireci ¢ergevesinde uyum calismalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda 6grenci hareketliligini tesvik etmek ve farkli Yiiksekogretim
kurumlar1 arasindaki taninma siirecini ve seffaflig1 arttirmak amaciyla AK TS kredilendirme sistemi uygulanmaktadir. Ogrenci hareketliligini arttirmak amaciyla
her boliimde yer alan 6grenci degisim programi koordinatérleri tarafindan §grencilere bilgilendirme g¢alismalart yapilmaktadir. Bu bilgilendirmelerin daha
sistemli olmas1 yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. Ayrica tiim birimlerimiz tarafindan diploma denklikleri ¢alismasi yapilmus, diploma ekleri giincellenmistir.
Yonetmeliklerimiz Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygundur.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil kullamlmaktadir?

Staj uygulamasi ile ilgili gerceve kurallar Cumhuriyet Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Y&netmeligi’nde belirlenmistir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42455.Buna gore staj gereksinimi olan fakiilte ve yiiksekokullar, kurullar1 tizerinden, Y tiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen ilkelere gore; programlarindaki stajlarla ilgili diizenlemeleri yapmakta ve Senatonun onaymna sunmaktadirlar. Cumhuriyet Universitesine bagl
Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin staj yonergeleri bulunmaktadir. Birimler, staj islemlerini; Fakiilte/Y tiksekokul/Meslek Yiiksekokulu ya da
boliim veya program diizeyinde olusturduklar1 komisyonlar araciligiyla yonetmektedirler. Ogrenci staj islemlerine iliskin is akis semalar1 birim web sayfalarinda
yer almaktadir.

Stajlarin zorunlu ya da goniilliiliik esasina gore yapilmasi, toplam siiresi, siniflar bazinda yapilmasi gerekli staj siireleri, staj yapilabilecek isyeri tiirleri gibi
konular i¢ ve dig paydaslarla belirli araliklarla yapilan toplantilarda goriisiilmekte, karara baglanarak yonergelere doniistiiriilmekte ve uygulamaya
gecirilmektedir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimmh siirecleri bulunmakta midr? Paydaslarn katihnm
nasil giivence altina alnmaktadir?

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 vermek adina; Cumhuriyet Universitesi’nde halen akreditasyon siirecini tamamlans ya

da akreditasyon siirecine bagvurma isteginde olan boliim ve programlarda daha fazla olmak iizere egitim birimlerinin ders miifredatlarinda teknik ve sosyal

segmeli dersler bulunmaktadir. Bu dersler boliim/program ogrencilerine sunulmaktadir. Diger yandan, Cumhuriyet Universitesi’nde, mevcut durumda, Uzaktan

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUZEM) tarafindan okutulan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Madde 51 kapsamindaki dersler disinda tiim
ogrencilere agik teknik ve sosyal segmeli ders bulunmamaktadir. Ancak bu tiir derslerin olusturulmas: ve 6grencilerimize sunulmasina yonelik miifredat

¢aligmalarina baglanmustir.

Kiiltiirel derinlik kazammmma yonelik ve farkh disiplinleri tammma fusati veren se¢meli dersler bulunmakta midir ve 6grenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Cumhuriyet Universitesi’nde “Segmeli Dersler Birimi Koordinatorliigii” ya da “Ortak Segmeli Dersler Koordinatérliigii” bulunmamaktadir. Onceki maddede
belirtildigi tizere CUZEM, Universitede ortak olarak verilen Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanci Dil ve Temel Bilgi Teknolojileri gibi uzaktan
egitim seklinde yapilan dersleri, bu derslerin okutuldugu birim yonetimleri ile birlikte diizenlemekte ve yonetmektedir. Diger yandan,
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarinda ortak olarak verilen dersler bu birimler tarafindan olusturulan koordinatérliiklerce diizenlenmektedir. Aym
baslik ve krediye sahip temel bilimler ya da temel mithendislik dersleri aym igerik altinda okutulmakta ve tiim &grenciler ortak sinavlara katilmaktadir. Benzer
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bigimde, Temel is Saglig1 ve Giivenligi derslerinin igerigi tim birimlerde aymdr.
Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Biitiin dgrencilerimize alaninda uzman akademik personelimiz tarafindan kesintisiz akademik danigsmanlik hizmeti sunulmakta ve &grencilerin akademik
gelisimleri ders kayit asamasindan, mezuniyete kadar gegen siiregleri siirekli olarak yakindan takip edilmektedir.

Her 6grenci i¢in; egitim-6gretim ders se¢imi ve kaydi ve benzeri konularda ve karsilagsacaklart sorunlarin ¢éziimiinde yardimer olmak iizere, ilgili yonetim
kurulunca bir danigman gorevlendirilir.

Ogrenci her yariyll baginda akademik takvimde belirtilen siire i¢inde dncelikle alt yariyillardan almadigi ve alip basarisiz oldugu dersler ile bulundugu
yariyildaki dersleri elektronik ortamda secer. Ogrenci sectigi dersleri 6gretimin bagladigr ilk hafta i¢inde danigmanina onaylattirarak kaydini kesinlestirir.
Danmigmanlarin gérevlerine iliskin ilkeler Senato tarafindan belirlenir.

Kurumda o6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililii nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Ogrencinin basarisini 6lgme ve degerlendirme ile ilgili siiregler tammlannustir. Fakiilte ve yiiksekokullarda her yariyil sonunda, dgrencilerin basar1 durumu
genel not ortalamasi (GNO) ile belirlenir. Bu amagla, 6grencinin ders kayd: yaptig1 ve not ortalamalarina katilan her dersin kredi degeri ile o dersten alinan
notun katsayisi ¢arpilarak bulunan agirlikli puanlarin toplaminin, bu derslerin kredi toplamina bsliinmesi ile GNO bulunur ve 6grencilerin transkriptlerinde
gosterilir.

AKTS kredilerinin belirlenmesinde 6nce tiniversite ve fakiilte diizeyinde ortak olan derslerin kredileri belirlenmistir. Daha sonra, her programa ait olan derslerin
AKTS kredileri, boliim akademik iiyelerinden olusan kurulun ¢alismalar ile belirlenmistir. Programlara sonradan eklenen dersler iginde aym uygulama takip
edilmektedir. Cumhuriyet Universitesi dgrencileri kendi bagar1 durumlarini yazilimi Bilgi Islem Daire bagskanlig1 tarafindan yapilan 6grenci otomasyon sistemi
tizerinden kendilerine verilen sifreleri ile takip edebilirler.

(https://uys.cumhuriyet.edu.tr/, http://ubs.cumhuriyet.edu.tr/, (https://uys.cumhuriyet.edu.tr/cuyos/) Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence
altina almak i¢in tiniversitemizin on lisans, lisans ve lisansiistii egitim 6gretim yonetmeliklerinde belirtildigi sekliyle uygulanmakta ve bilgi sistemleri vasitasi
ile kontrolleri yapilmaktadir.(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/95720)

Ogrencinin basansmi élcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir? Bu siirecler 63rencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda
bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kamtlar

iiksek lisans yonetmeligi.pdf
o ¢nlisans ve lisans yonetmeligi.pdf

Mezuniyet kosullari, Cumhuriyet Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yo6netmeligi Madde 29°da “Ogrenciye lisans veya 6n lisans
diplomas: verilebilmesi i¢in, 6grencinin ilgili boliimiin 6gretim planinda dngoriilen biitiin derslerden basarili olmast ve GNO degerinin en az 2.00 olmasi
gerekir. Tiim derslerden basarili oldugu halde GNO degeri 2.00’dan asag1 olan 6grenciler ders kaydi yapmak sartiyla oncelikle DD ve DC ile gegtikleri olmak
tizere basardiklar1 dersleri tekrar alip GNO degerini yiikseltmek zorundadirlar. GNO degeri 2.00 ve daha yukar1 olan 6grenciler de not yiikseltmek i¢in isterlerse
basardiklari dersleri yeniden alabilirler. Tekrarlanan tiim derslerde 6nceki nota bakilmaksizin alinan son not gegerlidir.” seklinde belirtilmistir.

Benzer sekilde, Cumhuriyet Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Siav Y&netmeligi Madde 32°de “Ogrencinin 6grenimini tamamlanmis ve
mezun durumda kabul edilmesi i¢in kayitlt oldugu programin 6ngordiigii biitiin dersleri, uygulamalari ve stajlari, basari ile tamamlamis olmasi gerekir.” ibaresi

yer almaktadir. Kayitli oldugu programi basariyla tamamlayarak diploma almaya hak kazanan 6grenciye diploma ile birlikte diploma eki verilir. Diploma eki

dgrencinin 6grenimi siiresince almis oldugu biittin derslerin adlari, igerikleri ve AKTS kredileri ile standart diploma eki bilgilerini kapsar. Diploma eki, diploma

yerine gegmemektedir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Program ve ders 6grenme ¢iktilart dersin igerigine bagh olarak vize , final biitiinleme olmak iizere yapilan degerlendirme sinavlari, 6dev, proje, sunum vb
yontemlerle 6lgtilmektedir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil él¢iilmektedir?
Basar1 6l¢me degerlendirme yontemleri; 22.01.2017 tarih ve 29956 sayili Cumhuriyet Universitesi Lisansiistii Egitim ve dgretim Y énetmeligi ile 11.07.2013

tarih ve 28704 sayili Cumhuriyet Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smnav Yonetmeliginde belirlendigi iizere yiiriitiilmektedir.
(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/42455) (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95720)

Ogrencinin basansmin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan agik diizenlemeler yonetmeliklerle
behrlenm1$t1r Web sayfasmda yer alan On Lisans Ve Lisans Egltlm Ogretlm Yonetmellgmde mazeret smaVlarl ile 11g111 usul ve esaslar yer almaktadlr

t |
11. 07 2013 tarlh ve 28704 sayili Cumhuriyet Universitesi Onlisans ve Llsans Egltlm Ogretlm ve Sinav Yonetmehglmn 23. Maddesinde bellrtlldlgl tizere her
6grenci teorik derslerin en az % 70’ine, uygulamalarin en az % 80’ine katilmak zorundadir. Bu kosulu yerine getirmeyen 6grenci, o dersin yariyil/yilsonu
smavina giremez. Ancak folklor, sportif, kiiltiirel, bilimsel etkinlikler gibi alanlarda tiniversiteyi temsil eden ve milli takimlarin sportif miisabakalarina, hazirlik
calismalarina katilan dgrencilerin gérevli olduklar siire bu kosulun diginda tutulur.

Bunun yaninda 6grencilerden yonetmeligin 24 maddesinde belirtildigi gibi; hakli ve gecerli nedenlerle ara sinavina giremeyenlerden sinavlari takip eden 7 giin
icinde basvuranlardan mazeretleri ilgili yonetim kurullarinca kabul edilenlere, ara sinav igin mazeret sinavi hakki verilir. Bu 6grenciler ara sinav haklarim ayni
yariyll iginde ilgili birim, dekanlik, yiiksekokul mudiirliigu tarafindan belirlenen giin, yer ve saatte kullanirlar. Mazeret sinavlari i¢in ikinci bir mazeret sinav
hakk: verilmemektedir. (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42455)

Kurumda, 6grencinin devamsizh$1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler
nelerdir?

Ogrencilerin beklentileri, goriisleri, sikayetleri ve onerileri {iniversite grenci temsilcisi aracihigiyla alinarak iiniversitemiz Kalite Komisyonu tarafindan
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degerlendirilmektedir.
Ayrica http://www.cumhuriyet.edu.tr/rektoreyaziyorum.php sayfasinda “Rektore Yaziyorum” linkinden tiniversitemiz 6grencileri tiim goriis ve onerilerini direk
olarak Rektorliige iletebilme imkanina sahiptir. Bu goriis ve oneriler Rektorliigin ilgili birimlerince degerlendirilmekte ve geri doniis saglanmaktadir. 2018

yilinda yeni uygulamaya gegirilen “Mobil Uygulama” ile de Ogrenciler sorunlarimi, goriis ve Onerilerini  dogrudan Rektorlige
bildirebilmektedir.https://itunes.apple.com/tr/app/id1369756759?1=tr&mt=8

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Programlarin egitim amaglarini karsilayan ve dgrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi beceri ve yetkinliklerini tammlayan
program yeterlilikleri; programda yer alan derslerin “Ders Amag ve Hedefleri ve Ders Ogrenme Ciktilart” ile saglanmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ciktilanimi kazanmalan nasil giivence altina ahnmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin Universiteye kabulii ile ilgili tiim siiregler Yiiksek Ogretim Kurulunun belirledigi kriterlere uygun olarak merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir.
Bunun disinda yatay gegis, dikey gegis, yandal egitimi gibi gegislerle gelen dgrencilerin takvimleri ve 6grenci kabulii YOK nun belirledigi takvime gére
yiiriitiilmektedir. Yeni 6grencilerin kuruma ve programa uyumlarinin saglanmast igin Universitemiz genelinde ve boliimler bazinda gesitli programlar
(konferanslar, oryantasyon faaliyetleri, brosiirler vb.) diizenlenmektedir. Ayrica 6grencilerimize ilgili program bilgilendirmeleri danisman 6gretim iiyeleri
tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizde e-devlet sistemi iizerinden &grenciler igin e-kayit yaptirmasi zorunlu olmayip istege baghdir. Kayitlarin internet tizerinden yaptirmak
istemeyen-yaptiramayan ogrencilerimiz duyurulan kayit tarihlerinde ilgili Fakiilte/Y tiksekokul/Meslek Yiiksekokullarma (Ilge Yiksekokullart ve Meslek
Yiiksekokullarina kayit yaptiracak grenciler ilgili ilgelere) sahsen gelerek kayitlarim yaptirabilmektedirler.

Kurum, 6grenci kabullerinde a¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disnda kalan yatay
gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Bagsaril1 6grencilerin kuruma kazandirilmalari i¢in lisansiistii egitim yapmalari, bilimsel toplantilara katilmalar1 ve akademik yeteneklerinin gelistirilmesi tesvik
edilmektedir. Ogrencilerimizin damgmanlari ile birlikte yaptiklari aragtirmalar1 sunmalar1 ve bilimsel etkinlerde bulunmalarim cazip hale getirmek igin
olanaklar 6l¢iisiinde destek saglanmaktadir (Ulasim, kongre kayit iicreti vb.). Bununla birlikte kariyer giinleri planlanmakta ve 6grencilerimizin aktif rol
almalar1 saglanmaktadir.

Bagaril1 6grencilerimiz her yil boliimler tarafindan degerlendirilerek not ortalamasina gére Onur ve Yiiksek onur Belgeleri ile ddiillendirilmektedirler. Ayrica
bagarili 6grencilerimiz gesitli burslarla (barma, yemek ve egitim-6gretim burslari) desteklenmektedir. Ogrencilerimizin her alanda aldiklar1 basarilar (sanat,
spor vb.) ddiillendirilmektedir.

Ogrencinin akademik basarisinin gelecekte (6rnegin dikey gegis sinavinda, yiiksek lisans ya da is bagvurular1 sirasinda) onlara getirecegi avantajlar 6grencilere
egitim-Ggretim siireci boyunca gesitli etkinlikler ile aktarilmaktadir.

Bagarili 6grencilerimiz TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projelerine bursiyer olarak dahil edilmektedir. Boylece 6grencilerimizin bilimsel arastirmalara yonelik
tecriibe kazanmalari ve kendi projelerini iiretebilecekleri bir donanima ulasmalar1 hedeflenmektedir.

Bagsaril1 6grencilerimiz basta olmak tlizere tiim 6grencilerimiz Erasmus/Erasmus+, Farabi ve Mevlana degisim programlarin hakkinda bilgilendirilmekte ve
katilimlar tegvik edilmektedir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/index.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tamnmast i¢in tanimh siirecler bulunmakta mdir?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Universitemizin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilecek nicelik ve nitelikte akademik kadrosu bulunmaktadir. Universitemizin her yil tercih
edilebilirligi artmaktadir. Dolayisi ile artan 6grenci sayisina paralel olarak nitelikli akademik kadronun da artmasi hedeflenmektedir. Ancak bazi alanlarda ve
ozellikle yeni agilan bsliim ve programlarimizin daha iyi egitim-6gretim verebilmeleri iin nitelikli akademik kadroya ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle ilgelerde
yer alan meslek yiiksekokullarinda 6gretim iiyesi sayisimin sinirli oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu birimlerimizin bdliimlerinde yer alan akademik kadrolarin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarimiz siirmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde daha nitelikli egitim-6gretim faaliyeti siirdiirmek, lisans ve lisansiistii
programlar1 zenginlestirmek i¢in yeni akademik kadrolara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim
ogretim iiyelerinin katihm nasil giivence altina ahmmaktadu?

Kamtlar
e akademik kadro.docx

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Her
Ogretim tiyesinin doktora uzmanlik alam farklidir. Doktora egitimi siirecinde 6gretim iiyelerinin ilgili oldugu yan alanlar farkliliklar gostermekte ve aldiklar
derslerde bu igerige gore degisiklik arzetmektedir. Bu veriler dogrultusunda, verilecek derslerin belirlenmesi esnasinda hangi 6gretim tiyesinin uzmanlik
alanina uygun oldugu ve hangi 6gretim iiyesinin dersi verecegi belirlenmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiigmesi nasil saglanmakta ve nasi giivence
altma alinmaktadir?

Kurum igerisinde yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin lisansiistil egitimleri boyunca istatistik yontemleri ve bilim etigi gibi dersleri almalar1 zorunlu hale
getirilmistir. Bunlarin diginda Cumhuriyet Universitesi Siirekli Egitim Merkezinde 6gretim elemanlarina yonelik dil kurslari iicretsiz olarak diizenlenmektedir.
Yapilan egitimler neticesinde birgok doktor gretim iiyesi dogentlik igin gerekli olan sartlar1 saglamayr basarmustir. Ayrica Cumhuriyet Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi ve Cumhuriyet Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan ogretim kadrosuna yonelik olarak birgok alanda kurs programlari
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diizenlenmektedir. CUSEM tarafindan 45 saatlik “Egiticinin Egitimi” kursu planlanmis olup kayitlari devam

etmektedir.(http://www.cumhuriyet.edu.tr/duyurugoster.php?recordID=1763)

https://cusem.cumhuriyet.edu.tr/?product=egiticinin-egitimi-kursu

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemant segimi ve davet edilme usullerinde tammli kurallar belirlenmistir. Bu gérevlendirmeler; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun 34. maddesine gore iicretli ya da ticretsiz olarak yapilan gorevlendirmelerdir.

*Ilgili Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim Kurulu karari ile yapilan teklif, uygunlugunun kontrolii igin Universite Y &netim Kurulu ile olusturulan “Yabanci
Uyruklu Ogretim Elemani Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu”na gonderilir.

*Komisyon tarafindan incelenen dosyalara ait rapor Universite Yonetim Kurulunda goriisiilerek karara baglanir.

Universite Yonetim Kurulunda calistirilmasi uygun bulunan adaylar ticretli olarak gorevlendirilecek ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina; ticretsiz olarak
gorevlendirilecek ise kisinin Universitemizden herhangi bir maddi talepte bulunmayacagina ait belge diizenlenmesi igin ilgili birime gonderilir. Ilgili birimden
gelen belge ile birlikte dosya Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun bulunan gorevlendirmelere ait ikamet
izni harci ve galisma izni harcimin yatirilmast istenir. ilgili birimlerce s6z konusu harglara ait dekontlar Rektorliige (Personel Daire Baskanlig1) yazi ekinde
gonderilir.

+Ilgili birimden alinan dekontlar Yiiksekégretim Kurulu Baskanligina gonderilerek galisma belgesi diizenlenmesi istenir.

*Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca diizenlenen ¢alisma belgesi alindiginda ticretli olarak ¢alistirilacak kisiler i¢in sézlesme diizenlenmeden once belgeler
6n mali kontrol i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilerek uygunluk beklenir.

«Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 6n mali kontrolii uygun bulundugu bildirilen adaya ait sozlesme Rektorliikge diizenlenerek ilgili birime adaya
imzalattirilmak tizere génderilir.

+lgili birimce adaya s6z konusu sozlesmeler imzalattirilarak islem sonuglandirilir.

Ucretsiz calistirilacak aday igin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan alinan galisma belgesi tutanak karsiliginda adaya teslim edilerek islem sonuglandirilir.
*Boliim ve programlarin talepleri dogrultusunda 2547 Sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri geregince disaridan ders vermek iizere Ogretim elemant
gorevlendirilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemamn secimi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerimizin kullammina yonelik tesis ve alt yapilar mevcut olup; Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarin (derslik, laboratuvar,
kiitiiphane, toplant1 salonu, programin §zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢aligma alani, vb.) biiyiik bir oranda
saglamaktadir.

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerimizin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak; sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5949
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Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yénelik olarak;

*Ogrenci  kuliipleri ve is piyasast ile tamsmalarimi  saglayici  seminerler, teknik  geziler, sergiler vb.  faaliyetler ile
saglanmaktadir.http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5483

*Damsmanlik hizmetleri biinyesinde 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik kongre, ¢alistay, sempozyum, konferanslara yonlendirilmekte,
kariyer gtinleri diizenlenmektedir.

*Ayrica sektor temsilcileri araciligiyla bu tiir bilgilendirme toplantilar1 saglanmaktadir.

*Kurumumuzda dgrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik dersler verilmektedir.

*Ogrencilerimize yonelik her yil istihdam fuar1 diizenlenmekte ve isletme yoneticileri davet edilmektedir. Ayrica, kariyer giinleri kapsaminda yine isletme
yoneticileri davet edilmekte ve Dbiitin  bu uygulamalar Ogrencilerin  staj ve isyeri bulma konusunda destek saglamaktadir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5962

*Kurum dis1 destekler staj faaliyetleri, diizenlenen teknik geziler ve boliim baskanliklar: tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari ile saglanmaktadir.

+Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin kurum dis1 destek, okul sektor etkilesimi araciligryla
yiriitiilmektedir.

+*Okul Deneyimi, Ogretmenlik Uygulamasi ve Staj gibi dersler vasitastyla kurum dis1 destekler alinmaktadir.

Universitemizde, 6grencilerin ders disindaki zamanlarimi etkin ve sosyal bigimde gegirebilecegi birgok kuliip ve topluluk bulunmaktadir. Y1l boyunca gesitli
etkinliklerle faaliyetlerini stirdiiren bu kuliip ve topluluklar katilimei, tiretken ve igbirligi temel ilkeleriyle 6grencilerin meslek alanlarinin, farkls ilgi alanlarimin
ve sosyal gevrelerinin gelismesine destek olmaktadir. Ayrica her sene Universitemiz tarafindan geleneksel hale getirilen Spor Senlikleri’ diizenlenmekte, fakiilte
ve yiiksekokullar tarafindan diizenlenen spor faaliyetleri desteklenmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?
Ogrencilerimize psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri tiniversitemiz biinyesinde saglanmaktadir. Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri

kapsaminda akademik damigmanlar yardimi ve alaninda uzman kisiler aracilig: ile iiniversiteye yeni giren §grencilere {iniversite, kurallar ve sehir hakkinda
aydinlatici ve tanitici bilgiler verilmektedir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danmismanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve
destek hizmetleri nelerdir?

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerimiz (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) igin saglanan 6zel hizmetler mevcuttur.Universitemiz
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Engelsiz Universite Birimi(CENGEL) vasitasiyla engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barmma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarin tespit
etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢alismalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin
sonuglarini degerlendirmektedir.

Psikolojik danigsman ve rehberlik hizmetleri icerisinde akademik danismanlar yardimu ile engellilere ve uluslararasi 6grencilere yonelik seminer, konferans ve
etkinlikler diizenlenmektedir. Engelli ve uluslararas1 6grencilerle iletisim kanallar1 devamli agik tutularak durumlart takip edilmekte, degerlendirmeler
yaptlmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Uluslararast Iligskiler Ofisi vasitasi ile de Giniversitemizin uluslararasi platformda bilgi ve egitim koordinasyonunu ve isbirligini saglamaktir. Uluslararast
ogrencilere TOMER biinyesinde Tiirkge dil egitimi verilmektedir.

http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5298

http://www.cumhuriyet.edu.tr/cengel/)
http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=6016

http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5991

http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5643

http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5525

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Kamtlar

o cengel.pdf

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasinda; Universitemizin ihtiyag duydugu tiim is ve islemler bolim ya da programdan
baslayarak tim egitim-6gretim organlarinin katilimiyla senato ya da yonetim kurulu tarafindan usul ve esaslar belirlenerek yonerge ve yonetmeliklerle
belirlenmektedir. Ayn1 zamanda senato ve yonetim kurulu kararlarinin uygulanma durumu da denetlenmek suretiyle sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi,
etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmaktadir. Sorumlu birimler 6grenciye sunulacak hizmet ve destekleri iist birimlerin bilgi ve gorevlendirmeleri ile
yerine getirmektedirler.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?
Yillik Biitgenin planlanmasinda 6grenim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler gozoniinde tutulmakta ve planlamalar yapilmaktadir. Yeni agilan birimler

ve Ogrenci sayisindaki artigin etkisine ragmen 6grenim kaynaklari ve dgrenci bagina diigen harcamalar, yillik biitge artig1 ile orantili olarak sermaye ve cari
giderler her yil artirilmaktadir.

Yilbk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagiimma nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Kurumun Arastirma stratejisi; Universite Senatosu, Universite Yénetim Kurulu, Universite Kalite Koordinatorliigii, Universite Strateji Plan Komisyonu ve
birimlerde ilgili yoneticiler tarafindan belirlenerek gergeklestirilmektedir. Universitenin Arastirma stratejisi ve hedefleri 2018-2022 Stratejik Plaminda
“Egitime, Topluma ve Bilimsel Mitkemmellige Katki Saglayacak Bilimsel Arastirmalar Yapmak” amaci altinda 3 tane stratejik hedef ile birlikte 17 tane strateji
belirlenmistir.

Stratejik bu hedefler;

*Proje kiiltiiriinii olugturmak.

*Basta bilimsel alt yapiya deger katacak projeler olmak iizere siirece katki saglayan ¢alismalar gelistirerek proje sayisini ve kalitesini artirmak.

°Arast1rma01 kayit 51stem1n1 tamamlamak, siirekli giincel tutmak ve un1vers1temlzm siralamalardaki yerini izleyerek gerekli 6nlemleri almaktir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta midir?

Stratejik Planin Amagl kisminda belirtildigi iizere “Universitemiz Egitim Ogretimin kalitesini artirarak, arastiran, sorgulayan, bilgi iireten, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan ve evrensel degerlere agik olan bireyler yetistirmeyi amaglamistir”. Egitim 6gretim kapsaminda belirlenmis olan hedef 1.5’de belirtildigi
gibi “Aragtiran sorgulayan, deger Ureten ve bilimsel diisiinceye sahip dgrencilerin yetistirilmesine yonelik ortam ve siirecleri tasarlayip stirekli gelistirmek”
hedefimizdir. Ogrencilerimiz bilimsel projelerde yer almaya tesvik edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin
artirilmast i¢in galigmalar yapilmaktadir. Ogretim elemanlari ve 6grencileri simif disi ve deneyimsel 6gretim etkinliklerine tesvik saglamak igin galigmalar
ylrtitilmektedir.

Belirlenen performans gostergeleri igerisinde ifade edildigi gibi bilimsel projelerde 2017 yilinda 150 grenci gérev yapmis 2018 de 170 6grenci, 2022°de 270
ogrencinin projelerde gorev almasi hedeflenmistir. Doktora tezleri bilimsel projeye doniistiiriilen proje sayis1 2017 yilinda 64 olup, 2018 yilinda 100, 2022
yilinda 300’¢e ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Yine yiiksek lisans tezleri bilimsel projeye doniistiiriilen proje sayist 2017 yilinda 86 olup, 2018 yil1 i¢in 100, 2022
yilt i¢in 300” e glkarllmam hedeﬂenm1§t1r

/) .cumh edu.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz stratejik planinda yer alan hedeflerimizden biri de; sehir ile tiniversitemiz arasinda iilkemizin ve sanayimizin kalkinmasina hizmet edecek
platformlar belirleyerek gerekli teknolojik alt yapt ve damsmanlik hizmetlerini yiirtitmektir. Bu hedefin gerceklestirilebilmesi igin gergeklestirdigimiz
stratejilerimiz;

*Yerel sanayi kuruluslarina danismanlik hizmetleri sunmak,

*Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi esaslarim diizenleyerek protokoller ¢er¢evesinde desteklemektir.
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*Proje Destek Ofisi iniversite sanayi isbirligi sonucunda ortaya ¢ikan fikri, sinai ve miilki haklarla ilgili konularda aragtirmacilara destek saglamaktir.
*Sehirde faaliyet gosteren kiigiik lgekli ve OSB’lerde ki fabrikalara gerek damigmanlik ve gerekse teknolojik alt yapi hizmetlerini sunmak iizere projeler
gelistirmektir.
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Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildii alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

TUBITAK ARDEB 1000 programi 2. Cagrist kapsaminda, tiniversitelerde AR-GE Strateji belgelerinin hazirlatilmasi ve uygulatilmasina yonelik olarak
tiniversitemizin Sivas ili ve civarindaki jeoloji, maden, cografya alanlarindaki potansiyeli de dikkate alinarak Jeoloji ve Optik Elektro-Optik ve Fotonik
teknolojileri alaninda iki ayr1 proje onerisi TUBITAK tarafindan kabul edilmis ve ilgili strateji belgeleri 2017 yilinda TUBITAK a teslim edilmistir.
TUBITAK tan ilgili alanlarda dncelikli alan ¢agrilar1 beklenmektedir.

Kurum, yerel/bslgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile kendi arastirma stratejileri arasinda Sivas ve bolgesi oncelikli alanlarda arastirma-gelistirme faaliyetlerini
desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu alanda arastirma faaliyetlerinin sayisinin arttirilmasina ihtiyag vardir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansiilmaktadir?

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki saglamasi igin stratejik planda belirtildigi tizere amacimiz; Egitime topluma ve bilimsel
miitkemmellige katki saglayacak bilimsel aragtirmalar yapmaktir.

Hedef 2.1 dogrultusunda stratejilerimiz; Sivas Il merkezinde orta 6grenim &grencilerine fen, miihendislik, saglik, sosyal, ve egitim bilimlerini tanitan
toplantilar diizenlemek, 6grencilerimize bilim ve proje kiiltiiriinii tanitmaktir.

Sivas il merkezinde ozellikle halka agik sosyal konularda bilgilendirici toplantilar diizenleyerek seminerler vererek kiltiirel dokuya katki saglanmaya
¢aligilmaktadur.

TUBITAK ve diger (Bakanliklar, AB, Oran vd.) projelerde Sivas ilinde koordine eden kurulus olmak ve bu konuda egitim ve toplantilar tertip ederek
bilinglendirme ¢abalariyla bilimsel projelerin hazirlanmasina katki saglanmaktadir.

Sosyo ekonomik kiiltiirel dokuya yapilan katkiyr degerlendirmek igin performans gostergelerimizden TUBITAK proje sayimiz 2017 yilinda 72' dir. TUBITAK
proje sayimizin 2018 yili igin 15, 2022 yili i¢in 40 olmast hedeflenmistir. Konuyla ilgili diizenlenen ulusal bilimsel etkinlik sayis1 2017 yil1 i¢in 137°dir. 2018
yili igin ise 150 etkinlik hedeflenmektedir.
http://www.cumhuriyet.edu.tr/dosya/10_1097 1104 2018 2022_stratejik

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri ilgili mevzuata gére planlanmaktadir. 2547 sayili

Yiksekogretim Kanunu'nun 58'nci maddesi ve bu maddeye gore, 26 Kasim 2016 tarihli ve 29900 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanmis olan “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik” ve “Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” hiikiimlerine dayanilarak Cumhuriyet

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi olusturulmustur. Bahse konu yonergemiz geregi proje cesitleri destek miktarlar1 asagidaki tabloda
belirtilmistir.

PROJE TURLERTI:

a) Gldiimlii Aragtirma Projesi: Cumhuriyet Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis kurum
mensubu aragtirmacilara, iilkemizin ve tiniversitemizin bilimsel (patent veya miilkiyet haklar1 dahil), teknolojik, sosyal, egitim-6gretim ve kiiltiirel alt yapisini
giiclendirmek ya da dogal ve tarihi gevreyi koruyup gelistirmeye yonelik, Rektorliik tarafindan onerilen, aragtirma projesidir. Bu tiir projeler i¢in biitge limiti
belirlenmez. Yonerge kapsaminda tanimlanan degerlendirme ve izleme siirecine tabi degildir.

b) Grup Arastirma Projesi: Cumhuriyet Universitesi 6gretim tiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamg farkli anabilim
dallarindaki kurum mensubu arastirmacilarin hazirladiklar disiplinler arasi arastirma projesidir.

¢) Katilimli Aragtirma Projesi: Cumhuriyet Universitesi ogretim iiyeleri ile Cumhuriyet Universitesi digindaki ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarin
katilimi ile olusturulmus ortak arastirma projesidir.

¢) A Tipi Bireysel Arastirma Projesi: Cumhuriyet Universitesi ogretim {iyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis kurum
mensubu arastirmacilarin hazirladiklar: bir yil siireli ve mevcut boliim alt yapisina ilaveten bazi makine, techizat, sarf ve seyahat destegi alinabilen hizli
arastirma ve destek projeleridir.

d) B Tipi Bireysel Arastirma Projesi: Cumhuriyet Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamms kurum
mensubu arastirmacilarin hazirladiklar A tipi bireysel arastirma projelerine gore daha kapsamli temel arastirma projeleridir.

e) C Tipi Arastirma Projesi: TUBITAK Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Projeleri Destekleme Programina bagvurduktan sonra yapilan degerlendirme sonucuna
gore, en az C puani almis ve desteklenmemis olan proje yiiriitiiciilerinin, projelerini BAP formatina uygun olarak hazirlayip, yeni proje onerisi olarak BAP
birimine sundugu ve degerlendirilmesinin dogrudan BAP komisyonu tarafindan yapildig: projelerdir. Bu tiir projelerin biitgeleri TUBITAK 1001 Projelerinin
iist limitini agmamak tizere CUBAP Komisyonu tarafindan belirlenir.

f) Lisansiistii Tez ve Uzmanlik (Tip, Veteriner, Eczacilik ve Dis Hekimligi) Tez Projesi: Lisansiistii ve uzmanlik tezlerini kapsayan ve iiniversitemiz kadrosunda
bulunan tez danismanlarimn yiiriitiictiligiinde 6grencileri ile yiiriittiikleri aragtirma projeleridir.

¢) Tamamlayic1 Destek Projesi: Bakanliklar, Yerel Y&netimler, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Sanayi ve Kamu kuruluslari gibi ulusal ya da uluslararast
tiniversite dis1 kaynaklardan, aragtirma projesi bazinda proje yiiriitiiciisii sifatiyla kalict kaynak getiren Ggretim iiyelerine tamamlayict destek saglayan

projelerdir.
PROJE TURU DESTEK MIKTARI
Giidiimlii Arastirma Projesi Ust Limit Yok ( Biitge imkanlar1 Dogrultusunda)
Grup Arastirma Projesi Ust Limit Yok ( Biitge imkanlar1 Dogrultusunda)
Katilimli Aragtirma Projesi Ust Limit Yok ( Biitge Imkanlari Dogrultusunda)
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A Tipi Bireysel Arastirma Projesi 10.000 TL
B Tipi Bireysel Arastirma Projesi 20.000 TL

TUBITAK 1001 Projelerinin iist limitini asmamak tizere
(360.000 TL)

Doktora Yiiksek Lisans

C Tipi Arastirma Projesi

Lisanstistiic Tez ve Uzmanlik (Tip, Veteriner, Eczacilik ve Dis
Hekimligi) Tez Projesi 20000 TL 10000 TL

o Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarindan kabul edilen projenin 3/1'i kadar
Tamamlayici Destek Projesi

Ayrica Ulusal ve evrensel dlgekte katma degeri yiiksek olan projelerin gelistirilebilmesi i¢in kurumun bilimsel arastirma altyapisi, bilim ve teknolojideki
yeniliklerin 15131nda ve ¢agin gerektirdigi sekilde giiglendirilmektedir. Bu baglamda Universitemiz biinyesinde kurulan Ileri Teknoloji Arastirma ve Gelistirme
Merkezi laboratuvarinda akademisyenlerimiz ve grencilerimiz tarafindan ihtiyag duyulan analiz hizmetleri gergeklestirilebilmektedir.
(http://cutam.cumhuriyet.edu.tr)

Merkezimizin altyapisimin gii¢lendirilip yetkin personellerin gérevlendirilmesi ile kurumsal arastirmadaki katkisinin daha fazla arttirilmas: gelecek dénem
igerisinde gerceklestirilmesi planlanmistir. Merkezimiz biinyesinde bulunan laboratuvarlarda, kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor ayrimi gozetilerek ve
farkl: fiyatlandirma uygulanarak iglemler yapilmaktadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi agisindan BAP birimi tiniversite biinyesinde bulunan makine ve techizatin gerektigi sekilde kullanimim denetlemektedir.
Ayrica laboratuvarlarda teknik eleman ihtiyaglarinin giderilmesi saglanacak ve mevcut personelin hizmet igi egitimleri tamamlanacaktir.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetleri igin gerekli kaynaklarin planlanmasinda 6nemli merkezlerden birisi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi’dir. 2012 yilinda kurulan merkez Proje Destek Ofisi adi altinda Rektorliik binasinda halen hizmetine devam etmektedir. Baglica amaglar1 akademik
personel ve grencileri igin BAP dig1 proje kaynaklarmin duyurulmasi, tamtilmasi, proje egitimlerinin verilmesi olan merkez etkin bir genel ag (Internet)
sayfasina da (pdo.cumhuriyet.edu.tr) sahiptir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik
etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligi i¢inde yapilan projelerde {iniversitemiz
kurumsal katki vermektedir. Bu kapsamda isbirligi yapilacak kurum veya kuruluslarin da projeye fon destegi saglamasi esastir.

i¢ paydas olarak kurumun aragtirma gelistirme faaliyetlerine katilimi agisindan Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi projelerin tamtim,
bilgilendirme, egitim ve destek alanlarinda hizmet vermektedir. Ilgili birim KOSGEB, ISGEM, Orta Anadolu Kalkinma Ajanst gibi kamu kuruluslariyla da
halen temas halinde olup ilgili proje ve destekler konusunda akademik personele hizmet vermektedir.

Yukarida da belirtilmis olan TUBITAK 1000 projesi kapsaminda 2014-2016 yillar1 arasinda gergeklestirilen projede iiniversitemizdeki arastirmacilarm
ARBIS’e (Arastirmaci Bilgi Sistemi) kayitlarmin da artirilmasi saglanmis olup halen bu kayitlarin tamamlanmas: igin gerekli adimlar atilmistir. Bunlar
arasinda tiniversitemizde goreve baslayan akademik personelin ilgili daire baskanliginda kayd: yapilirken ARBIS bilgilerinin de girilmesi istenmektedir.

Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kurumun aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleme sistemi Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Y onergesi'nde belirlenmistir.
(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/59297)

Cumbhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi geregi;

Aragtirma projesi desteklenmis proje yiiriitiiciisii (Gudiimlii, Lisansiistii Tez Projeleri ile Tamamlayici Destek Projeleri harig), asagida yer alan esaslar dahilinde
yayin yapmak zorundadir.

*A Tipi Bireysel Arastirma Projesi bulunan proje yiiriitiiciisii en az, hakemli ulusal ve/veya uluslararasi sempozyumlarda proje ¢iktilart ile ilgili bir defa sozli
veya poster sunumu yapmadan yeni proje dnerisinde bulunamaz.

*B Tipi Bireysel Arastirma projesi ile C Tipi Arastirma Projesi bulunan proje yiiriitiiciisii en az, ULAKBIM tarafindan taranan bir hakemli ulusal dergide veya
uluslararas: diger indekslerde taranan dergilerde proje ¢iktilar ile ilgili bir defa tam metin makalesi yayimlatmadan (kabul edilmis olanlarda yayim yapilmig
sayilacaktir) yeni proje 6nerisinde bulunamaz.

*Grup ya da Katilimli Arastirma Projesi bulunan proje yiiriitiiciisii, proje ¢iktilari ile ilgili en az, uluslararas: indekslerde taranan bir dergide proje ¢iktilart ile
ilgili bir defa tam metin makalesi basilincaya kadar (kabul edilmis olanlarda yayim yapilmis sayilacaktir) yeni proje onerisinde bulunamaz.

Sonuglarindan patent almis projelerde ve akademik tesvik yonetmeligi cergevesinde kitabi basilan projelerde yayin sart1 aranmaz.

Herhangi bir yayin, proje ¢iktilari ile ilgili olarak sadece tek bir projenin kapatilmasinda kullanilir.

Yapilan yayinlarin vb. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi Otomasyonuna yiiklenmesi ve bir &rneginin CUBAP Komisyon Bagskanligina
sunulmasi zorunlu tutulmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonug¢lanm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadur?

Kurumun aragtirma galigmalari igin iiniversite dis1 fonlamalar miktarim artirmaya yonelik olarak Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesinde degisiklikler yapilmistir. Yapilan —degisiklikle Universite disi fonlama miktarimn artirilmasma yonelik asagida belirtilen proje tiirleri
yonergemize eklenmistir.

Tamamlayic1 Destek Projesi: Bakanliklar, Yerel Yénetimler, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Sanayi ve Kamu kuruluslari gibi ulusal ya da uluslararast
tiniversite dis1 kaynaklardan, aragtirma projesi bazinda proje yiiriitiiciisii sifatiyla kalict kaynak getiren Ggretim iiyelerine tamamlayict destek saglayan
projelerdir.

C Tipi Arastirma Projesi: TUBITAK Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Projeleri Destekleme Programina basvurduktan sonra yapilan degerlendirme sonucuna
gore, en az C puani almis ve desteklenmemis olan proje yiiriitiiciilerinin, projelerini BAP formatina uygun olarak hazirlayip, yeni proje onerisi olarak BAP
birimine sundugu ve degerlendirilmesinin dogrudan BAP komisyonu tarafindan yapildig1 projelerdir. Bu tiir projelerin biitgeleri TUBITAK 1001 Projelerinin
st limitini asmamak tizere CUBAP Komisyonu tarafindan belirlenir.


http://cutam.cumhuriyet.edu.tr
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59297

Katilimli Arastirma Projesi: Cumhuriyet Universitesi 6gretim iiyeleri ile Cumhuriyet Universitesi disindaki ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarin katilimi
ile olusturulmus ortak arastirma projesidir.

PROJE TURU DESTEK MIKTARI
C Tipi Arastirma Projesi TUBITAK 1001 Projelerinin iist limitini asmamak tizere( 360.000 TL)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarindan kabul edilen projenin 3/1'ini

Tamamlayici Destek Projesi N
agmamak tizere

Katilimli Arastirma Projesi Ust Limit Yok ( Biitge imkanlar1 Dogrultusunda)

Kurumun arastirma ¢alsmalan icin iiniversite disi fonlamalarn miktanm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurum dist fonlarin kullanilmasi amaciylahttp://pdo.cumhuriyet.edu.tr/adresli genel ag sayfasindan

bilgilendirmeler yaninda TUBITAK ARDEB Hizli Destek 1002 programi kapsaminda bilgilendirme toplantisi ve proje egitimlerini 14 Aralik 2017 ve 16-18
Nisan 2018 tarihleri arasinda tamamlamustir. ilgili bilgilendirme toplantisina 35, proje egitimine ise 16 akademik personel katilmis olup egitimde daha gok

TUBITAK 1002 projelerinde yiiriitiicii de olabilen doktora 6grencileri hedeflenmistir. 1002 programi yaninda ARDEB’in diger programlarinda da (1001,
1003, 1007,3001 ve 3501) akademik personele egitim, fikir, yazim ve kontrol destekleri de verilmektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen “Proje Kiiltiirtiniin Olusturulmasi ve Akademik Girisimcilik Egiliminin
Degerlendirilmesi: Cumhuriyet Universitesi” konulu proje ile Cumhuriyet Universitesi 6gretim elemanlarina diziistii bilgisayar temin edilerek iiniversitemiz
biinyesinde bulunan bilgisayar laboratuvarlarina yeterli sayida All-in-One bilgisayar alinmistir.

http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5374

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

Kurumun dis kaynaklardan sagladigi desteklerin stratejik hedeflere ulasmada ©nemi biiyiiktiir. Kalkinma Bakanlig: tarafindan desteklenen 2011 K 120250
nolu proje ile Universitemiz yerleskesinde bulunan CUTAM ( ileri Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi ) 19.08.2014 tarih ve 29093  sayili
yonetmelikle amacina, faaliyet alanlarina, organlarina ve c¢alisma sekline iliskin usul ve esaslar1 diizenlenerek faaliyetine baglamustir.
https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/43562

Universitemiz yerleskesi igerisinde yer alan fletisim Fakiiltesi binamizda DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi ve Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenerek agilan 200 kisilik sinema salonunda ilimizde faaliyet gosteren anaokullari, Sivas Cocuk Esirgeme
Kurumu vb. okullara sinema gsterisi ve egitici konularda gesitli ggsteriler diizenlenmektedir.http://www.cumhuriyet.edu.tr/habergoster.php?haberid=5609

Ayrica ilimiz biinyesinde hizmet gosteren; ASELSAN Hassas Optik Tesisi, ESTAS (Eksantrik Sanayi ve Ticaret A.S) ,TUDEMSAS ( Tiirkiye Demiryolu
Makinalar1 A.S) gibi kuruluslarda 6grencilerimizin staj yapmalari konusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ise alinan/atanan aragtirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen kriterlerin yani sira Universitemiz
tarafindan belirlenen kriterlere bagli kalinarak giivence altina alinmakta olup; gelecek donemlerde atama ve yiikseltme kriterlerinin iyilestirilerek arastirma
personellerinin gerekli yetkinligi ve performansinin artirilmasina yonelik adimlar atilmasi planlanmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Aragtirma kadrosunun yetkinligi yapilan projeler ve bilimsel yaymnlar ile 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica Universitemizin atama ve yiikseltme
kriterleri dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59266)

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle él¢iilmektedir?
Kanitlar

e atanma kriterleri.pdf

Aragtirma  kadrosunda ortak calisabilecek grup/gruplararas: iletisim ve koordinasyon saglanarak proje kaynaklarimin dogru ve etkin kullanimi
gerceklestirilmektedir.

Aragtirma performansinin nicelik ve nitelik yoniinde gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in ulusal ve uluslararas: bilimsel, mesleki ve egitim amagl faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Kariyer planlamasi, akademik gelisimi ve arastirma yetkinliginin artirilmasia yonelik dis kaynakli ERASMUS, FARABI ve MEVLANA gibi degisim
programlartyla arastirmaci personelin performansinin artirilmasina yonelik destekler saglanmakta olup; bu desteklerin kullaniminin gelecek dénemlerde hibe
miktarlarinin ve yararlanan kisi sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastrma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarn
yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

Aragtirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetleri I_jniversitemizce tesvik edilmektedir. Bilimsel yaymn ve arastirmalara yonelik 6zendirici destek ve tesvikler
dahilinde Universitemiz i¢ ve dis kaynaklar (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi vb. ) ile arastirmaci kadrolari ulusal ve uluslararasi arastirmalar kapsaminda;
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panel, egitim, konferans, sempozyum, kurs ve mesleki beceri egitimleri ile desteklemektedir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan
bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansimin degerlendirilmesinde Web of Science ve Scopus yayin sayilarimizdan
yararlanilmaktadir.

2015 2016 2017
Webof Science 349 453 369
Scopus* 410/381 519/475 459/427

* Diger tiniversite ve enstitiilerle birlikte/sadece kendi tiniversitemiz adresli olarak
Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Kurumumuzda arastirma performansmnin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi, CUBAP Koordinatorliigii tarafindan gozden gegirilmektedir.
Aragtirma projesi desteklenmis proje yiiriitiictisii, Glidiimlii Arastirma Projeleri ve Lisanstistii Tez Projeleri harig, projesinin kesin raporunun kabul tarihinden
itibaren en geg ti¢ yil igerisinde ulusal ve/veya uluslararasi hakemli dergi ve/veya sempozyum, konferans, kongre tiirti toplantilara ait bildiri kitaplarinda tam
metni yayimlanmasi veya resmi kurum ya da kuruluslarca bilimsel kurul incelemesinden gegirilmis tam metni basilan kitaplarda yayimlanmasi gerekmektedir.
Ayrica  projelerin  bagvuru,  degerlendirme  izleme ve  sonuglandirilmasiyla  ilgili = mevzuata belirtilen  link  {izerinden
ulagilabilmektedir.(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59297)

Yaym yiikiimluliigtinii yerine getirmeyen arastiricilarin, projesi ile ilgili makale yayimlayana kadar, yeni bir grup ve katilimli arastirma projesi
desteklenmemektedir.

Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gézden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?
Kamtlar

o bilimsel arastirma projeleri yonetmeligi.pdf

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari, ilgili internet adresinden bagvuru sahiplerinin ve tiim akademik personelin
gorebilecegi sekilde sistemden yayinlanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonug¢lan nasil yayimlanmaktadir?

Ulusal ve evrensel dl¢ekte katma degeri yiiksek olan projelerin gelistirilebilmesi igin kurumun bilimsel aragtirma altyapisinin, bilim ve teknolojideki yenilikler
1s18inda ve ¢agin gerektirdigi sekilde giiclendirilmesi ve yeniden yapilandiriimas: gerekmektedir. Bu siiregte altyapt ve arastirmaci potansiyeli ile akredite olan
aragtirma laboratuvar/birimlerinin varligi Universitemizin Giretkenligini, saygmhgim ve rekabet giiclinii arttiracaktir. Diger yandan Universitenin var olan
arastirma altyapisi imkénlar1 kurumun tiim arastirmacilarinin kullammina sunulmasi ve kaynaklarin daha etkin kullamminin saglanmasi, bilimsel tiretkenligin
artmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tniversitenin belli donemlerde siralamalari izlenmekte olup bunlar Rektorlikle
paylasilmaktadir. URAP ve Webometrics siralamalar1 yamnda TUMA (Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi) sonuglari da izlenen bu siralamalarin
baginda gelmektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Universitemiz, Universite-Sanayi-Kamu ve Universite-Kent igbirligini artirarak ulusal ve yerel ekonomiye ve sosyo kiiltiirel yapinin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla Ulkemizde ve Sivas’ta gelisim potansiyeli olan sektorlerle isbirligi iginde calismaktadir. Universitemiz, Universitenin ilgi alamna giren
konularda paydaslarin beklentileri dogrultusunda sehir yasamina katkida bulunmayr ve Kamu-Sanayi-Universite isbirligini gelistirmeyi hedef edinmistir.
Yapilan toplantilar ile tiniversite ve sanayi arasinda iletisim artirilmaktadir. Teknoloji ve know-how transferi yoluyla isletmelerin rekabet giiciinii artirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Akademisyenlerin firmalara saglamis oldugu damsmanliklar Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi iizerinden
yiirtitilmektedir. Sanayi sektoriiniin tiniversitemize pratik uygulama imkani vermesi i¢in girisimlerde bulunulmaktadir. Teknokentte 6n kulugkada yer alacak
firma sayisini artirmaya yonelik galigmalar yapilmaktadir. Proje Destek Ofisi ile isbirligi yaparak firmalarin yazacagi projeler konusunda destek saglanmaya
calisilmaktadir.2017 yili igin doner sermaye tizerinden yapilan damsmanlik sayimiz 67, doner sermaye iizerinden yapilan proje ve analiz sayis1 23 ’tiir. TUBITAK
ve San-Tez destekli proje sayis1t 2017 yilinda 9, Teknokentte faaliyet gosteren firma sayis1 2017 yili i¢in 27’dir. Bu rakam 2018 yili igin 60 olarak
hedeflenmistir. Teknokent tarafindan yapilan etkinlik sayis1 2017 yilinda 16 olup 2018 yil1 i¢in 20 olarak hedef belirlenmistir.

http://www.cumhuriyet.edu.tr/dosya/10_1097 1104 2018 2022 stratejik plane92903a78658a56e15df7d18fe7a9¢e8.pdf

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SIiSTEMi

1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi
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“Caliganlarin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katilimciligr gelistirmek suretiyle ¢alisma yagaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak” anlayigindan
hareketle ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.
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Universitemizde tiretilen hizmetin kalitesi, ¢alisan personelin bilgi ve beceri diizeyi ile dogru orantilidir. Kurumsal kimligi, galiganlarn kuruma olan
bagliligini, onlarin bilgi ve yeterlik diizeylerini artirmaya yonelik hedeflerin hayata gegirilmesi hizmet kalitesini artirmaktadir.

Kurumsal yonetim yapisimin personelin yeterlikleriyle birlikte giliclenmesi ve liyakata dayanan bir personel politikasi, ¢alisanlarin memnuniyetini ve
verimliligini de dogrudan artirmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapist nasildir?

Cumhuriyet Universitesinin tiim birimleri i¢ kontrol sistemi ve i¢ degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak diizenli araliklarla, yonetsel siirecler ve isleyis
acisindan i¢ denet¢imiz tarafindan degerlendirilmekte ve sonuglar raporlanarak tiim birimlere iletilmekte ve bu kapsamda iyilestirme faaliyetleri siirekli olarak

yiiriitiilmektedir. (http://www.cumhuriyet.edu.tr/icdenetimbirimi.php)

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlannm izlenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri nasil yiiriitiilmektedir?
2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemiz insan kaynaklarini dogru islerde istihdam etmek; bir bagka ifadeyle, is igin gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip kisileri segmek ve bunlart
kendilerine en uygun birimlere ya da departmanlara yerlestirmek igin personelin egitim dgretim beceri ve tecriibe yoniinden yetkinliklerini goz 6niine alarak
gorevlendirmeler yapmaktadir.

Universitemiz yeni personelin se¢iminde ve ise baslamalarinda pozisyon tamimlamalarini (isin gerektirdigi &zellikler, gorev tamimi, gerekli egitim seviyesi,
deneyimler) olgiit olarak kullanir. Aday memurlara Devlet memurlariin ortak vasiflari ile ilgili temel egitim, hizmet simiflar1 ve gorevleriyle ilgili olarak
hazirlayici egitim ve atandiklar1 hizmet sinifi ve gorevleriyle ilgili olarak uygulamali egitim verilmektedir.

insan kaynaklannin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli niteliklere sahip olan personel tarafindan yapilmasim giivence altina almak igin, galisanlarin
egitim ihtiyaglar takip edilmekte, gerekli durumlarda egitim seminerlerine ve konferanslara katilimlart saglanarak, bilgi ve beceri diizeylerini artirmalari
hedeflenmektedir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip olmasim nasil giivence altma almaktadir?

Universitemizin ihtiyact ve personelinin talepleri dogrultusunda yapilan iinvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari ile liyakat ve kariyer ilkeleri
¢ercevesinde ¢aliganlarin yiikselmeleri saglanmaktadir.

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43357)

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbi siirecler nelerdir?

Kamtlar

o gorevde yiikselme.pdf

Mali kaynaklarin yonetiminde;Universitemize tahsis edilen 6denekler ile 6z gelirlerimizin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi igin zorunlu ihtiyaglara
oncelik verilmis, harcamalarin planli, programli ve zamaninda yapilmasi; mevcut kaynaklarla azami ¢ikt1 elde edilmesine ¢aligilmustir.

Kaynaklarimizin degerlendirilmesi Kamu Haznedarligi Genel Tebliginde belirtilen hususlar dogrultusunda gergeklestirilmistir.

(http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?)
(MevzuatKo0d=9.5.23096 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=kamu%?20haznedarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1)

Tasinir kaynaklarin yonetimi Tagimir Mal Y onetmeligi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bahse konu yonetmelik geregi Universitemiz harcama birimlerinde,
harcama yetkililerince gorevlendirilen tagimir kayit ve tasinir kontrol yetkilileri eliyle taginir kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Tim tagmirlar Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligii destekli Tagiir Kayit ve Yonetim Sistemine girilmekte olup, takibi bu sistem {izerinden yapilmaktadir.
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=3.5.20061 1545 &sourceXmlSearch=ta&Mevzuatlliski=0

Taginmaz kaynaklarin takibi Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik kapsaminda gergeklestirilmektedir. Tasinmaz kayit ve kontrol
islemleri ile gérevli birim ve personel tarafindan taginmaz kayitlari tutulmakta olup olusturulan formlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda konsolide
edilmektedir.

Tasinir ve taginmaz mallara iliskin muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanlig1 destekli say2000i sisteminde takip edilmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tagiir kaynaklarin yonetimi Tagimir Mal Y 6netmeligi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bahse konu yonetmelik geregi Universitemiz harcama birimlerinde,
harcama yetkililerince gorevlendirilen tagimir kayit ve tasinir kontrol yetkilileri eliyle tasinir kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Tim tasmirlar Maliye
Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii destekli Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemine girilmekte olup, takibi bu sistem {izerinden yapilmaktadir.
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20061 1 545 &sourceXmlSearch=ta&Mevzuatlliski=0

Taginmaz kaynaklarin takibi Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik kapsaminda gergeklestirilmektedir. Tasinmaz kayit ve kontrol
islemleri ile gérevli birim ve personel tarafindan tasinmaz kayitlari tutulmakta olup olusturulan formlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda konsolide
edilmektedir.

Tasinir ve taginmaz mallara ilisgkin muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanlig1 destekli say2000i sisteminde takip edilmektedir.

Tasimir ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Univeristemiz her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kendi imkanlari ile gelistirdigi veya satin aldig
birbirinden bagimsiz ¢alisan fakat gerektiginde servisler araciligiyla birbirleri arasinda bilgi aligverisi yapabilen ¢ok sayida Bilgi Yonetim Sistemlerinden
yararlanmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemlerinden baslicalart sunlardir: Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi, Yemekhane Otomasyon Sistemi, Kiitiiphane Yonetim Sistemi, Hastane Bilgi Sistemleri (Tip Fakiiltesi
Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi Hastanesi), Arag Gegis Yonetim Sistemi, Plaka Tanima Sistemi, Kurumsal Kimlik Kartlar1 Y 6netim
Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi, Mezun Portali ve Entegre Yonetim Sistemidir.

Bilgi Yonetim Sistemlerine ait uygulama sunuculari ve veri tabani sunucular1 Bilgi slem Daire Bagkanliginda bulunmaktadir. Sistemlerin yonetimleri gesitli
birimlere dagitilmistir. Ornegin hastanelerimizdeki islerin yogun olmast sebebiyle kendi biinyelerinde bulunan bilgi islem ve idari ekipler tarafindan sistemler
isletilmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Entegre Y&netim Sistemi, Rektorliige bagl Entegre Yonetim Birimi tarafindan isletilmektedir.
Diger tiim sistemler ise Bilgi islem Daire Baskanlig1 personeli tarafindan isletilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemlerine girisler personel ve 6grencilere dagitilan kullanici adi ve sifrelerle saglanmaktadir. Her personel ve §grenci kendi sorumlulugunda
bulunan sistemler i¢in veri iiretir ve girisini yapmakla sorumludur. Veriler ¢esitli algoritmalarla otomasyonlar tarafindan analiz edilir ve ilgili birimler ile st
yoneticilere raporlar iiretilir. Universiteler, karmasik idari ve akademik yapilanmasiyla biiyiik kurumlardir.

Rektorliigimiizee, irili ufakli ¢ok sayida alt birimden olusan bu biiyiik kuruma yapilacak yatirimlari takip etmek, stratejik hedeflere ulasmak igin yapilan
islemleri degerlendirmek, esas ve ek ddenek taleplerini almak ve biitceyi etkili, ekonomik ve verimli kullanabilmek adina, kurumsal risk yonetimi, anket
yonetimi, etkinlikler, talimatlar1 igeren ve duyurular tek bir merkezden yonetebilmeyi saglayan 'Y 6netim Sistemleri' adi altinda bir yazilim alinmustir. 2018 y1li
baslarinda satin alinan ve hemen kullanima baslanan yazilimla yonetimsel hedeflere ulasma agisindan biiyiik basarilar yakalanmaya baslanmistir. Hem web hem
de mobil uygulama iizerinden Universitemizin stratejik plani, performans programi, hedefler ve hedeflere ulasmak igin yapilan isler ve ihaleler takip
edilebilmektedir. Ayrica iiniversite igindeki etkinlikler, randevular, sikdyetler de bu sistemden ilgili kisilere ¢ok hizli sekilde ulastirilabilmektedir. Y dnetim
Sistemleri yazilimi diger otomasyonlardan bilgi aligverisi yaparak bir¢ok veriyi tek bir ekrandan gosterebilmekte ve anketler yapilabilmektedir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

2018 il oncesinde performans gostergeleri digital ortamda takip edilemezken, 2018 yili baglarinda alinan 'Yénetim Sistemleri' yazilimi ile performans
gostergeleri dijital ortamda ve tek ekranda takip edilebilmektedir. Stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergelerinin veri girisleri bu yazilim araciligiyla
birimler tarafindan {iger aylik donemler halinde yapilmaktadir.Ust yonetim tek bir ekranda hedeflere ulagsma yiizdelerini ve yapilan faaliyetleri takip
edebilmektedir.

http://www.cumhuriyet.edu.tr/eyerleske/

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasiimaktadw? Bilgi Yonetim Sistemi nasi
desteklemektedir?

Bilgi Yonetim Sistemlerinde veri girisleri sonrasinda elde edilen raporlarin tamami tist yonetime ve ilgili birimlere aktarilmaktadir. 'Y 6netim Sistemleri'
yazilimi gelismeye agik bir yazilim olup birgok otomasyonla bilgi aligverisinde bulunabilmektedir. Programa entegrasyonu gelistirilmeye agik bir alan olup
caligmalar devam ettirilmektedir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireci Rektorliik tarafindan belirlenen ve resmi yazigmalarla ilan edilmis zamanlarda yurttiilmektedir. 2018 yil1 ncesinde
yazigmalar {izerinden yiiriiyen degerlendirme siiregleri, 2018 yil1 itibariyle alinan 'Entegre Yonetim Sistemi' yazilimu ile dijital ortamda gergeklestirilmektedir.

http://cumhuriyet.edu.tr/eyerleske/
Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta mdir?

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmak amaciyla gerekli tedbirler alinmaktadir.Toplanan veriler, Bilgi Islem Daire Baskanligt
sunucularinda saklanmaktadir. Giivenlik asamalar1 su sekildedir. Oncelikle olarak giivenlik yazilimlarinin galistign isletim sistemlerinde giivenlik énlemleri
alinmistir. Admin sifreleri belirli periyotlarda degismekte ve ilgili teknik personelin disinda kimseye verilmemektedir. isletim sistemleri iizerinde gereksiz
servisler kapatilmistir. Gereksiz kullamcilar silinmis durumdadir. Giincellemeler takip edilerek ivedilikle giincellemeler yapilmaktadir.

Kurumun yazdig1 programlarda SQL injection gibi saldirilara kars1 algoritmalarla programlar gelistirilmistir. Satin alinan yazilim firmalarinin bu konuyla ilgili
¢aligmalarinin olup olmadig1 arastirilmakta ve ortak kararlar alinmaktadir. Sunucularin dniinde giivenlik duvari (firewall) bulunmaktadir. Sunucular, giivenlik
duvarinin DMZ bacaginda bulunur ve ¢ok kati kurallarla (rules) koruma altina alinir. Disaridan erismesi gereken yiiklenici firmalara sadece sirketlerine ait IP
numaralarina izinler verilir. Ayrica atak tespit sistemleri (IPS / IDS) ¢aligmakta ve bilinen ataklar aninda durdurulmaktadir. Sunucular sanal ortamda
¢aligmaktadir. Sanal sunucular her yarim saatte bulundugu depolama alanindan (storage) diger depolama alanlarina kopyast otomatik alinmaktadir. Ayrica
sunuculardan sorumlu teknik elemanlar tarafindan giinliik yedekler alinmakta ve giivenli ortamlarda saklanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadir?

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla yiiriitiilen uygulamalar bulunmakta olup kurumsal hafizayr korumak i¢in
birkag metot kullamImaktadir. Bunlardan en 6nemlisi Universitemizin karara bagladigi Senato ve Yonetim Kurulu Kararlar1 2016 yilina kadar web sitesinde
yayimnlanmis olup, sonraki yillara ait kararlar ise T.C. Bagbakanlik idareyi Gelistirme Baskanliginin kurmus oldugu KAY SIS.GOV.TR adresinde saklanmakta ve
yayinlanmaktadir. Bu sitede kurum yonetmelikleri, esas ve usuller, yonergeler, kurul/komisyon/konsey kararlart bulunmaktadir. Universitenin ve birimlerin
stratejik plam, eylem planlari, talep edilen biitge ve tahsis edilen biit¢e, yapilacak ve yapilan harcamalar ise 'Y 6netim Sistemleri' yaziliminda barindirilmakta ve
kurumsal hafiza saglanmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapimaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
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Kurum digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin olarak; 5018 sayili Kamu Mali Y6netim Kanunu, 4734 sayili Kamu [hale
Kanunu ve ilgili yonetmelikler kapsaminda gerekli teknik sartname ve belirlenen ihtiyaglar gergevesinde rekabet unsurunu 6ne ¢ikararak kurum digindan idari
ve/veya destek hizmetleri alimlar1 yapilmaktadir.

Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?


http://www.cumhuriyet.edu.tr/eyerleske/
http://cumhuriyet.edu.tr/eyerleske/

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi idaremiz tarafindan hazirlanan alima ait teknik/idari sartname, sozlesmede bir garanti siiresinin
6ngoriilmesi ve Kamu Thale Mevzuatina yapilan atiflarla giivence altina alinmaktadir. Kurum digindan alinan bu hizmetlerin siirekliligi ise yiikleniciyle yapilan
sozlesme ve kesin teminat bedeli ile giivence altina alinmaktadir.

Kurum disindan ahnan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altma almmaktadir?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Cumhuriyet Universitesi, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak; bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif vb. gibi pek ¢ok alanda gergeklestirdigi veya
destekledigi faaliyetlerle ilgili giincel haberleri, kamuoyunun istifadesine sunacak sekilde paylasmaktadir. Bu itibarla kuruldugu tarihten bu giine
gergeklestirilen tim faaliyetler; gerek tiniversitenin kurumsal web sitesi http://www.cumhuriyet.edu.tr/ izerinden, gerekse kurumsal siireli yayinlar olan biilten
(CU Biilten) araciligryla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Ayrica yapilacak etkinlikler hakkinda; afis, davetiye, brosiir, el ilam vb. gibi fiziki tanitim araglar1 kullanilarak; kamuoyuna 6n bilgilendirme saglamak ve
katilimi artirmak amactyla duyurular yapilmaktadir.

Universitenin kurumsal tamtim noktasinda; Tamtim filmi ve tamtim brosiirleri vb. gibi materyaller gesitli mecralarda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan iiretilen ve kamuoyu ile paylagilan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi ise; ilgili birim, kurul
ve komisyonlarca takip ve teyit edilmektedir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadi?

Cumbhuriyet Universitesi tabi oldugu kanunlar geregi egitim hizmetleri ve diger kamusal hizmetleri yerine getirirken tarafsiz, nesnel, sorgulanabilir ve seffaf bir
yonetim anlayisi i¢inde kamuoyuna sundugu bilgilerin bu ilkeler gercevesinde olmasina azami gayret gostermektedir. Diger taraftan, gegmiste oldugu gibi
2018-2022 doneminde yiiriitiilecek biitiin faaliyetleri kapsayan Stratejik Plan dogrultusunda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan hazirlanan
idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme Raporu diizenli olarak Universitemiz
internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Belirtilen tiim bu raporlarin daha etkin, dogru ve giincel hazirlanabilmesi i¢in alt birimlerden diizenli ve
faaliyetlere iliskin es zamanli veri girisleri uygulamaya yeni sokulan Entegre Yonetim Sistemi iizerinden toplanmaktadir. Boylece daha saglikli ve izl bir
sekilde kamuoyuyla paylagilabilecektir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgm ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadur?

2547 sayili kanunun bir geregi olarak tiim akademik birimlerde Akademik Kurullar yilda en az iki defa toplanmakta, bu toplantilara Rektor, Rektor
Yardimcilart katilmaktadir. Bu toplantilarda fakiilte yonetimleri son bir yilda egitim, arastirma ve diger konulardaki bilgileri 6gretim elemanlar ile
paylasmakta, {iniversite iist yonetimi ise, son bir yilda gerceklesen ve ileriye doniik planlanan ¢aligmalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunmaktadir. Yine
akademik personelin yonetsel ve akademik igleyislere iligkin sorular: fakiilte yonetimi ve {iniversite yonetimi tarafindan cevaplandiriimaktadir. Diger taraftan
Entegre Yo6netim Sistemi ile tiniversitemizin tiim idari ve akademik birimleri tarafindan anlik veri girisleri yapilabileceginden, akademik ve idari birimlerin
faaliyetleri diizenli olarak izlenebilecek ve degerlendirilebilecektir.

Kurum yéneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi i¢cin ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Universitemiz Strateji Daire Bagkanlig1 tarafindan kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme sorumlulugu geregi olarak, yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan
ve Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme Raporu
Universitemiz internet sayfasinda diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmakta, yine 6lgme ve degerlendirme siireglerinde kullanmak, degerlendirmeler yapmak ve

gerektigi durumlarda hesap verilebilirligi artirabilmek amaci ile her sene Performans Programlari kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Béylece kurumun

hangi amag ve gostergeler ile nereye gelmek istedigi, i¢ ve dig paydaslarimiza sunulan hizmetlerde ne kadar basariya ulagildigi, bu siiregte ne tiir sorunlar ile

karsilagildig, ilgili birimlerce soruna sebebiyet veren konular ve varsa ¢éziim 6nerileri tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Diger taraftan Universitemiz, kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin yonetsel zelliklerini ve verimliliklerini, 6lgme ve
izlemeye yonelik alt sistemlerini ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde daha etkin bir sekilde tasarlama yoniinde ¢aligmalarini siirdiirmekte ve tiniversite tist
yonetimi hem kurumsal hem de birim bazinda kalite giivence sisteminin gelistirilmesi girisimlerine yogun bir destek vermektedir.

Bununla birlikte, i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi amactyla yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda, i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinda belirtilen, planl ve risk
odakl1 olarak gergeklestirilen i¢ denetim ¢aligmalari, tiniversitemiz faaliyetlerine iliskin kamuoyu bilgilendirmeleri ile yonetimin etkinligi, saydamlig1 ve hesap
verebilirligine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde kalite politikasimin yaninda, iist yonetimce sahiplenilmis giiglii bir kalite giivence kiiltiirii olusturma iradesi mevcuttur. Bu politika ve iradenin
2018-2022 Stratejik Plam gergevesinde planlandig, tiim i¢ ve dis paydaslarla etkin paylasimi ve kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi igin kalite giivence siire¢lerinin
olusturuldugu goriilmektedir.

Kalite giivence siireglerinin kurum iginde yayilimi tiim birimlerin katilimiyla saglanmaktadir. Tiim birimlerde kalite komisyonlar: olusturulmus olup kalite
stiregleriyle ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir.

Kalite giivence sisteminin en dnemli bilesenlerinden biri olan ve tespit edilen aksakliklarin giderilmesi yoniinde ‘Bilgi Yonetim Sistemi’ yonetsel ve operasyonel
faaliyetlerinde ¢aligmalar baslatilmistir. ‘Entegre Sistem’ in etkin yonetilmeye baslanmast ile siirecler giivence altina alinmis durumdadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin CUBAP, Proje Koordinasyon Ofisi, Teknokent, birimlerinin sundugu olanaklar olumlu
olarak degerlendirilmektedir. CUTAM tarafindan disiplinlerarasi calismalar gelistirilerek projeler iiretilmesi hedeflenmis ve konuyla ilgili galismalara devam

edilmektedir. Teknik agidan tam donanimli cihazlarin yer aldigi merkezimizde hem sehir hem Universite agisindan gerekli analiz ¢aligmalar: yiiriitillmektedir.

Egitim 6gretim siireglerinin izlenmesi agisindan 6nemli olan 'Bologna Siireci' nde son asamaya gelinmistir. Yurtigi ve yurtdisi tiniversitelerle yapilan protokoller
geregi 6grenci ve dgretim elemant degisimlerimiz de devam etmektedir.
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Rektorliige bagli olan aragtirma ve uygulama merkezleri biitiinsel bir bakisla, kaynak etkililigi ve verimliligi agilarindan degerlendirilmekte, stratejik yonelimlerle
uyumlu olarak iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

PUKO déngiisiiyle ilgili olarak kalite siiregleri gergevesinde hem program seviyesinde ve hem de Universite’nin biitiiniine yonelik cevrimlerin tamamlanmasi ve
stirekli iyilestirme dongiisiiniin etkinliginin artirtlmasi i¢in gerekli ¢alismalar baslatilmig durumdadur.

Engelli dgrenciler ile ilgili olarak CENGEL biriminin kurulmus olmasi ve sehirdeki tiim kamu ve sivil toplum kuruluslar: ile igbirligi halinde bulunmasi ve
6nemli hizmetler yerine getirmesi i¢ ve dis paydaslarimiz agisindan bityiik nem arz etmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimini artirma galismalarina agirlik verilmektedir. Cumhuriyet Universitesi Mezun Bilgi Sistemi, Cumhuriyet Universitesi
mezunlari arasindaki iligkileri daha etkin kilmak, Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalart

gelistirmek amaci ile mezunlarimizin hizmetine sunulmustur

Egiticilerin egitimi uygulamasinin, yapilandirilmis ve siirdiiriilebilen Tip Fakiiltesindeki 6rneginin diger boliimlere/birimlere de yayginlastiriimasi igin CUSEM
tarafindan ¢alismalar baglatilmis kurs programlari agilmaya baglanmustir.

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere agirlik verilmekte olup i¢ ve dis paydaslarimzin etkinliklere katilimi saglanmaktadir.

I¢ ve dis paydas goriislerini almak iizere anketler, toplantilar yapilmakta ve veriler elde edilmektedir. Bu verilerin siire¢ iyilestirmelerinde kullanilmast ve
stirekli iyilestirme dongiisiiniin tamamlanmasi ile kalite giivence kiiltliriimiiz daha da giiglenecektir.
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