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OZET

Raporun amaci ve kapsamm

Cag Universitesi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Cag Universitesinin ic ve dis kalite
gilivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve liderlik, yonetisim ve Kkalite
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas: kalite standartlarina gére degerlendirilmesi; akreditasyon kurumlart

tarafindan Cag Universitesi ve boliimleri icin yapilacak akreditasyon degerlendirmelerine esas olmak iizere
hazirlanmistir.

Hazirlanma siireci

2023 yih Cag Universitesi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu hazirhiklari, 2023 Temmuz ayinda
baglamistir. Rektor ve Rektor Yardimcilarimin destekleri ile Universitenin Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigiine ek olarak, birimlerde de ‘“kalite birimleri” olusturulmus, 6grenci “kalite kuliibii” ile
birlikte, kalite anlayisinin Universite capinda yayginlastiriimasina baslanmustir.

Kurumun Oz Degerlendirme Calismalarinin Temel Bulgular1: Kurumun akademik ve idari birimleri 2022 ve
2023 yillarinda “Oz degerlendirme raporlar1” hazirlamaktadir.

Bu raporlarin temel bulgulari;

-PUKO doéngiisiiniin tamamlanmasi i¢in program i¢eriklerinin revize edilmesi,

-Programlarinin egitim amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasinin giivence altina ahnmasi ve izlenmesi,
-Kalite ¢aligsmalarina dair usul ve esaslarin belirlenmesi,

-Mezunlarin takibi i¢in “mezun takip sisteminin” stirekli gtincellenmesi,

-Ders izlencesi ve program c¢iktilarinin siirekli olarak giincel tutulmasi icin i¢ ve dis paydaslarla gdzden
gegirilmesi,

-Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in toplantilar yapilmast,

-Psikoloji boliimii igin “bilimsel arastirma laboratuvari”, IIBF icin “finans, e-ticaret ve VR Lab” biinyesinde
yapilan ¢aligsmalarin etkinli§inin ve arastirma projelerinin artmasinin saglanmasi,

-Miitercim ve terclimanhk bolimii icin “My Story of Becoming a Translator (MySoBT) projesi
kapsaminda dgrencilerin kazanim ve deneyimlerinin paylagilmasi,

-Ogrencilerin lisansiistii programlara yonelmeleri i¢in bilgilendirilme yap1lmasi,
-Ogrencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda KPSS ve kurum sinavlar1 hakkinda bilgi verilmesi,

-Ogrencilerin staj yapma imkanlarinin arttirilmasi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Ulusal Staj
Programi ve 6zel firmalarda staj hakkinda bilgilendirilmeleri,

-Bilimsel aragtirma ve etik konusundaki farkindalihgin arttirilmasinin saglanmasi,
-Sanal egitim programlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,
-Stirdiirtilebilir kalkinma amaglarinin belirlenip programlara entegre edilmesi,

-Yiksekogretimde yeni gelisme ve yaklasimlarin takip edilmesi ve programlara entegre edilmesi.
KURUM HAKKINDA BILGILER

Kurum Hakkinda Bilgiler

1) iletisim Bilgileri



-Rektor: Prof. Dr. Unal AY, Cag Universitesi, Arikh, Karayolu Uzeri, Adana- Mersin Otoyolu, 33800
Tarsus, Mersin; telefon 0(324) 651 4800 ve e-posta unalay@cag.edu.tr

-Rektor Yardimcisi: Sehnaz SAHINKARAKAS, Cag Universitesi, Arikh, Karayolu Uzeri, Adana- Mersin
Otoyolu, 33800 Tarsus, Mersin, e-posta sehnazkarakas@cag.edu.tr

2) Tarihsel Gelisim

Kurumun kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari caligan sayilar, alt
yap1 durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bilgi igin bakimz Cag Universitesi KIDR 2020, s.2-5.

Tablo 1: Universitenin mevcut durumu(Ogrenci, Akademik ve idari Sayisi)

2019 2020 2021 2022
Toplam 6grenci sayisi 4287 4325 3989 3508
Toplam akademik personel sayisi 210 216 205 171
Toplam idari personel sayisi 85 59 104 71

Cag Universitesi Altyapt Durumu ve organizasyon yapisi i¢in bakiniz. Cag Universitesi Faaliyet Raporu
2023, sf 31-39 ve organizasyon yapis1 s. 40.

3) Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Cag Universitesi’nin Misyonu:
Bilgi tiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diisiince sistemi dogrultusunda,

e Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek,

Aragtirmaci, sorgulayici, girisimci,

Evrensel degerler ¢ergevesinde topluma ve ¢evreye duyarli,

Sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri goz dniinde bulunduran,
Ozgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmek.

Cag Universitesi’nin Vizyonu:

Sosyal ve beseri bilimler alaninda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki ¢ahsmalarinda Tiirkiye’ nin
onde gelen vakif tiniversitelerinden biri olmak.

Cag Universitesi’nin Temel Degerleri ve Hedefleri:

o Adil olmak,

Etik davranmak,

Seffaflik,

Bilimsellik,

Girisimcilik,

Kalite Odaklilik,

Paydas Odaklilik,

Cevreye Duyarhilik,

CAG Kiiltiiriinii benimsemek.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitenin {ist diizey idari yapilanmasi; 2547 sayih Kanun hiikiimlerine uygun olarak Miitevelli
Heyet, Senato, Rektorliik ve (3) Yoénetim Kurulu seklinde organize olmustur. Miitevelli Heyetin gérev ve

sorumluluklar1 Cag Universitesi Ana Yénetmeligi ({QAUAY) ile Organizasyon El Kitabmda, Goérev
Tanimlar: (GT) kismuinda tammlanmustir (Bkz. CAUAY m. 7 ve GT s. 4). Universite tiizel kisiligini



https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/e8c0653fea13f91bf3c48159f7c24f78/files/2020 K%C4%B0DR RAPORU.pdf#page=2
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/8d34201a5b85900908db6cae92723617/files/Cag-Universitesi-2023-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu(G).pdf#page=31
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https://www.cag.edu.tr/tr/universite-yonetimi-mutevelli-heyet
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-yonetimi-senato-uyeleri
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-yonetimi-rektorluk
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-yonetimi-yonetim-kurulu
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6789&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/gorev-tanimlari.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=6789&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/8d34201a5b85900908db6cae92723617/files/gorev-tanimlari(1).pdf#page=4

Miitevelli Heyet temsil eder ve Rektor, Miitevelli Heyetin dogal iiyesidir (CAUAY m. 5 ve m. 6/2).

Universitenin akademik faaliyetleriyle ilgili kararlar Senato tarafindan ahnmaktadir (CAUAY m. 10)
Senato; Rektoriin baskanhginda, Universite biinyesinde yer alan akademik birimlerin dekanlar1 ve her
fakiilte yonetim kurulu tarafindan segilmis bir 6gretim tiyesi ile Rektorliige bagh Enstitii ve yliksekokullarin
miidiirlerinden olusan tiiyelerden meydana gelmektedir. Senato, her egitim Ggretim yithnin basinda ve
sonunda olmak {izere en az iki defa olagan olarak toplanir. Bununla birlikte, Rektoriin gerekli gormesi
durumunda onun c¢agrisiyla veya birimlerin belli bir konuyla ilgili teklifiyle toplanabilir. Senatonun
toplanmas1 ve karar alma siireci Organizasyon El Kitabmda, Is _Akis Siirecleri (IAS) kisninda
gosterilmektedir. {AS no. 54). Ayrica Rektor, Rektér Yardimcilari ve Senatonun gorev ve
sorumluluklar1 tanimhidir (Bkz. CAUAY m. 9, m. 10; GT s. 8, 9 ve 5).

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhginda Dekanlardan ve Senatoca Universitenin muhtelif
akademik birimlerinden secilmis {ic profesor iiyeden olusmaktadir. Universite Yonetim Kurulu, Rektorliik
veya Senato tarafindan ahnan kararin icrasinda Rektore yardimei olmaktadir. Kurul, Rektoriin gerekli
gérmesi durumunda toplanmaktadir. Gérevleri, toplanma ve karar alma siiregleri tanimhdir (CAUAY m.
11 ve 1AS no. 54).

Akademik birimlerin idari yapisi ile idarecileri ve bunlarin faaliyetleri 2547 sayith Kanuna uygun sekilde
gerceklestirilmektedir. Ayrica fakiilte kurullarina iiye se¢imi (IAS_no. 37), akademik birim yonetim
kurullarina iiye se¢imi (IAS no. 38) vb. siirecler ile bunlarin isletecekleri siiregler tammhdir (6rnegin 1AS
no.1, 14, 21, 42,). Bununla birlikte, fakiiltelerde dekan ve dekan yardimcilari ile enstiti ve
yiiksekokullarda miidiir ve miidiir yardimcilarinin ve ayrica birden fazla béliimden olusan fakiiltelerde ilgili
boliim baskanlarinin gérevleri tanimlidir (GT s. 49-56).

Universitemizin saf idari islerinin yiiriitiilmesi, 124 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname m. 27ye uygun
olarak Genel Sekreterlik koordinatorligiinde yerine getirilmektedir. Genel Sekreter, Miitevelli Heyet

tarafindan atamir ((3) CAUAY m. 12/4). Genel Sekreterin gorevleri ve is siireglerindeki pozisyonu
tammhdir (GT s. 11; 6rnegin IAS no. 54). Genel Sekreter; Senato ve Yonetim Kurulunun raportdrligiinii
yapar ve idari birimlerin koordinesini saglar (CAUAY m. 12). Genel Sekreterlige bagh idari
birimler; Personel Daire Baskanligi, Mali Isler Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kiitiphane Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanhg,
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligiseklindedir. Bunlarin faaliyetlerine yonelik
siiregler tanimlidir (Ornegin Bilgi Islem Daire Baskanh@ina ait siirelerle ilgili olarak tiklayiniz.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2. Liderlik

Universitede {ist diizey idari birimler; 6zellikle akademik birimler 6zelinde gerceklestirilen idari siireclerde
mevzuatin gerektirdigi gézetim ve denetime yonelik siirecler disinda bir miidahalede bulunmamaktadirlar.
Birimlerin akademik idari faaliyetleri, kendi karar organlari ve idari uygulayicilari tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kaliteye doniik yaklasimlar yoniinden Kalite ~ Komisyonu tarafindan ilgililerine verilen gorevler
sahiplenilmekte ve kalite konusundaki faaliyetler siire¢ liderlerinin kendi belirledikleri yontemlere gore
gerceklestirilmektedir. Ayrica Kalite Komisyonu altinda ¢alisacak bir Kalite Yonetimi Koordinatorliigii de
olusturulmustur. Bu siireglerin  yonetim ve organizasyonu ilgili kalite birim temsilcisi tarafindan
istlenilmektedir. 2023 yilinda birimlerde kalite kurullart olusturulmustur.

Universitenin liderlik ile ilgili uygulamalarinin belirginlestirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu konuda
birtakim uygulamalar oldugu gézlemlense de sistemli bir liderlik anlayis ve tatbikinin tist diizey yonetim
disinda akademik ve idari birimler 6zelinde benimsenmesi, uygulanmasini ve liderlik ozelliklerini ve
yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek igin kullanilan yontemleri gelistirmek i¢cin bir mekanizmanin kurulmasi
gerektigi anlagilmaktadir. Birimlerde olusturulan kalite kurullarimin bu konuda atilmig 6nemli bir adim
oldugu goriilmekle birlikte uygulamasinin ve izlenmesinin devam eden yillarda ortaya ¢ika gergeklesmelerde
anlasilacagi soylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini


https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=6789&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
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destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda degisim yonetimi bulunmamakla birlikte degisim ihtiyac1 belirlenmis ve Kurum geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak uygulama ¢ahsmalarina baglanilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.
4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitenin kalite yonetimi, yiiksekogretim kalite giivencesi mevzuati ve uygulamalarina uygun olarak
yiriitilmeye ¢alisilmaktadir. Bu baglamda;

1) Kalite yonetimine iliskin stirecler Kalite Y 6netimi Y 6nergesinde belirlenmistir. 2023’te bu Y 6nergenin {ist
normlara uygunluguna iligkin revizyon ¢alismasi yapilmstir. Bu revizyonda, 6zellikle akademik ve idari
birimlerin kalite kurullarinin olusturulmasina iliskin yapisal degisikliklerin 6ne ¢iktigi gériilmektedir.

2) (3) Kalite Komisyonu, kalite yonetiminde en {ist karar orgam olarak ¢ahsmaktadir. Kalite yonetiminin
yiirtitiilmesine iligkin olarak ise (3) Kalite Y6netimi Koordinatorliigi aktif rol oynamaktadir. Koordinatorlitk
tiyeleri -Komisyondan temsilcilerin de yer aldigi sekilde- her hafta diizenli olarak bir araya gelerek Kurum
kalite ¢aligmalarina ilisgkin toplantilar yapmaktadir.

3) Gorev tanimlart ve is akis siirecleri Organizasyon el kitabida belirlenmistir.

4) Universite tarafindan her sene KIDR hazirlanmaktadir. Ayrica birimler tarafindan 2023 yihnda birim
faaliyet raporlart hazirlanmaktadir. Bunlarin disinda yine her sene idare faaliyet raporu (3)
hazirlanmaktadir. Bu raporlarin kalite siireclerini izleme fonksiyonunu sagladigi goriilmektedir.

5) Stratejik plan olusturulmus; 2023’te birtakim performans gostergelerinin gilincellenmesine iliskin
calismalar baglatilmistir (6.2.2023 yilinda meydana gelen Kahramanmaras depremi dolayisiyla bu
calismalar aksamustir.). SP’nin izlemesine iliskin bir stratejik plan izleme raporu (SPIR) hazirlandig
goriilmekle birlikte bu raporun hazirlanmasina iliskin sistematik bir mekanizmanin eksikligi de
goriilmektedir.

6) Kurumsal dis degerlendirme veya akreditasyon siirecinde degerlendirme takimlarinin hazirladiklar
geribildirim ve akreditasyon raporlar1 dis paydaslarin Onerileri kapsaminda yapilan iyilestirme faaliyetleri
olarak dikkate alinmakta ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmaya c¢ahsilmaktadir. Ornegin 2022
akreditasyon raporu dikkatte alinarak 2023 yilinda su iyilestirmeler yapilmaya ¢alisiimistir:

-Is akis siireclerinin giincellenmesine iliskin ¢ahsmalara baslanilnistir. Bu baglamda 6rnegin Bilgi Islem
Daire Baskanliginin is akis siirecleri ilgili birimin Koordinatorliikle yapilan es zamanh calismalariyla
glincellenmistir ((3) 6rnek icin tiklayiniz).

-Kalite siire¢lerinin yonetiminde ve ozellikle KIDR’in hazirlanmasinda kolayhk saglamasi amaciyla
Cukurova Universitesi’nin  gelistirdigi  Kalite Yonetimi Bilgi Sistemi (KYBS) yazihmimin Cag
Universitesi’nin kullanimu i¢in (3) basvurulmustur.

-Anket birimi tarafindan anketlerin iceriginde birtakim revizyonlar yapilmis; anket uygulamalarinin
giivenligini saglayacak tedbirler alinmaya ¢alisiimistir. (4) A.1.4.1.

-Idari personelin performans degerlendirmesine iliskin yeni bir mekanizma (4) kurulmus ve uygulanmasina
baglanilmistir.

-Anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. (4) A.1.4.2.

-Oncelikli siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 paydas goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir. (4) A.1.4.3.; (4)
A1.4.4.

-Birim kalite kurullarinin olusturulmasina iliskin ¢alismalar baslatilmistir.


https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/kalite y%C3%B6netimi y%C3%B6nergesi yay%C4%B1mlanacak(1).pdf
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-Kalite kiiltiirtiniin 6grenciler nezdinde yayginlastirilabilmesi i¢in kalite kuliibtiniin yapis1 gézden gegirilmis;
kuliipler tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin izlenmesine iliskin bir form olusturularak ilgili Yonerge (4)
glincellenmistir.

-Idare faaliyet raporunun ¢ikarilmasinda birimler nezdinde uyumlastirma saglanarak akademik birim faaliyet
raporlarinin hazirlanmasina baglaniimistir. (3) A.1.4.5.

-Birimlerin misyon ve vizyonlarinin gézden gegirilerek giincellenmesi saglanmistir.
-Ttim birimlerin web sayfalarinin standartlastirilmasi gergeklestirilmistir (4) (6rnek).

-ISO 9001 akreditasyonuna bagvuru i¢cin caligmalar baglatilmistir. Bu baglamda o6ncelikle birtakim
personelin egitimi i¢cin TSE’den talepte bulunulmustur (4) A.1.4.6.

-Kalite Yonetim Yo6nergesinin giincellenmesine yonelik bir taslak hazirlanmistir. (4) A.1.4.7.

-Stratejik planda 6ngoriilen birtakim performans gostergelerinin giincellenmesi ¢galigmalarina baslaniimistir.
4) A.1.4.8;(4) A.1.4.9.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirimektedir.

Kamtlar

(3) A.1.4.5. HF Faaliyet raporu.pdf
(4) A.1.4.1. Anket uygulama giivenligi.pdf
(4) A.1.4.2. Anahtar performans gostergelerl belirlendi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite her sene YOK tarafindan denetlenmektedir. Ayrica kalite siireglerine yonelik olarak YOKAK
tarafindan da cesitli zamanlarda kurumsal dis degerlendirme ge¢cirmektedir. Hem idari yonden yapilan dis
denetim hem de kalite yoniinden yapilan dis degerlendirme yiiksekdgretim mevzuatina dayanilarak
yapilmaktadir. Benzer sekilde her sene kurumsal kapsamda i¢ idari kontroliin bir geregi olarak idare faaliyet
raporu; kalite siireclerinin i¢ degerlendirmesi olarak KIDR ve stratejik planin izlenmesine iliskin olarak da
SPIR hazirlanmaktadir. Bu raporlardan KiDR ve idare faaliyet raporlart Universitenin web sayfasinda

kamuoyunun erisimine aciktir.

Universitenin web sayfas1 aktif olarak hem ogrencileri hem de diger tim paydaslarin bilgilendirilmesi
bakimindan giincellenmektedir. Ozellikle 6grencilerin bilgilendirilmesinde ilgili birimlerin web sayfalarinda
haberler ve duyurular sekmesi birim web sayfas1 gorevlileri tarafindan kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin (3) misyon, vizvon, temel degerleri ile (3) kalite politikasi ve (3) kurumsal politikalar
belirgindir. Aragtirma ve uygulama merkezlerinin misyon ve vizyonlar ile akademik birimlerin misyon ve
vizyonlar1 2023’ te ilgili birimleri tarafindan giincellenmistir.

Universitenin kurumsal politikalar1 yedi ana bashk altinda toplanmaktadir.


https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87 KULU%CC%88PLERI%CC%87 VE KULU%CC%88PLER BI%CC%87RLI%CC%87G%CC%86I%CC%87 YO%CC%88NERGESI%CC%87.pdf#page=15
https://www.cag.edu.tr/tr/hukuk-fakultesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) A.1.4.5. HF Faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.1. Anket uygulama g%C3%BCvenli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.2. Anahtar performans g%C3%B6stergeleri belirlendi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.3. %C3%96ncelikli s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir kalk%C4%B1nma ama%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.4. %C3%96ncelikli S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 Belirleme D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.6. ISO9001 ba%C5%9Fvurusu haz%C4%B1rl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.7. Kalite Y%C3%B6netimi Y%C3%B6nergesi (de%C4%9Fi%C5%9Fiklik tasla%C4%9F%C4%B1 2023).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.8. SP g%C3%BCncelleme karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.9. SP g%C3%BCncellenen performans g%C3%B6stergeleri.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/kaliterapor
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-misyon
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-kalite-politikasi
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-kurumsal-politikalar

1) Egitim politikast,

1.1.) Ogrencilerin sadece akademik yonden degil, sosyal yonden gelisimlerini de amaglanmaktadir. Bu
baglamda 6grencilerin kuliip faaliyetleri i¢erisinde aktif katilimlarini saglamaya yonelik mekanizmalarin
kuruldugu ve uygulama 6rneklerinin bulundugu goérilmektedir (3). 2023 yihinda Kuliipler Yonergesinde
birtakim degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikte 6ne ¢ikan Kuliip faaliyetlerinin izlenmesine iliskin olmak
tizere bir etkinlik formunun olusturulmus (4) olmasidir.

1.2.) Akademik birimler tarafindan ogrencilere yararlanabilecekleri staj olanaklarimin  sunuldugu
goriilmektedir.

1.3.) Ogrencilerin Ingilizceyi yeterli seviyede -konusma, okuma, yazma ve dinleme becerilerinin hepsi
yoniinden- kullanabilmeleri, egitim dgretim politikasinin temel amaglarindan biri olarak sayilmistir. Buna
gore

-Universitede zorunlu Ingilizce hazirhk programi (3) bulunmaktadir,
-IIBF’de yer alan boliimlerin egitim dili %100 Ingilizcedir.

-Hukuk Fakiiltesi'nde egitim-6gretim %30 Ingilizcedir. Ayrica ders programinda yeteri kadar mesleki
Ingilizce derse yer verilmektedir ve bu derslerin de kredi yiikleri de yeterli goriinmektedir.

-FEF’te Ingilizce Miitercim Terciimanlik boliimii disinda; Tiirk Dili Edebiyati ve Psikoloji boliimlerinde
yeteri kadar Ingilizce 6grenimine iliskin derslere yer verildigi goriilmektedir.

-MYO’da her bir programda Ingilizce 6grenimine iliskin derslere yer verilmektedir.
Dolayis1yla Universitenin bu konudaki uygulamalar1 politikasiyla uyumludur.

1.4.) Akademik birimlerin egitim-6gretim programlari, (3) program ciktilar1 ve ders iligkileri ile (3) TYC
uyumluluklari tanimhdir.

2 ) Uluslararasilagma politikast ile uyumlu olarak yapilan uygulamalar, o6grencilerin ve Ogretim
elemanlarinin  yararlanmalarina sunulmus sekilde, Erasmus+ ve Hareketlilik ve Proje kapsaminda
Universitenin Uluslararas1 Ofis birimi araciliiyla yerine getirilmekte, yine akademik birimler de uluslararasi
is birligi iliskileri kurmak i¢cin girisimlerde bulunmaktadir.

3) Yonetisim politikasi ile uyumlu olarak akademik birimler akademik konularda kendi kararlarim almakta ve
uygulamakta, {ist yonetim idari konularda organizasyonu iistlenmektedir. Ust yonetim, personele iyi bir
caligma ortami saglamaya gayret gostermektedir. Kalite siirecleri sahiplenilmekte ve birimler nezdinde kalite
kiiltiirtiniin artirilmaya calisildigr gozlemlenmektedir. Akademik personelin niteliginin artirilabilmesi igcin
Atanma Yonergesinde yiiksekogretim mevzuatinda ongoriilen sartlara ilave sartlar belirlenmistir. Ayrica
Tesvik Yonergesi ile de bu amaca katki saglanmaktadir (3) A.2.1.1.. 2023 yihinda idari personelin
performansim degerlendirmek ve izlemek amaciyla bir mekanizma da kurulmustur. Yine Universitenin 2020
yilinda katildig1 (3) PRME iiyeligi devam etmektedir.

4) Cevre, kiiltiir ve spor politikasi ile uyumlu olarak Universitenin ¢evreye duyarhhgina iliskin faaliyetleri
bulunmaktadir. 2023 yihinda Ul Green Metric siralamasinda -bir 6nceki yila gére- 830. siradan 747. siraya
(3) yiikselmistir. Yine Universitenin sifir atik konusunda mekanizmasi (3) tamimlidir. Universite (3) e-atik
uygulamalar1 sonucunda 2023 yilinda (3) e-atik y6netim sertifikasi almaya hak kazandigr goriilmektedir.
Ogrencilerin katilabilecegi ve yararlanabilecegi spor olanaklar1 (3)saglanmistir. Ogrencilerin kiiltiirel
faaliyetleri diizenleyebilecekleri veya yararlanabilecekleri Ogrenci Kuliipleri Yénergesi ve kuliiplerin bu
kapsamda gergeklestirilen faaliyetleri (3) bulunmaktadir. Yine dgrencilerin kiiltiirel faaliyetleri bakimindan
yararlanabilecekleri (3) birtakim imkanlar saglanmistir.

5) Topluma katki saglama politikalar: yoniinden Universitenin bolgede bulunan paydaslariyla kurdugu is
birlikleri ve ortak gergeklestirilen etkinliklerinin bulundugu goériilmektedir (Bu konuda bkz. Toplumsal
Katki bashgy).

6) Arastrma gelistirme politikasi yoniinden Universite 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri ve
bilimsel arastirma projeleri desteklenmesine iligkin mekanizmalar tanimhdir; ayrica her yil iki say1 seklinde
cikarilan ve erisime agik olan ulusal hakemli ¢alismalarin yayimlandigi bir (3) sosval bilimler



https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87 KULU%CC%88PLERI%CC%87 VE KULU%CC%88PLER BI%CC%87RLI%CC%87G%CC%86I%CC%87 YO%CC%88NERGESI%CC%87.pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87 KULU%CC%88PLERI%CC%87 VE KULU%CC%88PLER BI%CC%87RLI%CC%87G%CC%86I%CC%87 YO%CC%88NERGESI%CC%87.pdf#page=15
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=11204&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.cag.edu.tr/tr/hukuk-ders-plani
https://www.cag.edu.tr/tr/psikoloji-bolumu-ders-programi
https://www.cag.edu.tr/tr/meslek-yuksek-okulu-adalet-ders-plani
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-turkiye-yeterlilik-cercevesi-program-ciktisi-ders-iliskileri
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0(4).pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/Bilimsel Yay%C4%B1n ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve %C4%B0zin Y%C3%B6nergesi(1).pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/%C3%87a%C4%9F %C4%B0dari Personel Performans De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi ve form.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-surdurulebilirlik-calismalari-bm-sorumlu-isletme-egitimi-ilkeleri-unprme-uyeligimiz
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-surdurulebilirlik-calismalari-yesil-kampus-siralamasi-ui-greenmetrics-yesil-kampus-siralama-hakkinda
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/S%C4%B1f%C4%B1r At%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-fotograflar
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-surdurulebilirlik-calismalari-yesil-kampus-siralamasi-ui-greenmetrics-atik-yonetimi/haberler/e-atik-yonetimi-farkindalik-calismalarimiz-icin-sertifikamizi-aldik
https://www.cag.edu.tr/tr/spor-tesisleri
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87 KULU%CC%88PLERI%CC%87 VE KULU%CC%88PLER BI%CC%87RLI%CC%87G%CC%86I%CC%87 YO%CC%88NERGESI%CC%87.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/ogrenci-kulupler-birligi-ogrenci-kulupleri
https://www.cag.edu.tr/tr/adaylara-bilgi-etkinlik-takvimi-etkinlik-fotograflari
https://www.cag.edu.tr/tr/konferans-sinema-tiyatro-salonlari-ve-aktivite-alanlari
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/Bilimsel Yay%C4%B1n ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve %C4%B0zin Y%C3%B6nergesi(1).pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cagsbd

dergisi bulunmaktadir. Akademik personelin talebi dogrultusunda kiitiiphane olanaklar1 genisletiimekte ve
arastirmacilarin talep ettikleri yayinlar ve veri tabanlarina tyelik saglanmaktadir. Yine (3) kurumsal
akademik arsiv bu kapsamda akademik personelin erigimine agiktir.

7 ) Engelsiz tiniversite politikas: yoniinden engelli O6grencilerin ihtiyaglarim karsilamaya yonelik
mekanizmalarin  bulundugu, bu konudaki faaliyetlerin organizasyonu icin bir (3) engelli ogrenci
biriminin kuruldugu ve bu birimin (3) faaliyetlerde bulundugu goriilmektedir. Ayrica engelli 6grencilerin
egitim-6 gretimi ve sinav uygulamalarina iligkin mekanizmalarin tanimlandig1 gériilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3) A.2.1.1. Tesvik verilen yayin listesi 2023.pdf

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planinda amaglari, hedefleri ve bu hedefleri olusturan performans
gostergeleri tammhdir. Egitim dgretim, arastirma gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katk,
yonetisim olmak tizere toplamda 5 adet amag belirlenmistir. Ayrica toplamda 23 hedef ve 62 performans
gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Plana ait performans gostergelerinin gergeklesme degerleri, stratejik planda gosterilen sorumlu
birimler tarafindan izlenmekte, bu izlemeler kalite yonetim birim sorumlularina bildirilmektedir. Kalite
yonetim birim sorumlular tarafindan elde edilen veriler ve kamtlar da Kalite Koordinatorligt tarafindan bir
araya getirilmekte ve sonug olarak bu konuda bir SPIR hazirlanmaktadir.

2023 yihnda Stratejik Plan’da yer alan birtakim performans gostergelerinin -gosterge ifadelerinin
anlagilmamasi, hedef ve amaca uygunlugunun karsilanamamasi gibi hem izleme sorumlulart hem de
akreditasyon raporunda verilen geribildirimler dolayisiyla- revizyonu yapilmistir. Bkz. (4) A.1.4.7.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planmiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

3. Performans yonetimi

-Is Akis Siireglerinde, Stratejik Planda ve YOKAK tarafindan sunulan sistemde Kurumsal Performans
gostergeleri izlenmektedir. Her sene Universite tarafindan bir idare faaliyet raporu hazirlanmaktadir.
ISO9001 akreditasyonu i¢in basvuruda bulunulmasina iliskin ¢alismalara 2023 yilinda baslanilmistir.
Ayrica 2023 yilinda;

-Anahtar Performans Gdstergeleri belirlenmistir.
-Oncelikli siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 belirlenmistir.

-Greenmetric 2023 siralamasina gore Universite, sunulan toplam puan ve kanitlara gore diinya
siralamasinda 747. siraya yiikselmistir.

-Diinya Universiteleri Stralama Merkezinin (The Center for World University Rankings — CWUR) 2023 y1li
icin 20.531 Kurumu degerlendirdigi siralamada, Cag Universitesi kiiresel 2000 listesinde yer almistir.

-Tirkiye’de IACBE Akreditasyonu alan ilk ve tek {iniversite olmustur.

-2023 yilinda tim akademik birimler tarafindan birim faaliyet raporlari hazirlanmaya baglanilmistir. Bu
raporlarda gesitli veriler izlenmektedir.

-Universitenin izledigi tiim sayisal veriler web sayfasinda kamuoyunun bilgisine Rakamlarla Cag sekmesi
altinda ayrica erisime agilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite, nemli etkinliklere ve siireglere iliskin verileri toplamakta, bunlarin analizini IFR ve SPIR ile
yapmaktadir. Faaliyetlere iliskin gorev tammlar1 (GT) ve is akis siirecleri (IAS) Organizasyon El
Kitabinda tammlidir. Ogrencilerin ¢evrimici erisimlerine agik, kendilerine tanimh kullamci adi ve

sifreleriyle kullanabildikleri Universite Bilgi Sistemi ve gretim elemanlarinin ¢evrimici erisimine acik, kendi

kullanic1 adlan ve sifreleriyle kullanabildikleri akademik ve egitim 6gretim veri giris sistemi bulunmaktadir.

Ayrica Universite i¢indeki iletisim ve yazismalar da hem fiziksel hem de ¢evrimici ortamda saglanmaktadir.

Cevrimi¢i ortamda Elektronik Belge Y6netim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Yine uzaktan 6gretime

iliskin bir uzaktan egitim sistemi olan Moodle LMS kullanilmaktadir. Diger yandan kurumsal e-posta
adresleri de iletisimde kullanilmaktadir.

Universitenin kendine ait bir Kurumsal Akademik Arsiv bilgi sistemi bulunmaktadir. Ayrica web sayfasinda
iiniversite online iletisim sistemi bulunmakla beraber, tiniversite ile ilgili her tiirlii siiregte bagvuru kaynagi
olarak kullanilabilecek Kurumsal Bilgi Tabani olusturulmustur.

Akreditasyon raporunda, anket uygulamalarinda veri giivenligine iliskin sunulan geribildirimler
dogrultusunda anket uygulamalarinin giivenligine iliskin tedbirler ainmistir Bkz. (4) A.1.4.1..

Kisisel verilerin korunmasina iliskin siiregler, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islemesi Genel Avdinlatma
Memi kapsaninda tammbhdir. Veri sahiplerinin, Universite ile kurduklar iliskide, kisisel verilerle ilgili
haklarim kullanabilecekleri bir bagvuru formu bulunmaktadir.

Yine Universitenin bilisim hizmet ve kaynaklarina iliskin mekanizmas1 tamimlanmistir. Benzer sekilde
personelin 6zliik dosyalarimin arsivlenmesine iliskin mekanizma tanimhdir. Uygulamalar, ilgili birimleri
tarafindan bu tammh mekanizmalara gore isletiimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

2. insan kaynaklar yénetimi

Universitenin insan kaynaklariyla ilgili faaliyetlerine 6rnek olarak personelin ise almlar1 ve isten ayrilmalari
personelin ise alimi ve gérevlendirilmesi ilgili mevzuatina uygun olarak; 2547 Yiiksekogretim Kanunu ile
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi veOgretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinaviarmna Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikimleri uyarinca; yapilmaktadir. Diger yandan ogretim tyeligine
yilkseltilme ve atanma siireci, Universitece bu konuda c¢ikarilan Yonerge hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir.

2023 yihinda idari personelin performansimi Slgmek ve izlemek icin /dari Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi ¢ikarilmis ve uygulanmasina baglanilmistir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetleri her sene gergeklestirilen anket uygulamalariyla 6l¢iilmektedir.
Ornegin 2023 yil akademik personel memnuniyet anketi degerlendirme raporuna gore en yiiksek
memnuniyet %76,9 ile is doyumu ve orgiitsel baghiik bagh@inda ger¢eklesmekte; en diisiik memnuniyet
%67,77 oraninda altyapi ve destek hizmetlerine yonelik bulgular baghg altinda gerceklesmektedir. Genel
memnuniyet oranmn ise %72,07 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Idari personelin memnuniyet anketi
degerlendirme raporuna gore en yliksek memnuniyet %89,12 oramindais doyumu ve orgiitsel
baghlikbaghginda gerceklesmekte; en disiik memnuniyet %79,52 ile sunulan hizmetlere iligkin
ifadeler baghiginda gerceklesmektedir. Yine idari personel genel memnuniyet oranmin da %82,67 olarak
gergeklestigi goriilmektedir (3) A.3.2.1.5 (3) A.3.2.2..

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitenin finansal mekanizmas1, Cag_Universitesi Biitce Uygulama Usul ve Esaslari Yonergesnde
ongorilmektedir (CAUBEY m. 1) Biitgenin hazirlanmasi, kesinlesmesi ve uygulanmasi siiregleri
tanimhdir. Biitge ile ilgili koordinasyon islemleri Mali Isler Daire Baskanhg: tarafindan yapilmaktadir
(CAUBEY m. 3, m. 11) Biitce teklifi Rektorliikge yapilmakla birlikte, kabulii Miitevelli Heyet tarafindan
gerceklestiriimektedir (CAUBEY m. 5,m. 6). Biitce ile ilgili gerceklestirilen siireglerde iist ydnetim
arasinda bir is dagihmi benimsendigi goriilmektedir.

Finansal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek bir konu da ihale faaliyetleridir. Universitenin ihale
faaliyetlerine yonelik siiregleri tantmhdir. Bu konudaki siiregler, Cag Universitesi fhale Yonetmelignde
ongoriilmektedir. Diger yandan Universite, bu konudaki faaliyetlerini Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Thale
Yonetmeligine de uygun olarak yerine getirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimh stireclere
uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

4. Siire¢ yonetimi

Universitenin tiim faaliyetlerine iliskin siirecleri organizasyon el kitabinda (gorev_tammlar ve is akis
siirecleri) tanmmhdir ve bu tamimlamaya uygun uygulamalar bulunmaktadir. (Ayrica bkz. 2020 Cag

.

Universitesi KIDR, s. 39 vd.).

2023’te her birimin oldugu faaliyetler i¢in is akis siire¢lerinin belirlenmesine baslanilmistir. Ilk ¢iktilar Bilgi
Islem Daire Baskanligmin is akis siireclerinin giincellenmesidir. Diger birimler yoniinden giincellemeler
devam etmektedir.

ISO 9001 kalite belgesi ve akreditasyonunun alinmasi i¢in ¢alismalara baglamlmistir. Stire¢ yonetiminde
ISO 9001 standartlarinin uygulanmasi amagclanarak Universitenin kalite siireclerinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Universitenin paydaslarla iliskilerine énem verdigi ve bu konuda yeni is birlikleri olusturma ve mevcut is
birliklerini gii¢lendirme gayretinin bulundugu goriilmektedir.

Paydaslarla ilgili siireclerde 6nemli ¢iktilarin; akademik personel memnuniyet anketi, idari personel
memnuniyet anketi ve Ogrenci memnuniyet anketi yapilmasi ve bu anket sonuglarimin raporlanmasi
seklinde isletilmesi oldugu soylenebilir. Anketlerin her sene diizenli bir sekilde uygulanmas1 ve sonuglarinin
raporlanmas1, bu konudaki siirecin icsellestirildigi anlamuina gelmektedir. Universitenin anket cikti ve
raporlarina verdigi 6nem, yeniden yapilandirilan Kalite Yonetim Koordinatorliigii iginde bir anket biriminin
belirlenmesinden anlasilabilir.

Universitenin 2021-2025 donemi stratejik planinda pavdas analizini yaptigi goriilmektedir. Universite
yonetiminin, dis paydaslariyla zaman zaman bir araya geldigi ve is birlikleri tesis ettigi de goriilmektedir.
Diger yandan paydaslarla kurulan iligkilerin biiyik kisminin Cag Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma  Merkezitarafindan kuruldugu ve ylritildigii soylenebili. Bu Merkezin faaliyetlerinin
Ogrencilerin  kariyerlerine odaklanan bir yaklagimla 6n plana ¢ikmasi gigli bir yon olarak
degerlendirimektedir. Ayrica diger aragtirma ve uygulama merkezleri tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin

de paydaslarla olan iliskilere katkida bulundugu soylenebilir. 2023 senesi i¢in paydas iligkileriyle ilgili su
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ornekler verilebilir:
-Adana ve Mersin Barolartyla is birligi protokolii (3) imzaland:.
-Cag Universitesi “Sektor Kampiiste” progranunin paydaslar arasinda (3) yer ald1.

-Kalite giivencesi calismalar1 kapsaminda Cukurova Universitesi’nin sahibi oldugu KYBS yazilinumn
kullanilabilmesi i¢in ziyarette (3) bulunuldu.

-TUBITAK tarafindan dort proje desteklenmeye uygun (3) goriildi.

-Surekli Egitim ve Aragtirma Merkezi tarafindan Adana ve Mersin Barolarinda arabuluculuk egitimleri
(3) verildi.

Paydas katihmu kapsaminda degerlendirilebilecek siireglerden biri de anket uygulamalaridir. Universite
diizenli olarak akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketiv e dgrenci
memnuniyet anketini yapmakta ve raporlamaktadir. Ornegin 2023 anket raporlarinin memnuniyet ¢iktilari
su sekildedir:

Akademik personel memnuniyet anket raporuna gore akademik personelin genel memnuniyeti %72
(Bkz. 3) A.3.2.1.),

Idari personel memnuniyet anket raporuna gore idari personelin genel memnuniyeti %82 (Bkz. (3)
A3.2.2.),

Ogrenci memnuniyet anket raporuna gore 6 grencilerin genel memnuniyeti %69 (Bkz. (3) A.4.2.1.)
seklinde gergeklesmistir.

Yine birimler bazinda damigsma kurullarinin olusturulmasina iliskin mekanizmanin tanmimlandigr ve bu
mekanizmaya uygun olarak akademik birimlerle damisma kurullarinin olusturuldugu ve ¢esitli zamanlarda
toplantilar yapilarak onlarin goriislerinin alindi1g1 gériilmektedir (3) A.4.1.1..

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin i¢ paydas kapsaminda yonetimin alacagi kararlar1 etkileyebilmesine dair mekanizmalarin
bulundugu goriilmektedir. Bu konuyla ilgili mekanizma kapsaminda Cag Universitesi Ogrenci Temsilcileri
Yonergesi bulunmaktadir. Buna gére siniflardan boliimlere, boliimlerden fakiilteye ve en nihayetinde
Universite 6grenci temsilciligine uzanan bir siirecte dgrencilerin yonetimde karar alma siireclerine katilimina
dair mekanizmanmin oldugu s6ylenebilmektedir.

Aym  sekilde Cag Universitesi Ogrenci Dekanh@ Yonergesi de dgrencilerin karar alma siireclerine

katithmlarini saglayan birtakim mekanizmalar 6ngérmektedir. Benzer sekilde 6grenci kuliiplerinin faaliyetleri
de kismen bu kapsamda degerlendirilebilir. Universitenin bu konuda O grenci Kuliipleri ve Kuliipler Birligi
Yonergesi bulunmaktadir. 2023 yihnda akademik birimlerin kalite kurullar olusturulmasina yonelik olarak
Kalite Yonetimi Yonergesinde giincelleme yapilmistir; bu kurullarda yer alan iiyelerden birinin ilgili
akademik birime bagh bir 6grenci olacag ongorilmistiir. Boylece 6grencilerin birimlerindeki kalite
stireglerinde paydas olarak katihmlarinin daha etkili saglanmas1 gerceklestirilmeye ¢ahsilacaktir.

Ogrencilerin memnuniyetlerine iliskin en énemli ¢iktilardan biri ise her sene uygulanan 6grenci memnuniyet
anketleridir. 2023 yili 6grenci memnuniyet anket raporuna gore dgrencilerin en memnun olduklart konu
bashgr %74,3 oraminda akademik deneyimlerdir; en az memnun olduklarn konu ise %66,6 oramyla
uzaktan egitime iliskin deneyimler bashginda gerceklesmistir. O grencilerin genel memnuniyeti %69 olarak
gergeklesmistir. (3) A.4.2.1.
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Yine Ogrencilerin talep ve sikayetlerini iletebildikleri online iletisim sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ogrenciler bagh bulunduklar1 akademik birimlere dogrudan taleplerini iletebildikleri gibi kendi akademik
birimleri aracihgiyla Universitenin ilgili birimlerine de taleplerini yonlendirebilmektedirler. (3) A.4.2.2.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskileri yonetimi, cogunlukla Universitenin Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastirma Merkezi
araciligiyla yerine getirilmektedir. Merkez, genel olarak 6grenciler ile is diinyasim bir araya getirmekte, bunu
yaparken mezun iliski agim da siirece dahil etmektedir. Ayrica, Universite ile Cag Universitesi Mezunlar
Dernegi arasinda kuvvetli bir iliski bulunmaktadir. Universitenin bir mezun platformu olusturmus

oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma siireglerine iliskin mekanizmalar tamimlanmistir ve tanimh mekanizmalara uygun olarak
uygulamalar yapilmaktadir. Uluslararasilasma siireclerine iliskin faaliyetler, Universitenin (3) Uluslararas:
Ofis birimi tarafindan organize edilmektedir.

Uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda Erasmus 6ne ¢ikan faaliyetlerdendir. Bu konudakimekanizma
tamimhdir. Tanimh mekanizmaya uygun olarak (3) Erasmus KAI31 ve KAI71 ile (3) Erasmus Staj
Konsorsivum uygulamalarinin oldugu goriilmektedir. Bu olanaklardan hem 6grenciler hem de personel
faydalanabilmektedir. Erasmus faaliyetleri Universite genelinde Uluslararas1 Ofis tarafindan organize
edilirken birimler 6zelinde Erasmus koordinatorleri tarafindan organize edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanms olup; seffaf, kapsayici ve katihmei bigimde islemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Bu konuda bkz. Cag Universitesi 2020 KiDR, s. 10-11. (2023 biitcesi icin kamt: (3) A.5.2.1.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Ogrenci ve personel hareketliligi izlenmektedir. Odenekler iist belgelere ve mevzuata uygun olarak
dagitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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1. Programlarin tasarimi ve onayl

Cag Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini 2023 yilinda 1 enstitii, 3 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ve 1
yiiksekokul olmak iizere toplamda 28 programda siirdiirmiistir. Cag Universitesinin egitim-6gretim
faaliyetlerinin tasarlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi (3)B.1.1.1. 2022 yih Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu’nda (KiDR) belirtildigi iizere(3)B.1.1.2 Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’ndayer alan
Egitim-O gretim politikas1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ayrica web sitemizde yer alan (2)B.1.1.3.
Kalite El Kitabi’nda Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda egitim-6gretim siirecleri basta olmak iizere
kaynaklarin yonetimi, egitim-6gretim stiireglerinin izlenmesi, Olgiilmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilip
iyilestiritmesi siirecleri kurumsal politika olarak yer almaktadir. Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam
ve Kalite El Kitab1, tim egitim-6gretim faaliyetlerinde stirekli iyilestirmeler yaparak siirdiiriilebilirligi
saglamak amaciyla olusturulmustur ve uygulanmaktadir.

Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan Egitim-Ogretim politikas1 geregi “Giincel egitim
programlarimin  katkisiyla 6grenci merkezli bir anlayis benimseyerek; on lisans, lisans ve lisansisti

diizeylerde egitim-6gretim kalitesini stirekli iyilestirerek yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmek ve onlar

hayata hazirlanmas1” amaglanmaktadir. Bu baglamda tniversitemizdeki tiim akademik birimlerde egitim-

ogretim faaliyetleri, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’na bagh kalarak kalite giivence sisteminin
temelini olusturan PUKO dongiisii cercevesinde gerceklestirilmeye ¢ahsiimaktadir.

Cag Universitesi 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi gibi egitim-6gretim programlarinin
tasariminda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Lisans ve Lisansiistii Program Egitim
Amaclart (PEA) ve Program Ciktilari (PC) temel alinmaktadir. Cag Universitesi 6n lisans, lisans ve
lisansiistli program ¢iktilarniyla TYYC ve PC iliskileri tiniversitemiz web sayfasinda(2)B.1.1.4. bilgi paketi

boliimiinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yer almaktadir. Web sayfasinda yer alan bu bilgiler siirekli olarak

giincellenmektedir. Bu giincellemeler i¢ ve dis paydaslarin katihmlariyla gergeklestiriimektedir. Degisen ve

gelisen ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurularak 6lgme ve degerlendirme araglari, ders igerikleri, program

ciktilari, derslerde kullamlan teknolojik araclarin glincellenmesi yapilmaktadir. Dinamik bir anlayisla

gergeklestirilen giincellemeler {iniversitemiz tiim programlarinda/béliimlerinde yapilmaktadir. Bu kapsamda

tiniversitemizdeki tiim programlarin/boliimlerin TYYC ve PC iliskisi tablosu web sayfasinda yer almakta
olup diizenli olarak gerekli giincellestirmeler yapilmaktadir. Buna iliskin olarak 6rnek baglanti kanitta

sunulmustur (2)B.1.1.5. TYYC ve PC iliskisi Tablo Ornegi Ayrica her yil sonunda i¢ ve dis paydaslarin

katthmyla gerceklestirilen Y1l Sonu Degerlendirme Toplantilariyla dénem degerlendirilmesi yapilarak

sorunlar, oneriler ve degisiklikler tizerine gortsler ahnmaktadir ((3)B.1.1.6.). Toplanti sonrasinda alinan

kararlarin ve goriislerin yazih olarak Rektorliik makamina iletilmesinin ardindan Egitim-O gretim
Komisyonuna sunularak Komisyon kararina baglanir. Komisyon, aldigi kararlar1 Rektorlik makamina,

Rektorlik makami da Universite Senatosuna sunar. Universite Senatosu da kararlarin uygunlugunu
inceleyerek uygun oldugu takdirde onaylar. Sonrasinda ise onaylanan kararlar yeni donemde uygulanmaya

baslanir ((3)B.1.1.7.). Kalite Koordinatorliigli, egitim-6gretim siiregleriyle ilgili c¢alismalarina Cag
Universitesi 2022 KiDR ’nde (sayfa 10) belirtildigi tizere 2022-2023 egitim-6gretim y1linin bahar doneminde

meydana gelen miicbir sebep depremden dolay1 ara vermis, 2023-2024 egitim-6gretim y1h giiz donemiyle

calismalarina tekrardan devam etmistir ((3)B.1.1.8.).

Programlarin tasariminda Universitemizde karar alma siirecinde yapilan damsma kurullari toplantilar:
sonrasinda gergeklestirilen, her programda bulunan 6gretim elamani/iiyeleriyle yapilan degerlendirmeler (bir
onceki yihin degerlendirmeleri) 6nemli rol oynamaktadir. Bu baglamda her program biinyesinde bulunan
Ogretim elemanlari/iiyeleriyle Program Gelistirme toplantilart ~ diizenlenmektedi((3)B.1.1.9.). Yapilan
toplantilarda boliim bazinda program ciktilarindaki eksikler tespit edilir ve program ¢iktilarina dair
iyllestirme c¢ahsmalar1 yapilmasi1 kararlastirihir. Boliimler / birimler bazinda yapilan ¢ahsmalar
dogrultusunda program ¢iktilarina yonelik yeni taslak olusturulur ve Fakiilte/Miidiirliik Kurulu’nun onayina
sunulur. Yapilan c¢alismalar Fakiilte/Miidiirliik Kurulu’nun onayr ahndiktan sonra Senato’nun onayina
sunulur. Programlarin tasarimu ve onayina iliskin olarak tiim akademik birimlerde basta dis paydaslarin
katihmiyla olmak tizere ders programlari, ders igerikleri ve eklenebilecek dersler hakkinda goriisler alinarak
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda tiim akademik birimlerdeki programlarda/béliimlerde
damsma kurullart olusturulmustur. Danmisma kurullaniyla ilgili bilgiler programin/bsliimiin web sitesinde
kamuoyuyla paylagilmaktadir ((3)B.1.1.10. Damsma Kurulu Orneg). Ornegin, Hukuk Fakiiltesi Fakiilte
Yonetim Kurulu, 01.09.2023 tarihli toplantisinda Hukuk Fakiiltesi birinci simif dersi olan Law157-Anayasa
Hukuk dersi 2 kredi-4 AKTS iken 3 kredi-6 AKTS olarak giincellemistir. Yine ayni toplantida 3 kredi 5
AKTS olan Lawl155-Hukuka Giris dersi 2 kredi 7 AKTS, birinci simf ikinci donem zorunlu ders olarak



https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/e8c0653fea13f91bf3c48159f7c24f78/files/kidr2022.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-stratejik-plan
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verilen ECO108-Economics (2 kredi 4 AKTS) dersi birinci simif birinci donem “Genel Se¢imlik Dersler 1”
ders grubu igerisinde ECO159-Economics (2 Kredi 3 AKTS) dersi olarak yer almasina karar verilmis ve
yapilan  degisikler =~ damisma  kurulunda  goriisiilerek  degerlendirilmistir ((4)B.1.1.11.  ve
(3)B.1.1.12.). Meslek Yiiksekokulu’'nda da benzer bir sekilde Ogretim iiyeleri ve Ogrencilerle yapilan
cevrimi¢i toplantilar ve yliz yiize gorismeler ile uygulama anketleri (program gelistirme ve 6grenci ¢ikis
anketi), program Ogretim elemanlarinin dis paydaslarla yaptiklar1 toplantilar ve raporlari, hazirlanan 6z
degerlendirme raporlari ile program baskanlarinin miifredata iliskin 6nerdikleri degisiklikler (ders ekleme,
¢ikarma ve kredi diizenleme vb.) dikkate alinarak 2022-2023 Bahar Do6nemi i¢in Adalet programinda
dordiincii yaryildaki Tebligat Hukuku dersi kaldirilarak yerine HUK204-Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku
dersinin eklenmesi, Bankacilik ve Sigortacihlk Programindaki Bankacihk Hukuku dersinin igeriginin
genisletilerek BSH202- Bankacilik ve Sigortacilik Hukuku olarak degistirilmesi, Cocuk Gelisimi, is Saghg
ve Giivenligi, Sosyal Hizmetler, T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlarina “Staj/Bitirme Projesi”
seklinde zorunlu se¢meli dersin eklenmesi karar altina alinmistir ((4)B.1.1.13.). Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Programinda da yapilan dis paydas toplantilar1 sonucunda Yazisma Teknikleri dersi TDS209-
Yazisma Teknikleri ve Iletisim dersi olarak icerigi genisletilmis, yine dis paydaslarin &nerisiyle
dogrultusunda T1bbi Sekreterlik Mesleginde Hasta Odakl letisim Becerileri etkinligi gergeklestirilmistir
((3)B.1.1.14. ve (4)B.1.1.15.).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde de Cag Universitesi tiim akademik birimlerinde oldugu gibi egitim
programlart gelistirme siireci Ogretim Uyeleri, Bolim Damsma Kurulu Toplantilari, Akreditasyon ve
Degerlendirme Kurum 6nerileri, son sinif ¢ikis anketleri, Cag Universitesi O gretim Elemam Ders ve AKTS
Is Yikii Degerlendirme anket raporlari, mevcut &grenci goriisleri Bolim Baskanliklarinin nerileri
dogrultusunda yapilmaktadir ((3)B.1.1.16., (4)B.1.1.17. ve (4)B.1.1.18.) Degerlendirilen 6neriler, uygun
gorlildiigii taktirde karara baglanmaktadir. Bu dogrultuda her donem basinda Dekanhk toplantilar
diizenlenmektedir. Yapilan toplantilarda bolim bazinda program c¢iktilarindaki eksikler tespit edilir ve
program c¢iktilarina dair iyilestirme ¢calismalart yapilmasi kararlagtirihr. Boliimler / birimler bazinda yapilan
calismalar dogrultusunda program ciktilarina yonelik yeni taslak olusturulur ve Fakiilte Kurulu’nun onayina
sunulur. Yapilan ¢ahsmalar Fakiilte Kurulu’'nun onayr ahndiktan sonra Senato’nun onayina sunulur.
Ogretim Uyeleri, Bolim Danisma Kurulu Toplantilar1, Akreditasyon ve Degerlendirme Kurum onerileri, son
simf ¢ikis anketleri, Cag Universitesi Ogretim Elemani Ders ve AKTS Is Yiikii Degerlendirme anket
raporlari, mevcut 6grenci goriisleri, Boliim Baskanhklarinin onerileri dikkate ahnarak 2023-2024 egitim
ogretim yili miifredat programlar1 diizenlenmistir ((4)B.1.1.19.). Yapilan bu giincellemeler her donemin
basinda gerceklestirilir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde dis paydaslarin onerileriyle 2023-2024
egitim-6gretim yihnda Uluslararas1 Finans ve Bankacihk Boliiminiin 1.simf 2.yariyiinda FEAS 104
Career Planing (1-0) 1 kredi 2 AKTS dersinin zorunlu olarak bahar doneminde agilmasina, Uluslararasi
[liskiler Boliimii 2.s1mf dérdiincii yariyihnda IRE 226 World Political Geograpy Simulation (3+0)3 kredi 6
AKTS dersinin se¢imlik olarak agilmasina, Uluslararas1 liskiler Bolimii 2.s1mf dordiincii yariythnda IFN
202 International Financial Markets II (3+0)3 kredi 6 AKTS dersinin se¢imlik olarak okutulmasina,
Uluslararas1 Iliskiler Bolimii 2.simf dérdiincii yariythnda MAN 220 Leadership and Organizational
Behavior (3+0)3 kredi 6 AKTS dersinin segimlik olarak okutulmasina, Uluslararas: Iliskiler Boliimii 3.s1mf
altinct yartyithnda IRE 342 Model United Nations (3+0)3 kredi 6 AKTS dersinin zorunlu olarak
ac1lmasina, Uluslararasi Iliskiler Boliimii 3.s1mf altinc1 yariythnda IRE3XX International Relations Movies
(3+0)3 kredi 6 AKTS dersinin se¢imlik olarak agilmasina karar verilmistir ((3)B.1.1.20. ve (4)B.1.1.21.).
Fen Edebiyat Fakiiltesi’'nde de bolimler kendi i¢ karar mekanizmalarinda dis paydaslarin goriislerini de
dikkate alarak program igeriklerinin giincellenmesine iligkin kararlarin1 yazili bir sekilde Dekanliga sunarak
kararin  Rektorlik Egitim-Ogretim  Komisyonu’na  gonderilmesini  talep ederler((3) B.1.1.22).
Uygulamada, Dekanlik gerekli incelemeleri gergeklestirerek uygun goérdiigii takdirde program giincellemesi
talebini Rektorliik vasitast ile Komisyona sunar. Lisansiistii egitim-6gretim siireclerinde de 6n lisans ve
lisans programlarinda oldugu gibi siire¢ ilerlemektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii de kendi programlar i¢in
Program Gelistrme Toplantis1 ve Danisma Kurulu toplantilart yapmaktadir((3) B.1.1.23. ve
(3)B.1.1.24.). Boylece Cag Universitesi programlarin onay1 ve tasarimu, biitiinciil bir anlayisla alaninda
yetkin kisilerden olusturulmus danisma kurullar1, akademik personeli ve 6grencinin aktif katilim saglanarak
gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar



(3)B.1.1.6. Danisma Kurulu Toplant1 Tutanaklar Orneg“i.pdf
3)B.1.1.7. Egltlm ngetlm Komlsyonu Karari.pdf

(3)B.1.1.9. Program Gelistirme Toplantilar1 Ornegi.pdf

(4)B.1.1.11. Hukuk Fakiiltesi Kurul Karar1.pdf

(3)B.1.1.12. Hukuk Fakiiltesi Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

(4)B.1.1.13. Meslek Yiiksekokulu Kurul Karari.pdf

(3)B.1.1.14. T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf
(4)B.1.1.15. T1bb1 Dokumantasyon ve Sekreterhk Meslek Yiiksekokulu Kurul Karari pdf

(3)B.1.1.22. Fen Edebiyat Program Gelistirme Toplantisi Karar1 pdf
3)B.1.1.23. Sosyal Bilimler Enstitiisii Program Gelistirme Toplantisi.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Cag Universitesi tiim akademik bmmlermde programlarln mufredatl ve bu miifredatin Olgme ve
degerlendirilmesi (2)B.1.2.1. 5

Sinav__ Yo6netmeligine gore
belirlenmektedir. Orgiin ve uzaktan olmak iizere derslerin islenis bicimleri Yiiksekogretim Kurumunun
belirledigi sekilde uygulanmaktadir. 2022 y1li Cag Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda (sayfa
13) belirtildigi tizere 2022-2023 Giliz Doénemi %40 uzaktan, %60 orgiin bir sekilde planlanmus ve
uygulanmis olup Bahar Donemi de bu dagilhm dengesinde planlanmistir. Fakat miicbir sebep meydana
gelen depremden otiirii derslerin tamami uzaktan bir sekilde yiiriitiilmiis, Nisan ayinda YOK tarafindan
derslerin hibrit olarak islenebilecegi belirtilmistir. Bu nedenle Nisan ayinda dersler bir siire hibrit devam
etmis sonrasinda cevrimi¢i olarak siirduriilmiistiir. 2023-2024 Giiz yariyilinda derslerin %40’1 uzaktan
%60’1 yliz ylize planlanmis ve akademik birimlere program (2)B.1.2.2. web sayfasinda duyurulmustur.

Zorunlu ve segmeli ders dagilim dengesinde ise akademik birimlerin kararinda, 6gretim elemanlarinin ve
ogrencilerin gorisleri dikkate alinmaktadir. 2023-2024 Egltlm—Ogretlm yili Giiz Donemi i¢in 25.09.2023
tarihinde diizenlenen (2)B.1.2.3. Cag Universitesi Egitim-O gretim Komisyonutoplantisinda agilacak olan
zorunlu ve segmeli dersler, programlarin miifredatina eklenecek olan yeni dersler ve zorunlu ve segmeli

derslerin AKTS diizenlemesi karara baglanmis, Senato onayina sunulmustur ((3)B.1.2.4.).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi zorunlu ve segmeli olmak iizere tiim programlarinda %75 zorunlu, %25
segmeli ders seklinde planlama yapmustir ((3)B.1.2.5.). Yapilan bu planlamay1 da hem giiz hem de bahar
donemi i¢in Fakiilte Kurul Kararina baglamistir((3)B.1.2.6.). Zorunlu ve se¢meli ders dagihmi her
programin web sayfasinda yer almaktadir ((3)B.1.2.7. Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Ders Plam
Baglantis1). Hukuk Fakiiltesi’nde de aynmi sekilde %75 zorunlu, %25 se¢gmeli ders dengesi gozetilerek 2023-
2024 Egitim-Ogretim y1h Giiz Dénemi ders programi ve ders dagihm belirlenmistir ((3)B.1.2.8.).

Meslek Yiiksekokulu’nda da 2023-2024 Egitim-Ogretim yi Giiz Donemi i¢in tim programlarda AKTS
diizenlemesi, ders iceriklerinin yeniden diizenlemesi ve 6gretim elemanlarina ders yiiklerinin dagilimm

hususunda Meslek Yiiksekokulu Kurul Kararn alinmustir((3)B.1.2.9.). Meslek Yiiksekokulunda giiz

doneminde se¢meli ders olmadigindan tiim programlarda birinci ve ikinci simiflarin giiz donemi dersleri

zorunludur. Bahar doneminde ise Mesleki Staj, Bitirme Projesi, Girisimcilik ve Liderlik ile Sosyal
Sorumluluk ve Is Etigi secmeli dersleri bulunmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu 6gretim elemanlarinin
da ders yiikleri ve derslerin dagilim Yiiksekokul Kararina baglanarak belirlenmektedir ((3)B.1.2.10.). Fen

Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Ingilizce Miitercim ve Terciimanhk boliimiinde de ders dagilimi uzaktan
ve yliz yiize dengesi gozetilerek gergeklestirilmis, karar altina ahnmustir ((3)B.1.2.11.).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iliskin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

3)B.1.3.1. 2022 yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda (sayfa 15) de ifade edildigi gibi Bologna
siirecine tabii olan Cag Universitesi’nde dersler zorunlu ve segmeli olarak ayrilmaktadir. Segmeli dersler de
kendi igerisinde ‘alan se¢meli’ ve ‘ortak segmeli’ seklinde bir ayrima tabi tutulmaktadir. Ayrica derslerin
icerikleri ve derslerden elde edilecek kazamimlar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC),
Lisans ve Lisansiistii Program Egitim Amaglar1 (PEA) ve(3)B.1.3.2 Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik
Plani’nda yer alan egitim-6gretim amac1 (sayfa 24) dogrultusunda belirlenmekte ve giincellenmektedir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu Bankacihk ve Sigortacilik ile Dis Ticaret
programlart ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali International Accreditation
Council for Business Education (IACBE) akredite edildiginden ders kazanimlar1 ve program ¢iktilar1 hem
IACBE hem de TYYC ye gore belirlenmektedir. Bu baglamda tiim akademik birimlerin web sayfasinda
TYYC ve PC iliskileri tablosu yer almaktadir (3)B.1.3.3. TYYC ve PC lliski Tablosu Ornegi Her ders
kapsaminda dersten elde edilecek kazanimlar ve program ¢iktilarinin birbiriyle iliski ve katki diizeyleri ders
izlencelerinde yer almakta olup diizenli olarak giincellenmektedir ((3)B.1.3.4.). Derslerin 6lgme  ve
degerlendirme araglar1 da yine program ciktilariyla uyumlu bir sekilde gerceklestiritmektedir. Ornegin,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde MAN446- Isletme Simiilasyonu dersi kapsaminda &grenciler dokuz
program ¢iktisi1 ile degerlendirilmektedir. Bu ders fakiiltedeki ii¢ programda (Uluslararas1 Isletme Y &netimi-
Uluslararas1 Finans ve Bankacilik- Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik) veriimektedir. Ek olarak girisimcilik, staj
ve bitirme projesi dersleri fakiilte son sinif 6grencilerine verilmekte olup, CAPSTONE olarak adlandirilan
bu dersler de program ¢iktilart ile (Rubric) degerlendirmeye alinarak puanlanmaktadir ((3)B.1.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirtlmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e (3)B.1.3.4. Ornek Ders Tzlenceleri.pdf
e (3)B.1.3.5. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Staj Dersi Rubrik Ornegi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Cag Universitesi akademik birimler biinyesindeki tiim programlarda derslerin igerikleri, derse gore

degiskenlik gosteren teori ve uygulama iliskisinin biitlinciil ve dinamik bir yapida yiiriitiilmesi ve derslerin

AKTS yiikleri, B.1.1. boliimiinde de ifade edildigi lizere i¢ ve dis paydaslarin, 6grencilerin ve birimlerdeki
akademik personellerin goriisleri alinarak YOK standartlar1 ¢ercevesinde belirlenmektedir ((3)B.1.4.1.)

Derslerin AKT S’ leri ilgili programin web sayfasinda Ders Plam kisminda yer almaktadir (3)B.1.4.2. Tibbi

Dokiimantasyon ve Sekreterlik Ders Planj). Bu baglamda yine web sayfasinda ayni kisimda yer alan her

dersin Ders Izlencesi dersi veren dgretim elemani/iiyesi tarafindan her donem bas1 giincellenmekte olup

ders izlencesinde dersin AKTS hesaplamas1 ayrintih bir sekilde verilmektedir((3)B.1.4.3.). Her dersin

AKTS hesaplamas1 YOK tarafindan Onlisans i¢in 120 AKTS, Lisans i¢in 240 AKT, Tezli Yiiksek Lisans
icin 120 AKTS, Tezsiz Yiksek Lisans i¢cin 60 AKTS, Doktora i¢cin yiiksek lisans sart1 ile kabul edilen
ogrencilerde 240 AKTS, lisans sart1 ile kabul edilen 6grencilerde 360 AKTS seklinde belirlenen esaslara
uygun olarak yapilmaktadir (2)(3)B.1.4.4. YOK Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi).

Cag Universitesi dgrencilerinden isteyenler ve 6n kosullar1 saglayanlar, Erasmus programlarina katilim
gostermektedir. Bu dogrultuda 6grencilerin derslerine iliskin degerlendirmeler (2)B.1.4.5. Yiiksekogretim

Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile

Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik ¢ercevesinde yapilmaktadir.
Yapilan degerlendirmeler de akademik birimler tarafindan kurul kararina ahnmaktadir. Ornegin, iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Bankacihk ve Finans progranmm ogrencisinin Erasmus Dilekgesi



https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.4. E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.11. %C4%B0ngilizce M%C3%BCtercimlik ve Terc%C3%BCmanl%C4%B1k Program%C4%B1 Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
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Kurul’da incelenerek ders muafiyetine iliskin karar verilmistir ((4)B.1.4.6.). Diger bir 6rnekte ise Hukuk
Fakiiltesi’'nde Erasmus programina katilmig 6grencilerin ders muafiyetleri Kurul karariyla alinmaktadir
(4)B.1.4.7.). Tiim akademik birimlerde Erasmus programina katilan 6grencilerin ders muafiyet islemleri bu
sekilde yuriitiilmektedir. Bu baglamda Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi’ne (AKTS) uygun
sekilde ders muafiyeti saglanmaktadir.

Diger yandan 6grenci merkezli bir anlayisla derslerin AKTS ytiklerini belirlemek amaciyla icinde bulunulan
egitim-6gretim yithnin hem giiz, hem de bahar dénemi sonunda her akademik birim igin ayr1 ayr1 Ogretim
Elemani, Ders ve Akts Is Yiikii Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir((3)B.1.4.8.). Meslek
Yiiksekokulu’nda birinci ve ikinci simif 6grencileri, fakiiltelerde ise birinci siniftan dordiincii sinifa kadar
tiim 6grenciler anket uygulamasina katihm gostermektedir. O grenciler, o donem icin aldiklar1 tiim dersleri
degerlendirmektedir. Anketlerden elde edilen veriler her birim tarafindan raporlanmp Kalite
Koordinatorliigii’ne bagh Anket Birimine gonderiimektedir. Bu anket raporlarn sonraki dénem i¢in derslerin
AKTS’lerinin giincellenmesinin ve ders tasarimlarimin yapilmasimn 6grencilerin goriisleri dogrultusunda
gerceklestigini gostermektedir ((4)B.1.4.9., (4)B.1.4.10. ve (4)B.1.1.11.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

(3)B.1.4.1. Program Giincelleme Toplantilar1 Karar Ornekleri.pdf

(3)B.1.4.3. AKTS Hesaplama Ornek Ders izlenceleri.pdf
4)B.1.4.6. Iktisadi ve Idari Bi]jmler Fak[iltesi lj;rasmusa Giden Og enci Ders Muafivet Ornegi .pdf

4)B.1.4.10. Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Elemani, Ders ve AKTS Is Yiikii De “erlendlrme Anketi

Raporu.pdf
e (4)B.1.4.11. Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemani, Ders ve AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi

Raporu.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Cag Universitesi'nde egitim-6gretim siirecinde tiim programlar dgrenci memnuniyet ve &grenci ¢ikis
anketleri, akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, i¢ ve dis paydas
gorisleriyle beraber 2021-2025 Stratejik Plan egitim-6gretim amaglart dogrultusunda diizenli bir bigimde
izlenmekte ve proaktif bir anlayisla giincellenmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleriyle tiim 6grencilerin
Cag Universitesi’nden ve kayith olduklart programdan memnuniyet diizeyleriyle programa yonelik goriisleri
alinmaktadir. Ogrenci cikis anketleriyle ise mezuniyet asamasinda olan dérdiincii simf 6grencilerinin
programa iliskin goriisleri alinarak, 6grencilerin egitim-6gretim siiresi boyunca elde ettikleri kazanimlar
sonucunda programin degerlendirilmesi yapilmaktadir ((3)B.1.5.1.). Akademik ve idari personel i¢in ayri
ayr1 uygulanan memnuniyet anketleriyle de personel i¢in uygun ¢alisma ortaminin bulunup bulunmadig ve
uygun calisma ortamimin nasil olmasi gerektigine dair goriisler alimp gerekli degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir. Bu anketler 2023 yilinda revize edilip gecerlik ve giivenirlik ¢ahsmalart yapildiktan
sonra uygulanmistir ((3)B.1.5.2.). 2022-2023 egitim-6gretim y1h giiz donemimde yapilan 1361 6grencinin
katihm gosterdigi Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gore genel memnuniyet oranimin %69 oldugu
goriilmektedir ((3)B.1.5.3.). Ayn1 dénemde yapilan 55 akademik personelin katthm gosterdigi Akademik
Personel Memnuniyet Anketi sonucuna gore akademik personelin %72,07 oraminda memnun oldugu
sonucu elde edilmistir ((3)B.1.5.4.). idari Personel Memnuniyet Anketine 11 idari personel katilim
gostermis ve memnuniyet oran1 %82,67 bulunmustur ((3)B.1.5.5.).

Tum akademik birimlerde programlara dair giincellemeler 6ncelikle akademik birimlerin kurullarinda karara
baglanir. Sonrasinda bu kararlar, 2022 KIDR *nde de ifade edildigi gibi (sayfa 16) her birimden temsilcinin
bulundugu Egitim-Ogretim Komisyonu’na gonderili. Komisyon, bu kararlari ele alp degisikliklerin
nedenlerini de ayrintih bir sekilde inceledikten sonra uygun gordiigii takdirde bu kararlart Rektorlik’e iletir.
Rektorlikk de kararlar1 Universite Senatosuna sunarak programlarla ilgili karar alma mekanizmasin isletir.
Programlarla ilgili degisikliklerde yalnizca o akademik birimlerdeki akademik personelin ve 6grencilerin
degil, dis paydaslarin da gortisleri ahnmaktadir. B.1.1. Programlarin Tasarimu ve Onay1 boliimiinde de
bahsedildigi iizere dis paydaslardan alinan goriisler ve onerilerle programlar giincellenmektedir. Ornegin,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.11. Meslek Y%C3%BCksekokulu %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1, Ders ve AKTS %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf

Fen Edebiyat Fakiltesi Ttirk Dili ve Edebiyati programinda 15.06.2023 tarihinde yapilan Danmisma Kurulu
toplantis1 oncesinde kurul tiyelerine 12.06.2023 tarihinde e-posta yoluyla ((4)B.1.5.6.) toplant1 giindemi
((4)B.1.5.7.) gonderilmis, 15.06.2023 tarihinde ilgili giindem dogrultusunda goriisler ahnmistir
((4)B.1.5.8.). Bu goriisler dogrultusunda da programin giincellenmesiyle ilgili kararlar Dekanhk araciligiyla
Rektorliik Komisyonuna sunulmustur ((4)B.1.5.9.). Cag Universitesi tiim akademik birimlerinde bu siirecin
saghkh bir sekilde yiiriitiilmesi adina her program i¢cin danigsma kurullart olusturulmustur. Danigma
kurullarina her programin web sayfasinda yer alan “damisma kuruln” kismuindan ulasilabilmektedir

((3)B.1.5.10. Uluslar aras iliskiler Danisma Kurulu).

Her akademik birim programlarin izlenmesi ve giincellemesi siirecinde gerceklestirdikleri tim faaliyetleri
yillik olarak diizenlenen Bolim Oz Degerlendirme Raporu hazirlayarak belitmektedir. Bolim Oz
Degerlendirme Raporlari, her akademik birimin tiim programlari i¢in ayr ayrn hazirlanmaktadir. Daha sonra
Bolim Oz Degerlendirme Raporlari, Universite Oz Degerlendirme Raporuna eklenerek Universite
Senatosu’na sunulur. Bu raporlarla akademik birimlerin kalite glivence sistemi kapsaminda programlarin
izlenmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi biitiinciil bir sekilde ele alinabilmektedir ((4)B.1.5.11.).

Diger yandan Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedeflerle ilgili olarak
belirlenen performans gostergeleri ve gergeklesme oranlar1 da programlarin izlenmesi ve giincellenmesine
katki vermektedir. Performans gostergesine gore degisen, alti ayhk veya yilhk donemlerle amag¢ ve
hedeflerin izlenmesini saglamak adina toplanan veriler 1518inda yazilan Stratejik Plan Izleme Raporu
(SPIR), programlarin mevcut durumlari hakkinda bilgi vererek gelismeye acik yonlerin neler oldugunu
gostermektedir.

Ayrica programlarin iyilestiriimesi ve iyilestirmede siirdiiriilebilirligi saglamak adina ¢esitli akreditasyonlar
aracih@iyla programlar akredite edilmektedir. Akredite edilen programlar, 2022 Cag Universitesi KIDR
Raporu’nda (sayfa 17) belirtilmistir. Akredite olan programlara ilgili Universite web sayfas1 “Kalite” kisnu
altinda yer alan Akreditasyon béliimiinden ulasilabilmektedir. Cag Universitesi akademik birimlerdeki
programlarin akreditasyon siireci 2021-2025 Stratejik Plam Egitim-Ogretim amaci altinda yer alan
“PG.1.1.3. Akreditasyon siireci devam eden ve siireci tamamlamis olan program sayisi” ile takip
edilmektedir (Sayfa 29).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

3)B.1.5.2. Osrenci, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri Gecerlik ve Giivenirlik
Calhismasi Raporlari.pdf

3)B.1.5.3. Cag Universitesi Ogrenci Memnunivet Anketi Raporu.pdf

(3)B.1.5.4. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

(3)B.1.5.5. Idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

(4)B.1.5.6. Tiirk Dili ve Edebiyati Danisma Kurulu Toplanti1 Daveti Yazilari.pdf
4B.1.5.7. Tiirk Dili ve Edebiyati Danisma Kurulu Toplantis1 Giindemi.pdf
(4)B.1.5.8. Tiirk Dili ve Edebiyati Danisma Kurulu Toplanti Raporu.pdf
(4)B.1.5.9. Egitim Ogretim Komisyonu Karari.pdf

(3)(4)B.1.5.11. Oz Degerlendirme Rapor Ornekleri.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetiminde Cag Universitesi biitiinciil bir yaklasima sahiptir. Universitenin
organizasyon yapilanmasinda tiim birimlerin, alt birimlerin, komisyonlarin, koordinatorliiklerin ve diger tiim
birimlerin isbirligi icerisinde ¢alismasi temel amactir. Bu baglamda tiim siireclerin yonetimiyle ilgili olarak
yeterli yetkinlige sahip bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagi bulunmaktadir.

Cag Universitesi organizasyon yapilanmasi (2)B.1.6.1. 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu temel alinarak
ilgili 2)B.1.6.2. yonetmelikler ve (2)B.1.6.3. yonergeler dogrultusunda olusturulmustur. Programlarin

miifredati, derslerin 6rgiin ya da uzaktan olmasina iliskin kararlari, Ogretim yontemi ve Olgme,
degerlendirme ve izleme siireglerinin uyumu basta olmak {izere tiim egitim ve Ogretim siireclerinin takibi
Egitim Komisyonu tarafindan ger¢eklestirilmektedir. Egitim Komisyonu’nun gorev ve yetkileri(2)B.1.6.4.
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Egitim-O gretim Komisyonu Y 6nergesinde belirtilmistir. Egitim ve 6gretim siirecleriyle idari siireclerin Kalite
Giivence Sistemi dogrultusunda takibi ise Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii tarafindan
yapilmaktadir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliginiin goérev ve yetkileri de(2)B.1.6.5. Kalite
Yonetimi Yonergesinde ifade edilmistir. Cag Universitesinin (2)B.1.6.6. organizasyon semasi web sitesinde
yer almaktadir. Engelli 6grencilerin egitim—ogretim siireclerindeki istekleri, 6nerileri ve sorunlarlyla Engelli
Ogrenci Birimi ilgilenmektedir. Enge]h Ogrenc1 B1r1ml hlzmetlerlm(Z)B 1.6.7. Enge]h Ogrenci Birimi

Yonergesi .1.6.8.
gerceklestirmektedir.

Egitim ve Ogretim siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, B.1.1. boliimiinde bahsedilen Ogrenci
Memnuniyet, Akademik Personel Memnuniyet ve Idari Personel Memnuniyet anketleriyle izlenmekte ve
sonuglara gore gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir. Ayrica g¢evrimigi iletisim sistemiyle de G6grenci,

akademik ve idari personel istek, oneri ve sorunlar ilgili birimlere aktarilarak, ¢oziilmektedir ((3)B.1.6.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Cag Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda olusturdugu (2) B.2.1.1 egitim politikasinda O grenci
Merkezli Ogrenme ile ilgili “Ogrenci merkezli, giincel ogretim teknikleri ve teknoloji destekli egitim

icerikleri ve uygulama odakli staj tegvik programlari ile profesyonel hayata donanimli bireyler yetistiren

ve disiplinler arasi ders secimlerini tesvik eden akademik programlarimiz sayesinde yaratici, elestirel

diisiinebilen ve arastwmact bireyler yetistivilmesine imkdn saglayan” bir politikayr benimsemistir.

Universitemiz bu dogrultuda, KIDR 2022’de belirtildigi {izere disiplinler aras1 ders havuzundan olusan
Ortak Se¢imlik Dersler (OSD) kurulmus ve dgrencilere alanlart disinda farkli kazanimlar elde edebilmesine
imkan tamnmistir. Ornegin 2022-2023 egitim- 6gretim doneminde (3) B.2.1.2 Hukuk Fakiiltesi 6grencileri
Bahar doneminde Yesil Sosyal Hizmet, Saglik Okuryazarligi, Finansal Okuryazarlk, Tiyatro, Diksiyon gibi
derslere katihm saglamistir. Giiz déneminde ise aym dersler (3). B.2.1.3 Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesine ve (3) B.2.1.4 Fen Edebiyat Fakiiltesinde agiimaktadir. Ogrenci merkezli, disiplinler aras1 ve

biitiinleyici 6grenme ve vaka/olay calismasimi benimseyen tniversitemizdeki tiim programlarin miifredat
yapist bu kapsamda diizenlenmektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde verilen Business
Simulation, (3) B.2.1.5 Simulation in International Relations dersleri ve Hukuk Fakiiltesinde verilen Medeni
Hukuk dersinde uygulanan kurgusal durusma ornek olarak verilebilir. ((3) B.2.1.6, (3) B.2.1.7) Ayrica

2023 yih sonunda hazirlanan ve Faaliyet Raporlar i¢inde yer alan Oz Degerlendirme raporlarinda ayrintih
olarak bilgi paylasilmaktadir ((3) B.2.1.8).

KIiDR 2022’de bahsedildigi iizere, {iniversitemizde Ogrenci merkezli egitim yaklasimini gosteren
eylemlerden biri de d6nem baginda her 6gretim elemaninin ilgili programlarin sayfasinda yer alan ders plam
sekmesinde ders izlencelerini ((3) B. 2.1.9) 6grenciler ile paylamasidir. Bu izlencelerde derslerin kodu,
kredisi, AKTS’si, 6n kosulu, dili, tiirli, diizeyi, ders saati, goriigme saatleri, ders veren 6gretim elemani ile
ilgili bilgiler, dersin amaci, tanimi, 6grenme hedefleri, haftahk ders plani, ana ve yardimci ders kitaplari,
onerilen kaynaklar, degerlendirme yontemi, siireci ve etkileri ve dnceki yil performans degerlendirmeleri
mevcuttur. Boylelikle, 6grenciler ile dersin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda kendilerinden neler beklendigi
paylasilir ve bu amag¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in neler yapmalart gerektigi konusunda farkindalik
yaratilir. Olgme ve degerlendirmede de &grenci merkezli bir yaklasim takip ederek, yazili sinavlarin yam
sira Ogrencilerin aktif 6grenmelerini saglayacak alternatif degerlendirme (proje, sunum, portfolyo vb.)
kullanilarak hazirlanan rubrikler/dereceleme dlgekleri 6grenciler ile degerlendirme 6ncesinde paylasihr. ((3)
B.2.1.5). Boylece 6grencilerin, 6gretim elemanlarinin verdigi doniitler ile kendi yeteneklerini kesfetmelerine
imkan taninir.

Lisans ve On-lisans programlari kapsaminda &grencilerin aldigi teorik derslerin uygulamaya aktarilmasi
amaciyla farkh  egitim-6gretim  modelleri uygulanmaktadir.  Diizenlenen (3). B.2.1.10 teknik
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geziler, (3)B.2.1.11 simiilasyon dersleri, atdlye ve vaka ¢alhigmalari bu modellere 6rmek olarak verilebilir.

Ayrica egitim- 6 gretim modellere iliskin kanitlar 6z degerlendirme raporlarinda gretim yontem ve teknikleri

bashg altinda ders temelli gruplandiriimaktadir. Cocuk Gelisimi Programi Ozdegerlendirme raporundaki
Olgiit 3.4 baghg 6rek olarak verilebilir ((3) B.2.1.12). Ayrica programlarda KIDR 2022’de ayrintih
olarak bahsedilen CAPSTONE dersleri arasinda yer alan staj dersi uygulamaya yonelik verilen dersler
arasinda yer almaktadir.

2022 y1li KIDRde belirtildigi {izere, iiniversite genelinde derslerimiz 6grenci merkezli egitim yaklasimini 6n
planda tutan, 6grenci goriislerine 6nem veren, 6grenci, ig yikiine gore ders tasarimi Onceliklendiren,

kaynaklarin dogru kullamm ve giincel teknolojilerin yer aldigi 6gretme yontemlerine yer veren bir
yapidadir. Bu dogrultuda en giincel teknolojik gelismelerin bagsinda gelen meta diinya ile 6grencileri bir
araya getirmek, yeni pazar yapilari, igletme modelleri ve pazarlama teknikleriyle ilgili hem bilgi sahibi olmak
hem uygulayic1 olmak ve c¢agin gerekliligi geregi bu diinyanin icerisinde bulunarak kariyer gelisimlerinde

fark yaratabilmek amaciyla metaverse platformlarimin dahil oldugu (3) B.2.1.13 Virtual Worlds, Meta
Entrepreneurship, Marketing & Sustainability, Business Simulation ve Translation Technologies dersleri
bilgisayar ortaminda ve VR destekli uygulamalarla gergeklestirilmektedir. Ayrica {iniversitemizde teknoloji

tabanh dersleri desteklemek amaciyla bu derslere uygun (3) B.2.1.14 laboratuvarlar bulunmaktadir.

Ayrica (3) B.2.1.13 Virtual Worlds, Meta Entrepreneurship, Marketing & Sustainability gibi dersler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart konusunda 6grencilerin farkindalik sahibi olmasina katki saglamaktadir.

Stirdiiriilebilir toplum, siirdiiriilebilir igletme, stirdiiriilebilir pazarlama gibi konularin ele alindigir bu ders

yine Second Life platformu igerisinde, dgrencilerin avatarlariyla katildigir bir formatta gergeklesmektedir.

Meta platformlarda verilen bu dersler farkh iilkelerden egitimciler, meta girisimeiler ve yabanci 6grencilerin
katthmu ile gerceklesmektedir. Bu sayede Ogrenciler ¢ok kiiltiirlii bir ders tecriibesi yasayarak, farkl

kiiltiirlerden katihmcilari tanimak ve birlikte proje gelistirme sansina erigebilmektedir ((3) B.2.1.15, (3)
B.2.1.16). MYO tarafindan T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programinda ders i¢i etkinlik olarak web
2.0 araglaryla ilgili bir egitim diizenlenmis ve Ogrencilerin hazirladigi afisler Universitedeki panolarda
sergilenmistir ((3) B.2.1.17). Uygulamal Ingilizce ve Ceviri programinda Bilgisayar Destekli Ceviri dersi
kapsaminda Bilgisayar Destekli Araglarla Ceviri Uygulamast yapilmaktadir ((3) B.2.1.18). Ayrica YADYO

tarafindan verilen derslerde Teknoloji Destekli Ders Uygulamas1 mevcuttur((3) B.2.1.19).

Cag Universitesinin cografi konumu sebebiyle 2023 yili subat ayinda gergeklesen merkez fiistii
Kahramanmaras olan depremden etkilenmis ve egitim- Ogretim faaliyetlerini ¢evrimigi (online) olarak
tamamlamistir. (3) B.2.1.20 Cag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan
yonetilen uzaktan egitim sistemi ile 6grenciler haftanin belirli giinlerinde derslerine “(3) B.2.1.21 moddle
sistemi” aracih@iyla ¢evrim i¢i katilabilmektedir.

2023 yihnda giincellenmesi yapilan (3) B.2.1.22 2021-25 Stratejik Plam kapsaminda siire¢lerin izlenmesi ve
buna bagh olarak iyilestirilmesi amac1yla “Ogrencilerin aktif 6grenmelerini miimkiin kilacak uygulamal ders
sayisi, staj yapan Ogrenci sayisi, 6grenci kariyer danigsmanhigindan faydalanan 6grenci sayisi, egiticinin
egitimi kapsaminda yapilan etkinlik sayis1” 2024 y1h i¢in takip edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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(3)B.2.1.18 Bilgisayar Destekli Ceviri.pdf
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2. Olgme ve degerlendirme
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2022 KiDR’inde bahsedildigi iizere Bologna Bilgi Paketinde ders miifredatlarinda yer alan her bir ders icin
haftalik ders icerigi ve ogretim yontem ve teknikleri belirtilmistir. Dersin basar1 diizeyinin belirlenmesinde
ara sinavlar, projeler, 6devler, sunumlar ve yil sonu sinavlarin bagar1 diizeyine etkileri belirlenerek
ogrencilere (3) B.2.2.1 Bologna Bilgi Paketi'nde duyurulmustur. Aym1 bilgi paketinde; dersin 6grenme
ciktilar1 ve program yeterlilikleri ile iliskilerinde kullanilan 6lgme ve degerlendirme sistemi eslestirilmistir.
Olgme ve degerlendirme sisteminin degerlendirilmesi 6grencilerin basar1 diizeyleri izlenerek takip edilmekte
ve ders izlencelerinde performans oleiitii olarak paylagilmaktadir ((3) B.2.2.2). Olgme ve degerlendirme ile
ilgili ayrintih agiklamalar “(2). B.2.2.3 Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig? ile “(2)
B.2.2.4 Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmelig? de belirtilen ilgili maddeler cercevesinde
diizenlenmis ve giivence sistemine ahnmistir. Programlardaki 6lgme ve degerlendirme cesitliligine iliskin
Cocuk Haklann dersinde 6grencilerin klip olusturmasi, Goniillilliik Cahsmalar1 dersinde 6grencilerin proje
hazirlamas1, Cagdas Tiirk Edebiyati /Yeni Tirk Edebiyati dersinde 6grencilerin metin analiz ¢ahsmasi
ormek olarak verilebilir ((3) B.2.2.5, (3) B.2.2.6, (3) B.2.2.7). Universitemizde sinav uygulama ve giivenligi
(rgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) dikkat ve hassasiyetle ele alinmaktadur.
Ornegin, 2021 KIDR’in bahsedildigi iizere sinav giivenligi icin ‘{3) B.2.2.8 Moodle Sinav Giivenligi

Uygulama Egitim{* diizenlenmis ve 6gretim elamanlar1 bu egitime katilmislardir. Ayrica yiiz ylize yapilan
sinavlar i¢in, Dekanhk/Miidiirliikler tarafindan, “6gretim elemanlar1 sinav esaslar1” iletilmistir ((3) B.2.2.9).
Turuncu Bayraga sahip olan {iniversitemiz dezavantajli gruplara yonelik ise sinav giivenligini “B.2.2.10
Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav Yonerges? ile giivence altina almaktadir. Ayrica Engelli O grenci
Birimi sorumlusu tarafindan 6zel gereksinimli 6grencilerin listesi Fakiilteler/ Miidiirliiklere bildirilmekte ve
Ogrencilerin sinav ve dersler esnasinda ihtiyac duyabilecekleri igerik ve kaynaklar/ malzemeler 6gretim
elemanlarinca hazirlanmaktadir. Meslek Yiiksekokulunda 6grenim gérmekte olan 6zel gereksinimli (zihinsel
yetersizligi olan) Ggrencilere sinavlarda zorluk yasayabilecedi i¢in sinav esnasinda Ggretim elemanlart
refakatc1 olarak atanmakta, 0grenciler ayr1 bir simifta bireysel olarak sinava katilmakta ve sinavlarda
ogrencilere ek siire verilmektedir. ((3) B.2.2.11). Universitemizin tiim fakiilte/ miidiirlikleri 2024 yih igin
“egitimde erisebilirligi” temsil eden yesil bayragi bagvuruda bulunmustur (3) B.2.2.12). Ayrica 2023 yih
icinde siiresi dolan Yasar Baybogan Kampiisti Turuncu Bayrak (Mekanda Erisilebilirlik) i¢in tekrar bagvuru
yapilmis (3) B.2.2.13) ve Yasar Baybogan Kampiisii Mavi Bayrak Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik
alaninda bagvuru yapilmistir (3) B.2.2.14).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

On lisans, lisans programlarina &grenci kabulii, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
diizenlenen Se¢me ve Yerlestirme Sinavi sonuglarina ve Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan belirlenen diger
diizenlemelere gore yapihr. Kayit kabul sartlart kamuoyu ile “(2) B.2.3.1 aday bilgis?” bash@ altinda
paylasilmaktadir. Fakiilteler ve Yiiksek Okul bdlim/programlarina(2) B.2.3.2 Yiiksekogretim

Kurumlarinda On-lisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile

Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Hj§kin Yonetmelik ve (2) B.2.3.3 Cag Universitesi
Yo6netmeliklerine uygun olarak yiiriitiilmekte, kontenjan ve basvuru ile ilgili bilgiler kamuoyu ile (2)B.2.3.4

Yatay Gecisler Yurt Ici Yurt Disi ve Dikey Gegisler boliimiinden paylasilmaktadir. 2023 yihnda DGS
(dikey gecis sinavi) ile gelen 15 kisi, yatay gecis ile gelen lisans, On-lisans 56 kisi, yatay gegisle gelen
yiiksek lisans 30 kisi, yurt disindan yatay gecisle gelen 4 kisidir.

Cag Universitesi, tam burs (%100) ve destek bursu (%50) olmak iizere 2 farkh burs olanagi sunmaktadr.
Burslar, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan her y1l yapilan iiniversiteye giris sinavi sonunda,
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OSYM kilavuzunda yer alan burshu kontenjanlara gére OSYM tarafindan yerlestirilen 6grencilere tanimr.
Bu burslar1 alabilmek i¢in OS YM kilavuzunda (2022 y1li igin %50 ve %100) yer alan burslu kontenjanlarin
tercih edilmesi gerekir. Destek Bursu (%50) Ogrenci Se¢me Sinavi sonucunda basari gdsteren dgrencilere
verilir ve dgretim {icretinin %50'sini kapsar. Bu bursu alabilmek icin OSYM kilavuzunda yer alan burslu
kontenjanlarin tercih edilmesi gerekir. Burslar zorunlu hazirlik egitimi bulunan boliimler icin hazirhk ile,
zorunlu hazirlik egitimi bulunmayan bolimler i¢in egitim-6gretim siiresini kapsamakta olup 6grencinin
kaydini yeniledigi, derslere devam ettigi ve disiplin cezas1 almadigi durumlarda gegerlidir. Bunlarin yam
sira Cag Kolejinden mezun olan O6grencilere 6gretim Ucretinin %50'sini kapsayan “Cag Bursu”
verilmektedir. Lisansiistii (yiiksek lisans, doktora) programlarda ilan edilen tarihteki kabul kosullar1 esas
alimir. Sosyal Bilimler Enstitisii lisansiistli 6grencilerine ALES puami oraminda bilim destegi bursu
vermektedir. Buna gore herhangi bir ALES'ten (son ti¢ yildaki) 60,00- 64,99 aras1 puan alanlara %25,
65,00- 79,99 arasina %50, 80,00- {istii puan alanlara ise %75 burs verilmektedir. Ayrica Cag Universitesi
lisans mezunlarina ve 4. Sinif 6grencilerinden yiiksek lisans programlarina kayit yaptirmak isteyenlere %50
Cag Bursu verilmektedir. 2023 y1h icerisinde Cag Universitesi lisans mezunu olan 26 dgrenci yiiksek lisans
programlarina kayit yaptirmistir. Yine, Cag Universitesinde ¢alismakta olan arastirma gorevlilerine yiiksek
lisans ve doktora programlarina %100 Cag Bursu verilmektedir. Cag tniversitesi 6gretim tiyesi olarak
yiiksek lisans ve doktora programlarina burs yonergesi ve Senato kararinca bes (5) 6gretim {iyesi, yedi (7)
idari personel ise %100 burslu olarak kayithdir. Cag Universitesi tarafindan saglanan tiim burs
olanaklar1 (2) B.2.3.5 kamuoyu ile paylasiimaktadir. Mersin ve Adana Barolariyla imzalanan protokole gére
baro mensuplarina yiiksek lisans programlart i¢in %75 burs imkani saglanmaktadir 2023 yili igerisinde
baro baskanliklar1 ile yapilan protokol kapsaminda 28 Ogrenci yiksek lisans programlarina kayit
yaptirmgtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrenciler, dikey gecis sinaviyla baska bir iiniversiteden Cag Universitesine donem sonunda gegis
yapabilir. Lisans o6grenimine baglama hakki elde eden Ogrencilere tniversitelerince 6n lisans egitimi
sirasinda almis olduklari derslerden es deger kabul edilenlere muafiyet verilerek ve kredileri dikkate
alinarak, programdan almas1 gereken dersler (2) B.2.4.1 Muafiyet ve intibak Islemleri Y&nergesidikkate
alinarak Dbelirlenir ((3)B.2.4.2, (3)B.2.4.3). Ogrencinin almas1 gereken derslere gore programa kaydi
yapilarak, egitime devam hakki verilir. O grencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek amaciyla diploma
onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 mevcuttur ((3) B.2.4.4). Ayrica yeterliliklerin onay1, mezuniyet
kosullari, mezuniyet karar slirecleri acik, anlagihr, kapsamh ve tutarh sekilde ilgili yonerge ile
tammlanmus (2) B.2.4.5 Diploma ve Diger Ilgili Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénergéde kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan (3) B.2.4.6 yatay gecis, (3)
B.2.4.7 yurt disindan gelen, (3) B.2.4.8 cift ana dal programi (CAP), yan dal 6grenci kabullerinde
uygulanan kistaslar yonerge/yonetmeliklerde yer almakta ve i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica

¢cift ana dal ve yan dal yapan Ogrenci sayis1 (3) B.2.4.9 2021-25 Stratejik Planda yer alan performans
gostergesi ile takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.2.4.2 Intibak (")gx‘ encisi FEF.pdf
e (3)B.2.4.3 HF intibak ng‘ encisi HUKUK.pdf
e (3)B.2.4.4 Diploma Eki 6rnegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Cag Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini, ¢grencilerin ihtiyaclarina ve akademik birimlerin 6zelliklerine

uygun olarak stirdiirebilmek icin gerekli olan Ogrenme ortamlarimm ve kaynaklari saglamaktadir.
Kampiistimiizdeki olanaklar arasinda derslikler, egitimn ve arastirma laboratuvarlari, bilgisayar
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laboratuvarlari, seminer salonlari, kiitliphane, elektronik kaynaklar, abone oldugumuz veri tabanlar ve
erigilebilir 6grenme ortamlar1 gibi ¢esitli kaynaklar 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. S6z konusu
kaynaklar, Cag Universitesinin On Lisans ve Lisans 6grencileri igin hazirladig: el kitabinda(3) B.3.1.1. ve
3) B.3.1.2. iiniversitenin resmi web_sitesinde, "Ogrenci" bolimii alinda yer alan alt kisim igerisinde
ogrencilerle paylasilmistir. Aym1 zamanda, ders izlencelerinde, Ogrencilerin erigebilecekleri portallar ve
kaynaklar acik¢a belirtilmistir. Ogretim elemanlar1, kullamlan yardime1 kaynaklar1 (3) B.3.1.3. hem kisisel

web sayfalarinda hem de (3) B.3.1.4. uzaktan egitim portalinda 6 grencilerle paylagsmaktadir.

Cag Universitesi, uzaktan ve karma egitim icin tiim gereksinimleri karsilayan, es zamanli ve es zamansiz
O0grenme olanaklar1 sunan ve {niversitenin otomasyon sistemiyle entegre olan Moodle tabanh bir (3)

B.3.1.5. Uzaktan Egitim Portah, CUZEM-LMS kullanmaktadir. Dersin sorumlu 6gretim elemanlart

platformun (3) B.3.1.6. 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda(KiDR) (sayfa 24) tanimlanan
cesitli  ozelliklerini kullanarak ders iceriklerini yonetmektedir. Ogrenciler, (3) B.3.1.7. 6grenci bilgi

sistemlerine es zamanh olarak Moodle sistemine mobil ve web aracih@iyla erisim saglayarak; paylasilan
belgeleri goriintilleme ve indirme, 6devlerini yiikleme, testlere ve sinavlara katilma, notlar1 ve egitmen
yorumlarim gorme, tartisma panolarina yorum ekleme, ders duyurularini gérme ve cevap yazma gibi dersle
ilgili temel aktiviteleri gerceklestirebilimektedir.

(3) B.3.1.8. 2022 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda (KIDR) (sayfa 24) belirtilen YOK karari
dogrultusunda 2023 yihnda da derslerimizin bir kismu hibrit olarak gergeklestirilmistir. Hibrit uygulamasina

gore diizenlenmis dersliklerimiz ile 6grenciler hem yiiz yiize, hem uzaktan egitime katilabilme sansi
yakalamistir.

Hibrit, online, yliz ylize ders dagihmlarina olusturulmus programlar web sitemizde duyurulmustur. Ayrica
birimler kendi(3) B. 3.1. 9. web sitelerinde hibrit yapilacak derslerini egitim -6gretim yilimin basinda
duyurmustur.

Kiitiiphanemiz, (3) B.3.1.10. iiniversitemizin misyonunu destekleyerek 6gretim ve arastirma programlarini

giiclendirmeyi, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve personelin her tiirlii bilgi ve belge ihtiyacim1 karsilamayi,
aragtirma i¢cin en iyi bilgi kaynaklarin1 toplamayr ve bu kaynaklardan en etkin sekilde yararlanmay1
hedeflemektedir. 10.000 m ? alan tizerine kurulu ve 5556,37 m? kapah alana sahip Bilgi ve Teknoloji Merkezi
icerisinde bulunan kiitiiphanemiz girig, asma kat, tist kat ve teras katlariyla 1592 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir. Kiittiphanemiz koleksiyonunda, 53,486 basih kitap, 593.000 e-kitap, 792 bashkta A’dan Z’ye
sirah basili dergi,76.000 tam metin e-dergi ve 500 gorsel-isitsel (multimedya) bilgi kaynagi bulunmaktadir.

Top of FormAyrica 6grenciler (3) B.3.1.11. iiniversite web sitesi {izerinden iiniversite kiitiiphanesine
cevrim i¢ci olarak baglanarak, kaynaklara erigim saglayabilmektedirler.

Dijital Kittiphane hizmetlerine 7/24 erisim saglanabilmekte ve gerek Ogrencilerimiz gerek Ogretim
elamanlarinin kullammina agik pek ¢ok (3) B. 3.1. 12. veri tabami bulunmaktadir. Universitenin sunmus
oldugu katalog tarama hizmetine {iniversite (3) B.3.1.13. web sitesi iizerinden erisilebilmektedir. Ogrenme
kaynaklar1 arasinda yer alan kiitiiphane hakkinda ayrintih bilgi icin (3) B.3.1.14. tiklayimiz.

Tablo B.3.1. 2022-2023 Basih ve Elektronik Kaynak Sayisi

Basih kitap sayisi 57359
/Abone olunan basih dergi sayisi 24
Elektronik kitap sayisi 619000
Elektronik dergi sayisi 10336
Abone olunan veri tabam sayisi 14

Abone olunan veri tabam icerigi E Kitap sayis1 2
Abone olunan veri tabam icerigi E Dergi sayis1 |100000
Multimedya kaynak sayisi 500

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin zenginlestirilmesi amaciyla (3) B.3.1.15. Cag Universitesi 2021-2025
Stratejik Plani’nda (sayfa 25) egitim 6gretim hedefleri ve performans gostergeleri arasinda yer alan bir

diger 6grenme kaynagi ise laboratuvarlardir.

2017'den bu yana aktif olarak faaliyette olan laboratuvarlarimiz, gercek diinya is deneyimini sanal simif
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ortamina aktarmaktadir. (3) B.3.1.16. Isletme Simiilasyonu dersi bilgisayar tabanlh isletme simiilasyonunu
temel alarak sekillendirilmistir. Her ekip, belirlenmis sirketlerini belirli bir stire boyunca yonetmek icin
Strateji, Finans, Pazarlama, Operasyonlar, IK / Organizasyon ve Arastirma ve Gelistirme ile ilgili farkh
kararlar almaktadir. Dersin amaci, farkh isletme fonksiyonlarimin énemli bir rol oynadigi deneyimsel bir
ogrenme ortamu saglamaktir. Ogrenciler, lisans programu boyunca daha onceki derslerde 6grendiklerini
simiilasyonun sundugu problemlerde uygulama firsatina sahip olmaktadirlar.

(3) B.3.1.17.). (3) B.3.1.18. Metaverse Odakh Uluslararas1 Ogrenci Projesi olarak adlandirilan ders
Ogrencilere sanal bir diinya icinde isleyisi deneyimleme ve kiiresel i birligi yapma firsatt sunar.
Katihmecilar, kendi avatarlarim olusturarak cesitli sanal ortamlarda etkilesimde bulunur ve is birligi yaparlar.
Proje kapsaminda, 6grencilere dijital vatandashk, takim ¢alismasi, iletisim becerileri gibi konularda pratik
deneyim kazandiran ¢esitli etkinlikler diizenlenir. Bu sayede, 6grenciler sanal diinya teknolojilerini kullanarak
uluslararas1 diizeyde is birligi yapabilme yeteneklerini gelistirirler ve meta okuryazarh@ konusunda
bilinglenirler ((3) B.3.1.19.).

Ogrenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri ile alakali is akis semalar1 Organizasyon El Kitabinda
belirtilmistir ((3) B.3.1.20.). Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar (3)
B.3.1.21. ve (3) B.3.1.22.°de yer almaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, Ogrencilere sunulan 6grenme
kaynaklar1 ile ilgili 6grenci ve Ogretim elamanlari geri bildirimleri i¢in anketler diizenlenmektedir. ((4)
B.3.1.23, (4) B.3.1.24, (4) B.3.1.25, (4) B.3.1.26,- (4) B.3.1.27.) Yabanc:1 Diller Yiiksekokulu'nda,
Ogretim gorevlilerinin geri bildirimlerine dayanarak, Sensations adh dersin 6grenme kaynaginin izlenmesi ve
tyilestirilmesi adina ders plan1 gilincellenmistir. Ayrica Meslek Yiiksek Okulu’nun ilgili bokimlerinde
ogrencilere ve akademik personele yapilan anketlerden alinan veriler izleme ve iyilestirme yapmak amaciyla
raporlanmistir ((4) B.3.1.28, (4) B.3.1.29, (4) B.3.1.30.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

(3)B.3.1.1. ng' enci El Kitab1.pdf

(3)B.3.1.17. SIMULASYON DERS PROGRAMI.pdf
(3)B.3.1.19. Metaverse Ders Programi.pdf
(3)B.3.1.20. Orgamzasyonel El K1tab1 pdf

(4)B.3.1.27. Og:enme Ortam ve Kaynaklari Ger1 Bﬂdmm—personel—anket pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Cag Universitesinde 6grenim gormekte olan on lisans ve lisans Ogrencilerine verilecek akademik
dan1§manhk hizmetinin faaliyet alanlarina, 1$Iey1§1ne ve gorevlerine iliskin esaslar (2) B.3.2.1. Cag
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmelii'nde (sayfa 6) belirtilmistir.
Ogrencilere, ders yili baslamadan once egitim-6gretim konularinda, ders segimlerinde, karsilagacaklari
sorunlarin ¢6ziimiinde yardime1 olmak {izere, b6liim bagkanhklarimin 6nerisi dikkate ahnarak fakiilte veya
meslek yliksekokulu yonetim kurulunca, ilgili boliimiin 6gretim tiyeleri arasindan danigmanlar gérevlendirilir
((3) B.3.2.2, (3) B.3.2.3, (3) B.3.2.4.) Ogrencilerin damsmanlara (ve diger dgretim elemanlarina) erisimi
icin tiim Ogretim tyelerinin ofis kapilarinda, ders izlencelerinde uygun goriisme saatleri belirtiimektedir.
Gorlisme saatleri ayrica ders igeriklerinde de belirtiimektedir ((3) B.3.2.5, (3) B.3.2.6, (3) B.3.2.7, (3)
B.3.2.8.). Ogrencilerin talepleri icin her birime (3) B.3.2.9. 6zgii portal bulunmaktadir. Ogrenciler, (3)
B.3.2.10. ¢evrimici iletisim formlari aracihgiyla istedikleri akademik birim ile iletisim kurabilir ve sorularim
iletebilirler. Tlgili akademik birimler, 6grenci taleplerine en kisa siirede cevap vererek ¢oziimler sunarlar ((3)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) B.3.1.29. %C3%96%C4%9Frenme Ortam ve Kaynaklar%C4%B1 izlenmesi ve iyile%C5%9Ftirilmesi-MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) B.3.1.30. %C3%96%C4%9Frenme Ortam ve Kaynaklar%C4%B1 izlenmesi ve iyile%C5%9Ftirilmesi-MYO.pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/ogrenci-isleri/yonetmelikler/cag-universitesi-on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi.pdf
http://ubs.cag.edu.tr:8091/destek/index.php?a=add
https://www.cag.edu.tr/tr/ogrenci-isleri-mudurlugu-online-iletisim-sistemi

B.3.2.11, (3) B.3.2.12.). Bu sayede ogrencilerin ihtiyaclari hizh bir sekilde karsilanir ve akademik
stirecleri desteklenmis olur.

Cag Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi uygulamalarini aktif sekilde kullanilan
3) B.3.2.13. web sayfasinda paylagsmaktadir. Ayrica web sayfasindan planlanan ve yapilan (3) B.3.2.14.
etkinliklerin listesine de ulasilabilir.

2022 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda belirtildigi gibi, rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer

hizmetlerine yonelik planlama ve uygulamalar, "(3) B.3.2.15. Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Birim?
tarafindan 2023 yihnda da ¢evrimici olarak siirdiiriilmektedir.

Universitemizin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,_(3) B.3.2.16. 2023 yilinda Kariyer
Giinlerini 31 Ekim - 2 Kasim tarihleri arasinda kismen yiiz yiize kampiisiimiizde ve bir kismim ise ¢evrimici

(Zoom) platformu tizerinden gergeklestirmistir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde
gorevli olan 6gretim elamanlar1 (3) B. 3.2.17.{iniversitemizin sitesinde mevcuttur. Cag Universitesi Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, uygulamalarin1 ve planlanan faaliyetlerini etkin bir sekilde (3)

B.3.2.18. web sayfasinda paylagsmaktadir, boylelikle 6grenciler ve ilgili paydaslar bu bilgilere kolayca

erisebilmektedir. Kariyer Merkezinin 2023 y1hnda gergeklestirdigi etkinlikler listesi, etkinliklerin (3) B.3.2.19.

afisleri ve fotograflari web sitesinde paylasilmistir. Hukuk Fakiiltesi ve MYO tarafindan 2023 yihnda
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Etkinlikleri kapsaminda diizenlenen seminerlere ve
soylesiye dair ilgili kanitlar (3) B.3.2.20, (3) B.3.2.21, ve (3) B.3.2.22 ‘de yer almaktadir. Ayrica, Kariyer

Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cumhurbaskanh@ insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitiilen
Yetenek Kapisi ve Kariyer Kapis1 platformlulariyla ile ilgili bilgileri web sitesinde paylagmistir.

Cag Universitesi, (3) B.3.2.23. 2022 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nda(KIDR) faaliyete gecirildigi
belirtilen (3) B.3.2.24. Mezunlar Platformu 2023 yi1linda da aktif olarak islevine devam etmektedir. Genglerin

kamu kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslarinca sunulan staj olanaklarindan faydalanmasini saglamak adina
Cumhurbaskanig Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan baslatilan Ulusal Staj Programi’na (USP)
Ogrencilerimiz basvurularin1  yapmaktadir. Staj bagvuru duyurulart Kariyer Merkezi web sitesinde
duyurulmaktadir. Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarimin
(anketler) sonuglar1 ve izleme kanitlar, (3) B.3.2.25. *te yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3) B.3.2.12. ONLINE ILETiSiM BIRIM ORNEK(MYO-TALEP).pdf
(3) B.3.2.20. Kariyer merkezi uygulamalar1 Hukuk..pdf
(3) B.3.2.21. Kariyer merkezi uygulamalar1 .Hukuk.pdf
(3) B.3.2.22. Kariyer merkezi uygulamalari. MYO..pdf

3) B.3.2.25. Geri bildirim araclarinin sonuclar ve izleme kanitlari.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Mevcut fiziki alanlarin gelisimi ile ilgili olarak; mevcut amfi tiyatro, gerekli tadilat yapilarak kapali hale
getirilmis, zemin ve koltuklar1 degistiriimis, gerektiginde konferans salonu gibi kullanilmak tizere ses, 151k ve
goriintli alt yapilart son teknoloji ile donatilmis, ses izolasyonu yapilmis, yaklasik 20.000 m? lik bir alanda
gerekli peyzaj calismasi yapilarak 6grenciler igin ylirtiylis yollari, oturma ve dinlenme alanlari, satrang
oynama alan1 yapilmis, mevcut olan badminton, kum voleybol sahas1, mini golf sahasi, kum futbol sahas1
ve bocce sahasi yenilenerek 6grencilerin kullanimina hazir hale getiriimis, mevcut hali sahanin (futbol
sahas1) suni ¢imleri yenilenmis;


https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-etkinlikler
https://www.cag.edu.tr/tr/idari-psikolojik-destek-ve-rehberlik-birimi-surec
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-etkinlikler/duyurular/18-kariyer-gunleri-programimiz-yayinlandi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-uyeler
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-etkinlikler
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-fotograflar
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/e8c0653fea13f91bf3c48159f7c24f78/files/kidr2022.pdf
https://cagunimezunlari.raklet.com/Feed
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.2. Akademik dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%B6%C4%9Fretim g%C3%B6revlisi listesi-YADYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.3. Akademik dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%B6%C4%9Fretim g%C3%B6revlisi listesi-%C4%B0BF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.4. Akademik dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%B6%C4%9Fretim g%C3%B6revlisi listesi- MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.5. %C3%96%C4%9Frencilerin dan%C4%B1%C5%9Fmanlara eri%C5%9Fimine ili%C5%9Fkin mekanizmalar-online ileti%C5%9Fim..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.6. %C3%96%C4%9Frencilerin dan%C4%B1%C5%9Fmanlara eri%C5%9Fimine ili%C5%9Fkin mekanizmalar-%C3%B6rnek1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.7. %C3%96%C4%9Frencilerin dan%C4%B1%C5%9Fmanlara eri%C5%9Fimine ili%C5%9Fkin mekanizmalar-%C3%B6rnek2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.8. %C3%96%C4%9Frencilerin dan%C4%B1%C5%9Fmanlara eri%C5%9Fimine ili%C5%9Fkin mekanizmalar-%C3%B6rnek3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.11. B%C4%B0R%C4%B0M %C3%96RNEK ONLINE %C4%B0LET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M (YADYO).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.12. ONLINE %C4%B0LET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M B%C4%B0R%C4%B0M %C3%96RNEK(MYO-TALEP).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.20. Kariyer merkezi uygulamalar%C4%B1 Hukuk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.21. Kariyer merkezi uygulamalar%C4%B1 .Hukuk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.22. Kariyer merkezi uygulamalar%C4%B1.MYO..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.25. Geri bildirim ara%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n sonu%C3%A7lar%C4%B1 ve izleme kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf

Kittiphanenin de bulundugu Bilgi ve Teknoloji Merkezine toplam 10 (on) adet daha okuma salonu yapilarak
kiittiphanenin kapasitesi artirilmis, yine ayn1 binada Saghk, Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanliginca kullan1imak
tizere O0grenci kuliiplerine etkinlik planlama noktasinda daha iyi destek verilmek, tiim kuliip baskanlar ile
aym anda toplantt yapilmasina olanak saglanmak, {iniversiteli olmak isteyen aday Ogrencilere her tiirlii
destegi vermek, Kampus i¢i ve dis1 tiim etkinlik ve tanitim ¢alismalarim planlamak ve bunlara ait gorselleri
de hazirlama {izere “Dinamik Ofis” ad1 altinda bir mekéan olusturulmus;

Herhangi bir "acil" durumda (yangin, deprem, sabotaj gibi) kampiisiin tahliyesini saglamak i¢in iki adet daha
giris ¢1kis noktasi yapilmis, bunlara bagh olarak baglant1 yollar1 ve otoparklar yapilmig, Kampiisiin ¢evre
ve meydan aydinlatmasinda kullamlan metal projektorler yeni nesil LED projektorler ile
deglstlrﬂm1§t1r Engels1z Kampus Projesi kapsaminda yaptigimiz yatinm ve hizmetler karsihginda
Universitemiz YOK tarafindan 2020 yihnda kampiis alaninda gerceklestirilen, iyilestirme ve genisletme
calismalar1 yaninda engelsiz kampus projesi kapsaminda yapilan yatirim ve hizmetler karsihiginda 4 (dort)
adet "Turuncu Bayrak" odiili ile 6diillendirimistir (4) B.3.3.1. (sayfa 32). Diger taraftan tiim bina ve
tesislerin gerekli bakim ve onarimlart yapilmis, her yil oldugu gibi kampiisiin genel peyzaj diizenlemesi
yapilarak Universitemiz egitim 6gretime hazir hale getirilmistir.

Tablo B.3.2. Cag Universitesi Yerleske Alanlari (2023)

Toplam Kapali Alan (m? ) 65777,76

Toplam Nitelikli A¢ik Alan (m? ) 68928,6

Kapal ve Nitelikli A¢ik Alan 134705,2  |Yiiksek Ogretim Kurulu
(m?) Standard1

Tam Zamanl Ogrenci Sayisi 2964

(sti) Ly Ly

Tam Zamanh Ogrenci Basina 45,44 12/TZOB

Diisen Kampiis Alani

Kampiiste gorevli akademik ve idari personel ile 6grencilerin buradaki faaliyetlerini giivenli ve emniyet i¢cinde
yiritiilebilmesi i¢in; tiim idari hizmetlerin (Fakiiltelerin ve Miidiirliiklerin, tesislerin ve techizatin temizlik,
tertip, diizen, kontrol, tamirat, ariza, yesillendirme, ¢im, aga¢ bakimlari, kampiisle ilgili is 6n goriismeleri;
ikmal malzeme ve techizat istekleri, tedarik iglemleri, ihale 6n goriismeleri, sdzlesmelerin hazirlanmasi ve
sonunda tiist kademelere sunulmasi, ulagtirma, servis hizmetleri, Kampus i¢indeki yiyecek, icecek
birimlerinin ve kuruluslarimn denetlenmesi, trafik kurallarinin diizenlenmesi, elektrik, su, enerji isleri,
Kampusun giizellestirilmesi, peyzaj isleri, Is Giivenligi ve Saghg konularimn takibi gibi) yiiriitiilmesi ve
Kampus ile ilgili diger idari gorevler Destek Hizmetleri Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktir. Cag
Universitesi, (3) B.3.3.2. 10 tane laboratuvar, (3) B. 3.3.3. kafeterya ve oyun salonlari, (3) B.3.3.4. acik ve
kapali spor tesisleri, fitness salonu, saghk merkezi, konferans, sinema, tiyatro salonlar1 ve aktivite alanlari,
(3) B.3.3.5. 4 kattan olusan Bilgi ve Uzay Merkezi ve derslikleriyle kampiiste faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2022 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda (KIDR) belirtildigi {izre Sanal Diinyalar icerikli derslerimizle
baglantih olarak Sanal Gerg¢eklik Laboratuvart “VR LAB’in kurulmasina karar verilmis ve 2023 yilinda
tamamlanmustir. _(3) B.3.3.6. Universitemizdeki Sanal Gerceklik laboratuvarlary 6grencilere sanal diinyada

derinlemesine deneyimler sunarak Ogretmeyi hedefler. Bu laboratuvarlar, (3) B.3.3.7. Cag Universitesi
Siirdiiriilebilirlik Kalkinma icin Kiiresel Amaclar kapsaminda yer alan Nitelikli Egitin hedefine katki

saglamay1 amaclar. Laboratuvarimizda, sanal gerceklik gozliikleri ve el kontrol cihazlart gibi ekipmanlarla

ogrencilerin deneyimleri zenginlestirilir. Gelismis sensor teknolojileri ve yiiksek kaliteli grafik islemcileri de

iceren laboratuvarimiz, gergcekei ve akici bir sanal deneyim saglar.

Universitemizde derslik sayilari toplam: 116 olup, 3374 kisi kapasiteli ve 6902,91 m2 alana sahiptir.
Universitemizde amfi sayilar1 toplamu 21 olup, 2472 kisi kapasiteli ve 4418,51 m2 alana sahiptir.


https://www.cag.edu.tr/tr/kafeteryalar-ve-oyun-salonlari
https://www.cag.edu.tr/tr/kafeteryalar-ve-oyun-salonlari
https://www.cag.edu.tr/tr/konferans-sinema-tiyatro-salonlari-ve-aktivite-alanlari
https://www.cag.edu.tr/tr/bilgi-ve-teknoloji-merkezi
https://www.cag.edu.tr/tr/laboratuvarlar
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-surdurulebilirlik-calismalari-surdurulebilir-kalkinma-amaclari

Universitemizde mevcut derslik ve amfilerde yapilan tiim derslerin programlar1 yeniden diizenlenerek gerekli
hallerde derslerin birden fazla grupta yapilmasini saglamak suretiyle kisi kapasiteleri Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen asgari mekan standartlarina uygun hale getirilmistir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil O gretimi ve Yabanci Dille O gretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik'te belirtildigi sekilde hareket etmektedir. Bu dogrultuda,
tiniversitemizde yabanci dilde 6gretim veren hazirhk siniflarinda, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve
ilgili mevzuat uyarinca hazirlik siniflart meveudu azami 30 olarak uygulanmaktadir.

Egitim ve 6gretimin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli olan teknolojik kaynaklar ve altyap1 imkanlar
en yiiksek seviyede saglanmistir. Toplamda 7 adet (3 adet Tiirkce, 4 adet Ingilizce) olan bilgisayar
laboratuvar1 sayisina, yeni yapilan 3 adet egitim ve arastirma laboratuvari da eklenerek toplam laboratuvar
sayis1 10’a yiikselmistir. Laboratuvarlarda kullanilan sistemler i¢in destekleyici donanimlar yenilenmis,
altyap1 ve binalar arasi baglanti hizi 10Gb/ps seviyesine ¢ikarilmistir. Gerek dis mekan gerekse i¢
mekanda birgok noktaya kablosuz baglanti aktaricisi konumlandiriimig, boylelikle Kampus igerisinde
birgok noktadan, kablo bagimsiz internet ulasimi hem &grenciler hem de personel i¢in aktif duruma
getirilmistir. Internet baglant1 hiz ile ilgili olarak Kampus baglantis1 200Mb/ps Metro Ethernet mimarisi ile
saglanmakta, buna ek olarak 30Mb/ps yedek hat tahsis edilerek, sunucular icin baglanti yedeklemesi
yapilmaktadir.

Bilgisayar laboratuvarlari, diger laboratuvarlar, egitim ve arastirma laboratuvarlarinin yaninda, tim
dersliklerde de projeksiyon ve dijital kiirsti sistemleri ile egitim 6gretim desteklenmistir. Kampus igerisinde
bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, arastirma ve gelistirme laboratuvarlarimin disinda, tiim dersliklerde
yer alan bilgisayarlar da ogrencilerin kullantmu i¢in, her an ulasilabilir durumdadir. Laboratuvar ve
Atolyelerimize yonelik ayrintili  bilgiler (3) B.3.3.8°de tesis ve altyapt hizmetlerinin izlenmesi,
cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar, ise (4) B.3.3.9.’da yer almaktadir.

Veri merkezimiz, 7/24 kesintisiz hizmet saglayabilme kapasitesine sahip sunucularla donatilmistir. Bu
sunucular, ¢esitli alt yap1 hizmetlerini desteklemek tizere tasarlanmistir ve temel ag (network) hizmetleri,
web sunuculari, veri tabanlari, uygulama sunuculart ve kimlik dogrulama servisleri gibi islevleri yerine
getirir. Ayrica, idari birimlerin ihtiyag duydugu yazihm ve otomasyon sistemleri ile ag servislerine iligkin
loglar da bu sunucular {izerinde tutulur ve yerel ag yonetimi bu merkezden saglanir. Lisansh yazihmlarin
sunucular aracihgiyla dagitinm da buradan gergeklestirilir.

Kampiis kullanicilar1, e-posta, HTTP, DNS, FTP gibi cesitli servisleri, Universitemiz Bilgi Islem Daire
Bagkanligi (BIDB) biinyesinde barindirilan merkezi sunucular {izerinden alabilirler. Bu baglamda, i¢ ag
(network) yapimiz, kendi 6grencilerimiz, personelimiz ve dis paydaslarimiza hizmet sunmak i¢cin gerekli

olan ag (network), donamim, yazihm ve web tabanh hizmetlerin tiimiinii kapsayacak diizeyde giiclii ve

saglam bir altyapiya sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3.3.1.Ca
e (4)B.3.3.9. Tesis ve Alt vap1.pdf

4. Dezavantajh gruplar

-2025 Stratejik Plam’nda Egitim -Ogretim amaglarim
gerg:eklestlrmek adina konulan 5 ana hedeften bir tanesi de (sayfa 33) egitim- O6gretimi esit sartlarda
saglamak i¢in (3) B.3.4.2. erisilebilir bir ortam sunmaktir. Ayrica, Universitemizin Stratejik Planlarinda yer
alan en 6nemli kurumsal politikalardan birini, “Engelsiz Universite Politikas1” olusturmaktadir. Buna gore,
Cag Universitesi olarak her dgrencimizin egitim ve yasam alanini iyilestirmek, kurumumuzun en Snemli
hedeflerindendir. Universitemiz engelsiz {iniversite uygulamalarim benimseme temel ilkesinde calisma ve
hazirliklarina siirekli olarak devam etmektedir. Universite Rektorliigiine bagh olarak aktif faaliyette olan (3)
B.3.4.3. Engelli Ogrenci Birimj 6grencilerin istek ve ihtiyaglarim takip etmekte ve diger birimler ile
koordineli olarak ¢6ziim stirecinin planlanmasinda yer almaktadir.



https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.3.8.Cag-Universitesi-2023-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu(G)..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) B.3.3.1. %C3%87a%C4%9F %C3%9Cniversitesi 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) B.3.3.9. Tesis ve Alt yap%C4%B1.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-stratejik-plan
https://www.cag.edu.tr/tr/kampuste-yasam-engelli-ogrenci-birimi-gorsellerle-engelsiz-kampus
https://www.cag.edu.tr/tr/kampuste-yasam-engelli-ogrenci-birimi

Universitemiz, engelli &grencilerimizin akademik, idari, fiziksel, psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini
belirleyerek 6grenim hayatlarim kolaylastirmayr hedefleyen siirdiiriilebilir ¢6ztimler tiretmektedir. Engelli
ogrencilerimizin diger o grencilerle esit haklara ve imkanlara sahip olmas1 6ncelikli prensibimizdir.

Bu dogrultuda tiniversitemizin engelli 6grencilere yonelik ¢ahismalari, asagidaki hizmetleri i¢ermektedir:

e Danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Engelli 6grencilere kaynak destegi saglanmaktadir.

Ders destegi imkani sunulmaktadir.

Kampiis i¢i ulasim destegi saglanarak erigilebilirlik saglanmaktadir.

Engelli 6grencilere yonelik kampiis oryantasyonu diizenlenmektedir.

o Seminer ve egitim destegi sunularak engelli 6grencilerin akademik basarilar desteklenmektedir.

Bu hizmetlerle {iniversitemiz, engelli 6grencilerin egitim sireglerini desteklemeyi ve onlarin {iniversite
yasamlarini daha verimli hale getirmeyi amaglamaktadir.

2022-2023 egitim-6gretim yilinda tniversitemizde gorev alan engelli akademik ve idari personel ile engelli
ogrenci sayilarina Tablo B.3.3 ve Tablo 3.4 ‘te ulagilmaktadir.

Tablo B.3.3. 2023 Y1l Engelli Akademik ve Idari Personel Sayilari

Birimler [Say1
Akademik|Yok
Idari 7
Toplam |7

Tablo B.3.4. Yillara Gére Engelli Ogrenci Sayilari

Yillara Gore Engelli Ogrenci Sayilan 2019 2020 2021 [2022 [2023
Ogrenim Diizeyi

Lisansiistii Yok |Yok |Yok [Yok |Yok
Lisans 6 4 S 5 7
On lisans 4 10 11 11 1
Toplam 10 |14 |16 (16 (18

Universitemizde dezavantajh ogren01 gruplarlna sunulacak hizmetlerle ilgili planlamalar ve uygulamalar (2)
i 2) (3) B.3.4.5.“Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve
Slnav Yonerges1 ile belirlenmistir. Y1l 1<;er131nde Enge]h Ogrenci Birimi tarafindan, engelli 6grencilerle
toplantilar yapilmis, kisisel ihtiya¢ ve talepleri saptanmistir ((3) B.3.4.6). Rektorliige bildirilen bu talepler
dogrultusunda, rehber (mentor) akademisyenler belirlenerek, engelli 6grencilere zorlandiklar1 akademik
konularda, ders sonras1 destek ag1 olusturulmustur. Bununla birlikte, her fakiilte ve miidiirliigin (3) B.3.4.7.
Engelli Ogrenci Birimi_sorumlusu olan &gretim elemanlary, gerekli ders Ogretim elemanlarina &grenci
taleplerini (derslerde ek kaynak temini, sinavlarda ek stire verilmesi ve engel durumuna gore farkh sinav
degerlendirmesi yapilmas1 vb.) engelsiz egitim destegi saglamak amaciyla bildirerek 6grencilerin ders ve
sinavlar ile ilgili sorunlarini ¢éziimlemektedirler.

Dersler kapsaminda engelli 6grencilerimizin karsilastigi dnemli problemlerden biri sinav uygulamalaridir.
Cesitli engellerinden dolay1 yazih veya so6zlii sinavlara katilamayacak pozisyonda olan 6grencilerimize
gerekli destek saglanmaktadir. 2023 yihnda yasanan deprem felaketinden etkilenen engelli 6grencilerle (3)


https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/engelli %C3%B6%C4%9Frenci birimi y%C3%B6nergesi(2).pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/7bcdf75ad237b8e02e301f4091fb6bc8/files/Engelli-Ogrenci-Egitim-Ogretim-ve-Sinav-Yonergesi.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/kampuste-yasam-engelli-ogrenci-birimi-engelli-ogrenci-birimi-uyeleri
https://www.cag.edu.tr/tr/kampuste-yasam-engelli-ogrenci-birimi/haberler/06-subat-2023-tarihinde-yasanan-depremden-etkilenen-engelli-ogrencilerimizle-cevrimici-destek-egitimleri-gerceklestirildi

B.3.4.8. cevrimici destek egitimi ger¢eklestirimistir. Kampiis oryantasyonu kapsaminda, Destek Hizmetleri
Daire Bagkanligr ile Koruma ve Giivenlik Midiirliigii, ihtiyag halinde engelli 6grencilerimizin Kampis i¢i her
tiirlii erisimlerine destek vermekte ve gerekli kolayligi saglamaktadirlar. Bu sekilde engelli 6grencilerimizin
iiniversitemizde engelsiz erisimi ger¢eklestiritmektedir. (3) B.3.4.9. 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nda (KIDR) (sayfa 30) ayrintih olarak bahsedilen BAP Komisyonu tarafindan kabul edilmis(3)
B.3.4.10. Engelli Dostu Kampiis” Projesi tiniversitede engelli 6grencilerin kullandiklart tiim alanlari
erigilebilir kilmayr amaglamaktadir. Egitinde erisilebilirligin saglanmas1 amaciyla, tiniversitemizde engelli
ogrencilerin dogal egitim haklarinin nitelikli olarak gerceklesmesi i¢in ¢esitli asamalarda destekleyici bilgi,
belge, ders ara¢ ve gereclerinin saglanmas1 i¢in yapilan ¢alismalar, YOK tarafindan verilen Yesil Bayrak
programui kapsamindaki odiille tesvik edilmektedir. 2023 yilinda Universitemizde okuyan 6grencilerimize
farkindahk  yaratmak amaciyla asagidaki(3) B.3.4.11. proje ve (3) B.3.4.12. seminerler
gergeklestirilmistir. 10-16 Mayis Engelliler Haftas1 kapsaminda diizenlenen etkinliklere meslek yiiksekokulu
ve engelli birimi olarak katihm ger¢eklestirilmistir. Engelli Birim Koordinat6rligii ve Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde "Staj YoOnergemiz ve Staj Hazirlama Semineri"
gerceklestirilmistir. 21 Eylil Diinya Alzheimer Giinii kapsaminda tiniversitemiz Sosyal Hizmetler Programi
ve Engelli Birimi tarafindan Tiirkiye Alzheimer Dernegi Mersin Subesine ziyaret gergeklestirilmistir.
14.10.2023 tarihinde de, Tiirkiye Alzheimer Dernegi Mersin Subesi’nde ¢alisanlarina “Engelli ve Demans
Hastalarina Yonelik Yaklagim ve Etkin Iletisim Egitimi” verilmistir. 09.11.2023 tarihinde, engelli 6 grencilere
yonelik oryantasyon toplantis1 gerceklestirilmistir. 12.12.2023 tarihinde, Mersin Kent Konseyi toplantisina
katthm saglanmistir. Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk ve Arastirma Merkezi'ne (SOSAM) &zel
gereksinimli bireylerle ¢ahsan personele yonelik temel beceri egitimlerini kapsayan, Ogretim Gorevlisi Elif
Giirhan Duran’in projesi 2023 yilinda uygulanmak ve desteklenmek {izere kabul almistir. Proje toplam
sekiz haftada tamamlanmistir. Etkinlige dair kanitlara (3) B.3.4.13’de ve (3) B.3.4.14. web sitemizde yer

verilmistir.

Ayrica, Yiksekogretim Kurumlart Engelliler Danigma ve Koordinasyon Yonetmeliginin 11’inci maddesi
2nci fikras1 uyarinca Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi tarafindan hazirlanan "Engelli Ogrenci Birimi

Faaliyet Raporu" (3) B.3.4.15. 2023 Y1l idare Faaliyet Raporu’nda (sayfa 70) yer almaktadir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalarinin izlenmesi amaciyla dezavantajh
gruplardan ve Ogretim elamanlarindan ahnan geri bildirimler dogrultusunda yapilan veya yapilmasi
planlanan iyilestirmeler (4) B.3.4.16, (4) B.3.4.17, (4) B.3.4.18 ’de yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3) B.3.4.6. Engelli (")gz“ encilerin 1htiyaglar1n1n Belirlenmesi.pdf

(3) B.3.4.13. Proje Detaylar.pdf
B.3.4.16. 1zlerne ve I ilestirmeye dair kanitlar-1 (Engelli Birimi).pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal faaliyetler icin ayrilnus fiziki alanlar bulunmaktadir ve bu alanlar B.3.3. Tesis ve
Altyapilar bolimiinde ayrintih olarak ele ahnmustir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Cag Universitesi, 6grenci topluluklarina ve bu topluluklarin
etkinliklerine destek sunmaktadir. Bu destek, mekan temini, biitge tahsisi ve rehberlik gibi alanlari
kapsamaktadir. Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi i¢in kurumumuzda
ozel bir idari orgiitlenme de bulunmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin akademik basarilarinin yami sira
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine de 6nem verilmesini saglamaktadir. Bu sayede Ogrenciler, dengeli bir
tiniversite yagami siirdiirebilme ve ¢esitli alanlarda kendilerini gelistirme firsati bulmaktadirlar. 2023 yih
icerisinde {iniversitede planlanan ve uygulanan sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerine dair kanitlar (ilgili
birimler, kuliipler, takvimler, etkinlikler, etkinlik afisleri) (3) B.3.5.1 ve (3) B.3.5.2°de verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.


https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/e8c0653fea13f91bf3c48159f7c24f78/files/kidr2022.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-desteklenen-projeler
https://www.cag.edu.tr/tr/kampuste-yasam-engelli-ogrenci-birimi-etkinlik-ve-projeler/duyurular/cag-sosama-sundugumuz-projemiz-kabul-edildi
https://www.cag.edu.tr/tr/kampuste-yasam-engelli-ogrenci-birimi/haberler
https://www.cag.edu.tr/tr/kampuste-yasam-engelli-ogrenci-birimi/duyurular
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/8d34201a5b85900908db6cae92723617/files/Cag-Universitesi-2023-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu(G).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.4.6. Engelli %C3%96%C4%9Frencilerin %C4%B0htiya%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n Belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.4.13. Proje Detaylar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) B.3.4.16. %C4%B0zleme ve %C4%B0yile%C5%9Ftirmeye dair kan%C4%B1tlar-1 (Engelli Birimi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) B.3.4.17. %C4%B0zleme ve %C4%B0yile%C5%9Ftirmeye dair kan%C4%B1tlar-2 (Engelli Birimi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4) B.3.4.18. %C4%B0zleme ve %C4%B0yile%C5%9Ftirmeye dair kan%C4%B1tlar-3 (MYO).pdf

Kanitlar

e (3) B.3.5.1. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler.pdf
e (3) B.3.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler..pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Cag Universitesi biinyesinde bulunan tiim pro gramlar 1<;1n akadermk kadrolara 6 gretlm uyelerl atanmasmda
yikseltilmesinde (2).B.4.1.1 0
alinmaktadir. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesinde yer alan olgiitler seffaf ve
adil olarak yiiriitiilmektedir. Cag Universitesinde gretim elemanlar1 ise ahmi, atanmasi ve yiikseltilmesi,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen ilgili mevzuata gore yapihr. Fakiilte/Enstitii, Yiiksekokul
Yonetim Kurulunun ve Boliim Bagkanlarinin gérisleri ahinarak, Dekan ve Miidiirler tarafindan agik kadro
onerileri Rektorlige iletilir. Bu dogrultuda, acik olan ve gereksinim duyulan akademik kadrolar igin ana bilim
dali, program ve boliim adlar ile agik kadrolar1 belirtmek suretiyle (3)B.4.1.2 Resmi Gazete’de Universite
Rektorliigiince ilan verilir ve kamuoyu ile paylagihr. Cag Universitesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
ilgii mevzuata gore ise almm, atanmasi ve yiikseltilmesi ger¢eklestirilen 6gretim elemanlari; uzmanhk
alanlar1, cahsma alanlart ve bilgi birikimleri ile uyumlu derslerde gorev almaktadir. Her programin 6z
degerlendirme raporlarindaki Olgiit 5 bashginda kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlar1 yer almaktadir ((3)B. 4.1.3, (3)B.4.1.4). Cag Universitesinde 6gretim elemanlarimn yiiriittiikleri
dersler uzmanlk (doktora/dogentlik) alanlar1 ile dogru orantihdir ((3) B.4.1.5).2023 yihnda doktora
ogrenimine devam eden 40 6gretim elemanimiz bulunmaktadir ((3) B.4.1.6). Ayrica Atama Yiikseltme
Yonergesine gore atamasi yapilan 6gretim elemanlarinin performanslart Ogretim Elemani, Ders ve AKTS
Is Yiikii Degerlendirme Anketi ile izlenmektedir ((4) B.4.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler ahinmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.4.1.3 Banka Ozdegerlendirme raporu.pdf

e (3)B.4.1.4 Hukuk ders dagilimi.pdf

e (3)B.4.1.5. MYO ders dagihmi-uzmanhk alan.xlsx
e (3)B.4.1.6 Doktora durumu.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine yonelik faaliyetler mevcuttur. Bu siiregte, tiim 6gretim elemanlarina,

etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri yani sira is saghgi ve giivenligi egitimi (3) B.4.2.1 gibi hususlarda

egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, c¢alistay, ders, seminer vb) diizenlemektedir. Ayrica {iniversitemizin

Ogretme-6grenme merkezi de bu konuda aktif olarak c¢alismaktadir. Merkez Ogretim elemanlarinin

pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmak amaciyla gesitli egitimler diizenlemekte ve bu siirecleri

diizenli olarak izlemektedir. Ornegin, Ogrenme Ogretme Merkezi Miidiirii tarafindan Meslek Yiiksekokulu
Ogretim elemanlarina “(3)B.4.2.2) Egitimde Alternatif Degerlendirme Metotlar1 ve Rubrik Hazirlama”
egitimi verilmistir. Ogrenme Ogretme Merkezi Miidiirii tarafindan YADYO o6gretim elemanlar i¢in de
“Writing Rubric Traning” egitimi verilmistir ((3) B.4.2.3, (3) B. 4.2.4, (3)B.4.2.5). Ogrenme & Ogretme
Merkezi is birligiyle Universitemiz O gr. Gor. Samil Nart Kog ve doktorant Sevda Bekar Berktav tarafindan
“Ceviri Is1ginda” basghkh g¢eviri yontemi olarak yerellestirme, ¢eviri siirecleri ve arastirma alanlar1 gibi
konular1 kapsayici egitim verilmistir ((3) B.4.2.6). Ogrenme & Ogretme Merkezi olarak ayrica Meslek
Yiiksekokulu 6gretim elemanlarina “O grenci Motivasyonunu ve Katithmim Destekleyici Web 2.0 Araglarim
egitimi verilmistir ((3) B.4.2.7).

Ayrica tiniversitemizde 6gretim yetkinliklerinin artirilmasina yonelik somut uygulamalarda bulunmaktadir.
Bunlar; (3)B. 4.2.7 bilimsel faalivetlerinin desteklenmesi, §gretim elemanlarin yurt disindaki tiniversitelerde

yapacaklar1 egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve 6diil y6nergesi, (3)B. 4.2.8 Erasmus+
kapsaminda yiiriitiilen projelerden faydalanmasidir.



https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.5.1. Sosyal, k%C3%BClt%C3%BCrel, sportif faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) B.3.5.2. Sosyal, k%C3%BClt%C3%BCrel, sportif faaliyetler..pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0(4).pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/07cdfd23373b17c6b337251c22b7ea57/files/27_10_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.3 Banka %C3%96zde%C4%9Ferlendirme raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.4 Hukuk ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.5. MYO ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1-uzmanl%C4%B1k alan.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.6 Doktora durumu.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/meslek-yuksek-okulu/haberler/ogretim-elemanlarimiz-egitimde-alternatif-degerlendirme-metotlari-ve-rubrik-hazirlama-egitimini-ogrenme-ve-ogretme-merkezimizden-cevrimici-olarak-aldilar
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/Bilimsel Yay%C4%B1n ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve %C4%B0zin Y%C3%B6nergesi(2).pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/duyurular/2020-1-tr-01-ka103-083772-numarali-proje-kapsaminda-ders-verme-ve-egitim-alma-hareketliligi-sonuclari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

K] )B:4:2:6.etkinlik—1.p_df
(3)B.4.2.7.etkinlik-2.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde hizmet 6diilleri verilmekte olup 2023 y1linda yasanan merkez iistii Kahramanmaras depremi
sebebiyle 6dil toéreni ileri bir tarihe ertelenmistir ((2)B.4.3.1). Ayrica iiniversitemizde (2)B.4.3.2 bilimsel

faaliyetlerinin _desteklenmesi, 6gretim elemanlarin_yurt disindaki iiniversitelerde yapacaklar egitim ve
arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve 6diil yonergesi mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (2)B.4.3.1 Hizmet 6diilleri ertelenme yazisi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

(3)C.1.Universite_misyonumuz “Bilgi iiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diisiince sistemi
dogrultusunda,

e Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek,

Aragtirmaci, sorgulayici, girisimci,

Evrensel degerler ¢ergevesinde topluma ve ¢evreye duyarli,

Sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri g6z 6niinde bulunduran,
Ozgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmektir.”

Universitemizin kurumsal politikalar1 misyon ve vizyonumuz dogrultusunda 2020 yilinda yenilenmis olup;
egitim, uluslararasilasma, yonetisim, ¢evre, kiiltiir ve spor, toplumsal katki saglama, aragtirma gelistirme ve
engelsiz liniversite politikalar olarak belirlenmistir.

Universitemizin misyonunda yer aldi1g1 {izere, arastirmaci, etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine sahip
olmak ve toplum ve ¢evreye duyarh bireyler yetistirmek Kurumumuzun en 6ncelikli amacidir. Bu degerlerle
paralel olarak arastirma-gelistirme politikamuiz “ Universitenin farkli akademik alanlarinda bolgesel, ulusal
ve uluslararast gereksinimlere yonelik arastrmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiiviiniin  kurum
genelinde benimsenmesi ve yaygmmlasmasi i¢in ogretim elemanlarini desteklemek ve uygun ortami
saglamak’” olarak belirlenmistir.

2021-2025 Stratejik Plam1 hazirhk ¢alismalart kapsaminda AR-GE politikalarimiza bagh amaglar
yenilenmis, hedef ve performans gostergeleri olusturulmustur. Ilgili hedef ve performans gostergeleri diizenli

olarak 6l¢iilmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica (3)C.1.1.1. AR-GE kurumsal politikalarimiz, (3) C.1.1.1.2
Stratejik Planimiz web sitemiz tizerinden paydaslarimiza sunulmustur.

Arastirma ve gelistirme modelimiz, siireclerimiz ve organizasyon yapimiz kapsaminda 2023 yihinda
gelismeler kaydedilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.1 Is_Sagligi_ve_Guvenligi_Egitimi_Hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.3 Writing Rubric Traning e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.4 Writing Rubric Traning e%C4%9Fitimi daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.5 E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.6.etkinlik-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.7.etkinlik-2.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/Bilimsel Yay%C4%B1n ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve %C4%B0zin Y%C3%B6nergesi(2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(2)B.4.3.1 Hizmet %C3%B6d%C3%BClleri ertelenme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-misyon-vizyon
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-misyon-vizyon
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-kurumsal-politikalar
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf

Misyonumuz ve Ar-Ge politikalarimizdan yola ¢ikarak, Universitemizde yapilan bilimsel arastirmalar ve
etkinlikler, Birlesmis Milletler tiyesi iilkeler tarafindan 2030 sonuna kadar ulagilmasi amaglanan hedefleri
iceren bir evrensel eylem cagri olan, “Sirdirilebilir Kalkinma Amaglart” (SKA) odaginda
gerceklesmektedir. 17 SKA icerisinden odaklanilmas1 gerekilen konularin belirlenmesi adina 2023 yilinda i¢
ve dis paydaslarimizin katkisi ile 6ncelikli AR-GE alanlarimiz belirlenmistir. Bu tespit, paydas anketleri
aracihigiyla gerceklestirilmistir. Cevrimici anket uygulamasi ile i¢c ve dis paydaslarimizin Universitemizin
odaklanmasini gerekli gordiikleri SKA‘lar1 se¢meleri istenmistir. D1s ve i¢ paydaslarimiza gonderilen
cevrimi¢i anket bildirisine yonelik bilgilendirme yazilarn (4)C.1.1.1 , (4)C.1.1.2 isimli kanit dosyalarinda
yer almaktadir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin Universitemiz i¢in  6ncelikli
olanlanmin tespiti i¢in i¢ ve dis paydaslardan anketler yoluyla alinan geri bildirimler
degerlendirimistir ((4)C.1.1.3.Senato Karar1) Degerlendirmeler sonucunda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinde, planlanan faaliyetler/etkinlikler/proje kapsaminda 6ncelikli SKA’
lar su sekildedir:

SKA 4 — Niteklikli Egitim

SKA 3 - Saghkh ve Kaliteli Yagsam

SKA 1 - Yoksulluga Son

SKA 8 Insana yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 16 — Bars, Adalet ve Guiglii Kurumlar
SKA 17 — Amaglar I¢in Ortakhklar

Ilgili bilgilendirme paydaslarimiza iletilmistir ((4).C.1.1.4). Bu bilgi, Universitemiz web sitesinde
Stirdiiriilebilirlik bashg altinda, (4)C.1.1.4.1. 'de yer alan link {izerinden tiim paydaslarimizin erigimine
aciktir. Ayrica, 2023 yihinda gergeklestirilen Danigsma Kurulu toplantilarinda belirlenen oncelikli ar-ge
alanlar1 (SKA’lar) paydaslarimiza aktarilmistir.

2021- 2025 Stratejik Plan hedef kartlarimizda yer alan performans gostergelerimiz ve KIDR ¢alismalariniz
kapsaminda akademisyenlerimizin arastirma-gelistirme faaliyetleri diizenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Her yilsonu toplanan veriler SPIR ve KiDR kapsaninda paydaslarimiza sunulmaktadir.
KIDR raporlarimiz tim paydaslarimiz ulasabilecegi sekilde web sitemizde Kalite bashg altinda
(3)C.1.1.4.2. linkinde yer almaktadir.

2022 yilinda bilimsel etkinlik, faaliyet ve yayinlarin raporlanmasini sistematik ve otomatik bir hale getirmek
amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhginca ‘Veri Toplama Formu” gelistirilmis ve uygulamaya
koyulmustur. AR-GE ¢ahsmalarina yonelik veriler aylhk olarak her birimde toplanmakta, Dekanhk ve
Miidiirliiklere raporlanmakta ve ilgili birimlerden Kalite Koordinatorliigine iletiimektedi. AR-GE
cahsmalarina yonelik toplanan veriler her y1l KIDR kapsanminda analiz edilmekte ve raporlanmaktadir
(Bknz. 2020,2021,2022 KiDR raporlar).

Kalite siireclerini {iniversitemiz genelinde yayginlastirmak, KIDR ve Stratejik Plan veri toplama ve raporlama
stireclerini daha etkin hale getirebilmek amaciyla Cukurova Universitesi 2023 yihnda is birligi
gerceklestirilmis olup, Cukurova Universitesi bu is birligi kapsaninda Kalite Ydnetimi Bilgi Sistemi (KYBS)
yazilimlarim Universitemiz ile paylasmustir. Y1l boyunca iist yonetim diizeyinde 6n goriismeler ve
toplantilar ile Bilgi Islem Daire Baskanliklar1 arasinda toplant1 ve egitimler ger¢eklestirilmistir. 2023 yilinda
sistem Universitemizde aktif hale getirilmis, 2024 yih Subat ayinda verilen egitimlerle KIDR yazim
siirecinde kullanilmas1 saglanmistir. KYBS sisteminin kullanimu Universitemiz genelinde duyurulmus
((3)C.1.1.5.) ve Bilgi islem Daire Bagkanh@ tarafindan ilgili egitim icerikleri hazirlanarak akademik ve idari
personelimizin kullanimina sunulmustur. lgili igeriklere (3)C.1.1.5.1. 'de yer alan linkten ulasilabilmektedir.
2023 yihnin KIDR yaziminda bu sistem {izerinden veri toplanmus ve raporlanmistir. AR-GE
performansina yonelik veriler ayrintih olarak C.3.1. boliimiinde kapsanmustir.

Kurumumuzun Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve BAP koordinatorliigiine yonelik yonetmelik,
etkinlikler, duyuru ve haberler, tiyeler, formlar, iletisim gibi bilgilere web sitemiz tizerinden erisilebilmektedir.
Merkezler ve BAP koordinatorliigiine dair genel bilgi ve yonetmelik sayfalart igeriginde merkezlerin
amaclar1, faaliyet alanlari, yonetim organlarina yonelik tiim bilgiler yer almaktadir. {lgili linkler asagida yer
almaktadir:

ag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii



https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-surdurulebilirlik-calismalari-benimsenen-surdurulebilir-kalkinma-amaclarimiz
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-stratejik-plan
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-raporlar
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-kadro/90/dosyalar?f=2c487b0d-0492-4dd1-9f49-9362a9cd9f24
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-bilimsel-arastirma-projelerini-destekleme-yonergesi

Cag Universitesi Bolgesel Giivenlik Calismalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Cag Universitesi Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cag Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cag Universitesi Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Cag Universitesi Toplumsal Cinsiyet Ve Kadin Calismalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Cag Universitesi Tiirkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin yonetmelikleri, Universitemiz web sitesinde yer alan (3)C.1.1.5.2.
mevzuat sayfasi altinda yer almaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri diizenli olarak

YOK’ e raporlanmaktadir. YOK iin talebi dogrultusunda Universitemiz Merkezlerinin faaliyetlerine yonelik
YOKSIS iizerinden veri girisi yapilmaktir. Temmuz 2023-Arahk 2023 dénemi i¢in Uygulama ve Arastirma
Merkezi veri girisleri 22 Arahk 2023 Cuma giinii ile 8 Ocak 2024 tarihleri arasinda YOKSIS sistemine
girimistir. 1lgili yazi (3) C.1.1.6 dosyasinda yer almaktadir. Ayrica Merkezlerin gerceklestirdikleri

faaliyetlerin listesine (3) C.1.1.7° de yer verilmistir.

Kurumumuzun AR-GE harcamalarina iliskin verilerle ilgili olarak; YOK tarafindan hazirlanan Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Raporu’nda her yil izleme ve degerlendirmelerden elde edilen mali veriler
kamuoyuna agiklanmaktadir. Bu mali veriler, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Olagan Denetim
Raporlarindan faydalanilarak olusturulmaktadir. Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Raporu icerisinde
Kurumumuz dahil olmak tizere vakif tiniversitelerinin i¢ kaynakli AR-GE harcamalar, yurtici dis kaynakh
AR-GE harcamalari, yurtdis1 dis kaynakli AR-GE harcamalarn dahil toplam AR-GE harcamalar1 yer
almaktadir. Kurumumuza ait toplam AR-GE harcamalar1 asagidaki linklerde goriilecegi tizere yil bazinda
kamuoyunda paylasilmakta oldugu degerlenmektedir. YOK tarafindan yayinlanan son Vakif
Yiiksekogretim Raporu’na  https://www.yok.gov.tr/yayinlar/yayinlarimiz linkinden ulagilabilmektedir.

Ayrica, KIDR AR-GE bashg altinda AR-GE kalemleri ve gergeklesen harcamalar ayrintih olarak
raporlanmaktadir. Yine AR-GE politikalannmz, hedeflerimiz, fiziki altyapimiz ve BAP projelerimize
yonelike bilgiler Faaliyet raporlarimizda yer almaktadir. KIiDR ve Faaliyet Raporlarimz tim
paydaslarimizin erisimine agik bir sekilde web sitemizde Kalite bashg altinda yer almaktadir.

Universitemizde bilimsel arastirma ve siireglerin izlenmesine yonelik bir yap1 bulunmaktadir. ilgili yap1 sekil
C.1.1 “de yer almaktadir.

Sekil C.1.1. AR-GE Siirecleri Yapis1


https://www.cag.edu.tr/tr/ataturk-ilkeleri-ve-inkilap-tarihi-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmelik
https://www.cag.edu.tr/tr/avrupa-birligi-arastirma-ve-uygulama-merkezi-yonetmelik
https://www.cag.edu.tr/tr/bolgesel-guvenlik-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-yonetmelik
https://www.cag.edu.tr/tr/hukuk-klinikleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-yonetmelik
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmelik
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-toplumsal-cinsiyet-ve-kadin-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmelik
https://www.cag.edu.tr/tr/turkoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-yonetmeligi-yonetmelik
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uzaktan-egitim-arastirma-ve-uygulama-merkezi-yonetmelik
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-mevzuatlar-cag-universitesi-yonetmelikleri
https://www.yok.gov.tr/yayinlar/yayinlarimiz
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-raporlar

-stratejil plandayer alan hedeflerin uygulanmas

il boyu akademil personelin vaptign ve katildig

bilimse | faalivetler

- Is birlikleri ve gelistirilen prajeler
-Alkademile birimlerin stratejik plana gare . o

. -Her sene yeni bilimszl arastirma prajelerinin
perfarmans deZerlendirmesi (& aylhk) o )
. planlanmasi, BAP birimine sunulmas, kabulii ve
-Eladamil birimlerin 2 dederlendirmelzri B ,
i hayata gegirilmesi
LU TEY
R -&r-ge vetlinlillerinin gelistirmel: amacyla il
-kalite komisyonu ve koordinatérliiginin .
. ) boyu katiinan & gitim ve etlinlikler
degerlendirmeleri iyl boyu
-Dng paydas katlalan

Tim akademil: birimler,
BAF, Uluslararas ofis
Bilgi  islem  Merkezi,
Arastirma ve uygulama

merkezleri

-2k alarak alademisyenlerin -Stratejil Plan (S yillik]

gerceklestirdigi Lilir sel arastirma — -Senato ve vanetim Kuralu Toplantilan (Ayhl
faalivetlerinin “aylik veri toplama formu’ -Alademils birim degerlendirme ve anerileri (il
aracilidnla toplanmas Boyu)

- - . - - -1 - AR DRl i I.-.I li1F 0] I.-.I il i
-5 ayllk sirecleri 5P lkapsammda ilgili BAP koordinatarugu cnerileri

verilerin raparlanm s -Uluslararas ofis toplantilan ve degerlendirmeleri
-SPIR rapory dyillik) iyl beyu)

Ulusal  ve Uluslararas siralama -Tam uygulama ve arastirma merkezleri toplant
endekslerinds  arastirma  perfarmansinin ve Gneriler fyil beyu

inlanm s fnllild -alite komisyanu ve koordinatdrliga toplant ve

anerilari fyl bayud
-Dig paydas géris

Universitemiz arastirma-gelistirme ¢ahsmalarina yonelik is akis siiregleri ve ilgili gorev tammlari
(3)C.1.1.7.1.0rganizasyon El Kitabi ad1 altinda belirlenmis ve tiniversitemiz web sitesinde duyurulmustur.
Is akis siireclerimizin ve AR-GE organizasyon yapimizin gelistirilmesi adina 2023 yilinda Kalite
Koordinatorliigii ve ilgili birimler ile ¢cahismalara baslanms olup, 06 Subat 2023 giinii bolgemizi derinden
sarsan deprem felaketi sebebiyle uzaktan ¢ahsmaya gecilmesinden kaynakh olarak bu calismalara ara
verilmistir. 2023-2024 egitim y1li giiz doneminde ise tiim kalite siireclerimiz tamamen doniistiirmek, kalite
kiilttirtinii kurum genelinde benimsetmek adina TSE IS0 9001 siirecine girilmesine karar verilmistir. Subat
2024’ de baslayan egitimler akabinde AR-GE c¢ahsmalarina yonelik proseslerin (siireclerin) olusturulmasi
konusunda ¢ahismalara baslanmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii ¢atis1 altinda yer alanBilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu 6gretim {iyeleri tarafindan 6nerilen ve yonetilen bilimsel aragtirma projelerini degerlendirmek,

kabul etmek ve desteklemek, bunlara iliskin hizmetleri ylirtitmek, bu projeleri izlemek, sonuglarin

degerlendirmek ve duyurmak gorevlerini yerine getirir. Oncelikli arastirma alanlarina yonelik desteklenecek

projelerin degerlendirilmesi, ¢iktilarinin izlenmesi BAP komisyonunun ana gorevleridir. Ilgili is akis siireci
ve gorev tanimi Organizasyon El Kitabinda yer almaktadir. BAP komisyon tiyeleri, BAP yonergesi, BAP
Koordinatorliigi misyon ve vizyonu, desteklenen projeler ve ilgili formlar web sitemizde (3)C.1.1.7.2.BAP

Koordinatérliigii bashg altinda yer almaktadir.


https://www.cag.edu.tr/uploads/files/gorev-tanimlari.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-misyon-ve-vizyon

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz bilimsel arastirmalarin gergeklestirilmesi, yayin ve diger
etkinliklerin ortaya konulmasina fayda saglar. Universite-sanayi is birligi projelerinin gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesinden  sorumlu  olan  Bilimsel Arastirmalar Komisyonunun is akis  slireglerine

(3)C.1.1.7.1.0rganizasyon FEI Kitab1 i¢erisinde yer verilmistir.

Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu olarak hazirlanan 2021-2025 Stratejik
Planimizda ulusal ve uluslararas1 gereksinimlere yonelik aragtirmalarin kurum genelinde tesviki ve 6gretim
elemanlarina gerekli destegin ve ortamin saglanmasi amaglanmistir. Bununla birlikte Cag Universitesinde
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin  sonuglart 6ncelikle 'Bilimsel Yaymlarn Degerlendirme Kurulu'
tarafindan izlenmektedir. Bu kurulun degerlendirme sonuglari ve Rektorlik makaminmin onayr ile
aragtirmacilarimiza bilimsel konferans, toplantilara katilm ve yayin tesviki gibi destekler verilmektedir.
2023 yilinda Bilimsel Yayinlari Degerlendirme Kurulu tarafindan ‘Bilimsel Yaym Tesvigi” almaya hak
kazanmis yayinlara C.1.2. baghgr altinda yer verilmistir.

Kurumumuz 2020 yilindan itibaren “Principles for Responsible Management (PRME)” iiyesi olarak
Strdirilebilir Kalkinma Amaglari’ni benimsedigini onaylamis ve 2022 yilinda sunulan “Sharing
Information on Progress (SIP)” raporu ile bu konuda egitim ve aragtirma-gelistirme alaninda yapilan biitiin
faaliyetler kamuoyu ile paylagilmistir. (4)C.1.1.7.3.PRME SIP raporuna(Sharing Information on Progress

Report) tiniversitemiz web sayfasindan ve PRME web sitesinden ulagilabilmektedir. PRME’ nin misyonu,

Sorumlu Yo6netim Egitimi Prensipleri ¢ercevesini olusturup, 6grenme topluluklarini gelistirmek ve Birlesmis

Milletlerin Strdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri hakkinda farkindahk yaratarak, yonetim egitimi, aragtirma ve
distince liderligini kiiresel olarak doniistiirmektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e (3) C 1 1 7 UAM Faaliyet Listesi 2023. p_df

e (3)C.1.1.5 Kalite Bilgi Yonetim Sistemi Duyurusu.pdf

e (3)C.1.1.6. UAM Yoksis Veri Girisi.pdf

e (4)C.1.1. IOncelikli SKA Be]jrleme Ic Paydas Anketi.pdf
. N
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz biinyesinde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi iizerine izleme ve iyilestirme
stiregleri mevcut olmakla beraber, bu siiregcler kurum i¢i aragtirma kaynaklarn ve kurum dis1 arastirma
fonlar1 olmak {tizere iki baghkta yonetilmektedir.

Kurum ici Arastirma Kaynaklar:

Bolim C.1.1 © de belirtildigi tizere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, bilimsel arastirma
projelerinin gelistirilmesini ve desteklenmesini saglamaktadir. BAP Koordinatorliigiine iliskin yonergemiz ve
diger bilgiler web_sitesi i¢erisinde yer almaktadir. BAP Koordinatorligii kapsaminda, BAP projelerine
yonelik bagvurular degerlendiriimekte ve projelerin izlenmesini saglayacak siiregler koordine edilmektedir.
Kabul edilen projeler i¢in izleme jiirileri olusturulmakta ve belirli periyotlarda gelisme raporlar1 hazirlanip,
degerlendirimektedir. 2023 yihnda devam eden ve yeni kabul goren toplam 17 BAP projemiz
bulunmaktadir. (3)C.1.2.5.1.BAP proje listesi web sitemizde yer almakta ve (3)C.1.2.5 i¢erisinde
ayrintilar1 ile sunulmaktadir.

Akademisyenlerimizin bilimsel etkinliklere katilma konusundaki tesviklerden faydalanmasi desteklemektedir.
3)C.1.2.5.2.Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklenmesi, Arastirma Etkinliklerinde izin ve Yurtici
Yurtdis1 Akademik Gorevlendirmeler ve Odiil Yonergesi’nde belirtildigi iizere, Cag Universitesi’nde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklart bilimsel yayinlar degerlendirerek
odiillendirilmektedir. Akademisyenlerimiz yonergede belirtildigi tizere 6diillendirme esaslarina uygun olan



https://www.cag.edu.tr/uploads/files/gorev-tanimlari.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-surdurulebilirlik-calismalari/haberler/cag-universitesi-prme-principles-for-responsible-management-education-raporu-2022-yayinlandi
https://www.unprme.org/cag-university
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.3.Senato Karar%C4%B1 s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3) C.1.1.7. UAM Faaliyet Listesi 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.5 Kalite Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.6. UAM Y%C3%B6ksis Veri Giri%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.1%C3%96ncelikli SKA Belirleme %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.2. %C3%96ncelikli SKA Belirleme D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.4.S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-bilimsel-arastirma-projelerini-destekleme-yonergesi
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-desteklenen-projeler
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-desteklenen-projeler
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/Bilimsel Yay%C4%B1n ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve %C4%B0zin Y%C3%B6nergesi(2).pdf

yayinlar ilgili Bolim Baskanhgina, yayimlandig: y1l Arahk Ay1 i¢erisinde yayinin bir 6rnegi ile sunarlar.
Dekanhklar/Midirlikler Yonergeye uygun basvurular1 Aralik Ayinin sonuna kadar Rektorlige gonderirler.
Yayinlarin 6diil kapsaminda olup olmadigi ve 6dill miktarlar1 Rektorlilkkge kurulan ii¢ kisilik Bilimsel
Yayinlari Destekleme Komisyonu tarafindan asagidaki esaslara gore degerlendirilir ve degerlendirme
sonucu Universite Yonetim Kurulu karartyla kesinlesir.

Akademik tesvik icerikleri tiniversite genelinde tiim akademisyenleri tesvik edecek bir kapsama sahiptir. Bu
konu hakkindaki duyurular, is akis siireci ve degerlendirmelere dair bilgiler tiim akademisyenlere
iletilmektedir. Akademik Tesvikleri kapsayan (3)C.1.2.5.2.Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklenmesi.

Arastirma_Etkinliklerinde izin ve Yurtici Yurtdisi Akademik Gorevlendirmeler ve Odiil Yonergesi'nde
kapsam su sekildedir:

e SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI kapsamindaki dergilerde editdre mektup, dzet veya kitap
kritigi hari¢ olmak {izere yayimlannis makaleler,

e Uluslararas1 alan endekslerinde (IS Database'e giren ilgili indeksler veya SCOPUS )taranan dergilerde
editore mektup, 6zet veya kitap kritigi hari¢ olmak lizere yayimlanmis makaleler,

o ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makaleler,

olarak belirlenmistir.

Ayni yonergenin kapsamui genisletilerek (6.boliim) hizmet ve bilim 6diilleri kriterleri de eklenmistir. Bilim
odiillerinin kapsami su sekildedir:

“Gegmis egitim 6gretim yi1linda Cag Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesindeki
Puanlama Sistemi dikkate alarak yapilan degerlendirmede en yiiksek puana sahip 3 akademik personele
verilen 6diilii kapsamaktadir. Odiil alacak akademik personelin belirlenmesi, Bilimsel Yayin ve Faaliyetleri
Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapihir ve Universite Yonetim Kurulu karari ile kesinlesir. Odiil
takdim siireci ile 6diliin sekli, Rektorlik tarafindan belirlenir ve duyurulur.”

2022 yih KIDR (Kamt C.2.2.1.1) inde de bahsedildigi iizere ilgili yonergenin web sitemizde
duyurulmasinin yanmi sira, birimlerde gorevli akademisyenlere resmi yazi ile de paylasilmis olup
((3)C.1.2.2), akademisyenlerin ilgili desteklerden nas1l faydalanabileceklerine dair bilgiler paylagilmistir.

Bilimsel Yaymnlarin Desteklenmesi

e Yurt ici ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimmn Desteklemesi Basvuru esaslari, destek
miktari, 6deme sartlar1, bagvuru i¢i istenilen belgeler ve rapor verme yiikiimliiliiklerine yer verilmistir.
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen “Strdiirtlebilir Kalkinma Amaglart” kapsaminda
gergeklestirilen yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katthmlar 6ncelikli olarak degerlendirilir ve
desteklenir.

e Yurt ici ve Yurtdis1 Arastirma Etkinliklerinde Izin: Tam zamanl 6gretim elemanlarimin, kisa veya
uzun sureli, ticretli veya licretsiz arastirma izin haklarina yonelik bilgileri icerir. T{im izinlerde 6n sart,
izin isteyen Ogretim elemammn gorevli oldugu birimlerdeki akademik ve idari gorevlerinin
aksamayacaginin tespitidir. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen “Stirdiriilebilir Kalkinma
Amaglar1” kapsarmnda yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma izin talepleri oncelikli olarak
degerlendirilir ve desteklenir.

2023 yihinda bilimsel yayin tesvigi almaya hak kazanms akademisyenlerimizin listesi C.3.1. boliimiinde
Kamt (4) C.3.1.4. altinda bilimsel tesvik alan yayin listesinde yer almaktadir.

Universitemizin (3)C.1.2.5.2.Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklenmesi, Arastirma Etkinliklerinde izin ve
Yurtici Yurtdisi Akademik _Gérevlendirmeler _ve Odiil Yonergesi kapsamuinda belirtildigi iizere
akademisyenlerimizin bilimsel etkinliklere katilma konusundaki tesviklerden faydalanmas1 desteklemektedir.
Bu kapsamda, web sitemizde yer alan Is Akis Siirecleri arasinda yer alan 41 no’lu Akademik Personel
Yolluk/Katihm Ucreti Odenmesi siirecinde; siirecin amaci, siirecin isleyisinin adim adim anlatimn ve
siirecin degerlendirilmesini ispat eden performans gostergeleri yer almaktadir. Is akis siirecleri,
akademisyenlerimizin kolayhkla web erisimindedir. 2023 yilinda bolgemizde yasanan deprem felaket
sebebiyle konferans vb. bilimsel etkinliklere katilim talebi tespit edilmemistir.

Universitemiz tiim birimleri tarafindan 2021-2025 benimsenen stratejik plan dogrultusunda arastirma
gelistirme alt yapisini ve kaynaklarini stratejik plana uygun olarak gelistirmektedir. Universitemizde
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arastirmaya yonelik fiziki ve teknik altyap1 kaynaklar1 olarak laboratuvarlar ile kiitiiphane ve {iye olunan veri
tabanlar1 mevcuttur. lgili bilgiler (3)C.1.2.5.3.2023 yili Faaliyet raporumuzda (sf 41-46) Bilgi ve
Teknolojikler baghg1 altinda detayh bir sekilde raporlanmstir.

Kurum Dis1 Kaynaklar:

Kurum dig1 kaynaklarimiz arasinda oncelikli olarak Erasmus+ projelerimize olan y6nelim, 2023 yilinda
farkh dis fonlardan yararlanilmasi ile genisletiimistir. Erasmus+ kapsamminda gerceklestirdigimiz projelerimiz
C.2.2 bashg altinda detayl bir sekilde anlatilmisti. TUBITAK ve diger yurt dis1 fonlu projelerimize ait
bilgilere asagida yer verilmistir.

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsanunda
akademisyenlerimiz ve Ogrencilerimiz birlikte projeler gelistirmis ve proje kabulleri ger¢eklesmistir. 2023
yihnda TUBITAK 2209-A ‘ya bagvuran Meslek Yiiksek Okulu’ndan 5 proje, Fen Edebiyat Fakiiltesinden
2 proje ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden 3 proje ile toplam 10 proje kabul gormiistiir. Tlgili rnek
kanitlar, (3) C.1.2.6, (3) C.1.2.7., (3) C.1.2.8 ‘de yer almaktadir.

TUBITAK 2223b-Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi kapsanunda Mart 2024 ‘de yapilmas1 planlanan “II.
Uluslararast Dogu Akdeniz Kongresi: Isbirligi, Rekabet ve Siirdiiriilebilirlik” hibrit etkinligi Cukurova
Universitesi ve Mersin Universitesi is birligi ile gerceklesecektir. Uluslararas Iliskiler boliimii calismas1 olan

kongrenin kabulii ve calismalar1 2023 yilinda baslamustir. Ilgili bilgi kamt (3) C.1.2.4. ‘de yer almaktadur.

Teknoloji egitim siire¢lerinin doniisiimiindeki olumlu ektiler yaratmakta, egitimin herkes i¢in daha ulasilabilir

hale gelmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda “Siirdiiriilebilir Kalkinmay1 Desteklemek I¢in Doniistimeii
Pedagojiler ve Onleyici Ogrenmeyi Desteklemek I¢in Arastirma Yasam Labaratuvart (ANEM) - Yeni Bir
Egitim Modeli” bashkh uluslararasi projemiz, Technical University of Cluj Napoca, Universitat Oberta de
Catalunya, Technological University of Dublin ve United Nations Institute for Training and Development
(UNITAR) is birligimiz kapsaminda 2023 yihnda kabul gérmiistiir. Proje, Siirdiirilebilir Kalkinmay:
Desteklemek I¢in Déniistimeii Pedagojiler ve Onleyici Ogrenmeyi Desteklemek I¢in Arastirma Yasam
Laboratuvarinin temellerini olusturacaktir. Birlesmis Milletler 2030 Giindemi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ni Egitimn ve ekonomik kalkinma ile daha kapsayict toplumlar olusturmak amaciyla
akademisyenleri ve Ogrencileri bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Projeye bilgileri (3) C.1.2.9 *de yer
almaktadir. Bu proje kapsaminda is birligi kurdugumuz iiniversiteler, Avrupa Teknoloji Universiteleri

(European University of Technology/ EUT+), yeni bir tiniversite modeli olarak, 8 tiniversitenin bir ¢ati
altinda toplandig1, 7000 akademisyen ve 100000 iizeri 6grencinin yer aldig1 bir aga sahiptir. Universitemiz

2023 yi1l boyunca EUT+ iiniversiteleri ile birlikte is birligi icerisinde bilimsel aragtirmalar yaparak cesitli
fonlarin proje ¢agrilarina bagvuruda bulunmustur. 2024 y1linda proje neticelendirmeleri ger¢eklesecektir.

Cag Universitesi arastirma kaynaklarinin yeterliligini ve cesitliligini saglamayr ama¢ edinmistir. Bu
dogrultuda akademik personelin aragtirma yetkinligini gelistirmek amaciyla kurum i¢i arastirma kaynaklart
olan Bap Benzeri Programlarda Kullandirilan Aragtirma Fonu ve Yayin Tesvik Giderleri 2023 yihnda
271.503,62 TL kaynak ayirilmstir. Subat 2023 yilinda bélgemizde yasanan deprem sebebiyle
akademisyenlerimiz ve Ogrencilerimizin yasadigi magduriyet Arastirma Hareketlilik Desteklerime olan
talebin onceki yila gore diismesine sebep olmustur. 2023 yilinda yapilan AR-GE harcamalar1 ayrilan
toplam biitce 971.012,68 TL olarak kaydedilmisti. AR-GE harcamalarinda onceki yila goére yasanilan
dististin baslica sebebi bolgemizde yasanan deprem felaketi ve bu siiregte yasamilan zorluklardan
kaynaklanmaktadir. I¢ kaynakh AR-GE harcamalarinin listesine Tablo C.1.2° de yer verimistir. AR-GE
harcamalarina yonelik veriler web sitemizde her sene yayinlanan KIDR raporu ile tiim paydaslarimiza
sunulmaktadir

Tablo C.1.2 AR-GE Harcamalar1 2022 ve 2023 yillan

2022 2023
AR-GE KALEMLER] GERCEKLESEN GERCEKLESEN

HARCAMALAR TL HARCAMALAR TL
BAP Benzeri Programlarda 329.939,36 185.052,51

Kullandirilan Arastirma Fonu
Yayin Tesvik Giderleri 172.006,04 86.451,11
Kitiiphane Giderleri 341.328,77 534.922,96
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Aragtirma Hareketlilik Destekleri  24.199,83 18.611,70
Uluslararas1 Bilimsel Kurullara

Uyelik Amaciyla Yapilan Yilhk  203.110,28 145.974,40
Aidatlar
TOPLAM 1.070.584,28 971.012,68

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

(3)C.1.2.4. TUBITAK 2223-Ulus.ilis. Kongre.pdf

(3)C.1.2.6 TUBITAK 2209-A {iBF.pdf

(3)C.1.2.7.Tiibitak 2209 [iBF 2.pdf

(3)C.1.2.8. TUBITAK 2209-A FEF.pdf

(3)C.1.2.9. CoP_Application Form Submission.pdf
(3)C.1.2.5 Desteklenen BAP Projeleri 2023.pdf

(3) C.1.2.2 Bilimsel Yayinlarin Desteklenmesi Hk. Duyuru.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde aktif olarak; Ingiliz Dili Egitimi tezli yiiksek lisans ve
doktora, Isletme Yonetimi tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora, Tiirk Dili ve Edebiyat1, Psikoloji, Kamu
Hukuku, Ozel Hukuk, Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama, Uluslararas: Iliskiler ve Kiiresellesme, Saghk
Kurumlar1 Yonetimi tezli/tezsiz yiiksek lisans programlart mevcuttur. Bu programlar yabanci dil, edebiyat,
isletme, psikoloji, hukuk, ticaret, pazarlama, siyaset ve saglik yonetimi alanlarim1 kapsamaktadir.

2023 Yihnda Ingiliz Dili Egitimi doktora programinda 18 &grenci, Isletme Yonetimi doktora prograninda
12 6grenci bulunmaktadir. 2023 Yilinda Isletme Yonetimi doktora progranundan 3 6grencimiz mezun
olmustur. Mezun olan dgrencilerimiz listesi ve ilgili tez ¢alismalart (3)C.1.3.1° de yer almaktadir.

2023 yih doktora program sayisi ve 6grenci sayilari

Program adi Ogrenci
sayisi

Isletme Yonetimi Doktora 12

Ingiliz Dili Egitimi Doktora 18

Universitemizin lisansiistii programlarindan mezunlarimizin  kariyer gelisimleri ve egilimleri takip
edilmektedir. Doktora programlarimiz diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ogrencilerimizden gelen yazili, sozlii geri bildirimler, 6grencilere uygulanan ¢ikis ve memnuniyet anketleri
ile 6gretim elemanlarimin genel degerlendirmeleri ile dis paydas goriisleri alinarak yiiksek lisans ve doktora
programlarimiz izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu toplantilarda ders programlari, ortak segmeli dersler,
oncelikli aragtirma konular1, hazirlanan tezler ((3)C.1.3.3.) goriisiilmektedir. Bu dogrultuda 2023 yilinda
gercgeklestirilmis 6rnek Program Gelistirime toplant1 tutanagina (3)C.1.3.2, (3) C.1.3.4. , (3)C.1.3.5. de

yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonrasi imkanlar ytirtitilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.3.1 Doktora mezun tez calismalari.pdf
e (3) C.1.3.3. Doktora Program Gelistirme Toplant1 Tutanagi.pdf
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e (3)C.1.3.5. 2023 Y1l SOBE Danisma Kurulu Toplantis1 Tutanagi.pdf
e (3)C.1.3.4.2023 Y1l Danmisma Kurulu Toplantis1 Hk .pdf
e (3)C.1.3.2. Hukuk YI. Program Gelistirme Top..pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universite kadromuzda 149 6gretim elemanimiz olup, birim ve boliimlere gore dagilimlar1 Tablo C.2.1."de
yer almaktadir. Doktora derecesine sahip 63 §gretim tiyemiz bulunmakta ve kurumumuzda 2023 yilinda

doktora egitimine devam eden toplam 40 akademisyenimiz gérev yapmaktadir. Akademisyenlerimizin
doktora uzmanlik alanlarinin dagihmlarina (2)C.2.1.1°de yer verilmistir.

Tablo C. 2. 1. CAG UNIVERSITESI KADROLU OGRETIM

ELEMANLARININ SAYISI

(Aralik 2023)

e Dr. . OGR.

bbb, O OvE  torLaviSaLL,
g “ U Pyesi O TOPLAMI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Ingilizce

Miitercim ve2 0 4 0 4 6 10

Terciimanhk 27

Tiirk Dili ve

Edebiyat 2 0 36 ?

Psikoloji 2 0 4 0 2 6 8

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Uluslararasi

Isletme 2 1 2 0 3 5 8

Y 6netimi

Uluslararasi

Finans ve 1 0o 3 0o 2 4 6 26
Bankacilik
Uluslararasi
Mliskiler
Uluslararasi
Ticaret ve 2 0 2 0o 2 4 6

Lojistik

Hukuk

Fakiiltesi

Meslek

Yiiksek 1 3 9 19 0 13 32 32
Okulu

Yabanci

Diller

Yiiksek

Okulu

TOPLAM 20 7 37 56 29 64 149 149

2 1 1 0 2 4 6

10 0 11 15 26 26

OGRETIM UYE FAKULTE

TATI TOT T'D TADT ANT
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FANULIL LULIN 11U LALVIL TOPLAMI GENEL

TOPLAMI
FEN-EDEBI.YAT 18 ”7
FAKULTESI

IKTiSADI VE ID. BiL. FAK. 17 26
HUKUK FAKULTESI 15 26
YABANCI DILLER Y.O 0 38
MESLEK YUKSEKOKULU 13 32
FAKULTELER TOPLAMI 63 149

Universitemizin Stratejik Plan1 kapsaminda diizenli olarak izlendigi iizere akademik personelin arastirma
yetkinliklerini gelistirmeleri adina gerek ulusal ve uluslararasi kongreler katilimlari, gerekse ulusal ve
uluslararas1 diizeyde sempozyum, kongre, seminer gibi faaliyetleri diizenlemeleri nemsenmektedir. 2023
yilinda gergeklesen bilimsel etkinlikler C.3.1. bélimiinde anlatiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e (2) C.2.1.1 Doktora yapan 6 8retim elemani say1s12023.xls

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumumuzda akademisyenlerimizin teknik altyapi, bilgi ve deneyim, insan kaynagi, vb. arastirma
ihtiyaglarinin giiclendirilmesi i¢in sadece ulusal degil ayn1 zamanda uluslararasi aglarla da bulusturulmasi,
kiilttirleraras1 etkilesimlerinin arttirilmas1 amaciyla uluslararasi proje ve is birliklerine 6nem verilmektedir.

Uluslararas1 ortak projeler kapsaminda kurumumuzda KA 171, KA 2 projeleri 6nem tagimaktadir. 2022
yilinda 6 adet KA 171 projemiz ve 1 adet KA 2 projemiz uluslararas1 ortak program kapsaminda kabul
gormiis olup bitis tarihleri 2025 yihdir. KA 171 ve KA 2 projelerimiz Ulusal Ajansin belirledigi niteliklere
uygun arastirma-gelistirme projelerinin hazirlanmasi ve basvuru yapilmasi ile baglayan bir siire sahiptir.
Sadece akademisyen ve 6grenci hareketliliginden ibaret olmayan KA 171 ve KA 2 projelerimiz kapsaminda
calismalar devam etmektedir. Ulusal Ajans proje siirecinde diizenli olarak izleme yapmaktadir. Bu sebeple,
projelerin izlendigini belirtmekte fayda goriilmektedir. Ornek teskil etmesi adina KA 171 proje icerikleri
3)C.2.3. ,(3)C.2.4.° de yer almaktadir.

Erasmus+ kapsaminda kurulan is birliklerimiz araciligiyla ortak arastirma aglann kurdugumuza dair
Kurumumuzda &rnekler bulunmaktadir. Erasmus + kapsanunda is birligi yaptigimiz, ispanya’da bulunan,
Universidade de Santiago de Compostela ile Sanal Diinyalarda araciligiyla verilen “Virtual Worlds” (ITL
313) dersi gelistirilmistir. Santiago de Compostela {iniversitesinin dijital pazarlama programina Second Life
Programu iizerinden bir modiil yaratilmstir. Cag Universitesi ve Santiago de Compostela {iniversitesi
ogrencilerinin birlikte aldig1 dersin sonunda 6grenciler sunumlarin1 gergeklestirmistir. Ogrencilerin derse

yonelik geri bildirimleri ahnmis ve bu dogrultuda 6niimiizdeki y1l acilmas1 planlanan Meta Girisimcilik dersi
hazirlanmistir. Ayrica, kurumlar birlikte bilimsel makale ¢ahsmasina baslams ve ¢alismalar halen devam

etmektedir. Kurumlar arasinda KA 2 ve AB projelerine bagvuru yapilmasi1 goriisiilmektedir. 2023 yihnda
hayata gecirilen Erasmus+ projelerimizden bir digeri de Fen Edebiyat Fakiiltemizin istirak¢isi oldugu
TEAMSTEAM-Developing Steam Literacy KA 220 kapsaminda gergeklesen projesid¢(3)C.2.2.,

3)C.2.2.1)

Technology University of Dublin (TUD) ile Virtual Worlds derslerimizi ortak bir girisim ile vermekteyiz.
BAP projesi kapsaminda isbirlikgimiz TUD ile Cag Universitesi kampiisiimiizde bir VR Lab kurulmustur.

Metaverse Teaching and Research Lab kapsaminda is birligimize Colorado State Universitesi de (A.B.D.)
eklenecektir. VR Lab is birligi tizerinden bilimsel projeler yapilmasi planlanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(2) C.2.1.1 Doktora yapan %C3%B6%C4%9Fretim eleman%C4%B1 say%C4%B1s%C4%B12023.xls

DAAD destegiyle gerceklesecek “BRIDGE- Boosting the Relevant International Dimension in
Governmental Expertise” projesi kapsaminda Cag University, Université Internationale de Rabat, Ecole
Supérieur de Commerce et Développement ve Universit¢é de Strasbourg tniversiteleri is birligi
yapmaktadirlar. Doktora ve yiiksek lisans ogrencilerinin arastirma ¢alismalart i¢in ig birligi yapacag ve
uluslararas1 aragstirma agi kurulmasina fayda saglayacak bu proje 2023 yilinda devam etmektedir.
Katithmimiz ve proje detaylar (3)C.2.2.2, (3)C.2.2.3, (3)C.2.2.4’° de yer almaktadir.

2023 yihnda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimlerinin olugturulmasina
yonelik onemli adimlar atilmistir. Uluslararas: is birligi kapsaminda Cag Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, TEMSA, Technical University of Cluj-Napoca (Romanya), VWEC (Virtual Worlds
Education Consortium), Sofia Technical University, TU Dublin Technological University ve UNITAR
(United Nations Institute for Training and Research) ile birlikte farkl alanlarindan akademisyen ve
aragtirmacilart bir araya getirerek siirdiriilebilir kalkinma konusunda yontem ve fikirleri paylagsmay1
hedefledigi bir konferans i¢in hazirliklara baslanustir. ¢ Vizyonun Otesinde: Siirdiiriilebilir Gelecekler Is
Basinda — Siirdiirmek icin Inovasyon’ temas1 altinda diizenlenecek SFAIS 2024 icin web sitesi
olusturulmustur. S6z konusu bu sirdiiriilebilirlik zirvesi 26-27 Eyliil 2024 tarihinde diizenlenecektir.

(3)C.2.2.5.Konferasla ilgili bilgilere web sitesi {izerinden ulagilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri ytrtitiilmektedir.

Kamtlar
(3)C.2.2.2..pdf

e (3)C.2.2.3..pdf

e (3)C.2.2.4..pdf

e (3)C.2.3. KA 171.pdf

e (3)C.2.4 2022 kabul g6rmiis KA 171 Projeleri.pdf
e (3)C.2.2.1Erasmus+ Proje.pdf

e (3)C.2.2. Erasmus+ Proje KA220.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde gerceklesen AR-GE faaliyetleri her ay diizenli olarak akademik birimler tarafindan
toplanmaktadir. 2023 yihnda Kalite Bilgi Yonetim Sistemi ad1 verilen yeni bir yazilim sistemi kurulmustur.
Bu program Cukurova Universite’sinin kullandig1 program olup, Universitemiz programin kullanimina
yonelik egitimler gergeklestirimistir. Sistem Universitemize uyarlannmis olup, 2023 yilh KIDR veri toplama
stireci bu sistem {izerinden yapilmistir. Bu sayede verilerin daha etkin toplanmas1 ve ¢gretim elemanlarin
sisteme bireysel girislerinin saglanmasi ile kalite yonetim siirecine dahil olmalar1 konusunda énemli bir adim
atilmistir. Sistemin ik kullamminda veri toplamadan sorumlu bolim kalite kurullarindan kigiler sistemi
kullanmis olup, 2024 yili icerisinde gergeklestirilen tanittim ve egitim programu ile akademisyenlerin
kendilerine ait bilimsel yayin ve etkinliklerini sisteme bireysel olarak giris yapmalar1 beklenmektedir. Bu
konuda gerekli egitimler gretim gorevlilerine verilmis ve siire¢ Universite geneline yayilmistir. Stratejik
Plan AR-GE odakh performans gostergelerimizde 6 ayhk donemlerde akademik birimlerin AR-GE
performansina yonelik verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesine yardime1 olmaktadir. 2023 AR-GE
performansina yonelik olarak Stratejik Plan performans gostergelerimiz arasinda, P.G. 2.3.1 SSCI, SCI,
SCI Expanded veya AHCI veri tabanlar1 tarafindan taranan uluslararas1 bilimsel dergilerdeki yayin sayisi,

PG.2.3.2. Universite'nin SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI veri tabanlar1 disindaki uluslararasi
dergilerdeki yayin sayis1, URAP Vakif Universiteleri siralamas1 gibi maddeler yer almaktadir. AR-GE
calismalarina yonelik paydas geri bildirimleri Danigsma Kurulu toplantilar1 araciligiyla ahnmaktadir. C.1.
boliimiinde ilgili kanitlara yer verilmistir.

2022 ile 2023 yillar1 arasinda bilimsel yayin sayilarinda artis goézlemlenmistir. Bilimsel yayin ve etkinlik
listemiz diizenli olarak raporlanmakta olup, 2023 yili yayin ve etkinlik listesi kanit (4)C.3.1.4."'de yer
almaktadir. Bu kapsamda hem nitelik hem de nicelik olarak yayin kalite ve ¢esitliligimiz artmistir. Bu egilim
ile bilimsel bilgi liretimine ve akademik ilerlemeye 6nemli katkida bulunulmaktadir. Aym1 zamanda bu


https://conference.cag.edu.tr/sfais2024/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.4..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.2.3. KA 171.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.2.4 2022 kabul g%C3%B6rm%C3%BC%C5%9F KA 171 Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.1Erasmus+ Proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.2.2. Erasmus+ Proje KA220.pdf

gelisme, bilimsel toplulugun arastirma sonuglarimi ve bulgularimt daha genis bir kitleye ulagtirma
konusundaki artan ¢abalarin bir yansimas1 olarak degerlendirilmektedir.

Yurtdisi Akademik Gorevlendirmeler _ve Odiil Yonergesi kapsaminda belirtildigi  {izere, Cag
Universitesi’nde gérev yapan 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 alanda yaptiklar1 bilimsel yayinlar
degerlendirerek odiillendiriimektedir. 2023 yilinda ilgili yonerge kapsamu genisletilerek tesvik almaya hak
kazanacak yayin tlirii artirilmistir. C.1.2 bolimiinde ilgili ayrintilara deginilmistir ve yonerge web sitemizde
duyurulmaktadir. Akademisyenlerimiz yonergede belirtildigi tizere 6diillendirme esaslarina uygun olan
yayinlar ilgili Bolim Baskanhgina, yayimlandigi y1l Arahk Ay1 i¢erisinde yayinin bir 6rnegi ile sunarlar.
Dekanhklar/Miudirliikler Yonergeye uygun basvurulart Aralik Ayinin sonuna kadar Rektorlige gonderirler.
Yayinlarin 6diil kapsaminda olup olmadigi ve 6dil miktarlar1 Rektorlilkkge kurulan ii¢ kisilik Bilimsel
Yayinlart Destekleme Komisyonu tarafindan degerlendirilir ve degerlendirme sonucu Universite Y&netim
Kurulu karartyla kesinlesir. 2023 yilinda yapilacak degerlendirme amaciyla akademisyenlerimize iletilerine
duyuru yazis1 gonderilmis ve Bilimsel Yayinlari Destekleme Komisyonunu gergeklestirdigi degerlendirme
sonucunda 44 yayin tesvik almaya hak kazanmistir ((4)C.3.1.3 Bilimsel Yaymn Tesvigi, (3)C.3.1.2.
Bilimsel tesvik duyurusu)

Universitemizin arastirma gelistirme performansim izlerken oncelik verilen diinyada kabul gérmiis
derecelendirme siralamalarindan faydalanilmaktadir. Bunlardan biri olan Center for World University
Ranking (CWUR) siralamasinda tiniversitemiz %66,1 skor ile 2021-2022’de Tiirkiye siralamasinda 49.,
Diinya siralamasinda 1893 olarak; 2022-2023’de Tiirkiye siralamasinda 52., Diinya siralamasinda 1971
olarak ilk 2000 igerisinde listelenmekteyiz. CWUR  {iniversiteleri egitim kalitesi, mezun istihdami, 6gretim
elemani kalitesi, yayin, arastirma etkisi, atif ve ahnan patentler gibi kistaslara gore degerlendirip
siralamaktadir. 2016’dan beri listelendigimiz bu siralama AR-GE faaliyetlerimizin sayisinin ve niteliginin
arttigina yonelik 6nemli bir kanit olarak bulunmaktadir. Stratejik Plan’da arastirma-gelistirme faaliyet
performansimzi 6lgmek i¢in kulland1gimiz performans gostergelerimiz arasinda UR AP Tiirkiye siralamasi
ve Webometrics siralamalar1 yer almaktadir. 2020-2021 yihnda Tiirkiye geneli siralamada 130. sirada yer
ahrken, 2021-2022 yilinda URAP Tiirkiye siralamasinda 116. sirada, 2022-2023 yihinda 141. sirada yer
almaktayiz. Farkli listelerdeki siralamalarimiz Stratejik Plan arastirma-gelistirme hedef kartlarimizda (sf. 33-
38) yer alan performans gostergelerimize dair veriler her 6 ayda toplanarak, takip ve degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (3)C.3.1.2Bilimsel Yayinlarin Desteklenmesi Hk. duyuru.pdf
e (4)C.3.1.3 Bilimsel yayin tesviginden yararlanmis yayinlar 2023.pdf
e (4)C.3.1.4. 2023Bilimsel Yayin ve Etkinlikler.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimnin degerlendirilmesi

2023 yilinda akademisyenlerimizin yaptiklar1 bilimsel yayinlara Tablo 3.1.1 ‘de sunulmustur. Yayinlarin
ayrintih listesi (3)C.3.1.4° de yer almaktadir.

Tablo 3.1.1. 2022 ve 2023 yillarinda yapilan bilimsel yaymlar

2022 2023

MAKALELER

SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI
tarafindan taranan dergilerdeki
makaleler

SCI-E, SSCI ve AHCI disindaki
endeksler tarafindan taranan 9 16
dergilerdeki makaleler

Ulusal ve Uluslararas1 hakemli
dergilerdeki makaleler

RIT NIRRT FR

[
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https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/Bilimsel Yay%C4%B1n ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve %C4%B0zin Y%C3%B6nergesi(2).pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/bilimsel yay%C4%B1nlar%C4%B1 destekleme y%C3%B6nergesi(1).pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.2Bilimsel Yay%C4%B1nlar%C4%B1n Desteklenmesi Hk. duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.3 Bilimsel yay%C4%B1n te%C5%9Fvi%C4%9Finden yararlanm%C4%B1%C5%9F yay%C4%B1nlar 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4)C.3.1.4. 2023Bilimsel Yay%C4%B1n ve Etkinlikler.pdf

Ulusal ve uluslararas1 kongrelere
e s 17 17
lkatilan 6gretim eleman1 say1s1
KITAPLAR
Ulusal ve uluslararas1 basih kitap
. ot o 19 48
ve kitap boliimii sayis1

Tablo 3.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler

Etkinlikler 2022-2023
Diizenlenen Ulusal Bilimsel Toplant1 Sayis1 10
Diizenlenen Uluslararas1 Bilimsel Toplant1 Sayis1 2
Diizenlenen Uluslararas1 Katillmli Bilimsel Toplant1 Sayis1 2

Cag Universitesi her y1l akademik personel memnuniyet anketleri uygulayarak, yonetim, iletisim, ¢alisma
kosullari, egitim programlari, arastirma ve gelistirme destekleri vb. olmak tizere ¢esitli alanlara iligkin
akademik personelinin memnuniyetini 6lgmekte ve raporlamaktadir. 2023-2024 giiz déneminde Akademik
Personel Memnuniyet Anketinde yer alanarastirma ve gelistirme desteklerine yonelik ifadeler (32-
44) ile 55 akademik personelin geri bildirimleri alinmis ve anket sonug¢larina gére tiniversitenin sundugu
aragtirma ve gelistirme ¢abalarindan akademik personelin %70,56 oraninda memnun olduklan g6riilmiistiir.
Akademik Personel Memnuniyet anketin raporu(3)C.3.1.5° de yer almaktadir. Ozellikle de akademik
personelin yurtici ve yurtdisi kongrelere katthminda parasal destek saglanmasi ve arastirma yapanlar igin
odiillii destegin olmas1 akademik personelin bilimsel ¢galigsmas1 ve tiretimi i¢in 6nemli bir etkendir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar
e (4)C. 3.1.5. Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonuglari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Cag Universitesi, “bolgenin sosyoekonomik, kiiltiirel ve ekolojik sorunlarina yonelik farkindaliga nem

vermekte ve sorumluluk bilinci tasimaktadir” anlayisiyla yiiriittigii calismalarim hem Cag Universitesiweb

sayfasinda hem de 2021 ve 2022 KIDR’inde (bk. KIDR 2021 s. 32; KIDR 2022 s. 44) belirtmistir. Yine
Toplumsal Katk faaliyetlerine  yonelk amac¢ v e hedefler, 2021-2025 Stratejik Plan’'nda ve 2021

KIiDR’inde (bk. KIDR 2021 s. 32-33) ortaya konulmustur. Bu ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesi igin
hazirlanan performans gostergeleri de 2021-2025 Stratejik Plani’nda ve 2022 KIDR’inde belirtilmistir (bk.
Stratejik Plan s. 27; KIDR 2022 s. 44). 2024 yilinda yapilan baz1 diizenlemeler ile Stratejik Plan’da yer alan
bazi performans gostergeleri giincellenmistir. Bu dogrultuda, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik
yeni performans gostergeleri plana eklenmistir.

Belirlenen performans gaostergeleri dogrultusunda y1l iginde yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

Her y1l hedeflenenin tizerinde etkinlik ve proje gergeklestiren 6grenci kuliipleri, 2023 yihinda istenilen sayiya
ulasamamistir. Bu hedefe ulasilamamasinin en biyiik sebebi, iilkemizde 06 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras merkezli iki biiyiik depremin yasanmasidir. Bunun yani sira 6grenci kuliiplerinin y1l i¢inde
gergeklestirdigi etkinliklere web sayfasindan ulasabilirsiniz (3) D.1.1.1.

Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSOSAMproje


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2023/ProofFiles/(4)C. 3.1.5. Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-kurumsal-politikalar
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/adaylara-bilgi-kampuste-yasam-etkinlik-takvimi
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi

bagvurularinda kullanilmak {izere gerekli formlar1 web sayfasinda paylasmistir (2) D.1.1.2. Bununla birlikte
CAGSOSAM’1n onciiliiginde 2023 yilinda 17 adet projenin tamamlandigi goriilmektedirSokak
hayvanlari; Madde bagimhihigi;, Teknoloji  bagimliigi;, Temiz bir dinya;, Saglhkl  yasam,
Siirdiiriilebilirlik; Iklim degisikligi; Endiistri teknolojileri gibi pek ¢ok alanda cesitli projeler yiiriitiilmiistiir
(D.1.1.3).

Sosyal sorumluluk ile ilgili yiirtitiilen bilimsel arastirmalara bakildiginda 2021 yilinda 22 adet; 2022 ise 50
adet calisma tespit edilmistir (bk. KIDR 2021 s. 33-34; KIDR 2022 s. 45). Bununla birlikte 2023 yilinda da
sosyal sorumluluk ile ilgili ¢esitli calismalar yiirtitiilmustiir (D.1.1.4).

Cag Universitesi ders miifredatlarinda sosyal sorumluluk ve uygulamalar ile ilgili ¢esitli dersler mevcuttur:
MAN433-Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk; HLK210-Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Uygulamalari. Bu
derslerin yan: sira Universite genelinde Ortak Segmeli Dersler (OSD) bashig altinda yer alan OSD-133 Afet
Yonetimi; OSD-135 Goniillilik Caligmalari; OSD-147 Yesil Sosyal Hizmet; OSD-141 Saghk
Okuryazarhg; OSD-205 Dezavantajh Gruplar; OSD-209 Sosyal Sorumluluk Projeleri gibi dersler
bulunmaktadir (2) D.1.1.5. IIBF’nin ders miifredatinda yer alan ITL-305 Isletmeler i¢in Yeni Teknolojiler;
ITL-316 Sanal Diinyalar; MAN-451 Meta Girisimeilik; IRE-408 Iklim Degisikligi gibi dersler ile dgrenci
farkindaliginin artirilmasi sonucu topluma katki saglamak amaglanmistir (D.1.1.6). Toplumsal faydanin
gozetildigi “ITL-313 Sanal Diinyalar-Virtual Worlds” dersinde ¢esitli etkinlikler yapilmaktadir(D.1.1.7).
Ayrica dersin Ogretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan web sitesi aktif bir sekilde kullanilmaktadir:

https://www.virtualworldscaguniversity.com/23-24-fall

Universitemiz; STK, kurum ve kuruluslarla cesitli protokoller imzalamakta ve projeler yiiriitmektedir. Bu
baglamda 2023 y1h i¢cin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yiiregir Belediyesi, Mersin Barosu, Mersin Deniz
Ticaret Odas1, Adana Barosu gibi kuruluslar ile ¢esitli protokoller imzalanmistir (D.1.1.8).

Cag Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (CAGSEM)2023 yilinda 6nemli egitimler gerceklestirmistir.

Ergenlerde Karar Verme Becerilerini Etkileyen ve Duygularin Bilisi Uzerindeki Etkisi; Is Saghgi ve
Giivenligi Egitim Programi; Dogal Afet Sonrast Psikososyal Destek; Travma Sonrast Stres Bozuklugu,
YOKDIL Hazirlik Programigibi egitimler bunlardan bazilaridir. Diger egitimlerin bilgilerine de kanit

dosyasindan ulagabilirsiniz (D.1.1.9).

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGKUG AMjarafindan yil i¢inde yapilan faaliyetler
kanit dosyasinda belirtiimistir (D.1.1.10).

Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGHUKAMYP023 yilinda Erigebilirlik; Sakathgm
Tarihsel fn§asz,' Engellilik ve Engelli Haklari; Siirdiiriilebilir Erisebilirlik: Engelsiz Yasam; Ldsev

Goniilliiliik Calismalar: ve Engellilikgibi gesithi faaliyetler ytiriiterek toplumu yakindan ilgilendiren konular
tizerine ¢aligmalar ger¢eklestirmistir (D.1.1.11).

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGKAMYS Mart'in Ardindan
Kadmm Olmak; KADES Uygulamasmmn Tanitimi; 6284 Sayili Kanun ve KADES Uygulamasi; Kadma

Yonelik Siddetle Miicadele ve Farkindalik Semineri gibi faaliyetler yiirtitiilmustiir (D.1.1.12).

2022 yihnda Universitemizin Greenmetrics siralamasi 830 olarak belirlenmistir. 2023 yilinda ise bu alanda
bir ilerleme kaydedilmis ve siralamamiz 747’ye kadar yiikselmistir. 2025 yihna kadar hedef ik 500
icerisinde yer almaktir (2) D.1.1.13. Bu baglamda, 2024 yilinda Siirdiriilebilirlik Ofisi kurulmus ve
Surdiiriilebilir Kallinma Amacglarma katkiyr arirmak i¢in cesitli faaliyetler yiiritmeye baglamistir.
Sturdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda 17 kiiresel amag¢ arasindan nitelikli egitim, saglikli ve
kaliteli yasam, yoksulluga son; insana yakigir is ve ekonomik biiyiime,; toplumsal cinsiyet esitligi; baris,
adalet ve giiclii kurumlar, amaglar icin ortakliklar gibi konular ana amag olarak belirlenmistir (D.1.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e (3)D.1.1.3. CAGSOSAM projeler.pdf

e (3) D.1.1.4.Bilimsel ¢ahsmalar.pdf
e (3)D.1.1.6.Toplumsal katki ile ilgili ders izlenceleri.pdf
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e (3) D.1.1.7.Virtual worlds_etkinlikler.pdf
e (2) D.1.1.8.Protokoller.pdf

e (3)D.1.1.9.CAGSEM _egitim.pdf

e (3)D.1.1.10.CAGKUGAM.pdf

e (3)D.1.1.11.CAGHUKAM _etkinlikler.pdf
e (3)D.1.1.12.CAGKAM _faaliyetler.pdf

e (2)D.1.1.14.SKA ana amagclar.pdf

2. Kaynaklar

KIDR 2021 ve KIDR 2022’de belirtildigi iizere (bk. KIDR 2021 s. 35; KIDR 2022 s. 46) Cag
Universitesinin Toplumsal Katk: faaliyetlerini yoneten kaynaklar; Uygulama ve Arastirma Merkezleri(2)
(D.1.2.1), Akademik Birimler (2) (D.1.2.2) ve Ogrenci Kuliipleri’dir (2) (D.1.2.3).

2022 yih  itibanyla Akademik Birimler tarafindan yiiriitiilen biitin sosyal sorumluluk projeleri
CAGSOSAM’1n onayindan gegmektedir. Bu baglamda 2023 yih i¢in gesitli projeler CAGSOSAM’a
iletilmis ve sonug olarak 17 adet proje hayata gecirilmistir. Bu projelerin yiiriitiitmesi i¢in Cag Universitesi
gerekli maddi destegi saglamaktadir (D.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e (3)D.1.2.4.Maddi destek.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1, y1lda iki defa raporlanmaktadir. Bu baglamda planda belirlenen
performans gostergeleri alt1 aylik zaman dilimleri igerisinde incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin degerlendirimesi nce C AGSOSAM tarafindan gergeklestirimekte ve daha
sonra ise Rektorliik tarafindan onaylanmaktadir (D.2.1.1).

Cag Universitesi biinyesinde bulunan biitiin toplumsal katki faaliyetleri; Akademik Birimler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ve Ogrenci Kuliipleri tarafindan gerceklestirilmekte, bu etkinlikler ile ilgili bilgiler
kayda ahnmakta ve raporlanmaktadir. Raporlanan biitiin bu dosyalar Rektorlige iletiimektedir. Aym

zamanda gerceklestirilen faaliyetler Universitemizin web sayfasinda ve ¢esitli platformlarda paylasilmaktadir
(bk. KIDR 2022 s. 47).

Uygulama ve Arastirma Merkezleri yil iginde yaptig1 toplantilari, etkinlikleri ve sonug¢ raporlarim kayda
almaktadir. Y1l iginde tutulan biitiin kayitlar Rektorliige iletiimektedir (D.2.1.2). Benzer bir durum 6grenci
kuliipleri icin de gecerlidir. Kuliiplerin ger¢eklestirmis oldugu toplantilar, yapilacak etkinliklerin goriismeleri,
segimler ve bagkanhk degisimleri raporlanmakta ve kayit altina ahnmaktadir (D.2.1.3).

Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinin tespit edilmesi igin 2023 yihmin sonunda i¢c ve dis
paydaslara bir anket uygulanmis ve paydas geri doniisleri sonucunda 7 Oncelikli alan belirlenmistir
(D.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Cag Universitesinde, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Di1s Degerlendirme Takinu tarafindan Kasim 2022 ayi
icinde kurumsal degerlendirme ¢ahsmasi yapilmistir. Dis degerlendirme 6ncesi ve sonrast Kurumsal

Akreditasyon Raporu (KAR) beklenirken, Universite Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii
belirledigi plan dogrultusunda ¢ahsmalarina devam etmistir. Ancak, 06 Subat tarihli ve Kahramanmaras

Merkezli depremler, Universitenin akademik ve idari personeli ile 6grencilerini de etkiledigi igin, calismalara

ara verilmek zorunlugu dogmus olsa da c¢evrimici toplantilar vasitasi ile Universitede kalite yonetimi

konusunda fikirler gelistirilmeye devam edilmistir.

Asagidaki sonug ve 6zet kisminda her boliim i¢in 6nce Kurumsal Akreditasyon raporunda verilen giiclii ve
zay1f yonlerimizi 6zetleyip, bu konuda neler yapmakta oldugumuzu ve planlamalarimizi anlatmaktayiz.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

KAR’da belirtildigi iizere Universitemizin Liderlik, Yonetisim ve Kalite agisindan gii¢lii yonleri arasinda
kurumsal hiyerarsiyi kolay erisilebilir ve iliskilere dayah bir yapiya doniistiirme, {ist yonetimin destekleyici
liderlik tarzinm1 benimsemesi, mitevelli heyeti ile yonetim arasinda belirli bir bagimsizlik saglanmasi, kurum
kimligi ile uyumlu yoneticilerin ve ¢ahsanlarin se¢imi, yapisal degisim ihtiyacimin belirlenmesi ve kalite

komisyonunun diizenli toplantilarini siirdiirmesi bulunmaktadir. Ayrica, personelin mesleki gelisiminin

desteklenmesi, akreditasyon ¢aligmalarina 6nem verilmesi, uluslararasi i birliklerinin tesvik edilmesi ve dis

paydaslarla etkin iletisim kurulmasi da giichi yonler olarak belirlenmistir. Bunlarin yam sira, kurumun
misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmis olmasi, kalite politikasinin ilan edilmesi ve kurumsal hafiza
icin elektronik belge yonetim sistemi kullanilmas1 ve tiim bu adimlarin kamuoyuyla paylasilmasi ve stirekli
olarak gilincellenmesi, kurumun stirdiirtilebilirligini ve basarisini destekledigi konusuna deginilmistir.

Ancak, gelismeye agik yonler arasinda kurumsal kalite yaklagiminin birim diizeyinde benimsenmesine
ragmen Universite geneline yayilmasimn sinirh olmasi, kullanilan performans gostergelerinin yonetim
kararlarina katki saglayacak nitelikte olmamasi, liderlik etkinliginin Glgiilerek iyilestirilmesi i¢in ¢gahsmalarin
yapilmamasi1 ve {iniversitede degisim planinin olmamasi gibi hususlar yer almaktadir. Ayrica, i¢ ve dis
paydaslarin yonetimsel siireglere katilminin sinirh olmasi, kurumsal geri bildirimlerin ve izleme
raporlarinin isaret ettigi anahtar performans gostergelerinin belirlenmemesi ve biitge planlamasinin denge
gozetimeden yapilmasi gibi konular da gelismeye acik yonler olarak belirtilmistir. Iyilestirme amach entegre
bilgi yonetim sisteminin kullanimi, akademik kadrolarda igceriden beslenme riskine kars1 6nlem ahnmamasi,
mezunlarla iligkilerin simirl olmasi gibi sorunlar da dile getirilmistir. C6ztiim Onerileri arasinda yonetim
sistemi isleyisinin dokiimante edilmesi, i¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi, idari kadro yonetiminde
stireclerin olusturulmas1 ve akademik ve idari personelin gbérev tamimlarinin yapilmasi gibi adimlar
bulunmaktadir.

Cag Universitesi Yonetimi KAR’da belirtilen giicli yonlerimizi daha da giiglendirmek, gelismeye agik
yonlerimizi ise iyilestirmek amaci ile harekete gecerek asagida belirtilen baz1 adimlar atrmstir.

a) Eylil 2023 ayindan itibaren birim 6grencilerini de iceren “Birim Kalite Kurullan” olusturulmus ve
calismaya baglamislardir. Boylece kalite calismalarimin kurum geneline yayilmasi konusunda ¢aligsmalar
baglamustir.

b) Yonetim isleyisinin daha sistematize olmasi, i¢ kontrol eylem planlarinin olusturulmasi, birim yonetim
stireglerin olugturulmasi gibi iyilestirmelerin en verimli sekilde yapilabilmesi amaci ile; Tiirk Standartlar
Enstitiistinden ISO 9001 Kalite Belgesi ahnmas1 i¢in 2023 yih Aralik ayinda bagvuru yapilmis olup,
Universite biinyesinden 35 akademisyen ve idari personel Subat 2024 ayinda egitim almislardir ve
Universitenin ISO 9001 Kalite Belgesi alma ¢ahsmalar1 baglamistir.

c¢) Performans gostergelermin, kamitlarin ve bunlann 6lgtimii ve izlenmesini sistematize bir sekilde
yapabilmek i¢in Cukurova Universitesi ile yapilan anlasma ile de Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) Cag
Universitesinde kullanmaya alinarak, veri toplama isleminin hizh ve sistematik olmasi saglanmistir.

Egitim ve Ogretim

KAR’da Egitim ve Ogretim agisinda gii¢lii yonler olarak belirtilen konular arasinda iiniversitenin egitim-
ogretim politikasinin belirlemis olmasi, akreditasyon kiiltiirtiniin varligi ve programlarin akreditasyon
siireclerinin devam etmesi gibi onemli noktalar vurgulanmaktadir. Ayrica, Ogrencilerin talep, Oneri ve



sikayetlerini iletebilecekleri bir online iletisim sistemi bulunmasi, ERASMUS+ programindan faydalanma
siirecinin kolaylastirilmasi, Moodle sisteminin aktif olarak kullanilmas1 gibi uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir.

Universitede ¢esitli 6grenme ortamlarinin bulunmasi, akademik danismanlik uygulamasimn iyi organize
edilmesi ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin zengin alanlarda ger¢eklestiriimesi de belirtimektedir.

Engelli 6grenciler i¢in 6zel programlar ve desteklerin saglanmasi, Ogretim tyelerinin degerlendirme
Olctitlerinde yonetim ve ders verme tecriibelerinin de dikkate alinmasi gibi hususlar da raporda yer
almaktadir. Son olarak, egitim-6gretim stirecinde dis paydas goriislerinin alinmas1 ve programlarin
periyodik olarak degerlendiriimesi ve giincellenmesi gibi uygulamalar da vurgulanmaktadir.

Ancak, gelismeye acik yonler olarak, KAR’da {iniversitenin egitim felsefesine yonelik bir usul esas
dokiimaninin olmamasi, programlar arasinda farkli egitim-6gretim ilkelerinin uygulaniyor olmasi ve
kurumun egitim politikasinda vurgulanan noktalarin genel olarak uygulamada yer bulmamas1 gibi konular ele
alinmaktadir. Ayrica, ilk defa agilacak programlarin tasarim ve onay siireglerinin belirlenmemis olmasi,
ders dagihm dengesinin izlenmemesi, ders ve program kazanimlarinin takip edilmemesi gibi eksiklikler
belirtilmektedir. Ogretim iiyesi ve ders degerlendirme anketlerinin sistematik olarak degerlendirilmemesi,
O6grenci merkezli Ogretim anlayisinin  yayginlastirilmamasit ve sinavlara itiraz siireglerinde farkh
uygulamalarin olmas1 gibi konular da raporda yer almaktadir. C6ziim Onerileri arasinda, grenci merkezli
Ogretim yontemlerinin yayginlastirilmasi, sistematik bir 6grenci geri bildirim sistemi olusturulmasi ve
egitim-Ogretim siireglerinin {ist yonetim tarafindan daha etkin bir sekilde takip edilmesi gibi adimlar
onerilmektedir.

Bu konular goz oniinde bulundurularak yine Yonetim altinda belirttigimiz ISO 9001 Kalite Belgesi
calismalart sirasinda ozellikle dokiiman standartlarinin, programlarin tasarim ve onaylarinin sistematize
edilmesi gibi konularda iyilestirmelerin 6zellikle 2024 yihnda daha iyiye gidecegi beklenmektedir. Ogrenci
geri bildirimlerinin de daha dogru ve sistematik olmasi i¢in tiim anketler (6grenci, akademik ve idari
personele uygulanan memnuniyet ve 0grenci ¢ikis anketleri) yeniden gézden gegirilmis, test ¢alismalari
yapilarak uygulamaya konulmustur. Ogrenci merkezli uygulamalarin tiim Universite birimlerinde
uygulanmalar1 icin 2024 yihnda Egiticinin Egitimi planlar1 yapilmistir. Ayrica Cag Universitesi’nin, Tiirkiye
Cumhuriyeti tarafindan kabul edilen Birlesmis Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin hangilerini
benimseyecegi i¢ ve dis paydaslarin katithm ile belirlenmistir. Belirlenen yedi amag, ders programlarinda
yer almaya baglamistir.

Arastirma ve Gelistirme

KAR’da Universitenin giicli yonleri olarak arastirma politikasinin tanimlanmis olmasi ve yOnetimin
akademik personelin AR-GE motivasyonunu artirict  bir yaklasim sergilemesi Onemli olarak
vurgulanmaktadir. Ayrica, kurumun akademisyenlerinin arastirma performansinmi arttirmaya yonelik
cabalar, i¢ kaynaklardan AR-GE harcamalarina ayrilmasi, lisansiistii programlarin tasariminda dis
paydaslardan goriis alinmas1 gibi onlemler belirtimektedir. Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin  geri
bildirimlerinin PUKO déngiilerinde kullamlmas1, akademik personelin lisansiistii egitim yapmasinin
desteklenmesi, kiitiiphanenin kaynaklarin gelismesine 6nem verilmesi ve bilimsel aktivitelere katilimin tesvik
edilmesi gibi hususlar da raporda yer almaktadir. Son olarak, dis paydaslarin tiniversitedeki proje
faaliyetlerine katihmm ve farkh alanlarda yiiksek lisans ve doktora programlarinin olmasi1 da
vurgulanmaktadir.

Ancak gelismeye agik yonler olarak belirtilen konular soyle 6zetlenebilir: Universitenin bilimsel yayinlari
ozendirme yonergesinde yer alan Bilimsel Yayinlari Ozendirme Bildirim Formu Degerlendirme Kurulu'nun
bilesimi hakkinda herhangi bir bilgi bulunmamasi, uygulama ve arastirma merkezlerinin misyon ve
vizyonlarini belirlememis olmalari, faaliyetlerini list yonetime sadece etkinlik esash olarak bildirmesi, AR-
GE harcamalarina iligkin verileri paylasmamasi, BAP desteklerinin etkililigini izleme ve iyilestirme
yaklastminin olmamasi, tiniversite i¢ kaynaklarinin AR-GE'de farkhlastirilmamas: ve doktora sonrasi
aragtirmact istihhdami stireglerinin  tanimlanmamus olmasi, Akademik Tesvik Yonergesi’nin geng
akademisyenleri tesvik edecek sekilde yayginlagtirilmamasi ve sonuglarinin izlenmemesi, ulusal ve kiiresel
olcekte AR-GE performansimi izleme ve degerlendirme eksikligi, Idare Faaliyet Raporu’nda {iniversitenin
giincel konumunun yer almamasi ve bilimsel ¢ahsmalarin 6gretim elemanlar1 bazinda yayginlagsmamis
olmasi.

Arastirma-Gelistirme konusunda belirtilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi icin BAP ¢alismalari
sistematiz"e edilmis, projeler daha etkin bir sekilde izlenmeye baglanmistir. Ancak tam olarak iyilesmesinin
ve PUKO dongiisiiniin tam olarak izlenmesinin 2024 yih i¢inde olmas1 6ngoriilmektedir. Ayrica Egitim-



Ogretim’de belirtilen kurumumuz agisindan Oncelikli Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar’nin yedi amag, akademisyenlerin arastirma yapma oOzgirliklerini kisitlamamak kaydi ile
Universitenin arastirma 6ncelikleri arasina alinmistir.

Toplumsal Katki

KAR’da Universitemizin Toplumsal Katki konusundaki gii¢lii yonleri i¢in kurumun énemli bir degeri olmas1
ve bu dogrultuda belirlenmis bir politika ve stratejinin mevcut olmas1 konusuna degnilmistir. Kamuoyuyla
paylasilan bu politika, tiniversitenin dis paydaslaryla is birligi yaparak cesitli toplumsal katki faaliyetlerini
gerceklestirmesini saglamas1 da gii¢lii bir yon olarak belirtilmistir. Universitenin, grencilerini de toplumsal
katki faaliyetlerine aktif olarak dahil ederek onlarda toplumsal biling ve sorumluluk duygusunun gelismesine
katki saglamasi; bu baglamda, 6grencilerin yliriittiigii sosyal sorumluluk projelerinin iiniversite yonetimi
tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi de gii¢lii yonlerdendir.

Ancak, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi konusunun heniiz tam olarak
sistematize bir sekilde izlenmemesi; dolayisiyla toplumsal katki hedeflerine ulagilmasim izlemek i¢cin
belirlenen gostergelerin etki degerlendiriimesinin yapilamamasi ve kurum genelinde toplumsal katki
performansinmi izlemek i¢in yerlesik ve sistematik bir mekanizma olusturulmamasi gelismeye agik yonler
olarak belirtilmistir.

Yukarida belirtilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi ve etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in, toplumsal

katk ile ilgili yapilan etkinlik, proje, arastirma gibi konularin yonetimi Universitenin “Sosyal Sorumluluk
Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cag-SOSAM™a verilmistir. Boylece, birimler arasinda is
birligi ve koordinasyonu saglayarak toplumsal katki stireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi
amagclanmaktadir. Ayrica, toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve stratejik bir yaklasimla

dagitilmasi i¢in sistemli bir mekanizma kurulmas1 planlanmaktadir.
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