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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim
3.2 dikkate ahnarak, kurumun “Liderlik, Yénetisim ve Kalite”, “Egitim-O gretim”, ““ Arastirma-Gelistirme™ ile
“Toplumsal Katki” siire¢ ve faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

COMU 2023 yih KIDR 1, Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu, Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme
Koordinatorliigii calismalar, 2022 yith COMU KIDR’1, akademik birim KIDR’lari, Oz degerlendirme
Raporlari(ODR), ODR ve KIDR Kontrol/Degerlendirme Raporlari ile Yonetici Ozetleri, Idari Birim Faaliyet
Raporlar1, Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalari, Sayilarla COMU verileri, YOK ve YOKAK
performans calismalari, Paydas Memnuniyet Anketi Sonuclari, Karsilagtirmah analizler, Paydas geri
bildirimleri, ilgili mevzuat dokiimanlari vb. degerlendirilerek hazirlanmistir. Rapor hazirhk siirecinde,
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda kurumumuza yonelik olarak YOKAK tarafindan
hazirlanan 2021 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) ve Karar Mektubu 6nemli bir rehber olmustur.

Kosullu kurumsal akreditasyonunu tam akreditasyona ¢evirme hedefinde olan Universitemizin 2023 yih
KIDR’inda sistematik olarak gerceklestirilen planlama, uygulama, izleme ve onlem alma c¢alismalarina
detayll sekilde yer verilmistir Rapor taslagi hazirhk siirecinde katihmci yaklasim temelinde ilgili
birimlerden destek alinmus, Birimler tarafindan hazirlanan KIDR ve ODR’ler incelenmis, hazirlanan 2023
yih KIDR taslagi Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu iiyelerden olusan alt calisma gruplari
tarafindan degerlendirilmis ve son sekli Kalite Giivence Komisyonunca verilmistir. Son sekli verilen 2023
yilit KIDR’1 Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanmasinin ardindan YOKAK sistemine yiiklenmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

03.07.1992 tarihinde, 3837 sayih Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 1992-1993 Egitim-
Ogretim yilinda Trakya Universitesi’nden devredilen Egitim Fakiiltesi’nin yam sira yeni kurulan Canakkale


https://www.comu.edu.tr

Meslek Yiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baglamistir. 31. yasim 2023
yihn dolduran Universitemizin yillar igindeki organizasyonel gelisimi su sekildedir:

e 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

e 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii , Biga Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ayvacik, Bayrami¢, Can, Ezine, Gelibolu ve Yenice Meslek Yiiksekokullart

e 1995-1996 Egitim-Ogretim yihnda Ilahiyat Fakiiltesi ve Miihendislik-Mimarlk Fakiiltesi, Su Uriinleri
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,

e 1996-1997 Egitim-Ogretim yi1linda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saghk Yiiksekokulu

1998-1999 Egitim Ogretim yihnda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuli, Gokgeada Meslek

Yiiksekokulu

2000-2001 Egitim Ogretim y1linda T1p Fakiiltesi, Lapseki Meslek Yiiksekokulu

2008-2009 Egitim Ogretim y1linda Gokgeada Uygulamal: Bilimler Yiiksekokulu

2009-2010 Egitim Ogretim y1linda Yabanc1 Diller Yiiksekokulu

2010-2011 Egitim Ogretim yihnda Egitim Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Iletisim

Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu

e 2012-2013 Egitim-Ogretim yihnda Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Mimarhk ve Tasarim

Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Canakkale Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Deniz

Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

2015-2016 Egitim-Ogretim y1hnda Dis Hekimligi Fakiiltesi

2017-2018 Egitim-Ogretim yihnda Biga Uygulamal Bilimler Fakiiltesi

2018-2019 Egitim-Ogretim y1hnda Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi

2019-2020 Egitim-Ogretim y1hnda Canakkale Uygulamah Bilimler Fakiiltesi,

2020-2021 Egitim-Ogretim yihnda Lisansiistii Egitim Enstitiisii

2021-2022 Egitim Ogretim yihnda Can Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, insan ve Toplum

Bilimleri Fakdiltesi

e 2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

Universitemiz; tek ¢ati altinda toplannus Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 21 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuvari, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber toplam 37 egitim birimine sahiptir. Ayn1 zamanda, 37
Aragtirma ve Uygulama Merkezimiz bulunmaktadir.

Universitemiz tiim faaliyetlerini “Hep Birlikte, Daha Ileri” mottosuyla siirdiirmeye devam etmektedir.
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi ¢ahsmalar1 2023 yili sonuna kadar tiim siireglerde COMU Stratejik
Plan 2021-2025’e¢ uygun olarak belirlenen misyon, vizyon, temel degerler, ile amag¢ ve hedeflerimiz

dogrultusunda gergeklestirimistir. Ilgili plan kapsaminda benimsemis oldugumuz misyon, vizyon, temel

degerler ile amag¢ ve hedeflerimiz su sekildedir:

Misyonumuz:

Alanminda o6ncii ve girisimei bireyler yetistiren; Ar-Ge odakli, uygulamaya doniik, ¢cok disiplinli ve proje
tabanh arastirmalar tireten; paydaslanyla siirdiirtilebilir iliskiler gelistiren;
“Kalite odakh ve yenilik¢i bir iiniversite olmak”

Vizyonumuz:

Ozgiirliik¢ii, yenilik¢i ve girisimei yoniiyle; kalite odakh gelismeyi hedefleyen ve arastirma temelli
“Uluslararasi alanda giiclii bir iiniversite olmak”

Temel Degerlerimiz:

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya icerisinde kurulusundan bugiine kadar
elde ettigi tim kazanmimlan ile yiiksek degerlere sahip bir tiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu
degerlerimiz:

e Adalet ve Liyakat



Aidiyet

Cevre Duyarhlig

Demokratik Katithmcihk

Diisiince ve Ifade Ozgiirligii

Etik Davranis

Evrensel Degerlere Saygi

Farklihklara Saygi

Girigimeilik, Yenilik¢ilik ve Yaraticilik
Hesap Verebilirlik

Is Birligi, Dayanigsma ve Paylasma
Kalite Kiltiirt

Kentle Biitlinlesme

Seffaflik

Tarihine ve Cografyasina Sahip Cikma
Verimlilik

Yasam Boyu Ogrenme

Stratejik Amaclarimiz:
A 1. Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerini Gelistirmek,

A 2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak,

A 3.Toplum ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek,

A 4. Kurum Tanimirhigini Gelistirmek ve Kurumsalligi Giiglendirmek.
Stratejik Hedeflerimiz:

H1.1. Akademik beceri, nitelik ve etkin aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak
H1.2. Arastirma ve yenilikg¢ilik ile ilgili alt yap1 ve olanaklar1 gelistirmek
H1.3. Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilart artirmak

H2.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek,

H2.2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak,

H2.3. Ogretim elemanlarinin egitici ve dgretici niteliklerini gelistirmek,
H2.4. Ogrencilerin 6grenme istek, kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek,
H3.1. Topluma yo6nelik hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek,

H3.2. Cevre yararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek,

H4.1. Kurumsal goriiniirkiigii artirmak,

H4.2. Bilimsel ¢iktilara erisilebilirligi artirmak,

H4.3. Kurum kiiltiiriinii korumak, gelistirmek ve siirekliligini saglamak,
H4.4. Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve i birliginin gelistirilmesi.

KAR’da yer alan stratejik plan ¢alismalarimin (misyon, vizyon, amaglar, hedefler ve politikalar) biitiinciil ve
iliskisel olacak sekilde giincellenmesi 6nerisi ve sistematik olarak ytiriitiilen stratejik plan izleme ¢ahsmalart
sonucunda hedef gerceklesme diizeylerinin diisiik ¢ikmasi dolayisiyla Universitemiz stratejik planinin
yenilenmesi ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda gerekli iyilestirme g¢alismalari katthmei ve biitlinciil bir
yaklasimla gergeklestirilmis, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plam 2024 yih itibariyle uygulamaya
konulmustur.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planinda belirledigi misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar:
kapsaminda Kalite Giivence, Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi
faaliyetleri kapsaminda deger yaratma siirecinde kalite ve siirdiiriilebilirlik odakh yonetisim modelini
benimsemis olup belirledigi yonetisim modelini yenilenen 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda belirledigi
misyon, vizyon, temel degerler ve politikalan ile de siirdiiriilebilir sekilde uygulamaya devam etmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam kapsaminda benimsedigi Yonetim Politikasinda genel itibariyle
stireclerin etkin, hesap verebilir, adil, evrensel ve kurumsal degerlere uygun sekilde ylritiilmesi;
akreditasyon ve insan kaynaklarimin gelisimini desteleyen yonetim yaklagimi, c¢evik kalite liderligi ile
kurumsallasma saglamay1 ve paydas memnuniyetini arttirmay1 ilke edinmistir (A.1.1.1). Yenilenen 2024-
2028 Stratejik Planm1 kapsaminda “Politika Gelistirme Komisyonu” ve “Politika Gelistirme Calistaylari”na
katilan paydaglarimizin katihmuyla olusturulan Yonetim Politikasinda; genel itibariyle kalite liderligi
yaklasimini, karar verme siireglerine paydas katilimini, performans temelli 6diillendirme ve tesvik sistemini
isletmeyi, stireclerde dijitallesmeyi,  kurumsal kiiltiiriin saglanmasini, {niversite-kent-sanayi ve STK
isbirliklerini giiclendirmeyi, topluma ve g¢evreye duyarh bir {iniversite olmayi, egitim siireglerinin tiim
boyutlarim giiglendirmeyi ve katma deger yaratan Ar-Ge ve-Ur-Ge faaliyetlerine yonelik kurumsal
yapilanmay1 desteklemek ilke edinilmistir. (A.1.1.2). Senato tarafindan onaylanan Yonetim Politikamiz
(A.1.1.14), Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan amag¢ hedef ve performans gostergeleriyle biitiinciil bir
yaklasimla iliskilendirilmis ve internet sayfasinda kamuoyuna agik olarak yayimlanmustir.
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30 yili agkin siiredir “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme”, “toplumsal kat alanlarinda faaliyet

gosteren Universitemiz akademik ve idari organizasyon semasini olusturmustur. Universitemiz akademik

yapilanmasim 21 fakiilte, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 1 lisansiistii egitim enstitiisti, 37 uygulama

ve arastirma merkezi, rektorliige bagh 3 bolim baskam ve 18 koordinatorlilkk olusturmaktadir (A.1.1.3).

Idari yapilanmasim ise 8 daire baskanh@gimin yam sira Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Hukuk
Misavirligi ve Bilgi Edinme Birimi olusturmaktadir (A.1.1.4). 4 Agustos 2023 tarihinde 32269 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskan1 Karari ile “Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi” kurulmus ve Devlet
Konservatuvarimizin faaliyetlerini kurulan yeni fakiilte tizerinden gerceklestirilmesine yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmekte olup halen ilk ve orta 6gretime yonelik yart zamanh Devlet Konservatuarn egitimi devam
etmektedir. Bununla birlikte, Senato tarafindan 2023 yilinda kabul edilen yonergeler geregi cesitli
koordinatorliikler de kurulmustur. (Orn. Dijital Déniisiim Ofisi Koordinatorliigii (A.1.1.5), Siirdiiriilebilirlik
Ofisi Koordinatorliigii (A.1.1.6), Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatérliigii (A.1.1.7) vb.)

Universitemiz birimlerinin gérev tanimlar1 ve is akislari belirlenmis ve birim internet sayfalarinda “Kalite
Giivence ve I¢ Kontrol/i¢ Kontrol” meniisiinde yayimlanmustir. 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
hiikkmiince Universitemizin yonetim ve karar alma organlari: Rektor, Universite Yonetim Kurulu ve
Universite Senatosudur. Karar organlarini desteklemek amaciyla farkli komisyonlar/kurullar (Orn. Egitim
Komisyonu (A.1.1.8), Kalite Giivence Komisyonu vb.) da etkin sekilde faaliyet yiiritmektedir.
Universitemizin iist yonetiminde ayrica gorev dagihmi olarak Arastirma-Planlamadan, Egitim-O gretimden
ve Yonetimden birer rektér yardimeist bulunmaktadir. Rektor yardimeilarinin sorumlu olduklart birimler
belirlenmis olup kurumsal internet sayfasinda kamuoyuna acik sekilde yayimlanmistir. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (COMU Hastane), Ag1z ve Dis Saghg Uygulama
ve Arastirma Merkezi (DISMER), Personel Daire Baskanligi dogrudan Rektor uhdesinde bulunmaktadir.
Akademik birimlerin yapilanmasinda st amir Dekan ya da Miudiir, yonetim organlart ise
Enstitii/F akiilte/Yiiksekokul Kurulu ile Enstitii/Fakiilte/Yiksekokul Yonetim Kurulundan olugmaktadir
(A.1.1.9). Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizde de iist amir Merkez Miidiiri, yonetim orgam ise Merkez
Yonetim Kurulu olarak yapilanmaktadir (A.1.1.10).

Universitemizin yonetim politikasinda ilke edindigi tizere karar alma siireglerine i¢ ve dis paydaslarin aktif
olarak katihmi desteklenmektedir. (Paydas katihmi A.4.1 bashginda detayh sekilde agiklanmistir). Paydas
katthmimin  karar alma siireclerinde etkinliginin ~ artirilmast  i¢in ~ gerekli iyilestirmeler — stirekli
gerceklestirilmektedir (Orm. Kalite Giivence Komisyonu i¢ Paydas Damsma Kuruluna Idari Personel
Temsilcilerinin dahil edilmesi vb.). Universitemiz yonetim politikasinda da benimsendigi gibi kurumsal
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aidiyetin ve kurumsal kiiltiirlin gliglenmesine 6nem verilmekte ve sistematik olarak diizenlenen sosyal
etkinliklerde i¢ paydaslarla bir araya gelinmektedir (A.1.1.11).

Kalite Giivence Komisyonun 27.02.2023 tarihli toplantisinda, Universitemizin faaliyetlerin gelistiriimesine
katki sunmasi amaciyla Ulusal ve Uluslararas1 Damigsma Kurullarinin kurulmasi yoniinde calismalar
yapilmasina karar verilmistir. (A.1.1.12). Tlgili karar kapsaminda, 01.03.2024 tarihli ve 07/03 no.lu Senato
Karar1 geregi Universite Paydas Damsma Kurullarimn olusturulmasi i¢in harekete gegilmis ve bu
kapsamda, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Damsma Kurullar1 Yonergesi yiiriirlige konulmustur
(A.1.1.13). Ilgili yonerge kapsanunda damisma kurullari olusturulmus (A.1.1.15) vekurumsal internet

sayfasinda yayinlanmistir.

Universitemiz yonetisim siirecleri basta olmak iizere kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki faaliyetleri stratejik plan izleme calismalari, Idari Faaliyet Raporlari, KIDR’ler vb.
calismalarla sistematik olarak izlenmekte ve internet sayfasinda kamuoyuna agik ve seffaf sekilde
paylasilmaktadir. ilgili siirecler paydas memnuniyet anketleri ile sistematik olarak izlenmekte ve izleme

sonuglart da internet sayfasinda kamuoyuna ag¢1k sekilde sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)A.1.1.1.2021_2025 Yonetim Politikasi.pdf
(4)A.1.1.2.2024 2028 Yonetim Politikasi.pdf
(3)A.1.1.3.Akademik Organizasyon Semasi.pdf

(4)A.1.1.4.1dari Organizasyon Semasi.pdf
3)A.1.1.5.Digital Donusum Ofisi Koord Yonerge.pdf

e (3)A.1.1.6.Surdurulebilirlik_Ofisi Koord Yonerge.pdf
e 3(MHA.1.1.7. Kalite Guvence Yonergesi.docx

[ )
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e A.1.1. 10 Merkez Org Semas1 SEM. docx

e (3)A.1.1.11.Sosyal, Faaliyet Ornek.docx

e (4)A.1.1.12.Kalite Guvence Komisyonu Karari.pdf
e (HA.1.1.13. Damsma kurullarl yonergemdoc

2. Liderlik

Universitemizin kalite giivence sistemi ¢aligmalari; i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan icsellestirilerek
uygulanmaktadir. Iki y1llik kosullu Kurumsal Akreditasyonun tam akreditasyona tamamlanmasi i¢in kalite
kiiltiirtiniin - gliclendiriimesi kapsaminda iyilestirme ¢ahgmalar1 sistematik olarak gergeklestiriimektedir.

Universitemizin 2024 yihna kadar tiim alanlarindaki faaliyetleri, Stratejik Plan 2021-2025 ile belirlenen
“Kalite odakli ve yenilik¢i bir {iniversite olmak” misyonu ve ayni stratejik plan kapsaminda benimsenen
Yonetim Sistemi Kalite Giivence Politikasinda (A.1.2.1) da vurgulandig1 gibi “Cevik, Liderlik Yaklagimi ve
Kalite Giivence Politikas1” (A.1.2.2) ile ylritilmistir. 2024 yili uygulamaya konulan 2024-2028 Stratejik
planimizda (A.1.2.3) benimsenen “Kalite Odakh Kurum Kiiltiirii” temel degerimiz, “Kalite Kiltiirtinii ve
Kurumsal Kaynaklar1 Giui¢lendirmek” amacimiz (A.5); Kkalite siireglerinde siirdiiriilebilirligin benimsendigini
vurgulayan “Kalite Giivencesi Politikamiz” (A.1.2.4) ve kalite siireglerinin isletilmesine liderlik eden bir
yaklasim benimsemeyi ilke edindigimiz “Y6netim Sistemi Politikamiz” (A.1.2.5) kapsaminda yiirtitilmeye
devam etmektedir.

Universitemizin iist yonetimi haricinde liderlik ve koordinasyon anlayis: tiim akademik ve idari birimlerde,
kurul ve komisyonlarda benimsenerek uygulamalar i¢sellestirme, yetki sorumluluk paylagimi ve motivasyon
dahilinde yiiritiilmektedir (A.1.2.6; A.1.2.7). Kurum genelinde kalite giivencesi ¢alismalart COMU Kalite
Giivence Yonergesi'ne (A.1.2.8) uygun olarak Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenenKalite Giivence
Komisyonu, Rektdr tarafindan gorevlendirilen [¢ Paydas Damsma Kuruly Olgme Degerlendirme Kuruly
birim 6grenci temsilcilerinden olusan Ogrenci Kalite Komisyonu ve Rektér ile Sorumlu Rektor
Yardimcisina bagh olarak gérev yapan Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii tarafindan
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yiiriitiilmektedir. Kalite Giivence Komisyonu, Danisma Kurullar1 ve Ogrenci Kalite Komisyonu sistematik
olarak kalite ¢ahsmalarinin degerlendirildigi toplantilar yapmakta ve toplanti tutanaklart birim internet

sayfasinda kamuoyuna agik olarak yayimlanmaktadir. Universitemiz kalite giivence calismalarinin

koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ilgili yonerge kapsaminda tiim akademik/idari birimlerde birim

amirinin  baskanhginda birim kalite giivence komisyonlar1 ile akademik birimler biinyesindeki tim

programlarda program yoneticisinin bagkanliginda Program Kalite Giivence Komisyonlart olusturulmustur.
(A.1.2.9) Birim kalite giivence komisyonlar1 tarafindan sistematik olarak kalite c¢alismalarinin
degerlendirildigi toplantilar yapilmakta, toplant1 tutanaklart birim internet sayfasinda yer alan “Kalite

Giivence ve I¢c Kontrol” meniisiinde kamuoyuna agik olarak yayimlanmaktadir. Birim Kalite Giivence
Komisyonlar1 ve Program Komisyonlart koordinesinde her yil diizenli olarak Stratejik Plan izleme
cahsmalari, KIDR, 6z degerlendirme raporlarinin, faaliyet raporunun hazirlanmasi siiregleri ve diger
faaliyetler (oryantasyon, hizmet i¢i egitim vb.) yiritiilmektedir. Birimler biinyesinde gergeklestirilecek

iyilestirme faaliyetlerine yol gostermesi amaciyla her yil birim amiri liderliginde KIDR Yonetici Ozeti ve
ODR Yoénetici Ozeti raporlar1 hazirlanmakta ve birimlerin internet sayfasinda yer alan ilgili meniide (Kalite
Giivence ve I¢ Kontrol/ig Kontrol alt sekmesinde) ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme
Koordinatorliigiinin internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Her ne kadar 2021 yihnda az sayidaki
akademik birim KiDR hazirlama siirecini tamamlamanus olsa da 2022 ve 2023 yillarinda tiim akademik
birimler KIDR ve KIDR Kontrol Formlarim eksiksiz sekilde hazirlanuslardir. Aym sekilde akademik
birimler biinyesinde mezun veren 2022 yihnda 294; 2023 yilinda 296 program ODR ve ODR kontrol formu

hazirlamistir. 2023 yihnda eksik kalan programlarin siireclerinin en kisa zamanda tamamlanmasi

planlanmaktadir. Son yillarda ger¢eklestirilen ¢alismalar ve raporlamalar izlendiginde, KAR’da ifade edilen
(sf. 10) “Kurumda kalite kiiltiiriiniin, birimler temelinde hentiz yeterince i¢sellestirilemedigi gozlenmistir”

tespitinin yerini “Kurumda kalite kiiltiirii i¢sellestiriimistir” tespitinin almasi, bu ¢alismalara yonelik kanitin
gostergesi oldugu soylenebilir.

Universitemiz iist yonetimi; idari gorevlerini yerine getirmenin yani sira {iniversitenin tiim siireclerinde
tyilestirme ¢alismalarina Onciiliik etmektedir. Bu dogrultuda planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
siireclerinde i¢ ve dis paydaslarla birlikte sahada aktif olarak gérev almakta ve bu siirece liderlik etmektedir
(A.1.2.10; A.1.2.11; A.1.2.12).

Universitemizin iist yonetimi ile akademik ve idari birimleri arasinda etkili bir iletisim vardir. Ust yonetim,
her akademik yariyilda birimler tarafindan gerceklestirilen akademik genel kurul toplantilarina katilarak,
detayh performans degerlendirmesi yapmaktadir. (A.1.2.13) Akademik genel kurullara paralel olarak idari
genel kurullar da gergeklestiriilmekte ve idari hizmet siiregleri ve personel ¢ahsma kosullarinin
tyilestirilmesine yonelik goriis ahsverisi yapilmaktadir. (A.1.2.14) Akademik ve idari kurullar diginda st
yonetim ile birimler/personel arasinda degerlendirme toplantilarni ve etkinlikler (bayramlasma vb.) de
dizenlenmektedir. (A.1.2.15)

Ayrica tiniversitemiz tist yonetimi sahip oldugu giiclii iletisim becerisi ile en 6nemli paydaslarindan biri olan
ogrencilerine liderlik etmektedir. 2023 yihinda kurulan Ogrenci Kalite Komisyonu, iist yonetim
baskanliginda ilk toplantisini gergeklestirmistir. Universitemizde dgrencilerin sosyokiiltiirel gelisimlerinin
istenilen diizeyde gergeklestiriilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ahnarak mevcut durumda
yeterince etkin sekilde faaliyet yiirlitemeyen Ogrenci topluluklarimin 6grenci kuliiplerine doniistiiriilmesi
stirecinde {ist yonetim aktif liderlik sergilemistir. 2023 y1linda ilk kez 6grencilerimize yonelik birim ve kurum
diizeyinde kapsamli Oryantasyon Programlar1 gerceklestiritmistir. Ust yonetim, diizenli olarak toplantilar
yapmakta; yemekhane ve kiitiiphane gibi sosyal alan ziyaretleriyle 6grencilerle sikhkla bir araya gelmektedir.
(A.1.2.16)

Universitemizde kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve ISO Kalite
Belgelendirme ¢alismalarina 6nem verilmekte ve akreditasyon ¢alhismalarinin kurum geneline yayilmasi igin
gerekli tesvik mekanizmalar1 isletimektedir. COMU Kalite Giivence Yonergesinde Kalite Giivence
Komisyonunun ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigiiniin program akreditasyonlarini
tesvik etmesi ve kurumsal akreditasyon siireglerinin yriitiilmesine yonelik gorevleri (md.7, md.17)
tammlannustir. {lgili tesvik siiregleri B.1.5. bashginda detayll bir sekilde aktarilmustir. Ilgili tesvik
mekanizmalarinin uygulamalar1 sahaya yansimis olup, 2021 yilinda gergeklestirilen KAP degerlendirme
sirecinde 4 farkh akademik birimde toplamda 6 program akreditasyonu bulunmaktayken, 2024 yih
itibariyle 5 farkh akademik birimde toplam 15 program akreditasyon almaya hak kazanmistir. 2023 yihnda
Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 5 lisans programimn, Biga Uygulamah Bilimler Fakiiltesinin 2
lisans programinin ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin 1 lisans programinin akreditasyon siirecleri kapsaminda
saha ziyaretleri gerceklestirilmis, ara rapor siireci devam etmektedir. (A.1.2.17) Ilgili programlarin program
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akreditasyonu almasi ile tiniversitemizin program akreditasyonuna sahip akademik birim sayisinin kisa stire

icerisinde 8’e, akreditasyona sahip program sayisinin da %50 artis ile 23’e yiikselmesi beklenmektedir.

2024 yili itibariyle, Ilahiyat Fakiiltemizin Ilahiyat Akreditasyon Ajans (IAA) tarafindan akredite edilmesine
yonelik calismalar da devam etmektedir. Universitemizde 2024 yih itibariyle bir program daha
akreditasyona basvurmus, 7 programin ise akreditasyon yenileme siireci baslatilmistir.

Program akreditasyon g¢aligmalarinin yani sira kurumsal akreditasyon siirecine yonelik faaliyetler de
isletilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz iist yonetimi ile YOKAK arasinda giiclii bir iletisim mevcuttur.
2023 yih Kasim ayinda Universitemiz {ist yonetimi YOKAK Baskan1 Sayin Prof. Dr. Umit Kocabigak’a
nezaket ziyaretinde bulunmus ve gergeklestirilmesi planlanan Kalite Calistayina katilimlart hususunda davet
iletilmistir. 29.01.2024 tarihinde YOKAK Baskam Sayin Prof. Dr. Umit Kocabicak’in konusmaci oldugu
“Kurumsal Kalite icin Hep Birlikte Daha ileri” konferans1 genis katilimla gerceklesmistir. Ayni giin YOKAK
Baskani’nin baskanhginda Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu toplantis1 da yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde yiiksekogretim faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda ¢ahsmalar1 baglanus olan
ISO 9001:2015 ve ISO 50001:2018 kalite belgeleri sonuglanmis ve uluslararasi tammirh@ olan kalite
belgeleri ahnmistir. [lgili kalite belgelerinin TURKAK a cevrilmesi ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Bununla
birlikte, Universitemiz 6nlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretim ve bilimsel aragtirmalar yapilmasi
kapsaminda ISO 29990: 2010, ISO 26000:2010, ISO 10002:2018, ISO 37101:2016, ISO 56002:2019 kalite
belgelerine de sahiptir. Bilgi Islem Daire Bagkanhgimiz TURKAK onayh ISO 27001: 2013 ve ISO 9001:
2015 kalite belgelerine sahiptir. COMU Hastanesi (ISO 9001:20215, ISO 10002:2018, EN ISO 15189:2012)
ve DISMER (ISO 9001:2015, ISO 10002:2018) kalite belgelerini alma siiregleri 2022 yih itibariyle
tamamlanmistir. Universitemiz SEM, 2023 yihinda RE-You (Yenilenebilir Genglik Enerjisi) projesi
kapsaminda egitim ger¢eklestirmesine imkan veren GWO belgesini, 2024 yihinda ise TS EN ISO/IEC
17024:2012 kalite belgesini almugtir. COBILTUM TURKAK onayll TS EN ISO/IEC 17025:2017 kalite
belgesine sahiptir. Universitemiz Terzioglu Yerleskesinde faaliyet gosteren iktisadi isletmeye bagh Cocuklar
Evi ve Kresi ISO 9001: 2015, ISO 29990: 2010, ISO 21001: 2018 kalite belgelerine sahiptir. Universitemizin
Dardanos Yerleskesi Iktisadi Isletmesi biinyesindeki otel ve restoran hizmetleri kapsaminda ise ISO 9001:
2015, ISO 22000: 2018, ISO 14001: 2015, ISO 45001: 2018 ve GCP lyi Catering Uygulamalar1 kalite
belgeleri alinmistir. Bununla birlikte, 2023 yihnda Yiiksekogretim Cahsmalar1 kapsaminda ISO 14001:
2015 - Cevre Yonetim Sistemi kalite belgesi de alinmustir. (Belgeler icin tiklayiniz.)

Kalite siireclerinin i¢sellestirilmesi kapsanminda, Universitemizin 6diil ve tesvik mekanizmasi isletilmektedir.
COMU Odiil Yonergesinde yer alan Kalite Odiilleri Kategorisi (Ikinci Bolim/d) kapsaminda paydaslara
Kalite Gelistirme Odiilii, Egitim-Ogretim Kalite Odiilii ve Program Akreditasyon Odiilii verilmektedir.
(A.1.2.18)

Universitemizde liderlik siirecleri ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirimesi, sistematik olarak Liderlik ve Kalite
Kiilttiri anketiyle izlenmekte ve iyilestirimektedir. 2022 yihnda paydaslarin st yonetimin kalite liderligi ile
kalite ve akreditasyon caligmalarindan duydugu genel memnuniyet orani %70,5 olarak izlenmistir.
(A.1.2.19) izleme sonucu dikkate ahnarak 2023 yilinda Universitemiz, paydaslarin Kalite Giivencesi
Kiilttirtinii  i¢sellestirmesine destek olmak amaciyla yil boyunca gergeklestirilen kalite giivencesi
caligmalarimin da yer aldig1 yilda iki kez olacak sekilde “Kalite Giivencesi Calismalar1” biilteni hazirlayip
yayimlamaya baglamistir. (A.1.2.20) Ayrica kalite giivencesi ¢alismalarina yonelik farkindaligr artirmak,
kurum kalite kiiltiiriinii i¢sellestiriimesine katki saglamak ve kalite giivencesi alamindaki ¢aligsmalar i¢in teorik
ve uygulamah bilgiler sunmak amaciyla 03.08.2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda COMU
Sirekli Egitim Merkezi (SEM) is birliginde akademik ve idari personele yonelik ¢cevrimici “Kalite Giivence
Sistemi Egitimi” igeriklerinin hazirlanmasina karar verilmisti. Hazirlanan egitimler 2024 yih Ocak ay1
itibariyle egitimi tamamlayan paydaslara e-katihm sertifikas1 verilecek sekilde yayimlanmistir. Yayimlanan
egitimlerde Rektér ve Rektor Yardimcilarimizin da egitmen olarak gérev ahp liderlik yaptigr Kalite
Giivence Sistemi, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki, SWOT Analizi Uygulamalari, PUKO Dongiisii Uygulamalari, Stratejik Plan Hazirlama ve Izleme,
ODR ve KiDR Hazrlama, Bologna Ders Bilgi Paketi Doldurma Uygulamalar, Kalite Siireclerine Paydas
Katillmn konularinda 13 egitim videosu bulunmaktadir. Yayimlanan egitimlere 860 idari, 1010 akademik
personel kayit yaptirmis olup 598 idari personel ve 710 akademik personel egitimi tamamlayarak katilim
belgesi almistir. Gergeklestirilen egitimler sonunda paydaslara uygulanan egitim degerlendirme anketi
sonuglarina gére idari personel memnuniyet diizeyi %81,4; akademik personel memnuniyet diizeyi ise %84
olarak izlenmistir (A.1.2.21; A.1.2.26). 2023 yih Liderlik ve Kalite Kiiltiri Anketi sonug¢larina gore
paydaslarin iist yonetimin kalite liderligi ile kalite ve akreditasyon calismalarindan duydugu genel
memnuniyet oran1 bir 6nceki yila gore artarak %77,7’ye ulagsmistir (A.1.2.22). Memnuniyet oraninin
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artmis olmas1 gergeklestirilen iyilestirme ¢ahigmalarinin paydaslarimizca benimsendigini gostermektedir.

Universitemiz Kalite Giivencesinden sorumlu Rektor Yardimeis1 aym zamanda Orta ve Dogu Avrupa

Ulkeleri Yiiksekogretim Kalite Ajanslar Birliginde (CEENQA) yonetim kurulu iiyesi ve O gretmenlik
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Derneginin Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Bununla birlikte Universitemizin farkli birimlerinde gérev yapan 30 akademik/idari personelimiz ve 6

ogrencimiz YOKAK veya YOKAK tarafindan tescil yetkisi verilmis bagimsiz akreditasyon kuruluslarinda
degerlendirici havuzunda yer almaktadir. (A.1.2.23). Ayrica YOKAK Bagkani Prof. Dr. Umit
Kocabigak’in tniversitemizde gergeklestirdigi konferanstaki Onerileri dogrultusunda akademik/idari

personelimiz ve 6grencilerimiz degerlendirici egitimlerine katilmasi hususunda tesvik edilmistir (A.1.2.24;

A.1.2.25).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumumuz; hizla degisen ve dijitallesen giinlimiiz diinyasinda girisimei, yenilik¢i ve strdiiriilebilir
faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in ¢agin gereksinimlerine uygun degisimleri takip ederek kurumsal
doniigstime odaklanmaktadir. Kapsamh bir kurumsal degisim, yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinin hayata
gecirimesidir. Kurumumuzun 2021-2025 Stratejik Plan’inda belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler;
2024-2028 Stratejik Plan’inda yenilenerek, uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in olusturulan gostergelerle
birlikte planlama ve yonetim siire¢lerinde kurumsal dontisiim anlayisinin giizel bir 6rnegini olugturmustur.

Bir onceki Kurumsal Akreditasyon stireci, kurumumuzun siirekli gelisimine ve doniisiimiine 6nemli katkida
bulunmustur. Kurumumuz biinyesinde hizmet veren Kalite Giivence Ofisi, 26.10.2023 tarihli ve 18/28 no.lu
Senato Karari ile Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigiine doniismiistiir. (A.1.3.1) Bu
koordinatorliikk, kurumsal akreditasyon siirecinin takibi ile birlikte program akreditasyon siireglerinde ilgili
programlara rehberlik ve iletisim destegi sunarak akreditasyon siirecine tesvik noktasinda yardimci
olmaktadir. Bu sayede kurumumuz, kurumsal doniisiim kapasitesini artirmakta ve kalite yonetim siire¢lerini
giiclendirmektedir. 2023 yilinda gergeklestirilen degisim yonetimi cercevesinde Biga Iktisadi ve Idari
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Bilimler F akiiltesi biinyesindeki Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Iktisat, Isletme ve Kamu Y 6netimi
ve Uluslararas: Iliskiler boliimlerimiz Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating (STAR)
Dernegi tarafindan ilgili lisans programlar1 i¢in saha ziyaretleri tamamlanmis olup, nihai akreditasyon

kararlar1 beklenmektedir. (A.1.3.2)

Kurumsal doniistim siirecinde 2024-2028 Stratejik Plamimuz ile uyumlu olarak gergeklestirilecek faaliyetlerin
etkinliginin ve kapasitelerinin artirtlmast amaciyla, kurumumuz icerisinde c¢esitli koordinatorliikler
olusturulmus ve bu birimler, ¢alismalarini kalite siireglerine uygun olarak yiiritmektedir. Kurumun amag,
politika ve stratejilerine uygun olarak dijital doniistime Onciilik etmek, dijital {iniversite hizmetlerinin
sunumuna aracilik etmek i¢in 10.11.2023 tarihli ve 19/03 no.lu Senato Karari ile Dijital Doniisim Ofis
Koordinatorligii Yonergesi (A.1.3.7) yiriirlige girmisti. Benzer sekilde, Sirdiiriilebilirlik Ofisi
Koordinat6rhigi ve Yesil Dontistiim Koordinatorligii de kurulmus, faaliyetlerine baslamuistir.

COMU Rektorliigiine bagh uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi, periyodik
degerlendirmesi amaciyla faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorligiidiir. Degerlendirme sonucunda ilgili Koordinatorlige bagh Kurul, faaliyetinin devaminda
yarar gormedigi merkez hakkindaki gerekgeli merkez kapatilmasi gorlisiinii senatoya sunmaktadir.
(A.1.3.3) Koordinatorliik izleme faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda 5; 2023 yihnda ise 8 Merkez YOK
onay1 ile kapatilmistir. (A.1.3.4) Kurul, agilmas1 planlanan merkezlerin agilma teklifini de degerlendirmekte
ve agilmasini uygun buldugu teklifleri senatoya sunmaktadir. (A.1.3.5).

Covid-19 salgini sebebiyle Universitemiz Senatosunun aldigi karar dogrultusunda, 2020-2021 Egitim-
Ogretim Yilinda mevcut ve yenilenen teknolojik altyapisina dayali olarak senkron ve asenkron uzaktan
egitim yontemiyle pandemi siirecinde egitim faaliyetleri basaril bir sekilde yiiriitiilmistiir. Bagimsiz bir
arastirma sirketi olan Universite Arastirmalar1 Laboratuvarinin (UniAr) yapti§i memnuniyet aragtirmasinda
uzaktan egitim siirecini en iyi yoneten devlet {iniversiteleri arasinda COMU ikinci sirada yer almistir.
(A.1.3.6) 6 Subat 2023’te ger¢ceklesen Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle 2023 Bahar Doneminde
yeniden uzaktan egitim modeli uygulanmistir. Universitemizin olaganiistii durumlara hizh bir sekilde uyum
saglamas1 ve uzaktan egitim gibi alternatif yontemlere gegisi, kurumsal dontisiim siirecinin bir yansimasi
olarak degerlendirilebilir.

Kurumumuz, egitimde dijital doniistimii desteklemektedir. Egitim alaninda hizmet verecek bir Metaverse
Platformu kurulmus, Metaverse Egitim Modiilii gelistirilmis ve iyilestirme caligsmalar1 devam etmektedir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde egitim alaninda dgrencilere geleneksel simf ortamlarimin disinda
interaktif ve yenilik¢i bir 6grenme deneyimi sunan bu platform, yiiksekdgretimde dijital doniigtimiin 6nemli
bir adimi olarak goriilmektedir. (A.1.3.8) Ayrica, Rektoriimiiziin ilgili platformda ik tamitim dersini
vermesi, iiniversitenin dijital doniistimiinde iistendigi gorevi ve liderlik roliinii vurgulamaktadir. COMU
Egitim Fakiiltesi “Ac¢ik ve Uzaktan Ogrenme" dersi kapsaminda ise Ogrencilerimiz, kendi Metaverse
evrenlerini tasarlamslardir. (A.1.3.9). Gelistirilen pilot uygulama modellerinin T1p, Dis Hekimligi ve
Miihendislik Fakiiltelerinde egitim miifredatlarina 6 gretim yontemi olarak dahil edilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal doniisiim siirecinde, siirdiiriilebilirlik ilkesi ile ¢evre dostu uygulamalar desteklenmektedir. Bu
baglamda, tiniversitemiz yerleskelerinde Giines Enerji Santrallerinin arttirilmasi i¢in Cevre, Sehircilik ve
Iklim Bakanhg tarafindan desteklenen Kamu ve Belediye Yenilebilir Enerji Projesi (KAYEP) gercevesinde
lisanssiz giines enerjisi santralleri kurulumlarina yonelik cahsmalar baslatilmistir.  Universitemiz
yerleskelerinde belirlenen 12 farkh lokasyon i¢cin lisanssiz giines enerjisi santrallerinin kurulumu proje
bagvuru siireci tamamlanmig ve onay asamasina gelinmistir. (A.1.3.10)

Kurumumuz, Ar-Ge faaliyetlerinde basarih bir kurumsal doniisiim gergeklestirmisti. Bu doniisiim
siirecinde, Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen altyapt ve hizmetlerin giiclendirilmesi i¢in laboratuvar
altyapisinin iyilestirilmesi gibi 6nemli adimlar atilmistir. (A.1.3.11) Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerinin verimliligini
artirmak amaciyla yil boyu diizenlenen proje hazirlamaya yonelik mentorlik hizmetleri sunulmustur.
Faaliyetlerin etkinligini ve kalitesini artirmak amaciyla 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen performans
Olctitlerinin bir onceki plana gore iyilestirilmesi saglanmistir. Bununla birlikte, akademik atama ve yiikselme
kriterlerinde yeni 6l¢iitlerin uygulanmasi gibi yenilik¢i adimlar da Ar-Ge faaliyetlerine katki saglamistir. Bu
ornekler, kurumumuzun Ar-Ge alaninda gerceklestirdigi basarili kurumsal doniistimiin birer gostergesidir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz kalite giivence siirecleri; kurum misyonu, vizyonu ve temel degerlerine uygun olarak
yiiriitiilmektedir. 2024 yihna kadar Universitemiz kalite siirecleri; katihme1 bir yaklagimla hazirlanan 2021-
2025 Stratejik Plan1 ve plan kapsaminda benimsenmis olan Kalite Giivence Politikas1, Aragtirma/Gelistirme
Kalite Giivence Politikas1, Toplumsal Katki Kalite Giivence Politikasi, Egitim Ogretim Kalite Giivence
Politikasi, Uluslararasilasma Kalite Giivence Politikasi, Yonetim Sistemi Kalite Giivence Politikas1 ve
Uzaktan Egitim Kalite Giivence Politikas1 dogrultusunda yiriitiilmiistir. 2024 yih itibariyle ise gerek
KAR’da belirtilen iyilestirme onerileri (s:5,6,40) dikkate alinarak gerek ise Stratejik Plan 2021-2025 izleme
calismalart kapsaminda amag¢ ve hedeflerin basarilma diizeyinin diisiik olmasi sebebiyle katihmec1 bir
yaklagim ile yenilenen 2024-2028 Stratejik Plan1 ve plan dogrultusunda benimsenen katithmei bir yaklasimla
biitiinctil bir sekilde hazirlanan kalite, egitim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma,
yonetim sistemi ve sirdiriilebilirlik politikalart kapsaminda yiiriitiilmeye devam etmektedir. (A.2.1.
bashginda detayh ve kanitlariyla agiklanmistir). Kalite giivence siireglerinin her asamasinda PUKO

Dongiileri aktif olarak isletilmektedir.

Universitemiz Kalite El Kitabimin varhgi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimn yiiriitiilmesi siireclerini
giiclendirmektedir. 2016 yihnda hazirlanan Kalite El Kitabi, KAR’da belirtilen iyilestirme Onerileri (sf.41)
dikkate alinarak 2022 yihnda baslatilan 1ISO dokiimantasyon siireci kapsaminda giincellenmistir. Ilgili
dokiimanda 2024 yil itibariyle kurumsal yapilanmadaki degisiklikler ve Stratejik Plan degisikligi sebebi ile
revize edilmistir. (A.1.4.1) Universitemiz biinyesinde tim birimlerde isleyise yonelik prosediirler, gorev
tammlar1 ve is akislar1 herkes tarafindan bilinmekte ve birim internet “Kalite Giivence ve I¢ Kontrol/ig
Kontrol” meniisiinde yayimlanmaktadir.

Universitemiz kalite giivencesinin saglanmasi faaliyetleri 26.10.2023 tarihine kadar “COMU Kalite Giivence
Yonergesi” ne uygun olarak Kalite Giivence Komisyonu, Kalite Giivence Komisyonu Damsma Kurullari,
Birim Kalite Giivence Komisyonlar1 ve Kalite Giivence Ofisi tarafindan yuriitilmistiir. Kalite giivencesi
stire¢lerinin tiim paydaglar ile daha koordineli sekilde yliriitiilmesini saglamak amaciyla KAR’da belirtilen
iyilestirme onerisi (sf.41) dikkate ahnarak ilgili tarinte COMU Kalite Giivence Yonergesi yenilenmistir.
(A.1.4.2) Yenilenen yonerge ile Kalite Giivence Ofisi yapisal degisiklige giderek koordinatorlige doniismiis
ve faaliyetlerine Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorligii (md.17) olarak devam etmeye
baglamistir. Bununla birlikte kalite siireclerinde ve karar alma siireclerinde idari personel katilhimimin
desteklenmesi icin “Kalite Giivence Komisyonu ¢ Paydas Danisma Kuruluna” her daire baskanligindan en
az 1 idari personele temsil giicli tamnmistir. (md. 9/3). Aym1 yonerge ile akademik birim kalite glivence
komisyonu 6grenci temsilcileri, 6grenci kuliibii temsilcileri, yabanc1 uyruklu 6grenci temsilcileri ve engelli
ogrenci temsilcisinden olusan Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur. (md. 11). Bununla birlikte akademik
birimlerde program kalite komisyonlar1 olusturulmus (md. 16), birim kalite giivence komisyonlarinda
programlarin temsiliyetinin stirekliliginin saglanmasi i¢in asil/yedek iiye temsiliyeti uygulamasi baglatilmistir.
(A.1.43. md.14) Kurumun Kalite Komisyonu {iyeleri ve Kalite Gelistrme ve Kurumsal Izleme
Koordinatorliigi personeli ile komisiyon faaliyetlerine iliskin bilgiler birim internet sayfasinda
paylasilmaktadir. 2023 yilinda 1’1 Yonetimin Go6zden Gegirilmesi olmak tizere 6 Kalite Giivence
Komisyonu toplantis1 gergeklestirilmis, 49 iyilestirme karar1 alinmustir. 2024 yihnda ise iki YOKAK
Baskani Prof. Dr. Umit KOCABICAK baskanhginda toplanmak iizere iki komisyon toplantisi
gerceklestirilmis ve 28 iyilestirme karar1 ahnmistir. Haziran ayinda gergeklesen {ist yonetim degisikligi ile
ilgili komisyon toplantilar1 her ay sistematik olarak gerceklestiriimeye baslanmistir. Ogrenci Kalite
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Komisyonu ilk toplantisin1 29.12.2024 tarihinde Rektoriimiiz baskanlhiginda ger¢eklestirmistir. (A.1.4.4)
Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu ve Damisma Kurulu iyeleri akademik birimlerdeki kalite
siireclerinin koordinasyonundan sorumludur. Bu baglamda 2021 yih itibariyle komisyonda ve danigma
kurullarinda gorevli {iyelere Akademik Birimler ile Kalite Giivence Komisyonu arasinda koordinasyonun
saglanmasina yonelik sorumlu birim gérevlendirilmesi yapilmaktadir. KAR’da yer alan tespit (sf.7) dikkate
ahindiginda Kalite Giivence Komisyonunun birimlerle daha biitiinsel hareket edebilmesi icin 2023 yih
itibariyle komisyondaki ve danigma kurullarindaki tiye sayis1 arttirilmis ve tiyelerin biiyiik ¢ogunluguna bir
akran birim sorumlulugu verilmistir. Stire¢ icerisinde komisyon/damsma kurulu tiyeleri sorumlu olduklart
birimlerle degerlendirme toplantilart gergeklestirerek kalite giivence mekanizmalarinin isleyisini saglamistir.
(A.1.4.5).

Universitemiz kalite giivence sistemi isleyisi; 2021 yilindan beri yilhik olarak hazirlanan, tiim paydaslara
internet sayfasi, resmi yazi ve birim ziyaretleri ile duyurulan “Kalite Giivence Isleyis Takvimine” gore
planlanip yiiriitiilmektedir. Ilgili takvimde akademik birimler tarafindan gerceklestirilmesi gereken eylemler,
zamanlan ve sorumlulart detayli olarak belirlenmektedir. (A.1.4.6).

Universitemiz PUKO dongiilerinin isletiimesine yonelik olarak Rektorliik biinyesinde; KIDR hazirlanmasi,
Sayilarla. COMU performans gostergelerinin 6 ayda bir izlenmesi, YOK ve YOKAK Performans
Gostergelerinin y1llik olarak izlenmesi, Stratejik Plan izleme ¢ahsmalarinin gerceklestirilmesi, idare Faaliyet
Raporunun hazirlanmasi, Cumhurbagkanligi Performans Raporunun hazirlanmasi gibi kontrol ve izleme
faaliyetlerinin yan1 sira tiim akademik birimlerde Birim Faaliyet Raporu, Stratejik Plan izleme, Oz
Degerlendirme Raporu (ODR), ODR Kontrol Formu ve Yonetici Ozeti, Birim KIDR, KIDR Kontrol
Formu ve Yonetici Ozeti vb. raporlart ve dokiimanlar1 hazirlanmaktadir (A.1.4.13; A.1.4.14). Idari birimler
ise birim faaliyet raporlarin1 hazirlamaktadirlar. Ayrica belirtilen izleme raporlart Kalite Gelistirme ve
Kurumsal Izleme Koordinatorligiiniin ve ilgili birimlerin internet sayfalarinda kamuoyuna agik olarak
paylasilmaktadir.

PUKO Déngiisiiniin isletiimesinde paydas katilimi mekanizmas1 da aktif olarak yiiriitiilmektedir. R ektorlitk
de dahil olmak {iizere tiim birimler sistematik olarak paydas toplantisi/ziyareti ger¢eklestirmekte ve ilgili
faaliyetlere iliskin tutanaklari “Kalite Giivence ve I¢ Kontrol/Paydas Iliskileri” meniisinde kamuoyu ile
paylasmaktadir. Universitemiz faaliyetlerine iliskin paydas memnuniyet anketleri de Rektorliik biinyesinde
elektronik ortamda UBYS izerinden, birimler nezdinde ise farklh platformlar iizerinden
gerceklestirilmektedir. Kurumsal paydas memnuniyet anketi sonuclar1 Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme
Koordnatorliigi internet sayfasinda kamuoyuna acik olarak paylagiimaktadir. Toplant1 ve anketlerin yam

sira Kampiis 7/24 sistemi {izerinden de tiim paydaslardan dilek, 6neri ve iyilestirme talepleri ahnmakta ve
ilgili birimlerce titizlikle takibi yapilmaktadir.

Izleme raporlar1 ve paydas geri bildirimleri dogrultusundaki iyilestirme faaliyetlerine iliskin kararlar, basta

Kalite Giivence Komisyonu olmak tizere ilgili kurul ve komisyonlarda alinmaktadir. Kurumumuzda kalite

kiiltiirtiniin gelisimine katki saglamak amaciyla diizenli araliklarla akademik ve idari personellerimize Kalite

Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii tarafindan egitimler verilmektedir. (A.1.4.7) 03.08.2023

tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda COMU SEM is birliginde akademik ve idari personele
yonelik ¢cevrimici “Kalite Giivence Sistemi Egitimi” i¢eriklerinin hazirlanmasina karar verilmistir. Hazirlanan
egitimler 2024 yili Ocak ay1 itibariyle egitimini tamamlayan paydaslara e-katihm sertifikas1 verilecek sekilde

yayimlanmustir. (A.1.4.8) Egitim sonunda paydaslardan ahnan egitim degerlendirme anketi sonuglarina gore

idari personelin memnuniyet diizeyi %81,4; akademik personelin memnuniyet diizeyi ise %84 olarak

izlenmigstir. (A.1.4.9)

Kalite siireclerinin i¢sellestirilmesi kapsaminda gerceklestirilen ¢ahsmalar COMU Odiil Yonergesinde
(Ikinci Boliim/d) yer alan “Kalite Odiilleri” dahilinde odiillendirilmekte ve personel ¢aligmalara tesvik
edilmektedir. (A.1.4.13) Universitede kalite giivence sisteminin énemli bir pargasi olarak goriilen program
akreditasyonu ¢ahgmalarina da 6nem verilmektedir. (A.1.4.10)

Universitemiz; stratejik amaclara yonelik belirledigi hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesini engelleyecek
risklerin ortadan kaldirilmas: i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin usul ve esaslart
06.07.2023 tarihli ve 08/05 numarali Senato Karari ile kabul edilen Kurumsal Risk Y6netimi Y 6nergesi
(A.1.4.11) hiikiimlerine gore saglamaktadir.

2022 yihnda gergeklestirilen Kalite ve Liderlik anketinde paydaslarin “Kalite Giivence Komisyonunun
Varligindan Haberdar Olma” diizeyi %70,6 iken 2023 yihnda %84,2; “Kalite Giivence OfisvKalite
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Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigii Oldugundan Haberdar” olma diizeyi %72,8 iken 2023
yihinda %81,6 olarak izlenmistir. Ayn1 sonuglara gore, paydaslarin kalite siireclerinin katilimina tesvik
edilme yoniinde duydugu memnuniyet diizeyinin ise %71,2’den % 75,8’ e ¢ciktig1 izlenmistir (A.1.4.12).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik faaliyetleri R ektorlitk, Genel Sekreterlik ve
Kurumsal {letisim Direktorligii tizerinden yapilmaktadir. KAR’da belirtilen oneriler (sf.39, 46) dikkate
alinarak Kurumsal Iletisim Direktorliigii, 06.07.2023 tarih ve 08/06 no.lu Senato Karart ile kitlesel medya

hesaplarimin tek bir ¢ati altinda koordineli sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in “Kurumsal

Iletisim Direktorliigii Yonergesi’nin (A.1.5.1) kabul edilmesi ile kurulmustur. Bu yonerge ile daha dar

kapsamda faaliyet gosteren Kurumsal fletisim Koordinatorligii kaldirims ve direktorlik kurularak
Kurumsal Iletisim daha genis kapsamda faaliyet gostermeye baslamustir. Ilgili direktorlik yonergesinde

ifade edilen organizasyon semas1 incelendiginde: Halkla ve D1s Paydaslarla Iliskiler Birimi, Medya Iliskileri
Birimi, Bilimsel Etkinlik Birimi, Protokol Birimi, Sosyal Sorumluluk Birimi, G6rsel iletisim Tasarimi Birimi,
Igerik Uretimi ve Yonetimi Birimi, Radyo ve Televizyon Birimi ve Sosyal ve Dijital Medya Biriminden
olusarak tniversitenin kamuoyunu bilgilendirme ve tammirhginmi arttirmak icin gerekli olan birimleri

biinyesinde toplamustir. (A.1.5.2). Yine direktére bagh olarak faaliyet yiirliten tniversitenin kurumsal

iletisim modelinin olusturulmas1 ve gelistirilmesi, kurumsal iletisimin stratejik plana uygun yonetilmesi,

tiniversite birimleri arasinda kurumsal iletisim saglamasi i¢cin gerekli tavsiye ve Onerilerde bulunan bir

koordinasyon kurulu da kurulmustur.

Universitemizin tiim faaliyetleri kurumsal internet sitesi COMU TV KampusFM, COMU_Gazete ve
Kurumsal Sosyal Medya hesaplari tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumsal internet sitesinde tiim
etkinlikler, haberler, duyurular, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki projeleri ile bilimsel arastirma ve egitim
projeleri siniflandirilarak ayr1 kategorilerde haber yapilmaktadir. Bu platformlarin kullanimu siirekli giincel
tutulmakta ve rahatlikla erigilebilir durumdadir. Ayrica iiniversitemize ait her birimin kendi internet sayfalar
ve sosyal medya hesaplari bulunmaktadir. Bu hesaplarin olusturulmasi ve izlemesi Kurumsal Iletisim
Direktorliigii tarafindan birimlere iletilen ilkelere gore diizenlenmektedir. (A.1.5.3) Stratejik Plan 2021-2025
kapsaminda medyada yer alan kurumsal haber sayis1 izlenmistir. (A.1.5.8) (A.4 H4.1 HG 4.1.3). KAR’da
ifade edilen Oneriler (sf.39,46) kapsaminda kurumsal internet sitemiz 2023’te kullanic1 dostu ve interaktif
olacak sekilde yenilenmistir.

Universitemize ait faaliyet raporlar1, performans programlari, mali tablolar, kurumsal mali durum beklentiler
raporu, performans gostergeleri takip tablosu, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari, idare faaliyet
raporlari ve birim faaliyet raporlarina COMU_Strateji Gelistirme Daire Baskanh@imin internet sitesinde
bulunan “Raporlar” iist sekmesinden rahathkla erisilebilmekte ve kamuoyu ile seffaflik igerisinde
paylasilmaktadir. (A.1.5.4) Buna ilave olarak her birim; resmi internet sitesinde yer alan “Kalite Giivencesi
ve I¢ Kontrol” {ist meniisiinde yer alan “I¢ kontrol” sekmesinde birime ait biitce analizleri, birim risk
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degerlendirme raporu, 6z degerlendirme ve kontrol raporlari, yonetici 6zetleri, kurum i¢c degerlendirme
raporlar;, kurum i¢ degerlendirme kontrol raporlart ve KIDR yonetici ozetleri kamuoyu ile seffaflik
icerisinde paylasilmaktadir.(A.1.5.5)

Ayrica Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigiiniin internet sitesinde Kurum Kalite Giivence
Raporlart ile memnuniyet anketleri ve sonug¢ raporlar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir. Birimlerin internet
sitelerinde yer alan “Kalite Giivencesi ve I¢ Kontrol” sekmesi Kalite Giivence Komisyonu tarafindan
sistematik olarak izlenmekte ve eksiklikler raporlanarak birimlere iletiimekte ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi istenmektedir.  (A.1.5.6) Buna ilave olarak kurum stratejik planminda yer alan uluslararasi
tammirhgm  artirmak amaciyla birim internet sitelerinin Ingilizce iceriklerinin  giincellenmesi  ve
eksikliklerinin giderilmesi icin Genel Sekreterlik, Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii ile
Kurumsal Iletisim Direktorligii 2023 yihnda bir calisma yiiriitmiistiir. (A.1.5.7) Birimlerin internet sitelerinin
Ingilizce icerikleri de takip edilerek iyilestirmeleri konusunda gerekli adimlarin atilmasi istenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve politikalar1 tanimh olmakla birlikte kamuoyuna acik sekilde kurumsal
internet _sayfalarimiz_{izerinden paylasilmaktadir. Universitemiz kurumsal olarak ik kez “misyon ve
vizyon”unu 2008-2021 stratejik plam ile belirlemis ve o donemden giintimiize kadarki tiim stratejik planlarda
donemin ihtiyaclarina gore “misyon ve vizyon”unu giincellemistir. 2023 yihndaki faaliyetlerimiz, Stratejik
Plan 2021-2025 kapsanunda gelistiriimis olan misyon ve vizyonumuz ile uyumlu olarak yiiriitiilmiistiir. Tlgili
misyon ve vizyon Stratejik Plan 2021-2025 (A.2.1.1) hazirhk siirecine katilan paydas gorlisleri dikkate
ahnarak kuruma 6zgii ve faaliyetlere yol gosterici olacak sekilde olusturulmustur. (A.2.1.2)

Universitemizin Stratejik Plan 2021-2025 kapsanunda misyonu: “Alaninda oncii ve girisimci bireyler
yetistiven, Ar-Ge odakli, uygulamaya doniik, ¢ok disiplinli ve proje tabanl arastirmalar iireten,
paydaslariyla siirdiiviilebilir iliskiler gelistiren, * Kalite odaklt ve yenilik¢i bir iiniversite olmak”
olarak belirlenmistir. Vizyonu ise: “Ozgiirliikcii, yenilikci ve girisimci yoniiyle; kalite odakli, gelismeyi
hedefleyen ve arastirma temelli “Uluslararast alanda giiclii bir iiniversite olmak” olarak
belirlenmistir. Universitemizin kurumsal misyon ve vizyonunun yani sira akademik birimlerimiz de stratejik
plan caligmalart kapsaminda kendi misyon ve vizyonunu olusturmakta ve kendi kurumsal internet
sayfalarinda yayimlamaktadir. (A.2.1.3) Stratejik Plan 2021-2025 kapsaminda misyon, vizyon ve politika
belgeleri, paydas goriisleri de ahnarak olusturulmus; 2020 yilinda gergeklesen toplantilarla siirecini
tamamlamistir. (A.2.1.2)

Stratejik Plan 2021-2025 kapsaminda benimsedigimiz misyon ve vizyona uygun olarak Kalite Giivence

Politikasi, Arastirma/Gelistirme Kalite Giivence Politikasi, Toplumsal Katki Kalite Giivence Politikast,
Egitim Ogretim Kalite Giivence Politikas:, Uluslararasilasma Kalite Giivence Politikasi, Yonetim
Sistemi Kalite Giivence Politikasi ve Uzaktan Egitim Kalite Giivence Politikasthazirlanmis ve

uygulanmistir (A.2.1.4). Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanh@ tarafindan 1ISO 27001:2013 Kalite Belgesi
alinmas1 ile birlikte Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikas1 (A.2.1.5), Yap1 Isleri Daire Bagkanhginin
ISO 50001:2018 kalite belgesini almas: ile birlikte Enerji Yonetim Politikas1 da (A.2.1.6) hazirlanmis ve bu
politika uygulanmaktadir.
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Universitemizin Kalite Giivence Politikasinda egitim-6gretim, ARGE, uluslararasilasma, toplumsal katki ve
yonetim politikalarina yonelik ilkeler bulunmaktadir. Arastirma Gelistirme Kalite Giivence Politikasinda
rettigi bilimsel ¢iktilar ile ulusal ve uluslararasi alana toplumsal agidan katki sunmak hedeflenmistir.

Toplumsal Katki Kalite Giivence Politikasinda egitim-6gretim siireglerinde firsat esitligi saglamak, ARGE
faaliyetlerini toplumsal katkiya doniistiirmek vurgulanmustir. Egitim-O gretim Kalite Giivence politikasinda
uluslararasilasma ve ARGE yapabilme kapasitesinin arttirilmasi ifade edilmistir. Uluslararasilasma Kalite
Giivence Politikasinda kalite giivencesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi faaliyetlerine siirekli iyilestirme vurgusu yapilmistir.

Egitim Kalite Giivence Politikasina yonelik ger¢eklestirilen uygulama 6rnekleri A.5.3, B.1.1, B.2.1. ve C.1.3.
bashginda ifade edilmektedir. Toplumsal Katki Kalite Giivence Politikasinda gergeklestirilen uygulama
omekleri B.3.4, D.1.1, D.2.1 bashklarinda bulunmaktadir. Ayrica ilgili diger basliklarda da politikalarimiza
atiflar yapilmistir. Universitemize ait politikalar Stratejik Plan 2021-2025’in amaglar1 ve hedefleriyle uyumlu
olup stratejik plan izleme faaliyetleri ile 6 aylik ve yillik toplanan izleme ve degerlendirme raporlariyla takip
edilmektedir. (A.2.1.7.)

KAR’da (syf.40) stratejik plan ¢aligsmalarinin (misyon, vizyon, amaglar, hedefler ve politikalar) biitiinciil ve
iliskisel olacak sekilde giincellenmesi Onerilmistir. Sistematik olarak yiirtitilen stratejik plan izleme
calismalart sonucunda ise hedef gergeklesme diizeylerinin diisiik ¢iktigr izlenmistir. (A.2.1.7) 2022 yilinda
ise yapilan Stratejik Plan Degerlendirme Anketinde “Stratejik planin giincellenmesine ihtiyag yoktur.”
maddesi %62,4; “Stratejik plandaki hedefler ger¢ek¢idir.” maddesi %71,8, genel memnuniyet orani ise
%72,6 olarak izlenmistir. (A.2.1.8) KIDR 2022 raporunda (s.24) da belirtildigi gibi Stratejik Plan 2021-
2025’te kapsamh diizenleme calismasi yapilmasi gerekliligi ifade edilmis ve 2 yilhik zorunlu siire
beklenmistir. 2022 yili Yonetimin Gozden Gegirilmesi toplantisinda (A.2.1.9, No.6) Stratejik Plamin
giincellenmesi degerlendirilmig, 13.07.2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda (A.2.1.10,
No.5) Stratejik Planin yenilenmesine karar verilmistir. Ilgili karar sonrasinda ¢ahsmalara baglanmus, gerekli
kurullar olusturularak paydas gortsleri (A.2.1.11) alinmus, 2024-2028 Stratejik Plan1 (A.2.1.12)
olusturularak Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmaya baslamistir. Stratejik Planin yenilenmesi ile birlikte
yeni misyon/vizyon belirlenmis ve kurum internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Universitemiz tarafindan 2024-2028 Stratejik Planina, misyon ve vizyonuna uygun sekilde katihmc1 bir
yaklagimla; kalite, egitim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma, yonetim sistemi ve
stirdiiriilebilirlik politikalarinin belirlenebilmesi amaciyla politika gelistirme komisyonlar1 olusturulmustur.
(A.2.1.13) Politika gelistrme komisyonu toplantilar1 diizenlenerek ayr1i ayrt her politika belgesinin
diizenlenmesi i¢in alt komisyonlar toplanarak ¢ahsmalar yiiriitmiislerdir. (A.2.1.14) Ilgili cahsmalar
sonrasinda olusturulan politika belgelerine yonelik i¢ paydas goriislerinin ahnmasi i¢in 2 Politika Geligtirme
Cahstay1 gergeklestirimistir. (A.2.1.15) Cahstaylar ile katthmc1 bir yaklagimla son gekli verilen politika
belgeleri, 27.02.2024 tarihli Kalite Giivence Komisyon toplantisiyla uygun goriilerek Senatoya sunulmustur.
(A.2.1.16) 01.03.2024 tarihli Senato Karan ile belirlenen politika belgeleri kabul edilerek yiiriirliige girmistir.
(A.2.1.17) 2024-2028 politika belgelerinin (A.2.1.18) Stratejik Plan 2024-2028 amac, hedef ve performans

gostergeleri ile olan iliski matrisi olugturularak kurumumuz internet sitesinde kamuoyu ile paylasimistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Universitemizde stratejik plan kapsaminda faaliyet
gosterme siireci ilk kez 2008’ de baslamis ve sistematik olarak devam etmektedir. 2023’te uygulamada olan
2021-2025 Stratejik Plami {iniversitemizin4. Stratejik plamidir. ilgili stratejik plan kamuoyuna agik olarak
kurumsal internet sayfasinda yayimlanmistir. PUKO dongiileri kapsanunda stratejik plan yillik ve 5 yilhk
cevrime uygun olacak sekilde yilhik hedeflerden olusan 5 yillik bir periyodu kapsamaktadir. Stratejik plan
kapsaminda 4 ana amag¢ belirlenmis olup, bu amaca hizmet eden 13 hedef ve 64 alt hedef/performans
gostergesi tammlanmistir. Bununla birlikte 11 temel performans gostergesi olusturulmustur (s.13). Alt
hedeflerin 6nceliklendirilmesine yonelik tist hedefe etkisi yiizdesel olarak belirlenmistir (s. 58-68). Ayrica her
hedeften sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler ifade edilmistir (s.57). Hedeflere yonelik yilhik bazda
maliyetlendirme tahminleri olusturulmustur. (s.71). Stratejik Plan 2021-2025 hazirhk sitireci kurum igin
stratejik Oneme sahip paydaslarin goriisleri dikkate alinarak katihmci bir boyutta degerlendirilerek
hazirlanmistir  (A.2.2.1). 2018-2022 Stratejik Planimin  degerlendirilmesi yapilmis; performans
gostergelerinin  Olgtimiinii  zorlagtiran genel ifadeler kullamilmas1 ile ama¢ ve hedefin izlenmesinin
zorlastirilmasi, arastirma {iniversitesi olma hedefini ger¢eklestirmede eksik kalmasi ve egitimde kalite
giivence sisteminin olusturulamadigr vb. nedenlerle degisime olan ihtiya¢ ifade edilmistir. (s.26) (A.2.2.2)
Kalite giivence stireclerine yonelik kalite, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma PUKO dongiileri hazirlanmus olup kalite giivence isleyis takvimine gore aktif
olarak yiiriitiilmektedir. (A.2.2.3) PUKO déngiilerinin her asamasina paydas katihnu; toplantilar, ziyaretler,
memnuniyet anketleri ile sistematik olarak ger¢eklestiriimektedir. 2023 yilinda 167 i¢ paydas, 31'i mezun
toplantis1 olmak tizere 235 dis paydas toplant1 ve ziyareti ger¢eklestirilmistir (A.2.2.4).

Stratejik plan izleme ¢alismalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi koordinesinde 6 aylik periyotlar halinde
gergeklestirilmekte ve raporlagtirilmaktadir. 2024 yih Mart ay1 itibariyle 2021-2025 Stratejik planina iliskin 3
kez 6 ayhk izleme; 3 kez ise y1llik degerlendirme ¢ahsmasi gerceklestirilmistir. 2023 yih Stratejik Plan 2021-
2025 yilik degerlendirme ¢ahsmasinda; “Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerini Gelistirmek” amacina yiizde
%63,3, “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak” amacina %58,25, “Toplum ve Cevre
Yararina Hizmetleri Gelistirmek™ amacina %70, “Kurum Tammirhgimt Gelistirmek ve Kurumsalhg
Giiclendirmek™ amacina ise %60,25 diizeyinde ulasildig izlenmistir. (A.2.2.5) Bununla birlikte stratejik plan
izleme ¢alismalari kapsaminda paydaslara yonelik stratejik plan degerlendirme anketi her yil sistematik
olarak gerceklestirilmektedir. 2022 yihinda gerceklestirilen anket sonucuna gore paydaslarin stratejik plana
ait genel memnuniyet diizeyinin %72.26 oldugu izlenmistir. (A.2.2.6) A.2.1 bashgimn 6. paragrafinda
belirtilen gerekceler nedeniyle Stratejik Plan 2021-2025’in yenilenme ihtiyac1 ortaya ¢ikmis, ayni paragrafta
belirtilen ve kanitlarni (Komisyon kararlari, paydas goriisleri vb.) sunulan siiregler yiiriitiilerek 2024-2028
Stratejik Plan1 (A.2.2.7) olusturulmus ve uygulamaya baslanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

(3)A.2.2.2. Stratejik_Plan2021-2025.pdf

[ ]

[ ]

e (3)A.2.2.3. COMU_ Kalite guvence isleyis takvimi.docx
o (4)A.2.2.4.2023 Birim-Kalite Caligsmalari.xlsx
[ ]
[ ]
[ ]

(4)A.2.2.5.2023 Y1h Degerlendirme Raporu.docx
4)A.2.2.6.2022 stratejik plan degerlendirme anketi.pdf

(HA.2.2.7.stratejik-plan-2024-2028.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde, performans yonetim mekanizmalar1 titizlikle islenmekte ve objektif bir yaklasimla
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degerlendirilmektedir. Performans degerlendirme calismalar1, Stratejik Plan, YOKAK Performans
Gostergeleri, YOK Izleme ve Degerlendirme Raporlari, YOK Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet
Izleme Calismalari temelinde yiiriitiilmektedir.

2021-2025 Stratejik Planinda AR-GE ve yenilik¢ilik faaliyetlerini gelistirmek, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
kalitesini artirmak, toplum ve g¢evre yararina hizmetleri gelistirmek, kurum tamnirhgini gelistirmek ve

kurumsallig1 giiclendirmek amaglar dogrultusunda 13 hedef belirlenmis ve bu hedefler i¢in 64 performans

gostergesi izlenmistir. Stratejik plan kapsaminda {iniversitemiz, 11 adet temel performans gostergesi de

belirlemis, stratejik plan donemi baslangic degeri ile plan donemi sonu hedeflenen degerler

belirtimistir. 2021-2025 Stratejik Plamina ait performans gostergelerine iliskin performans gergeklesme
yiizdeleri, hedeften sapma nedenleri ve alinan onlemler degerlendirilerek iyilestirmeler, 2021-2025 Stratejik

Plam Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 ile PUKO déngiileriyle ele ahnmaktadir. 2021-2025 Stratejik
Plam1 kapsaminda, 2023 yil hedeflerine ulagsmada, ¢evre yararina siirdiiriilebilir proje ve uygulamalarin

gelistirilmesi hedefinde en diisiik %40'lik bir performans elde edilmistir. Diger yandan, en yiiksek %100'lik

bir performans ise topluma yonelik hizmetlerin niceligini ve kalitesini gelistirme hedefinde kaydedilmistir.

(A.2.3.1; A.2.3.2) 2021-2025 Stratejik Planinda bazi performans gostergelerine ulasilamamasi, bazi

hedeflerin amaglara ulasmakta yetersiz kalmas1 ve KAR’da belirtilen iyilestirme 6nerileri dikkate alinarak (s.

24) iyilestirmeler yapilmis ve paydas katihmlari ile kapsayici bir sekilde 2024-2028 Stratejik Plani

hazirlanmistir. Bu iyilestirme siireci, performans yonetim siirecinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesini ve

gelecek donem stratejilerinin daha saglam bir temel ilizerine inga edilmesini saglamaktadir. 2024-2028

Stratejik Planinda, nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde katma deger
olusturmak, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini stirdiiriilebilir olarak artirmak, tiniversitenin toplum ve

cevre yararina yaptigi faaliyetleri artirmak, tiniversitemizin uluslararasi tanimirligini artirmak, kalite

kiiltiirtinii ve kurumsal kaynaklar giiclendirmek amaglari dogrultusunda 18 hedef ve bu hedeflere ulasmada

78 performans gostergesi yer almaktadir.

2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda Universitemiz, 11 adet temel performans gostergesini “Stratejik Plan
Donemi Baglangi¢c Degeri” ile “Plan Donemi Sonu Hedeflenen Degerler” ile belirtmistir. Ayrica, her hedefe
yonelik sorumlu birimler stratejik planlarda belirtilmisti. Sorumlu birimlerce 6 ayhk periyodlar halinde
performans gostergelerinin gergeklesme verileri toplanarak stratejik plan temmuz ayr sonuna kadar Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan izlenmekte ve izleme raporu olusturulmaktadir. Takip eden yilin
subat ay1 sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan
performans gostergeleri, kurumun arastirma, egitim, kalite, siirdirilebilirlik, toplumsal Kkatki,
uluslararasilagsma ve yonetim sistemi politikalarindaki her bir madde ile matris formunda iliskilendirilerek
kurum politikalart QR kod ile ilan edilmistir. Bu yaklasim, stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin
kurum politikalartyla uyumlu bir gekilde belirlenmesini ve yonetilmesini saglamaktadir. Tiim akademik
birimlerimiz, 2021-2025 Stratejik Eylem Plaminda yer alan stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda
olusturulan performans gostergelerinde yer alan 2023 yih hedeflerinin gerceklesmesine yonelik “2023 Y1h
Birim Stratejik Plan izleme Raporu” hazirlamistir. Bu raporlar, akademik birimlerin belirlenen stratejik
hedeflere ne o6lgtide ulastigim gostermekle beraber birimlerin performanslarini degerlendirmek i¢cin de
onemli bir aractir. Bu sekilde, birimlerin stratejik planlama stirecine katthm saglanmakta, hedeflere ulasma
stireci izlenmekte ve gerektiginde diizeltici 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz Senatosu, akademik performanslarin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla 27 Temmuz 2023
tarihinde gergeklestirdigi 10 sayih toplantida, 12 no.lu kararn alarak Performans izleme Sistemini hayata
gecirmistir. (A.2.3.3) Universitemiz tarafindan gelistirilen ve https:/persis.comu.edu.tr adresinde erisilebilen
PERSIS, COMU biinyesindeki akademik kadrolarin etkin yonetimini saglamay1 hedeflemektedir. Sistemin
uyumlu yapisi sayesinde, 6gretim iiyelerinin akademik basarilari ve diger ilgili bilgiler, merkezi bir veri
tabaninda toplanmakta ve yonetilmektedir. Ayrica, Universitemizdeki Ogretim iiyesi kadrolarina
bagvurularin ve atama siireclerinin etkin bir sekilde yonetiimesi amaciyla, "Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri"
dogrultusunda gelistirilen Ilan Bilgi Sistemi ile uyumu saglannustir.

Ayrica, birimlerimiz faaliyetlerine iligkin bilgi ve degerlendirmeleri (mali ve performans bilgileri), kurumsal

kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesini (tistiinliikler, zayifliklar) Birim Faaliyet Raporu ile hazirlamustir.

Universitemiz geneline ve birimlere ait tiim performans verileri seffaf bir yonetim anlayisiyla sirasiyla Kalite
Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigii ve birim internet sayfasindaki “Kalite Giivence ve ¢
Kontrol” mentisiinde kamuoyu ile paylagilmaktadir. Bu bilgilerin kamuya acik bir sekilde paylasilmasi,

paydaslarin ve genel kamuoyunun {iiniversitenin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasin1 ve hesap

verilebilirligini saglamaktadir.


https://cdn.comu.edu.tr/cms/kalite/files/1443-kalite-guvence-politikasi.pdf
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https://ilan.comu.edu.tr/

Kurumumuzda performans yonetimi, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Performans
Gostergeleri, URAP, Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi, Sayilarla COMU, Mali Tablolar gibi
Olgiitlerle de yirtitiilmektedir. ~ Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart  Performans
Gostergeleri kurumumuzun = stirdiriilebilirik ve toplumsal katki hedeflerine yonelik performansini

degerlendirmek i¢in onemli bir olgiittiir. 2023 yilinda yapilan Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart Performans Gostergeleri Analizi, 2022 yilina kiyasla en dikkate deger artisin %189 oraninda
gerceklestigini ortaya koymustur. Bu artis, Stirdiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar olarak adlandirilan 11.

ama¢ c¢ercevesindeki ¢iktilarda gézlenmistir. (A.2.3.4) 2023 yih URAP raporuna gore, kurumumuz 123

devlet {iniversitesi arasinda 61. sirada yer almistir. Oncesinde, URAP verileri COMU’de siralama bazl
takip edilmekteyken, 2023 yili itibariyle kurumun siralamadaki distisii nedeniyle diger tniversitelerle

karsilastirlarak degerlendirilmis ve raporlanmistir. UR AP 2013-2023 raporunda, Tiirkiye siralamasinda ilk
100 i¢ginde yer alan universitelerden ilk {i¢ ve son ii¢ sirada yer alanlar ile Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinin altinda ve {istiinde bulunan ii¢ {iniversite analiz edilerek sonuglar, kalite web sayfasinda ilan

edilmistir. (A.2.3.5) Benzer calisma 2021 yih YOK izleme ve Degerlendirme Raporlar1 kapsanunda da
yuritiilmis, A3 grubu kategorisinde yer alan arastirma {niversiteleri ile {iniversitemizin performansi

karsilastirimigtir. (A.2.3.6)

Birim kalite giivence komisyonlar1 ve program komisyonlar1 koordinesinde, her y1l diizenli olarak KIDR,
KIiDR Kontrol Formu (A.2.3.7), ODR, ODR Kontrol Formu (A.2.3.8) ile ilgili raporlarda tespit edilen
iyilestirme alanlarina iliskin &nerilerini iceren KIDR ve ODR Yonetici Ozetleri hazirlanmakta ve birim
internet sayfasindaki “Kalite Giivence ve I¢ Kontrol” meniisiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica
birimler tarafindan faaliyet raporlari da hazirlanmaktadir. 2021 yihnda baz1 akademik birimler tarafindan
KIDR hazirlama siireci tamamlanmanus olsa da 2022 ve 2023 yillarina yonelik tiim akademik birimler
KIiDR ve KIDR kontrol formu hazirlamistir. Ayni sekilde akademik birimler biinyesinde mezun veren 2022
yihinda 294; 2023 yihnda 296 program ODR ve ODR kontrol formu hazirlamistir. 2023 yilinda eksik kalan
programlarin en kisa zamanda siireclerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Ilgili tiim raporlar Kalite
Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigii vebirim internet sayfasindaki “Kalite Giivence ve Ic
Kontrol” meniisiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. KIDR Kontrol, ODR Kontrol ve iyilestirme onerileri
iceren Yonetici Ozetleri Universitemize 6zgii uygulamalar olup PUKO Déngiisiiniin kapatilmasina onemli
katkilar sunmaktadir.

Tiim birimlerin internet sayfasinda “Kalite Giivence ve i¢ Kontrol” meniisii Kalite Komisyonu tarafindan
hazirlanan kilavuza uygun diizenlenmistir(A.2.3.9). Ilgili menii ile kalite siireclerine yonelik tiim dokiimanlar
(raporlar, toplantilar vb.) kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ilgili sekmeler sistematik olarak Kalite Giivence
Komisyonu ve Damsma kurullar1 iiyeleri ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii
tarafindan kontrol edilmekte, belirlenen eksiklikler birimlere iletilmektedir. (A.2.3.10)

Performans gostergelerinin kontrollii bir sekilde yonetilmesi ve gerekli 6nlemlerin ahnabilmesi i¢in izleme ve
degerlendirme toplantilarinin organizasyonu, Kalite Giivence Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Kurumsal
Izleme Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi
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.Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, yonetsel ve operasyonel siireglerinin etkin sekilde
yonetimini saglamak icin sistematik olarak veri toplamakta, analiz etmekte, raporlamakta ve stireclerini
iyilestirmek iizere kullanmaktadir. {lgili siireglerin yiiriitiilmesinde Universitemiz, Bilgi islem Daire Baskanhg
tarafindan gelistirilen bilgi yonetim sistemleri/yazilimlarin kullanilmasinin yani sira devlet kurumlar
tarafindan ortak kullanilan yazilimlarla dis kaynaklardan temin edilen diger yazihmlar1 kullanmakta ve bu
yazihmlar herkesin erisimine agik olarak kurumsal internet sayfasinin “DDO” sekmesinde
yayimlanmaktadir.

Universitemiz BIDB TURKAK onayh ISO 27001: 2013 ve ISO 9001: 2015 kalite belgelerine sahiptir.
(A.3.1.1) Bagkanlik biinyesinde siber tehditlere yonelik risk ve sizma testleri sistematik olarak
gerceklestirilmektedir. (A.3.1.2) Bununla birlikte, baskanlik biinyesinde gérev yapan bir 6gretim elemani
akademik danismanliginda Siber Giivenlik Ogrenci Kuliibii de kurulmustur. (A.3.1.3)

BIDB koordinesinde 2023 yili sonu itibariyle 29 bilgi/yonetim sistemi yazihmi kurum genelinde
kullaniimaktadir. Bu yazilimlar: Personel Devam Kontrol Sistemi, Universite Ana Web Sayfas1, Ozel
Yetenek Sinavlart Modilleri (Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakdiltesi ve Devlet Konservatuvari ),
Ara¢c Rezervasyon Sistemi BIDB Rezervasyon Sistemj BIDB Depo Yonetim Yazilimi, Teknik Servis
Rezervasyon Sistemi, Karbon Ayak Izi Hesaplama Web Sayfasi, Kampiis 7/24, Mezun Iletisim Sistemi,
Yemek Listesi Web Sayfasi, Birim Web Sayfalari, Tek Hesap Sistemi, Universite Rehber Web Sayfasi,
Sempozyum/Kongre Web Sayfalari, Dergi Web Sayfalari, BT Varlik Envanter Sistemi, Akilh Kart
Yonetim Sistemi , Elektronik Belge Yonetim Sistemi (UBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
Ek Ders Bilgi Sistemi, Akademik Tesvik Yonetim Sistemi, Servis Talep Sistemi, Enstitii Bagvuru Y6netim
Sistemi, Kep Belge Yonetim Sistemi, E-imza Bagvuru Yonetim Sistemi, Ilan Bilgi Sistemi véMlevzuat Bilgi
Sistemidir. Universitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda BIDB tarafindan COMUDAM laboratuvar cihazlari
rezervasyon sistemi, Spor Salonlar1 rezervasyon sistemi, Single Sign On giris sistemi ve birim internet
sayfalan gelistirme ¢ahsmalar1 devam etmektedir.(A.3.1.4) Baz1 6nemli bilgi yonetim sistemleri asagida
agiklanmistir:

UBYS: Universitemizde izmir Katip Celebi Universitesi(IKCU) Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
gelistirilen UBYS’yi aktif olarak kullanmaktadur. Ilgili sistem iizerinden tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde
Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y6netim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Bologna Egitim Katalogu,
Akademik Tesvik Yonetim Sistemi, Etik Kurul Bagvuru Sistemi, Sosyal Transkript Bagvuru Sistemi, Enstitii
Basvuru Yonetim Sistemi, Kep Belge Yonetim Sistemi, E-imza Bagvuru Yonetim Sistemi vb. sistemler
uyumlu sekilde isletilmektedir. Paydaglarimiz UBY S’ nin mobil uygulamasini da kullanabilmektedir. UBY'S
ve sistemdeki diger modiillerde karsilasilan aksakhklar ya da iyilestirme taleplerine yonelik IKCU ile
iletisime gecilmekte ve talepler iletilerek iyilestirmeler saglanmaktadir. (A.3.1.5)

Ogrenci Bilgi Sistemi:ilgili sistem UBYS ile uyumlu isletilmektedir. Sistem iizerinden 6grenciler ders
kaydi, icerik takibi, not takibi, damgman ve Ogretim elemanlart ile mesajlasma gibi islemleri
gerceklestirebilmektedir. Bununla birlikte ilgili sistem {izerinden transkript, 6grenci belgesi, 6gretim plan
dokiimii, sosyal transkript vb. belge iglemleri de gerceklestirilebilmektedir.

COMU Tek Hesap BiDB tarafindan gelistirilmis bir sistem olup Universitemiz personeli tarafindan
kullan1lmaktadir. Personel ilgili sistem tizerinden kendilerine ait iletisim bilgilerini glincelleyebilme, bilgisayar
ve cihazlarim1 kaydedebilme, e-imza sertifika talebinde bulunabilme, parolasini degistirebilme, arag
plakasini/ruhsatin1 plaka tanima sistemine isleyebilme gibi islemleri gergeklestirebilmektedir. Tek Hesap
sifresi ve UBYS sifresi ortaktir.

COMU Destek BIDB tarafindan gelistirilmis bir sistem olup personel ve ogrencilerin Universitemiz
akademik ve idari hizmetlerine dair sorunlarina ¢6ziim sunmak amaciyla tasarlanmistir. Destek Sistemi ile
gelen taleplere etkili bir bigimde yamit verebilme ve kisileri en hizh sekilde bilgilendirme amaglanmaktadir.
Universitemizin hizmetleri ile ilgili s1k sorulan soru ve konulara Destek Sistemi altinda yer alan Bilgi Bankas1
aracihigl ile ulasilabilir Bilgi bankasi disinda kisiler birimlere yonelik olarak destek talebinde
bulunulabilmektedir. ilgili siteme girilen talepler sistematik olarak birim ve konu dagihnuna gore takip
edilmektedir. 2023 yilinda paydaslarimiz tarafindan UBY'S, Donanim, Network, Ek Ders vb. konularinda
yasadiklar1 teknik sorunlara iligkin 11980 talep olusturulmus, ilgili taleplerin 11192°si sonuglandirilms, geri
kalan taleplerin takip siireci ise devam etmektedir. (A.3.1.6)

COMU Kampus 7/24 Universitemiz paydaslarindan dilek, oneri ve iyilestirme talepleri 2023 yihna kadar
RIMER iizerinden ahnmustir. Ilgili sistemde 2023 yihnda BIDB tarafindan diizenlemeye gidilmis ve
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RIMER uygulamas: kullanimina son verilerek KAMPUS 7/24 sistemi gelistirilmistir. Ilgili sistem {izerinden
ic ve dis paydaslarimiz dilek, oneri ve iyilestirme taleplerini Universitemize gonderebilmektedir. Sisteme
gelen talepler Rektorlik Kalite Yonetim Sistemi ¢ergcevesinde degerlendirilerek ilgili birim yoneticileri veya
sorumlulart tarafindan cevaplanmakta ve siire¢ takibi yapilmaktadir. Sistem {izerinden gelen talepler
istatistiki olarak (tiirii, cevaplanma durumu, birim dagihmu vb.) sistematik sekilde Universitemiz iist
yonetimi ve ilgili birimlerce takip edilmektedir. Sistemin kullanima alindig: tarihten itibaren paydaslardan
112 (67 dilek, 16 6neri, 29 iyilestirme vb.) talep alinmis, gelen taleplerin 76’s1 cevaplandirilmis, 36’sinmin
stireci devam etmektedir. (A.3.1.7)

ilan Bilgi Sistemi BiDB tarafindan gelistirilmis olup iilkemizdeki diger iiniversitelere de 6rnek uygulama
olmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi ve Bahgesehir
Universitesi ile gerceklestirilen protokoller kapsanunda ilan Bilgi Sistemi ilgili tiniversitelerin de kullanimina
sunulmustur. Ilgili sistem ile kurumun personel ahm siiregleri elektronik ortamda sistem {iizerinden
gerceklestirilmektedir. Personel ilanlarina bagvuru siireci, juri degerlendirme siirecleri vb. tiim stiregler ilgili
sistem tizerinden giivenli sekilde gerceklestiriimekte olup takibi de birimlerce eszamanh sekilde
gergeklestirilmektedir. Sistemi kullanan diger {liniversitelere talepleri dogrultusunda destek verilmekte ve
sistemin iyilestirilmesi saglanmaktadir. (A.3.1.8)

Mezun Takip Sistemi: BIDB tarafindan gelistirilmis olup, 2024 yih itibariyle hizmete girmistir. Mezun
[letisim Sistemi tizerinde mezunlara yonelik duyurular yapilabilmekte, mezunlar iiniversitesiyle iletisime
gecebilmekte, Universitemiz tarafindan sunulan hayat boyu 6grenme imkanlarina yonelik kurslara erisim
saglayabilmektedir.

Performans izleme Sistemi (PERSIS: BiDB tarafindan gelistirilmis olup 2023 yil itibariyle uygulamaya
alinmugtir. {lgili sistem ile 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin ve kadrolarimin etkin takibinin

yapilmasi, 6gretim elemanlarinin basari takibinin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz BIDB koordinesinde isletilen bilgi yonetim sistemleri/ yazihmlari disinda birimlerimiz
tarafindan farkh sistemler kullamilmaktadir. Universitemiz BAP birimi tarafindan akademik personelimizin
akademik performansini takibine yonelik AVESIS, bilimsel arastirma projelerine yonelik islemler ve siirec
takibine yonelik BAPS1Saktif olarak kullammaktadir. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan e-lmas Otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Universitemiz diger birimleri tarafindan da BKMY'S,
HITAP, e-Biitce vb. kamu kurumlarinda saglanan ortak sistemler kullanilmaktadir.

Universitemizde kisisel verilerin korunmas1 siireci COMU Kisisel Verileri Koruma Komistesi Y&nergesine
(A.3.1.9) uygun olarak Kigisel Verileri Koruma Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2023 yili

icerisinde Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinde veri giris ve takibinden sorumlu en az 2

personelden olusan KVKK proje ekipleri olusturulmustur. Gergeklestirilen toplantilar ile proje ekipleri
tarafindan birim is ve islemlerine dair envanter ¢ikartilmis, isin tiirine uygun olarak aydinlatma veya agik

riza yikimliligi belirlenmistir. KVVK dokiimantasyon stireci KVKnet sistemi {izerinden ytiriitiilmektedir.
Universitemiz KVKnet sistemine 8249 adet KVKK envanter formu, 1417 adet kontrol formu, 108 adet agik
riza metni, 277 adet aydinlatma metni kayith olup ilgili formlar kurumsal internet sayfasinda yer alan

“KVKK” sekmesinde kamuoyuna acik olarak paylagilmaktadir. 2024 tarihi itibariyle sikayet basvurusu

bulunmamaktadir. (A.3.1.10).

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (COMUZEM) biinyesinde 2023 yilina kadar
uzaktan egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve faaliyetlerin raporlastirilmasi icin “Moodle” O gretim
Yonetim Sistemi kullamlmig ve tiim bu faaliyetler “https:/Ims.comu.edu.tr” internet sayfasi tizerinden
yiiriitiilmiistiir. [lgili sistem {izerinden ise derslerin yiiriitiilmesi icin ise “Adobe Connect” sistemi
kullanilmistir. (A.3.1.11 s .9) 2024 itibariyle Universitemizde daha 6nce kullanilan LMS ve canli ders
araglarina nispeten daha verimli daha interaktif ve kullanict dostu bir uzaktan dgretim ortanmu sunacak olan
“eduBiz” sistemine gegis icin COMUZEM ile Turkcell is birligi gergeklestirmistir. (A.3.1.12) Bu kapsamda
2024 Yili Bahar Donemi itibariyle ilgili 6gretim faaliyetleri “eduBiz” sistemi ve ilgili sistemin canli ders
platformu olan “Suit Konferans™ tizerinden ger¢eklestirilecektir. Ayrica birimler biinyesinde gergeklestirilen
cevrimici ders ve toplanti faaliyetlerinde “Zoom” ve “Microsoft Teams” uygulamalart da
kullanilabilmektedir.

Universitemiz SEM, 2020 yihndan itibarene-sertifika sistemine ge¢mistir. SEM {izerinden verilerin kurslara
basvuru, katilm vb. islemler e-sertifika sistemi tizerinden gergeklestirilmekte olup ilgili sistemin e-devlet ile
uyumu saglanmistir. Sistem tizerinden katihmcilara e-devlet {izerinden de taminan katilm sertifikasi
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verilmekte ve sistem {izerinden belge dogrulama islemi de ger¢eklestirilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde teskilat yapilarinin kurulusu, isleyisi, gorev ve yetkileri diger devlet
universitelerinde oldugu gibi 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu esaslarina gore yiirtitiilmektedir.
Universitemiz, idari personelin 2547 sayih kanunun igerisinde tanimli bulunmayan durumlari yine ayni
kanun icerisinde atfedilen 657 say1li kanundaki hiitkiimler uyarinca yiiriitmektedir. Universitemizde akademik
ve idari personelin ilan, atama, 6zel statiideki personelin atamalari, goérevde yiikselmeleri, terfi, disiplin
islemleri, intibak, izin, yan 6demeler, gorevlendirmeler, naklen ayrilma ve istifa islemlerine iliskin siirecler ve
ilgili mevzuat; Universitemiz, Insan Kaynaklar1 Prosediiriinde agiklanmaktadir. (B.3.2.9.).

Universitemizde insan kaynaklarinin yonetimine iliskin siirecler Genel Sekreterlige bagh Personel Daire
Baskanhg1 tarafindan yiriitilmektedir. Personel Daire Baskanhginin tim gorevleri tanimlanmis (A.3.2.1)
ve is akis semalar1 olusturulmustur. (A.3.2.2) Universitemizde akademik atamalar ve yiikselmeler 2023 y1lt
sonuna kadar yiiriirliikte olan “COMU O gretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru, Gérev Siiresi Uzatimi, Atanma
ve Yikseltilme Kriterleri” (B.3.2.3) yonergesi hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Mevcut yonergede her
ogretim {iyesi unvam i¢in atama kriterleri belirlenmistir. Ayrica Dr. Ogr. Uyesi kadrolar1 i¢in yeniden atama
kriterleri de yine ayn1 yonerge i¢erisinde diizenlenmistir.

Atama siireglerini denetlemek, izlemek, adalet ve liyakati gézetmek icin “COMU Akademik Personel Atama
ve Yikseltme Kriter Komisyonu Yonergesi” (B.3.2.4) olusturulmustur. Komisyonun g¢ahsma sekli
yonergede agikga belirtilmis olup stirece iligkin detayh agiklama bu raporun “B.4.1. Atama, Yikseltme ve
Gorevlendirme Kriterleri” boliimiinde 6zetlenmistir.

2023 yihnin sonuna kadar gecerli olan atama kriterleri, arastirma tiniversitesi hedefi dogrultusunda 2022 yih

sonunda hazirlanan yeni kriter yonergesi ile katihmc1 bir yaklagimla koklii degisiklige ugramistir. Yapilan

degisiklikler iiniversite 29.12.2022 senatosunda alinan kararla YOK’e gonderilmis ve 13.04.2023 tarihinde
yapilan Yiksek6gretim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. (A.3.2.5) Hem UBYS sistemi {izerinden hem
de Personel Daire Bagkanliginin internet sitesinde 6gretim {iyelerine duyurularak kamuoyu ile yeni kriterler
paylagilmistir.  (A.3.2.6) Yeni kriterlerin uygulanmasi1 sirasinda olusabilecek sikintilarin tespit edilmesi

amaciyla Alt Kriter Komisyonu kurulmus ve yeni kriterlerin uygulanmas1 ve gelistirilmesi i¢in siirekli izleme
faaliyetlerine de devam dilmektedir.

Universitemizde ihtiyag duyulan kadrolar norm kadro planlamas1 kapsaminda birimlerden toplanmakta ve
YOK tarafindan tahsis edilen kadrolara gore ilana ¢ikmaktadir. Her sene basinda yapilan bu planlama ile
birimlere kadro dagihmlari yapilmaktadir. 2023 yih sonu itibari ile COMU biinyesinde istihdam edilen 357
profesor, 305 dogent, 498 doktor dgretim tiyesi, 436 dgretim gorevlisi, 405 aragtirma gorevlisinden olusan
toplam 2001 6gretim elemani gorev yapmaktadir. 2023 yilinda 11 profesor, 9 dogent, 39 doktor 6gretim
tiyesi, 23 Ogretim gorevlisi 65 arastirma gorevlisi istihdam edilmistir. 2023 yih istthdam sayilarinin az
olmasinin sebebi olarak yasanan deprem ve rektor degisimi nedeniyle 2023 yih i¢erisinde akademik kadro
ilanlarinda gecikme yasanmasidir. Bu sebepler nedeniyle 2023 yih akademik kadrolarinin biiyiik bir kism
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Aralk ayinda ilana ¢ikmis ve o kadrolarin atama siirecleri de devam etmektedir. (A.3.2.7) Universitemizde
1 profesor, 1 dogent, 4 doktor 6gretim tiyesi ve 8 6gretim {iyesi olmak tizere 14 yabanci uyruklu 6gretim
elemami bulunmaktadir. Ayrica toplamda da 8 &gretim elemani farkh {iniversitelere gorevlendirilmistir.
(A.3.2.8)

Universitemizde hizmet gosteren idari personel sayilari incelendiginde 2021 yilinda 2294 olan idari personel
sayimiz 2354’¢ yiikselmistir. 4/B statlisiinde olan sézlesmeli personel sayimiz ise 120’si 2023 yil
icerisinde istihdam edilen 399 kisiden olusmaktadir. Universitemizde cesitli birimlerde gérev yapan 1059’u
daimi is¢i olmak iizere 1074 is¢i bulunmaktadir. (A.3.2.7; A.3.2.8). Universitemizde idari personel i¢in
gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinav basvurulari on yi1l aradan sonra 2023 yilinda baslamis ve
stire¢ devam etmektedir.

Akademik personel ve idari personel kadrolarina atananlar tiniversitemiz birimleri tarafindan genel ve birim
bazinda oryantasyon egitimlerine alinmaktadir. Universitemizde 2023 yilinda akademik ve idari personele
60 oryantasyon toplantis1 gergeklestiriimistir. Ayrica 2023 yih igerisinde goreve yeni baslayan ve 4/B
sozlesmeli personel statiisiinden memur kadrosuna gecis yapan personellerin katihmi resmi yazi ile
bildirilmis olan 13/14 Eylil ve 21/22 Arahik 2023 tarihinde Troia Kiltiir Merkezinde diizenlenmistir.
(A.3.2.10; A.3.2.11) Buna ilave olarak tim personelimizin faydalanabilecegi personel el kitab1 hazirlanmis
ve goreve yeni baglayan personelin soru isaretleri giderilmeye ¢alisilmistir (A.3.2.12).

KAP Degerlendirme siirecinde Egitim Fakiiltesi ve SEM is birliginde hazirhk stireci devam eden Egiticilerin
Egitimi Programm 2021 sonu itibariyle uygulamaya ge¢mistir. Sertifika programina 2021 yihnda 5; 2022

yilinda 37; 2023 yilinda ise 39 kisi katilmistir. (A.3.2.13) Yapilan izlemeler sonucunda katihmin diisiik

olmas1, 2023 Akademik Personel Memnuniyet Anketinde (A.3.2.14) “Ogretim Elemanlarmin Egitim

Yetkinliklerini Gelistirme Olanaklarindan Memnuniyef’ diizeyinin %65,2 ile disiik ¢ikmast ve KAR (s.

17,42) onerilerin 20.10.2023 tarihli Kalite Giivence Toplantisinda degerlendirilmesi iizerine programda

giincelleme yapilarak tiim kurum personelini kapsayacak sekilde genisletiimesine karar verilmistir. (A.3.4.15)

Bu karar tizerine Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Planlama Komisyonu kurulmus (A.3.2.16) ve egitim
konu baghklarina uygun yetkinliklerde egitmenlerin belirlenmesi i¢in Egitin Fakiiltesine talep yazisi

yazilmistir. (A.3.2.17). Ayrica SEM tarafindan 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini desteklemek igin 2023

yilinda 41 egitim diizenlenmistir. (A.3.2.18 s. 5)

Hizmet I¢i Egitimler Personel Daire Baskanhg, Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan “Hizmet i¢i
Egitim Prosediirii” (A.3.2.19) ve Hizmet I¢i Egitim Yonergesi (A.3.2.20) kapsaminda diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 2023 yili igerisinde Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan 30 ve birimler tarafindan 65
hizmet i¢i egitim faaliyeti gerceklestirimistir. (A.3.2.21). KAR’da ifade edilen tespit (S..36) dikkate alinarak
22.03.2023 tarihli Yonetimin G6zden Gegirilmesi Toplantisinda ahnan iyilestirme karar1 No.3’e (A.3.2.22)
istinaden hizmet i¢ci egitimlerin degerlendiriimesi i¢cin ilgili sube midirliigu is birliginde Kalite Giivence
Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Danisma Kurulu (A.3.2.23) tarafindan Birim Amiri Degerlendirme
Anketi (A.3.2.24) ile Katihmc1 Degerlendirme Anketi (A.3.2.25) gelistirilmis olup 2023 yili Kasim ay
itibariyle uygulanmaya baslanmustir. (A.3.2.26). Hizmet I¢i Sube Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen
egitimlere iliskin planlar ve anketler birim internet sitesinde yayimlanmaktadir. Hizmet i¢i egitim konusunda
2023 idari Personel Memnuniyet Anketi (A.3.2.27) sonuglarina bakildiginda “Sunulan kendini
gelistirme/hizmet ici egitim-oryantasyon olanaklarmdan” en yliksek skor ile memnuniyet diizeyinin
%81,6 oldugu tespit edilmistir. Hizmet i¢i egitim ve egiticilerin egitimi ile ilgili detayll bilgiler bu raporun
“B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi” baslig1 altinda ifade edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitenin finansal sistemleri ulusal mevzuat hikiimlerine uyularak yapilandirilns ve ilgili siiregler
izlenerek yiiriitiilmektedir. Universitenin gelir ve giderleri belli olup Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile ilgili
kalemler bazinda yonetimektedir. Ilgili ulusal mevzuat hiikiimleri COMU Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin internet sitesinde “Mevzuat” {ist sekmesinde yayimlanmaktadir. Ulusal mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inca yiiriitiilecek 6n mali
kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siiregleri COMU On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde
belirtilmektedir. (A.3.3.1) Sistematik olarak yilhik yayimlanan idare faaliyet raporunda gelir ve giderler
detayll olarak agiklanmaktadir. Ayrica tniversitenin 2021-2025 Stratejik Planinda (s.71) belirlenen her

hedefe ulasmak icin gerekli olan maliyet tahmini hesaplanmistir. (A.3.3.2). Idare faaliyet raporunda 2023

gelirleri incelendiginde 6rgiin 6gretim gelirleri 11.335.419 TL; ikinci 6gretim gelirleri 8.639.592 TL; yaz
okulu gelirleri 30.601 TL; tezsiz yiiksek lisans gelirleri 1.414.835 TL; tezli yiiksek lisans gelirleri 902.592
TL; doktora gelirleri 139.447 TL; ve uzaktan egitim gelirleri 12.679.842 TL ve diger 6grenciyle alakah
gelirler olmak tizere toplam 6grenci gelirleri 45.152.359 TL olarak izlenmistir. Arastirma gelirleri 26.511.513

TL; topluma hizmet gelirleri 10.651.166 TL; ayni yardimlar disinda nakdi bagislar 340.970 TL; lojman
gelirleri 215.726 TL; 6grenci katki pay1 gelirleri 28.095.475 TL; YOK burs destekleri 3.054.665 TL ve diger

gelirler 7.505.489 TL olarak izlenmistir. Toplam merkezi biitgemiz 1.573.595.000 TL olup yil sonu

gelirlerimiz 2.238.701.289 TL dir. 2022 yili y1l sonu gelirleri toplami 1.032.711.804 TL iken 2023 yihinda

bu rakam 2.238.701.2890 TL olmustur (A.3.3.3; A.3.3.4). 2022 yiinda COBILTUM laboratuvar/analiz
hizmetlerinde tniversitemizin geliri 664.306 TL iken 2023 yilinda bu gelir artmis 1.116034 TL’ye

yiikselmistir. (A.3.3.5) 2023 yilinda SEM f{izerinden verilen egitimlerin tiniversitemize geliri 986.264 TL
olarak belirlenmistir. (A.3.3.6). Universitemiz 2023 mali yilina ait damismanlik, proje ve arastirmalar dahil
6z gelir, doner sermaye, fon vb. merkezi biitge dis1 toplam gelir miktar1 18.869.545 TL olarak izlenmistir.

(A.3.3.7)

2023 yihnda tiniversitemize ait giderler, personel giderleri 1.561.177.436 TL; egitim giderleri 1.543.5885.625
TL; arastirma giderleri 24.969.621 TL; topluma hizmet giderleri 315.912.431,60 TL; yatinnm giderleri
135.485.234,85 TL ve yonetim giderleri 246.156.280,05 TL olmak {izere toplam 3.827.286.628,50 TL’dir.
(A.3.3.4). Universitenin yatirm giderleri incelendiginde derslik ve birimlere 70.914.771 TL; altyapiya
9.221.004 TL; Etiid Proje Kalemine 108.960 TL; Sosyal Tesisler ve Spor Kalemine 499.101 TL; Mubhtelif
Isler Kalemine 50.098.573 TL; Yayin Alimi Kalemine 3.986.861 TL; Universite Bilgi Yoénetim Sistemi
Kalemine 406.000 TL ve Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri Kalemine 250.000 TL olmak tizere
toplamda 135.485.234 TL yatinm giderleri oldugu izlenmistir. (A.3.3.3). Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgr internet sitesinde her yila ait izleme verileri raporlar sekmesinde yayimlanmaktadir.

Universite Hastanemizin 2023 yih gelirleri 609.048.769 TL; giderleri 729.841.426 TL olarak hesaplannustir.
(A.3.3.8) Aym sekilde COMU Agiz ve Dis Sagh@ Uygulama ve Arastirma Merkezi mali tablolari
incelendiginde 2023 yilinda 19.384.211 TL gelir 17.778.655 TL gider oldugu izlenmistir.(A.3.3.9)
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Universitemiz; akademik ve idari birimlerinin kalite ve program akreditasyonu i¢cinde gerekli harcamalari,
gerek duyuldugu takdirde yapmaktadir. 2023 yih icerisinde Dardanos Yerleskesi Iktisadi Isletmesinin ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi
Yénetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ile COMU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhig ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi ve ISO
21001 Egitim Kuruluglart Yonetim Sistemi belgelerine sahip olmak i¢in gerekli hizmet alimi i¢in 9976 TL
odeme gerceklestirilmistir. (A.3.3.10) Ayrica {iniversitemize ait kalite akreditasyon ¢alismalar icin Idari Mali
Isler Daire Baskanlig tarafindan 2023 yilinda 172.398 TL harcama gergeklestirimistir. (A.3.3.11) Ayrica
tiniversitemizde akademik program akreditasyonuna iligkin 6demeler de 2023 yilinda gergeklestirilmistir.
(A.3.3.12)

Universitemizin amaglarina ulasabilmesi icin belirledigi hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesini
engelleyecek risklerin giderilmesi ihtiyact i¢ tetkik raporunda belirtilmis ve YGG toplantisinda karar (Karar
No.11) (A.3.3.16) alinarak uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin usul ve esaslar1 06.07.2023
tarihli ve 08/05 numarali Senato Karan ile yirirlige koydugu Kurumsal Risk YoOnetimi Y6nergesi
(A.3.3.13) hiikiimlerine gére saglanmas1 hedeflenmistir. Bu yonerge geregi kurulan i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu (A.3.3.14) “harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve
bunlara iliskin politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan ‘Universite Risk
Koordinatoriine’ bildirir ve risklerin onlenmesi icin uygulanan kontrol faaliyetlerine ve planlanan risk
eylemlerine iliskin maliyet analizlerini degerlendirerek stratejiler belirler” gorevini yerine getirmekle
yikiimliidiir. Stratejik plan ve mali dengelerde yasanan sorunlara iliskin Onlemler almak ve iyilestirme
onerilerinde bulunarak stratejik eylem plani hazirlamak bu komisyonun baslica gérevleri arasindadir.

2021-2022 yillarinda gerceklesen Sayistay denetimlerinde ortaya ¢ikan Universitemizin birimlerinde hizmet
tahsisli kullanilan araglarin etkin ve ekonomik kullanilmamasi sonucu, inceleme baslatilmistir. Yapilan
inceleme sonucunda araglarin tasit takip sistemi kayitlart degerlendirilmis; mesai dis1 ve hizmet gilizergahi
harici kullanimlarin oldugu tespit edilmistir. Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanhg Kararnamesi
geregince birimlere tahsisli tiim araglarin tahsislerinin iptal edilmesine, merkezi garaj sistemine gegismesine
ve Bilgi Islem Daire Bagkanhg: tarafindan gelistirilen Cevrimici Tasit Talep Sistemi ile finansal iyilestirme
yapilmasina karar verilmistir. Bu durum, KAR’da da ifade edilen 6neri (Syf. 37) dogrultusunda finansal
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullamilmasina yonelik, finansal yonetim siirecine iliskin denetim

raporlarindaki ifadeler sonucu izleme ve iyilestirme ¢aligsmalarinin tiniversitemizde yiiriitiildiigtiniin ispatt
niteligindedir. (A.3.3.15).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz; egitim-6gretim (uzaktan egitim dahil), aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetimsel
faaliyetleriyle Strateji Planimiz dahilinde misyonumuz, vizyonumuz, amag¢ ve hedeflerimiz ile politika
belgelerimize uyumlu olarak Kalite El Kitab1 (A.3.4.1) ve PUKO Ddéngiileri kapsaminda yiiriitiilmekte,
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izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Stireglerin izlenmesinde Performans Programlari, Birim Faaliyet Raporlari,
Stratejik Plan Izleme Raporlary Sayilarla COMU YOK ve YOKAK Performans Gostergelar KIDR
Raporlari, Kurumsal Geri Bildirim Raporlari vb. ¢ahsmalar gergeklestirilmekte ve siirecler paydas katilimi
ile ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan iyilestirilmektedir.

Universitemiz Kalite Giivencesi Sistemi (KGS) ¢alismalar1 kapsaminda prosediirler, planlar, formlar, kamu
standartlar1 eylem planlari, birim ve personellerimizin gorev tamimlar ile is akis semalarn belirlenmis ve
uygulanmaktadir. Birim ve personellerin gorev tamimlari, i¢ kontrol standartlar1 eylem plani, is akis
semalar1, kamu standartlar1 eylem planlari ile formlar birimlerin internet sayfalarinda “Kalite ve I¢ Kontrol/
I¢ Kontrol” meniisiinde kamuoyuna acik olarak yayimlanmaktadir (A.3.4.2, A.3.4.3). Birim Is Akis
Semalart ve Kamu Standartlar1 Eylem Planlarinda ilgili igin kimler tarafindan ger¢eklestirilecegine yonelik
sorumlular belirlenmis ve I¢ Kontrol Standartlart Eylem Planimiza uygun olarak gorev tanimlart ile birlikle
ilgili personele duyurulmustur. Ilgili dokiimanlarin giincellenmesine yonelik zamanlama ve sorumlular “Kalite
Giivence Isleyis Takvimi” ile belirlenmis ve takvim isletimektedir (A.3.4.4).

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plaminin uygulanmasi ve izlenmesi siireci; Strateji Gelistirme
Daire Bagkalif1 tarafindan vyiiriitiilmektedir. Ilgili eylem plami 22.03.2023 tarihli “Yonetimin Gozden
Gegirmesi Toplantis1” (A.3.4.5) ¢ercevesinde alinan karar geregi Strateji Gelistirme Daire Baskaligi
tarafindan 2023 yihnda giincellenmistir (A.3.4.6). Harcama birimleri tarafindan her yil sistematik olarak
hazirlanan Faaliyet Raporu kapsaminda birim iist amiri tarafindan I¢ Kontrol Giivence Beyam
hazirlanmakta ve siirecin sahiplenildigi giivence altina alinmaktadir. Ilgili Giivence beyani birimlerin “Kalite
ve I¢ Kontrol/ i¢ Kontrol” meniisiinde a¢ik olarak yayimlanmaktadir (A.3.4.7).

Kalite gilivence stiregleri Kalite Giivence Komisyonu, Birim Kalite Giivence Komisyonlar1 ve diger
kurul’komisyonlar tarafindan izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlere iliskin ahinan kararlar ilgililerce
uygulanmaktadir. Kalite Giivence komisyonunun rutin toplantilari disinda 2021 yilindan itibaren her yil
sistematik olarak ilgili prosediire uygun olarak KGS I¢ Tetkiki gerceklestirilmektedir (A.3.4.8, A.3.4.9).
2023 w1l igerisinde gergeklestirilen 2022 yili KGS i¢ tetkik siireci sonrasinda ilgili prosediire (A.3.4.10)
uygun olarak “Yonetimin Gozden Gegirilmesi Toplantis1” gergeklestirilmis ve gergeklestirilen toplantida
kalite giivence ¢calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen “I¢ Tetkik Izlemesinde” belirlenen iyilestirmeye a1k
yonlere iligkin, iyilestirme kararlar1 alinmistir (A.3.4.11). 2023 yih i¢ tetkik siireci devam etmekte olup
siirecin tamamlanmasinin ardindan “Yo6netimin G6zden Gegirilmesi Toplantis1” planlanacaktir.

Universitemizin Stratejik Plan 2021-2025 amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesi siireci, her 6 ayda bir
gerceklestirilen izleme ¢caligsmasi ile yiirtitiitimektedir. Kurumun yi1llik harcamalarimin izlenmesinde Sayistay
tarafindan gerceklestirilen dis denetim, siireclerin iyilestirilmesinde dikkate ahnmaktadir .(Ornek iyilestirme
A.3.3 baghginda aktarilmistir.).

Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen amaglara ulasabilmesi icin belirlenen hedef ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesini olumsuz yonde etkileyecek ve engelleyecek risklerin giderilmesi 6nem arz etmektedir.
Igili risklerin giderilmesi siirecinin sistematik sekilde gergeklestirilmesi i¢in 22.03.2023 tarihli Y 6netimin
Gozden Gegirmesi Toplantis1 kapsamminda ahnan karar geregi (A.3.4.5) hazirlanan “Kurumsal Risk
Yonetimi Yonergesi® 06.07.2023 tarihli ve Senato Karar1 ile kabul edilerek siirecler ilgili yonerge
hiikiimlerine gore yiiriitilmeye baglanmustir (A.3.4.12). Ilgili yonerge geregi “I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu” kurulmustur (A.3.4.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilimu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Kurum i¢i kalite siiregleri, hem i¢ hem de dis paydaslarin goriisleri ile sekillendiriimektedir. Egitim-6 gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde PUKO dongiilerinin  bagsarih  bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in paydas geri bildirimleri stratejik olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yonetim ve
birimler boyutunda gergeklestirilmektedir. Tiim bu faaliyetler tammh prosediirler, politikalar, yonergeler,

toplantilar, anketler vb. dogrultusunda ger¢eklestirilmektedir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslari analiz edilmis, Snem/etki dereceleri ve dnceliklerine gore Stratejik Plan
2021-2025 (A.4.1.1) ve Stratejik Plan 2024-2028'de (A.4.1.2) yer almistir. 2021-2025 Stratejik Planda
kapsaminda paydaslariyla stirdiirtilebilir iliskiler gelistirmek, misyon olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede
kurumumuz ile paydaslik iliskisi bulunan, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin 6l¢iilmesi/degerlendiriimesi
ve arttirilmasi igin uygulanacak olan yontem, esas ve sorumluluklar Paydas Memnuniyeti ve Sikayet
Yonetimi  Prosediirii (A.4.1.3) ve Dilek, Oneri ve Iyilestirme Yonetimi Prosediirii(A.4.1.4) ile
yiiriitiilmiis, planlama hedeflerine yonelik PG 4.4.3 I¢ paydaslarla yapilan toplant1 sayisi, ve PG 4.4.4 D1s
paydaslarla yapilan toplanti sayis1 performans gostergeleri izlenmistir. 2021-2025 Stratejik Planinin bazi
gostergelerine ulasilamamas1 ve bazi hedeflerin amacimiza ulasmakta yetersiz kalmasi gibi nedenlerle
iyllestirme c¢aligmalar1 giindeme gelmisti. Bu dogrultuda, Eyliil 2023'te siirece yonelik bir yol haritasi
¢cizilmis, tiim i¢ paydaslarin siirece katilimlar istenmis, Strateji Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.(Stratejik Plan 2024-2028 s:12-13). 01.11.2023 tarithinde ger¢eklestirilen dis paydas
toplantisinda stratejik plan hakkinda beklenti, goriis ve Oneriler alinmistir. (A.4.1.5) Ayrica, toplantida
uygulanan yiiz yiize anketler ve sanayi kuruluslari ile Organize Sanayi Bolgelerine (OSB) uygulanan
elektronik anketler aracihgiyla hedefler belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plani, katihmciligi esas alan bir
yonetim anlayisiyla, paydas gorlslerine dayanarak yenilenmistir.(A.4.1.14) Plan hazirhk kapsaminda
Universitemizin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi siirecinde tiim birimler paydas katthmi ile SWOT
analizlerini glincellemis ve zayif noktalara yonelik iyilestirme Onerileri sunmustur. (A.4.1.20) Plan yenileme
siirecinde, kalite kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirme amacim desteklemek icin H 5.2 bashigi
altinda "Paydaslarla Iletisimi Giiglendirmek ve Siirekliligini Saglama" hedefi belirlenmistir. Bu hedefe
ulagmada, 5 ayn performans gostergesi belirlenmis ve planlama siireci bu hedefin giivence altina ahnmasin
saglamistir. (A.4.1.2) Stratejik plamin iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydas katihmlari, katithmei bir
yaklasimin benimsendigine dair giiclii bir kanit saglamaktadir.

Kalite stiregleri, stratejik planin kapsaminda titizlikle izlenmektedir. Birimlerimizde i¢ ve dis paydas
toplantilarinin, ilgili yilin Kalite Giivence Calismalar1 Akademik Birim Isleyis Takvimine gore yilhk olarak
planlanmasi1 hususunda bilgilendirmeler ger¢eklestirilmistir. (A.4.1.6). Bu planlama siireci sonunda 2022’de,
120 i¢ paydas ve 20'si mezun toplantis1 olmak {iizere toplamda 97 dis paydas toplantisi/ziyareti
diizenlenirken 2023’te bu sayilar onemli 6lgiide artristir. 2023 yilinda i¢ paydas toplantilar1t 167'ye
yiikselirken, dis paydas toplantilar1 ise 35'i mezun toplantis1 olmak iizere 235'e ulasmmstir. (A.4.1.7;
A.4.1.8) Bu artislar, kurumun paydaslarla etkilesimini artirmaya ve onlarin goriislerini daha fazla dikkate
almaya yonelik bir ¢abanin sonucu olarak yorumlanabilir. Akademik birimlerimiz biinyesinde i¢ ve dis
paydas listeleri olusturulmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, paydaslarin siirece katthmim ve
etkilesimini saglamak amaciyla gerceklestirilecek olan paydas toplantilan ilgililere duyurulmakta ve
faaliyetlerin ardindan dokiimanlar birim web sayfalarindaki 'Kalite Giivence ve i¢ Kontrol Paydas iliskileri
sekmesinde ilan edilerek seffaf bir iletisim ve bilgi paylasimi saglanmaktadir. (A.4.1.9). Egitim-6gretim
siirecleri ile Arastirma ve Gelistirme siireclerinde PUKO Dongiisiiniin kapatilmasinda ve iyilestirme
faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesinde paydaglarimiz aktif olarak siirece katilmaktadir. (A.4.1.21, A.4.1.22)

Paydas geri bildirimleri i¢in ¢esitli iletisim kanallar1 (online platform, anket, ¢alistay vb.) kullanilmaktadir.
Daha 6nce Rimer tizerinden ahnan goriis ve oOneriler, 2023 yilindan itibaren “Kampiis 7/24” platformuna
genisletilmistir. 2023 yih icerisinde Universitemiz akademik ve idari personel, dgrenci ve dis paydaslar
tarafindan “Kampiis 7/24” uygulamasi tizerinden gonderilen dilek, oneri ve iyilestirme taleplere yonelik
toplam 112 basvurudan, 76’s1 cevaplanmustir. (A.4.1.10) Ornegin, Anafartalar Yerleskesi Kiitiiphanesi
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Egitim Fakiiltesi 6grencilerinden alinan geri bildirim sonrasinda 2023 y1h itibariyle saat 23:00’a kadar hizmet
vermeye baglamistir. (A.4.1.24)” Kamptis 7/24”tn gorintrligiini artirmak amaciyla, Kalite Giivence
Komisyonu karar1 geregi afisler diizenlenmis ve basimi saglanmustir. (A.4.1.11, A.4.1.23).

Kurumumuzda i¢ ve dis paydaslara yonelik diizenli araliklarla memnuniyet anketleri uygulanmakta ve
sonuglar Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorligii web sayfasinda ilan edilmektedir. 2023
yili arastirma sonuglarina gore i¢ paydas olan akademik (A.4.1.12) ve idari personelimizin (A.4.1.13)
memnuniyetleri sirasi1 ile %74.82 ve %76.1 olarak belirlenmistir. 2023 yih dis paydas memnuniyeti
%70.28°dir. (A.4.1.14). 2022 yili raporlarina gore sorun, sikayet, 6neri mekanizmalarindan idari personel
memnuniyeti (A.4.1.15) %72.4, iken 2023 yih raporlarina gore bu oran 79.2 ‘ye yiikselmis; 2023 yilinda
sorun, sikayet veya Onerilerin geri doniis, siiregclerinden memnuniyetin %78.6 olarak belirlenmesi ise geri
bildirim mekanizmalarinin daha etkin kullanildiginin bir gostergesidir.

2023 yihnda ik kez dis paydas toplantilar1 kapsaminda Rektérimiiz onciiligiinde ilgelerde paydas
calistaylart gerceklestirilmistir (A.4.1.25). Kurumuzum o6nderliginde birgok farkl paydasa hizmet eden
cesitli calistaylar gerceklestirilmektedir. Ornegin; EcoUnity Erasmus Plus Projesi Calistayr (A.4.1.16),
COMU Politika Gelistirme Cahstayr (A.4.1.17), Canakkale Zeytin Cahstayr (A.4.1.18) bu kapsamda
gergeklestirilmistir.

KAR’da belirtilen iyilestirme onerisi dikkate alinarak (s:41) i¢ paydaslardan olan 6grenci ve idari personelin
karar alama stireclerine daha etkin ve yetkinlikte katiliminin saglanmasi yoniindeki oneri dikkate alinarak
2023 yihnda yenilenen COMU Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda akademik birim 6grenci kalite
temsilcilerinin iiyesi oldugu Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmus, idari personel karar alma siireclerine

katilminin ~ saglanmas1 i¢in Kalite Giivence Komisyonu I¢ Paydas Damisma Kuruluna her daire
baskanhgindan en az 1 idare personel ile temsiliyet saglanmistir. (A.4.1.26. md.9/3 ve md. 11)

Kurumumuz, kalite siireglerindeki tiim faaliyetlerin ve idari hizmet c¢aligmalarinin niteligini artirmak,
tyilestirme ¢alismalarina katki saglamak ve dis paydaslar ile iligkileri gelistirmek amaciyla 27.02.2023 tarihli
Kalite Giivence Komisyonun toplantisinda alinan karara (A.4.1.27) istinaden 01.03.2024 tarihli ve 07/03
no.lu Senato Karar1 geregi Universite Paydas Danisma Kurullarinin olusturulmasi icin harekete gegmis ve
bu kapsamda, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi yiiriirliige girmistir. S6z
konusu yonerge, lniversite biinyesinde ulusal ve uluslarasi danigsma kurullarinin gorev, yetki ve isleyisine
dair detayl usul ve esaslar1 belirlemektedir. (A.4.1.19) Paydas katilimlarin sistematigi noktasinda da 6nemli
bir iyilestirme olarak degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

26.10.2023 tarihli ve 18/28 numarah Senato Kararinin yiiriirlige girmesiyle birlikte COMU Kalite Giivence
Yonergesinde ongorillen kalite stireglerine 6grenci katihminin siirekliligi ve sistematikliginin saglanmasi

amaciyla Ogrenci Kalite Komisyonu, I¢ Paydas Danisma Kurulu Ogrenci Temsilcisi, Kalite Elgileri ve Birim
Kalite Giivence Komisyonu Ogrenci Temsilcisi gibi yapilarin tamimlari, gorevleri ve ¢alisma usulleri
belirlenmistir.(A.4.2.1 md 9,11) Rektorlik Kalite Giivence Komisyonu ile i¢ Paydas Danisma Kurulu basta
olmak iizere uygulama ve arastirma merkezleri disindaki tiim akademik birimlerin Birim Kalite Giivence
Komisyonlarinda, kalite siireclerine 6grenci katihminin saglanmasi amaciyla en az bir 6grenci temsilci
liyesi olarak yer almaktadir. Ogrenci temsiliyetinin komisyonlarda genisletilmesi, dogrudan &grenci
taleplerinin yonetimde ifade edilmesini saglayarak karar alma siireclerinde Ogrencilerin bakis acilarim

dikkate alma olanag1 sunar. Birim kalite el¢ileri belirli periyotlarda birim yonetimi ile toplanarak taleplerini,

onerilerini ve sikayetlerini iletebilme imkanina sahiptir.(A.4.2.2, A.4.2.16) Ayrica kalite elgileri uygulamasina

yonelik personel bilgilendirmeleri SEM iizerinden {icretsiz olarak sunulanKalite Giivence Sistemi Egitimi
videolarimin Paydas Katilmi bashginda yer almakta, personel bilgilendirilerek uygulamaya yonelik
farkindalik olusturulmaktadir. (A.4.2.3). 10 Kasim 2023 tarihli ve 19/05 numarali Senato Kararinin
yiirtirliige girmesiyle, Ogrenci Senatosu Yonergesi olusturulmus ve senatonun kurulusu, tiye belirleme siireci
ve toplantilarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. (A.4.2.4) Aym tarihli 19/06 numaral

Senato Karan geregince, O6grencilerin akademik, sosyal, kisisel ve Kkiiltiirel gelisimlerini desteklemek,
kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, tniversite yasamim kolaylastirmak ve 6grencilerin yasadiklar

sorunlara etkin ¢oziimler iireterek dinamik bir kampiis ortamu olusturmak amaciyla COMU Ogrenci
Dekanhginin ¢ahsma usul ve esaslarini belirleyen Ogrenci Dekanligi Yonergesi yiiriirlige girmistir.
(A.4.2.5) 2023 yihnda Ogrenci Senato ve Dekanhgimin kurulmasiyla, 6grenciler iiniversite politikalar1 ve
kararlarina dogrudan katilma imkanina sahip olmuslardir. Ogrenci Kalite Komisyonunda ve Ogrenci
Senatosunda ilgili yonergeler geregi akademik birim temsilcileri disinda Ogrenci Kuliip Temsilcileri,
Yabanc1 Uyruktu Ogrenci Temsilcileri, Engelli Ogrenci Temsilcileri yer almaktadir.

O grencilerimizin geri bildirimleri, kalite siire¢lerinde onemli bir ara¢ olarak kabul edilmistir. O grenci merkezli
bir yaklasimla, onlardan gelen her tiirlii geri bildirim; planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma
asamalarinda son derece degerli bulunmaktadir. Bu yaklasimla birlikte, kurum genelinde 6grenci geri
bildirimlerini almak i¢in isleyen ¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. En kapsamh olanlarindan biri, her yil
sonunda gergeklestirilen memnuniyet ve degerlendirme anketleridir. Bu anketler, 6grencilerin deneyimlerini,
memnuniyet seviyelerini ve kurumla ilgili gortislerini belirtmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. Bu geri bildirimler,
kurumun hizmetlerini ve politikalarim1 gelistirmek i¢in degerli bir kaynak saglamaktadir. 2018 yihndan
itbaren sistemli bir sekilde, 6grenci memnuniyeti anketleri (A.4.2.6; A.4.2.7) aracihgiyla elde edilen veriler
diizenli olarak degerlendirilmistir. Bunun yam sira her akademik yariyil sonunda UBYS {izerinden Ders ve
Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi (A.4.2.8) uygulanmaktadir. Bu anketlerin sonuglar1 ilgili dersin
Ogretim Uyesi ile paylasilarak geri bildirimlerin degerlendiriimesi ve egitim Kalitesinin artirilmasi i¢in geri
besleme mekanizmas1 saglanmaktadir. Ornegin, 2022 yilinda 6grencilere uygulanan memnuniyet
anketlerinde (A.4.2.9) yurt dis1 degisim imkanlarinin yeterliligi konusunda %59'luk bir memnuniyet orani
tespit edilmis ve bu diisiik oran iyilestiriimeye agik bir alan olarak belirlenmistir. Bunun tizerine, 2023
yilinda D1g Uj§ki1er Koordinatorliigi tarafindan diizenlenen tanitim ve bilgilendirme toplantl larinin yani sira

imkanlarindan memnuniyet oranmt %78. 6’ya yukselmlstlr (A.4.2.11)

Ayrica, 2023 yili 6grenci memnuniyet anketlerinde kampiis yasamu i¢inde en diisiik memnuniyet oraninin
%73.8 ile kampiis i¢i ulagim olanaklar1 oldugu tespit edilmistir. Raporlama siirecinin ardindan yapilan kalite
giivence toplantisinda bu konuda bir iyilestirme karar1 ahnmis, gerekli yazismalar saglanmis ve en kisa
siirede kampis i¢i licretsiz ulagim imkaninin 6grencilere saglanacag belirtimistir. (A.4.2.12).

KAR’da, saha ziyaretlerinde, 6grenci akademik danmigmanliginin yeterli oldugu ancak geri bildirim ahnacak
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bir mekanizmanin olmadig ve bir mekanizmanin kurulmasina yonelik 6nerilerin oldugu belirlenmistir. Bu
noktadaki geri bildirimleri degerlendirmek iizere, YOKAK tarafindan onerilen eksik mekanizma, Kalite
Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Danisma Kurulu tarafindan hazirlanan Akademik Danisman
Degerlendirme Anketi (A.4.2.7) ile iyilestirilmistir. Anket {izerinden gelen geri bildirimler, Kalite Giivence
Komisyonu tarafindan incelenerek, iyilestirme gerektiren alanlar belirlenmis ve bu bilgiler Kalite Geligtirme
ve Kurumsal izleme Koordinatorligii web sayfasinda paylasiimis (A.4.2.13), Ayrica degerlendirme
sonuglari birimlere iletilerek Ogrenci Akademik Damsmanhk Komisyonlarinda degerlendirimesi
istenmistir. (A.4.2.14)

SKS Beslenme Sube Miidiirliigii tarafindan 2024 y1h itibariyle Yemek Meniisii Anketi(QR kod uygulamasi
dahil) uygulanmaya baslanmis, haftalik yemek meniilerinin paydas katithm ile olugturulmasina yonelik adim

atilmstir. Bu anketler, 6grencilerin tercihleri ve geri bildirimleri dogrultusunda haftahk meniileri belirlemekte

kullanilmaktadir. Anket raporlar1 ise, kurumun web sayfasinda seffaf bir sekilde yayinlanarak 6grencilerin

erisimine sunulmaktadir. Bu sayede 6grenciler, yemek hizmetlerine iligkin karar alma siireglerine katkida

bulunmakta ve stirecte seffaflik saglanms olmaktadir. (A.4.2.15).

“Kampiis 7/24” tizerinden alinan 6grenci geri bildirimleri ilgili birimlere aktarilarak en kisa zamanda
cevaplanmas1 ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas1 i¢in aktif olarak isleyen bir mekanizmadir. Ornegin, iki
ogrenci egitim fakdiltesi kampiisiindeki kiitliphanenin sinav donemlerinde erken kapanmasindan duydugu
rahats1zh g1 dile getirmis ve bahge alanlarinin yetersiz oldugunu, tuvaletlerde hijyenin arttirilmas: gerektigini
belirten bir oneri ile Kampiis 7/24 tizerinden geri bildirimde bulunmustur. (A.4.2.16).Bu 6neri dikkate
alnmus ve ilgili birimlere ivedilikle iletilerek gerekli onlemler alinmistir. Kiitiiphanenin sinav dénemlerinde
23:00’a kadar agik olacag ifade edilmistir. (A.4.2.17).

Geri bildirim mekanizmalarin aktif olarak isleten Kurumumuz paydas olan 6grencilerimizin aktif katthmini,
memnuniyetini ve aidiyetini giiclendirmeyi “Hep birlikte Daha ileri” slogam ile Kalite Giivence Politikasinda
ilke edinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz dis paydas olan mezunlarini istihdam alanlarinda siirekli destekleyen, yasam boyu 6grenmeyi
destekleyerek mezunlara kisisel ve mesleki gelisim olanaklart sunan, kalite siireglerine aktif katilimim
saglayan, memnuniyet ve kurum aidiyetlerini giiclendirmeyi hedefleyen ve bu hedef i¢cin kullanilan
mekanizmalart islemeyi esas alan politikalar sitirdiirmektedir. (A.4.3.1; A.4.3.2) Mezunlara yo6nelik
faaliyetlerin izlenmesi stratejik plan kapsaminda ele ahnmaktadir. 2021-2025 Stratejik Planinda (A.4.3.3) bu
faaliyetler “PG 4.3.4 Mezunlar Ofisi Aracihgiyla Iletisim Kurulan Mezun Sayisi1” ile takip edilmistir.


https://sks.comu.edu.tr/beslenme-sube/yemek-menusu-anketi-r41.htm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(2)(3)A.4.2.1.Kalite_guvence_yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(2)A.4.2.2.Kalite_elcileri_haber.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.3.Kalite_guvence_egitimi_SEM.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.4.Ogrenci_Senatosu_Yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.5.Ogrenci_dekanligi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.6.Ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.7.Akademik_danisman_degerlendirme_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.8.Ders_degerlendirme_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.9.2022_Ogrenci_memnuniyet_anketi_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.10.Dis_iliskiler_faaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.11.2023_Ogrenci_memnuniyet_anketi_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.12.Kampus_ici_ulasim_Kalite_Guvence_Komisyon_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.13.2023_Akademik_danisman_degerlendirme_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.14.Anket_sonuclarina_yonelik_iyilestirme_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.15.Yemek_Menusu_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.2.4.16.Kampus_7_24_alinan_ogrenci_geri_bildirimi_ve_iyilestirme_duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.17.Egitim_iyilestirme.pdf

Yenilenen 2024-2028 Stratejik Planda (A.4.3.4) “PG 1.5.4 Teknoloji gelistirme bolgelerinde sirket ortagi
mezun/ Ogrenci sayisi, PG 2.1.1 Doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayisi, PG 5.2.3
Mezunlara yonelik ger¢eklestirilen etkinlik sayis1” ile izlenmeye devam etmektedir. (A.4.3.16)

Kurumsal Degerlendirme Sistemi i¢erisinde mezun 6grenci istatistiklerine yer verilmekte, birimlere gore
mezun sayilar1 paylasiimaktadir. COMU’den mezun olan toplam &grenci say1s1 152534 tiir. 2023 yihnda

%28,4’1 Onlisans; %51,5’1 lisans; %7,2’si tezli yiiksek lisans; %0.9’u doktora; %12,0°1 tezsiz yiiksek
lisans olmak tizere toplam 8216 mezun 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemizde mezun iliskileri, Universitemiz Senatosunun 24.05.2017 tarihli ve 06 sayil toplantisinda
kabul edilen ve 29 numarall kararla hayata gecirilen Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Iliskileri
Koordinatorliigti araciligiyla takip edilmekte iken, 01.03.2024 tarihli ve 07 sayih kararla bu
koordinatorliigiin ad1 "Kariyer ve Mezun {liskileri Koordinatorligi" (OMIK) olarak degistirilmis ve bu
degisiklikle birlikte koordinatorlik mezun iliskileri ve kariyer hizmetlerini daha odakh bir sekilde yonetmeye
devam etmistir. (A.4.3.17)

Akademik birimlerde Kariyer ve Mezun iliskileri Koordinatorligii birim temsilcileri gorevlendirilmis olup
ilgili temsilciler araciligiyla mezun iliskileri ve kariyer merkezi faaliyetlerinin yonetimi saglanmaktadir.
Akademik birim temsilcileri OMIK’in ve akademik birimlerin internet sayfasinda yayimlanmaktadir
(A.4.3.18). Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorliigii ile akademik birim temsilcileri; kariyer merkezi
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, istisare edilmesi ve gelecek planlamasi i¢in belirli araliklarla bir araya
gelmektedirler. 20.10.2023 tarihinde gergeklestirilen Kariyer Merkezi Akademik Birim Temsilcileri ile yapilan
2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Koordinasyon Toplantisinda alinan kararlar, akademik birimlerimize
iletilmistir. (A.4.3.5, A.4.3.19) Bu kararlar dogrultusunda, 2023-2024 Egitim Ogretim Y1h Giiz Déneminde
en az bir; Bahar Doneminde ise en az bir olmak iizere yiiz yiize veya ¢evrimi¢i kariyer soOylesileri
diizenlenmesi Onerilmistir. (A.4.3.5) Ornegin, bu karar dogrultusunda, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
boliimiimiiz 28.11.2023 tarihinde Rusya Bilimler Akademisi, Komarov Botanik Enstitiisii'nden Dr. Vladimir
Brukhin'in katthmiyla bir kariyer soylesisi diizenlemistir. (A.4.3.6) Kariyer ve Mezun Iliskileri
Koordinatorliigi tarafindan diizenlenen kariyer etkinliklerinin yam1 sira akademik birimlerimiz ve
boliim/programlarimiz kendi biinyelerinde mezun etkinlikleri diizenlemektedir. 2023 yihinda toplam 35
mezun etkinligi gergeklestirilmistir. (A.4.3.7)

Akademik birimlerimiz, mezun &grencilerimizle iletisim kurmayi saglamak amaciyla sosyal iletisim
kanallarim aktif olarak kullanmaktadir. Bu kanallar arasinda “Whats App, Telegram, YouTube, Instagram”

gibi popiiler platformlar bulunmaktadir. (A.4.3.20). Her birim, kendi internet sayfasinda bulunan sosyal
iletisim kanallar1 aracihigiyla mezunlarla etkilesim kurmayr ve onlara ulagsmayr hedeflemektedir. Bu
yaklasim, mezunlarimizin giincel gelismelerden haberdar olmalarini, etkinliklere katthm saglamalarimi ve

tiniversite ile baglarim siirdiirmelerini desteklemektedir. Ornegin, Biga IIBF Dekanligi mezunlarla is birligini
giiclendirmek ve fakiilte kalite siireglerini iyilestirmek amaciyla mezun goriis ve onerilerini Biga IIBF Mezun
Gortigleri projemiz ¢ercevesinde almakta ve genclerin popiiler olarak kullandigi YouTube platformu

tizerinden mezunlarinin bagar hikayelerini paylagsmaktadir. Bu sekilde, mezunlarin kariyer yolculuklarim ve

basarilarim diger 6grencilerle paylasmalan saglanmakta ve dgrencilere ilham verici 6rnekler sunulmaktadir.

(A.4.1.8)

Daha 6nceki kurumsal akreditasyon degerlendirme raporunda, mezun takip sisteminin etkin bir sekilde
kullan1lmadig1, mezun geri bildirimlerinin tiniversitenin politika hedeflerine ulagsmaya katkisimin 6l¢iilemiyor
olmas1 hususu vurgulanmistir. 2022 KiDR ’sinde de belirtildigi gibi mezun takip sistemindeki yazilim ile
ilgili sikintilar yasanmas1 ve istenilen verimin ahnamamasi nedeniyle 30.06.2022 tarihli Kalite Giivence
Komisyonu karari ile mezun takip sisteminin iyilestirilme ¢alismalar1 baslatilmis (A.4.3.21), Bilgi Islem
Daire Baskanhginin ilgili koordinatérliige bagh mezun bilgi sistemi ihtiyaglarina yonelik olarak yazihm
giincelleme ¢alismalar1 2023 y1linda tamamlanmis ve Mezun iletisim Sistemi (MIS) 2024 Ocak ay1 itibariyle
uygulamaya konmustur. Mezun iletisim sisteminin yenilenmesi bu noktada bir iyilestirme émegidir. Kullanic1
dostu bir platform olan MiS aracihigiyla mezunlarla aktif iletisim kurulmasi, kariyer ve gelisimlerine katkida
bulunulmasi, {niversitemize dair gilincel gelismelerden haberdar edilmesi ve geri bildirimlerinin
{iniversitemizin gelisimine katki saglamas1 amaglanmaktadir. Mezun fletisim Sistemi iizerinden mezunlara
yonelik duyurular yapilabilmekte, mezunlar iiniversitesiyle iletisime gegebilmekte, Universitemiz tarafindan
sunulan hayat boyu 6grenme imkanlarina yonelik kurslara erisim saglayabilmektedir. (A.4.3.22). Yeni
olusturulan online platforma mezunlari tesvik etmek amaciyla, Kariyer ve Mezun {liskileri Koordinatorligii
tarafindan, akademik birimler vasitasiyla programlarimizda duyurular yapilmaktadir. (A.4.3.9; A.4.3.10)
Mevcut durumda, toplam 2543 mezunumuz sisteme kayith durumdadir. MIS iizerinden mezunlarimizin
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sektorlere gore ve illere gore dagihmlart gorsel olarak sunulmustur. (A.4.3.15) KARda belirtilen iyilestirme
onerisi (s. 11) dikkate ahnarak MIS iizerinden mezunlarimizin ise yerlesme durumlari, egitime devam
durumlart gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamh bir sekilde izlenme c¢aligmalart baslatilmistir.
Ayrica, 2022 yih itibariyle “Mezun Memnuniyet Anketi” giincellenmis olup ilgili anket ile mezunlarin
calisma durumu, ¢alisilan kurum tiirli ve mezuniyet alaninda c¢alisma durumu izlenmektedir. 2023 yil
Mezun Memnuniyet Anketine katilan mezunlarimizin %80’ inin ¢alistigl; ¢alisanlarin %52,84 6zel sektorde,
%25,37 kamu sektoriinde, % 21,79 diger sektorlerde calistigi ve yine c¢alisanlarin %355’ inin mezuniyet
alanlartyla ilgili bir iste cahistig1 izlenmistir. (A.4.2.24)

Diizenlenen mezun etkinlikleri ve kariyer etkinliklerinin yan1 sira mezun §grencilerimizin geri bildirimleri
Mezun Memnuniyet Anketleri ile de saglanmaktadir. 2022 yii Mezun Memnuniyet Anketine goére
(A.4.3.11), ders igeriklerinin giincellenmesi, sosyal imkan ve faaliyetlerin artirilmasi, is hayatina y6nelik

egitimlerin verilmesi ve uygulamali derslere agirlik verilmesi gibi iyilestirme alanlari belirlenmistir. Bu

alanlarda  iyilesme c¢ahsmalari, 2023 yilinda Bologna Siireci, Isletmede Mesleki Egitim
Koordinatorligii (IMECE) ve Sosyal Sorumluluk Proje koordinatorliiklerinin artan faaliyetleri ile
gerceklestirilmistir. 2023 yith Mezun Memnuniyet Anketinde (A.4.3.12) paydaslarimiza COMU'de verilen
egitim ve kampiis imkanlarina yonelik gelismeye agik bulduklart yonleri belirtmeleri istenmistir. Bu

kapsamda egitim anlaminda sektore yonelik uygulama derslerinin artirilmasi, girisimeilik ve yenilik¢iligin

tesvik edilmesi, teknolojik yeniliklere uygun egitim igeriklerinin uygulanmas1 gibi agik yonler belirlenirken;

kampiis olanaklarinda spor tesis ve imkanlarimin artirilmasi, kampiis i¢i ulasim imkanlarinin iyilestiriimesi,

yesil alanlarin diizenlenmesi gibi gelisime agik yonler tespit edilmistir. Gergeklestirilen izleme sonuglart 27

Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonunda degerlendirilmis olup ilgili toplantida ilgili birimler
tarafindan iyilestirme ¢ahismasi yapilmasi karari alinmistir. (A.4.3.23) Bu yonleri iyilestirmeye yonelik

olarak ¢alismalar hizla baglamis olup kampiis i¢i ulasimda ring baslatiimas1 ve yesil alanlarin diizenlenmesi

kapsaminda Spor Vadisi ve Kampiis Bahgesi projesinin hayata gegirilmesi i¢in Spor Toto Teskilat1 destek

stiregleri baslatilmistir. (A.4.3.13)

Mezun 6grencilerimizin kampiis olanaklarindan faydalanabilmesi i¢in, {iniversitemiz tarafindan "Kimlik Kart:
ve COMUKkart Akilh Gegis Sistemi Yonergesi" kapsaminda mezun olan 6grencilerimize “Mezun Kart1”
verilmektedir. Bu kart, mezunlarimiza kampiis i¢inde belirli hizmetlerden ve imkanlardan yararlanma olanagi
sunarak tiniversite kaynaklarina erigimlerini kolaylastirmaktadir. (A.4.3.14)

KAR’da belirten iyilestirme Onerisi dikkate ahnarak (s. 11) yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda dis
paydas olarak tanimlanan mezunlarimmzin 6nem derecesi “yiiksek”, etki derecesi “giiclii” ve onceligi ise
“birlikte ¢cahs” olarak giincellenmistir. (2024-2028 Stratejik Planinda s.29).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi, {iniversitemizin uluslararasilasma kalite giivence
politikas1 (A.5.1.1), uluslarasilasma PUKO dongiisii kapsaminda Dis Iliskiler Koordinatorligii ve
uluslararas1 6grenci ofisi tarafindan 2023 yih kapsaminda yiirttilmiistii. Bu koordinatérlikk faaliyetlerini

18.08.2023 tarihli ve 12/04 no.lu Senato Karari ile onaylanan “Dis Iliskiler Koordinatorligii Y &nergesi”
(A.5.1.2) hiikiimlerine gore yiriitmektedir. Koordinatorliigiin idari birimleri, Erasmus Birimi, Mevlana
Birimi, Ikili Is Birligi Birimi, Free Mover Birimi, Avrupa Dayanisma Programu Birimi, Proje Destek Birimi ve

Sekreteryadan olusmaktadir. COMU Dus lliskiler Koordinatorligii Yonergesinde uluslararas1 6grencilerle
ilgili stireglerin yonetimine iligkin tespit edilen eksiklikler degerlendirilmis ve KAR’da ifade edilen (s.13)
“uluslararasilasma siirecinden sorumlu birimlerin koordinasyonunun saglanmasi1 Onerisi dikkate alinarak”

yonergede degisiklik yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 01.03.2024 tarihli ve 07/07 no.lu Senato

Karar1 ile mevcut yonergede degisiklik yapilmistir. Meveut durumda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
biinyesinde faaliyet gosteren “Uluslararas1 Ogrenci Ofisi” Dis Iliskiler Koordinatorliigiine baglanarak
“Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu™ olusturulmus; 6grenci ahm usulleri, kontenjanlarin belirlenmesi ve

yerlestirme ile ilgili siirecin takibi gérevi bu komisyona verilmistir. (A.5.1.3) Ayrica akademik birimlerle

koordinatorlikk arasindaki iligkinin kurulmasi i¢in her birimde degisim programlart 6zelinde komisyonlar
bulunmaktadir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin amac1; Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin uluslararas1 diizeyde
tanminirhgina katkida bulunmak, uluslararast egitim ve arastirma kuruluslariyla is birliklerinin kurulmasi ve
mevcut is birliklerinin devamhhg ve gelistiriimesi konusunda Universitemiz birimlerine destek saglamak,
bilim ve kiiltir alanlarinda is birliklerinin artirilmas1 i¢in bir diizenleyici ve kolaylastirici bir rol tistlenmek;
Ogrencilerin ve akademik ve idari personelin uluslararasi programlara katihimini yayginlagtirmak,
uluslararas1 aragtirma projelerinin artmasim saglamak ve kiiltiirleraras1 diyalogun gelistirilmesine destek
olmaktir. Bu kapsamda Koordinatorlik, Dis Iliskiler Koordinatorligiine aitmisyon ve vizyon ile
uluslararasilagma siireclerini yonetmektedir.

KAR’da belirtilen oneri (s.13) kapsanunda giincellenen kullamc1 dostu Dis lliskiler Koordinatorliigiiniin
resmi internet sitesinde personel ve gérev tammlari ile is akis semalar1 kapsamh ve net sekilde kamuoyu ile
paylasilmistir. Buna ilave olarak internet sitesinin {ist sekmesinde bulunan “Birimlerimiz” mentisiinde
birimlere ait uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iligkin detayll agiklamalar ve dokiimanlar
bulunmaktadir. Erasmus Biriminin internet sitesinde Erasmus hakkinda bilgilendirme, 6grencinin gitme
stiregleri, giden personel siiregleri ve ikili anlagsma siirecleri (listeler, izlenmesi gereken yollar vs.) kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan Erasmus Universite Beyannamesi (ECHE) 2021-2027
imzalanmis ve hizh bir sekilde uygulanmaya baslanmmstir. Bu kapsamda tiniversitemizin yurt disindaki
yiiksekogretim kurumlar ile olan Erasmus ikili igbirligi anlasmalar1 yenilenmeye devam etmektedir. (A.5.1.4)
Mevlana degisim programu biriminin _internet sitesinde de yine benzer siire¢ akis semalar1, karsihkh
anlagsmalar ve giden Ogrencilerin izlemesi gereken siirecler ve formlar acik ve kapsamh olarak ifade
edilmektedir. Ikili isbirligi olmadan 6grenci hareketliligini saglayacak &grencilerin izlemesi gereken siireglere
iliskin bilgiler ve formlar ise Free Mover Biriminin internet sitesinde giden ve gelen 6grenci sekmeleri altinda
aciklanmaktadir. Avrupa Dayanisma Programu (ESC) Birimi internet sitesinde de Avrupa’da bir tilkede
goniillii olarak ¢alhismak ve dilini gelistirmek isteyen 6grencilere hizmet veren bir birimdir. Birimin internet
sitesinde bulunan yan meniide bagvurunun nasil yapilacagi, miilakatlar, motivasyon mektubu hazirlama
siirecleri, hibeler ve vizeler hakkinda detayll bilgi ve siiregler tanimlanmaktadir.. Uluslararas1 Projeler
Destek Birimi internet sitesinde proje bagvuru ve yiiriitme siirecine iligkin kosullar, belgeler, bilgi formlar1 ve
siireclerin agamalarina iliskin listeler ile tiniversitemizin taraf oldugu uluslararasi projelerin listeleri kamuoyu
ile seffaf ve kapsamh sekilde paylasilmaktadir. Koordinatorliige bagh Uluslararasi Isbirligi Biriminin
internet_sitesinde ise Uluslararas1 Isbirligi Anlasmalar1 sekmesi altinda bulunan Uluslararas1 is Birligi
Anlagma Prosediirii adimlar1 takip edilerek is birligi anlagsmalar1, koordinatorlitk bilgilendirilerek rahathkla
gerceklestirilebilmektedir. Taslak Isbirligi Anlasmalar1 (A.5.1.5), 6rnek resmi yazilar ve siirecler
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tammlanmakta ve wulusal genelgelere, o sekme altinda yer verilmektedir. Yabanci Ogrencilerin
notlandirilmasi, gelen akademisyen prosediirii, giden 6grenci kosullart ve uluslararasi burslarla ilgili olarak
detayh bilgi ve siireglere yonelik bilgilendirme koordinatorliige bagh birim internet sitesinde bulunmaktadir.
Internet sitelerinde paylasilan 6rnek dokiimanlar ve siirecler gercek hayata yansimakta ve anlasma yapilacak
akademik birimler icin biiyikk kolayhklara saglamaktadir. Universitemizde ogrenim gormekte olan
ogrencilerin diplomalarinin giigclendirilmesi icin KAR’da ifade edilen iyilestirme Onerisi (s.42) dikkate
ahinarak uluslararas1 ortak diploma veya cift diploma anlagsmalari ¢ahsmalarina, 2023 yili itibariyle
baglanmustir. 2023 yihnda Kazakistan’in ATYRAU Universitesi ile imzalanan is birligi anlasmasi ile iki
tiniversite arasinda c¢ift diploma programlarinin geligtirilmesine yonelik madde (md.2/e) anlasma metnine
eklenmigtir. (A.5.1.6) Bu kapsamda iki iiniversite arasinda “Yabanci Diller Egitimi Ortak Tezli Yiiksek
Lisans Prograninin” agilmasina yonelik ¢alismalar baglanus, protokol taslagi olusturulmustur. [lgili
protokole son halinin verilmesinin ardindan programin faaliyete gegmesi planlanmaktadir. (A.5.1.10)

2022 KiDR’de belirtildigi gibi uluslararasilasma siireclerinin yonetimi Dis Iliskiler Ofisi tarafindan
yonetilmekte ve faaliyetler tist yonetimin denetiminde ger¢eklesmekteydi. 2022 yihnda uygulanan 6grenci

memnuniyet anket sonuglarinda “Bdéliimiim/programim ile ilgili yurt disi 6grenci degisim imkanlari

yeterlidir.” ifadesindeki memnuniyet oran1 %59 olarak belirlenmistir. (A.5.1.7). Bu oranin diisiik kalmas1

sebebiyle yonetim degisikliginden sonra KAR’da ifade edilen oneri (s.13) dikkate alinarak simirh faaliyet
gosteren Dis Iliskiler Ofisi ve diger birimlerin icerisinde bulunan ilgili birimlerin tek cat1 altinda Dis Iligkiler
Koordinatorliigi altinda toplanmas1 ve genis kapsamh bir mevzuat degisikligine gidilmesi karar1 alinmistir.

Anket sonuglarinin izlenmesi ve mevzuat {izerinde kokli bir degisiklik yapilarak uluslararasi siireglerinin

yonetimine iliskin 6nlem alinmas1 gergeklestiriimistir. 2023 yihnda yapilan 6grenci memnuniyet anketinde

(A.5.1.8) ise 2022 yilinda %59 ¢ikan memnuniyet diizeyinin %78.6’ya yiikseldigini ve kurulan

koordinatorligiin yiirtittiigii faaliyetlerin giizel bir iyilestirme sagladigini goriilmiistiir.

Universitemiz Senatosunun 29.12.2022 tarihli ve 21/05 sayil karari ile kabul edilen "Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru, Goérev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri Yonergesi" (A.5.1.9) Yiiksekogretim Genel Kurulunun 13.04.2023 tarihli toplantisinda uygun
bulunmustur. Bu yonergede 13. Numarah tablonun ¢ ve i maddelerine degisim programlarina katilmak ve
isbirligi anlagsmalarina onciililk yapmak konusunda tesvik edici kriterler eklenmistir.

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda “Universitemizin  Uluslararas1  Taninirligim
Arttirmak” amag¢ olarak belirlenmistir. Ilgili amaca iliskin gerceklestirilmesi planlanan hedefler ise
“Uluslararas1 Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Hareketliligini Arttirmak” ve “Uluslararas1 Taninirlig
Gelistrmeye Yonelik Faaliyetleri Arttirmak” olarak ortaya konulmustur. Yenilenen Stratejik Plana uygun
olarak ve KAR’da belirtilen 6nerilerde (s.11, 41) dikkate ahnarak katithmci bir yaklagimla hazirlanan

Uluslararasilasma Politikamiz (A.5.1.11) da giincellenmigtir. Katihme1 yaklasima yonelik kanitlar A.2.1.
bashginda anlatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar belirlenmis ve tanimlidir. Universitemizin
politikalar1 kapsanunda uluslararasilasma faaliyetleri icin gerekli olan is giicii kaynag Dis iliskiler
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Koordinatorliigiiniin _organizasyon semasinda tammh olan is gorenler tarafindan karsilanmaktadir.
Koordinatorliik biinyesinde bulunan tiim is gérenlerin goreyv, iletisim ve is tanimlar agikca ifade edilmistir.
Akademik birimlerde bulunan sorumlu dis iliskiler komisyonlar1 da belirlenmis ve akademik birimlerin
internet sitelerinde yayimlanmustir.

Universitenin uluslararas1 destek alan ve 2023 yilinda kapanan proje kalemlerinin biitcesi 284.887 Euro’dur.
31.12.2023 tarihi itibari ile yiirtirliikkte olan uluslararasi projelerin biitgeleri toplamu ise 1.367.172 Euro’dur.
Bu projeler Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan sistematik olarak toplanmakta ve iyilestiritmektedir.
(A.5.2.1)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) Erasmus akademik personel ders verme hareketliligi
biitcesinde 255 bagvuru arasindan 2. Siradadir. Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 2023 yili bagvuru

doneminde Erasmus+ KA131 (Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi) faaliyeti kapsaminda
yiikksekOgretim kurumlann ve akredite ulusal hareketlilik konsorsiyumlari tarafindan sunulan basvurular

Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan degerlendirilmis ve sonuglar ilan edilmistir. Bu sonuglara gore 255 bagvuru

icinde Universitemiz, Erasmus Ders Verme Hareketliligi kapsaminda en yiiksek biitceyi hak kazanan 2.

tiniversite olarak one ¢ikmustir. Bu kapsamda akademik personelimiz, 30 farkli Avrupa tilkesinde bulunan

175 tniversite ile mevcut 376 anlasmadan faydalanarak Erasmus Ders Verme Hareketliligine katilabilmistir.

(A.5.2.2)

KAR’daki oneri (s.13) dikkate ahinarak mali kaynaklarin kullanimn yillhik olarak izlenmektedir. Erasmus
Yiiksekogretim Degisim Programi projeleri 36 ay devam eden projelerdir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii
2023 Ogrenci ve Staj Hareketliligi kapsaminda 244.706 Euro, Personel Hareketliligi Kapsaminda 67.314
Euro hibe harcamasi1 gergeklestirmistir. 2023 yilinda 2020-2021-2022 ve 2023 degisim proje biit¢celerinden
harcama yapilmis olup 2020-2021 projeleri 2023 yili sonunda kapatilmis ve her iki proje biit¢elerinin
tamam Ogrenci ve personele tahsis edilerek %100 kullanim ile hibe iadesi yapilmaksizin tim kaynaklar
olduk¢a verimli kullanilmistir. 2022 ve 2023 yillart i¢erisinde {iniversitemizde ag¢ilan hibelerinde verimli

kullanarak iadesi olmaksizin kullanilmasi1 hedeflenmektedir. Erasmus kapsaminda 2020 yihnda 6grenci
degisim projesi kapsaminda 199.600 Euro, 2021 yilinda 178.052 Euro, 2021 yihnda 175.620 Euro hibe
tahsisi tiniversitemize verilmistir. 2023 yihnda Ulusal Ajans tarafindan 6grenci ve staj hareketliligi i¢in tahsis

edilen toplam tutar 210.988 Euro’ya c¢ikarilmistir. Ulusal Ajans bu biitge artimimi kurumun hibeleri
kullanim oranlarindaki verimlilige gore yapmaktadir. Bu artis, Universitemizin son yillardaki hibe kullanim
oranlarindaki basarisinin ispatt ve mali kaynaklar1 yonetmedeki iyilestirmelerinden kaynaklanmaktadir.

(A.5.2.3)

2024 yilinda yiirtirliige giren 29.12.2022 tarihli ve 21/05 sayih senato karari ile kabul edilen "Canakkale

Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatinu, Atanma ve
Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi” ile proje kalemlerine iliskin puanlama tablolarinda uluslararas1 projelerin

puan tlirliniin arttirilmast ve her kadro unvam icin “Dis kaynaklt ulusal veya uluslararasi projede

yiirtitiicii veya gorev almis olmak veya patent basvurusu yapmig ve arastirma rapovunu sunmus olmak.”

eklenmis olmas1 Onlimiizdeki donemde bu tarz proje ve biitce kalemlerinde artisa sebep olacagi

ongoriilmektedir. (A.5.2.4.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz; uluslararasilasma performansinin izleme faaliyetlerini, {iniversite stratejik plan1 kapsanminda 6
ayhk periyodlar halinde takip etmektedir. Universitemiz stratejik planinda (A.5.3.1). yer alan “Uluslararas:
Kuruluslarla Ortak Uygulanan Egitim Program SayisiTemel Performans Gostergesi, PG 1.2.5 Dijital
ve yenilik¢i ulusal ve uluslararasi proje sayisi, PG 1.3.1 Ulusal ve uluslararasi patent belge sayisi, PG
2.1.2 Erasmus, Meviana, Farabi gibi degisim programlarmdan faydalanan ogrenci sayisi, PG 2.1.3
Yurtdisi stajlardan faydalanan ogrenci sayisi, PG 2.3.3 Arastirma amagh yurtdisina giden ogretim
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elemant sayisi, PG 2.3.4 Erasmus, Mevlana gibi degisim programlarimdan faydalanan égretim elemant
sayisi, PG 4.1.1 Universitenin diinya akademik basar: swrasi” performans gostergelerine iliskin izleme
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda yapilan ¢alhismalara iligkin veri kayitlart stirekli takip edilmekte ve izleme
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Universitemizde 31 Aralik tarihinde toplanan veriler g6z oniine alindiginda
tiniversitemizde dgrenim goren yabanci 6grenci sayis1 2022 yihnda 2290 iken 2023 yihnda 2110; degisim
programu ile yurt disina giden 6grenci sayimiz 2022 yihnda 82 iken 2023 yilinda 126; degisim programu ile
yurt disindan gelen 6grenci sayimiz 2022 yilinda 30 iken 2023 yilinda 56 olarak belirlenmistir. Yabanc1
uyruklu 6gretim elemant sayimiz 2022 yilinda 18 iken bu say1 2023 yilinda 14 olarak tespit edilmistir.
Uluslararas1 patent bagvuru sayimiz 2022°de 15 iken 2023°te bu say1 17’ye yiikselmistir. Yiiriirliikte olan
uluslararas1 proje sayimiz 2022 yilinda 31 iken 2023 yihnda 36’ya yiikselmistir. 2023 yilinda tamamlanan
uluslararas1 proje sayimiz ise 8’dir. Erasmus/Erasmus+ proje sayihmiz 2023 yilinda 35’e yiikselmistir.
2023 yih itibari ile Birlesmis Milletler Destekli Proje sayimiz ise 1’dir. 2023 yihnda yapilan ikili Erasmus
anlasma sayimiz 129 olmus ve Erasmus kapsamindaki ikili anlagsma sayimiz 426’ya ulasmistir. Uluslararasi
ikili igbirligi anlasma sayimiz ise 2023 yihnda 18 yeni anlasma yapilmasi sonucunda 98’¢ ulagmustir.
Uluslararast yayin sayilart C.Arastirma Gelistirme bashiginda detayh olarak yazilacaktir. (A.5.3.2;
A.5.3.3;A.5.3.4; A.5.3.5).

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerini arttirmak icin Dis lliskiler Koordinatorliigii ve birim
koordinatorliikkleri farkindalik yaratmak i¢cin ¢alismalarina devam etmektedir. Koordinatorliigiin en 6nemli
gorevlerinden biri uluslararasilagma faaliyetlerini tesvik etmek i¢in kolaylastirict ve egitici 6nlemler almaktir.
22.03.2023 tarihinde yapilan yonetimin gézden gegirilmesi toplantisinda “Kalite Yonetim Sistemi Ile Ilgili
Iyilestirme Ihtiyac1” giindeminde birim koordinatorliiklerine tanitim ve egitim karart (no.25) ahnmistir
(A.5.3.6). Bu kapsamda uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik olarak Dis iliskiler Koordinatorligii 2023
yilinda 13 adet toplant1 diizenlemistir. (A.5.3.2)

Universitemiz uluslararasilasma kalite giivence politikas1 kapsaminda “Bulundugu bélgenin ve
Balkanlarin en iyi iiniversitesi olmay, iilkesinin ve diinyamin gii¢lii bir bilim kurumu haline gelmeyi
hedeflemistir.” ifadesine yonelik olarak uluslararasi g¢evre icerisinde etkinlikler diizenlemektedir. 2023

yilinda {iniversitemizin veya birimlerinin diizenleyici konumunda oldugu 5’i Balkanlarla ilgili 33 uluslararasi

bilimsel/sanatsal etkinlik diizenlenmistir (A.5.3.7) Ayrica 2023 yihnda birimlerimizde goérev yapan

akademik/idari personelimiz ve birimlerimizde 6grenim goren dgrencilerimiz uluslararas1 diizeyde 37 6diile

layik goriilmiistiir (A.5.3.8). Universitemiz aym1 zamanda Balkan Universiteler Birligi’ne de iiyedir (A.5.3.9).
Bununla birlikte, Universitemiz biinyesinde Balkan ve Ege Uygulama ve Arastirma Merkezimiz de
bulunmakta olup aktif sekilde faaliyet yiiriitmektedir (A.5.3.10). Ilgili merkezimiz, 2023 y1linda Uluslararasi
Balkan Arastirmalan Birligi’ne de {iye olmustur (A.5.3.11).

Canakkale Teknopark'ta faaliyet gosteren teknoloji tabanh girisimci firmalanimizin uluslararasilasma
faaliyetlerine ve yurtdisi operasyonlarina destek olmak amaciyla 2023 yilinda Polonya'min baskenti
Varsova'da bulunan Spaces Co-Working Center'da Canakkale Teknopark ofisi agilmistir. Yam zamanda
Canakkale Teknopark kiiresel ticaret agim genisletmek amaciyla Dubai Ticaret Heyeti ile is birligi
caligmalar stirdiirmektedir (A.5.3.12).

A.5.1. bashginda ifade edilen anket sonuglar1 ve bu baghkta ifade edilen sayilardaki artis gostermektedir ki
izleme sonuglarina gore 2023 yihnda Dis lliskiler Koordinatérliigiiniin kurulmas1 ve iyilestirici faaliyetleri
stirdiirmesi sayesinde sayilarda artiglar yaganmaya baslannmstir. 2024 yilinda eklenen yeni anlagmalar ve
2023 yihnda Koordnatorliigiin yeni kurulmasi nedeniyle 2024 yihndaki uluslararasilasma faaliyetlerinin
daha da artacagi dustiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Alaminda oncii, yenilikgi ve girisimci bireyler yetigtirmeyi misyon ve egitim politikas1 olarak belirleyen
Universitemizde ¢agin gereksinimlerine ve sektor ihtiyaclarina uygun olarak acilmasi/giincellenmesi
planlanan programlar i¢cin program tasarim ve onay siiregleri yonetmelikler, yonergeler, egitim politikasi,
prosediirler, is akislar1 ile tammlanmus ve programlar sistematik olarak isletilmektedir. Ilgili tasarim ve onay
siireclerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yap1 soyledir: Akademik birimlerdeki kurul ve komisyonlar
tarafindan, onay siirecleri egitim komisyonu ve senato tarafindan, sekretarya ise Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg tarafindan ylirtitilmektedir.

Fakiilte Dekanhig1, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii tarafindan program tasarim
¢ahsmalar1 Yiiksek Ogretim Kurulunun (YOK) belirledigi onlisans, lisans ve lisansiistii program agma
Olgtitleri, Ulusal Cekirdek Egitim Programi, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC),
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), Program Akreditasyon Olgiitleri dikkate ahnarak gergeklestirilmektedir.
(B.1.1.1) Programlarin tasarimu ve giincellenmesi siirecinde bu Olgiitlerin yani sira paydas gortsler de
dikkate alinmaktadir (B.1.1.2). Onlisans programlarinin tasarimi/giincellenmesi siirecinde hazirlanan
teklifler MYO kurullarina incelenmek {izere sunulur. Miidiirliigiin ilgili kurul ve komisyonlarinda yapilan
incelemenin ardindan uygun goriilen teklifler Meslek Yiiksekokullari Koordinatorliigii (MEYOK) kuruluna
incelenmek {izere gonderilir. (B.1.2.3, Ormek Karar no.4) Lisans programlarinin tasarimi/giincellenmesi
konusunda hazirlanan teklifler Fakiilte/YO kurullarina gonderilir. (B.1.1.4). Lisansiistii program
tasarimi/giincellenmesi teklifleri degerlendirilmek tizere Enstiti Kuruluna sunulur. Fakiilte, Yiksekokul,
Enstitii ve MEYOK kurullarinca yapilan incelemenin ardindan uygun gorillen program teklifleri egitim
komisyonuna ve senatoya sunulmasi amaciyla Ogrenci isleri Daire Baskanhgina gonderilir. Program
tasartmi/giincellenmesi teklifleri akademik birim temsilcilerinden olusan Universite Egitim Komisyonu
(B.1.1.5; B.1.1.6) tarafindan degerlendirilir ve uygun goriilen teklifler senatoya sunulur. Senatoda incelenen
program a¢ma teklifleri uygun goriilmesi halinde YOK e iletilir. A¢ilmas1 planlanan ve onay siirecindeki
programlarin nihai karar1 YOK tarafindan verilmektedir. Senato tarafindan onaylanan program giincelleme
teklifleri ise dogrudan uygulamaya gecirilir. Yeni kurulan Stratejik Egitim Koordinatorliigi ile 2024 yihinda
birimlerden gelen program tekliflerini degerlendirecek ve kalite giivence sisteminin gereklerine iliskin siirecin
tyilestirmesi i¢in 6n inceleme gorevi yliriitecektir. Gelen teklifler degerlendirildikten ve uygun bulunduktan
sonra egitim komisyonuna gonderilecek, ve uygun bulunmasi1 halinde senatoya sunulacaktir. Kalite giivence
sisteminin bu baghkta tammlanana gereklerime uyup uymadigi bu koordinatorlikk ile 6n incelemeye tabi
tutulacaktir. Calisma, ilke ve esaslarin belirlenmesi siirecinde devam etmektedir.

Onaylanan programlarin amaglari, i¢erikleri ve 6grenme ¢iktilar1 TYY C’nin duyussal, bilissel ve devinimsel
becerileri ile iliskilendirilerek egitim katalogunun tizerinden kamuoyuna ilan edilmektedir (B.1.1.7).

2023 yilinda egitim komisyonu; 17°si program agma teklifi, 21’1 ilgili akademik birimlere yonelik program
giincelleme ve 58’1 diger konular (¢ift ana dal, yan dal vb.) olmak {izere toplam 96 giindem tizerinden 9
toplant1 gergeklestirmistir. 12 yeni program a¢ma, 23 programun giincelleme teklifi onaylanmstir. Spor
Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Egitim Bolimii programi Ulusal Cekirdek Egitim Programu kapsaminda
giincellenmistir. Biga Uygulamali Bilimler, Siyasal Bilgiler, Biga iktisadi ve Idari Bilimler ve Spor Bilimleri
fakiiltelerinde program akreditasyon ¢ahgmalar1 kapsaminda giincellemeye gidilmistir. (B.1.1.8, Ek-5)

Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan (Syf. 14) oneri ve 2021/2025 Stratejik Plan
kapsaminda uygulanan egitim politikasina (B.1.1.9) yonelik egitim plan1 glincelleme calismalar1 da
yiiriitiilmiistiir. {lgili egitim politikasinda girisimci ve yenilik¢i, ¢evreye ve topluma duyarli, insan haklarina
saygih bireyler yetistirilmesi ve uzaktan egitim veren program sayisimin artirilmas: ilke edinilmigtir. Bu
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kapsamda 6gretim planlarinda girisimeilik, yenilik¢ilik, insan haklar1, goniilliitik ¢ahsmalari, topluma hizmet
ve sosyal sorumluluk alanlarina yonelik derslerin sayisi yillar bazinda artis gostermistir. Girisimcilik-
yenilik¢ilik ile ilgili 6gretim planlarindaki 2021 akademik yilinda 305, 2022 akademik yilinda 294, 2023
akademik yihnda ise 347 ders aktif olarak acilmustir. insan haklan ile ilgili 2021 akademik y1linda 76, 2022
akademik yihnda 89, 2023 akademik yilinda ise 82 ders aktif olarak agilmistir. Sosyal sorumluluk i¢erikli
2021 akademik yihnda 38, 2022 akademik yihnda 68, 2023 akademik yilinda ise 79 ders aktif olarak
acilmistir (B.1.1.10). 2021-2025 Stratejik Planinin uygulamaya baglamadan 6nce 8 olan aktif uzaktan egitim
programu sayisi stratejik planinin uygulandigr 2021, 2022 ve 2023 yillarinda 5 yeni program agilmasi ile
birlikte 13’e ulagsmustir. (B.1.1.11)

Yan dal ve ¢ift ana dal program tasarimlan stirekli olarak izlenmekte olup 2021-2025 Stratejik Planinda
“PG 2.4.4: Yan dal ve ¢ift ana dal program sayis1” gostergesi ile ifade edilmisti. CAP ve YAP sayica
artirilmasina yonelik Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan (Syf.16) 6neri ve stratejik plan
izleme sonucunda gerekli iyilestirmeler yapilmistir. 2022 yihnda 39 ¢ift ana dal progranmu aktif iken 2023

yihinda bu say1 55’e yiikselmistir. Ayrica 3 yeni programin ¢ift ana dal siireci devam etmektedir. 2022

yilinda 6 yan dal programi mevcut iken, 2023 yil itibariyle 14 aktif yan dal programinin yaninda 13

programin da yan dal program siireci devam etmektedir. 2023 yili yan dal ve ¢ift ana dal program sayis1

hedefi %209.09 ile basartlmistir (B.1.1.12).

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan “PG 2.2.2 Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) program sayisi”
performans gostergesi 2023 yilinda 252’ye yiikselmis, hedef %98.82 ile basarilmistir. 2021-2025 Stratejik
Planinda yer alan “PG 2.2.5: 7+1 ve 3+1 sektorde bir donem programina gegen boliim sayis1” performans
gosterge sayist 2023 yihinda 12 olarak gergeklesmis olup hedefe %85.81 ile yaklagilmistir. Belirlenen
hedefe ulasmada yasanan eksiklikler nedeni ile 2023 yihnda IMECE Koordinatorligii kurulmus olup
sektorde bir donem programina gegen bolim sayisimin artirilmasi i¢in program tasarimi ve onay
siireclerine yonelik ¢cahismalar baslatilmistir (B.1.1.14). “PG 2.4.2: Yabanc1 dilde egitim veren program
sayis1” performans gostergesine yonelik 2023 yilt hedefi 10 olup aktif olan program sayis1 2023 yihnda 13
ile hedef %130 ile basarilmistir.

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planina program tasarim ve onay siiregleri ile iliskili olarak
“A.1. H1.5 PG 1.5.1 Girigimcilik/ yenilik¢ilik temelli derslerin verildigi boliim ve program sayisi” ve “A.2.
H2.1 PG 2.1.4 Is basinda mesleki egitim sunan program sayis1” gostergeleri eklenmistir. Stratejik Plan
2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmig olan Egitim Politikamizda (B.1.1.13), ilgili maddeler (3, 7,
9,13, 17 vb.) ile program tasarim onay siireclerine iliskin iligkili maddeler ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizin tiim program diizeylerinde ders dagihmuna iliskin ilke, kural ve yonerge tamimlidir.
Universitemizin tiim programlarinda zorunlu ve segmeli dersler bilgi paketleri {izerinden ilan_edilmektedir.
Kurumdaki tiim programlarda zorunlu se¢meli ders dagilim dengesinin saglanmasinda azami %25 se¢meli
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ders ilkesi uygulanmaktadir. (B.1.2.1)

Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin is yiikii ve uzmanlk alanlar1 gozetilerek COMU Ders
Gorevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine iliskin Usul ve Esaslart Md. 5 kapsanminda yapilmaktadir.
(B.1.2.2) Programlarda ders dagihmlar1 yapilirken katilime1 bir yaklagimla anabilim dali/b6lim kurulunda
Ogretim elemanlarinin uzmanlk alanlart goz 6niinde bulundurularak derslere girecek 6gretim elemanlari
belirlenmektedir. Belirlenen 6gretim elemanlar, ilgili mudurlige/dekanliga bolim baskani tarafindan
gonderilmekte ve Fakiilte/YO/MYO/Enstiti  Kurullarinda  goriisiilmekte, degerlendiriimekte ve
onaylanmaktadir. (B.1.2.3)

KAR raporundaki oneri (Syf.15, 42) ve 2022 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi (B.1.2.4) sonuglarina gore
Ogrencilerin “programdaki segmeli ders c¢esitliliginden” duydugu memnuniyet diizeyi(%64,4) dikkate

alinarak 22.03.2023 tarihli Yonetimin Gozden Gegirilmesi Toplantisinda dgrencilere fakiilte i¢i/dis1 kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tamma imkanm veren se¢meli derslerin yayginlastirilmasina yonelik iyilestirme

karar1 alinmistir. (B.1.2.5) Ilgili karara istinaden Universitemizin tiim birimlerinde birim i¢i/alan dis1 segmeli
dersler havuzu olusturulmus, Giizel Sanatlar Fakiiltesi kapsaminda pilot uygulamaya 2023 yilhinda
baslanmus ve ik defa 24 se¢meli ders agilmistir (B.1.2.6). Bununla birlikte Ziraat Fakiiltesinde de fakiilte i¢i
secmeli dersler ve sosyal, kiiltiirel, sanatsal 77 se¢meli dersten olusan ders grubu aktif olarak

uygulanmaktadir. (B.1.2.7) Tip Fakiiltesi 6grencilerine de kisisel gelisimlerine katki sunan seg¢meli
derslerden olusan ders havuzunda fakiilte disindan ders alma imkani sunulmaktadir. (B.1.2.8) Ayrica 2022

yilt itibariyle meslek yiiksekokullarinin kendi biinyesindeki tiim boliim/programlarimin 6gretim planlarinda

yer alacak sekilde “ortak genel kiiltiir se¢gmeli ders havuzu” olusturulmast MEYOK karar1, egitim
komisyonu ve senato siiregleri tamamlanarak uygulanmaya baslannmistir. Ornegin, Ezine Meslek
Yiiksekokul Kurulunda 42 segmeli dersten olusan “MEYOK seg¢meli ders havuzu” olusturulmustur
(B.1.2.9). Bu uygulamalar ile 6grencilerin kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanimas1 amaglanmaktadir.

Bununla birlikte, akademik birimler biinyesinde de 6grencilere sunulan boliim i¢i segmeli ders segeneklerinin

arttirilmasina yonelik ¢ahsmalar da gerceklestiriimektedir (B.1.2.10). Universitemiz genelinde uygulanan
programlardaki ders dagilim dengesi her y1l diizenli olarak uygulanan 6grenci memnuniyet anketinin egitim-

Ogretim alt boyutundaki “Programdaki secmeli ders segenekleri yeterlidir.” maddesi ile izlenmektedir. 2022

yilt 6grenci memnuniyet anketinde (B.1.2.4) dgrencilerin ilgili maddeye iliskin memnuniyet oran1 %64,4 iken

2023 yilinda (B.1.2.11) bu oran %79,8 olarak izlenmistir. ilgili maddeye yonelik memnuniyet oraninin

artmis olmasi, kurum genelinde segmeli ders segeneklerinin arttirilmasina yonelik ger¢eklestirilen iyilestirme

caligmalarimin uygulamaya yansidigim gostermektedir.

Universitemiz, Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Planlanmas:1 Prosediirii geregince haftalik ders
programlarimt §grencilerin akademik olmayan etkinliklerine de zaman ayiracagi sekilde hazirlamaktadir
(B.1.2.12). Her yaniyil birimlere, ilgili prosediiriin geregini g6z 6niinde bulundurmalar1 konusunda resmi
yazi ile bildirim yapilmaktadir (B.1.2.13; B.1.2.14).

Universitemiz tarafindan tiim programlarin program tamimi, program c¢iktilar1 ve 6gretim planlarimn yer
aldigt. COMU Egitim Katalogu kamuoyuna ilan edilmisti. ~ Universitemiz  birimlerinin  tiim
programlarina/béliimlerine iliskin ders tipi (zorunlu/segmeli), ders dili, kredilendiriimesi (teorik, uygulama,

laboratuvar, yerel kredi ve AKTS), yariyih ve se¢meli ders gruplandirilmasi tammlanmis ve ilan edilmistir.

Ayrica her bir dersin igerigi, is yiikii dagihmlar, degerlendirme sistemi, 6grenme ¢iktilart ve program

O0grenme ¢iktist iliskisi tanimh ve ilan edilmistir.

(https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Siirecinde (2021) hazirlanan COMU Bologna AKTS/ECTS Egitim
Bilgi Sistemi lyilestirme Kilavuzu (B.1.3.1) yiiriirliige girmis ve uygulanmasi izlenmistir. ilgili siirecte tespit
edilen eksikliklerin ortadan kaldirilmas1 amaciyla COMU Egitim Katalogu Bologna Bilgi Tanimlamalarina
[liskin Uygulama Esaslar1 (B.1.3.2), 2023 yihnda iyilestirme faaliyeti kapsaminda olusturulmustur.

Ders ve program iceriklerine yonelik bilgiler Egitim Kataloguna girilirkenCOMU Egitim KataloguBologna
Bilgi Tammlamalarina {liskin Uygulama Esaslar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. ilgili Usul ve Esaslarda
Md. 5 (4)’te “Program Baskanliklar:, program ve ders bilgi girislerinin eksiksiz ve dogru girildigini
Bologna Bilgi Girigi Kontrol Listesi’'ni ( EK 1) doldurup Dekanliga raporunu gonderir.” ve Md. 6
(11)y’de “Ders icerik bilgileri; amag, kapsam, hedefler, dgrenme kazanimlari, haftalik konular, yontem,
kaynakeca, degerlendirme olciitleri, AKTS Is Yiikleri, Program Ciktilar: ve Ders Ogrenme Kazanimlari
[liskisi acisindan tam olarak ve belirlenen kriterlere uygun girilmeyen dersler Ogrencinin secimine
a¢ilmaz.” hikmii yer almaktadir. Bu hiikiimlere istinaden Bologna Bilgi Girisi Kontrol Listesi kapsaminda
ders kazamimlar ile program c¢iktilarimin eslestirilmesi hususunun 6nemli bir unsur oldugu ve yerine
getirilmedigi takdirde dersin sisteme tanimlanmayacagi ve dersin 6grenci se¢imine a¢ilmayacag acik bir
sekilde belirtilmektedir (B.1.3.3). Kontrol listesi ile gerekli kontroller saglanmakta ve iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Dersin 6grenim ve program ¢iktist iligkisini veren matris; her dersin 6gretim {iyesi tarafindan ilgili 6grenme
kazamiminin program ¢iktisina etkisi var ise “1”, yok ise “0” seklinde olusturulmakta ve onay islemlerinden
sonra COMU Egitim Katalogu tizerinden ilan edilmektedir.

COMU Bologna AKTS/ECTS Egitim Bilgi Sistemi Iyilestirme Kilavuzunda programin egitim amaglari,
program ¢iktilarinin hazirlanmasi/giincellenmesi, program ¢iktilarinin TYYC ile iliskilendirilmesi, egitim
plan1 hazirlanmas1 ve giincellenmesi, derslerin 6grenme ¢iktilarimin hazirlanmasi/giincellenmesi ve ders
ogrenme ¢iktilarinin program ciktilart ile iliskilendirilmesi konularinda hiikiimler yer almaktadir. Ilgili
kilavuzun ders 6grenme ¢iktilart hazirlanmasi/giincellenmesi bashginda; kazanimlarin bilissel, duyussal ve
devinimsel diizeyde hazirlanmasi gerekliligi ve hazirlanis1 konusunda Ornekleriyle birlikte hiikiimler
bulunmaktadir.

Ders 6grenme kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyi 2023 yihina kadar her yariyil sonunda diizenli olarak
UBYS iizerinden uygulanan “Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi”’(B.1.3.4) tarafindan
izlenmistir. Degerlendirme anketine ek olarak KAR Raporundaki 6neri dikkate alinmis (Syf.17) ve 2023
yilinda 6lgme ve degerlendirme stirecinde yapilan sinav sorularinin 6grenme kazanimlar ile iliskilendirmesi
yontemiyle siire¢ iyilestirilmisti. Bu kapsamda matbu bir sinav kagidi olusturulmus olup, 6lgme
degerlendirme yontemine gore Ogretim elemanlart tarafindan sorular ile ders Ogrenme kazanimlarinin
eslestirilmesi saglamp, Ogrencilere sinav evraki vasitasiyla ilan edilmektedir. (B.1.3.5) Bu uygulama
Bologna Uygulama Esaslarinin 6lgme ve degerlendirme konulu Md. 7 (2)’de “Ders sorumlusu ogretim
elemani dgrencilere verilecek ddev, proje, atolye, laboratuvar ¢calismalari, vb. gorevierin ve yapilacak
olan ara smav, yusonu smaviarmm dersin amaclart cercevesinde dersin hangi dgrenme kazanimini
olemeye yonelik oldugunu dgrencilere agiklanir: Her bir sinavda, hangi sorunun hangi ders ogrenme
kazanimini karsiladigr ve ilgili sorunun puan degerini gosterir bir tablo bulunur.” hilkmii geregince
yapilmaktadir.

2024 yihnda kurulun “Stratejik Egitin Koordinatorliigi” biinyesinde Bologna Siireci Koordinatorligii is
birliginde Birim i¢i/birim dis1 segmeli dersler ile YOK zorunlu derslerinin program ¢iktilariyla TYYC
yeterlilikleri kapsaminda eslestirilmesi kapsaminda ¢aligmalar planlanmaktadir (B.1.3.6).

Bologna Koordinatorliigii, Kalite Giivence Komisyonu ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:; is birliginde
siirecin iyilestirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin ahnmas1 amaciyla diizenli araliklarla Bologna Durum
Degerlendirmesi toplantilar1 yapmaktadir (B.1.3.7, B.1.3.8). 2023 yilinda 3 Bologna toplantisi
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diizenlenmistir.

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda (B.1.3.9) Gelistirme ve Bologna siiregleri hakkinda
verilen egitim sayis1, performans gostergesi olarak belirlenmistir. ( A.2. H2.3 PG 2.3.3)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemiz 6grenci is yiikiine dayall ders tasarimum, COMU Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS/ECTS) YonergesiB.1.4.1), COMU  Onlisans-Lisans ~ Egitim  Ogretim ve Smnav
Yonetmeligi (B.1.4.2) ve COMU Lisansiistii Egitim ve Ogretim YonetmeligiB.1.4.3) ile yiiriitmektedir.

Universitemizde diploma eki ile ECTS, Eurapoass etiketi mevcuttur.  Kurumumuzda mezun olan tiim
ogrencilere diploma eki verili. Diploma ekleri, fakiiltelerde dekanlar; yiiksekokul ve meslek

yiiksekokullarinda miidiirler tarafindan elektronik imza ile onaylanarak 6grencilere diplomalariyla birlikte

teslim edilir (B.1.4.4; B.1.4.5).

KAR’da ifade edilen iyilestirme Onerisi (Syf.15) dikkate ahnarak is yiikii hesaplamasinda parametreler
artirtlmig, AKTS kredisi hesaplanirken 6grencinin dersi bagariyla tamamlayabilmesi i¢in yapmas1 gereken
ogrenci merkezli yaklagimlar1 da iceren ¢alismalar (proje, laboratuvar uygulamasi, atdlye ¢cahsmasi, vaka
inclemesi, rapor hazirlama/sunumu, sinava hazirlanma, staj, vb.) dikkate ahnmistir (B.1.4.17).

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi hitkiimlerinde
“Her dersin AKTS kredisi ve saati egitim-6gretim planinda yer alir. Ders AKTS kredileri; Yiiksekogretim
Kurulunca ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi, alan icin yiiksekogretim yeterlilikler cercevesine
gore belirlenen kredi araligi ve dgrencilerin calisma saati goz oniinde tutularak belirlenir.” ve “Bir
egitim-6gretim yilinda onlisans/lisans programlart icin ders ve uygulama kredisi toplami 60 AKTS 'dir.
Onlisans programlart toplam 120, dort yillik lisans programlarimda 240, bes yillik lisans
programlarmmda ise toplam 300 AKTS 'dir.” ifadesi yer almaktadir. Lisansiistli egitim programlarinda ise
ilgili yonetmelikte yiiksek lisans programlarinin is yiikii degeri en az 120 AKTS, doktora programlarinda
240 AKTS ve biitiinlesik doktora programlarinda ise 300 AKT S den az olamaz hiikkmii bulunmaktadir. Bir
AKTS kredisi 25-30 saatlik 6grenci is yikiine karsihk gelmektedir.

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taminmasina iliskin tanimh siire¢ler Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (B.1.4.7) hiikiimlerince
yiriitiilmektedir. Bu yonergenin ikinci maddesinde zorunlu veya se¢meli sarti aranmaksizin muaf tutulmak
istenen dersin esit ya da daha yiiksek AKTS kredi sart1 aranmaktadir. AKTS kredisi uyusmayan derslerde,
ders saati ve COMU kredisi goz éniinde bulundurularak ilgili bolim/program kurullarinca degerlendirilir.

Kurumumuzda staj ve meslege ait uygulama 6grenme firsatlari mevcuttur. Staj uygulamalart kurumsal bazda
COMU Staj Yonergesi (B.1.4.8) tarafindan yiiriitiilmekte olup bazi akademik birimler (B.1.4.9) biinyesinde
de birim 6zelinde Staj Yonergeleri mevcuttur. 2023 yilinda kurumumuzda toplam 329 Staj dersi aktiftir.
2023 il itibariyle 12 aktif programda, isletmede mesleki egitim uygulamasi yapilmaktadir. COMU
Onlisans ve Lisans Uygulamal Egitimler Y&6nergesinin (B.1.4.10) on {i¢iincii maddesinin ikinci ve {i¢iincii
fikrasinda “Isletmede mesleki egitim icin AKTS kredisi belirlemek zorunludur. AKTS kredileri program
veya bolimiin ders ¢izelgelerine eklenir ve 6grencilerin mezuniyet kredisi hesabina dahil edili.” ve
“Isletmede mesleki egitim kapsaminda hesaplanan derslerin toplam kredisi 15 AKTS kredisinden az; 30
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AKTS kredisinden fazla olamaz.” hitkmii yer almaktadir. Mevcut staj ve isletmede mesleki egitim
uygulamasi yapan programlarin nitelik ve niceliginin artirilmas1 hususunda 79.10.2023 tarihli ve 17/02
no.lu Senato Karan ilelisletmede Mesleki Egitim Koordinatorligii (IMECE) kurulmus olup (B.1.4.11),
ilgili koordinatorliik biinyesinde stireclerin  izlenmesi ve analizi saglanarak gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilecekti. IMECE koordinatorliigii 2024 yih itibariyle faaliyetlerine baslanus olup isletme ve
akademik birimlerde bilgilendirme ve is birligi toplantilar ger¢eklestirmektedir.

COMU Egitim Kataloguna girilen ders igerikleri, 2023 yihnda uygulamaya baslanan COMU Egitim
Katalogu Bologna Bilgi Tanimlamalarina iliskin Uygulama Esaslari kapsaminda olusturulan Bologna Bilgi
Girisi Kontrol Listesi ile sistematik olarak takip edilmekte ve igerik iyilestirmesi saglanmaktadir (B1.4.12).
Bununla birlikte Bologna Koordinatérliigii, Kalite Giivence Komisyonu ve O grenci Isleri Daire Bagkanli§1 is
birliginde; siirecin iyilestiriimesi ve paydas geri bildirimlerinin alinmas1 amaciyla diizenli araliklarla Bologna
Durum Degerlendirmesi toplantilar1 yapilmaktadir(B.1.4.13, B.1.4.14). 2023 yilinda 3 Bologna toplantisi
diizenlenmistir. Ayrica, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ akademik birimlere Bologna ders bilgi paketi
iceriklerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalart iletmektedir.

KAR’da iyilestirmeye agik yon olarak belirtilen (Syf.15, 42) aym i¢erik, aym1 kodlu ve isimli derslerin is
yiikii ve AKTS’lerinin ayn1 olmas1 6nerisi dikkate ahnarak ¢calismalara baglanmistir. Bu kapsamda, O grenci
Isleri Daire baskanh@ ve Bologna Siireci Koordinatorliigii koordinasyonunda YOK zorunlu derslerinin
verilmesini saglamakla sorumlu Rektorliige bagh bolim baskanhklart dahil ortak ders/servis dersi veren
akademik birimlerde g¢ahsmalar ylirttilmiistiir. (B.1.4.15) Calismalarin sistematik olarak yliriitiilmesi ve
aktif destek saglamak amaciyla 07.03.2024 tarihli Senato Karar1 ile Stratejik Egitin Koordinatorligii
kurulmustur. Ilgili koordinatorlik ve koordinatérlik kurulunun ortak derslerin icerik ve izlencesinin
olusturulmas1 siirecinde aktif gorev almasina yonelik gorev tammlar1 yonetmeligin 7. ve 8. maddelerinde
tantmlanmis (B.1.4.16).

Bologna Bilgi Girisi Kontrol Listesi ve Bologna toplantilar1 disinda, 6grencilerin de is yiiklerine yonelik geri
bildirimlerini almak amaciyla is yiikii memnuniyet anketi uygulamasinin 2024 yih bahar yariyili sonu ile
UBYS iizerinden uygulanmasi1 yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik program izleme ve giincelleme siirecleri; biitiinciil bir
yaklasim ile yonetmelikler, yonergeler, Stratejik Plan 2021-2025, Egitim-O gretim politikas1, prosediirler, is
akislar1 ve Egitim-Ogretim PUKO dongiisii cercevesinde izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizde programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinde Egitim-Ogretim PUKO dongiisii
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Rektorlitk ve akademik birimler tarafindan aktif olarak isletilmektedir. Bu kapsamda programlarin izlenmesi
ve iyilestirilmesi siirecinde PUKO Dongiisti yilik ve bes yillik olarak isletilmektedir.

Programlarin izleme ve iyilestirme ¢ahismalar1 kapsaminda her yil mezun veren programlar; tarafindan
program 6z degerlendirme raporlari (ODR) hazirlanmakta, hazirlanan ODR’ler birim kalite giivence
komisyonu ya da onun gorevlendirdigi calisma gruplari tarafindan nitelik acisindan ODR
Kontrol/Degerlendirme Formlar1 araciligi ile degerlendirilmekte ve hazirlanan yonetici Gzetleri ile
tyilestirmeye agik yonler ortaya konulmaktadir. 2022 yihnda mezun veren 294 program; 2023 yihnda ise
2024 Mart ay1 itibariyle 296 program ODR ve ODR kontrol formu hazirlanustir Bununla birlikte her
akademik birim ve bélim biinyesinde Stratejik Plan 2021-2025 izleme ¢ahsmasi da gerceklestiriimektedir.
Programlarin 6gretim planlar1 ile segmeli derslerinin tasarlanmasi ve giincellenmesinde Yiiksekogretim
Mevzuati, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), YOK Ulusal Cekirdek Programu,
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi Uygulamalar1 ve Bologna kriterlerinin dikkate ahnmasinin yam
sira ilgili sektor temsilcileri gorisleri, programlarda 6grenim goren 6grenci goriisleri ve diger ig/dis
paydaslarin gortsleri de dikkate ahnmaktadir (B.1.5.1). Ayrica Egitim Programlarindan duyulan
memnuniyet diizeyi Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Mezun Memnuniyet Anketi ile de izlenmektedir. 2022
yili Ogrenci Memnuniyet Anketi (B.1.5.2) sonuglarina gore ogrencilerin “Programdaki segmeli ders
cesitliliginden” %64,4, 2023 (B.1.5.3) yilinda ise %79,8; 2023 yihnda Programdaki miifredatin
glincelliginden ise %85,4 oraninda memnuniyet duydugu izlenmistir. 2022 yih Mezun Memnuniyet Anketi
(B.1.5.4) sonucunda ise mezunlarimizin genel anlamda Universitemizden aldig1 egitimden %74,1; 2023
yilinda (B.1.5.5) ise 78,8 diizeyinde memnuniyet duydugu izlenmistir.

Egitim-6 gretimle ilgili 6grenci sayilari, mezun sayilari, program doluluk oranlari, basar1 durumuna gore

basari degerlendirme raporu, mezuniyet disindaki ilisi kesme sayilari/nedenleri vb. temel gostergeler;
sayilarla. COMU (B.1.5.6), YOKAK Performans GostergelerlJBYS Kurumsal Degerlendirme Paneli
UBYS Ogretim Elemam Ekrani ile izlenmekte ve iyilestirme siirelerinde bu verilerden yararlaniimaktadir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklesme diizeyi her yariyil sonunda UBYS {izerinden uygulanan “Ders
ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” (B.1.5.7) ile izlenmektedir. Ders degerlendirme anketine ek
olarak 2023 yilinda sinav sorularinin 6grenme kazanimlari ile iliskilendirmesinin saglanmasi i¢in matbu bir
sinav kagidi olusturulmus olup 6lgme degerlendirme kapsaminda uygulanan sinavlar ile uygulanmaya
baglannustir (B.1.5.8). Ogrenme ¢iktilarinin program ¢iktilaryla iliskilendirilmesi UBYS Ders Bilgi Paketi
tizerimden gergeklestiriimekte olup ilgili iliski matrisi kamuoyuna agik olarak ilan edilmektedir (B.1.5.9;
B.1.5.10).

Universitemizde, program akreditasyonu olan ve siireci devam eden programlarda program c¢iktilarina
ulagilma diizeylerini izleyemeye yonelik ¢cahsmalar gerceklestirilmektedir. (B.1.5.11). KAR’da da (Syf 42)
tyllestirmeye a¢ik yon olarak belirtildigi gibi program ¢iktis1 takibinin kurum genelinde yapilabilmesine
yonelik iyilestirme ¢ahsmalarina 2023 yili itibariyle baslanmistir. Bu kapsamda, Y1ldiz Teknik Universitesi
(YTU) Dijital Déniisiim Koordinatorii tiniversitemizde agirlanmus, akreditasyon sistemi ve dgrenim ¢iktilar:
sistemine iliskin degerlendirme toplantis1 yapilmistir. 29 Kasim 2023 tarihli Universitemiz Kalite Giivence
Komisyonu toplantisinda “Ogrenci bazinda program c¢ikti takibi® konusunda iyilestirme yapilmasi
kapsaminda, kullamlabilecek yazilimlara iliskin degerlendirmelerin ve ¢alismalarin Universitemizin ilgili
birimleri tarafindan gergeklestirilmesine karar verilmis ve ¢alismalara baglannistir. (B.1.5.12) Ilgili karar
kapsaminda, Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan program cikti takibine iliskin siireclerin UBYS ile
uyumlu bicimde planlanmas1 ve yiiriitiilmesi kapsaminda izmir Katip Celebi Universitesi ile toplantilar
gerceklestirilmektedir (B.1.5.13). 2024 yihmin ikinci ¢eyreginde akreditasyon ve program takip sisteminin
aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz 6gretim programlarimin 6gretim plam giincellenmesine yonelik siiregler Egitim Komisyonu
Koordinasyonunda “Ders Planlarimin Giincellenmesi” is akis1 dikkate ahnarak Mayis Senatosunda
gerceklestirilmektedir. 2023 yih Egitim Komisyonu tarafindan gergeklestirilen 9 toplantida 21 akademik
birime yonelik program giincelleme talebi degerlendiriimis ve Mayis Senatosunda onaylanmistir (B.1.5.24
Syf:17,37). 2024 yihnda kurulan Stratejik Egitim Koordinatorligii ile birimlerden gelen ders iceriklerinin
giincellenmesi teklifi 6ncesinde bu koordinatorlilk tarafindan degerlendirilecek ve kalite sisteminin
gereklerini sagladiklarina iliskin kani olustugunda (paydas goriisii vs) egitim komisyonuna iletecektir. 2024
yilinda belirlenecek ilkeler ile siirece entegre edilecektir. Bununla birlikte Kurumsal Akreditasyon
Raporunda (KAR) yer alan (Syf.16) oneri ve 2021/2025 Stratejik Plan1 kapsaminda uygulanan egitim
politikasina yonelik egitim plan1 giincelleme ¢ahismalart da ylirtitilmiistiir. -B.1.1. Programlarin tasarimu ve
onayl bashginda detayh sekilde agiklanmistir.) Paydas memnuniyet anketleri ve KAR raporundaki oneri
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(Syf.42) dikkate ahnarak yonetimin gozden gecirilmesi toplantisinda karar (No.12) alinms (B.1.5.14),
bununla birlikte 6grencilere yonelik fakiilte ici/dis1 segmeli derslerin yayginlastirilmast amaciyla da
iyilestirme ¢ahgmalan yiriitiilmektedir. (B.1.5.15; B.1.5.25; B.1.5.26- B.1.2. Program Ders Dagilim
Dengesi bashginda detayh sekilde agiklanmistir.)

Universitemizde program akreditasyonu calismalarina &nem verilmekte ve akreditasyon calismalarinin

kurum geneline yayilmasi i¢in gerekli tesvik mekanizmalari isletimektedi. COMU Kalite Giivence
Yonergesinin (B.1.5.16) 7. Maddesi geregi “program akreditasyonlarin1 tesvik etmek ve kurumsal
akreditasyon siirecinin tiim birimlerde aktif bicimde yiiriitiilmesini saglamak” Universitemiz Kalite Giivence

Komisyonu gorevleri arasinda yer almaktadir. Aymi yonergenin 17. Maddesi geregi ise “program

akreditasyonu siireglerinde ilgili programlara rehberlik ve iletisim destegi sunmak™ Kalite Gelistirme ve

Kurumsal Izleme Koordinatorliigiinin gorevleri arasinda yer almaktadir. Program ve Kurumsal
Akreditasyon siireclerinde birim ve program, kalite giivence komisyonlar1 da aktif olarak gérev almaktadir

(COMU Kalite Giivence Yonergesi Md. 15 ve Md. 16). Program akreditasyonuna basvuran programlarin
stireglerinin takibinin yani sira program akreditasyonu ¢alismalarina baslamak isteyen birimlerin takibi de

her yil birimlerden resmi yazi ile istenen “Akreditasyona Yonelik Durum Raporu” ile gergeklestirilmektedir
(B.1.5.17). Bununla birlikte, akademik birimler tarafindan program akreditasyonuna yonelik

bilgilendirme/egitim talebi olmas1 durumunda, talep edilen egitim faaliyetleri ilgili akreditasyon kuruluslari ile

is birligi yapilarak gerceklestirimektedir. 2023 y1linda Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Biga iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi program akreditasyonu ¢alismalarina yonelik STAR
Akreditasyon Ajanst temsilcisinin egitmenligini yaptigt “Program Akreditasyonu Cahstay ve Egitim
Programu” ile Deniz Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi ile Ziraat Fakiiltesinin talebi tizerine Ziraat Fakiilteleri
Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ZIDEK) temsilcisinin egitmenligini yaptig
ZIDEK Akreditasyon Calistay1 (B.1.5.18) gerceklestirilmistir.

2021 yilinda gergeklestirilen KAP degerlendirme siirecinde 4 farkh akademik birimde toplamda 6 program
akreditasyonu bulunmaktayken 2024 yih itibariyle 5 farkh akademik birimde toplamda 15 programimiz
program akreditasyonu almaya hak kazanmistir. 2023 yihnda Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi Lisans Programu Spor Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu (SPORAK) tarafindan; Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Matematik Ogretmenligi, Fen Bilgisi
Ogretmenligi ve Kimya Ogretmenligi lisans programlari ise Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan akredite edilmistir. Bununla birlikte 2023 yihnda Spor Bilimleri
Fakiiltesi Antrenorlik Programinin sahip oldugu program akreditasyonu 3 yil siire ile uzatilmis, Egitim
Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi lisans programimin akreditasyon siiresi uzatilmasina yonelik basvuru
gerceklestirilerek siire¢ baslatilmistir.2023 yilinda Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 5 lisans
progranunin, Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 2 lisans programinin ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin
bir lisans programnin akreditasyon siire¢leri kapsaminda Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve
Rating Dermnegi-STAR tarafindan saha ziyareti ile degerlendirme siireci tamamlanms; bununla beraber ara
rapor siireci devam etmektedir. Ilgili programlarin program akreditasyonu almasi ile iiniversitemizin
program akreditasyonuna sahip akademik birim sayisimin kisa siire icerisinde 8’e, akreditasyona sahip
program sayimzin da %50 artis ile 23’e yiikselmesi planlanmaktadir. ilahiyat Fakiiltemizin Ilahiyat
Akreditasyon Ajans (IAA) tarafindan akredite edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. 2024 yil
itibariyle Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik Lisans Programinin
Turk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dernegi Psikolojik Damisma ve Rehberlik Egitimi Programlarim
Degerlendirme ve Akreditasyon Birimine (PDR-EPDAB) akreditasyon bagvurusu gergeklestirilmistir
(B.1.5.19). Miihendislik Fakiiltesi’nin 1, Turizm Fakiiltesi’nin 1, Egitim Fakiiltesinin ise 6 programinin
akreditasyon siirelerinin uzatilmasina iliskin bagvurular1 da tamamlanmistir.

Stratejik Plan 2021-2025’te “Akredite edilen Program Sayis1” temel performans gostergesi olarak kabul
edilmis olup, 2023 yih sonu ile 14 olarak hedeflenen program akreditasyon sayisi 15 olarak ger¢eklesmis
ve ilgili hedefe %111 ulasilmistir (B.1.5.20).

KAR’da ifade edilen iyilestirme Onerisinde ifade edilen (syf. 40) Kurumsal Akreditasyon Cahsmalar
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler, akreditasyonun getirileri ve i¢ kalite giivence sistemine katkisi;
gergeklestirilen akreditasyon ¢ahstaylari, kalite stireci degerlendirme toplantilart ve i¢ paydas toplantilar ile
paydaslarla birlikte degerlendirimektedir. (B.1.5.21; B.1.5.22; B.1.5.23)

Universitemizin yenilenen 2024-2028 Stratejik Planina akredite edilen program sayis1 (A.2. H2.1 PG 2.1.3)
ve doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayis1 (A.2. H2.1 PG 2.1.1) gostergeleri eklenmistir.
Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan Egitim Politikamiz (B.1.1.27) (Md. 15)



ve Kalite giivence politkamizin (B.1.5.28) (Md. 10) ilgili maddeleri ile program akreditasyonunun
desteklenmesi ilke edinilmistir. Egitim Politikammzda kalite odakh anlay1s ile i¢c ve dis paydaslardan aldig
doniitleri, egitim siireglerinde planlama ve uygulamada gelisim ama¢h kullanilmasi da ilke edinilmistir
(Md.17).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin egitim-6gretim faaliyetleri; biitiinciil bir yaklasim ile yonetmelikler, yonergeler, Stratejik Plan
2021-2025, Egitim-Ogretim kalite giivence politikas1, prosediirler, is akislar1 ve Egitim-Ogretim PUKO
dongiisii _cercevesinde yiriitilmektedir (B.1.6.1). Egitim-6gretim siireclerine yonelik organizasyonel
yapilanma mevcuttur. Universitemizde egitim-6gretimden sorumlu rektor yardimeist gorevlendiriimis olup
ilgili siireglerde Egitim Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Akademik Birim yonetim ve ilgili
kurullar1 (egitim, staj, 6grenci akademik danismanhig vb. ), Bologna Koordinatorligii, Kalite Giivence
Komisyonu, Bilgi Islem Daire Baskanligi, COMUZEM, Dss lliskiler Koordinatorliigii, Uluslararas1 O grenci
Ofisi, Engelli Ogrenci Birimi, Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorligi, TOMER, IMECE
Koordinatorliigti, Stirdrilebilirlik Koordinatorligii, BAP, SEM vb. birim ve kurullar aktif bir sekilde
calismaktadir. Birimlerin gérev ve is akislart olusturulmus olup birim internet sayfalarinda paylagilmistir.
Bununla birlikte Universitemizde egitim-6gretime yeni baslayan ogrencilerimizin siirece aktif katilim
saglayabilmeleri ve sistemi iyi taniyabilmeleri i¢in akademik birimler biinyesinde ger¢eklestirilen oryantasyon
faaliyetlerine ek olarak Rektorliik onciiliginde COMU Oryantasyon Programn da diizenlenmektedir.
Universitemiz Ogrenci Oryantasyonlarina biiyik énem gostermektedir. Hem birimler nezdinde hem de
tiniversitenin geneli kapsayan oryantasyon etkinlikleri diizenlemekte ve tiniversiteye ilk defa gelen 6grencileri
motive etmeye c¢alismaktadir.  Oryantasyon programlari, {niversite  birimlerinin  katilimiyla
degerlendiriimekte ve planlanmaktadir. (B.1.6.2; B.1.6.3).
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Universitemizde egitim ve ogretim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler ilke, esas ve takvimler (B.1.6.4; B.1.6.5) ile belirlenmis olup universite genelinde
sistematik olarak uygulanmaktadir. Programlarin tasarim ve onay siirecleri “Egitim-O gretim Hizmetlerinin
Tasarimu ve Gelistirilmesi” (B.1.6.6) prosediirii ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.  “B.1.1. Programlarin
Tasarim ve Onay1”, “B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi” baghginda detayl olarak agiklanan
stirec yonetimi Ogrenci Isleri Daire Bagskanh@ sekretaryasinda Egitim Komisyonu (B.1.6.7), Akademik
Birim Kurullari, MEYOK (B.1.6.8) ve Senato tarafindan yiiriitiilmekte ve ilgili siiregler Mayis Senatosunda
karara baglanmaktadir. Egitim komisyonunun ¢alisma esaslar1 ve gorevleri “Egitim Komisyonu Y onergesi”
ile belirlenmistir. 2023 yilinda egitim komisyonunun gergeklestirmis oldugu 9 toplantida 96 giindem
maddesi degerlendirilmis, ilgili stiregler sonucunda 12 yeni program agma, 23 programin giincelleme teklifi
onaylanmistir (B.1.6.9, Ek-5).

Egitim — Ogretim hizmetlerinin belirlenmesi ve planlanmasi asamasinda “Egitim-6gretim Hizmetlerin
Planlanmas1” prosediirli uygulanmaktadir (B.1.6.10). Akademik takvim hazirlanmasi, haftahk ders progranmu
tasarimi, Ggretim Uyelerinin gorevlendirilmesi vb. stregler, ilgili prosediir kapsaminda yiriitiilmektedir.
Akademik takvim, Senato tarafindan onaylandiktan sonra, YOK’e iletilmekte ve paydaslar1 ile
paylasilmakta ve internet sayfasinda duyurulmaktadir. Dersler, sinavlar, 6grenciler, mezuniyet islemleri,
disiplin islemleri gibi diger gerceklesme siirecindeki tiim islemler — “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin
Gergeklestirimesi” prosediirlerinde tanimlanmistir (B.1.6.11). Tasarim ve onay, planlama ve gergeklestirme
siireclerine yonelik is akis semalar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanli§1 internet sayfasinda paylasilmustir.

Universitemiz biinyesinde aktif faaliyet gdsteren programlarin ¢ogunlugu yiiz yiize egitim gerceklestirme
iken, 13 lisansiistii programimiz uzaktan egitim gergeklestirmektedir (B.1.6.12).

2022/2023 akademik yihnda egitimi yliz yiize siirdiiren iiniversitemizde 06 Subat 2023 Kahramanmaras
merkezli 11 i ve 1 ilgeyi kapsayan (Kahramanmaras, Hatay, Gaziantep, Malatya, Diyarbakir, Kilis,
Sanliurfa, Adiyaman, Osmaniye, Adana, Elaz1g ve Sivas’1n Giiriin Ilcesi) deprem nedeniyle uzaktan egitime
gecilmistir. 03.12.2020 tarihli Senato karari ile tiim akademik birimlerde YOK zorunlu dersi olan Yabanci
Dil (ingilizce) dersinin, uzaktan egitim olarak gerceklestirilmesine karar verilmistir (B.1.6.13). Benzer
uygulama, 14.09.2023 tarihli Senato karari ile Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde okutulan
Yabanc1 Dil Hazirhk derslerinin %30 ¢evrimi¢i %70 yliz yiize olacak sekilde hibrit olarak uygulanmasina
karar verilmistir. (B.1.6.14) Ayrica, 13 program; 3+1 ve 7+1 uygulamas1 kapsaminda isletmede mesleki
egitim programm yirtitmektedir (B.1.6.15).

Egitim-6gretim siirecleri; 6grencinin ilk kayittan mezuniyet asamasina kadar gegen siirecte Universitemizin
bilgi yonetim sistemine uyumlu ¢ahsan “Ogrenci Bilgi Ekram” iizerinden yiiriitiilmektedir. Ogrenci Bilgi
Ekram ile ders se¢imi, transkript talebi, 6grenci belgesi talebi, 6gretim plam talebi, akademik danigman
paneli, haftahk ders cizelgesi, sosyal transkript, ¢evrimi¢i sinav vb. islemler ger¢eklestirilebilmektedir.

Ayrica, ilgili modiile lisansiistii programlarin mezuniyet kosulu olarak yayin sartt bulunmasi nedeni ile

lisansiistii 6grencileri i¢cin yayin bilgileri giris ekrani iyilestirme olarak eklenmistir (B.1.6.16). Ogrenci bilgi
ekraninda oldugu gibi akademik personel i¢in de UBYS’ye uyumlu “Ogretim Elemam ve Danigmanhk
Islemleri” (B.1.6.19) (damsmanlik faaliyetleri, haftalik ders programlar1, not girisi vb.) ve “Ders Tanim ve
Icerikleri” (Bologna ders girisleri vb. ) ekran1 bulunmaktadir.

Ogretim yontemi ve dlgme-degerlendirme siirecleri; Bologna Koordinatorliigii, Kalite Giivence Komisyonu,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 Koordinasyonu ile {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda
ilgili birimlerce gerekli sistem iyilestirmeleri gergeklestiriimekte ve akademik personelin siireglerini
kolaylastirmak i¢in kilavuzlar (B.1.6.17) olusturularak akademik birimlerin internet sayfalarinda
paylasilmistir. Ayrica akademik birimlerin talebi dogrultusunda ilgili birimler tarafindan 6lgme-

degerlendirme egitimleri de gergeklestirilmektedir (B.1.6.20).

Egitim-6gretim siireglerinin izlenme ve iyilestirme siireci sayilarla COMU (B.1.6.21), YOKAK ve YOK
Karne performans 6lgiitleri, YOKAK KAR Raporu, Stratejik Plan 2021-2025 izleme ¢ahismasi (B.1.6.22),
akademik birim i¢ degerlendirme raporlar1 (KIDR) ve program 6z degerlendirme raporlar1 (ODR) ve bu
raporlarin kontrol formalar1 ile yonetici 6zetleri, paydas memnuniyet anketleri ve paydas toplantilart ile
yiiriitiitmektedir. Anketler. 2022 ve 2023 yillarina yonelik tiim akademik birimler KIDR ve KiDR kontrol
formu hazirlamistir. Aym sekilde akademik birimler biinyesinde mezun veren 2022 yilinda 294, 2023
yihnda 296 program ODR ve ODR kontrol formu hazirlamistir. 2023 yilinda eksik kalan programlarin en
kisa zamanda tamamlanmas1 planlanmaktadir. 2023 yilinda 31’1 mezun 235 dis, 167 i¢ paydas olmak tizere
toplam 402 paydas toplantisi/ziyareti yapilmistir. (B.1.6.23; B.1.6.24)


https://www.comu.edu.tr/duyuru-21657.html

2022 yili “Paydas Memnuniyet Anketi” sonuglarina (B.1.6.25) gore Universitemizin egitim-6gretim
faaliyetlerinden ogrencilerin %62,96 diizeyinde memnuniyet duydugu izlenmistir. 2022 yih “Mezun
Memnuniyet Anketi” sonucunda (B.1.6.26) da fiziksel alanlarin artirilmasi, is hayatina yonelik egitimler
verilmesi, uygulamah derslere agirhk verilmesi, ders igeriklerinin giincellenmesi gibi iyilestirme Onerileri
sundugu belirlenmistir. 2022 y1li “D1s Paydas Anket” raporlarina (B.1.6.27) gore iyilestirmeye agik bulunan
yonler ise tiniversite STK, 6zel sektor sanayi is birliklerinin artirilmasi olarak belirlenmistir. Bununla birlikte
2022 yih akademik birim i¢ degerlendirme raporlar1 (B.1.6.28) incelendiginde fiziki alan, program
giincellemesi, alan dis1 segmeli ders, staj, degisim programlarina tesvik, Bologna ders i¢eriklerinin giriginin
eksiksiz olmasi, yabanci dil egitimine destegi gibi zayif yonler iyilestirmeye agik yon olarak belirlenmistir.
Izleme sonuglart ve KAR dikkate alinarak gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalarindan bashcalar1 asagidaki
gibidir:

o Fiziksel ve teknolojik alt yap1 imkéan iyilestirmeleri (B.1.6.29; B.1.6.30)

e Alan dis1 segmeli ders havuzlarinin olusturulmasi ¢aligsmasi (B.1.6.31; B.1.6.40; B.1.6.41)

e Uluslararasi ikili is birligi anlasmalarinin sayica artmasi (B.1.6.32)

o Staj ve isletmede mesleki egitim koordinatorliigiiniin kurulmasi ve ¢alismalarimin baglamasi (B.1.6.18;
B.1.6.33)

 Bologna Siireci Koordinatorliigiiniin kurulmas1 ve Bologna Bilgi Tanimlamalarina iliskin Uygulama ve
Esaslarin olusturulmasi (B.1.6.34; B.1.6.35)

e Ucretsiz yabanci dil egitimlerinin verilmesi (SEM, TOMER, Ayvacik MYO) (B.1.6.36; B.1.6.37;
B.1.6.38)

e Ogretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme siireclerine yonelik iyilestirme (Birim internet siteleri,
Kalite Giivencesi ve I¢ Kontrol Altindaki Olgme ve Degerlendirme Sekmesi)

e Ogretim plam giincellemeleri (B.1.6.9 Ek-4)

2023 yilinda bir kismu yukarida belirtilen iyilestirme faaliyetlerinin paydaslara olumlu yansimasinin oldugu,
2023 yili i¢in uygulanan paydas memnuniyetlerinde izlenmistir. Ornegin, 2022 yihnda diisiik olan
ogrencilerin (B.1.6.39) egitim-6gretim faaliyetlerinden duydugu memnuniyet 2023 yilinda %380,3’e
yiikselmistir.

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda “Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini
Siirdiirebilir Olarak Arttirmak” amag olarak belirlenmistir. Ilgili amaca iliskin gerceklestirilmesi planlanan
hedefler ise “Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak”, “Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren
Faaliyetleri Arttirmak”, “Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Arttirmak” ve “Egitim- O gretim
Altyapisim Giiglendirmek™ olarak ortaya konulmustur. Yenilenen Stratejik Plana uygun olarak hazirlanan
Kalite Giivence Politkaimzda (B.1.6.42) “Egitim ve 6gretim siireclerini desteklemek i¢cin sahip oldugu
olanak ve kaynaklar giliclendirmeyi, 6gretim elemanlarimin yetkinligini artirmay1 ve bu unsurlan bir araya
getirerek alaninda tercih edilen nitelikte bireyler yetistirmek” ilke edinilmis, aym zamanda Egitim Politikamiz
(B.1.6.43) da gitincellenmistir.

Egitim Politikammzda ilke edinilen maddelerin “2024-2028 Stratejik Plan” ¢ercevesinde amag, hedef ve
performans gostergeleri ile iligskilendirilmesi gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Cagdas, surdiiriilebilir ve kapsayici bir yaklagim ile 6grenci odakh egitim modelini kendisine politika olarak
benimseyen Universitemiz (B.2.1.1; B.2.1.2) programlarin ders planlarinda aktif ve etkilesimli 6grenmeyi
saglayacak ogretim yontem ve tekniklerinin ¢esitliligini desteklemektedir.

Universitemiz, 2021-2025 Stratejik PlamindakiEgitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirma
amacint  gergeklestirmek i¢in - hedef olarak belirledigi Egitim- Ogretim  Faaliyetlerinin Niteligini
Artirma, Egitim-Ogretim Programlarmm Altfyapzsml Gelistirme, Ogretim Elemanlarmin Egitici-Ogretici
Niteliklerini Gelistirme, Ogrencilerin Ogrenme Isteklerini, Kapasitelerini ve Memnuniyetlerini Artirmaya
yonelik performans gostergelerini PUKO dongiisii kapsaminda degerlendirmistir. Iyilestirme amaci ile
yenilenen 2024-2028 Stratejik Planda Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak
Artirma amac1 i¢in Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artrmak, Ogrencilerin Yetkinliklerini
Gelistiren Faalivetleri Artirmak, Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Giiclendirmek ve Egitim-Ogretim
Altyapisimi Giiglendirmek hedefleri belirlenmistir. Bu hedeflerden PG 2.2.1 Teknoloji gelistirme bolgesi
projelerine katilan 6grenci sayisi, PG 2.2.2 Proje destegi alan 6grenci sayis1 performans gostergeleri ile
proje odakh ve daha nitelikli 6 grenme yontemleri PUKO dongiisiinde islenecektir.

En kapsaml geri bildirim arac1 olan anketler ile proje ve arastirma tabanli d6grenme yontemlerine yonelik
ogrenci degerlendirmeleri, AR-GE alt boyutunda farkh maddelerle izlenmektedir. 2022 yihnda
ogrencilerimizin AR-GE alt boyutuna iliskin genel memnuniyet diizeyleri (B.2.1.3) %64.28 olarak
kaydedilmis ve 6grencilerin bu tiir 6grenme yontemlerine katihmlarim tesvik etmek amaciyla hem BAP
Koordinatorliigi hem de akademik birimlerimiz biinyesinde proje yazma ve bagvurulara yonelik egitim ve
seminerler diizenlenmistir (B.2.1.4). Bu egitimlerin de yaratt1g1 etki ve farkindalik sayesinde, dgrencilerin
AR-GE boyutundaki 2023 yili memnuniyet diizeyleri (B.2.1.5) %79.5'e yiikselmistir. Ayrica derslerde
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kullanilan 6grenme yontemlerinin etkililigi her donem uygulanan Ders Degerlendirme Anketindeki (B.2.1.6)
“Derste uygulanan Ogretim-yontem teknikleri (sézli anlatim, grup cahsmalari, saha ziyaretleri, vb.)
cesitliydi.” ve “Derslerde 6grencinin aktif katilimini saglayan yontem ve teknikler kullandi.” sorulan ile
degerlendiriimekte ve sonuglar ilgili 6gretim elemani ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda geri doniisler goz
oniine alinarak “Derslerde Kullanilabilecek Ogretim Yontem ve Teknikleri” dokiimam “Zihin haritasi,
Kavram haritas1 vb.” teknikler eklenerek giincellenmis ve birimlerle paylasilarak internet sayfalarinda
paylagmalan talep edilmistir (B.2.1.7).

Genel olarak kurumumuzda 6grencilerimizin arastirma siireclerine katithmi miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir.

Akademik birimlerimizde, her egitim tiiriiniin (6rgtin, uzaktan) kendi yapisal gereksinimlerine uygun olarak
beyin firtinasi, soru-cevap, proje tabanh &grenme gibi ¢esitli 6grenme teknikleri tasarlanarak 6grenme
stiregleri sekillendirilmektedir. 20.10.2023 tarihli “Kalite Gilivence Komisyonu” toplantisinda ders bilgi
paketi iceriklerinin nitelikli sekilde girilmesini destekleme kararina istinaden Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
ve Bologna Koordinatorii is birliginde sistem iyilestirmeleri saglannmistir. Bu kapsamda belirlenen
iyilestirmelerin sisteme entegre edilmesi i¢in Katip Celebi Universitesinden destek talebi olusturulmustur.
(B.2.1.8, B.2.1.13) Derslerde kullanilabilecek tartisma teknigi (kiigiik-biiyiik grup tartismasi, beyin
firtinasi, alt1 sapkah disiinme vb.), 6gretmen merkezli (diiz anlatim, soru cevap, seminer vb.), 6grenci
merkezli (benzetim, aktif grenme, ters-yiiz 6grenme, mikro 6gretim vb.) 6gretim yontem ve tekniklerine
yonelik kilavuz birimlerimizin web sayfalarinin kalite giivence ve i¢ kontrol sekmesinde paylasilmistir.
(B.2.1.9) Dersin igerigine uygun Ogrenme yontemleri ve teknikleri, ilgili dersin bilgi paketinde
belirtiimektedir. (B.2.1.10). Bloom taksonomisine gore olusturulan 6grenim kazanimlarina uyumhu 6gretim
yontem ve tekniklerinin kullanilmasina yonelik 6rnek teskil etmesi amaciyla KAR’da yer alan (Syf.15,17)
oneri dikkate ahnarak hazirlanan “Olgme Degerlendirme Kilavuzu" ve uygulama 6rnegi kalite alt sekmesinde
tiim paydaslarimiz i¢in ilan edilmistir (B.2.1.11).

Proje temelli 6grenme, teorik bilginin pratikte uygulanmasini saglayarak ogrencilere yetkinlik temelli ve
biitiinleyici derin O6grenme firsatt sunmakta, bagimsiz ¢ahsma becerilerini gelistirerek gelecek
kariyerlerindeki liderlik rollerine, iletisim ve is birligi becerilerine katki sunmaktadir. Universitemiz, proje
temelli 6grenmeyi egitim politikasinda benimsemistir. Proje kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 amaciyla
akademik programlarda proje hazirlama ile ilgili dersler de sunulmaktadir. Lisansiistii Enstitiisii'ntin farkh
anabilim dallarinda Proje Yazimi ve Akademik Sunum Teknikleri dersleri verilmekte; ayni sekilde Ziraat
Fakiiltesi- Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Bolimii'nde mesleki secmeli olarak Proje ve Bilimsel Eser
Hazirlama Teknigi dersi sunulmaktadir (B.2.1.12) BAP, ogrencilerimize lisans 6grencisi arastirma
projesi ve tez projeleri (yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlilik, toplam uzmanlhk vb.) imkam
sunmaktadir. Hem BAP biinyesinde hem de TUBITAK destekli projelerde 6grenciler sistematik olarak
bilgilendirilmekte ve proje siireglerine katihmlan tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yi1linda 13'i lisans
projesi, 109'u tez projesi olmak tizere 6grencilerin merkezde oldugu toplam 122 proje tamamlanmistir.
Ayrica, 2023 yihnda 7'si lisans, 50'si tez projesi olmak iizere toplam 57 6grenci projesi onaylanmmstir
(B.2.1.14; B.2.1.15). TUBITAK 2209-A- Universite O grencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
2023 1. donemi (B.2.1.16) kapsanminda 88 COMU 6grencisinin projesi destek almaya hak kazannustir.
2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme Programu 2023 yili 1.
donem bagvurularinda (B.2.1.17) 1 6grencimiz basvuru yapmis ve projesi destek almaya hak kazanmstir.
2209-A 2023 yih 2. donem bagvurularinda (B.2.1.18) 159, 2209-B’de 26 6grencimizin projesi (B.2.1.19)
destek almaya hak kazanmistir. 2209-A ve 2209-B proje tiirlerinde 6nemli bir artis goz 6niine alindiginda
sistematik olarak ger¢eklestirilen proje bilgilendirme toplantilarimn uzun vadede daha etkili olacagi
asikardir. Ayrica, diger proje tiirlerinde de 6grencilerin bursiyer, arastirmact gibi farkh rollerde yer almasi
ve katithmlarinin saglanmasi tesvik edilmektedir.

Uzaktan egitime 6zgli 6gretim materyali gelistirme ve 0gretim yontemlerinin gelistiriimesi, yenilenen egitim
politikamizda “Cevrimi¢i 6grenme platformlarimin kullanimim tesvik eden, dijital 6grenme materyallerinin
gelistirilmesini destekleyen” ilkesi ile benimsenmistir (B.2.1.2).

Akademik personelimizin 6grenci merkezli 6grenme-o6gretme yaklasimm giiclendirmek amacryla,
SEM iizerinden diizenlenenegiticilerin egitimi sertifika programinda 6grenci merkezli egitim
uygulamalarma yonelik Ogretim Ilke ve Yontemleri modiilii hazirflanmus ve erisime acilmistir
(B.2.1.20). Ogrenme yontem ve tekniklerine yonelik yenilenen Stratejik Plan 2024-2028'de PG
2.3.1'de Ogretim elemanlann icin 63renme-6gretme konusunda verilen egitimlere katilan
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yararlamci sayis1 performans gostergesine yer verilmis ve bununla birlikte PUKO dongiisii
kapsaminda izlence yapilacakti. Kurumumuz, “Ogrenme ve 6gretme siireclerinde alternatif
modelleri, dijital teknoloji ve kaynaklan, pedagojik becerileri etkin olarak kullanabilmek icin
egiticilerin egitimine Oonem veren” ilkesini yenilenen egitim politikasinda benimsemektedir

(B.2.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim anlay1sim ilke edinen Universitemizde, dgrencilerin akademik basarilarini 6lgme ve
degerlendirme siirecleri tammlanmis olup siiregler; “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans
Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi® (B.2.2.1) , Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Onlisans ve Lisans
Uzaktan Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” (B.2.2.2), “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Tiirkge ve
Yabanc1 Dil Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi (B.2.2.3)”,
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
(B.2.2.4)” , “COMU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.2.5)” ve “Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi (B.2.2.6) “ ne uygun bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Egitim-O gretim Politikanzdaki 6grenci odakh egitim anlayisim, akademik birimler diizeyinde siirdiiriilebilir
kilmak i¢in basariy1 6l¢cme ve degerlendirme yontemlerinde miimkiin oldugunca genis bir ¢esitlilik sunmaya
6zen gosterilmektedir. Bu baglamda, Bologna Koordinatorliigii tarafindan diizenli araliklarla gerceklestirilen
toplantilarda gerekli bilgilendirmeler yapilmakta ve ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi ile Kalite
Komisyonu tarafindan birimlere resmi yazismalar yapilmaktadir. Kalite Komisyonun 06.01.2023 tarihli
yazisina (B.2.2.7) istinaden akademik birimlerimizde Kalite Komisyonuna bagh o6l¢me degerlendirme
kurullart olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir (B.2.2.8). Birim web sayfalarinda olgme ve
degerlendirmeye ilisgkin uygulama ilkeleri, ¢esitli yontemler KAR’da yer alan (Syf.15,17) oneri dikkate
alnarak hazirlanan “Olgme Degerlendirme Kilavuzu” ve uygulama o6rnegi kalite alt sekmesindetiim
paydaslarimiz i¢in ilan edilmistir. (B.2.2.9).

Ogrencilerin performanslarim degerlendirmede temel bir ara¢ olan sinavlar, klasik yontemler (ara sinav ve
final) ile degerlendirildigi gibi yetkinlik ve performansa dayali 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 da
mevcuttur ve birimler genelinde yayginlastirilmaktadir. O grencilerin derin grenmelerini, yaraticiliklarini ve
iletisim becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan 6devler, proje, sunum ve grup ¢ahsmalar gibi ¢esitli
yontemler de degerlendirme araci olarak kullanilabilmektedir. UBYS “Ogretim Elemam1 Ekram”, “Ders
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Tanim ve Icerikleri” sekmesinden ilgili dersin dlgme ve degerlendirme yontemi dersin 6gretim eleman
tarafindan yonergelerde belirtilen hususlar dogrultusunda tanmimlanmakta ve Olgme ve degerlendirme
kapsaminda kullanilan yontemler ve agirliklandirmalar egitim katalogu {izerinden ilgili programlarin ders
bilgi paketleriyle beraber ilan edilmektedir.

7-8-9 Subat 2023 tarihlerinde “zoom” tizerinden gerceklestirilen “Egiticilerin Egitimi Progranmu” kapsaminda
08 Subat 2023’ de Olgme ve Degerlendirme egitimi verilmistir. (B.2.2.10). Ayrica SEM fiizerinden baslayan
egiticilerin egitimi sertifika programi kapsaminda "Egitimde Olgme ve Degerlendirme” igerigine yer
verilmistir. 20 Ekim 2023 tarihli Universitemiz Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda SEM biinyesinde verilmekte olan “Egiticilerin Egitimi” sertifika programinin,
Universitemiz 6gretim elemanlarinin 6 gretim yetkinliklerini gelistirmek tizere giiniin kosullar1 dikkate alinarak
ve kurum genelinde tiim 6gretim elemanlarinin yararlanmasina imkan saglayacak sekilde iyilestirilmesine
karar verilmigtir. Bunun {izerine SEM, ayni egitimi veren diger yiiksekogretim kurumlarinin egitim igerikleri
inceleyip analiz etmis ve ihtiyac duyulan degisiklikleri uygulayarak “Yiiksekogretimde Olgme ve
Degerlendirme” bashkli derse egitim programunda yer vermistir (B.2.2.11). 06 Aralik 2023 tarihinde
Miihendislik Fakiiltesi tarafindan organize edilen akademik personele yonelik 6l¢me degerlendirme semineri
gerceklestirilmistir. (B.2.2.12).

Olgme ve degerlendirme yaklasimi ve olanaklar1, 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali olarak
siirekli olarak iyilestirilmektedir. Ornegin, Bilgisayar Miihendisligi programi, 18/04/2023 tarihinde simf
temsilcileriyle MS Teams tizerinden ve 26/10/2023 tarihinde yliz yiize toplantt diizenlemistir. Bu
toplantilarda 6grencilerin daha fazla proje ve uygulama agirlikli bir egitim talep ettikleri belirlenmistir. Bu
yonde ahinan geri bildirimler dogrultusunda, teori temeline ilave olarak proje ve uygulama agirhikh ders
icerigi bazi derslerde uygulanmaya baslanmus ve paydas geri bildirimlerinden gelen iyilestirmeler
yapilmistir. (B.2.2.13)

Kalite Giivence Komisyonu ve Olgme ve Degerlendirme Damsma Kurulu tarafindan, farkli egitim
tirlerindeki (6rgtin, karma, uzaktan) sinavlarda 6grencilerin bilgi diizeylerini, anlama yeteneklerini ve
problem ¢6zme becerilerini 6lgmek i¢in Bloom Biligsel Alan Siniflamas1 kapsaminda 6rek soru dokiimani
hazirlanmis, birimlerimiz ile paylasilmis ve birim web sayfalarina yiiklenmistir (B.2.2.14).

KAR raporunda ifade edilen iyilestirme Onerisi dikkate alinarak hazirlanan Bologna Uygulama Esaslarinin
Olgme ve degerlendirme konulu Md 7 (2) geregince egitim siireglerinde basarili bir 6lgme ve degerlendirme
saglanmasi, birimler aras1 standartlarin korunmasi i¢cin Kalite Giivence Komisyonu'nun 19.12.2023 tarihli
yazistyla, ders 6grenme ciktilar ile sinav sorularimin iligkilendirilmesi {izerine sinav kagidi sablonu
akademik birimlerimizle paylasilmis ve 2023-2024 Akademik Yili Giiz Yariyith Final sinavlan itibariyle
uygulanmaya baslanmistir. (B.2.2.15)

Cok subeli dersler ile YOK’iin zorunlu derslerdeki 6lgme ve degerlendirme siireglerinin zaman ve kisiler

arasinda tutarhligimin ve giivenilirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar mevcuttur. Rektorlik Atatiirk

Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bolim Baskanhg biinyesinde okutulan YOK zorunlu derslerinde gergeklestirilen
smavlar, COMU Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi Bolim Baskanhg Isleyis ve Egitim-Ogretim
Yonergesinin 9.maddesi geregince, tim akademik birimlerde ortak olarak yiiriitiilmektedir (B.2.2.21).

Benzer uygulama YOK zorunlu Yabanci Dil Dersleri ve Yabanci Dil Hazirlik Simiflart iginde gegerlidir.

Sinavlarda giivenligi saglamak i¢in birimler bazinda tammlanan Sinav Uygulama Esaslart bulunmaktadir
(B.2.2.16). Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi sinav kagitlarina akademik diiriistliik beyam eklemistir
(B.2.2.17). Cogu akademik birimimizde sinav giivenligini saglamak ve sinav evraklarinin kolayca arsivlenip

istenilen zamanda ulasilabilir olmas1 i¢in sinav evraki zarfi uygulamasina yonelik iyilestirme c¢aligmalart

yiritiilmektedir (B.2.2.18).

Ogrenciler icin “Ogrenci Sinav Notu tiraz Dilekcesi”, 6gretim elemanlari icin ise “Ogretim Eleman1 Sinav
Notu Itiraz Degerlendirme Tutanaklar1” birim internet sayfalarinda yayimlanmaktadir.

2022/2023 akademik yilinda yiiz yiize egitim siirdiiren tiniversitemizde 06 Subat 2023 Kahramanmaras
merkezli 11 i ve 1 ilgeyi kapsayan (Kahramanmaras, Hatay, Gaziantep, Malatya, Diyarbakir, Kilis,
Sanhurfa, Adiyaman, Osmaniye, Adana, Elaz1g ve Sivas’1n Giiriin flgesi) deprem nedeniyle uzaktan egitime
gecilmig, 17.02.2023 tarihli Senato karariyla uzaktan egitim-6gretim siireclerinde uygulanacak 6lgme ve
degerlendirme esaslar1 belirlenmis ve uygulanmistir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin adil ve dogru bir sekilde 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, firsat



esitliginin saglanmas1 ve egitim siirecini bu dgrenciler i¢in de etkin kilmak i¢in; engelli 6grencilere yonelik
sinavlarla ilgili stire, mekan, materyal, refakat¢i okuyucu saglanmasi ve engelin dogasindan kaynaklanan
farkhhklara gore gerekli tedbirlerin alinmasi, diizenlemelerin yapilmasina iliskin siirecler “Engelli O grenci
Birimi Yonergesinde” tanimlanmistir ve uygulanmaktadir. (B.2.2.6, 7 no’lu madde)

Her akademik yariyilin sonunda UBYS iizerinden 6grencilere uygulanan Ders ve Ogretim Elemant
Degerlendirme Anketindeki, "Derste kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemleri (6dev, proje, sinav, vb.)
uygun bulundu.", "Dersteki basari diizeylerini 6lgme ve degerlendirme yontem ve teknikleri yeterli
bulundu." ,"Ders i¢in yapilan degerlendirme ve notlandirma objektif bir sekilde ger¢eklestirildi." maddeleri
ile 6grencilerin derste kullanilan 6lcme ve degerlendirme yontemlerine iliskin geri bildirimler dersin 6gretim
elemam tarafindan izlenmektedir. (B.2.2.19)

KAR mektubunda (syf. 15) egitim- 6gretim politikasinda yeterlilige dayah 6lgme degerlendirme vurgusu
yapilmas1 ve kurum genelinde uygulanabilirligi ve geri bildirimler ile iyilestirme c¢alismalar1 yapilamasina
yonelik verilen geri bildirim dikkate alnarak “Klasik 6lgme araglarimin yami sira, proje ¢ahsmalar,
sunumlar, arastirma raporlar1 gibi yetkinlige dayali yontemlerin kullanimina tesvik eden anlayis; “Stratejik
Plan 2024-2028” kapsaminda yenilenen egitim politikasinda benimsemistir (B.2.2.20). Egitim
politikasindaki ilgili madde “Stratejik Plan 2024-2028” hedeflerine yonelik performans gostergeleri ile
iliskilendirilmis ve KAR’daki geri bildirime iliskin iyilestirmenin siirdiiriilebilirligi giivence altina ahnmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde; 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas: ve kredilendirilmesi konusundaki siirecler
tantmlanns ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligimn internet sitesinde ilan edilmistir. Onlisans ve Lisans
Diizeyinde egitim veren birimlerde 6grenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi esaslari “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi” (B.2.3.1) hiikiimlerine
gore ylritilmektedir. Lisansiistii diizeyde 6grenci kabuli ve 6nceki 6grenmen1n taninmas1 esaslart
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” (B.2.3.2) hiikiimleri goz
ontinde bulundurularak gergeklestirilmektedir. Genel hiikiimlere ek olarak bazi 6zel alanlarda verilen
birimlere iligkin 6grenci kabulii ve Onceki Ogrenmenin taninmasina iliskin ayri mevzuat ilkeleri de
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taninmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Dis Hekimligi F akiiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.3.3), Tip Fakiiltesinde “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
T1p Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.3.4)”, Giizel Sanatlar Fakiiltesi icin “COMU Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi (B.2.3.5)”, Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi i¢in
“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Lisans Egitim O gretim Y 6nergesi
(B.2.3.6)” ve Spor Bilimleri Fakiiltesi icin *“Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ozel Yetenek Sinavi (Ozyes) Cergeve Yonergesi (B.2.3.7)” hiikiimlerine gore dgrenci kabul islemleri
yapilmaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuari, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi ile Spor
Bilimleri Fakiiltesi yukarida bahsi gecen mevzuat hiikiimlerine gére 6zel yetenek sinavlarina iliskin, her yil
bir kilavuz hazirlar ve bu kilavuzlan internet sitesi tizerinden kamuoyuna duyurur (B.2.3.8; B.2.3.9).

Ozel 6grenci statiisiinde baska iiniversitelerde kayith olan 6grencilerin Universitemizden ders almasina
iliskin kabul kosullarinin neler oldugu “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ozel Ogrenci Y®6nergesi’
hiiktimlerinde agik¢a tanimlanmistir (B.2.3.10).

Ogrenci kabuliine iliskin siirecler ve yapilan yonerge degisikliklerine iliskin duyurular 6grenci isleri daire
baskanli§1, ilgili fakiiltelerin web sayfasindaki duyuru meniileri ve COMU Mevzuat Bilgi Sistemi {izerinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Mevzuat ve siireglerde yasanan giincelleme ihtiyaglari birim ve ulusal
gereklilikler nezdinde takip edilmekte ve hazirlanan degisiklik teklifleri “Rektorlik Egitim Komisyonuna”
gonderilir ve komisyondan olumlu goriis ¢ikmasi halinde onay amaciyla Universite Senatosuna
sunulmaktadir.

Universitemizde onceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik siirecler; “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik” ve  “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (B.2.3.11)” hiikiimlerine gore
gergeklestirilmektedir. Yonergenin “Muafiyet Esaslari Madde 5” in altinda bulunan fikralar1 kapsaminda
ifade edilen hiikiimler 6nceki egitim ve kredilendirmeye iliskin izlenecek siiregleri agiklamaktadir. Ayrica
yabanci dil egitiminden muafiyet sartlar1 da “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yabanc1 Dil Egitim-
O gretimi ve Yabanc1 Dil Hazirhk Egitim-O gretimi Y 6nergesinde (B.2.3.12)” belirtilen muafiyet hiikiimlerine
gore diizenlenmektedir.

Universitemizde onlisans-lisans diizeyinde yabanci 6grenci kabuliine iliskin esaslar “Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi (B.2.3.13)” ; lisansiistii 6grenci kabuliine iliskin
kurallar ise “COMU Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Yonergesi (B.2.3.14)” hiikiimlerine gére yapilmaktadir.
Ilgili yonergenin hiikiimlerinde yabanci Ogrencilerin kayit hakki kazanmasi igin gerekli olan onceki
ogrenmenin neler oldugu yonetmeligin bagvuru bashg: altinda ifade edilmektedi. COMU Stratejik Plan
Kapsaminda yer alan uluslararasilasma hedefleri kapsaminda yabanci uyruklu 6grencilerin iiniversitemiz
biinyesine ¢ekilmesi i¢in bir takim ihtiyaclar dogmus ve mevcut yonetmeligin bu kosullar1 saglamadigi
gerekgesi ile Senatonun 06.04.2016 tarih 04/01 karar1 kapsaminda “Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliine
[liskin Yonerge” yiiriirliikten kaldirilnustir. Bu kapsamda hazirlanan yeni yonerge “Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi” 07.03.2024 tarihli ve 08/07 nolu Senato Karar ile
yiiriirlige ahnmistir. Tlgili yonerge ile yabanci dgrencilerin iiniversitemize kabiil edilmesi kosullarinda TR
YOS sinavimn dikkate alinmas1 yoniinde diizenleme yapilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; amaclar1 arasinda uluslararas1 6grenci ve personel hareketliliginin
saglanmas1 da bulunan “Dis lliskiler Koordinatorliigiinii” biinyesinde bulundurmaktadir. Bu koordinatérliik
Ogrenci degisiminin saglanmasi i¢in yurtdigindaki tiniversitelerle iliskiler gelistirerek 6grenci degigimi i¢in
ikili anlagsmalar yapmaktadir. Koordinatérliigiin idari birimlerine bakildiginda koordinatorliigiin Erasmus,
Mevlana, Free Mover vs. gibi birgok degisim programinmin takibini yapan birimleri bulunmaktadir
(B.2.3.15). Her birim ve bolimde Erasmus Koordinatorii gérevlendirilmis olup degisim programindan
yararlanmak isteyen 6grencilerin herhangi bir kredi kayb1 yasamamasi i¢in gerekli siirecler takip edilmektedir
(B.2.3.16; B.2.3.17; B.2.3.18). Ogrencilerin hareketlilik programina tesvik edilmesi i¢in siirekli bilgilendirme
toplantilar1 yapilmakta ve “Meet Your Country” etkinlikleri diizenlenmektedir. (B.2.3.19) 2022 yihnda
uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerin (B.2.3.20) egitim-6gretim alt boyutunda yer alan 6grenci degisim
programlarindan memnuniyet oran1 %59 iken, 2023 yihinda %78,6 oldugu tespit edilmistir. (B.2.3.21)
COMU Dus Iliskiler Koordinatorliigii Yonergesinde uluslararas1 ogrencilerle ilgili siirelerin yonetimine
iliskin tespit edilen eksiklikler degerlendirilmis ve yonergede degisiklik yapilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda 01.03.2024 tarihli ve 07/07 no.lu Senato Karar ile mevcut yonergede degisiklik yapilmstir.
Mevcut durumda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren “Uluslararas1 Ogrenci Ofisi”



Dis iliskiler Koordinatérliigiine baglanarak “Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu” olusturulmus; 6grenci
allm usulleri, kontenjanlarin belirlenmesi ve yerlestirme ile ilgili siirecin takibi gérevi bu komisyona
verilmistir. (A.2.3.22) Sirece iliskin kilavuzlarin hazirlanmasi ve uluslararast Ggrencilere verilecek olan
danigmanhk hizmetlerine yonelik faaliyetleri yiirtitilmesi yine bu komisyonun gorevleri arasindadir. Bu
siirece iliskin detayh bilgiler koordinatorliigiin Ingilizce internet sitesinde “Study in Turkey” tanitim
sayfasinda paylasilmaktadir.

Universitemizde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi: ve kredilendirilmesine iliskin yapilan
giincelleme ve bilgilendirmeler yayin organlarimizdan (duyurular, web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplart)
yapilmaktadir (A.2.3.23).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

2)(3)B.2.3.2.COMU_Lisansustu_Egitim Sinav_Yonetmeligi.pdf

2)(3)B.2.3.3.COMU_Dis_Hekimligi Fak Egitim Sinav_Yonetmeligi.pdf
Fak Egitim Sinav_Yonetmeligi.pdf

(2)(3)B.2.3. 5.COMU:Guzel_sanatlar_ozel_yetenek_yonergesi.pdf
2)(3)B.2.3.6.Muzik_ve Sahne_ Sanatlari Fak Lisans_Egitim_Ogretim_Yonergesi.docx

2)(3)B.2.3.7.Spor_Bilimleri-Fakultesi-Ozel-Yetenek-Sinavi-Yonergesi.docx

(3)B.2.3. IO.ComTJ_Ozel_é grenci_Yonergesi.docx

2)(3)B.2.3.11.COMU_Onlisans__lisans_muafiyet intibak yonergesi.pdf

2)(3)B.2.3.12.COMU_Yabanci Dil Egitim Yonerge.pdf

(4)B.2.3.13.Yabanci Ogrenci Kabul Yonerge.docx

(2)(3)B.2.3.14.COMU_Yabanci Uyruklu Ogrenci Yonerge.pdf
(2)(3)B.2.3.15.Dis_lliskiler_Yonerge.pdf
(2)(3)B.2.3.16.Before_Learning Agreement.docx
(2)(3)B.2.3.17.During_Learning_Agreement.docx

(2)(3)B.2.3.18.After Learning Agreement.docx
(3)B.2.3.19.Meet_your Countr_etkinlik.docx
(3)B.2.3.20.2022 ogrenci_memnuniyeti degerlendirme.pdf
(3)B.2.3.21.2023 ogrenci_memnuniyet degerlendirme.pdf
4)B.2.3.22.Dis_liskiler Yonerge Degisiklik.docx

(4)B.2.3.23.Ornek_Duyurular.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Universitemizde diploma, derece ve yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iliskin 6lgiit ve
siiregler; COMU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yoénerge (B.2.4.1),
COMU Onlisans-Lisans Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.2.4.2), COMU Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi (B.2.4.3), COMU Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
(B.2.4.4), YOK Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Progranmina Iliskin Cergceve Usul ve Esaslara gore
yuritiilmektedir.

Universitemiz programlarinda 6grenim goren dgrencilerin yabanci dil yeterliliklerine iliskin sertifikalandirma

siireci “COMU Yabanc1 Dil Egitim-Ogretimi ve Yabanci Dil Hazirhk Egitim-Ogretimi Yonergesinde”
(B.2.4.5) hiikiimlerine baglanmistir. Bu dgrencilerin yabanci dil hazirlik sinifindan muafiyet kazanmasi ve

hazirthk sinifim basan ile tamamlayan 6grencilerin basar1 belgesi alma kosullarina iliskin hiikiimler, ilgili

yonetmelikte agiklanmistir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), cift ana dal programu (CAP), yan dal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler belirlenmistir. Bu
kriterler COMU Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi COMU Yurt Disindan
Ogrenci Kabul Yonergesindeki (B.2.4.6) hiikiimler uyarinda ifade edilmektedir. Ayrica “Uluslararasi
Ogrencilerin Kayit Kabiil ve Yerlestirme Islemleri” is akis semas1 da olusturulmustur. (B.2.4.7) Cift ana dal


https://www.studyinturkiye.gov.tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.9.Guzel_Sanatlar_2023-2024-ozel-yetenek-sinavi-kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.10.Comu_Ozel_Ogrenci_Yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.11.COMU_Onlisans__lisans_muafiyet_intibak_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.12.COMU_Yabanci_Dil_Egitim_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.13.Yabanci_Ogrenci_Kabul_Yonerge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.14.COMU_Yabanci_Uyruklu_Ogrenci_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.15.Dis_%C4%B0liskiler_Yonerge.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.18.After_Learning_Agreement.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.19.Meet_your_Countr_etkinlik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.20.2022_ogrenci_memnuniyeti_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.21.2023_ogrenci_memnuniyet_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.22.Dis_iliskiler_Yonerge_Degisiklik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.23.Ornek_Duyurular.pdf

ve yan dal programlarina iliskin siiregleri iceren is akis semalar1 uygulanmakta olup siirece iliskin semalar
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: internet sitesinde ilan edilmistir. (B.2.4.8) 2023 y1h itibariyle 16 6grenci cift
ana dal programlarina devam etmektedir. (B.2.4.9)

B.1.4 numarah bashkta 6grenci is ylikii kredisinin transferi ve taninmasina iligkin tamim, detayh olarak
agiklanmistir.

Kurumda 6grenci belgesi, transkript, 6grenci disiplin belgesi, 6grenci ders igerigi raporu ve 6gretim plani

raporu verilmesine yonelik siiregler is akis semalar1 ve mevzuatla tanimlanmis, internet sitesinde ilan edilmis

ve bununla birlikte sistematik olarak uygulanmaktadir. (B.2.4.10) ISO kalite belgelerinin islenmis oldugu
transkriptler 6grencilere verilmektedir (B.2.4.11). Ilgili dokiimanlar, UBYS iizerinden elektronik imzal,
Ingilizce ve Tiirkge olarak ogrenciler tarafindan temin edilebilmektedir. Universitemizde diploma eki ile

ECTS, Eurapoass, YOKAK akreditasyon etiketi mevcuttur. Kurumumuzda mezun olan tiim &grencilere
diploma eki verilir. Diploma ekleri fakiiltelerde dekanlar, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda miidiirler

tarafindan elektronik imza ile onaylanarak 6grencilere diplomalariyla birlikte teslim edilir (B.2.4.12).

Universitemiz biinyesinde 2023 yili itibariyle akreditasyonu alan program sayis1 15’tir. ilgili programlardan
Harita Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi programlar1 2023 yihnda diplomalarinda TYC logosu kullanim
hakki almis olup diger programlarin TYC logosu kullanim hakki almasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. (B.2.4.13;B.2.4.20)

Akademik yeterliliklerinin sertifikalandirilmas1 disinda 6grencilerin sosyal sorumluluk, toplumsal katki,
siirdtiriilebilirlik, kisisel gelisim gibi konularda da kendilerini yetistirmelerini tesvik etmek ve katki saglamak
amaciyla Universitemiz 22.03.2023 tarihli Yonetimin G6zden Gegirilmesi Toplantis1 (B.2.4.14) ile “Sosyal
Transkript Yonergesi” olusturulmasina yonelik iyilestirme karar1 (no.10) ahnmustir. Tlgili birimler tarafindan
hazirlanan Sosyal Transkript Yonergesi 26.10.2023 Tarihli ve 18/31 no.lu Senato karart ile kabul edilmis ve
uygulamaya baglanmistir.  (B.2.4.15) Sosyal transkript olusturma siireci UBYS iizerinden
gergeklestirilmekte olup ilgili dokiiman &grenci akademik danigsmani sorumlulugunda UBYS tizerinden
elektronik imzah sekilde olusturulmaktadir (B.2.4.16).

Universitemizde 6grenim gormekte olan 6grencilerin diplomalarinin gii¢lendirilmesi icin KAR’da ifade
edilen iyilestirme Onerisi (Syf.42) dikkate alinarak uluslararasi ortak diploma veya ¢ift diploma anlagsmalar
yapma konusunda ¢alismalara, 2023 yih itibariyle baglanmistir. 2023 yihnda Kazakistan’in ATYRAU
Universitesi ile imzalanan is birligi anlasmas1 ile iki iiniversite arasinda ¢ift diploma programlarinin
gelistirilmesine yonelik madde (md.2/e) anlagsma metnine eklenmistir. (B.2.4.17) Bu kapsamda iki {iniversite
arasinda “Yabanc1 Diller Egitimi Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programimin” agilmasina yonelik ¢caligmalar
baglamus, protokol taslagi olusturulmustur. Ilgili protokole son halinin verilmesinin ardindan programin
faaliyete gegmesi planlanmaktadir. (B.2.4.18)

Universitemizin yenilenen “2024-2028 Stratejik Plan1”na yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan yararlanan
ogrenci sayis1 (A.2. H2.1 PG 2.1.5) ve sosyal transkript olugturan 6grenci sayis1 (A.2. H2.2 PG 2.2.4)
gostergeleri eklenmigtir. 2024-2028 Stratejik Plan ile uyumlu olacak gekilde hazirlannms olan Egitim
Politikamizda (B.2.4.19) ise ilgili maddeler (5, 8 ve 16) ile yeterliliklerin sertifikalandiriimas1 ve diplomaya
iliskin olan maddeler ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (2)(3)B.2.4.1.Diploma DiplomaEki Yonerge.pdf
e (2)(3)B.2.4.2.0nlisans _Lisans Egitim Ogretim Sinav_Yonetmeligi.pdf
e (2)(3)B.2.4.3.Lisansustu Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf
e (2)(3)B.2.4.4.0nlisans _Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi.pdf
e (2)(3)B.2.4.5.Yabanc1 Dil Egitim Ogretimi Yabanci Dil Hazirlik Yonergesipdf
e (2)(3)B.2.4.6.Yurt Disindan Ogrenci Yonergesi eski.docx
e (2)(3)B.2.4.7.Uluslararas1 Ogrencilerin Kayit, Kabul Yerlestirme Is Akisi.doc
e (2)(3)B.2.4.8.CAP_YAP Is Akis.doc
e (3)B.2.4.9.CAP_Ogrenci Istatistigi.pdf
e (2)(3)B.2.4.10.0gr Isleri Is Akislari.docx
e (3)(4)B.2.4.11.0rnek Ogrenci belgesi Transkript TYYC+ISO1.pdf
e (3)(4)B.2.4.12.Diploma_EKi.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani ile uyumlu olarak uygulanan Egitim-O gretim politikasinda (B.3.1.1),
egitim-6gretim olanaklarini tiim dgrenciler i¢in erisilebilir kilmayi ilke edinmistir. Bu kapsamda dersliklerin,
laboratuvarlarin, kiitiiphane hizmetlerinin, bilisim ve uzaktan egitim hizmetlerinin tim 6grencilerimiz ve
ogretim elemanlarimiz tarafindan erigilebilir olmasi i¢in ilgili ortam ve kaynaklar sistematik birim faaliyet
raporlari, birim i¢ degerlendirme raporlari, Stratejik Plan 2021-2025 izleme ¢ahsmalar, kullanic1 analizleri,
YOK/YOKAK performans kriterleri, memnuniyet anketleri ve paydas geri bildirimleri ile sistematik olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

Universitemiz Terzioglu Yerleskesinde yer alan Merkez Kiitiiphane disinda, Anafartalar Yerleskesinde,

Canakkale Sehitleri Yerleskesinde, Biga Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesinde ve diger ilge

yerleskelerimizde kiittiphane hizmeti sunulmaktadir. Merkez kiitiiphanemiz 7/24 hizmet vermekte olup diger
tim kiitiiphanelerimiz (Anafartalar Yerleskesi Kiitiiphanesi hari¢) mesai saatleri igerisinde hizmet
vermektedir. Anafartalar Yerleskesi Kiittiphanesi, Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin Kampiis 7/24 iletisim hatt
tizerinden alinan geri bildirimleri sonrasinda 2023 yil itibariyle sinav dénemlerinde saat 23:00’a kadar
hizmet vermeye baslamistir (B.3.1.2). Universite kiitiphanemiz biinyesinde paydaslarimizin hizmetine
sunulmak iizere 817.401 basili kaynak, 5.775.206 elektronik kaynak bulunmaktadir. (B.3.1.3) YETKIM
erisimi olan Kiitliphanemizin sunmus oldugu elektronik kaynak ve veri tabani imkanlarina Proxy ayarlart
gergeklestirilerek kampiis disindan da erisim saglanabilmektedir. Kiitiiphane biinyesinde paydaslar abone
olunan ya da serbest erisimli 95 veri tabanina ulagabilmektedir. Paydaslarin talep etmesi durumunda farki

tiniversite kiitliphanelerinden 6diing talebi gerceklestirilmesinin yani1 sira paydaslardan yayin siparis talebi
de alinmaktadir. Kiitliphane Hesaplar iizerinden kaynak ayirtma, 6diing siiresini uzatma vb. iglemleri
gerceklestirebilmektedir. 2020 yihndan beri paydaslarin kullanimina sunulan AYEUM egitim platformuna
ek olarak (Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi) 2024 y1h itibari ile egitim kullamma sunulan
egitim platformlarimn cesitliliginin arttir1lmasi icin “Redu Yeni Nesil Ogrenme Platformu” da ilk etapta 3
aylik deneme siireci ile deneme siirtimii olarak kullanima agilmistir. (B.3.1.4 syf.4) Merkez kiitiiphanemizde
gorme engelli bireylere 6zel teknolojik donanmimlar ile desteklenmis ¢alisma odas1 bulunmaktadir. (B.3.1.5)

Paydaslar internet {izerinden katalog taramasi yapabilmekte, kiitiiphane kullanimina iligkin bilgilendirmeler
“Kiitiiphane Kullamim Rehberi” (B.3.1.6) ve “Ogrenci El Kitab1” (B.3.1.7) ile kullanicilara sunulmaktadir.
Bununla birlikte 6grencilere yonelik Kiitliphane Daire Bagkanhg tarafindan oryantasyon programlar
gerceklestirilmektedir. (B.3.1.8) Kiitiiphane kullanimina iliskin ilke ve kurallar Kiitiiphane Dokiimantasyon
Daire Baskanh@ Kiitiiphaneleri Yonergesi (B.3.1.9) ve yararlanma kosullar1 (B.3.1.10) ile belirlenmis ve
kamuoyuna a¢ik olarak ilan edilmistir. Kiitliphane kaynaklart her yil diizenli olarak kurumsal imkanlar
dahilinde iyilestirilmekle birlikte dis paydaslarimizin yapms oldugu bagislar ile de zenginlestirimektedir.

(B.3.1.11)

Kiitiiphane faaliyetleri birim faaliyet raporunun (B.3.1.12) yam sira kiitliphane kullanim siralamasi, 6diing
sayisi, O0diing alimlarin birimlere gore dagilimi, 6diing alimlarin paydaslara gore dagihmm, elektronik
kaynak kullanimi ve tiire gére dagihmi gibi unsurlarin takip edildigi “Kitiiphane Kullanic1 Analizi Raporu”
ile de izlenmektedir. (B.3.1.13) Ilgili rapor ile 2022 ve 2023 yihnda paydaslarinuz tarafindan kiitiiphanenin
sunmus oldugu elektronik kaynaklara 1.113.708 kez erisim sagladig1, 67.420 6diing islemi gergeklestigi,
gerceklesen 6diing islemlerinin en fazla fakiilte diizeyinde Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Meslek
Yiksekokulu diizeyinde ise Canakkale Sosyal Bilimler Yiiksekokulu mensuplart tarafindan gergeklestigi;
lisansiistli 6grencilerin kiitiphane kaynaklarindan etkili sekilde yararlandigi izlenmistir. Paydaslarin
kiitliphane hizmetlerinden duydugu memnuniyet, anketler ile de izlenmektedir. Kiitliphane hizmetlerinden
akademik personel, idari personel ve Ogrencilerin 2022 yilinda duydugu memnuniyet diizeyi (B.3.1.14)
strasiyla %72,6, %79,2 ve % 68,8 iken 2023 yilinda memnuniyet diizeylerinin (B.3.1.15) artarak sirasiyla
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%91,4, %82,8 ve %82,6 oldugu goriilmiistiir. Kiitiiphane hizmetleri Sayilarla COMU (B.3.1.16), Stratejik
Plan 2021-2025 izleme Calismas1 (B.3.1.17) (A1 H1.2 PG 1.2.1, PG 1.2.2 ve PG 1.2.3), YOK/YOKAK
Performans kriterleri ile de izlenmektedir.

Lisansiistii uzaktan egitim programlari Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (COMUZEM)
koordinesinde yiiriitiilmektedi. COMUZEM biinyesinde gergeklestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin
yiriitiilmesinde 2023 yihna kadar “Moodle” oOgretim yonetim sistemi kullamlms faaliyetler

“https//Ims.comu.edu.tr” internet sayfas1 iizerinden yiiriitmiistiir. Ilgili sistem {izerinden senkron/asenkron

derslerin verilmesinde ise Adobe Connect sistemi kullan1lmustir. (B.3.1.18) 2024 y1h itibariyle Universitemiz

ile TURKCELL arasinda is birligi ger¢eklestirilerek, “Moodle” 6gretim yonetim sistemine gére daha verimli
ve kullanic1 dostu olan LMS sistemi olan “eduBiz” sistemi kullanilmaya baglanmustir. Ilgili sistemin
kullanilmaya baglanmasiyla birlikte senkron/asenkron derslerin verilmesinde Adobe Connect kullanimm

sonlandirilmis, derslerin Suit Konferans tizerinden verilmesine baslanmistir. (B.3.1.19) Merkezimiz

kontroliindeki tiim faaliyetler Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) biinyesindeki sunucular
tizerinden giivenli sekilde gergeklestiriimekte ve kaydedilmektedir.

Basta tiim akademik birimlerde uzaktan egitim olarak gerceklestirilen YOK Ingilizce zorunlu dersleri ile Biga
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Yabanci Dil hazirhk simflarina yonelik hibrit ders
uygulamalarinin %30 ¢evrimi¢i, (B.3.1.20) uzaktan egitim uygulamalar1 ve canh ders uygulamalar i¢in
“Microsoft Teams” uygulamasi kullanilmaktadir. Ayrica Lisansiisti Egitin Enstitiisii biinyesindeki
sinavlarin ve toplantilarin (Tez izleme Komitesi Toplantilar1, Tez Oneri Savunma Sinavi, Doktora Yeterlik
Sinavi, Tez Savunma Sinavi vb.) gerceklestiriimesinde kullanilmak ¢evrimici sistemler kullaniimaktadir.
(B.3.1.18 syf 17). Uzaktan egitim uygulamalarinda “Microsoft Teams” uygulamasinin kullanimini
kolaylastirmak icin gerekli bilgilendirme icerikleri/makaleleri Bilgi islem Daire Baskanh@ tarafindanCOMU
Destek Sistemi {izerinden, ilgili sistemin kullanimina yonelik bilgilendirme videolar1 ise video paylasim
platformlari iizerinden tiim paydaslarin erisebilecegi sekilde paylagilmaktadir. Covid 19 siirecinde BIDB ve
COMUZEM is birliginde 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler igin ayr1 ayri hazirlanan “Microsoft Teams”
Kullanim kilavuzlari da giincelligini korumaktadir. (B.3.1.21). Universitemiz Uzaktan egitim faaliyetleri
Stratejik Plan 2021-2025 izleme Cahsmasi (B.3.1.17) (A2 H2.2 PG 2.2.3, H2.3 PG 2.3.2 ve H2.4 PG
2.4.5) ile de izlenmektedir.

Ogretim elemanlarimiz, idari personellerimiz ve ogrencilerimiz Word, Excel, PowerPoint, OneNote
uygulamalarini igeren Microsoft Office 365 programini ticretsiz olarak ¢evrimi¢i kullanabilmektedir.

UBYS ile uyumlu ¢alisan “Ogrenci Bilgi Ekram” ve Ogretim Eleman1 ve Danigsmanhk Islemleri Ekram”
egitim-6 gretim faaliyetlerinde not ilam vb. faaliyetlerin disinda ders materyali paylasma, 6gretim elemanina
masaj gonderme ve ¢evrimici sinav uygulamah i¢cin de kullanilabilmektedir (B.3.1.22; B.3.1.23).

Akademik birimlerimiz biinyesinde dgrencilerimizin egitim ve ogretim siire¢lerini destekleyecek altyap1 ve
imkanlar mevcuttur. Akademik birimlerimizin egitim-6 gretim ortam ve kaynaklarina iliskin mevcudiyeti Birim
faaliyet Raporlar1, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR), Program Oz Degerlendirme Raporlar1 (ODR)
ve Yonetici Ozet Raporlar ile izlenmekte ve ilgili raporlar birimlerin internet sayfasinda yer alan “Kalite ve
I¢ Kontrol Meniisiinde” yayimlanmaktadir. Rapor ile izleme faaliyetlerinin yam sira paydaslarin dersliklerin
ve laboratuvarlarin alt yap1 yeterliliginden duydugu memnuniyet diizeyi ise memnuniyet anketleri ile
izlenmektedir. (B.3.1.14; B3.1.15). Gergeklestirilen izleme faaliyetleri sonucunda gerekli iyilestirmeler
kurumsal imkanlar dahilinde veya dis kaynak destekli olarak Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: ile
BIDB tarafindan gergeklestirilmektedir. 2023 yihnda Canakkale Uygulamah Bilimler Fakiiltesi bilgisayar
laboratuvart kurulumu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Atolyesi bilgisayar laboratuvari kurulumu, Ziraat
Fakiiltesi bilgisayar laboratuvar iyilestirmesi, Sosyal Bilimler MYO bilgisayar laboratuvari; 90 adet
bilgisayar bakim ve onarimu ve Egitim Fakiiltesi laboratuvarlan i¢in destek, format ve uygulama egitimi
BIDB tarafindan gergeklestirilen donanim ve iyilestirmelerinden bazilaridir. 2023 yilinda BIDB tarafindan
22 akademik birimin derslik, laboratuvarlar ve kiitiiphanelerinde ¢ahsmadigi tespit edilen internet prizi
arizalart onarilmis, birimlere 84 adet projeksiyon dagitimu gergeklestirimistir. (B.3.1.24) Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanhg: tarafindan ise 2023 yihnda 23 yapim onarim faaliyeti gergeklestirilmistir, 4 yapim
onarim faaliyeti (6rn. T1p Fakiiltesi Morforloji Binas1 — T1p Fakiiltesi 2022 KiDR’de iyilestirmeye ag1k yon
olarak belirtilmistir.) ¢alismasina devam edilmektedir. (B.3.1.25; B.3.1.26) 2023 yihnda Miihendislik
Fakiiltesi Kimya Mithendisligi Uygulamalar1 laboratuvar ile ENERJISA, ICDAS ve AVEK firmalarinin
katkilartyla Mithendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi “Kontrol ve Otomasyon, Elektrik Devre
ve Elektik Sistemleri” laboratuvarlari agilmistir. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi’nin 2022 yih
KIDR sinde iyilestirmeye ag1k yon olarak belirtilen arastirma gemilerinin bakiminin yapilmasina yonelik ise


https://destek.comu.edu.tr/
https://www.youtube.com/@bilgiislemdairebaskanlg617/videos

Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesi ve¢ COMU arasinda R/V COMU-1 arastirma gemisinin revizyonu ve
kullanimina dair i birligi protokollii imzalanmistir. (B.3.1.27)

Universitemiz SEM biinyesinde 6grencilerimizin, &gretim elemanlarimuzin ve diger paydaslarimizin
katihmina acik olarak ¢evrimigi {icretli ticretsiz sertifika programlar1 ve kurslar diizenlenmektedir. 2023
yihinda 41 {cretli/iicretsiz sertifika programi veya kurs diizenlenmistir. (B.3.1.28) 2023 yihnda SEM
tarafindan 1260 saat egitim gerceklestirilmis olup ilgili egitimlere 7009 kisi katilmis ve egitimler sonucunda
2748 sertifika verilmistir. (B.3.1.29)

Universitemizin ~ egitim-6gretim  faaliyetlerinin sanal diinyada gerceklesmesine imkan saglayacak
“Metaverse” uygulamalarina yonelik ¢alismalar devam etmektedir (B.3.1.30).

Universitemizin yenilenen 2024-2028 Stratejik Planina 6grenci basina diisen yatirim biitcesi ile
Universitemiz kiitiiphanedeki basili ve elektronik kaynak sayisi (A.2. H2.4 PG 2.4.1 ve PG 2.4.2),
gostergeleri eklenmistir. Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmus olan Egitim
Politikammzda (B.3.1.31) ilgili maddeler (11, 12 vb.) ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninmina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde ogrencilere sunulan akademik destek hizmetleri “COMU Onlisans-Lisans O grenci
Akademik Damsmanlik Yonergesi” (B.3.2.1) ve “COMU Tip Fakiiltesi Ogrenci Akademik Danismanh
Yonergesi® (B.3.2.2) kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universiteye kayith biitiin 6grenciler i¢in bolim
baskanlarinin 6nerisi dikkate alinarak egitim programlarinin yonetim kurullarinca ilgili bolimiin 6gretim
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tiyeleri arasindan, gretim tiyesi bulunmayan birimlerde ise 6gretim gorevlileri arasindan danigsman atamasi
yapilmaktadir. COMU Onlisans-Lisans Ogrenci Akademik Danismanhk Yonergesinin Danisman G 6revleri
konulu Md. 7 (5) fikras1 ile COMU Tip Fakiiltesi Ogrenci Akademik Danismanlig1 Yonergesinin O grenci
Akademik Damsmaninin Gorevleri konulu 5.4.1 maddesi uyarinca akademik danmismanlar haftalik
programinda akademik damsmanlik hizmeti i¢in gorigsme giin ve saatlerini belirleyip Ogrencilere
duyurmaktadir. . Ogrenciler akademik danismanlari ile yiiz yiize iletisim gegebildigi gibi, kurumsal e-posta,
¢evrimici video konferans uygulamalari, UBYS Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan danisman mesaj paneli
vb. diger kanallar1 kullanarak da iletisime ge¢ebilmektedir. (B.3.2.3) Bununla birlikte, 2021 yili itibariyle
6grencilerle iletigimin artirilmasi i¢in akademik birimler biinyesinde en az ii¢ 6gretim elemanindan olusan
Ogrenci Akademik Danismanligi Komisyonu kurulmasina yonelik ¢calismalar baslanus ve ilgili komisyon
faaliyetleri takip edilmistir. (B.3.2.4)

KAR’daki oneri (syf. 17) dikkate alinarak Ogrenci akademik danigsmanlik faaliyetlerinin iyilestirilmesi
cahsmalar1 kapsaninda Kalite Giivence Komisyonu 29 Kasim 2023 tarihli Toplantis1 ile Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi tarafindan Universitemiz mevcut olan COMU Onlisans/Lisans Ogrenci Damsmanhk
Yonergesinin iyilestiriimesine ve Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Damsma Kurulu
tarafindan Akademik Danigsman Degerlendirme/Memnuniyet Anketi gelistirilmesine ve uygulanmasina karar
verilmistir. (B.3.2.5) Ogrenci isleri tarafindan gerceklestirilen calisma sonucunda iyilestirilen COMU
Onlisans/Lisans Ogrenci Danismanlik Y6nergesi 26.12.2023 tarihli ve 22/01 no.lu Senato Karari ile kabul
edilmis ve uygulamaya gecmistir. Iyilestirilen Yonerge ile 2021 yilinda akademik birimler biinyesinde
kurulan O grenci Akademik Danmigmanh g Komisyonlarinin olusturulmasina ve ilgili komisyonlar aracihg ile
ogrenci danismanlik hizmetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik esaslar boliim tigte belirlenmistir.
Kalite Giivence Komisyonunun ilgili tarihli karar1 Kalite Giivence Komisyonu Olcme ve Degerlendirme
Danigsma Kurulu tarafindan “Akademik Danigsman Degerlendirme Anketi” gelistirilmis ve ik kez 2023
yilinda uygulanmistir. Degerlendirme anketi sonuglarina gore ogrencilerin akademik damigmanlik
hizmetlerinden genel memnuniyetlerinin %74,7 diizeyinde oldugu izlenmistir. (B.3.2.6) Bununla birlikte aym
anket sonuglarinda 6grencilerin %42’sinin akademik danismanlariyla yiiz yiize, %22’sinin sinif ortaminda,
%10,1’inin UBYS iizerinden, %10’unun telefon uygulamalar1 {izerinden, %7,6’sinin kurumsal e-posta
tizerinden ve %4,4’tintin Teams/Zoom {izerinden iletisim kurdugu izlenmistir. Bununla birlikte 6grencilerin
%48,42’si akademik damgmanlarinin donem basinda bilgilendirme toplantis1 yaptigini belirtmistir.
Gergeklestirilen izleme sonuglar1 27 Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonunda degerlendirilmis olup
ilgili toplantida akademik danismanlar tarafindan dénem baglarinda Ogrencilere yonelik daha ¢ok
bilgilendirme faaliyeti yapmalarina karar verilmisti. Aym toplantida, Kariyer ve Mezun Iliskileri
Koordinatorliigii tarafindan 6grenci akademik damigmalarina yonelik Kariyer Planlamasi ve Mesleki gelisim
konusunda o6grencileri yonlendirmelerine katki saglayacak bilgilendirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesine
karar verilmistir. (E.3.2.7)

Universitemizde ogrencilere kariyer konusunda faaliyetler Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorliigii
(OMIK) ile akademik birimler biinyesinde diizenlenen faaliyetler ile yiiriitiilmektedi. OMIK’in tiim
akademik birimlerde birim, birimlerdeki tiim programlarinda ise bolim/program temsilcisi 6gretim elamam
temsilcisi bulunmakta olup ilgili temsilciler OMIK ve birimlerin internet sayfasinda kamuoyuna agik olarak
ilan edilmektedir. (B.3.2.8) 2023 yihinda akademik birimler tarafindan &grencilere yonelik olarak 136
(B.3.2.9), OMIK tarafindan 8 (B.3.2.10 P.G. 2.4.6) kariyer etkinligi diizenlenmistir. Bununla birlikte, OMIK
Koordinasyonunda Edirme’de gergeklestirilen 2023 yih Trakya Kariyer Fuarina 20 arac ile 500 ¢ grencinin
katihmi_saglanmistir,. OMIK faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda “OMIK 2023 Giiz
Donem Sonu Degerlendirme Toplantis1” gerceklestirilmis, ilgili toplantida koordinat6rliik yonergesinin
giincellenmesi, kariyer planlama derslerine yonelik siireglerin iyilestiriimesine, birimlerin ve koordinatorlitk
faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik iyilestirme kararlart ahnmistir. (B.3.2.11) Universite
genelinde 6grencilere yonelik sunulan kisisel gelisim ve kariyer destek hizmetlerinden duyulan memnuniyete
yonelik izleme faaliyeti 2023 yih Ogrenci Memnuniyet Anketinde (B.3.2.12) yer alan “Kisisel gelisim ve
kariyer destek hizmetlerinden” memnuniyet maddesi ile izlenmistir. {lgili anket sonuglar1 analiz edildiginde
ogrencilerin ilgili hizmetlerden %78,4 diizeyinde memnuniyet duydugu gériilmiistiir..

Universitemizde rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri COMU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi (SKS) biinyesinde bulunan 1’1 uzman, 1’1 6gretim gorevlisi olmak iizere 2 psikolog/psikolojik
danigmanin gorev yaptig1 Psikolojik Danigmanhk ve Rehberlik (PDR) Merkezi tarafindan yiirtitiilmektedir.
(B.3.2.13) 2022 yihnda PDR Merkezi tarafindan 37; 2023 yilinda ise 61 oryantasyon toplantisi, seminer
vb. faaliyet ger¢eklestirilimistir. Bununla birlikte ilgili merkez biinyesinde 2022 yihnda 942, 2023 yilinda ise

739 bireysel psikolojik damsmanlik hizmeti gergeklestirilmistir. (B.3.2.14) Universite genelinde 6grencilere

yonelik sunulan PDR hizmetlerinden duyulan memnuniyete yonelik izleme faaliyeti 2023 yili Ogrenci
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Memnuniyet Anketinde yer alan “Psikolojik danismanlhk ve rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet maddesi
ile izlenmistir. Ilgili anket sonuclari analiz edildiginde &grencilerin psikolojik damgsmanhk ve rehberlik

hizmetlerinden %76,2 diizeyinde memnuniyet duydugu goriilmiistii. Bununla birlikte, 2023 y1h arahk ay1

itibariyle SKS tarafindan PDR Merkezi Memnuniyet Anketi olusturulmasina yonelik ¢aligmalara baglanms
olup ilgili anket taslagimin Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Damsma Kurulu tarafindan
incelenmesi ¢alismas1 devam etmektedir. (B.3.2.15) PDR Merkezi Memnuniyet Anketinin 2024 yilinda
uygulanmaya baglanmas1 planlanmaktadir.

Akademik birimlerin 2022 yih KiDR ’lerinde belirtilen iyilestirme dnerilerinden (B.3.2.16) olan “O grencilere
yonelik yabanci dil destegi saglanmas1” kapsaminda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. 2023
yilinda SEM biinyesinde 2952 kisinin katildig1 ¢evrimici “Genel Ingilizce A1-A2 Kitlesel A¢ik Cevrimigi
Dersi” kursu ve 1114 kisinin katildigi “Academic Writing: How to Get your Research Publish” kursu
ticretsiz olarak diizenlenmistir. (B.3.2.17 syf.5 no.16,21), (B.3.2.18) Benzer bir uygulama Ayvacik Meslek
Yiiksekokulu tarafindan da gergeklestirilmistir. (B.3.2.19) Diizenlenen bu etkinlikler disinda Rektorlikk
onciiliginde TOMER ve Canakkale Genglik Merkezi isbirliginde COMU 6grencilerinin, 6gretim
elemanlarinin ve personelinin katthmina agik fiicretsiz “Conversation Club Days With Native Speaker
TOMER Students” etkinligi ilk kez iiniversitemizde diizenlenmistir. (B.3.2.20) ilgili etkinlik ile TOMER ’de
ogrenim goren yabanci uyruklu 6grencilerimizin egitmenlik yaptigi Ingilizce, Fransizca, Rusga, Arapea,
Portekizce ve Kazakga dillerinde egitimler gerceklestiriimektedir. Her biri bir ay stiren egitimlerin ilki
22.01.2024 tarihinde yapilmis, ikincisi ise 27.02.2024 tarihinde baslamis olup sistematik olarak
diizenlenmeye devam edilecektir.

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planina, Kariyer Merkezi ¢ahismalar1 kapsanunda 6grencilere
yonelik gergeklestirilen faaliyet sayis1 (A.2. H2.2 PG 2.2.3) gostergesi eklenmistir. Stratejik Plan 2024-2028
ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan Egitim Politikamiz (B.3.2.21) da ise ilgili maddeler (3, 5, 14 vb.)
ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Tesis ve altyapilar

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biiyiik ¢ogunlugu yesil alan ve orman alanindan olusan 4.962.008,32
m2 acik alan, 481.859,16 m2 kapal alana sahiptir. Universitemizin merkez ilcede 9, diger ilgelerde de 9
olmak tizere 18 yerleskesi bulunmaktadir. Merkez ilgede bulunan yerleskeler biinyesinde 1 enstitii, 18
fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 4 meslek yiiksekokulu ve 37 uygulama ve aragtirma merkezi
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bulunmaktadir. Canakkale’nin Merkez, Eceabat ve Bozcaada ilgeleri disinda kalan tiim ilgelerinde
Universitemiz yerleskesi bulunmaktadir. Bu ilgelerde toplamda 3 fakiilte, 9 meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir (Stratejik 24-28 planda s. 34-37).

Universitemizin en biiyiik yerleskesi olan Terzioglu Yerleskesinde akademik birimler disinda Universite

Hastanesi, 2 adet laboratuvar binasi, 1’1 6zel 2’si KYK olmak tizere 3 6grenci yurdu, merkez kiitiiphane, 2
farkl lokasyonda agik basketbol sahasi, 2 kapah spor salonu, 2 tenis kortu, 1 fitness salonu, ok¢uluk
sahasi, Ogrenci Sosyal Etkilesim Merkezi (OSEM- o6grenci yemekhanesi, market, diikkan ve
kafeteryalardan olusan), 1 kiiltiir merkezi, 1 tiyatro salonu, kres ve farklh lokasyonlarda bulunan kafeteryalar
bulunmaktadir. Merkez ilgede bulunan Anafartalar Yerleskesinde Egitim Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvarimin yani sira 1 kapah spor salonu ve kafeterya bulunmaktadir. Merkez ilgede bulunan bir
diger biiyiik yerleskemiz olan Canakkale Sehitleri Yerleskesinde ise Ilahiyat Fakiiltesi, Deniz Teknolojileri
Meslek Yiksekokulu, 1 Kongre Merkezi, Uygulama Camii ve kiitiiphane bulunmaktadir. Merkez Dardanos
Yerleskesinde kapah yiizme havuzu, stadyum, fitness salonu, agik basketbol ve tenis sahalari, Deniz

Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi uygulama alanlari, uygulama oteli ve restoran1 ve mesire alani

bulunmaktadir. Kepez Yerleskesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DISMER), Saricaeli Yerleskesinde Teknopark, Ziraat Fakiiltesi Uygulama Alanlari,
futbol sahasi, basketbol sahasi ve mesire alanlar1 yer almaktadir. Merkez Ulupinar Yerleskesinde ise

Ulupinar G6zlemevi bulunmaktadir. Tlgelerde bulunan ve en biiyiik yerleske olan Biga Prof. Dr. Ramazan
Aydin Yerleskesinde 2 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu, yabanci dil hazirlik okulu binasinin yam sira kapal

spor salonu, 6grenci sosyal yasam merkezi, kiitiiphane, yemekhane, 6grenci yurdu, misafirhane ve diger

alanlar bulunmaktadir. Universitemiz yerleskelerinin bulundugu diger ilgelerde de akademik birim derslikleri

disinda kitiphane ile 6grenci sosyal ve sportif alanlar mevcuttur. Bununla birlikte Gokgeada’daki
yerleskede akademik ve sosyal alanlarin yami sira misafirhane de bulunmaktadir. Universitemiz

yerleskelerine ulasim herkes i¢in erigilebilir olup ulagimlar, toplu tasima ile gergeklestiriimektedir. Kampiis

giivenligi Idari Mali isler Daire Baskanhg biinyesinde yer alan Giivenlk Sube Miidiirliigii tarafindan
saglanmaktadir. Universitemiz biinyesinde dgrencilerin de aktif olarak kullanabildigi Universite Hastanesi ve
DISMER olmak iizere iki saghk hizmeti sunan birim mevcuttur. (Stratejik 24-28 planda s. 34-37).

Universitemiz kiitiiphaneleri biinyesinde 6grencilerin bireysel ya da toplu alanlarda ¢ahsabilecegi teknoloji
donaniml alanlar mevcuttur. Kiitiiphaneler biinyesinde yer alan ¢alisma alanlar1 disinda Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiksekokulu gibi bazi akademik birimler biinyesinde de bireysel
caligma alanlan yer almaktadir (B.3.3.1). Merkez Kiitiiphane 7/24 sekilde, Egitim Fakiiltesi Kiitliphanesi, 7
giin saat 23:00’a kadar, diger kiitiiphaneler ise mesai saati bitimine kadar ¢grencilerin ve aragtirmacilarin
kullammina agiktir. Kullamcilar kiitiphane hizmetlerinden kampiis disindan da faydalanabilmekte ve
kiittiphanenin sundugu veri tabanlarin1 da kullanabilmektedir. Kiittiphane kullanimina iliskin bilgilendirmeler
Kiitiiphane Kullamm Rehberi (B.3.3.2) ve Ogrenci El Kitab: (B.3.3.3) ile kullanicilara sunulmaktadir.
Bununla birlikte 6grencilere yonelik Kiitiiphane Daire Bagkanh@ tarafindan oryantasyon programlar
gerceklestirilmektedir (B.3.3.4). Kiitiiphane kullanmimina iliskin ilke ve kurallar Kiitiiphane Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi Kiitiiphaneleri Yo6nergesi (B.3.3.5) ve yararlanma kosullar1 (B.3.3.6) ile belirlenmis ve
kamuoyuna acik sekilde ilan edilmistir.

Tiirkiye’de ODTU ve Ankara Universitesinin ardindan {i¢iincii olarak devreye sokulan Eduroam hizmeti
ogrenciler ve personeller tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemiz Terzioghi Yerleskesinde

3000 Megabit olan internet hizi, tiniversite genelinde ortalama yaklasik 300 Megabitti. Akademik
birimlerimizin idari, akademik veya fiziksel anlamda ihtiya¢ duydugu bilisim hizmetleri Bilgi islem Daire
Bagkanhg tarafindan takip edilmekte ve iyilestiriimektedir. Bu kapsamda donanmim, network, yazilim,

teknik vb. hizmetlerin verilmesine 2023 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda yapilan baz isler; 43

adet yeni bina i¢i ve 4 adet bina dis1 kablosuz erisim cihazlarimin montaji, 5 adet bina i¢i kablosuz erigim

noktastmin verimlilik artirilmasi icin yer degisikliginin yapilmasi, 105 adet network kablosu c¢ekilmesi,

kanalet ve 72 priz montaj ¢aligsmasi, 4500 metre Cat6 kablo ¢ekimi vb. (B.3.3.7 Syf. 22-24).

Universitemizde uzaktan egitim programlari uygulanmas1 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(COMUZEM) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. (B.3.3.8) 2023 yilina kadar Merkezimiz asenkron
iceriklerin 6grencilerle paylasimi, c¢evrimici sinavlarin gergeklestiriimesi, faaliyetlerin raporlastirilmasi,
ogrenci kayitlarinin gerceklestirimesi vb. icin “Moodle” Ogretim Yonetim Sistemi kullanilmis ve tiim bu
faaliyetler “https:/Ims.comu.edu.tr” internet sayfasi tizerinden yiriitmiistiir. Merkezimiz biinyesinde
yiriitiilmiis olan senkron derslerin ve toplantilarin ger¢eklestirilmesi i¢in ise “Adobe Connect” sistemi
kullantlmistir. (B.3.3.9 syf .9) Gelecegin egitim teknolojilerine daha uygun hale getirilmesi amaciyla 2024
yil itibariyle Universitemizde daha énce kullanilan LMS ve canh ders araglarina nispeten daha verimli daha
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interaktif ve kullanict dostu bir uzaktan 6gretim ortamu sunacak olan “eduBiz” sistemine gegis igin
COMUZEM ile Turkcell is birligi ger¢eklestirmistir (B.3.3.10). Bu kapsamda 2024 yili bahar donemi
itibariyle ilgili 6gretim faaliyetleri “eduBiz” sistemi ve ilgili sistemin canl ders platformu olan “Suit
Konferans” iizerinden gergeklestirilecektir. Merkezimiz kontroliindeki bu yapilar Universitemiz Bilgi Islem
Daire Bagkanh@ biinyesindeki sunucular tizerinden hizmet vermekte, merkezimiz idaresinde senkron ve
asenkron olarak gerceklestirilen tiim ders ve sinavlar yine tiniversitemiz sunucularinda kaydedilmekte ve

saklanmaktadir. Universitemiz biinyesinde ¢evrimici toplantilarin gergeklestirilmesi ve bunun yaninda

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki sinavlarin ve toplantilarin (Tez izleme Komitesi Toplantilari, Tez
Oneri Savunma Sinavi, Doktora Yeterlik Sinavi, Tez Savunma Sinavi vb.) gerceklestiriimesinde
kullanilmak {izere merkezimiz biinyesinde ¢evrimigi sistemler de kullanilmaktadir. Ayrica birimler

biinyesinde gergeklestirilen ¢evrimi¢i ders ve toplanti faaliyetlerinde Microsoft Teams Uygulamas: da
kullanilabilmektedir.

Universitemizdeki sosyal ve kiiltiirel tesislerin yonetimi SKS tarafindan (B.3.3.11 Md. 6-7); spor alanlarinin
yonetimi SKS ve 2023 yihinda kurulan Spor Birligi Koordinatorliigii tarafindan; alt yapi, bakim onarim,
yap1 insaat hizmetleri ise Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlhg tarafindan yiiriitilmektedir. Kurum
genelinde sunulan tesis ve alt yapt hizmetlerini izleme ve iyilestirme c¢ahsmalart sistematik olarak
gergeklestirilmektedir. 2023 yili itibariyle Dardanos Yerleskemizde bulunan ve son yillarda kullanim dis1

kalan kapall ylizme havuzumuz gerekli bakim ¢ahsmalar1 sonrasinda kullamma agilmistir. (B.3.3.12)
Anafartalar Yerleskesinde ve Biga Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesinde bulunan kapal spor

salonlarinin bakimi, Yenice Meslek Yiiksekokulu voleybol -basketbol sahasinin zemin iyilestirmesi vb.

bakim onarim ¢alismalar1 da ger¢eklestirimistir. (B.3.3.13)

Universitemize ait her tiirlii spor alam ve tesislerinin kullanilmas1, isletilmesi, kullananlara saghkli yasam
kosullar1 icinde spor yapma imkaninin saglanmasi i¢in esas ve usuller 14.12.2023 tarihli ve 21/02 no.lu
Senato Karari ile kabul edilen COMU Spor Tesisleri Isletme Yonergesi (B.3.3.11) ile belirlenmis ve
uygulanmaya baglanmistir.

Universite genelinde sunulan yemekhane hizmetleri SKS biinyesinde bulunan Beslenme Sube Miidiirliigii
tarafindan periyodik olarak denetlenmekte ve gerekli goriildiigii durumlarda hizmet ahmi gergeklestirilen
firmalara yonelik cezai islem uygulanmaktadir. (B.3.3.14) SKS Beslenme Sube Miidiirliigii tarafindan 2024
yili itibariyle Yemek Meniisii Anketi uygulanmaya baglanmis ve haftalik yemek mentilerinin paydas katilim
ile olusturulmasina yonelik adim atilmistir. Ogrencilerin talepleri haftalik olarak toplanmakta, taleplerine
yonelik yemek meniileri olugturulmakta ve sonuglar internet sitesi iizerinden ilan edilmektedir. (B.3.3.15)
Bununla birlikte 2023 yi1li Aralik ay1 itibariyle SKS tarafindan Beslenme Sube Birimi Memnuniyet Anketi
olusturulmasina yonelik caligmalara baslanmms olup ilgili anket taslagimin Kalite Giivence Komisyonu
Olgme ve Degerlendirme Danisma Kurulu tarafindan incelenmesi ¢alismas1 devam etmektedir. (B.3.3.16)
Beslenme Sube Birimi Memnuniyet Anketinin 2024 y1linda uygulanmaya baglamas1 planlanmaktadir.

Her y1l uygulanan paydas memnuniyet anketleri ile {iniversite genelinde sunulan tesis ve alt yap1 hizmetlerine

yonelik memnuniyet diizeyleri izlenmektedir. 2022 yil paydas memnuniyet anketleri sonuglarinda yer alan

“Yapim onarim hizmetlerinden” memnuniyet oranlar1 (akademik personel %69,4, (B.3.3.17) idari personel

%70,1) (B.3.3.18) ve birimler tarafindan hazirlanan KIDR Y6netici 6zetlerindeki iyilestirme onerileri dikkate
alinarak Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan 2023 yihnda 23 yapim onarim faaliyeti

gerceklestirilmis olup 4 yapim onarim faaliyeti (6. Tip Fakiiltesi Morforloji Binas1 Tip Fakdiltesi
KIDR’de iyilestirmeye ag1k yon olarak belirtilmistir.) calismasina devam edilmektedir. (B.3.3.19)

KAR’da (s. 19) Universitenin tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisiminin net olarak
goriilmedigi belirtimistir. Universite genelinde gerceklestirilen tesis ve altyap: iyilestirmesine yonelik
faaliyetlerde kurumsal bityiime de dikkate ahinmaktadir. Universitede 6grenim goren 6grenci sayisimn fazla
olmasi ve ilgili 6grencilerin biiyiik ¢cogunlugunun Terzioglu Kampiisii’nde 6grenim gérmelerinden dolay1 ek
giivenlik 6nlemleri ahnmas1 ihtiyact dogmus, bu kapsamda kampiis giivenligi izleme sistemi 2023 yilinda
kamptisiin genelini kapsayacak sekilde Fiber Optik alt yapis1 olan yiiksek giivenlikli kamera (panik butonlu)
sistemlerinin kurulmus ve izleme odasi yenilenmistir. (B.3.3.20) Ogrenci sayisimin fazla olmasindan
kaynaklanan konaklama sorununun giderilmesi i¢in Terzioglu Kampiisiinde Universite biinyesinde faaliyet
gostermesi planlanan 1052 kisilk 6grenci yurdu yapim isi 2023 yil itibariyle baslamistir. Ayrica Tip
Fakiiltesi Morfoloji binas1 ile Dardanos Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi binasi yapim isi devam
etmektedir (B.3.3.13). 75 Kiz ve 75 Erkek olmak tizere 150 Ogrenci kapasiteli Ayvacik Meslek
Yiiksekokulu Ogrenci Yurdu, 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1linda hizmete baslamistir. (B.3.3.21).



2023 yil paydas memnuniyet anketi ile tesis ve alt yapiya yonelik paydaslarin memnuniyet diizeyi
izlenmistir. Gergeklestirilen izleme sonuglari 27 Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonunda
degerlendirilmis olup ilgili toplantida yemekhane hizmetlerine (karar no. 13), spor ve sosyal hizmetlerine
(karar no 15), dersliklerin fiziki ve teknoloji kosullarina (karar no. 18), ulasima (karar no 20), saghk
hizmetlerine (karar no 27) yonelik ilgili birimler tarafindan iyilestirme ¢alismas1 yapilmasi karar1 ahnmistir
(B.3.3.22).

Universitemiz yenilenen Stratejik Plam 2024-2028’nda 6grenci bagina diisen yatirim biitgesi ve &grenci
basina diisen egitim amagh mekan biyiikligi (m?) (A.2. H2.4 PG 2.4.1 ve PG 2.4.3) gostergeleri
eklenmigtir. Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan Kalite Giivence
Politikamizda (B.3.3.23) ve YoOnetim Sistemi Politkkamizda (B.3.3.24) egitim-6gretim siireglerini
desteklemek i¢in sahip olunan olanak ve kaynaklar giiclendirmek ilke olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.3.3.1.Akademil Birim Ogrenci Calisma Alani Ornegi.docx

e (3)B.3.3.2.Kutuphane Kullanim Rehberi.pdf
e (3)B.3.3.3.0¢renci El Kitabi compressed.pdf

e (3)B.3.3.4.Kutuphane Kutuphane Oryantasyon Faaliyeti.docx
e (2)(3)B.3.3.5.Kutuphane Yonergesi.docx

e (2)(3)B.3.3.6.Kutuphane Yararlanma Kosullari.docx

e (3)(4)B.3.3.7.COMU_2023 Idari Faaliyet Raporu.pdf

(2)(3)B.3.3.8 COMUZEM _Yonetmelik.pdf

(3)B.3.3.9.2023 COMUZEM _Faaliyet Raporu.pdf

(4)B.3.3.10.COMUZM_TURKCELL.docx

(2)(3)(4)B.3.3.11.COMU Spor Tesisleri Isletmesi Yonergesi.docx

(4)B.3.3.12.Havuz_Acilis. PNG
4)B.3.3.13.Alt_Yapi_Tesis_lyilestirmeleri_Yapi_Isleri DB.pdf

(4)B.3.3.14.Yemekhane Denetimi.pdf
(4)B.3.3.15.Yemek Menusu_Anketi.pdf
(4)B.3.3.16.SKS _Anket Calismasi.pdf
(4)B.3.3.17.2022_Akademik Personel Anket Sonucu.pdf

(4)B.3.3.18.2022 Idari Personel Anket Sonucu.pdf
4)B.3.3.19.Birim_2022_KiDR_Gelistirme Alanlar1.xIsx

(4)B.3. 3.20.Guveﬁ]jk_KTamera__S istemi.docx
(4)B.3.3.21.Ayvacik MYO_Yurt.docx

4)B.3.3.22.2023 Memunivet Anketi lyilestirmeleri.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz  2021-2025 Stratejik Plam  dogrultusunda uygulamaya gecmis olan Egitim-O gretim
Politikasinda, egitim-6gretim olanaklarinin tiim dgrenciler i¢in erigilebilir kilinmasi ilke edinilmistir. (B.3.4.1)
Bu kapsamda Engelsiz Kampiis yaklasimu ile Universitemizde grenim goren engelli 6grencilerimizin firsat
esitligi cergevesinde Ggrenim gorebilmesini saglamak, duydugu ihtiyaglar1 belirlemek, belirlenen ihtiyaglar
dikkate ahnarak yapilmasi gereken faaliyetleri planlamak, ilgili birimlerle esgiidiimlii ¢alisarak planlanan
faaliyetlerin ger¢eklesmesini koordine etmek iizere Universitemiz Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii’nde
gorevli bir 6gretim {iyesinin koordinatorliigiinii istlendigi Engelli Ogrenci Birimi faaliyet gostermektedir.
[gili birim 2023 Eyliil ayina kadar Engelsiz COMU Ogrenci Birimi ismiyle faaliyet gostermis,/4.09.2023
tarihli ve 15/15 no.lu Senato Karari ilebirim yonergesinde gergeklestirilen giincellemelerin kabul edilmesi
ile birim faaliyetlerine_Engelli O grenci Birimi ad1yla devam etmeye baglamistir. ilgili yonetmelik degisikligi ile
birim ve komisyon gorev tanimlart olusturulmus, 6zel gereksinimli 6grencilerin firsat esitligi ¢ergevesinde
ogrenim gorebilmesi ve basarilarinin olumsuz etkilenmemesi i¢in “Egitim-O gretime Iliskin Esaslar” ve
“Erisimle Ilgili Esaslar” detayh olarak belirlenmistir. (B.3.4.2)

Yonergenin Egitim-Ogretime liskin Esaslar bolimiinde 6zel gereksinimli 6grencilerin firsat esitligi
cergevesinde Ogrenim gorebilmesi i¢in ders uygulamalarinda (Md. 12), sinav uygulamalarinda (Md. 13),
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staj uygulamalarinda (Md. 14) ve ders uyarlamasi uygulamalarinda (Md. 15) dikkat edilmesi gereken
hususlar belirlenmistir. Aym baghkta 6zel gereksinimli 6grencilerin talebi dogrultusunda onlara yardime1
olmasi i¢in birim biinyesinde gorevlendirilebilecek kismi zamanh 6grenci ya da goniillii 6grenci destegine
iliskin ilkeler de belirflenmistir (Md. 16). Yonergenin Fiziki Erisilebilirlik ile ilgili bolimiinde ise 6zel
gereksinimli  6grencilerin {iniversitenin acik ve kapali mekanlarinda giiclik ¢ekmeden erigimlerinin
saglanmasi1 fiziki erisilebilirlik (Md.17), tim elektronik sistemler ve teknolojilerle erisime yonelik erisim
konusunda bilgiye erisim (Md. 18), hastane ve psikoloji servisinden oncelikli olarak yararlanmalar
konusunda saghk ve rehabilitasyon hizmetlerine erisim (Md.19) ile diizenlenen kiiltiir ve spor etkinliklerine
katthmin kolaylastirilmas1 konusunda sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere erisim (Md. 20) ile uygulanmasi
gereken ilke ve diizenlemeler belirlenmistir.

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan dezavantajli 6grencileri sosyal yasamda etkin hale getirmek amaciyla Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan hazirlanmig olan “Erisilebilirlik Kilavuzu” birim internet
sayfasinda kamuoyuna agik olarak paylasilmustir. (B.3.4.3) llgili birim tarafindan 6zel gereksinimli
Ogrencilerin uygun kosullarda sinava girebilmelerine imkan saglamak amaciyla 6rnek “Sinav Dilekgesi”
olusturulmus, uygulamaya konulmus ve birim internet sayfasinda paylasilmistir. (B.3.4.4) Ilgili dilekge
dahilinde birimler biinyesinde gerekli diizenlemeler gerceklestirilmektedir. Ornegin, Biga iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde 6zel gereksinimli 6grencilerin sinavlarini basart ile tamamlayabilmeleri i¢cin s6z
konusu o6grencilerin taleplerine uygun olarak sinav formati ve mekam 6zel olarak olusturulmaktadir.
(B.3.4.5)

2023 yihna kadar COMU OSEM’de hizmet veren Engelsiz O grenci Birimi’nin &zel gereksinimli 6grenciler
icin erigilebilirligini artirmak i¢in yeri Merkez Kiitiiphaneye taginmis ve birimin yeni ofis alan1 3 Arahk
Diinya Engelliler Giinii'nde agihs1 gergeklestirilmistir. (B.3.4.6) Ilgili birim biinyesinde bulunan Brail
Alfabesi yazicis1 da 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Bununla birlikte Universitemizde ©&grenim
goren Ozel gereksinimli 6grencilerin 6grenim gordiikleri akademik birimlerdeki tiniversite yasamlarimi
kolaylagtirmak ve birimlerdeki ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak amaciyla her birimde Engelli
Ogrenci Birim Koordinatorii gérevlendirilmistir. (B.3.4.7) Engelli O grenci Birimi tarafindan 2023 yilinda 3
Aralik Diinya Engelliler Guinii Firsat Esitligi Temelinde Kapsayicilik Paneli diizenlenmistir. (B.3.4.8)

Engelsiz Kampiis yaklasimi kapsaminda Universitemiz, yerleskelerinde &zel gereksinimli 6grencilerin ve
bireylerin fiziksel erisimini kolaylagtirmak igin rampalar, iz yollari, derslikler, binalar, bina girisleri, tuvaletler,

asansorler ve yonlendirme levhalarina yonelik gerekli calismalar gerceklestirilmis ve gerceklestirilmeye de
devam etmektedir. (B.3.4.9) Bu kapsamda gerekli calismalar Engelli Ogrenci Birimi tarafindan “Bina
Gozlem Formu” kullamlarak izlenmekte ve izleme sonucunda belirlenen gerekli iyilestirmeler ilgili birimler ile
koordineli sekilde kurumsal imkanlar dahilinde gerg:eklegtlnlmekte veya ger¢eklestiriimesine yonelik siireg
baglatilmaktadir. (B.3.4.10). 2024 yihnda Universitemize Indiiksiyon Déngii Sistemi satin alinmis,
kurulumu tamamlanmis ve kullanima sunulmustur. (B.3.4.11)

Universitemiz biinyesinde Engelsiz Bayrak Odiilleri cahsmalar1 Engelli Ogrenci Birimi koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2023-2024 Engelsiz Universitesi Odiillerine Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu
Bayrak) kategorisinde Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) Kategorisinde Egitim
Fakiiltesi ve Sosyo—Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) kategorisinde Devlet Konservatuvari
bagvurusu gergeklestirilmistir. (B.3.4.12) Bununla birlikte 4’ti Devlet Konservatuvarinda, 1’1 Egitim
Fakiiltesinde gorev yapan 5 6gretim tiyemizin Otizm Spektrum Bozuklugu ve G6rme Engelli ¢calismalar
kapsaminda Engelsiz Program Nisam bagvurusu da gerceklestirilmistir. (B.3.4.13) Canakkale Valiligi,
Canakkale 1li Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Komisyonu tarafindan COMU DISMER, 2023 Agustos
ayinda “Erisilebilirlik Belgesi” ve “Erisilebilirlik Bayragi” almaya hak kazanarak Canakkale’de ilgili belge ve
bayragi almaya hak kazanan ilk saglik kurulusu olmustur. (B.3.4.14).

Universitemiz kiitiiphanesinde birden fazla gérme engelli bireyin/6grencinin aym anda galisabilecegi,
icerisinde gorme engelli bireylere 6zel bilgisayar donanimi, PDF dokiimanlan sesli olarak okuma imkan
saglayan yazilim bulunan ¢aligma odas1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Kiittiphanemizde 14 sesli kitap, 3
adet Brail Alfabesi ile yazilmis basili kaynak bulunmaktadir. Ozel gereksinimli 6grencilere/bireylere talep
etmeleri halinde kiittiphane personeli tarafindan goniillii destek verilmektedir. (B.3.4.15)

Universitemiz biinyesinde dezavantajli gruplara yonelik gergeklestirilen faaliyetleri, Engelli Ogrenci Birimi
Faaliyet Raporlar1 (B.3.4.16), YOKAK Performans Gostergeleri, YOK Karne, COMU Stratejik Plan 2021-
2025 izleme ¢ahgmalan (A3 —H3.1: PG3.1.2, H3.2: PG 3.2.5) (B.3.4.17), degerlendirme anketleri ve paydas
toplantilar1 ile sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda Engelli Ogrenci Birim



koordinatorleriyle degerlendirme toplantilari gerceklestiriimektedir. (B.3.4.16 syf.11) 2024 yih itibariyle
birim koordinatorleri tarafindan doldurulan Engelli Ogrenci Birimi Degerlendirme Anketi hazirlanmus ve
uygulanmus ve ilgili ankete yonelik sonuglarin analiz siireci devam etmektedir (B.3.4.18). Universite
genelinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin Engelli Ogrenci Memnuniyet Anketi gelistirilme cahsmalar:
devam etmektedir ve 2024 yil icerisinde uygulamaya gecmesi planlanmaktadir. Universitemizde 6grenim
goren Ozel gereksinimli 6grencilerin karar alma siireclerine dahil edilmesi, ihtiyaglarim iletebilecekleri ek
iletisim kanallarinin olusturulmas: amaciyla 2023 yihinda faaliyete baslayan Ogrenci Kalite Komisyonunda
(1 temsilci) (B.3.4.19).ve Ogrenci Senatosunda (B.3.4.20 Md.16’da ifade edilen 5 temsilci) ozel
gereksinimli 6grenci temsiliyeti saglanmstir.

Stratejik Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan Egitim Politikasinda (B.3.4.21) egitim
planlamalarinda 6zel gereksinimli paydaslarin dikkate alinmasi ve egitimde esit firsatlar sunulmasi ilke
edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2)(3)B.3.4.1.2021 2025 Egitim Ogretim Politikasi.pdf

(3)(4)B.3.4.2.Senato_Karari ve Engelli Ogrenc1 Birimi_Yonergesi.pdf

(3)B.3. 4 6 Engelh_OQren(:1_B1r1m1_Oﬁs_Ac11151 docx
(3)B.3.4.7.Engelli Ogrenci Birim Koordinatorleri.pdf

(3)B.3.4.8.Etkinlik_Ornekleri.docx
3)B.3.4.9.0zel Gereksinimli Birey Fiziksel Erisim.pdf

(4)B.3. 4 11 Induk51y0n C1ha21 Alimi.docx

(4)B.3.4. 13.Engels1z_N1san_Odullerl_Basvuru_compressed.p_df
(4)B.3.4.14.DISMER _ Erisilebilirlik.pdf
(3)B.3.4.15.Kutuphane _ Gorme Engelh lemetlerl pdf

(4)B.3.4.20. ngenm Senatosu Yonerg651 docx
4)B.3.4.21.Yeni2024 Egitim Politikasi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve yonetilmesine yonelik tanimli siireler
ve idari 6rgiitlenmeler mevcuttur. Ilgili faaliyetlerin planlanmas, yiiriitiilmesi ve izlenmesi siireglerinde Saglik

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Spor Birlizi Koordinatorliigii ve Kurumsal Iletisim Direktorliigi aktif
olarak ¢ahsmaktadir.

Universitemiz biinyesinde dgrenciler tarafindan gergeklestirilen Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler 2023 y1lt
sonuna kadar Ogrenci topluluklar1 altinda gergeklestiriimistir. Asagida gerekgeleri agiklanan izleme
faaliyetleri sonucunda “COMU SKS Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyis Yonergesinde (B.3.5.1)
tyilestirme yapilmasi ihtiyact hasil olmustur. /9.10.2023 tarihli ve 17/03 nolu Senato Karari(B.3.5.2) ile
“Ogrenci Kuliipleri Kurulus ve Isleyis Yonergesi” uygulamaya konulmus ve dgrenci topluluklarinin
Ogrenci Kuliibii olarak faaliyetlerine devam etmesi yoniinde calismalar baslanmistir: (B.3.5.3) Ilgili
yonerge degisikliginin gerceklestirilmesinde 2022 yilinda gerceklestirilen Ogrenci Memnuniyetin Anketinde
(B.3.5.4) yer alan “Ogrenci kuliiplerinin cesitliligi yeterlidir> maddesine verilen yanit ve mezun
memnuniyet anketi (B.3.5.5) ile mezunlarimizin belirttigi “sosyal imkan ve faaliyetlerinin artirilmast”
onerisi de dikkate alinmustir. Gergeklestirilen yonerge degisikligi ile Ogrenci kuliiplerinde ¢esitlilik
saglanmas1 amaciyla yeni kurulacak kuliiplerin yalnizca tek bir alana hizmet etmemesi, ¢ok disiplinli alanlara
ve daha fazla 6grenciye hitap edilmesi amaglanmistir. Bu durum, ilgili yonergenin 7. maddesinin 1. fikrasi
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ile giivence altina ahnmistir. Ayrica 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerin artirilmasina
imkan saglamak amaciyla yenilenen yonerge ile 6grenci kuliiplerine SKS tarafindan saglanan maddi destegin
disinda kendi gelirlerini (bagis, sponsorluk vb.) elde etme imkani1 da taninmustir. (Md. 20) 2022 yihnda
aktif olan 125 6grenci toplulugu, (B.3.5.6) yeni yonerge geregi kapatilarak ilgili yonergede yapilan
degisiklikler (¢cok disiplinli vb.) dikkate alinmis ve yeniden kurulma siirecleri baslatilmistir. Bu kapsamda
2024 Yih Mart ay1 itibariyle 78 6grenci kuliibii kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir (B.3.5.6). 2023
yilinda 6grenci topluluklar1 tarafindan 90 faaliyet geceklestirilmistir (B.3.5.7). Ogrencilerin kuliip
faaliyetlerine katihmuini tesvik etmek amaciyla her akademik yilin baginda basta merkez yerleskede olmak
iizere Universitemizin diger yerleskelerinde de oOgrenci kuliip tamtim giinleri diizenlenmektedir.
(B.3.5.8) Ogrenci kuliiplerine talep etmeleri durumunda kurumsal biit¢e ve imkanlar dahilinde mekan, lojistik
ve maddi destek saglanmaktadir. (B.3.5.9)

Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi, kapatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireci SKS ve ilgili
yonerge ile calisma esaslar geregi kurulmus olan komisyon (B.3.5.10) tarafindan sistematik olarak
gergeklestirilmektedir. (B.3.5.11) Ogrenci kuliipleri tarafindan gerek kurulus siirecinde gerekse faaliyet
stireglerinde SKS’ye faaliyet ve biitge raporu (2023 yili sonuna kadar Faaliyet Plani) sunulmaktadir
(B.3.5.12). [lgili raporlar yonerge geregi kurulan komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Ogrenci kuliiplerinin siirecte kullanabilecegi is akislar, formlar ve dilekgeler SKS nin internet sayfasinda
kamuoyuna ag1k sekilde paylagilmaktadir. (B.3.5.13)

Universitemiz biinyesinde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve spor alanlarinin kullamlmas: siirecinin

planlanmas1 2023 yihna kadar SKS biinyesinde yirttilmistir. Gerek 2022 yih akademik birim
KIDR ’lerinde belirtilen gelismeye ag1k yonler (B.3.5.14) (Ornegin, Yenice MYO) gerekse KAR ’da belirtilen
tespit (s. 19) dikkate alinarak spor faaliyetlerinin daha sistemli planlanmasi, izlenmesi ve iyilestiriimesi

amactiyla 2023 yihnda Spor Birligi Koordinatorligii kurulmustur. (B.3.5.15) Spor Birligi Koordinatorhigi
biinyesinde planlanan faaliyetler arasinda {iniversite genelinde spor faaliyetlerinin tek ¢ati altinda

planlanmasi,  yirttilmesi stireglerine  katki  sunmamin yam  sira  {niversitede yeni spor

kuliiplerinin/takimlarinin kurulmasi (B.3.5.16, B.3.5.17)., 6grencimiz olan lisansh/milli sporcularin aktif
spor hayatlarina destek olunmasi (B.3.5.18)., spor tesislerinin kullanimina iliskin planlamanin yapilmasi

(B.3.5.19) ve diger kurum kuruluslarla spor faaliyetleri konusunda isbirliginin gergeklestirilmesi vb.

bulunmaktadir (B.3.5.15 Md. 5). Spor faaliyetlerinin ve spor tesislerinin kullanilmasina iligkin siireglerin
planlanmasi, uygulanmas1 ve izlenmesi Spor Birligi Koordmatorliigi ve SKS esgilidiimiinde
yiiriitiilmektedir. Ilgili siiregler /4.09.2023 tarihli ve 15/11 no.lu Senato Karari ile uygulamaya konulan

COMU Spor Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve Diizenlenmesi Hakkinda Yonergesi (B.3.5.20). 14.12.2023
tarihli ve 21/02 no.lu Senato Karari ile kabul edilen COMU Spor Tesisleri Isletme Yonergesi (B.3.5.21) ile
belirlenmis ve uygulanmaya baglanmustir. Universitemiz genelinde akademik birimler biinyesinde

gerceklestirilecek spor faaliyetlerinin Spor Birligi Koordnatorligii koordinasyonunda gerceklestirilmesi
amaciyla birimler biinyesinde temsilci/kurullar belirlenmistir.(B.3.5.22)

Spor Birligi Koordinatorliigiiniin organizasyonu ile Sualti Hokeyi 100. Y1l Cumhuriyet Kupasi, 100.Y1l
Rektorlik Futbol Turnuvasi, 100. Yil Rektorlik Voleybol Turnuvasi, 100. Y1l Rektorlik Satrang
Turnuvasi, Ultimate Frizbi Salon Sampiyonasi 9.Troya Cup vb. etkinlikler diizenlenmistir (B.3.5.23).
Bununla birlikte Cumhuriyet’in 100. yilinda 2023 paydasimizin katihmi ile katihmeilann aynm1 anda
“zeybek” oynadigi etkinlik diizenlenmis, diizenlenen etkinlik ulusal mecrada da goriiniirlik kazanms, 6
milyondan fazla kisiye ulasmistir. (B.3.5.24) Avrupa Sampiyonu Down Sendromlu Basketbol Milli
Takimimiza hazirhk kamp1 calismalar1 kapsaminda Universitemiz spor ve sosyal tesislerinde kamp yapma
imkan1 sunulmus ve “Engelsiz Kampiis” mottomuz kapsaminda Milli Takimumuz ile i1 Protokoliiniin
karsilastigi Farkindalik Miisabakas1 diizenlenmistir. Ilgili miisabaka, ulusal giindemde de kendine yer
bulmustur. (B.3.5.25) Bunlarin disinda akademik birimlerimiz tarafindan da sportif faaliyetler
diizenlenmektedir. (B.3.5.26)

Universitemiz biinyesinde bir¢ok kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin diizenlenmesinde SKS
catis1 altinda bulunan Kiiltir Sube Miidiirliigii ve Kurumsal letisim Direktorliigii biinyesinde bulunan
Bilimsel Etkinlikler Birimi aktif olarak faaliyet gostermesinin yani sira akademik birimlerimiz de kendi
biinyesinde faaliyet diizenlemektedir. (B.3.5.27) Universitemiz biinyesinde bulunan Kkiiltiir/kongre
merkezlerinin etkinliklere gore planlanmasi siireci SKS tarafindan koordine edilmektedir. Kiltiir/kongre
merkezlerimiz kurum i¢i etkinlikler i¢in tahsis edildigi gibi kurum dis1 faaliyetler icinde tahsis
edilebilmektedir. (B.3.5.28) Bu uygulama ile i¢ paydaslanimiza yonelik kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin
artirilmas1 da hedeflenmektedir.



Universitemiz biinyesinde diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler tiim paydaslarinuzin erisimine
aciktir. Ilgili faaliyetlere iliskin duyurular Kurumsal fletisim Direktorligii tarafinda paydaslarimiza e-posta
olarak bildirildigi gibi kurumsal internet sayfamizda ve sosyal medya hesaplarimizda da kamuoyuna agik
olarak paylagilmaktadir. (B.3.5.29)

Universitemiz ile T.C. Genglik ve Spor Bakanhg: is birliginde 2017 yihnda acilan ve merkez yerleskemizde
faaliyet gosteren Mehmet Akif Ersoy Geng Ofis biinyesinde {iniversitemizde 6grenim goéren 6grencilerimize
yonelik kiiltiirel, egitsel ve sportif etkinlikler diizenli olarak organize edilmektedir. (B.3.5.30)

Universitemiz biinyesinde diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri daha degerli kilacak ve ilgili
faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmas1 siireclerine 6grenci katihmini tesvik etmek amaciyla 26.10.2023
tarihli ve 18/31 nolu Senato karart ile Sosyal Transkript Yonergesi kabul edilmis ve uygulamaya
baglanmistir. (B.3.5.31)

Universitemiz sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireci birim faaliyet raporlari,
Sayilarla COMU, Stratejik Plan 2021-2025 izleme ¢alismas1 (A4. H4. PG 4.4.5) ve Paydas Memnuniyet
Anketleri ile sistematik olarak izlenmekte ve iyilestiriimektedir. (B.3.5.32) Genel Paydas Memnuniyet
Anketlerinin disinda 2023 yih aralik ayi itibariyle SKS tarafindan Kiilttir Sube Birimi Memnuniyet Anketi
olusturulmasina yonelik ¢ahsmalara baslanmis olup ilgili anket taslaginin Kalite Giivence Komisyonu
Olgme ve Degerlendirme Danisma Kurulu tarafindan incelenme ¢alismasi devam etmektedir. (B.3.5.33)
Beslenme Sube Birimi Memnuniyet Anketinin 2024 y1linda uygulamaya baglanmas1 planlanmaktadir.

Universitemiz yenilenen Stratejik Plan1 2024-2028’e akademik, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile
yarigmalara katilan 6grenci sayis1 (A.2. H2.2 PG 2.2.5) gostergesi eklenmistir. Stratejik Plan 2024-2028 ile
uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan Egitim Politikamizda (B.3.5.34) 6grencilerin sadece akademik
basarilarim degil aym1 zamanda sosyal etkilesimlerinin, liderlik deneyimlerinin, ekip ¢aligmalarina
katihmlarinin ve benzeri kisisel gelisim unsurlarinin da dikkate alinmasi ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde &gretim elemanlar1 ve iiyelerinin atama ve yiikselme kriterleri ulusal mevzuata ek olarak

olusturulan Universitemize ait yonergeler ile yiiriitiilmektedir. Ogretim elemani atamalar1 Yiiksekogretim

Kurulw'nun “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Ogretim Uyesi kadrolarina yapilacak atamalarda ise Yiiksekogretim

Kurulu “Ogretim Uyeligine Yiikseltlme ve Atanma Yonetmeligi®, iiniversitemiz “COMU Akademik
Personel Atama ve Yiikseltme Kriter Komisyonu Yo6nergesi” (B.4.1.1) ve 2023 yil sonuna kadar yiirtrlikte
olan “COMU Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru, Gérev Siiresi Uzatinu, Atanma ve Yiikseltime
Kriterleri” (B.4.1.2) hiikiimlerine gére yapilmaktadir. Birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda yapilan kadro

cahsmalari YOK’e gonderilmekte ve tahsis edilen kadrolarin {iniversite biinyesinde ihtiyac duyulan

yetkinliklere gore sartlar1 belirlenerek Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan ilan.gov.tr adresinde ve resmi

gazetede ilan edilmektedir. Resmi gazetede ilan edilen kadrolar ayn1 zamanda birimlere bildirilmekte ve

Universitemiz Internet Sitesinde de ayrica duyuruya cikilmaktadir. Ogretim iiyesi ve elemani bagvuru ve

degerlendirme siirecleri Universitemiz tarafindan yazihmi gergeklestirilmis, ¢evrimi¢i “COMU Ilan Bilgi
Sistemi” tizerinden gergeklestiriimektedir. Adaylar sistem {izerinden basvuru stireleri igerisinde gerekli

belgeleri yiiklemekte ve zaman kayb1, kargo ve kagit gibi masraflardan kurtarilmaktadir. Ogretim elemam

kadrolarina yapilacak atamalarin ilan, basvuru ve degerlendirme siirecleri “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile
Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gére birimler tarafindan
yiiriitiilmektedir. O gretim iiyelerine yonelik atama ve yiikseltme siiregleri ise “Akademik Personel Atama ve

Yiikseltme Kriter Komisyonu Yonergesi® hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Doktor 6gretim {iyesi
kadrolarina ilk defa veya yeniden atanmak {izere bagvuran adaylara iliskin degerlendirme, kriterlerde

belirtilen kosullar1 saglayip saglamadiklarina gore ilgili birim 6n jiiri degerlendirme komisyonlar tarafindan

gerceklestirilmektedir. Ilan edilen profesor ve dogent kadrolarina bagvuran adaylarin, Universite tarafindan

belirlenen  kriterleri  saglayip saglamadiklarn  bu komisyonun belirledigi {i¢ tiiye tarafindan

degerlendiriimektedir. Kriterleri saglamayan basvurular reddedilmektedir. Bagvurusu reddedilen aday veya

adaylarla ilgili jiiri olusturulmamakta ve dosyalan jiiri degerlendirilmesine gonderilmemektedir. Profesorlerin

esas degerlendirme jlirilerini {iniversite yonetim kurulu ve dogentlerin esas jiiri belirleme siirecini Kriter

Komisyonu belirlemektedir. (B.4.1.3) Jiiri iiyelerinden yeterli doniis oldugu taktirde yine Universite Y dnetim
Kurulunun onay1 ile atama islemleri ger¢eklesmektedir. Doktor dgretim iiyelerinde ise bu siire¢ akademik

birimler tarafindan yiirtitiitlmekte ve fakiilte yonetim kurulu kararlarina esas olarak 6n degerlendirme jiirisi

belirlenmekte ve on degerlendirme siirecinden gegen aday bagvurulant esas degerlendirme jiirilerine

gonderilmektedir. Yapilan tiim incelemeler sonucunda uygun adayin belirlenmesi ile fakiilte yonetim kurulu

onay1 ve rektor oluru ile atama islemi gergeklestiriimektedir.

Universitemizdeki atamalar 2023 yihnda “COMU Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi
Uzatimi, Atanma ve Yiikseltiime Kriterleri” hiikiimleri geregince gerceklestirilmistir.

Universitemiz Senatosunun 29.12.2022 tarihli ve 21/05 sayil karari ile kabul edilen "Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru, Gorev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri Yonergesi" (B.4.1.4) Yiiksekogretin Genel Kurulu'nun 13.04.2023 tarihli toplantisinda uygun
bulunmustur. Eski yonerge 31.12.2023 tarihinde yiirtirlikten kaldirilmistir. Yenilenen yonerge 01.01.2024
tarihi ile yiirtirliige girmistir. Alana 6zgii ihtiyac ve calisma alanlarinin daha kapsamh olarak degerlendirildigi
yeni yonergenin getirdigi gerekliliklere 6gretim tiyelerinin hazirhklarin1 tamamlamas1 amaciyla Mayis 2023
tarihinde yeni kriterler kamuoyuna internet sitesi duyurusu ve o6gretim uyelerine ise UBYS {izerinden
duyurulmustur. (B.4.1.5) Her ne kadar duyurular 6nceden yapilmis olsa da hazirhk siireci géz Oniine
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ahinarak 2024 ve 2025 y1h i¢in yeni yonergeye kademeli bir ge¢is plan1 hazirlanmistir ve yonergede gegici
maddeler ile agikc¢a ifade edilmistir. KAR *da (s.18) ifade edilen iyilestirme 6nerisi dikkate alinarak egitim ve
Ogretimi Onceliklendirmek tizere atama ve yiikseltme kriterlerinde gergeklestiriimis iyilestirmeler ile gecmis
yonergede var olan tez damigmanligina yénelik kriterlere ek olarak ilgili yonergenin “Diger Etkinlikler”
kategorisine “a”, “b” ,“c” , “m”, “n, “0” ve “u” kriterleri de eklenmistir. Bununla birlikte profesor ve
docent kadrolarina yapilacak atamalarda “basvurdugu alanda Onlisans, lisans veya lisansiistil
programlarindan en az birinde en az dort (4) yaryil, (2 yil) ders vermis/veriyor olmak™ genel sarti

eklenmigtir.

Universitemizde akademik personelin ders gorevlendirmelerine iliskin uygulamalar “Ders Gorevlendirmesi
ve Ek Ders Ucreti Odemelerine iliskin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge” (B.4.1.6) hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Ders gorevlendirmesinde, derslerin 6gretim elemanlarina dengeli bir sekilde dagilimi esas

ahnmaktadir. Dagillm yapilirken yeterli bilgi ve uzmanhga sahip olmalari sartiyla derslerin 6gretim

elemanlarina dagitimi; anabilim dah ici, bolim ici, birim ici, Universite ici, yiiksekogretim kurumlar1 ve

diger kurum/kuruluglar seklindeki oncelik siralamasina gore yapilmaktadir. Ihtiyacin buna ragmen

karsilanamamas1 durumunda ilgili dersi verebilecek, alaninda uzman en az yiiksek lisans mezunu olan biri

gorevlendirilebilmektedir. Ogretim elemanlar1, zorunlu ders yiikiinii oncelikle onlisans ve lisans egitimi

dersleri olmak tizere gérev yapmakta oldugu anabilim dal dersleri veya boliim dersleri veya birimdeki diger

boliimlerin derslerinde tamamlamaktadir.

KAR’da (s.18) ifade edilen iyilestirme Onerisi kapsaminda Ogretim elemanlar1 ders gorevlendirmeleri
sonrasinda ders yikleri her akademik yariyilda birimler tarafindan izlenmektedir. (B.4.1.7) 2023 yih
Akademik Personel Memnuniyet Anketi'nde “Ogretim elemanlarinca yapilan islerin yetki-sorumluluk
dengesi” maddesinden duydugu memnuniyet oran1 %63.8, “Ders yiiklerinin yetkinliklere gore seffaf bir
sekilde dagitilmas1” maddesinden duydugu memnuniyet orant %72,6 ve “Lisansiistii danigsmanhklarin
uzmanlik alanlarina gore dagitilmasindan” maddesinden duydugu memnuniyet oram ise %70,4 olarak
izlenmistir. (B.4.1.8) Sonuglar 27 Subat 2024 tarihli Kalite Glivence Komisyonu’nda degerlendiriimis ve
ilgili toplantida gorev ve yetki dagihmi yapihirken dengenin saglanmasina dikkat edilmesi konusunda karar
(No.11) ahnmistir. (B.4.1.9) Gerekli iyilestirme kararinin uygulanmasi yoniinde akademik birimler
bilgilendirilmistir. (B.4.1.10)

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde ogretim elemanlarinin  yetkinliklerini gelistirmeye yonelik siirecler sistematik olarak

planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini

gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Personel Daire Baskanhg Hizmet i¢i
Egitim Sube Miidiirliigi, Uzaktan Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi (COMUZEM), Bilimsel
Aragtirmalar  Uygulama ve Arastirma Merkezi (COBILTUM) ve akademik birimler biinyesinde
gergeklestirilen hizmet i¢i egitimlerle yiiritilmektedir.

KAP Degerlendirme siirecinde Egitim Fakiiltesi ve SEM is birliginde hazirhk siireci devam eden
Egiticilerin Egitimi Programu 2021 yih sonu itibariyle uygulamaya gecmistir. Ilgili sertifika
program icerigi “Egitim Bilimine Giris ve Egitimin Sosyal Temelleri”, “Egitim Psikolojisi”,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.1.Akademik_Personel_Atama_ve_Yukseltme_Kriter_Komisyonu_Yonergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.2.Atama_Yukseltme_Kriterleri_Yonergesi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.3.%C4%B0AKS-0193 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1 Akademik %C5%9Eube.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.4.Atama_Yukseltme_Kriteleri_Yonergesi_2024.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.5.Atama_Y%C3%BCkseltme_Kriteleri_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.6.Ders_Gorevlendirmesi_ve_Ek_Ders_Ucreti_Odemelerine_Iliskin_ Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.7.Birim_Ders_Yuku_Dagilim_%C4%B0zlemesi_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.8.2023_Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi_Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.9.Kalite_Guvence_Komisyonu_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.10.Ogretim_Eleman%C4%B1_Is_Yuku_Dag%C4%B1l%C4%B1m_Iyilestirme_Duyurusu.pdf
https://esertifika.comu.edu.tr/tr/sertifika/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-23

“Egitim Felsefesi, Karakter ve Degerler Egitimi”, “Ogretim ilke ve Yontemleri”, “Egitimde
Ol¢me ve Degerlendirme”, “Simf Yonetimi”, “Ogretim Tasarim”, “Uzaktan Egitim”, “Egitimde
Teknoloji Entegrasyonu ve Giincel Egilimler”, “Coklu Ortam Tasarmm ve Uygulamalan”,
“Yetiskin Egitimi” ve “Yiiksek Ogretimde Ozel Gereksinimli Bireylerin Egitiminde Egitsel
Uyarlamalar” bashklarinda c¢evrimici asenkron videolardan olusmaktadir. Sertifika program

Universitemiz 6gretim elemanlarimn katthmimna acik oldugu gibi kurum dis1 bireylerin katihmina
da aciktir. Sertifika programma 2021 yilinda 5, 2022 yihinda 37, 2023 yilinda ise 39 kisi katihm

saglamustir. (B.4.2.1) Gerceklestirilen izleme sonucunda gerek sertifika programina katihmin
diisiik kalmasi gerek ise KAR’da belirtilen oneriler (s. 17,42) dikkate almarak 20.10.2023 tarihli
Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda Egiticilerin Egitimi Sertifika Programmmin o6gretim
elemanlarimin 6gretim yetkinliklerini gelistirmek iizere giiniin kosullann dikkate ahmnarak ve

kurum genelinde tiim o68retim elemanlarimin yararlanmasmma imkin saglayacak sekilde

iyilestirilmesi karar verilmistir (B.4.2.2). Ahlnan karar kapsamunda SEM Miidiirii ve Miidiir
Yardimcisimin da iiyesi oldugu Egiticilerin Egitimi Sertifika Programm Planlama Komisyonu
kurulmustur (B.4.2.3). ilgili komisyon tarafindan gerceklestirilen ¢calismalarda sertifika progranmu
kapsamunda 6gretim elemanlarimin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik giincel egitim bashklan
belirlenmis ve ilgili bashklara iliskin e@itmenlerin belirlenmesinde yetkinlik analizi yapilmasina

karar verilmistir. (B.4.2.4) Bu kapsamda olusturulan Yetkinlik Formu ve egitim konu bashklan

Egitim Fakiiltesine iletilerek ogretim elemanlarindan egitim verme talepleri toplanmaya
baslanmustir. (B.4.2.5). Ilgili siire¢ devam etmekte ve egitmenlerin belirlenmesinin ardindan egitim
icerikleri olusturulmasi ve sertifika programinin yilsonuna kadar aktif edilmesi planlanmaktadir.

SEM biinyesinde 6gretim elemanlarinin yetkinligini desteklemek icin Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programu haricinde farkh iicretli/iicretsiz egitimler de diizenlenmektedir. 2023 yihinda 41 egitim
diizenlenmistir. (B.4.2.6 Syf 5)

Personel Daire Baskanhg Hizmet ici Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan Hizmet ici Egitim
Prosediirii” (B.4.2.7) ve Hizmet I¢ci Egitim Yonergesi (B.4.2.8) kapsaminda idari personelin yam
sira 6gretim elemanlarimin yetkinliklerini gelistirmek icinde yiiz yiize ya da cevrimici hizmet ici
egitim faaliyetleri de diizenlenmektedir. Tlgili faaliyetlerin diizenlenmesinde Hizmet ici Egitim Ts
Akist (B.4.2.9) kapsamunda birimlerin talepleri de dikkate ahmmaktadir. (B.4.2.10) Hizmet ici
Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan planlanan ve gerceklestirilen egitimler (2023 yilinda 30
egitim) Personel Daire Baskanhgl internet sayfasinda yer alan hizmet ici egitim meniisiinde
yaymlanmaktadir. (B.4.2.11) 22.03.2023 tarihli Yonetimin Gozden Gecirilmesi Toplantisinda
alinan iyilestirme karar1 No.3’e (B.4.2.12) istinaden hizmet ici egitimlerin degerlendirilmesi icin
ilgili sube miidiirliigii is birliginde Kalite Giivence Komisyonu Ol¢me ve Degerlendirme Damsma
Kurulu (B.4.2.13) tarafindan Birim Amiri Degerlendirme Anketi (B.4.2.14) ile Katihmci
Degerlendirme Anketi (B.4.2.15) gelistirilmis olup 2023 yih Kasim ay: itibariyle uygulanmaya
baslanmustir. (B.4.2.16)

Personel Daire Baskanhgi Hizmet ici Egitim Sube Miidiirliigii dismda akademik birimler
tarafindan 2023 yilinda 12’si 6@retim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesine yonelik toplamda

65 hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmistir (B.4.2.17) Diizenlenen egitimlerden 2’si,

22.03.2023 tarihli Yonetimin Gozden Gegcirilmesi Toplantisinda iyilestirme onerisi (B.4.2.12 syf.S

md.27) olarak sunulan “akademik personele ve lisansiistii 68rencilere yonelik akademik etik

konusunda farkindahk ve hatirlatmaya yonelik bir egitim verilmesi oOnerisine istinaden

olusturulmustur. (B.4.2.17 No.48,54) Ogretim elemanlarmin Uzaktan egitim siirecine yonelik
yetkinlik kazanmasi icin COMUZEM tarafindan oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir.
(B.4.2.18 syf.17-20) Bununla birlikte 2021 yiindan itibaren COBILTUM tarafindan SEM is
birliginde iceriginde Ol¢gme-Degerlendirme Egitimi, Etkili Ogretim Semineri, Uzaktan Egitim gibi
28 egitim iceriginin oldugu “Akademik Egitim ve Gelisim Programm-AEGEP” diizenlenmekte,
ilgili programa 6gretim elemanlan ve lisansiistii 6grenciler iicretsiz olarak katilabilmekte ve

program sonunda katihm belgesi alabilmektedir. (B.4.2.19) 2023 yilinda ilgili programa 3696 Kkisi

kaydolmus, 676 Kisi ise egitimi tamamlamustir. (B.4.2.20).Akademik birimler tarafindan talep

edilmesi durumunda Kalite Giivence Komisyonu tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik Olgme
ve Degerlendirme egitimleri de diizenlenmektedir. (B.4.2.21)


https://cdn.comu.edu.tr/cms/kalite/files/1148-pr-0008-hizmetici-egitim-proseduru.doc

Akademik birimlerin 2022 yih KIDR’lerinde belirtilen iyilestirme dnerilerinden olan “Ogrencilere
yonelik yabanci dil destegi saglanmasi” (B.4.2.22) kapsaminda gerekli iyilestirme cahsmalan

gerceklestirilmisti.. Bu kapsamda 2023 yihnda SEM biinyesinde 2952 Kkisinin katildig1 ¢cevrimici

“Genel Ingilizce A1-A2 Kitlesel A¢ik Cevrimici Dersi” kursu (B.4.2.23) ve 1114 kisinin katildig
“Academic Writing: How to Get your Research Publish” Kkursu iicretsiz olarak
gerceklestirilmisti. (B.4.2.6 Syf.5) Ilgili kurslar, gerek 6grenci-6gretim elemam etkilesimini

artirmak gerekse ogretim elemanlarm dil yeterliliklerini desteklemek amaciyla 6gretim

elemanlarnin da katilimma sunulmustur. Bununla birlikte, Tiirkiye’de ilk kez Universitemizde

diizenlenen “Conversation Club Days With Native Speaker TOMER Students” etkinligi ile de
Ogretim elemanlarimzin katthmina sunulmustur. (B.4.2.24)

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligi/performans: her yariyil sonunda 6grenciler tarafindan uygulanan
“Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” ile izlenmektedir. (B.4.2.25). Ayrica Universitemiz
Senatosunun 29.12.2022 tarihli ve 21/05 sayih karari ile kabul edilen Yiksekogretim Genel Kurulunun
13.04.2023 tarihli toplantisinda uygun bulunan "Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Uyesi
Kadrolarina Bagvuru, Gorev Stiresi Uzatimi, Atanma ve Yikseltilme Kriterleri Yonergesi" ile egitim ve
ogretimi Onceliklendirmek iizere atama ve yiikseltme kriterlerinde iyilestirme gerc¢eklestirilmis olup ge¢mis
yonergede var olan tez danismanhgina y(‘jne]jk kriterlere ek olarak ilgili yonergenin “Diger etkinlikler”
kategorisine “a”, “b”,“c”, “m”, “n, “0” ve “u” kriterleri de eklenmistir. (B.4.2.26)

Universitemiz yenilenen Stratejik Plam 2024-2028’de Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Gii¢lendirmek
hedef (A2. H2.3) olarak belirlenmis ve PG 2.3., PG 2.3.2 ve PG 2.3.3 gostergeleri eklenmistir. Stratejik
Plan 2024-2028 ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olan Egitim Politikamizda (B.4.2.27) 6grenme ve
Ogretme siireglerinde alternatif modelleri, dijital teknoloji ve kaynaklari, pedagojik becerileri etkin olarak

kullanabilmek i¢in egiticilerin egitimine dnem verilmesi ilke edinilmistir. Aym sekilde Kalite Politikamizda ve

Yonetim Sistemi Politikamizda da dgretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistiriimesi ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarinin, idari personelin ve dgrencilerin tesvik edilmesi ve 6diillendirmesine
yonelik uygulamalar ilgili paydaslarin yetkinlikleri dikkate alinarak tarafsiz, adil ve seffaf sekide COMU
Odiil Yonergesine uygun olarak uygulanmaktadir. (B.4.3.1) Ilgili yonerge geregi 6diil almaya hak kazanan
personele odiilleri her y11 diizenlenen COMU Giinleri etkinligi ile takdim edilmektedir. Ulkemizde yasanan 6
Subat Depremleri nedeniyle 2023 yihinda Universitemizde COMU Giinleri etkinligi diizenlenmemistir. [lgili
donemde COMU Odiil ve Tesvik Yonergesinin 22.03.2023 tarihli Y onetimin Gozden Gegirmesi Toplantist
(B.4.3.2) ve 20.10.2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu Toplantis1 (B.4.3.3) ile KAR raporunun “Tesvik
ve Odiillendirme” baghginda belirtilen oneriler dikkate alinarak (s.18, 42) giincellenmesine karar verilmistir.
Odiil Yonergesinin giincellenmesine yonelik karar ahnmasinda akademik birimler tarafindan hazirlanan 2022
Y1l Birim KIDR ’lerinde 6diil ve tesvik mekanizmalarimn iyilestirilmesine yonelik oneriler (B.4.3.4) ile 2022
yill Akademik Personel memnuniyet anketi sonucunda ilgili konuya yonelik memnuniyet diizeyinin
diisiikligii de etkili olmustur. (B.4.3.5) Ilgili karar sonrasinda gergeklestirilen kapsamli calismalar
sonucunda giincellenen COMU Odiil Yo6nergesi 01.03.2024 tarihli ve 07/06 no.lu Senato Karar1 (B.4.3.6)
ile kabul edilmis ve uygulamaya konulmustur. Giincellenen Yonerge ile 6diil tiirii ¢esitliligi artirilmstir. Bu
kapsamda “Egitim ve ogretim odiilleri”, “Ogrenci odiilleri”, “Kalite Odiilleri” ve “Toplumsal Katki
Odiilleri” bashklarinda yeni 6diil kategorﬂerl cklenmis, akadennk performansa yonelik gegmis yonergede
var olan 6diillere ek olarak “Etkin Aragtirmaci Odiilii”, “Geng Bilim insami Odiili”, “Kamu-Universite-
Sanayi s birligi Odiili”, “Girisimeilik Odiilii”, “Tescil Odiili”, “Ticarilesme Odiilii”, “Fikri Miilkiyet ve
Sinai Haklar Odiilii”, “Edebiyat, Gorsel ve Uygulamal Sanatlar Odiilii”, “Spor Odiilii” ve kategorilerinde
yeni ddil tiirleri de eklenmistir.

Ogretim elemanlar1 i¢in yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarim1 ve bu alanda rekabeti arttirmak {izere
“Egitim ve Ogretim Odiilleri” kategorisinde 6gretim elemanlarina 6grenci ders degerlendirme anketi
sonuclar1 dikkate ahnarak verilmek {izere “Egitim-Ogretim Alaminda Akademik Performans Odiili”
verimeye baslanmugstir. “Kalite Odiilleri” kategorisinde ise egitim-6gretimin kalitesini arttiracak sekilde
egitim-Ogretime katki sunan teknolojik, fiziksel, metodolojik veya pedagojik gelismelere onciiliik eden,
kapsayic1 egitimi destekleyici ders ortamlar1 olusturan ve/veya etkin egitim-6gretim konusunda kurum dis1
kaynakh projelerde yiiriitiiciilik/koordinatorliik yapan &gretim elemanlarina verilmek iizere “Egitim-O gretim
Kalite Odiili” olusturulmustur. Bununla birlikte, 2021 yilindan itibaren uygulanmakta olan ve program
akreditasyonu ¢ahigmalarini tesvik etmeyi amaglayan akreditasyon almaya hak kazanan programlarda gérev
yapan Ogretim elemanlarina yonelik verilen “Tesekkiir Belgesi” uygulamasi yenilenen 6diil yonergesi ile
“Kalite Odiilleri” kategorisinde ise “Program Akreditasyon Odiilii” tiirii olarak eklenmistir. Lisansiistii
egitimde ogrencilerin  odiillendirilmesi ve rekabet ortamimin olusturulmasi icin “Ogrenci &diilleri”
kategorisinde Lisansiistii Tez Projesi Odiilii, Yiiksek Lisans Tez Odiilii ve Doktora Tez Odiilii tiirlerinde
6diil verilmeye baglanmistir.

Gerek 6 Subat Depremleri nedeniyle COMU Giinleri 6diil toreninin diizenlenememis olmas1 gerekse
COMU Odiil Yonergesi giincelllme ¢ahsmalarimn 2023 yilinda devem etmis olmasi nedeniyle
tiniversitemiz genelinde odiillendirme mekanizmasi tam anlamiyla isletilememistir. Bu durumun 2023 yil
Paydas Memnuniyet Anketlerine yansidigr gorilmistiir. (B 4.3.7, B.4.3.8) 2023 yili memnuniyet anketi
sonuglarimin degerlendirildigi 27 Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonu iyilestirme karart no: 10’da
(B.4.3.9) akademik ve idari personelin 6diil ve tesvik uygulamalarindan duydugu memnuniyet diizeyinin
artirilmas igin ilgili birimler tarafindan 6diil ve tesvik mekanizmasinin yenilenen COMU Odiil Y 6nergesine
uygun olarak daha aktif sekilde isletilmesine karar verilmistir. Ilgili komisyonun aldigi karar geregi
20.03.2024 tarihinde COMU Giinleri etkinligi diizenlenmis olup olusturulan 6diil komisyonlar:
degerlendirmesi sonucunda 6diil almaya hak kazanan 6gretim elemanlarina, idari personele ve dgrencilere
odiiller verilmistir. (B.4.3.10)

Universitemiz Senatosunun 29.12.2022 tarihli ve 21/05 sayih karar ile kabul edilen Yiiksekdgretim Genel
Kurulu'nun 13.04.2023 tarihli toplantisinda uygun bulunan "Canakkale Onsekiz Mart Universitesi O gretim
Uyesi Kadrolarina Basvuru, Gorev Siiresi Uzatinm, Atanma ve Yiikseltiime Kriterleri Yonergesi" ile Egitim
ve Ogretimi onceliklendirmek tizere atama ve yiikseltme kriterlerinde iyilestirme gergeklestirilmis olup ge¢mis

yonergede var olan tez danigsmanhgina yonelik kriterlere ek olarak ilgili yonergenin “Diger Etkinlikler”

kategorisine “m”, “n”. “0” ve “u” kriterleri de eklenmistir. (B.4.3.11)

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Kurumsal akreditasyona sahip olan kurumumuz, arastirma-gelistirme faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirtitmek
amactyla, tim akademik alanlarda 6zgiin ve yenilik¢i aragtirma faaliyetlerini destekleyen ve yayginlastiran
bir yonetim anlayisiyla, PUKO ddéngiisii cergevesinde yonergeler, politikalar, uygulamalar ve yonetim
stire¢lerini biitiinsel bir sekilde yliriitmekte ve izlenmektedir. 2023 yilindan itibaren, arastirma faaliyetlerinin
izlenmesinden sorumlu bir Rektér Yardimcisi atanmis ve AR-GE ¢aligmalarimin uygulanmasi, izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik koordinasyon gii¢lendirilmistir.

2021-2025 Stratejik Plan’da Ar-Ge yenilik¢ilik faaliyetlerini ger¢eklestirmek i¢cin akademik beceri, nitelik ve
etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirma, arastirma ve yenilik¢ilik ile ilgili altyap1 olanaklarini

gelistirmek, katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilar1 artirmak hedeflerine yonelik 15 performans

gostergesi 2023 yih sonuna kadar izlenmis ve gerekli iyilestirmeler bu plan kapsaminda yuriitiilmiisttr

(C.1.1.1, C.1.1.2). Yenilenen 2024-2028 Stratejik Plan1’nda Nitelikli AR-GE ve UR-GE Faaliyetleri Yoluyla
Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Katma Deger Olusturmak icin Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme
Kapasitesini Artirma, Katma Deger Yaratan Arastirma Ciktilarin1 Artirma, Girisimeilik Faaliyetlerini Tegvik
Etme ve Yayginlastirma, Universite-Sanayi Isbirlikleri Kapsaminda Ortak Arastirma ve Uriin Gelistirme
Projelerini Artirma, Ogrenci Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programlarimi Destekleme hedefleri icin 22
performans gostergesi 2024 yih itibari ile 6 aylik donemlerde izlenecektir (C.1.1.3). Yenilenen kurum

misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik ama¢ ve hedefleriyle uyumlu olarak AR-GE Politikas1, diger
politikalar1 (toplumsal katki, egitim, kalite ve liderlik)’da kapsayacak sekilde paydas katihmi ile

olusturulmustur. Kurumun 6ncelikli alanlarina odaklanan AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi politikada ilke
edinilmistir. Ayrica AR-GE politika maddeleri 2024-2028 Stratejik Plan performans gostergeleri ile
iliskilendirilmis ve politikalar iizerinden QR ile yayinlanmistir (C.1.1.4). 2024-2028 Stratejik Planinda
benimsenen iiniversitemizin dncelikli alanlart TUBITAK Yetkinlik Analizi Raporlar1 ve {iniversitemiz WOS
performansimin  degerlendirildigi 2023 yihinda gergeklestilen COMU Yetkinlk ve Performans
Degerlendirme Calistayr ile belirlenmis olup ¢ahstay sonug bildirgesi kurumsal internet sayfasinda
Aragtirma Meniisii altinda kamuoyuyla paylasilmistir (C.1.1.5).

AR-GE faaliyetlerinin planlanmasi, yiritiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecleri Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorliigi (UYGAMER), Arastirma Merkezleri, Bilimsel Yayin ve Dergiler Koordinatorhigii, Dis
[liskiler Koordinatorliigii, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Teknopark, TTO ve akademik birimler
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universite ici bilimsel arastirma projeleri ile ulusal dis kaynakli projelerin (TUBITAK, TUSEB, vb.)
koordinasyonu ve yontemsel siirecleri BAP tarafindan yiriitiilmektedir. BAP’1n gorev tamimlart ve is akis
semalar1 belirlenmis olup birimin internet sayfasinda paylasiimistir (C.1.1.6). BAP, faaliyetlerini yonerge
ve uygulama ilkelerine gore ytirtitmektedir (C.1.1.7; C.1.1.23). BAP destek tiirleri, kapsamlar ve biitce tist
limitleri belirlenmis ve internet sayfasinda paylasilmistir. 22.03.2023 tarihli Yonetimin G6zden Gegirmesi
toplantisinda BAP birimi tarafindan proje desteklerine yonelik iyilestirme ger¢eklestiresine karar (Karar No
7.) verimistir (C.1.1.8). Bu kapsamda, YOK ve YOKAK Performans Gostergeleri ile Sayilarla COMU
izlemeleri disinda 2023 yilinda ilk kez uygulanmaya baslayan izleme mekanizmas1 ile COMU’niin akademik
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performanst URAP siralamasi, YOK izleme ve Degerlendirme olciitlerine gore karsilastirmah analiz
raporlar1 hazirlanmistir (C.1.1.9, C.1.1.10). Bununla birlikte akademik kurullarda sunulmak {izere akademik
birimlerin performanslari izlenmis ve raporlanmistir (C.1.1.11). Gergeklestirilen izleme faaliyetleri
sonucunda tiniversitemizin nitelikli yayin (Q1, Q2) performansinin A3 grubu arastirma {iniversitesi olmaya
yonelik istenilen diizeyde olmadigi tespit edilmistir. Gergeklestirilen paydas toplantilarinin  geri

bildirimlerinde BAP tarafindan sunulan proje tiirlerinin ve biitcelerinin yetersiz kaldig1 da ayrica izlenmistir
(C.1.1.12). Analiz raporlar1 ve geri bildirimler sonucunda BAP komisyonu tarafindan gerekli iyilestirmelere
yonelik karalar alinarak mevcut yonerge ve uygulama ilkelerinde degisiklige gidilmistir (C.1.1.13, C.1.1.14).

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi'nde degisiklik yapilmasina dair yonerge 26.12.2023

tarihli ve 22/03 nolu Senato Karari ile onaylanmis ve yiirtirliige girmistir. Proje tiirlerine Kariyer Destekleme
Projeleri eklenmis ve Lisans projelerinin kapsami On Lisans/Lisans Ogrenci Arastirma Projesi olarak
genisletilmigti. Ay karar geregi bagimsiz arastirma projelerinin tesvik edilmesi amaciyla daha 6nceki

BAP destekli projeden fiiretilen nitelikli yayinlarinin olmasi durumunda arastirmacilara yeni proje
basvurularin da yayin kategorisine gore ek biitge imkani1 sunulmustur. Bap kapsamindaki bilimsel aragtirma

projelerinin  bagvuru, basvuru takibi ve yonetim siirecleri (Hakemlk, toplanti glindemleri, yardim
dokiimanlar1 vb.) BAPSIS iizerinden yiiriitiilmektedir,

Aragtirma faaliyet siireglerinin ylrttilmesinde Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz de etkin rol
almaktadir. Merkezlerin faaliyet raporlari sistematik olarak izlenmekte ve YOKSIS’e yiiklenmektedir.
COBILTUM biinyesinde genel, ¢evre, toprak, arkeometri, meteroit, deprem, ince kesit, gida, su zeytinyagi,

bitki vb. analizler yapilabilmekte kullanicilar e-lmas Laboratuvar Otomasyonu ile kolay hizmet

alabilmektedir. Ayrica, Akademik Egitim ve Gelisim, Proje, Fikri haklar, Universite-Sanayi Is birligi,
Girisimcilik birimleri ilgili birime bagh olarak faaliyet gostermektedir. ~KAR’da yer alan iyilestirme Onerisi
(Syf. 22, 43) dikkate ahnarak arastirma merkezlerinin tek ¢ati altinda toplanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
amactyla 30.12.2021 tarihli 24/5 sayili Senato Karar ile UY G AMERkurulmustur (C.1.1.15). UYGAMER
tarafindan diizenli olarak gergeklestirilen merkez faaliyet raporlari izlemesi sonucunda 2022 yihinda 5, 2023

yihinda ise 8 YOK onayi ile Merkez kapatilmistir (C.1.1.16). 26.12.2023 tarihli Senato Toplantisinda
acilmas: uygun bulunan Bilissel ve Davrams Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi teklifi YOK
onayindan sonra 17.03.2024 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan yonetmeligi ile kurulmustur (C.1.1.17).

Merkez “Skill Sets and Needs for Behavioral Science Lab" adh Avrupa Birligi projesi kapsaminda THE
2023 siralamasina gore diinyada 33. sirada olan proje ortagimiz Ludwig Maximilian Universitesi (Almanya)
ile ortak ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bununla birlikte, KAR’da belirtilen iyilestirme Onerisi (syf. 44)
dikkate alinarak 20/10/2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu karar ile benzer alanda faaliyet g6steren
merkezlerin tek ¢ati altinda birlestirilmesine yonelik ¢ahsmalar baglatilmstir (B.1.1.18)

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biinyesinde {iretilen bilimsel yayin ve dergilerle ilgili esaslari
diizenlemek, ilgili yayinlarin uluslararas1 tamnirhk, nicelik ve nitelik yoniinden kalitesini artirmaya yonelik
sorumlu, adil, seffaf, hesap verebilir standartlar1 olusturmak, izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek
amaciyla 10.11.2023 tarihli ve 19/04 nolu Senato Karan ile "Bilimsel Yayin ve Dergiler Koordnatorligii
Yonergesi" yiiriirliige girmistir. Koordinatorliik faaliyetleri dogrultusunda COMU adresli aktif dergiler tespit
edilmig, basih dergiler kapatilarak online versiyonuna gec¢is yapilmistir. Ayrica, uzun siiredir say1

yayimlamayan dergiler kapatilmistir. Universitemiz bilimsel dergilerinin internet siteleri incelenerek bilgilerin
dogrulugu arastirilms, eksiklikler ve iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilmistir (C.1.1.19).

Universitemiz akademik birimleri biinyesinde gérev yapan &gretim elemanlarinin gergeklestirmis oldugu
bilimsel ¢alismalar ile AR-GE faaliyeti yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarimizin da biinyesinde sirketi
bulunan Canakkale Teknopark ve Dinamo TTO {niversitemiz is birliginde AR-GE faaliyetleri
yiriitilmektedir. Arahk 2023 yih itibari ile Teknopark’ta 72 sirket bulunmakla birlikte {iniversitemiz 6gretim
elemanlarinin 22 sirketi bulunmaktadir (C.1.1.20)

AR-GE faaliyetleri kapsaminda uluslararas1 is birlikleri protokollerinin ger¢eklestiriimesi ve uluslararasi

projelerin koordinasyonu Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz 6gretim

elemanlarinin AR-GE faaliyetleri kapsaminda sanayi kuruluslan ile ger¢eklestigi proje/protokoller (58-K)

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde takip edilmektedir. Universitemiz BAP ve COBILTUM
Proje Birimi tarafindan AR-GE Kkiiltiiriintin i¢sellestirilmesine yonelik toplanti ve bilgilendirme faaliyetleri de

ytrtitiilmektedir (C.2.1. bashginda detayh sekilde aktarilmstir.).

Sahip oldugu teleskoplarla gerceklestirilen ulusal ve uluslararas1 yliriitilen bilimsel arastirmalar ile
tiniversitemiz oncelikli alanlarindan olan uzay bilimleri alanina 6nemli katkilar sunan Ulupinar G6zlemevimiz
biinyesinde Uzay Bilim Merkezi kurma ¢ahsmalar1 baglamistir (C.1.1.24).
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Universitemiz AR-GE faaliyetleri; Sayilarla COMU, YOK izleme ve Degerlendirme ve YOKAK
Performans Olgiitleri, Birim KIDR ve ODR raporlary Stratejik Plan izleme Calismalari ve Memnuniyet
anketleri ile sistematik olarak izlenmektedir. 2022 yihnda Universitemiz AR-GE faaliyetlerine yonelik
akademik personel memnuniyeti %71,9 iken 2023 yilinda %84, 6grenci memnuniyet orani ise 2022 yilinda
%64,28 iken 2023 yihnda %79,5 olarak izlenmistir. Ayrica, 2022 yih BAP degerlendirme &lgiitlerinden
memnuniyet %72.6 iken 2023 yihnda %86,6’ya yiikselmistir (C.1.1.21, C.1.1.22).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz AR-GE faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢ahsmalari
Stratejik Plan izleme Calismalars YOK Izleme ve Degerlendirme ile YOKAK performans gostergeleri,
Birim Faaliyet Raporlart (Orn. BAP Faaliyet Raporu) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Mali Y1l Biitge
verileri esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani'nda AR-GE yenilikgilik faaliyetlerini gelistirme amacina yonelik
olarak, katma deger yaratan bilimsel, girisimci ve yenilik¢i ¢iktilart artirma hedefine yonelik performans

gostergesi olarak PG.1.3.3 AR-GE'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani (%) belirlenmistir. 2023 yih
izleme raporunda, ilgili gostergeye ait oran %4,25 olup hedefe ulasilmistir (C.1.2.1). Yenilenen Stratejik

Plan 2024-2028 kapsaminda, aym gosterge olan PG 1.1.2 korunmus ve buna ek olarak arastirma merkezleri

faaliyetlerinin finansal performansim1 daha kapsamli bir sekilde degerlendirmek amaciyla PG 1.1.4

Aragtirma Merkezleri gelir miktar1 gostergesi eklenmistir (C.1.2.2) Bu gostergeler plan kapsamindaki yillar
icerisinde sistematik olarak izlenmeye devam edilecektir.

Kurumumuz Arastirma Alanlarinin Toplam alam1 saghk alanlar1 dahil olmak {izere 2023 yihnda (m2)
111052,57 metrekaredir (C.1.2.3).

Universitemizin aragtirma ekosisteminin gelistirilmesi, arastirmacilara kaynak saglanmasi ve bilimsel
calismalarin stirdiirtilebilirligi icin BAP birimi yonergede yer alan usul ve esaslar ¢ercevesinde farkh i¢ dis
kaynak destekleri saglamaktadir.
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Bu ¢ergevede, Bagimsiz Arastirma, Tez, Hizh Destek, Sanayi Is birligi, Ileri Arastirma, Es Finansmanh
Bilimsel Arastirma, On lisans-Lisans Ogrencisi Arastirma Projesi, Kariyer Destek gibi farkli proje tipleri
tanimlanmistir (C.1.2.4). Bu projeler i¢in belirlenen biitge iist limitleri, farkh proje tiirlerinin gereksinimlerine
ve hedeflerine uygun olarak belirlenmistir. Ayrica, akademik personelin ihtiyag duydugu sarf malzeme,

cihaz, seyahat, kirtasiye, hizmet alimi gibi gereksinimleri de karsilanmaktadir. Bu desteklerin cesitliligi ve
yeterliligi  diizenli olarak izlenmekte ve yilik bazda uygulama ilkeleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir (C.1.2.5). Bu sayede arastirmacilar projelerini daha etkin bir sekilde yiriitebilmekte ve
arastirma kalitesi artirilmaktadir.

BAP birimi, dis destekli projelerden alinan fonlar1 artirmaya yonelik olarak bilgilendirme toplantilart ve
cesitli Sanayi, STK bulusmalart diizenlemektedir. Bu baglamda olusturulan konsorsiyumlar araciligiyla,
yiksek biitceli dis kaynakh proje ¢agrilarina bagvurularak hem alinan fon miktarlarimin artiriimasi
hedeflenmekte hem de dis paydas iliskileri giiclendirilmektedir. (C.1.2.6). Akademisyenlerin uluslararasi
networklerini gelistirmek i¢in bilgilendirme toplantilar1 yaparak hem seyahat fonlarindan faydalanma hem de
uluslararas1 tamnirhklarini artirmaya yonelik faaliyetlerin  Oniiniin  agilmas1 tesvik edilmektedir. Bu
faaliyetler, akademisyenlerin uluslararas1 alanda etkilesimlerini artirarak arastirma alanlarindaki bilgi akisint
ve is birligini desteklemekte ve {iniversitenin uluslararasi alandaki gortintirliiginii artirmaktadir (C.2.2.
Basliginda detaylt olarak aktarilmistir.)

I¢ ve dis kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi mali y1l verilerine gore AR-GE gelirleri 2022 yilinda 11.183.866.08 TL iken,
2023 yilinda 26.511.513,03 TL olarak ger¢eklesmistir. AR-GE giderleri ise 2022 yilinda 10.606.000,00 TL
iken, 2023 yilinda 24.969.621,00 TL olarak gergeklestirilmistir (C.1.2.7; C.1.2.8). 2022 yilinda BAP birimi
biitce analizi incelendiginde toplam biitgenin 10.606.000,00 TL oldugu goriilmekte iken, 2023 yilinda
toplam BAP biitgesi 42.089.711,00 TL olarak gergeklesmisti. Bu durum, 6z gelirinden (doner
sermaye+tezsiz yliksek lisans gelirleriy BAP birimine aktarilan miktarin Onemli diizeyde artis
gostermesinden kaynaklanmaktadir. BAP birimi tarafindan 2022 yilinda proje harcamalar1 kapsaminda
7.071.580,00 TL harcanmus iken 2023 yilinda 7.242.629,00 TL harcanmistir. BAP biitgcesinde gergeklesen
harcamalarin tiir ve birim bazinda dagilimlar1 izlenmekte olup Birim Faaliyet Raporunda (sy. 13,14) detayl
olarak verilmektedir. (C.1.2.9; C.1.2.10)

2023 y1h biitgesinden aktarilan 31.929.082,00 T L’ nin bir kisminin 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
oncelikli alanlara yonelik ¢ikilmasi planlanan ileri arastirma projeleri kapsaminda, bir kismunin ise
tiniversitemiz nitelikli yayin (Q1, Q2) sayisimn artirilmasina katki sunmasi amaciyla gelistirilen ek proje
biitcesi tesvik mekanizmasinda kullanilacaktir. Bu sayede, 2023 yihnda onaylanan 1 ileri aragtirma
projesinin niceligi artirilarak 2024 yihnda en az 10 ileri arastirma projesi desteklenmesi ongoriilmektedir
(C.1.2.11). Bu planlama ile biitcenin stratejik hedeflere uygun ve etkili bir sekilde yonlendiriimesi ve
kaynaklarin optimal bir sekilde kullanilmasi saglanarak tiniversitenin AR-GE faaliyetlerinin ve bilimsel
yayinlarinin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. 2024 yili BAP Uygulama ilkeleri paydas goriisleri ve
izleme sonuglarina gére giincellenmis olup, bagimsiz aragtirma projelerinin tesvik edilmesi amaciyla, daha
onceki BAP destekli projelerden iretilen nitelikli yayinlarimin varhiginda arastirmacilara yeni proje
bagvurularinda Q1 icin %50 ve Q2 icin %25 ek biitce olanagi sunulmustur. Ayrica, BAP disindaki
projelerden iiretilen nitelikli yayinlar icin Q1 i¢in %25 oramnda biit¢e artirinu karar1 ahnmistir. Birim KIDR
2022 raporlarinda, Ulusal ve Uluslararas1 bilimsel etkinliklere katihm desteklemedeki biitee yetersizlikleri
(Ziraat, Deniz Teknoloji MYO ve Yenice) iyilestirmeye agik yon olarak goriilmiis ve degistirilen BAP
uygulama ilkelerinde kongre katithm destegi akademik personel ve lisansiistii 6grenci projelerinde %267, 6n
lisans/lisans 6grenci projelerinde ise %300 oraninda artirilarak iyilestirilmistir. (C.1.2.12) BAP 2022 yih
verilerine gore proje biitcelerinin proje tiirlerine gére dagihmr: soyledir %53,82’s1 bagisiz, %30,19’u tez,
%9,89’u hizh destek, %4,76’s1 ileri arastirma, %1,34’11 ise lisans 6grenci arastirma projesindedir. BAP
2023 yilt verilerine gbre proje biitgelerinin proje tiirlerine gore dagihmi: soyledir %55,41°1 bagisiz,
%28,63’1 tez, %10,79’u hizh destek, %3,39’u ileri arastirma, %1,78’1 ise lisans Ogrenci arastirma
projesindedir (C.1.2.13).

2022 y1li memnuniyet anketleri sonuclarina goére Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonunun yeterliliginden
memnuniyet %73,4 iken 2023 y1h %86,4’¢ yiikselmistir (C.1.2.14)

2022 yihnda TUBITAK projelerinin toplam biitgesi 10.303.949,00 TL iken, 2023 yihnda 25.126.317,00 TL
olarak artis gostermistir. 2022 yihnda TUBITAK disinda dis kaynakli proje bulunmamaktayken, 2023
yilinda TUSEB projelerinin yiirtirlige girmis olmasindan dolayr 3.193.850,00 TL ek dis kaynak destegi
saglanmistir (C.1.2.9, C.1.2.10).



Déner Sermaye Isletme Miudiirligii biinyesinde yiiriitiilen 58-K projeleri kapsanminda, 2022 yilinda
tamamlanan projelerin toplam biitgesi 1.003.590,00 TL iken, 2023 yihnda 423.640,00 TL olup, 883.555,82
TL biitceli proje devam etmektedir (C.1.2.15). Fikri ve sinai miilkiyet haklaryla ilgili projelerin biitge
ihtiyaclar1 ve planlamasi da Doner Sermaye Isletme Midiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Fikri ve sinai
miilkiyet haklar kapsaminda 2023 yihnda tniversitemiz tarafindan gerceklestirilen toplam 321.025,33 TL
harcamalarin %82,24’1i patent danisma hizmeti ahminda, %17,76’s1 Tiirk Patent ve marka kurumu resmi
ticretlerin 6denmesinde kullanilmistir (C.1.2.16).

Dis Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen uluslararas1 projeler kapsaminda, 2022 yihnda 34.120
Euro (COMU biitgesi) biitgeli proje tamamlannus, 2023 yihnda 284.887 Euro biitceli proje tamamlanmuis
olup, 1.367.172 Euro biit¢eli projede devam etmektedir (C.1.2.17).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde, 2021-2025 Stratejik Plami'nda PG 2.1.1 olarak belirlenen Lisansiistii (yiiksek lisans ve
doktora) 6grenci sayis1 gostergesi, 2024-2028 Stratejik Plani'nda PG 2.1.1 olarak revize edilmistir ve artik
sadece doktora programlarindan mezun olan G6grenci sayisim i¢cermektedir (C.1.3.1; C.1.3.2). Bu

performans gostergeleri, Sayilarla COMU, Kurumsal Degerlendirme Analizi YOK Izleme ve
Degerlendirme, YOKAK gibi mekanizmalar aracilifiyla da izlenmektedir. Ayrica, iiniversitemiz Bilgi Islem
Daire Baskanh@ tarafindan gelistirilen Mezun lletisim Sistemi (MiS)ile doktora mezunu 6grencilerin

iletisimi ve koordinasyonu saglanmaktadir.

Arastirmaci potansiyelinin bir géstergesi olan doktora 6grencilerimiz {iniversitemizde bilimsel aragtirmalara
ve akademik faaliyetlere onemli katkilar saglamaktadir. YOK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda iilkenin
doktorali insan kaynagina olan ihtiyacimi karsilamak {iizere tasarlanan 100/2000 doktora bursu
programindan 2023 yilinda 16 6grencimiz bursiyer olarak faydalanmistir (C.1.3.3).

2023 yih fitibari ile Lisansiistii Egitim Enstitiisinde 5’1 disiplinler arasi olmak tizere 64 aktif doktora
programi bulunmaktadir. 2022 yilinda lisanstistii programlardaki dgrencilerin %12,99°u doktora 6grencisi
iken, 2023 yilinda lisansiistii ogrencilerin %14,24’i 6grencilerin doktora programindadir. 65 doktora
programi diginda 3 aktif sanatta yeterlilik programi da bulunmaktadir (C.1.3.4.) Disiplinler aras1 doktora
programlarimiz Osmanh Arkeolojisi, Enerji Teknolojileri, Is Saghg ve Giivenligi, Spor Bilimleri, Medya ve
Kiiltiirel Cahsmalardir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dali biitiinlesik doktora yapma imkani da
sunmakta olup, 4 aktif doktora Ogrencisi bulunmaktadir (C.1.3.5). 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle
tiniversitemiz Lisansiisti Egitim Enstitiisinde 796 doktora 6grencisi 6grenim goérmektedir (C.1.3.3)
Lisansiistli programlara basvuru siirecleri agik olarak tanimlanmis ve enstitii sayfasinda her ilgili donemde
yayinlanmaktadir (C.1.3.6). Tipta uzmanhk egitimi yapanlarin sayis1 2023 yihnda 228’dir. Mezun 6grenci
istatistikleri incelendiginde 2023 yilinda 78 doktora mezunu verildigi toplamda ise 671 mezun verildigi
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goriilmektedir (C.1.3.3).

TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Progranmu kapsaminda, 2023 yih 1. donem
cagrisinda 3 akademisyen, 2023 yih 2. doénem c¢agrisinda ise 1 akademisyen burs programindan
yararlanmaktadir (C.1.3.7).

Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlarinin bulunmamasi, tiniversitenin AR-GE faaliyetlerini ve
akademik potansiyelini artirma hedeflerine yonelik 6nemli bir iyilestirme firsati olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

(3)C.1.3.1.Stratejik_Plan_2021 2025.pdf
(3)C.1.3.2.Stratejik Plan_2024_2028.pdf
(3)C.1.3.3.Sayilarla_ COMU_2023.docx

[ ]
[ ]
[ ]
e (3)C.1.3.4.Performans_ gostergeleri.pdf
e (3)C.1.3.5.Butunlesik_doktora.docx

[ ]

[ ]

(3)C.1.3.6.Lisansustu_duyuru.docx
(3)C.1.3.7.Yurt_disi_doktora arastirma.docx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz arastirma {iniversitesi olma hedefi ve stratejik plan amag ve hedeflere ulasma noktasinda
atama ve yiikseltme kriterlerinde giincellemeye gitmistir. Universitemiz Senatosunun 29.12.2022 tarihli ve
21/05 sayih karari ile kabul edilen "Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina
Bagvuru, Gorev Siiresi Uzatimi, Atanma ve Yikseltiime Kriterleri Yonergesi" Yiiksekogretim Genel
Kurulu'nun 13.04.2023 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin
arastirma ekosistemine verdikleri katkilari 6nemseyen ve bu yetkinlikleri garantine alan kriterler (proje
ylritiiciisii olma sart1, min. yayin sart1 vb.) ortaya koymustur (C.2.1.1).

2021-2025 Stratejik Plan1’nda PG1.3.3 AR-GE’ye harcanin biitgenin toplam biitgeye oran (%), PG 2.3.3
Arastirma amagh yurtdisina giden 6gretim elemani sayist ve PG 2.3.4 Erasmus, Mevlana gibi degisim
programlarindan faydalanan 6gretim elemam sayisi1 performans gostergeleri ile izlenirken yenilenen 2024-
2028 Stratejik PlandaPG 1.1.1 Arastirmacilarin yetkinligini artirmak igin verilen egitimlerin (proje
hazirlama, patent, yayin vb.) sayisi, gibi 6nemli bir gésterge eklenmis ayrica PG1.1.2 AR-GE’ye harcanin
biitcenin toplam yatinm  biitgesine oram, PG 2.3.2 Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterliligini
destekleyici egitimlere katilan yararlanici sayisi ile kurumsal olarak izlemeye devam edecektir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 hem akademik gelisimlerini artirmak hem de yeni is birlikleri kurmak
amaciyla farkl ulusal ve uluslararasi etkinlere katthm gésterirken, bu tarz farkli faaliyetlere liniversitemiz de
ev sahipligi yapmaktadir (C.2.1.2). Universitemiz 26.12.2023 tarihli 22/03 nolu Senato Karar1 geregi
giincellenen Bilimsel Arastirma Projeleri yonerge ve uygulama ilkeleri ile i¢ kaynaklarimiz aracihgr ile
nitelikli bilim insanlarinin yetistirilmesi, ihtiyag duyduklari maddi destegin saglanmasi ve yoOnettikleri
lisansiistli tezlerine saglanan destegin giiclendirilmesi ile arastirmacilarimizin yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kurumunuzun nitelikli akademik kadroya sahip olmas1 ve 6zellikle doktora derecesine sahip dgretim tiyesi
sayisinin artmasi, kurumunuzun arastirma giictinii ve etkisini artirmaktadir. 2022 yilinda 18’1 yabanci
uyruklu olan toplam 1993 akademik personelimizin 1116’s1 doktora derecesine sahip dgretim tliyesidir. 14’1
yabanc1 uyruklu olmak {izere 2001 akademik personelimiz ile 2023 yili sonlanmistir. 2023 yili verilerine
gore 2001 akademik personelimizin 1160’1 doktora derecesine sahip 6gretim tiyesidir (357 profesor, 305
dogent, 498 doktor 6gretim tiyesi). (C.2.1.3)

Kurumunuz, akademik personelin aragtirma ve gelistirmeye yonelik yetkinliklerini artirmak i¢in Stratejik
Plaminda belirtilen hedeflere ulagsmak iizere ¢esitli egitimler diizenlemektedir. Ornek olarak, Ocak 2023'te
SEM iizerinden "Academic Writing: How to Get your Research Published" adli ticretsiz bir egitim
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programi  baglatilis ve Arahk 2023'te tamamlanmustir. Bu egitime, 1114 paydas katithm
saglamustir. (C.2.1.4). Benzer sekilde, SEM biinyesinde Kalite Giivence Sistemi egitimi sertifika programi
diizenlenmis, Egitim akademik personelin egitimden memnuniyet oran1 %84 olarak belirlenmistir (C.2.1.5;
C.2.1.6). Bu egitim programi kapsaminda Arastirma-Gelistirme, BAP ve TUBITAK Ogrenci Projeleri,
Fikri Haklar, Patent, Teknoloji El¢ileri ve 58K Projelerine iliskin bilgilendirmeler yapilmistir.

KIDR 2022’de belirtildigi tizere ilki {iniversiteniz biinyesinde kurulan Akademik Etik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, faaliyetlerine devam etmektedir. Bu merkezin ¢alismalart arasinda, Kanada Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirma Konseyi tarafindan fonlanan "Universitelerde intihalin Onlenmesine Y&nelik Uluslararasi
Is Birligi" Projesi éne ¢ikmaktadir. Bu proje, 2.500.000 Kanada Dolar1 biitceyle yiiriitiilmektedir. Ayrica,
merkez biinyesinde "Akademik Diiriistlik Ihlalleriyle Yiizlesme" projesi de devam etmektedir. 2023
yihinda, merkezin faaliyetleri kapsaminda 5 adet uluslararasi yayin gerceklestirilmistir. Merkez faaliyetleri,
tiniversitenizin akademik etik alaminda uluslararasi alanda taminirh@ni artirmaya katki sunmaktadir
(C.2.1.7).

Universitemiz Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tasarlanan ve koordine edilen
Universitemiz akademik personelinin ve lisansiistii 6grencilerimizin akademik gelisimlerine katki saglamak ve

kurumsal niteligi artirmak amaciyla 2021 yihindan bu yana Akademik Egitim ve Gelisim Programi-AEGEP
diizenlenmektedir. Ilgili programa 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grenciler ticretsiz olarak katilabilmekte

ve program sonunda katilim belgesi alabilmektedir. AEGEP-2023 yih kapsaminda Bilimsel Arastirmalar
Etik Kurul Siireci konulu egitim diizenlenmis ve ilgili programa 3696 kisi kaydolmus ve 676 kisi egitimini
tamamlayarak sertifikasinmi almistir. Akademik personel ve lisansiistii 6grencilerimizin aragtirma ve geligim

firsatlarina aktif olarak katildigini ve etkinliklerden faydalandigini gostermektedir (C.2.1.8; C.2.1.9).

18-19 Aralik 2023 tarihlerinde Trakya Universiteler Birligi (TUB) “Horizon Europe Proje Siiregleri Yazma
Egitimi ve Tecriibe Paylasimui™ etkinligi diizenlenmistir. Bu 6nemli etkinlik kapsaminda, COMU akademik
personeli tarafindan "Horizon Europe Projeleri Yiiriitme Stiregleri Hakkinda Tecriibe Paylasimi" baghikl
bir sunum yapilmustir. Ilgili etkinlik, online platform iizerinden tiim akademik personelinize {icretsiz olarak
sunulmustur. Bu sayede, COMU personeli Horizon Europe proje siiregleri hakkinda bilgi edinme ve
tecriibe paylasimi yapma firsat1 bulmustur (C.2.1.10).

Tekirdag Namuk Kemal Universitesi Donem Baskanhginda, Yiiksekogretim Kurulu Baskan Prof. Dr.
Sayin Erol OZVAR ve Yiksekdgretim Yiiriitme Kurulu iiyesi Prof. Dr. Naci GUNDOGAN'in katilimlari
ile 23.02.2024 tarihinde gergeklesen Trakya Universiteler Birligi 22. Ust Kurul Toplantisi’nda 2024 yih
takvimi belirlenmis ve {iniversitelere servis edilmistir. Bu takvim dogrultusunda, COMU akademik personeli
tarafindan TUBITAK ARDEB - TEYDEB Programlar1 kapsanunda Proje Yazma Egitimi gerceklesmesi
planlanmistir. Universitenizin bu tiir 6nemli etkinliklere katihmi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve akademik personelinin yetkinliklerinin artirilmas1 agisindan olduke¢a degerlidir (C.2.1.11).

2023 yih akademik birimler biinyesinde diizenlenen hizmet i¢i egitimlerden 10 tanesi AB, COST,
TUBITAK gibi projelere yonelik bilgilendirme egitimlerinden olusmaktadir (C.2.1.12). Bununla birlikte,
tiniversitemiz genelinde arastirma kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve arastirmaci yetkinliginin gelistirilmesi i¢cin
13.07.2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda akademik personelin TUBITAK 2237 A,
TUBITAK 2237 B vb. etkinlik desteklerinden yararlanmas1 konusunda tesvik edilmesine yonelik ¢ahsmalar
yiiriitiilmesine karar verilmistir (C.2.1.13). Ilgili karara istinaden COBILTUM tarafindan gerekli calismalar
yiiriitiilmiis, Universitemiz bir 6gretim {iyesi tarafindan TUBITAK 2237 B, bir 6gretim iiyesi tarafindan ise
TUBITAK 2237 A program destek bagvurusu gerceklestirmis ve TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak
kazanmis ve uygulanmaya baglanmstir (C.2.1.14).

Akademik personelimizin yetkinliginin gelistirilmesinde bilimsel etigin 6nemimin bilinciyle ¢esitli egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica, Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirilmesine yonelik 2023 yih SEM
tizerinden diizenlenen egiticilerin egitimi sertifika programi kapsamimin yetersiz kalmasi nedeni ile
20.10.2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantist karart dogrultusunda program kapsam
genisletiimis ve bu kapsamda arastirma etigi ve mesleki etige yer verilmistir (C.2.1.15, C.2.1.16).
22.03.2023 tarihli Yonetimin Gozden Gegirilmesi Toplantisinda iyilestirme 6nerisine (syf.5 md.27) istinaden
akademik birimler tarafindan bilimsel etige yonelik iki adet egitim diizenlenmistir (C.2.1.17; C.2.1.18).

Kurumumuz personelinin akademik yetkinlikleri ve gelisimine yonelik degerlendirme yapabilmesi ve geri
bildirim saglayabilmesi i¢in paydas anketleri de izlenmektedir. 2022 y1h memnuniyet anketi sonuglarina gére
Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerini gelistirmeye olanaklarindan memnuniyet %69 iken, 2023 yihn



sonuglarina gére %84 olarak gozlenmistir. (C.2.1.19). Bu o6nemli artis, kurumumuzunuz akademik
personelinin yetkinlik ve gelisimine yonelik stratejileri basarih bir sekilde islettiginin bir kanitidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

2021-2025 Stratejik Planinda ulusal programlarca gerceklesen etkinlikleri izlemek icin PG 1.3.4 Ogretim
elemanlarinin sanayi ile yaptigi proje (yenilik¢i iirlin) sayis1 performans gostergesi ilgili planlama
doneminde dikkate alinmistir. Yenilenen 2024-2028 Stratejik Plan’inda Universite-Sanayi is birliklerini
kapsaminda ortak arastirma ve urtin gelistrme projelerini artirma hedefi dogrultusunda PG
1.4.1 Universite-Sanayi isbirligi protokolii say1s1, PG 1.4.2 Universite —Sanayi is birliginde gergeklestirilen
yayin sayis1, PG 1.4.3 Universite —Sanayi is birliginde gerceklestirilen proje sayis1 performans gostergeleri
ile ulusal ve uluslararas1 ortak programlarin 6nemi artirilmistir. 2021-2025 Stratejik Plan kapsaminda 2022
yilinda 6gretim elemanlilarinin sanayi ile yaptig1 proje (yenilik¢i tirtin) P.G.1.3.4 sayis1 19 iken 2023
yilinda 26’ya yiikseldigi izlenmistir (C.2.2.1; C.2.2.2)

Universitemiz, disiplinler aras1 ve kurumlar aras1 ulusal/uluslararas: is birliklerini tesvik etmeyi ve bu is

birlikleri kapsaminda gergeklesen faaliyetlerin kurum i¢cinde yayginlastirilmasimi hedeflemektedir. Bu

amagcla, 2023 yilinda ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinlikler arasinda SAYEM (Sanayi ve Yenilik

Ekosistemi Merkezi) faaliyetleri ve INTERREG toplantilart gibi ulusal ve uluslararasi ig birligi projelerine
yonelik toplantilar bulunmaktadir (C.2.2.3).

Kurumumuz adresli 2023 yilinda gerceklesen proje ve yayinlarin is birlik¢ilerine(ulusal/uluslararasi) gore
dagilinn AVESIS Kurumsal Raporlar iizerinden izlenmistir. Buna gore 2023 yilinda 254 proje ulusal, 6
proje uluslararasi, 1616 yayin ulusal, 434 yayin uluslararasi is birliginde yiirtitiilmustiir (C.2.2.4; C.2.2.5).
Universite olarak uluslararasi programlara katihm tesvik edilmekte ve 6gretim elemanlarinzin uluslararasi
alandaki taninirhgr 6nemsenmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi tanimirhigin ve bu alandaki firsatlarin
onemini anlatan bilgilerle iniversitemizin stratejik hedeflerini iceren belgeler, akademik kurullar araciligiyla
ilgili birimlerimize sunulmustur (C.2.2.6). Bu toplantilarda 6zellikle COST ¢alisma gruplarina katithm stireci
vurgulanmig, olusturulan farkindahk sonrasi ihtiyag duyan akademisyenlere daha detayh mentorlik
saglanabilmesi i¢in genel bir etkinlik daha diizenlenmistir (C.2.2.7).

Universitemizde, BAP Koordinasyon Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) arasinda 04.08.2023
tarthinde gergeklestirilen toplantida (C.2.2.21) Akademisyen Sanayi is birliklerinin gelistirilmesi ve
girisimeilik firsatlari hakkinda farkindahgin artirilmas: kararlastirilmis olup, 6rnek olarak bolgenin 6nemli
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firmalarindan biri olan Kale Seramik ile Demoday etkinligi yapilarak potansiyel is birligi alanlar
gorisiimustir (C.2.2.20). Ayrica, tniversitemiz Teknopark ekibi tarafindan spesifik alanlarda Meet-Up
etkinlikleri diizenlemektedir (C.2.2.8). Canakkale Teknopark'ta faaliyet gosteren teknoloji tabanl girisimci
firmalarimizin uluslararasilagma faaliyetlerine ve yurtdisi operasyonlarina destek olmak amaciyla 2023
yilinda Polonya'nin baskenti Varsova'da bulunan Spaces Co-Working Center'da Canakkale Teknopark
ofisi agcilmistir. Canakkale Teknopark kiiresel ticaret agin1 genisletmek amaciyla Dubai Ticaret Heyeti ile is
birligi calismalar1 siirdiirmektedir (C.2.2.9). Giiney Marmara’nin Ik Tasarim ve Prototip Gelistirme
Merkezi “Protothinks™i biinyesinde barindiran Teknopark, Kiviletm Blokchain ve Yapay Zeka On
Kulugka Programu ¢alismalar da ytritiilmektedir (C.2.2.10). 2023 yihnda Canakkale Teknopark'in (TTO)
Universite-Sanayi Is Birligi ve Bolgesel Kalkinma i¢in Teknoloji Transferi Stratejilerinin Gelistirilmesi"
bashkl proje, TUBITAK 1601-Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek
Program kapsaminda desteklenmeye deger bulunmustur (C.2.2.11).

COMU’niin kurucu iiyesi oldugu Trakya Universiteler Birligi (TUB)bilimsel ve teknolojik

arastirma-gelistirme faaliyetlerinde ortak calismalar yaparak daha biiyiilk hedeflere ulagma

misyonuna sahiptir. Bu kapsamda, TUB iiyesi iiniversitelerde aktif ¢ahsan ve ortak kullamma agilan
laboratuvar alt yap1 imkanlarina COMU, Arkeometri Laboratuvari, Gida Analiz Laboratuvari, Ileri
Teknolojik Gériintiileme Laboratuvari gibi toplam 7 laboratuvari ile katki saglamaktadir (C.2.2.12). TUB
kapsaminda C.2.1.alt bashginda verilen arastirma-gelistirmeye yonelik etkinlikler ytirtitiilmiis ve planlanan
etkinlikler ile devam etmektedir. Bu etkinlikler sayesinde akademisyenler ve arastirmacilar, farkl

disiplinlerden ve tiniversitelerden meslektaglariyla bir araya gelerek bilgi ve deneyimlerini paylasmakta,

yetkinliklerini gelistirmekte, ortak projeler gelistirmekte ve is birligi olanaklarin1 degerlendirmektedir.

Universitemiz ayn1 zamanda Balkan Universiteler Birligi’ne de iiyedir (C.2.2.13). Bununla birlikte, Balkan ve
Ege Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 2023 yihnda Uluslararas1 Balkan Arastirmalart Birligi’ne de tiye
olmustur (C.2.2.14)

KAR’da ifade edilen iyilestirme Onerisi (Syf.42) dikkate alinarak uluslararasi ortak diploma veya ¢ift
diploma anlagsmalari yapma konusunda c¢ahsmalara, 2023 yih itibariyle baslanmistir. 2023 yihnda
Kazakistan’in ATYRAU Universitesi ile imzalanan is birligi anlasmasi ile iki {iniversite arasinda ¢ift diploma
programlarinin gelistirilmesine yonelik madde (md.2/e) anlasma metnine eklenmistir. (C.2.2.15) Bu
kapsamda iki tiniversite arasinda “Yabanci Diller Egitimi Ortak Tezli Yiksek Lisans Programinin”
acilmasina yonelik ¢ahsmalar baglamis, protokol taslagi olusturulmustur. Ilgili protokole son halinin
verilmesinin ardindan programin faaliyete gegmesi planlanmaktadir. (C.2.2.16)

Kurumunuzda aragtirma gruplarinin yayginlasmasi amaciyla yapilan bir iyilestirme, Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) {izerinden arastirma gruplarimin kendileri tarafindan yonetilmesine imkan
tanmyan dinamik web sayfalarimn AVESIS Arastirma Gruplart Modiilii ile saglanmasidir. Bu iyilestirme,
aragtirma gruplarimin faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yOnetmelerine ve tanitmalarina olanak
saglamaktadir. Akademik personelimize modiiliin kullanimina yonelik gerekli bilgilendirmeler ger¢eklesmis
ve yayginlasmas1 i¢in girisimde bulunulmustur (C.2.2.17). Arastirma gruplarimin AVESIS sayfalarinin
uluslararas1 harmanlarca taranmasi, gruplarin goriintirliikleri ve taninirhklarim 6nemli 6lgtide artirmaktadir.

Arastirma gruplari, guruba yonelik bilgileri, arastirma alanlarini, bilimsel faaliyetlerini, grup {iyelerini,
gurubun yayin ve projelerini tanitabilmekte, web sayfalarinda yer alacak meniileri ve igerikleri kendileri
yonetebilmektedir. Mevcut durumda 5 arastirma  grubu (COMU Amphibia, Reptilia, Aves
Researchers, Kiiltirel Miras Arastirmalari ve Yesil Uygulamalar Otel Isletmelerinde, Somut Olmayan
Kiiltirel Miras, Horeca (Otel, Restoran, Kafe ve Ikram) Personelinin Gida Giivenligi ve Hijyen
Uygulamalar Ile Niteliklerini Arttirma Stratejileri, Fotondroendokrinla, Ozay Arastirma Grubu ) AVESIS
Arastirma Gruplar1 Modiiliinti kullanmaktadir (C.2.2.18).

Ulusal/uluslararas1 ortak programlar ve ortak aragtirma birimlerine yonelik paydas degerlendirmesi
memnuniyet anketleri ile izlenmektedir. ~ Anket raporlarina gore, 2022 yilinda akademik personelin %74,8'i
arastirma ve gelistirme alt boyutunda "tiniversitemizdeki akademik personel arasinda akademik is birligi
gerceklestirilmektedir”" ifadesine memnuniyet bildirmistir. Ancak bu madde sadece kurum i¢i is birligine

vurgu yapmaktadir. Bu nedenle, Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Danisma Kurulu
tarafindan 2023 yihnda yapilan giincellenmis akademik personel memnuniyet anketinde AR-GE boyutunda
disiplinler arasi1 arastirmalara yonelik ¢ahisma gruplarindan memnuniyet” sorusu eklenmistir. 2023 yilt

memnuniyet sonuglarina gore ankete katilan akademik personelin %82'si disiplinler aras1 aragtirmalara

yonelik calisma gruplarindan memnun oldugunu raporlamistir (C.2.2.19).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar



ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuz AR-GE faaliyetlerini stratejik ama¢ ve hedefleriyle uyumlu bir sekilde uygulamayi, AR-GE
siireclerini performans gostergelerine dayali olarak izlemeyi, raporlastirmay1 ve hedeflere ulasmaya yonelik
gerekli iyilestirmeleri yapmay1 arastirma ve gelistirme politikasinda ilke edinmistir. Bu ilke yenilenen 2024-
2028 Stratejik Plan’1 tiim kategorilerdeki performans gostergeleri ile iliskilendiriimigtir. (C.3.1.1. md. 2)

Kurumumuzda arastirma performans1 Sayilarla COMU, YOK izleme ve Degerlendirme ve YOKAK
Performans Olgiitleri, Birim KIDR ve ODR raporlari, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Calismalar1 ve

Memnuniyet Anketlerini esas alarak sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica

kurumumuz arastirma performansi Birlesmis Milletler Strdiriilebilir Kalkinma Amaglart Performans

Gostergeleri, URAP, Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, Sayilarla COMU gibi olgiitlerle de
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2021-2025 Stratejik Plam ve 2024-2028 Stratejik Planina ait performans gostergelerine iliskin performans
gerceklesme yiizdeleri, hedeften sapma nedenleri ve alinan 6nlemler degerlendirilerek iyilestirmeler, 2021-

2025 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Raporlar ile PUKO dongiisiinde ele alinmaktadir. 2023
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’na gore AR-GE, Yenilik¢ilik Faaliyetlerini Gelistirme amacina yonelik
belirlenen hedefe ulasmada akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirma

hedefine %46 ile, arastirma ve yenilik¢ilik ile ilgili alt yap1 ve olanaklar1 gelistirme hedefine %71 ile, katma

deger yaratan bilimsel, girisimci ve yenilik¢i ¢iktilar1 artirma hedefine ise %73 ile ulasmustir. 2021-2025

Stratejik Plani hedef kartlarinda PG 4.1.1 Universitenin diinya akademik basar1 siras1 hedef kartimin 2023

yih izlencesinde hedefe ulagsma performansinin disiik oldugu ve akademik basarinin yiikseltiimesi i¢in ilgili
kriterlere agirlik verilmesine yonelik 6nlemlere agirlik verilmesi bildirilmistir. (C.3.1.2)

2023 yilinda kurumumuzda Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir Kalkinma amacglarint  kapsayan
13176 aragtirma ve gelistirme faaliyeti ylirtitiilmiistiir. Bu faaliyetlerinin %23,15°1 Saghk ve Kaliteli Yagam,
%12,48’1 Karasal Yasam, %9,00’u Baris, Adalet ve Giiglii kurumlar amacina hizmet etmistir. 2022 y1h ile
karsilastirildiginda, 2023 yihnda stirdiirtilebilir sehirler ve topluluklar (%189,90), nitelikli egitim (%159,46)
ve esitsizliklerin azaltilmas1 (%148,70) amaglarina hizmet eden faaliyetlerde 6nemli artislar yasanmistir
(C.3.1.3). Kurumunuzun 2023 yihna iliskin URAP raporuna gére, 123 devlet {iniversitesi arasinda 50.
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sirada yer aldig belirtilmistir (C.3.1.4). Kurumumuz 2022 yih Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi

listesindeki yerini korumustur (C.3.1.5). COMU’niin giincel akademik performans1 URAP Diinya/Tiirkiye
siralamasi karsilastirmal analiz raporu, A3 grubu arastirma iiniversiteleri ile karsilastirmah YOK Izleme ve

Degerlendirme analiz raporu hazirlannus ve 2023 akademik kurullarinda sunulmustur. Izleme sonuglarina

gore gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri C.1.1 alt bashginda detaylandiriimistir (C.3.1.6; C.3.1.7).

Universitemizde performans temelli o6diill ve tesvik mekanizmalari bulunmaktadir,. COMU Odiil
Yonergesinde yer alan Bilim, Sanat ve Spor Odiilleri (ikinci Boliim/a) kapsaminda paydaslara Yayin
Performans Odiilii, Atif Performans Odiilii, Etkin Arastirmaci Odiilii, Kamu-Universite-Sanayi Is birligi
Odiilii, Geng Bilim Insan1 Odiilii, Girisimeilik Odiilii, Tescil Odiilii, Ticarilesme Odiilii, Yiiksek Lisans Tez
Odiilii, Doktora Tez Odiilii vb. édiiller verilmektedir (C.3.1.8). 2023 yilina yonelik performans izlemeleri
sonucunda 2024 yilinda Universitemiz Y &netim Kurulu Karari ile 6diil alan 6 gretim elemanlar1 ve 6grenciler
belirlenmistir (C.3.1.9).

Universitemiz 6ncelikli alanlarina yonelik arastirma performansi, TUBITAK Yetkinlik Analizi Raporlar1 ve
tiniversitemiz WOS performans1 iizerinden 2023 yihnda paydas katthmu ile gerceklestirilen COMU
Yetkinlk ve Performans Degerlendirme Calistayr ile degerlendirilmis olup ¢ahstay sonug¢ bildirgesi
kamuoyuyla paylasilmistir (C.3.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Kurumumuzda 6gretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi i¢in taniml stiregler Stratejik
Plan amag ve hedefleri, politikalari temelinde tanimlanmustir.

2021-2025 Stratejik Plan’indaPG 1.1.1 - PG 1.1.5, PG 1.3.1- PG 1.3.5 PG 2.3.3, PG 4.1.1, PG
4.1.2, PG 4.14 - PG 4.1.6 performans gostergeleri izlenmekte iken temel performans gostergelerinde
arastirma gelistirme faaliyetlerine odaklanan 2024-2028 Stratejik Planinda performans gostergeleri PG 1.1.3
, PG 1.2.1-PG 1.25 PG 1.3.1,PG 133 -PG 135 PG 14.1-PG 143 PG 2.1.1, PG 3.24,
PG 4.2.1, PG 5.3.3, PG 5.4.2 kapsaminda genisletilmistir. Ayrica, akademik birimlerimiz kendi stratejik
plam kapsaminda stratejik faaliyet raporlarina iligkin izleme-degerlendirme yapmakta ve birim internet
sitelerinde kamuoyu ile paylasmaktadirlar.

Kurumumuzda performans degerlendirilmesinde, performanslarimin Glgiilerek degerlendirilebilmesi ve
siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen AVES IS platformu
kullanmaktadir. Bu platformda performans 6lciitlerinin kontrolii arastirmaci bazinda yiiriitiimektedir.
Akademik personelin aragtirma performansina yonelik analiz raporlart Kisisel Performans Analizleri ile
akademik personele sunulmaktadir. Ayrica, AVESIS igerisinde Kurumsal Raporlar modiilii bulunmaktadir.
Bu modil ile personelimiz birim veya arastirmaci bazinda kurumsal rapor ve istatistiklere (faaliyet
listelerine, birimlerin faaliyet sayilarina, arastirma faaliyet sayilarina ve siirdiiriilebilirlik raporlarina) erigim
saglamaktadir.

AVESIS Kurumsal Raporlar modiilii tizerinden 2023 yilina iliskin proje ve yayinlarin alan bazl dagilimlar:
ve yayinlarin Quartile bilgilerinin yillar i¢erisindeki degisimleri izlenmistir. Buna gore, 2023 yi1linda projelerin
%24,8’1 temel bilimler, %19,5’1 tarim ve ¢evre bilimleri, %16,9’u sosyal bilimler, %13,8’1 mithendislik,
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bilisim ve teknoloji, %10,7’si yasam bilimleri, %9,1°1 klinik tip, %5,2’si ise sanat ve beseri bilimler
alanlarinda gerceklesmistir (C.3.2.1). 2023 yilinda yayinlarin %19,0’1 temel bilimler, %17,5’1 sosyal
bilimler, %14,3’1 diger, %13,2’si tarim ve ¢evre bilimleri, , %10,7’si klinik tip, %10,2’si miihendislik,
bilisim ve teknoloji,%8,0’1 ise sanat ve beseri ve %7,1’1 yasam bilimleri alanlarinda gerceklesmistir
(C.3.2.2). Q1 ve Q2 dergilerdeki yayin sayilarinin yillar i¢inde artis gosterdigi goriilmis olup, artan trendin
gelecekteki yillarda artisinin daha fazla olmasi i¢in gerekli calismalar BAP birimi tarafindan yiirtitiilmektedir
(C.3.2.3).

Sayilarla COMU 2023 yih raporuna gore aktif doktora 6grenci sayimiz 796, toplam doktora mezun sayisi
671, Web of Science’daki yayin sayis1 747, Web of Science’daki atif sayis1 703, Web of Science’daki h

indeksi degeri 10, bulus bildirimi sayis1 15, {iniversite adresli ulusal patent bagvuru sayis1 7, uluslararasi

patent bagvuru sayis1 2, ulusal faydah model bagvuru sayis1 1, ulusal tescil alan patent sayis1 7, yiirtirlige

giren BAP proje sayis1 177, yirtrliikte olan BAP proje sayis1 353, tamamlanan BAP proje sayisi1 262,
yiiriirliige giren TUBITAK proje sayis1 43, vyiiriirliikte olan TUBITAK proje sayist 70, tamamlanan
TUBITAK proje sayis1 29, yiiriirlikte olan uluslararas1 proje sayis1 36, tamamlanan uluslararas1 proje
sayis1 8, Erasmus/Erasmus+ proje sayis1 35, Birlesmis Milletler destekli proje sayis1 1 olarak izlenmistir
(C.3.2.4).

AVESIS, Sayilarla COMU vb. calismalarla izlenen arastirma performanslari ilk kez 2023 yihnda akademik
birimlerin akademik kurullarinda paydaslar ile degerlendirimistir (C.3.2.5). Gergeklestirilen paydas

toplantilarinin geri bildirimlerinde BAP tarafindan sunulan proje tiirlerinin ve biit¢elerinin yetersiz kaldigi da

ayrica izlenmistir (C.3.2.6). Analiz raporlar1 ve geri bildirimler sonucunda BAP komisyonu tarafindan
gerekli iyilestirmelere yonelik karalar alinarak mevcut yonerge ve uygulama ilkelerinde degisiklige gidimistir

(C.3.2.7, C.3.2.8). BAP destekli projelerden {iretilen nitelikli yayinlarimn varliginda arastirmacilara yeni
proje bagvurularinda Q1 i¢in %50 ve Q2 igin %25 ek biitge olanagi sunulmustur. Ayrica, BAP disindaki

projelerden iiretilen nitelikli yayinlar icin Q1 icin %25 oramnda biitge artirinm karar1 ahnmistir. Birim KIDR
2022 raporlarinda, Ulusal ve Uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilim desteklemedeki biitce yetersizlikleri

(Ziraat, Deniz Teknoloji MYO ve Yenice) iyilestirmeye agik yon olarak goriilmiis ve degistirilen BAP
uygulama ilkelerinde kongre katthm destegi akademik personel ve lisansiistii 6grenci projelerinde %267, 6n

lisans/lisans 6grenci projelerinde ise %300 oraninda artirilarak iyilestirilmistir. (C.3.2.9)

2023 yihinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’'nden 10 Ogretim Uyesi, ABD’nin Stanford Universitesi
tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde yer almustir. “Elsevier kariyer boyu
etki kategorisinde yer alan bilim insanlar1” listesinde 5 6gretim {iyemiz, “Elsevier yilik etki kategorisinde
yer alan bilim nsanlan” listesinde ise 9 6 gretim {iyemiz bulunmaktadir.

27 Temmuz 2023 tarth ve 10 sayil toplantimin alinan 12. kararina istinaden akademik personelimizin
performansimin izlenmesi amaci ile Performans Izleme Sistemi (PERSIS)kurulmustur. PERSIS’e bilgi
girisleri akademik personel tarafindan yapilmaktadir. Bu platform COMU ilan bilgi sistemi ile entegre
calistigindan atama ve yiikselme siireclerinde personelimize kolaylik saglamaktadir (C.3.2.10).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katk1 siireclerinin koordinasyonu Stratejik Plan 2021-2025 (A.3. H3.1 ve H3.2);
Toplumsal Katki Politikas1 ve Toplumsal Katki PUKO dongiisii dogrultusunda Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii
(UYGAMER) tarafindan ger¢eklestirimektedir. Toplumsal katki stire¢lerine basta akademik birimler olmak
ilizere uygulama, aragtirma ve merkezleri, idari birimler ile paydaslarimiz gergeklestirdikleri faaliyetlerle aktif
katki sunmaktadir.

KAR’1n “Toplumsal Katki” baghginda yer alan 6neriler (S.32,44) dikkate alinarak uygulama ve aragtirma
merkezlerinin faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilebilmesi
amaciyla 30.12.2021 tarihli 24/5 sayih Senato Karar ile UYGAMER kurulmustur. (D.1.1.1) UYGAMER
tarafindan diizenli olarak merkez faaliyet raporlar1 toplanmakta (D.1.1.2), Koordinasyon Kurulu tarafindan
yonerge geregince merkezlerin basta toplumsal katki faaliyetleri olmak {izere tiim alanlardaki faaliyetleri,
biitcesi, yonetimi vb. degerlendirilmekte ve degerlendirmeye iliskin  merkezlere geri bildirimde
bulunulmaktadir. (D.1.1.3, Md. 17). Degerlendirme sonucunda ilgili Kurul, faaliyetinin devaminda yarar
gormedigi merkez hakkindaki gerek¢eli merkez kapatilmasi goriisiinii senatoya sunar. (D.1.1.4, Md. 18)
Koordinatorliik izleme faaliyetleri kapsanunda 2022 yihinda 5; 2023 yihnda ise 8 Merkez YOK onayi ile
kapatilmistir. (D.1.1.5) Kurul, agilmasi planlanan merkezlerin acilma teklifini de degerlendirmekte ve
acilmasini uygun buldugu teklifleri senatoya iletmektedir. (D.1.1.6, Md.15) Koordinatorlik ve Kurul gorev
tammlar1 ve is akislar1 mevcut olup internet sayfasinda da yayimlanmigstir. (D.1.1.7) Bununla birlikte,
KAR’da belirtilen iyilestirme Onerisi (s. 44) dikkate alinarak 20/10/2023 tarihli Kalite Gilivence Komisyonu
karar1 ile benzer alanda faaliyet gosteren merkezlerin tek cati altinda birlestirilmesine yonelik ¢alismalar
baslatilmistir. (D.1.1.8). Uygulama arastirma merkezlerinin faaliyet raporlar1 internet sayfasinda kamuoyuna
acik bir sekilde paylasilmaktadir.

KAR’1n “Toplumsal Katki” bashginda yer alan onerileri (S.32,44) dikkate ahnarak Universitemiz genelinde
gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin

gergeklestirilebilmesi amaciyla 2022 yihnda Kurumsal iletisim Koordinatorligii biinyesinde Sosyal
Sorumluluk Birimi kurulmus ve faaliyetlerini yiiriitmiistiir. {lgili birimin faaliyetlerini daha sistemli

yiritebilmesi amaciyla 14.09.2023 tarihli Senato Karar1 ile Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigi
Yonergesi kabul edilmis ve Birim, faaliyetlerine Koordinatorliik olarak devam etmeye baglamstir.

Koordinatorliik biinyesinde yonerge geregince birim faaliyetlerini planlamak, izlemek, paydaslar1 sosyal

sorumluluk alaninda bilinglendirmek, proje basvurularim1 degerlendirmek vb. i¢in Koordinat6rliik Kurulu

kurulmustur. (D.1.1.9) Ilgili kurul diizenli olarak toplanmakta ve toplantilara iliskin raporlar1 birim internet

sayfasinda yayinlamaktadir. (D.1.1.10) Akademik birimler biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk

faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi i¢in birim temsilcileri gorevlendirilmis ve temsilciler ile diizenli

olarak degerlendirme toplantilar1 ger¢eklestirilmistir. (D.1.1.11) Koordinatorliik biinyesinde birgok faaliyet

gerceklestirilmekle birlikte COMU BUTIK Projesi kapsaminda Merkez Yerleskemize tahsisli bir alanda
Ogrencilerimize tcretsiz erzak, kiyafet ve ev esyasi desteginin saglandigi bir sosyal market de

bulunmaktadir. (D.1.1.12) I¢ paydaslart sosyal sorumluluk alaninda bilinglendirmek ve tesvik etmek

amaciyla Koordinatorliik tarafindan oryantasyon/ziyaret vb. faaliyetler yiiriitilmektedir. (D.1.1.13) KAR’da
belirtilen iyilestirme onerisi dikkate (s.34) alinarak 29/11/2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu karar1 ile

birimler biinyesinde ger¢eklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin

tyilestirme karar1 Koordinatorlilk tarafindan “Proje Bildirim Formu” ve “Proje Sonu¢ Ciktis1” formu
gelistirilerek uygulamaya konulmustur. (D.1.1.14)

Universitemiz, 2021-2025 Stratejik Planina uygun olarak hazirlanan Toplumsal Katki Politikas: ile topluma
sunulan saghk hizmetlerin kalitesini garanti etmistir. (D.1.1.15) Bu dogrultuda kurumumuz biinyesinde
topluma yonelik saglk hizmeti sunan COMU Hastanesi (ISO 9001:20215, ISO 10002:2018, EN ISO
15189:2012) ve DISMER (ISO 9001:22015, ISO 10002:2018) kalite belgelerini alma siiregleri 2022 yih
itibariyle tamamlanmustir. (D.1.1.16) COMU Hastanesi 2023 yihnda Saghk Bakanlig SKS Kalite
Degerlendirmesini 87,19 puan ile basaryla tamamlanustir. (D.1.1.17) 2023 yihnda COMU Hastanesi Saglk
Bakanlig1 tarafindan verilen “Uluslararast Saghk Turizmi Yetki Belgesi” de almis ve ilgili alanda
faaliyetlerine baslamistir. (D.1.1.18-D.1.1.19). DISMER ise 2023 y1l itibariyle Canakkale’de “Erisilebilirlik
Belgesi”’ ve “Erisilebilirlik Bayragi” almaya hak kazanan saghk kurulusu olmustur. (D.1.1.20)

Universitemiz 2021-2025 Toplumsal Katki Politikasinda, cografyasindaki ¢grencilerin uzaktan egitimine
katki sunmayi ilke edinmistir. Bu kapsamda COMUZEMaltyapisi kullanan 13 lisansiistii uzaktan egitim
programimiz  ve S E Mbiinyesinde c¢evrimi¢i Ogrenme imkani saglayan tcretli/icretsiz kurslar ile
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cografyamizdaki/bolgemizdeki Ogrencilere uzaktan egitim firsati sunulmaktadir. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg ile Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanligi destekli Gliney Marmara
Kalkinma Ajans1 yriticiiligiindeki “RE-You Projesinde” kapasite gelistirme ve egitim faaliyeti alaninda
ortak olan Universitemiz; SEM, 2023 yilinda proje kapsaninda egitim gerceklestirmesine imkan veren
GWO belgesini, 2024 yilinda ise TURKAK TS EN ISO/IEC 170242012 kalite belgesini almistir.
(D.1.1.21) Mesleki Yeterlilik Kurumundan belge alma siireci ise devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde gerek BAP destekli gerek ise dis destekli arastirma projeleriyle ve iiretilen
bilimsel ¢alismalarla toplumun gelismesine ve toplumsal katkiya ek sunulmaktadir. Onlisans, Lisans ve

Lisansiistii egitim Ogretim hizmetlerinin sunumu ve bilimsel arastirmalarin yapilmas1 kapsaminda

Universitemiz 1SO  26000:2021 kalite belgesine sahiptir. (D.1.1.22) Bununla birlikte Universitemiz
biinyesinde bulunan arastirma laboratuvarlari ile de topluma katki sunulmaktadir. TURKAK onayli TS EN
ISO/IEC 1702522017 (D.1.1.23) kalite belgesine sahipC O BILT UMbiinyesinde toplumun hizmet

alabilecegi sekilde genel, ¢evre, toprak, arkeometri, meteroit, zeytinyagi, depremsellik, ince kesit, su, gida,

bitki vb. analizler yapilabilmekte kullanicilar e-lmas Laboratuvar Otomasyonu ile kolay hizmet

alinabilmektedir. Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezimiz biinyesindeki arastirma

imkanlar1 da kurum dis1 aragtirmacilarin hizmet alimina agiktir. COMU Deprem Arastirma ve Uygulama
Merkezi biinyesinde bulundurdugu deprem izleme istasyonlar: ile bolgesindeki depremleri siirekli olarak

izlemekte ve basta Kandilli Rasathanesi olmak {izere bilgi paylasimi yapmaktadir. Ayn1 zamanda deprem

bilinci olugmasina yonelik basta belediyeler olmak iizere kamuoyuna bilgilendirmeler yapmaktadir

(D.1.1.35).

Universitemize ait Cocuk evi ve Kresi ISO 9001: 2015, ISO 29990: 2010, ISO 21001: 2018 kalite
belgelerine sahiptir. Universitemiz, Dardanos Yerleskesi Iktisadi Isletmesi biinyesindeki otel ve restoran
hizmetleri kapsaminda ise ISO 9001: 2015, ISO 22000: 2018, ISO 14001: 2015, ISO 45001: 2018 ve GCP

Iyi Catering Uygulamalar_kalite belgelerine sahiptir.

Universitemizde 2021-2025 Toplumsal Katki Politikasinda 6zel yaklasim gerektiren 6 grencilerimiz dahil tim
ogrencilerimize egitim-6gretim siireclerinde firsat esitligi saglamak ilke edinilmistir. Universitemizde Engelli
Ogrenci Birimi tarafindan 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir.(Detayh bilgi
B.3.4. bashginda a¢iklanmistir.). Bununla birlikte Universitemiz Zihinsel Engelli Cocuklar Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dezavantajh Cocuklar
Uygulama ve Arastirma Merkezi(CABA Dernegi ile birlikte CABACAM projesi yiiriitilmektedir) Engelli
Sporcu Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi de ilgili alanda faaliyet gostermektedir. Dezavantajh
gruplara yonelik faaliyet gosteren diger arastirma ve uygulama merkezlerimiz ise: Bagimhihkla Miicadele ve
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile
Cahismalann Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Saglhkh ve Aktif Yaslanma Caligmalar1 Uygulama Ve
Aragtirma Merkezi’ dir. Merkezlerin islerligi UYGAMER tarafindan izlenmektedir.

Akademik birimler biinyesinde, dgrenciler tarafindan sosyal sorumluluk faaliyeti gergeklestiriimesi tesvik
edilmektedir. 2023 yilinda 19 akademik birimin Ogretim planlarinda yer alan “Topluma Hizmet
Uygulamalar”, “Sosyal Sorumluluk Projesi” ve “Goniillilliik Cahsmalar” gibi 79 ders kapsammnda
ogrenciler tarafindan sosyal dezavantajhlara yonelik faaliyetler/sorumluluk/toplumsal katki faaliyetleri
gerceklestirilmistir. (D.1.1.25) Akademik birimler biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin birim i¢indeki
koordinasyonunun saglanmasinda gorevlendirmeler yapilabilmektedir (D.1.1.26)

Universitemiz ile 6zelkamu kuruluslari arasinda gergeklestirilen protokol siirecleri; ilgili birimler ve
Universitemiz Mevzuat Komisyonu is birliginde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 2021 yih itibariyle Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi almustir.
(D.1.1.27) llgili alanda yillar iginde Universitemizde Sifir Atik Komisyonu tarafindan cesitli
egitimler/faaliyetler gergeklestirilmistir. 10.05.2023 tarihli Senato karar1 ile COMU Sifir Atik Yonergesi
kabul edilmistir. Universitemiz genelinde siirdiiriilebilirlik ve “yesil kampiis” uygulamalarinin sistematik
sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestiriimesi igin 14.12.2023 tarihli Senato karari ile COMU
Siirdiirilebilirlik Ofisi Koordinatérligii (D.1.1.28) ve senato karariyla Yesil Dontisim Koordinatorligii
kurulmustur. Kurulmus olan koordinatérliikler ile Universitemiz TUBITAK SAYEM Proje basvuru siireci
baslatilmistir. (D.1.1.29) Yiksekogretim Cahsmalart kapsaminda ISO 14001: 2015 - Cevre YOnetim
Sistemi kalite belgesi alinmistir (D.1.1.30). Karbon Ayak izini Hesapla modiilii aktif hale getirilmistir.
Universite-Kamu-Sanayi-S TK is birliklerinin arttiriimasi igin ise 7.12.2023 tarihli senato karar ile COMU
Universite-Kamu-Sanayi-Sivil Toplum Kuruluslar: s Birligi Koordinatorligii kurulmustur. (D.1.1.31) Ilgili
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koordinatorliik biinyesinde Universite-Kamu-Sanayi-Sivil Toplum Kuruluslar1 arasindaki is birliginin
arttirilmas1 bulunmaktadir. 2022 yilinda kurulmus olan COMU Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile ise Sivil Toplum Kuruluslarinin isleyislerinin iyilestirilmesine katki sunulmasi
amaglanmaktadir. (D.1.1.32)

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda “Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptigi
Faaliyetleri Artirmak” amag olarak belirlenmistir. Tlgili amaca iliskin gerceklestirilmesi planlanan hedefler ise
“Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artirilmas1”, “Universite Tarafindan Sunulan Kamu Hizmetlerinin
Giiglendirilmesi” ve “Cevre Dostu Universite faaliyetlerinde Etkinligi Artirmak” olarak ortaya konulmustur.
Yenilenen Stratejik Plana uygun olarak Toplumsal Katki Politikamiz giincellenmis, ilgili politikaya ek olarak
“Strdiirtilebilirlik Politikas1” da eklenerek gelistirilmistir.

Strdiriilebilirlik (D.1.1.33) ve Toplumsal Katki Politikalarimizda (D.1.1.34) ilke edinilen maddelerin
Stratejik Plan 2024-2028 amag, hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendiriimesi gergeklestiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler ainmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katk1 faaliyetlerine iliskin kaynaklar; genel itibariyle bilimsel ve kurumsal imkanlar
(merkezi biit¢e), arastirma projeleri, danismanhk hizmetleri, saglik hizmetleri, ulusal/uluslararasi isbirlikleri,
sponsorluklar bagislar vb. kaynaklardan saglanan kaynaklarla yiiriitilmektedir. Universitemiz toplumsal
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katki faaliyetleri gerceklestirecek nitelikli insan giicti ve fiziki imkana sahiptir. KAR’da yer alan toplumsal
katki stireglerinde dis kaynak olusturma ¢ahigmalarinin yiiriitiilmesi (s. 45) Onerisi dikkate ahnarak ilgili
faaliyetlerde dis kaynaklar arttirilmistir.

Universitemiz; Toplumsal Katki kaynaklari, YOKAK Performans Gostergeleri, YOK Universite Izleme ve
Degerlendirme Kriterleri, Birim Faaliyet Raporlari, Paydas Memnuniyetleri vb. ile izlenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ Mali y1l verilerine gore 2023 yihnda Universitemizin Topluma Hizmet
Gelirleri 10.651.165,61 TL; Topluma Hizmet Giderleri ise 315.912.431,60 TL olarak saptanmistir.(D.1.2.1)

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri olarak degerlendirilen bilimsel arastirma projeleri kaynaklari,
BAP Kurum ic¢i destekleriyle TUBITAK, TUSEB ve AB projeleri gibi dis kaynakh fonlar ile
saglanmaktadir. 2023 yilinda BAP Biriminin en énemli gelir kaynagi 23.995.621,00 TL ile doner sermaye
ve tezsiz yliksek lisans gelirleridir. BAP Biriminin 2023 yil hazine yardimu 983.000 TL’dir. 2023 yih
toplam biitgesi 42.089.711 TL olarak gergeklesen BAP kaynaklarimin 7.242.629 TL’si yil igerisinde
yiritilen 618 projenin mal/malzeme/hizmet alimlar1 i¢in harcanmis, 2.918.000 TL’lik harcama kalemi
devam etmektedir. Ilgili harcama kaleminden 31.929.083 TL 2024 yihina harcama kalemine aktarilmisgtir.
2023 yihnda 43 TUBITAK projesi desteklenmis olup 6nceki yillardan devam eden 49 proje ile birlikte
toplam 92 projenin idari ve mali siiregleri yiirttilmistiir. Y1l igerisinde yiirlirlikte olan 92 proje i¢in
TUBITAK tarafindan aktarilan tutar 25.126.317 TL, harcama tutar1 ise (mal/malzeme/hizmet ahmlar1, PTI,
yolluk, bursiyer 6demeleri vb. harcamalar toplami) 15.453.423 TL olmustur. 2023 yihnda 6 TUSEB
projesi desteklenmistir. ilgili projelerin 2023 y1li toplam biitgesi olan 3.193.850 TL’nin 1.631.740 TL’si
harcanmusg, kalan tutar ise 2024 yihna harcama kalemine aktarilmistir. Gergeklestirilen harcamalarin
harcama kalemi ve akademik birim bazinda detayh incelemesi de Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan birim faaliyet raporu ile sistematik olarak izlenmektedir. (D.1.2.2) Bununla birlikte, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle tiniversitimizin paydasi ya da koordinatorii oldugu 39 Uluslararast Dis Destekli
Projenin toplam biitgesi 1.367.172€’dur. 2023 yihnda tamamlanan 8 Uluslararasi Dis Destekli Projenin
toplam biitcesi 284.887,00€” dur. (D.1.2.3) Enerji alaninda ise, Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim
Araci (IPA) kapsaminda desteklenmeye layik goriilen “Renewable Youth Energy/RE-YOU (Yenilenebilir
Genglik Enerjisi/'Yeniden Sen) Operasyonu” projesi Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’min da
desteklerinden yararlanarak Balikesir Universitesi is birligi ile gerceklestirilmektedir. (KIDR 2022 Toplumsal
Katki Basliginda detayl bir sekilde aktarilmistir. S. 82)

Universitemizin dgretim elemanlar1; kurum disindaki gercek kisilere, tiizel kisilere ve kamu kuruluslarina
yonelik damsmanhk, egitim, kurs, bilirkisilik, Universite-sanayi-is birligi vb. topluma hizmet faaliyetleri
yiiriitebilmektedir. Ilgili hizmetler Déner Sermaye Isletme Midiirligii Danismanhk/Hizmet Protokolii
Yonergesi hiikiimlerince gerceklestirilen protokoller ile gerceklestirilmektedir (D.1.2.4). Ilgili yonerge 14
Arahk 2023 tarihli Senato Karan ile yenilenmistir. 2023 mali yihna ait damismanhk, proje ve aragtirmalar
dahil doner sermaye geliri KDV Hari¢ 18.869.545,52 TL olarak ger¢eklesmistir (D.1.2.5). 2023 yihnda 58-
K proje/protokolleri kapsaminda tamamlanan 4 proje/protokolin toplam maddi degeri KDV dahil
423.640,00TL olup 883.555,82 TL degerinde 2 proje/protokol devam etmektedir (D.1.2.6).

Universite Hastanemiz 2023 yilinda 511 hekim ile 605.837 hastaya saglk hizmeti sunmustur. Sunulan
hizmet ile 609.048.769 TL gelir elde edilmis, 729.841.426 TL ise harcama yapilmistir (D.1.2.7).
Universitemiz DISMER  biinyesinde ise 2023 yihnda 21 dis hekimi ile 25.916 hastaya saghk hizmeti
sunulmustur. Sunulan hizmet ile 39.172.411,47 TL gelir elde edilmig, 28.981.055,65 TL ise harcama
gerceklestirilmistir (D.1.2.8.).

COBILTUM biinyesinde gorev yapan 20 Sgretim elemani, uzman ve idari personel 2023 yihnda 286’s1
diger kamu kurumlarina ve {iniversitelere; 1139’u 6zel sektore/kisilere olmak tizere toplamda 1425 analiz

gerceklestirmis ve analizler sonucunda 1.116.034,56 TL gelir elde etmistir(D.1.2.9). COBILTUM ve
(Canakkale Belediyesi is birliginde kaynag1 belediyeden alinarak “Giibre Maliyetini Diisiir, Verimini Arttir,

Topragim Koru” slogam ile Canakkaleli iireticilere iicretsiz toprak analizi hizmeti sunulmustur(D.1.2.10).

SEM biinyesinde 2023 yilinda verilen kurslardan toplamda 986.264,13 TL gelir elde edilmistir (D.1.2.11).

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii biinyesinde gergeklestirilen faaliyetler; bagis, ayni yardim, ikili is
birlikleri ve dis kaynakh projeler ile yiiriitilmektedir. Koordinatérliik tarafindan yiiriitilen COMU BUTIK
projesi basta olmak {izere Ogrencilere erzak, kiyafet, ev esyas1 vb. destegi saglayan proje ile; yangin,
deprem ve sel felaketlerinden etkilenen felaketzedelere yonelik gergeklestirilen “Kara Giin Dostu Projesi”
vb. projeler paydaglarin bagis ve ayni destekleriyle gergeklestiriimektedir. 2023 yihinda Koordinatorliik “Bir



Tutam Bilim Bir Dinya Senlik” Projesi ise TUBITAK 4007 progranu kapsaninda
desteklenmistir(D.1.2.12). Kolunsag Muflon Sanayi Limited Sirketi tarafindan birim sosyal sorumluluk
faaliyetlerine destek saglanmaktadir (D.1.2.13). Bununla birlikte Canakkale Belediyesi, Kepez Belediyesi,
Ezine OSB vb. kuruluslardan COMU Butik’e ayni yardim ahnmaktadir. Koordinatorlik biinyesinde
gerceklestirilen faaliyetlere destek olmasi amaciyla 15 6grenci kismi zamanh birimde gérev yapmaktadir

(D.1.2.14).

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklesmesi siirecine, SKS Daire Baskanhg: biinyesinde
faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri de katki sunmaktadir. Ogrenci kuliiplerine talep etmeleri durumunda
kurumsal biitge ve imkanlar dahilinde mekan, lojistik ve maddi destek saglanmaktadir (D.1.2.15). 2022
yilinda gergeklestirilen mezun memnuniyet anketi (D.1.2.16) ile mezunlarimizin belirttigi “sosyal imkan ve
faaliyetlerinin artirilmas1” onerisi de dikkate alinmustir. Ogrenci kuliipleri tarafindan gergeklestirilecek
faaliyetlerin artirilmasina imkan saglamak amaciyla yenilenen “Ogrenci Kuliipleri Kurulus ve Isleyis
Yonergesi” ile 6grenci kuliiplerine SKS tarafindan saglanan maddi destegin disinda kendi gelirlerini (bagis,
sponsorluk vb.) elde etme imkam da tamnmugtir. (Md. 20) (D.1.2.17) SKS biinyesinde 2023 yilinda 500
6grenciye yemek bursu verilmistir. Ayrica Kolin Otel ve STK is birligi ile Cumhuriyetin 100. Yilina ithafen
COMU’lii 100 dgrenciye yemek bursu saglanmistir. (D.1.2.18) 2023 yih &grenci memnuniyet anketi ile
burs olanaklarindan duyulan memnuniyet diizeyi (%75) izlenmistir. (D.1.2.19) Gergeklestirilen izleme
sonuglart 27 Subat 2024 tarihli Kalite Giivence Komisyonunda degerlendirilmis olup ilgili toplantida
Ogrencilere sunulan burs olanaklarina yonelik ilgili birimler tarafindan iyilestirme ¢alismas1 yapilmas1 karar
ahnmustir. (D.1.2.20)

Universitemiz yenilenen 2024-2028 Stratejik Planinda “Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptigi
Faaliyetleri Artirmak” ve “Kalite Kiltiirtinii ve Kurumsal Kaynaklart Giliglendirmek™ amag olarak
belirlenmistir. Ilgili amagclara iliskin gerceklestirilmesi planlanan hedefler arasinda yer alan “Universite
Tarafindan Sunulan Kamu Hizmetlerinin Giiglendirilmesi” (s. 71) ile “Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek”
(s.78) olarak ortaya konulmustur. Yenilenen Stratejik Plana uygun olarak hazirlanan Kalite Giivence
Politikas1 (D.1.2.21) ve Yonetim Sistemi Politikas1 (D.1.2.22) ile kurumsal kaynaklar gii¢lendirmek ve etkin
olarak yonetmek ilke edinilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(3)D.1.2.1.Topluma Hizmet Gelirleri.pdf
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(2)(3)D.1.2.4.Dosim_Yonerge.docx
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1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Stratejik Plan 2021-2025 Izleme
Calismasi, Sayilarla COMU, YOK ve YOKAK Performans OlgiitlerBirim i¢ Degerlendirme Raporlari,
Oz Degerlendirme Raporlari, Birim Faaliyet Raporlari, Paydas Memnuniyet Calismalar1 vb. ile sistematik
olarak izlenmekte ve PUKO dongiisii dikkate alinarak iyilestirilmektedir.

Universitemizde; Stratejik Plan 2021-2025’e yonelik gerceklestirilen izleme calismasi sonrasinda “Toplum
ve Cevre Yararina Hizmetleri Gelistirmek” (A.3) stratejik amaci altinda yer alan “Topluma yo6nelik
hizmetlerin niceligi ve kalitesini gelistirmek” hedefinin (H3.1.) tiim performans gostergelerinde (PG 3.1.1,
PG 3.1.2, PG 3.1.3 ve PG 3.1.4) %100 basar1 elde edildigi izlenmistir. “Cevre yararina siirdiiriilebilir proje
ve uygulamalar gelistirmek™ hedefinin (H3.2.) ise iki performans gostergesinde (PG 3.2.4 ve (PG 3.2.5)
%100 basar elde edildigi, diger performans gostergelerinde (PG 3.2.1, PG 3.2.2 ve PG 3.2.3) ise hedefe
cevrecilik ve sifir atik alaninda 6diil ahnamamig olmas1 ve Riizgar tribiinii giicii (MW) projesinin ihalesinin
mevcut ekonomik kosullar nedeni ile ger¢eklestirilememesi nedeniyle ulagilamadigr goriimiistiir (D.2.1.1)

Universitemiz biinyesinde aktif olarak kullanilan AVESIS sistemi ile 6gretim elemanlarimiz tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte, faaliyetlerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglan ile iligkilendirmesi
aym sistem tlizerinden sistematik olarak izlenmektedir. (D.2.1.2)

2023 yilinda 511°’i COMU Hastanesinde, 21°i DISMER’de hizmet vermek iizere toplamda 532 hekim ile
toplamda 631.735 hastaya saghk hizmeti sunulmustur. (D.2.1.3; D.2.1.4) Hastaneler biinyesinde sunulan

saghk hizmetlerine iliskin kalitenin arttirilmas1 noktasinda hizmet izleme ve iyilestirmeleri birimler

biinyesindeki komisyonlar tarafindan sistematik olarak gerceklestirilmektedir (D.2.1.5). Kepez aile saghg:

merkezi ve COMU Hastanesi arasinda gergeklestirilen protokol kapsaminda 43 aile hekimimiz saghk
merkezine destek faaliyetleri ytirtitmektedir. Ayn1 zamanda AMATEM’e de katki sunulmaktadir.

KAR’da yer alan toplumsal katki siireclerinde dis kaynak olusturma ¢ahsmalarinin yiiriitiilmesi (s. 45)
onerisi dikkate ahnarak gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda ¢iktilart ile toplumsal katma deger olugturan
bilimsel proje sayilarinda 2023 yihnda artis gézlenmistir. 2023 yilinda 177 yeni BAP projesi, 43 TUBITAK
Projesi, 6 yeni TUSEB Projesi ve 15 yeni AB Projesi baglamistir. (D.2.1.6)

2023 yihnda Déner Sermaye Isletme Miidiirligii iizerinden tamamlanan projeler/protokoller de dahil
toplamda 6 58-K faaliyeti ger¢eklestirilmistir. (D.2.1.7)

COBILTUM biinyesinde 2023 yilinda 1425 analiz gergeklestirmis ve analizler sonucunda 1.116.034,56 TL
gelir elde etmistir.(D.2.1.8). COBILTUM laboratuvarlarinda sunulan hizmetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
icin e-lmas Laboratuvar Otomasyonu tizerinden kullamicilara degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
Gergeklestirilen izlem sonuglarinda laboratuvar hizmetlerinden duyulan memnuniyetin yillar bazinda arttig
gorlilmektedir. (D.2.1.9). SEM biinyesinde 2023 yihnda agilan 41 kurs ile 7009 katihmciya 1260 saat
egitim ve 2748 sertifika verilmistir. (D.2.1.10 syf.7; D.2.1.11)

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligi tarafindan 2023 yihnda basta deprem, sel ve yangin
felaketlerinden etkilenen felaketzedelere yonelik “Diizenli Sofralarimiz Bir Projesi” “Kara Giin Dostu
Projeleri”’, olmak iizere “Hediyem Gelsin Projesi”, “TUBITAK 4007 — Bir Tutam Bilim Bir Diinya Senlik
Projesi’, “Bir Kitap Bir Mektup Projesi’, “COMU BUTIK Projesi” vb. 21 sosyal sorumluluk
projesi/faaliyeti gergeklestirilmisti. Deprem bolgesine yonelik olarak diizenlenen ik “Kara Giin Dostu
Projesi” ile 6 Subat-28 Subat tarihleri arasinda 6 Subat tarihinde Kahramanmaras merkezli ger¢eklesen ve
11 ilimizin etkilendigi depremde afet bélgelerine yonelik yardim kampanyasi diizenlenmistir. Proje
kapsaminda 4 tir, deniz yoluyla 40 palet afet bolgelerine gonderilmisti. COMU BUTIK biinyesinde 2023
yilinda 1587 6grenciye, 1057 giyim, 674 erzak ve 265 ev esyasi destegi verilmistir. 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen ve 11 ilimizin etkilendigi depremler sonrasinda kentimize gelen 816 depremzede
misafirlerimize ise 863 giyim, 51 erzak, 47 ev esyas1 ve 260 hijyen paketi destegi verilmistir. (D.2.1.12)
COMU Butik faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi icin yararlanici 6grencilere memnuniyet anketi
uygulanmaktadir. 2023 yihnda gercgeklestirilen anket izlemesi sonucunda 6grencilerden gelen bildirimler ile
erzak destek paketindeki tirlin sayis1 5’ten 6’ya ¢ikarilmistir. (D.2.1.13)

Universitemiz 6grencileri ve akademik personeli tarafindan 2021 yilinda 261; 2022 yilinda ise 281 biitgeli
ve biitcesiz sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestirilmistir. (KIDR 2022 s. 89). Universitemiz
biinyesinde dezavantajli gruplarin kapsayiciligina yonelik 2021 yihnda 30; 2022 yihnda 80 faaliyet


https://kalite.comu.edu.tr/kalite-guvence/akademik-birim-kalite-raporlari-r99.html
https://kalite.comu.edu.tr/kalite-guvence/comu-puko-donguleri-r36.html

gerceklestirilmistir (KIDR 2022 s. 89). 2023 yihinda Universitemiz akademik birimleri, merkezleri ile

ogrencileri ve akademik personeli tarafindan 83’ii dezavantajli gruplara yonelik 190 biitceli ve biitgesiz

sosyal sorumluluk projesi/faaliyeti gerceklestiriimistir. (D.2.1.14) Bununla birlikte 2023 yihinda

Universitemiz tarafindan toplumsal katki kapsaminda “Otizm, Kadina Yonelik Siddet, Siirdiiriilebilirlik,

Yesil Dontistim, Sifir Atik, Deprem, Yangin ve Gida” gibi konularda ¢esitli ¢ahstaylar ve toplantilar da

diizenlenmigtir. (D.2.1.15). Devlet Konservatuarimiz biinyesinde Canakkale Valiligi is birliginde Roman

vatandaglarimiza yonelik egitimler verilmekte ayn1 zamanda CASEMDER’de Canakkale Barosu STK ve
kuruluglar is birliginde halk miizigi koro faaliyetleri yurtitilmektedir.

Turkiye’de ik kez 2021 yihnda gerceklestiriimeye baslayan “Otizm Yaz Okulunun” 3.sti hazirhik ve
tyilestirme kapsamindaki ¢alistaylarin ardindan 2023 yi1hinda gerceklestirilmistir (D.2.1.16).

2023 Yihinda Universitemiz Mevzuat Komisyonunda kamu/6zel kurulus faaliyetlerine destek olunmasi
kapsaminda 51 is birligi protokolii kabul edilmis ve imzalanmistir. (D.2.1.17) Imzalanan protokoller
arasinda en dnemlilerinden biri I¢isleri Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii ile Universitemiz
arasinda imzalanan Sivil Toplum Akademisi Kurulmasina dair is birligi protokoliidiir. Protokol ile Sivil
Toplum Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde STK’lerin insan kaynagi kapasitelerini
artirmak, sivil toplum mevzuati, goniilliliik ve sosyal girisimcilik konular1 basta olmak tizere sivil topluma
yonelik giincel konularda egitim vermek i¢in “Sivil Toplum Akademisi” kurulmustur. (D.2.1.18)

2022 yih paydas memnuniyet anketleri izleme sonuglarina gére 6gretim elemanlarinin Universitenin
toplumsal katki faaliyetlerinden duydugu genel memnuniyet %75,1 iken 2023 yihinda memnuniyet
diizeylerinin %85,5’e ¢iktig1 izlenmistir. (D.2.1.19; D.2.1.20) 2023 yihnda idari personellerin Universitenin
toplumsal katki faaliyetlerinden duydugu genel memnuniyet diizeyi 75,6, 6grencilerin memnuniyet diizeyi ise
%81,5 olarak izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3 )(4)D 2 1 17. 2023_Pr0t0koller p_df
(5)D.2.1.18.STK Akademi.docx
(3)(4)D.2.1.19.2022 Akadermk Memnumyet Sonucu p_df

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC

Sahip oldugu kosullu kurumsal akreditasyonu tam akreditasyona tamamlamay1 hedefleyen {iniversitemiz,
“Liderlik, Y6netisim ve Kalite”, “Egitim-O gretim”, *“Arastirma-Gelistirme” ile “Toplumsal Katki” siire¢ ve
faaliyetlerini; YOKAK tarafindan hazirlanan 2021 yih KAR ve KAP Mektubu’nda belirtilen tespitler ve
gelismeye acik yonler dogrultusunda planlamis ve uygulanustir. Ilgili rehber dokiimanlar kapsanunda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.1.2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.2.BM_Surdurulebilir_kalkinma_performans_gosterge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.3.Hastane_Sayilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.4.Dismer_Sayilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.5.Hastane_izleme_iyilestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.6.Sayilarla_COMU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.7.Dosim_58K_Faaliyet_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.8.Cobiltum_analiz_hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.9.Cobiltum_izleme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.10.SEM_2023_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.11.SEM_Istatistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.12.Sosyal_Sorumluluk_Koordinatorluk_Faaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.13.Sosyal_Sorumluluk_Koordinatorlugu_Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.14.Sosyal_Sorumluluk_dezavantajl%C4%B1_faaliyetleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.15.Cal%C4%B1%C5%9Ftay_ve_di%C4%9Fer_faaliyetler_link.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(4)(5)D.2.1.16.Otizm_Calistay_Yaz_okulu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.17.2023_Protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(5)D.2.1.18.STK_Akademi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.19.2022_Akademik_Memnuniyet_Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/comu/2023/ProofFiles/(3)(4)D.2.1.20.2023_Akademik_Idari_Ogrenci_Memnuniyet_Anket_Sonucu.pdf

gerceklestirilen faaliyetler 6zetle su sekildedir:

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE(KAR'da ve KAP mektubunda yer Alan
“Kalite Giivencesi Sistemi” ve “Yonetim Sistemi” baslhklarindaki gelistirmeye acgik yonler
sentezlenmistir.)

gostergelermm ve politika belgelerinin katihmec1 ve kapsayici bir anlayis ile tasarlanmasi ve gelistirilmesi,

Iyilestirme 1: Universitemiz, 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen misyon, vizyon, amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve politikalart 2024 yihna kadar basariyla uygulanmistir. Bu siirecte
gergeklestirilen izleme ¢alismalarinda, KAR 0Onerileri ve paydas anketi sonuglar1 gibi veriler dikkate alinarak
2022 yil Yonetimin G6ézden Gegirilmesi toplantisinda Stratejik Plamin giincellenmesi degerlendirilmis ve
13.07.2023 tarihli Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda yenilenmesine karar verilmistir. Ilgili karara
istinaden gerekli kurullar olusturulmus, i¢c-dis paydas toplantilariyla bitiinciil ve iliskisel bir yaklasimla
2024-2028 Stratejik Plan1 yenilenmis ve yeni misyon, vizyon, amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
politikalar benimsenmistir. Yenilenen politika belgeleriyle birlikte benimsenen ilkeler, Stratejik Plan 2024-
2028’de yer alan performans gostergeleriyle matris iizerinden iliskilendirilmis ve politika belgelerinde QR
kod ile paylagiimistir (A.2.1 ve A2.2. bagliklarinda detayhca agiklanmaktadir).

Oneri 2: Program ve laboratuvar akreditasyonu c¢ahsmalarinin daha fazla birimi kapsayacak sekilde
yayginlastiriimasi,

Tyilestirme 2: Universitemiz, program akreditasyonu ve laboratuvar akreditasyonu ¢alismalarina biiyiik
onem vermekte ve bu ¢alismalarin kurum genelinde yayilmasi i¢in tesvik mekanizmalart uygulamaktadir.
Bu amagla, akreditasyon g¢alismalarinin tesvik edilmesine yonelik bilgilendirme toplantilart ve ¢ahstaylar
diizenlenmektedir. 2021 yihnda gergeklestirilen KAP degerlendirme siirecinde 4 farkh akademik birimde
toplamda 6 program akreditasyonu bulunmaktayken, 2024 yih itibariyle tamamlanan ve siireci devam eden
program akreditasyonlar1 ile birlikte 2024 yili sonuna kadar akredite akademik birim sayisinin kisa siire
icerisinde 8’e, akreditasyona sahip program sayisinin da %50 artis ile 23’e yiikselmesi beklenmektedir.
Akredite olan laboratuvar sayimizda da artis gergeklesmistir (A.1.2 ve B.1.5. bashklarinda detayhca
aciklanmaktadir).

Oneri 3: Kalite Komisyonunun Kalite Giivencesi Ofisi ile esgiidiimlii calismasi,

Tyilestirme 3: 2021 yihinda kurulan ve KAP siirecinde baskin konumda oldugu degerlendirilen Kalite
Giivence Ofisi’nin, Kalite Giivence Komisyonu ile es giidiimlii ¢ahsmasin saglanmak amaciyla COMU
Kalite Giivence Yonergesi yenilenmistir. Yenilenen yonerge ile Kalite Giivence Ofisi, koordinatorliige
doniistiiriilerek faaliyetlerine Kalite Gelistrme ve Kurumsal Izleme Koordinatorligii adiyla devam
etmektedir. Siirecte Kalite Giivence Komisyonu, i¢ Paydas Damisma Kurullari, Ogrenci Kalite Giivence
Komisyonu ve Birim Kalite Giivence Komisyonlart aktif rol oynamaktadir. Kalite Geligtirme ve Kurumsal
[zleme Koordinatorligii, ilgili komisyon ve kurullara destek faaliyetleri yiiriitmektedir (A.1.4. bashginda
detayhca agiklanmaktadir.)

Oneri 4: KiDR hazirlama_siirecinin esgiidiimlii ve biitiinciil bir yaklasimla yiuriitilmesi, kanita dayah
olgunluk diizeyinin belirlenmesi,

Tyilestirme 4: Kurum KiDR’1 yazim siireci, biitiinciil ve es giidiimlii olarak yiiriitiilmektedir. Rapor taslagi
hazirlik asamasinda, katthmc1 yaklasim esas ahnarak ilgili birimlerden destek alinmig, Birimler tarafindan
hazirlanan KIDR ve ODR ’ler incelenmis, hazirlanan 2023 yili KIDR taslagi Universitemiz Kalite Giivence
Komisyonu {iyelerden olusan alt ¢ahsma gruplar tarafindan degerlendirilmis ve son sekli Kalite Giivence
Komisyonunca verilmistir.

Oneri 5: i¢c ve dis paydaslarin "kalite giivencesi sistemi

'

'toplumsal katki", "yOnetim sistemi" ve "uluslararasilasma" siireclerine katthm ve katkilarinin kurum
geneline yayilmasi/ I¢ ve dis paydaslarin tiim siiregleri katiliminin kurum geneline yayilmasi/ O grencilerin
ve idari personelin, karar alma siireglerine daha etkin ve yetkinlikte katthminin saglanmasi,

iyilestirme 5: I¢ ve dis paydaslarimiz, PUKO ¢evriminin tiim asamalarina aktif katilim saglamaktadir. Bu



katithmlar toplantilar/ziyaretler, kurul/komisyon gorevleri, paydas memnuniyet anketleri ve Kampus 7/24

Dilek, Oneri ve lyilestirme Sistemi iizerinden gerceklesmektedir. Rektorliik ve birimler diizeyinde i¢c ve dis
paydas toplantilar1 sistematik olarak gerceklestiriimektedir. Ayrica, paydas memnuniyetini izlemek ve geri

bildirimlerinden iyilestirme firsati yakalamak amaciyla diizenli olarak paydas memnuniyet anketleri
yapilmaktadir. Ogrencilerin ve idari personelin karar alma siireclerine daha etkin ve yetkinlikte katihmim

saglamak amaciyla 2023 yilinda yenilenen Kalite Giivence Yonergesi ile I¢ Paydas Damisma Kurulu
olusturulmustur. Bu kurulda her daire baskanhgindan en az 1 idari personele karar alma siire¢lerine katihm
imkan1 verilmistir. Aym1 yonerge ile akademik birim kalite giivence komisyonlarinda gorevli 6grenci

temsilcileri, O6grenci kuliibli temsilcileri, uluslararas1 6grenci temsilcileri ve dezavantajh 6grenci
temsilcilerinden olusan O grenci Kalite Giivence Komisyonu da kurulmus ve faaliyete gegmistir. Bunun yan
sira, Ogrenci Dekanhigi ve Ogrenci Senatosu da kurulmus olup aktif olarak ¢ahsmalarini siirdiirmektedir
(A.4.1 bashiginda ve diger ilgili bashklarda detaylhica a¢iklanmaktadir).

Oneri 6: Yonetim sistemi faalivetlerine iliskin PUKO cevrimlerinin _isletilmesi, Izleme-degerlendirme
faaliyetlerinde sistemler aras1 senkronizasyonun saglanmasi,

Tyilestirme 6: Yénetim sistemi kapsaminda PUKO ¢evrimleri aktif olarak isletilmekte ve bu ¢evrimlerin her
asamasinda paydas katithmu saglanmaktadir. Gelistirmeye agik yonler Stratejik Plan Izleme ¢ahsmalari,
Kurum KiDR’1, Akademik Birim KIDR’lar1, ODR’ler, ODR ve KIDR Kontrol Raporlar1 ve Yonetici
Ozetleri, YOK ve YOKAK Performans gostergeleri Sayilarla COMU, Faaliyet Raporlari, paydas
memnuniyet anketleri ve geri bildirimleri vb. izleme ¢ahsmalari ile belirlenmekte, ilgili kurul/komisyonlarda
iyilestirme Onlemleri alinmaktadir. Gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin kanitlar KIDR’1n genelinde
sunulmustur.

Oneri 7: Geribildirimlerin ve memnuniyet anketleri sonuclarinin iyilestirme calismalarinda aktif olarak
kullanilmasi

Iyilestirme 7: Paydas memnuniyet anketleri ve COMU Kampiis 7/27 Dilek, Oneri ve Iyilestirme Sistemi
sistematik bir sekilde isletilmekte ve siireglerin iyilestirilmesinde etkin olarak kullanilmaktadir. ilgili paydas
geri bildirimleri ve memnuniyet anketleri sonuglarina dayanarak gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin kanitlar,
KIDR'1in genelinde sunulmaktadir.

Oneri 8: Kurumun iletisim kanallarinin_kullammina _yonelik ilke ve esaslarin_belirlenerek, PUKO
cevrimlerinin isletilmesi,

Tyilestirme 8: Universitemizin tiim faaliyetleri kurumsal iletisim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ve kamuoyuyla
paylasildig1 kurumsal internet sitesi, COMU TV, KampusFM, COMU Gazete, Kurumsal Sosyal Medya
hesaplar1 vb. platformlarin tek bir cati altindan ylritiilmesinin ve koordinasyonunun saglanabilmesi
amaciyla 2022 yihnda Kurumsal Iletisim Koordinatorligii kurulmustur. Ilgili Koordinatorliik 2023 yihinda
yonerge degisikligi ile Kurumsal Iletisim Direktorliigii adinmi almis, calismalarina sistematik olarak devam
etmektedir (A.1.5 bashginda detayhca agiklanmaktadir).

EGITIM VE OGRETIM

Oneri 1: 19 ve dis paydaslann egitim-6gretim planlama faaliyetlerine katihmlarimin izlenmesi ve
iyilestirilmesi,

Iyilestirme 1: i¢ ve dis paydaslarimuzin sistematik olarak gergeklestirilen toplantilar/ ziyaretlerle birlikte
paydas memnuniyet anketleri ile de egitim-Ogretim siirelerine katilmasi saglanmakta, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Paydas katithmimn artirilmasina yonelik Ogrenci Kalite Komisyonu, Ogrenci Dekanli g
vb. Kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Paydaslarin katithmina iligkin kanitlar ilgili bashklarda detayh
sunulmustur.

Oneri 2: Mezun takibinin sistematik olarak yapilmasi,

Iyilestirme 2: Universitemiz mezunlar, Kariyer ve Mezun Iliskileri Koordinatorligii ve akademik
birimlerimiz tarafindan diizenlenen mezun faaliyetleri ile takip edilmektedir. 2022 yihnda ahnan Kalite

Giivence Komisyonu Karar1 sonrasinda 2023 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanhginz tarafindan gelistirilen
ve 2024 yih itibariyle kullanilmaya baslanan Mezun Iletim Sistemi ile de mezunlarimizin takibi daha etkin bir



sekilde yapilmaktadir. Her yil sistematik olarak uygulanan mezun anketimiz, 2022 yih itibariyle ¢aligma
durumu, ¢ahsilan kurum tiirii ve mezuniyet alaninda ¢alisma durumu gibi demografik bilgilerin izlenecegi
sekilde revize edilmis ve uygulanmistir. Mezunlarimizdan gelen geri bildirimler, 6nlem alma faaliyetlerinde
dikkate ahnarak siire¢lerin  gelistirilmesine katki  saglamaktadir (A.4.3. bashginda detaylica
agiklanmaktadir).

Oneri 3: Akademik danismanlik hizmetlerinin izlenmesi ve iyilestiriimesi,

Iyilestirme 3: Universitemizde uygulanmakta olan akademik damsmanhk faaliyetlerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine imkAn saglayacak mekanizmalar, Kalite Giivence Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhgi ve akademik birimlerimizin is birliginde kurulmus ve uygulanmaya baslanmistir. Akademik
danigmanhk hizmetinin iyilestirilmesi ve izlenmesi siirecine katki sunmasi i¢in 2021 yili itibariyle her
akademik birimde Ogrenci Akademik Damigmanh@ Komisyonu kurulmus ve aktif olarak calismalarina
baslamistir. 2023 yihnda Kalite Giivence Komisyonu tarafindan alinan iyilestirme karar1 geregi COMU
Onlisans/Lisans Ogrenci Damsmanhk Yonergesi ilgili daire baskanh@: tarafindan yenilenmistir. Ayrica,
Kalite Giivence Komisyonu Olgme ve Degerlendirme Damsma Kurulu tarafindan Akademik Danisman
Degerlendirme Anketi gelistirilmis ve uygulanmustir. Bu anket sonuglari, ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.2 bashiginda detaylica agiklanmaktadir).

Oneri 4: Uluslararas1 ortak diploma veya c¢ift diploma anlagmalari yapma konusunda etkin ¢alismalarin

yiiriitiilmesi,

Iyilestirme 4: 2023 yih itibariyla, uluslararasi ortak diploma veya ¢ift diploma anlagmalari yapma
konusunda ikili is birligi ¢ahsmalarina baslanmistir. Bu kapsamda, ilk somut uygulama olarak Kazakistan’in
ATYRAU Universitesi is birligi anlasmas1 imzalanmustir. Tlgili anlasma kapsaminda, iki iiniversite arasinda
“Yabanc1 Diller Egitimi Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programi”nin agilmasina yonelik ¢ahsmalar baslatilmis
ve protokol taslag1 olusturulmustur. ilgili protokole son halinin verilmesinin ardindan programin faaliyete
gecmesi planlanmaktadir (A.5.1, B.2.4 ve C.2.2 bashklarinda detaylica agiklanmaktadir).

Oneri 5: Farkh birimlerdeki ayni derslerin AK TS 'lerinin esitlenmesi ve boylece is yiikiiniin esit dagihiminin
saglanmasi,

Tyilestirme 5: Ayni icerige ve koda sahip derslerin is yiikii ve AKTS’lerinin ayni olmas1 6nerisi iizerine
gerekli ¢ahsmalara baslanmistir. Bu konuda, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg ve Bologna Siireci
Koordinatérliigii koordinasyonunda YOK zorunlu derslerinin verilmesini saglamakla sorumlu Rektorliige
bagh boliim bagkanliklann da dahil olmak {izere ortak ders veya servis dersi veren akademik birimlerde
(6rnegin Egitim Fakiiltesi) calismalar yiiriitiilmiistiir. 2024 y1h basinda Stratejik Egitim Koordnatorligii
kurulmus ve ortak derslerin icerik ve izlencesinin olusturulmasi siirecinde ilgili koordmatorlik ve
koordinatorlik kurulunun aktif gérev almasi yonerge de giivence altina ahnmustir. Bu sekilde, ortak
derslerin icerigi ve is yiikii konularinda bir standardizasyon saglanarak 6grencilerin esit bir egitim almasi
hedeflenmektedir. Ilgili konuda faaliyetler siirdiiriilmeye devam etmektedir (B.1.4 bashginda detayhca
aciklanmaktadir).

Oneri 6: Ogrencilere bolim disi secmeli ders alabilme olanaklarimin sunulmasi iizere ¢alismalarin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

Tyilestirme 6: 2022 yili Yonetimin Gézden Gegirilmesi Toplantisi’nda 6grencilere fakiilte i¢i/dis1 kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam veren se¢meli derslerin yayginlastirilmasina yonelik iyilestirme
karart alnmustir. Ilgili karara istinaden iiniversitemizin tiim birimlerinde birim i¢i/alan dis1 se¢meli ders
havuzu olusturulmus, Giizel Sanatlar Fakiiltesi kapsaminda pilot uygulamaya 2023 yihnda baglanmistir.
Ayrica, 2022 yihnda Meslek Yiiksekokullart Koordinatorliigii bilinyesinde ilgili konuda ¢aligmalar
gerceklestirilmis olup, meslek yiiksekokullarimin kendi biinyesindeki tiim boélim/programlarinin 6gretim
planlarina “ortak genel kiiltiir segmeli ders havuzu” eklenmis ve uygulanmaya baglanmistir. KAP siirecinde
var olan T1p Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesinde uygulamalar devam etmektedir (B.1.2 bashginda detaylica
agiklanmaktadir).

Oneri 7: Egiticilerin Egitim Programm'nin iyilestirilmesi ve ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde hizmete
sunulmasi

iyilestirme 7: KAP siirecinde hazirhklart devam eden Egiticilerin Egitimi Programui, 2021 yih sonu



itbariyle uygulamaya geemis ve uygulanmasina devam edilmektedir. Bununla birlikte ilgili sertifika
programina yonelik hem programa katihmin disiik kalmasi hemde KAR’da belirtilen Oneriler dikkate
ahnarak Kalite Giivence Komisyonu toplantisinda Egiticilerin Egitimi Sertifika Programinin iyilestiriimesi
karar verilmisti. Karar kapsaminda Egiticilerin Egitimi Sertifika Programm Planlama Komisyonu
kurulmustur. 1lgili komisyon tarafindan gerceklestirilen calismalarda sertifika programi kapsaminda 6 gretim
elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik giincel egitim bagliklar1 belirlenmis ve ilgili bagliklara iliskin
egitmenlerin belirlenmesinde yetkinlik analizi yapilmasina karar verilmistir. Ilgili siire¢ egitim taleplerinin
toplanmasi ile devam etmekte olup, 2024 yih igerisinde yeni sertifika programinin uygulamaya ge¢mesi
planlanmaktadir (B.4.2 bashginda detaylca a¢iklanmaktadir).

Oneri §: (--)ng etim {iyesi basina diisen $grenci sayisinin azaltilmasi,

Iyilestirme 8: Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen dgrenci sayis1 2020 yilinda 43,64 iken 2023
yilinda bu say1 YOKSIS verilerine gore 41,44 olarak izlenmistir. Kuruma sunulan kadro imkam dahilinde
ilgili konuda iyilestirilmeler gerceklestirilmektedir.

Oneri 9: Olcme ve degerlendirme _siireclerinin birimlerde koordineli bir bicimde yiiriitiilmesi/ O grenci
bazinda program cikti takibi kanitlarinin olmayisi,

Tyilestirme 9: Sistematik bir 6lgme ve degerlendirme saglanmasi, birimler arasi standartlarin korunmasi

icin Kalite Giivence Komisyonu karar1 geregince ders Ogrenme ¢iktilari ile sinav sorularinin
iligkilendirilmesi amaciyla sinav kagidi sablonu hazirlanmis ve akademik birimlerde uygulanmaya

baglannustir. Bununla birlikte, Kalite Giivence Komisyonu Ol¢me ve Degerlendirme Damsma Kurulu
tarafindan, farkh egitim tiirlerindeki (6rgiin, karma, uzaktan) sinavlarda Bloom Biligsel Alan Siniflamasi
kapsaminda ornek soru dokiimam hazirlanmis, birimlerimiz ile paylasilms ve birim web sayfalarina

yiiklenmistir. Cok subeli dersler ile YOKiin zorunlu derslerdeki 6lgme ve degerlendirme siireglerinin zaman
ve kisiler arasinda tutarhliginin ve giivenilirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar da mevcuttur.

Universitemiz tarafindan tiim programlarin program tammi, program c¢iktilar1 ve 6gretim planlarimin yer
aldigt COMU Egitim Katalogu kamuoyuna ilan edilmistir. ilgili sistemde her dersin 6grenim kazanmmi ve
program ciktist iliskisini veren matris hazirlanarak yayinlanmustir. Universitemizde, akreditasyonu olan ve

akreditasyon stireci devam eden programlarda program ¢iktilarina ulagilma diizeylerini izleyemeye yonelik
caligmalar ger¢eklestirilmekte olup, uygulamanin kurum genelinde yapilabilmesine yonelik 2023 yilinda

Kalite Giivence Komisyonu tarafindan iyilestirme karari alinmis ve karar geregi izmir Katip Celebi
Universitesi ve Y1ldiz Teknik Universitesi ile is birligi yapilarak yazilimsal iyilestirme ¢ahsmalarina devam
edilmektedir (B.1.5. ve B.2.2 baghklarinda detayhca agiklanmaktadir).

Oneri 10: Fiziki ve alt yap: eksikliginin giderilmesi,

Tyilestirme 10: Fiziki ve alt yap: eksikliklerinin giderilmesi ¢alismalar1 gergeklestirilen izleme (Birim KiDR,
paydas anketleri) vb. sonuglarina gére kurumsal imkanlar ve dig kaynak teminleri ile {iniversitemiz Yap1

Isleri ve Teknik Daire Baskanhg ile Bilgi islem Daire Baskanhg koordinesinde gideriimektedir.
Gergeklestirilen tesis ve altyap1 iyilestirmelerinde kurumsal biiyiime de dikkate alinmaktadir. Ornegin,
ogrencilerin ¢ogunlugunun Terzioglu Kampiisi'nde 6grenim gérmesi nedeniyle ek giivenlik onlemleri
kapsaminda kampiis giivenlik izleme sistemi 2023 yilinda kampiisiin genelini kapsayacak sekilde Fiber
Optik alt yapisi ile yenilenmistir. Ayrica, 2023 yihnda T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi Spor Toto Tegkilat
Baskanhg destegiyle 10152 kisilik 6grenci yurdu insaati baglatilmis ve Spor Bilimleri Fakiiltesi yapim isine
2022 yilinda baglanmistir. D1s kaynak destegiyle Mithendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi ve Elektrik
Elektronik Miihendisligi boliimlerine laboratuvarlar kazandirilmistir (B.3.1 ve B.3.3 bashklarinda detayhca
aciklanmaktadir).

Oneri 11: C)gz' encilerin cift anadal ve yandal programlarina katihmlarinin tesvik edilmesi ve imkanlarin
etkin kullanilmasi.

Tyilestirme 11: Universitemizde 2022 yilinda 39 ¢ift ana dal programu aktif iken 2023 yilinda bu say1 55°¢
yiikselmistir. Ayrica, 3 yeni programin ¢ift ana dal siireci devam etmektedir. 2022 yilinda 6 yan dal
programi bulunurken, 2023 yilh itibariyle 14 aktif yan dal programinin yani sira 13 programin da yan dal
program siireci devam etmektedir. Imkanlarin arttiriimasi ile birlikte &grencilerimizin tesvik edilmesi
konusunda birim internet sayfalarinda gerekli duyuru ve paylasimlar yapilmakla birlikte, kurum ve birimler
dizeyinde gergeklestirilen Ogrenci oryantasyon programlarinda Cap ve Yap imkanlar1 Ogrencilere
aktarilarak tesvik edilmektedir (B.1.1 ve B.1.6 baglklarinda detaylica agiklanmaktadir).



ARASTIRMA VE GELISTIRME

Oneri 1: Arastirma Merkezlerinin biitiinlesik bir yapida ve i birligi icerisinde faaliyet gostermesi, ayrica
calismalarimin izlenmesi ve iyilestirilmesi mekanizmalarinin kurulmasi,

Tyilestirme 1: Arastirma ve uygulama merkezlerinin koordinasyonunu saglamak iizere 2021 yili sonunda
Uygulama ve Arastirma Merkezleri izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii (UY GAMER) kurulmustur.
Bu koordinatérliik sayesinde merkezler arasindaki is birligi biitlinlesik bir yap1 i¢inde ylriitilmekte ve
koordinasyon giiglendirilmektedir. UY GAMER, sistematik olarak diizenledigi merkez miidiirleri toplantilart
araciligiyla merkezler arasindaki iletigimi artirmaktadir. Bununla birlikte, UYGAMER yeni merkez agma
tekliflerinin degerlendirilmesi, merkez faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecinde 6nemli gérev
uistlenmektedir. Gergeklestirdigi izlemeler sonucunda yeterince aktif olmayan merkezlere yonelik iyilestirici
geri bildirimler sunulmakta ya da uygun goriilmesi halinde merkezin kapatilmasina yoéniinde Senatoya goriis
sunulmaktadir. Bu sayede, tniversite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinligi ve
verimliligi stirekli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir (C.1.1 bashginda detaylica agiklanmaktadir).

Oneri 2: Yurt ici/yurt dis1 doktora sonras1 arastirmacilarin istihdamina siireclerin tanimlanmasi ve PUKO
cevriminin isletilmesi,

Cevap 2: Universitemiz Arastirma-Gelistirme siireclerinde PUKO ¢evrimi aktif olarak isletilmekle birlikte,
yurt i¢i/yurt dis1 doktora sonras1 aragtirmacilarin istihdamina yonelik siireglerin tantmlanmasi gelistirilmeye
a¢1k yoniimiiz olmaya devam etmekte olup, 2024 yilinda ilgili stireglerin tanimlanmasina yonelik iyilestirme
calismalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Oneri 3: Kurumun Diinya {iniversiteler siralamasindaki yerinin iist siralara tasinmasi konusunda
calismalarin yapilmasi,

Tyilestirme 3: Universitemiz, diinya iiniversiteler siralamasindaki yerinin iist siralara tasinmasi amaciyla
¢esitl cahsmalar vyiiriitmektedir. Bu kapsamda, COMU’niin giincel akademik performansi1 URAP
Diinya/Tirkiye siralamasi karsilastirmali analiz raporu ve A3 grubu arastirma {iniversiteleri ile
karsilastirmah YOK Izleme ve Degerlendirme analiz raporu ile izlenmektedir. Ayrica, akademik birim
performanslar1 birim bazl izlenerek akademik genel kurullarda paydaslarla paylasilnstir. Ilgili toplantilarda
dinya {tniversiteler siralamalar1 hakkinda bilgilendirmeler ve gereken iyilestirmeler ile ilgili goriis
ahsverisinde bulunulmustur (C bashginda detayhca aktarilmistir).

Oneri 4: Kurumun arastirma biitcesi kaynaklarinin kullanimin, dagilimini vb. gosterir bir mekanizmanin
kurularak, izleme ve iyilestirme calismalarinin yiiriitiilmesi,

Iyilestirme 4: Universittmiz AR-GE faaliyetleri kapsamunda i¢ ve dis kaynaklarin izlenmesi ve
iyilestirimesi ¢ahsmalar1 Stratejik Plan izleme Cahsmalari, YOK izleme ve Degerlendirme ile YOKAK
performans gostergeleri, Birim Faaliyet Raporlar1 (Ornegin BAP Faaliyet Raporu) ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg Mali Y1l Biitce verileri esas alinarak ylritiilmektedir (C.1.2 bashginda detayhca
aktarilmistir).

Oneri 5: Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda siire¢lerin
tanimlanmasi.

Tyilestirme 5: Universitemizde, 6gretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilen proje ve yayinlarin is
birlikgilerinin (ulusal/uluslararas1) dagihmi AVESIS Kurumsal Raporlar iizerinden izlenmektedir. Bu
raporlar sayesinde disiplinler aras1 ve kurumlar aras1 ulusal/uluslararasi ig birlikleri tesvik edilmekte ve bu is

birlikleri kapsaminda ger¢eklesen faaliyetlerin kurum geneline yayilmasi saglanmaktadir. Ayrica, kurum

genelinde aragtirma gruplarinin yayginlasmas1 amaciyla AVESIS Arastirma Gruplart Modiilii kullaniimaya
baglanmistir. Uluslararasi ¢ift diploma/ortak diploma ¢alismalar1 2023 y1h itibariyle hiz kazanmistir (C.2.2
bashginda detayhca aktarilmistir).

TOPLUMSAL KATKI



Oneri 1: Toplumsal katki politikasi, stratejisi ve hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

iyilestirme 1: Universitemiz, 2021-2025 Stratejik Plam ¢ergevesinde benimsenen toplumsal katkiya yonelik
amac¢ ve hedefleri performans gostergeleri ile izlenmistir. izleme sonuglari ve KAR onerileri dikkate
ahnarak, yenilenen 2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda katilime1 ve biitiinciil bir yaklagim ile toplumsal
katki politikamiz yenilenmistir. Yenilenen politika belgesinde benimsenen ilkeler, 2024-2028 planda yer alan

performans gostergeleri ile iliskilendirilmis ve iligki matrisi olusturulmustur. Bu sayede, toplumsal katki
politika belgesi QR koduyla birlikte paylasilarak paydaslarimizin erigimine a¢ilmistir (D.1.1 bashginda
detayhca agiklanmaktadir).

Oneri 2: Toplumsal katki faalivetlerine iliskin bir mekanizmanin kurulmasi ve izleme iyilestirme
calismalarimn yliriitiilmesi,

Iyilestirme 2: Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin mekanizmamin kurulmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi

kapsaminda 2021 yih sonunda Uygulama ve Arastirma Merkezleri izleme ve Degerlendirme
Koordinatorligii (UYGAMER) ve 2023 yilinda Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigi kurulmustur.
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii, oncesinde 2022 yihnda kurulan Kurumsal [letisim
Koordinatorliigii biinyesinde Sosyal Sorumluluk Birimi olarak faaliyet gostermis, izleme ve mekanizmanin
daha sistemli olmasina imkan saglamak amaciyla koordinatorlige doniisturiilmiistir. UYGAMER yeni
merkez agma tekliflerini, mevcut merkezlerin faaliyetleri izlenmekte ve degerlendirimektedir. Izleme

sonucunda yeterince aktif olmayan merkezlere yonelik iyilestirici geri bildirimler sunulmakta ya da uygun

goriilmesi halinde merkezin kapatilmasina yoniinde Senatoya goriis sunulmaktadir. Universite genelinde

sosyal sorumluluk proje/faaliyetleri Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii koordinesinde izlenmekte ve
tyilestirilmektedir (D.1.1 ve D.2.1 bashklarinda detaylica agiklanmaktadir).

Oneri 3: Toplumsal katki faaliyetlerinin tiim birimlere yayginlastiriimasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi;

uygulamalarin paydaslarca da benimsenmesinin saglanmasi,

Tyilestirme 3: 2021 yilinda UYGAMER’in kurulmas: ile toplumsal katki faaliyetleri, politikada belirtilen
ilkeleri stratejik plan amag ve hedefleri dahilinde koordineli ve sistematik sekilde gergeklestirilmistir. Sosyal

Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin kurulmasiyla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin akademik
birimlerde yayginlastirilmas1 ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla birim temsilcileri belirlenmistir.

Ayrica, 6gretim planlarinda sosyal sorumluluk ve toplumsal katki igerikli dersler artirtlmistir. Ek olarak,

toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslarca da benimsenmesi noktasinda oryantasyon faaliyetleri sistematik
olarak diizenlenmis, gerceklestirilen faaliyetlerin internet sitelerinde ve sosyal medyada goriniirliigi
artirthmigtir (D.1.1 ve D.2.1 bashklarinda detaylica agiklanmaktadir).

Oneri 4: Mevcut toplumsal katki kaynaklarinin kullanimi ile dis kaynak olusturma calismalarinin

yiriitiilmesi; kaynaklarin etkin kullanimina dair izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin gerceklestirilmesi,

Tyilestirme 4: Universitemizin toplumsal katk: faaliyetleri genellikle bilimsel ve kurumsal imkanlarla (merkezi
biitce), arastirma projeleri, damsmanhk hizmetleri, saglik hizmetleri, ulusal/uluslararas1 is birlikleri,
sponsorluklar, bagislar ve diger kaynaklardan saglanan finansmanlarla desteklenmektedir. Toplumsal katki
faaliyetlerine dis kaynaklarin artirilmasina yonelik olarak kamu kurumlari, STK'lar ve 6zel sektor
kuruluglariyla is birlikleri gelistirilmis ve bu kaynaklardan destek ahnmistir. Aym1 zamanda dis kaynakh
proje sayilar1 da artinlmistir (D.1.2 baghginda detaylica agiklanmaktadir).

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yonler

Kalite ¢aligsmalarinin sistematik olarak devamlihgi ve kurumun kosullu akreditasyon almis olmas1

Kalite kiilttiriiniin kurum genelinde i¢sellestiriimesinde gii¢lii liderlik yaklagiminin olusu

Karar alma siireglerinde etkin paydas katiliminin olmasi

Kalite giivence yonergesinin etkili sekilde uygulaniyor olmasi

Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigiiniin kurulmus olmas1

Akademik /idari birimlerde kalite komisyonlarinin bulunmasi ve aktif faaliyetler yiiriitmesi

Akademik birimler tarafindan KIDR, ODR, Kontrol Raporlar1 ve Yonetici Ozetlerinin hazirlantyor
olmas1



Birim internet sayfalarinda “Kalite Giivence Ve I¢ Kontrol” ana meniisiiniin bulunmas1

Kurumda yerlesik kalite kiiltiirti algisinin tiim paydaglarca biliniyor olmas1

Kurumun Stratejik Plan ve politikalarin paydas katihmlariyla kapsaminin genisletilmesi

2024-2028 Stratejik Plan ¢ahsmalar1 kapsaminda hedeflere ulagsmada izlenen performanslarin kurumun

yeni politikalar1 ile iliskilendirilmesi

Program akreditasyonun tesvik edilmesi ve yayginlasmis olmasi

e Bilgi Islem Daire Bagskanligimn Bilgi giivenligini garanti altina alan TURKAK onayh ISO 27001
belgesine sahip olmas1

o Farkli tiniversiteler tarafindan tercih edilen 6zgiin yazihmlarimin olusu,

 Ogrenci Dekanhg1/Ogrenci Senatosu ve Ogrenci kalite komisyonu kurulmus olmas1

Gelismeye Acik Yonler

e Veri yonetimine iligkin dijital alt yapinin gii¢lendirilmesi

e Mezuna takibini yapmak, iletisim ve koordinasyonu saglamak amaciyla olusturulan Mezun Izleme
Sistemine katilimi artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi

o Siirec el kitabinin hazirlanmasi

o Uluslararas1 akademik/idari personel ve 6grenci 6zelinde memnuniyet anketlerinin kurum genelinde
uygulanmiyor olmasi

EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

e Kurumumuz 2024-2028 Egitim politikasinin diger politikalar ile biitiinciil olarak stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda tanimlanmis olmas1

e Bologna bilgi paketinin kurum genelinde kullaniliyor olmasi ve igerik doluluk oranlarinin yiiksek

olmas1

Lisansiistii egitim enstitiisiiniin tek ¢ati altinda toplanmis olmasi

Merkez Kiitiiphanenin 7/24 ag1k olmasi

Uzaktan egitim uygulamalarinda djital alt yapinin gii¢lii olmas1

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinden duyduklar1 yiiksek memnuniyet oranlar:

Isletmede mesleki egitim uygulamalarinin yayginlagmis olmasi

Gelismeye Acik Yonler

e Bolim dis1 segmeli ders havuzunun uygulamasinin yayginlagtirilmasi

Ogrenci is yiikii degerlendirme mekanizmasinin olmayisi

Ogrenci bazinda program ¢iktilarinin takibini saglayacak dijital alt ya

Bazi birimlerimizde uluslararasi degisim programlarindaki hareketliligin istenen diizeyde olmamasi1
Bazi birimlerimizde derslik fiziki sartlarinin ve sayisinin yetersizligi

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclii yonler

e Kurumumuz 2024-2028 Ar-Ge politikasinin diger politikalar ile biitiinciil olarak stratejik ama¢ ve
hedefler dogrultusunda tanimlanmis olmas1

Kurumun aragtirma etkinligini artirmak tizere tiniversite, Kamu- Sanayi-STK is birlilerinin gii¢lii olmasi
Onlisans/lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in tanimh BAP tiirlerinin olmas1

TUBITAK lisans 6grenci projelerinde hizla artan ivmenin yakalanmis olmas1

Proje bilgilendirme ve yazma egitimlerin niceligi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigiinii olmas: ve aktif
faaliyetlerine devam etmesi

Gelismeye Acik Yonler



Kurumda tanimh doktora sonras1 (post-doc) imkanlarinin bulunmamas1

Diinya ve Tiirkiye {iniversite siralamalarindaki konumumuzu iyilestirecek faaliyetlerin artiriimasi
Kurumumuz 6ncelikli alanlar1 nezdinde BAP tiiriiniin olmayis1

Ogretim Uyelerinin Teknopark veya Kulugka Merkezindeki firma sayisimin oranlarinin diisiik olmas1
Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin bazi birimlerde yiiksek olmasi

Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararas1 bilimsel faaliyetlerine yonelik desteklerin biitce nedeniyle
kisith olmasi

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Universitemiz 2024-2028 Toplumsal Katki politikasinin diger politikalar ile biitiinciil olarak stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda tanimlanmis olmas1

Tum bolgeye hizmet veren tip fakiiltesinin, dis hekimligi fakiiltesinin ve tiip bebek merkezinin var
olmasi1

Bulundugu bélge itibari ile kurumda kiiltiirel miras1 destekleyen toplumsal projelerinin uygulaniyor
olmas1

Kamu ve Sanayi is birliginde gergeklestirdigi 6rnek toplumsal katki faaliyetlerinin olusu,

Sosyal transkript uygulamasin baglatilmis olmasi

SEM ve COMUZEM iizerinden verilen egitimlerin nitelik-ve niceligi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorligiinii olmas: ve aktif
faaliyetlerine devam etmesi

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin olmas1 ve aktif faaliyetlerine devam etmesi

Meslek Yiiksekokullar ile is diinyasinin i birligini saglamak amaciyla,

Gelismeye Acik Yonler

Cevre yararina daha fazla stirdiirtilebilir proje ve uygulamalar gelistiriimesi
Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliligini artirilmas1
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	Personel Daire Başkanlığı Hizmet İçi Eğitim Şube Müdürlüğü tarafından “Hizmet içi Eğitim Prosedürü” (B.4.2.7) ve Hizmet İçi Eğitim Yönergesi (B.4.2.8) kapsamında idari personelin yanı sıra öğretim elemanlarının yetkinliklerini geliştirmek içinde yüz yüze ya da çevrimiçi hizmet içi eğitim faaliyetleri de düzenlenmektedir. İlgili faaliyetlerin düzenlenmesinde Hizmet İçi Eğitim İş Akışı (B.4.2.9) kapsamında birimlerin talepleri de dikkate alınmaktadır. (B.4.2.10) Hizmet içi Eğitim Şube Müdürlüğü tarafından planlanan ve gerçekleştirilen eğitimler (2023 yılında 30 eğitim) Personel Daire Başkanlığı internet sayfasında yer alan hizmet içi eğitim menüsünde yayınlanmaktadır. (B.4.2.11) 22.03.2023 tarihli Yönetimin Gözden Geçirilmesi Toplantısında alınan iyileştirme kararı No.3’e (B.4.2.12) istinaden hizmet içi eğitimlerin değerlendirilmesi için ilgili şube müdürlüğü iş birliğinde Kalite Güvence Komisyonu Ölçme ve Değerlendirme Danışma Kurulu (B.4.2.13) tarafından Birim Amiri Değerlendirme Anketi (B.4.2.14) ile Katılımcı Değerlendirme Anketi (B.4.2.15) geliştirilmiş olup 2023 yılı Kasım ayı itibariyle uygulanmaya başlanmıştır. (B.4.2.16)
	Personel Daire Başkanlığı Hizmet İçi Eğitim Şube Müdürlüğü dışında akademik birimler tarafından 2023 yılında 12’si öğretim elemanlarının yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik toplamda 65 hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmiştir. (B.4.2.17) Düzenlenen eğitimlerden 2’si, 22.03.2023 tarihli Yönetimin Gözden Geçirilmesi Toplantısında iyileştirme önerisi (B.4.2.12 syf.5 md.27) olarak sunulan “akademik personele ve lisansüstü öğrencilere yönelik akademik etik konusunda farkındalık ve hatırlatmaya yönelik bir eğitim verilmesi önerisine istinaden oluşturulmuştur. (B.4.2.17 No.48,54) Öğretim elemanlarının Uzaktan eğitim sürecine yönelik yetkinlik kazanması için ÇOMÜZEM tarafından oryantasyon eğitimleri düzenlenmektedir. (B.4.2.18 syf.17-20) Bununla birlikte 2021 yılından itibaren ÇOBİLTUM tarafından SEM iş birliğinde içeriğinde Ölçme-Değerlendirme Eğitimi, Etkili Öğretim Semineri, Uzaktan Eğitim gibi 28 eğitim içeriğinin olduğu “Akademik Eğitim ve Gelişim Programı-AEGEP” düzenlenmekte, ilgili programa öğretim elemanları ve lisansüstü öğrenciler ücretsiz olarak katılabilmekte ve program sonunda katılım belgesi alabilmektedir. (B.4.2.19)  2023 yılında ilgili programa 3696 kişi kaydolmuş, 676 kişi ise eğitimi tamamlamıştır. (B.4.2.20).Akademik birimler tarafından talep edilmesi durumunda Kalite Güvence Komisyonu tarafından öğretim elemanlarına yönelik Ölçme ve Değerlendirme eğitimleri de düzenlenmektedir. (B.4.2.21)
	Akademik birimlerin 2022 yılı KİDR’lerinde belirtilen iyileştirme önerilerinden olan “Öğrencilere yönelik yabancı dil desteği sağlanması” (B.4.2.22) kapsamında gerekli iyileştirme çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 2023 yılında SEM bünyesinde 2952 kişinin katıldığı çevrimiçi “Genel İngilizce A1-A2 Kitlesel Açık Çevrimiçi Dersi” kursu (B.4.2.23) ve 1114 kişinin katıldığı “Academic Writing: How to Get your Research Publish” kursu ücretsiz olarak gerçekleştirilmiştir. (B.4.2.6 Syf.5)  İlgili kurslar, gerek öğrenci-öğretim elemanı etkileşimini artırmak gerekse öğretim elemanların dil yeterliliklerini desteklemek amacıyla öğretim elemanlarının da katılımına sunulmuştur. Bununla birlikte, Türkiye’de ilk kez Üniversitemizde düzenlenen “Conversation Club Days With Native Speaker TÖMER Students” etkinliği ile de öğretim elemanlarımızın katılımına sunulmuştur. (B.4.2.24)
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