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1. KURUMSAL BILGILER

Cankaya Universitesi, 1997 yilinda Sitki Alp Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur.

Universitemizin biri Balgat’ta, biri Eskisehir Yolu 29. km’de olmak iizere iki kampiisii
bulunmaktadir.

Balgat Kampiisii’'nde Hukuk ve Mimarlik Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sosyal ve Fen
Bilimleri Enstitiileri, Eskisehir Yolu 29. km’de bulunan Merkez Kampiiste ise; Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Cankaya Meslek
Yiiksekokulu yer almaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Universitenin vizyonu "Insan haklan bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayisin olusmasma katki
verilecegi, uluslararasilasmanin saglanacagy, bilim ve teknolojinin iiretilmesi ve kullamlmasinda
oncii; personeli, 6grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite olmay:
siirdiirmek." olarak ortaya konulmustur. Bununla beraber Cankaya Universitesinin misyon
ifadesinin olusturulmasinda Egitim, AR-GE ve Topluma Katki olmak iizere ii¢ temel gorev tizerinde
durulmus ve asagidaki ifadeler belirlenmistir.

Egitim:

e Evrensel degerlere sahip, insan haklara saygili, farkliliklar1 gozeten, Atatiirk ilke ve
inkilaplarim1 6zlimsemis, arastirma ve analitik diisiinme yetenegi gelismis, disiplinler arasi
calisabilme ve arastirma yapabilme becerisi kazanmis, akademik yonden sorgulayici, elestirel
bakis ag¢isina sahip, sorun ¢oziicii, ¢agdas bilgi ile donanmis, ¢alisma hayatinda tiretken, bilgisini
uygulama alanina tasiyabilen, yenilikei, girisimei, yabanci dille egitim sonucu uluslararasi
rekabete katilabilen, yasam boyu egitim anlayisina sahip bireyler yetistirmek.

Bilimsel Arastirma:

¢ Alanindaki gelismeleri takip ederek, uluslararasi diizeyde arastirma-gelistirme ¢aligsmalar1 yapan,
ogrendiklerini giincel teknoloji laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi iireten ve bunu toplumsal
faydaya doniistiirebilen bir egitim sistemi olusturarak dgrencilere, calisma hayatina ve topluma
katkida bulunmak.

e Bilimsel c¢alismalarin ilerlemesine olanak vererek iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek,
ogretim elemanlarina gerekli destegi saglayarak tesvik etmek ve tiim ¢alisanlara verimli ¢alisma
ortami1 hazirlamak.

Topluma Katki:
e Toplumsal olaylara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek ve is ahlakina sahip, bireyler
yetistirmek.

e Engelsiz egitim imkanlar1 sunmak.

Universite bu hedeflere ulasmak konusunda her y1l 6nemli adimlar atmaktadur.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Universite de kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Universite Kalite
Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar agik sekilde "Cankaya Universitesi Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslar1" ile tanimlanmastir.

bkz. http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

3. Paydas Katihm

Universitedekiic paydaslar akademik ve idari calisanlar ile 6grenciler olarak tammlanmis, dis
paydaslar ise mezunlarimiz, 6grenci aileleri, meslek orgiitleri, mezun sirketleri, Ar-Ge protokolii
imzaladigimiz firmalardan olugsmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Egitim 6gretim programlarinin tasarimi ve onayr 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde
ilgili kurullar ve Senato tarafindan yapilmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitedeki egitim ve oOgretim programlar1 i¢ paydaslar, dis paydaslar ve akreditasyon
kuruluslarindan gelen geri bildirimler ve uluslararasi standartlar gz oniinde bulundurularak stirekli
izlenmekte ve Senato kararlariyla giincellenmektedir. Alinan her degisiklik karari tiniversitemiz
personeli tarafindan tiretilen mevcut 6grenci bilgi sistemi programina adapte edilmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Biitiin dersler i¢in ayr1 ayr1 ders tanitim formlar1 hazirlanmakta, AKTS kredileri tanimlanmakta ve
isleme konulmaktadir. Bu bilgilerin tamamina iiniversitenin kurumsal web sayfasi iizerinden de
ulasilabilmektedir.

Ogrencilerin 4 yillik ders miifredatlar1 ve ilgili yonetmelik hiikiimleri herkesin gorebilecegi bicimde
ilan edilmektedir. Agilan her bir dersin bir web sayfasi mevcuttur. Derse ait biitiin duyurular,
degerlendirme bigimleri, eski sinav sorulari, 6dev ve ders materyalleri bu web sayfalar1 tizerinden
ogrencilerin erisimine a¢ik durumdadir.

Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginde karsilasilacak problemlerin
nasil ¢ozlimlenecegi agiklanmistir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kabul islemleri yiiriirliikteki YOK mevzuatlar1 ve OSYM sistemi ile yapilmaktadir.
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5.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim stirecini etkin sekilde yuritebilmek tlzere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

Egitim-6gretim i¢in her programda ve programin gerektirdigi alanda uluslararasi standartlarda yerli
ve yabanci 6gretim eleman: istihdam edilmektedir. Cankaya Universitesi 2016 URAP siralamasinda
tic basamak birden yiikselerek iilkemizdeki vakif {iniversiteleri arasinda 8. Siraya yiikselmistir. Bu
siralamada en etkin olarak puan kazandiran parametrelerimizden birisi de Ogretim elemanlarimizin
yayinlari, projeleri v.b kaliteleridir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmeleri ile ilgili siire¢ler nasil
Yurutilmektedir?

Bu konuda YOK mevzuatlari, yasa ve yonetmelik hiikiimlerine titizlikle uyulmaktadur.

Kuruma disaridan ders vermek tizere ogretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Ogretim elemam seg¢imi ilgili Béliim ve Fakiilteler tarafindan yapilmakta ve UYK karar1 alinarak
Miitevelli Heyetin onay1 sonucunda gorev verilmektedir. Disaridan ders vermek iizere
gorevlendirilen O0gretim elemanlarinda da tam zamanli 6gretim kadrosundaki asgari nitelikler
aranmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alam1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortismesi nasil guvence altina
alinmaktadir?

Her yariyilda agilan dersler i¢in ilgili alanda uzmanligr bulunan ve iiniversitenin atama yiikseltme
kriterlerini saglayan 6gretim elemanlarinin yetkilendirilmesine dikkat edilmektedir.

Cankaya Universitesindeki bir béliimle dogrudan iliskilendirilmesi bulunmayan, Biyoloji, Sosyoloji,
Fizik, Kimya, Spor ve Glizel Sanatlar dersleri ise “Ortak Dersler Boliimii” biinyesine atanmis
bulunan dgretim tiyeleri tarafindan verilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve §gretim becerilerini iyilestirmek i¢in
ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Ogretim kadrosu herhangi bir kisitlama olmadan her yil bilimsel kongre ve sempozyumlara
katilabilmekte ve bildirili olarak katildiklar1 kongreler i¢in katilim {icretleri ve Gidis-doniis ucak
biletleri ve giindelikleri 6denmektedir. Ayrica SCI-Expanded listesindeki her bir yayinlari i¢in ayr1 bir
parasal destek saglanmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Cankaya Universitesi derslik, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin
ozelligine gore atdlye, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb. Cagdas 6grenme ortamlarina sahiptir ve
bunu programlarda etkin bigimde kullanmaktadir. Tiim dersliklerde projeksiyon, wireless network ve
bilgisayar baglantilar1 ve donanimlar1 mevcuttur.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi
belirlenmis midir?

Universitenin 2016-2021 stratejik planinda gosterilen hedefler tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimci ile
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir?
Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta g6zden gegirilmektedir?

Universitenin aragtirma hedeflerine ne 6lgiide yaklastigi her yil yapilacak olan kalite kurulu
degerlendirme raporlarinda yer alacaktir. Hedeften geride kalindigi durumlarda ise yeni onlemler
devreye sokulacaktir.

Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak m1 ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mi1 ele alinmistir?

Kurumun temel arastirma ve uygulamal1 arastirmaya bakisi nasildir?

Universite biinyesinde barindirdigi biitiin boliim ve programlarda en iyi olmayr hedeflemistir.
Cankaya Universitesi Temel Bilimlere biiylik 6nem veren bir iiniversitedir. Turkiye'deki vakif
tiniversiteleri arasinda 2015 yilinda Cankaya Universitesi Matematik Boliimii ikinci siradadir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Bu konu Universitenin vizyonunda, Insan haklar1 bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayisin
olusmasina katki verilecegi, uluslararasilasmanin saglanacagi, bilim ve teknolojinin iretilmesi ve
kullanilmasinda 6ncii; personeli, §grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite olmay1
stirdiirmek, Sozciikleri ile yer almistir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, aragtirma oncelikleri kapsamindaki 21 faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli midir?

Cankaya Universitesinin gerek fiziki ve gerekse teknik alt yapis1 miikemmel durumdadir. Mali
kaynaklar1 da son derece yeterli durumdadir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta g6zden gecirilmektedir?

Arastirma faaliyetlerindeki destek sinirsizdir. Hi¢ azaltilmadan siirdiiriilecektir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik dncelikler mevcut ise ne tiir parametreler
(kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi1 ve/veya
uluslararas1 ortakliklar, lisansustii ¢alismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel
gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir? Bu konuda bir 6ncelik bulunmamaktadir.
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Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik
hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Yeterlidir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yuritilmesini saglamak icin ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanli yazilim kullanimi,)
sunmaktadir?

Universitede kullanilmakta olan tiim yazilimlar lisanshdir ve etik kurallara 6zen gosterilmektedir.
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, ige alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence altina
almaktadir?

Cankaya Universitesi Atama ve Yiikseltme yonetmeligi cercevesinde temel ve ozel kriterlerin
saglanmasi gereklidir. Bu nedenle Universiteye alinacak her 6gretim elemani belli bir {ist seviyede
olmak durumundadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Her yilin sonunda kazandirilmis olan Cankaya Universitesi adresli SCI yayin sayis1, Yurt I¢i ve Yurt
Dis1 sempozyumlara katilim ve diizenleme sayilari, proje ve uygulama rakamlar1 buiyiik 6lctide
aragtiricilarin yetkinligini ortaya koymaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Yayin tesvigi uygulanmakta, arastirma ve gelistirme destekleri saglanmakta ve kurumsal olarak
yapilmis olan taahhiitlere uyulmaya dikkat edilmektedir.

Atama ve ylikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Adayin arastirma performansi, Cankaya Universitesi Atama ve Yiikselme kriterleri cercevesinde
artirmak durumundadir. Bu cercevede ¢ok diisiik akademik performansta oldugu belirlenen Ogretim
elemanlar1 i¢in 6nlem alinmaktadir.

Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmekte
midir?

Kurumun arastirma performansi her yil haziran ayr sonunda istatistiksel olarak analiz edilmekte ve
yeni atamalarda ve eleman se¢imlerinde 6nemli rol oynamaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitli 6grenci ve
mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i
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ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.),
Bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilari,

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina
katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Sozii edilen 6lgekler pek ¢ok kalite siralamasi yapan yapilarda da yer almaktadir. Bu nedenle her yil
yapilan tniversiteler ranking degerleri ile alan bazinda yapilan siralamalarin sonuglar1 Cankaya
Universitesinin performansi igin de yol gosterici olmaktadir. Ayrica Yiiksek Lisans ve Doktora
programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitli 68renci ve mezun sayilari, mezunlarin
akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma
oranlar1 vb.),

Aragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?
Cankaya Universitesinde yapilmakta olan yaymlarda birinci siray1 SCI — Expanded kapsamindaki
yaymlar almaktadir. Bu konuda ogretim {iyesi basina diisen makale sayisinin arttirilmasina

calisilmaktadir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini nasil gézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gergeklestirmektedir?

Cankaya Universitesindeki arastirma performansi ile Universitenin stratejik planinda yer alan
hedeflerine ulagsmasi bakimindan yayinlardaki birinci dnceligi SCI — Expanded kapsamindaki yayinlar
almaktadir. Bu konuda 6gretim {iyesi basina diisen makale sayisinin arttirilmasina ¢alisilmaktadir.

5. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?

Universitenin idari ve akademik yapilanmas1 YOK yasas: cercevesinde tanimlanmis usul ve esaslara
uygun olarak tanimlanmustir.

Operasyonel siireglerini  (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini nasil
yonetmektedir?

Egitim-Ogretim ve Arastirma konularindaki performanslar Universite Kalite Kurulu tarafindan
1zlenmekte ve analiz edilerek onlemleri alinmaktadir.

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Cankaya Universitesi bir vakif {iniversitesidir ve tam zamanli gérev yapan kadrolu akademik
personelinden egitim-ogretim faaliyetlerinin yani sira tist diizeyde arastirma ve Sanayi uygulamalarini
da yapmalarin1 beklemektedir. Bu dogrultuda yapilmis olan Sanayi isbirlikleri, uygulama projeleri de
titizlikle izlenmekte ve desteklenmektedir.

2. Kaynaklarn Yonetimi
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3.

4.
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Insan kaynaklarinin yonetimi ile Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin
egitimleri nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universite Personel Daire Baskanlig: tarafindan diizenlenen kurum ici egitim ve seminerler ile idari
personelin kalitesinin yiikseltilmesine ¢alisilmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitenin Mali Kaynaklar1 Biitge ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ile Miitevelli Heyeti tarafindan
yonetilmektedir. Onceki yillardan gelen birikimler de bu ¢ercevede degerlendirilmektedir.

Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iligskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi
yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

e Egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (6grencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

o Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis
kaynakl1 proje sayisi ve biitgesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri
vb.) kapsamaktadir?

e Mezunlara yonelik olarak hangi konular1 (mezunlarin; istihdam oranlar1 ve istthdamin sektorel
dagilim, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Bu konuda birden ¢ok yontem kullamlmaktadir. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi biinyesindeki
otomasyon programinin yani sira Tanitim ve Kurumsal iliskiler Midiirliigii ile Teknoloji Transfer
Ofisi biinyesinde ayr1 ayr1 veriler toplanmakta ve Rektér Yardimeiligr ile birlikte yonetim siirecine
aktarilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta toplanmaktadir?

Her akademik yilin sonunda bir kez toplanmaktadir.
Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik stirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Kurum disindan temizlik, Guivenlik, Kafeterya Hizmetleri vb. konularda hizmet satin alinmaktadir.
Bu islerin nasil yapilacagmmin usul ve esaslari “Cankaya Universitesi Satin alma ve ihale
Yo6netmeligi” ile belirlenmistir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Her ihale doneminde hizmet kalitesi ve hizmetin uygunlugu degerlendirilmekte ve en uygun teklif
dogrultusunda hizmet satin alinmaktadir.



5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, kalite gluvencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamig midir?

Universitede bunlarin nasil 6l¢iileceginin yontemleri belirlidir.

Yonetim ve idarenin kurum caliganlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikas1 var midir?

Cankaya Universitesi 2016-2017 yili itibariyle 20. Yilim doldurmaktadir. Bu siire igerisinde
yapilasmasin1 tamamlamis ve kurumsal bir kimlik kazanmustir. Tiim kararlari YOK tarafindan
titizlikle denetlenmektedir ve bugiline kadarki tiim denetlemelerden biiyiik bir basari ile ¢ikmustir.
Universitenin biitiin kararlar1 ve eylemleri kamuoyuna agiktir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Cankaya Universitesi, Tiirkiye’deki gen¢ Universiteler arasinda yer almakla birlikte 6grencilerine
sagladig kaliteli egitim ile devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda 6nemli bir yer edinmistir.

Cankaya Universite’sinin 6grenci doluluk oranlari yillar iginde giderek artmustir. 2015-2016
akademik doneminde lisans egitimi i¢in bu oran % 99 seviyesindedir. Bu doluluk oranina ulagmak
Universite i¢in 6nemli bir basar1 gostergesi olustursa da, yeni stratejik plan doneminde bu orani
korumak oncelikli hedefler arasindadir. Diger taraftan yiiksek lisans ve doktora programlar1 da yillar
icinde gerek Cankaya Universitesi gerekse de diger iiniversite mezunlari tarafindan tercih edilen
programlar haline doniismiis, hem tezli hem de tezsiz ve ayrica Tiirk¢e ve Ingilizce egitim olanaklari
ile farkli programlardaki 6grenci sayilarinda her akademik dénem artis meydana gelmistir. Bundan
sonraki donemde tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda daha ¢ok sayida 6grencinin egitim
almas1 saglanarak {iilkemizde bir taraftan Ogretim elemani yetistirilmesine diger taraftan da
Ogrencilerin arastirma kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanmasi diisiiniilmektedir. Tezsiz
yiiksek lisans programlarina kayitli 6grencilerin de derslerde elde ettikleri teorik bilgiyl uygulama
alani ile birlestirerek, calistiklari isyerlerine katki saglayacak bir egitim edinmeleri hedeflenmektedir.

Yiiksek lisans programlarinda egitim alan yabanci uyruklu Ogrencilerin yami sira, lisans
programlarinda yabanci uyruklu Ogrenci sayisinin artirilmast da planlanmaktadir. Bunun
saglanabilmesi i¢in yabanci uyruklu yiiksek lisans Ogrencileri ve mezunlar1 ile iletisimin
giiclendirilmesi gereklidir.

Lisans ve yiiksek lisans egitim programlarindaki &grencilerin nicel olarak artmasi, Cankaya
Universitesi’nin vizyonu igin tek basina yeterli degildir. Bu 6grencilerin aym zamanda giiglii bir
egitim gegmisine sahip olmalar1 tercih edilmektedir. Sadece Ankara degil, Tiirkiye genelinde
Universite segme sinavinda basari seviyesi iist siwralarda yer alan Ogrencilerin  Cankaya
Universitesinde egitim almalarimin saglanmasi Universitenin onem verdigi bir diger oncelikli
hedeftir. Bununla birlikte benzer sekilde 6zellikle Ingilizce egitim seviyeleri ve bunun yam sira
mezuniyet dereceleri yiiksek olan mezunlarin, yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim almasi
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hedeflenmektedir. Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarindaki 6grencilerin tamamladiklari tezler
ile ilgili yayinlarin yapilmasi ve konferanslara katilimlar1 yoniinde tesviklerin saglanmasi bundan
sonraki donemde yapilmasini planlananlar arasindadir.

Diger taraftan, sadece 6grencilerin Cankaya Universitesi'ne yerlestirilmelerinin saglanmasi degil
bununla birlikte basar1 oraninin yiikseltilebilmesi amaciyla 6 grencilerin gerekli olan akademik donem
icinde mezun olabilmelerinin tesvik edilmesinin basarinin artirilmasinda 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Basaril1 olan 6grencilere halihazirda saglanan burs imkanlarinin devam etmesi ve artirilmasi ile bu
hedeflere ulasilmasi planlanmaktadir. Universite tarafindan lisans Ogrencilerine sunulan burs
imkanlar1, Universite sinavinda basarili olan 6grencilere saglanan burslar ile akademik donem icinde
derslerinde basarili olup not ortalamasi belli bir seviyenin iizerinde olan 6grencilere saglanan yillik
basar1 burslarindan olusmaktadir. Universite sinavi sonrast burs almaya hak kazanan 6grencilerin
burslar1 mezumyetlerme kadar higbir kosulda kesilmemektedir. Mevcut durumda farkli oranlarda
burs uygulamas1 Universite nin kurulusundan itibaren yiiriirliiliiktedir. Bu basar1 burslari ile birlikte
spor alanlarinda basaril1 olan 6grenciler i¢in de burs imkani mevcuttur. Lisans 6grencilerine saglanan
burs imkanlarinin yani sira her yiiksek lisans programinda lisans mezuniyet ortalamasi en yiiksek olan
ogrenciye, her akademik donem burs verilmektedir.

Cankaya Universitesi'nde uzun yillardir devam eden basari bursu uygulamasimn o6grencilerin
basarilarinda énemli etkileri oldugu tespit edilmistir. ilerleyen donemde, bu burs uygulamasinin
devam etmesi ve dgrencilere siirekli bu konu ile ilgili duyurularin yapilmasi Universite’nin énemli
hedeflerinden bir digeridir. Bununla birlikte, sadece burs imkanlar1 degil, 6grencilerin basarilarinda
Cankaya Universitesi’'nde uzun siiredir yiiksek oranda devam eden farkl1 disiplinlerde ¢ift ana dal
veya yan dal yapabilme imkan1 da 6grencilerin basarilarinin artirilmasinda bir diger 6nemli etkendir.
Ogrencilerin kendi egitimlerinin yam sira, ¢ift ana dal ve yan dal programlarim tamamlamalarinin
ozendirilmesi de Universite’nin hedefleri arasindadir.

Cankaya Universitesi 6grencileri, giiniimiizde is hayatinda 6nemli bir yeri bulunan teknolojiyi etkin
kullanabilme donamimina sahip olarak mezun olmaktadirlar. Universite’de bulunan farkls alanlar i¢in
diizenlenen laboratuarlar son teknoloji donammina sahiptir. Universite’de bircok ders bu
laboratuarlarda uygulamali olarak yapilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda 6grencilerin kendilerini
gelistirebilmeleri i¢in son derece 6nemli olan laboratuarlarin, teknoloji seviyesinin giincel durumda
tutulmasi ve ihtiya¢ durumunda yeni laboratuarlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cankaya Universitesi’nde ayrica, lisans ve yiiksek lisans programlarindaki bazi dersler ile bir yiiksek
lisans programinin tamamu teknolojinin sagladigi elverisli durum neticesinde uzaktan egitim ile
gerceklestirilmektedir. Bu teknolojinin alt yapist Universite kadrolar1 tarafindan gelistirilmis olup
ilerleyen donemde benzer egitim faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Uzaktan egitim ile
ogrenciler, dersleri i¢in gerekli zaman planin1 kendilerine gore yapabilme imkanina sahip
olmaktadirlar. Bu durum da programlarin daha ¢ok sayida 6grenci tarafindan tercih edilmesini
saglamaktadir.

Ogrencilerin iyi bir egitim almalarinda Universitenin 6gretim kadrosunun tartisitlamayacak bir 6nemi
vardir. Kendi alaninda liyakate sahip olan bir akademik kadronun bulundugu Cankaya
Universitesi’nde 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 birgok béliim icin yeterli olan seviyededir.
Ogretim {iyesi basina diisen Ogrenci sayisimn ¢ok oldugu béliimlerde, akademik kadronun
genisletilmesi igin (;ahgmalara baslanmis olup, kisa donem iginde bu 1ht1yac1n tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Universite i¢in gerekli olan akademik eleman temini Universite icinde

10/11



ogretim iiyesi yetistirilerek de siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, Universite disindan 6zellikle
yurtdisindan 6gretim iiyelerinin Universite kadrosuna dahil olmalari ile ilgili siirekli ¢alismalar
yirttiilmektedir. Akademik kadronun se¢iminde, objektif personel se¢me Olgiitleri esas
alinmaktadir.

Universite’deki akademik kadronun devir orani diisiiktiir. Yetistirilen 6gretim elemanlar1 da biiyiik
olciide Universite’de istihdam edilmektedir. Bu durum, Universite’de akademik kadronun
memnuniyet seviyesinin yiiksek oldugunun bir gostergesidir. Ayrica, Universite iginde kurum
kiiltiiriniin olugsmasinda da 6nemli bir etkendir. Benzer sekilde idari kadroda goérev yapan
calisanlarin da devir oranlar1 diisiik seviyededir. Idari kadro calisanlarina yonelik diizenli olarak
kurum ici egitimler yapilmaktadir. Ayrica, Cankaya Universitesi personelinin yiiksek lisans
programlarina katilim oranlar1 da yiiksek seviyededir. Universite calisanlar1 Siirekli Egitim, Danisma,
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM) biinyesinde diizenlenen egitimlerden de daha uygun
sartlarda faydalanmaktadirlar. Akademik ve idari kadronun siirekliliginin 6niimiizdeki donemde de
devam etmesi Universitenin hedefleri arasindadur.

Belirtilen tiim bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in Universitenin fiziksel mekan1 da elverislidir. Biri
sehir i¢inde digeri ise daha genis bir alanda yerleskeye sahip olan Cankaya Universitesi’nin modern
tesisleri 6grenciler ve 6gretim tiyeleri i¢in caziptir. Sinif kapasiteleri egitim i¢in yeterlidir. Ayrica, her
iki yerleskede yeterli kapasitede Kiitiiphane bulunmaktadir. Universite’nin iki yerleskesinde bulunan
konferans salonlarinin kapasitesi biiyiik ¢apli organizasyonlarin yapilmasina olanak saglamaktadir.
Bununla birlikte, her iki yerleskede sehir disindan gelen 6grencilerin konaklamalar1 igin yurt
imkanlar1 bulunmaktadir. Her iki yerleskede bulunan spor salonlar1 ve tesisleri 6grencilerin yiizme,
futbol, basketbol, tenis gibi ¢ok farkli spor faaliyetleri ile ugragsmalarina olanak tanimaktadir.

SONUC

Belirlenen hedefler dogrultusunda Cankaya Universitesi’nin ilerleyen yillarda da mevcut
durumundan daha iyi bir durumda olacag1 distiniilmektedir. Yapilan Stratejik Planlama ¢alismasi
sonucu uzun donemde ongoriilen stratejik yaklasim ULUSLARARASILASMA’ dir. Yapilacak her
faaliyet uluslararas1 diizeyde diisiiniilecek ve planlanacaktir. Ornegin, 6grencinin Ingilizce diizeyi
uluslararas1 standartlarla 6lciilebilecek diizeyde olacaktir. Ogretim iiyesinin niteligi her iilkede
calisabilecek uluslararast kalitede olacak, uluslararasi yaymlarinin sayillarimin  artmasina
calisilacaktir. Universite kiitiiphanesi uluslararasi yaymnlar1 takip edebilecek diizeyde olacaktur.
Teknoloji kullaniminda uluslararas1 gelismeler takip edilecektir. Egitimin kalitesi uluslararasi
akreditasyon kurumlari vasitasiyla 6lgiilebilecek diizeye ¢ikarilacaktir.

Oniimiizdeki bes yil iginde siirekli iyilestirme ve kalite yonetimi ile yukarida saptanan amag ve
hedeflere maksimum diizeyde ulasarak; giiclii yonlerimizi artirarak koruyacak, zayif yonlerimizi
gelistirecek ve tehdit unsurlarinin etkilerini azaltacagiz. insana, topluma, ¢evreye duyarl, etik ilkeleri
ve degerleri benimsemis, bilimsel hedefleri tizerinde yiikselen bir kurum olacagiz. Boylece insan
haklar1 bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayisin olugsmasina katki verilecegi, uluslararasilagsmanin
saglanacagi, bilim ve teknolojinin {iretilmesi ve kullanmilmasinda Oncii; personeli, dgrencisi ve
mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite olmay siirdiirmek yoniindeki calismalarimiza
katilime1 bir sekilde devam edilecektir.
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