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Ozet

Raporun Amacr:

Cankaya Universitesi 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) iiniversitemizin 6z degerlendirme calismalarimin kapsamli bir
ciktis1 olarak kurumumuz ve mensuplarinin kendi gii¢lii ve gelisime agik yonlerini tanimalarina ve iyilestirmelerine kilavuzluk
etmek amaciyla hazirlanmigtir.

Raporun Hazirlanma Siireci:

Cankaya Universitesi 2020 KIDR, iiniversitemizin 2020 senesi boyunca kurum igi kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen i¢
degerlendirme ¢alismalarinin bulgular: degerlendirilerek derlenmis ve 15 Aralik 2020 tarihinde YOKAK tarafindan gergeklestirilen
dis degerlendirme takimi ziyareti sonucunda ortaya ¢ikan olumlu geri bildirimler ve gelisime agik yonler de g6z dniine alinmigtir.

Cankaya Universitesi, i¢c degerlendirme siirecinin kendisi kadar rapor hazirlanma siireglerinin de katilimei bir sekilde yiiriitiilmesi
konusunda hassasiyet gostermektedir. Universitemizin i¢ kalite giivence sisteminin kurum genelinde igsellestirilmesi ve
iyilestirilmesi ¢aligsmalar1 kapsaminda bolim 6z degerlendirmeleri seviyesinden baglamak tizere rapor yazimu siiregleri de kurum igi
paydaslarin genis katilimu ile gerceklestirilmektedir.

2020 yili boyunca etkisini gdsteren pandemi kosullarina ragmen Cankaya Universitesi egitim ve dgretim faaliyetleri konusunda
oldugu kadar kurum kalite giivence sisteminin igletilmesi alaninda da ¢evrimigi olanaklariin sundugu biitiin potansiyeli devreye
sokmustur. 2020 KIDR raporu iiniversitemizin ilgili akademik ve idari birimlerini temsilen 15 kisilik bir komisyonun gevrimigi
ortamda gergeklestirdigi diizenli temas ve koordinasyon toplantilari sonucunda ortak bir ¢aligma ile kaleme alinmustir.

Raporun Kapsam:

Cankaya Universitesi 2020 KIDR, kurum hakkinda bilgiler, kurum kalite giivence sistemi, egitim ve Ggretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, sonug¢ ve degerlendirme alt bélimlerinden olusmaktadir. KIDR raporunun
hazirlanmasinda hem kurumumuzun gegmis senelerde hazirladigi i¢ degerlendirme raporlarinda, hem de kurumsal geri bildirim
raporlarinda belirtilmis gelismeye agik yonlerin giderilmesi i¢in alinan dnlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmeler ve gelecege yonelik gelistirme projeler ayrintili olarak irdelenmistir.

Kurum Oz Degerlendirme Cahsmalarimn Temel Bulgulan:

Cankaya Universitesi’nde su anda 5 fakiilte altinda 23 boliim, rektorliige bagh 2 boliim toplam 25 baliim, 3 programli 2 meslek
yiiksekokulu ile 2 enstitii altinda 27 yiiksek lisans programi, 10 doktora programi ve 7 arastirma merkezi sayisi ile 205 6n lisans
Ogrencisine, 5783 lisans dgrencisine, 695 yiiksek lisans 6grencisine ve 69 doktora 6grencisine toplam 6752 6grenciye 179 dgretim
tiyesi, 100 6gretim gorevlisi, 40 aragtirma gorevlisi toplamda 319 akademik personel ve 217 idari personel ile egitim ve hizmet
vermektedir.

2016 yilindan itibaren Cankaya Universitesinde siirdiiriilmekte olan kalite ¢alismalari, Kurum Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR)
yer alan degerlendirmeler dogrultusunda, Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlar tarafindan siirdiiriilmekte, her bir alt birimde
olusturulan Kalite Danigma Komisyonlarinin da destegi ile stirekli iyilestirme yapilarak devam etmektedir. Kurumsal Geri
Bildirim Raporu, Kalite Komisyon ve Alt komisyon iiyeleri tarafindan incelenmis, Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi
Kilavuzu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu siiriim 2.1 dikkate alinarak yeniden gozden gegirilmekte, gerekli degisiklikler
yapilmaktadir.

Cankaya Universitesi genis katiliml1 dgrenci ve ¢alisan memnuniyet anketleri ile birim kalite damsma kurul toplantilarindan elde
edilen sonuclarla kurumsal performans gostergelerini yillik periyotlarla Glglilmesi konusuna 6zen gostermekte, elde edilen
sonuglar, Cankaya Universitesi Kurum Performans Degerlendirmesinde kullanilmaktadir. Anket sonuglar1 6grenci ve galisan
memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermekte, Cankaya Universitesi’nin Times Higher Education Siralamasinda Tiirkiye
tiniversiteleri arasinda aldig1 sonuglar bir dig 6l¢tim olarak kurum i¢i degerlendirmelerini dogrulamaktadir.

2020 il igerisinde i¢ ve dig paydaslarin kurumdaki karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini saglamak amaciyla, Cankaya
Universitesi Birim Damgsma Kurulu Yonergesi hazirlanarak yiiriirliige konmustur. Bu kapsamda diizenlenen danisma kurulu
toplantilar ile iyilestirme c¢alismalari baslatilmistir. Dis paydaglarin 6nemli bir boliimiin olusturan mezunlarimiz ile iletisimin
saglanabilmesi amacryla gerekli altyap: olusturularak siirekli bildirim toplayabilme olanagina kavusulmustur.

D1s paydaslarin kurumdaki karar alma ve iyilestirme stireclerine katilimini saglamak amaciyla, i¢ paydas, mezun, isveren temsilcisi
katiliml1 birim kalite danisma kurullar1 ve Cankaya Universitesi Birim Damsma Kurulu Yonergesi olusturulmus, senato karari ile
yayinlanmis ve ilk toplantilar gergeklestirilmistir. Dis paydaslarimizdan mezunlarimizla iligkilerin yonetilmesi kapsaminda
“Mezunlar Ofisi” kurulmusg tiim mezunlarla saglikli bir iletisimin kurulabilmesi i¢in bir¢cok ¢alismay yiiriitmektedir.

Uluslararasilasmaya kuruldugu andan itibaren 6nem veren Cankaya Universitesi, Vizyon ifadesinde uluslararasilasmaya
siirdiiriilebilir bir hedef olarak vurgu yapilmaktadir. Universitemiz, 6grencilerinin uluslararasi alanda deneyim kazanmasina olanak
saglayan, akademik kadrosunu uluslararasi gelismeleri takip etmesi yoniinde destekleyen ve uluslararasi igbirliklerinde yer alma



yoniinde ¢aliganlarina ve 6grencilerine her tiirlii destegi veren bir kurumdur. Uluslarasilasmanin 6nemini bilen bir kurum olarak,
lisans ve lisansiistii programlarina kayitli uluslararasi 6grenci sayisi ile maasl ¢alisan uluslararasi akademik personel sayisinin
artirllmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

2019-2020 akademik yilinda Covid-19 pandemisinin tim diinyada egitim-6gretim hareketliligini kisitlamis olmasina ragmen
uluslararasilasma kapsaminda Erasmus Ogrenim Hareketliligi ve Egitim Alma Hareketliligi alanlarinda faaliyetler
gergeklestirmistir. Bunun yaninda uluslararas: destekler baglaminda baslanan isbirliklerinin ontimiizdeki donemlerde de artarak
devam etmesi i¢in gerekli ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Cankaya Universitesinde egitim-6gretim programlarimin tasarimi ve onayl tamimli siiregler dogrultusunda yapilmaktadir.
Programlarda yeterlilikler, Bologna yapisi ile uyumlu olarak belirlenmis, 6grenci is yiikiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredi degerleri olusturulmus, mezunlarin en az hangi beceride olmasi gerektigi ortaya konulmustur. Ancak 6grenci is yiiki
ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir. Programlarda is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci
katilminin saglanmasina yonelik iyilestirmeler yapilmasina ihtiya¢ vardir. Akademik programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile eslestirilerek uyumlu hale getirilmistir.

Universitedeki egitim-6gretimin kalitesi ve memnuniyet derecesi, en onemli kalite gostergeleri arasinda yer almaktadir.
Universitede verilmekte olan derslerde klasik egitim-6gretim yapisina ek olarak, “webonline” olarak da adlandirilan Moodle sistemi
sistemi entegre durumdadir. Her dersin tiniversite internet sitesi tizerinden erisilebilecek aktif bir erisim sistemi mevcuttur. Ayrica,
egitim programlar1 online derslerle takviye edilmistir. Moodle sistemi ve uzaktan egitim alt yapisi, 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda aktive edilmis ve biitiin 6grenci ve akademisyenler tarafindan bilinir ve kullanilir durumdadir. Derslerin bilgilerine internet
sitesi lizerinden erisilebilir olmasi, 6grenciler tarafindan ve dis paydaslar tarafindan bilinir durumdadir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle yapilan uzaktan egitim kapsaminda Ogrencilerin yaparak yasayarak 6grenmesini saglayan
yaklagimlari, yontem - teknikleri ve 6gretim teknolojilerini kullanarak aktif grenme uygulamalarinin gergeklestirilmesi derslerin
ogrenme kazanimlarina gore farklilik gostermistir.  Ozellikle, uygulamali derslerde laboratuvar dersleri yiiz yiize
gergeklestirilememistir. Ancak, fakiiltelerimizde Zoom’un etkilesim 6zelliginden (breakouts, big bluebotton gibi) yararlanilarak
ders iceriklerine gére grup ve proje calismalari ile siireg yiirtitiilmiistiir. Ortaya ¢ikan durum degerlendirilmis, 2019-2020 Ogretim
yili bahar doneminde geleneksel sunug yaklagimina dayali dgretim siireglerinin dijital araglar {izerinden yiiriitiilen siiregler
belirlenmis, yerine dgrencileri 6grenme siirecinde desteklemek tizere gelistirilmis ve dersler disinda sunulmus dijital materyallerle
destekleyecek ortamlar diizenlenmistir. Kiitiiphane Midiirliigii, hem 6grencilere hem de gretim elemanlara kaynak desteginde
bulunmustur. Sanal 6grenme ortaminda Ogrencinin Ozellik ve beklentileri dogrultusunda &grenme kaynaklariyla etkilesim
saglayabilecegi - etkilesimli katilim - olanaklarin arastirilmasi, yliz ylize egitim ve uzaktan egitim siirecini planlama, derslerin
igerigine (6grenme ¢iktilarina) gore yiiz yiize ve ¢evrim i¢i (karma) verilecek derslerin belirlenmesi ¢aligmalarina béliimler bazinda
baslanmig ve devam etmektedir. 2020-2021 Akademik yilinda kurulacak olan Uzaktan Egitim Merkezi faaliyetleri arasina dgretim
elemanlarimizin uzaktan egitim konusundaki yetkinliklerini (pedagojik, teknolojik) gelistirmeleri i¢in mesleki geligsim programlari
planlanmaktadir. Universitemiz biinyesinde bir 6grenme-6gretme merkezinin acilmasi planlanmaktadir. Bilimsel Arastirma
Projeleri cergevesinde Ogrencilerimiz bilimsel arastirma projelerine dahil edilerek Ogrencilerimizin arastirma yetkinlikleri
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Cankaya Universitesinde 6grenci merkezli egitim ilkeleri kapsaminda programlarimizda alternatif 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasi benimsenmistir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasimimin Universitemizdeki tiim
programlarda yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim-6gretim i¢in her programda ve programin gerektirdigi alanda
uluslararasi standartlarda yerli ve yabanci 6gretim elemani istihdam edilmekte, bazi programlarda yeterli sayida veya belli bir
konuda yetkin &gretim elemam bulunmadiginda, Universitemiz disindan 6gretim elemanlari ders vermek tizere davet edilmektedir.

Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri belirlenirken paydas goriislerinin alinmasina yonelik bir mekanizma
olusturulmasina da ihtiyag duyulmaktadir.

Ulusal akreditasyon kurumlari olarak mevcut diger kuruluslar arasinda Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK), Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) ve Mimarlik
Akreditasyon Kurulu (MIAK) sayilabilir. Uluslararas: akreditasyon kuruluslar1 arasinda Miihendislik alaninda Accreditation Board
for Engineering and Technology (ABET) ve Accreditation Agency for Degree Programmes in Engineering, Informatics, Natural
Sciences and Mathematics  (ASIIN), Isletme alamnda Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB),

Ekonomi/isletme  alanlarinda Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA),
Ekonomi/isletme/Muhasebe/Pazarlama alanlarinda International Assembly for Collegiate Business Education (IACBE),
Hukuk/Mimarlik/Ingilizce Ogretmenligi alanlarinda Agentur fiir Qualitatssichergung durch Akkreditiering von Studiengangen
(AQAS) Universitemizce yararlamlabilecek kurumlar olarak yer almaktadir. Gelecekte Cankaya Universitesi’nin bu kurumlardan
bir veya birkagi tarafindan akredite edilmesi planlanmaktadir.

Cankaya Universitesi, kalite politikasi gercevesinde arastirma faaliyetleri icin bolgesel/ulusal ve uluslararasi beklentilere karsilik
vermeyi amaglayan bir arastirma politikas1 benimsenmistir. Bu baglamda, 2020 yilim1 igine alan son stratejik plan 2016-2021
donemini kapsamaktadir. Universitemiz vizyonunda “bilim ve teknolojinin {iretilmesi ve kullan1lmasinda 6ncii olma” hedefi agikca
ifade edilmektedir. Misyonun hazirlanmasinda ise 3 temel gorev alanindan biri olarak Ar-Ge temel gorevi benimsenmistir. Bu
cercevede alanindaki gelismeleri takip ederek, uluslararas: diizeyde arastirma-gelistirme calismalar1 yapan, 6grendiklerini giincel
teknoloji laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi tireten ve bunu toplumsal faydaya doniistiirebilen bir egitim sistemi olusturarak
Ogrencilere, ¢alisma hayatina ve topluma katkida bulunmak; bilimsel ¢aligmalarin ilerlemesine olanak vererek iiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmek; 6gretim elemanlarina gerekli destegi saglayarak tesvik etmek ve tiim calisanlara verimli ¢aligma ortami
hazirlamak amaglanmustir.
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Cankaya Universitesine arastirma ¢iktilar1 periyodik olarak izlenmekte, olasi iyilestirmeler iizerinden hizli aksiyon alinmakta ve
PUKO cevrimleri kapatilmaktadir. Cankaya Universitesinde arastirma ¢iktilar1 YOK Vakif Universiteleri Raporlamasi, TUBITAK
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, Times Higher Education gibi paydaslarla diizenli olarak paylasilmakta, siralamalar ise
takip edilmektedir. Bununla birlikte, 2020 dénemi icerisinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi adina arastirma faaliyetlerinin
organizasyonel yapisi ve aragtirma giktilariin iyilestirilmesine yonelik bazi uygulama tedbirleri gelistirilmistir. Universite sanayi
isbirliginin geligtirilmesi, tniversitedeki fikri miilkiyet haklar1 faaliyetlerinin sanayi odakli stirdiiriilmesi ve girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi odaginda yiiriitiilen bu faaliyetlerle arasgtirma ¢iktilari iyilestirilmekte ve takip edilen {iniversite
siralama endekslerine etkisi takip edilmektedir.

Cankaya Universitesi biinyesinde 9 adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatiirk Tlkeleri Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM), Hukuk Aragtirma
Danisma ve Uygulama MerkezilHADUM), Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi(KADUM), Kent, Bolge, Cevre
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim, Danigma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM), Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksek Performansli Binalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezidir. Ayrica Cankaya Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ve Cankaya Universitesi
Kulucka Merkezi (BeeVenture) iizerinden egitim ve proje ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Cankaya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde 17 arastirma laboratuvari basta olmak iizere toplamda 112 adet arastirma ve egitim laboratuvari bulunmaktadir. Bu
laboratuvar imkéanlarindan Cankaya Universitesi mensuplar1 etkin olarak yararlanabilmekte egitim ve arastirma ciktilarina yonelik
kullanabilmektedir.

Cankaya Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda toplumun ihtiyaglarim géz oniinde bulundurarak, farkli alanlardaki
kurumsal faaliyetlerini toplumsal katkiya doniistiirmeyi hedefleyen bir politika izlemeyi benimsemekte, ilgili hedefler
dogrultusunda  Kiiltiirel ve Sosyal Isler Sube Midiirliigii semsiyesi altinda topluma hizmet galismalar
yliriitiilmektedir. Universitemizin pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve online etkinliklerde kullandigi Zoom altyapist
giiclendirilmis, sosyal medya ve online kanallar etkinliklerin duyurulmasinda aktif sekilde kullanilmisgtir.

2020-2021 Akademik Yilinda Ortak Dersler Bolim Bagkanligi biinyesinde segmeli Goniilliilik dersi agilmis; ders kapsaminda
goniilliilitk kavrami ve goniillii yonetimi, temel gonilliilik alanlart (afet ve acil durum, ¢evre, egitim ve kiiltiir, spor, saglik ve
sosyal hizmetler), goniilli ¢alismalarla ilgili proje gelistirme ve sahada goniilli ¢aligmalara katilim, géniillii ¢alismalarda etik,
ahlaki, dini, geleneksel degerler ve ilkeler, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’larda goniillii ¢alismalara katilim, toplumda
risk gruplari ve goniilliiliikk, gogmenler ve goniilliilitkk konularinin ele alinmasi hedeflenmistir.

Diger yandan Cankaya Universitesi Siirekli Egitim, Damgma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM) biinyesinde profesyonel
satis tekniklerinden pazarlama yonetimine, insan kaynaklar yonetiminden muhasebe ve finansman yonetimine, finansg1 olmayanlar
igin finanstan halkla iligkilere, bilgisayardan genel Ingilizce, TOEFL, KPDS’ye kadar farkli alanlarda egitim programlari
diizenlemektedir.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilecek olan sosyal sorumluluk projelerinin yaygmlastirmak ve standartlastirmak amaciyla
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii kurulmasi planlanmaktadir. 2019 yilina kiyasla toplumsal katki faaliyetlerinde 6nemli
artis gézlenmis olup, toplumun ihtiyaglarina yonelik sertifika programlarinin/seminer ve bilimsel etkinliklerin artirilarak degisik
yas gruplarina yayginlastirarak toplum ile biitiinlesmenin saglanmasi, {iniversite-sanayi is birligini artirarak bolgeye katma deger
olusturacak ortak projelerin yapilmasimi saglayarak Universitenin sanayi sektoriine olan katkisinin artirilmasi, paydas goriislerine
gore iyilestirme c¢aligmalarinin artirilmasit ve kurum biitcesinden toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge ¢aligmalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz mevzuata uygun sekilde teskilatlanmis olup, yonetim siirecleri birimler arasinda koordineli bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Kurumda insan kaynaklar: yonetimi etkinlik ve verimlilik odakl1 planlanmakta olup, mali kaynaklar ise birimler
arasinda denge gozetilerek yonetilmektedir. Personel planlanmasi; ilgili yonergelerin hiikiimleri dogrultusunda, ihtiyact olan
birimlerin gerekgeli teklifleri degerlendirilerek {ist yonetimin karart ile hazirlanmaktadir. Stratejik ve operasyonel kararlarin
alinmasi ve iiniversite igi siireclerin kolaylastirilmast amaciyla Cankaya Universitesi genelinde Bilgi Islem Daire Baskanlig:
tarafindan gelistirilmis birgok farkli bilgi yonetim sistemi kullanilmaktacir. Universite topluma karst sorumlulugunun geregi
olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla
web sayfas1 araciligiyla paylasmaktadir. Universitenin mali konulara yonelik aldig: biitiin karar ve uygulamalar1 ve harcamalar
yasa, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak ara ara, her ay ve yilsonlarinda yeminli mali miisavirce denetime tabi tutulmakta,
biitiin bilgi ve belgeler istenildigi zaman incelenecek bigimde hazir tutulmaktadir. Bu ¢ercevede gecen yillar i¢cinde herhangi bir
elestiri veya YOK denetlemesi sonucunda olumsuz durumla karsilagiimamustir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
1.1 iletisim Bilgileri
Prof. Dr. Can Cogun (Rektor)
Merkez Kampiis: Eskisehir Yolu 29. Km, Yukariyurt¢u Mahallesi Mimar Sinan Caddesi No:4 06790, Etimesgut/ ANKARA

Balgat Kampiisii: Cukurambar Mah. Ogretmenler Cad. No: 14, 06530 Cankaya/ANKARA

E-Mail: ayilmaz@cankaya.edu.tr
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E-Mail: cogun@cankaya.edu.tr

Tel: 03122331130
03122331120
03122331138

Faks: 03122331029

Prof. Dr. Hiiseyin Selcuk Ge¢cim (Rektor Yardimcisi)

Merkez Kampiis: Eskigehir Yolu 29. Km, Yukariyurtcu Mahallesi Mimar Sinan Caddesi No:4 06790, Etimesgut/ ANKARA

E-Mail: bfunda@cankaya.edu.tr

E-Mail: gecim@cankaya.edu.tr
Tel: 0312 2331132

Faks: 03122331029

Balgat Kampiisii: Cukurambar Mah. Ogretmenler Cad. No: 14, 06530 Cankaya/ ANKARA

E-Mail: dyolalici@cankaya.edu.tr

E-Mail: gecim@cankaya.edu.tr
Tel: 0312 284 4500/132

Faks: 03122334078

Prof. Dr. Miifit Giilgec¢ (Rektor Yardimcisi)

Merkez Kampiis: Eskigehir Yolu 29. Km, Yukartyurtcu Mahallesi Mimar Sinan Caddesi No:4 06790, Etimesgut/ ANKARA

E-Mail: bfunda@cankaya.edu.tr

E-Mail: mgulgec@cankaya.edu.tr
Tel: 0312 2331132

Faks: 03122331029

Balgat Kampiisii: Cukurambar Mah. Ogretmenler Cad. No: 14, 06530 Cankaya/ANKARA

E-Mail: dyolalici@cankaya.edu.tr

E-Mail: mgulgec(@cankaya.edu.tr
Tel: 0312 2844500/132

Faks: 03122334078

1.2.Tarihsel Gelisimi

Cankaya Universitesi, adim, Ulu Onder’in iilke gelecegini kurdugu Cankaya’dan alarak, Sitki Alp Egitim Vakfi tarafindan
kurulmustur. Hayatini egitime adayan ve bu dogrultuda Ar1 Dershanesi ile Ar1 Okullarini kuran, binlerce 68renciyi Atatiirk ilkeleri
ve Cumbhuriyet degerleri 15181 altinda yetistiren Sitki Alp, egitim hamlesinin devami olarak, genglerin de aynm: degerlere sahip bir
tiniversitede, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel agidan iist diizey egitim almas1 hayaliyle yola gikarak, Cankaya Universitesini Tiirk
yiikseko grenimine kazandirdi.

Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat: Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanuna
eklenen 09.07.1997 tarih ve 4282 sayili kanunla, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve
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Mimarlik Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi olmak iizere toplam 4 fakiilte, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii

olarak toplam 2 enstitii, 1 meslek yiiksekokulu ve 4 aragtirma-uygulama merkezi ile 1997-1998 6gretim yilinda egitim faaliyetine

baglamistir. 25.06.2012 tarihli ve 2012/3348 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Rektorliige bagh olan Miihendislik ve
Mimarlik  Fakiiltesi kapatilmig, yine Rektorliige bagli olarak Miihendislik Fakiiltesi ve  Mimarlik Fakiiltesi kurulmasi

kararlagtirlmistir. Boylece Fakiilte sayis1 5’e yiikselmistir. Bunlara ilaveten Cankaya Universitesi biinyesinde Cankaya Meslek
Yiiksekokulu ve Adalet Meslek Yiiksekokulu 6n lisans programlari da egitim-6gretimini siirdiirmektedir.

Cankaya Universitesi’nin, Balgat semtinde bulunan Balgat Kampiisii ile beraber kurulusunun 10. Y1linda, 22 Ekim 2007 tarihinde
temelleri atilarak ve 2010-2011 6gretim yilinda Eskisehir Yolu 29. km’de faaliyete gegen Merkez Kampiisii ile beraber 2 kampiisii
bulunmaktadir. Balgat Kampiisii’'nde Hukuk ve Mimarlik Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiksekokulu, Sosyal ve Fen Bilimleri
Enstitiileri, Merkez Kampiisii’nde ise Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve
Cankaya Meslek Yiiksekokulu yer almaktadir. Ayrica tiniversitemizde 13/04/2017 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu
toplantisinda alinan karar ile rektorliige bagli Ortak Dersler Boliimii 29.11.2017 tarihli yiiksekdgretim yiriitme kurulu karari ile
rektorliige bagli Yabanci Diller Bolumi agilmstir.

Diinya standartlarinda kaliteli yiiksekogretim hedefini esas alan Cankaya Universitesinde egitim dili Hukuk, Adalet Meslek
Yiiksekokulu, Halkla liskiler ve Reklamcilik Béliimleri harig Ingilizcedir.

Cankaya Universitesi’nde su anda 5 fakiilte altinda 23 béliim, rektorliige bagl 2 bolim toplam 25 boliim, 3 programli 2 meslek
yiiksekokulu ile 2 enstitii altinda 27 yiiksek lisans programi, 10 doktora programi ve 9 arastirma merkezi sayisi ile 205 6n lisans
Ogrencisine, 5783 lisans 6grencisine, 695 yiiksek lisans dgrencisine ve 69 doktora dgrencisine toplam 6752 grenciye 179 dgretim
tiyesi, 100 6gretim gorevlisi, 40 aragtirma gorevlisi toplamda 319 akademik personel ve 217 idari personel ile egitim ve hizmet
vermektedir.

5.04.2021 12:05 tarihi itibari ile iniversitemizde yer alan giincel 6grenci sayilar1 Tablo 1.1 de yer almaktadir.

Tablo 1.1 Mevcut Ogrencilerin Sayisal Dagilimi
Fakiilte Bolim Hazirlik| 1.Sinif | 2.Simif| 3.Simuf|4.Sinif| Master | Doktora | Toplam
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 23 25 15 15 23 101
Mut.efmm-Tercumanhk 3 19 24 40 33 124
(Ingilizce)
Fen-Edebiyat Fakiiltesi | Psikoloji 56 87 59 71 64 337
Matematik 10 11 6 12 7 46
Ingll.l.zce Miitercim ve 24 19 43
Terctimanlik
Toplam| 116 161 | 104 | 138 | 132 0 0 651
Iktisat 14 10 28 34 60 146
Isletme 30 18 35 41 86 210
Uluslararasi Ticaret 6 17 19 37 64 143
it Mo B || e v e 37 | 24 | 41 | 55 | 74 231
Fakiiltesi Uity
Bankacilik ve Finans 1 18 28 39 86
Halkla Tliskiler ve Reklamcilik 45 54 41 30 170
U.luslarara51 Ticaret ve 25 5 1 3
Finansman
Toplam| 112 120 | 195 | 237 | 353 0 0 1017
Hukuk Fakiiltesi |Hukuk 160 | 221 | 234 | 303 918
Toplam| 0 160 | 221 | 234 | 303 0 0 918
Uluslararasi Ticaret Yonetimi 1 13 14
C‘?(rilj];as}ilg/[kisllsk Dis Ticaret 29 11 36 76
Bankacilik ve Sigortacilik 12 4 17 33
Toplam| 41 16 66 0 0 0 0 123
Adalet Meslek Yiiksekokulu | Adalet 29 53 82
Toplam| 0 29 53 0 0 0 0 82
Bilgisayar Mithendisligi 46 105 89 91 125 456
Endiistri Mithendisligi 45 75 64 73 121 378
Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi o | 2 |9 124
N - s Makine Mithendisligi 48 73 77 71 97 366
L Malzeme Bilimi ve %\/lﬁhendisligi 4 4
Mekatronik Mithendisligi 19 25 51 73 77 245
Insaat Miihendisligi 19 40 58 71 87 275
Elektrik-Elektronik Miihendisligi| 49 76 87 95 69 376
Yazilim Miihendisligi 15 43 16 74
Toplam| 241 437 | 451 | 496 | 673 0 0 2298
|
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Mimarlik Fakiiltesi MIARKIK 34 82 89 6% lytp 373
Sehir ve Bolge Planlama 24 22 19 23 17 105
Toplam| 151 171 | 156 | 167 | 253 0 0 898
Veri Analitigi 13 13
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 32 32
Sehir ve Bolge Planlama 1 1
Bilgisayar Mithendisligi 64 3 67
Endiistri Mithendisligi 20 20
Kentsel Tasarim ve Doniiglim 10 10
Ic Mimarlik 20 20
Bilgi Teknolojileri 16 16
Elektronik ve Haberlesme 1 7 3
Fen Bilimleri Enstitiisit | Miihendisligi
Makine Miihendisligi 32 4 36
Tasarim 10 10
Is Saglhig1 ve Is Giivenligi 10 10
Insaat Miihendisligi 11 11
Matematik 1 1
Mimarlik 39 4 43
Mekatronik Miithendisligi 28 28
Mikro ve Nanoteknoloji 11 11
Yapim Teknolojileri 8 8
Toplam| 0 0 0 0 0 316 29 345
Ingiliz Edeblyatl ve Kiilttir 10 6 16
Incelemeleri
Uluslararasi Ticaret ve Lojistigi 14 14
Isletme 10 10
Isletme Yonetimi 37 37
Uluslararas: Ticaret ve 7 7
- ... .. |Finansman
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi 39 39
Finansal Ekonomi 11 11
Insan Kaynaklar1 Y6netimi 21 21
Pazarlama ve Marka Y 6netimi 37 37
Psikoloji 23 23
Kamu Hukuku 78 11 89
Ozel Hukuk 102 13 115
Toplam| 0 0 0 0 0 379 40 419
Genel Toplam| 661 | 1094 [ 1246 | 1272 [ 1714 ] 695 | 69 |HGHSHN

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Cankaya Universitesi’nin vizyon, misyon ve paylasilan degerler ifadeleri oncelikle konuyla ilgili komisyon tarafindan tartisilarak
belirlenmis, daha sonra Arama Konferansinda katilimcilarla tartismaya acilmis ve kabul edilerek “Cankaya Universitesi Stratejik
Plan 2016-2021” da (http:/kalite.cankaya.edu.tr/stratejik-plan/) yer almistir.

Cankaya Universitesi’nin Vizyonu

“Insan haklar: bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayigin olusmasina katki verecegi, uluslararasilasmanin saglanacagi, bilim
ve teknolojinin iiretilmesi ve kullanilmasinda oncii; personeli, dgrencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite
olmayn siirdiirmek.”

Cankaya Universitesi, Tiirkiye’deki tiniversiteler icerisinde saygmn konumunu koruma yoniiyle ¢ok sayida hedefe sahiptir. Bu
hedefler 4 ana baslik altinda toplanabilir. Yukaridaki vizyon ifadesine dayanilarak Universitemizin gelecekte ulasmak istedigi su
dort unsur tizerinde durulmaktadir:

L. Yiiksek insan haklan bilincine ulagsmak: Cankaya Universitesi tiim mensuplariyla birlikte insan haklarina saygi duyar. Cankaya
Universitesi bir {iniversitenin topluma katki misyonu tagimasi gerektiginin bilinci igerisinde sosyal sorumluluk konusuna &nem
vermektedir. Bu anlamda Cankaya Universitesi toplumsal olaylara duyarli bireyler yetistirmek ve cesitli sosyal sorumluluk
projelerine dahil olmak suretiyle toplumda sosyal sorumluluk anlayiginin artmasina katki saglamay: hedeflemektedir.

II. Uluslararasilasmak: Cankaya Universitesi kurulusundan bugiine uluslararasilasmaya onem vermektedir. Bir iiniversitenin

uluslararasilagmasi, diinyadaki arastirma ve gelistirme ve yenilik¢ilik egilimlerini takip etmek ve karsilikli etkilesim yoluyla
akademik bilginin tiretimi ve transferi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle Cankaya Universitesi, 6grencilerinin uluslararasi alanda
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deneyim kazanmasina olanak saglayarak, akademik kadrosunu uluslararasi gelismeleri takip etmesi yoniinde destekleyerek ve
uluslararasi igbirliklerinde yer alarak, uluslararasilasmay1 hedeflemektedir.

IIL. Bilim ve Teknolojinin iiretilmesinde ve uygulanmasmmda oncii olmak: Cankaya Universitesi’nin 6nem verdigi bir diger
onemli husus bilime ve teknolojinin tiretilmesine katk: saglamaktir. Bir toplumda, {iniversitelerin mesrulagmasi ve sayginlig: biiyiik
oranda bilime ve teknolojiye sagladiklart katki ile ger¢ceklesmektedir. Bilim, sorgulamayi, daha 6nce sorulmamig sorulart sormayi
ve bu sorularin cevaplarini bilimsel yontemlerle elde etmeyi icermektedir. Béylece, bilime katki, sorgulayici, analitik diisiinebilen
bireyler ve dolayisiyla ¢agdaslasmayr beraberinde getirecektir. Bu anlamda, Cankaya Universitesi her biri kendi alaminda 6nemli
katkilar saglamis akademisyen kadrosu ile hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde bilime ve teknolojiye katki saglamayi
hedeflemektedir.

IV. Gurur duyulacak Universite olmak: Cankaya Universitesi’nin énem verdigi hususlarin basinda egitim gordiikleri ortamdan
memnuniyet duyacak, kaliteli egitim vermek suretiyle is yasaminda yetkinliklerini sergileyebilecek nitelikte Ogrenciler
yetistirmektir. Boylesi bir ortamin dgrenciler i¢in saglanmasi, 6grencilerin Universiteye ve Universite’de aldiklar1 egitime iliskin
tutumunu ve gelecege bakisini olumlu yonde etkileyecektir. Iste bu nedenlerle, Cankaya Universitesi, 6grenim gormekten mutlu,
Cankaya Universitesi 6grencisi kimligini gururla tasiyan ve is yasanunin ihtiyac duyacagi nitelikte grenciler yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Bu 4 unsuru birlestiren ortak vizyon dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmeleri agisindan iiniversitemizin vizyon ctimlesi,
akademik ve idari tiim birimlere yol gosterici olacaktir.

Cankaya Universitesi’nin Misyonu

Stratejik Planlamada ikinci 6nemli unsur 6rgiitte paylasilan bir misyonun varligidir. Misyon 6rgiitiin var olus nedenidir. “Gdrevimiz
nedir?”, “Ne yapiyoruz?”, “Neden bu sektorde variz?”, “Bizi diger rakiplerimizden ayiran hususlar nedir?” sorularina cevap
verir.

Misyon ifadesinde asagidaki unsurlarin yer almasi uygundur:

Miisteriler, Hizmetler, Pazarlar, Teknoloji, Hayatta kalma, biiyiime ve karlilik diisiincesi, Felsefe Kurum kimligi, Kamudaki imaj
diistincesi, Calisanlara iliskin diisiinceler

Cankaya Universite’nin misyon ifadesinin olusturulmasinda Egitim, AR-GE (Bilimsel Arastirma) ve Topluma Katkiolmak
tizere 3 temel gorev lizerinde durulmus ve asagidaki ifadeler belirlenmistir.

1. Egitim:

Evrensel degerlere sahip, insan haklarina saygili, farkliliklar gozeten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim &ziimsemis, arastirma ve analitik
diisiinme yetenegi gelismis, disiplinler arasi c¢alisabilme ve arastirma yapabilme becerisi kazanmis akademik yonden sorgulayici,
elestirel bakis agisina sahip, sorun ¢oziicii, ¢agdas bilgi ile donanmis, ¢alisma hayatinda iiretken, bilgisini uygulama alanina
tastyabilen, yenilikgi, girisimci, yabanci dille egitim sonucu uluslararasi rekabete katilabilen, yasam boyu egitim anlayisina sahip
bireyler yetistirmek.

IL. Bilimsel Arastirma:

Alanindaki geligsmeleri takip ederek, uluslararasi diizeyde aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yapan, 6grendiklerini giincel teknoloji
laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi tireten ve bunu toplumsal faydaya doniistiirebilen bir egitim sistemi olusturan dgrencilere,
calisma hayatina ve topluma katkida bulunmak.

Bilimsel ¢aligmalarin ilerlemesine olanak vererek tiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek, 6gretim elemanlarina gerekli destegi
saglayarak tesvik etmek ve tiim ¢alisanlara verimli ¢alisma ortami hazirlamak.

III. Topluma Katki:

Toplumsal olaylara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek ve is ahlakina sahip, bireyler yetistirmek.
Engelsiz egitim imkanlar1 sunmak.

Cankaya Universitesi’nin Deger ve ilkeleri

Cankaya Universitesi agagida siralanan deger ve ilkeleri benimsemistir:

Akademik Ozgiirliik,
Bilimsel Yaklagim,
Ogrenciye Destek,
Topluma Hizmet,
Demokratik Y6netim,
Adil ve Esit Yaklasim,
Seffaflik,



Hesap Verilebilirlik,

Cumbhuriyet Degerlerine Baglilik,
Vatanseverlik,

Caligma Disiplini,

Engelsiz Egitim,

Cevreye Duyarlilik

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Cankaya Universitesi’nde 2019 y1l1 sonu itibariyle 5 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii bulunmaktadir.
Cankaya Universite biinyesinde yer alan Fakiilteler ve Boliimler Tablo 1.2°de yer almaktadur.

Tablo 1.2 Cankaya Universite biinyesinde yer alan Fakiilteler ve Boliimler

Fakiilte Boliim

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii
Matematik Boliimii

Ingilizce Miitercim ve Tercimanlik Bolimii
Psikoloji Bolimii

Fen-Edebiyat Fakiiltesi (ingilizce)

Bankacilik ve  Finans Boliimi

Iktisat Boliimii

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Isletme BS1imi
(Ingilizce) Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler Boliimii

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii
Halkla fliskiler ve Reklamcilik Boliimii (Tiirkce)

¢ Mimarlik Bélimii

Mimarhk Fakiiltesi (ingilizce) Mimarlik Boliimii

Sehir ve Bolge Planlama Bolumi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bolumii

Elektrik-Elektronik Mithendisligi B6liimii

Endiistri Mithendisligi Bolimi
nsaat Miihendisligi Bolimii

Miihendislik Fakiiltesi (ingilizce)

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Bolimi

Makine Mithendisligi Boliimii
Mekatronik Mithendisligi Bolumii
Yazilim Miihendisligi Bolimii

Hukuk Fakiiltesi (Tiirkce) Hukuk Bolimii

Cankaya Universitesi’nde ayrica Rektorliige bagli olarak Ortak Dersler Boliimii ve Yabanci Diller Béliimii bulunmaktadir. Cankaya
Universitesi, Cankaya Meslek Yiiksek Okulu ve Adalet Meslek Yiiksekokulu olmak iizere 2 meslek yiiksekokuluna sahiptir.
Cankaya Meslek Yiiksekokulu icerisinde Ingilizce egitim veren Bankacilik ve Sigortacilik ve Dis Ticaret olmak iizere 2 bolim
bulunmaktadir.

Cankaya Universite biinyesinde yer alan Enstitiiler, yiiksek lisans ve doktora programlari asagidaki Tablo 1.3’de yer almaktadir.

Tablo 1.3 Cankaya Universite biinyesinde yer alan Enstitiiler, yiiksek lisans ve doktora programlan

Fen Bilimleri Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek Lisans Doktora
Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) |Bilgisayar Bilimleri ve Finansal Ekonomi (Ingilizce) Tezli |; N
Tezli — Tezsiz Miihendisligi (ingilizce) |- Tezsiz Isletme (Tirkge)
Bilgi Teknolojileri (Ingilizee) Tezli | Elektronik ve Haberlesme E‘ggﬁ:ﬂi?:ﬂlzﬁl i\iiezlcf;lill“lerzli 3 Ingiliz Edebiyat: ve Kiiltiir
— Tezsiz Miihendisligi (Ingilizce) & Incelemeleri (Ingilizce)
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Elektrik-Elektronik Miihendisligi
(ingilizce) Tezli

Makine Miihendisligi
(ingilizce)

]’gleszasrﬁiaynaklarl Y 6netimi
(Turkge) Tezli — Tezsiz

Kamu Hukuku (Tiirkge)

Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)
Tezli — Tezsiz

Mimarlik (Tiirkge)

Isletme Yonetimi (Ingilizce) Tezli
— Tezsiz

Ozel Hukuk (Tiirkge)

Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi (Ingilizce) Tezli —
Tezsiz

Sehir ve Bolge Planlama
(Turkge)

Kamu Hukuku (Tiirkge) Tezli

Ic Mimarlik (Ingilizce) Tezli

Tasarim (Ingilizce)

Pazarlama ve Marka Y 6netimi
(Turkge) Uzaktan Egitim - Tezsiz

Insaat Miihendisligi (Ingilizce)
Tezli — Tezsiz

Psikoloji Yiiksek Lisans (Ingilizce)
Tezli

Is Saglig ve Giivenligi (Tiirkce)
Tezli — Tezsiz

Siyaset Bilimi (Tiirkge) Tezli —
Tezsiz

Kentsel Tasarim ve Doniistim
(Turkge) Tezli — Tezsiz

Ozel Hukuk (Tiirkge) Tezli

Makine Miihendisligi (Ingilizce)
Tezli — Tezsiz

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
(Ingilizce) Tezli — Tezsiz

Matematik (Ingilizce) Tezli —
Tezsiz

Uluslararasi Ticaret ve Lojistigi
(Turkge) Tezli — Tezsiz

Mekatronik Mithendisligi
(Ingilizce) Tezli — Tezsiz

Micro ve Nanoteknoloji (Ingilizce)
Tezli — Tezsiz

Mimarlik (Tiirkge) Tezli

Veri analitigi ( Tiirkce) Tezli-
Tezsiz

Yapim Teknolojileri (Tiirkge) Tezli
— Tezsiz

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Cankaya  Universitesi  hali

hazirda 9

(https://www.cankaya.edu.tr/arastirma merkezleri/index.php):

— O 0 001NN bW —

—_—

aragtirma

ve  uygulama  merkezine

. Alternatif Uyusmazlik C6ztim Yollar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Atatiirk Tlkeleri Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM)
. Hukuk Aragtirma Damisma ve Uygulama Merkezi (HADUM)

. Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KADUM)

. Kent, Bolge, Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Siirekli Egitim, Danisma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM)

. Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO)

. Yiiksek Performansli Binalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

. Cankaya Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)
. Cankaya Universitesi Kulugka Merkezi

sahiptir  Bu  merkezler

Yenilik girisimcilik agisindan incelendiginde Universitemizde is fikirlerinin 3 mekanizma ile uygulamaya gecirildigi goriilmektedir:

On Kulucka Merkezi: Sirketlesme oncesinde is fikirlerinin olgunlastigi ve Universite mensuplarinin iicretsiz faydalanabildigi

ortak kullanim alam

Kulucka Merkezi: Is fikri sirketlestikten sonra Ar-Ge projelerinin yiiriitiildiigii firmalara 6zel ayrilmus alanlar. (Universite

mensuplarindan ticret alinmiyor.)

KOSGEB Teknoloji
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iicretsiz olarak kullanabilmektedir.

Universitedeki aragtirmalar 6gretim elemanlar1 ve diger aragtirmaci kadrolar tarafindan bagli olduklari birimlerde yiiriitiilmektedir.
Tiim arastirma faaliyetleri ve uygulamalar listelenmis aragtirma merkezleri ile ve asagida belirtilen aragtirma laboratuvarlarinda
saglanan altyapr imkéanlar1 ile desteklenmektedir.

Bilgisayar Laboratuvari I-II-III-IV Mikroiglemci Laboratuvari
Game Lab.(GPU Hesaplama)

Konumsal & Medikal Modelleme ve Simiilasyon Lab.

Sayisal Elektronik Laboratuvari ve Haberlesme Laboratuvari
Elektronik Lab.,

Mikrodalga Lab.,

Anten Lab.,

Fiber Optik Lab.,

Akiskanlar Mekanigi Lab.

Hidrolik Laboratuvari

Geoteknik Laboratuvari

Genel Fizik Lab. LI

Genel Kimya Lab.

Metalografi Lab.,

Mekanik Test Lab.,

Hesaplama Malzeme Bilimi Lab.,

Atomik Kuvvet Mikroskobu Lab.,

Bilimsel ve Paralel Hesaplama Lab.,

Biyomalzemeler Lab.,

Tleri Metalik Alasimlar Lab. ve Kompozit Malzemeler Lab
Yapisal ve Fonksiyonel Malzemeler Laboratuvari

Makine Miih.Lab I-II,

Takim Tezgahlar1 Laboratuvari,

Sayisal Denetimli Tezgah Takimi1 Laboratuvari

Kaynak Egitimleri Laboratuvar1 Sayisal Analiz Laboratuvari Finans Laboratuvari
Kontrol Sistemleri Laboratuvar1 Algilayic1 ve Olgme Laboratuvari
e Robotik ve Elektrik Makineleri Laboratuvari

Bununla birlikte 23.10.2019 tarih ve 2019/40 sayili Miitevelli Heyeti Karar1 ile Cankaya Universitesi Bilimsel Arastirma
Yonergesi kabul edilmistir. Buna gore 2020 yilindan baslamak {izere Cankaya Universitesi akademisyenlerin yapacag: bilimsel
arastirma proje bagvurularimi 6z kaynaklari ile finanse ederek aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesine katki saglayacak ve BAP
Koordinasyon Birimi iizerinden proje faaliyetleri yuriitiilecektir.

Yiiksekogretim Kurumunun anizasyonel Semasi

Cankaya Universitesi’nin orgiit semas1 (https://www.cankaya.edu.tr/images/Organizasyon_Semasi.jpg)

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Cankaya Universitesi 2016-2021 Stratejik Plammin kabul edilmesinden sonra Universitenin misyon, vizyon ve hedeflerine
ulasabilmek ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini izleyebilmek, performans gostergelerini takip etmek i{izere tamimli, tim
paydaslar tarafindan kabul edilmis bir siireci mevcuttur.

Universitenin  vizyonu "Insan haklan bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayism olusmasma katki verilecegi,
uluslararasilasmanin saglanacag, bilim ve teknolojinin iiretilmesi ve kullamlmasinda dncii; personeli, 6grencisi ve mezunu
olmaktan gurur duyulan bir Universite olmay: siirdiirmek." olarak ortaya konulmustur. Bununla beraber Cankaya
Universitesinin misyon ifadesinin olusturulmasinda Egitim, AR-GE ve Topluma Katki olmak iizere ii¢c temel gorev iizerinde
durulmus ve asagidaki ifadeler belirlenmistir.

Egitim:

Evrensel degerlere sahip, insan haklarina saygili, farkliliklar1 gozeten, Atatiirk ilke ve inkilaplarini 6ziimsemis, aragtirma ve analitik
diisiinme yetenegi gelismis, disiplinler arasi ¢alisabilme ve aragtirma yapabilme becerisi kazanmig, akademik yonden sorgulayici,
elestirel bakis agisina sahip, sorun ¢oziicii, ¢agdas bilgi ile donanmis, ¢alisma hayatinda iiretken, bilgisini uygulama alanina
tastyabilen, yenilikgi, girisimci, yabanci dille egitim sonucu uluslararasi rekabete katilabilen, yasam boyu egitim anlayisina sahip
bireyler yetistirmek.

Bilimsel Arastirma:
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Alanindaki gelismeleri takip ederek, uluslararasi diizeyde arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapan, 6grendiklerini giincel teknoloji
laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi iireten ve bunu toplumsal faydaya doniistiirebilen bir egitim sistemi olusturarak 6grencilere,
calisma hayatina ve topluma katkida bulunmak.

Bilimsel ¢aligmalarin ilerlemesine olanak vererek iiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek, 6gretim elemanlarina gerekli destegi
saglayarak tesvik etmek ve tiim ¢aliganlara verimli ¢alisma ortam1 hazirlamak.

Topluma Katki:

Toplumsal olaylara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek ve is ahlakina sahip, bireyler yetistirmek. Engelsiz egitim imkanlari
sunmak.

Universite bu hedeflere ulasmak konusunda her y1l 6nemli adimlar atmaktadir.

Universitenin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri 2016-2021 Stratejik Plam dogrultusunda ve tiim paydaslarin
katilimiyla somut olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede konulan hedefler ve stratejiler misyon ve vizyon ifadesi ile iliskilidir.

Universitede misyon farklilasmasi odakli yaklagim benimsenmistir. Yonerge ve Yonetmeliklerde bu dogrultuda gelismeler
kaydedilmistir.

Universitede kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge, ihtiyaclar ve uluslararasi standartlar goz oniinde bulundurularak
saglanmaktadir. Bu gergevede biitiin birimler yeterli mali kaynaklara sahiptir ve bu kaynaklar1 kullanabilmektedir.

Universitenin tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 meveuttur ve "Cankaya Universitesi
Kalite Giivencesi Sistemi Kilavuzu" ad1 altinda http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/ web adresinde bulunmaktadir.

Universite Kalite Politikasi i¢ ve dis paydaslar ile {iniversite web sayfasinda yer alan ve herkese agik gostergeler, Yonerge ve
Yonetmelikler, duyurular ve yillik KIDR raporlari ile paylagiimaktadir.

Universitede Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalarin basinda her yil boliim baskanliklarinca diizenlenerek
Subat ay1 basina kadar gonderilmesi zorunlu olan boliim 6z degerlendirme raporlari yer almaktadir. Bu raporlarin hazirlanmasina
iliskin “Boliim Oz degerlendirme Formati” hazirlanmistir, http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/ web adresinde bulunmaktadir.
Universite KIDR raporlarini s6zii edilen 6z degerlendirme raporlarini dikkate alarak olusturmaktadir. Bu dogrultuda ortaya
cikabilecek eksiklikler kolaylikla tespit edilebilmekte ve 6nlemleri alinabilmektedir.

Kalite Politikas1 Universitenin tercihini hem standartlara uygunluk hem de stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere uygunluk
bakimindan yansitmaktadir.

Stratejik Yonetimle Universitede gegerli olan Kalite Y&netim uygulamalar1 planlanarak organize edilmis olmasi nedeniyle birbiri
ile uyumlu ve entegredir. Bu entegrasyonun siirekliligi her yil boliimler tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme formlari ve
kurgulanan kisa orta ve uzun donem hedefleri ile glivence altina alinmaktadir.

Universitede uygulanmakta olan stratejik yonetimler Personel Daire Baskanligi biinyesindeki Personel Bilgi Sistemi, Maas ve
Tahakkuk sistemi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig biinyesindeki Ogrenci Bilgi sistemi tam olarak entegredir. S6z konusu yazilimlar
biiyiik 6l¢iide Universitemiz tarafindan yazilarak gelistirilmistir. Ayrica Biit¢e ve Mali Isler Daire Baskanligi biinyesindeki LOGO
vb. yazilimlar yine Universitemiz bilgi yonetim sistemi tizerinden raporlandirilabilmektedir. Bu ¢ergevede tiim ydnetim bilgilerine
online ulagsmak ve sonug raporlarini almak miimkiin olmaktadir.

Universite stratejik planiyla hedefledigi gostergelere ulagip ulasmadigim her yil Rektorliik ve Miitevelli Heyet ile ortaklasa yilda
iki kez yapilan iist yonetim toplantisinda Rektor Yardimeciligimnin bilgi paylagimi ve sunumu ile irdelemektedir. Bu cergevede
Universite genelindeki tiim akademik ve idari birimlerden Rektorliige ulasan, kisisel faaliyet raporlarim da igeren veriler goz 6niine
alinmaktadir.

Universitenin anahtar performans gostergeleri:

e Opretim iiyesi basina yayin ve atif oranlari, AR-GE bilgileri

e Universitenin yillik gelir ve gider bilgileri

e Universitenin doluluk, burslu-burssuz kontenjan dengeleri ve 6grenci bilgi gostergeleri olarak belirlenmistir ve genel sistem
icerisinde bu gostergeler titizlikle izlenmektedir.

Universite heniiz 23 yillik bir vakif {iniversitesidir. Uluslararas: standartlarda bakildiginda ¢ok geng bir @iniversite konumundadur.

Universite uluslararasilasma konusunda hedeflere ve stratejilere sahiptir. Bu konu {iniversitenin gerek stratejik planinda ve gerekse
vizyon, misyon ifadelerinde agik¢a 6n goriilmiistiir.

Universite bu stratejisini bagarmak tizere stratejik planda belirlenen hedeflerine nasil ulasacagmi ve izleyecegi performans
gostergeleri tammlamis durumdadir. Bu ¢ergevede yabanci o6gretim iiye ve elemam istihdami ile uluslararasi katki
hedeflenmektedir. Ayrica Universitede gorev yapacak tiim idari personel igin atama, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
yonergesi ¢ikarilarak personel iyilestirmesi planlanmistir. Akademik atamalarda asgari kosullar stratejik hedefler dogrultusunda
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yeniden diizenlenmis ve hedeflere ulasabilecek yeni tanimlamalar yapilmistir.

Universitemizde uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 her yil Dis Iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii tarafindan
izlenmekte yeni protokollerin yapilmasi ve hayata gegirilmesi iglemleri yine bu miidiirliikge organize edilmektedir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y dnetmeligi ile hayata gegirilen Kurumsal Dis Degerlendirme
stireci kapsaminda, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan organize edilen bir degerlendirme takimi gorevlendirmeyi takiben 03
Ekim 2017 tarihinde Dis Degerlendirme Takiminin 6n ziyareti, 05-08 Kasim 2017 tarihleri arasinda ise tniversitemize dis
degerlendirme saha ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyaret sonucu degerlendirme takimi tarafindan iletilen Kurum Geri Bildirim
Raporunda tiniversitemizin kalite giivencesi sistemi hakkinda hem kurumun giiclii yonleri hem de iyilesmeye agik yonleri raporda
belirtilmistir. Son olarak, YOKAK izleme Takimu izleme progranu 15 Aralik 2020 tarihinde yapilmustir.

Aralik 2018'de goreve baslayan Cankaya Universitesi yeni yonetimi 2019 yihnda Kalite Komisyonu toplantilart yapmis, 2019
Kalite Komisyon toplantilari ile kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ¢aligmalar1 baslatilmigtir, 2020 yili iginde konuya iliskin ti¢
toplant1 gergeklestirilmistir (EK-1.1.a.23 Ocak 2020 Toplant1 Giindemi ve Katilim Listesi.pdf Ek-1.1.b.26 at 2020 Toplanti
Katilim Listesi.pdf; EK-1.1.c.02.01.2020 Toplanti Tutanag1 tindemi.pdf).

Universitemizde 2020 yil1 iginde akademik birimlerde Damsma kurullar olusturulmustur.

Universitemizin arastirma ve gelistirme politikas1 kapsaminda Miitevelli Heyetin 03.07.2020 tarih ve 2020/35 sayili karar ile
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi kurulmustur. Raporumuzun ilerleyen kisimlarinda bu c¢aligmalara iliskin
detaylar sunulmaktadir. Iyilestirmeye yonelik olarak yaptigimiz tiim calismalarin listelenmis bir 6zeti raporun Sonug¢ ve
Degerlendirmeler bsliimiinde yer almaktadir. Universitemiz 21. Yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirmek, ulusal ve uluslararasi
diizeyde akademik bir ortam yaratmak ve akademik ¢aligsmalara katki vermek amaciyla yola ¢ikmistir. Cankaya Universitesinin
kalite politikas1 {iniversitemizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda egitim, aragtirma ve yonetim etkinliklerinin tim paydaslarinca
kabul edilen evrensel bilim, etik ilkelere ve insan haklarina dayali, 6grencilerine en iyi egitim olanaklarim sunarak Tiirkiye’de ve
Diinya’da bilim ve teknolojinin iiretilmesinde ve uygulamasinda 6ncii olan uluslararasilagmaya onem veren, yenilik¢i ve stirekli
gelismeye agik olarak belirlenmistir. Ayrica, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim alt sistemlerinin kalitesini giivence
altina almak amaciyla Kalite Giivence Sistemi’nin etkinliklerini Tiirkiye’nin ve Diinya’nin degigen ihtiyaglar dogrultusunda
giincellemek ve hayata gecirmektir.

KALITE GUVENCE SIiSTEMi

Cankaya Universitesi, Tiirkiye’de birgok alanda toplumun ihtiya¢ duydugu niteliklere ve donanima sahip, teknolojiye hakim, diinya
kiiltiiriinii taniyan, 6z benligini giiclendirmis gengler yetistirmek ve diinya standartlarinda bir akademik topluluk yaratmak amaciyla
yola ¢ikmistir. Bu nedenle, tiniversite, kalite politikasinda 6grencilerinin hem Tiirkiye hem de Diinya toplumlarina katki saglamalari
icin onlara nitelikli egitim olanaklar1 sunmak, 6grenme-Ggretme siireglerini zenginlestirmek, arastirma-gelistirme ve yonetim
siireglerini gelistirerek bu siireclerin siirekli iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarimi kurmak, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
gereksinimlerini bu mekanizmalarin 6nemli bir unsuru olarak ele alarak, ulusal ve uluslararasi egitim standartlarina ulasmaya yer
vermistir.

2017 yilinda Degerlendirme Takimi tarafindan Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik yon olarak belirtilen, ‘Kalite Giivence
Sistemi kilavuzunda kurumun kalite politikasi’nin yeterince agik olmadigi vurgusu dikkate alinmus, Aralik 2018'de goreve
bagslayan Cankaya Universitesi yeni yonetimi, 22 Mart 2019 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda Cankaya Universitesi Kalite
Politikas1 goriisiilerek bir taslak benimsenmis ve sz konusu politika taslagi 27 Mart 2019 tarihli Senato Toplantisinda goriisiilerek

karara baglanmistir (EK-1.2.Kalite Politikalarimiz Hakkindaki Senato Kararimiz.pdf).
Cankaya Universitesi kalite politikasi

o Akademik ozgiirliige saygili olmayi,
Kalite giivence kiiltiiriinii gelistirmeyi,
Kalite giivence sistemine tiim paydaslarimizin katilimini saglamay,
Egitim ve ¢gretimde nitelikli ve 6grenci merkezli yaklasimi saglamayi,
Nitelikli 6gretim elemanlarini istthdam etmeyi,
Egitim ve 6gretim siireglerinde yenilikg¢i teknolojileri kullanmayi,
Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini siirdiirmeyi,
Egitimde ve bilimsel arastirmalarda ulusal ve uluslararas: isbirliklerini gelistirmeyi,
Bilim ve teknolojinin iiretilmesinde ve uygulamasinda onciiler arasinda olmayz,
Etik ve toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmeyi ve yayginlastirmayz,
esas almaktir.

Cankaya Universitesi kuruldugundan bugiine, yitksekdgretimde egitim-6gretim, bilimsel arastirma/gelistirme faaliyetlerini nitelikli
bir diizeyde yiiriitmenin yani sira kalite felsefesini 6ziimsemis, kurum ilke ve siireglerini bir biitiin olarak gérebilen, 6grenmenin
siirekliligine inanmig bireylerin yetismesini ve ¢alismasini saglamak; 6grenci odakli etkin, siirekli iyilestirmeyi 6n planda tutan bir
kalite yonetim sistemini hedeflemistir

Cankaya Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ve c¢iktilarimin nitelik ve etkisini artirmak icin stratejik
planlamanin 6nemine inanmaktadir. Bu nedenle ilk stratejik plan 2002-2007 tarihleri i¢in hazirlanmis, son stratejik plan ise 2016-
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2021 dénemi igin hazirlanmis, Cankaya Universitesinin misyon, vizyon, Stratejik hedefleri ve performans gostergelerini
belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere kullandif1 bir stratejik planlama stireci olusturulmustur. Ayrica 2022-2027 dénemini
hedef alan Stratejik Plan calismasi Rektorliigiimiiziin 17.11.2020 tarihli karari ile "Universitemiz Stratejik Plan Calisma Grubu
olusturularak, baglatilmistir. Bu ¢alisma grubunun farkli boliimlerin 6gretim tiyelerinden olugsmasina hassasiyet gosterilmistir (EK-

1.3.Stratejik Plan Calisma Grubu).

Cankaya Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri yenilenmis, gérev ve sorumluluklar Yiiksekogretim Kalite Kurulunun 2017
yilinda gerceklestirdigi degerlendirme ziyareti sonrasinda ortaya ¢ikan gereklilikler ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda Cankaya Universitesi yonetimi tarafindan "Cankaya Universitesi
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari”hazirlanmig 11.04.2018 tarih ve 2018/8-7 numarali senato karariyla yiriirlige
girmistir. Tlgili dokiimanlar http://kalite.cankaya.edu.tr/uygulama-esaslari/web adresinde yer almaktadir.

Cankaya Universitesi 21. Yiizyll becerileri ile donanimli ulusal ve kiiresel Slgekte insanlara ve sorunlara duyarli, sorunlarin
¢oztimiine katkida bulunabilecek, nitelikli insan giicii yetistirmek ve bu bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde kullanabilecekleri
ortamlar saglayarak kalite giivencesi ¢alismalarina nem vermekte, degerlendirme siireclerini yiiriitmektedir. Cankaya Universitesi
Kalite Komisyonu kalite giivence sistemini yiiriitmek ve siirekliligini saglamak igin ilgili ¢alismalar1 ve gerekli planlamalari
yapmaktadir.
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ankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi

Yukarida da bahsedildigi gibi Aralik 2018’de goreve baslayan Cankaya Universitesi Yonetimi yeniden diizenlenen ve isimleri

asagida sunulan Kalite Komisyonu (Tablo 2.1) ile "Egitim-Ogretim" , "Arastirma Gelistirme " ve "Yonetim Kalite Giivence" alt
komisyonlarini (Tablo 2.2) belirlemis, bu alt sistemlerin, iniversitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine dayanan kurumsal performans

gostergelerinin/anahtar performans gostergelerinin, her fakiilte ve idari birimden personelin ve 6grenci temsilcisinin katildigt

caligma toplantilar1 neticesinde belirlenmesi ¢aligsmalari kararini almis ve ¢aligmalara baglamistir. Caligmalar devam etmektedir

Tablo 2.1: Cankaya Universitesi Kalite Komisyon Uyeleri

Rektor Prof. Dr. Can COGUN

Rekt6r Yardimeisi Prof. Dr. H. Selcuk GECIM

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Miifit GULGEC

Genel Sekreter Dr. Ogr. Uyesi Dilhun AYAYDIN
Iktisadi ve Idari Bilimler Prof. Dr. Nadir OCAL

Fakiiltesi Dekani

Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Sitk1 Kemal IDER
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Dekam
Hukuk Fakiiltesi Dekani

Mimarlik Fakiiltesi
Dekani

Sos¥al Bilimler
Enstitiisti Miidiirii

Fen Bilimleri Enstitiisii
Miidiirii

Cankaia Meslek
Yiiksekokulu Midiirii

Adalet Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii

Ortak Dersler B6liim
Bagkani

Hazirlik Egitimi Birimi
Yo6neticisi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Temsilcisi

Hukuk Fakiiltesi
Temsilcisi

Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Temsilcisi

Mimarlik Fakiiltesi
Temsilcisi

Miihendislik Fakiiltesi
Temsilcisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Mudird

Personel Daire Bagkani

But e ve Mali Isler Daire
ant

O enci Isleri Daire

Bgsrkam ¥

Ogrenci Temsilcisi

Prof. Dr. Feriha Bilge
TANRIBILIR
Prof. Dr. Ali TUREL

Prof. Dr. Mehmet YAZICI

Prof. Dr. Ziya ESEN

OZSA% Uxem Biilent

Dog. Dr. Elvan KECELIOGLU

Dog. Dr. Ipek GULER

Prof, Dr. Nalan
BUYUKKANTARCIOGLU

Prof. Dr. Ozlem UZUNDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi A. Ugur ERIS
Prof. Dr. Burak GUNALP

Dog. Dr. Z. Ezgi KAHRAMAN

Prof.. Dr. Ferda Can
CETINKAYA

Tankut ASLANTAS
Selim Ufuk AKPINAR
Ismail DILBAZ

Ozcan YILMAZ

Enzel Ege SARI

Tablo 2.2: Egitim-Ogretim / Arastrma — Gelistirme / Yonetim Gelistirme Alt Komisyon Uyeleri

Egitim-Ogretim

Birimi

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Bankacilik  ve  Finans
Bolium Bagkani

Miihendislik Fakiiltesi
Dekan Yrd.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji Boliimii
Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik B6liim Bgk.

Hukuk Fakiiltesi

Arastirma Gelistirme

Birimi

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Isletme Boliimii

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji Bolum Bgk.
Miihendislik Fakiltesi

Blllglsayar Miihendisligi
olimi

Ad1 Soyadi

rof. Dr. Mehmet Nihat
SOLAKOGLU

Dog. Dr. Hadi Hakan MARAS
Dr. Ogr. Uyesi Erol OZCELIK
Dog. Dr. Cengiz OZMEN

esl. Hatlce Toluna
D5 AR Y

Ad1Soyadi

Dog. Dr. Irge SENER

Dog. Dr. Asli Goncii KOSE

Dr. Ogr. Uyesi. Giil TOKDEMIR
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Yonetim Gelistirme

Birimi Ad1 Soyadi
Orek DB g Gor i TONA
Bilgi gitem  Daire Dr. Nedim KARACA
Dig Niskiler, ve Erasmus Yontem OSKIPER

Cankaya Universitesinin misyon ve vizyonu ile uyumlu, stratejik planda tanimlanan amag ve hedefleri asagidaki gibidir:

Amag 1: Kiiresel dlcekte nitelikli (ulusal ve uluslararasi sorunlara duyarh, sorunlara ¢oziim iiretebilen, insan haklarmna
duyarh) 6grenci yetistirme.

Hedef 1.1 Nitelikli 6grenciler yetistirmek i¢in 6 grenme-6gretme ortamlarinin diizenleme.

Hedef 1.2 Nitelikli 6grenciler yetistirmek i¢in 6gretim programlarinin siirekli iyilestirme.

Hedef 1.3 Ogrencilerin bireysel dzellikleri dikkate alinarak kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarma.

Hedef 1.4 ingilizce yeterlik diizeyinin siirekli iyilestirme.

Hedef 1.5 Lisanstistii programlarinda kiiresel 6l¢ekte nitelikli egitim ve arastirma standartlarinin saglama.

Hedef 1.6 Basaril1 lisansiistii 6grencilerinin ve arastirmacilarin Cankaya Universitesine gelmesini saglama.
Hedef 1.7 Egitim ve arastirma siireglerinde etik diizeyinin yiikseltilmesi ve bunun i¢in etkin yontemleri gelistirme.

Amac 2: Kiiresel dlcekte nitelikli (farkh diizeylerde akademik deneyime, akademik yaymn yapma ve ulusal uluslararasi proje
gelistirme potansiyeline sahip) 6gretim elemanlan ile ¢aligma.

Hedef 2.1 Ogretim ve arastirmada basaril1 ve nitelikli 6gretim elemanlarini istihdam etme.
Hedef 2.2 Ogretim elemaninin arastirma olanaklarini iyilestirme ve tesvik etme.

Hedef 2.3. Ogretim elemanlarmin gelisim siireclerine destek olma; bu amagla egiticilerin egitimi diizenleme ve siirekli hale
getirme.

Hedef 2.4 Ogretim elemanlarinin 6 retim performanslarim yeni teknolojilerle artirma.
Amag 3: Universitenin Uluslararasilasma diizeyini artrma

Hedef 3.1 Ogretim eleman istihdaminda uluslararasilasma tecriibesini dikkate alma.
Hedef 3.2 Yabanci §gretim elemant sayisin artirma.

Hedef 3.3 Yabanci 6grenci sayisini artirma.

Hedef 3.4 Uluslararas: hareketlilik kapsaminda gelen/giden/uluslararas: grenci, dgretim elemani, aragtirmact ve idari personel
sayisint artirmak.

Hedef 3.5 Ogrencilerin uluslararas alanda deneyim kazanmas: i¢in yurt dis1 staj olanaklari yaratma.

Amac 4: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinligini giiclendirmek

Hedef 4.1 Ogrencilerde toplumsal sorumluluk bilincini olugturma.

Hedef 4.2 Sosyal sorumluluk projeleri yaparak toplumda sosyal sorumluluk bilincinin artmasina katkida bulunma.

Hedef 4.3 Cankaya Universitesi Kampiislerine komsu mahalle ve bélgelerdeki sorunlarin ¢éziimiinde rol oynamak ve kiiltiirel
gelisimi destekleyici faaliyetlere yer vermek.

Hedef 4.4 Universite tarafindan yiiriitiilen topluma hizmet proje ve faaliyetlerinin degerlendirilmesine ve siirekli iyilestirilmesine
olanak saglayacak periyodik bir degerlendirme ve kalite giivencesi sistemi olusturmak.

ankaya Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi "Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi" sekilde gosterildigi gibi "Egitim-
- y y g grg g
Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme", "Y6netim" alt sistemlerinden olugsmaktadir.
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Kurumsal performans gostergelerinin yillik periyotlarla élciilmesi konusunda Cankaya Universitesi farkly yontemler
izlemektedir. Genis katilimlt 6grenci memnuniyet anketleri ile ¢alisan (akademik-idari) memnuniyet anket sonuglari; birim
kalite danisma kurul (paydas ve mezun katilimly) toplantilarindan elde edilen sonuclar; Cankaya Universitesi’nin Times
Higher Education ve Academic Ranking of World Universities gibi tiniversite siralamalarinda Tiirkiye iiniversiteleri arasinda
aldigi sonuclar  bu éGlciimlere érnek olarak verilebiliv. (EK-1.4.2.2020 YILI OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI.dgckK-
1.45.2020 YILI AKADEMIK MEMNUNIYET ANKETI.dgcEK1.4.c.2020 YILI iDARI MEMNUNIYET ANKETI.dgcEK-
1.5.Cankaya Univ. Siralamalar Listesi ve Siralama Linkleri.docy . Elde edilen sonuglar, Cankaya Universitesi Kurum
Performans Degerlendirmesinde kullanilmaya baslamistir. Ayrica bu sonuglar, 2021-2026 stratejik plan1 hazirlik ¢alismalarinda
veri olarak kullanilmaktadir.

Kalite komisyonu usul ve esaslarinin 2021 yilinda yeniden degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi kapsaminda “Kisisel verilerin korunmas1” kapsaminda calismalar baslatilmistir. Bu
kapsamda idari birimlerin yapilanma siirecinde saha ve birim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu olarak bir alt komisyon
olusturulmustur (EK-1.6.Alt Komisyon Olusturulma Karari.pd) Ayrica “6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu"
gereklilikleri kapsaminda, kisisel verilerinin islenmesine, korunmasina, paylasilmasina, imhasina iliskin ve Universitemizdeki
mevcut sisteminin ilgili Kanununa uygun hale getirilmesi, verilerin sisteme girilmesi ve yapilacak gerekli islemler hakkinda idari
birim yoneticileri ile akademik blrlmlerlnde gorev yapan sekreterlere 2019 yil1 Aralik aylnda ve 202() yili Subat ayinda aydinlatma
egitimleri diizenlenmistir (EK-1.7.a.K .pdf EK-1.7.b.Kisisel Verileri

Koruma Kanunu Hakkinda Egitim Katlhmc1 L1§tg§1 K-1.7.cKVKK Egitimi Ustyazi. f. Ayrica konuyla ilgili bilgi sunmak
tizere bir aydinlatma metni hazirlanmistir, ilgi dokiiman http'z/kalitg,gankaya.gdn.terisisgl-y@rilgrin—kgﬂmmasi[ web adresinde yer

almaktadir. Son olarak, kisisel verilerin korunmasi kanunu kapsaminda Universitemiz sisteminin diizenlenmesi ve yapilacak
islemlerle ilgili profesyonel hizmet alimi saglanmistir (EK-1.8.KVKK Hizmet Sézlesmesi.pdf). Bu kapsamda sorumlu firma
personeli Universitemiz idari birimleri ve arastirma merkezleri ile birebir goriismeler yapilmis, 21-27 Ocak 2021 tarihlerinde ise
akademik birimlerimizle gériismeler yapilmigtir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Ek-1.1.b.26 Subat 2020 Toplanti Katilim Listesi.pdf
EK-1.1.¢.02.01.2020 Toplant1 Tutanagi ve Glindemi.pdf
EK-1.2.Kalite Politikalarimiz Hakkindaki Senato Kararimiz.pdf

EK-1.3.Stratejik Plan Calisma Grubu.pdf
EK-1.4.2.2020 YILI OGRENCI MEMNUNIYET ANKETi.docx

EK-1.4.5.2020 YILI AKADEMIK MEMNUNIYET ANKETI.docx
EK-1.4.¢.2020 YILI IDARI MEMNUNIYET ANKETI.docx

EK-1.5.Cankaya Univ. Siralamalar Listesi ve Siralama Linkleri.docx

EK-1.6.Alt Komisyon Olusturulma Karari.pdf

EK-1.7.a.Kisisel Verileri Koruma Kanunu Hakkinda Egitim Ustyazi.pdf
EK-1.7.b.Kisisel Verileri Koruma Kanunu Hakkinda Egitim Katilimer Listesi.pdf
EK-1.7.c. KVKK Egitimi_Ustyazi.pdf

EK-1.8.KVKK Hizmet S6zlesmesi.pdf

EK-1.a.23 Ocak 2020 Toplanti Giindemi ve Katilim Listesi.pdf

e © o6 o o o o o o o o o o o

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

2. I¢ Kalite Giivencesi

Cankaya Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ve organizasyon yapis1 tanimlanmus (Kalite Komisyonu
Gorev ve Sorumluluklar) ve I¢ Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin ¢aligmaktadir.
Diizenli olarak gergeklestirilen toplantilar ile siirekli iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. KIDR hazirlama ve onaylama siireci
yonetimle paylasilmaktadir. Kalite siireglerini kurum iginde yayginlastirma amaciyla Kalite El Kitab1 hazirlama g¢alismalarina
devam edilmektedir.

Kalite Komisyonu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.4.b.2020 YILI AKADEM%C4%B0K MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.4.c.2020 YILI %C4%B0DAR%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.5.%C3%87ankaya %C3%9Cniv. S%C4%B1ralamalar Listesi ve S%C4%B1ralama Linkleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.6.Alt Komisyon Olu%C5%9Fturulma Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.7.a.Ki%C5%9Fisel Verileri Koruma Kanunu Hakk%C4%B1nda E%C4%9Fitim_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.7.b.Ki%C5%9Fisel Verileri Koruma Kanunu Hakk%C4%B1nda E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.7.c.KVKK E%C4%9Fitimi_Ustyazi.pdf
http://kalite.cankaya.edu.tr/kisisel-verilerin-korunmasi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/Ek-1.1.b.26 %C5%9Eubat 2020 Toplant%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.1.c.02.01.2020 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCndemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.2.Kalite Politikalar%C4%B1m%C4%B1z Hakk%C4%B1ndaki Senato Karar%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.3.Stratejik Plan %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.4.a.2020 YILI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.4.b.2020 YILI AKADEM%C4%B0K MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.4.c.2020 YILI %C4%B0DAR%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.5.%C3%87ankaya %C3%9Cniv. S%C4%B1ralamalar Listesi ve S%C4%B1ralama Linkleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.6.Alt Komisyon Olu%C5%9Fturulma Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.7.a.Ki%C5%9Fisel Verileri Koruma Kanunu Hakk%C4%B1nda E%C4%9Fitim_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.7.b.Ki%C5%9Fisel Verileri Koruma Kanunu Hakk%C4%B1nda E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.7.c.KVKK E%C4%9Fitimi_Ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.8.KVKK Hizmet S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK-1.a.23 Ocak 2020 Toplant%C4%B1 G%C3%BCndemi ve Kat%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Liderlik ve Kkalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve
bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Paydas Katihmu

Cankaya Universitesinin kurumsal isleyisini yiiriiten personel (idari ve akademik) ve 6grenciler i¢ paydas olarak, kurumun faaliyet
ve hizmetlerinden yararlananlar ise dis paydas (mezun &grenciler, egitim-6gretim kurumlari, kamu/6zel kuruluslar, sanayi
isletmeleri ve sivil toplum kuruluslar: gibi) olarak kabul edilmistir.

Cankaya Universitesi, diizenli olarak yaptigi anket ¢alismalariyla i¢ paydaslarin katilimim ve i¢ paydaslarla etkilesimi saglamakta,
elde edilen sonuglar (i¢ paydaslarin goriis ve onerileri) geri bildirim mekanizmasi olarak da kullamlmaktadir. Universitemizce
akademik ve idari personel ile 6grenciler i¢in hazirlanmis anketler olup uygulanmis ve raporlanmistir (EK-1.4.a.2020 YILI
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETLdorEK-1.4.6.2020 YILI AKADEMIK MEMNUNIYET ANKETLdockK1.4.¢.2020
YILI IDARI MEMNUNIYET ANKETI.docxAkademik personel icin uygulanan ankete 76 6gretim elemani katilim saglamistir.
Akademik personelimize toplam 44 soru yoneltilmistir. Anket sorularina verilen cevaplar itibariyle genel memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugu gézlemlenmistir. idari personel i¢in uygulanan ankete 50 personelimiz katilmistir. Personelimize toplam 32 soru
yoneltilmistir. Anket sorularina verilen cevaplar dikkate alindiginda genelde, memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu anlasiimistir.
Ogrencilerimize uygulanan ankete 5414 6grencimiz katilmistir. Ogrencilerimize yoneltilen sorularmn bir boliimii Universitemizin
vermis oldugu egitim-6gretim bir boliimii ise 6grencilere sunulan olanaklar ile iliskili olmustur. Ogrencilerimizin almis olduklart
egitim ile saglanan olanaklar hakkindaki memnuniyet seviyelerinin genelde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunlara ilave olarak,
ogrencilerimize 2020 yili icerisinde yapilan uzaktan c¢evirim i¢i egitim faaliyetleri hakkinda 17 soruluk bir anket (EK-3.1.2020
YILI UZAKTAN EGITIM OGRENCI MEMNUNIYET ANKETi.dodaha uygulanmustir. Anket sorularia verilen yamtlardan da

anlagilacagi tizere icerik, kullanilan yontem ve teknolojiler konusunda 6grencilerimizin memnuniyetleri yiiksek seviyededir.

EBYS ve web sayfas: lizerinden alinan kararlar ilgili i¢ paydaslara bilgilendirme yapilmaktadir. Kurumda karar alma stireglerine
ogrenciler de katkida bulunmakta, yapilan anket ve toplant1 sonuglar1 buna 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslarin kurumdaki karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini saglamak amaciyla, i¢ paydas, mezun, isveren temsilcisi
katiliml1 birim kalite damisma kurullar1 olusturulmus, Cankaya Universitesi Birim Damsma Kurulu Yonergesi hazirlanmistir.

Cankaya Meslek Yiiksekokulu biinyesinde kurulan Kalite Birim Damigma Kurulu, 17.11.2020 tarihinde Bankacilik ve Sigortacilik
Programi degerlendirmesi igin, 18.11.2020 tarihinde ise D1g Ticaret Programi i¢in iki ayr1 uzaktan ¢evrimigi toplantt diizenlemistir.
Her iki toplantida da ilgili programlarin miifredatlar: tizerinde bazi degisikliklerin yapilmasinin 6grencilerin akademik ve mesleki
egitimlerine katki saglayacagi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, gerekli miifredat degisikligi calismalarina baglanilmistir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi kapsaminda “Mezunlar Ofisi” kurulmusturhttps://mezunlar.cankaya.edu.tr/ Mezunlar Ofisi
tiniversitenin tim mezunlarina yonelik etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasi, tiim mezunlarla saglikli bir iletisimin
kurulabilmesi i¢in giincel bir veri tabaninin olusturulmasi, mezun olma asamasina gelmis son sinif §grencilerinin mezun olmadan
Once veri tabamina dahil edilmeleri igin gerekli calismalarin yapilmasi, mezunlarin mesleki-sektérel deneyimlerinin ilgili
bolimlerdeki 6grencilere aktarilmasi amaciyla tiniversitede mezunlarla Ggrencileri bir araya getiren paylasim etkinliklerinin
diizenlenmesi, boliimler, fakiilteler ve tiim tiniversite ¢apinda mezun bulusmalarinin diizenlenmesi, mezunlara yonelik aidiyet
calismalar1 kapsaminda kimlik karti, promosyonlar vb. etkinliklerin diizenlenmesinden sorumludur.

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine
katihnm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar

e EK-3.1.2020 YILI UZAKTAN EGITIM OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI.docx
4. Uluslararasilasma

Cankaya Universitesi kurulusundan itibaren uluslararasilasmaya 6nem vermekte Yiiksekogretim Kurulu’nun uluslararas: strateji
belgesi kapsaminda izlemekte oldugu uluslararasilasma stratejisini, hedeflerini ve politikasini  benimsemektedir
(https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018 2022.pdf). Cankaya
Universitesinin kendi biinyesinde uluslararasilasma politikas1 bulunmamakla birlikte, gii¢lii uluslararas1 degisim protokollerine
sahip olmay kalite giivencesinin bir pargasi olarak gormekte, Cankaya Universitesi Vizyon ifadesinde uluslararasilasmaya
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stirdiiriilebilir bir hedef olarak vurgu yapilmaktadir.

Vizyonunu “Insan haklar1 bilincinin yiikseltilerek ortak bir anlayigin olusmasina katki vermek, uluslararasilasmak ve bilim ve
teknolojinin iiretilmesi ve kullamlmasinda éncii olmak; personeli, 6grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite
olmak olarak belirleyen Cankaya Universitesi, uluslararasilasma hedefine ulasmak i¢in de diinyadaki arastirma ve gelistirme ve
yenilik¢ilik egilimlerini takip etme ve karsilikli etkilesim yoluyla akademik bilginin iiretimi ve transferi olduguna yiirekten
inanmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak Cankaya Universitesi, 6grencilerinin uluslararasi alanda deneyim kazanmasina olanak
saglayan, akademik kadrosunu uluslararasi gelismeleri takip etmesi yoniinde destekleyen ve uluslararasi igbirliklerinde yer alma
yoniinde ¢aliganlarina ve 6grencilerine her tiirli destegi veren bir kurumdur.

Universitemiz Bologna siirecinin bir pargasi olarak hem AKTS sistemini uygulayan hem de miifredat anlamimda Avrupa Birligi
Universiteleriyle 6grenci degisimi gerceklestirebilecek diizeydedir. Erasmus degisim programi gercevesinde Universitemizin
icerisinde bulundugu uluslararast protokol ve is birligi uygulamalari mevcuttur (Erasmus Degisim Programi). Bu baglamda
Universite biinyesinde kurum koordinatérliikleri kurulmustur. D1s Iliskiler ve Erasmus Sube Miidiirliigii temelde 2 alanda faaliyet
gostermektedir. Miidiirligiin bir kanadi 6grenci, akademisyen degisim programlarini yiiriitiirken, diger taraf lisans diizeyinde
uluslararast 6grencilerin Universiteye kazandirilmasi ve uluslararasi bir kampiis ortann yaratilmasma destek saglamakla
sorumludur. Mevcut yapida Dis Iliskiler ve Erasmus Sube Miidiirliigii, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari cercevesinde
2014-2020 yillar1 arasinda Erasmus Plus adin1 alan Programi tizerinde yogunluklu olarak hizmet vermektedir.

Cankaya Universitesi Dis Iliskiler ve Erasmus Sube Miidiirliigii, bu gercevede 2019-2020 Akademik yilinda Erasmus Ogrenim
Hareketliligi ve Egitim Alma Hareketliligi alanlarinda faaliyet gergeklestirmistir. Ancak Covid-19 pandemisi nedeniyle staj
hareketliligi ve ders verme hareketliligi faaliyetleri gerceklestirilememistir.

Cankaya Universitesi’nin 16 Avrupa Birligi Ulkesinde 67 Erasmus ikili anlagsmas1 bulunmaktadir. Bu ikili anlasmalar ¢ergevesinde
2019-2020 Akademik yilinda hibeli olarak 28 &grenim hareketliligi gerceklestirilmistir (EK-4.1.D1s liskiler ve Erasmus

Mudirliigii Raporu).

Ayrica Erasmus+ programi dahilinde alinan dersler ve yapilan stajlar, (diploma supplement) diploma ekinde 6grencilerimize
verilmektedir. Bu siirecin bir parcasi olmamn bir geregi olarak birkag béliim disinda biitiin boliimlerinde Ingilizce egitim
verilmektedir. Ayrica, miifredatlar bolimler bazinda giincellenmekte ve uluslararas1 gerekliliklere ve Bologna siireglerine uyumlu
hale getirilmektedir.

Cankaya Universitesinde 2019-2020 déneminde déneminde 1 Akademik Personelimiz ve 1 Idari Personelimiz egitim alma
hareketliliginden faydalanmistir (EK-4.1.Dis iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii Raporu).

Hareketlilikte dengeyi saglamak ve adil davranmak amaciyla gerek 6grenciler gerekse personel i¢in her fakiilte ve yiiksekokula belli
sayida kontenjan verilmektedir. Ogretim elemam degisim programlarinm yaygilastirilmas: i¢in gerekli caligmalar devam
etmektedir.

Cankaya Universitesinde programlarina kayitli uluslararasi 6grenci sayisi lisans diizeyinde 48, lisansiistii diizeyde 20 kisidir (EK-
4.2 Uluslararas1 Ogrenci Bilgisi.dod). Cankaya Universitesinde maash ¢alisan uluslararasi akademik personel sayis1 9 kisidir (EK-
4.3 Uluslararas1 Akademik Personel Bilgisi.pdf). Ancak bu sayilarin artirilmasi i¢in uluslararasilasma politikalar1 yeniden gézden
gecirilecektir.

British Council tarafindan "High Performance Buildings: towards a new and better environment for Turkey" projesi Cankaya
Universitesi ve Plymouth Universitesi ortakliginda 2020 Ocak ay itibariyle 1 yil siireli olmak iizere desteklenmeye baslanmus,
ancak COVID-19 pandemisi nedeniyle seyahate dayali pek ¢ok faaliyet gerceklestirilemedigi igin, 2021 Aralik ayina kadar siire
uzatmas! almmustir. Projenin en dnemli ¢iktilarindan biri olarak Universitemizde "Yiiksek Performansli Binalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi" kurulmustur.

Mimarlik Boliimii Yaprm Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi ile Plymouth Universitesi Built Enviroment Progranm arasinda bir
isbirligi protokolii imzalanmis buna dayali olarak 68renci ve 6gretim tiyesi degisimi planlamistir. Benzer bir ¢alisma 2019 sonunda
lisans 6grenimi i¢in de baslatilmis olup, pandemi nedeni ile ilerletilememistir.

Uluslararas1 aglar konusunda Dis Tliskiler ve Erasmus Sube Midiirliigiimiiziin bilgisi dahilinde Mimarlik Fakiiltesi Dr. Ogretim
Uyesi Timugin Harputlugil’in Universitemizi temsilen yiriittigi LeNS Europe (Learning Network on Sustainability) ag
mevcuttur. Bu ag temelde bilgi paylasimi yoluyla dizayn konusunda siirdiiriilebilir gelisimin saglanmasi ve yeniliklerin takibini
amaclamaktadir. LENS ile 2018'den beri var olan bir igbirligi niyeti halen giindemdedir.

Ayrica 2018 yilinda ti¢ {iniversitenin ortaklasa diizenledigi Beyond All Limits Konferans: (http: ndalllimits.cankaya tr/)
2021 yili son geyreginde italya'nin ev sahipliginde yapmak iizere hazirliklara baslatilnistir. Bu gercevede LENS agimin da 2018'de
oldugu gibi katkis1 olmasi1 beklenmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére uluslararasilagma
politikalari iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

o EK-4.2 Uluslararasi Qg“rgngi Bilgisi.doc
o EK-4.3 Uluslararasi Akademik Personel Bilgisi.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Cankaya Universitesinde egitim-6gretim programlarinin tasarimi ve onayi, tanimli siiregler (2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
cercevesinde ilgili kurullar ve Senato tarafindan Universitenin egitim-6gretim politikalar1 ve stratejik amagclar1) dogrultusunda
yapilmaktadir.

Lisans programlari, dncelikle ilgili Boliim tarafindan onerilerek ilgili Fakiilte Kurulu Kararina baglanmaktadir. Daha sonra da
Senato ve Miitevelli Heyet kararlar ile YOK onayr alinarak Ogrenci Isleri otomasyonuna girilmektedir. Siireg, Universitemiz On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginin 8. Maddesi fttp://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonetmelikler/) ile giivence altina

alinmistir. Lisansiistli program Onerileri ise, ilgili Anabilim Dali Bagkanliklar: tarafindan yapilmakta ve ilgili Enstiti Kurulu
Kararina baglanmakta; Senato ve Miitevelli Heyet kararlari ile YOK onay: aliarak Ogrenci sleri otomasyonuna girilmektedir. Bu
siire¢, Universitemiz Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeliginin 8. Maddesi fttp://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonetmelikler/) ile

giivence altina alinmigtir.

Programlarda yeterlilikler, Bologna yapisi ile uyumlu olarak belirlenmis, 6grenci is yiikiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredi degerleri olusturulmus, mezunlarin en az hangi beceride olmasi gerektigi ortaya konulmustur. Her bir ders i¢in ayr1
ayr1 Bologna Ders Tanimi Formlar1 olusturulmus ve Universite Senato’sunda tartisilarak karara baglanmistir. AKTS kredisinin
anlami ve tanimi geregince, 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin ig yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ancak, 6grenci is yiiki ve
bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir. Programlarda is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin
saglanmasina yonelik iyilestirmeler yapilmasina ihtiyag vardir.

Akademik programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile eslestirilerek uyumlu hale
getirilmistir. Universitemizdeki tiim programlarin yeterliliklerine Universite internet sitesinin Akademik Yeterlilikler sayfasindan

(http://www.cankaya.edu.tr/yeterlilikler/) ve TYYC Portalindan (http://tyyc.yok.gov.tr/) ulasmak miimkiindiir.

Bu uygulamalardan baz1 sonuglar elde edilmekte ancak bu sonuglarin paydaslarla birlikte izlenmesi sistematik olarak yapilamamaktadu

Universitemizdeki tim Boliimlerin egitim-6gretim programlarina ait bilgiler (miifredatlar, program amaglari, 6grenme ¢iktilari,
program yeterlilikleri, egitim-6gretim dili, vb.), ilgili Boliimlerin internet sitelerinde ve Universitemizin Bilgi Paketi adl1 internet
sitesinde (https://bilgipaketi.cankaya.edu.tr/Home) ilan edilmistir. Ayrica, bu programlarin yiiriitilmesine esas alinan yonetmelik

hane.cankaya tr/yonetmelikler/) ve yonergeler (http://kutuphane.cankaya tr/yonergeler/) herkesin gorebilecegi
bigimde ilan edilmektedir. A¢ilan her bir dersin internet sitesi mevcuttur. Derse ait biitiin duyurular, degerlendirme bigimleri, 6dev
ve ders materyalleri bu internet siteleri tizerinden 6grencilerin erigimine agik durumdadir.

Her yariyil sonunda 6grenciler her bir ders igin Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketi internet ortaminda doldurmaktadr.
Bu anketlerin degerlendirme sonuglari, takip eden yariyll baslangicinda Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi (OGBS)
(https://ogbs.cankaya.edu.tr/) araciligi ile birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarina iletilmektedir. Bu sayede, hem &gretim

elemanlar1 hem de dersler hakkinda anketler yoluyla diizenli olarak geribildirim alinmaktadir. Detay bilgiler, tiniversitemizin Kalite

Giivence Sistemi adli internet sitesinin “Kilavuzlar” baglikli sayfasinda (http://kalite.cankaya.edu.tr/kilavuzlar/) yer alan Cankaya

Universitesi Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu’nda yer almaktadir.

Universitemizde tiim programlarda zorunlu ve se¢meli ders dagilimi dengeli bir sekilde planlanmaktadir. Universitedeki tiim
programlarda  secmeli  dersler, Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde

hane.cankaya tr/yonetmelikler/) ii¢ farkli kategoride tanimlanmistir. Bunlar; Boliim i¢i segmeli dersler, alan igi
se¢meli dersler ve alan dis1 se¢meli derslerdir. Her Boliimde alan dis1 segmeli dersler, en az bir en fazla iki olacak sekilde
tamimlanmustir. Bu dersler, 6grencilerin genel kiiltiiriinii ve program yeterliliklerinde bulunan yetkinliklerini artirmaya yonelik olup
farkl1 disiplinleri tanima firsat1 yaratmaktadir. Bu dersler, Fakiilteler ve/veya Ortak Dersler ile Yabanci Diller Boliimleri tarafindan
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ilan edilen segmeli ders havuzundan, yabanci diller, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindan alinabilmektedir. Her ii¢
kategoride yer alan segcmeli dersler, 6grenciler icin oldukca genis bir secim firsat1 verecek bicimde acilmaktadir. Universitede
secmeli derslerin 6nemli bir kismi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda yer alan 5-i dersleri dahil olmak tizere, Rektorliik
biinyesinde yer alan Ortak Dersler B6liimii tarafindan verilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretimin her seviyesinde, dgrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmaya galisilmaktadir. Buna iliskin
faaliyetler, lisans ve lisansiistii programlarda yer alan derslerde verilen donem 6devi ve donem projelerinde literatiir arastirmasi
seklinde olmaktadir. Ozellikle, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan Boliimlerde son sinif 6grencilerine verilen ve ‘Bitirme
Projesi” olarak adlandirilan derslerde 6grenciler, projeleri kapsaminda ¢6zmeye calistiklart problemler igin literatiir aragtirmasi
yapmaktadir. Ayrica, tiim lisansiisti programlarda yer alan RME 500 Arastirma Yontemleri ve Etik dersi

(https://bilgipaketi.cankaya.edu.tr/Courselnfo?Id=106387 &BolumKodu=301&MNo=365) sayesinde Ogrenciler ders Odevi,
seminer, tez ve proje hazirlamak i¢in bilimsel aragtirma yapma yontemlerini 6grenmektedir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2019- 2020 6gretim yili bahar doneminde yiiz yiize egitim-6gretim siireci Kesintiye ugramis,
“zorunlu evde kalma” doneminde 30 Mart 2020 Pazartesi giinii itibariyle Cankaya Universitesi’nde uzaktan egitim-6gretime
gecilmigtir.  Siire¢ ve isleyisi hem &grencilere, hem Ogretim elemanlarina duyurulmus, kullanim kilavuzu ve yonergeler
hazirlanmigtir (http://bim.cankaya.edu.tr/ders-sayfalari-duzenleme/) (http://bim.cankaya.edu.tr/webonline-dokumanlari). Cankaya
Universitesinde normal kosullarda programlarin tasarimi gok biiyiik bir oranda yiiz yiize egitime gore tasarlanmistir. Ancak,
senkron ve asenkron yapilabilecek dersler belirlenmis, uzaktan (asenkron) egitimde kullanilacak ders egitim videolarinin ¢ekimleri
iki kampiiste gerceklestirilmis, s6z konusu videolar {iniversitemiz biinyesinde montajlanarak ilgili web sitesinden ulasilabilir hale
getirilmistir. Dersler, igerigine gore Senkron (Es Zamanli) (2/3) ve Asenkron (Es Zamanli Olmayan) (1/3) bigimde siirdiiriilmiistiir.
Ayrica, ders notlarimin dijital hale getirilmesi i¢in akademik birimlerde ve iiniversite iginde fotokopi ofisleri olusturulmus ve
dijital hale getirilen dokumanlar 6gretim elemanlarimin e-postalarina gonderilmistir. Ogrencilere de web sayfasi, kilavuzlar ve
destek hatlar1 araciligiyla ulagilmistir.

2019-2020 o6gretim yili Bahar doneminde uzaktan egitime gecilmesiyle Cankaya tniversitesinde kullanilan 6gretim yonetim
sistemi (webnline), gerek lirlin gerekse siire¢ temelli degerlendirme amaciyla gergeklestirilebilecek bir ¢ok uygulamaya olanak
tanimaktadir. Yiiz yiize egitim siirecinde geleneksel formatta uygulanan ara sinav ve donem sonu sinavlari 6gretim yonetim sistemi
tizerinden yapilmaktaydi. Ancak, pandemi déneminde sinavlar ¢evrimigi sinavlar olarak webonline sistemi {izerinden yapilmis,
gerek triin gerekse siire¢ temelli degerlendirme amaciyla gerceklestirilebilecek uygulamalara yer verilmistir. Bazi derslerde
yalnizca ¢oktan se¢meli sorulardan olusan sinavlar yapilmis olmakla birlikte tartismalar, kisa sinavlar (agik uglu sorular), evde ¢6z
sinavlart (Take Home Exams), 6devler, s6zlii sinavlar, grup degerlendirme, performans degerlendirme dénem sonu projeleri ve
raporlarin  degerlendirmede kullamildigi dersler de olmustur. Dersler bazinda degerlendirme siiregleri incelendiginde,
bolimlerimizin 6zellikleri, ders 6grenci sayilari ve ders igeriklerine uygun degerlendirme bigimlerinin segildigini gormek
miimkiindiir.

Ozellikle, geri bildirim sunulan proje ddevleri ya da diger tiir calismalar verilen dersler icin dgrencilere ayrica ofis saati tahsis
edilmis, Zoom lizerinden goriismeler olusturulmus ve donem sonunda teslim edilen projeler 6grencilerin final sinavi notu olarak
kabul edilmistir.

Programlann tasanmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Cankaya Universitesi_Kalite Siirecleri_Kilavuzu.docx

Cankaya Universitesi Ana Yo6netmeligi.doc

Egitim Ogg‘ etime Ara Verilmesine fliskin Alinan Senato Karari.pdf

Egitim ng“ etimin Uzaktan Yapilmasina fiskin Alinan Senato Karari-1 .pdf
Egitim ng“ etimin Uzaktan Yapilmasina fliskin Alian Senato Karari-2.pdf
Egitim ng“ etimin Uzaktan Yapilmasina Hi§kin Alinan Senato Karari-3.pdf

Programun ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazammlarimn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

Kamtlar
¢ DEFSIS Kullanma Kilavuzu.pdf

e DEFSIS Kullanim Kilavuzu.docx
o DEFSIS-Sunumu-Fakulte.pptx
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Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

¢ Bologna - Ogrenci Ders Saati.pdf
e Diploma Eki.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarma gére olgme ve
degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

Egitim ng“ etimin Uzaktan Yapilmasina Higkin Alinan Senato Karari.pdf
Eg‘itim-OgI' etim ve Sinav Y6netmeligi.doc

Ingilizce Hazirlik Egitimi Ogrenci Bilgilendirme Kilavuzu Senato.pdf

Ingilizce Hazirlik Egitimi Y&netmeligi Madde Degisikligi Senato.pdf
Notlandirma Sisteminde Gegici Degisiklige Gidilmesine fliskin Senato Karari.pdf
Sinav Y6nergesi.doc

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrencilerin 6n lisans ve lisans programlarma kabul islemleri, Cankaya Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeliginin 16. maddesinde (http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonetmelikler/) belirtildigi gibi, yiiriirliikteki YOK mevzuatlar ve

OSYM sistemi ile yapilmaktadir. Lisansiistii programlara grenci kabuliinde ise, Cankaya Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeliginde (http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonetmelikler/) yer alan esaslar dikkate alinmakta ve ALES, GRE, YDS, TOEFL
gibi sinavlardan, lisans ve yiiksek lisans mezuniyet ortalamalarindan Senato tarafindan belirlenen minimum puanlar1 saglayan

adaylar, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisii ana bilim dallar1 jiirilerince degerlendirilmeye alinmakta ve

programlara kabul edilmektedir.

Ogrenciler, “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile
Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y &netmelik” (https:/www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat) ve “Cankaya
Universitesi On Lisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis Y&nergesi” (ttp://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/) gergevesinde

hem yurt igindeki hem de yurt digindaki egitim kurumlarindan yatay gecis basvurusu yapabilmektedir. Yatay gecisler, fakiilte

yonetim kurullarinca belirlenen kontenjanlarla sinirlt olup, 6grencilerin intibak islemleri de bu kurullar tarafindan yapilmaktadir.

Ornegin, Miihendislik Fakiiltesinde ders muafiyeti ve intibak islemleri, “Cankaya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ders
Muafiyeti ve Intibak Islemleri Yonergesi (http://kutuphane.cankaya tr/yonergeler/) ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Yatay gecislerde burs ve indirim olanaklari, Cankaya Universitesi On Lisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesinin 10.
maddesinde belirtilmistir. Kurumlararas1 merkezi yerlestirme puanina gore yatay gecis bagvurusu yapilan programin %50 burslu
taban puam ve {izeri puamna sahip 6grenciye, Universitede giiz ve bahar dénemlerinde 6deyecegi Ggrenim iicretlerinde gecerli
olmak tizere (yaz 6gretimi harig) egitimi siiresince %50 indirim; %25 burslu taban puanina sahip 6grenciye Universitede giiz ve
bahar donemlerinde 6deyecegi 6grenim ticretlerinde gecerli olmak tizere (yaz Ogretimi hari¢) egitimi siiresince %25 indirim
yapilmaktadir.

Universitedeki bazi boliimlerin lisans programlarina Meslek Yiiksekokullar1 mezunlarmin “Dikey gegis” olarak adlandirilan
kabulleri, kayitlarimin hangi yariyila yapilacagn “Meslek Yiiksekokullart ve Agik Ogretim On Lisans Programlari Mezunlarinin

Lisans Ogrenimine Devamlart Hakkinda Y onetmelik”(https:/www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat) hiikiimlerine ~gére
yapilmaktadir.

Universitemizde hem lisans hem de lisansiistii programlara yabanci uyruklu grenci kabul edilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak
lisans seviyesinde Boliimler ve lisansiistii seviyede Anabilim Dali Bagkanliklari, her y1l akademik programlara kabul edilecek
ogrenci sayisim belirlemekte ve ilgili kurullardan gectikten sonra kontenjanlar belirlenmektedir. Ogrenci Isleri Dairesi Baskanli,
Universitenin internet sitesinde (http://oim.cankaya.edu.tr/yabanci-uyruklu/) programlarin kontenjanlarini ve lisans programlaria
yurtdigindan 6grenci kabuliinde istenilecek olan ulusal ve uluslararasi lise diplomalari, lise bitirme ve {iniversite giris sinavlarim
duyurmaktadir. Ogrencilerin basvuru kosullari, segimi ve kayitlarinda uygulanacak esaslar, Yurtdisindan Ogrenci Kabulii
Yonergesi (http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/) esas alinarak yapilmaktadir.

Universitede boliimler bazinda yan dal ve ¢ift anadal programlari belirlenerek Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Béliimlerin
sayfalarinda ilan edilmistir. Cift anadal ve yandal programlarina bagvuru ve kabul kosullari, degerlendirme ve ders sayimi kurallar1
ile bagar1 ve mezuniyet kosullari, Cankaya Universitesi Cift Anadal Progran Y 6nergesi ile Cankaya Universitesi Yandal Program
Yonergesinde (http://kutuphane.cankaya tr/yonergeler/) belirlenmistir.

Ogrenci kabuliine iliskin siirecler, {iniversitemizin internet sitesinin ilgili sayfalarinda duyurulmaktadir. Kurumumuzda 6nceki
formal 6grenmelerin taninmasi i¢in yonetmelik, yonerge ve uygulama ilkeleri gibi tamimli siiregler bulunmaktadir. Yiiksekogretim
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Genel Kurulu’nun 01.02.2013 tarihli “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esasla?’ a dayamilarak
hazirlanmis ve Senato kararina gore orgiin egitim dgrencilerine uzaktan egitimle verilecek derslerin islenmesi, sinavlarin yapilmasi
ve uzaktan egitim performansinin artirilmasi i¢in olusturulacak kurul ve gorevlileri, verilen yetki ve gérevlerin ilke ve usullerini bir
biitiinlik ~ iginde  diizenleyen = Cankaya  Universitesi ~ Uzaktan = Ogretim  Uygulama  Esaslart  Yonergesi
(http:/kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/) mevcuttur. Bu yonerge dikkate alinarak, {iniversitemizin lisans ve yiiksek lisans
programlarindaki bazi dersler ile Pazarlama ve Marka Y 6netimi yiiksek lisans programinin tamami teknolojinin sagladig: elverisli
durum neticesinde uzaktan egitim ile gergeklestirilmektedir. Bu teknolojinin alt yapisi, Universitemizin Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan gelistirilmis olup ilerleyen donemde benzer egitim faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir
nline.cankaya tr/). Uzaktan egitim ile grenciler, dersleri i¢in gerekli zaman planim kendilerine gére yapabilme

imkanina sahip olmaktadirlar. Bu durum, programlarin daha ¢ok sayida 6grenci tarafindan tercih edilmesini saglamaktadir.

Ogrencilerle ilgili tim bilgiler, Ogrenci Bilgi Sistemi icerisinde tutulmakta ve ulasilabilmektedir. Ayrica, her tiirlii bilgi ve
belgenin dijital olmayan bicimde dosyalanarak arsivlenmesi de yapilmaktadir. Universitenin kurulusundan bu zamana kadar tiim
Ogrenci bilgi paketleri ve agilan-kapanan derslerin bilgileri ile dersi veren akademik personel bilgilerine ait veriler giivenli bi¢imde
yedeklenmekte ve istenildigi zaman ulasilabilmektedir. Burada kullamlan sistem, tamamen Cankaya Universitesine 6zgiidiir. Bu
konuda disaridan bir hizmet alinmamaktadir.

Ogrencilerin akademik gelisimi, 6l¢iilebilir yontemlerle izlenmektedir. Program tercih sirasi, programi bitirme siiresi, basarisizlik
oram ve program degistirme orami gibi 6lgiitlerin degerlendirilmesi ve mezun 6grencilerin istihdam istatistikleri Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1 tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmas ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki ogrenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

2019-2020 Bahar Dénemi Lisansiistii Ogrenci Alimi_Fen Bilimleri Enst.pdf

2019-2020 Bahar Dénemi Lisansiistii Ogrenci Alimi_Sosyal Bilimler Enst.pdf

2020-2021 Giiz Dénemi Lisansiistii Ogrenci Alimi_Fen Bilimleri Enst.docx

2020-2021 Giiz Dénemi Lisansiistii Ogrenci Alimi_Sosyal Bilimler Enst.jpg

Fen Bil. Enst. Lisansiistii Girig Degerlendirme Kriterleri.pdf

Fen Bil. Enst. Veri Analitigi Lisansistii Prog. Degerlendirme Kriterleri.pdf

Llsansustu Giris Smavlarmm Uzaktan Yapllmasma Illgkm Senato Karar1 2020- 2021 Gliz.pdf

Sosyal Bil. Enst. Girig Bsr. Puaninin Hesap. Kullanilan Kriterler ve Agirliklari. docx
Sosyal Bil. Enst. Lisansiistii Programlara Kabul Esaslari.docx
YKS ve DGS Kawit Bilgisi (E-Kavit ve Yiiz yiize kayit).docx

Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

e © o o o o o o o o o o o o

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasima iligkin uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e Diploma Supplement.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizin kalite politikasinda da belirtildigi gibi 6grenci merkezli egitim yaklagtmi benimsenmistir. Programlarimizda
Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢aligmaya tesvik eden ve
arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim yaklasimi uygulamalari mevcuttur.

Universitedeki egitim-6gretimin kalitesi ve memnuniyet derecesi, en &nemli kalite gostergeleri arasinda yer almaktadir.
Universitede verilmekte olan derslerde klasik egitim-6gretim yapisina ek olarak, “webonline” olarak da adlandirilan Moodle sistemi
(https://webonline.cankaya.edu.tr/) sistemi entegre durumdadir. Her dersin {iniversite internet sitesi iizerinden erisilebilecek aktif bir
erisim sistemi mevcuttur. Ayrica, egitim programlart online derslerle takviye edilmistir. Moodle sistemi ve uzaktan egitim alt
yapisi, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda aktive edilmis ve biitlin 6grenci ve akademisyenler tarafindan bilinir ve kullanilir
durumdadir. Derslerin bilgilerine internet sitesi tizerinden erisilebilir olmasi, 6grenciler tarafindan ve dig paydaslar tarafindan bilinir
durumdadir. Ogretim elemanlari, derslerine kayitli 6grencilerine hem webonline hem de Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi
(https://ogbs.cankaya.edu.tr/) tizerinden toplu olarak e-posta gonderebilmektedir.

Universitede 6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme konusunda §gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
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hazir ornek web sayfalar1 ve kisa siireli videolar hazirlanmig ve belirli donemlerde kisilere egitim verilmektedir
(http://bim.cankaya.edu.tr/ ve https://webonline.cankaya.edu.tr/). Ote yandan, derslerin laboratuvar ve problem ¢dzme (recitation)
saatlerinde 6grencilerle daha yakin bir uygulama imkidm saglanmaktadir. Ancak, Universitemizde 6grenme-6gretme merkezinin
actlmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogrencilerimizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) cercevesinde, bilimsel arastirma projelerine dahil edilerek arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle yapilan uzaktan egitim kapsaminda ogrencilerin yaparak yasayarak oOgrenmesini saglayan
yaklagimlari, yontem - teknikleri ve 6gretim teknolojilerini kullanarak aktif 6grenme uygulamalarinin gergeklestirilmesi derslerin
ogrenme kazammlarma gore farklilik gostermistir. Ozellikle, uygulamali derslerde laboratuvar dersleri yiiz yiize
gerceklestirilememistir. Ancak, fakiiltelerimizde Zoom’un etkilesim 6zelliginden (breakouts, big bluebotton gibi) yararlanilarak
ders iceriklerine gore grup ve proje galismalari ile siireg yiiriitiilmiistiir. Ortaya ¢ikan durum degerlendirilmis, 2019-2020 Ogretim
yili bahar déneminde geleneksel sunus yaklagimina dayali 6gretim siireglerinin dijital araglar tizerinden yiiriitiilen siiregler
belirlenmis, yerine 6grencileri 6grenme siirecinde desteklemek tizere gelistirilmis ve dersler disinda sunulmus dijital materyallerle
destekleyecek ortamlar diizenlenmistir. Kitiiphane Mudiirliigii, hem &grencilere hem de 6gretim elemanlara kaynak desteginde
bulunmustur.

Sanal 6grenme ortaminda 6grencinin 6zellik ve beklentileri dogrultusunda 6grenme kaynaklariyla etkilesim saglayabilecegi -
etkilesimli katilim - olanaklarin arastirilmasi, yiiz yiize egitim ve uzaktan egitim siirecini planlama, derslerin igerigine (6grenme
ciktilarina) gore yiiz yiize ve ¢evrim i¢i (karma) verilecek derslerin belirlenmesi c¢aligmalarina boliimler bazinda baglanmis ve
devam etmektedir.

Cankaya Universitesinde 6grenci merkezli egitim ilkeleri kapsaminda programlarimizda alternatif dlgme ve degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasi benimsenmistir. Ogretim elemanlarinin derslerinde gesitli 6lgme ve degerlendirme yontemlerine
basvurmalarina imkan saglayan esneklik yonetmelikle (http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonetmelikler/) giivence altina alinmugtir.
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasimmin Universitemizdeki tiim programlarda yayginlastirilmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Cankaya Universitesinde pandemi déneminde sinavlar cevrimici smavlar olarak webonline sistemi
tizerinden yapilmuis, gerek iiriin gerekse siire¢ temelli degerlendirme amaciyla gergeklestirilebilecek uygulamalara yer verilmistir.
Baz1 derslerde yalnizca ¢oktan segmeli sorulardan olusan sinavlar yapilmis olmakla birlikte tartigmalar, kisa sinavlar (agik uglu
sorular), evde ¢z siavlar1 (Take Home Exams), 6devler, sozlii sinavlar, grup degerlendirme, performans degerlendirme, donem
sonu projeleri ve raporlarin degerlendirmede kullanildigi dersler de olmustur.

Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilen 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin olarak 6gretim
eleman1 ders degerlendirme anketi, 6grenci memnuniyet anketi ve ihtiyaclar dogrultusunda diizenlenen anketler araciligiyla
olgunlagmis standart uygulamalar kurumun tamaminda gergeklestirilmektedir. Ayrica, tiniversitemizde diizenli araliklarla kontrol
edilen sikdyet kutular1 bulunmaktadir. Sikayet kutulari ve anketler sayesinde, Ggrencilerin sikdyet ve goriisleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir.

Pandemi donemi basladiginda 19.04.2020 tarihinde Uzaktan Egitime Iliskin 6grenci goriisleri almmmstir. Sonuglar hem
Ogrencilerimiz hakkinda (teknoloji erisimi, internet erisimi vb.) geri bildirim vermis, hem de uzaktan egitim siirecini
degerlendirmemiz i¢in yol gosterici olmustur. Ayrica, donem sonunda siireci degerlendirmek amaciyla da 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmis ve raporlanmistir.

Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen akademik danigmanliga iliskin uygulamalar, kurumun
tamaminda  benimsenmistir. Universitemizde On Lisans ve Lisans Diizeyi Akademik Damsmanlik Yonergesi
(http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/) mevcuttur ve 6grenci danigsmanlik sistemi bu yonerge gergevesinde uygulanmaktadir.

Akademik danigmanlik hizmeti; 6grencilere 6n lisans/lisans 6grenimleri siiresince iiniversite yasamina uyum, mesleki gelisim,
kariyer ve benzeri konularda yardimci olmak, her yariyil baginda (yaz okulu dahil) ders se¢imi siirecinde 6grencileri bilgilendirmek
ve Ogrencilerin akademik durumlarini 6grencilerle birlikte degerlendirerek almalar1 gereken derse/derslere onay vermek ve rehberlik
etmek gibi genis bir yelpazede yiiriitiilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimli siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Kamtlar

e EK 1 - Online - Egitim Duyurusu.docx

e EK2 - Qg“r@ngi - Zoom - Senkron Derse Katilim Kilavuzu.docx

e EK 3 - Senkron Derslere yonelik Kurallar ve ilkeler.docx

e EK 4 - Senkron ngrgtim Yonergesi ifzg'rgngilgr icin).docx

e EK 5 - Zoom - The Basics.pptx

e EK 6 - Ogretim Gérevlisi - Zoom Senkron Ders Kilavuzu.docx

e EK 7 - Senkron Ders - Og“retim Gorevlileri icin Pratik Bilgiler.docx
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EK 8 - Kur Toplanti Raporu (Ornek).docx
EK 9 - 4. Periyot 1. Hafta Giinliik Istaistikler.xlsx
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Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

Cankaya Universitesinde atanma, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri ve siirecleri tanimlanmustir. Ogretim iiyesi kadrolarina
atanma yapilirken YOK mevzuatlari, yasa ve yonetmelik hiikiimleri ile Cankaya Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi ile bu yonergenin 7. maddesinde tanimlanan On Degerlendirme Komitesi ve Komisyonunun Calisma
Esaslarina (http:/kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/) uyulmaktadir. Ayrica, Cankaya Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonergesi (http:/kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/) siirekli giincellenmektedir.

Egitim-6gretim icin her programda ve programin gerektirdigi alanda uluslararas: standartlarda yerli ve yabanci 6gretim eleman:
istihdam edilmektedir. Ogretim elemam kadro talepleri, ilgili Boliim ve Fakiilteler tarafindan yapilmakta ve Rektorliik ile Miitevelli
Heyeti’nin onayl sonucunda kesinlesmektedir. Kadrolara yapilan basvurular sonrasinda, profesér ve dogent kadrolari haricinde
diger kadrolara 6gretim elemani segimi ilgili Boliim ve Fakiilteler tarafindan yapilmakta, On Degerlendirme Komisyonu tarafindan
Cankaya Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y &nergesindeki kosullara uygunlugu kontrol edilmekte, atama
jiirisi olusturulmakta ve jiiri iiyelerinden olumlu goriis alindiktan sonra Universite Yénetim Kurulu karar alinarak Miitevelli
Heyeti’nin onay1 sonucunda kadrolara atama yapilmaktadir.

Bazi programlarda yeterli sayida veya belli bir konuda yetkin 6gretim eleman: bulunmadiginda, Universite disindan 6gretim
elemanlar1 ders saati iicreti 6denerek kismi zamanl: statiide ders vermek iizere davet edilmektedir. Universitemize disaridan ders
vermek lizere Ggretim elemant se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayil Kanunun
31’inci ve 40’1nc1 maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir. S6z konusu ders gorevlendirmelerinde, egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri  (¢calisma  alani/akademik  uzmanlik  alam  vb.) ile ders igeriklerinin  Otlismesi  akademik
birimlerin ilgili kurullarinca giivence altina alinmakta, tam zamanli 6gretim kadrosundaki asgari nitelikler aranmakta ve bu kisilerin
gorevlendirilmeleri ilgili Boliim ve Fakiilte tarafindan talep edilmekte ve Universite Yonetim Kurulu karar1 alinarak Miitevelli
Heyetin onayt sonucunda gergeklesmektedir. Ote yandan, Universitemizde atama, yiikseltme ve goérevlendirme kriterleri
belirlenirken paydas goriislerinin alinmasina yonelik bir mekanizma olusturulmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle gerceklestirilen uzaktan/karma egitim siireglerinde yer alan Ogretim elemanlarimin 6gretim

yetkinligini gelistirmek tizere planlanmig caligmalar bulunmamaktadir. Ancak, 2020-2021 Akademik yilinda kurulacak olan
Uzaktan Egitim Merkezi faaliyetleri arasina Ogretim elemanlarimizin uzaktan egitim konusundaki yetkinliklerini (pedagojik,

25/46


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 8 - Kur Toplant%C4%B1 Raporu (%C3%96rnek).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 9 - 4. Periyot 1. Hafta G%C3%BCnl%C3%BCk %C4%B0staistikler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 10 - 4. Periyot Senkron Ders Planlamas%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 11- Safe Exam Browser - Bilgilendirme Duyurusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 12 - SEB - SSS.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 13 - P1 A1-A0 Syllabus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 14 - P1 A2 Syllabus.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 15 - P1 B1 Syllabus.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 16 - P1 B2+ Syllabus.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 17 - 2020-2021 Online - E%C4%9Fitim Duyurusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 18 - %C3%87evirim %C4%B0%C3%A7i %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6nergesi (%C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 19 - Zoom - Sekron Derse Kat%C4%B1l%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 20 - 2020-2021-%C3%96%C4%9Frenci-Bilgilendirme-K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 21 - 2020-2021 CUPS Sunu.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 22 - Digital Skills Orientation - Day 1.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 23 - 2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi - Kullan%C4%B1lan Materyal Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 24 - Ders Kitab%C4%B1 Se%C3%A7me Kriterleri Ankeri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 25 - 2020-2021 Haftal%C4%B1k Ders Programlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 26 - Ara S%C4%B1nav 1. B%C3%B6l%C3%BCm - Duyuru TR.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/EK 27 - Final S%C4%B1nav%C4%B1 Duyuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/%C4%B0ng. Haz. Uzaktan E%C4%9Fitim Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/Online Mezuniyet T%C3%B6reni ve Diploma Teslimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cankaya/2020/ProofFiles/Pandemi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Raporu-B%C4%B0DB.docx
http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/
http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/

teknolojik) gelistirmeleri i¢in mesleki gelisim programlari planlanmaktadir.

Universitemizde egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izlemek {izere her yariyil sonunda ogretim elemani/ders
degerlendirme anketi uygulamas: gerceklestirilmektedir. Bu uygulama, 6gretim elemanlarina dgrenci geri bildirimleri ile ders
performanslarini degerlendirme olanag: vermektedir.

Universitemizde 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere gergeklestirilen uygulamalarin sayis1 ve cesitliliginin artirilabilmesi igin
yukarida da sozii edilen 6grenme ve 6gretme merkezinin agilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Cankaya Universitesi, gesitli ulusal ve uluslararas: derecelendirme kuruluslarmin diinya genelinde {iniversitelerin 2020 yili igin

yaptiklar1 siralamalarinda oldukga 6nemli basarilar elde etmistir. Universitemiz, bu kuruluslardan en ¢ok bilinen ve kurumlarimn

Ogretim, arastirma, bilgi transferi ve uluslararasi goriinlimdeki performansim 6lgen bir siralama olan THE (Times Higher
Education) World University Rankings 2020 Diinya Siralamasinda listeye giren 1397 {iniversite arasinda ilk 500°de 401-500
bandinda yer almistir. Siralamaya Tiirkiye’den 34 iiniversite girebilmis ve Tiirkiye @iniversiteleri arasinda Universitemiz 1. sirada
Sabanci Universitesi ile birlikte ilk 500°de yer alan iki iiniversiteden biri olmustur. Cankaya Universitesi, THE Emerging
Economies University Rankings 2020 Diinya Siralamasinda ise, listeye giren 533 iiniversite arasinda 87. sirada yer almistir.
Ekonomisi gelismekte olan tiniversiteleri degerlendiren ve Tiirkiye’den 34 {iniversitenin girebildigi bu siralamada, tiniversitemiz

Tiirkiye tiniversiteleri arasinda ise 4. sirada yer almigtir. Times Higher Education (THE) tarafindan yayinlanan, tiniversiteleri en
kapsamli ve dengeli karsilastirmalar1 saglamak igin Ogretim, arastirma, bilgi transferi ve uluslararasi goriiniim gibi tiim temel

gorevlerinde degerlendiren Asya’nin en iyi iiniversiteleri siralamasinda, Cankaya Universitesi listeye giren 489 iiniversite arasinda

65. sirada yer almistir. Tiirkiye’den 34 universitenin girebildigi siralamada, tiniversitemiz Tiirkiye {iniversiteleri arasinda ise 2.

sirada yer almustir. Times Higher Education Impact Rankings Birlesmis Milletler Sturdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs),
tiniversiteleri degerlendirmek tizere genel performans tablolar1 sunmaktadir. Endiistri, Yenilik ve Altyapr alanlarinda kapsamli ve

dengeli karsilagtirmalar saglamak amaci ile yapilan bir degerlendirmedir. Cankaya Universitesi, THE (Times Higher Education)
Impact Rankings for Individual SDGS - Industry, Innovation, and Infrastructure 2020 siralamasinda, listeye giren 494 tiniversite
arasinda 301-400 bandinda yer almistir. Tiirkiye’den 33 {iniversitenin girebildigi siralamada, tiniversitemiz Tiirkiye tiniversiteleri

arasinda ise 19. sirada yer almustir. Cankaya Universitesi, THE Young University 2020 Diinya Siralamasinda listeye giren 414
tiniversite arasinda 88. sirada yer almigtir. 50 yasinda veya daha kii¢iik olan Diinyanin en iyi tiniversitelerinin siralandigi ve

Tiirkiye’den 23 tiniversitenin girebildigi Times Higher Education Gen¢ Universite siralamasinda, tiniversitemiz Tiirkiye
tiniversiteleri arasinda ise 2. sirada yer almustir. Cankaya Universitesi, arastirma performansina, yenilikgi yaklasimlarina/ciktilarina

ve toplumsal etkiye dayali 3 farkli kritere gore degerlendirme yapan SCIMAGO Institution Rankings 2020 Diinya siralamasinda,
tiim sektorleri kapsayan kategoride listeye giren 7026 kurum arasinda 736. sirada yer almistir. Tiim sektorleri kapsayan kategoride

listeye Tiirkiye’den 81 kurumun girebildigi siralamada tiniversitemiz 22. sirada yer almistir. Bir diger siralama kategorisi olan

“Yiiksek Ogretim” siralamasinda ise listeye Tiirkiye’den 78 Universite girebilmis ve iiniversitemiz bu siralamada yine 22. sirada
almistir. ARWU, diinya {iniversitelerini siralamak icin Nobel Odiilleri ve Alan Madalyalar1 kazanan mezunlarin ve personelin sayist,

Clarivate Analytics tarafindan segilen ve en ¢ok atif alan arastirmacilarin sayisi, Nature and Science dergilerinde yayinlanan makale

sayist, indekslenen makale sayis1 dahil olmak tizere alt1 nesnel gosterge kullanmaktadir. Diinyadan 500 {iniversitenin girebildigi

2020 yilt ARWU’ nun konu siralamasinda yer alan Matematik alaninda, Universitemiz Tiirkiye’den siralamaya giren tek iniversite
olmugtur ve 101-150 bandinda yer almugtir. 2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde

kurulmus, yiiksekégretim kurumlarini akademik basarilart dogrultusunda degerlendirmek igin bilimsel metotlar gelistirmeyi ve

yapilan ¢aligmalarin sonuglarini kamuoyu ile paylagsmayr amaglayan ve yapilan ¢aligmalar sonucunda elde edilen veriler ile

uiniversitelerin kendi akademik performanslarim diger tniversitelerle karsilagtirabilmesine ve belirlenen gostergelere gore

gelismeye agik yanlarimi fark etmelerine yardimer olmayr hedefleyen University Ranking by Academic Performance (URAP)

tarafindan yapilan 2020-2021 Diinya Siralamasinda Cankaya Universitesi, Tiirkiye’den siralamaya girebilen 111 {iniversite arasinda
24. sirada yer almigtir. Diinyadan 3000 tiniversitenin girebildigi siralamada, tiniversitemiz Diinya genelinde ise 1478. sirada yer

almistir. Bu siralamalarda en etkin olarak puan kazandiran parametrelerden birisi de, §gretim elemanlarimizin yayinlari, projeleri ve

kaliteleridir.

Universitede 6gretim kadrosunu tesvik etme ve 6diillendirme uygulamalarimin adil ve seffaf bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak
tizere, Cankaya Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yurtici ve Yurtdis1 Gorevlendirmelerinde Uyulacak Esaslara Iliskin Y énergesi
(http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/) hazirlanmistir. Bu yonerge dikkate alinarak, 6gretim elemanlari, Miitevelli Heyet
tarafindan her akademik y1l 6ncesinde belirlenen bilimsel kongre ve sempozyumlara katilim destegini alabilmekte ve bildirili olarak
katildiklar1 kongreler i¢in katilim ticretleri ve gidis-doniis ucak biletleri ve giindelikleri 6denmektedir. Ayrica, SCI (Science
Citation Index), SCI-Expanded (Science Citation Index- Expanded), SSCI (Social Science Citation Index) ve AHCI (Art and
Humanities Citation Index) endekslerinde olup TUBITAK UBYT Dergi Listesindeki dergilerde yer alan her bir yayin ile bu listede
yer almayip SCOPUS endeksinde yer alan her bir yaymn i¢in Miitevelli Heyet tarafindan her akademik yi1l 6ncesinde belirlenen
parasal tegvik odiilii saglanmakta ve bu suretle 6gretim elemanlarinin motivasyonlarima olumlu katkida bulunulmaktadir.

Ote yandan, Universitede egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tamma ve odiillendirmek igin bir uygulama
meveut degildir. Ancak, her yaryil sonunda her ders igin 6grencilere yaptirilan Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketlerinde
olusan puanlar Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi(https://ogbs.cankaya.edu.tr/) araciligi ile dgretim elemanina bildirilmekte ve
yoneticiler tarafindan izlenmektedir.

Her yariyilda agilan dersler igin ilgili alanda uzmanligir bulunan ve iiniversitenin atama yiikseltme kosullarini saglayan 6gretim
elemanlarinin  yetkilendirilmesine dikkat edilmektedir. Cankaya Universitesindeki bir boliimle dogrudan iliskilendirilmesi
bulunmayan Biyoloji, Sosyoloji, Fizik, Kimya, Istatistik, Spor ve Giizel Sanatlar dersleri ise “Ortak Dersler Boliimii” biinyesine
atanmig 6gretim elemanlari tarafindan verilmektedir. Universite genelinde 6grencilerin yogun bigimde aldigi Fizik, Kimya ve
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Matematik derslerinden Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinin Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MUDEK) akreditasyonlarina uygunluk ve uluslararas: standartlar gozetilerek ortak sinav yapimi, ayni ders kitabimin
okutulmasi ve ortak not verme sistemi uygulanmaktadir. Derslerdeki sube sayis1 ne kadar fazla olursa olsun bu genel hedefler ve
ilkeler siirdiiriilmektedir. Bu ¢ercevede s6z konusu dersleri veren 6gretim elemanlari, ilgili boliimlerinde bilgilendirilmekte ve
egitilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kamtlar

e Uzaktan Egitim Senkron Ders Altyapisi.png
e Uzaktan Egitim Sistemi Konferansi.png

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmigtur.

Kamtlar
¢ Makale Tesvik Sistemi Genelgesi_Ustyazi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Cankaya Universitesi, Eskigehir yolu 29. km’de yer alan merkez kampiisiinde derslikler, bilgisayar laboratuvarlari, toplant1 salonu,
programin Ozelligine gore atdlye, sergi alani, bireysel ¢aligma alani, yurtlar, kiitiphane ve modern bir spor salonu vb. ¢agdas
Ogrenme ortamlarina sahiptir ve bu imkanlar tiim programlarda etkin bigimde kullanmaktadir. Balgat kampiisiinde ise, Hukuk
Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesinin ihtiyag duydugu derslikler, amfiler, stiidyo salonlar1 ve spor tesisleri ile ayr1 bir kiitiiphane
mevcuttur. Tiim dersliklerde projeksiyon, wireless network ve bilgisayar baglantilar1 ile donammlar1 mevcuttur. Universitenin her
iki kampiisiinde ticretsiz internet erisimi de mevcuttur.

Universitemizde e-6grenme siiregleri daha 6nce Uzaktan Ogretim Uygulama Esaslar1 Y6nergesi ile yiiriitiilmekteydi, 2020 yilinda
ilk defa Universitemiz biinyesinde Rektorliikk Makamina bagli olarak Cankaya Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin kurulmasi ve Yonetmeligi’nin kabuliine iligkin 23 Aralik 2020 tarih ve 2020/27-3 sayili Senato karar1 alinmistir

(Uzaktan Egitim Merkezi Kurulmasina fliskin Senato Karari.pdf).

Bu vesile ile 2021 yilindan itibaren Universitemizde derslik, laboratuvar alani ile egitim i¢in faydalanilan diger alanlar diginda e-
ogrenme kaynaklarinin daha etkin kullammim saglamak ve 6grencilerimize daha iyi hizmet etmek amaciyla Universitemiz On
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda verilecek olan se¢meli ve zorunlu dersleri Uzaktan Egitim Merkezi ile
zamandan ve mekandan bagimsiz olarak ¢evrimigi olarak vermeyi planlamaktayiz.

Cankaya Universitesi Kiitiiphane Midiirliigii (ttp:/kutuphane.cankaya.edu.tr/), Teknik Hizmetler (Siparis ve Saglama,
Kataloglama ve Simflama, Siireli Yaymlar), Okuyucu Hizmetleri (Odiing Verme, Reserve, Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme ve
Referans Hizmetleri) ve Otomasyon Hizmetleri (Online Veritabanlari, Kiitiiphane web sayfasi takibi v.b.) ile hem Merkez Kampiis
hem de Balgat Kampiiste yer alan  kiitiiphanelerde = Cankaya  Universitesi  Kiitiiphane  Y®nergesinde
(http://kutuphane.cankaya.edu.tr/yonergeler/) yer alan esaslar ¢er¢evesinde hizmet vermektedir. 5019 m? alanda 750 kisilik oturma
kapasitesi ile Merkez kiitiiphanesi, 1300 m? alanda 350 kisilik oturma kapasitesi ile Balgat kiitiiphanesi; yiiksekégretimin amact
dogrultusunda, arastirma ve egitim amagli olarak, bilimsel ve giincel yayinlar1 saglayan, diizenleyen ve en uygun yararlanma
ortamini saglayacak yontemler ile hizmet verdigi kitleye bilgisayar ve ag teknolojilerini kullanarak hizli ve ekonomik bir sekilde;
6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger kiitiiphane kullanicilarinin hizmetine sunmay: hedefleyen, calisanlariyla birlikte gelismelerin
gerisinde kalmayan, modern bir bilgi-belge merkezi seklinde hizmet vermekte ve 6grenme kaynaklarina erisimde rekabetgi bir kiiltiir
olusturmustur. Her iki kiitiphanemizde, okuyucularin istedikleri kaynaklara 6zgiirce ulagmalari i¢in kitaplar ve dergiler agik raf
sistemine gore diizenlenmistir.

Cankaya Universitesi Kiitiiphanesi; elektronik kaynaklar1 paylasime1 model ile ekonomik yoldan saglamayr amaglamis TUBITAK-
ULAKBIM EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) ile Universite kiitiiphaneleri konsorsiyumu ANKOS
(Anadolu Universiteleri Konsorsiyumu) {iyesidir. Yine kiitiiphanemiz, kiitiiphaneler arasi isbirligi hizmetleri kapsaminda kaynak
paylasgimimi destekleyen ANKOS-KITS (Kiitiiphanelerarasi Isbirligi Takip Sistemi), ULAKBIM-TUBESS (Tiirkiye Belge Saglame
Sistemi) ve diger kiitiiphaneler ile kaynak odiing alma/verme sistemi ILL (Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme-Inter Library Loan)
gibi faaliyetlerin aktif iiyesi ve destekleyicisidir.

Cankaya Universitesi Kiitiiphanesi, sundugu hizmetin kalitesini artirmak, arastirmacilarina ¢ok daha iyi hizmet sunabilmek icin
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basilt dermesinin yani sira elektronik dermesini siirekli gelistirmektedir. Kiitliphanemizde yer alan basili ve elektronik
kaynaklarimizin toplami, 202 binin tizerindedir. Kiitiiphanemizin internet sitesinde yer alan 45 adet veritabani igerisinde, 2 adet
intihal programi da erisime agiktir. Bu veri tabanlari igerisinden 45 binin {izerinde e-dergiye, 96 binin iizerinde e-kitaba
erisilmektedir. Ayrica, 57.454 basili kitabin yani1 sira 4.218 ciltli dergi, CD-DVD ve referans kaynak olmak tizere toplamda 67.719
basilt ve diger formatta materyale sahiptir. Tiim bu kiitliphane kaynaklarina http://www.cankaya-elibrary.com/ adresli portal
tizerinden {iye olarak Universite disindan da erismek miimkiindiir. Merkez Kampiis Kiitiiphanesi, hafta icinde 09:15-19:00 arasinda
ve Cumartesi giinleri 10:00-17:00 arasinda hizmet verirken; Balgat Kampiis Kiitiiphanesi, hafta icinde 09:00-22:00 arasinda,
Cumartesi giinleri 10:00-22:00 arasinda ve Pazar giinleri 10:00-20:00 arasinda hizmet vermektedir. Covid-19 Pandemi doneminde
tedbir amagl olarak iiniversitemiz kiitiiphanelerinde basili kaynak 6diing verme/iade alma islemleri kisith olarak yiiriitiilmiis ve
kiitiiphanelerimizdeki ¢aligma salonlarimiz/laboratuvarlarimiz kisitli olarak kullanima agilmistir.

Cankaya Universitesi, egitim ve dgretimde yeni teknolojilerin tiretilmesi ve kullamminda &ncii bir iiniversitedir. Ogrencilerin
zorluk ¢ektigi Fizik ve Kimya dersleri ile bunlarin laboratuvarlarinda kullanilmak tizere her bir deneye ait 6gretim iiyesi tarafindan
anlatilarak ¢ekilmis 8-10 dakikalik videolar kullanima sunulmustur. Ogrenciler, bunlar diledigi kadar izleyip hazir bir sekilde
laboratuvara gelmektedir. Ayrica, 6grencilerin Ingilizce 6grenmelerini kolaylastirmak ve dil becerilerini en iist diizeye ¢ikarabilmek
amaciyla Yabanci Diller Boliimii biinyesinde iicretsiz destek veren dil merkezleri (Akademik Ingilizce Merkezi, Akademik
Konusma Merkezi ve Akademik Yazma Merkezi) bulunmaktadir. QOgrenciler, bu merkezlerde deneyimli dgretim elemanlariyla
derslerin haricinde kendi gereksinimlerine yonelik ¢alismalar yaparak Ingilizce dil becerilerini gelistirebilmektedir.

Ogrencilerin ilgi alanlarma yonelik ders digt zamanlarmi degerlendirmeleri, yeni ilgi alanlari kazanmalar1, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif etkinliklere katilmalari, yeteneklerini kullanmalari, yoneticilik, ekip ¢alismasi, organizasyon vb. konularda kisisel
Ozelliklerinin yanminda mesleki agidan da gelismeleri ve kariyer hedeflerinde yardimci olma, iletisim ve kendilerini ifade etme
becerisi kazanmalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini kaliteli bir bigimde gegirmeleri amaciyla kurulan Kiltiirel ve Sosyal
Isler Miidiirliigii vardir. Universitede 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler bu miidiirliigiin destegi
ile farkli bicimlerde yapilmaktadir. Bu faaliyetlerin bir kismi, midiirlik tarafindan diizenlenen kisisel ve kariyer gelisimi
etkinlikleri olup, diger etkinlikler 75 adet ogrenci toplulugu (http://kultur.cankaya.edu.tr/ogrenci-topluluklari/) araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Cankaya Universitesi 6grencilerinin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerde bulunmak
amaci ile olusturduklar1 grenci topluluklarmin kurulus ve isleyislerine iliskin usul ve esaslar, Cankaya Universitesi Ogrenci
Topluluklar1 Y 6nergesi (http //kultur.cankaya.edu. tr/ogenm topluluklari/yonerge/) ile Cankaya Universitesi Ogrenci Topluluklar
Calisma  Esaslar ://kul kaya. luklari/cali lari/ ile  diizenlenmektedir.  Ogrenci
topluluklarimizin 2020 y111nda (1 Ocak 31 Arahk 2020) tuniversite iginde ve disinda diizenledikleri ve diger tiniversitelerin
diizenledigi etkinliklerine katilim gosterdikleri bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisi toplami 68’dir.
Topluluklarimizin Genel Kurul, Olaganiistii Kurul, Tamtim, Uye Kayd: gibi rutin islemleri de dahil edildiginde gerceklestirdikleri
etkinlik sayis1 118 olmustur.

Ogrenci topluluklar: araciligi ile yapilan faaliyetler haricinde, Universite Spor Isleri Sube Miidiirliigii aracilig1 ile de profesyonelce
spor yapilabilmektedir. Cankaya Universitesi Spor Merkezi; modern spor tesislerinde alaninda bilgili egitimcilerle, yogun akademik
faaliyetleri yaninda 6grencilerin ¢agdas spor egitimi yapabilmelerini ve fiziksel, sosyal ve ruhsal gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet vermektedir. Ogrenciler, web sitesi iizerinden ilan edilen programa uygun saatlerde spor salonlarindan faydalanabilmektedir.

Merkez Kampiis Spor Merkezi, Universite mensuplarina hizmet vermeye baslamistir. Salonda yapilabilecek aktiviteler; fitness,
masa tenisi, squash, basketbol, voleybol, tenis, badminton, hentbol, hali saha, satrang ve bilardo’dur. (http://spor.cankaya.edu.tr/)

Cankaya Universitesinde 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. hizmetler, hem Merkez Kampiis hem de Balgat
kampiisteki Saglik Merkezlerimiz tarafindan ticretsiz olarak saglanmaktadir. 2018-2019 &gretim yilinda yeni bir yapilanmaya
gidilmis, Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) kurulmus, kadrosu zenginlestirilmis ve ogrencilere kendilerini
tanimalar1 ve zorlandiklar1 durumlarla basa ¢ikma becerilerini gelistirebilmeleri amaciyla psikolojik danigma ve rehberlik
hizmetleri sunulmaktadir (https://pdrm.cankaya.edu.tr/). Ayrica, liniversitemizde dgretim elemanlari tarafindan yapilan akademik
danigmanliklar, ¢esitli konferanslar, kiiltiirel etkinlikler ve kariyer giinleri gibi faaliyetlerle 6grencilere rehberlik saglanmaktadir.

Covid-19 pandemi tedbirleri kapsaminda gergeklestirilen uzaktan egitim stirecinde de, 6grencilere psikolojik destek verilmistir. Bu
stiregte Cankaya Universitesi’nin her iki kampiisiinde de psikologlar olarak gorev almakta ve 6grencilerle PDRM kapsamindan
gerceklestirilen goriismeler ¢evrimigi olarak stirdiiriilmektedir. Bireysel goriisme talep eden 6grenciler, iletisim bilgileri yer alan

uzmanlardan birisine hafta i¢i uygun olduklar1 zamanlar1 igeren bir e-posta gondermis ve randevu almislardir. Ayrica, “Covid-19

Siirecinde Kaygi ve Kaygi ile Bas Edebilme” https://youtu.be/iv_HvPdx16Q), “Zamani
Yonetme”  (https:/youtu.be/HobQfOIEwYg) ve “Kendini Baltalama Davramslariin  Ustesinden  Gelebilmek”
(https://youtu.be/ghSrEKr48FY) konulu videolar ile §grencilere ulagiimustir.

Universitede 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in diizenlemeler ve cesitli hizmetler mevcuttur. Ayrica Kiiltiirel ve Sosyal Isler
Midiirligi biinyesinde yer alan Engelli Birimi, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere destek vermektedir ve bu 6grencilere gesitli alt

yapt imkanlar1 (http://kultur.cankaya.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi/kampus-bilgileri/) yaratilmistir.

Universitemizde engel orani %40’ iizerinde olan 6 &grenci bulunmaktadir. Covid-19 pandemi tedbirleri kapsaminda
gerceklestirilen uzaktan egitim siirecinde, 6grenme ortamindan etkilenebilecek gérme engelli 6grencilerimizden bir tanesinin kayit
dondurmus, bir tanesinin kayit yenilememis oldugunun diger iki tanesinin ise kayith oldugu goriilmistiir. Kayith 6grencilerimizin
akademik damgmanlari ile yapilan goriigmelerde Ingilizce Hazirlik Simifimizda kayith olan bir gérme engelli 6grencimiz igin; 09
Eyliil 2020 tarihinde yiiz yiize yapilan Ingilizce Yeterlik Sinavina geldiginde kendisine 1 (bir) okuyucu ve 1 (bir) isaretleyici gérevli
atanmistir ve §grencimiz bu sekilde sinav olmustur. Ayrica 6grencinin durumu g6z oniinde bulundurularak sinav siiresi diger
6grencilerden daha uzun olacak sekilde ayarlanmigtir. 2020-2021 Giiz Donemine uzaktan egitim ile baglanmistir. Bu baglamda

28/46


http://www.cankaya-elibrary.com/
http://kultur.cankaya.edu.tr/ogrenci-topluluklari/
http://kultur.cankaya.edu.tr/ogrenci-topluluklari/yonerge/
http://kultur.cankaya.edu.tr/ogrenci-topluluklari/calisma-esaslari/
http://spor.cankaya.edu.tr/
https://pdrm.cankaya.edu.tr/
https://youtu.be/iv_HvPdxl6Q
https://youtu.be/HobQf9IEwYg
https://youtu.be/qhSrEKr48FY
http://kultur.cankaya.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi/kampus-bilgileri/

Ogrenci ile irtibata gegilerek kullanilacak ders materyallerinin hangi formatta olmasi gerektigi konusunda kendisinden bilgi
edinilmistir. Ogrenciden alman bilgiye gore 6grenci icin uygun olan formatta materyaller yayinevleri ile goriisiilerek saglanmistir.

Ogrenci ekran okuyucu bir program kullanmaktadir ve ders materyallerinin takibini bu program aracilig1 ile yapmaktadir. Uzaktan
egitim kapsaminda cevirim i¢i sinavlar i¢in Hazirlik Egitimi Birimi'nde Safe Exam Browser kullanilmaktadir. Bu 6grencimizden
kullandigr ekran okuma programi ile bu sinavlari yapabilip yapamadigimin kontrol edilmesi istenmistir. Ogrencimiz Safe Exam
Browser ile bu program: kullanamadigi bilgisini verdiginde tiim kur i¢in ayni smavin Safe Exam Browser kullanilmadan
yapilabilecek versiyonu yine sadece bu 6grencimize agik olacak sekilde hazirlanmigtir. Ayrica, yine asil sinavdan dnce 6grencimiz

icin farkli soru tiirlerinde 6rnek sorular hazirlanmistir ve denemesi istenmistir. Boylelikle, hangi soru tiplerini yapip hangilerini

yapamadigi tespit edilmigtir. Bu hususlar dikkate alinarak 6grencimiz simdiye kadar bu sekilde sinav olmustur ve herhangi bir
sorun olmamustir.Diger boliim 6grencimizin damigmani ile yaptigimiz goriismede ise 6grencimizin herhangi bir sorununun
olmadigr bilgisi alinmustir. Diger boliim 6grencilerimiz i¢inde ihtiyag duyduklarinda danigmanlarina diger dijital imkéanlarla
ulagabilme imkant sunulmustur.

Universitemizin uluslararasilasma siirecine katki saglamak ve 6grencilerimizin rekabet edilebilirligini arttirmak amaciyla Erasmus
Programi 6grenim ve staj hareketliligi kapsaminda aktif sekilde 6grenci degisimi ger¢eklestirilmektedir. Uluslararasi 6grencilere
rehberlik ve yardim gorevi ile Erasmus+ degisim programlarimin islemleri, Universitemizin Dis Tliskiler ve Erasmus Miidiirliigii
(http://iro.cankaya.edu.tr/) tarafindan yiriitilmektedir. Erasmus 6grenim hareketliligi kapsaminda yurt disinda 6grenim goren
6grencilerimizin Covid-19 pandemisi sebebiyle erken doniis yapan 6grencilerimizin magdur olmamalari i¢in Senato’da cesitli
kararlar alinmigtir. Ayrica, yine Covid-19 pandemisi sebebiyle gergeklestirilememis Erasmus staj hareketliligi ile ilgili Senato
karar1 alinarak, 6grencilere hibe destegi verilmesine devam edilmistir.

Universitenin yillik biitgesi ve alanlara gore dagilimi, Universite Rektorliigii ile birlikte Biitce ve Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan fakiilte ve boliimlerden gelen taleplere dayali olarak hazirlanmakta ve Miitevelli Heyet karar ile isleme konulmaktadir.
Biitcenin hazirlanmasi sirasinda, 6grenim kaynaklar: ve 6grencilere sunulan destekler bakimindan herhangi bir sinirlama genelde
86z konusu olmamaktadir.

Universitede 6grencilere sunulan hizmet ve desteklerin tamam, ilgili idari ve akademik 6rgiit yapisi cercevesinde verilmektedir. Bu
nedenle, faaliyetlerin siirdiiriilmesi de bu birimlerin sorumlulugundadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve birimler arasi
denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o Kiitiiphane Pandemi Dénemi Kaynak Kullanim Bilgisi.docx
Kiitiphane Pandemi Dénemi.docx

Uzaktan Egitim Anketi.docx

Uzaktan Egitim Degerlendirmesi.pptx

Uzaktan Egitim Sistemlerinin Kalitesi Anket Sonucu_2019.pdf
Uzaktan Egitim Sistemlerinin Kalitesi Anket Sonucu 2020.png
o Webonline Dékiimanlari.pdf

o WebOnlineGenel.pdf

e Uzaktan Egitim lama ve Arastirma Merkezinin Imasi1 ve Yonetmeligi Senato Karari.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapt erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz {iniversite uygulamalari stirdiiriilmektedir.

Kamtlar

Cankaya Universitesi Engelsiz Program Nisani Basvuru Formu.pdf
Cankaya Universitesi Engelsiz Program Nisani Belge5.pdf

Cankaya Universitesi Engelsiz Program Nisani_Belge6a.pdf
Cankaya Universitesi Engelsiz Program Nisani_Belge6b.pdf
Cankaya Universitesi Engelsiz Program Nisani Belge7.pdf

Cankaya Universitesi Engelsiz Program Nisani Belge8.pdf
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Cankaya Universitesi Kampus Mekanda Erisim EXCEL_PDF.pdf
Cankaya Universitesi Kampus Sosyokulturel Erisim_Belgel.pdf
Cankaya Universitesi Kampus Sosyokulturel Erisim Belge2.pdf
Cankaya Universitesi Kampus Sosyokulturel Erisim Belge3a.pdf
Cankaya Universitesi Kampus Sosyokulturel Erisim Belge3b.pdf
ankaya Universitesi Kampus Iturel Erisim Belge4.pdf
ankaya Universitesi Kampus Iturel Erisim Excel PDF.pdf
Cankaya Universitesi Kampus Sosyokulturel Erisim Fotograflar.pdf
nk iversitesi Muhendislik Egiti Erisim Bel f

Cankaya Universitesi Muhendislik Egitimde Erisim Belge6a.pdf
Cankaya Universitesi Muhendislik Egitimde Erisim Belge6b.pdf
Cankaya Universitesi Muhendislik Egitimde Erisim Belge7.pdf
Cankaya Universitesi Muhendislik Egitimde Erisim Belge8.pdf
Cankaya Universitesi Muhendislik Egitimde Erisim Excel PDF.pdf
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Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de aliarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Erasmus Ogrenim Hareketliliginden Faydalanan Ogr. Icin Alinan Senato Karar1 2019-2020 Giiz ve Bahar.pdf
o Erasmus Staj Hareketliliginden Faydalanacak Ogr. icin Alinan Senato Karar1 2019-2020 Giiz ve Bahar.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitedeki egitim ve 6gretim programlari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve akreditasyon kuruluslarindan gelen geri bildirimler ve
uluslararas: standartlar g6z oniinde bulundurularak siirekli izlenmekte ve Senato kararlariyla giincellenmektedir. Alinan her
degisiklik karari, {iniversitemiz personeli tarafindan gelistirilen mevcut Ogrenci Bilgi Sistemi programina adapte edilmektedir.

Programlarin veya derslerin giincellenmesi, yeni programlarin baglatilmasi ve yeni derslerin tasarlanmasi asamasinda, 6zellikle dis
paydaslardan goriisler alinmaktadir. Ancak, Boliimlerdeki programlarin miifredatlarinin degistirilmesi veya revizyonu séz konusu
oldugunda, yurt i¢i ve yurt disindaki 6nemli {iniversitelerin mifredatlari ile uyumlu olmasina dikkat edilmektedir.

Béliimler, 2016 yilindan bu yana her yil Oz Degerlendirme Raporlar1 hazirlamaktadir. Bu raporlar sayesinde programlar siirekli

gbzden gegcirilmektedir. Kaliteli egitim neticesinde Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan Bilgisayar Miihendisligi, Elektronik
Haberlesme Miihendisligi ile Endiistri Mithendisligi programlari, Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MUDEK) Akreditasyonu ve First Cycle EUR-ACE etiketi almaya hak kazanmistir. 2011 yili ve sonrasinda egitime
baslamis olan Miihendislik Fakiiltesi Boliimlerinden olan Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii, Accreditation Board of
Engineering and Technology (ABET) Akreditasyonu almak igin Universitemizin Miitevelli Heyetinin onaymi almis, diger
boliimlerden Makine Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, ve ingaat Miihendisligi Boliimleri de MUDEK Akredisyonu igin
basvuru yapmak tizere hazirlanmaktadir. Bélimler, tiniversiteden ve sanayiden paydaslarin katildigi Damisma Kurulu toplantilari

yaparak program egitim amaglarini gozden gegirmekte ve paydas goriislerini almaktadirlar. Program ¢iktilarina ulagilip

ulagilmadigi, bu Boliimlerce siirekli takip edilmekte ve gerekli onlemler tasarlanmaktadir. Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, bu

amagla Ders Egitim Faaliyetleri Degerlendirme Sistemi (DEF SIS) adl1 6zel bir bilgisayar yazilimi gelistirmistir. Internet {izerinden
erisimli bu yazilimin oncelikle Miithendislik Fakiiltesi icinde daha sonra Universite genelinde kullanilmas1 amaciyla 19.06.2018

tarihinde Miihendislik Fakiiltesi Dekanliginda yapilan toplanti sonucunda, Bilgisayar Mithendisligi ve Endiistri Mithendisligi
Boliimleri 6gretim tiyeleri ile Bilgi Islem Dairesi Baskanlig yetkililerinden olusan bir komisyon kurularak yazilim kullamminin

yayginlastirma calismalari baglatilmigtir. Miuhendislik Fakiiltesi igin gelistirilen yazilimin diger fakiilte ve meslek

yiiksekokullarimizda da kullanilabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalara baglanmigtir.

Ulusal akreditasyon kurumlar1 olarak, mevcut diger kuruluslar arasinda Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya

Egitimi Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK), Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) ve Mimarlik
Akreditasyon Kurulu (MIAK) sayilabilir. Mimarlik Béliimiimiiz, Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) Akreditasyonunu almak
i¢in bagvuru yapmustir.

Uluslararasi akreditasyon kuruluslari arasinda Miithendislik alaninda Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
ve Accreditation Agency for Degree Programmes in Engineering, Informatics, Natural Sciences and Mathematics (ASIIN),
Isletme alaninda Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB), Ekonomi/isletme alanlarinda Foundation for
International Business Administration Accreditation (FIBAA), Ekonomi/isletme/Muhasebe/Pazarlama alanlarinda International
Assembly for Collegiate Business Education (IACBE), Hukuk/Mimarlik/ingilizce Ogretmenligi alanlarinda Agentur fiir
Qualitatssichergung durch Akkreditiering von Studiengangen (AQAS) Universitemizce yararlamlabilecek kurumlar olarak yer
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almaktadir. Gelecekte Cankaya Universitesi’nin bu kurumlardan bir veya birkac1 tarafindan akredite edilmesi beklenmektedir.

Covid-19 pandemi siireci g6z Oniine alinarak, uzaktan/karma program c¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar  (stireg  ve  performans  gostergeleri)  yalmzca  Ingilizce  Hazirllk  programida  yapilmistir

(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200829-3 .htm).

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar

e 3.2 DEFSIS kullanma kilavuzu.pdf

e 3.2 DEFSIS Kullanim Kilavuzu.docx

e 3.2 DEFSIS-sunumu-fakulte.pptx

e 23 Ocak 2020 Toplant1 Giindemi ve Katilim Listesi.pdf
e Hazirlik Uzaktan Egitim Raporu.docx

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.

Kamtlar

e Mezun Bilgi Sistemi.docx
¢ Mezun Memnuniyet Anketi Degerlendirmesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Cankaya Universitesinde arastirma stratejilerini de igerecek sekilde Stratejik Plan galismalar1 yapilmaktadir. 2002-2007 dénemi
icerisinde ilk stratejik plan hazirlanmis ve yillara goére degisen amag-hedefler dogrultusunda 5 yillik donemlerde hazirlanmaya
devam etmistir. 2020 yilin1 i¢ine alan son stratejik plan 2016-2021 dénemini kapsamaktadir. Stratejik planda; orta ve uzun vadeli
amag, hedef, ilke ve politikalarin1 ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile performans 6lgiitlerini ve kaynak dagilimlarini
iceren arastirma stratejisi ve hedefleri belirtilmistir. Universitemiz vizyonunda “bilim ve teknolojinin iiretilmesi ve kullanilmasinda
oncii olma” hedefi acikg¢a ifade edilmektedir. Misyonun hazirlanmasinda ise 3 temel gérev alanindan biri olarak Ar-Ge temel gorevi
benimsenmistir. Bu ¢ergcevede alamindaki gelismeleri takip ederek, uluslararasi diizeyde aragtirma-gelistirme ¢aligsmalar1 yapan,
ogrendiklerini giincel teknoloji laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi tireten ve bunu toplumsal faydaya doniistiirebilen bir egitim
sistemi olusturarak 6grencilere, caligma hayatina ve topluma katkida bulunmak; bilimsel ¢alismalarin ilerlemesine olanak vererek
tiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek; 6gretim elemanlarina gerekli destegi saglayarak tesvik etmek ve tiim ¢alisanlara verimli
caligma ortam1 hazirlamak amaglanmigtir.

Ar-Ge faaliyetleri Cankaya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) tarafindan desteklenmekte
ve takip edilmektedir. TTO, Universite Stratejik Plam ile paralel olarak Universitede akademik birikime dayali olarak iiretilen
bilginin is diinyasinda ozellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmasi,
tiretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari triine doniistiirilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve akademik
girisimciligin tesvik edilmesi yoniinde evrensel yaklagimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Cankaya Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Rektorliige bagl bir birim olarak
faaliyetlerini yiiriitmektedir. TTO nun faaliyetleri 2015 yilindan itibaren TUBITAK 1513 programi kapsaminda alman hibe ile
desteklenmektedir. Bu g¢ercevede TUBITAK tarafindan belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda yillik hedefler
belirlenmekte ve hedeflerin gerceklesme durumu takip edilmektedir. 2015-2019 arasinda ilk bes yillik destek donemini basariyla
tamamlayan TTO, 2020 yil1 i¢inde ikinci bes yillik destek donemi olan “Hedef Odakli Biiyiime” dénemine girmistir. Bu donemde
de, arastirma-gelistirme, proje yonetimi, fikri miilkiyet haklar1 yonetimi ve girisimcilik faaliyetleri TUBITAK tarafindan
desteklenmekte ve ¢ikt1 odakli performans gostergeleri ile performansi takip edilmektedir.

Bilimsel arastirma, yayin, egitim-6gretim, birimler ve bireylerarasi iliskilerde etik ilkelere uyulmasini saglamak, mevcut ilke ve
kurallar dogrultusunda goriis bildirmek ve bu ilkeleri yeniden saptamak amaciyla 25.04.2017 tarih ve 31 sayili Miitevelli Heyeti
Karariyla “Cankaya Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi” olusturulmus ve 20.01.2020 tarihinde ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmistir. Bu kapsamda hayata gecirilen “Cankaya Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurulu”
(http://etik.cankaya.edu.tr/) ile Etik Kurul siiregleri giivence altina alinmistir.

Cankaya Universitesinde Arastirma-Gelistirme faaliyetleri yiiriitiiliirken fakiilteler biinyesinde bulunan laboratuvarlar altyapilari da
aktif olarak kullamlmaktadir. Buna ek olarak

o Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Atatiirk flkeleri Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM)
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Hukuk Arastirma Danigsma ve Uygulama Merkezi( HADUM)

Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi(KADUM)

Kent, Bolge, Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim, Danisma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM)
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiiksek Performansli Binalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Cankaya Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)
Cankaya Universitesi Kulugka Merkezi

gibi ¢esitli merkezlerde Arastirma- Gelistirme faaliyetleri stirdiirtilmektedir.
Bu merkezlere (http://www.cankaya.edu.tr/arastirma_merkezleri/index.php) web adresinden ulasilabilir.

Cankaya Universitesine arastirma ciktilar1 periyodik olarak izlenmekte, olasi iyilestirmeler iizerinden izl aksiyon alinmakta ve
PUKO ¢evrimleri kapatilmaktadir. Cankaya Universitesinde aragtirma ¢iktilar1 YOK Vakif Universiteleri Raporlamasi, TUBITAK
Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, Times Higher Education gibi paydaslarla diizenli olarak paylasiimakta, siralamalar ise
takip edilmektedir.

2020 dénemi igerisinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmas1 adina arastirma faaliyetlerinin organizasyonel yapisi ve arastirma
ciktilarnin iyilestirilmesine yonelik bazi uygulama tedbirleri gelistirilmistir. Universite sanayi isbirligi kapsaminda, pandemi
siirecine ragmen, her yil oldugu gibi bu yil da sanayi ile tiniversite bulusturularak Ar-Ge proje hizmetleri etkin bir sekilde
gerceklestirmistir. Bu galigsmalarin geneli online toplantilar tizerinden yiiriitiilerek, faaliyetlerin devam etmesi saglanmistir. Temas
kurulan firmalarla tiniversitemizdeki akademisyenlerimiz eslestirilmis, akademisyenlerimiz araciligi ile bilimsel potansiyel,
sanayinin giiciiyle birlestirilerek ekonomik degere doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda biiyiik 61¢ekli firmalar ve semsiye orgiitleri ile
yapilan sonug alic stratejik isbirlikleri gelistirilmistir. Daha 6nceki yillarda yapilan ikili igbirliklerimiz bu yil da devam ederken
2020 yili igerisinde Ankara Teknopark TGB Y oneticisi A.S., HAVELSAN, Milli Savunma Bakanligi Harita Genel Mudirliigii ve
Hilmi Giiner Mimarlik ile isbirligi protokolii imzalanmistir.

fmzalanan isbirligi protokolleri kapsaminda;

- Cankaya Universitesinde 6grenim gormekte olan belirli sayidaki lisans 6grencisinin ilgili sanayi kurulusunda staj yapma
olanagi,

- Lisans bitirme projelerinin sanayi odakli yiiriitiilmesi,
- Birlikte yiiriitiilebilecek bilimsel ve teknolojik arastirmalara yonelik proje ¢alismalari,
- Akademik danigmanlik destegi,

- Isbirligi kapsaminda yapilacak projelerin ulusal ve uluslararasi proje destek programlari ve fonlarmdan faydalandiriimasi
hizmetleri,

- Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin sanayi kuruluslari ile ortak yiirtitiilmesi ve
- Teknoloji ticarilesme faaliyetleri tizerinde durulmustur.

Bir diger iyi 6rnek uygulamasi; 2019 yili sonunda TTO’nun 6nerisi ile kurulan ve 2020 yilinda aktif bigimde ¢alisan Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminin aragtirma ¢iktilarim 6zendirici sekilde desteklemesidir. Bilimsel Arastirma
Projelerinin sonunda arastirma ¢iktilariyla desteklenmesi 6ncelik sart1 sebebiyle; yayin, ulusal ya da uluslararasi isbirlikli proje,

patent, faydali model veya endiistriyel tasarim gibi arastirma ¢iktilarinin proje sonug raporlarinda istenmesi saglanmistir. BAP Proje

destekleri neticesinde akademisyenlerin proje 6n aragtirmalarini tamamlayarak ilgili hibe kuruluslarina bagvuru gerceklesmesi ve

onceki yillara nazaran dis kaynakli proje kabul sayisinda artisa neden olmasi éngoriilmektedir. 2021 ve sonrasinda Oncelikli

Alanlar, Akademik Girisim Hizlandirma, Fikri Miilkiyet Haklar1 Destekleri, Bilimsel Seyahati Destekleme gibi yeni cagrilar
actlarak TTO’yu ilgilendiren faaliyet alanlarinda akademik ¢iktilarin elde edilmesi planlanmaktadir.

Girisimcilik odakli arastirma faaliyetleri agisindan incelendiginde 2020 yilinda BeeVenture On Kulugka Merkezi, Kulugka Merkezi
ve KOSGEB TEKMER’deki girisimcilere yonelik hizmetler siirdiiriilmiistir. Bu yi1l online olarak gergeklestirilen Beelet
Hizlandirma Programimiz yalnizca Ankara degil, tiim Tiirkiye’deki girisimci adaylarina agilmis ve segilen girisimci adaylari egitim
ve mentorliik siireglerine tabi tutulmustur. Programi bagariyla tamamlayan girisimci adaylart Demo Day etkinliginde yatirimci ve
profesyonellere sunum yapma imkanina sahip olmustur. 2020 yilinda, bir 6nceki BeeJet Hizlandirma Programi mezunlarindan 3
girisimei aday1 sirketlesmisti. TUBITAK BIGG’deki format degisikligine gore yeniden yapilandirilmis ortakliklar neticesinde
HAVELSAN BIGG AIJET Programina ortak olarak dahil olunmustur. Oniimiizdeki donemde; pandemi sebebiyle fiziki olarak
uluslararast hizlandirici programlar1 ve yatirimer eslestirmelerine gidemeyen girisimciler i¢in online platfomlara yonlendirme
yapilmasi planlanmaktadir.

Cankaya Universitesinin Stratejik Plam1 ve TTO’nun mevzuatta belirtilen 6ncelikleri dogrultusunda; yerel, bolgesel ve ulusal

kalkinma hedefleriyle iliski kurularak faaliyetler yiiriitiilmektedir. Cankaya Universitesi, TTO {iizerinden Ankara Kalkinma
Ajansinda Yonetim Kurulunda ve Ankara Kalkinma Kurulunda tiye olarak temsil edilmekte, Ankara Bolge Plani, Ankara Bolgesel
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Yenilik Stratejisi gibi dokiimanlara kurumsal olarak katki sunmakta ve arastirma faaliyetlerini siirdiiriirken anilan planlardan
yararlanmaktadir. Bununla birlikte Cankaya Universitesi, yine TTO {izerinden Sanayi ve Teknoloji Bakanligi KUSi(Kamu
Universite Sanayi Isbirligi) Planlama ve Gelistirme Kurulu Uyeligi ve USIMP(Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu)
Uyeligi aracihigiyla ulusal kalkinma stratejilerinin belirlenmesi ve bu stratejilerle uyumlu arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o Stratejik plan-2016-2021.pdf
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ TTO ORGANIZASYON SEMASI.docx
¢ Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi.pdf
¢ ankara-bolge-plani-2014-2023.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Cankaya Universitesi biinyesinde 9 adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler Alternatif Uyusmazlhik Coziim Yollart
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatiirk Ilkeleri inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM), Hukuk Arastirma
Danisma ve Uygulama MerkezilHADUM), Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi(KADUM), Kent, Bolge, Cevre
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim, Danisma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM), Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksek Performansli Binalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezidir. Ayrica Cankaya Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ve Cankaya Universitesi
Kulugka Merkezi (BeeVenture) {izerinden egitim ve proje ¢alismalart yiiriitiilmektedir.

Cankaya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde 17 arastirma laboratuvar1 basta olmak iizere toplamda 112 adet arastirma
ve egitim laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvar imkéanlarindan Cankaya Universitesi mensuplart etkin olarak
yararlanabilmekte egitim ve arastirma ¢iktilarina yonelik kullanabilmektedir.

Universitede yiiriitiilen proje, fikri miilkiyet haklari ve girisimcilik odakl1 arastirma faaliyetlerini Ogretim Gérevlisi Bilgi Sistemi
tizerinden takip edilmekte, TTO personeli ve arastirmact projenin durum degisikliklerini bu sisteme girerek giincellestirmektedir.
Boylelikle yiiriitiilen ¢alismalara iliskin bir kurumsal hafiza da olusmus bulunmaktadir. Kabul edilen projeler Universite Y 6netim
Kurulu onay1 ve TTO’ nun destegi ile yiiriitiilmektedir. TTO Miidiirliigiiniin talebi ve ¢aligmalar1 dogrultusunda 2021 yili itibariyle
AVESIS (Akademik Veri Y 6netim Sistemi) Yazilimi temin edilerek verilerin giincelliginin saglanmas1, Y OK SIS, Web Of Science,
DSpace gibi veri tabanlariyla entegre bir platformun kullanilmasi saglanmaktadir. Boylelikle hem ilgili paydaslara raporlama
yapilirken gecerlilik ve giivenilirligi birka¢g kaynaktan beslenen akademik verilere ulagim saglanacak hem de Agik Bilim
caligmalarm destekleyecek sekilde Cankaya Universitesi web sitesinden proje, fikri miilkiyet haklar1 ve yaynlar gibi akademik
ciktilar erigime agilacaktir.

16.07.2020 tarih ve 31187 sayili Resmi Gazetede yayimlanan YOK BAP Yonetmeligi degisikligi ile Cankaya Universitesi BAP
Yonergesi, 18.09.2020 tarih ve 2020/47 sayili1 Miitevelli Heyeti karar1 ile giincellenmistir. 2020 yilinda arastirma faaliyetlerini i¢
kaynakla desteklemek adina 2 farkli donemde ¢agriya ¢ikilmis; Genel Arastirma Projeleri ve Laboratuvar Altyapisi Kurma veya
Genisletme Projeleri alt bagliklarinda toplam 1.500.000 TL biitge ayrilmistir. 2020 yil1 igerisinde 2 ¢agr1 doneminde toplamda 22
Proje 774.481,12 TL biitce ile desteklenmeye hak kazanmistir. 2020 yil1 ilk ¢eyreginden itibaren BAPSIS Yazilim Otomasyonu
temin edilerek bap.cankaya.edu.tr adresi {lizerinden proje c¢agrilarimin toplanmasi, basvurularin gergeklestirilmesi, hakem
degerlendirmeleri, BAP Komisyon Degerlendirmeleri ve Proje Yonetim Siirecleri e-imza entegrasyonuyla yiiriitiilmektedir.

Di1s kaynaklara yonelim agisindan degerlendirildiginde gériintii isleme, sanal gergeklik, biiyiik veri, makine 6grenmesi, 5G gibi

konularda projelerin hayata gegirildigi goriilmektedir. Arastirma alanlar1 akademisyen katalogu ile kayit altina alinmakta ve giincel
tutulmaktadir. Hem arastirma potansiyelini gorebilmek hem de olas: tiniversite sanayi isbirligi basvurularinda siireci hizlandirmak
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adina katalogda bulunan arastirma uzmanlik alanlari dikkate alinmaktadir. Bu uzmanlik alanlarindan hareketle Mikro akiskan
sistemler, polar kodlar, sanal ger¢eklik sistemleri, sesin kablosuz sistemlerle aktarilmasi gibi konularda patent bagvurulart yapilmig
olup ilgili alanlarda patent tescili gergeklestirilmistir. Universite biinyesinde bilginin fikri ¢iktrya, fikri ¢iktimin ise ticarilesmeye
donmesine yonelik siiregler tanimli olup Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Y 6nergesi ile kayit altina alinmigtir. 2020 yili icerisinde
katilim gosterilen Bulus Fuarlarindan asagidaki 6diiller alinmigtir:

ISIF 20 Altin Madalya; “Web Servis Tabanli Sensor Paylasim ve Analiz Platformu”

ISIF 20 Giimiis Madalya; “Mikro Akiskan Sistemler Icin Hidrolik Arayiiz Aparat1 ve Caligma Yéntemi”

ISIF 20 Gumiis Madalya; “Polar Kodlara Yo6nelik Yiiksek Hizli Kod Coziicii”

ISIF 20 Giimiis Madalya; “Cam Binalar I¢in Dis Cephe Temizlik Robotu”

ISIF 20 Bronz Madalya; “Hata Yayilm Etkileri Dikkate Almarak Kisa Cerceve Uzunluklar1 I¢in Kutupsal Kodlarin

Performans Tyilestirmesi”

e Innovation Week IWA 2020 Altin Madalya: “Performance Enhancement Of Polar Codes For Short Frame Lengths
Considering Error”

e Innovation Week IWA 2020 Giimiis Madalya: “Signal Energy Calculation With A New Method And A Speech Signal Encoder
Obtained By Means Of This Method”

e Innovation Week IWA 2020 Giimiis Madalya: “Cam Control Valve For Microfluidic Systems”

e Eurolnvent Yaraticilik ve Inovasyon Fuar1 Altin Madalya “Noise and Cyclic Redundancy Check Aided List Decoding of Error

Correcting Codes”

Universite dis1 kaynaklar TTO birimi iizerinden takip edilmekte, ulusal-uluslararasi projelerde, akademisyenlerin yiiriitiicii,
arastirmact ya da danigman olarak yer almasi saglanmaktadir. 2020 yilinda gerceklesen proje, fikri miilkiyet haklar1 ve girisimcilik
odakli arastirma ¢iktilarinin gergeklesmeleri “Performans Gostergeleri — 2020 kanit dokiimaninda sunulmustur.

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universite i¢ci kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e BAP Projeleri Detayli Raporu-2020.x1sx
e BAP Yonergesi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite dist kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Performans Gostergeleri_2020.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

Kurumda ige alinan/atanan aragtirma personelinin arastirma yetkinligi, Yiiksek6gretim Kurulunca belirlenen kriterlere ve Cankaya
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atanma Kriterleri Y&nergesi “ne gore yapilmaktadir. Akademik Atanma Kriterlerinde Patent
tescili ve Proje faaliyetlerinde yer alma vurgusu ile sanayi deneyimi olan arastirmacilarin son yillarda miihendislik fakiiltesinde
istihdam edilmesi saglanmistir. Boylelikle savunma sanayi basta olmak {izere, sanayi kuruluslariyla ortak faaliyetler yillar gegtikce
artmaktadir.

Aragtirma faaliyetlerini desteklemek ve yetkinlik sahibi arastirmacilari tesvik etmek adina 11.06.2020 tarihinde alinan Miitevelli
Heyet Karari ile Proje Bagvuru Kabuliinde Ogretim Elemanlarina 900 TL Tesvik, Patent Bagvurusunda 900 TL, bunu takiben
Ulusal Patent Tescil i¢in 6.500 TL ve Uluslararas: Patent Tescil i¢in 9.400 TL Tesvik saglanmaktadir. Bu tesvik tutarlar1 her yil
Miitevelli Heyeti karartyla arttirilmaktadir.

Cankaya Universitesi uluslararas1 projeler, ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerini sistematik olarak desteklemektedir.
Girigimcilik, fikri miilkiyet haklar1 yonetimi, proje yonetimi, teknoloji transferi gibi alanlarda uluslararasi ortakli ¢alismalar
yiriitiilmektedir. Bu alanda yiiriitiilen iyi 6rnek uygulamalar asagida verilmektedir:
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e 2016 yilindan bu yana Savunma Sanayi I¢in Arastirmaci Yetistirme Programi’na (SAYP) dahildir. Bu amagla; Universitemiz
ve Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB), Aselsan A.S., Anova Miihendislik Ve Bilgisayar A.S., Bites Savunma, Havacilik ve
Uzay A.S, Havelsan A.S., Nurol Makina ve Sanayi A.S., Roketsan A.S, STM A.S, Tirk Havacilik Ve Uzay Sanayi A.S.
(TUSAS) ve FNSS Savunma Sistemleri A.S. firmalar1 ile SAY P kapsaminda lisansiistii tezler araciligiyla “Arastirma Projeleri”
gergeklestirilmesi konusunda protokol mevcuttur.

e Her yil oldugu gibi 2020 yilinda da arastirma projeleri, fikri miilkiyet haklar1 yonetimi, tiniversite son simf ¢grencilerinin
bitirme projeleri ve staj gibi basliklarin ele alindig1 “Isbirligi Protokolii” biiyiik sanayi kuruluslar1 ve ¢at1 organizasyonlarla
imzalanmaktadir.

e Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde “Bilgi Dokiiman Birimi” olan Cankaya Universitesi, Avrupa Patent Ofisi (EPO)
nezdinde 2020 yilinda yiiriitiillen PATLIB 2.0 programina basariyla dahil olmus ve Avrupa c¢apinda fikri miilkiyet haklari
yonetimi faaliyetlerine yonelik faaliyetler yiiriitmiistiir. Proje 2023 yilina kadar stirecek olup, aktif katilim ile bilgi paylagimi
yapilacaktir.

e 2020 wilsonu itibariyle Innovation Commercialization Connecting Dots(ICCD) Programina katilim saglanmistir. 2021
yilindan baslamak iizere uluslararas1 yatirimeilarla Cankaya Universitesinin basvuru sahibi oldugu patentler eslestirilerek
lisans anlagmalari ile aragtirma ¢iktilarinin ticarilesmesi hedeflenmektedir.

e 2020 yilinda Cankaya Universitesi olarak HAVELSAN ile is birligi anlasmas1 yapilmis olup BIGG uygulayici kurulus olarak
secilen Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) ile HAVELSAN isbirliginde diizenlenecek olan yapay
zeka odakli AT JET BIGG Programina Hizlandirict Program Tasarimi, Universite Sanayi Isbirligi Destekleri, Kulugka Merkezi
Destegi, Uluslararasilasma, Teknoloji Ticarilestirme ile ilgili konularda katki saglanacaktir. AI JET BIGG Programina
basvuran girisimcilerin is fikirleri degerlendirilerek, secilen girisimcilere verilen egitim ve mentorliiklerle is fikirlerinin teknik
ve ticari agidan dogrulanmasi, ig plam hazirlanmasi ve prototip gelistirilmesi faaliyetleri desteklenmektedir.

2020 yilinda her yil oldugu gibi farkli prensiplerden teknoloji odakli is fikirlerinin sirketlesmelerini amaglayan ve Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan diizenlenen BeeJet Hizlandirma Programimin dérdiinciisii online olarak gergeklestirilmistir. Programa
kabul edilen 22 girisimci adayma Teknoloji Odakli Girisimcilik Egitimi, Teknoloji Odakli Girisim Finansmani, KOSGEB Ar-Ge
Inovasyon Is Plam Yazimi, Fikri Miilkiyet Haklar1 Egitimi, TRIZ (Yaratic1t Problem Cézme Teorisi), Yatirrm Odakli Etkili Sunum
Teknikleri Egitimi verilmig, BeeVenture Kulucka Merkezinde yer alan bir start-up firmamiz tarafindan sirket kurulumu vb.
konularda tecriibe paylasimi gergeklestirilmistir. Ayrica programa kabul edilen teknoloji odakl: is fikrine sahip her katilimer igin
ekip olarak miisteri gelistirme, is modeli dogrulama, Uriin-pazar uyumu yakalama, pazara giris, finansmana erisim, kurumsal
isbirlikleri ve yatirimer sunumu gibi alanlarda 2 kez bire bir mentorlik destegi verilmistir. 27 Kasim 2020 tarihinde
gergeklestirilen Demo Day etkinliginde girisimci adaylari, teknolojisi yogun firsatlara odaklanan Tiirkiye’nin erken asama girisim
sermayesi fonlar1 arasinda 6nemli bir yere sahip olan DCP sirket temsilcisinin de aralarinda bulundugu jiiriye is fikri sunumlarim
gergeklestirmis olup onlarin bir yatirimeir karsisinda nasil sunum yapmalart gerektigi ve hangi sorularla karsilasabilecekleri
konusunda deyim sahibi olmalar1 saglanmistir. Program sonunda birinci olan girisimci sirket kurulumu gerceklestirildigi takdirde
BeeVenture Kulugka Merkezi’nden bir yillik ticretsiz iglik destegi, ikinci olan girisimei Ar-Ge proje yazim destegi ve {igiincii olan
girisimci Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasi i¢in ticretsiz olarak TPE siireci bagvurusu ve takibi konusunda destek almaya hak
kazanmustir.

Ogretim elemanlarmm arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA KRITERLERI YONERGESI.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
4. Arastirma Performansi

Kurum arastirma faaliyetlerinin sonu¢larini yillik olarak birimlerden gelen performans ¢iktilariyla izlemekte ve bu performans
ciktilarimin degerlendirilmesi yilsonu idare faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Bununla birlikte yayinlarin performans
degerlendirilmesi ise tiniversitemiz Kiitiiphane Midiirliigi tarafindan Scopus & Web of Science veri tabanlarindan yararlanilarak
kurumumuza ait ¢aligmalar alan bazinda degerlendirilmektedir.

Cankaya Universitesi biinyesinde aragtirma ve gelistirme faaliyetleri TTO’nun yiiriitmekte oldugu TUBITAK 1513 projesi
kapsaminda takip edilmektedir. Her yil belirlenen hedeflere ulasmak tizere faaliyetler gerceklestirilmekte, hedef ve gerceklesmeler
raporlanmakta, sonuglar hem Universite yonetimine hem de TUBITAK’a sunularak aragtirma ve gelistirme faaliyetleri takip
edilmektedir. Ayrica her yil arastirma merkezi faaliyetleri Genel Sekreterlik’e raporlanmaktadir. Gergeklestirilen proje bagvurulari
ve damgmanliklar ile patent bagvuru ve tescil durumlar1 Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi iizerinden kayit altina alinmakta ve
durumlari izlenmektedir. Belirlenen hedeflere ulasilmasi hususunda gergeklestirilecek faaliyetler Universite yonetimi ile
degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmas: hususunda goriismeler gerceklestirilmektedir. Universitenin ar-ge konusunda basarisi ve
mevecut durumu THE, URAP siralamasi, Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi gibi siralamalarla takip edilmektedir. 2020 yili
igin ornek verilecek olursa; Times Higher Education 2021 siralamasinda Cankaya Universitesi Tiirkiye birincisi, atiflarda ise
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th)

Tiirkiye ve Diinya birincisi olmaya hak kazanmstir. Yine ayni kurulusun “Ekonomisi Hizli Gelisen Ulkelerdeki Universiteler
2021 siralamasinda Diinya ve Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda atiflarda birinci, genel siralamada Tiirkiye’de ii¢iincii, Diinyada
ise seksen altinc1 olmusgtur.

Cankaya Universitesi arastirma performansini yalnizca sayisal giktilarla degil, arastirma biitcesi ile de degerlendirmektedir. I¢ ve dis
kaynakli projeler, projelere katilan aragtirmacilar, projelerin toplam biitgeleri periyodik olarak TTO ve BAP birimleri tarafindan
izlenmekte, gelisim alanlaria yonelik iyilestirme onerileri sunulmaktadir. Bununla birlikte arastirma harcamalar1 Biitge Mali sler
Daire Bagkanlig1 bilgi sistemleri araciligiyla takip edilmektedir. Arastirma biitge performansi her y1l “YOK Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1” raporuyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve Sgretim elemanlar: ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Arastirma biit¢ce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Vakif Yiiksekodgretim Kurumlarr Raporu - 2020.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Cankaya Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda toplumun ihtiyaglarini gz oniinde bulundurarak, farkli alanlardaki
kurumsal faaliyetlerini toplumsal katkiya doniistiirmeyi hedefleyen bir politika izlemeyi benimsemekte, ilgili hedefler
dogrultusunda cesitli etkinlikler yiiriitmektedir. Universitede akademik yil boyunca kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin is
birligiyle, ulusal 6lcekte ¢ok sayida etkinlik diizenlenmektedir. Universite Akademik ve Idari Birimleri ile Merkezlerinin bilimsel,
tarihsel, sosyal, kiiltiirel, sportif, ¢evresel ve dezavantajli gruplara yonelik diizenledigi etkinlikler ile toplumsal konulara iliskin
duyarliligin arttirilmas: hedeflenmekte, bu alanlara iligkin bilgi tretimi, paylasimi ve toplum yararina kullanimina katki
sunulmaktadir. (Akademik ve Idari Birim ve Merkezlerin Etkinlikleri icin BKZ. Belge-1 ve https://kultur.cankaya.edu.tr/event/)

Ogrencilerin sosyal yasama aktif bir sekilde katilmalar1 saglanarak kaliteli bir iiniversite yasami siirmelerine destek olmak; insani
degerlere sahip, toplumsal sorunlara duyarli, toplumun her kesimine faydali, ¢evreleri ile yakin iligki i¢inde bulunan, hosgoriilii,
girisimci ve iiretken gengler olarak yetismelerine hizmet etmek amaciyla Kiiltiirel ve Sosyal Isler Sube Miidiirliigii biinyesinde
kurulan Ogrenci Topluluklari vasitasiyla da egitsel faaliyetler, yarismalar, yardim kampanyalari, farkindalik ve toplumsal katki
etkinlikleri diizenlenmektedir. (Ogrenci Topluluklar1 Etkinlikleri i¢in BKZ. Belge-2)

31 Aralik itibariyla, ilgili yilda toplumsal katki hedefiyle Universite Akademik ve Idari Birimleri ile Merkezleri tarafindan 41
etkinlik ve Ogrenci Topluluklar tarafindan 24 etkinlik diizenlenmistir. B&ylece, toplam 65 etkinlik koordine edilerek hayata
gegirilmistir. Universite Akademik ve Idari Birimleri ile Merkezleri tarafindan diizenlenen etkinliklerin ¢ogunlugu konferans ve
egitim programi niteliginde olup; diger etkinlikler, yarisma, anma toplantisi, kan bagisi, film gosterimi, panel, seminer, toren,
toplant1 ve soylesileri kapsamaktadir. Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen etkinlikler farkli topluluklar tarafindan
gerceklestirilmistir.

2020-2021 Akademik Yilinda, 6grencilere bilim ve sanat disiplinleri arasinda is birligi saglanarak kampiis disindaki gergek yagam
ortaminda saptanmig sorunlarin ¢6ziimii i¢in ortak ¢aligmalar yapma; bu sorunlarin ¢6ziimiinde alan birikimlerini digerleri ile
esgiidiimli olarak ise kogsma; uzmanlik donanimlarim diger uzmanlik alanlart ile uygun kompozisyonlar olusturarak ve belirli bir
amaca yonelik olarak meslegi diginda sivil toplum duyarliligi gelistirerek yasama yansitma becerileri kazandirmak amaciyla Ortak
Dersler Boliim Bagkanligr biinyesinde segmeli Goniilliilik dersi agilmigtir. Ders kapsaminda gonillalik kavrami ve goniillii
yonetimi, temel goniilliilliik alanlar1 (afet ve acil durum, gevre, egitim ve kiiltiir, spor, saglik ve sosyal hizmetler), goniillii
caligmalarla ilgili proje gelistirme ve sahada goniillii ¢alismalara katilim, goniilli ¢alismalarda etik, ahlaki, dini, geleneksel degerler
ve ilkeler, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’larda goniillii ¢aligmalara katilim, toplumda risk gruplar1 ve gonulliliik,
goemenler ve goniilliilik konularinin ele alinmasi hedeflenmistir.

Diger yandan Cankaya Universitesi Siirekli Egitim, Danisma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM) biinyesinde profesyonel
satig tekniklerinden pazarlama yonetimine, insan kaynaklar1 yonetiminden muhasebe ve finansman y6netimine, finans¢i olmayanlar
icin finanstan halkla iliskilere, bilgisayardan genel Ingilizce, TOEFL, KPDS’ye kadar farkli alanlarda egitim programlari
diizenlemekte; bu programlarda c¢esitli sektorlerde isletmeci, arastirmaci, planlamact ve politika uygulayici olarak galisan yonetici
ve yonetici adaylarina, yonetimdeki ¢cagdas uygulamalari aktarmak, modern isletmecilik yontemlerinin tilkemizde de yaygin olarak
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uygulanmasini saglamak amaglanmaktadir. (SEDAM internet sayfasi http://sedam.cankaya.edu.tr/)

Toplumsal katk: yelpazesini genisletmek amaciyla kurulan Cankaya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi siirecte etkin sekilde yer
almaya baslamistir. Universitemiz biinyesinde gerceklestirilecek olan sosyal sorumluluk projelerinin yayginlastirmak ve
standartlagtirmak amaciyla Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligii ya da Tanitim ve Kiiltiir Daire Bagkanliginin altinda sube
miidiirligii olarak agilmasi planlanmaktadir.

Planlamalar giincel gelismelere gore yeniden revize edilmekle birlikte tarihi ve kiiltiirel konularla ilgili nemli giin-hafta, anma ve
farkindalik etkinlikleri akademik yil basinda planlanmakta, paydas katilimi s6z konusu ise gerekli kurumsal bildirim ve izin
siirecleri isletilmektedir. (Il Emniyet Miudiirliigii ve Ankara Valiligi ile birlikte diizenlenen Uyusturucu ile Miicadele Farkindalik
etkinligi icin BKZ. Belge-3 ve Belge-4, Engelliler Giinii dolayisiyla diizenlenen farkindalik etkinligi i¢in BKZ. Belge-5)

Onemli giin ve haftalar, her akademik y1l baginda diizenlenen Ogrenci Topluluklar1 Bilgilendirme Toplantisinda Kiiltiirel ve Sosyal
Isler Sube Miidiirltigii tarafindan ilgili topluluklara hatirlatilmakta, bu 6zel giinlerde yapilacak etkinlikler topluluklar ve birim

istisarelerinin ardindan hayata gegirilmektedir. (Belirli Giin ve Haftalar ve {lgili Ogrenci Topluluklar1 Listesi i¢in BKZ Belge-6 ve
Ogrenci Topluluklari Bilgilendirme Toplantisi ile ilgili BKZ. Belge-7)

S6z konusu etkinliklerde rizas1 alinan kisi ve kurumlarin etkinlik kayitlar1 Universitenin YouTube hesabindan paylasilarak daha
genis  kitlelere ulagilmast ve toplumsal faydanin daha genis kitlelere wulagabilmesi amaclanmaktadir. (BKZ.

https://www.youtube.com/channel/UC-tjTABTXFKG62681-EVtlg)

(Akademik ve Idari Birim ve Merkezlerin Etkinlikleri icin BKZ. Belge-1 ve https:/kultur.cankaya.edu.tr/event/)
(Ogrenci Topluluklar1 Etkinlikleri icin BKZ. Belge-2)
(SEDAM internet sayfasi http://sedam.cankaya.edu.tr/)

(11 Emniyet Miidiirliigii ve Ankara Valiligi ile birlikte diizenlenen Uyusturucu ile Miicadele Farkindalik etkinligi icin BKZ Belge-3
ve Belge-4, Engelliler Giinii dolayisiyla diizenlenen farkindalik etkinligi i¢in BKZ. Belge-5)

(Belirli Giin ve Haftalar ve Tlgili Ogrenci Topluluklar1 Listesi i¢cin BKZBelge-6 ve Ogrenci Topluluklar1 Bilgilendirme Toplantis
ile ilgili BKZ. Belge-7)

(Cankaya Universitesi YouTube sayfasi i¢in BKZ. https://www.youtube.com/channel/UC-tjTABTXFKG6268 1-EVtIg)
Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e 1-Ocak 31-Aralik 2020_BirimMerkez.pdf
e 2-Ocak 31-Aralik 2020_OgrenciTopluluk.xlsx.pdf

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ 3-Uyusturucu fle Miicadele Ustyazi.pdf
e 4-Bagimlilikla Mucadelede Genglerln Rolii_Ustyazi.pdf

Bu”_Ustyazi.pdf
o 6-Belirli_ Gun Haftalar Ogrenci Topluluklari 26112019.pdf

e 7-Ogrenci Topluluklar Bilgilendirme Toplantis1_Ustyazi.pdf
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin genel biitgesi baglaminda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik 6zel olarak ayrilmis bir mali kaynag
bulunmamakla birlikte akademik ve idari birimlerine ait mevcut fiziki, teknik ve mali kaynaklar kullanilarak s6z konusu
faaliyetlerin desteklenmesi saglanmaktadir. Universitemiz, Kiiltiirel ve Sosyal Isler Sube Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen, biitcesi
olan ve kurumun kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk projelerinin sayis1 65’tir. Harcanan 6grenci faaliyet gideri toplami 26.425,08
TL dir. Universitemizin pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve online etkinliklerde kullandig1 Zoom altyapis1 gii¢lendirilmis, sosyal
medya ve online kanallar etkinliklerin duyurulmasinda aktif sekilde kullanilmigtir.
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(Cankaya Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi i¢in BKZ. https://uzaktanegitim.cankaya.edu.tr/)

(Cankaya Universitesi sosyal medya hesaplar i¢in BKZ.

https://www.instagram.com/cankaya universitesi/
https://www.facebook.com/universitycankaya

https://twitter.com/cankayau)
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz, akademik ve idari birimlerinin vizyon ve misyon kapsaminda yer alan toplumsal katki politikasi dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerine iliskin ilgili izleme ve raporlama siireglerini gerceklestirmektedir. Izleme ve raporlama siirecleri ile ilgili
eksiklikler hizla giderilecektir.

2019 yilina kiyasla toplumsal katki faaliyetlerinde 6nemli artig gozlenmis olup;

e Toplumun ihtiyaglarina yonelik sertifika programlarinin/seminer ve bilimsel etkinliklerin artirilarak degisik yas
gruplarina yayginlagtirarak toplum ile biitiinlesmenin saglanmasi,

e Universite-sanayi is birligini artirarak bolgeye katma deger olusturacak ortak projelerin yapilmasini saglayarak Universitenin
sanayi sektoriine olan katkisinin artirilmast,

o Paydas goriislerine gore iyilestirme ¢aligsmalarinin artirtlmasi ve kurum biit¢esinden toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce
calismalarimin yapilmasi planlanmaktadir.

(Akademik ve Idari Birim ve Merkezlerin Etkinlikleri icin BKZ. Belge-1 ve https://kultur.cankaya.edu.tr/event/)

(Ogrenci Topluluklar1 Etkinlikleri i¢in BKZ. Belge-2)
(SEDAM internet sayfas1 http://sedam.cankaya.edu.tr/)

Toplumsal katki performansimnin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

E. YONETIM SIiSTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Cankaya Universitesi’nin akademik ve idari yapilanmasi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 4282 sayili Kanun’la 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanununa eklenen 43. ek madde hiikiimleri dogrultusunda ve akademik teskilat bakimindan
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi hiikiimlerine, idari teskilat bakimindan ise 124 Sayih Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar fle Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat Yapilanmas: Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname Hiikiimleri esas
alinarak Universitemiz stratejik hedefleri ve ihtiyaglari dogrultusunda diizenlenmektedir

(http://www.cankaya.edu.tr/images/Organizasyon _Semasi.jpg).

Bu sekilde bir teskilatlanmaya gidilerek mevzuata uyum ve uluslararasilagma faaliyetlerinin kalitesinin artirtlmasi amag¢lanmigtir
(http://iro.cankaya tr/).

Universite Yonetim Kurulu’nun karar1 ile Cankaya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi’nin 3{incii maddesi 1’inci
fikras1 ¢ bendinde ifade edilen “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi”nin, Universitemiz Rektorlitk Makamina bagli
bir birim olarak ihdas edilmesi 03.07.2020 tarihli Miitevelli Heyet Karari ile uygun goriilmiistiir.

Universitemiz biinyesinde Rektor Yardimeiligr ile iliskilendirilmis olan “Dis iliskiler ve Erasmus Miidiirliigii”, Universite Y onetim
Kurulu karari ile revize edilerek, 08.07.2020 tarihinden itibaren Rektorlitk Makamina baglanmistir.

Universitemiz “Destek Hizmetleri Miidiirliigii” ve “Giivenlik Sube Miidiirliigii” birimleri birlestirilerek isminin “Destek ve
Giivenlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii” olarak tanimlanmasi ve “Ulasim Hizmetleri” biriminin ise “Destek ve Giivenlik Hizmetleri
Sube Miidiirliigii niin bir alt birimi olarak seflik diizeyinde teskilatlandirilmas: 18.09.2020 tarihli Miitevelli Heyet Karar ile uygun
goriilmiis olup, ilgili organizasyonun ihtiya¢ duyulan hizmete uyumlu hale getirilmesi saglanmistir.

Universitemiz Yabanci Diller Béliimii organizasyon yapisi icinde yer alan; lisans programlarina yonelik zorunlu ve segmeli yabanci
dil dersleri ile lisans 6ncesinde Ingilizce hazirlik egitimi veren, mevcut yapida “Ingiliz Dili Anabilim Dali” ve “Yabanci Diller
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Anabilim Dal1” adlariyla tanimlanan birim adlarimin yeni bir organizasyon yapisi icerisinde Yabanci Diller Bo6liimii altinda
“Ingilizce Hazirlik Egitim Birimi” ve “Modern Diller Birimi” olmak iizere iki birim olarak tanimlanmasi 03.07.2020 tarihli

Miitevelli Heyet Karar1 ile uygun goriilmiistiir (http://cups.cankaya.edu.tr/wp-content/uploads/sites/37/2021/03/CUPS-
rganizasyon-%C5%9Eemas%C4%B1-TR.pdf).

Universitemizde Miitevelli Heyet Baskanligi’min, Senato ve Yonetim Kurulu’nun yetki dagilimi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Vakif Yiksekdgretim Kurumlar: Y onetmeligi esas alinarak diizenlenmigtir. Buna gore, akademik
konulara iligkin kararlar tiniversite senatosu tarafindan, idari faaliyetlere yonelik kararlar tiniversite yonetim kurulunca
alinmaktadir. Miitevelli Heyet Baskanligi’nin gorev ve yetkileri Cankaya Universitesi Ana Yénetmeligi’nin 6’mnc1_maddesinde
tanimlanmustir. Senato ve Yonetim Kurulu kararlarindan, anilan ana yonetmeligin 6. maddesinde tamimlanan hususlar; Miitevelli
Heyet Bagkanligi onaymna sunulmaktadir. Rekt6riin gorev ve yetkileri de aym yonetmeligin 13. Maddesi ile belirlenmistir

(http://kutuphane.cankaya.edu.tr/hakkimizda/yonergeler-yonetmelikler/).
Yonetim modeli ve idari yap:
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
. Kaynaklarin Yonetimi

Ogretim elemani atama ve yiikseltilme siirecleri; Yiiksekogretim Kanunu’nun atama ve yiikseltilmeye iliskin hiikiimleri ile
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Siav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ile Cankaya Universitesi Ana Yonetmeligi ve Cankaya Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yo6nergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Fakiilte ve boliimlerdeki 6gretim tiye ve yardimetlart ile ilgili olarak kadro
calismasi yapilmak suretiyle, her bir 6gretim eleman: i¢in; uzmanligimin gérev yapmakta oldugu béliime ait bir anabilim daliyla
iliskili olup olmadigi, birimde ihtiya¢ duyulan personel sayisi, kisinin yiiklenmis oldugu haftalik ders yiikii, son {i¢ yilda yapmis
oldugu bilimsel aktiviteler ve diger verimlilik 6lgiitleri 1s18inda isgiicii planlamasi siiregleri yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna sunulan proje onerilerinin degerlendirilmesi,
kabulii, desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi, izlenmesi, sonuglandirilmasi konularindaki usul ve esaslari
diizenleyen “Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi” 28.09.2020 tarihinde giincellenmistir

(http://kutuphane.cankaya.edu.tr/hakkimizda/yonergeler-yonetmelikler/).

Universitemiz 6gretim elemanlarmin bilimsel arastirma, ¢aligma, yayin ve etkinliklerde uymalari gereken etik kurallar1 ve Cankaya
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurullarmin gérev, yetki ve sorumluluklar ile ¢aligma usul ve esaslarini
diizenleyen “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” 20.01.2020 tarihinde giincellenmistir. Bu yonerge, Universitemiz
mensuplarinca akademik unvanlarin elde edilmesi asamasinda ve sonrasinda yapilan her tiir bilimsel arastirma ve ¢alismalar ile
gerceklestirilen bilimsel etkinlikleri, lisansiistii egitim sirasinda yapilan tez ve bilimsel yaymlar ile yiiriitiilen bilimsel arastirma-
gelistirme projelerini, yurtiginde ve yurtdiginda her gesit gorsel ve igitsel yayin organlarinda yayimlanan ya da yayimlanmak {izere
gonderilmis olan her tiir ¢aligma ile ilgili yayinlar1 ve biyomedikal arastirmalarda kullanilacak deneklerde ve ekoloji ile ilgili

caligmalarda yapilan etik ihlallerini kapsamaktadir (http://kutuphane.cankaya.edu.tr/hakkimizda/yonergeler-yonetmelikler/).

Universitemizde devamli statiide gorev yapan akademik ve idari personelin, tiniversiteden katki saglanarak veya katkisiz, yurticinde
ve yurtdisinda gegici gorevlendirme ve/veya izinli sayilma usul ve esaslar1 Cankaya Universitesi Ana Yonetmeligi ve ilgili diger
kanun ve yonetmelik hiikiimlerine dayandirilarak “Cankaya Universitesi Ogretim Elemanlarimn Yurti¢i ve Yurtdisi
Gorevlendirmelerinde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonerge” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu yonerge 19.02.2020 tarihinde
giincellenerek akademik ve idari personelin ihtiyaglarina daha uygun hale getirilmistir

(http://kutuphane.cankaya.edu.tr/hakkimizda/yonergeler-yonetmelikler/).

Universitemizde idari personel ihtiyacimn belirlenmesi, idari personelin; liyakat ve kariyer ilkeleri ile hizmet gerekleri ve personel
planlamast esas alinarak; atama, gorevde yiikselme ve unvan degisikligine iliskin usul ve esaslar, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
Y énetmeligi’nin 23’tincii ve Cankaya Universitesi Ana Y&netmeligi’nin 34 ve 45’inci maddelerine dayanilarak “Idari Personel
Atama, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir. S6z konusu yonerge 24.02.2020

tarihinde giincellenmistir (http://kutuphane.cankaya.edu.tr/hakkimizda/yonergeler-yonetmelikler/).

Personel planlanmasi; mevzuattaki ilgili hiikiimlere uygun olarak, ihtiyaci olan birimlerin gerekgeli teklifleri degerlendirilerek tist
yonetimin kararlar1 dogrultusunda yiiriitilmektedir. Universitemiz akademik kadrolarina yapilacak atamalar igin en Onemli
baslangig kriteri, adayin arastirma alaninin kadroyla ilgili olmasidir.

Universitemiz akademik ve idari personelinin disiplin sorusturmalari; T.C. Anayasasinin “Sug ve cezalara iliskin esaslar” baslikli
38. maddesine dayanilarak diizenlenen, 2547 sayil Y iiksekdgretim Kanununun “Disiplin ve Ceza Igleri” baslikli 53. maddesi ile bu
maddede hiikiim bulunmayan hallerde 4857 sayili Is Kanunu ve Is S6zlesmesi hiikiimlerine gore yiiriitiiliir. Vakif Universitelerinde
uygulanan disiplin is ve islemleri ile tereddiit edilen hususlara agiklik getirmek, disiplin amiri, sorusturmaci, sorusturulanlar
disiplin hiikiimleri hakkinda bilgilendirmek {izere hazirlanan “Cankaya Universitesi Personel Disiplin Sorusturma Kilavuzu”;
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Resmi Gazete’de yayimlanan 17.04.2020 tarihli ve 31102 sayili Kanun ile 2547 sayili Kanun’da yapilan degisikliklere istinaden
sadece akademik personele yonelik hiikiimleri icerecek sekilde 16.06.2020 tarihinde “Akademik Personel Disiplin Sorusturma
Kilavuzu” olarak giincellenmistir. Ayrica bahse konu kanun degisikligi kapsaminda idari personelin disiplin islemlerine iliskin
“Cankaya Universitesi Idari Personel Disiplin Yonergesi” hazirlanarak 20.07.2020 tarihinde yiiriirlige girmistir
(http://kutuphane.cankaya.edu.tr/hakkimizda/yonergeler-yonetmelikler/).

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi Kilavuzunun 5.3 maddesine gore, son i{i¢ yillik 6gretim iiyesi personel hareketliligi
Universitemiz On Degerlendirme Komitesi tarafindan incelenmis olup, 01.01.2018-31.12.2020 tarihleri arasinda 34 ogretim
tiyesinin cesitli sebeplerle tiniversitemizden ayrildigi ayn1 donemde 29 6gretim {iyesinin agiktan atandigi, 25 6gretim tiyesinin bir
tist unvana yiikseltildigi ve 11 6gretim iiyesinin; 6gretim tiyesi disindaki 6gretim elemani kadrosunda iken 6gretim tyesi olarak
atandigina iliskin rapor asagida kanitlar arasinda sunulmaktadir. Buna gore; atanan Ogretim iyesinin ayrilan gretim liyesine
oraninin 1,17 oldugu anlasilmaktadir. Ayrilan her bir 6gretim iiyesinin yerine 1,17 &gretim iiyesi kadrolarimiza katilmistir.
Personel hareketliligine gére her unvanda ayni1 oranda dengeli bir artis gériilmektedir. Bu durumun gelecek agisindan memnuniyet
verici bulundugu, tiniversitemizin gelismesiyle uyumlu oldugu anlasiimaktadir (ODK_Degerlendirme_Raporu.pdf)

Personel Daire Bagkanligi tarafindan diizenlenen kurum i¢i egitim ve seminerler, 6nceki senelerden farkli olarak ¢evrimigi ve
webonline tizerinden gerceklestirilmistir. Bahse konu egitimler sayesinde, idari personelimizin yetkinlik ve verimliliklerinin daha da
yukartya taginmasi hedeflenmistir.

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu’nun 6.3 maddesine gore 2020 yil1 itibariyle idari personelin tutum, davranis ve

katkilar1 belirlenmis ve degerlendirilmistir (2.1 Idari Personel Degerlendirmesi.pdf).

Cankaya Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi geregince her yil haziran ayinda tiim birim temsilcilerinin katilimi ile
gerceklesen “Idari Personel Hizmet I¢i Egitim Kurulu” 2020 yilinda pandemi nedeniyle toplanamamistir. 2020 yili igerisinde
tamamlanamayan egitim plan takviminin, 2021 yili igerisinde tamamlanmasina yonelik karar alinmig ve egitim planina iligkin

gerekli duyuru siiregleri yiiriitiilmiistiir ( 2.1 Hizmet l¢i Egitim Plan1.pdf).

Mali kaynaklarin en etkin kullanimi igin uygun siire¢ ve belgeler diizenlenmistir. {lgili birimlerin tekliflerinin alinmasi suretiyle

hazirlanan yillik biitce, Biitce ve Mali Isler Daire Baskanligi koordinatorliigiinde Rektorliik tarafindan Miitevelli Heyet
Bagkanligi’na sunulur. Miitevelli Heyet Bagkanligi biitgeyi onaylayarak “Biitge Uygulama Talimatim1” yayinlar. Biitge Uygulama
Talimatinda harcamalarin nerelere yapilacag: ile nakdin nasil degerlendirilecegi belirlenir. Odemeler mutlaka ilgili belgelere

dayanilarak yapilir. Malzeme alimlarinda, kabulii yapilan malzemeye iliskin diizenlenen ‘Muayene ve Kabul Komisyonu Karar1’
ekinde yer alan fatura, talep/onay evraklar1 ve fiyat teklifleriyle birlikte tam takim olarak odemesi yapilmak iizere Biitce ve
Mubhasebe Miidirliigii’ne teslim edilir. Hizmet alimlarinda eksiksiz olarak alindig1 teyit edilen hizmete iligkin fatura, ekinde yer
alan talep/onay evraklar1 ve fiyat teklifleriyle birlikte tam takim olarak 6demesi yapilmak iizere Biitce ve Muhasebe Miidiirliigii’ne
teslim edilir. Yapim islerinde, hak edis raporlara istinaden diizenlenen faturalarm arkasi Yapi ve Teknik Isler Miidiiriine

imzalatilarak ve ekine ilgili evrak konularak 6demesi yapilir.

Universitenin hemen ihtiyact olmayan nakdi, vadeli mevduat hesaplarinda degerlendirilmektedir. Vadeli mevduat icin dort bankadan
faiz teklifi alinip en uygun teklifi veren bankada vadeli mevduat hesabi agilmaktadir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklart yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 2020 Hizmet l¢i Egitim Plani.pdf
e Idari Personel Degerlendirmesi_Ustyazi.pdf
e ODK_Degerlendirme Raporu.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi yonetimi sistemi, Universitemiz’in hedeflerine ulasmak icin ve Universite igin, stireclerin kolaylastirilmasi amaciyla
kullanilan, kisisel bilgi ve tecriibeye dayal1 birikimleri toplayip, diizenleyip, kayit altina alip yararli bilgi haline getirerek bunlari
dogru zamanlarda, dogru kimseler tarafindan istenilen her yerden ulagilabilmesini ve tekrarlanan iglemlerin tamaminin teknolojik
araclarla yapilmasini saglamak ve bunun sonucunda pozitif is neticeleri elde etmek amaciyla yapilan stratejik ve operasyonel
sistemdir. Cankaya Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan gelistirilmis bes farkli bilgi yonetim sistemi
kullamilmaktadir.

1. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) https://sql.cankaya.edu.tr/

2. Opgrenci Isleri Bilgi Sistemi (OGBS) https://ogbs.cankaya.edu.tr/
3. Personel Yonetim Sistemi (PYS) https://personel.cankaya.edu.tr/
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4. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
5. Ogrenme Yonetim Sistemi (WEBONLINE) https://webonline.cankaya.edu.tr/

Yukarida siralanan ilk ti¢ bilgi sistemi birbiriyle ile baglantili olarak ¢aligmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile 6grencilere ait giincel bilgiler goriintiilenmekte, ders programlari ve basar takibi yapilmaktadir.
Ogrenci ve akademisyenler sistem iizerinden, acilan dersler ve verilen notlar gibi bilgilerin takibini yapabilmektedirler. Kullanilan
anket sistemi ile gelisim ve giincelleme yapilabilecek alanlarla ilgili bilgi toplanmasi, veri iiretilmesi ve analiz edilmesi
saglanmaktadir. Ogrenciler dénem sonlarinda, dersi veren 6gretim elemam ve ders ile ilgili degerlendirmeleri sistem iizerinden
yapabilmektedirler. Periyodik olarak kullanilan elektronik anket sistemi ile Universite akademik ve idari personeli ile 6grencilere
ayr1 ayr1 veya toplu olarak uygulanip veri saglanabilmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi’nin igerisine Mezun Bilgi Sistemi de entegre
edilmistir. Universitenin mezunlar1 bu sistem iizerinden ge¢mise ait bilgilerini inceleyebilmekte, kisisel egitim ve kariyer bilgilerini
giincelleyip kendileri i¢in hazirlanan anketlere de katilabilmektedirler.

Ogretim elemanlari, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi {izerinden, verdikleri dersleri takip edip notlarim Ogretim Gorevlisi Bilgi Sistemi
(OGBSY) tizerinden vermektedirler. Geriye doniik alabildikleri raporlar sayesinde ders ve 6gretim elemant ile ilgili degerlendirmeleri
inceleyebilmekte, gerektiginde dersi alan §grenci sayilart ve ders not ortalamalar1 gibi bilgileri goriintiileyebilmektedirler. Sistem

tizerinden 6grencinin bagar1 durumu, akademik giris yillarina gore programlardaki basart durumu, giris yillarina gére programa

kayit olan 6grenci bilgileri, vb. birgok rapora ulasilabilmektedirler.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), tiniversite igerisindeki yazismalarin yapildigi dokiiman yonetim sistemidir. EBY'S
sayesinde yazisma ve gorev takibi yapilmakta, siire¢ ve belgenin durumu da takip edilebilmektedir. Bu sistem tizerinden kurumsal

hafiza i¢in kayit tutulmasi kolaylagmakta, geriye doniik uygulamalar rahatlikla incelenmekte, 6rnek ve gelistirilmesi planlanan

uygulamalar rahatlikla goriilebilmektedir.

Personel Yonetim Sistemi(PYS), Cankaya Universitesi Yonetimi tarafindan belirlenen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda; tim
akademik ve idari personele iliskin bilgilerin etkinlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak islenmesi ve raporlanmas: amactyla, ilan
stirecinin koordine edilmesi, atama iglemleri, ¢calisanlarin 6zliik haklar1 ile gorevlendirme islemlerinin gergeklestirilmesi, personelin
Ozliik siireglerinin dogru ve saglikli olarak yiiriitiilmesi, emeklilik iglemleri, lojman tahsisi, yillik izin, rapor ve licretsiz izin
kullamimlarinin takibinin yapilmasi, ek ders ve fazla mesai tahakkuk iglemlerinin gergeklestirilmesi gibi islemlerinin yiirtitiilmesini
saglayan, mevzuat ve diger gelismeler dogrultusunda siirekli olarak giincellenen ve gelistirilen yonetim sistemidir. Universitemiz
personelinin aylik ticretleri de sistem tizerinde yapilan hesaplamalar ile unvan, kadro, derece ve idari gérev gibi licrete etki eden
degiskenlerle iliskili bir sekilde otomatik olarak hesaplanabilmektedir. Aylik faaliyet raporu, akademik ve idari personel faaliyet
raporu, izin defteri, ek ders ve puantaj raporu gibi raporlamalar sistem {izerinden anlik olarak giincel bir sekilde temin edilmektedir.

Ogrenme Yonetim Sistemi olarak iiniversite genelinde Webonline sistemi kullanilmaktadir. Webonline alt yapis1 Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir. Webonline {izerinden dersler otomatik olarak agilmakta, 6grenci listeleri
sisteme otomatik olarak aktarilmaktadir. Boylece 6grenciler ders aktivitelerine ek olarak dgretim elemanlar1 ve diger 6grencilerle
bilgi aligverisinde bulunmakta, 6nceden hazirlanan ders kaynaklarina, ¢esitli videolara, testlere Webonline iizerinden
erisebilmektedirler.

Tiim bilgi yonetim sistemleri, iniversitenin Bilgi Islem Dairesi Veri Merkezi’ndeki sunuculari {izerinde tutulmaktadir. Sunuculara
erisim, 6zel yetkisi bulunan uzman personel tarafindan saglanmaktadir. Kullanicilar, kullanici adi ve sifreleri ile sadece kendilerine
erigim yetkisi verilmis olan alanlara erigebilirler. Her tiirlii erisim kayitlari, ilgili sistemler tizerinde dijital iz ile tutulmaktadir.
Modiiler yapilar sayesinde talep edilen yeni 6zellik ve ihtiyaglara gore rapor formatlar giincellenebilmektedir. Veriler sifrelenmis
veri tabanlar1 ile korunmakta, periyodik olarak yedeklenmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz akademik ve idari birimlerince ihtiyag duyulan her tiirlii mal ve hizmet ile yapim islerine yonelik olusturulan talep
yazilari ilgili birim amirlerinin imzasiyla Rektorlitk Makamina sunulur. Rektorlitk Makaminca uygun goriilerek onay verilen talep
yazilar1 geregi i¢in Biitge ve Mali Isler Daire Bagkanligi- Donatim Miidiirliigii’ne havale edilir.

Donatim Midirliigiince yapilan 6n piyasa arastirmasi sonucunda s6z konusu mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinin tahmini

bedel tespiti yapilarak alinmast icin bedeli KDV Hari¢ 2.000 TL’mn iizerinde olanlar diizenlenen Istek belgeleri ile sirastyla Genel
Sekreter, Rektor Yardimcist ve ita amiri olarak Miitevelli Heyet Bagkan veya Bagkan Vekilinin onayina sunulur.
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Tespiti yapilan bu bedel;

a) KDV Hari¢ 2.000 TL’ya kadar olan mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine yonelik piyasa aragtirmasi yapilarak alian
tekliflerden en uygun teklifi veren firmadan Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Thale Yonetmeligi'nin 19 uncu maddesi uyarinca
dogrudan temin yontemi ile alimi gerceklestirilir.

b) KDV Hari¢ 2.000 TL ile KDV Hari¢ 50.000 TL arasinda ise, mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinin tahmini piyasa
fiyat: {izerinden talep yazis1 da ekine konulmak suretiyle ‘Istek Belgesi’ diizenlenerek, sirasiyla Genel Sekreter, Rektor Yardimerst,
Rektor ve Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili makamlarina imzaya sunulur. Tmzalar1 tamamlanan Istek Belgesi’nde belirtilen mal ve
hizmet alimlar1 ile yapim islerine iligkin detayl1 bir piyasa arastirmasi yapilarak en az 3 adet fiyat teklifi toplamak ayni sekilde Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Thale Yonetmeligi nin 19 uncu maddesi uyarinca dogrudan temin yontemi ile alim gergeklestirilir.

¢) Bedel KDV Hari¢ 50.000 TL ile KDV Hari¢ 200.000 TL arasinda ise, bir 6nceki (b) maddede belirtilen ‘Istek Belgesi’
siireci aynen devam eder ve toplanan en az 3 adet fiyat teklifi de ekine konulmak suretiyle ilave bir ‘Satin Alma Onay1’ diizenlenir.
Satin Alma Onay’1nin ekinde ilk talep yazisi, istek belgesi ve firmalardan alinan (en az 3 adet) kaseli ve imzali nihai fiyat teklifleri
yer alir. Satin Alma Onay’inda sirastyla Donatim Miidiirii’niin imzasi, Genel Sekreter, Rektér Yardimcist ve Miitevelli Heyeti
Bagkan Vekil’inin paraflar1 ve Miitevelli Heyeti Bagkani’nin imzas1 (oluru) yer alir. Satin Alma Onay’imin imzasini takiben ilgili
mal ve hizmet alimlar1 ile yapim iglerinin alimi aym sekilde Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Thale Yonetmeligi’'nin 19 uncu
maddesi uyarinca dogrudan temin yéntemi ile alim gerceklestirilir.

d) KDV Hari¢ 200.000 TL’ya kadar olan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri, tarifeli alimlar ve seyahat alimlar1 dogrudan
temin ile KDV Hari¢ 200.000 TL tizerinde ise Cankaya Universitesi Ihale Yonetmeligi hukimleri uyarinca ihaleye ¢ikilmak
suretiyle alim gergeklestirilir

Malzeme ilgili firma tarafindan belirtilen temin siiresi igerisinde Donatim Miidiirliigii depolarina irsaliye ve faturasi ile birlikte
teslim edilir. Fatura ve onay evraklari karsilagtirilarak fatura uygunluguna bakilir ve fatura sisteme girilir. Teslim alinan malzemeye
iligkin biitiin evraklar fatura ekine konularak ‘Muayene ve Kabul Komisyonu Karar1’ diizenlenir. Bu siiregte Donatim Miidiirliigii
depolarinda bulunan malzemenin, talep eden birimin ilgili personeli ve Muayene ve Kabul Komisyonu iiyeleriyle birlikte detayli bir
sekilde kontrolleri yapilarak istenilen 6zelliklere uygun, tam ve saglam olup olmadigina bakilir ve kabulii yapilir. Kabulii yapilan
bu malzemeye iliskin diizenlenen ‘Muayene ve Kabul Komisyonu Karari® komisyon {iiyeleri ve teslim alan birim yetkilisince
imzalanir.

Hizmetin ilgili firma tarafindan taahhiit edilen siire igerisinde tamamlanmasim takiben diizenleyecegi fatura Donatim
Midirlugi’ne teslim edilir. Faturamin uygunlugu konusunda gerekli incelemeler yapilarak sisteme girisi yapilir ve hizmetin
alindigina dair talep eden birim yetkilisinin fatura arkasina ‘Hizmet Alinmustir’ ibaresiyle, isim/imza ve tarihi de belirterek
imzalamasi i¢in gonderilir.

Yapim islerinin kabuld, igin ilgili firma tarafindan taahhiit edilen siireler igerisinde tamamlanmasini takiben diizenlenecek hak edis
raporlariyla, yapilan is miktar1 karsiliginda 6denen bedeller halinde yapilir. Kesin Hesap Hak edisi ile isin tamamlanmasini
miiteakip Gegici Kabul Tutanagi diizenlenerek eksiklikler olup olmadigi tespit edilir. S6z konusu eksiklikler firma tarafindan
giderildikten sonra, 1 (bir) yilsonunda Kesin Kabul Tutanagi diizenlenerek ilgili komisyonca imzalanir ve yapim isinin kabul
islemleri tamamlanmis olur.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili
paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Y 6netimin etkinligi ve hesap verebilirligi, Cankaya Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Kilavuzu’nun 17’inci boliimde ayrintili
olarak tamimlanmis olup, kamuoyunu bilgilendirme siireci ise ayni kilavuzun 18’inci maddesinde agiklandigi sekilde yerine
getirilmektedir.

Universite, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde,
tiim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri, kamuoyuyla web sayfasi araciligryla paylagmaktadir.

Universitenin mali konulara yénelik aldig1 biitiin karar, uygulamalar1 ve harcamalari yasa, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak
yil igerisinde ve yilsonlarinda yeminli mali miisavirce denetime tabi tutulmakta, biitiin bilgi ve belgeler, istenildiginde sunulmaya
hazir bir bicimde incelenecek bicimde hazir tutulmaktadir. Bu ¢ercevede, gegen yillar iginde herhangi bir elestiri veya YOK
denetlemesi sonucunda olumsuz durumla kargilagilmamaistir.

Universitemizin 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel sayisi ile idari-mali ve diger hizmetlerine iliskin giincel verilerin
bulundugu Faaliyet Raporu, Stratejik Plan, i¢ Degerlendirme Raporu gibi dokiimanlar Universitemiz web sayfasindan kamuoyu ile
paylagilmaktadir. {lgili bilgi ve belgelere asagidaki baglantidan ulagilabilir (https:/kalite.cankaya tr m-ic- rlendirme-

raporu/)
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas gortisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

KALITE GUVENCE SISTEMi

2016 yilindan itibaren Cankaya Universitesinde siirdiiriilmekte olan kalite ¢aligmalari, Kurum Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR)
yer alan degerlendirmeler dogrultusunda, Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlar tarafindan siirdiiriilmekte, her bir alt birimde
olusturulan Kalite Danisma Komisyonlarinin da destegi ile siirekli iyilestirme yapilarak devam etmektedir. Kurumsal Geri
Bildirim Raporu, Kalite Komisyon ve Alt komisyon iiyeleri tarafindan incelenmis, Cankaya Universitesi Kalite Giivence Sistemi
Kilavuzu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu siiriim 2.1 dikkate alinarak yeniden gozden gecirilmekte, gerekli degisiklikler
yapilmaktadir.  Ayrica, Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Cankaya Universitesi Kalite Politikas1 Taslagi, komisyonun 22
Mart 2019 tarihli toplantisinda goriisiilerek s6z konusu taslak benimsenmis ve 27 Mart 2019 tarihli Senato Toplantisinda
goriisiilerek karara baglanmistir. "Cankaya Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar" 11 Nisan 2018 de Senato
Karar1 ile yiirtrliige girmis, kalite politikasinin pargasi olarak her yil “boliim 6z degerlendirme raporlar’” hazirlanmaya
baslanmistir. Bu rapora iliskin kilavuz niteligi tastyan “Béliim Oz degerlendirme Formati” hazirlanmistir. Cankaya Universitesi
genis katilimli 6grenci ve ¢alisan (akademik — idari) memnuniyet anketler birim kalite danisma kurul (paydas ve mezun katilimli)
toplantilarindan elde edilen sonuglarla kurumsal performans gostergelerini yillik periyotlarla 6lgiilmesi konusuna &zen
gostermektedir. Elde edilen sonuglar, Cankaya Universitesi Kurum Performans Degerlendirmesinde kullamilmaya baglamistur.
Cankaya Universitesi’nin Times Higher Education Siralamasi basta olmak iizere diger iiniversite siralama platformlarinda Tiirkiye
tiniversiteleri arasinda aldig1 sonuglar bu 6l¢timlere 6rnek olarak verilebilir. Miitevelli Heyetin 03.07.2020 tarih ve 2020/35 sayili
karari ile kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi de bu ¢aligsmalarin tiriinlerinden biridir. Ayrica bu 6lgltimlerle
elde edilen sonuglar, ¢alismalarina Rektorliigiimiiziin 17.11.2020 tarihli karar1 ile "Universitemiz Stratejik Plan Calisma
Grubu"nun olusturulmasiyla baslatilan 2022 — 2027 stratejik plam caligmalarma da veri olusturacaktir. Cankaya Universitesi
Kalite Giivence Sistemi kapsaminda “Kisgisel verilerin korunmasi” kapsaminda ¢alismalar baglatilmig, idari birim yoneticileri ile
akademik birimlere yonelik bilgilendirici egitimler gergeklestirilmis, konuya iliskin bir aydinlatma metini hazirlanarak ilgili web
sitesinde paylasilmustir. Kisisel verilerin korunmasi galismalar1 ve yasal diizenlemeler gercevesinde, Universitemiz sisteminin
diizenlenmesi ve yapilacak islemlerle ilgili profesyonel hizmet alim1 saglanmig, bu kapsamda idari birimleri ve arastirma merkezleri
ile birebir goriigsmeler yapilmistir.

Cankaya Universitesi’'nde I¢ Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla gerekli
yapilanma c¢aligmalart tamamlanmig olup siirekli iyilestirme ve dokiimantasyon calismalari devam ettirilmektedir. Cankaya
Universitesinde, 2020 yil1 igerisinde i¢ paydaslar ile etkilesimin saglanmasi katkilarmin alinmas1 kapsaminda akademisyenler, idari
personel ve Ogrencilerimize yonelik olarak diizenli anket calismalari yiiriitiilmistiir. Anket sonuglari tiizerinde yapilan
degerlendirmelerde genelde memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu gozlenmistir. Kurumda karar alma siireglerine bu anket
sonuglarinda yer alan bilgilerden faydalamlnustir. I¢ ve dis paydaslarin kurumdaki karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini
saglamak amaciyla, Cankaya Universitesi Birim Damsma Kurulu Y&nergesi hazirlanarak yiiriirliige konmustur. Bu kapsamda
diizenlenen danisma kurulu toplantilari ile iyilestirme c¢alismalari baslatilmistir. D1s paydaslarin énemli bir bdliimiin olusturan
mezunlarimiz ile iletisimin saglanabilmesi amaciyla gerekli altyap: olusturularak stirekli bildirim toplayabilme olanagina
kavusulmustur.

Uluslararasilasmaya kuruldugu andan itibaren 6nem veren Cankaya Universitesi, Vizyon ifadesinde uluslararasilasmaya
siirdiiriilebilir bir hedef olarak vurgu yapilmaktadir. Yiiksekégretim Kurulu’nun uluslararasi strateji belgesi kapsaminda izlemekte
oldugu uluslararasilasma stratejisini, hedeflerini ve politikasint da benimsemistir. Ancak, kurumumuzun kendi biinyesinde
uluslararasilagma politikasi bulunmamakla birlikte, gii¢lii uluslararas1 degisim protokollerine sahip olmayi kalite giivencesinin bir
pargas olarak gormektedir. Universitemiz, 6grencilerinin uluslararasi alanda deneyim kazanmasina olanak saglayan, akademik
kadrosunu uluslararasi gelismeleri takip etmesi yoniinde destekleyen ve uluslararasi igbirliklerinde yer alma yoniinde ¢alisanlarina
ve ogrencilerine her tiirlii destegi veren bir kurumdur. Uluslarasilagsmanin 6nemini bilen bir kurum olarak, lisans ve lisansiistii
programlarina kayitl uluslararasi 6grenci sayisi ile maaglh calisan uluslararasi akademik personel sayisinin artirilmasi gelismeye
acik yonlerimizden biridir. 2019-2020 akademik yilinda Covid-19 pandemisinin tiim diinyada egitim-6gretim hareketliligini
kisitlamis olmasina ragmen uluslararasilasma kapsaminda Erasmus Ogrenim Hareketliligi ve Egitim Alma Hareketliligi alanlarinda
faaliyetler gergeklestirmistir. Bunun yaninda uluslararasi destekler baglaminda baglanan igbirliklerinin éntimiizdeki dénemlerde de
artarak devam etmesi i¢in gerekli caligmalar stirdiiriilmektedir.

EGITIM OGRETIM

Cankaya Universitesinde egitim-6gretim programlarimin tasarimi ve onayl tanimli siirecler (2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
cercevesinde ilgili kurullar ve Senato tarafindan Universitenin egitim-6gretim politikalar1 ve stratejik amagclar1) dogrultusunda
yapilmaktadir. Bu siireg, Universitemiz Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 8. Maddesi ile giivence altina alinmustir.
Programlarda yeterlilikler, Bologna yapisi ile uyumlu olarak belirlenmis, 6grenci is yiikiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredi degerleri olusturulmus, mezunlarin en az hangi beceride olmasi gerektigi ortaya konulmustur. AKTS kredisinin
anlami1 ve tanimi geregince, 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ancak, 6grenci is yiki ve
bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programlarda is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimmin saglanmasina yonelik iyilestirmeler yapilmasina ihtiyag vardir.
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Akademik programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile eslestirilerek uyumlu hale
getirilmistir. Bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmekte ancak bu sonuglarin paydaslarla birlikte izlenmesi sistematik olarak
yapilamamaktadir. fyilestirmeye agik yonlerimizden biri de budur.

Cankaya Universitesinde lisans ve yiiksek lisans programlarindaki bazi dersler ile Pazarlama ve Marka Yonetimi yiiksek lisans
programinin tamami teknolojinin sagladig elverisli durum neticesinde uzaktan egitim ile gergeklestirilmektedir. Bu teknolojinin alt
yapisi, Universitemizin Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilmis olup ilerleyen donemde benzer egitim faaliyetlerinin
artirtlmasi iyilestirmeye ag¢ik yonlerimizdendir.

Universitemiz lisans programlarimizda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel,
disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/Ggrenme ve dgrenci odakli 6gretim yaklagimi uygulamalart mevcuttur. Dersler,
icerikleri igin tiniversite internet sitesi tizerinden erisilebilecek aktif bir erisim sistemi mevcuttur. Universitede 6grenci merkezli
egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda dgretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in ¢esitli ¢aligmalar yapilmakla
birlikte iiniversitemiz biinyesinde bir 6grenme-6gretme merkezinin agilmasi planlanmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri
cercevesinde Ogrencilerimiz bilimsel arastirma projelerine dahil edilerek 6grencilerimizin arastirma yetkinlikleri gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bunlar iyilestirmeye a¢ik yonlerimizdir.

Cankaya Universitesinde ogrenci merkezli egitim ilkeleri kapsaminda programlarimzda alternatif dlgme ve degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasi benimsenmistir. Ogretim elemanlarinin derslerinde gesitli 6lgme ve degerlendirme yontemlerine
basvurmalarina imkan saglayan esneklik, yonetmelikle giivence altmna alinmistir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme
yaklasiminin Universitemizdeki tiim programlarda yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim-6gretim icin her programda
ve programin gerektirdigi alanda uluslararasi standartlarda yerli ve yabanci 6gretim elemani istihdam edilmekte, bazi programlarda
yeterli sayida veya belli bir konuda yetkin 6gretim eleman: bulunmadiginda, Universitemiz disindan 6gretim elemanlar1 ders vermek
tizere davet edilmektedir. Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri belirlenirken paydas goriislerinin alinmasina
yonelik bir mekanizma olusturulmasina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Tyilestirmeye a1k yonlerimizden biri de budur.

Cankaya Universitesi Covid-19 pandemisi nedeniyle 2019- 2020 6gretim yil1 bahar déneminde yiiz yiize egitim-6gretim siirecinin
kesintiye ugramasiyla birlikte 30 Mart 2020 Pazartesi giinii itibariyle uzaktan egitim-6gretime gecilmis, siire¢ ve isleyisi hem
ogrencilere, hem ogretim elemanlarma duyurulmus, kullanim kilavuzu ve yonergeler hazirlanmistir. Senkron ve asenkron
yontemlerle ders isleyigleri gerceklestirilmis, uzaktan (asenkron) egitim materyalleri hazirlanmig, web siteleri, webonline (moodle)
ders sayfalar1 tizerinden gerekli diizenleme ve duyurular yapilmistir. Pandemi doneminde sinavlar gevrimigi sinavlar olarak
webonline sistemi tizerinden yapilmus, gerek {iriin gerekse siire¢ temelli degerlendirme amacryla gergeklestirilebilecek uygulamalara
yer verilmistir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle gergeklestirilen uzaktan/karma egitim siireglerinde yer alan Ogretim elemanlarinin §gretim
yetkinligini gelistirmek tizere planlanmig caligmalar bulunmamaktadir. Ancak, 2020-2021 Akademik yilinda kurulacak olan
Uzaktan Egitim Merkezi faaliyetleri arasina 6gretim elemanlarimizin uzaktan egitim konusundaki yetkinliklerini (pedagojik,
teknolojik) gelistirmeleri icin mesleki gelisim programlar1 planlanmaktadir. Bu durum, iyilestirmeye ag¢ik yonlerimizdir.

Universitedeki egitim ve 6gretim programlari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve akreditasyon kuruluslarindan gelen geri bildirimler ve

uluslararas standartlar géz oniinde bulundurularak siirekli izlenmekte ve Senato kararlariyla giincellenmektedir. Universitedeki

tim boliimler Oz Degerlendirme Raporlarini hazirlayarak programlarin siirekli gézden gegirilmesini saglamaktadir. Egitimde

kalitenin gostergesi olarak Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi, Elektronik Haberlesme Miihendisligi ile
Endiistri Miihendisligi programlari, Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
Akreditasyonu ve First Cycle EUR-ACE etiketi almaya hak kazanmustir. Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii, Accreditation
Board of Engineering and Technology (ABET) Akreditasyonu almak i¢in Universitemizin Miitevelli Heyetinin onayim almus,
Makine Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, ve Insaat Miihendisligi B&liimleri de MUDEK Akredisyonu igin bagvuru yapmak
tizere hazirliklara baslamistir. Ayrica Universitemizin Mimarlik Fakiiltesi Boliimlerinden olan Mimarlik Akreditasyon Kurulu

(MIAK) Akreditasyonunu almak i¢in basvuru yapmustir. Gelecekte Cankaya Universitesi’nin bahsi gegen bu boliimlerinin akredite
edilmesi beklenmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Cankaya Universitesi, kalite politikas1 cercevesinde arastirma faaliyetleri icin bolgesel/ulusal ve uluslararas: beklentilere karsilik
vermeyl amaglayan bir arastirma politikast benimsenmistir. Bu baglamda, 2020 yilin1 i¢ine alan son stratejik plan 2016-2021
donemini kapsamaktadir. Stratejik planda; orta ve uzun vadeli amag, hedef, ilke ve politikalarim ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile performans 6lgiitlerini ve kaynak dagilimlarim igeren aragtirma stratejisi ve hedefleri belirtilmistir. Universitemiz
vizyonunda “bilim ve teknolojinin {iretilmesi ve kullanilmasinda 6ncti olma” hedefi acikga ifade edilmektedir. Misyonun
hazirlanmasinda ise 3 temel gorev alanindan biri olarak Ar-Ge temel gorevi benimsenmistir. Bu ¢ercevede alanindaki gelismeleri
takip ederek, uluslararas1 diizeyde arastirma-gelistirme caligmalari yapan, Ggrendiklerini giincel teknoloji laboratuvarlarinda
uygulayarak bilgi iireten ve bunu toplumsal faydaya doniistiirebilen bir egitim sistemi olusturarak 6grencilere, ¢aligma hayatina ve
topluma katkida bulunmak; bilimsel c¢aligmalarin ilerlemesine olanak vererek tiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek; 6gretim
elemanlarina gerekli destegi saglayarak tegvik etmek ve tiim ¢aligsanlara verimli ¢aligma ortami hazirlamak amaglanmustir.

Cankaya Universitesine arastirma ¢iktilar1 periyodik olarak izlenmekte, olas1 iyilestirmeler iizerinden mzli aksiyon alinmakta ve
PUKO ¢evrimleri kapatilmaktadir. Cankaya Universitesinde arastirma ¢iktilar1 YOK Vakif Universiteleri Raporlamasi, TUBITAK
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, Times Higher Education gibi paydaslarla diizenli olarak paylasilmakta, siralamalar ise
takip edilmektedir. Bununla birlikte, 2020 dénemi icerisinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi adina arastirma faaliyetlerinin
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organizasyonel yapisi ve arastirma ¢iktilarinin iyilestirilmesine yonelik bazi uygulama tedbirleri gelistirilmistir. Universite sanayi
isbirliginin gelistirilmesi, tniversitedeki fikri milkiyet haklar1 faaliyetlerinin sanayi odakli siirdiiriilmesi ve girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi odaginda yiiriitiillen bu faaliyetlerle arastirma ciktilar iyilestirilmekte ve takip edilen {iniversite
siralama endekslerine etkisi takip edilmektedir.

Cankaya Universitesi biinyesinde 9 adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatiirk Tlkeleri Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM), Hukuk Arastirma
Damsma ve Uygulama Merkezi (HADUM), Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (KADUM), Kent, Bolge, Cevre
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim, Danigsma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM), Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiiksek Performansl Binalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezidir. Ayrica Cankaya Universitesi KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ve Cankaya Universitesi
Kulucka Merkezi (BeeVenture) iizerinden egitim ve proje ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Cankaya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde 17 arastirma laboratuvar1 basta olmak {izere toplamda 112 adet arastirma ve egitim laboratuvar1 bulunmaktadir. Bu
laboratuvar imkanlarindan Cankaya Universitesi mensuplar etkin olarak yararlanabilmekte egitim ve arastirma ¢iktilarina yonelik
kullanabilmektedir.

TOPLUMSAL KATKI

Cankaya Universitesi misyon ve vizyonu dogrultusunda toplumun ihtiyaglarini gz oniinde bulundurarak, farkli alanlardaki
kurumsal faaliyetlerini toplumsal katkiya doniistiirmeyi hedefleyen bir politika izlemeyi benimsemekte, ilgili hedefler
dogrultusunda Kiiltiirel ve Sosyal Isler Sube Miidiirliigii semsiyesi altinda topluma hizmet g¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.
Universitemizin pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve online etkinliklerde kullandig1 Zoom altyapist giiglendirilmis, sosyal medya
ve online kanallar etkinliklerin duyurulmasinda aktif sekilde kullanilmistir.

2020-2021 Akademik Yilinda Ortak Dersler Bolim Bagkanligi biinyesinde segmeli Goniilliilik dersi agilmis; ders kapsaminda
goniilliilitk kavrami ve goniillii yonetimi, temel goniilliilik alanlart (afet ve acil durum, ¢evre, egitim ve kiiltiir, spor, saglik ve
sosyal hizmetler), goniillii ¢aligmalarla ilgili proje gelistirme ve sahada goniilli ¢aligmalara katilim, géniillii ¢alismalarda etik,
ahlaki, dini, geleneksel degerler ve ilkeler, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’larda goniillii ¢alismalara katilim, toplumda
risk gruplari ve géniilliiliikk, gogmenler ve goniilliilitkk konularinin ele alinmasi hedeflenmistir.

Diger yandan Cankaya Universitesi Siirekli Egitim, Danisma, Arastirma ve Uygulama Merkezi (SEDAM) biinyesinde profesyonel
satis tekniklerinden pazarlama ydnetimine, insan kaynaklar1 yonetiminden muhasebe ve finansman yonetimine, finans¢1 olmayanlar
igin finanstan halkla iliskilere, bilgisayardan genel Ingilizce, TOEFL, KPDS’ye kadar farkli alanlarda egitim programlari
diizenlemektedir.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilecek olan sosyal sorumluluk projelerinin yayginlastirmak ve standartlastirmak amaciyla
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinat6rliigii kurulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerin vizyon ve misyon kapsaminda yer alan toplumsal katki politikasi dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlere iliskin ilgili izleme ve raporlama siireclerini gerceklestirmektedir. ilgili izleme ve raporlama siirecleri ile
ilgili eksiklikler hizla giderilecektir. Diger yandan 2019 yilina kiyasla toplumsal katki faaliyetlerinde 6nemli artis gézlenmis olup,

Toplumun ihtiyaclarina yonelik sertifika programlarimin/seminer ve bilimsel etkinliklerin artirilarak degisik yas gruplarina
yayginlastirarak toplum ile biitiinlesmenin saglanmast,

Universite-sanayi is birligini artirarak bolgeye katma deger olusturacak ortak projelerin yapilmasim saglayarak Universitenin sanayi
sektoriine olan katkisinin artirilmasi,

Paydag goriislerine gore iyilestirme ¢aligmalarinin artirilmasi ve kurum biitgesinden toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge
calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

YONETIM SISTEMi

Cankaya Universitesi teskilati, akademik ve idari birimler bazinda ilgili yasal ve i¢c mevzuata uygun olarak diizenlenmis olup
yOnetimsel siiregler, birimler arasinda esgiidiimlii olarak yiiriitiilmektedir. Universitemizde personel yonetimi etkinlik ve verimlilik
esaslarina gore planlanmis olup mali kaynaklarin kullaniminda birimler arasindaki dengeler gozetilmektedir. Personel planlanmasi;
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, gerekgeli ihtiyaglarin degerlendirilmesi ve {ist yonetimin kararlar ile yiiriitiilmektedir.
Stratejik ve operasyonel kararlarm alimasi ve Universite igi siireclerin kolaylastirilmas1 amaglariyla, Bilgi Islem Daire Baskanligi
tarafindan gelistirilmis/ dis hizmet alimi yoluyla temin edilmis bir¢cok farkli bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Tam bilgi
yonetim sistemleri, Universitenin Veri Merkezi’ndeki sunuculari iizerinde saklanmakta olup sunuculara erigim yalmzca 6zel yetkisi
bulunan uzman personel tarafindan saglanabilmektedir. Personelin bilgi sistemlerine girisleri dijital iz kayitlar1 ile ayrica
tutulmaktadir. Modiiler yapilar1 sayesinde talep edilen yeni 6zellik ve ihtiyaglara gore rapor formatlari ve saglanan veri tipleri
giincellenebilmektedir. Sistemdeki bilgiler sifrelenmis veri tabanlari ile korunmakta ve diizenli olarak yedeklenmektedir. Universite,
topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak; egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim
faaliyetleri ile ilgili giincel verilerini kamuoyuyla web sayfasi araciligiyla paylasmaktadir. Universitenin mali konulara yonelik
aldig1 biitlin karar, uygulama ve harcamalar1 yasa, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak, her ay ve yilsonlarinda yeminli mali
miisavir tarafindan denetime tabi tutulmakta, biitiin bilgi ve belgeler istenildigi zaman incelenmek iizere sunulacak bigimde hazir
tutulmaktadir. Yiiriitiilen siireglere iliskin olarak bu giine kadar YOK ve diger kurumlar nezdinde herhangi tenkit ile
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kargilagilmamustir.
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