KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

CUKUROVA UNIVERSITESI

2015



1. KURUMSAL BILGILER
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Cukurova Universitesi, 1973 yilinda, Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan Ziraat
Fakiiltesi ile 1972 yilinda Atatiirk Universitesi tarafindan kurulan T1p Fakiiltesi nin birlestirilmesiyle
kurulmustur. 1973 yilinda Temel Bilimler, 1978 yilinda Miihendislik ve 1982 yilinda Idari Bilimler

Fakiiltesinin de kurulmasi ile fakiilte sayis1 bese ¢ikmistir. 1983 yilinda Temel Bilimler Fakiiltesi,

Fen-Edebiyat Fakiiltesi adin1 almis, Idari Bilimler Fakiiltesi de Adana Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi ile birleserek Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adim almistir. Miihendislik Fakiiltesi ile
Adana lktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagli Miihendislik Fakiiltesi 1982 yilinda birleserek
Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi olusturulmustur. Ayrica Adana, Mersin ve Hatay'daki Milli Egitim
Bakanligi’na bagli iki yillik yabanci dil yiiksekokullarimin birlesmesiyle Egitim Fakiiltesi
kurulmustur. Su Uriinleri Fakiiltesi; 1982 yilinda kurulan Su Uriinleri Yiiksekokulu’nun 1992
yilinda fakiilteye doniistiiriilmesiyle olusmustur. 1993 yilinda, Ilahiyat, Dis Hekimligi ve Giizel
Sanatlar Fakiiltelerinin kurulmasiyla fakiilte sayis1 10'a yiikseltilmistir. Yine ayn1 yi1l Adana Saglik

Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Kozan Meslek Yiiksekokullar1 kurularak egitime acilmustir.

1994 yili igerisinde, Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 1995 yil1 icerisinde
Karaisal1 Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 1996 yilinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii, Cukurova Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'na, Adana Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Adana Saglik Yiiksekokulu’na doniistiriilmiistiir. 1997 wyilinda Kadirli

Meslek Yiiksekokulu, 2000 yilinda Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu ve 2007 yilinda Iletisim ve

Hukuk Fakiilteleri kurulmasi ile birlikte akademik birim sayis1 25'e ulagsmistir. 2009 yilinda Teknik

Bilimler Meslek Yiiksekokulu Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde, Ceyhan
Miihendislik Fakiiltesi Ceyhan’da kurulmustur. 2011 yilinda imamoglu, Feke ve Tufanbeyli
ilgelerinde 3 meslek yiiksekokulu agilmistir. 2012 yilinda Balcali Kampiisii biinyesinde Eczacilik
Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi,
Aladag Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2013 wyilinda Ceyhan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tek ¢ati altinda birlestirilmistir. Son olarak
2015 yilinda Adana Saglik YO kapatilmis, yerine Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Cukurova Universitesi, halen 17 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 4 Yiiksekokul, 12
Meslek Yiiksekokulu ve 35 Arastirma Uygulama Merkezi ile egitim-dgretim ve 14 arastirma
caligmalarini siirdiirmektedir.

Cukurova Universitesi bolgede diger iiniversitelerin de kurucu unsuru olmustur: 1992 yilinda
modern bina, laboratuar ve egitim araglariyla 2 adet Yiiksekokul, Mersin Universitesi’ne, 3 adet
Yiiksekokul, Hatay Mustafa Kemal Universitesi'ne devredilmistir. Kahramanmaras'taki Arastirma ve
Uygulama Merkezi binalari, yeni kurulan Siitcii Imam Universitesi'ne devredilmistir.
Universitemizin Osmaniye ve Kadirli Meslek Yiiksekokullari, 2007 yilinda tiim birimleriyle
Osmaniye’de kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi’ne, devredilmistir. Cukurova Universitesi
tiim bu tiniversitelere 6gretim eleman, altyap: ve kaynak destegi sunmustur.

Cukurova Universitesi Balcali Yerleskesi, Adana Ili, Saricam Ilgesi smirlar1 igerisinde yer alan
Seyhan Baraj Goliiniin dogu yakasinda yaklasik 18.000 dekar alami kaplamaktadir. Universite’nin
toplam arazisi, yerleske disindaki 2.000 dekara yakin arazi ile birlikte yaklasik 20.000 dekara
ulagsmaktadir. Balcali adi, Universite’nin insasindan once yerleskenin icinde bulunan ve ayni adi
tastyan kdyden gelmektedir.

Balcali Yerleskesinde; idari ve egitim binalari, laboratuarlar, tam donanimli bir hastane, merkezi
kiitiiphane, kafeterya, acik ve kapali spor tesisleri, konukevleri ile yabanci 6grenci ve akademik
personel lojmanlar1 bulunmaktadir. Ziraat Fakiiltesi’nin arastirma ve uygulama amaciyla kullandig1
ciftlik alan1 da bu yerleskenin igerisindedir.



Universitemiz yerleskesinin gelisim cercevesinin ¢izilmesi amaciyla kendi olanaklarimizla 1/5.000
Olgekli nazim imar plami hazirlanarak, Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanmis ve uygulamaya
konulmustur. Cukurova Universitesi Gelisim Plani, 6zellikle yeni egitim alanlarinin olusturulmasi,
mevcut egitim alanlarin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini ve bu gelisimin getirecegi Ogrenci
sayisina gore egitim hizmetlerinin yani sira sosyal ve teknik altyapi ihtiyaglarin1 makro diizeyde
belirlemek amaciyla yapilmis bir plandir. Ayrica yerleske ile ilgili kisa, orta ve uzun vadede alinacak
tim karar ve uygulamalarin belirlenmesi ve planlamasina yonelik alt 6lgeklerde iiretilecek plan,
program ve projeler icin de, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak bir rehber niteligi
tasimaktadir. Cukurova Universitesi, gelisimi agisindan degerlendirildiginde, yapilasma ve arazi
kullanimi agisindan 6rnek teskil edebilecek bir konumdadir.

Ayrica merkez yerleske disinda, sehir merkezinde Adana Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler

Meslek Yiiksekokulu, il¢elerde ise Aladag Meslek Yiiksekokulu, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi,
Ceyhan Veteriner Fakiiltesi, Ceyhan Meslek Yiiksekokulu, Feke Meslek Yiiksekokulu, Imamoglu
Meslek Yiiksekokulu, Karaisali Meslek Yiiksekokulu, Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Kozan Isletme Fakiiltesi, Kozan Meslek Yiiksekokulu, Pozant1 Meslek Yiiksekokulu,
Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu ile Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulu’nda egitim faaliyetlerine

devam edilmektedir. Tiim bu egitim faaliyetlerinin yanisira, Yumurtalik Arastirma Istasyonunda

hizmet i¢i egitim faaliyetleri de yapilmaktadir. Organizasyon Yapist Universitemiz teskilat yapisi,

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun linci maddesi gercevesinde, yiiksekdgretimle ilgili amag ve
ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve tist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis,

gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler

ve diger personel ile ilgili esaslar bir biitlinliik i¢inde dikkate alinarak diizenlenmistir.

Universitemizin yonetim organlarim olusturan akademik teskilat yapisi; Rektor, Senato ve Universite
Yonetim Kurulu seklindedir.

Rektor; gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim {ist kuruluslarinin kararlarin uygulamak,
tiniversite kurullarmin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve liniversiteye bagli kuruluslar
arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her egitim - ogretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ogretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarim, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordiugii hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli Ogretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Universitenin ve bagli birimlerinin
ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu
gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda
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birinci derecede yetkili ve sorumludur. Senato; Rektoriin baskanliginda, rektoér yardimeilari, dekanlar
ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh
enstitii ve yiiksekokul midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yili basinda ve
sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordigt hallerde senatoyu
toplantiya cagirir.

Senato, Tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarim hazirlamak veya goriis
bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirtirlige girecek olan tiniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

(5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik tinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullart ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Universite Yo6netim Kurulu; Rektoriin
baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik ogretim birim ve alanlarimi temsil edecek
sekilde senato tarafinca dort yil igin secilecek ti¢ profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim
kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektor yardimeilarr oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katil 17 Universite yonetim
kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Ytiuksekogretim iist kuruluslart ile senato kararlarimin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagim incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte
rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakiilte, enstiti ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek
kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir. Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul diizeyinde
yonetim organlari: Fakiilte Organlari: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik
organ olarak gorev yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur. Enstitii Organlari: Enstitii
Midiirti, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kuruludur. Yiiksekokul Organlari:Yiiksekokul
Miidiirti, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Fakiilte ve yiiksekokullar boliim,
anabilim dali ve bilim dal1 olarak yapilanir.



Cukurova Universitesi Misyonu; Cukurova Universitesi, bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda
yurtttiigi egitim-ogretim faaliyetleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalar ile degisime, gelisime agik,
demokrasi fikrini benimsemis bireyler yetistirmeye ve bilimsel birikimlerini diger bilim kurumlar1 ve
toplum ile paylasmay1 gorev ve ilke edinmistir.

Cukurova Universitesi Vizyonu; paydaslarini énemseyen, egitim-6gretimde kaliteye odaklanmus,
insan ve doga yararina yaptig bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal calismalariyla model bir iiniversite
olmaktir. Cukurova Universitesi

Temel Degerleri:

1. Geleneksel ‘biiyiik aile’ kavramint siirdiirme,

2. Dogal kaynaklar, ekosistem ve ¢evresel siirdiirebilirligi 6n plana tasiyan duyarlilikla ¢alisma,
3. Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle biitiinlesme,

4. Bilim — sanata katki ve onlart ileriye tagima,

5. Yenilikgi tiriin ve hizmet gelistirmeyi amaglayan Ar-Ge Faaliyetlerini arttirma,

6. Yasal cerceve i¢inde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacagi seffaflik ve hesap
verilebilirlik,

7. Ulusal ve uluslararas1 akademik isbirligini arttirma,

8. Bolgesel kalkinmaya katki,

9. Ogrencisi, akademik kadrosu ve idari personeliyle temel degerleri gerceklestirme inancidir.
Cukurova Universitesi Hedefleri:

1. Egitim-Ogretim programlarinin agilmast, iyilestirilmesi ve giincellenmesi,

2. Ulusal ve uluslararas1 gelismeler dogrultusunda yeni egitim-6gretim birimleri / programlarinin
acilmasi,

3. Ulusal ve uluslararas1 6grenci hareketliliginin gelistirilmesi,

4. Uzaktan egitim programlarinin arttirilmasi ve gelistirilmesi,

5. Akademik personel sayisinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi,
6. Akademik personel niteliginin arttirilmasi, 21

7. Idari personelin memnuniyetinin arttirilmasi,

8. Idari personel kadro doluluk oramnin arttirilmast,

9. Idari personel sayisinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmast,

10. Calisanlarin kurum kiiltiirii ve motivasyonun arttiriimast,

11. Egitim-Ogretim altyapisinin gii¢lendirilmesi,
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12. Aragtirma ve gelistirme altyapisinin gii¢lendirilmesi,

13. Akademik ve Idari birimlerde hizmet ve ¢alisma ortamlar1 ve kosullarinin iyilestirilmesi,

14. Elektronik belge ve bilgi yonetim sistemleri ve servislerinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi,
15. Universite egitim-6gretim programlarimn tercih edilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

16. Ogrencilerimizin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’nde (TYYC) tammlanan
yetkinlikleri kazanmasini saglayan faaliyetlerin yapilmasi,

17. Ogrenci etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi ve arttirilmasi,

18. Uluslararast, ulusal, bolgesel ve yerel proje sayilarinin artirilmast,

19. Bilimsel yayin, patent ve tasarim sayisinin artirilmast,

20. Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

21. Topluma yonelik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi,

22. Kiiltiir, sanat ve sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi,

23. Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesi ve yayginlastirilmasinin saglanmasidir.

Cukurova Universitesi, 17 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 4 Yiiksekokul, 12 Meslek
Yiiksekokulu ile egitim-6gretim ve arastirma ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, 2547 Sayili Kanun’un 7-d-2 maddesi uyarinca Universite
Senatosu tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan kabul edilerek
yonetmelikleri, Resmi Gazete'de yayimlandiktan sonra faaliyetlerine baslar. Bu merkezler,
Universitenin mevcut yapisi i¢inde gerceklestirilmeyen faaliyetlerde bulunmak {izere kurulurlar ve
Cukurova Universitesi arastirmalar1 ile evrensel bilgi birikiminin ilerlemesine katkida bulunmayu,
Turkiye'deki entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisim {izerinde etki yapmayr amaglarlar.
Cukurova Universitesi, 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile arastirma calismalarini
stirdirmektedir.

Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, 2547 sayili kanunun 58/b maddesine
gore 1987 yilinda kurulan Arastirma Fon Saymanligr ismi ile faaliyet gosterir iken 21.02.2001 tarih
ve 4629 sayili Baz1 Fonlarin Tasfiyesi Hakkinda Kanunun ve 26.06.2001 tarih 4684 sayili Baz1
Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla 21.12.2001 tarihinden
itibaren tasfiye edilmis olup, 10.04.2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelikle Bilimsel Arastirma Yonetim Birimi olarak faaliyet gostermeye baslamistir.
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince desteklenen bilimsel arastirma - gelistirme
(Ar-Ge) projeleri; sonuglar1 itibartyla bilim ve teknolojiye ulusal ve evrensel Olgiilerde katki
yapmasinin yaninda tilkemizin bilim ve teknoloji alaninda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
yarar saglamasi beklenen, {iniversite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da
kuruluslarin katilimlariyla yapilabilen bilimsel calismalardir. Universitemizin yetismis uzman
elemanlar1 bulunan her bilim dali ile ilgili olarak, bes yillik kalkinma planlar1 g¢ercevesinde,
tilkemizin ve tniversitemizin bilim politikalarina uygun temel igerikli ve sonuglart uygulamaya
doniik konulara oncelik verilmektedir. Akademisyenler tarafindan yiiriitiilen arastirmalar sirasinda
proje islemlerinde biirokratik siiregleri azaltmak igin bir otomasyon sistemi kullanilmaktadir.
Boylece, proje yiriitiiciileri bu otomasyon sistemi ile web tizerinden projeleri ile ilgili miiracaat,



takip ve birimle haberlesme gibi her tiirlii islemlerini yapabilmektedirler.

Teknokent: Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Cukurova Teknokent), Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin 28.06.2004 tarihli ve 906 sayili yazisi lizerine, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri kanununun 4 iincii maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 07.07.2004 tarihinde
kararlastirilarak Cukurova Teknoloji Bolgesi olarak tespit edilmis ve ilgili karar 17.07.2004
tarthinde 25525 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirlige girmistir. Teknokent't yoneten
Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. ise 17.05.2005 tarihinde kurulmustur.
Cukurova Teknokent'in amaci; bélgemizde daha etkin bir {iniversite-sanayi isbirligi saglanarak, daha
fazla arastirma yapilabilmesi imkaninin yaratilmasi ve yapilan arastirmalarin ekonomik degere
doniisebilmesi konusunda iiniversitenin gelismis insan giicii ve altyapir 26 olanaklarinin rekabet
gliclinii artiracak teknolojileri gelistiren ve {ireten firmalara sunularak, tiniversite-sanayi arasinda bir
sinerji olusmasina katki saglamaktir.

Isbirlikleri;

1. Cukurova Universitesi ile yapilan Isbirligi Protokolii

2. Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri hracat¢ilar: Birligi ile yapilan isbirligi
3. Firdevs Patent ile yapilan protokol

4. Selguk Universitesi TTO ile yapilan Rehber TTO sdzlesmesi

Kanitlar

e BIRIMLERIN YASAL DAYANAKILARIdocx
2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Cukurova Universitesi, mevcut durumunu belirlemek ve ileriye doniik etkin strateji ve hedefler
gelistirebilmek amaciyla kurumsal 6z degerlendirme calismalarini  baslatmistir.  Oncelikle
tiniversitenin ge¢misini ve bugiiniinii analiz etmis ve gelecekle ilgili hedeflerini ve politikalarim
belirlemek tizere 2012 yilinda Cukurova Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulunu (CU-ADEK) olusturmus ve ydnergesini hazirlayarak senato karari ile yiiriirliige
koymustur. Cukurova Universitesi’nin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi, bagimsiz dis degerlendirme siirecine
hazirlanilarak kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki ¢aligsmalara iligkin esaslar
diizenlenmistir.

Ozdegerlendirme siirecine temel teskil eden performans alanlar1 Yiiksekogretim Akademik

Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) Ozdegerlendirme Modeli esas alinarak
belirlenmistir. CU-ADEK 2013 yili Ozdegerlendirme Raporu, YODEK tarafindan iletilen ve tiim
akademik ve idari birimlere, 6zdegerlendirmeye esas olacak performans gostergeleri ve

Ozdegerlendirme konularmi igeren dokiimanlar dogrultusunda hazirlanmistir. Birimler bazinda

Ozdegerlendirme tablolarinin ve raporunun olusturulmasimi kolaylastirmak amaciyla hazirlanan

kilavuzlar temel alinmistir. Universite Ozdegerlendirme Raporu, birimlerden gelen geri bildirimler

ve anket sonuglar1 dogrultusunda hazirlanmistir.
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Universitemizin performans diizeyleri, yurt i¢inde ve disinda diger kurumlarla karsilastirma yapilarak
degil, Universite calisanlarinin “degerlendirme ve beklenti diizeyleri” temel alinarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda YODEK tarafindan hazirlanan kilavuzlar ve anketler kullanilarak iiniversite
calisanlarina ve Ogrencilerine yeterlilik ve memnuniyet anketleri uygulanmigtir. YODEK modeli
temel alinarak kurumun nitelikleri ve Ozellikleri, performans alanlari tanimlanmis, tniversite
calisanlarinin “degerlendirme ve beklenti diizeyleri” 4 ana baslik ve 9 alt baslikta degerlendirilmistir.

1. Girdiler (Kaynaklar —Iliskiler)
2. Kurumsal nitelikler ve 6zellikler

3. Egitim Ogretim Siiregleri o Arastirma Gelistirme Siirecleri o Uygulama Hizmet Siirecleri o Idari
Stiregler o Yonetsel Yapisal Siirecler o Yonetsel Davranigsal Siiregler

4. Ciktilar

Kalite performans alanlari, siirecler, ¢iktilar degerlendirilerek misyon ve hedeflere ne oranda
ulagildig sistematik olmasa da ilgili kurullar (Y6netim Kurulu, Senato, Stratejik Plan Komisyonu,
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu) tarafindan ayr1 ayr1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yetersizlik alani ile ilgili komisyon ya da birimler ¢ercevesinde hazirlanan raporlar {ist yonetim,
yonetim kurulu ve gerektifinde senato tarafindan goriisiiliir; birim veya kisiler gorevlendirilerek
kurulan komisyonlar marifetiyle gerekli ¢alismalar ve diizenlemelerin yapilmasi saglamr. Ornegin;
Universitemizin diinya siralamasindaki yerini olumsuz yonde etkiledigi saptanan patent sayisinin
azlig1 konusunda patent danismanlik firmasi ile hizmet s6zlesmesi yapilmis, patent alma siirecinde
arastiricilara damigsmanlik saglanmis ve patent bagvurularina destek amaciyla BAP’tan ek maddi
destek imkani sunulmustur. Bir diger 6rnek ise; personel performans diizeylerinin verili olarak
degerlendirilmedigi saptanmis, bu dogrultuda Insan Kaynaklar1 Komisyonu kurulmustur.
(Kanit:Komisyon Olur'u)

Universitemizde kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu ve sistem standartlari
tarafindan basarili bulunan 3 birim mevcuttur:

1. Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvar1 Akreditasyonu
2. Tip Fakiiltesi Egitim Programi Akreditasyonu
3. Dis Hekimligi Fakiiltesi ISO Sertifikasyonu

Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvan Akreditasyonu:Universitemiz

biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvari, 2006 yilinda
uluslararasi bir akreditasyon kurulusu olan “JointCommission International” (JCI) tarafindan klinik
laboratuvar programi standartlar1 acisindan degerlendirilmis ve {i¢ yil siiresince akredite edilmistir.

Daha sonra 2010 ve 2014 willarinda re-akreditasyon denetimlerine girerek akreditasyonunu
stirdiirmiistir. Merkez Laboratuvari, akreditasyon ve kalitede siireklilik yolculugunu on yildir
stirdiirmekte olup 2017 yilinda dordiincii uzatma denetimine girmeye hazirlanmaktadir. Siirece kalite

ekibini kurarak baslayan Merkez Laboratuvari, prosediir, talimat, gérev yetki ve sorumluluklar yazili
hale getirmis ve laboratuvarin tiim siireclerinde kaliteyi tesis etmistir. Siirekli egitimin kalite tesisi ve

stirdiirilmesi  agisindan 6neminin bilincinde olarak yillik egitim planlamalarini yapmis ve

uygulamistir. Kalitenin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla problemli ve hataya agik siire¢lerini

belirlemis ve kalite gostergelerini tesis etmistir. Cesitli problem ¢6zme tekniklerini kullanarak
hatalarin azaltilmasi ve siireglerin iyilestirilmesi ¢alismalarini bugiine kadar siirdirmektedir.



Tip Fakiiltesi Egitim Programm Akreditasyonu: Tip Fakiiltesi egitim programi 2012 yilinda Ulusal
Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan akredite edilmistir. Tip Fakiiltesi akreditasyon
bagvurusu ilk olarak 2009 wyilinda yapilmis ve UTEAK tarafindan bilgilendirme ziyareti
gerceklestirilmistir. Ancak fakiiltenin yonetim kadrosunda olusan degisiklikleri takiben Oz
Degerlendirme Raporu (ODR)’nun istenilen siirede hazirlanamayacak olmasi nedeniyle geri aliman
bagvuru 2011 yilinda yinelenmis ve UTEAK standartlar1 dogrultusunda yliriitiilmiistiir. Bu siirecte
UTEAK tarafindan tiim 6gretim {iyelerine akreditasyon siirecinin basladigina ve standartlari ile ilgili
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Bu toplantilar1 takiben ilgili kurullar ve 6gretim {iyeleri ile 6n
goriismeler yapilarak Oz Degerlendirme Komitesi (ODK) ve c¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Oz
Degerlendirme Komitesi ve ¢alisma gruplarinin yapilanmasinda; UTE AK standartlar1 dogrultusunda
asgari gereklilikler ile katki saglayacak paydaslarin bulunmasi, akademik ve idari yapiy1 yansitacak
sekilde dagilimi g6z oniinde bulundurulmustur. Buna gore; Oz Degerlendirme Komitesi;egitimden
sorumlu Dekan Yardimcisi, Oz degerlendirme Koordinatérii (Tip Egitimi AD Bagkani), 2 temel
bilimler, 3 dahili ve 2 cerrahi bilimler 6gretim iiyesi, 3 6grenci, 1 mezun, 2 arastirma gorevlisi ve 3

idari personelden olusmustur.

UTEAK 1n belirledigi 9 standart baslik icin 9 ¢alisma grubu olusturulmustur. Oz Degerlendirme
Komitesi {iyeleri, ¢alisma gruplarinda koordinasyonu ve iletisimi saglama gorevini tistlenmislerdir.

Gruplar;

1. Temel Tip, Dahili Tip ve Cerrahi Tip Bilimleri olmak tizere her ii¢ alami temsil eden ve farkli
akademik kadroda gorev yapan 6gretim tiyeleri,

2. Tip Egitimi alaninda ¢esitli kurul ve komisyonlarda ¢alisan 6gretim tiyeleri (tiim koordinatorler),
3. Tip Egitimi Anabilim Dali’nda ¢alisan 6gretim tiyeleri,

4. Temsilci 6grenciler ve mezunlar,

5. Idari calisanlardan meydana gelmistir.

Egitimden sorumlu Dekan Yardimcis1 ve Oz Degerlendirme Koordinatérii tarafindan 3 Mayis 2011

tarihinde tiim c¢alisma gruplarinin katilimiyla yeniden kurum i¢i bilgilendirme toplantis1 yapilmustur.

Bilgilendirme toplantisinda 6gretim iiyelerine gruplarin organizasyon ve gorev tanimlar1 yapilarak
onlarin goriis ve Onerileri degerlendirilmistir. Tim gruplar en az dort kez olmak {iizere, gerek
gortildiigi takdirde daha sik araliklarla toplanmistir. Her ¢alisma grubu ig¢in bir grup sorumlusu

belirlenmis, calisma gruplarinin bilgi ve belge istemleri, veri kaynaklarina kolay ulagim ve veri

giivenirligini saglamak amaciyla grup sorumlulart araciligiyla Dekanliga iletilmis ve ilgili idari

biirolar tarafindan karsilanmustir. Oz Degerlendirme Komitesi 15.07.2011°den sonra tiim calisma
gruplarinin raporlari tizerinde ¢calismaya baslamis, grup 6n raporlari ve ek belgeler gézden gegirilerek
UTEAK'a gonderilmek iizere ODR raporu ve 16 klasor ek belgeler hazirlanmistir. 2012 Aralik
ayinda Akreditasyon ziyeret ekibi 5 giinliik bir degerlendirme ziyareti gergeklestirmis ve Subat 2012

tarihinden itibaren Tip Fakiiltesinin 6 yilligina akredite edildigi karar1 Rektor, yonetim ve idari kadro,
egitim elemanlari, 6grenciler ve personelin yer aldig bir toplantida ilan edilmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ISO Sertifikasyonu:Dis Hekimligi Fakiiltesi 2006 yilinda ISO 9001-
2000, 2013 yilinda ISO 9001-2008 sertifikas1 almistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi kalite yonetim sistemi ¢alismalar1 2000 yilinda baglamistir. Danigman firma
araciligryla fakiiltedeki tiim birimlerde ¢alisan kisiler ve birimlerle (6grenci hizmetleri hari¢) yaptigi
isler hakkinda bilgi alinarak fakiiltedeki tiim faaliyetlerin dokiimii ¢ikarilmis, buna gore kanunlar ve
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yonetmeliklerde géz Oniine alinarak gorev tanimlari, prosediirler, talimatlar ve is akis semalar1
hazirlanarak 2006 yilinda kalite yonetim hizmetleri konusunda ISO 9001-2000 kalite yonetim
belgesi alinmistir. Daha sonra c¢aligmalara devam edilerek 2013 yilinda ISO 9001-2008 kalite
yonetim versiyonu ile belge yenilenmistir.

Kurum, misyon, vizyon stratejik hedefleri ve performans gostergeleri Rektorliiglimiiz tarafindan
belirlenen Stratejik Plan Komisyonu tarafindan yapilan c¢alismalar ile ortaya konmaktadir. Bu
cercevede olusturulan Universitemiz 2014-2018 Strateik Plam yapilmis ve web sayfamizda
yaymlanmustir. Izleme ve degerlendirme bu planin son kisminda yer alan boliimiinde ayrintili olarak
verilmistir. (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/Belgeler/PlanProgramveRaporlar/CU20142018SP.pdf)

Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme kapsaminda her yil stratejik planda yer alan performans gostergelerinin uygulama sonuglari
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda tiiniversitemiz akademik ve idari
birimlerinden {ist yaz1 ile istenmektedir. Birimlerden gelen uygulama sonuglar1 Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek degerlendirilmek iizere Stratejik Plan Komisyonuna
sunulmaktadir.

Degerlendirme kapsaminda Stratejik Plan Komisyonu, yillik diizenledigi toplantida sunulan izleme
verileri tizerinden degerlendirme ¢alismalarini tamamlayarak Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu taslagini olusturur. Taslak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan nihai hale
getirilerek Rektorliik Makamina sunulur.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu, iiniversitemizin stratejik hedeflerine ne derece
ulastiginin iist yonetim tarafindan izlenmesine olanak vermektedir. (Kanit:2015 Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Raporu)

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin yillik bazda uygulanmasini gosteren performans
programi e-biitce sistemine girilmekte ve biitge ile irtibatlandirilarak performansin 6l¢timii
yapilmaktadir. Stratejik plan alt komisyonu tarafindan 6 ayda bir degerlendirme sonucu olusturulan
rapor ile kurumun performansinin iyilestirimesine yonelik stratejiler belirlenmektedir

Kanitlar

e Komisyonlar (1).pdf
e 2015 YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurum, misyon, vizyon ve hedeflerini tiim birimler nezdinde diizenli olarak belirlemekte ve gozden
gecirmektedir. I¢ ve dis degerlendirmeleri gergeklestirmek ve kaliteyi tiim siireclerde temin etmek ve
stirdirmek amaci1 ile “Kalite Komisyonu” ve “Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri”i
olusturulmustur. Komisyonun baskanligini, rektor, rektoriin bulunmadig1 zamanlarda ise ilgili rektor
yardimcist yapmaktadir. Komisyonda, iiniversite senatosu tarafindan belirlenen farkli bilim
alanlarindan ve farkl fakiilte ya da yiiksek okullar1 temsil edecek sekilde ve daha evvel kalite ile ilgili
calismalarda bulunmus, deneyimli, 17 iiye bulunmaktadir. iki yil siire ile gorev yapacak bu iiyelerin
siireleri yine senato karari ile uzatilabilmektedir. Universite Genel Sekreteri ve Strateji Gelistirme
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Daire Baskan1 komisyonun dogal iiyesidir, Senatomuz dgrenci temsilcisinin Ogrenci Konsey Bagkan
olmasini kararlastirmistir. Komisyon; baskan, senato tarafindan belirlenen iiyeler, dogal tiyeler ve
ogrenci temsilcisi ile birlikte toplam 21 kisiden olusmaktadir. Bu komisyon, alt ¢alisma gruplari
kurarak gorev dagilimmi gergeklestirmistir. Alt ¢alisma gruplariin kendi icinde sectigi
koordinatorler, ilgili alandaki verilerin toplanmasimi saglayarak raporlastirilmasi siirecinde diizenli
olarak toplanmakta ve yonerge cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. (Senato Karar1)

Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak;
Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerini degerlendirir. Kalitenin gelistirilmesi ve iiniversitenin i¢ ve dis kalite giivence

sisteminin kurulmasin1 saglayarak kurumsal gostergelerini tespit eder. Bu kapsamda yapilacak

caligmalar1 yliriitmek tizere en az iki ayda bir defa; bir onceki yila ait i¢ 36 degerlendirme

calismalarim yapmak ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nu (KIDR) hazirlamak iizere ise Ocak,
Subat ve Mart aylarinda en az ayda iki defa toplanir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama
islemi komisyon iiyeleri arasindan belirlenen alt ¢alisma gruplar tarafindan yiiritiiliir. Alt calisma

gruplar1 kendi igerisinden bir koordinator belirler. Bu koordinatérler, alt ¢alisma gruplari arasindaki

iletisim ve koordinasyon ile kurum i¢ degerlendirme raporunun birlestirilmesi islemlerini yliriitiirler.

Kalite komisyonunun i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinda destek olmak tizere
her birimden “Kalite Giivencesi Birim Temsilcisi” belirlenir. Komisyon tarafindan talep edilmesi
durumunda, Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri, komisyon baskam tarafindan toplantiya
cagrilabilir. Ayrica yine Komisyon onayi ile ihtiya¢ duyulan akademik ve idari personeller komisyon

bagkani tarafindan komisyon calismalarinda gorevlendirilebilir. Bu ¢alismalart yiiriitmek amaciyla

koordinasyonu saglamak tizere rektorliik blinyesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligr altinda
C.U. Kalite Giivencesi Ofisi kurulmustur. Komisyon ve alt calisma gruplari, kalite giivencesi
calismalarinda kullanilmak iizere tiniversite birimlerinden saglanacak bilgileri kalite giivencesi ofisi

araciligi ile temin eder. Komisyon tiye tam sayisinin en az yarisinin katilimi ile toplanir ve karar alir.

Bu komisyon ayrica i¢ degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu {iniversitenin internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasma gorevini {stlenir,dis
degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapar ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi verir.

Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri, Kalite Komisyonu Bagkani’nin talebi iizerine birimin en {ist
yoneticisi tarafindan belirlenir. Arastirma merkezlerinin birim temsilcileri merkez mudiirleridir.

Birim temsilcileri, kalite giivencesi caligsmalarinda kullanilmak {izere komisyon ve gruplar tarafindan
ofis aracilig1 ile birimlerden istenilen bilgilerin siiresinde ve sistematik olarak ofise ulastirilmasi igin
gerekli koordinasyonu saglar. Birimleri tarafindan goénderilen ve kurum i¢ degerlendirme raporuna
konulan verilerin dogru ve giivenilir olmasindan sorumludur. Kalite komisyonu baskaninin toplanti
cagrisina icabet eder ve toplanti sonucu verilecek gorevleri yerine getirir. Komisyon bagkani
tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

3. Paydas Katihm

I¢c paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek oOrgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite gilivencesi sistemine katilimi
sistematik olmasa da saglanmaktadir. Daha Onceki diizenlemelerde yapilan ADEK c¢aligsmalari
cergevesinde dis paydas analizleri gerceklestirilmistir. Ayrica bu ¢ergevede i¢ paydaslarimiza yapilan
anket calisma sonuglari raporda yer almaktadir. Dis paydaslarimizdan gelen geri bildirimler
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degerlendirilerek bazi egitim programlarinin miifredatinda degisiklikler yapilmistir. Ornegin;
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltemizin Otomotiv, Endiistri ve Tekstil Miihendisligi Programlarinda ve
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarim programlarinda 7+1 uygulamasina gecilmistir. Bu
program Ogrencilerimiz, 7 yariyil tiniversitemizde akademik egitim alirken son yar1 yillarini tiretim
sektoriinde gegirmektedir.

Universitede 6grenciler ile iletisim mekanizmalar1 da gelistirilmistir. Her bir fakiiltede ve birimde
ogrenci temsiliyeti ¢esitli mekanizmalarla saglanmaktadir. “Cukurova Universitesi Ogrenci Konseyi”
tiniversite genelinde Ogrencileri temsil eden bir yapt olarak degerlendirilmekte ve cesitli
komisyonlarda temsilcilerinin bulunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu mekanizmalar aracilifi ile
ogrencilerin de kalite siireglerine katilimlar1 saglanmaktadir.

Kurumumuzda merkezi olarak mezun bilgi sistemi bulunmamakla birlikte bir¢ok birimin kendine
0zgli mezun takip yapilanmalar1 mevcuttur. Kendi mezunlarina yonelik dernek, grup olusumlari
mevcut olup bu dernekler ¢ercevesinde faaliyetler diizenlemektedir. Ancak mezunlarimiza iligkin
istihdam verilerine dair yeterli istatistiksel veriler bulunmamaktadir. Universitemiz biinyesinde 2012
yilinda Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur. Merkezin faaliyet alam
mezuniyet 6ncesi egitimler vermek ve kariyer planlanmasina yardimer olmaktir.

Universitemiz idari personeline Universite Genel Sekreterlifimizin organizasonu ile meslek igi
egitim toplantilart gergeklestirilmektedir. Boylece personelimizin bilgileri giincellenmekte ve
mesleki bilgileri yenilenmektedir (http://habermerkezi.cu.edu.tr/personelegitim16.asp).

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Kurumuzda egitim-6gretim siireci; sitirekli gelisim odagi ile hedeflerin ve bu hedeflerin kimler
tarafindan gerceklestirileceginin belirlendigi ve yanisira bu hedeflerin nitelik ve niceliginin izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢c duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir
stirectir. Kurumda egitim-6gretim altyapisinin yeterliligi, egitim-6gretim stratejisinin ve hedeflerinin
tutarliligi, siirecinin ne kadar etkin sekilde yiriitiildiigii ve performansina iliskin degerlendirmenin
nasil yapildigina dair degerlendirmeler alt basliklarla sunulmustur. Akademik birimlerin ve bu
birimlerdeki programlarin sayilar1 (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksek Lisans ve
Doktora) ve yeterliligi; Universitemizde 2015 itibar1 ile; 17 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 12 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, 3 Enstiti bulunmaktadir. Bu birimlerden Eczacilik
Fakiiltesi, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi, Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi ve
Saglik Bilimleri Fakiiltesi yeni kurulmus birimler olup, egitim-6gretime yeni baglamistir.
Yiksekokullarimizdan biri olan Yabanci Diller Yiiksekokulu ise sadece yabanci dille egitim yapan
boliimlerimize hazirlik egitimi veren bir birimdir. Universitemizde fakiilte ve arastirma merkezi
sayist yillara gore artis gostermektedir.

Universitemizde 17 Fakiiltede lisans diizeyinde 66 egitim programi, 4 Yiiksekokulda 6 program, 12
meslek yliksekokulunda 97 Onlisans programi yer almaktadir. Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde toplam 84 yiiksek lisans programi, 62 doktora programi yer almaktadir.
Universitemiz, toplamda 319 farkli egitim program zenginligine sahiptir.Universitemizde 52.746
ogrenci 6grenimini siirdirmektedir. (Kanit: Egitim Programlar)

Akademik birimler, Universitemizin ama¢ ve hedefleri cercevesinde kendi egitim, arastirma ve
hizmet G6gelerine iliskin amag¢ ve hedeflerini belirlenmekte, 5 yilda bir yayinlanan stratejik plan
raporlarinda yer almaktadir. Programlarin egitim amag-6grenim hedeflerinin belirleme calismalar
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bazi birimlerde i¢ ve dis paydas analizleri dogrultusunda (Ornegin Tip Fakiiltesi) 2000°li yillarin
basindan beri istege bagli olarak baslatilmistir. 2010 yilinda ise “Bologna Siireci” ¢ergevesinde tiim
egitim programlarinda program yenileme ¢aligmalar1 baslatilmis, egitim programlarinin timii tekrar
gozden gecirilmis ve bu kapsamda bazi boliimlerde i¢ ve dis paydas analizleri ile diger birimlerde ise
egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢ paydas analizleri ile egitim programlarinin amag ve
ogrenim ciktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin tasarimi ve ydntemi ise birimlerin egitim
komisyonlar1 tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir. (Kamt: Tip Fakiiltesi Ama¢ Ogrenim
Hazirlanmasinda Paydas Analiz Y 6netimi Raporu)

Tiirkiye'nin koklii tiniversitelerinden biri olan Universitemiz 2010 yilindan bu yana egitimde hizl1 bir
degisim ve doniislim siirecine girmis, oncelikle 6lgme degerlendirme, egitici egitimi ve egitim
programlarinin zenginlestirilmesi konularinda dinamik bir siire¢ baslatmistir. Universitemizde
olusturulan Egitim Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) caligsmalar ile bu
stirecte tlim birimlere diizenli egitimler verilmis, egitim ve sunum setleri olusturularak web
ortaminda paylasilmigtir. Ogretim iiyelerine “Paydas analizi yontemleri”, “Ulusal Yeterlilik
Cercevesinde yeterlilik belirlenmesi”, “Program/Ders Ogrenme Ciktis1 Yazma Kilavuzu”egitimleri
verilmistir  (http://eobs.cu.edu.tr/Default traspx). Bu siire¢ sonunda birimlerin  egitim
programlarinin ama¢ ve Ogrenim kazanmimlar1 / yeterlilikleri paydas analiz sonuglart ve Ulusal
Yeterlilik Cercevesi gozetilerek yeniden belirlenmistir.

Bu konuda tiim birimlere, BEK tiyelerimiz tarafindan birim egitim ve kalite temsilcilerine ¢esitli
araliklarla  diizenli olarak  uygulamali egitimler  verilmektedir. EOBS Web

(http://eobs.cu.edu.tr/Default _tr.aspx) sayfamizdan ulasilabilecegi gibi her birimin kendi program

yeterliliklerinin TYYC ile iliskilendirilmesi saglanmaktadir. (Kamit:TYYC Sunum ve Egitim
Toplantilar1, Programlar ve Yazigmalar)

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilart arasinda iliskilendirme yapilmaktadir ve EOBS
Web sayfamizda her dersin kendi programinin yeterlilikleri ile ¢aprazlanmasi goriilebilmektedir
(http://eobs.cu.edu.tr/Default tr.aspx).

Her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini
egitim komisyonlarinda, kurullarinda c¢alistiktan sonra akademik kurul karari ile birim ydnetim
kurullarna iletir. Birim-fakiilte yonetim kurullarinda alinan kararlar Universitemiz Senatosu
tarafindan degerlendirilir.

Tim egitim programlarin amaglart ve kazamimlari EOBS Web sayfamizda ilan edilmektedir.
(http://eobs.cu.edu.tr/Default_tr.aspx)

Kanitlar

Meslek Yiiksekokullar1 Diizeyinde Verilen Programlar.docx

Lisans Diizeyinde Verilen Programlar .docx

Yiiksek Iisans ve Doktora Diizevinde Verilen Programlar.docx

Cift Anadal ve Yandal Verilen Programlar Listesi.docx

TYYC Sunum ve Egitim Toplantilari, Programlar ve Yazismalar.docx

Tip Fakiiltesi Amac 6grenim hazirlanmasinda paydas analiz yontemi raporu.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢c paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
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temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi paydas toplantilar1 saglanarak programin goézden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik
birimlerinde egitim programlar1 gézden gegirilmektedir. I¢ paydaslar ve diger paydaslardan informel
yollarla geri bildirim alinarak siireclere katilmaktadir. Bazi fakiiltelerimizde ©rnegin Tip
Fakiiltesinde i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak yazil1 geri bildirimler alinmaktadir.

Egitim programlar1 gézden gegirildikten sonra onerilen degisiklikler degerlendirilerek programin
glincellenmesi ve stirekli iyilestirilmesi i¢in ilgili akademik birimler tarafindan kullanilmaktadir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina
cevap verdigini saptayacak sistematik bir izleme ve 6l¢lim mekanizmasi bulunmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

2009 yilindan bu yana DE (Diploma eki) veren Cukurova Universitesi, 2013 yilinda ECTS Label-
AKTS Etiketi almistir, bagvuru yapan 50 iiniversite i¢inde ECTS Label- AKTS Etiketi alan 15
{iniversiteden biri olmustur. Bu c¢alismalar dogrultusunda Universitemiz 2013-2016 yillar1 igin

ECTS label almaya hak kazanmistir. Ayrica Cukurova Universitesi Ocak 2006'dan itibaren mezun
olan biitiin 6grencilerine Ingilizce Diploma Eki'ni otomatik olarak vermektedir.

Universitemizin Bologna siireci calismalar1 dogrultusunda bilgi paketi/ders katalogu hazirlama
asamasinda 2013 yilinda 154 Lisans ve Yiiksek Lisans Programinin Egitim amagclari, Yeterlilikleri,
Ciktilar1 tanimlanmistir. Bu programlar iginde toplam 7328 dersin Ogrenme Kazanimlari
Belirlenmis, AKTS Is Yiikii Hesaplanmis, haftalik ders akislar1 ve 6l¢gme degerlendirme yontemleri
belirlenmistir. Ve son olarak bu dersler program yeterlilikleri / ¢iktilari ile iliskilendirilmistir.

AKTS, 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi sistemidir. Ogrenci is giicii, sadece
ders saatine bagimli olmayip 6grencinin derslere devam, seminer, bagimsiz ¢alisma ve siavlar vb.
tiim faaliyetleri icin harcadif1 zamam esas alarak hesaplamir. Cukurova Universitesinde, Ocak 2006
yilindan beri programda yer alan her dersin hem yerel hem de AKTS kredisi kullaniliyor iken, 2013-
2014 dgretim yilindan itibaren Universitemizde sadece AKTS kredisi kullanilmaya baslanmistir.
Universitemizde grenci is yiikiinii belirlemek iizere, web iizerinden ve basili anketler uygulanmaya
baslanmistir. Bu anket araciligi ile 3 baslikta veri degerlendirilmektedir: 1. Ogretim elemaninin
performansi, 2. Dersin dgretme siireci (dersin 6grenciye olan mesleki katkisi), 3. Ogrencinin is yiikii
(calisma siiresi, harcanan siire, saat, sinav i¢in harcanan siireler).

Bu bilgilere gore AKTS kredileri gilincellenmekte ve bu sayede derslerin programlari
yenilenmektedir. AKTS hesaplanmasi “ECTS User’s Guide” esliginde yapilmaktadir. Buna gore
Universitemizde 1 AKTS=25-30 saatlik is yiikii araliginda kabul edilmektedir. Bir y1l boyunca, tiim
derslerden alinan kredilerin toplaminin 60 AKTS olmas1 zorunluluguna uyulmaktadir.

Cukurova Universitesinde bir yariyildaki (17 hafta) uygulama ve AKTS hesaplama 6rnegi asagidaki
gibidir;

1 yariyil = 14 hafta ders + 1 hafta ara sinav +2 hafta final sinavi =30 AKTS

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
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Ogrencilere bu programlara katilmadan 6nce damismanlar ve 6grenci isleri tarafindan bu konuda
destek saglanmaktadir.

Universitemiz, egitim-6gretim ile ilgili siireglerinde egitimin 6nemli bir paydasi olarak 6grenci
temsiliyetine 6nem vermekte, Ogrencilerle her asamada diizenli iletisim kurulmaktadir. Bazi
fakiiltelerimizde diizenli olarak Ogretim {iyesi ve Ogrenci geribildirimleri toplanmakta ve egitim
programimizin tanimlanmis hedeflerine ulasma diizeyr degerlendirilmektedir. Tim {iniversite
kapsaminda ise 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin programa iligkin goriis ve 6nerilerine yer veren
iletisim toplantilar1 ve zaman zaman geri bildirim anket calismalar1 diizenlenmektedir. Karar
mekanizmalar1 olan egitim kurullarinda, kalite kurullarinda, senatoda 6grenci temsilcileri yer
almaktadir.

Universitemiz BEK tarafindan, Bologna ¢alismalar1 dogrultusunda hemen hemen tiim birimleri
ziyaret ederek Ol¢me-degerlendirme sorunlarini tespit etme, 6gretim {iiyeleri ile birlikte kendi
programlari i¢in en uygun cagdas simav yontemlerini belirleme egitimleri siirdiiriilmektedir. Bu
egitimler sirasinda programin ve derslerin ama¢ ve 6grenim kazanimina uygun sinav yonteminin
belirlenmesi ve kapsam igeriginin mutlaka izlenmesi konularinda yontemler sunulmaktadir. ilgili
egitim biriminin 6gretme yontemleri, ama¢ ve kazanmimlari, alt yapisi, 6gretim iiyesi sayist ve
kosullar1 degerlendirilerek birlikte en uygun yontemin hangisi olacagi kararlagtirilmaktadir.
Universitemiz genelinde egitici egitimi kurslar1 diizenlenmesi ve tiim 6gretim iiyelerine bu kapsamda
3 giinliik kurs ve sertifikali egitimler diizenlenmesi ¢alismalar1 stirmektedir. Tip fakiiltesinde 2004
yilindan beri diizenli olarak siirdiiriilen bu egitimlerin diger fakiiltelerde de uygulanmasi amaciyla
Haziran 2016 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesi 6gretim {iyelerine 2 giinliik bir modiil uygulamasi
yaptlmistir.

Universitemizde kullanilan &lgme-degerlendirme yontem ve 6lgiitleri belirlenmis, yaymnlanmus,
ogrenciler ve 6gretim iiyeleri tarafindan bilinmektedir.Kullanilan 6l¢me degerlendirme yontem ve
olgiitleri belirlenerek Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nde ve Bagil Degerlendirme Yonergesi’nde tanimlanmistir. Bu metinler 6grenci ve
Ogretim iyelerine duyurulmakta ve web ortaminda kolayca ulasilabilir durumdadir.
(http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/CUKUROVA UNIV_ 2015.PDF;
http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/Bagil%20Degerlendirme%20Y onergesi%20Son%
20%C5%9Eekli_2015.pdf) Dersin niteligi ve 6grenci sayisi dikkate alinarak, sinavlarda egitiminde
gecerliligi kabul edilmis giincel yontemler (yazili, sozlii, yazili-sozlii, yazili-uygulamali, sozlii-
uygulamali, objektif yapilandirilmis klinik, 6devler, vs) kullanilmaktadir.

Smav sonuglarmin ilam1 ve itirazlar yonetmelikte tanimlanmistir. Dogru, adil ve tutarh
sekildedegerlendirmeyi giivence altina almak i¢in sinavlar, notlandirma, derslerin tamamlanmasi,
mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan edilmistir. Bu siiregler her birimin ilgili kurullar
tarafindan da izlenmektedir. Ancak iiniversite genelinde bir 6lgme degerlendirme komisyonu heniiz
olusturulmamustir.

Mazeret sinavlari, itirazlar ve smav sonuglarinin ilami ile ilgili kurallar agik olarak Cukurova
Universitesi Onlisans ve Lisans ile Lisansiisiiti Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeliklerinde
tammmlanmistir  (http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/CUKUROVA UNIV _2015.PDF |
http://sbe.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1654).

Yaklagik 43 yil 6nce 20.000 dekar arazi iizerine kurulu olan Cukurova Universitesi Balcali
yerleskesinde engelsiz mekan olusturmak birinci hedefler arasindadir. Startejik plan i¢inde yer alan
engelsiz mekanlarin olusturulmas1 i¢in calismalar siirmektedir. Universitemizin 2013 yili eylem
planinda 6zel biitceden 6nemli bir miktar engelsiz mekanlarin olusturulmasi icin ayrilmustir.
Ogrencilerin faaliyet gosterdigi veya 6grencilere hizmet veren 50 binanm 23’iinde engelli tuvaleti,
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17’°sinde asansor, 35 bina girisine rampa yaptirilmistir ve bu diizenlemelere devam edilmektedir.

Engelli ogrencﬂere sunulan danigmanlik hizmetlerinin es giidiim 1g:1nde gerceklestirebilmek tizere
Cukurova Universitesi Senatosunun 01.05.2007 tarihli karar1 uyarinca, Universitemiz Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi biinyesinde “Engelli  Ogrenci Damsma Birimi”  kurulmustur
(http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=33). Birimn amaci, 6ziirli 6grencilerin akademik, idari,
fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak c¢aligmalar1 planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda birimin
gorevleri:

o Yiiksekogretim programlarina kaydi yapilan engelli 6grencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri
sirada ihtiyag¢larini karsilamak ve karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara kars1 alinmasi gereken
onlemleri belirlemek ve ortadan kaldirmak icin ¢dziim Onerileri sunmak, gerekli diizenlemeleri
yapmak,

e Engelli olan tiniversite 6grencilerinin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarim
engellemeyecek bigimde 6gretim programlarini diizenlemek i¢in hem engelli 6grencinin devam
ettigi egitim ortaminin diizenlenmesini saglamak hem de engellilere yonelik ara¢ gere¢ temini,
0zel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma
ortamlarinin hazirlanmasi konularinda kararlar almaktir.

Bunlarin yamsira Universitemizde rektorliige bagh faaliyetini siirdiiren Arastirma Merkezlerinden
biri de Duyma Engelli ve Oziirliileri Arastirma ve Uygulama Merkezi’dir. Merkez isitme engelli
bireylere egitim verecek sekilde donanmima sahiptir. YOK’iin uluslararasilasma politikasi
cercevesinde Universitemiz, 2011 yilinda Uluslararast Ogrenci Ofisi olarak kurdugu yapilanmasin
giiclendirerek, 2015 yilinda Uluslararast Ogrenci Koordinasyon, Arastirma ve Uygulama Merkez
yapilanmasina ¢evirmistir (http://iso.cu.edu.tr/). Bu merkezimiz uluslararasi 6grencilerimize kayut,
devlet biirokratik siiregleri, konaklama ve tiim egitim siirecindeki sorunlarinda yardimci olmaktadir.
Bu hizmetlerin verimli olabilmesi i¢in 2015 yilinda Dis Iliskiler Binas1 hizmete alinmistir. Bu binada
ogrenciler i¢in bir sosyal ortam da olusturulmustur.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarl kriterler uygulanmakta ve bu kriterler
asagida sunuldugu gibi web ortaminda yayinlanmaktadir.

Ogrenci Giris-Kabul Kosullan
Lisans Programlarna Giris- Kabul Kosullan

Tiirkiye'de Ogrenciler iiniversitelerin 6n lisans ve lisans programlarina Ol¢cme Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan iki asamali bir smmav sistemi ile
yerlestirilmektedir. OSYM tarafindan yapilan sinavin ilk asamasi Yiiksekogretime Gegis Sinavi
(YGS), ikinci asamasi ise Lisans Yerlestirme Swmavi (LYS) olarak adlandiriliv. YGS de bir puan
tiiriinde en az 140 ve tizeri puan alamayan adaylar LYS sinavina katilamazilar. (Sinavsiz gegis
hakki olanlar harig). YGS 'de 140.000-179.999 arasi puan alan adaylar, yalnizca iiniversitelerin
on lisans programlari ve acgik o6gretim programlarint tercih edebilirler. LYS den 180 puan ve

tizeri puan alanlar, aldiklart puan tiirleri ile ilgili lisans programlarini tercih edebilirler. Bu

simavilara iliskin ayrintili bilgiye http://www.osym.gov.trinternet adresinden ulasilabilir. Sinav

sonucu iiniversitemize yerlestirilen 6grenciler, OSYM ve Cukurova Universitesi tarafindan ilan
edilen tarihlerde kesin kayitlarimi yaptirir. Cukurova Universitesi Devlet Konservatuvar ile
Egitim Fakiiltesi (Resim Is Ogretmenligi), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun (Beden Egitimi
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Ogretmenligi, Antrenorliik) bazi lisans programlarima Ozel Yetenek Sinavi ile Ogrenci
alinmaktadir. Ozel Yetenek Smmawi ile 6grenci kabul eden programlara basvuracak ogrenciler,
YGS’den en az 140.000 puan almak zorundadirlar. Cukurova Universitesinde kayit kabul
islemleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte olup, ogrencilerle ilgili
yonetmelik ve yonergelere ulasmak igin link verilmistir.

Lisans Ustii Programlara Giris-Kabul Kosullan

Enstitiiler, her yariyil baslamadan once programlardan Tiirk ve yabanci uyruklu ogrenci

kontenjanlarini ve varsa basvuru icin gerekli 6zel sartlarint isterler. Programlardan gelen istekler
dogrultusunda ogrenci kabul edecekleri lisansiistii programlarin adlarini, Tiirk ve yabanci

uyruklu ogrenci kontenjanlarini, basvuru icin gerekli belgeleri, son basvuru tarihini ve diger
hususlart ilan ederek adaylara duyururlar. Lisansiistii egitim- ogretime basvuracak adaylar,

ilanda belirtilen siire icerisinde istenilen belgelerle birlikte ilgili enstitiiye basvururlar.

Ogrencilerin bir yiiksek lisans programina bagvurabilmeleri icin; lisans diplomasina sahip

olmasi ve Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yapilan
Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi’ndan (ALES) basvurdugu programin puan
tiiviinde en az 55 standart puan veya ALES taban puanina karsilik, YOK tarafindan belirlenen
GMAT veya GRE sinavlarindan es deger taban puani almis olmalar: gerekir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ile Konservatuvara ve tezsiz yiiksek lisans programlarina dgrenci kabuliinde, ALES e
girmis olma kosulu aranmaz. Ayrica Universitelerarasi Kurul tarafindan belirlenen yabanci dil
sinavlarmin birinden en az 50 puan almast veya iiniversitenin yapacagi dil sinavindan gerekli
puant almis olmasi gerekir. Lisansiistii programlara basvurulara iliskin detayli bilgiye ulasmak

icin liitfen tiklayiniz ve ilgili enstitiiyii se¢iniz.

Yabanci Uyruklu Ogrenciler icin Lisans ve Lisansiistii Programlara Giris-Kabul Kosullan

Cukurova Universitesine, kendi imkanlariyla Tiirkiye’de on lisans ve lisans egitimi almak istegi
ile yurt dlglndan basvuracak égrenciler icin, her yil CUOS smavi (Cukurova Universitesi
Uluslararast Ogrenci Se¢me Sinavi) yapmaktadi. CUES sinavimin yani swa Universitemiz,
vabanci 6grenci kabuliinde SAT, GCE AL gibi sinavlart da kabul etmektedir. Yabanci uyruklu
ogrencilerden Universitemizi kazanan ve Tiirkce bir programa yerlestirilen Ogrencilerin o
programda egitimlerine baslayabilmeleri icin Cukurova TOMER tarafindan yapilan Tiirkge
yeterlilik sinavina katilmalar: veya C1 diizeyini belgelendirmeleri gerekmektedir. C1 diizeyinde
Tiirkge yeterliligi olmayan ogrenciler Cukurova TOMER 'de Tiirk¢e kursu almak sartiyla kayit
hakki kazandigi programa kayit yaptirabilirler. Ogretim dili Ingilizce olan programlara kesin
kayit yaptirmaya hak kazanan adaylarin kayit sirasinda Ingilizce Yeterlik Belgesi sunmalart
(TOEFL, IELTS, YDS ) veya Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan yapilan Hazirlik Sinifi
Muafiyet Sinavina girmeleri gerekmektedir. Ingilizce Yeterlik belgesi sunamayan, sunup da kabul
gormeyen veya Ingilizce Hazirlik Swnifi Muafiyet sinavina girip basarisiz olan dégrenciler
Cukurova Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda Hazirlik Egitimi alirlar. Uluslararasi
ogrenci adaylarmin yiiksek lisans veya doktoraya basvuru yapabilmeleri icin, Akademik Personel
ve Lisansitistii Egitimi Sinavi’ndan (ALES), basvuracaklar: alana uygun olmak tizere; en az 55
puan, (GRE sinavindan en az 149 veya GMAT sinavindan en az 450) almis olma kosulu aranir.
Yiiksek lisans adaylarimin Ingilizce, Fransizca veya Almanca dillerinden birinden YDS den en az
50 puan, doktora adaylarinin en az 55 puan veya ilgili enstitii tarafindan yabanci dil es degerligi
kabul edilen bir sinavdan dengi puanit almis olmalart gereklidir. Yabanct uyruklu égrencilerin
basvuru kosullari ile ilgili detayli bilgiye http://iso.cu.edu.tr adresinden ulasilabilir.

Degisim Ogrencileri icin Lisans ve Lisansiistii Programlarna Kabul Kosullan

Yurt digindan Erasmus degisim programi ve Mevlana degisim programlart ile iiniversitemize
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gelen degisim oOgrencilerinin basvuru ve kayit islemleri, ikili anlasma ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore ilgili ofisler (Erasmus ve Meviana Ofisleri) tarafindan yiiriitiiliiv. Yurt igi
degisim programi olan Farabi degisim programindan Universitemize gelecek dgrencilerin
islemleri ise Farabi Ofisi tarafindan yiiriitiilti. Degisim programlari icin Cukurova
Universitesine gelmek iizere basvuru yapan 6grenciler, basvuru tarihlerine uygun bir sekilde
basvuru evraklarini ilgili ofislere gonderirler. Ofise gelen evraklar, dgrencinin gelmek istedigi
ilgili boliim koordinatoriine gonderilir. Boliim koordinatorleri tarafindan ogrencilerin segtikleri
derslerin ders onaylari yapilir ve isleme alinir. Degisim programlari ile Cukurova Universitesine
gelip egitimini tamamlayan d&grencilere AKTS kredilerini ve basart notlarini gosteren not
cizelgesi hazirlanip verilir.

Ogrencilerin yasamlarinda omiir boyu siirecek zorlu bir ugrasa baslarken {iniversite egitimine ilk
adimda edinilen izlenimler 6nemlidir. Bu nedenle 6grencilerin, egitimin ilk haftasina tanmisarak,
alacaklar1 egitim ve fakiilte hakkinda bilgi edinerek, iletisim becerilerini gii¢lendirerek ve biraz da
eglenerek baslamasi amaciyla “uyum giinleri” diizenlenmektedir. A¢ilis téreni ile baslayan uyum
gtinleri; agilis dersi, 6diil toreni-6grenci konusmalari, egitim modelinin tanitilmasi yapildiktan sonra
kampiis, kiitiiphane, sosyal ve spor tesisleri, medikososyal gibi mekanlar1 igeren tanitim gezisi ile
sonlandirilmaktadir.

Sistematik bir program uygulanmamaktadir. Burs ve destek saglama girisimleri basvurular {izerine
gerceklesmektedir. 2000°den fazla G6grenciye yemek bursu saglanmaktadir. Basarili 6grenciler;
Normal 6grenim siiresine gére bulundugu yariyil/yildan basarisiz notu ve bir 6nceki yariyildan
basarisiz dersi olmayan, disiplin cezas1t almamis basarili 6grencilerden 55 yariyil/y1l sonunda en az
normal ders yiikil ile o yariyil not ortalamasi; 3.00 - 3.49 arasinda olanlar onur 6grencisi, 3.50 - 4.00
arasinda olanlar yliksek onur 6grencisi olarak kabul edilir.

Universitemizde uzun yillardir 6grencilerin bireysel gelisimlerinin yakindan izlenebilmesi igin
danismanlik sistemi gelistirilmis ve ilan edilmistir.

Lisans Programlarinda Danismanlik:Ogrencilere, egitim-0gretim konularinda karsilasacaklar:
sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olmak tizere, ders yilt bagslamadan énce, boliim baskanliklarinin
onerisi dikkate alinarak birim yonetim kurullarinca, ilgili boliimiin ogretim iiyeleri arasindan;
ogretim tiyesi bulunmayan veya yeterli ogretim iiyesi olmayan birimlerde, diger Ogretim
elemanlart arasindan akademik danismanlar gorveviendirilir. Akademik danigsmanlarin
gorevlerine iliskin ilkeler, Senato tarafindan belirlenir.

Yiiksek Lisans Programlarinda Danismanhik: Tezli yiiksek lisans programinda, ogrencinin
enstitiiye kayit yaptirdigi birinci yariyil basinda, talepte bulunmus ise égrencinin de goriisii
alinarak ilgili enstitii ana bilim/ana sanat dali kurul karari ile yapilan tez danismani énerisi,
Enstitii Yonetim Kurulu onayi ile kesinlegir. Danisman degisikligini zorunlu kilan hdllerde; ana
bilim/ana sanat dali kurulunun gerekgeli onerisi, mevcut danismaninin goriisii ve Enstitii Yonetim
Kurulu karart ile danisman degisikligi yapilabilir. Tez ¢alismasinin niteliginin birden fazla tez
danismani gerektirdigi durumlarda, enstitii ana bilim/ana sanat dali kurulu onerisi ve Enstitii
Yonetim Kurulu karari ile ikinci tez danismani atanabilir.

Tezsiz yiiksek lisans programinda, enstitii ana bilim/ana sanat dali kurulu karari ile her ogrenci
icin ders seciminde ve donem projesinin yiiriitiilmesinde danismanlik yapacak bir ogretim iiyesini
veya senatonun belirledigi niteliklere sahip bir ogretim gorevlisini birinci yarwyilin basinda ders
danismani olarak onerir. Danigsman, Enstitii Yonetim Kurulu onayi ile kesinlesir. Danisman
degisikligini zorunlu kilan hallerde; ilgili ana bilim/ana sanat dali kurulunun gerekceli onerisi,
mevcut danismaninin goriisii ve Enstitii Yonetim Kurulu karart ile danisman degisikligi
yvapilabilir.
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Universitemizde belirlenen misyon ve hedefler ¢ergevesinde, hem degisim programlar1 kapsaminda
AB tyesi iilkelerle ikili anlasmalar sayist arttirilmis hem de farkh iilkelerle yapilan protokollerin
sayist gelistirilmek tizere ¢alismalar hizlandirilmistir. Bu kapsamda, Erasmus programi gercevesinde
basta Almanya, Polonya ve ltalya olmak iizere toplam 24 Avrupa iilkesinden 281 adet ikili
anlagsmamiz bulunmaktadir. Bu sayede 2.500°den fazla 6 grencimiz Erasmus 6grenim ve Erasmus staj
hareketliliginden, 200°den fazla personelimiz Avrupa iilkelerindeki tiniversitelerde Erasmus Personel
degisim programindan yararlanmig, 91 iilkeden 1.407 uluslararast 6grenci ve 150°ye yakin
uluslararast personel {iniversitemizde Erasmus hareketliligini gerceklestirmistir. 2009 yilindan bu
yana (Diploma eki) veren Cukurova Universitesi diploma denklik ¢alismalari yiiriitmektedir. AKTS
etiketine sahip olunmasindan dolayr da gelen ve giden 6grencilerin ders ve kredi taninmasi saglanmis
durumdadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Insan odakl1 bir yonetim anlayistyla siirdiiriilen calismalarda Universitemizin en biiyiik giiciinii insan
kaynag1 olusturmaktadir. Universitemizde toplam 508 Profesor, 218 Dogent, 389 Yardimci Dogent
ile 260 Ogretim Gorevlisi, 941 Arastirma Gorevlisi, 159 Okutman ve 89 Uzman olmak iizere
toplamda 2.564 akademik personel kadrosu mevcuttur.

2012-2013 egitim ogretim yili itibartyla ders veren ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi
36°dir (44.434/1242, Toplam 6grenci sayis1 / dgretim elemani). Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayist ise genel toplamda 50°dir (44.434/894, Toplam 6grenci sayisi/6gretim iiyesi). Bu oranlar,
2014-2015 egitim 6gretim yil1 itibariyla sirasi ile 37 ve 53 olarak gerceklesmistir.

Universitemizde, 6gretim tiyeleri, 68retim gorevlileri, okutman ve 6gretim yardimcilarinin ayliklari
ve ek gostergelerinin diizenlenmesi, derece ylikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlar1 ile
sosyal haklardan yararlanma, ek ders iicreti, iiniversite, idari gorev ve gelistirme 6deneklerinin
miktarini tespit edilmesi, emekli ve yabanci 6gretim elemanlarinin s6zlesmeli olarak ¢alistirilma usul
ve esaslar1 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
Kanun Hiitkmiinde Kararnameler, Bakanlar Kurulu Kararlari, tiiziikler ve yonetmeliklere gore
belirlenmektedir. Ayrica Universitemizde “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” de
olusturulmus ve uygulanmaktadir (http://www.cu.edu.tr/tr/haberduyuru/ogretim.pdf).

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri senato karari
ile belirlenmistir. (Kanit: Senato Karar1)

Akademik atamalar yapilirken kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisilerin atanmasi
mutlaka gozetilmektedir. Disardan yapilan gérevlendirmelerde de ilgili alanda en az yiiksek lisans
mezunu olma sarti aranmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek senatonun onayma sunulur.
Akademik kurullar ve senato bu kararda, egitim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini
tamamlamis kisiler olmasin1 gozetir.

Egitim kadrosunun yasam boyu 6grenme ve siirekli mesleki gelisime (SMG) yonelik kendilerini
gelistirici bir ortamda egitim almalar1 hedeflenmistir. Universitemiz akademik kadrolarimiza siirekli
mesleksel gelisim etkinliklerine katilmalar1 i¢in idari ve ekonomik destegi kurumsal bir ¢ergevede
siirdirmektedir (Ogretim Elemanlar1 Yurtici ve Disi Gorevlendirme Ilkeleri yonergesi”
dogrultusunda). CU 6gretim elemanlarinin bilimsel niteliklerini iyilestirmeye yonelik programlara
katilimi finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Destek, bilimsel ¢alismalara aktif olarak katilmak
kaydiyla yurt dis1 ve yurt i¢i kongreler i¢in yapilmaktadir. Yurtdisi deneyimi olmayan arastiricilar igin
de 1-3 ayhk siireler i¢in “Uluslararas1 Bilimsel Deneyim Gelistirme Destegi” verilmektedir.

19/46



Akademik kadrolarina yonelik siirekli mesleksel gelisim programlarina katilim i¢in de idari destek
(izin) verilmekte, SMG etkinlikleri ¢ergevesinde davet edilen konuklarin giderleri karsilanmaktadir.

Bazi fakiiltelerde 6grenci geri bildirimleri kullanilmakta,ancak tiniversite genelinde 6diil ve cezanin
uygulandigr sistematik bir degerlendirme siireci bulunmamaktadir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirlige dayali bilimsel bir sistem heniiz yapilandirilmamustir.

Kanitlar

e SENATO Karar1.pdf
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuvarsi,
kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari,
miize, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahiptir. Cukurova
Universitesi Yerleskesi, yaklasik 18.000 dekar bir alam kaplamaktadir. Universite nin toplam arazisi,

yerleske disindaki 2.000 dekara yakin arazi ile birlikte yaklasik 20.000 dekara ulasmaktadir.

Universitemiz Tiirkiye’deki diger iiniversiteler ile karsilastirildiginda yiizolgtimii olarak 2. sirada yer
almaktadir. Toplam 20.145.797 m 2 alanin yaklasik yaris1 egitim alanidir (8.034.798 m 2 ). Kapali
mekanlarin ise yaklagik tigte biri egitim mekanlaridir .

Egitim alanlar i¢inde ihtiyaca gore farkli kapasitelerde derslikler ve labarotuar alanlar1 mevcuttur.
Universitede dgrencilerin derslerini rahat ve saglikli bir ortamda izleyebilmelerine olanak saglayan
modern derslikler ve amfiler bulunmaktadir. Bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerde kullanilan, her tiirlii
teknik donanima sahip, 450 ve 150 kisi kapasiteli iki salondan olusan amfi, Prof. Dr. Mithat Ozsan
Amfisi, 450 kisilik genis fuayesiyle sergilere de ev sahipligi yapmaktadir. Ziraat Fakiiltesi Akif
Kansu Salonu da 150 kisilik kapasitesiyle bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yaparken,
Afife Jale Salonu ad1 verilen doner sahneli 120 kisilik ¢cok amagli salon sanat etkinlikleri i¢in 6nemli
bir mekan olarak hizmet vermektedir. Tip Fakiiltesi Balcali Hastanesinde de 360 kisilik Hipokrat
Konferans Salonu bulunmaktadir.

2011 yil1 itibariyle Universitemiz gatis1 altinda kariyer yasamina dayal1 iletisim ve paylasimi artirmak
ve olanaklar1 gelistirmek amaciyla “Cukurova Kariyer Planlama ve Uygulama Merkezi”
kurulmustur. Universitemizde, 6grenciler, isverenler, Universitemiz mezunlar1 ve 6gretim elemanlari
arasinda, kariyer yasamina dayali iletisim ve paylasimi artirarak, mezunlarin istihdam olanaklarini
gelistirmek, igverenlere yetkin meslek elemani temin etmek, tiniversite 6grencilerini erken donemde
meslege yonlendirmek amaclanmaktadir. Merkez tiniversitemizde okuyan 6grencilere kariyerlerinin
sekillenmesinde ve mezun &grencilerimize kariyer danigmanligr alaninda rehberlik yapmanin yani
sira, liniversite adaylarina da kariyer belirlemede rehberlik hizmetleri sunmaktadir.

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’miz de dgrencilerimize yonelik Egitim ve Ogrenci
Kog¢lugu, Girisimcilik Sertifikasyon Programi gibi ¢ok sayida kurs ve sertifikasyon programlari
uygulamaktadir (http://sem.cu.edu.tr/tr/).

Mliskiler, ilgili birimler tarafindan gelistirilmekte ve iiniversite yonetimi ile yapilan protokoller ve
sozlesmeler dogrultusunda isbirligi yapilmaktadir. Bu dogrultuda Miihendislik programlarinda
(Tekstil, Otomotiv ve Endiistri Miihendislikleri ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarim
programi) yenilenmeye gidilererk 7+1 sistemi getirilmis, 6grencilerin 1 donemini kurum dis1 staj
uygulamasi olarak tamamlamasi 6ngoriilmiis ve uygulamaya gecilmistir.
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Ogrencilerimiz i¢in akademik, sosyal ve kariyer damismanlig1 hizmetleri saglanmaktadir. Dénemine
baslayan her 6grenci icin, akademik ve sosyal damigsmanlik yapmak tizere bir Ogretim iiyesi
belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince akademik ve sosyal danismanlik destegi verilmektedir.
Ayni zamanda, donem i¢inde akademik basarisi diisen 6grencilerin bireysel takibi ve desteklenmesi
amaciyla danmismanlik gorevi koordinatorler ve 6gretim tiyeleri tarafindan yiirtitiilmektedir. Yapilan
yonerge degisikligi ile 2011-2012 egitim yilindan itibaren 6grenci danismanligi uygulamasi yeniden
diizenlenmis ve onceki deneyimler dogrultusunda danisman 6gretim {liyesi gorev tanimi yapilmistir.
Universitemizin Mediko-Sosyal Merkezinde 6grencilerimize psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetleri de verilmektedir. Donem 6grencilerine fakiiltenin agildigi ilk haftada ders programlarinda
yer alan uyum haftas1 etkinlikleri kapsaminda Mediko-Sosyal Merkezi
(http://www.cu.edu.tr/merkezler/msm/) ve orada verilen hizmetler tanitilmaktadir. Bunun yanisira,
Madde Bagimliligr ile Miicadele Komisyonu da kurulmus olup Ogrencilerimize bilgilendirme
toplantilar1 yapmaktadir. Ayrica 6rnegin Tip Fakiiltesi mezunlarimiz igin C.U. Tip Fakiiltesi
Mezunlar1 Dernegi (www.cukurovatipmed.org, www.lokman.cu.edu.tr/tipmezunlari) tarafindan
akademik ve sosyal danismanlik hizmetleri verilmektedir.

Toplam 20.000 dekar arazi iizerine kurulu olan Cukurova Universitesi Balcali Kampiisiinde yonetim
ve egitim-6gretim birimleri yaninda, degisik bilim dallarinda ¢esitli arastirmalara olanak saglayan
laboratuvarlar, hastane kompleksi, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve personele 6gle yemegi veren bir
merkezi kafeterya, spor tesisleri, lojmanlar, sosyal tesisler ve 4.432 6grenciyi barindiran Kredi ve
Yurtlar Kurumu'na bagli yurtlar yer almaktadir. Ayrica 1.116 yatak kapasiteli, giinde ortalama 2.900
hastaya hizmet veren Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Balcali Hastanesi bulunmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi’nin arastirma ve uygulama amaciyla kullandig ¢iftlik alan1 da bu yerleskenin
igerisindedir. Kampiiste yer alan ve cagdas mimarisiyle dikkatleri ¢eken 3.500 kisilik Acik Hava
Tiyatrosu da basta konserler ve tiyatrolar olmak tizere gesitli etkinliklerde kullanilmaktadir.

Universitemiz Kiitiiphanesi 4 Nisan 1979 tarihinde Kiitiiphanecilik Enstitiisii tarafindan Tip
Fakiiltesi Dekanlik binasinda agilmis ve Ocak 1997°de yeni binasina taginmustir. Kiitiiphane yeni
binasinda 10.000 m? kapal1 alanda, 600 kisilik oturma kapasitesi ile hizmet vermektedir. Ayrica

tiniversitemize bagli olarak kampiis disinda bulunan Yiiksekokullarin kiitiiphane kaynaklarinin da
kiitiiphanecilik standartlarina uygunlugu bakimindan teknik islemlerini de yaparak hem olusumlarina
hem de hizmet kalitelerinin artirilmasina katkida bulunmaktadir. Merkez dahil olmak tizere bu

kiitiiphanelerde, LC (Library of CongressClassification - Kongre Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi)
siniflama sistemi kullanilmakta ve agik raf sistemiyle kullanicilara hizmet verilmektedir. Ayrica

kiitiphanemizde, RFID (Radyo Frekansli Tamimlama Sistemi) ile materyallerimiz etiketlenmis,
materyal giivenligi ve koleksiyonun yonetimi saglanmistir. Selfcheck sistemiyle de kullanicilarimiz,

odiing verme birimine bagli kalmaksizin 6diing alma ve iade islemlerini otomatik olarak kendileri

yapabilmektedirler.

C.U. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlifi’nin amaci, {iniversite biinyesinde yer alan
Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin 6gretim ve arastirmaci kadrosuyla, 6grencilerine, iiniversite
gorevlilerine, tiniversite dis1 arastirmacilarina ve halka, bilimsel ¢alisma ve arastirmalarinda yardimei
olmak, bilgi edinmeleri ve ilgi alanlarina gore kendilerini yetistirmeleri, zamanlarini
degerlendirmeleri i¢in bilgi kaynaklarin1 saglamak ve gelisen teknolojik araglarla kullanicilarin
hizmete sunmaktir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi belirtilen bu amact
gerceklestirmek i¢in tiniversitenin ilgili bulundugu tiim bilim dallarinda gereksinim duyulan her tiir
bilgi kaynaklarini saglamaya c¢alisir, bu bilgi kaynaklarimi belirli bir sisteme gore diizenler ve
kullanicilarin yararlanmasina sunar. Merkezi Kiitiiphanemiz hafta i¢i 08:00 - 22:00, hafta sonlar1 ise
10:00 - 16:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Kiitiiphanede verilen hizmetler sunlardir:
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*Bagvuru ve Enformasyon
*Ana Koleksiyon

«Odiing Verme

*Ayrilmis Kitaplar
«Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi
*Giincel Gazete-Dergi
sInternet Terminalleri
*Kablosuz Ag

*Ozel Calisma Odalari
*Yabanci Diller Yiiksek Okulu Okuma Salonu
*Fotokopi

Kitiiphane igerisinde ayr1 bir boliimde, Nurullah Yasa varisleri ve Haydar Gofer tarafindan
bagislanan 77 el yazmasi ve 726 Eski Harfli Basma Eserden olusan toplam 803 adet kaynak hizmete
sunulmaktadir. Kiitiiphanemiz elektronik veri tabanlarinin yayginlasmasi nedeniyle, 2009 yilindan bu
yana basili bilimsel dergi almamaktadir. Ancak resmi kurumlardan bagis yoluyla gelen ve
kiitiiphanece satin alinan Tiirkge gilincel dergilerden olusan yaklasik 150 siireli yayin da hizmete
sunulmaktadir. 2013 yilinda Kiitiiphane Otomasyon programi yenilenmistir. Kiitiiphanede akademik
personel, doktora ve yliksek lisans 6grencilerinin belli siireyle kullanabilecekleri tek ve cift kisilik
odalardan olusan 30 adet 6zel ¢alisma odasi bulunmaktadir. Kiittiphanemizde her disipline hizmet
verecek ¢ok cesitli E-Kaynak-veri tabanlarina (2015 yili itibar1 ile 61 veri tabani) her yil artarak
abonelik saglanmaktadir. Ayrica 8 adet Cukurova Universitesi E-Dergileri de e-Kaynak olarak
sunulmaktadir.

Kampus igerisinde bdlgenin en 6nemli hastane kompleksinin yani sira, mediko sosyal {initesi,
lojmanlar, sosyal tesisler, konuk evleri, her tiirlii sporun yapilabildigi salonlar ve sahalar, anaokulu,
market, 68renciler ile ¢alisanlara 6gle yemegi sunulan kafeteryalar, kafeler, biifeler ve kantinler,
posta ve telefon hizmeti veren birimler, banka subeleri, modern makinelerle donatilmis bir basimevi
ve merkezi kiitiiphane bulunmaktadir. Boylelikle hem ogrencilerin hem de calisanlarinin tiim
ihtiyaclarim karsilanmasi saglanmaktadir. Cukurova Universitesi 68 Merkezi Kiitiiphanesi, 12 bin
metrekare kapali alanda hizmet vermekte olup, 800 okuyucu kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’deki 12
Avrupa Birligi Dokiimantasyon Merkezinden birisidir.

Barinma Olanaklari: Her yil binlerce 6grencinin egitim i¢in geldigi tiniversitenin Balcali Kampusu
icerisinde Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagl, 1.698’i kiz, 2.734’ii erkek olmak
tizere, toplam 4.432 yatak kapasiteli Fevzi Cakmak Yurdu bulunmaktadir. Ayrica Cukurova
Universitesi ve Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunca siirdiiriilen ortak ¢alismalar
sonrasinda, Cukurova Universitesi kampusunda 1.000 kisi kapasiteli yeni bir yurt binasinin yapilmasi
karar1 alinmigtir.

Kiiltiir Ve Sanat Olanaklar1: Cukurova Universitesinde egitim-6gretim ve bilimsel ¢alismalarm yan

sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de biliylik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda konferans, seminer,
panel, kongre, sempozyum, gosteri sergi, tiyatro, konser gibi c¢ok sayida kiiltiirel etkinlik
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gerceklestirilmektedir.

Spor Olanaklari: Ogrencilerinin bedenen ve ruhen de saglikli olmalarini ilke edinen Cukurova
Universitesinde, her tiirlii sporun yapilabilecegi spor salonlari, kapal1 yiizme havuzu, futbol sahalari,
tenis kortlari, agik hava voleybol ve basketbol sahalar1 bulunmaktadir. Tesisler tiniversite disindaki
insanlar i¢inde yararlanma imkéani sunmaktadir.

Universitede 5600 metrekare kapali alana sahip, tribiinleri teleskobik ve 3.500 kisi kapasiteli Sakip
Sabanct Spor ve Sergi Sarayr bulunmaktadir. Salon; spor karsilagsmalarinin yaninda konser ve gesitli
organizasyonlarin gergeklestirilebilmesine de uygun olarak insa edilmistir. Balcal: Kampusu’nda yer
alan ve Hac1 Omer Sabanci Vakfinca (VAKSA) yaptirilan, Ozdemir Sabanci Kapali Yiizme Havuzu,
bolgenin en modern tesislerinden biri konumundadir. Balcali Kampusu’nda kapal1 ylizme havuzunun
disinda, spor ve cimnastik salonlari; ¢im ve hali futbol sahalari, voleybol, basketbol sahalari, tenis
kortlar1 ve atletizm alanlariyla, Seyhan Baraj Goli kiyisinda bir de kayikhane yer almaktadir.

Sosyal Tesisler: Kampiiste, Seyhan Baraj G6lii’niin kiyisinda, cam agaclari arasinda yer alan ve essiz
bir manzaraya sahip bulunan Sosyal Tesisler; konukevi boliimii ve genis yemek salonlarindan
olusmaktadir. Universitemizde yapilacak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilacak
konuklarin agirlanmas1 amaciyla kurulan I-III No’lu Konukevi, Ankara’da bulunan IV No’lu
Konukevi olup, kahvalti salonlari ve konuklarin tiim ihtiyaglariin karsilanabilecegi sekilde
diizenlenmistir. I No’lu Konukevinde 2 Tek kisilik yatakli 12 oda ile 1 kahvalt1 salonu, III No’lu
Konukevinde 29 cift kisilik, 125 tek kisilik oda ile 1 kahvalti salonu, (2+1) 3 Kisilik Daire ve IV
No’lu Konukevinde 3 oda bir salon 5 yatak bulunmaktadir.

Saglik Hizmetleri: Universitede 6grenciler ile {iniversite calisanlarinin beden ve ruh sagliklarimin
korunmas1 amaciyla Medikososyal Birimi hizmet vermektedir. Ayrica yaklagik 1.116 yatak
kapasiteli, giinde ortalama 2900 hastaya hizmet veren Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Balcali
Hastanesi bulunmaktadir. Saglik, psikolojik danisma ve rehberlik ile sosyal hizmetler alanlarinda
calismalar yapilan Mediko Sosyal Merkezimizde; kadin hastaliklar1 ve dogum, cilt hastaliklari, kulak-
burun-bogaz, genel cerrahi, iiroloji, cocuk sagligi ve hastaliklari, aile hekimligi, dis ve dis eti
hastaliklar1 dallarinda uzman hekimler hizmet vermektedir. Merkezde ayrica, psikologlar,
psikiyatristler ve psikolojik damigmanlar da gorev yapmaktadir. Saglik hizmeti almak i¢in merkeze
basvuruda bulunanlar ayakta tedavi edilmekte, daha ileri tetkik ve tedavi gerektiren durumlarda ise
basta Tip Fakiiltesi Balcali Hastanesi olmak tizere, diger saglik kuruluslarina sevk edilmektedirler.
Ayrica risk grubu igerisinde olan Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltesi dgrencilerine Hepatit-B asilari
yapilmaktadir. Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi ise dgrencilerin iiniversiteye uyum, kisilik,
aile, arkadaslik ve egitimle ilgili sorunlarina ¢6ziimler tiretmektedir. Bu birimde ayrica, ruhsal
sorunlar1 olanlara bireysel, grup ve aile terapisi uygulanmaktadir. Sosyal Hizmetler Biriminde
gorevli sosyal hizmet uzmanlari; egitim, barinma, beslenme gibi sorunlara ¢oziimler tireterek hizmet
vermektedir

Universitemiz, dgrencilerine ¢cok sayida ve gesitlilikte sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar
saglamaktadir. Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi {iniversitedeki tiim
ogrencilerin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarim1 karsilayacak faaliyetleri diizenlemektedir.

Ogrencilerimizin yurt i¢i ve yurtdisinda yapilan bilimsel kongre ve toplantilara katilim1 maddi ve

akademik olarak desteklenmektedir. SKS Daire Bagkanlig1 biinyesindeki Kiiltiir Mudiirligiine bagh
olarak Tiirk Sanat Miizigi Toplulugu, Tiirk Halk Miizigi Toplulugu, Tirk Halk Oyunlart Toplulugu,
Salon Danslar1 Toplulugu, Drama Gosterileri Toplulugu gibi bir ¢ok farkli ¢alismalara 6grencilerin
katilimi saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz, Universitemizde sayist 69°a ulasan dgrenci kuliip

faaliyetlerine katilmaktadirlar (http://ofb.cu.edu.tr/). Bu kuliiplerin etkinlikleri i¢in 2015 yilinda
verilen destek 457.505 TL’ye ulasmustir.
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Universitemizde engelsiz mekan olusturmak birinci hedeflerimiz arasindadir. Ogrencilerin faaliyet
gosterdigi veya Ogrencilere hizmet veren 50 binanin 23’{inde engelli tuvaleti, 17’sinde asansor, 35
bina girisinde rampa vardir. Ancak tiniversitemizin 2013 yil1 eylem planinda 6zel biitgeden 6nemli
bir miktar engelsiz mekanlarin olusturulmasi i¢in ayrilmistir.

Engelli dgrencilerimiz i¢in gerekli olanaklarin ve damismanhigin yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan
tiniversitemiz engelli 6grenciler biriminde (http://rektorluk.cukurova.edu.tr/EOB/) bu c¢alismalar
organize edilmektedir.

Ic paydas analizleri, geri bildirimler, &grenci ve egiticiler ile yapilan iletisim toplantilar:
dogrultusunda diizeltmeler yapilmakta ve siirekliligi saglanmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arasturma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma ve gelistirmeye yonelik hedefleri tilke ve bolge oncelikleri ile uzun vadeli bilim
ve teknoloji politikalarinin tespitinde, Turkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) nun
belirledigi oncelikli alanlar ile uyumlu olarak belirlenir. Universitemiz Bilimsel Arastirmalar
Komisyonu tarafindan belirlenmis, Universite’nin stratejik olarak éncelik verdigi ve bolgenin ihtiyaci
olan teknolojik alanlar agirlikli olarak dikkate alinir. Tirkiye Arastirma Alanimi olusturabilecek,
Universite’nin  bilimsel ve teknolojik altyapisini gelistirebilecek ¢ok disiplinli ¢alismalar
hedeflenmekte ve gerceklestirilmektedir.

Universitemiz bu kapsamda istenilen hedeflerine Bilimsel Arastirmalari Koordinasyon Birimi’nin
(BAP) “Oncelikli Alan Projeleri” ( http://bap.cu.edu.tr/dosyalar/mevzuat3.pdf) ve iiniversitemiz
Proje Gelistirme Koordinasyon Birimi’nin (http://proje.cu.edu.tr) Onciliiginde, ulusal ve
uluslararast desteklerin hedefleri dogrultusunda bilgilendirmeler yaparak, istenilen hedeflere yonelik
calismalara destek verilir. Bu ¢ergevede, hedefler dogrultusunda yonlendirme ve destekler kurum
icerisinde kontrol edilir.

Universitemiz, dncelikli alanlarma yonelik hedeflere uygun arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin
plan ve programlar yaparak, 6zel kuruluglar ile is birligi saglanmasi, arastirict insan giiciiniin
yetistirilmesine yonelik tedbirler alip, 6zel sektér ve farkli kuruluslar arasinda koordinasyonu
saglamaktadir. Universitemiz BAP biriminde kurum Ar&Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik
desteklenen projeler;

1. Ulusal/uluslararasi farkli proje tiirleri (Ulusal katilimli arastirma projeleri; UKP, uluslararasi
katiliml1 aragtirma projeleri; UAP),

2. Kamu 6zel sektor is birliktelikleri (sanayi is birligi, SAN ve 6ncelikli alan projeleri, OAP),

3. Arastirict insan giictiniin gelistirilmesi (bilim insan1 yetistirme ve destekleme projeleri; BYP,
Bilimsel etkinliklere katilim destekleme projeleri, BEK) .

Kurum bu c¢alismalardaki performans gostergelerini, degerlendirmelerini  ve yenilikg¢i
iyilestirmelerini BAP araciligi ile kontrol etmektedir.

Kurumun temel arastirma stratejisi ve hedefleri i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak BAP Komisyonu
tarafindan belirlenmektedir.

Kurumun temel stratejisi, iilke ekonomisine katkida bulunacak, toplumun sorunlarina ¢6ziim
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getirecek, alt yapiya destek saglayacak projelere ve lisansiistii tez ¢alismalarina oncelik vermektir.
Kurumun temel stratejik hedefleri, proje kaynakli yaymlarin talep edilmesi ve duyurulmasi, ISI
kaynakl1 atiflarin 6dillendirilmesi, etki faktorii yiiksek dergilerde yayin sayisinin artirilmasi,indekse
giren dergi sayisinin arttirilmasi, C.U. 6gretim {iyelerinin 6zgiin ulusal ve uluslararasi yaymlarmin
degerlendirilmesi ve odillendirilmesi, disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinin orgiitlenmesi i¢in
gerekli mekanizmalarin olusturulmasi, bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi, tiniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesidir. Belirlenen hedeflere gérev ve yetkileri CU Bilimsel Arastirma Projeleri
yonergesinde tanimlanan BAP komisyonu ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ulagmasi
planlanmaktadir. BAP Komisyonu ayda bir diizenli olarak toplanmaktadir.

Universitemiz arastirma stratejileri biitiinsel ve ¢ok boyutlu olup saglik, fen ve sosyal bilimler
alanlarinda farkli disiplinlerin bir araya gelerek, Arastirma merkezlerinin de ¢alisma alanlari ile
birlikte olduke¢a genis katilimli bir arastirma alan havuzuna sahiptir. Kurumumuzda, temel saglik ve
fen bilimlerindeki arastirmalar ile uygulamali arastirmalar (tip, dis hekimligi, eczacilik, veteriner
hekimlik, ziraat, miihendislik, su iiriinleri gibi) gerceklestirilmektedir. Ozellikle genis uygulama
alanlar ile Ziraat Fakiiltesi arastiricilar1 bolge ve iilke tariminin gelismesine yonelik ¢cok kapsamli
uygulamali arastirmalar gerceklestirme olanagi bulabilmektedirler.

Cukurova Universitesi, iilke ve bolge dncelikleri ile uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalariin
tespitinde, Tiirkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)’nun belirledigi oncelikli alanlar ile
uyumlu olarak arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sektor oOnceliklerinin belirlenmesinde
uluslararasi diizeyde yenilikler takip edilirken temel bilimler igerikli, i¢ ve dis paydaslarin onerileri
dogrultusunda, bilimsel, sektorel projeler ile sosyal projelerde kurumun arastirma faaliyetleri
icerisindedir. Bu ¢er¢evede Universitemiz olarak Enerji ve Cevre, Malzeme, Tarim ve Gida,
Molekiiler Tip ve Bolgesel Kalkinma olmak tizere 5 oncelikli arastirma alani belirlemis
bulunmaktadir.

Kurumumuzda 35 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UY GAR) mevcut olup ilgili merkezlere ait
bilgiler ve merkez faaliyetleri ilgili web sayfasinda yer almaktadir
(http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=794). Mevcut UYGAR merkezlerinin hedefleri kendi
iclerinde olusturulan Merkez Kurul ve Yonetim Kurullar tarafindan belirlenmektedir. Her bir
merkezin faaliyeti, ¢iktis1 ve degerlendirme siiregleri kendi i¢ mekanizmalari ile ¢oziilmektedir. Her
merkez yilsonunda diizenledigi faaliyet raporlari ile kendi gorev ve amaglar1 gercevesinde ulasilan
hedefleri degerlendirmekte ve Rektorliige rapor olarak sunmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslar1 bir araya getiren bilimsel ve sektér odakli bir¢ok toplant1 ve
etkinlik diizenlemektedir. Fakiiltelerde gerceklestirilen toplanti ve etkinliklerin yam sira UY GAR
merkezlerinde de farkli faaliyetler ile i¢ ve dis paydaslar bir araya getirilmektedir. Proje Gelistirme
Koordinasyon Birimi, fakiilte 6gretim elemanlarinin katildig1 arastirma fon kaynaklar1 ve 6ncelikli
aragtirma alanlar ile ilgili toplantilar yapmaktadir. Kurumumuzda ayrica her akademik birim yillik
diizenli akademik kurul toplantilar1 yapmakta ve rektorliige onerilerde bulunmaktadir. Bunun yani
sira Rektoriimiiz her boliim/anabilim dalina iletisim ziyaretleri yapmaktadir.

Cukurova Universitesi sahip oldugu fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma
merkezlerinde yiirlittiigli arastirma ve bilimsel faaliyetler ile egitim faaliyetlerini entegre ederken
toplum hizmeti de vermektedir. Bu kapsamda, UYGAR merkezlerinde toplumu egitici ve
bilinglendirici paylasimlar sunmaktadir. Ornegin, sadece arastirma kuruluslarinin gelistirdigi yeni ve
iyi tarim tekniklerini ve uygulamalarini, makine ekipmanlarimi ¢iftgiye haber veren, farkli
disiplinlerde UYGAR merkezleri (Tarimsal Yayim, Haberlesme Arastirma ve Uygulama Merkezi
(http://tyhm.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=31); ile 2006 yilindan beridir 100’e yakin kurs ile
tniversite ve lise mezunlarina temel ve disiplinler arasi farkli alanlarda uzmanlik programlar
verilerek toplum ile entegre olmus Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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(http://sem.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1466) gibi merkezler araciligiyla sehir ile etkilesim
icerisinde bulunulmaktadir. Kariyer Merkezimiz ile 6grenci kuliiplerimiz sanayi temsilcileri ile
tiniversite  Ogrencilerimizi  kariyer giinlerinde bulusturmakta; bu toplantilar sonucunda
ogrencilerimizin is imkanlar1 bulabilmesinin yanisira arastirma isbirlikleri de ger¢eklesebilmektedir.

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte ve gelistirmektedir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi (http://proje.cu.edu.tr/)
tim ogretim {yelerini belirli zaman araliklarinda ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmay
saglamak amaci ile farkli AB cergeve programlari(Ufuk2020 gibi) hakkinda bilgiler vererek aylik
biiltenler  ¢ikartmaktadir.  Ayrica, Bilimsel Arastirmalar ve  Koordinasyon  Birimi
(http://bap.cu.edu.tr/) araciligiyla yurtdisi fonlara, SANTEZ ve benzeri projelere destek vererek
disiplinler arasi arastirmalart desteklemektedir. Rektorliikk diizeyinde kontrol edilen yukaridaki
birimler aylik periyotlarla toplanarak ciktilar1 degerlendirmekte, siirecin takibini ve izlemesini
yapmaktadir.

Cukurova Universitesi bolgesel ve ulusal bazda kalkinma hedeflerine yonelik bir ¢ok faaliyet,
etkinlik, proje ve diger toplumsal etkilesim igeren farkli faaliyetler gostermektedir. Bolge i¢in 6nemli
yenilenebilir enerji kaynaklarina, petrol boru hatti tizerindeki rafineri, petrokimya ve enerji tesislerini
yonelik Kalkinma Bakanligi, DPT, SANTEZ, TUBITAK ve KOSGEB projeleri gelistirerek sanayinir
ihtiyac1 olan konularda stratejik projeler yiiriitmektedir. Universitemiz ayrica yerel yonetimler,
STK’lar ve Valilik nezdinde arastirma, sunum, egitim, ve benzeri programlar diizenleyerek bolge
tiretici birlikleri de dahil bir ¢ok kurum ile iletisim saglamaktadir. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginin ulusal kalkinma hedefleri ile birlikte iilke menfaatlerine ve bolge ihtiyaclarina yonelik
caligmalar ylirtitiilmektedir.

Bolgesel ve ulusal bazda kalkinma hedeflerine yonelik arastirmalar ekonomik ve sosyokiiltiirel
katkis1 olup bu arastirmalar kurum personeli ve son kullanicilara katki saglamaktadir. Dis Hekimligi
Fakiiltesi akademik personeli arastirmalardan elde ettikleri bilgileri kullanarak yaptiklar1 ilk ve orta
dereceli okul 6grencilerine agiz-dis sagligi taramalari, Fen Edebiyat Fakiiltesi boliimleri akademik
kadrosunun sanayinin ihtiya¢ duydugu analizleri yapmasi1 orneklerinde oldugu gibi bir¢ok alanda
uzun yillardir bolgesel/ulusal katki saglanmaktadir. Bu calismalar rektorliige bagli BAP birimi
tarafindan farkli proje tiirleri ile desteklenmekte, ayrica arastiricilar yaptiklar1 calismalari
ulusal/uluslararasi yayin haline doniistiirdiiklerinde veya kongrelerde sunduklarinda, Bilimsel
Etkinliklere Katilim destegi ve yayin tesvigi alabilmektedirler

Universitemizde Etik Komisyonu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan
Aragtirmalar Etik Kurulu ve Klinik Arastirmalar Etik Kurulu olmak tizere 4 etik kurul aktif olarak
calismalarda bulunmaktadir. Kiitliphane Dokiimantasyon Daire Bagskanligimiz ~Akademik

calismalardaki intihalleri tespit amaciyla iThenticate “Intihal Engelleme” Programi
(http://library.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1665) TUBITAK ULAKBIM tarafindan Universitemiz
erisimine agilmistir. Tiim Ogretim elemanlar ticretsiz olarak bu hizmetten faydalanabilmekte ve

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan programin kullanimi1 konusunda egitimler
diizenlemektedir.

Universitemiz BAP birimi tarafindan proje raporu, yayin, patent gibi alanlarda farkli 6diillendirmeler
yapilmaktadir. Kurum akademik yayinlar1 tesvik etmek i¢in yayimin toplam puanina gore bilimsel
yayin tesvikdestegivermektedir (Tablo C.1.9.1). Orjinal fikirleri ve yeni buluslaritesvik etmek adina
Patent, Faydali Model ve Miilkiyet Haklarina Bagvuru Destegi vermektedir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimimiz araciligiyla tiim {iniversite genelinde bilgi paylasimi

saglanmaktadir. Ad1 gecen birim tiim fakiilte, boliim, yiiksek okullarda bilgilendirme toplantilarinin
yani sira aylik biiltenler yayinlayarak arastirma firsatlari ile ilgili bilgi paylasiminda bulunmaktadir.
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Kurum belirledigi oncelikli alanlarda fiziki ve teknik altyapiyr gelistirecek politikalara sahiptir ve bu
dogrultuda mevzuata iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Bu kapsamda Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Projesi Kalkinma Bakanligina sunulmus ve alinan destek ile tiim iiniversiteye hitap
edecek bir Merkez Laboratuvari kurulmustur.

Kurumumuzda mevcut arastirma merkez ve laboratuvarlarinn alt yapisi diizenli olarak en son ¢ikan
donanimla modernize edilmektedir. Boylece saglikli ve giivenilir verilere ulasilmasi saglanmaktadir.

Diger taraftan bu arastirma faaliyetler sonucu olusan yaynlarin, TUBITAK kriterleri dogrultusunda
yiiksek impakt faktorlii dergilerde yayinlanmasi durumunda, yiiksek tesvik verilmektedir. Ayrica

akademik birimlerimizin yillik degerlendirme toplantilarinda o y1l i¢in en fazla yayin yapan 6gretim

tiyeleri 6diillendirilmektedir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Mali Kaynaklar1 10.04.2002 tarihli ve 24722 sayili resmi gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmeligin 11. Maddesi(Degisik:R G-
10/4/2016-29680) geregince o6denek kaydedilmektedir. Bununla beraber tezsiz yiikseklisans
gelirinden elde edilen pay ile saglanan kaynaklar uygun ve yeterlidir. Proje tiirlerine goére saglanan
0denek miktarlar1 yillara gore arttirilmaktadir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik Cukurova Universitesi Senatosunun

18.02.2014 tarih ve 03/5 sayili Senato Karar1 ile kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri

Uygulama Yonergesi uyarinca (http://bap.cu.edu.tr/dosyalar/mevzuat3.pdf); Bireysel Arastirma

Projeleri (BRP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ), Arastirma Alt Yapr Projeleri (AYP), Uluslararasi
Katiliml1 Aragtirma Projeleri (UAP), Ulusal Katilimli Arastirma Projeleri (UKP), Sanayi Isbirligi
Projeleri (SAN), Oncelikli Alan Projeleri (OAP), Bilim InsamiYetistirme ve Destekleme Projeleri
(BYP) baglikli 8 farkli proje tipi desteklenmektedir. Bu desteklere bagvurma ve kabul “Cukurova

Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerinde Biitce Hazirlama ve Kullanim ilkeleri” cercevesinde
yapilmaktadir (bap.cu.edu.tr/dosyalar/mevzuat].pdf).

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere, toplumun sorunlarina ¢6ziim getirecek projelere, alt
yap1 destek projelerine, lisansiistii tez projelerine dncelik vermektir. Ayrica Universitenin stratejik

olarak oncelik verdigi Enerji ve Cevre Malzeme, Tarim ve Gida, Molekiiler Biyoloji, Bolgesel
Kalkinma alanlarinda da destek saglanmaktadir. Kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok
ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar aras1 ve/veya uluslararas1 ortakliklar, lisanstistii ¢aligsmalar,

temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb. gozetilmektedir.

Kurum kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢ ve dis
paydaslarlaisbirligini ve kurum disindan kaynak temini tesvigi Senatosunun 18.02.2014 tarih ve 03/5
sayllt Senato karariyla ile kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi uyarinca
Sanayi Isbirligi Projeleri (SAN), Uluslararas1 Katilimli Arastirma Projeleri (UAP), Ulusal Katiliml
Arastirma Projeleri (UKP) baslikli 3 proje tipi ile desteklenmektedir
(bap.cu.edu.tr/dosyalar/mevzuat] .pdf)

Kurum disindan saglanan destek tiniversitemizin potansiyelinin altinda olmakla beraber 2015 yilinda
21 adet dis destekli proje yiiriitiilmektedir (Tablo C.2.5.1). Tablo C.2.5.2 ise toplam proje
Odeneklerini gostermektedir.

Kurum Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirmek amaciyla Bilgi Islem Daire
Baskanliginin sagladigi lisansli yazilimlarin kullanimina dikkat etmektedir.

27/46



Universitemiz Balcali Saglik Arastirma ve Uygulama Merkez doner sermayesinden saglanan yasal
kesinti her ay diizenli olarak 6zel biitceye aktarilarak BAP Projelerinde kullandirilmaktadir. Ayrica
fiziki alan 1iyilestirilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi tarafindan 6zel biitceye proje destegi
saglanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Saglik Bilimlerine bagl fakiiltelerde arastirma personeli yabanci dil puan1 ve DUS/TUS ile merkezi
olarak yerlestirilmektedir. “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Naklen veya
Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” kapsaminda sinav soru ve cevaplari tutanak altina almak kaydiyla en
yiiksek basar1 puana sahip olan aday ise alinmaktadir. Ogretim Uyeligine atamalarda 2547 Sayih
yasanin ilgili maddelerinde tanimlanan kosullar1 saglamasi kaydiyla “Cukurova Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ilkeleri” ile tanimlanan etkinliklerden kazanilan puanlar esas
alinarak belirlenir, atama islemleri i¢in gerekli belgeler ilgili birimce kayit altina alinmaktadir.

“Cukurova Universitesi Lisansiistii Egitim ve OgretimY 6netmeligi” ve “Cukurova Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri YoOnergesi” kapsaminda oOgretim tyelerinin yiiriittiigli doktora
danismanlig i¢in yilda iki kez ¢alismalar1 6zetleyen rapor ve lisansiistii tez projeleri i¢in gelisme ve
sonug¢ raporlart sunulmaktadir. Diger taraftan, 6gretim {iyelerinin yaptiklar1 bilimsel calismalar her
yil subat ayina kadar bir onceki egitim-6gretim yili i¢in Yillik Fakiilte Faaliyet raporlar ile takip
edilmektedir. Akademik birimlerimizde mevcut bu sistem ile her bir akademik personele ait yillik
bazda yayin sayisi, proje sayist vb. ciktilar degerlendirilebilmektedir. Arastirma kadrosunun
etkinliginingelistirilmesi i¢in uluslar arasi tiniversiteler ile isbirligi yapilip arastirmacilarin bu
kurumda kendilerini gelistirmelerisaglanmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinligi, yillik faaliyet
raporlarinin degerlendirilmesi ile belirlenmektedir. Akademik ve arastirma personelinin yetkinligi,
ders verme, projeler ve diger etkinlerin performans degerlendirmeleri ile izlenmektedir. Y1l i¢erisinde
yaptig1 proje, Ozglin yaymn, kitap vb. yayimnlar, patent, teblig sayisi gibi kriterler gbz Oniinde
bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler tizerinden arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir.

“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Hakkinda Yonetmelik” ve
“Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda Bilimsel Toplant:
Diizenleme, Bilimsel Etkinliklere Katilim, Bilimsel Yayinlar1 Tesvik, Uluslararast Bilimsel Deneyim
Gelistirme, Arastirma Alt Yapist Bakim ve Onarim, Patent, Faydali Model ve Miilkiyet Haklarina
Basvuru gibi destek imkanlari mevcuttur. Ayrica arastirmacilar yi1l bazinda yapmis olduklari
uluslararast yaynlar icin BEDEK tarafindan belirlenen miktarlarda, arastirmacilarin yeni
hazirlayacaklart BAP projelerinde kullanmak iizere maddi olarak desteklenmektedir. Universitemiz
asama kaydeden 6gretim iiyelerinin 6zliik haklarint magduriyetolusturmadan gidermektedir. Sunulan
imkanlar; arastirma faaliyetlerinde laboratuvar alt yapilarinin kullandirilmasi, bilimsel etkinliklere
katilimin tesvik edilmesi ve gorevlendirmelerin yapilmasi seklindedir. Arastirma kadrosunun
yetkinliginingelistirilmesi i¢in Universitemizin yurtici ve yurtdisi bilimsel kongrelere katilim destek
imkani1 bulunmaktadir. ARDEB, TEYDEB, BAP gibi ¢esitli destek mekanizmalarina bagvurutesvik
edilmektedir. Genellikle Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri fonu iizerinden desteklenen
projeler ile arastirma kadrosunun yetkinliginingelistirilmesi ve iyilestirilmesi desteklenmektedir.

2547 sayil Yiiksekogretimkanunu nun ilgili madde hiikiimleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeliginin ilgili madde hiikiimleri ve Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Ilkelerinin ilgili maddesine gore degerlendirilmektedir. Universitemizin
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Yiiksek Ogrenim Kurulunca onayli atama ve yiikseltme ilkelerine uygun olarak atama ve yiikseltme
islemleri yiiriitiilmektedir. Universitemiz atama ve vyiikseltme ilkeleri cercevesinde gerekli
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu konuda {iniversitenin kriterleri mevcut olup yayin, proje, ders
ve/veya is yiikii iizerinden degerlendirilmektedir. Universitemizce kabul edilen, YOK yasasina
dayanilarak diizenlenen yonetmelikler ¢cer¢evesinde yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki arastiricilarin hedeflerine ulasabilmeleri igin, kurum mevcut tiim
imkanlarin1 seferber etmekte, biitiin bunlarin yani sira sektoérle de ortak ¢alismalar ile arastiricilarin

hedeflerine ulasmada destek olunmaktadir. Universitemiz BAP birimi destegi ile 6gretim
elemanlarinin niteliginin siirdiirtilebilirligi, iiniversitemiz tarafindan verilen arastirma, sanayi

isbirligi, bilim insan1 yetistirme ve destekleme projeleri tesvikleri ile glivence altina alinmaktadir.

Aragtirma kadrosundaki niceligin arttirilmasi amaciyla YOK nezdinde girisimlerde bulunulmakta,
tiniversite tesviki ile de Ogretim elemanlarinin yayin yapmasi 6zendirilmekte olup bu da nitelik

artisina yol acacaktir. BAP, SANTEZ ve TUBITAK projeleri ile desteklenerek giivence altina
alinmaktadir. Kurum arastirma kadrosu 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu kapsaminda, 6zliik
haklar1 agisindan giivence altinda bulunmaktadir. Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine

ulasmayr saglayaca karastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligi yoniinde

eksiklik olustugunda Universitemize gerekli personel talebi yapilmaktadir. Saglanan imkanlar,

projelerin desteklenmesi gibi ¢esitli tesvik edici yontemler kullanilmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitemizde 2014 yilinda kullamlmaya baslanan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS),
akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin
Olciilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi
amactyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemiyle
olciilmekte ve degerlendirilmektedir. Yam sira bilimsel arastirmalar igin verilen destekler BAPSIS
Otomasyon programu ile takip edilmektedir. Bu program sayesinde ara raporlar1 ve sonug raporlari
diizenli olarak izlenmektedir.

Universitemiz biinyesinde doktora programlarina ydnelik bilgiler doktora grenci ve mezun sayilari
mevcut olmakla birlikte, bu programlardan mezun olan dgrencilerimizin yurt i¢i yurt disinda ¢alisma
oranlarina dair veri mevcut degildir. Dolayisi ile bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilarini
degerlendirebilecek bir sistemimiz heniiz mevcut degildir.

Arastirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesine ve izlenmesine yonelik bir mekanizma mevcut
olmamasina karsin, BAP 1n saglamis oldugu farkli tesvik programlari ile nitelik bakimindan énemli
proje, yayin ve patent gibi faaliyetlere yiiksek biitceli destekler verilmektedir. BAP biriminden verilen
miinferit arastirma destegi, uluslararasi dergilerde yayinlanma sart1 ile verilmektedir.

Kurumun arasgtirma hedeflerine ait tiim siiregcler 2015 yilinda ayrintili olarak belirlenmis ancak
hedeflere ulagmadaki yeterliligin gézden gecirilmesi i¢in sistematik bir kalite siireci c¢alismalar
hentiz gergeklestirilmemistir, planlama asamasindadir.

Sanayi Tezleri Projeleri (SANTEZ) in amaci, hedefi {niversite — sanayi isbirliginin
kurumsallastirilmasi, sanayiye yonelik Ar-Ge personeli sayisinin arttirilmasi, mevcut iiriinde veya
tiretim yonetiminde yenilik yapilmasi amaciyla sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenecek
yiiksek lisans veya doktora tez ¢calismalarinin desteklenmesidir. Ayrica SANTEZ Projeleri’nde Adana,
Tiirkiye genelinde 4. sirada yer almaktadir.
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5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, yonetim ve organizasyon yapisini arastirma ve Ogretimi merkeze alan, teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden, girisimci bir ruh ile katma deger iiretmeyi 6nceleyen, profesyonel,
liyakate dayali insan odakli anlayisiyla siirdiirmektedir. Universitemizin en biiyiik giiclinii insan
kaynag1 olusturmaktadir. 2.188 kisiye ulasan akademik personel sayisi ile nitelikli egitim ve dgretim
ile 0zglin arastirmalarda O6ncii olmayr amag¢ edinen tiniversitemiz, 19.12.2012 tarihinde Avrupa
Komisyonu diploma eki etiketini alarak uluslararasilasma yolunda 6nemli bir adim atmustir.
Universitemizde Tiirkce ve Ingilizce egitim veren lisans ve &n lisans programlari yaninda, yine
Tiirkge ve Ingilizce ¢ok sayida yiiksek lisans ve doktora programlari da yer almaktadir.

Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasini sekillendiren bir¢ok kanun bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari, iiniversitemizin organik kanunlari niteligindedir. Ornegin, Yiiksekogretim Kanunu,
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname bu cercevede 6zel 6nem
tagimaktadir. Ayrica,1982 Anayasasi’nin 130., 131. ve 132. maddeleri de {iniversitemizin yonetim ve
idari yapilanmasinda iist ¢erceve olusturmaktadir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi yiiksekogretim
kurumlarmi, 131. maddesi yiiksekogretim tist kuruluslarini, 132. maddesi ise yiiksekdgretim
kurumlarindan 6zel hiikiimlere tabi olanlar1 diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore,
ornegin, tiniversite, cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve {ilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve damismanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligidir.

(13

Diger yandan, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun “Amag¢” baslikli 1. maddesinde,
yiiksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve iist
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile egitim - 6gretim, arastirma,
yayln, 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik icinde
diizenlemektir” hiikmii yer almaktadir. Universitemiz yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi
modelde bu amag da belirleyici olmaktadir.

Universitemizin yonetim organlarim olusturan akademik teskilat yapis1 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kurumu Kanun hiikiimleri g¢ercevesinde, Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulu’ndan
olusmaktadir.

Universitemizde, Fakiilte Organlari, Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik
organ olarak gorev yapan Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan; Enstitli Organlari,
Enstitii Miudiirli, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu’ndan; Yiiksekokul Organlar ise,
Yiiksekokul Midiirii, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yo6netim Kurulu’ndan olusmaktadir.
Fakiilte ve yiiksekokullarimiz boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanmistir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari Teskilatimn Kurulus ve
Gorevlerine iliskin Esaslar1 diizenleyen 124 sayili KHK gergevesinde Universitemiz yapilanmasinda
bulunan idari teskilat yapisi, Genel Sekreterlik, Genel Sekreterlige Bagli Daire Baskanliklari, I¢
Denetim Birimi, Hukuk Miisavirligi ve Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bagmiidiirliigiinden
olusmaktadir. Fakiiltede, Dekana bagli ve idari yonetimin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii,
yliksekokul ve devlet konservatuarinda ise miidiire baglh ve idari yonetimin basinda birer sekreter
bulunmaktadir.
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24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale
getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. 5018 sayili kanun ile getirilen yeni yonetim
anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, aciklik, stratejik yonetim, risk
yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar
yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim anlayisi ile saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu hayata gecirilecektir.

Denetim uygulamalar1 da geleneksel teftis anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamistir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine gore, {iniversitemiz temel ilkeler ¢ercevesinde misyon, vizyon,
stratejik amag ve Olgiilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin tanimlandig ve
izleme adimlarinin belirlendigi stratejik plan olusturmaktadir. Universitemizin yonetimi bu stratejik
plan gercevesinde gergeklestirilmektedir. Universitemiz yonetimine yon veren stratejik plan en son
2014-2018 donemi i¢in hazirlanmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1481).

Stratejik Plamn yaninda, Universitemiz 2009 yilinda I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
hazirlik calismalarim, iist ydnetici onayr ile baslatmistir.Calismalar, I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
dogrultusunda devam etmektedir

Operasyonel ve idari/destek siirecleri 6ncelikle tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlere gore
belirlenmekte ve tanimlanmaktadir. Universitemiz genelinde ana siireg, siire¢ ve detay siirecler
seklinde gruplandirilmistir. (Kanit: Operasyonel Siirecler)

Ana siiregler asagida belirtilmistir:

1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

2. Akademik ve Bilimsel Arastirmalar

3. Bolgesel Kalkinmanin Desteklenmesi

4. Kiilturel ve Sosyal Hizmetler

5. Kurumsal Kapasitenin Yonetimi ve Gelistirilmesi
6. Insan Kaynaklarinin Y6netimi ve Gelistirilmesi

7. Drs liskilerin Y &netimi

8. Finansal Kaynaklarin Yo6netimi

9. Fiziksel Kaynaklarin Y6netimi

10. Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Kaynaklarinin Y6netimi
11. Destek Hizmetlerinin Y 6netimi

Bunlarin disinda ihtiyaca gore baska siirecler de belirlenerek tanimlanabilecektir. Hali hazirdaki
stireglerin etkili yonetimi i¢in herbir siirece iliskin girdi ve ¢iktilar ile performans gostergeleri ortaya
konulmustur. Yapilan girdi-¢ikt1 analizlerine gore siireglerde iyilestirme yapilmasi diistiniilmektedir.
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Ancak bu mevcut durumda sistematik bir sekilde yapilamamakta, bunun sistematik hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Diger yandan, siireclerin etkinligini saglamak icin I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Planigercevesinde her birimin kendi igerisinde yapilan siireclerle ilgili faaliyetleri degerlendirmesi
amactyla “I¢ Kontrol Gruplar1” kurulmus ve bu gruplarin, iiniversitemiz adma kurulan I¢ Kontrol
Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu’nun sorumlulugunda faaliyetlerini gerceklestirmeleri planlanmustir.
Ayrica Rektorliik Makaminca i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’'na, iiniversitemizde i¢
kontrol sisteminin tam anlamiyla kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, devamliliginin saglanmasi ve
gelistirilmesi hususlarinda sorumluluk verilmistir. Hazirlik ¢alismalar1 neticesinde 2009 yilinda
hazirlanan I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam iist yoneticinin onay: ile Maliye Bakanligina
gonderilmistir. 2009 yilinda {iniversitemizin baslatmis oldugu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Plan1 ¢alismalarinda operasyonel siireglerin tanimlanmasit ve bu siireclerin kurum genelinde
uygulanmasinin standart bir hale getirilmesi saglanamamus, stire¢ tanimlamalar1 ve uygulamalar alt
birim diizeyinde kalmstir.

Maliye Bakanlhigi 02.12.2013 tarih ve 70451396-24-10775 sayili yazis1 geregi Universitemiz I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami, 28.02.2014 tarih ve 53493149-211 sayili Rektorliik
Makami Oluru ile kurulan i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu cesitli tarih ve zamanlarda
gerceklestirilen toplantilar, bilgilendirmeler ve birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda
Universitemiz ~ I¢  Kontrol ~ Standartlar1  Uyum  Eylem  Plam1  revize  etmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1482). Olusturulan Kurul, 2014 yilinda yapilan revizyon
calismalar1 sonucunda siireclerin tanimlanmasi ve standart bir sekilde uygulanmasina yonelik bir
yazihm  (Kamu I¢  Kontrol  Otomasyon  Sistemi)  programi  satin  almmustir
(http://ickontrol.cu.edu.tr/Account/giris.aspx? ReturnUrl=%2f). Bugiine kadar yapilan calismalar
sonucunda kurum genelinde operasyonel siirecler 11 ana baglik altinda 45 siire¢ ve 486 alt siire¢
olarak tanimlanmis olup alt siire¢lerin standart bir sekilde uygulanmasina yonelik is akis semalarinin
sisteme girilmesi ¢alismalarinin sonuna gelinmistir. Operasyonel siireclerle ilgili eksikliklerin yakin
zamanda tamamlanarak uygulama asamasinda kurum genelinde standart olarak islerligini kontrol
etmek ve siiregleri yonetmek icin gerekli calismalar 6ntimiizdeki donemlerde yapilacaktir. Su anda alt
birim diizeyinde operasyonel siirecler gergeklestirme gorevlileri ve harcama yetkilileri tarafindan
stire¢ kontrolii olarak yapilmaktadir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1539).

Ic Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, Kamu i¢ kontrol Standartlar1 Tebligi ile uyumlu olarak tasarlanan
ve 2015-2016 yillarim kapsayan makul giivencenin saglanmasina yonelik olarak belirlenmis 18
standart ve 79 genel sart altinda toplam 125 eylem ve faaliyeti icermektedir.

Koordinasyon ve rehberlik gorevi iistlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, eylem planinin
hazirlik asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda koordinasyonu
saglayarak i¢ kontroliin i¢cinde barindirdig “ydnetim sorumlulugu” ilkesinden ve her birimin sistemin
tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle planin konsolidasyonunu gerceklestirmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 kapsaminda 2015 yilinda gergeklestirilmesi
gereken eylem ve faaliyetlere yonelik ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve analizi, Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi'nde yapilan simiflandirma ile de uyumlu olarak degerlendirilmis, sonuglar I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’na sunulmustur. Kurul tarafindan 25.01.2016 tarihinde
yapilan toplantida, sunulan veriler tizerinden degerlendirilmeler yapilmistir. Maliye Bakanliginin
02.12.2013 tarihli 10775 sayili Genelgesine istinaden I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam
2015 yili uygulama sonuglar1 raporu iist yonetici onayr ile Maliye Bakanligina gonderilmistir.
(Kanit:i¢ Kontrol Uyum Eylem Raporu)
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Toplam 103 eylemin i¢ kontrol bilesenlerine gore dagilimina bakildiginda, 6ngoriilen eylemlerin %
53’1 Kontrol Ortami bilesenine, % 2’si Risk Degerlendirme bilesenine, % 22’°si Kontrol Faaliyetleri
bilesenine, % 19’u Bilgi ve Izleme bilesenine ve % 4’ii Izleme bilesenine aittir.

Eylem Planinda 6ngoriilen eylemler ile bu eylemlerden sorumlu olan birimlerin belirlenmest,
sistemin etkinligi i¢in 6nemli bir husustur. Sorumluluk dagiliminin yapilmamasi durumunda
eylemlerin belirlenen tamamlanma tarihinde ve kalitede hayata gecirilemeyecegi bilinci ile
Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nda yer alan biitiin eylemler igin sorumlu
birimler belirlenmistir.

Izleme faaliyetleri kapsaminda yapilan I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu degerlendirme
toplantisinda, 103 eylemden 44 eylemin tamamlandii, 50 eylemin hentiz tamamlanmadigi, 8
eylemin kismen tamamlandig1 goriilmiis,1 eylemin ise kaldirilmasina karar verilmistir.

Universitemizde yiiriitilmekte olan i¢ kontrol sistemi kurulum calismalarinin ve 125 eylem
igcerisinde bulunan uyum eylem planinin etkin diizeyde yiiriitiilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nin koordinasyonunda gerek iist yonetici diizeyinde gerekse alt birim yoneticileri ve
personelleri diizeyinde ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Kanitlar

e Operasyonel Siirecler.xlsx
e ic kontrol uyum eylem raporu 2016 subat.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemiz personeli insan kaynaklar1 agisindan akademik ve idari personel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Personel se¢imlerinde, kamu iiniversitelerinin baglhi oldugu 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu hiikiimleri dogrultusunda islemler yiiriitiilmektedir. Atamalar, artan program
sayist, Ogrenci sayisi, Ogretim iiyesi profili de gozetilerek Oncelikle ihtiyag duyulan bolim ve
birimlerdeki kadrolara yapilmaktadir.

Universitemizde, insan kaynaklari planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapma,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunma, tiniversite personelini atama, 6zliik ve
emeklilik ile ilgili islemleri yiiriitme, idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarin1 diizenleme ve uygulama gorevleri Personel Daire Baskanligi tarafindan yerine
getirilmektedir.

1973 yilinda kurulmus olan {iniversitemiz, yillarin deneyimine dayali olarak ¢ok farkli sayida egitim
programina yanit verecek gilicli akademik kadrosu ile gelismis bir yapiya sahiptir. Akademik
personel, dgretim iiyeleri ve 6gretim yardimcilari olarak simiflandirilmaktadir. Ogretim {iyeleri,
profesorler, dogentler ve yardimci dogentlerden; 6gretim yardimcilart ise, 6gretim gorevlileri,
okutmanlar, arastirma gorevlileri, uzmanlar, ceviriciler ve egitim-6gretim planlamacilarindan
olusmaktadir. Ogretim iiyeleri ve yardimcilarinin is yiikleri programlardaki ders sayisi/6gretim
eleman1 sayisi oranmna gore bolim kurullarindan gelen talepler (ders gorevlendirmeleri)
dogrultusunda kurul kararlari ile belirlenmektedir.

Akademik personel gorev dagilimi, Ogretim elemaninin uzmanlik alani iginde egitim-Ggretim
hedefleri g6z Oniinde bulundurularak liyakat, calisma alam1 ve bireysel motivasyona gore
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Fakiiltelerde Dekanin, Yiiksekokul ve Enstitiillerde Miidiiriin, boliimlerde ise Boliim Baskaninin
teklifi ve ilgili kurullarin onay ile yapilmaktadir

Universitemizde idari personel igin 3.701 kadro tahsis edilmistir. idari personel kadrolarindan
2.461°1 doludur. Ayrica 139 Sézlesmeli Personel, 151 Is¢i ve 61 Gegici Isci ile birlikte toplam dolu
idari kadro sayis1 2.812 dir.

2547 sayil yasa geregince {iniversitelerde rektore bagli; idare drgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve
hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanlari, miidiirler, uzmanlar, memurlar ve diger gorevliler
bulunur. Ayrica Rektore bagl olarak i¢ denetgiler ve hukuk miisaviri de gérev yapmaktadir.

Idari personel ihtiyaci idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar iiniversite
yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda tiniversitemiz, merkezi idareden kadro
talebinde bulunmakta, verilen kadro sayisi dogrultusunda nakil yolu ile ya da yapilan merkezi sinav
sonuglarina gore idari personel atamasi yapilmaktadir.

Idari personelin is yiikii, ofislerdeki yogunluk/idari personel sayis1 oranina gére birim ydneticileri
tarafindan belirlenmektedir. Is yiikii, bilgi, beceri ve hizmet siiresi, liyakat ve miimkiin oldugunca
uzmanlik alanina gore yasal/yonetsel, yetki/sorumluluk kapsaminda adalet ilkesi gozetilerek
kurumun isleyisi saglanacak sekilde belirlenmeye calisilmaktadir.

Idari personel gorev dagilimi, Idari personelin uzmanlik alam, daha onceki deneyim ve basarilari ile
egitim, bilgi, tecriibe, isin gereklilikleri gibi dl¢iitler g6z oniine alinarak yazili sekilde yapilmaktadir.

Kurumda kadro ve gorev tanimlarimin agik olarak yapilmasi ve buna gore personelin istihdam
edilmesi, birimler arasinda unvan birliginin saglanmasinin hizmette verimliligin arttirilmasina 6nemli
katkilarda bulunacagi aciktir. I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani kapsaminda 29.03.2016
tarihinde Universitemiz misyonunu gerceklestirmek iizere idare birimleri ve alt birimlerince
gerceklestirilecek gorev tanimlari caligsmalart baslatilmistir.

Birimlerimizde etkinlik denetimi genel olarak personel bast birim ¢iktilarina  gére
degerlendirilmektedir. Gorevin isbirligi igerisinde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, aksayan yonlerin
diizeltilmesi ve tekrarlanmamasi amaglanmakta, takim ¢alismasi tesvik edilmekte, etkili ve verimli
calisma i¢in uygun ortam olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Personel denetimi siire¢ kontroliine paralel bir sekilde yapilmaktadir. Her bir islem daha 6nceki
islemlerin kontroliinii icerecek sekilde uygulanmaktadir. Ayrica mali islemlerin yiiriitiilmesinde
gorev alanlar, yapacaklar1 islemden onceki islemleri de kontrol etmektedirler. Idari ve yazisma
islerinde ise, memurun baglattig1 yazilar silsile yolu ile bir iist amir tarafindan kontrol edilerek
paraflanmaktadir.

Birimlerdeki personel genel olarak biirolarin is yiikii ve yogunluguna gore EBYS iizerinden
evraklarin cevaplanma ve sonug¢landirma diizeyine gore birim yoneticileri tarafindan takip
edilebilmektedir. Ayrica personelin mesai saatlerine uyup uymadigi hususunda da imza ¢izelgeleri ile
denetim saglanmaktadir.

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plaminda, Insan Kaynaklarimzin Niceligini ve Niteligini
Artirmak amaci dogrultusunda asagidaki amag ve hedefler belirlenmistir.

S6z konusu amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak, tniversitemiz i¢ kontrol
standartlart uyum eylem planinda insan kaynaklar1 komisyonu kurulmasi ongoériilmiis ve 2016
yilinda komisyon kurulmustur. Komisyon, Oncelikle, alt birim personel sistemlerinin mevcut
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durumunu analiz etmek i¢in birimlere bir rapor hazirlamalar1 yoniinde yaz1 gondererek ¢alismalarina
baslamistir.

Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yeni atanan aday memurlara hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenerek mevzuata uygun bir sekilde egitim verilmektedir. Tiim personelimize yapilan is ve
islemlere yonelik olarak mesleki egitim verilmektedir. Ancak, tiniversitemizde kurum genelinde yeni
atanan personele oryantasyon egitimi verilmesine yonelik bir ¢alisma s6z konusu degildir. Bu yonde
calismalar, sadece bazi1 alt birimlerde yapilmaktadir.

Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanliginin yaymlamis oldugu biitce hazirlama rehberi, orta vadeli
mali plan ile Kalkinma Bakanliginin yayinlamis oldugu Orta Vadeli Programda yer alan esaslara
gore, gercek ihtiyaglar g6z oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Bilimsel arastirma projelerinin finansmani 6z gelirler olan doner sermayeden elde edilen gelirlerin %
5’1 ile Tezsiz yiiksek lisans programlarindan elde edilen gelirlerin % 30'undan
karsilanmaktadir.Ayrica bilimsel arastirma projeleri i¢in 6zel ve kamu kuruluslarindan bagis ve
yardim da alinabilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 11 inci maddesinde, {ist yoneticiler, 31 inci
ve 32 inci maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33 {nci maddesinde ise giderin
gerceklestirilmesine iligkin yontemler agik¢a belirlenmistir. Anilan kanuna dayanilarak ¢ikarilan
tebliglerde, Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokullarda Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitiilerde Enstitii Miudiirii ve Konservatuarda Konservatuar
Miidiiri, Rektorliikk orgiitiinde ise Genel Sekreter ile Daire Bagkanlar1 harcama yetkilileri olarak
belirlenmiglerdir. Her harcama yetkilisi kendi biriminde bir veya birden fazla gergeklestirme
gorevlisini belirleyebilmektedir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktadir.

Mali islem siirecinde harcama evraklar1 harcama birimlerince 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ihale suretiyle yapilan alimlar ayrica 6n mali
kontrolden gegmektedir.

5018 Sayilh Kanunun 11. maddesinde, {ist yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklart altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesinden ve kullanimini saglamaktan, kayip
ve kotliye kullaniminin dnlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi
sorumlu olduklar1 belirtilmektedir. ilgili maddede, ayrica “iist yoneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, malihizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirirler.”
hitkmiiyle gérevliler ve sorumlular agikga belirlenmistir

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiiye kullanilmasini ve israfim
onlemek ve kayiplara kars1 korunmasini saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiillen 6n mali kontrol i¢in, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda kanunun 15 inci maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanununun 58 inci
ve 60 1nct maddesi ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3 iincii Miikerrer Resmi Gazetede
yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore “On Mali Kontrol
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Islemlerine Iliskin Yonerge” hazirlanmistir. Bu yonergede harcama birimlerindeki gider islemlerine
iliskin stire¢ler belirlenmis olup, siire¢ kontroliiniin, her bir islemin daha o6nceki islemlerin
kontroliinii igerecek sekilde tasarlanarak uygulanmasi saglanmistir. Buna goére, mali islemlerin
yirtitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden 6nceki islemleri de kontrol etmektedirler.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca On Mali Kontrole tabi mali karar ve islemler asagida
belirtilmistir:

1. Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari,

2. Odenek aktarma islemleri,

3. Kadro dagilim cetvelleri,

4. Gegici is¢i pozisyonlari,

5. Yan 6deme cetvelleri,

6. Sozlesmeli personel say1 ve s6zlesmeleri.

Gelir, gider, varlik ve yilikiimliiliikklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir. Harcamalar, harcama birimlerince
degerlendirilen mali karar ve islemlerin, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik analizleri dogrultusunda
yapilmaktadir.

Universitemizde I¢ Denetim Birimi 2007 yilinda olusturulmus ve mevzuatta belirtilen hiikiimler
cercevesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine baslanilmistir. Universitemize ait birimlerde
denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Birimimiz tarafindan i¢ denetim programlar1 uyarinca
gerceklestirilmektedir.

Harcama birimleri tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinde siire¢ asagida yer alan
sira dahilinde yiirtitiilmektedir.

1. Harcama Talep Formu talep eden tarafindan diizenlenip imzalanarak ilgili akademik/idari birime
teslim edilir.

2. Ilgili akademik/idari birim tarafindan, Ihale mevzuati kontrolii, biitce tertibinin tespiti, biitge
baslangi¢ Odenegi ve kullanilabilir 6denegin kontrolii gerceklestirilerek harcama yetkilisi
sorumlulugu ¢ercevesinde onaylanir.

3. Harcama Yetkilisince onaylanan harcama talepleri gerceklestirilmek tizere ilgili akademik/idari
birim gerceklestirme gorevlisine gonderilir. Thale usuliiyle yapilacak mal ve hizmet alimi ile yapim
islerinde ihale onay belgesinin diizenlenmesi, komisyon gorevlendirme onayinin hazirlanmasi, ihale
ilaninin veya davetinin yapilmasi, tekliflerin alinmasi, gorevli komisyona ihale islem dosyasinin
hazirlanarak teslim edilmesi, ihalenin gergeklestirilmesi, komisyon kararinin diizenlenmesi vb.
islemlerden mevzuatina gore gerekli olanlar yerine getirilir.

4. Tim bu islemler yapilirken harcama birimleri, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve
esaslarin 12°nci maddesinin ikinci fikrasi geregince, yapacaklari islemlerden 6nceki islemleri de
kapsayacak sekilde bir siire¢ kontrolii yaparlar.
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5. Onaylanan komisyon kararindan sonra gerekiyorsa sozlesme tasarisi hazirlanir ve bir niisha
diizenlenen ihale islem dosyasi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 6n mali kontrol i¢in teslim
edilir.

6. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrol ¢ercevesinde incelenen harcama islem
dosyas1 uygun goriilmiisse, “kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi, uygun goériilmemisse
“kontrol edilmis ve uygun goriilmemistir” serhi diisiilerek 6n mali kontrol formuyla birlikte ilgili
akademik/idari birime iade edilir. Vize/kontrol isleminde eksiklik goériilen harcama islemindeki
noksanliklar giderilerek, dosya, yeniden 6n mali kontrol yapilmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina teslim edilir.

7. Vize/kontrol islemi tamamlanan harcama islemiyle ilgili, malin teslim alinmasi, hizmetin veya
yapim isinin yerine getirilmesi i¢in, gerekiyorsa sozlesme yapmak suretiyle ilgili akademik/idari
birim gergeklestirme gorevlileri tarafindan mevzuatina gore gerekli olan islemler yerine getirilir.

8. Gergeklestirme gorevlilerince hazirlanan 6deme emri belgesi harcama yetkilisinin kontrol ve
onayindan sonra Strateji Gelistirme Daire Baskanligina teslim edilir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 Muhasebe Yetkilisince yapilacak kontroller neticesinde hak sahibine 6deme yapilir.

Universitemiz harcama birimleri tasinir ihtiyaclari, s6z konusu amag igin birimlere tahsis edilen
biitce 6denegi ile Idari Mali Isler Daire Baskanligi’na tahsis edilen 6deneklerden karsilanmaktadhr.
Ihtiyaglar, talep edilen tasinirin egitim, arastirma ve idari nitelikli hizmetlerin yiirtitiilmesindeki 6nem
ve etkisi goz Onilinde tutularak, ambar stok kontrolleri yapilarak ve bir onceki yilda karsilanan
talepler de dikkate alinarak tespit edilmektedir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasinirlarin kayit ve takip islemleri, Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Miidiirliigi tarafindan gelistirilen Kamu Bilisim Sisteminde yer alan “Tasinir Kayit Y onetim
Sistemi” modiilii kullanilarak yiirtitilmektedir. S6z konusu sistem araciligr ile taginir taleplerinin
yapilmasi, tasinirlarin zimmete verilmesi, taginir sayiminin yapilmasi, “satin alma, bagis, sayim
fazlas1 ve devir” gibi giris ile “devretme, hurdaya ayirma ve sayim noksani” gibi ¢ikis islemleri agik,

seffaf, dogru ve gilivenilir bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Ayrica bu sistem araciligi ile tasinirlara

yonelik tiim raporlama islemleri de yapilabilmektedir. Biitiin bunlar yoneticilerin karar verme

stireglerine 6nemli 6l¢tide islerlik kazandirmaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan her tiirlii arazi ve arsalar, 250-Arazi ve Arsalar hesabinda,
yeraltinda veya yeriistiinde insa edilmis her tiirlii yol, kdprii ve benzeri yapilar ile bunlarin eklenti ve
biitiinleyici pargalar1 251-Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri hesabinda, eklenti ve biitiinleyici parcgalar
dahil binalar 252-Binalar hesabinda, tasinmazlardan kiraya verilenler ile tizerinde irtifak hakki tesis
edilenler kayitli degerleri tizerinden 990-Kiraya Verilen, irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran
Varliklarin Kayitli Degerleri hesabinda takip edilmektedir. Binalarin biiyiik onarimlarinin yapima ile
binalara ait kalorifer kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemlerinin yonetimi
{iniversitemiz Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz tasinmazlarindan kiraya verilenlerin yonetimi, kiralama ve takip islemleri Idari ve Mali

Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Kiralama islemleri, 2886 sayil1 Devlet ihale
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda genellikle pazarlik usulii ile yapilmaktadir.

Kanitlar

e CEYHAN MUH.FAKULTESI.pdf
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Ceyhan Veteriner Fakiiltesi Dekanligil.pdf
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1.pdf

EGITIM FAKULTESI.pdf

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1.pdf
GUZEL SANATLAR FAKULTESI.pdf
HUKUK FAK..pdf

Hukuk Miisavirligi.pdf

Ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig1.pdf
ILETISIM FAKULTESI..pdf

Kozan Isletme Fakiiltesi Dekanligi.pdf
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig1.pdf
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi.pdf
Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanligi.pdf
Ziraat Fakiiltesi Dekanlig1.pdf

Fen Bilimleri Enstitiisii Midurlagi.pdf
Saglik Bilimleri Enstitlisti Miidurligi.pdf
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU.pdf
Balcali Hastanesi Bashekimligi.pdf

Bilgi islem Daire Baskanlig..pdf
Bilgi_islem_Kalite 2016.doc

Dis iliskiler Birimi.pdf

genel sekreterlik.pdf

hastane 30.docx

I¢ Denetim Birimi Baskanligi.pdf
Idari ve Mali I§ler Daire Baskanligi.pdf

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi.pdf
(")gz“ enci Isleri Daire Baskanligi1.pdf

Personel Daire Baskanligi.pdf

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi.pdf

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 yonetim.pdf
yonetim sistemi.pdf

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Midiirliigii.pdf

Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu.pdf
devlet konservatuar: 30.docx

YUMURTALIK MYO.pdf

Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiirligi.pdf
Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii.pdf
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirlagii.pdf
Pozant1 Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii.pdf

KOZAN MYO.pdf

KARAISALI MYO.pdf

IMAMOGLU MYO.pdf

Feke Meslek Yiiksekokulu Midiirliigii.pdf

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Midiirligii30.pdf
ALADAG MYO..pdf

ADANA MYO.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde 2014 yilinda kullamlmaya baslanan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS),
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/G%C3%9CZEL SANATLAR FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/HUKUK FAK..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Hukuk M%C3%BC%C5%9Favirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/%C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/%C4%B0LET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M FAK%C3%9CLTES%C4%B0..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Kozan %C4%B0%C5%9Fletme Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/M%C3%BChendislik-Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Su %C3%9Cr%C3%BCnleri Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Ziraat Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/SOSYAL B%C4%B0L%C4%B0MLER ENST%C4%B0T%C3%9CS%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Balcal%C4%B1 Hastanesi Ba%C5%9Fhekimli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/Bilgi_%C4%B0slem_Kalite_2016.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cu/2015/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi.pdf
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akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin
Olctilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiirtilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi
amactyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Bu
modelin tiniversitemizin gelisimine katki saglamasi beklenmektedir.

Temelde bir performans yonetim sistemi olan AVESIS yukarida 6zetlenen amaglarla uyumlu
ozelliklerine ek olarak cesitli faydali araglar1 da igermektedir. Bilindigi gibi Yiiksekégretim Kurulu
Baskanlig1 tarafindan YOKSIS bilgi sistemi olusturulmus ve iilkemizdeki tiim iiniversitelerin
akademisyenlerinin bu sisteme girilerek kisisel verilerini kayit etmeleri talep edilmistir.
Universitemizde kullamma sunulan AVESIS, YOKSIS tarafindan talep edilen bilgilerden YOK
tarafindan izin verilenleri otomatik olarak ilgili sisteme transfer edebilme 6zelligine de sahiptir. Izin
verilen verilerin YOKSIiS’e transfer edilebilmesi i¢in akademisyenlerimizin AVESIS teki bilgilerini
giincel tutmalar1 yeterli olmaktadir. Bu sayede akademisyenlerimizin farkli sistemlere miikerrer bilgi
girmeleri asgari diizeye indirilmis olmaktadir.

AVESIS, 6gretim elemanlarina farkli formatlarda ve yazdirilabilir 6zge¢mis dosyasi hazirlama
olanagl sunmas1 yaninda, tiniversitemiz insan kaynaklar1 potansiyelinin tanitilmasina ve yonetimsel
uygulamalara da katki saglamaktadir.

AVESIS’te bulunan bilgiler 6gretim elemanlarinin kontrolleri altinda ve giincellenebilir bir
yapidadir. Dolayisiyla, sistemde bulunan kisisel bilgilerden 6gretim elemanlar1 sorumludur. Ayrica
AVESIS iizerinden birim, boliim ve kurumsal performans degerlendirmeleri yapildigindan tiim
arastirmacilarin kisisel alanlarini glincel tutmalar1 6nem arz etmektedir.

AVESIS’ten Bilimsel Yaymlar, Bilimsel Projeler, Atiflar ve Tammirlik, Patent, Odiiller, Bilimsel
Faaliyetler, Bilimsel Etkinlikler, Akademik Personel Bilgileri verilerine ulasilabilmektedir.

Akademisyenler tarafindan yiiriitiilen arastirmalar sirasinda proje islemlerinde biirokratik siiregleri

azaltmak i¢in Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) de iiniversitemizde 2014 yilinda kullanima
acilmistir. Boylelikle, proje yiiriitiiciileri BAPSIS ile web {izerinden projeleri ile ilgili miiracaat,
takip ve birimle haberlesme gibi her tiirlii islemleri yapabilmektedirler. BAPSIS ile bilimsel arastirma

ve gelistirme projelerinin biirokratik siiregleri hizlandirilmstir.

BAPSIS ve AVESIS ile arastirma kadrosunun ulusal/uluslararas1 dis kaynakl1 proje sayis1 ve biitgesi,
yayinlariin nicelik ve niteligi, aldigi patentler ve sanat eserleri gibi konular Olgiilerek
raporlanabilmektedir.

Universitemizde egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik Cukurova Universitesi Bilgi Sistemi
(CUBIS) de kurulmustur. CUBIS, tiniversitemiz 6grencilerinin ders kayit islemlerinin yapildig,
transkript ve basar1 oranlar1 vb. verilerin raporlanmasina, takip ve analiz edilmesine olanak veren bir
yazilim sistemidir. Ogrencilerin demografik bilgileri, gelisimi ve program memnuniyeti gibi
konularin 6l¢iimii sistem {izerindeki modiiller araciligi ile asamali olarak veri toplanmasi,
raporlamas1 ve analizi seklinde yapilmaktadir. Toplanan bilgiler araciligi ile ihtiyag duyulan 6zel
raporlar da Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanabilmektedir.

Bunlarin yaninda, iiniversitemizdeki bir¢ok birimin kendine 6zgli mezun takip yapilanmalar1 ve
mezunlarina yonelik dernek, grup gibi olusumlart mevcuttur. 2012 yilinda {iniversitemiz biinyesinde
Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezleri kurulmustur. Merkezin faaliyet alam
mezuniyet oncesi egitimler vermek ve kariyer planlamasina yardimeir olmaktir. Ancak, belirtmek
gerekir ki, birimler bazinda yiiriitiillen mezun takip islemlerinin tek bir noktadan koordinasyonu ve
mezunlarimiza iliskin istihdam verilerinin elde edilmesine yonelik bilgi yonetim sisteminin
kurulmasi tiniversitemizin gelistirilmesi gereken yonlerindendir.
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Universitemizde Ozliik Y6netim Sistemi, Mekan Y onetim ve Network Yonetim Bilgi Sistemleri de
bulunmaktadir.Bunlardan &zliik yonetim sistemi ile Akademik ve Idari personelin tiim kayitlar:
tutulmakta (birim, boliim, aile bilgileri ile akademik asama, idari gorev vb.) ve bunlar istenilen
kriterlerde raporlanmaktadir. Mekan yonetim ile Egitim ve §gretim hizmeti verilen tiim mekanlarin
(derslik, laboratuvar vb.) igerisinde yer alan donamimlar (bilgisayar, projeksiyon, tepegdz vb)
raporlanabilmekte aym1 zamanda hangi dersin hangi saatte hangi mekanda yapildigi gibi bilgilere
ulasilabilmektedir. Network yonetim bilgi sistemi ile kampiiste yer alan kablolu ve kablosuz
cihazlarin, aktif ve pasiflik durumlar1 online olarak raporlanabilmektedir.

Universitemizde yazismalar 2015 yilinda, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile yapilmaya
baslandi. Bu sistem ile hem kurum i¢i, hem de dis kurumlarla hizli ve etkin bir yazisma
yapilabilmekte ve arsivlenebilmektedir.

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerindeki verilerin giivenligine ve gizliligine son
derece onem verilmektedir. Bu verilerin giivenligini saglamaya yonelik islemler arasinda kullanici
sifrelerinin veri tabanlarinda kriptolu saklanmasi, veri tabanlarina olan erisim yetki tabanli olmasi ve
log kayitlarinin tutulmasi, yazili talep ve onay olmadan veri paylasiminin yapilmamasi sayilabilir.
Ayrica verilerin giivenligi i¢in yedekleme {initesi bulunmaktadir. Diger yandan, yedekleme {initesinin
yerine gli¢ kaynagi, yangin sondiirme sistemi ve giivenli giris ¢ikis sistemi olan modern bir veri
dagitim ve yedekleme merkezi kurulmas: Bilgi Islem Daire Baskanligimizin 2016 yili faaliyet
planlar1 arasinda bulunmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz 4734 sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum digindan
tedarik edilen hizmetler, s6z konusu kanun ve 4735 sayili Kamu ihale sozlesmeleri Kanunu
hiikiimleri, hizmet alim ihaleleri uygulama yonetmeligi ve kamu ihale genel tebliginde yer alan
hiikiimler dogrultusunda alinmaktadir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin aliminda uygulanacak ihale usuliine iliskin tip idari
sartname esas alinarak idari sartname hazirlanmaktadir. Tip idari sartnamede bos birakilan veya
dipnota alman hususlar, isin dzelligine gore 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu
fhale Sozlesmeleri Kanunu ile diger mevzuat hiikiimlerine aykiri olmayacak sekilde
diizenlenmektedir. idari sartnamede, hizmetin niteligi gz oniinde bulundurularak kalite yonetim
sistem belgesi, ¢evre yonetim sistem belgesi, hizmet yeterlilik belgesi ile deney-analiz-kalibrasyon
laboratuvarlarinin ve muayene kuruluslarinin kalite yeterligine iliskin belgeler gereklilik olarak
ortaya konulabilmektedir. Ayrica, kurum disindan tedarik edilen hizmetin teknik ayrintilarini ve
sartlarin1 gosteren bir teknik sartname hazirlanarak ihale dokiimanina dahil edilmektedir. Teknik
sartnamede, ulusal ve/veya uluslararast teknik standartlara uygunlugu saglamaya yonelik
diizenlemeler de yapilabilmektedir. Bu sartnamede teknik ozelliklere ve tanmimlamalara yer
verilmektedir. Yine teknik sartnamede kurum disindan tedarik edilen hizmette kullanilacak makine,
malzeme ve ekipmanin kullanim kilavuzlarina yonelik diizenleme de yapilabilmektedir.

Universitemiz, kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini, tedarikci
firma ile tip s6zlesme imzalayarak ve alinan hizmeti muayene kabul komisyonundan gecirerek
giivence altina almaya ¢alismaktadir. Tip sozlesmede bos birakilan veya dipnota alinan hususlar, isin
ozelligine ve sozlesme tiirline gore 4734 ve 4735 sayili kanunlar ile diger mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Muayene ve kabul komisyonu, isyerine, isyeri
ongoriilmeyen islerde ise sdzlesmesinde isin kabulii i¢in belirlenen yere giderek yiiklenici tarafindan
gerceklestirilen isleri Hizmet Isleri Genel Sartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine gore incelemekte,
muayene etmekte ve gerekli goriirse isletme ve calisma deneyleri yapmaktadir. Kabule engel bir
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durum bulunmadig: taktirde, isin kabuliinii yapmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina
alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan s6zlesme tutarinin yiizde
altisindan asag1 olmamak sartiyla teminat alinmaktadir.

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum kalite giivencesi sistemi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler belirlemek, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olecmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlama ve ilgili performans gostergelerinin siirekli izlenmesinden olusan bir mekanizmadir.

Yiksekogretim igin tamimlanan Ulusal Yeterlilikler Cerg¢evesinde Ulusal diizeyde veya bir egitim
sistemi diizeyinde, yiiksekogretim yeterlilikleri arasindaki iliskiyi agiklayan, ulusal ve uluslararasi
paydaslar tarafindan taninan yeterliliklerin belirli bir diizen igerisinde yapilandirildigi bu sistemde
Cukurova Universitesi Senatosu tarafindan akademik ve idari birimleri temsil edecek sekilde i¢ ve
dis degerlendirme, kalite gelistirme ¢alismalarindan sorumlu, Kalite Komisyonu olusturulmustur.

Cukurova Universitesi’nin stratejik plani, hedefleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi, kurumsal gostergelerin tespit edilmesi, kurumsal performansin izlenmesi, kurumsal
gelisimin Ol¢iilmesi kapsaminda yapilacak ¢alismalar1 raporlayarak sistemi 6l¢me ve izlemeye imkan
taniyacak sekilde tasarlanmistir.

Cukurova Universitesi, Yiiksekogretimin ulusal strateji ve hedefleri 1s18inda, misyonu, vizyonu,
stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, kalite giivencesine yonelik olarak belirlenen politika ve
stirecler kapsaminda olustugu ¢alismalar1 yonetim agiyla paylasarak dis kaynaklarin bilgi edinmesine
acik bir erisim sistemi tizerinden yiiriitiir.

Universitesitemiz akademik birimlerinin lgiilebilir stratejik hedeflerinin basarilmasi igin isletilen
stireg ve projelerle ilgili performans gostergelerinin etkinligi, periyodik olarak gozden
gecirilmektedir. Bu siire¢ kapsaminda gergeklesen calismalar, kurumun kalite giivencesi sistemine
yonelik ¢alismalara katkida bulunan kurum yoneticilerinin mevcut liderlik 6zellikleri ve diistince
bi¢imlerinin gézlemlenebilir olmasina imkan saglar.

Rektoriimiiz yilda iki kez akademik birimleri ziyaret ederek kurumun kisa, orta ve uzun vadedeki
hedef ve politikalarina ne oranda erisildigine dair bilgilendirme yapmaktadir. Bu bilgileri
Universitemiz, Haber Merkezi ve iiniversitemizin internet sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylasmaktadir. Ayrica, Universitemiz tarafindan yapilanihaleler, siirecleri ve sonuclar1 seffaf bir
sekilde web sayfasindan takip edilebilmektedir (http://www.cu.edu.tr/tr/DokumanView.aspx?
pageld=135).

24.10.2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu geregince hazirlanip, 27.04.2004 tarih ve 25445 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurtrlige giren Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Y 6netmeligin 8’inci maddesi geregince kurulmasi gereken “Bilgi Edinme Birimi” Universitemizde,
Genel Sekreterlige bagli Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmekte iken,
10.01.2009 tarihinde ayr1 bir birim olarak "Bilgi Edinme Birimi" kurulmus ve hizmet vermeye
baslamistir. Universitemiz bilgi edinme birimi, gercek ve tiizel kisilerin basvurusu iizerine ilgili
mevzuat gercevesinde istenen bilgi veya belgeye erisimi yasal siireler i¢inde saglamaktadir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin kaynaklarinin seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi amaglanmaktadir. Anilan
Yasanmin 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerinde
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikimlerine gore, yillik olarak
tiniversitemizin harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek,
sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik, agiklik, tam agiklama, tutarlilik ve yillik olma ilkeleri dikkate
alinarak Idari Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve ilgili yili takip eden Subat ayr sonuna kadar
Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'mn internet adresinde yaymlanmak suretiyle
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica, Universitemizin harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlar1 da Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin internet adresinde yayinlanmaktir.

Bununla birlikte, yasal zorunluluk kapsaminda her yil hazirlanan Performans Programi, Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu ile {iniversitemiz mali
tablolar1 da ilgili idarelere gonderilirken, aym1 zamanda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla
Universitemiz (http://www.cu.edu.tr/tr/) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet sayfasindan
(http://sgdb.cu.edu.tr) kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Web sitelerimizdeki paylasimlar giinliik ve anlik olarak haftanin 7 giinii Universitemize ait Twitter
(https://twitter.com/cuhabermerkezi) ve Facebook (https://www.facebook.com/cuhabermerkezi)
sosyal paylasim adreslerden de kamuoyuna sunulmaktadir. Bu paylasimlarla ilgili gelen yorumlar
(olumlu-olumsuz) ve mesajlar Haber Merkezi tarafindan muhatabi ile paylasilmakta ve yanitini
(gerekirse) mesaj atan kisiye tekrar bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, Universitemiz hakkinda
derlenen haberler “E-biilten” seklinde web iizerinden ve basili “Kampiis Haber” olarak diizenli
sekilde yayinlanmaktadir (http://habermerkezi.cu.edu.tr/bulten.asp). Basili olarak yayinlanan
“Kampiis Haber” gazetemiz tiim sehir ile paylasilmaktadir.

Gazete ve TV’lerde yayinlanan haberlerimizle ilgili de medya takibi Haber Merkezimiz tarafindan
Medya Takip Merkezi sirket destegiyle yapilmaktadir. Yayinlanan haber kupiirleri konunun muhatabi
ile mail araciligiyla PDF olarak paylasilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanmasi zorunlu olan ve yukarida
aciklanan Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu her yil hazirlanarak raporda giincel veriler
kullanilmaktadir. Universitemiz mali tablolar: ise aylik olarak internet sayfamizda yayinlanmaktadur.
Web sitelerimizdeki paylasimlar giinliik ve anlik olarak haftanin 7 giinii Universitemize ait twitter ve
facebook sosyal paylasim adreslerden de kamuoyuna sunulmaktadir.

Idare Faaliyet Raporunda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanmildigin1 ve i¢ kontrol
sistemi islemlerinin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiren “Ust
Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyam” Rektor tarafindan; birim faaliyet raporunda agiklanan
faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimine tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alani1 ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali
kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini
ve harcama biriminde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiren “Harcama Yetkilisinin i¢
Kontrol Giivence Beyan1” Harcama Yetkilileri tarafindan; Universitede, faaliyetlerin mali yonetim ve
kontrol mevzuat1 ile diger mevzuata uygun olarak yiratildiiginti, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasimi temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerin zamaninda st
yoneticiye raporlandigi beyanimi bildiren “Mali Hizmetler Birim YOneticisinin Beyani” Strateji
Gelistirme Daire Baskam tarafindan imzalanarak {iniversitemiz Idari Faaliyet Raporuna
eklenmektedir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME
Universitemizin giiclii yonleri

1-Bolge iiniversitelerinde kurucu iiniversite roliine sahip olunmasi: Cukurova Universitesi 1982

yilindan sonra kurulan ¢ok sayida yeni {iniversitenin kurulus ve gelisme asamalarinda saglamig

oldugu akademik destek ile 6nemli bir rol iistlenmistir. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi,
Mustafa Kemal Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Mersin Universitesi, Nigde
Universitesi ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi gibi Dogu Akdeniz ve Giineydogu
Anadolu’da bulunan {iniversiteler bunlar arasinda yer almaktadir. Ayrica Cag Universitesi ile yeni

kurulus asamasinda olan bir¢cok vakif iiniversitesine de akademik diizeyde destek saglanmaktadir.

Universitemiz bu yonii ile bulundugu bolgede bilim, kiiltiir ve sanat ¢alismalarinda lider tiniversite

konumundadir.

2-Egitim ve arastirmaya uygun, diizenli, bakimh, genis ve etkileyici bir fiziksel mekana-
kampiise sahip olunmasi: Universitemiz kampiis alam 18.000 dekarlik ve kampiis disinda 2.000
dekarlik arazi varligi ile Tiirkiye’nin en genis kampiis alanina sahip {iniversitelerinden olup tarimsal
aragtirma - gelistirme, uygulama ve staj olanaklar1 agisindan 6nemli avantajlara sahip bulunmaktadir.
Bunun yani sira ti¢ tarafi Seyhan Baraj Goli ile gevrili, dogal bir flora ve faunasi1 yaninda botanik
bahgesi ve zengin bitki ve kiiltiirel peyzajiyla etkileyici ve essiz bir goriiniime sahiptir. Ayrica
iilkemizin en 6nemli turunggil ve zeytin gen koleksiyon bahgeleri de kampiisiimiizde bulunmaktadir.

3-Nitelikli ve iiretken akademik kadroya sahip olunmasi: Universitemiz akademik kadrosu gerek
yapilan yayin sayisi, gerek yiiriitiilmekte olan arastirma ve sanat projeleri ve gerekse ulusal ve
uluslararasi1 c¢aligmalara isteklilik ve yliriitme becerisi bakimindan iilkemiz {iniversiteleri arasinda
seckin bir yere sahiptir. TUBITAK destekli yiiriitiilen projeler acisindan 6n siralarda yer almaktadir.

4-Egitim programlan acisindan zengin cesitlilige sahip olmasi: Egitim programlarimiz diizenli
olarak giincellenmekte, tiim akademik birimlerimiz 6zellikle son 5 yilda 6grenen 114 temelli egitim
programlar1 gelistirilmesi konusunda son derece dinamik bir siire¢ gelistirmektedir. Uluslararasi
tamimrlik, seffaflik ve degisimi hedefine alan Universitemiz, Ocak 2006'dan itibaren mezun olan
biitiin 6grencilerine Ingilizce Diploma Eki'ni otomatik olarak vermektetir. Cukurova Universitesi,
2013 yilinda ECTS Label- AKTS Etiketi alarak, bagvuru yapan 50 {iniversite iginde ECTS Label-
AKTS Etiketi alan 15 iiniversiteden biri olmustur. Universitemizin Bologna siireci calismalari
dogrultusunda bilgi paketi/ders katalogu hazirlama asamasinda 2013 yilinda tiim lisans ve yiiksek
lisans programlarinin amaglari, yeterlilikleri, ¢iktilar1 tanimlanmistir. Bu programlar i¢inde toplam
7.328 dersin 6grenme kazanimlar1 belirlenmis, AKTS is yiikii hesaplanmis, haftalik ders akislar1 ve
Olgme degerlendirme yOntemleri belirlenmistir. Ve son olarak bu dersler program
yeterlilikleri/giktilart ile iliskilendirilmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda Universitemiz 2013 - 2016
yillar1 i¢in ECTS label almaya hak kazanmuistir.

5-Gelisime acik Ar&Ge potansiyeli: Mevcut akademisyen sayisi, nitelikli akademisyen ve teknik
ekibi, kurumun Ar&Ge gegmisi, kamu ve 6zel kuruluslarin arastirma ve gelistirme asamalarinda
ihtiya¢g duyduklar1 malzeme karakterizasyonu ve farkli alanlarda yer alan ileri diizeyde cihazlari
onemli Ol¢lide karsilayan laboratuar olanaklari ile Rektorligiin BAP biriminin farkli destek
olanaklar1 {iniversitemizin en gii¢lii oldugu yonlerdir.
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Universitemizin iyilesmeye ve gelistirilmeye acik yonleri

1-Oz degerlendirme Kkiiltiiriiniin kurumsallasmamasi: Universitemizin 6z degerlendirme sistemini
gelistirmesi ve uygulamasi, verimsizlige yol agan hususlarin saptanmasi ve diizeltilmesi ve
dolayisiyla verimlilik artis1 ve yonetimin planlanmasina 6nemli kazanimlar saglayabilecektir.

2- Veri toplama ve veri analizinin tek bir merkezden yapilamamasi: Universitemiz alt yapisi ve
faaliyetleri ile 1lgili timlesik veri analizi ve istatistik tiretimine olanak saglayan sistematigin eksikligi
0z degerlendirme de dahil olmak iizere kurumsal planlama c¢alismalarinin etkin ve zamaninda
yiiriitiilmesinde zorluklar olusturmaktadir.

3-Kalite siirec¢lerinin heniiz tamamlanmams olmasi: 2015 yilinda 486 detay siire¢ tamamlanmis
olmasina ragmen, egitim, arastirma ve yonetsel siire¢lerin izlenecegi, degerlendirilecegi kanita dayali
verilerin kullanilarak yapilandirilmis bir siire¢ izleme modeli tam olarak gelistirilmesi, bunlara dair
alt komisyon-kurul olusturulmasi ve semalarin hazirlanmasi gerekmektedir.

4-Akreditasyonlarn yetersizligi: Egitim programlarimin akreditasyonu, hizmet ve arastirma
laboratuarlarinin kalite standartlar1 i¢in dis degerlendirme basvurularinin arttirilmasi saglanmalidir.
Kurumumuzda egitim programi akreditasyon belgesi alan sadece bir program mevcuttur (Tip
Fakiiltesi). Diger egitim programlarinin akreditasyonu konusunda calismalarin hizlandirilmasi
gerekmektedir.

5 - Egitim programlannm sistematik giincellenememesi: Egitim programlarinin amag, kazanim,
yeterlilik alanlarinin belirlenmesinde diizenli olarak i¢ paydas ve dis paydas analizlerinin yapilmasi ve
bu dogrultuda c¢agdas giincellemelerin yapilandirilmasi, program degisiminde kanita dayali
yontemlerin kullamlmast gelistirilmelidir. Egitim programlarinin ama¢ ve kazanimlarinin ve
yeterliliklerinin  saglandigina dair adil, giincel ve farkli g¢esitlilikte 6l¢gme-degerlendirme
yontemlerinin kullanilmasina dair egitim elemanlarina yonelik ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.
Bu baglamda egitim elemanlar1 i¢in “egitici egitimi” ve “6l¢gme degerlendirme” kurslari, seminerleri,
konferanslar1 ve uygulamali egitimleri gelistirilmeli ve egitim elemanlarinin bu konudaki becerileri,
performanslar1 geri bildirim mekanizmalar1 ile izlenmelidir.Universitede karar siireclerinde
ogrenciler ve mezunlarin diizenli olarak yer almasi saglanmali, oy hakkina sahip olmasi konusunda
yapilandirilmis stiregler tanimlanmalidir.

6-Aday oOgrenci niteliginin yiikseltilmesi: Universitemiz “Ogrenci niteliginin yeterliligi”
gelistirilmesi gereken performans olarak degerlendirilmektedir. Agirlikli olarak Cukurova ve dogu
bolgelerinden 6grencilerin tercih ettigi bir tiniversite durumundadir. Her ne kadar bu durumun iilke
genelindeki politikalardan bagimsiz olarak degerlendirilemeyecegi diisiiniilse de, iilkenin basarili
ogrencileri i¢in ¢ekim merkezi olarak gelistirilmesi yoniinde stratejiler belirlenmesi gerekmektedir.
Bu baglamda basaril1 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmeleri konusunda 6diil, burs, ucuz barinma
olanaklar1 gibi tesvikler gelistirilmesi, tiniversitemizin bazi boliimlerinin {ilke ve diinya genelinde
onctli tiniversite olma yolunda hedef gelistirmesi gerekmektedir.

7 .Mezun takip sisteminin olmamasi: Universitemizde “Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi”
gelistirilmesi gereken performans olarak degerlendirilmektedir. Kurumumuzda merkezi olarak
mezun bilgi sistemi bulunmamakla birlikte bir¢ok birimin kendine 6zgii mezun takip yapilanmalari
mevcuttur. Kendi mezunlarina yonelik dernek, grup olusumlart mevcut olup bu dernekler
cergevesinde faaliyetler diizenlemektedirler. Ancak mezunlarimiza iligkin istihdam verilerine dair
yeterli istatistiksel veriler bulunmamaktadir. Universitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Planlama
Merkezinde, sistematik mezun izleme c¢alismalarinin  olusturulmasi ve  gelistirilmesi
planlanmaktadir.

44/46



8-Egitim icin gerekli fiziksel ve insan kaynaklannin 6grenci sayisi ile paralel gelismemesi: Artan
ogrenci sayisina bagli olarak derslik ve egitim-6gretim ortami, egitim elemani ihtiyact 6nemli bir
sorun teskil etmektedir. Cukurova Universitesinde artan program sayisi, 6grenci sayis1 gozetilerek
Ogretim programlarinda ihtiyac duyulan 6gretim {iyesi profiline ve niteligine uygun atamalar
yapilmaya c¢alisilmaktadir. Bununla birlikte 68renci sayisinin hizli artmasina karsilik gretim tiyesi
sayisinda sinirli artig gostermesi egitim elemani basina diisen Ogrenci sayisinin da yillar iginde
artmasina neden olmaktadir. Diinya standartlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda oldukga yiiksek olan
egitim eleman1 basina diisen 6grenci sayist orani (yaklasik 50 &grenci), 6gretim elemanlarinin is
yiikiiniin fazla oldugunu ve sayilarimn arttirilmasi gerektigine isaret etmektedir. Ogrenci yiikiiniin bir
baska gostergesi olarak da 6grenci ve egitim elemani basina diisen egitim alanlar1 incelendiginde;
Tiirkiye’nin en biiyiik kampiis alanindan birine sahip olan {iniversitemizde dahi bazi boliimlerde
egitim alanlarinin yillar icinde katlanarak hizla artan 6grenci sayisina yanit vermekte zorlandigi
goriilmektedir. Ornegin 6grenci sayis1 son 5 yilda %50 artis gosteren tip fakiiltesinde 6grenci basina
diisen egitim alani oran1 2,7 m2 den 1,8 m 2 ’ye diismiistiir (Kabul edilen stnadartlara gére bu oranin
en az 3 m2 olmas1 Onerilmektedir). Bu baglamda her birim bazinda isyiikii analizi yapilmas1 ve bu
analizlere dayali olarak norm kadro calismalar1 yapilmasi, altyapt desteklerinin bu veriler ve
standartlar gozetilerek yapilmasi egitim-altyapt konularindaki oncelikli alanlarin belirlenmesinde
kamita dayali bir sistem gelistirilmesinde yol gosterici olacaktir. Universitemizde her yil artan grenci
sayisina bagli olarak derslikler agisindan kapasite sorunlar1 s6z konusu olabilmektedir. Bu sorun
2014 ve 2015 willarinda yapilan yeni derslikler ile bir miktar giderilse de yeterli diizeye
ulasilamamastir.

9-Dis paydas destekli proje ve patent eksikligi: Universitemizin Ar&Ge faaaliyetleri Universite
Sanayi igbirlikteliklerini arttirmada, sanayinin ihtiyaci olan teknolojik arastirma konular1 doktora ve
yiiksek lisans tezlerinde tesvik edilmesinde, sanayi igin iirtine doniisen tezlerin tesvikinde, sosyal
Ar&Ge projelerini diizenli hale getirmede, yillik patent sayisini arttirmada, Ar&Ge’ye dayali tedarik,
teknoloji tedarigi, teknoloji yonetimi ve Ar&Ge yonetimi konularinda bilgi sahibi Ar&Ge liderlerini
yetistirmede, doktoral1 eleman istihtam edilmesinde ve Tematik Ileri Arastirma Merkez ve Merkezi
Arastirma Laboratuvarlarinin kurulmasi alanlarinda iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir. Kurumun
temel arastirma stratejisi ve hedeflerinin saptanmasindadis paydas goruslerini de dikkate alarak
yapilandirilmis ve katilimci bir siireg gelistirilmesine ihtiyag vardir.

10. Ulusal/Uluslararas1 endekslerde istenilen diizeyde olunmamasi: Universitelerin ekonomik
katki ve ticarilesme, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve
etkilesim ile girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinden yola ¢ikarak TUBITAK’in hazirladig
tiniversitelerin 23 farkli gosterge baz alinarak girisimcilik ve yenilik¢ilik performanslarina gore
siralandigi, 2014 yilina ait verilere gére hazirlanan "2015 yili Girisimei ve Yenilik¢i Universite
Endeksinde Cukurova Universitesi 22. sirada yer almaktadir.Oniimiizdeki yillarda Cukurova
Universitesinin mevcut alt yapisini giiclendirerek endeks siralamasinda daha iist siralarda yer almasi
hedeflenmektedir.

11. Kurum ici ve dis1 sosyal etkilesim eksiklikleri: Universitemizde toplumla etkilesim ve iletisim
icin Haber Merkezi ve Kampiis Biilteni gibi ¢evrimi¢i ve basili ortamlarla bilim, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin ve sonuclarinin etkin paylasimini saglayacak bazi projeler hayata gecirilmekle birlikte
sosyal etkilesim diizeyinde eksikliklerin daha etkin sekilde giderilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

12. Dis degerlendirme siirecinden ge¢cmemis olmasi: Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan daha Once dis degerlendirme siirecinden ge¢memis, dolayisiyla dis degerlendirme
sonucunda universitemizin geneli ve/veya bagli birimleri i¢in Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan bildirilen iyilesmeye acik yonler kapsaminda ¢alismalar yapilmamastir.
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13 . Engelsiz mekanlarn yetersiz olmasi: Universitemizde engelsiz mekan olusturmak birinci
hedeflerimiz arasindadir. Ancak heniiz tiim mekanlarda bu diizenlemeler gergeklesememistir.
Bununla birlikte tiniversitemizin 2013 yilindan bu yana eylem planinda 6zel biitgeden 6nemli bir
miktar, engelsiz mekanlarin olusturulmasi i¢in ayrilmaktadir.

1 4 . Halkla Tliskiler Birimimizin yeteri kadar aktif olmamas:: Egitim-6gretim ve
aragtirmagelistirme faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasimi konusunda Haber Merkezi’nin yanm sira
Bilim Gazeteciligi nosyonuna sahip olan ve faaliyetleri kamuoyunun ilgisini ¢ekecek bir bicimde
duyurmaya ve katilim saglamaya yonelik olarak Halkla Iliskiler Birimimizin daha dinamik bir
bicimde isler hale getirilmesine ihtiyag¢ vardir.
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