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Cukurova Universitesi, 1973 yilinda, Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan Ziraat

Fakiiltesi ile 1972 yilinda Atatiirk Universitesi tarafindan kurulan T1p Fakiiltesi nin birlestirilmesiyle

kurulmustur. 1973 yilinda Temel Bilimler, 1978 yilinda Miihendislik ve 1982 yilinda Idari Bilimler

Fakiiltesinin de kurulmasi ile fakiilte sayis1 bese ¢ikmistir. 1983 yilinda Temel Bilimler Fakiiltesi,

Fen-Edebiyat Fakiiltesi adin1 almis, Idari Bilimler Fakiiltesi de Adana Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi ile birleserek Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adim almistir. Miihendislik Fakiiltesi ile
Adana lktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagli Miihendislik Fakiiltesi 1982 yilinda birleserek
Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi olusturulmustur. Ayrica Adana, Mersin ve Hatay'daki Milli Egitim
Bakanligi’na bagli iki yillik yabanci dil yiiksekokullarimin birlesmesiyle Egitim Fakiiltesi

kurulmustur. Su Uriinleri Fakiiltesi; 1982 yilinda kurulan Su Uriinleri Yiiksekokulu’nun 1992

yilinda fakiilteye doniistiiriilmesiyle olusmustur. Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiilerinin 1982 yilinda kurulmasiyla Cukurova Universitesi’nde yiiksek lisans ve doktora

egitimine baglannustir. 1993 yilinda, ilahiyat, Dis Hekimligi ve Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin
kurulmasiyla fakiilte sayis1 10'a yiikseltilmistir. Yine ayn1 y1l Meslek Yiiksek Okulu (MY O) olarak
kurulan Adana Saglik Hizmetleri ve Kozan MY O kurularak egitime acilmistir. 1994 yili icerisinde,
Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 1995 wyili igerisinde Karaisali MYO
kurulmustur. 1996 yilinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii, Cukurova Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu'na, Adana Saglik Hizmetleri MYO, Adana Saglik
Yiiksekokulu’na doniistiirtilmiistiir. 1997 yilinda Kadirli MY O, 2000 yilinda Yumurtalik MY O ve
2007 wilinda Iletisim ve Hukuk Fakiilteleri kurulmas: ile birlikte akademik birim sayis1 25'e

ulasmistir. 2009 yilinda Teknik Bilimler MYO Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde,
Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi Ceyhan’da kurulmustur. 2011 yilinda Imamoglu, Feke ve Tufanbeyli
ilgelerinde 3 MY O agilmustir. 2012 yilinda Eczacilik Fakiiltesi ve Sivil Havacilik Yiiksekokulu ana
kampiiste, ilgelerde ise Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi, Aladag MYO
kurulmustur. 2013 yilinda Ceyhan Saglik Hizmetleri MYO ile Saglik Hizmetleri MYO tek cati
altinda birlestirilmistir. Son olarak 2015 yilinda Adana Saglik Yiiksekokulu Saglik Bilimleri

Fakiiltesine dontistiirtilmiistiir.

Cukurova Universitesi, halen 17 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 4 Yiiksekokul, 12
Meslek  Yiiksekokulu  (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloa.3.1.pdf) ve 35
Arastirma Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Cukurova Universitesi bolgede diger iiniversitelerin de kurulmasinda aktif rol iistlenmistir. 1992
yilinda modern bina, laboratuvar ve egitim araclariyla 2 adet Yiiksekokul Mersin Universitesi’ne; 3
adet Yiiksekokul Hatay Mustafa Kemal Universitesi'ne; Kahramanmaras'taki Arastirma ve Uygulama
Merkezi binalar1 Siitgii Imam Universitesi’ne; Osmaniye ve Kadirli Meslek Yiiksekokullari, 2007
yilinda tiim birimleriyle Osmaniye Korkut Ata Universitesi’ne devredilmislerdir. Cukurova
Universitesi tiim bu tiniversitelere dgretim elemant, altyap: ve kaynak destegi de sunmustur.

Cukurova Universitesi Balcali Yerleskesi, Adana ili, Saricam ilgesi simirlar1 igerisinde yer alan
Seyhan Baraj Goliiniin dogu yakasinda yaklasik 18.000 dekar alami kaplamaktadir. Universite’nin
toplam arazisi, yerleske disindaki 2.000 dekara yakin arazi ile birlikte yaklasik 20.000 dekara
ulagsmaktadir. Balcali adi, Universite’nin insasindan once yerleskenin icinde bulunan ve ayni adi
tasiyan koyden gelmektedir. Balcali Yerleskesinde; idari ve egitim binalari, laboratuarlar, tam
donanimli bir hastane, merkezi kiitiiphane, kafeterya, agik ve kapali spor tesisleri, konukevleri ile
yabanci 6grenci ve akademik personel lojmanlari bulunmaktadir. Ziraat Fakiiltesi’nin arastirma ve
uygulama amaciyla kullandig1 ¢iftlik alam da bu yerleskenin icerisindedir. Ozellikle yeni egitim
alanlarimin olusturulmasi, mevcut egitim alanlarinin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini ve bu
gelisimin getirecegi 6grenci sayisina gore egitim hizmetlerinin yani1 sira sosyal ve teknik altyapi



ihtiyaglarim1 makro diizeyde belirlemek amaciyla Cukurova Universitesi Master Plan Komisyonu
kurulmus  (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016eka.1.1.pdf) ve ilgili komisyon
calismalarim tamamlayarak “Cukurova Universitesi Master Plam” olusturulmus ve yiiriirliige
girmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016eka.1.2.pdf). Yerleske ile ilgili kisa, orta
ve uzun vadede alinacak tiim karar ve uygulamalar bu plan ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir.

Ayrica merkez yerleske disinda, sehir merkezinde Adana MY O ve Teknik Bilimler MY O, ilgelerde
ise Aladag MY O, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi, Ceyhan MY O, Feke
MYO, Imamoglu MYO, Karaisali MY O, Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Kozan Isletme Fakiiltesi, Kozan MYO, Pozantt MYO, Yumurtalik MY O ile Tufanbeyli MY O’nda
egitim faaliyetlerine devam edilmektedir. Tim bu egitim faaliyetlerinin yani sira, Yumurtalik
Arastirma Istasyonunda hizmet i¢i egitim faaliyetleri de yapilmaktadir.

Cukurova Universitesi Misyonu; Cukurova Universitesi, bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda
yuriittigi egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma-gelistirme calismalar ile degisime, gelisime agik,
demokrasi fikrini benimsemis bireyler yetistirmeye ve bilimsel birikimlerini diger bilim kurumlar1 ve
toplum ile paylasmayi gorev ve ilke edinmistir.

Cukurova Universitesi Vizyonu, paydaslarmi 6nemseyen, egitim-6gretimde kaliteye odaklanmus,
insan ve doga yararina yaptigi bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal calismalariyla model bir tiniversite
olmaktir.

Cukurova Universitesi Temel Degerleri:

1. Geleneksel ‘biiyiik aile’ kavramini siirdiirme,

2. Dogal kaynaklar, ekosistem ve ¢evresel siirdiirebilirligi 6n plana tasiyan duyarlilikla ¢alisma,
3. Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle biitiinlesme,

4. Bilim — sanata katki1 ve onlar1 ileriye tasima,

5. Yenilikei {iriin ve hizmet gelistirmeyi amaglayan Ar-Ge Faaliyetlerini arttirma,

6. Yasal cerceve iginde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacagi seffaflik ve hesap
verebilirlik,

7. Ulusal ve uluslararas1 akademik isbirligini arttirma,

8. Bolgesel kalkinmaya katki,

9. Ogrencisi, akademik kadrosu ve idari personeliyle temel degerleri gerceklestirme inancidir.
Cukurova Universitesi Hedefleri:

1. Ileriye doniik Egitim-Ogretim programlarinin agilmasi, mevcut programlarin giincellenmesi ve
iyilestirilmesi,

2. Ulusal ve uluslararas1 gelismeler dogrultusunda yeni egitim-6gretim birimleri / programlarinin
acilmasi,

3. Ulusal ve uluslararasi1 6grenci hareketliliginin gelistirilmesi,
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4. Uzaktan egitim programlarinin arttirilmasi ve gelistirilmesi,

5. Akademik personel sayisinin arttiritlmasi ve siirekliliginin saglanmasi,

6. Akademik personel niteliginin arttirilmasi,

7. 1dari personelin memnuniyetinin arttirilmasi,

8. Idari personel kadro doluluk oraninin arttirilmast,

9. Idari personel sayisinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmast,

10. Calisanlarin kurum kiiltiiri ve motivasyonun arttirilmast,

11. Egitim-Ogretim altyapisinin gii¢lendirilmesi,

12. Aragtirma ve gelistirme altyapisinin gii¢lendirilmesi,

13. Akademik ve Idari birimlerde hizmet ve ¢alisma ortamlar1 ve kosullarinin iyilestirilmesi,
14. Elektronik belge ve bilgi yonetim sistemleri ve servislerinin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi,
15. Universite egitim-6gretim programlarinin tercih edilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

16. Ogrencilerimizin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’nde (TYYC) tammlanan
yetkinlikleri kazanmasini saglayan faaliyetlerin yapilmasi,

17. Ogrenci etkinliklerinin cesitlendirilmesi ve arttirilmast,

18. Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel proje sayilarinin artirilmast,

19. Bilimsel yayin, patent ve tasarim sayisinin artirilmast,

20. Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

21. Topluma yonelik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi,

22. Kiiltiir, sanat ve sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi,

23. Stratejik Planinin kurumsal olarak benimsenmesi ve yayginlastirilmasinin saglanmasidir.

Cukurova Universitesi, ana kampiiste 14 ve Kozan ile Ceyhan ilgelerinde 3 olmak iizere toplam 17
Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, biri Karatas ilgesinde olmak tizere 4 Yiiksekokul, ikisi
Adana Merkez digerleri Adana’nin ¢esitli ilgelerinde olmak tizere 12 Meslek Yiiksekokulu ile
egitim-ogretim ve arastirma c¢alismalarim siirdiirmektedir. Boylece Universitemiz sadece kent
merkezinde degil cevre ilgelerinin de egitim 6gretim ve gelisimine katki sunmaktadir. Bu akademik
birimlerimiz Tablo A3.1°de gosterilmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloa.3.1.pdf).

a-Arastrma ve Uygulama Merkezleri, Universitemizin mevcut akademik birimlerinde
gerceklestirilemeyen yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi bilimsel gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda faaliyetlerde bulunmak tizere kurulmuslardir. Cukurova Universitesi arastirmalari ile
evrensel bilgi birikimine katkida bulunmayi, Tiirkiye'deki entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal
gelisim tlizerinde etki yapmay1 amaglarlar. Bu ¢ercevede Cukurovanin zengin tarihini incelemek iizere



Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi; bolgenin verimli tarim ortamina katki sunmak tizere
Botanik Bahgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Pamuk Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Subtropik Meyveler Arastirma ve Uygulama Merkezi; bolgeye 6zgli saglik sorunlarii arastirmak
tizere Kalitsal Kan Hastaliklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tropikal Hastaliklar Aragtirma ve
Uygulama Merkezi gibi merkezler kurulmus, 2016 yili sonu itibariyla sayis1 35’e ulasmis olan
Merkezlerimizde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir (http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=794).

b-Cukurova Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi, Universitemiz
senatosu tarafindan kabul edilen yonerge ¢ergevesinde ve ihtiyaca gore giincellenen kullanim ilkeleri
dogrultusunda Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma - gelistirme (Ar-Ge)
projelerini degerlendirir, koordine eder, destekler ve izler (http://bap.cu.edu.tr). BAP, secilecek
projeleri oncelikli alanlar c¢ercevesinde degerlendirmektedir. Universitemizin yetismis uzman
elemanlar1 bulunan her bilim dali ile ilgili olarak, bes yillik kalkinma planlar1 g¢ercevesinde,
Ulkemizin ve Universitemizin bilim politikalarina uygun temel icerikli ve sonuglar1 uygulamaya
doniik konulara oncelik verilmektedir. Akademisyenler tarafindan yiiriitiilen arastirmalar sirasinda
proje islemlerinde biirokratik siiregleri azaltmak ig¢in bir otomasyon sistemi kullanilmaktadir.
Boylece, proje yiiriitiiciileri bu otomasyon sistemi ile web tizerinden projeleri ile ilgili miiracaat,
takip ve  birimle  haberlesme gibi  her  turli  islemlerini  yapabilmektedirler
(http://apsis.cu.edu.tr/Default2.aspx).

c-Teknokent: Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Cukurova Teknokent), 17.05.2005 tarihinde
kurulmustur. Cukurova Teknokent'in amaci; bolgemizde daha etkin bir tiniversitesanayi isbirligi
saglanarak, daha fazla arastirma yapilabilmesi imkaninin yaratilmasi ve yapilan arastirmalarin
ekonomik degere doniisebilmesi konusunda iiniversitenin gelismis insan giicli ve altyapi olanaklarim
rekabet giiciinii arttiracak teknolojileri gelistiren ve iireten firmalara sunularak, iiniversite-sanayi
arasinda bir sinerji olusmasina katki saglamaktir (http://www.teknokent.cu.edu.tr/tr/). Kurulma
asamasinda tek blok olarak kurulan Teknokent, siire¢ icinde paydaslardan gelen talepler
dogrultusunda kapasite artirma gereksinimi dogmus ve kisa siirede ikinci blok insa edilmis, ti¢iincii
blok yapimina baslanmistir. Teknokent biinyesinde {iniversite-sanayi isbirligini artirmak tizere 2010
yilinda Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Bunun yani sira Teknokent biinyesinde yer alacak olan
Kulugka Merkezinin ingaati devam etmekte olup 2017 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Cukurova Universitesi, mevcut durum analizi yapmak ve ileriye doniik etkin strateji ve hedefler
gelistirebilmek amaciyla kurumsal ozdegerlendirme caligmalarimi  baslatmistir.  Oncelikle
tiniversitenin ge¢misini ve bugiiniinii analiz etmek ve gelecekle ilgili hedeflerini ve politikalarin
belirlemek tizere 2006 yilinda Cukurova Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulunu (CU-ADEK) olusturmus ve yonergesini hazirlayarak senato karari ile yiiriirliige
koymustur. Cukurova Universitesi’nin egitim, gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi, bagimsiz dis degerlendirme siirecine
hazirlanilarak kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki ¢alismalara iliskin esaslar
diizenlenmistir.

Ozdegerlendirme siirecine temel teskil eden performans alanlar1 Yiiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) Ozdegerlendirme Modeli esas alinarak
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belirlenmistir. CU-ADEK 2014 yili Ozdegerlendirme Raporu, YODEK tarafindan iletilen ve tiim
akademik ve idari birimlere, 6zdegerlendirmeye esas olacak performans gostergeleri ve
ozdegerlendirme konularmm iceren dokiimanlar dogrultusunda hazirlanmistir.  Universite
Ozdegerlendirme Raporu, birimlerden gelen geri bildirimler ve anket sonuglari dogrultusunda
hazirlanmustir.

Universitemizin performans diizeyleri, yurt iginde ve disinda diger kurumlarla karsilastirma yapilarak
degil, Universite ¢aliganlarinin “degerlendirme ve beklenti diizeyleri” temel alinarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda YODEK tarafindan hazirlanan kilavuzlar ve anketler kullamlarak iiniversite
calisanlarina  ve  Ogrencilerine  yeterlilik ve  memnuniyet anketleri  uygulanmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢ekb.1.1.pdf). YODEK modeli
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016sekilb.1.1.pdf) temel alinarak kurumun nitelikleri ve
ozellikleri, performans alanlari tanimlanmis, {iniversite ¢alisanlarinin “degerlendirme ve beklenti
diizeyleri” 4 ana baslik ve 9 alt baslikta degerlendirilmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablob.1.1.pdf):

1. Girdiler (Kaynaklar—iliskiler)

2. Kurumsal Nitelikler ve Ozellikler
3. Egitim Ogretim Siiregleri

4. Arastirma Gelistirme Siiregleri

5. Uygulama Hizmet Siirecleri

6. Idari Siiregler

7. Yonetsel Yapisal Siirecler

8. Yonetsel Davranigsal Stiregler

9. Ciktilar

Yiiksekogretim Kurumlar1 Kalite Giivencesi Y6netmeliginin 2015 yilinda yayimlanmasini takiben
Universitemiz Kalite Giivencesi Yonergesi olusturulmus ve bu kapsamda Kalite Komisyonu
kurularak ¢alismalaria baglamistir. Bu komisyonun hazirladign 2015 yili KIDR Senatomuz onaymi
miiteakip Yiiksekogretim Kalite Kuruluna gonderilmis ve Universitemiz web sitesinden de
yayimlanmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1549).

Kalite performans alanlari, siirecler, ¢iktilar degerlendirilerek misyon ve hedeflere ne oranda
ulasildigy, ilgili kurullar (Y6netim Kurulu, Senato, Stratejik Plan Komisyonu, I¢ Kontrol izleme ve
Y onlendirme Kurulu, Kalite Komisyonu) tarafindan ayr1 ayr1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir
(Bkz. Yonetim Sistemi D.1.3).

Yetersizlik alani ile ilgili komisyon ya da birimler ¢ergevesinde hazirlanan raporlar iist yonetim,
yonetim kurulu ve gerektiginde senato tarafindan goriisiilmekte, birim veya kisiler goérevlendirilerek
kurulan komisyonlar marifetiyle gerekli ¢alismalar ve diizenlemelerin yapilmasi saglanmaktadir.
Kalite Komisyonu kuruluncaya kadar bu iyilestirmeler sistematik bir metod iginde
gelistirilmemekteydi. Fakat tiniversitenin performansini belirleyen bazi kriterler diizenli olarak takip
edilmektedir. Ornegin; Universitemizin diinya siralamasindaki yerini olumsuz yonde etkiledigi
saptanan patent sayisinin azlig1 konusunda patent danigsmanlik firmasi ile hizmet s6zlesmesi yapilmais,
patent alma siirecinde arastiricilara danismanlik saglanmis ve patent bagvurularina destek amaciyla



BAP’tan ek maddi destek imkani sunulmus, sonugta 2015 yilinda patent bagvuru sayimiz 4 adet iken
2016 yili sonunda 11 adete ¢ikmistir. Bir diger 6rnek ise; idari personel performans diizeylerinin
verimli olarak degerlendirilmedigi saptanmus, bu dogrultuda Insan Kaynaklar1 Komisyonu kurulmus
ve 2016 yilindan bu yana veri toplamaya baslamistir.

Universitenin egitim Ogretim, arastirma, yonetim ve hizmet performanslarimin degerlendirme
Olgiitlerinin belirlenme caligsmalar1 Kalite Komisyonu tarafindan baslatilmistir. Bu 6lgiitler diizenli
araliklarla ulusal ve uluslararasi karsilagtirmalar dogrultusunda degerlendirilerek rapor haline
getirilmesi ve list yonetime sunulmasi planlanmaktadir.

Sistematik kalite siire¢lerinden biri olan paydas analiz toplantilarinin diizenlenmesi ve sonuglarinin
iyilestirmeler dogrultusunda rapor halinde ilgili birimlere iletilme ¢alismalar1 2016 yilinda hayata
gecirilmistir. Bu dogrultuda Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 olan 16 odak grup ile goriisiilerek
anket uygulamasi yapilmistir. Hem nicel hem de nitel olarak 6grenci, idari personel, akademik
personel ve kamu kuruluslari, belediyeler, meslek orgiitleri gibi paydaslarin gorisleri alinmustir.

Sonuglar degerlendirilerek gelistirilmesi gereken yonler saptanmis ve {ist yonetime bildirilmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢ekb.3.1.pdf).

Universitemizde kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu ve sistem standartlar1 agisindan
asagidaki ¢alismalar yiriitiilmektedir:

1. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvar1 Akreditasyonu

2. Tip Fakiiltesi Egitim Program1 Akreditasyonu

3. Di1s Hekimligi Fakiiltesi ISO Sertifikasyonu

4. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Kan Merkezi Sertifikasyonu

5. Saglik Bakanlig1 Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanligi Kalite Degerlendirmeleri
6. Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Programi Akreditasyonu

Saghk Uygulama ve Arastrma Hastanesi Merkez Laboratuvan Akreditasyonu:Universitemiz
biinyesinde bulunan Saglik Uygulama ve Arasgtirma Hastanesi Merkez Laboratuvari, 2006 yilinda
uluslararasi bir akreditasyon kurulusu olan “Joint Commission International” (JCI) tarafindan klinik
laboratuvar programi standartlar1 agisindan degerlendirilmis ve {i¢ y1l siiresince akredite edilmistir
(http://balcali.cu.edu.tr/tr/haberdetay.aspx?id=20550). Merkez laboratuvart daha sonra 2010 ve
2014 wyillarinda re-akreditasyon denetimlerine girerek akreditasyonunu siirdiirmiistiir. Merkez
Laboratuvari, akreditasyon ve kalitede stireklilik yolculugunu on yildir siirdiirmekte olup 2017 yili
nisan ayinda {i¢lincii uzatma denetimine girmeye hazirdir.

Tip Fakiiltesi Egitim Programm Akreditasyonu: Tip Fakiiltesi egitim programi 2012 yilinda Ulusal
Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan akredite edilmistir. Tip Fakiiltesi akreditasyon
basvurusu ilk olarak 2009 yilinda yapilmis ve UTEAK tarafindan bilgilendirme ziyareti
gerceklestirilmistir. Ancak fakiiltenin yonetim kadrosunda olusan degisiklikleri takiben Oz
Degerlendirme Raporu (ODR)’nun istenilen siirede hazirlanamayacak olmasi nedeniyle geri alinan
basvuru 2011 yilinda yinelenmis ve UTEAK standartlar1 dogrultusunda yiirtitiilmiis, sonucta 2012
yilinda 6 yilligina akredite edilmistir. Re-akreditasyon i¢in 2016 yili sonu itibar1 ile basvuru
yaptlmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ISO Sertifikasyonu: Dis Hekimligi Fakiiltesi 2006 yilinda ISO 9001-
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2000, 2013 wyilinda ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalarim1 almistir. Fakiiltenin
yonetim sistemini iyilestirmeye yonelik bu sertifikasyon yenileme caligsmalarinin yani sira Egitim
Programinin akreditasyonu icin de ¢aligmalara baslanmus, ancak YOK Kalite Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bir akreditasyon kurumu bulunamadig i¢in herhangi bir bagvuru yapilamamustir.

Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi Kan Merkezi Sertifikasyonu:Kan Merkezi ilk olarak
2009 yilinda uluslararasi bir kurulus olan TQCS International tarafindan ISO 9001:2008 kalite
sertifikasin1 almis ve daha sonra 2016 yilinda ikinci kez ayn1 belgeyi almaya hak kazanmistir. Bu

kalite belgesi, uygun kosullarda donorlerden kan alinmasi, kan testleri, kanin bilesenlere ayrilmasi ve

kan bankas1 hizmetlerini kapsamaktadir.

Saghk Bakanhg1 Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhg: Kalite Degerlendirmeleri:
Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi 2013 yilindan itibaren diizenli olarak Saglik Bakanligina bagh “Kalite ve Akreditasyon
Daire Bagkanligi” tarafindan kalite denetimlerine tabi tutulmakta ve saglikta kalite standartlari
acisindan degerlendirilmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Programm Akreditasyonu: Program akreditasyonu i¢in FEDEK
(Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih — Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) bagvurusu yapilmis olup halen degerlendirme
asamasindadir.

Universitemiz, misyon, vizyon stratejik hedefleri ve performans gostergelerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi Stratejik Plan Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu ¢aligmalara iliskin bilgiler web sayfamizda yayimlanmis olan C.U. 2014-
2018 Donemi Stratejik Planinda detaylandirilmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/Belgeler/PlanProgramveRaporlar/CU20142018SP.pdf). izleme kapsaminda
her yil stratejik planda yer alan performans gostergelerinin uygulama sonuglari Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi (SGDB) koordinasyonunda Universitemiz akademik ve idari birimlerinden iist yazi
ile istenmektedir. Birimlerden gelen uygulama sonug¢lari SGDB tarafindan konsolide edilerek
degerlendirilmek {izere Stratejik Plan Komisyonuna (SPK) sunulmaktadir. Degerlendirme
kapsaminda SPK, wyillik diizenledigi toplantida sunulan izleme verileri {lizerinden degerlendirme
calismalarim tamamlayarak Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu taslagim olusturur. Bu
taslak SGDB tarafindan nihai hale getirilerek Rektorliik Makamina sunulur. Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu, Universitemizin stratejik hedeflerine ne derece ulastiginin iist ydnetim
tarafindan degerlendirilmesine olanak vermektedir.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin yillik bazda uygulanmasini gosteren performans
programi e-biitce sistemine girilmekte ve biitge ile irtibatlandirilarak performansin 6l¢timii
yapilmaktadir. Stratejik plan alt komisyonu tarafindan 6 ayda bir degerlendirme sonucu olusturulan
rapor ile kurumun performansinin iyilestirimesine yonelik stratejiler belirlenmektedir.

Kurumsal performansin olg¢tilmesine dair gostergeler mevcut olmasimma karsin bunlarin kalite
stireglerine dair izleme ve degerlendirme siiregleri heniiz tanimlanmamustir. 2017 yilinda kalite ile
ilgili objektif gostergelerin belirlenerek bu gostergeler dogrultusunda kalite siireglerinin is
akislarinin tanimlanmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri



Universite, misyon, vizyon ve hedeflerini tiim birimler nezdinde diizenli olarak belirlemekte ve
gozden gecirmektedir. I¢ ve dis degerlendirmeleri gergeklestirmek ve kaliteyi tiim siireclerde temin
etmek ve stirdirmek amaci ile “Kalite Komisyonu” ve “Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri”
olusturulmustur. Komisyonun baskanligin1 Rektor, rektoriin bulunmadigi zamanlarda ise ilgili
rektor yardimcisi yapmaktadir. Komisyonda, tiniversite senatosu tarafindan belirlenen farkli bilim
alanlarindan ve farkli fakiilte ya da yiiksek okullar1 temsil edecek sekilde ve daha evvel kalite ile ilgili
calismalarda bulunmus, deneyimli, 17 iiye bulunmaktadir. Iki yil siire ile gérev yapacak bu iiyelerin
siireleri yine senato karari ile uzatilabilmektedir. Universite Genel Sekreteri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskan1 komisyonun dogal iiyesidir, Senatomuz &grenci temsilcisinin Ogrenci Konsey Bagkam
olmasini kararlastirmistir. Komisyon; baskan, senato tarafindan belirlenen iiyeler, dogal tiyeler ve
ogrenci temsilcisi ile birlikte toplam 21 kisiden olusmaktadir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablob.8.1.pdf). Bu komisyon, alt ¢alisma gruplari
kurarak gorev dagilimim gergeklestirmistir. Alt c¢alisma gruplarinin  kendi iginde sectigi
koordinatorler, ilgili alandaki verilin toplanmasini saglayarak raporlastirilmasi siirecinde diizenli

olarak toplanmakta ve yonerge cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢ekb.8.1.pdf)

Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak;
Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerini degerlendirmektedir. Kalitenin gelistirilmesi ve {iniversitenin i¢ ve dis kalite

giivence sisteminin kurulmasini saglayarak kurumsal gostergelerini tespit etmektedir. Bu kapsamda

yapilacak caligsmalar1 yliriitmek tizere en az iki ayda bir defa; bir 6nceki yila ait i¢ degerlendirme

calismalarini yapmak ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu (KiDR) hazirlamak iizere ise Ocak,
Subat ve Mart aylarinda en az ayda iki defa toplanmaktadir. KIDR hazirlanmas1 komisyon iiyeleri
arasindan belirlenen alt calisma gruplar tarafindan yiirtitilmektedir. Alt ¢alisma gruplart kendi

icerisinden bir koordinator belirlemistir. Bu koordinatorler, alt ¢alisma gruplart arasindaki iletisim

ve koordinasyon ile kurum i¢ degerlendirme raporunun birlestirilmesi islemlerini yiiritmektedir.

Kalite komisyonunun i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinda destek olmak {izere
her birimden “Kalite Giivencesi Birim Temsilcisi” belirlenmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablob.9.1.pdf). Komisyon tarafindan talep edilmesi

durumunda, Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri, komisyon baskam tarafindan toplantiya
cagrilabilmektedir. Ayrica yine Komisyon onayi ile ihtiya¢ duyulan akademik ve idari personeller

komisyon bagkani tarafindan komisyon caligsmalarinda gorevlendirilebilmektedirler. Bu caligsmalar

yirtitmek amaciyla koordinasyonu saglamak iizere rektorliikk biinyesinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi altinda C.U. Kalite Giivencesi Ofisi kurulmustur. Komisyon ve alt ¢alisma gruplari,
kalite giivencesi ¢alismalarinda kullanilmak tizere {iniversite birimlerinden saglanacak bilgileri kalite

giivencesi ofisi araciligl ile temin eder. Komisyon, iiye tam sayisinin en az yarisinin katilimi ile

toplanmakta ve karar almaktadir.

Kalite Komisyonu ayrica i¢ degerlendirme calismalarini yliriitmek ve kurumsal degerlendirme ve
kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarin1 igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu {iniversitenin
internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasma gorevini iistlenmektedir.
D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek komisyonun sorumluluklar: arasindadir.

Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri, Kalite Komisyonu Baskani’nin talebi iizerine birimin en st
yoneticisi tarafindan belirlenmektedir. Arastirma merkezlerinin birim temsilcileri merkez
miidiirleridir.

Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri, kalite glivencesi ¢calismalarinda kullanilmak {izere komisyon ve
gruplar tarafindan ofis araciligr ile birimlerden istenilen bilgilerin siiresinde ve sistematik olarak
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ofise ulastirilmasi i¢in gerekli koordinasyonu saglamaktadir. Bu temsilciler birimleri tarafindan
gonderilen ve kurum i¢ degerlendirme raporuna konulan verilerin dogru ve giivenilir olmasindan
sorumludurlar.

3. Paydas Katihm

I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek Orgiitleri, arastirma sponsorlari, belediyeler, kamu kuruluslar1 vb.) kalite glivencesi sistemine
katilimi sistematik olarak saglanmistir. Kalite Komisyonu tarafindan odak grup toplantilar ile i¢ ve
dis paydas analizlerine baglanmistir ve diizenli olarak gergeklestirilecektir. Bu ¢ergevede i¢ ve dis
paydaslarimizla yapilan calismalarin sonuglari raporda yer almaktadir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢ekb.3.1.pdf).

Daha 6nce ADEK c¢ercevesinde dis paydaslarimizla yapilan goriismelerden gelen geri bildirimler
degerlendirilerek baz1 egitim programlarinin miifredatinda degisiklikler yapilmistir. Ornegin;
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltemizin Otomotiv, Endiistri ve Tekstil Miihendisligi Programlarinda ve
Gtizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarim programlarinda 7+1 uygulamasina gecilmistir. Bu
programlarda yer alan ogrencilerimiz, 7 yariyll Universitemizde akademik egitim alirken son
yariyillarin ilgili sektérlerde uygulama yaparak gecirmektedirler. Bu uygulamanin olumlu etkileri
nedeniyle ve 2016 yil1 dis paydas geri bildirimleri sonucu bu uygulamanin daha da yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

Universitede 6grenciler ile iletisim mekanizmalar1 da gelistirilmistir. Her bir akademik birimimizde
ogrenci temsiliyeti saglanmaktadir. “Cukurova Universitesi Ogrenci Konseyi” iiniversite genelinde
ogrencileri temsil eden bir yap1 olarak degerlendirilmekte ve g¢esitli komisyonlarda temsilcilerinin
bulunmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica 6grenci kulupleri temsilcileri ile diizenli toplantilar
yapilmaktadir. Bu mekanizmalar araciligr ile Ogrencilerin de kalite siireglerine katilimlari
saglanmaktadir.

Universitemizde merkezi olarak mezun bilgi sistemi bulunmamakla birlikte birgok birimin kendine
0zgli mezun takip yapilanmalari mevcuttur. Kendi mezunlarina yonelik dernek, grup olusumlari
mevcut olup bu dernekler cergevesinde faaliyetler diizenlemektedir. Ancak mezunlarimiza iliskin
istthdam verilerine dair yeterli istatistiksel veriler bulunmamaktadir. Bu nedenle Mezun Takip
Sisteminin kurulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Akademik birimler, Universitemizin ama¢ ve hedefleri cercevesinde kendi egitim, arastirma ve
hizmet 6gelerine iligskin amag¢ ve hedeflerini belirlemekte ve bunlarin 5 yilda bir yayinlanan stratejik
planda yer almasi1 saglanmaktadir.

Programlarin egitim amag-6grenim hedeflerinin belirleme c¢alismalart bazi birimlerde i¢ ve dis
paydas analizleri dogrultusunda (Ornegin Tip Fakiiltesi) 2000°li yillarin basindan beri istege bagl
olarak baslatilmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016ekc.1.1.1.pdf). 2010 yilinda ise
“Bologna Siireci” ¢ercevesinde tiim egitim programlarinda program yenileme c¢alismalar1 baglatilmis,
egitim programlarinin timii tekrar gozden gecirilmistir. Bu kapsamda bazi boliimlerde i¢ ve dis
paydas analizleri ile baz1 boliimlerde ise egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢ paydas
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analizleri ile egitim programlarinin amag¢ ve 6grenim ¢iktilari, yeterlilikleri belirlenmistir. Egitimin
tasarimi ve yontemi ise birimlerin egitim komisyonlar1 tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir.

Kalite siirecinin diger boyutlariyla birlikte 2016 yilinda egitim Ogretim alaminda da i¢ ve dis
paydaslarla toplantilar yapilmistir. Bu toplantilara i¢ ve dis paydaslardan anket ve odak goriisme
yoluyla veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Bu toplantilardan elde edilen egitim ile ilgili sonuglar,
gerekli yenilenmelerin planlanmasinda kullamilmak tizere ilgili egitim kurullarina iletilmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢ekb.3.1.pdf).

Tiirkiye’nin koklii tiniversitelerinden biri olan Universitemiz 2010 yilindan bu yana egitimde hizl1 bir
degisim ve doniisiim siirecine girmis, Oncelikle 6lgme degerlendirme, egitici egitimi ve egitim
programlarinin zenginlestirilmesi konularinda dinamik bir siire¢ baslatmistir. Universitemizde
olusturulan Egitim Gelistirme Kurulu ve Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) caligsmalari ile bu
stiregte tim birimlere diizenli egitimler verilmis, egitim ve sunum setleri olusturularak web
ortaminda paylagilmistir. Ogretim iiyelerine “Paydas analizi yontemleri”, “Ulusal Yeterlilik
Cercevesinde yeterlilik belirlenmesi”, “Program/Ders Ogrenme Ciktis1 Yazma Kilavuzu” egitimleri
verilmistir. Bu siire¢ sonunda birimlerin egitim programlarinin amag¢ ve 6grenim kazanimlari /
yeterlilikleri paydas analiz sonuglar1 14 ve Ulusal Yeterlilik Cercevesi gozetilerek yeniden
belirlenmistir (http://eobs.cu.edu.tr/Default_tr.aspx).

Bu konuda BEK iiyelerimiz tarafindan tiim birimlere, birim egitim ve kalite temsilcilerine ¢esitli
araliklarla diizenli olarak uygulamali egitimler verilmektedir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢eke.1.3.1.pdf). EOBS Web
(http://eobs.cu.edu.tr/Default tr.aspx) sayfamizdan ulasilabilmekte, her birimin kendi program
yeterliliklerinin TYYC ile iliskilendirilmesi saglanmaktadir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilart arasinda iliskilendirme yapilmaktadir ve EOBS
Web sayfamizda her dersin kendi programinin yeterlilikleri ile caprazlanmasi goriilebilmektedir
(http://eobs.cu.edu.tr/Default_tr.aspx).

Her boliim/anabilim dali kendi programlarindaki igerik, yontem, kredilendirme gibi degisikliklerini
egitim komisyon/kurullarinda ¢alistiktan sonra akademik kurul karari ile birim yonetim kurullarina
iletir. Birim-fakiilte yonetim kurullarinda alinan kararlar Universitemiz Senatosu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Tiim egitim programlarin amaglar1 ve kazanimlart EOBS Web sayfamizda ilan edilmektedir
(http://eobs.cu.edu.tr/Default tr.aspx).

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek Orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi paydas toplantilar1 saglanarak programin gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢ekb.3.1.pdf).

Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik
birimlerinde egitim programlar1 gézden gecirilmektedir. I¢ paydaslar ve diger paydaslardan informel
yollarla geri bildirim alinarak siireglere katilmaktadir. Bazi fakiiltelerimizde Ornegin Tip
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Fakiiltesinde i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak yazili geri bildirimler alinmaktadir. 2016 yilinda
Universite geneli icin yapilan i¢ ve dis paydas analiz toplantilarinin birim bazinda da yapilmasi
planlanmaktadir.

Ic ve dis paydas analizleri sonucu, egitim programlari gozden gecirilmekte programlarin
giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in ilgili akademik birimler tarafindan kullanilmaktadir. Bu
konuda BEK tiiyeleri ve Kalite Komisyon iiyeleri gerekli destekleri vermektedir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdigini saptayacak sistematik bir izleme ve 6l¢iim mekanizmasi bulunmamaktadir.

Programlarda uygulanan yetkinlik ve yeterlilik sinavlari, etkin 6lgme degerlendirme sistemi ile
taahhiit altina alinmaya calisilmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Cukurova Universitesi 2006 yilindan bu yana Diploma Eki (DE) vermekte olup, 2013 yilinda AKTS
Etiketi almistir. AKTS Etiketi almak iizere bagvuru yapan 50 iiniversite i¢inde bu etiketi alan 15
tiniversiteden biri olmustur. Bu c¢alismalar dogrultusunda Universitemiz 2013-2016 yillar1 igin
ECTS label almaya hak kazanmistir. Ayrica, Cukurova Universitesi Ocak 2006'dan itibaren mezun
olan biitiin 6grencilerine Ingilizce Diploma Eki'ni otomatik olarak vermektedir.

Universitemizin Bologna siireci calismalar1 dogrultusunda bilgi paketi/ders katalogu hazirlama
asamasinda 2013 yilinda 154 Lisans ve Yiiksek Lisans Programinin egitim amaclari, yeterlilikleri,
ciktilart tammmlanmistir. Bu programlar iginde toplam 7876 dersin 6grenim kazanimlar1 belirlenmis,
AKTS is yiikii hesaplanmis, haftalik ders akislar1 ve 6l¢gme degerlendirme yontemleri belirlenmistir.
Son olarak bu dersler program yeterlilikleri / ¢iktilar1  ile  iligskilendirilmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloc.2.1.1.pdf). 2016 wyilinda ise eksik olan
onlisans ve doktora program bilgilerinin sisteme eklenmesine baglanmis ve bu siirec devam
etmektedir.

AKTS, 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi sistemidir. Ogrenci is giicii, sadece
ders saatine bagimli olmayip 6grencinin derslere devam, seminer, bagimsiz calisma ve siavlar vb.
tiim faaliyetleri i¢in harcadig1 zamani esas alarak hesaplanir.

Cukurova Universitesinde, Ocak 2006 yilindan bu yana programda yer alan her dersin hem yerel hem
de AKTS kredisi kullamliyor iken, 2013-2014 &gretim yilindan itibaren Universitemizde sadece
AKTS kredisi kullanilmaya baslanmistir. AKTS hesaplanmas1 “ECTS User’s Guide” kilavuzlugunda
yapilmaktadir. Universitemizde 6grenci is yiikiinii belirlemek iizere, web iizerinden ve basil1 anketler
uygulanmaya baslanmistir. Bu anket araciligi ile 3 baslikta veriler degerlendirilmektedir:

1. Ogretim elemaninin performansi,
2. Dersin 6gretme siireci (dersin 6grenciye olan mesleki katkist),
3. Ogrencinin is yiikii (calisma siiresi, harcanan siire, saat, sinav i¢in harcanan siireler).

Isyiikii belirlenmesi amaciyla web ortaminda &grenci anketlerinin diizenli araliklarla gerceklestirmek
icin ¢alismalar baslatilmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢eke.2.1.1.pdf).
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Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Ogrencilere bu programlara katilmadan énce damgsmanlar ve 6grenci isleri tarafindan bu konuda
destek saglanmaktadir.

Universitemiz, egitim-6gretim ile ilgili siireclerinde egitimin 6nemli bir paydasi olarak 6grenci
temsiliyetine 6nem vermekte, Ogrencilerle her asamada diizenli iletisim kurulmaktadir. Bazi
fakiiltelerimizde diizenli olarak Ogretim iliyesi ve Ogrenci geribildirimleri toplanmakta ve egitim
programimizin tanimlanmis hedeflerine ulasma diizeyr degerlendirilmektedir. Tim {iniversite
kapsaminda ise 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin programa iligkin goriis ve 6nerilerine yer veren
iletisim toplantilar1 ve zaman zaman geri bildirim anket calismalar1 diizenlenmektedir. Karar
mekanizmalar1 olan egitim kurullarinda, Universitemiz Kalite Komisyonunda, senatoda 6grenci
temsilliyeti saglanmaktadir.

Universitemiz BEK tarafindan, Bologna ¢alismalar1 dogrultusunda akademik birimlerimiz ziyaret
edilmekte, Ol¢me-degerlendirme sorunlarini tespit etme, Ogretim {iyeleri ile birlikte kendi
programlari i¢in en uygun cagdas simav yontemlerini belirleme egitimleri siirdiiriilmektedir. Bu
egitimler sirasinda programin ve derslerin ama¢ ve 6grenim kazanimina uygun sinav yonteminin
belirlenmesi ve kapsam igeriginin mutlaka izlenmesi konularinda yontemler sunulmaktadir. ilgili
egitim biriminin 6gretme yontemleri, ama¢ ve kazanmimlari, alt yapisi, 6gretim iyesi sayist ve
kosullar1 degerlendirilerek birlikte en uygun yontemin hangisi olacagi kararlastirilmaktadir.

Universitemiz genelinde egitici egitimi kurslari diizenlenmesi ve tiim 6gretim iiyelerine bu kapsamda
2 veya 3 ginlik kurs ve sertifikali egitimler diizenlenmesi ¢alismalar1 baslatilmistir. Tip
Fakiiltesinde 2004 yilindan beri diizenli olarak stirdiiriilen bu egitimlerin diger fakiiltelerde de
uygulanmasi amaciyla Haziran 2016 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesi 6gretim tiyelerine 2 giinliik
bir modiil uygulamasi yapilmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢eke.2.4.1.pdf). Bu
modiil deneyiminden faydalanilarak 2017-2018 6gretim doneminde baslatilmasi planlanan “Egitim
Yontemleri ve Olgme Degerlendirme Becerileri Gelistirilmesinde Egitici Egitimi” program taslagi
gelistirilmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016eke.2.4.2.pdf).

Universitemizde kullanilan &lgme-degerlendirme yontem ve olgiitleri belirlenmis, yaymlanmus,
ogrenciler ve 6gretim liyeleri tarafindan bilinmektedir. Kullanilan 6l¢gme degerlendirme yontem ve
olgiitleri belirlenerek Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi’nde ve Bagil Degerlendirme Yonergesi’nde tanimlanmistir. Bu metinler 6grenci ve
Ogretim iyelerine duyurulmakta ve web ortaminda kolayca ulasilabilir durumdadir
(http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/CUKUROVA UNIV_2015.PDF;
http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/Bagil%20Degerlendirme%20Y onergesi%20Son
%20%C5%9Eekli_2015.pdf).

Dersin niteligi ve 6grenci sayis1 dikkate alinarak, sinavlarda egitiminde gecerliligi kabul edilmis
giincel yontemler (yazili, sozlii, yazili-sozli, yazili-uygulamali, soézlii-uygulamali, objektif
yapilandirilmis  klinik, o6devler, vd.) kullamilmaktadir. Sinav sonuglarinin ilam1 ve itirazlar
yonetmelikte tanimlanmistir. Dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in
sinavlar, notlandirma, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan
edilmistir. Bu siiregler her birimin ilgili kurullar1 tarafindan da izlenmektedir. Universitemiz
genelinde bir 6l¢gme degerlendirme komisyonu olusturulmasi planlanmaktadir.

Mazeret sinavlari, itirazlar ve sinav sonuglarinin ilami ile ilgili kurallar a¢ik olarak Cukurova
Universitesi Onlisans ve Lisans ile Lisansiisiiti Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeliklerinde
tanmmlanmustir  (http://www.cu.edu.tr/upload/yonetmelikler/CUKUROVA UNIV 2015.PDF
http://sbe.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1654).
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Cukurova Universitesi Balcali yerleskesinde engelsiz mekan olusturmak, Stratejik Plan hedefleri
kapsaminda belirlenen stratejilerden Oncelikli hedefler arasindadir ve calismalar siirmektedir.
Universitemizin 2013 yili eylem plamnda 6zel biitgeden onemli bir miktar engelsiz mekanlarin
olusturulmasi icin ayrilmustir. Ogrencilerin faaliyet gosterdigi veya ogrencilere hizmet veren
binalarda engelli tuvaleti, asansor, bina girisinde rampa olusturma g¢alismalarinin bir kismi
tamamlanmistir. Bu kapsamda engelsiz iiniversite i¢in diizenlemeler devam etmektedir. Ayrica,

engelli ogrencﬂere sunulan damigmanlik hizmetlerinin es giidiim 1<;1nde gerceklestirebilmek tizere
Cukurova Universitesi Senatosunun 01.05.2007 tarihli karar1 uyarinca, Universitemiz Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi biinyesinde “Engelli  Ogrenci Damsma Birimi”  kurulmustur
(http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=33). Birimin amaci, 6ziirlii 6grencilerin akademik, idari,
fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak c¢alismalar1 planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmektir.

Bunlarin yanisira Universitemizde rektorliige bagli faaliyetini siirdiiren Arastirma Merkezlerinden
biri de Duyma Engelli ve Ouziirlilleri Arastirma ve Uygulama  Merkezi’dir
(http://hadem.cu.edu.tr/tr/Default.aspx). Merkez, isitme engelli bireylere egitim verecek sekilde
donanima sahiptir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarl kriterler uygulanmakta ve bu kriterler
asagida sunuldugu gibi web ortaminda yayinlanmaktadir (http://eobs.cu.edu.tr/Default tr.aspx).

Ogrencilerin yasamlarinda 6miir boyu siirecek zorlu bir ugrasa baslarken {iniversite egitimine ilk
adimda edinilen izlenimler 6nemlidir. Bu nedenle 6grencilerin, egitimin ilk haftasina tanisarak,
alacaklar1 egitim ve fakiilte hakkinda bilgi edinerek, iletisim becerilerini gii¢clendirerek ve biraz da
eglenerek baslamasi amaciyla “uyum giinleri” diizenlenmektedir. A¢ilis toreni ile baslayan uyum
giinleri; agilis dersi, 6diil toreni-6grenci konusmalari, egitim modelinin tanitilmasi yapildiktan sonra
kampiis, kiitliphane, sosyal ve spor tesisleri, medikososyal gibi mekanlar1 i¢eren tanitim gezisi ile
sonlandirilmaktadir. Degisim programi Ogrencileri (http://international.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?
pageld=1486) ve uluslararast 6grenciler (http://iso.cu.edu.tr/tur/gallery/2017 orientation.html) i¢in
ayrica “Oryantasyon Programlar1” uygulanmaktadir.

Basaril1 6grenciler; normal 6grenim siiresine gore bulundugu yariyil/yildan basarisiz notu ve bir
onceki yartylldan basarisiz dersi olmayan, disiplin cezas1 almamis basarili 6grencilerden yariyil/yil
sonunda en az normal ders yiikii ile o yartyll not ortalamasit 3.00-3.49 arasinda olanlar onur
ogrencisi; 3.50 - 4.00 arasinda olanlar yiiksek onur 6grencisi olarak kabul edilir. Burs ve destek
saglama  girisimleri  bagvurular lizerine  gerceklesmektedir.  Sistematik  bir  program
uygulanmamaktadir.

Universitemizde uzun yillardir &grencilerin bireysel gelisimlerinin yakindan izlenebilmesi icin
danismanlik sistemi gelistirilmis ve ilan edilmistir (http://eobs.cu.edu.tr/akdanisman_tr.aspx).

2006 wyilindan bu yana Diploma eki veren 2013 yilindan beri AKTS etiketine sahip olan
Universitemize gelen ve giden Ogrencilerin ders ve kredi taminmasi saglanmis durumdadir.
Universitemizde belirlenen misyon ve hedefler ¢ergevesinde, hem degisim programlar1 kapsaminda
AB iiyesi tlkelerle ikili anlagsmalar sayisi arttirilmis hem de farkli tilkelerle yapilan protokollerin
sayist gelistirilmek tizere ¢alismalar hizlandirilmistir. Bu kapsamda, 2016 yilinda Erasmus programi
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cercevesinde toplam 24 Avrupa iilkesinden 235 adet ikili anlasmamiz bulunmaktadir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloc.3.5.1.pdf). Bu sayede bu giine kadar yaklasik
2.900 ogrencimiz Erasmus 6grenim ve Erasmus staj hareketliliginden yararlanmistir. Mevlana
degisim programi kapsaminda 49 6grencimiz 18 farkl iilkeye gitmis olup, 95 6grencimiz ise ¢esitli
yurtici Uiniversitelere giderek Farabi degisim programindan yararlanmistir. Bu giine kadar 94 farkl
iilkeden gelen toplam 1.881 uluslararas1 ogrenci Universitemizde Ogrenim gormiistiir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/201 6sekile.3.5.1.pdf). Bu sayr 2013 yilindan sonra
belirgin artis gostermektedir ve son 4 yildir yilda ortalama 400 uluslararas: 6grenci Universitemizde
ogrenim gormektedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Insan odakl1 bir yonetim anlayistyla siirdiiriilen ¢alismalarda Universitemizin en bilyiik giiciinii insan
kaynag1 olusturmaktadir. Universitemizde toplam 518 Profesor, 233 Docgent, 389 Yardimc1 Dogent
ile 250 Ogretim Gorevlisi, 931 Arastirma Gorevlisi, 154 Okutman ve 89 Uzman olmak iizere
toplamda 2.564 akademik personel kadrosu mevcut olup bu kadrolardan 2.156’s1 doludur
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloc.4.1.1.pdf). Bu personelin akademik birimlere
gore dagilimi Tablo C.4.1.2°de sunulmustur
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloc.4.1.2.pdf).

Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi (toplam 6grenci sayisi / 6gretim elemani)
2012-2013 egitim Ogretim yilinda 36 ve 2014-2015 yilinda 37 iken 2015-2016 yilinda 41°e
yiikselmistir. Ders veren dgretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi ise sirasi ile 50, 53 ve 54 olarak
belirlenmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloc.4.1.3.pdf).

Universitemizde, 6gretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri, okutman ve dgretim yardimeilarinin ayliklart
ve ek gostergelerinin diizenlenmesi, derece ylikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlari ile
sosyal haklardan yararlanma, ek ders iicreti, iiniversite, idari gorev ve gelistirme &deneklerinin
miktarini tespit edilmesi, emekli ve yabanci 6gretim elemanlarinin s6zlesmeli olarak ¢alistirilma usul
ve esaslar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Bakanlar Kurulu Kararlari, tiiziikler ve yonetmeliklere gore
belirlenmektedir. Ayrica Universitemizde “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” de
olusturulmus ve uygulanmaktadir (http://www.cu.edu.tr/tr/haberduyuru/ogretim.pdf ).

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri senato karari
ile belirlenmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016ekc.4.3.1.pdf).

Akademik atamalar yapilirken kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisilerin atanmasi
mutlaka gozetilmektedir. Disardan yapilan gorevlendirmelerde de ilgili alanda en az tezli yiiksek
lisans mezunu olma sart1 aranmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek senatonun onayma sunulur.
Akademik kurullar ve senato bu kararda, egitim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini
tamamlamis kisiler olmasini gozetir.

Egitim kadrosunun yasam boyu Ogrenme ve siirekli mesleki gelisime (SMG) yonelik kendilerini
gelistirici bir ortamda egitim almalar1 hedeflenmistir. Universitemiz akademik kadrolarimiza siirekli
mesleksel gelisim etkinliklerine katilmalar1 i¢in idari ve ekonomik destegi kurumsal bir ¢ergevede
siirdiirmektedir (http://bap.cu.edu.tr/). Universitemiz 6gretim elemanlarmin bilimsel niteliklerini
iyilestirmeye yonelik programlara katilimi finansal ve idari agidan desteklenmektedir. Destek,
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bilimsel ¢alismalara aktif olarak katilmak kaydiyla yurt dist ve yurt i¢i kongreler i¢in yapilmaktadir.
Yurtdis1 deneyimi olmayan arastiricilar i¢in de 1-3 aylik siireler i¢in “Uluslararasi Bilimsel Deneyim
Gelistirme Destegi” verilmektedir. Akademik kadrolarina yonelik stirekli mesleksel gelisim
programlarina katilim i¢in de idari destek (izin) verilmekte, SMG etkinlikleri ¢ergevesinde alaninda
yetkin, taninmis konuklar Universitemize davet edilmektedir.

Baz1 fakiiltelerde 6grenci geri bildirimleri kullanilmakta, ancak iiniversite genelinde egitim
performanslarinin  izlendigi ve  Odiillendirildigi  sistematik  bir  degerlendirme  siireci
bulunmamaktadir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirlige dayal1 bilimsel bir sistem heniiz yapilandirilmamustir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite’nin toplam arazisi, yerleske disindaki 2.000 dekara yakin arazi ile birlikte yaklasik 20.000
dekara ulagmaktadir. Universitemiz Tiirkiye’deki diger iiniversiteler ile karsilastirildiginda
yiizol¢timii olarak 2. sirada yer almaktadir. Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme
ortamlarimi (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore
atolye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel calisma alani, vd.) yeterli ve
uygun donanima sahiptir.

Universitemizin acik ve kapali mekanlarina ait veriler Tablo C.5.1.1 ve C.5.1.2°de goriilmektedir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloc.5.1.1ve2.pdf). Toplam 20.916.817 m2 alana
sahip olan Universitemizde egitim icin ihtiyaci karsilayacak diizeyde kapali alan mevcuttur. Kapali
alanlarin gelistirilmesi konusunda calismalar siirdiiriilmektedir. A¢ik mekanlarin ise yaklasik {icte
biri akademik birimlerimizin egitim alanlaridir.

Egitim alanlar i¢inde ihtiyaca gore farkli kapasitelerde derslikler ve labarotuar alanlar1 mevcuttur.
Universitede dgrencilerin derslerini rahat ve saglikli bir ortamda izleyebilmelerine olanak saglayan
modern derslikler ve amfiler bulunmaktadir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tabloc.5.2.1.pdf). Bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerde
kullanilan, her tiirlii teknik donanima sahip, 550 ve 150 kisi kapasiteli iki salondan olusan Prof. Dr.
Mithat Ozsan Amfisi, 450 kisilik genis fuayesiyle sergilere de ev sahipligi yapmaktadir. Ziraat
Fakiiltesi Akif Kansu Salonu da 150 kisilik kapasitesiyle bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi
yaparken, Afife Jale Salonu adi verilen doner sahneli 120 kisilik ¢ok amagl salon sanat etkinlikleri
icin onemli bir mekan olarak hizmet vermektedir. Tip Fakiiltesi Balcali Hastanesinde de 360 kisilik
Hipokrat Konferans Salonu bulunmaktadir.

Egitim ortamlarinin tiimiinde mikroskop, deneysel labaratuar arag geregleri, bilgisayar, projeksiyon
cihazi, tahta vs gibi araglar mevcuttur. Ogrencilerin internet ortamina erisimini saglayan bilgisayar
parklar1 olusturulmakta ve kablosuz internet erisimi saglanmaktadir.

2011 yil1 itibarryla Universitemiz ¢atisi altinda kariyer yasamina dayali iletisim ve paylasimi artirmak
ve olanaklar1 gelistirmek amaciyla “Cukurova Kariyer Planlama ve Uygulama Merkezi”
kurulmustur. Universitemizde, 6grenciler, isverenler, Universitemiz mezunlar1 ve §gretim elemanlari
arasinda, kariyer yasamina dayali iletisim ve paylasimi artirarak, mezunlarin istihdam olanaklarini
gelistirmek, isverenlere yetkin meslek elemani temin etmek, tiniversite 6grencilerini erken donemde
meslege yonlendirmek amaglanmaktadir. Merkez Universitemizde okuyan 6grencilere kariyerlerinin
sekillenmesinde ve mezun 6grencilerimize kariyer damigmanligi alaninda rehberlik yapmanin yani
sira, Uiniversite adaylarina da kariyer belirlemede rehberlik hizmetleri sunmaktadir.
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Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’'mizde 6grencilerimize yonelik Egitim ve Ogrenci
Kog¢lugu, Girisimcilik Sertifikasyon Programi gibi ¢ok sayida kurs ve sertifikasyon programlari
uygulamaktadir (http://sem.cu.edu.tr/tr/).

D1s paydaslar ile iliskiler, ilgili birimler tarafindan gelistirilmekte ve {iniversite yonetimi ile yapilan

protokoller ve sozlesmeler dogrultusunda isbirligi yapilmaktadir. Bu dogrultuda Miihendislik
programlar1 (Tekstil, Otomotiv ve Endiistri) ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarim
programinda yenilenmeye gidilerek 7+1 sistemi getirilmis, 6grencilerin 1 donemini kurum dig1 staj

uygulamasi olarak tamamlamas1 ngoriilmiis ve uygulamaya gegilmistir. Ayrica ISKUR ile isbirligi
icerisinde Universitemizde Adana Istihdam ve Insan Kaynaklar1 Etkinlikleri diizenlenerek staj ve is
olanaklar1 ogrencilerimize sunulmaktadir

(http://www.iskur.gov.tr/Tabld/189/ArtMID/1139/ArticleID/625/5-Adana- Istihdam-ve-Insan-
Kaynaklari-Etkinligi-Basliyor.aspx). Diger yandan saglik programlarinda egitimi gbren
ogrencilerimizin mesleki uygulamalar1 icin Kamu Hastaneleri Genel Sekreterligi, Aile ve Sosyal
Politikalar 11 Miidiirligi, Halk Saghg I1 Miudirliigii ile is birligine gidilmistir. Bu kapsamda
ogrencilerimiz Adana ili Devlet Hastanelerinde, Kadin Hastaliklari ve Cocuk Hastanesinde,
Huzurevinde, Ruh Sagligi Hastanesinde ve Aile Hekimligi Merkezlerinde uygulamali egitimlerini
gerceklestirmektedir.

Ogrencilerimiz i¢in akademik, sosyal ve kariyer damismanlig1 hizmetleri saglanmaktadir. Donemine
baslayan her 6grenci icin, akademik ve sosyal damigsmanlik yapmak tizere bir Ogretim iiyesi
belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince akademik ve sosyal danismanlik destegi verilmektedir.
Ayn1 zamanda, donem i¢inde akademik basarisi diisen 6grencilerin bireysel takibi ve desteklenmesi
amactyla damismanlik gérevi koordinatorler ve 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Yapilan
yonerge degisikligi ile 2011-2012 egitim yilindan itibaren 6grenci danismanlig1 uygulamasi yeniden
diizenlenmis ve dnceki deneyimler dogrultusunda danigsman gretim {iyesi gorev tanimi yapilmistir.

Universitemizin Mediko-Sosyal Merkezinde 6grencilerimize psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetleri de verilmektedir. Donem 6grencilerine fakiiltenin agildigi ilk haftada ders programlarinda
yer alan uyum haftasi etkinlikleri kapsaminda Mediko-Sosyal Merkezi
(http://sks.cu.edu.tr/mediko.asp), verilen hizmetler tamitilmaktadir. Bunun yanisira, Madde
Bagimliligr ile Miicadele Komisyonu da kurulmus olup 6grencilerimize bilgilendirme toplantilari
yapmaktadir ( http://habermerkezi.cu.edu.tr/maddebagimlilik.asp).

Ayrica 6rnegin Tip Fakiiltesi mezunlarimiz icin C.U. Tip Fakiiltesi Mezunlar1 Dernegi tarafindan
akademik ve sosyal danismanlik hizmetleri verilmektedir.

Cukurova Universitesi Balcali Kampiisiinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaninda, degisik
bilim dallarinda ¢esitli arastirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, hastane kompleksi, merkezi
kiitiiphane, 6grenci ve personele 6gle yemegi, ikinci 6gretim i¢in aksam yemegi veren bir merkezi
kafeterya, spor tesisleri, lojmanlar, sosyal tesisler ve 4.432 6grenciyi barindiran Kredi ve Yurtlar
Kurumu'na bagli yurtlar yer almaktadir. Ziraat Fakiiltesi’nin arastirma ve uygulama amaciyla
kullandig ¢iftlik alan1 da bu yerleskenin igerisindedir. Ayrica 1.200 yatak kapasiteli, giinde ortalama
2.900 hastaya hizmet veren Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi Balcali Hastanesi bulunmaktadir.

Kampiiste yer alan ve ¢agdas mimarisiyle dikkatleri ¢geken 3.500 kisilik A¢ik Hava Tiyatrosu da basta
konserler ve tiyatrolar olmak tizere ¢esitli etkinliklerde kullanilmaktadir

Cukurova Universitesi Merkezi Kiitiiphanesi, 10 bin metrekare kapal1 alanda hizmet vermekte olup,
725 okuyucu kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’deki 12 Avrupa Birligi Dokiimantasyon Merkezinden
birisidir. Ayrica Universitemize bagli olarak kampiis disinda bulunan Yiiksekokullarin kiitiiphane
kaynaklarinin da kiitiiphanecilik standartlarina uygunlugu bakimindan teknik islemlerini yaparak hem
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olusumlarina hem de hizmet kalitelerinin artirilmasina katkida bulunmaktadir. Merkez dahil olmak

tizere bu kiitiiphanelerde, LC (Library of Congress Classification - Kongre Kiitiiphanesi Siniflama
Sistemi) siniflama sistemi kullanilmakta ve agik raf sistemiyle kullanicilara hizmet verilmektedir.

Ayrica kiitiphanemizde, RFID (Radyo Frekansli Tamimlama Sistemi) ile materyallerimiz
etiketlenmis, materyal gilivenligi ve koleksiyonun yonetimi saglanmistir. Selfcheck sistemiyle de

kullanicilarimiz, 6diing verme birimine bagli kalmaksizin 6diing alma ve iade islemlerini otomatik

olarak kendileri yapabilmektedirler (http://library.cu.edu.tr/tr/).

2013 wyilinda Kiitiiphane Otomasyon programi yenilenmistir. Kiitiiphanede akademik personel,
doktora ve yiiksek lisans 6grencilerinin belli siireyle kullanabilecekleri tek ve ¢ift kisilik odalardan
olusan 30 adet 6zel ¢alisma odas1 bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde her disipline hizmet verecek ¢ok
cesitli E-Kaynak-veri tabanlarina erisim saglanmaktadir. Bu say1 her yil artarak devam etmekte olup,
2016 yil1 itibar1 ile 63 veri tabanina ulasilmistir. Ayrica 8 adet Cukurova Universitesi E-Dergileri de
e-Kaynak olarak sunulmaktadir.

Kampus igerisinde bolgenin en Onemli hastane kompleksinin yani sira, mediko sosyal {initesi,
lojmanlar, sosyal tesisler, konuk evleri, her tiirlii sporun yapilabildigi salonlar ve sahalar, anaokulu,
market, 6grenciler ile ¢alisanlara 6gle yemegi sunulan kafeteryalar, kafeler, biifeler ve kantinler,
posta ve telefon hizmeti veren birimler, banka subeleri, modern makinelerle donatilmig bir basimevi
ve merkezi kiitliphane bulunmaktadir. Boylelikle hem 6grencilerin hem de calisanlarinin tiim
ihtiyaglarim  karsilanmas1 saglanmaktadir. Universitemizde 2.016 o6grenciye yemek bursu
saglanmaktadir.

Kiiltiir ve Sanat Olanaklan: Cukurova Universitesinde egitim-6gretim ve bilimsel calismalarin
yanmi sira sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere de biiyiilk 6nem verilmektedir. Bu kapsamda konferans,
seminer, panel, kongre, sempozyum, gosteri sergi, tiyatro, konser gibi ¢ok sayida kiiltiirel etkinlik
gerceklestirilmektedir.

Spor Olanaklan: Ogrencilerinin bedenen ve ruhen de saglikli olmalarim ilke edinen Cukurova
Universitesinde, her tiirlii sporun yapilabilecegi spor salonlari, kapal1 yiizme havuzu, futbol sahalari,
tenis kortlari, a¢ik hava voleybol ve basketbol sahalar1 bulunmaktadir. Bu tesisler iiniversite disindan
gelen taleplere de cevap vermektedir.

Universitemizde 5.600 metrekare kapal1 alana sahip, tribiinleri teleskobik ve 3.500 kisi kapasiteli
Sakip Sabanci Spor ve Sergi Saray1 bulunmaktadir. Salon; spor karsilasmalarinin yaninda konser ve
cesitli organizasyonlarin gergeklestirilebilmesine de uygun olarak insa edilmistir. Balcali
Kampusu’nda yer alan ve Haci Omer Sabanci Vakfinca (VAKSA) yaptirilan, Ozdemir Sabanci Kapali
Yiizme Havuzu, bolgenin en modern tesislerinden biri konumundadir. Balcali Kampusu’nda kapali
yiizme havuzunun disinda, spor ve cimnastik salonlari, ¢im ve hali futbol sahalari, voleybol,
basketbol sahalari, tenis kortlar1 ve atletizm alanlariyla, Seyhan Baraj Golii kiyisinda bir de kayikhane
yer almaktadir.

Sosyal Tesisler: Kampiiste, Seyhan Baraj Golii’niin kiyisinda, ¢am agaglar1 arasinda yer alan ve essiz
bir manzaraya sahip bulunan Sosyal Tesisler; konukevi boliimii ve genis yemek salonlarindan
olusmaktadir. Universitemizde yapilacak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilacak
konuklarin agirlanmasi amaciyla kurulan konukevleri tiim ihtiyaglarin karsilanabilecegi sekilde
diizenlenmistir.

Universitemiz, 6grencilerine yukarida belirtildigi iizere, ¢ok sayida ve cesitlilikte sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif olanaklar saglamaktadir. Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire
Baskanligi Universitemiz tiim &grencilerinin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarim karsilayacak
ortamlar ve olanaklar saglamaktadir. Bu sayede Ogrencilerimizin yurt i¢i ve yurtdisinda yapilan
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bilimsel kongre ve toplantilara katilimi saglanmakta, kendilerinin kurdugu o6grenci kuliipleri
cercevesinde akademik, sosyal ve kiiltiirel toplantilar organize etmeleri desteklenmektedir. SKS
Daire Bagkanligi biinyesindeki Kiiltir Miidurligiine baglh olarak Tiirk Sanat Miizigi Toplulugu,
Turk Halk Miizigi Toplulugu, Turk Halk Oyunlart Toplulugu, Salon Danslari Toplulugu, Drama
Gosterileri Toplulugu gibi bir ¢ok farkli ¢alismalara 6grencilerin katilimi saglanmaktadir. Ayrica
Cukurova Universitesi 6grenci faaliyetleri birimi ¢atis1 altinda 6grencilerin sosyal iliskileri kuvvetli,
kiiresel bir bakis agisina sahip, bilimsel diisiinebilen bireyler olarak yetisebilmesi i¢in 6zglirce
etkinliklerde bulunabilecegi degisik branslarda faaliyet gosteren 49 adet kuliip bulunmaktadir
(http://ofb.cu.edu.tr/). Bu kuliiplerin etkinlikleri i¢in 2016 yilinda verilen destek 146.628 TL dir.

Universitemizde engelsiz mekan olusturmak birinci hedeflerimiz arasindadir. Ancak Universitemizin
43 yil 6nce kurulmus olmasi ve dolayisi ile binalarinin eski sistemler ile yapilmis olmasi nedeniyle
yenileme ve diizenleme caligsmalar1 siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Ogrencilerimizin faaliyet
gosterdigi veya 6grencilerimize hizmet veren binalarda kisim kisim engelli tuvaleti, asansor, bina
girisinde rampa yapim calismalar1 devam etmektedir. Engelli 6grencilerimiz i¢in gerekli olanaklarin
ve danismanlhigin yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan Universitemiz Engelli Ogrenciler Biriminde
(http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=33) bu ¢alismalar organize edilmektedir.

Uluslararas1 6grencilerimiz i¢in “Uluslararast Ogrenci Ofisi” olarak baslayan yapilanmamiz 2015
yilinda “Uluslararas1 Ogrenci Merkezi” yapilanmasina cevrilmis ve fiziki olanaklari da
iyilestirilmistir (http://iso.cu.edu.tr/). Bu kapsamda Dis iliskiler binamzin bir kati Merkezin
faaliyetleri i¢in ayrilmistir. Bu binamizda 75 kisilik 6grenci toplant1 salonu, her tiirlii teknolojik

donanimi ile sosyal salon olusturulmustur. Ayrica burada istihdam edilen uzmanlar sayesinde

Universite i¢i ve disi tiim sorunlarina ¢dziim yollar1 sunulmaktadir. Uluslararasi 6grencilerimizin
Tiirkge dgrenimleri igin ise Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) kurulmus
ve Tiirkge 6gretim hizmeti sunulmaktadir.

Ic paydas analizleri, geri bildirimler, 6grenci ve egiticiler ile yapilan iletisim toplantilar:
dogrultusunda diizeltmeler yapilmakta ve siirekliligi saglanmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin arastirma ve gelistirmeye yonelik hedefleri iilke ve bolge oncelikleri ile uzun vadeli
bilim ve teknoloji politikalarinin tespitinde, Tiirkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) nun
belirledigi 6ncelikli alanlar ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Universitemiz Bilimsel Arastirmalar
Komisyonu tarafindan belirlenmis, Universitemizin stratejik olarak oncelik verdigi ve bolgenin
ihtiyac1 olan teknolojik alanlar agirlikli olarak dikkate alinmaktadir. Tirkiye Arastirma Alanini
olusturabilecek, Universitemizin bilimsel ve teknolojik altyapisini gelistirebilecek cok disiplinli

caligsmalar hedeflenmekte ve gerceklestirilmektedir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablog.1.1.pdf).

Universitemiz bu kapsamda istenilen hedeflerine, Bilimsel Arastirmalar1 Koordinasyon Birimi’nin
(BAP) (http://bap.cu.edu.tr) ve Universitemiz Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi’nin
(http://proje.cu.edu.tr) onciiliigiinde, ulusal ve uluslararast desteklerin hedefleri dogrultusunda
bilgilendirmeler yaparak, istenilen hedeflere yonelik ¢alismalara destek verilmektedir. Bu ¢ercevede,
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hedefler dogrultusunda yonlendirme ve destekler kurum igerisinde kontrol edilmektedir.

Universitemiz, dncelikli alanlarma yonelik hedeflere uygun arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin
plan ve programlar yaparak, 6zel kuruluslar ile is birligi saglanmasi, arastirict insan giiciiniin
yetistirilmesine yonelik tedbirler alip, 6zel sektér ve farkli kuruluslar arasinda koordinasyonu
saglamaktadir.

Universitemiz BAP biriminde kurum ArGe ve yenilik faaliyetlerine yonelik desteklenen projeler;

1. Ulusal/uluslararas: farkli proje tiirleri (Ulusal katilimli arasgtirma projeleri, UKP; Uluslararasi
katiliml1 aragtirma projeleri, UAP),

2. Kamu 6zel sektor is birliktelikleri (Sanayi is birligi, SAN ve oncelikli alan projeleri, OAP),

3. Arastirict insan giicliniin gelistirilmesi (Bilim insanmi yetistirme ve destekleme projeleri; BYP,
Bilimsel etkinliklere katilim destekleme projeleri, BEK).

Universitemiz BAP Komisyonu (BAPKOM) tarafindan bu calismalardaki performans gostergeleri,
degerlendirmeleri ve yenilikg¢i iyilestirmeleri Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES) {izerinden
kontrol edilmektedir.

Universitemizin temel arastirma stratejisi ve hedefleri i¢c ve dis paydas goriisleri de almarak

BAPKOM tarafindan belirlenmektedir. Bu kapsamda, Universite-Sanayi isbirliginin arttirilmasi ve
dis paydaslarin Universitemiz hakkindaki goriislerini almak tizere 2016 yilinda bir dis paydas analizi

yapilmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢ekb.3.1.pdf).

Universitemizin temel stratejisi, iilke ekonomisine katkida bulunacak, toplumun ve bolgenin
sorunlarina ¢6ziim getirecek, alt yapiya destek saglayacak projelere ve lisansiistii tez ¢alismalarina
oncelik vermektir.

Universitemizin temel stratejik hedefleri asagida siralanmaktadur:

1. Proje kaynakl1 yayinlarin talep edilmesi ve duyurulmasi,

2. Etki faktorii yiiksek dergilerde yayin sayisinin artirilmast,

3. Indekse giren dergi sayisinin arttirilmast,

4. Disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerinin 6rgilitlenmesi i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmasi,
5. Bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi, Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesidir.

Yukarida siralanan hedeflere; gorev ve yetkileri C.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesinde
tanmimlanan BAPKOM ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ulasilmasi planlanmaktadir.
BAPKOM, ayda bir diizenli olarak toplanarak arastirma raporlarini, ¢iktilarin1 ve yeni Onerileri
degerlendirmektedir. Tiim takiplerini Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) programi ile
gerceklestirmektedir (http://apsis.cu.edu.tr/Default2.aspx).

Universitemiz arastirma stratejileri biitiinsel ve ¢ok boyutlu olup saglik, fen ve sosyal bilimler
alanlarinda farkli disiplinlerin bir araya gelerek, arastirma merkezlerinin de ¢alisma alanlar ile
birlikte oldukca genis katiliml1 bir arastirma alan havuzuna sahiptir. Universitemizde, temel saglik ve
fen bilimlerindeki arastirmalar ile uygulamali arastirmalar gerceklestirilmektedir. Ozellikle genis
uygulama alanlari ile Ziraat Fakiiltesi arastiricilar1 bolge ve tilke tariminin gelismesine yonelik ¢ok
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kapsamli uygulamali arastirmalar gergeklestirme olanagi bulabilmektedirler.

Cukurova Universitesi, iilke ve bolge oncelikleri ile uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalariin
tespitinde, Tirkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)’nun belirledigi 6ncelikli alanlar ile
uyumlu olarak arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sektdr Onceliklerinin belirlenmesinde
uluslararasi diizeyde yenilikler takip edilirken temel bilimler igerikli, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri
dogrultusunda, bilimsel, sektérel projeler ile sosyal projeler de Universitemizin arastirma faaliyetleri
icerisindedir. Bu cercevede Universitemiz olarak Enerji ve Cevre, Malzeme, Tarim ve Gida,
Molekiiler Tip ve Bolgesel Kalkinma olmak tizere 5 oncelikli arastirma alanmi belirlenmis
bulunmaktadir. Bu amagla Kalkinma Bakanlii destegi ile Universitemizde Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 kurulmustur (http://cumerlab.cu.edu.tr/tr/). 2016 wyilinda kurulma asamasini
tamamlayan Merkezde Universitemizin Oncelikli alanlarma yonelik alt yapi mevcut olup
birimlerimizden gelen arastirma taleplerine cevap verecek nitelikte yapilandirilmistir.

Universitemizde 35 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UY GAR) mevcut olup ilgili merkezlere
ait  bilgiler ve  merkez  faaliyetleri, 1ilgili ~web  sayfasinda  yer  almaktadir

(http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=794). Mevcut UYGAR merkezlerinin hedefleri kendi
iglerinde olusturulan Merkez Kurul ve YoOnetim Kurullar tarafindan belirlenmektedir. Her bir
merkezin faaliyeti, ¢iktis1 ve degerlendirme siiregleri kendi i¢ mekanizmalari ile ¢oziilmektedir.

Ancak her merkezin y1lsonu faaliyet raporlarinin sistematik bir sekilde takip edilmesi yoniinde gerekli

diizenlemenin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde yil boyu i¢ ve dis paydaslar1 bir araya getiren bilimsel ve sektor odakli ¢cok sayida
toplant1 ve etkinlik diizenlenmektedir. Fakiiltelerde gergeklestirilen toplant1 ve etkinliklerin yani sira
UYGAR merkezlerinde de farkli faaliyetler ile i¢ ve dis paydaslar bir araya getirilmektedir. Proje
Gelistirme Koordinasyon Birimi, fakiilte 6gretim elemanlarinin katildig1 arastirma biitce kaynaklari
ve Oncelikli arastirma alanlar ile ilgili ¢esitli etkinlikler yapmaktadir (http://proje.cu.edu.tr). Ayrica
Universite-Sanayi/Toplum isbirliginin arttirilmas: amaciyla i¢ ve dis paydaslarin Universitemiz
hakkindaki goériislerini almak tizere, 2013 yilinda ilki gergeklestirilen paydas analizi 2016 yilinda
tekrarlanmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016ekb.3.1.pdf)

Cukurova Universitesi sahip oldugu fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma
merkezlerinde yiiriittiigli arastirma ve bilimsel faaliyetler ile egitim faaliyetlerini entegre ederken
toplum hizmeti de vermektedir. Bu kapsamda, UYGAR merkezlerinde toplumu egitici ve
bilinglendirici paylasimlar sunulmaktadir. Ornegin, sadece arastirma kuruluslarinin gelistirdigi yeni
ve 1yl tarim tekniklerini ve uygulamalarini, makine ekipmanlarini ¢iftgiye haber veren, farkl
disiplinlerde UY GAR merkezleri; Tarimsal Yayim, Haberlesme Arastirma ve Uygulama Merkezi
(http://tyhm.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=31) ile 2006 yilindan bu yana 100’e yakin kurs ile
tiniversite ve lise mezunlarina temel ve disiplinler arasi farkli alanlarda uzmanlik programlar
verilerek toplum ile entegre olmus Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://sem.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1466) gibi merkezler araciligiyla sehir ile etkilesim
icerisinde bulunulmaktadir. Bu merkez tarafindan 2016 yilinda 14 adet sertifika programi (1601
TUBITAK destekli Girisimcilik Sertifika Programi) gerceklestirilmis, bu kapsamda 323 kisiye
egitim verilmistir. Kariyer Merkezimiz ve dgrenci kuliiplerimiz, sanayi temsilcileri ile {iniversite
ogrencilerimizi kariyer giinlerinde bulusturmakta; bu toplantilar sonucunda &grencilerimizin is
imkanlar1 bulabilmesinin yan1 sira arastirma isbirlikleri de gerceklesebilmektedir.

Universite, Arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte ve gelistirmektedir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi tiim 6gretim {iyelerini
belirli zaman araliklarinda ulusal ve uluslararas1 fonlardan yararlanmay1 saglamak amaci ile farkli
proje tiirleri (AB gerceve programlari, Ufuk 2020 gibi) hakkinda bilgiler vererek aylik biiltenler
cikartmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirmalar ve Koordinasyon Birimi (http://bap.cu.edu.tr/)
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araciligiyla yurtdisi fonlara, SANTEZ ve benzeri projelere destek vererek disiplinler arasi
aragtirmalar1 desteklemektedir. Rektorliikk diizeyinde kontrol edilen yukaridaki birimler aylik
periyotlarla toplanarak c¢iktilar1 degerlendirmekte, siirecin takibini ve stirekliligini izlemesini
saglamaktadir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablog.1.5.1.pdf).

Cukurova Universitesi bolgesel ve ulusal boyutta kalkinma hedeflerine yonelik birgok faaliyet,
etkinlik, proje ve diger toplumsal etkilesim igeren farkli faaliyetler gostermektedir. Bolge i¢in 6nemli
yenilenebilir enerji kaynaklarina, petrol boru hatt1 tizerindeki rafineri, petrokimya ve enerji tesislerine
yonelik Kalkinma Bakanligi, SANTEZ, TUBITAK ve KOSGEB projeleri gelistirerek sanayinin
ithtiyaci olan konularda stratejik projeler ylirtitmektedir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablog.1.6.1.pdf).  Universitemiz ~ ayrica  yerel
yonetimler, STK’lar ve Valilik nezdinde arastirma, sunum, egitim, ve benzeri programlar
diizenleyerek bolge iiretici birlikleri de dahil bir ¢ok kurum ile iletisim saglamaktadir. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligimin ulusal kalkinma hedefleri ile birlikte iilke menfaatlerine ve bolge
ihtiya¢larina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Bu ¢ergevede 2016 yil1 igerisinde iki onemli proje baslatilmistir:

1. Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik, Baslangic ve Kapasite Artirimi Saglanmast ve
Uygulanmasi1 (TUBITAK 1601)

2. RIS ADANA (Rekabet Icin Strateji): RIS Adana ile bolgesel kalkinma ve rekabetgilikte
inovasyonun onemli bir ara¢ olarak kullanilabilmesi amaciyla, bolgedeki kurumlarin performansini

artirmaya ve toplumda inovasyon kiiltiir ve faaliyetlerini yayginlastirmaya yonelik stratejilerin

belirlenmesi amaglanmaktadir. Adana’nin inovasyonla kalkinma yolundaki stratejilerinin ortaya

konulmasi amaciyla stratejik planlama ¢alismasi yapilacaktir. Paydaslar; Adana Valiligi, Cukurova

Kalkinma Ajansi, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi, Adana
Sanayi Odasi, Adana Ticaret Odasi, Adana Haci Sabancit Organize Sanayi Bolgesi, Adana Ticaret
Borsasi. RIS Adana kapsaminda 2014 — 2023 Cukurova Bolge Plani’nda belirlenen vizyon, gelisme
eksenleri ve tedbirler dogrultusunda sehrin Oncelikli sektorlerinin belirlenmesi, inovatif bakis

acistyla bu sektorlere yonelik strateji ve eylem planlarinin olusturulmasi ve olusturulacak gii¢ birligi

platformlari ile eylem planlarinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Cukurova Kalkinma Ajans1 destegi ile kurulacak olan Kimya Vadisi Projesi ile Universitemizde
gerceklestirilen temel arastirma sonuglarinin sitireg teknolojileri haline getirilmesi, ozellikle
tilkemizin yurtdisina bagimli oldugu kimyasallarin bolgemiz sanayicilerinin hizmetine sunulmasi
planlanmaktadir.

Yasam Boyu Ogrenme Programi kapsaminda bolgesel bazda farkli kurs programlari diizenlenmekte
ve boylece ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda katki saglanmaktadir. Teknokent kapsaminda gorev
alan {iniversite 6gretim elemanlarinin bilimsel faaliyetleri ticarilestirilerek ekonomiye ve uygulamaya
aktarilmaktadir.

Bolgesel ve ulusal bazda kalkinma hedeflerine yonelik arasgtirmalarin ekonomik ve sosyokdiltiirel
katkisindan dolayr dis paydaslar ile birlikte gerceklestirilen BAP projelerine daha yiiksek oranlarda
proje biitgesi saglanmaktadir. Rektorlige bagli BAP birimi tarafindan farkli proje tiirleri
desteklenmekte, ayrica arastiricilar yaptiklari ¢alismalari ulusal/uluslararast yayin haline
doniistiirdiiklerinde veya kongrelerde sunduklarinda, Bilimsel Etkinliklere Katilim destegi ve yayin
tesvigi alabilmektedirler.

Universitemizin tiim akademik personeline “Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve
Yaymn Etigi Yonergesi” hakkinda resmi bilgilendirme yapilmistir. Ayrica YOK iin almis oldugu
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karar ile Eyliil 2016 tarihinden itibaren biitiin enstitiilerimizde Bilimsel Arastirma Teknikleri ve
Yayin Etigi konularini iceren zorunlu dersler verilmeye baslanmistir
(http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1831).

Universitemizde ayrica Etik Komisyonu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan
Arastirmalar Etik Kurulu ve Klinik Arastirmalar Etik Kurulu olmak tizere 4 farkli etik kurul aktif
olarak ¢alismalarda bulunmaktadir. Akademik calismalardaki intihalleri tespit amaciyla IThenticate

(http://library.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1665) ve Turnitin (http://library.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?

pageld=1811) “Intihal Engelleme” programlari Universitemizde devreye alinmistir. Tiim 6gretim
elemanlar1 {icretsiz olarak bu hizmetten faydalanabilmekte ve programin kullanimi konusunda

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan organize edilen egitimler verilmektedir.

Universitemize bagli Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri alanlarinda “Arastirma ve
Yaym Etigi Kurullar1” bulunmaktadir. Ayrica, Universitemizi ziyaret eden Misafir akademisyenlerin

kabuliine yonelik “Cukurova Universitesi Misafir Akademisyenlere iliskin Uygulama Y 6nergesi”
kapsaminda arastirmalarda uymalar1 gereken kurallar (etik degerler ile ilgili) ile ilgili sorumluluklar

da kendilerine bildirilmektedir

(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/misafirakademisyenyonerge.pdf).

Universitemiz BAP birimi tarafindan proje raporu, yayin, patent gibi alanlarda farkli 6diillendirmeler
yapilmaktadir. Universite akademik yayinlar1 tesvik etmek icin yayimin toplam puanina gore bilimsel
yayin tesvik destegi vermektedir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablog.1.9.1.pdf).
Yani sira, orijinal fikirleri ve yeni buluslar1 tesvik etmek adina Patent, Faydali Model ve Miilkiyet
Haklarina Basvuru Destegi verilmektedir (http://bap.cu.edu.tr/).

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimimiz araciligiyla tiim {iniversite genelinde bilgi paylagim
saglanmaktadir. Ad1 gegen birim, tiim fakiilte, boliim, yiiksekokullarda bilgilendirme toplantilarinin
yani sira aylik biiltenler yayinlayarak arastirma firsatlar ile ilgili bilgi paylasiminda bulunmaktadir.

C.U. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi, ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla ¢esitli proje egitimleri diizenlemektedir. Proje egitimlerinin yaninda proje
cagrilarina yonelik aylik biiltenler araciligiyla bilgilendirme yapilmakta ve proje basvurularinda
finansal ve etik formlarin hazirlanmas1 konusunda destek saglanmaktadir. Ayrica, kurumlar arasi
aragtirma  faaliyetlerinin  desteklenmesi  i¢in  bilgilendirme  ¢alismalar1  yapilmaktadir
(http://proje.cu.edu.tr/).

Mezun takip sistemi kurulma calismalar1 devam etmekte olup bu konuda heniiz sistematik bir veri
bulunmamaktadir.

Mezun takip sistemi kurulma c¢alismalari devam etmekte olup bu konuda heniiz sistematik bir veri
bulunmamaktadir.

Universitemiz Enerji ve Cevre, Malzeme, Tarim ve Gida, Molekiiler Biyoloji ve Bolgesel Kalkinma
alanlarinda fiziki ve teknik altyapiyr gelistirecek politikalara sahip olup, bu dogrultuda mevzuata

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Bu kapsamda, Kalkinma Bakanligi destekli Merkezi

Arastirma Laboratuvar1 kurulmustur (http://cumerlab.cu.edu.tr/tr/Default.aspx). Universitemizin
stratejik olarak yukarida belirtilen 6ncelikli alanlarda arastirma yapilacak gerekli alt yapt bu Merkezi

Arastirma Laboratuvarimizda bulunmaktadir.

Universitemizde mevcut arastirma merkezi ve laboratuvarlarin alt yapisi gelen talepler dogrultusunda
modernize edilmektedir. Boylece saglikli ve giivenilir verilere ulasilmasi saglanmaktadir. Diger
taraftan bu arastirma faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan yayinlarin, TUBITAK kriterleri dogrultusunda
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yiiksek etki faktorlii dergilerde yaymlanmasi durumunda, tesvik miktarlar1 daha yiiksek orana
cikmaktadir. Ayrica bazi akademik birimlerimizin yillik degerlendirme toplantilarinda o yil i¢in en
fazla yayin yapan 6gretim {iyeleri 6diillendirilmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Bilimsel arastirma projelerinde Universitemiz doner sermaye gelirlerinden %5’lik pay, tezsiz yiiksek
lisans gelirlerinden %30’luk pay mali kaynak olarak 6denek kaydedilerek, diger arastirma
projelerinde ise mali kaynaklar emanet hesaplara alinarak kullanilmaktadir. Bu gelirler ile
olusturulan fondan saglanan 6denekler proje tiirlerine gore degismek ile birlikte yillara gore
arttirilmaktadir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablog.1.5.1.pdf ;
http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablo¢.2.1.1.pdf ). Ancak mevcut mali kaynaklar
aragtirma Oncelikleri kapsaminda yeterli olmamakla birlikte yayin ve proje performansina bagli
olarak 6gretim {iyelerinin proje destek limitleri artmaktadir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik Cukurova Universitesi Senatosunun
18.02.2014 tarth ve 03/5 sayili Senato Karar1 ile kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Y 6nergesi uyarinca (http://bap.cu.edu.tr); Bireysel Aragtirma Projeleri (BRP), Lisansiistii
Tez Projeleri (TEZ), Arastirma Alt Yap1 Projeleri (AYP), Uluslararas1 Katilimli Arastirma Projeleri
(UAP), Ulusal Katiliml1 Arastirma Projeleri (UKP), Sanayi Isbirligi Projeleri (SAN), Oncelikli Alan
Projeleri (OAP), Bilim insam Yetistirme ve Destekleme Projeleri (BYP) baslikl1 8 farkli proje tipi
desteklenmektedir. Bu desteklere basvurma ve kabul “Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma
Projelerinde Biit¢e Hazirlama ve Kullanim Ilkeleri” cergevesinde yapilmaktadir (http://bap.cu.edu.tr).
Destek miktarlar1 yillik olarak BAPKOM tarafindan biitge imkanlar1 ¢ergcevesinde belirlenmektedir.

Universitemiz iilke ekonomisine katkida bulunacak ozellikle bolgesel onceliklere ve toplumun
sorunlarina ¢oziim getirecek, alt yap1 ve lisansiistii tez projelerine 6ncelik vermektedir. Ayrica
Universitemizin stratejik olarak 6ncelik verdigi Enerji ve Cevre, Malzeme, Tarim ve Gida, Molekiiler
Biyoloji ve Bolgesel Kalkinma alanlarinda da proje destegi saglanmaktadir. Universitenin arastirma
oncelikleri ile uyum, c¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlararasi ve/veya uluslararasi
ortakliklar, lisansiistli calismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme,
cikti/performans vb. kriterler gozetilmektedir.

Universitemiz kaynaklarimin etkin/verimli kullanimi ve ilave kaynak temini Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi uyarinca saglanmaya calisilmaktadir. Bu baglamda, Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi uyarinca Sanayi Isbirligi Projeleri (SAN), Uluslararasi
Katilimli Arastirma Projeleri (UAP), Ulusal Katilimli Arastirma Projeleri (UKP) ile kurum dist
fonlara bagvurmayr desteklemektedir (http://bap.cu.edu.tr).

Kurum disindan saglanan destek Universitemizin potansiyelinin altinda olmakla beraber 2016 yilinda
16 adet dis destekli proje ylritilmiistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablog.2.5.1.pdf). Tablo C.1.6.1 ise toplam proje
Odeneklerini gostermektedir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablog.1.6.1.pdf).
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Universitemizde fen, saglik ve sosyal arastirma alanlari ile ilgili Arastirma Etik Kurullar
olusturulmustur. Ayrica arastirmalarda deney hayvani kullanilmasi gerekiyor ise Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulundan onay alinmak durumundadir. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu geregini yerine
getirmek amaciyla Bilgi Islem Daire Bagskanliginin sagladig: lisansli yazilimlar kullanilmaktadir.

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi doner sermayesinden ve diger fakiiltelerin
doner sermayelerinden ve tezsiz yiiksek lisans gelirlerinden saglanan yasal kesintiler her ay diizenli
olarak 6zel biitgeye aktarilarak BAP projelerinde kullandirilmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizde lisansiistii e@itim goren arastirma gorevlilerinin yapilandirilmis egitimleri
cercevesinde seminer caligsmasi, literatiir taramasi ve makale sunumu, doktora 6grencileri igin
yeterlilik ve tez savunma sinavlar1 yapilmaktadir. Bu arastirma gorevlilerinin yurti¢i ve yurtdist
bilimsel etkinliklere katilarak kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Ayrica 50/d
kadrosundaki arastirma goérevlilerinin 33/a kadrosuna atanma tekliflerinin degerlendirilmesi igin fen,
saglik ve sosyal bilimleri alanlarinda kriterler olusturulmus ve senato tarafindan onaylanmistir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢eke.3.1.1.pdf).

Ogretim iiyeligine atama ve yiikseltmelerde ise 2547 Sayili yasanin ilgili maddelerinde tanimlanan
kosullara ilave olarak “Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ilkeleri” ile
tanimlanmis akademik faaliyetlerden kazanilan puanlar esas alinarak akademik personelin yetkinligi
bu ilkeler ¢ercevesinde giivence altina alinmistir (http://www.cu.edu.tr/tr/haberduyuru/ogretim.pdf).
Universitemizin akademik performansim yiikseltmek icin bu ilkelerin revize edilmesi
planlanmaktadir.

“Cukurova Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ve “Cukurova Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda ogretim {yelerinin yiriittigti doktora
danismanlig i¢in yilda iki kez ¢alismalar1 6zetleyen rapor ve lisansiistii tez projeleri i¢in gelisme ve
sonug¢ raporlart sunulmaktadir. Diger taraftan, 6gretim {iyelerinin yaptiklar1 bilimsel ¢alismalar her
yil subat aymna kadar bir onceki egitim-6gretim yili i¢in yillik fakiilte faaliyet raporlar: ile takip
edilmektedir. Akademik birimlerimizde mevcut bu sistem ile her bir akademik personele ait yillik
bazda yayin sayisi, proje sayist vb. ciktilar degerlendirilebilmektedir. Arastirma kadrosunun
etkinliginin gelistirilmesi i¢in uluslararas1 tiniversiteler ile isbirligi yapilip arastirmacilarin bu
kurumda kendilerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinligi, yillik faaliyet
raporlarinin degerlendirilmesi ile belirlenmektedir. Akademik ve arastirma personelinin yetkinligi,
ders verme, projeler ve diger etkinliklerin performans degerlendirmeleri ile izlenmektedir. Y1l
icerisinde yaptig1 proje, 6zgiin yayin, kitap vb. yayinlar, patent, teblig sayis1 gibi kriterler g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler tizerinden arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢tilmekte ve
degerlendirilmektedir.

“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Hakkinda Yonetmelik” ve
“Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda Bilimsel Toplant:
Diizenleme, Bilimsel Etkinliklere Katilim, Bilimsel Yayinlar1 Tesvik, Uluslararas1 Bilimsel Deneyim
Gelistirme, Arastirma Alt Yapist Bakim ve Onarim, Patent, Faydali Model ve Miilkiyet Haklarina
Basvuru gibi destek imkanlari mevcuttur. Ayrica arastirmacilar yi1l bazinda yapmis olduklari
uluslararast yayinlar i¢in BAPKOM tarafindan belirlenen miktarlarda, arastirmacilarin yeni
hazirlayacaklar1 BAP projelerinde kullanmak {izere maddi olarak desteklenmektedir. Bu tesvik
sisteminin sonucu Universitemizin akademik ciktilarinda artis kaydedilmistir
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(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablo¢.3.3.1.pdf). Sunulan imkanlar; arastirma

faaliyetlerinde laboratuvar alt yapilarinin kullandirilmasi, bilimsel etkinliklere katilimin tesvik

edilmesi ve gorevlendirmelerin yapilmasi seklindedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin

gelistirilmesi igin Universitemizin yurti¢i ve yurtdist bilimsel kongrelere katilim destek imkamn

bulunmaktadir. ARDEB, TEYDEB, BAP gibi ¢esitli destek mekanizmalarina bagvuru tesvik
edilmektedir. Genellikle Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu iizerinden desteklenen
projeler ile arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi desteklenmektedir.

Bunun yam sira Universitemizde asama kaydeden dgretim iiyelerinin 6zliik haklarinda magduriyet

yasanmamasi i¢in azami 6zen gosterilmektedir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Y 6netmeliginin ilgili madde hiikiimleri ve Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Ilkelerinin ilgili maddesine gore degerlendirilmektedir. Universitemizin
Yiiksek Ogrenim Kurulunca onayl atama ve yiikseltme ilkelerine uygun olarak atama ve yiikseltme
islemleri yiirtitiilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki arastiricilarin hedeflerine ulasabilmeleri igin, {iniversite mevcut tiim
imkanlarii seferber etmekte, biitiin bunlarin yani sira ilgili sektorlerle de ortak calismalar ile
arastiricilarin hedeflerine ulasmada destek olunmaktadir. Universitemiz BAP birimi destegi ile
ogretim elemanlarmn niteliginin siirdiiriilebilirligi, Universitemiz tarafindan verilen arastirma,
sanayi isbirligi, bilim insam yetistirme ve destekleme projeleri tesvikleri ile giivence altina
alinmaktadir. Arastirma kadrosundaki niceligin arttirilmas1 amaciyla YOK nezdinde girisimlerde
bulunulmakta, tiniversite tesviki ile de 6gretim elemanlarinin yayin yapmasi 6zendirilmekte olup
bunun da nitelik artisin1 saglamas1 beklenmektedir. Arastirma alt yapisinin siirdiiriilebilirligit BAP
birimi araciligiyla, AB, SANTEZ ve TUBITAK projelerine ek biitge verilerek uygulanan tesvik ile
giivence altna alinmaktadir. Universite arastirma kadrosu 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
kapsaminda, 6zliik haklar1 a¢isindan giivence altinda bulunmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitemizde 2014 yilinda kullanilmaya baslanan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS),
akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boéliim ve kisi performanslarinin
Olciilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi
amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemiyle
Olclilmekte ve degerlendirilmektedir (http://aves.cu.edu.tr/). Yant sira bilimsel arastirmalar icin
verilen destekler BAPSIS Otomasyon programu ile takip edilmektedir. Bu program sayesinde ara
raporlar1 ve sonug raporlar1 diizenli olarak izlenmektedir.

Universitemiz biinyesinde doktora programlarina yonelik bilgiler doktora 6grenci ve mezun sayilari
mevcut olmakla birlikte, bu programlardan mezun olan dgrencilerimizin yurt i¢i yurt disinda ¢alisma
oranlarina dair veri mevut degildir. Dolayis1 ile bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkilarini
degerlendirebilecek bir sistemimiz hentiz mevcut degildir.

Arastirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesine ve izlenmesine yonelik bir mekanizma mevcut
olmamasina karsin, BAP 1n saglamis oldugu farkli tesvik programlari ile nitelik bakimindan énemli
proje, yayin ve patent gibi faaliyetlere yiiksek biitceli destekler verilmektedir. BAP biriminden verilen
miinferit arastirma destegi, uluslararasi dergilerde yayinlanma sart1 ile verilmektedir.

Universitemizin arastirma hedeflerine ait tiim siirecler 2015 yilinda ayrintili olarak belirlenmis ancak
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hedeflere ulagmadaki yeterliligin gbzden gegirilmesi i¢in sistematik kalite siireci ¢aligmalart heniiz
gerceklestirilememekle beraber Universitemiz Kalite Koordinatorliigii olusturma ¢alismamiz devam
etmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, yonetim ve idari yapilanmasinda arastirma ve Ogretimi merkeze alan, teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden, girisimci bir ruh ile bilgi ve katma deger iiretmeyi Onceleyen,
profesyonel, liyakate dayali insan odakli bir modeli benimsemis bulunmaktadir. Universitemiz bu
yonetim modeli ile uluslararasi igbirliklerine agik bir sekilde egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Tiirkiye’deki diger kamu iiniversitelerinde oldugu gibi Universitemizin yonetim ve idari
yapilanmasinin temelini de 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat
Kanunu, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile 1982 Anayasasi’nin 130., 131. ve 132. maddeleri olusturmaktadir.
Universitemizin yonetim organlarim olusturan akademik teskilat yapis1 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kurumu Kanun hiikiimleri cercevesinde, Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu’ndan
olusmaktadir.

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale
getirilmesi amaclanarak biitliniiyle degistirilmistir. 5018 sayili kanun ile getirilen yeni ydnetim
anlayisinin temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik yonetim, risk
yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar
yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim anlayisi ile saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu hayata geg¢irilecektir. Denetim uygulamalar1 da geleneksel teftis
anlayisindan i¢ denetime dogru degismeye baslamistir.

5018 sayili kanunun 9 uncu maddesine gore, Universitemiz temel ilkeler cercevesinde misyon,
vizyon, stratejik amac¢ ve Olciilebilir hedeflerin ortaya konuldugu, performans gostergelerinin
tammlandig1 ve izleme adimlarinin belirlendigi bir stratejik plan olusturmaktadir. Universitemizin
yonetimi bu stratejik plan gercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz yonetimine yon veren
stratejik plan en son 2014-2018 donemi i¢in hazirlanmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?
pageld=1481).

Yonetim ve idari yapilanmada etkinligin 6nemli gerekleri arasinda kurumsallasma, personelin
kararlara katilimi, sorunlarin iist ve alt kademe arasinda tartisilma olanaklari, fikir ve diisiincenin
ozglirce agiklanmasi, kurul kararlarinin seffaf ve hesap vermeye acik olmasi, idari gérevlere atamada
ve akademik yiikseltmede kullanilan oOlciitlerin objektifligi ve yeterliligi, personelin tasidig
tinvanlarla bizzat ¢alistig1 kadrolar arasindaki uyumluluk, is ve gorevlerin tanimlanmis olmasi, yetki
ve sorumluluk arasindaki denge, idari ve destek personelin nicelik ve nitelik agisindan yeterliligi yer
alir. Bu agilardan Universitemizin nasil goriindiigiinii anlamak igin akademik ve idari personel i¢in
ayr1 ayr1 i¢ paydas toplantilar1 ve anket ¢alismalart yapilmistir. Anket calismalarindan elde edilen
bilgiler Tablo D.l1.1.1 ve Tablo D.1.1.2 'de goriilmektedir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablod.1.1.1ve2.pdf).

Tablolarda goriilen skorlara gore, Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasina iliskin olarak
akademik ve idari personel arasinda belirgin bir sekilde alg1 farkliligi bulunmaktadir. Ornegin ankete
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katilan akademik personel, akademik personel yiikseltme Ol¢iitlerini, senato, yonetim kurulu ve
fakiilte vb. kurul kararlarinin seffafligim ve hesap verilebilirligi, fikir ve diisiincelerin 6zgiirce
aciklanabilmesi, unvan ile kadrolar arasinda uyum diizeyini ortalamanin tizerinde bir skorla yeterli
bulurken, idari personel, yonetim ve idari yapilanmada sorgulanan hususlar1 genel olarak ortalamanin
altinda bir skorla yetersiz bulmustur. Idari personelin en diisiik diizeyde yeterli gordiigii konular
olarak kararlara katilim, sorunlarin tartisilma olanaklar1 ve geri bildirim, gérevlere se¢ilme/atama ve
yiikseltme Olgiitleri, atamalarda mesleki yeterliliklerin goz 6niinde bulundurulma diizeyi dikkat
cekmistir. Ilginctir ki, akademik personel de, idari ve destek personel say1 ve kalitesini nispeten
yetersiz gormiistiir. Eldeki skorlar, Universitemizde akademik personel ile idari personelin farkli
anlayis, bakis ag¢is1 ve hatta kiiltiire sahip olduklarina isaret etmektedir. Bu farkli anlayis, bakis agis1
ve kiiltiirlerin Universitemiz misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda etkilesim igerisinde
olmalarini saglayacak yonetim anlayisina ve mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu cercevede,

hem akademik hem de idari personelin Universitemiz vizyon ve hedefleri dogrultusunda ortak pozitif
bir algiya ve yonelime sahip olarak katkilarini arttirmayr saglamak iizere Personel Daire Baskanligi
biinyesinde Egitim Sube Miidiirliigii kurulmasi faydali olabilecektir. Egitim Sube Miidurlugi,
personelin egitim ihtiyacini tespit edip planlayarak uygulamasini saglayacak ve uygulamayr gozden
gecirerek etkinlestirecek sekilde yapilandirilmalidir. Bunun disinda 6zellikle tiniversite sorunlarinin
idari personelin goriisleri de alinarak tartisilmasini, idari personel yiikseltme Olgiitlerinin adil ve
seffaf bir sekilde tasarlanip uygulanmasini, idari personel atamalarinda mesleki yeterliligin dikkate
alimmasini ve idari personelin unvanlari ile fiili kadrolar1 arasinda uyumu saglayacak anlayis, sistem
ve mekanizmalar olusturulmasi gerekmektedir.

Diger yandan, gergeklestirilen dis paydas toplantilarinda en Onemli eksikliklerden birisi olarak
tiniversitenin ¢ok iyi bir potansiyeli olmasina karsin bu potensiyelin toplum ile etkili bir sekilde
paylasilamamasi olarak ifade edilmistir. Toplumdan saglikli geribildirim alarak Universitemizin
potansiyelinin toplumla daha etkili paylasilmasinin saglanabilmesi agisindan Universitemiz
biinyesinde toplumla iletisim ve iligki kurmay1 saglayacak koordinasyon biriminin kurulmasi faydali
olacaktir.

Universitemiz, stratejik yonetim kapsaminda belirlenmis olan hedeflere ulasmada operasyonel ve
idari/destek stireglerini dogru ve giivenilir bir sekilde yonetmenin 6neminin bilinci ile 2015 yilindan
itibaren silire¢ yonetimi uygulamasina gecmistir. Bu kapsamda her birimin kendi icerisinde yiiriitiilen
stiregleri belirlemek, degerlendirmek ve belirlenen Onceliklere gore siirekli iyilestirme saglamak
{izere tiim harcama birimlerinde “i¢ Kontrol Calisma Grubu” kurulmustur. 2015 yilindan itibaren
yapilan calismalar sonucu, Universitemiz faaliyetleri ile ilgili olarak 11 adet ana siireg, 45 adet siireg
ve 487 adet detay siire¢ belirlenmis ve belirlenen bu detay siireglere yonelik “Is Akis Semalar1” % 90
oraninda tamamlanmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/Belgeler/ickontrol/cuisakissurectablo.xIsx).

Stirec Yonetimi ile ilgili eksikliklerin 2017 yili sonuna kadar tamamlanarak kurum genelinde
standart olarak islerligini saglama yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

2016 yilinda, Universitemiz operasyonel ve idari/destek siirecleri birim diizeyinde gerceklestirme
gorevlileri ve harcama yetkilileri tarafindan siire¢ kontrolii seklinde yiirtitiilmiistiir.

I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK) tarafindan hazirlanan Universitemiz i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam (IKSUEP), Kamu I¢ kontrol Standartlar1 Tebligi ile uyumlu olarak
tasarlanan ve makul giivencenin saglanmasina yonelik olarak 2015-2016 yillarin1 kapsayacak sekilde
belirlenmis 18 standart, 79 genel sart altinda toplam 111 eylem ve faaliyeti igermektedir.

Koordinasyon ve rehberlik gorevi iistlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, eylem planinin

hazirlik asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama birimleri arasinda koordinasyonu
saglayarak i¢ kontroliin i¢inde barindirdig: “yonetim sorumlulugu” ilkesinden ve her birimin sistemin
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tamamindan sorumlu oldugu bilincinden hareketle planin konsolidasyonunu gerceklestirmistir.

Universitemiz IKSUEP kapsanminda 2015-2016 yillarinda gerceklestirilmesi gereken eylem ve
faaliyetlere yonelik gerceklesme sonuglari birimlerden alian veriler ile konsolide edilmis, Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde yapilan simflandirmaya gore analiz edilerek IKIYK ’ya sunulmustur.
IKIYK tarafindan 25.01.2016 tarihinde yapilan toplantida, 2015 yilina ait 103 eylem icerisinde 44
eylemin tamamlandigi, 50 eylemin tamamlanmadigi, 8 eylemin ise kismen tamamlandig: tespit
edilmistir. 2015 yilina ait 1 eylem ve 2016 yilina ait 13 eylemin kaldirilmasina karar verilmistir.
IKIYK’nin, 08.03.2017 tarihinde gerceklestirmis oldugu toplantida 2016 yili eylemlerinin uygulama
sonuglarini degerlendirmis, 60 eylemden 18 eylemin tamamlandigini, 42 eylemin tamamlanamadigini
tespit etmistir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablod.1.3.1.pdf). IKIYK tarafindan
nihai hale getirilen IKSUEP (2015-2016) iist yonetici onay1 sonrasinda Maliye Bakanlii e-SGB
sistemine yliklenmistir.

17.03.2017 tarihinde yapilan IKiYK toplantisinda, IKSUEP (2015-2016) ve uygulama sonuglar1 da
dikkate alinarak, 2017-2018 dénemini kapsayan IKSUEP hazirlanmistir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemiz personeli, idari ve akademik olmak iizere iki ana baslik altinda smiflandirilmstir.
Akademik personel igin Universitemize 2.564 kadro tahsis edilmis olup bu kadrodan 2.156’s1 dolu
408’ bostur. Idari personel icin ise Universitemize 3.704 kadro tahsis edilmis olup bu kadronun
2.401°i dolu 1.303"ii bostur. Ayrica 101 Sozlesmeli Personel, 132 Isci ve 16 Gegici Isci ile birlikte
toplam dolu idari kadro sayis1 2.650 dir.

Universitemizde, insan kaynaklari planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar yapma,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunma, {iniversite personelini atama, 6zliik ve
emeklilik ile ilgili islemleri yiiriitme, idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarin1 diizenleme ve uygulama gorevleri Personel Daire Baskanligi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin oncelikle 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bunun disinda akademik personel atama ve yiikseltmeleri Universitemiz
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama ilkeleri esas almarak kisilerin 6zliik haklar1 ve boliimiin
beklentileri ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. (http://www.cu.edu.tr/tr/haberduyuru/ogretim.pdf).

Atama ve yiikseltmeler, 6gretim elemaninin uzmanlik alam i¢inde egitim-6gretim hedefleri goz

oniinde bulundurularak liyakat, calisma alan1 ve bireysel motivasyonuna gore fakiiltelerde Dekanin,

yiiksekokul ve enstitiilerde Miidiiriin, boliimlerde ise Boliim Baskaninin teklifi ve ilgili kurullarin
onayl ile yapilmaktadir.

Bolim ve birimlere kadro dagiliminda program sayisi, Ogrenci sayisi, Ogretim tiyesi profili
gozetilmektedir. Ogretim iiyeleri ve yardimcilarinin is yiikleri programlardaki ders sayisi/gretim
eleman1 sayisi orammna goére bolim kurullarindan gelen talepler (ders gorevlendirmeleri)
dogrultusunda kurul kararlari ile belirlenmektedir.
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Universitemizde idare érgiitiiniin basinda Rektdre bagl olarak ¢alisan bir Genel Sekreter, ona bagl
calisan 2 Genel Sekreter Yardimcisi, 8 Daire Bagkani, 1 Hukuk Miisaviri, 17 Fakiilte Sekreteri, 20
Sube Miidiirii, 18 Yiiksekokul Sekreteri bulunmaktadir. Ayrica Rektore bagli olarak calisan 5 adet I¢
Denet¢i gorev yapmaktadir.

Idari personel ihtiyaci idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar iiniversite
yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda Universitemiz, merkezi idareden kadro
talebinde bulunmakta, verilen kadro sayisi dogrultusunda nakil yolu ile ya da yapilan merkezi sinav
sonuglarina gore idari personel atamasi yapilmaktadir. Personelin is yiikii, ofislerdeki yogunluk/idari
personel sayis1 oramina gore birim yoneticileri tarafindan belirlenmektedir. Is yiikii, bilgi, beceri ve
hizmet siiresi, liyakat ve miimkiin oldugunca uzmanlik alanina gére yasal/yonetsel, yetki/sorumluluk
kapsaminda adalet ilkesi gozetilerek kurumun isleyisi saglanacak sekilde belirlenmeye
calisilmaktadir.

Idari personel gérev dagilimi, personelin uzmanlik alam, daha &nceki deneyim ve basarilari ile
egitim, bilgi, tecriibe, isin gereklilikleri gibi Ol¢iitler g6z 6niine alinarak yazili sekilde yapilmaktadir.

Universitemizde kadro ve gorev tammlarinin agik olarak yapilmasi ve buna gére personelin istihdam
edilmesi, birimler arasinda unvan birliginin saglanmasinin hizmette verimliligin arttirilmasina 6nemli
katkilarda bulunacagi aciktir. I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam (IKSUEP) kapsaminda
29.03.2016 tarihinde Universitemiz misyonunu gergeklestirmek iizere idare birimleri ve alt
birimlerince gergeklestirilecek gorev tamimlar1 ¢alismalar1 baslatilmistir. Birimlerimizde etkinlik
denetimi genel olarak personel basi birim ¢iktilarina gore degerlendirilmektedir. Gorevin isbirligi
icerisinde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, aksayan yonlerin diizeltilmesi ve tekrarlanmamasi
amaclanmakta, takim c¢alismasi tesvik edilmekte, etkili ve verimli c¢alisma i¢in uygun ortam
olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Personel denetimi siire¢ kontroliine paralel bir sekilde yapilmaktadir.
Her bir islem daha onceki islemlerin kontroliinii igcerecek sekilde uygulanmaktadir. Mali islemlerin
yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden onceki islemleri de kontrol etmektedirler. idari
ve yazisma islerinde, memurun baslattigi yazilar silsile yolu ile bir {ist amir tarafindan kontrol
edilerek paraflanmaktadir. Birimlerdeki personel genel olarak biirolarin is yiikii ve yogunluguna gore
EBYS (https://ebys.cu.edu.tr/Login.aspx?ReturnUrl=%2f) {izerinden evraklarin cevaplanma ve
sonuglandirma diizeyine gore birim yoneticileri tarafindan takip edilebilmektedir. Personelin egitim
ve liyakatinin iistlendikleri gorev ile uyumlu hale getirilebilmesi i¢in, yeni atanan aday memurlara
hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmekte, yapilan is ve islemlere yonelik olarak tiim idari
personele mesleki egitim verilmektedir.

Ayrica; Universitemiz IKSUEP (2015- 2016) dogrultusunda “Insan Kaynaklar1 Komisyonu”
kurulmus olup anilan komisyon tarafindan, Universitemiz personel sisteminin mevcut durum analizi

ile calismaya baglanilmistir. Komisyonun amaci, insan kaynaklar1 ydnetimini idarenin amag ve

hedeflerinin gergeklesmesine uygun hale getirmek, mesleki yeterlilige sahip personel yetistirilmesini

saglamak ve  her gbrev icin en uygun personel secilmesini  saglamaktir

(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016¢ekd.2.2.1.pdf).

Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanliginin yaymlamis oldugu Biitce Hazirlama Rehberi, Orta
Vadeli Mali Plan ile Kalkinma Bakanliginin yayinlamis oldugu Orta Vadeli Programda yer alan
esaslara gore, gergek ihtiyaclar g6z oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz birimlerine tahsis edilen 6zel biitce 6denekleri, 5018 sayilli Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan ikincil mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlileri tarafindan yapilmaktadir.

Bilimsel arastirma projelerinin finansmani, 6z gelirler olan doner sermayeden elde edilen gelirlerin
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% 5°1, tezsiz yliksek lisans programlarindan elde edilen gelirlerin % 30", hazine yardimlari, 6zel ve
kamu kuruluslarindan alinan bagis ve yardimlardan karsilanmaktadir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir. Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve
verimlilik analizleri dogrultusunda yapilmasina 6nem verilmektedir

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirli mali karar ve
islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun oOnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiiye kullanilmasini ve israfim
onlemek ve kayiplara kars1 korunmasini saglamak amaci ile harcama birimleri ve SGDB tarafindan
yiiriitiilen 6n mali kontrol igin “On Mali Kontrol Islemlerine iliskin Y®6nerge” hazirlanmistir. Bu
yonergede harcama birimlerindeki gider islemlerine iliskin siiregler belirlenmis olup, yonerge ile
harcama birimlerimizde siire¢ kontroliiniin, her bir islemin daha 6nceki islemlerin kontroliinii
icerecek sekilde yiiriitiilmesi hiikiim altina alinmistir. Buna gore, mali islemlerin yiiriitilmesinde
gorev alanlar, yapacaklar1 islemden Onceki islemleri de kontrol etmektedirler. Ayrica
Universitemizde harcama limitine bakilmaksizin ihale yolu ile yapilan tiim mal, hizmet alim ve
yapim isleri SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Universitemize ait birimlerde i¢ denetim faaliyetleri, 2007 yilinda kurulan I¢ Denetim Birimi
tarafindan daha once belirlenen program dahilinde gergeklestirilmektedir.

Harcama birimleri tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerindeki harcamalar 4734
sayili Kamu Thale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz tarafindan stireclerle ilgili 1s akis semalar1 olusturulmustur
(http://ickontrol.cu.edu.tr).

Universitemizin son iki yilina ait gelir ve giderleri ile gerceklesme oranlar1 Tablo D.2.3.1 ve Tablo
D.2.3.2°de sunulmustur (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/belgeler/kidr/2016/2016tablod.2.3.1ve2.pdf).

Universitemiz harcama birimleri tasinir ihtiyaclari, s6z konusu amag igin birimlere tahsis edilen
biitce 6denegi ile Idari Mali Isler Daire Baskanligi’na tahsis edilen 6deneklerden karsilanmaktadhr.
Ihtiyaglar, talep edilen taginirin egitim, arastirma ve idari nitelikli hizmetlerin yiiriitiilmesindeki 6nem
ve etkisi goz Onilinde tutularak, ambar stok kontrolleri yapilarak ve bir onceki yilda karsilanan
talepler de dikkate alinarak tespit edilmektedir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasinirlarin kayit ve takip islemleri, Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midiirliigi tarafindan gelistirilen Kamu Bilisim Sisteminde yer alan “Tasinir Kayit Y onetim
Sistemi” modiilii kullanilarak yiirtitilmektedir. S6z konusu sistem araciligr ile tasinir taleplerinin
yapilmasi, tasinirlarin zimmete verilmesi, taginir sayiminin yapilmasi, “satin alma, bagis, sayim
fazlas1 ve devir” gibi giris ile “devretme, hurdaya ayirma ve sayim noksani” gibi ¢ikis islemleri agik,
seffaf, dogru ve giivenilir bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Ayrica bu sistem aracilig1 ile tagimirlara
yonelik tiim raporlama islemleri de yapilabilmektedir. Biitiin bunlar yoneticilerin karar verme
stireclerine 6nemli 6l¢tide islerlik kazandirmaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan her tiirlii arazi ve arsalar, 250-Arazi ve Arsalar hesabinda,
yeraltinda veya yeriistiinde insa edilmis her tiirlii yol, kdprii ve benzeri yapilar ile bunlarin eklenti ve
biitiinleyici pargalar1 251-Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri hesabinda, eklenti ve biitiinleyici pargalar
dahil binalar 252-Binalar hesabinda, tasinmazlardan kiraya verilenler ile {izerinde irtifak hakki tesis
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edilenler kayitli degerleri tizerinden 990-Kiraya Verilen, irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran
Varliklarin Kayitli Degerleri hesabinda takip edilmektedir. Binalarin biiyiik onarimlarinin yapima ile
binalara ait kalorifer kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemlerinin yonetimi
Universitemiz Yapr Isleri Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz tasinmazlarindan kiraya verilenlerin yonetimi, kiralama ve takip islemleri Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig tarafindan gerceklestirilmektedir. Kiralama islemleri, 2886 sayil1 Devlet Thale
Kanunu 51/g hiikkiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan faaliyet ve siireclere yonelik veri toplama, analiz ve
raporlamalar i¢in c¢esitli bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 biinyesinde yer almakta olup asagida belirtilmistir.

1. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES): Akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi,
kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin 6lglilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir
kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla kullanilan ve akademik performans yonetim
modelini de i¢eren bir sistemdir (http://aves.cu.edu.tr).

2. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Universitemizde olusturulan her tiirlii
dokiimantasyonun, {iretim asamasindan nihai tasfiye asamasina kadar olan siiregte arsivlenmesini ve
yonetilmesini saglayan sistemdir. EBY'S sistemi ile hem kurum i¢i, hem de kurum dis1 yazismalar
hizl1 ve etkin bir sekilde yapilabilmekte ve arsivlenebilmektedir (https://ebys.cu.edu.tr).

3. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (CUBIS): Ogrencilerin ilk kayit asamasindan mezuniyet asamasina
kadar olan siirecte ogrencilik faaliyetlerine iligkin tiim verilerin kayit altina alindigi sistemdir. Bu
sistem tzerinden Ogrenciler online olarak ders kayitlarin1 yapabilmekte ve transcriptlerine
ulagabilmektedir. Bu sistem ile {niversitedeki dersler diizenlenmekte, ders programlar
olusturulmakta ve 6gretim elemanlarinin ders gérevlendirme ve derslik atamalar1 yapilabilmektedir.
Ayrica 6grenci, 0gretim elemani ve birim ders programi raporlari, 6gretim elemani ders raporlari gibi
cesitli raporlar yine bu sistem kullanilarak alinabilmektedir (http://abs.cu.edu.tr).

4. Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS): Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri birimi
tarafindan desteklenen projelerin proje basvuru asamasindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin
stireglerinin ~ elektronik  ortamda  yiiriitiilmesini  saglayan bir otomasyon  sistemidir
(http://apsis.cu.edu.tr).

5. Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (EOBS): Tiim akademik programlara iliskin egitim amaglar,
hedefleri ve program yeterlikleri, egitim programlarindaki ders planlari, derslerin amag, 6grenme
ciktilari, izlencesi, degerlendirme bilesenleri gibi detayli ders bilgilerini igerir. Ayrica ogretim
tiyelerinin paylasacag1 dokiimanlar, Universitemiz egitim ve 6gretim siireglerinin degerlendirilmesine
yonelik anketler ve 6gretim tiyelerine yonelik yapilan hizmet i¢i egitim dokiimanlar1 yine bu sistem
tizerinde yer alir (http://eobs.cu.edu.tr/Default tr.aspx ).

6. Ozliik Yonetim Sistemi: Akademik ve idari personelin tiim kayitlari tutuldugu (birim, béliim, aile
bilgileri ile akademik asama, idari gérev vb.) ve istenilen kriterlere uygun raporlamalarin yapildig: bir
sistemdir.

7. Mekan ve Network Yonetim Bilgi Sistemi: Egitim ve 6gretim hizmeti verilen tiim mekanlarin
(derslik, laboratuvar vb.) igerisinde yer alan donamimlarin (bilgisayar, projeksiyon, tepegdz vb)
raporlanabildigi ve kampiiste yer alan kablolu ve kablosuz cihazlarin, aktif ve pasiflik durumlarinin
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online olarak raporlanabildigi sistemdir. sistemdir (http://mekan.cu.edu.tr).

8. Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Ogrenci ve 6gretim elemanlarimin kiitiiphaneden yararlanmasi,
yayinlar1 taramasi, elektronik ve basili kaynaklara ulagsmasinin saglanmasina ydnelik otomasyon
sistemi (http://library.cu.edu.tr).

Universitemizde 6grencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik bilgi yonetim sistemi olarak

Cukurova Universitesi Bilgi Sistemi (CUBIS) kullanilmaktadir. CUBIS, Universitemiz
ogrencilerinin ders kayit islemlerinin yapildigi, transkript ve basar1 oranlar1 gibi verilerin

raporlanabildigi, takip ve analizlerin yapilabildigi bir yazilim sistemidir. Ogrencilerin demografik

bilgileri, gelisimi ve program memnuniyeti gibi konularin 6l¢imii sistem tizerindeki modiiller

araciligi ile asamal1 olarak veri toplanmasi, raporlamasi ve analizi seklinde yapilmaktadir. Gelismis

raporlama ozelligi ile ihtiya¢ duyulan 6zel raporlar da Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan

hazirlanabilmektedir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak birden fazla bilgi yonetim sistemi
kullanilmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri birimi biinyesinde yer alan Proje Siiregleri Y 6netim
Sistemi (BAPSIS) programi ile bilimsel arastirma projelerine iliskin her tiirli islem
yapilabilmektedir. Bu sistem {izerinden proje bagvurulari, hakem degerlendirmeleri, kabul edilen
projelerin satin alma islemleri ile donemsel raporlamalar: takip edilmekte, duyurular ve uyarilar ile
haberlesme saglanabilmekte ve proje sonug islemleri elektronik ortamda yiiriitiilebilmektedir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ise akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmas,
kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin dlgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir
kalite gilivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim
modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Temelde bir performans yonetim sistemi olan AVESIS
yukarida 6zetlenen amaglarla uyumlu 6zelliklerine ek olarak cesitli faydali araclar1 da icermektedir.
AVESIS, 6gretim elemanlarina farkli formatlarda ve yazdirilabilir 6zgegmis dosyasi hazirlama
olanag1 sunmasmin yam sira, Universitemiz insan kaynaklari potansiyelinin tamtilmasina ve
yonetimsel uygulamalara da katki saglamaktadir. AVESIS iizerinde bilimsel yaymnlar, bilimsel
projeler, atiflar ve tanminirlik, patent, odiiller, bilimsel faaliyetler, bilimsel etkinlikler, akademik
personel bilgileri verilerine ulasilabilmektedir.

BAPSIS ve AVESIS programlari ile arastirma kadrosunu olusturan 6gretim elemanlarinin ulusal
ve/veya uluslararast dis kaynakli proje sayilar1 ve biitgeleri, cesitli dergi, kitap, konferans vb.
yayinlarinin nicelik ve niteligi, almis olduklar1 patentler ve sanat eserleri gibi konular olciilerek
raporlanabilmektedir

Universitemizde heniiz mezunlarimiza yonelik bir bilgi sistemi bulunmamakta olup bir mezun bilgi
sisteminin gelistirilmesi planlanmaktadir. Gelistirilecek olan portal ile mezunlarimiza ait detayli
biitiin bilgiler veri tabaninda tutulacak ve mezunlarla iligkiler bu portal {izerinden yiiriitiilecektir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler periyodik olarak tiim birimlerden hem
yazili hem de dijital ortamda toplanmaktadir. Kalite Komisyonu her yil Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporu’nu Mart ay1 itibartyla hazirlamakta, senato onayina sunulmakta ve Nisan ayr sonuna kadar
bilgi amagl olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na gondermektedir. Ayrica hazirlanan rapor web
sayfasi tizerinden erisime agilmaktadir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1549).

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerindeki verilerin giivenligine ve gizliligine son
derece 6nem verilmektedir. Bilgi yonetim sistemlerinde bulunan veriler Bilgi islem Daire Baskanlig
biinyesinde yer alan sunucularda barindirilmaktadir. Bu bilgilerin giivenligi i¢in sunucularda
kullanict erisim yetkileri ve ag erisim yetkileri tanimlanmaktadir. Kullanici sifreleri veri tabanlarinda
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kriptolu olarak saklanmakta, veri tabanlarina olan erisim yetki tabanli olarak yapilmakta ve log
kayitlar1 tutulmaktadir. Yazili talep ve onay olmadan veri paylasimi yapilamaktadir. Bu sekilde
sadece yetkili kisiler yetkilendirilmis bilgisayarlardan yetkilendirilmis verilere erisebilmektedir.
Sunucularin korumalar1 antiviriis yazilimlar1 ile yapilmaktadir. Tim bilgi sistemleri erisimi ve
giivenligi icin glivenlik duvarlar1 yer almaktadir. Ayrica verilerin giivenligi i¢in yedekleme tinitesi
bulunmaktadir. Diger yandan, mevcut sistem odast ve siirecler ISO 27001 standartlarina uygun
olarak yenilenecektir. Felaket durumlar1 i¢in farklt bir lokasyonda felaket kurtarma merkezi
kurulmasi planlanmaktadir. Bu sayede kritik sistemlerin siirekliligi saglanacaktir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihale Soézlesmeleri Kanunu
kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum disindan tedarik edilen hizmetler s6z konusu kanun
hiikiimleri, Hizmet Alim Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi ve Kamu Ihale Genel Tebliginde yer alan
ilgili hitkiimlerde tanimlanan kriterler dogrultusunda alinmaktadir.

Universitemiz, kurum disindan alian hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini, tedarikci
firma ile tip s6zlesme imzalayarak ve alinan hizmeti muayene kabul komisyonundan gecirerek
giivence altina almaya ¢alismaktadir. Tip s6zlesmede bos birakilan veya dipnota alinan hususlar, isin
ozelligine ve sozlesme tiirline gore 4734 ve 4735 sayilh kanunlar ile diger mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Muayene ve kabul komisyonu, isyerine, isyeri
ongoriilmeyen islerde ise sdzlesmesinde isin kabulii i¢in belirlenen yere giderek yiiklenici tarafindan
gerceklestirilen isleri Hizmet Isleri Genel Sartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine gore incelemekte,
muayene etmekte ve gerekli goriirse isletme ve ¢alisma deneyleri yapmaktadir. Kabule engel bir
durum bulunmadig: taktirde, isin kabuliinii yapmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina
alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan s6zlesme tutarinin yiizde
altisindan agag1 olmamak sartiyla teminat alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum kalite giivencesi sistemi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler belirlemek, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olecmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlama ve ilgili performans gostergelerinin siirekli izlenmesinden olusan bir mekanizmadir.

Cukurova Universitesi Senatosu tarafindan i¢ ve dis degerlendirme yaparak akademik ve idari
birimlerin etkinlik ve hesap verilebilirlik 6l¢iitlerini belirleyecek, kalite giivencesi sistemini, mevcut
yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye
imkan tanmiyacak sekilde kalite gelistirme c¢alismalarindan sorumlu Kalite Komisyonu
olusturulmustur. Bu Kalite Komisyonu tarafindan Universitemiz, kalite giivencesi sistemini, mevcut
yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gmek ve izlemek
icin yilda bir defa i¢ ve dis paydas analizi ¢alismasi yapilmaktadir.

Cukurova Universitesi’nin stratejik plani, hedefleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
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belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, i¢ ve dis kalite glivence sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi, kurumsal gostergelerin tespit edilmesi, kurumsal performansin izlenmesi, kurumsal
gelisimin 6l¢iilmesi kapsaminda yapilacak ¢alismalar1 raporlayarak sistemi 6l¢gme ve izlemeye imkan
tantyacak sekilde tasarlanmistir.

Universitemiz 2014-2018 Donemi Stratejik Plaminda “Yasal ¢erceve i¢inde demokratik bir yonetim
anlayisinin saglayacagi seffaflik ve hesap verilebilirlik” temel degerlerimiz olarak tiim tiniversite
calisanlarina ve kamuoyuna duyurulmustur. Bu temel degerlerimizi hayata geg¢irebilmeyi saglayacak
en 6nemli politikamizdan birisi; Universitemiz Y 6netim Kurulu (http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?
pageld=1464) ve Senato kararlarmin (http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1463) web
sayfamizda kamuoyu ve {iniversite calisanlar1 ile paylasilmasidir. Bunun yamnda Universitemiz
tarafindan yapilan ihaleler, siiregleri ve sonuclari ile birlikte web sayfamizdan takip edilebilmektedir.

(http://www.cu.edu.tr/tr/DokumanView.aspx?pageld=135).

Ayrica, Universitemiz haber merkezi ve web sayfasi iizerinden iiniversite ¢alisanlari ve kamuoyu
stirekli Universitemiz faaliyetleri konusunda bilgilendirilmektedir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmeligin 8 inci maddesi geregince kurulan “Bilgi Edinme Birimi”,
Universitemizde Genel Sekreterlife bagl yiiriitiilmekte iken, 2016 yilindan itibaren Hukuk
Miisavirligi altinda hizmet vermeye devam etmektedir. Universitemiz bilgi edinme birimi, gercek ve
tiizel kisilerin bagvurusu tizerine ilgili mevzuat ¢ergevesinde istenen bilgi veya belgeye erisimi yasal
stireler icinde saglamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve bu maddeye
dayanilarak yiiriirlige konulan “Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda
Y 6netmelik” hiikiimlerine gore, yillik olarak Universitemizin harcama birimleri tarafindan hazirlanan

birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek, sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik, agiklik, tam ac¢iklama,

tutarlilik ve yillik olma ilkeleri dikkate alinarak Idari Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve ilgili yili
takip eden Subat ay1 sonuna kadar Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’mn (SGDB)
internet adresinde yayimlanmak suretiyle kamuoyuyla paylasilmaktadir

(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1477). Ayrica, Universitemizin harcama birimleri

tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlart da SGDB’nin internet adresinde yayimlanmaktadir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1532).

Diger yandan, her yil hazirlanan Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu ile Universitemiz mali tablolar1 da ilgili idarelere
gonderilirken, aym  zamanda  kamuoyunu  bilgilendirmek  amaciyla ~ Universitemiz
(http://www.cu.edu.tr/tr/) ve SGDB internet sayfasindan (http://sgdb.cu.edu.tr) kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Ayrica kamuoyu ile bilgi paylasim giinliik ve anlik olarak haftanin 7 giinii Universitemize ait Twitter
(https://twitter.com/cuhabermerkezi) ve Facebook (https://www.facebook.com/cuhabermerkezi)
sosyal paylasim adreslerinden de yapilmaktadir. Bu paylasimlarla ilgili gelen yorumlar (olumlu-
olumsuz) ve mesajlar Haber Merkezi tarafindan muhatabi ile paylasilmakta ve (gerekirse) mesaj atan
kisiye bilgilendirme yapilmaktadir. Universitemiz hakkinda derlenen haberler “E-biilten” seklinde
web lizerinden ve basili “Kampiis Haber” olarak diizenli sekilde yayimlanmaktadir
(http://habermerkezi.cu.edu.tr/bulten.asp). Basili olarak yayimlanan “Kampiis Haber” gazetemiz tiim
sehir ile de paylasilmaktadir. Gazete ve TV’lerde yayinlanan haberlerimizle ilgili de medya takibi
Haber Merkezimiz tarafindan Medya Takip Merkezi sirket destegiyle yapilmaktadir
(http://habermerkezi.cu.edu.tr/medya.asp).
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Idare faaliyet raporunda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamildigin1 ve i¢ kontrol
sistemi islemlerinin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiren “Ust
Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam” Rektor tarafindan; birim faaliyet raporunda agiklanan
faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimine tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alam ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali
kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin
ve harcama biriminde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiren “Harcama Yetkilisinin I¢
Kontrol Gilivence Beyam1” Harcama Yetkilileri tarafindan (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?
pageld=1532); Universitede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak vyirttildigint, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi ig¢in diisiince ve Onerilerin zamaninda st yoneticiye raporlandigi beyanim
bildiren “Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyan1” Strateji Gelistirme Daire Bagkani tarafindan
imzalanarak Universitemiz Idari Faaliyet Raporuna eklenmektedir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1477).

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

A.1-Universitemizin giiclii yonleri

1. Béolge iiniversitelerinin kurucu iiniversite roliine sahip olunmasi: Universitemiz,

Kahramanmaras Siit¢li Imam, Mustafa Kemal, Osmaniye Korkut Ata, Mersin, Omer Halisdemir
(Nigde) ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitelerinin kurulus ve gelisme asamalarinda aktif rol

oynamustir. Universitemiz bu yonii ile bulundugu bolgede bilim, kiiltiir ve sanat ¢aligmalarinda lider

tiniversite konumundadir.

2. Egitim ve arastirmaya uygun, diizenli, bakimli, genis ve etkileyici bir fiziksel mekana-kampiise
sahip olunmasi

1.a-Kalite Giivencesi Sistemi

1. Universitemiz, kalitenin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde, bagimsiz dis degerlendirme siirecine
hazir hale gelmesinde istekli, kararli ve etkin olmas1

A.1.b-Egitim ve Ogretim

1. Egitim programlannin ¢esitliligi ve etkin uygulanmasi: Universitemiz tarafindan 2016 yilinda
yapilan paydas toplantilarinin sonucuna gore, programda yer alan derslerin teorik agidan yeterligi,
derslerin 6nceden belirlenen plana uygun olarak islenmesi, derslerle ilgili ana ve yardimc1 kaynaklarin
donem baginda Onerilmesi, 6gretim elemaninin ders saatlerini etkili kullanmasi, derslerin bagimsiz
calisabilme ve sorumluluk alma becerisini gelistirmesi, derslerde verilen 6devlerin 6grenmeye katki
yapmasi, 6l¢me ve degerlendirmenin objektif ve tarafsiz yapilmasi 6grenci- 6gretim elemant iliskileri
ve ders dis1 zamanlarda 6gretim elemanlarina ulasilabilirligi konularinda 6grenci memnuniyetinin
yitksek oldugu gortilmistiir.

A.l.c-Arastirma ve Gelistirme
1. Nitelikli ve iiretken akademik kadroya sahip olunmasi: I¢ paydas analizi sonucuna gore,

ogretim elemanlarinin akademik yeterlikleri, 6gretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin
sunulmast ve Ogretim eleman1 Ogrenci iletisimi konularinda memnuniyetin yiiksek oldugu
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goriilmistiir.

2. Gelisime acik Ar-Ge potansiyeli

A.l.c-Yonetim Sistemi

1. Akademik personel yiikseltme Olgiitlerinin, senato, yonetim kurulu ve fakiilte vb. kurul
kararlarinin seffaf ve hesap verilebilir, fikir ve diisiincelerin 6zgiirce agiklanabilir oldugu, akademik
personel unvan ile fiili kadrolar1 arasinda uyumu saglayan bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

2. I¢ ve dis paydas analizleri dogrultusunda yol haritasinin belirleniyor olmasi

3. Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sisteminin (EBYS) aktif bir sekilde kullanilmasi

4. Mali islemlerin merkezi bilgi sistemleri araciligiyla gergeklestirilmesi

5. Limite bakilmaksizin tiim ihalelerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi

A.2-Universitemizin iyilesmeye ve gelistirilmeye acik yonleri

1. Kurum i¢i ve dis1 sosyal etkilesim eksiklikleri

A.2.a-Kalite Giivencesi Sistemi

1. Kalite siireclerinin heniiz tamamlanmams olmasi: 2015 yilinda 487 detay siire¢ tamamlanmis
olmasina ragmen, egitim, arastirma ve yonetsel siireclerin izlenecegi, degerlendirilecegi kanita dayali
verilerin kullanilarak yapilandirilmis bir siire¢ izleme modeli tam olarak gelistirilmesi, bunlara dair
alt komisyon-kurul olusturulmasi ve semalarin hazirlanmas1 gerekmektedir.

2. Oz degerlendirme Kiiltiiriiniin kurumsallasmamasi: Universitemizin 6z degerlendirme sistemini
gelistirmesi ve uygulamasi, verimsizlige yol acan hususlarin saptanmasi ve diizeltilmesi, dolayisiyla
verimlilik artig1 ve yonetimin planlanmasina dnemli kazanimlar saglayabilecektir.

A.2.b-Egitim ve Ogretim

1. Aday 6grenci niteliginin yiikseltilememesi

2. Hizla artan 6grenci sayisi i¢in gereken fiziksel mekan ve insan kaynaklarmin (biitge ve kadro
kisitliklar1 nedeniyle) paralel gelisememesi

3. Personel ve 6grenciye yonelik yasam boyu 6grenme bilincinin gelistirilme ihtiyaci
4. Ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenerek yeterince yeni egitim programlarinin agilamamast

5. Egitim programlarinin amag, kazanim, yeterlilik alanlarinin ulusal ve uluslararasi programlar ve
kanita dayal1 yontemler ile giincellenememesi

6. Egitim programlarinin amag ve kazanimlarinin ve yeterliliklerinin saglandigina dair adil, giincel ve
farkli ¢esitlilikte 6lgme-degerlendirme yontemlerinin gelistirilememesi, Bu baglamda 6gretim
elemanlar1 i¢in “egitici egitimi” ve “Olgme degerlendirme” kurslari, seminerleri, konferanslar1 ve
uygulamali egitimleri gelistirilmesi calismalarina baslanmis olmakla birlikte uygulamaya

gecilememesi

37/39



7 .Ogretim elemanlarinin  egitime yonelik performanslarinin  objektif mekanizmalarla
degerlendirilememesi

8 . Universitemizdeki karar siireclerinde Ogrencilerin diizenli olarak yer almasi calismalarina
baslanmis olmasina karsilik tiim siireclerde 6grenci temsiliyeti ve sz hakkinin saglanamiyor olmasi

9. Egitim programlarinin girdi, siire¢ ve ¢ikt1 (mezun) diizeyinde degerlendirilememesi
10. Yabanci dil egitiminin ve staj destek hizmetlerinin, uluslararasi ofis hizmetlerinin, kariyer
planlama etkinliklerinin, 6grenci konseylerine saglanan hizmetlerin, engelli 6grencilere sunulan

hizmetlerin, 6grenci danismanlik hizmetlerinin ve derslerin yasama hazirlama konusunda istenilen
diizeyde olmamasi

11. Degerlendirme sisteminin iyilestirme ihtiyaci 12. Akredite edilmis egitim program sayisinin
azlig

A.2.c-Arastirma ve Gelistirme

1. D1s paydas destekli proje ve patent eksikligi

2. Ulusal/Uluslararas: endekslerde Universitemiz siralamasinin istenilen diizeyde olmamasi

3. Birim akademik performansini degerlendirecek bir sistemin olmamasi

4. Yazilim Enformatik Biriminin yetersiz kalmasi

5. Arastirma burslari i¢in ofis kurulma gereksinimi

6. Akademik Atama ve Yiikseltilme Kriterlerinin hedeflenen diizeyde olmamasi

A.2.¢c-Yonetim Sistemi

1. Egitim birimi kurulma gereksinimi: i¢ paydas analizi kapsaminda yapilan anket calismasi
sonucunda, idari personelin 6zellikle kararlara katilim, sorunlarin tartisilma olanaklari ve geri
bildirim, gorevlere secilme/atama ve yiikseltme Olgiitleri, atamalarda mesleki yeterliliklerin g6z
oniinde bulundurulma acisindan pek memnun goériinmedikleri dikkat ¢ekmektedir. Diger yandan,
akademik personel de, idari ve destek personel sayr ve kalitesini nispeten yetersiz gormektedir. Bu
acidan, bu sorunlara odaklanarak personel katkisimi arttirmak tizere Personel Daire Baskanligi
biinyesinde Egitim Sube Mudiirliigii kurulmasi faydali olabilecektir.

2. Toplumla koordinasyonun arttinlma ihtiyac:: Gergeklestirilen dis paydas toplantilari
sonucunda, Universitemizin ¢ok iyi bir potansiyeli olmasina karsin bu potensiyelin toplum ile etkili
bir sekilde paylasilamadigi anlasilmistir. Toplumdan saglikli geribildirim alarak Universitemizin
potansiyelinin toplumla daha etkili paylasilmasinin saglanabilmesi agisindan Universitemiz
biinyesinde toplumla iletisim ve iliski kurmay: saglayacak koordinasyon biriminin kurulmasi faydali
olacaktir.

3. Mezun takip sistemi kurulma gereksinimi

4. Engelsiz kampiis ¢aligmalarinin tamamlanmamis olmasi

5. Universitemiz ve birimleri web sitelerinin giincellenme ve fonksiyonel hale getirilme gereksinimi
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6. Merkezi Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilme gereksinimi
7. Birim i¢i Uist ve alt kademeler arasinda geri bildirim siire¢lerinin yetersizligi
8. Universite personelinin is ve gérev tammlarimin tamamlanmamis olmasi

9. Yonetim sistemi ve organizasyonel siiregler acisindan i¢ kontrol standartlarinda istenilen hedeflere
ulasilamamasi
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