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Cukurova Universitesi, Tiirkiye’deki tiniversitelerin mevcut durumlarimi karsilagtirmak ve ileriye doniik etkin strateji ve hedefler belirlemelerini saglamak
amaciyla baslatilan Kurum I¢i Degerlendirme siirecini, Universitemizin ge¢misinin ve bugiiniiniin analiz edilmesi, gelecekle ilgili hedeflerin ve politikalarin
belirlenmesi, bagimsiz dis degerlendirme siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmast igin bir firsat olarak kabul etmektedir.

Cukurova Universitesi’nin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme
siireciyle kalite diizeylerinin taninmasi ve onaylanmasi konusundaki galigmalarina iliskin esaslar, Senato karari ile 2006 yilinda belirlenerek CU-ADEK
(Cukurova Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu) komisyonu kurulmusg
(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017ek. 1 .pdf) ve komisyon caligmalart 2014 yilinda rapor haline
getirilmistir(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ek.2..pdf).

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 2015 yilinda yeniden belirlenen galisma ilkeleri dogrultusunda Universitemizde 2015 yilinda Cukurova
UniversitesiKalite Komisyonu (CU-KK) yeniden olusturulmus ve ilgili yonergesi
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ek.3.pdf), senato karari ile ytriirliige konulmustur.

Kalite stireglerinin daha iyi gergeklestirilmesi ve izlenmesi amaciyla Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin7. Maddesine dayanilarak hazirlanan
“Cukurova Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi”nde degisiklik yapilmus, her ii¢ Rektor Yardimeisi ve Kalite Koordinatorii, Kalite Komisyonunun dogal
tiyesi olarak belirlenmis ve Rektor Yardimecilari alt ¢aligma gruplarinin organizasyonundan sorumlu hale getirilmistir.

Bu yaklasim ile Kalite Komisyonunun yillik raporlamada saptadigi eksiklikler ve gelistirilmesi gereken alanlar i¢in strateji olusturulmasi ve bu hususta
birimlerimize yiiklenen sorumluluklarin bildirilmesi amaglanmstir (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢ek.4.pdf).

Ayrica anilan Yonerge’nin 4. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca Kalite Komisyonuna calismalarim daha kapsamli yiiriitmek tizere yeni tiyeler eklenmistir
(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ek.5 .pdf).

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yiiriirlige giren Yiiksekogretim Kalite GiivencesiYdnetmeligi'nin, "I¢ Degerlendirme Raporlari ve
Takvimi" baslikli  10. Maddesinin ikinci Fikrast hiikmii geregince, Kurumumuz 2016 yilma ait Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu
(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ek.6.pdf) hazirlanarak senato onayl sonrast yayimlanmigtir
(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017ek.7.pdf).

Kurum I¢ Degerlendirme siirecine temel teskil eden performans alanlari, YOK Kurum I¢ Degerlendirme modeli esas alinarak belirlenmistir. YOK Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda ve Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri (KDDO) ¢ercevesinde, agagidaki bagliklarda
hazirlanmis ve sunulmustur:

A. Kurum Hakkinda Bilgiler

B. Kurum Kalite Giivence Sistemi
C. Egitim ve Ogretim

C. Arastirma ve Gelistirme

D. Yonetim Sistemi

E. Sonug ve Degerlendirme

Cukurova Universitesi KIDR, birimlerden gelen veriler ve geri bildirimler dogrultusunda asagidaki 4 ana bagliktaki temel sorulara yamt bulmak igin
hazirlanmustir.

. Kurum ne yapmaya ¢alistyor? Kurumun misyonu ve hedefleri nelerdir?

. Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alisiyor? Kurumun yonetisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetleri nelerdir?

. Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor? Kalite giivencesi siiregleri, i¢ degerlendirme siiregleri nelerdir?

. Kurum gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor? Yiiksekdgretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini
koruyabilmesi igin siirekli iyilesme faaliyetleri nelerdir?
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fletisim Bilgileri

Universitemiz 18 Haziran 1946 tarih ve 6336 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Universiteler Kanununa dayanilarak 22 Kasim 1973 tarih ve 1786 sayih
kanunla kurulmus olup ayni kanun ile Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan Adana Ziraat Fakiiltesini ve 1972 yilinda Atatiirk Universitesi
tarafindan kurulan Cukurova Tip Fakiiltesini biinyesine almistir. Universitemizin yillar itibariyle gelisimini gosteren tarih¢e kronolojik olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1: Universitemiz Akademik Birimlerinin Kronolojik Gelisimi
TARIH ACIKLAMA

Cukurova Universitesi kuruldu.

1973 Ankara Universitesi tarafindan 03.02.1969 tarihinde 1099 Sayili Kanun ile kurulan AdanaZiraat Fakiiltesi ve Atatiirk Universitesi tarafindan
03.04.1972 tarihinde 1578 Sayili Kanun ile kurulan Cukurova Tip Fakiiltesi Cukurova Universitesi'ne baglandi.

1976 Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kuruldu.
Temel Bilimler Fakiiltesi'nin adi, 20.07.1982 tarih ve 41 sayilh KHK ileFen-Edebiyat Fakiiltesi olarak degistirildi ve Cukurova
Universitesi'ne baglandi.
Idari Bilimler Fakiiltesi ile Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'nin Miihendislik Fakiiltesi disindaki birimlerinin, 20.07.1982 tarih ve 41
sayili KHK ile birlestirilmesi sonucundaiktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi;yeni kurulan fakiilteye bagli olarak da Mersin Turizm
Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu kuruldu.
Miihendislik Fakiiltesi ile Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Miihendislik Fakiiltesinin, birlestirilmesi sonucunda Miihendislik-

1982 Mimarlik Fakiiltesi kuruldu.
Adana, Mersin ve Hatay'daki Milli Egitim Bakanligi’na bagh iki yillik yabanci dil yiiksekokullarinin birlesmesiyleEgitim Fakiiltesi; yeni
kurulan fakiilteye bagli olarak da Egitim Yiiksekokulu ve Hatay Egitim Yiiksekokulu kuruldu.

Su Uriinleri Yiiksekokulu kuruldu.
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Milli Egitim Bakanligi'na bagl iken Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu, Mersin Meslek YiiksekokuluCeyhan
Meslek Yiiksekokulu ve Antakya Meslek Yiiksekokulu, Cukurova Universitesi'ne baglandi.
Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saghk Bilimleri Enstitiisii kuruldu.

1986 Devlet Konservatuvan kuruldu.

1989 Adana Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.
Modern bina, laboratuvar ve egitim araglartyla Mersin Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu ve Mersin Meslek Yiiksekokulu Mersin
Universitesi'ne; Hatay Egitim Yiiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu ve Antakya Meslek Yiiksekokulu da Mustafa Kemal
Universitesine devredildi.
Kozan Meslek Yiiksekokulu ve flahiyat Fakiiltesi kuruldu.

1992 Su Uriinleri Yiiksekokulu, Su Uriinleri Fakiiltesine doniistiiriildi.
Egitim Fakiiltesi, Egitim Yiiksekokulu ile birlestirildi.
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi ile Saglik Bakanligi arasinda yapilan protokol geregince Saglik Bakanligi'na bagli Saglik Meslek
Yiiksekokullarinin, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarina doniistiiriilmesi sonucu, Ceyhan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Saglik Meslek Lisesi binasinda egitim-6gretim hizmeti vermek tizere Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

1993 Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi kuruldu.

1994 Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kuruldu.

1995 Karaisah Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

1996 Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilarak, Adana Saglik Yiiksekokulu kuruldu.

1997 Kadirli Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2000 Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

TARIH ACIKLAMA
2005 Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu'nun adi, Karatas Turizm fsletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degisti.

2006 iletisim Fakiiltesi ve Osmaniye ilinde Miihendislik Fakiiltesi kuruldu.
Hukuk Fakiiltesi kuruldu.
2007 Osmaniye’de kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi’ne, Miihendislik Fakiiltesi, Osmaniye ve Kadirli Meslek Yiiksekokullar1 tim
birimleriyle devredildi.
2009 ::ba;gcl Diller Yiiksekokulu, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Pozanti Meslek Yiiksekokulu
ruldu.
2011 Eczacilk Fakiiltesi, imamoglu Meslek Yiiksekokulu, Feke Meslek Yiiksekokulu ve Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulu kuruldu.
2012 Sivil Havacihk Yiiksekokulu, Aladag Meslek Yiiksekokulu, Kozan sletme Fakiiltesi ve Ceyhan Veteriner Fakiiltesi kuruldu.
2013 Ceyhan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile birlestirildi.
2015 Adana Saglik Yiiksekokulu kapatilarak, Saghk Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.
Bagimhlk ve Adli Bilimler Enstitiisii kuruldu.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nun adi, Abdi Siitcii Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak degistirildi.
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi'nin adi Mithendislik Fakiiltesi olarak degistirildi.
Mimarhk Fakiiltesi kuruldu.
2018 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nun adi, Adana Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirildi.

2017

Universitemiz 2018 yil1 Mart ay1 itibariyle; Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,

Mimarlik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Hahiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi FakiiltesiGiizel Sanatlar Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Kozan Isletme Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesolmak {izere

18 Fakiilte; Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisiiolmak iizere 4 Enstitii;

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Karatas Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Sivil Havacilik
Yiiksekokulu olmak iizere 4 Yiiksekokul, Ceyhan Meslek Yiiksekokulu, Adana Meslek Yiiksekokulu, Abdi Siitcii Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,

Kozan Meslek Yiiksekokulu, Karaisali Meslek Yiiksekokuh, Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu, Adana Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Pozant: Meslek Yiiksekokulu, imamoglu Meslek Yiiksekokulu, Feke Meslek Yiiksekokulu, Tufanbeyli Meslek Yiiksekokulu, ve Aladag Meslek
Yiiksekokulu olmak tizere 12 Meslek Yiiksekokulu; 1 Devlet Konservatuan ve 36 Arastrma ve Uygulama Merkezi ile Egitim, Ogretim ve Aragtirma

faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Tarihsel Gelisim

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi'min baglatmis oldugu "Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi" kapsaminda Universitemiz 5 (bes) aday arastirma
tiniversitesi icerisinde bulunmaktadir. Arastirma tiniversitelerinin degerlendirme siirecinde sunduklari strateji, hedef ve uygulama planlarinin kendi stratejik
planlarindaki misyonlar1 ile uyumlu olmasi gerektiginden, Universitemizin mevcut 2014-2018 dénemi stratejik planindaki misyonunun bu kapsamda yeniden
belirlenmesi ihtiyac1 dogmustur. Bu nedenle 2019-2023 donemi stratejik planda Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinde degisiklige gidilmistir.

Cukurova Universitesi Misyonu; “Cukurova Universitesi, bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda yiiriittiigii egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma-gelistirme
caligmalari ile degisime, gelisime agik, demokrasi fikrini benimsemis bireyler yetistirmeye ve bilimsel birikimlerini diger bilim kurumlar1 ve toplum ile
paylagmay1 gorev ve ilke edinmistir.” iken 2019- 2023 doénemi Stratejik Plani ile revize edilen Universitemiz misyonu “Bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmek, yiiksek nitelikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapmak ve bilgi birikimlerini ulusal ve uluslararas: diizeyde
insanlik yararina sunmaktir.”” olacaktir.

Cukurova Universitesi Vizyonu; “Paydaglarim 6nemseyen, egitim-gretimde kaliteye odaklannus, insan ve doga yararina yaptig: bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
caligmalariyla model bir tiniversite olmaktir.” iken 2019- 2023 donemi Stratejik Plam revize edilen ~ Universitemiz vizyonu “Bolgesel insan ve dogal kaynak
zenginligini arastirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerine yansitarak diinyada taninan dncii bir iiniversite olmak.”” olacaktir.

Cukurova Universitesi Temel Degerleri:

Geleneksel biyiik aile kavramini siirdiirerek Cukurova Universiteli ruhunu yiikseltmek,

Bilimsel 6zgiirliik ve liyakata verilen 6nemi siirdiirmek,

Yasal ¢ergeve i¢inde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacag: seffaf ve hesap verebilir olmak,
Universitenin tiim siireglerinde yonetisim modelinin benimsenmek,

Kurumsal yapisi ve yiiksek nitelikli kadrosu ile saygin ve giivenilir olmak,

Ig ve dis paydaslarinin goriislerini de alarak iist diizey egitim vermek ve aragtirma yapmak,

Doga ve insana saygili, gevre sorunlarina duyarli olmak,

Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle biitiinlesmek,

Bilimsel ¢alismalar1 evrensel ilkeler ¢ercevesinde yiiriitmek,

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyerek yenilik¢i tiriin ve hizmet odakl bilimsel ¢aligmalar1 tesvik etmek,
Ulusal ve bolgesel sorunlara ve sosyoekonomik gelismeye yonelik arastirmalar yiirtitmek.
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Cukurova Universitesi Hedefleri:

. Ogretim iiyesi basina diisen toplam nitelikli yayin sayisini her yil artirmak,

. Ulusal ve uluslararast igbirlikli proje sayisini artirmak,

. Lisanstistii tezlerinden yapilmus nitelikli yayin sayisini artirmak,

. Turkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu ve Universitemiz oncelikli aragtirma alanlarinda en az iki mitkemmeliyet merkezi kurmak,

. Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisini artirmak,

. On lisans, lisans ve lisansiistii tiim egitim programlarmi ulusal ve uluslararasi 6lgekte toplumun ve Sgrencilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
katilimet bir anlayisla siirekli gelistirmek,
7. Diusiinme becerileri gelismis, yasam boyu 6grenme bilinci kazanmig, mesleginde iyi yetigmis insan giicii yetistirmek,
8. Tezli lisansiistli 6grenci sayisini artirmak,
9. Yiizdelik bagari dilimi yiiksek 6grencilerin Universitemizi tercih etme oranim artirmak,

10. Universitemizin bélge, iilke ve uluslararasi tanimirhigini artirmak,

11. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma hizmet projelerini artirmak ve uluslararasi niteliklerini gelistirmek,

12. Universitemizin, mezunlart ile iligkisini artirmak,

13. Universitemizde, Fikri Miilkiyet Havuzu olusturmak,

14. Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak,

15. Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda ekonomik katkiy: ve ticarilesmeyi saglamak,

16. Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda isbirligi ve etkilesimi gelistirmek,

17. idari personelin niteligini artirmak,

18. Egitim-6gretim ve ¢aligma alanlarim iyilestirmek,

19. Bilisim olanaklarini gelistirmek,

20. Universitemizin mali kaynaklarim artirmak.
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Cukurova Universitesi, ana kampiiste 15 ve Kozan ile Ceyhan ilgelerinde 3 olmak iizere toplam 18 Fakiilte, 4 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari; biri Karatas
ilgesinde olmak iizere 4 Yiiksekokul, ikisi Adana Merkez, digerleri Adana’nin ¢esitli ilgelerinde olmak tizere 12 Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim ve
arastirma g¢alismalarim siirdiirmektedir. Boylece Universitemiz sadece kent merkezinde degil, cevre ilgelerinin de egitim Ggretim ve gelisimine katki
sunmaktadir. Bu akademik birimlerimiz Tablo A.3.1°de gosterilmistir (http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tabloa.3.1.pdf).

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

a-Aragtirma ve Uygulama Merkezleri; Universitemizin mevcut akademik birimlerinde gergeklestirilemeyen yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi bilimsel
gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda faaliyetlerde bulunmak tizere kurulmuslardir. Cukurova Universitesi arastirmalari ile evrensel bilgi birikimine katkida
bulunmay1, Tiirkiye'deki entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisim tizerinde etki yapmayr amaglarlar. Bu gergevede Cukurova'nin zengin tarihini
incelemek tizere Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi; bolgenin verimli tarim ortamina katki sunmak lizere Botanik Bahgesi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Pamuk Arastirma ve Uygulama Merkezi, Subtropik Meyveler Arastirma ve Uygulama Merkezi; bolgeye 6zgii saglik sorunlarini aragtirmak tizere
Kalitsal Kan Hastaliklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tropikal Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi merkezler kurulmus olup ayricalemmuz
2017 tarihi itibari ile T1ip Fakiiltesi Balcali Hastanesi’nde hizmete girenve nadir hastaliklar ve onkoloji-hematoloji alam igin biyobankalama ve aragtirma yapan
Adana Genetik Hastaliklar1 Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AGENTEM), YOK ve Bagbakanlik onayli, Saglik Bakanligi tarafindan
ruhsatlandirilms, dzellikle tedavi, arastirma ve uygulama alanlarinda Tiirkiye’deki ilk merkezdir.

2017 y1il1 sonu itibariyla sayist 36’ya ulagmis olan Merkezlerimizde galismalar siirdiiriilmektedir (http:/www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=794).

b-Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,Universitemiz senatosu tarafindan kabul edilen yonerge gercevesinde ve
ihtiyaca gore giincellenen kullanim ilkeleri dogrultusunda Universitemizde gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma - gelistirme (Ar-Ge) projelerini
degerlendirir, koordine eder, destekler ve izler (http://bap.cu.edu.tr). BAP, segilecek projeleri oncelikli alanlar gergevesinde degerlendirmektedir.
Universitemizin yetigmis uzman elemanlari bulunan her bilim dali ile ilgili olarak, bes yillik kalkinma planlar1 gergevesinde, Ulkemizin ve Universitemizin
bilim politikalarina uygun temel igerikli ve sonuglar1 uygulamaya doniik konulara 6ncelik verilmektedir. Akademisyenler tarafindan yiiriitiilen arastirmalar
sirasinda proje islemlerinde biirokratik siiregleri azaltmak igin bir otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Boylece, proje yiiriitiiciileri bu otomasyon sistemi ile
web tizerinden projeleri ile ilgili miiracaat, takip ve birimle haberlesme gibi her tiirlii islemlerini yapabilmektedirler (http://apsis.cu.edu.tr/Default2 .aspx).

c-Teknokent: Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Cukurova Teknokent), 17.05.2005 tarihinde kurulmustur. Cukurova Teknokent'in amaci; bolgemizde
daha etkin bir tniversite-sanayi isbirligi saglanarak, daha fazla arastirma yapilabilmesi imkaninin yaratilmasi ve yapilan arastirmalarin ekonomik degere
doniigebilmesi konusunda iiniversitenin gelismis insan giicii ve altyapt olanaklarimi rekabet giiciinii arttiracak teknolojileri gelistiren ve iireten firmalara
sunularak, iiniversite-sanayi arasinda bir sinerji olugmasina katki saglamaktir (http://www.teknokent.cu.edu.tr/tr/). Kurulma asamasinda tek blok olarak kurulan
Teknokent, siire¢ iginde paydaslardan gelen talepler dogrultusunda kapasite artirma gereksinimi dogmus ve kisa siirede ikinci blok insa edilmis, tigiincii blok
yapimina baslanmistir. Teknokent biinyesinde tiniversite-sanayi igbirligini artirmak tizere 2010 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Bunun yani sira
Teknokent biinyesinde yer alacak olan Kulugka Merkezinin ingaati tamamlanmigtir.

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ek.8.pdf)

Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kurumumuz 2016 yili iginde Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na, 2018 yilinda dis degerlendirmeye tabi tutulmak tizere niyet beyaminda bulunmustur.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Universitemizin dis degerlendirmesinin 2017 yili iginde yapilmasini uygun gdrmiistiir. Bu kapsamda 20 Ekim 2017 tarihinde
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun gorevlendirdigi Degerlendirme Takimi, Kurumumuza 6n bilgilendirme ziyaretinde bulunmus ve 19-22 Kasim tarihleri
arasinda saha ziyaretini gerceklestirmigtir. 22 Kasim 2017 tarihinde Degerlendirme Takimi tarafindan yapilan, objektif gézlem ve analizlere dayanan
degerlendirmeler sonunda geri bildirim raporu kurumumuza iletilmistir.

iyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi
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Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhigmin baslatmis oldugu “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda Universitemiz 5 (bes) aday arastirma
tiniversitesi icerisinde bulunmaktadir. Aragtirma iiniversitelerinin degerlendirme siirecinde sunduklari strateji, hedef ve uygulama planlarinin kendi stratejik
planlarindaki misyonlari ile uyumlu olmasi gerektiginden, Universitemiz mevcut 2014-2018 donemi stratejik planindaki misyonunun bu kapsamda yeniden
belirlenmesi ihtiyac1 dogmustur. Bu nedenle 2019-2023 donemi stratejik planda Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinde degisiklige gidilmistir.

Cukurova Universitesi Misyonu; “Cukurova Universitesi, bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda yiiriittiigii egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma-gelistirme
caligmalari ile degisime, gelisime acik, demokrasi fikrini benimsemis bireyler yetistirmeyi ve bilimsel birikimlerini diger bilim kurumlar1 ve toplum ile


http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tabloa.3.1.pdf
http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageId=794
http://bap.cu.edu.tr
http://apsis.cu.edu.tr/Default2.aspx
http://www.teknokent.cu.edu.tr/tr/
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ek.8.pdf

paylasmay: gorev ve ilke edinmistir.” iken 2019- 2023 dénemi Stratejik Plam ile revize edilen Universitemiz misyonu “Bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda
egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek, yiiksek nitelikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapmak ve bilgi birikimlerini ulusal ve uluslararas: diizeyde insanlik
yararina sunmaktir.”” olacaktir.

Cukurova Universitesi Vizyonu; “Paydaslarii nemseyen, egitim-6gretimde kaliteye odaklanmug, insan ve doga yararina yaptigi bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
¢aligmalariyla model bir iiniversite olmaktir.” iken 2019- 2023 donemi Stratejik Plam revize edilen Universitemiz vizyonu “Bélgesel insan ve dogal kaynak
zenginligini aragtirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerine yansitarak diinyada taninan dncii bir iiniversite olmak.”” olacaktir.

Cukurova Universitesi Hedefleri:

. Ogretim iiyesi basina diisen toplam nitelikli yayin sayisini her yil artirmak,

. Ulusal ve uluslararast isbirlikli proje sayisini artirmak,

. Lisansiistii tezlerinden yapilmus nitelikli yayin sayisini artirmak,

. Tiirkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu ve Universitemiz 6ncelikli arastirma alanlarinda en az iki mitkemmeliyet merkezi kurmak,

. Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisini artirmak,

. On lisans, lisans ve lisansiistii tiim egitim programlarini ulusal ve uluslararasi 6lgekte toplumun ve 6grencilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
katilimet bir anlayisla siirekli gelistirmek,
7. Diistinme becerileri gelismis, yasam boyu 6grenme bilinci kazanmig, mesleginde iyi yetigmis insan giicii yetistirmek,
8. Tezli lisansiistii 6grenci sayisini artirmak,
9. Yiizdelik basar: dilimi yiiksek 6grencilerin Universitemizi tercih etme oranin artirmak,

10. Universitemizin bolge, iilke ve uluslararasi tammrligim artirmak,

11. Kiiltiir, sanat, spor ve topluma hizmet projelerini artirmak ve uluslararasi niteliklerini gelistirmek,

12. Universitemizin, mezunlari ile iliskisini artirmak,

13. Universitemizde, Fikri Miilkiyet Havuzu olusturmak,

14. Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii yayginlastirmak,

15. Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda ekonomik katkiy: ve ticarilesmeyi saglamak,

16. Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda isbirligi ve etkilesimi gelistirmek,

17. Idari personelin niteligini artirmak,

18. Egitim-6gretim ve ¢aligma alanlarini iyilestirmek,

19. Bilisim olanaklarim gelistirmek,

20. Universitemizin mali kaynaklarin artirmak.

[ N N S N

Kalite performans alanlari, siiregler, ¢iktilar degerlendirilerek misyon ve hedeflere ne oranda ulasildig, ilgili kurullar (Y 6netim Kurulu, Senato, Stratejik Plan
Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu, I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii) tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (Bkz. Yonetim Sistemi, Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme ).

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Universitelerin Misyon Farklilasmas ve Ihtisaslagmasi cergevesinde 2017 yilinda Arastirma ve Uluslararasilasma Misyonu yiiklenen Universitemiz, bu misyon
ile stratejilerini revize etmis, misyonu ve vizyonu ile iliskili hale getirmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?
Universitemiz misyon farklilasmasi odakl1 yaklasim benimsenmis ve Arastirma ile Uluslararasilasma alanlarinda en iyiyi yakalama hedeflenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigmin baslatmis oldugu “Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda Universitemiz 5 (bes) aday arastirma
tiniversitesi icerisinde bulunmaktadir. Aragtirma iiniversitelerinin degerlendirme siirecinde sunduklari strateji, hedef ve uygulama planlarinin kendi stratejik
planlarindaki misyonlari ile uyumlu olmasi gerektiginden, Universitemiz mevcut 2014-2018 donemi stratejik planindaki misyonunun bu kapsamda yeniden
belirlenmesi ihtiyaci dogmustur. Bu nedenle 2019-2023 donemi stratejik planda Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinde degisiklige
gidilmistir. Yam sira, uluslararasilasmada belirlenen pilot devlet iiniversitelerinden biridir. Dolayis1 ile Cukurova Universitesi kurumsal yapisini, arastirma ve
uluslararasilagma agirlikli olarak hizmet eden bir tiniversite olarak konumlandirmaktadir.

Kurumda misyon farkllasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universitemizde 2017 yilinda tiim birimlerimiz ile gériismeler ve yazismalar yapilmus, birimlerimizden Universitemize yapabilecekleri katki diizeylerinin
bildirilmesi istenmistir. Yapilan bu ¢alismalar sonucu Universitemizin misyonuna katkida bulunabilecek birimlerimiz onceliklendirilmek tizere, Universitemiz
tiim hizmetleri i¢in kaynaklarin nasil yonlendirilecegi planlamasi yapilmistir. Bu planlamalar 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismasinda ayrintili olarak dokiimante

edilmistir. (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢k.1.4.pdf)

Kurumsal kaynaklarmn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kalite politikamz, Universitemizin tim siireglerini kapsayacak sekilde tammhdir ve Kalite Giivencesi web sayfamizdan ilan edilmistir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1479).

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi1 bulunmakta midir?

2017 yilinda Aragtirma Universitesi Oz Degerlendirme Raporu, 2017 Kurum Ig¢ Degerlendirme Ara Raporu yaziminin hemen arkasindan, dis degerlendirme
hazirlik siirecinde tiim birimlerimizi igeren bilgilendirme toplantilar1 yapilmustir. Bu toplantilarda Universitemizin hazirladigi raporlar ve kalite politikalarimiz
hakkinda bilgiler verilmistir. Bu bilgilere ve kalite politikamiza Kalite Giivencesi web sayfamizdan ulagilabilir. D1 paydas toplantilar: iki yilda bir olarak
planlanmustir; 2016 yilinda yapilan dis paydas toplantilarindan sonra 2018 yili sonunda bu toplantilar yenilenecektir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayithmim nasil saglamaktadir?

Universitemiz kalite siireglerinin daha iyi gergeklestirilmesi ve izlenmesi amaciyla Cukurova Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi 30 Mayis 2017°de
giincellenmis ve Kalite Koordinatorliigi tesis edilmistir. Ayni giincellemede her ti¢ Rektor Yardimeist ve Kalite Koordinatorii, Kalite Komisyonunun dogal
tiyesi haline getirilmis ve Rektdr Yardimcilart alt ¢aligma gruplarinin organizasyonundan sorumlu hale gelmistir. Bu yaklasim ile Kalite Komisyonunun yillik
raporlamada saptadigi eksiklikler ve gelistirilmesi gereken durumlar i¢in strateji olusturulmasi ve bu hususta birimlerimize yiiklenen sorumluluklarin
bildirilmesi amaglanmig; birimlerin bu dogrultudaki ¢aligmalar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenerek Kalite Komisyonuna raporlamas: hedeflenmistir

(kaliteguvencesi.cu.edu.tr), (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.7.1.pdf),
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.7.2 .pdf).

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikamizda, “Universitemizin tiim kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasin saglamak, blgemizin ve iilkemizin 6ncelikli alanlarinda aragtirmalar
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http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ek.1.4.pdf
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageId=1479
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yapmak, ulusal ve evrensel boyutta faydaya doniisen bilgi tiretimini ger¢eklestirmek, tilkemizin ve diinyanin génencine 6nemli katkilar saglamaktir.” seklinde
belirtildigi iizere Universitemizin tercihini yansitmaktadir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Rektorliik Ust Yonetimi, yenilenenKalite Giivencesi Y&nergemize gore Kalite Komisyonunun dogal iiyesi olmus ve Rektdr Yardimcilari alt calisma
gruplarimin organizasyonundan sorumlu hale gelmistir. Ayrica yeni tesis edilen Kalite Koordinatorligii ile de ortaya konulan kalite siiregleri birimlerimize
yansitilmaktadir. Birimlerimizde gerceklestirilen ¢alismalar da bu koordinatorliik tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Y6netimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina
ahnmustir?

Stratejik planda belirtilmis hedefler dogrultusunda biitge gergeklesmeleri ve bunlarin kontrolii Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip
edilmektedir. I¢ denetim birimi de bu ¢ergevede yiiriitiilen siiregleri degerlendirmekte ve raporlandirmaktadir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin yillik bazda uygulanmasim gdsteren performans programi e-biitge sistemine girilmekte ve biitge ile
irtibatlandirilarak performansin 6l¢timil yapilmaktadir. Stratejik plan alt komisyonu tarafindan 6 ayda bir degerlendirme sonucu olusturulan rapor ile kurumun
performansinin iyilestirilmesine yonelik stratejiler belirlenmektedir.

Kurumsal performansin 6lgiilmesine dair gostergeler mevcut olmasina karsin bunlarin kalite siireglerine dair izleme ve degerlendirme siirecleri heniiz
tammlanmamustir. 2017 yilinda kalite ile ilgili objektif gostergeler tizerinde ¢aligmalar baslatilmis ve bu ¢alismalar halen devam etmektedir. Bu gostergeler
dogrultusunda kalite siireglerinin ig akislarinin tanimlanmasi hedeflenmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler
hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Mevcut stratejik planimiz i¢inde anahtar performans gostergeler belirlenmemistir. Ancak yeni yapilan 2019-2023 Stratejik Plan’da performans gostergeleri
arasinda agirliklandirma yapilmustir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belidemekte midir?

Universitemiz 45 yillik tarihsel gegmisi boyunca kurumsal yapisim oturtmak tizere yasa ve yonetmelikler cergevesinde tiim siirelerine iliskin yonerge, usul,
esas ve kriterlerle ilgili gerekli ¢alismalar1 yerine getirmekte ve bu ¢ergevede islemlerini yiiriitmektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
Universitemizde Uluslararasilagma Stratejisi Gelistirme Komisyonu kurulmustur

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.1.14.pdf), bu komisyon Uluslararasilasma Strateji Belgesi hazirliklarina devam
etmektedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?
2019-2023 Donemi Uluslararasilagma stratejisi hedefleri belirleme ¢alismalart devam etmektedir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Sonuglanna gore neler yapimaktadir?

Uluslararasilagma, Erasmus, Mevlana ve Farabi Koordinatorliikleri vasitasiyla yapilan ¢aligmalar Dig iliskiler Birimi Akademik Kurulu’nca haftalik toplantilar
ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurul goriismeleri toplanti kayitlarina alinarak gerekli hallerde rektorliige raporlanmaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Universite, misyon, vizyon ve hedeflerini tiim birimler nezdinde diizenli olarak belirlemekte ve gozden gegirmektedir. I¢ ve dis degerlendirmeleri
gergeklestirmek ve kaliteyi tiim siireglerde temin etmek ve siirdirmek amaci ile “Kalite Komisyonu” ve “Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri”
olusturulmustur. Komisyon bagkanligin1 Rektér, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda ise ilgili rektor yardimcilari yapmaktadir. Komisyonda, Universite
Senatosu tarafindan belirlenmis farkli bilim alanlarindan ve farkli fakiilte ya da yiiksekokullar1 temsil edecek sekilde ve daha evvel kalite ile ilgili ¢aligmalarda
bulunmus, deneyimli Giyeler bulunmakta ve iki yil siire ile gorev yapacak bu iiyelerin siireleri yine senato karari ile uzatilabilmektedir. Universitemiz Rektor
Yardimcilari, Kalite Koordinatorii, Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Baskani komisyonun dogal {iyesi olup, 6grenci temsilcisi olarak Ogrenci
Konsey Bagkani yer almaktadir. Kalite calismalarimin daha etkin yiiriitilebilmesi adina Komisyon {iye sayist dogal tyeler hari¢ 17'den 26'ya
yiikseltilmistir. (http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablob.8.1.pdf). Bu komisyon, alt ¢aligma gruplart kurarak gorev
dagilimini gergeklestirmigtir. Alt ¢alisma gruplarimin kendi iginde segtigi koordinatorler, ilgili alandaki verilerin toplanmasim saglayarak, raporlastiriimasi
stirecinde diizenli olarak toplanmakta ve yonerge cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.8.1.pdf).

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeliginin7. Maddesine dayanilarak hazirlanan “Cukurova Universitesi Kalite Giivencesi Y énergesi” nin 4. Maddesinin
2. Fikrasi uyarinca Kalite Komisyon tiyelerinde giincelleme yapilmus (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢kb.8.2 pdfyve gorev

stiresi dolan komisyon tiyeleri 09 Ocak 2018 tarihli senato karariyla yeniden gorevlendirilmistir.

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.8.3 .pdf)

Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak; iiniversitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerini degerlendirmektedir. Kalitenin gelistirilmesi ve tiniversitenin i¢ ve dis kalite giivence sisteminin
kurulmasim saglayarak kurumsal gostergelerini tespit etmektedir. Bu kapsamda yapilacak ¢aligmalari yiirtitmek {izere en az iki ayda bir defa; bir onceki yila ait
i¢ degerlendirme calismalarini yapmak ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu (KIDR) hazirlamak {izere ise Ocak, Subat ve Mart aylarinda en az ayda iki defa
toplanmaktadir. KIDR hazirlanmasi komisyon iiyeleri arasindan belirlenen alt galigma gruplari tarafindan yiiriitiilmektedir. Alt caligma gruplar ilgili rektor
yardimcilarinin koordinatorliigiinde ¢alisir. Rektor yardimeilari, alt ¢alisma gruplari arasindaki iletisim ve koordinasyon ile kurum i¢ degerlendirme raporunun
konsolide edilme islemlerini yiiriitiirler.

Kalite komisyonunun i¢ ve dig degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinda destek olmak tizere her birimden “Kalite Giivencesi Birim Temsilcisi”


http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.1.14.pdf
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablob.8.1.pdf
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.8.1.pdf
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.8.2.pdf
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.8.3.pdf

belirlenmistir (http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablob.9.1.pdf). Komisyon tarafindan talep edilmesi durumunda, Kalite
Giivencesi Birim Temsilcileri, komisyon bagkani tarafindan toplantiya ¢agrilabilmektedir. Ayrica yine komisyon onayi ile ihtiya¢ duyulan akademik ve idari
personeller komisyon baskam tarafindan komisyon ¢alismalarinda gorevlendirilebilmektedirler. Kalite Komisyonunun yillik raporlamada saptadig eksiklikler
ve gelistirilmesi gereken durumlar igin strateji olusturulmasi ve bu hususta birimlerimize yiiklenen sorumluluklarin bildirilmesi amaciyla Kalite
Koordinatorliigii tesis edilmistir. Birimlerin bu dogrultudaki ¢aligmalarinin Kalite Koordinatorliigi tarafindan izlenmesi ve Kalite Komisyonuna raporlanmasi
hedeflenmistir.

Kalite galismalarim yiiriitmek ve koordinasyonu saglamak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi altinda C.U. Kalite Giivencesi Ofisi kurulmustur.
Komisyon, Kalite Koordinatorliigii ve alt calisma gruplari, kalite glivencesi ¢aligmalarinda kullanilmak tizere tiniversite birimlerinden saglanacak bilgileri ve
yazigmalar1 Kalite Giivencesi Ofisi araciligi ile temin eder. Komisyon, iiye tam sayisinin en az yarisinin katilimi ile toplanmakta ve karar almaktadir.

Kalite Komisyonu ayrica i¢ degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarimin sonuglarim igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu iniversitenin internet ortaminda ana
sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylasma gorevini iistlenmektedir. D1g degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar: yapmak ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek komisyonun sorumluluklar arasindadir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasmm,
mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

Kalite Komisyonundan ayr1 olarak Universitemiz egitimini daha kaliteli hale getirmek igin Egitim Becerilerini Gelistirme Komisyonu, Universitemiz disindaki
fonlardan desteklenen projelerin sayisini ve kalitesini arttirmak amactyla Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi, proje ve arastirma ¢alismalarini izlemek ve
degerlendirmek tizere Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu bulunmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplari bulunmakta mdir?
Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri, Kalite Komisyonu Bagkani’nin talebi {izerine birimin en {iist yoneticisi tarafindan belirlenmektedir. Arastirma

merkezlerinin birim temsilcileri merkez miidiirleridir.

Kalite Giivencesi Birim Temsilcileri, kalite giivencesi ¢aligmalarinda kullanilmak tizere komisyon ve gruplar tarafindan Kalite Giivence Ofis'i aracilig ile
birimlerden istenilen bilgilerin siiresinde ve sistematik olarak ofise ulastirilmasi igin gerekli koordinasyonu saglamaktadir. Bu temsilciler birimleri tarafindan
gonderilen ve kurum i¢ degerlendirme raporuna konulan verilerin dogru ve giivenilir olmasindan sorumludurlar.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birin/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kalite Komisyonu, farkli alanlarin ve birimlerin 6gretim tyeleri ve idari personelden olusturulmustur. Boylece tim birimlerin temsiliyeti saglanmaya
caligilmisgtir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢alijmalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Universitemizde kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu ve sistem standartlari agisindan asagidaki calismalar yiiriitiilmektedir:
1. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvar1 Akreditasyonu

. Tip Fakiiltesi Egitim Programi Reakreditasyonu

. Dis Hekimligi Fakiiltesi ISO Sertifikasyonu

. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Kan Merkezi Sertifikasyonu

. Saglik Bakanlig1 Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanligi Kalite Degerlendirmeleri

. Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Programi Akreditasyonu

~N N L kAW

. Cukurova Universitesi Alkollii igecekler Analiz Ozel Gida Kontrol Laboratuvari Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi Calisma izni ve TURKAK
Bagvurusu

Saghk Uygulama ve Arastrma Hastanesi Merkez Laboratuvari Akreditasyonu:Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Uygulama ve Aragtirma

Hastanesi Merkez Laboratuvari, 2006 yilinda uluslararasi bir akreditasyon kurulusu olan “Joint Commission International” (JCI) tarafindan klinik laboratuvar
programi standartlar1 agisindan degerlendirilmis ve ti¢ yil siiresince akredite edilmistir( http://balcali.cu.edu.tr/tr/haberdetay.aspx?id=20550). Merkez

laboratuvar kalitede siireklilik yolculugunu 2010 ve 2014 yillarindan sonra 2017 yilinda da re-akredite edilerek stirdiirmektedir.

Tip Fakiiltesi Egitim Progranu Akreditasyonu:Tip Fakiiltesi egitim programi 2012 yilinda Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan
akredite edilmistir. Tip Fakiiltesi akreditasyon bagvurusu ilk olarak 2009 yilinda yapilmis ve UTEAK tarafindan bilgilendirme ziyareti gergeklestirilmistir.

Ancak fakiiltenin yonetim kadrosunda olusan degisiklikleri takiben Oz Degerlendirme Raporu (ODR)’nun istenilen siirede hazirlanamayacak olmasi nedeniyle

geri alman bagvuru 2011 yilinda yinelenmis ve UTEAK standartlar1 dogrultusunda yiiriitiilmiis, sonugta 2012 yilinda 6 yillhigmma akredite edilmistir.

Reakreditasyon igin 2016 yil1 sonu itibar1 ile bagvuru yapilmis ve Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim (Lisans) Programi TEPDAD tarafindan 2017 yilinda
degerlendirilmistir.

Tip Fakiiltesi Mezuniyet Sonrasi Uzmanlik Akreditasyon ve Esgiidim Komisyonlar1 akredite olmus Uzmanlhk Egitim Program sayilarim arttirmak tizere
caligmalarint siirdiirmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar ile Kulak Burun Bogaz Hastaliklart Anabilim Dali Uzmanlik Egitimi Programi 5 yilligina
akredite edilmis, Plastik Cerrahi, Genel Cerrahi, Kadin Dogum ve Patoloji Uzmanlik Egitim Programlarinin akreditasyonu i¢in bagvuruda bulunulmustur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi I1SO Sertifikasyonu:Dig Hekimligi Fakiiltesi 2006 yilinda ISO 9001-2000, 2013 yilinda ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikalarini almistir. Fakiiltenin yonetim sistemini iyilestirmeye yonelik bu sertifikasyon yenileme ¢aligmalarinin yani sira Egitim Programinin akreditasyonu
i¢in de galismalara baslanmus, ancak YOK Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir akreditasyon kurumu bulunamadigi igin herhangi bir basvuru
yaptlamamistir.

Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi Kan Merkezi Sertifikasyonu:Kan Merkezi ilk olarak 2009 yilinda uluslararast bir kurulus olan
TQCS International (International Certification of Management Systems) tarafindan ISO 9001:2008 kalite sertifikasini almis ve daha sonra 2016 yilinda ikinci
kez aym belgeyi almaya hak kazanmustir. Bu kalite belgesi, uygun kosullarda donorlerden kan alinmasi, kan testleri, kanin bilesenlere ayrilmasi ve kan bankasi
hizmetlerini kapsamaktadir.

Saghk Bakanhig Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhig Kalite Degerlendirmeleri:Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Uygulama ve Aragtirma
Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 2013 yilindan itibaren diizenli olarak Saglik Bakanligina bagli “Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanlig1” tarafindan kalite
denetimlerine tabi tutulmakta ve saglikta kalite standartlari agisindan degerlendirilmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Lisans Programi Akreditasyonu:Program FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih — Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan degerlendirilmis olup 5 yilligina akredite edilmistir.

Cukurova Universitesi Alkollii Icecekler Analiz Ozel Gida Kontrol Laboratuvart Gida, Tarum ve Hayvancilik Bakanhg: Calisma Izni ve TURKAK
Bagvurusu: Cukurova Universitesi Alkollii igecekler Analiz Ozel Gida Kontrol Laboratuvari akreditasyon i¢inGida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'ndan 20
Haziran 2016 tarihinde Kurulus izni ve 02 Subat 2017 tarihinde de ¢alisma izni alinmistir. Akreditasyon igin 01 Kasim 2017 tarihinde Tiirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK)'na bagvuruda bulunulmus, halen degerlendirme asamasindadir.

Kurumumuz 2016 yili iginde Yiiksekogretim Kalite Kuruluna 2018 yilinda dis degerlendirmeye tabi tutulmak tizere niyet beyaninda bulunmustur.
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Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Universitemizin dis degerlendirmesinin 2017 yili iginde yapilmasini uygun gormiistiir. Bu kapsamda 20 Ekim 2017 tarihinde
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun goérevlendirdigi Degerlendirme Takimi, Kurumumuza 6n bilgilendirme ziyaretinde bulunmus ve 19-22 Kasim tarihleri
arasinda saha ziyaretini gerceklestirmistir. 22 Kasim 2017 tarihinde Degerlendirme Takimi tarafindan yapilan, objektif gozlem ve analizlere dayanan
degerlendirmeler kurumumuza iletilmistir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem
standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammmlan nelerdir?

Universitemiz 2017 Kurumsal Dis Degerlendirme siireci hakkinda bilgilendirme yapmak iizere, 06 -20 Eyliil 2017 tarihleri arasinda, Kalite Komisyonu
tiyelerimiz tarafindan birim yoneticilerimize toplamda yirmi bir adet toplant: diizenlenmigtir.

Gegtigimiz yillar i¢in Universitemizde pek ok yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar ile kriter galigmalar1 yapilmis, akademik asama ve yiikseltilme 6lgiitleri
yenilenmis ve yetkili kurullarin onay: ile yiiriirlige girmistir. Bu siire¢ iginde tiim dersler gozden gegirilmis, bilgi paketleri olusturulmustur. Ayrica akademik
birimlerimizin egitim programlarim akreditasyon kriterleri cercevesinde degerlendirmeleri baslatilmistir. Bunun bir sonucu olarak Istatistik Lisans Programi
akredite olmus, Gida Miihendisligi ve Endiistri Mithendisligi lisans programlari akreditasyon basvurusunda bulunmuslardir. Bu siirecin daha da ivme
kazanmasi i¢in akreditasyonda uzman dgretim tiyelerinin destek vermesi ¢aligmalari planlanmaktadir.

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

2016 yil1 i¢ kontrol ve uyum eylemleri siirecinde kurumun misyon ve vizyonunun birimlere asilmasi karari alinmis ve uygulanmigtir. 2017 yilinda baslatilan
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam ¢alismalart siirecinde, birim yoneticilerimiz ile seri toplantilar yapilmis, amag ve hedefler gozden gegirilmis, bu amag
ve hedeflere ulasmak i¢in birim ydneticileri ve personelinin yapabilecekleri katkilar belirlenmistir. Bu siire¢ yazili olarak da kayit altina alinmigtir. Siirecin
izlenmesi i¢in komisyonlar olusturulmustur.

Kurumdaki liderler ¢cahsanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Bologna siireci ¢ergevesinde gézden gegirilen dersler, olusturulan bilgi paketleri Kalite Komisyonu Egitim Alt Calisma Grubu tarafindan gozden gegirilmekte,
saptanan eksiklikler ilgililere iletilmektedir. Birimlerin gerceklestirdigi 6grenci memnuniyet anketleri, dis paydas toplantilari, 2017 yilinda olusturulan Ogrenci
Senatosundaki goriismeler ile egitimin verimliligi degerlendirilmektedir. Ayrica mezun takip sisteminin devreye alinmasi ile mezunlarimizin istihdam
durumlarinin da izlenmesi miimkiin olabilecektir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

Universitemizin 6ncelikli alanlarindaki galigmalar basta olmak {izere tiim arastirma-gelistirme calismalari, AVES ve InCites yazilimlari ile izlenmektedir;
Akademik Performans Izleme Komisyon caligmalari ile raporlama galismalarina baslanmustir. Bu raporlar, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu
tarafindan Arastirma Universitesi Oz Degerlendirme ve Stratejik Plan gostergeleri ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

Universitemiz tiim birimleri ile kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar ile ortak calismalar yaparak topluma katki saglamaktadir.

Bu siireglerdeki geri bildirimler dis paydas toplantilari ile alinmaktadir. Bu geri bildirimler Kalite Komisyonumuz tarafindan degerlendirilmekte ve
raporlanmakta, Rektorliik Yonetimi tarafindan raporlarin geregi yerine getirilmesi i¢in ilgili birimler gérevlendirilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Akademik ve idari birimlerdeki siiregler ilgili birim yoneticileri ile yapilan toplantilar ile degerlendirilmektedir. Ayrica personel ile i¢ paydas toplantilari

yapilarak geri bildirimler alinmaktadir. Bu geri bildirimler Kalite Komisyonumuz tarafindan degerlendirilmekte ve raporlanmakta, Rektorlik Yonetimi
tarafindan raporlarin geregi yerine getirilmesi igin ilgili birimler gorevlendirilmektedir. Diger yandan daire bagkanlari ile aylik koordinasyon toplantilart

diizenlenerek siirecler takip edilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihm
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i¢ paydaslarin (akademik ve idari galisanlar, Sgrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, belediyeler, kamu

kuruluslar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi sistematik olarak saglanmistir. Kalite Komisyonu tarafindan odak grup toplantilari ile i¢ ve dis paydas
analizleri en son 2016 yilinda yapilmis ve iki yilda bir diizenli olarak gergeklestirilecektir. Bu gergevede i¢ ve dis paydaglarimizla yapilan ¢aligmalarin sonuglari

raporda yer almaktadir (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.3.1.pdf).

Daha once ADEK c¢ergevesinde dis paydaslarimizla yapilan gorismelerden gelen geri bildirimler degerlendirilerek bazi egitim programlarinin miifredatinda
degisiklikler yapilmistir. Ornegin; Miihendislik programlari (Tekstil, Otomotiv, Endiistri, Gida ve Tarim Makineleri ve Teknolojileri), Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Kimya, Karatas Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu Konaklama Isletmeciligi programlari ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarim programinda
yenilenmeye gidilerek 7+1 uygulamasina gegilmistir. Bu programlarda yer alan Sgrencilerimiz, 7 yariyil Universitemizde akademik egitim alirken son
yariyillarim ilgili sektorlerde uygulama yaparak gegirmektedirler. Bu uygulamanin 2016 yili dis paydas geri bildirimleri ve olumlu etkileri sonucu daha da
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Universitede dgrenciler ile iletisim mekanizmalari da gelistirilmistir. Her bir akademik birimimizde 6grenci temsiliyeti saglanmaktadir. “Cukurova Universitesi
Ogrenci Konseyi” iiniversite genelinde 6grencileri temsil eden bir yap1 olarak degerlendirilmekte ve gesitli komisyonlarda temsilcilerinin bulunmasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica dgrenci kuliipleri temsilcileri ile diizenli toplantilar yapilmaktadir. Universitemiz Senatosu, 3 Ekim 2017 tarihli toplantisinda ,
“Ogrenci Senatosu Y dnergesi”ni kabul etmis ve bu yonergenin maddeleri uyarinca akademik birimlerin, 6grenci kuliiplerinin, engelli 6grencilerin, uluslararasi
sgrencilerin ve bagarili 6grencilerin temsilcileri Ogrenci Senatosu Uyesi olarak segilmislerdir. Bu mekanizmalar araciligi ile 6grencilerin de kalite siireglerine
katilimlar1 saglanmaktadir.

Iyilestirmeye yonelik alanlarimizin arasinda olan Mezun Takip Sisteminin kurulmasi ¢alismalarina 2016 yilinda baglanmis ve sistem galigmalarmin % 60’1
tamamlanmustir. Mezun Takip Sistemine 2016-2017 yilinda mezun olan 7.246 ¢grencimizin girisi yapilmustir. 2019-2023 Stratejik Planinda 2023 yilina kadar
bu sayimin 25.030 a ulagmasi hedeflenmistir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universitemiz iist yonetimi tarafindan akademik birimlerimize belirli araliklarla yapilan ziyaretler sirasinda iletisim toplantilar1 yapilarak dgretim elemanlarimn
karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanmaktadir. Akademik birim yoneticileri ile rektorliik iist yonetimi degerlendirme toplantilar1 diizenleyerek
siireglerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve takibini gerceklestirmektedir. Universitemizde en son 2016 yilinda yapilan i¢ paydas toplantilarinda alman geri
bildirimler ile Ogrenci Senatosu kurulmus, 6grencilerin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanmaya baglanmistir. Ug ayda bir yapilan toplantilarda


http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.3.1.pdf

ogrenci temsilcilerinin egitim, sosyal, kiiltiir ve spor konularinda geri bildirimleri ve goriisleri alinarak, stirecin yonetiminde aktif rol oynamalari
saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Yapilan ¢alismalar, alinan kararlar EBY'S, Universitemiz Web Sitesi, Haber Merkezi, Duyuru Merkezi, E-Biilten, Aylik Kampus Haber Gazetesi ve sosyal
medya aracil1g1 ile i¢ paydaslara iletilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

I¢ paydaslarimizin goriis ve onerilerini almak tizere donemsel olarak ig paydas odak grup goriismeleri yapilmaktadir. Ayrica paydaslara yapilan anketlerle geri
bildirimler saglanmaktadir.(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekb.1.1.pdf)

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

iki yilda bir yapilmas: planlanan dis paydas toplantilari ile siirece katilmalari saglanmaktadir. En son 2016 yilinda yapilan toplantilar 2018 yili sonunda tekrar
edilecektir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumda yapilan galigmalar ve uygulamalar Universitemiz Web Sitesi, Haber Merkezi, sehre dagitilan aylik Kampus Haber Gazetesi ve sosyal medya araciligi
ile dis paydaslara iletilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

En son 2016 yilinda yapilan ve iki yilda bir yapilmasi planlanan dis paydas toplantilari ile geri bildirimler alinmaktadir.
Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?
Kalite komisyonu ¢alismalarnna dis paydaslann katiim nasil saglanmaktadir?

Mezun takip sistemi kurulmus olup, daha ¢ok mezunumuza ulasma galismalar1 devam etmektedir. Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plaminda, yilda bir
mezun toplantilarimn yapilmasi ve mezunlarimizin Universitemiz toplantilarina katiliminin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yer almaktadir..

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullanlmaktadir?

2017 yilinda Ogrenci Senatosu kurulmus, Rektor veya ilgili Rektor Yardimeisimn baskanliginda, Genel Sekreterin, Ogrenci Isleri Daire Bagkaninin, Saglik
Kiltiir ve Spor Daire Bagkaninin hazir bulundugu {i¢ ayda bir yapilan toplantilarda, 6grencilerin geri bildirimde bulunmasi, degerlendirmeler yapmasi, alternatif
onerilerde bulunmasi saglanmakta; boylece karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihmi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitemizin mekan ihtiyacinin karsilanmasi, yipranmis mekanlarinin yenilenmesi, bakim ve onarimlari i¢in Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanlig
finansal destek vermektedir. Arastirma-gelistirme calismalarina fon saglanmasi, bilimsel aktivitelere kaynak vermesi konularinda ise TUBITAK ve Kalkinma
Ajanslar1 destek vermektedir. Adana Sanayi ve Ticaret kuruluslari ile igbirligi iginde egitim ve arastirma faaliyetlerimiz gelismektedir. Yerel yonetimler ise
Universitemize yol, ulagim, temizlik, park ve bahge bakimlari konularinda destek olmakta, ayrica yapilan aktivitelere destek vererek, organizasyonlarda
kolaylastirici fonksiyonlarini yerine getirmektedirler.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITiM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarm ve Onay1

Egitim programlarimn amag-6grenim hedeflerini belirleme ¢alismalari, 2010 yilinda “Bologna Siireci” cercevesinde baslatilmstir. Universitemizdeki tiim
akademik birimlerin egitim programlarinin amag ve hedefleri tamimlidir ve web ortaminda yayinlanmaktadir. Bu kapsamda bazi boliimlerde i¢ ve dis paydas
analizleri, baz1 boliimlerde ise egitim komisyon veya kurullarinda yapilan i¢ paydas analizleri ile egitim programlarinin amag ve 6grenim ¢iktilari, yeterlilikleri
belirlenmistir.

Egitim programinin amag ve hedefleri, bazi birimlerde 2010 yilindan bu yana i¢ ve dis paydas analizleri dogrultusunda (6rnegin Tip Fakiiltesi) yapilmaktadir.
2017 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Abdi Siitcii Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adana Organize
Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Istatistik Bolimii gibi diger akademik birimlerde de ig ve dis paydas analizi ile amag ve hedef belirleme
caligmalar1 gergeklestirilmistir.

(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017¢ekc.1.1.1.pdf),

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017eke.1.1.2.pdf)

(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017¢eke.1.1.3.pdf) ,

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017eke.1.1.4.pdf) .
Bu dénemde, daha 6nceki yillarda yapilan paydas analizleri dogrultusunda, Universitemizin Fen ve Miihendislik alanlarinda 7+1 sistemi getirilmistir (dis

paydaglarimiz ile yapilan protokoller ¢ergevesinde). Bu baglamda;

. Tekstil

. Otomotiv

. Endiistri

Kimya

Konaklama Isletmeciligi

. Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri Miihendisligi

. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarim
. Gida Miihendisligi

programlart ile Adana Sanayi Temsilcileri ile isbirligi protokolii ¢ergevesinde 7+1 sistemi getirilmis, 6grencilerin bir yariytlini “kurum dis1 staj veya
uygulamali tasarim egitimi" olarak tamamlanmasi 6ngériilmiis ve ilgili egitim programlarinin tasarimi giincellenmistir.

Egitimin tasarimi ve yontemi, birimlerin egitim komisyonlari tarafindan 6zerk olarak belirlenmektedir. Bu ¢alismalara Kalite Komisyonu Egitim Alt Calisma
Grubu destek vermektedir.
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Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Programlarin tasarimlarinda paydas goriisleri Delphi Metodu, odak grup goriismeleri ve anket yapilarak alinmaktadir. Paydaslardan alinan goriis ve oneriler
programlarin ilgili egitim komisyonlarinda tartisilmakta, egitim programina nasil yansitilacagi belirlenmektedir. Komisyon kararlari ilgili birimlerin
kurullarinda (Fakiilte/Okul Kurulu) goriistildiikten sonra senato onayina sunulmaktadir.

Programlann tasarnminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program tasarimlanna nasil yansitilmaktadir?

Paydas analizleri sonuglari, programa nasil yansitildigi elektronik ortamda bildirilmektedir. Ayrica paydas analizi sirasinda Universitemiz web sayfasindan
programlara ait bilgilere ulasabileceklerine dair bilgilendirme yapilmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Programlarin amag ve 6grenim kazanimlari dogrultusunda 6nlisans, lisans ve lisaniistii grencilerine yonelik “Aragstirma Y 6ntem ve Teknikleri”, “Kamita Dayal1
Tip”, “Seminer”, “Proje Caligmalar1” gibi ders/uygulamalar egitim programlarinda yer almaktadir. Bunlarin yam sira Rektorliigimiiz biinyesinde bulunan
Ogrenci Kuliiplerinin yapmis olduklari etkinlikler kapsaminda arastirma yetkinligi kazandirmak iizere diizenlenen gesitli aktiviteler bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizenlenen 6grenci kongrelerine/Bilimsel Arastirma Topluluklarinin etkinliklerine 6grencilerimizin katilimini tegvik etmek amaciyla ilgili birimler
tarafindan, yolluklu-giindelikli gérevlendirmeler yapilmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Egitim-6gretimin her seviyesi igin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazammlar1 Universitemiz web sayfast
tizerinden (http://eobs.cu.edu.tr) duyurulmaktadir. Ayrica egitim-6gretim donemi basinda uyum haftasi kapsaminda her programin egitimden sorumlu
dekan/mudiir yardimcilart ve ilgili koordinatorleri tarafindan programin amaci, 6grenim kazanimlari, dersleri tanitilmaktadir. Bunun yamsira dersin 6gretim
elemani tarafindan dersin amaci, igerigi ve 6grenim kazammlari dgrenciler ile paylasiimaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazilanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazammlannin kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Program ¢iktilar ile alan yeterlilikleri matrislenerek, uygun olmayan veya eksik olan g¢iktilar giincellenerek program ¢iktilarinin TYYC ile uyumu
saglanmaktadir.

Programlarn yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?
Ogrencilerin yurt iginde ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi, staj ve yaz stajlarimin is yiikleri hesaplanarak

25 saat is ytikii 1 AKTS olacak sekilde ilgili yariyil/yila yansitilmaktadir.

7+1 uygulamas: ¢ercevesinde Tekstil, Otomotiv, Endiistri, Kimya, Konaklama Isletmeciligi, Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri Miihendisligi programlari ile
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarim programi, Gida Miihendisligi 6grencilerinin sanayide aldiklar1 son yariyil egitimi i yiikii olarak
programlarina yansitilmaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlarinm is yiikleri
programlara nasil yansitmaktadur?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Universitemizin Bologna siireci galismalar1 dogrultusunda, bilgi paketi/ders katalogu hazirlama asamasinda 2013 yilindan bu yana lisans ve yiiksek lisans
egitim programlarinin amaglari, yeterlilikleri, ¢iktilar1 tanimlanmakta ve giincellenmektedir. 2016-2017 egitim 6gretim déneminde bu programlar i¢inde
toplam 10.113 dersin 6grenim kazammlari belirlenmis, AKTS is yiikii hesaplanmus, haftalik ders akislart ve 6lgme degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Son
olarak bu dersler program yeterlilikleri/¢iktilar: ile iligkilendirilmigtir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/201 7tabloc.2.1.1.pdf').

2017 yilinda da 6nlisans ve doktora program bilgilerinin sisteme eklenmesine baslanmistir ve bu siire¢ devam etmektedir.

Universitemizde daha énce uygulanmakta olan alan dis1 segmeli dersler 2017-2018 Egitim-Ogretim yili Giiz yariyil itibariyla uygulamaya konulmustur. Bu
kapsamda giiz doneminde 89, bahar doneminde ise 124 alan dis1 se¢meli ders agilmugtir.

Programlarin giincellemeleri her yil ilgili programin egitim komisyonlarinin, kurullarinin, paydaslarinin goriis ve onerileri dogrultusunda yapilmaktadir.
Programlann gozden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadir?

Program giincelleme ¢aligmalarinda isveren, mezun, dgrenci, sivil toplum kuruluslari, 6gretim eleman: gibi genis bir yelpazedeki paydaslarin goriisleri odak
grup goriisme ve/veya anket yapilarak alinmaktadir. Bu goriisler dogrultusunda program giincelleme ¢alismalar yiirtitilmektedir.

Program giincelleme ¢calismalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismn nasi alindigim aciklayan tanimh bir siireci var mdir?
Universitemizde 2013 yilindan bu yana egitim programlarimin amaglari, yeterlilikleri, ¢iktilar1 tanimlanmakta ve giincellenmekte olup 2016-2017 egitim

ogretim doneminde derslerin AKTS is yiikleri, 6grenim kazanimlari, haftalik ders akislar1 ve 6lgme degerlendirme yontemleri gozden gegirilmistir. Ayrica bu
dersler program yeterlilikleri/¢iktilart ile iligkilendirilmistir (http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tabloc.2.1.1.pdf').

Bu calismalar kapsaminda programlarin egitim amaglarina, §grenme ¢iktilarina ne diizeyde ulastiklarimi ve 6grenci is yiikiinii belirlemek iizere, web tizerinden
ve basil olarak anketler uygulanmaya baslanmistir. Bu anket araciligi ile 3 baslikta veri degerlendirilmistir:

1. Ogretim elemaninin performansi,

2. Dersin 6gretme siireci (dersin 6grenciye olan mesleki katkist),

3. Ogrencinin is yiikii (¢aligma siiresi, harcanan siire-saat, sinav i¢in harcanan siireler).

Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasin nasil giivence altina almaktadir?

Paydas goriisleri ve anket ¢alismalar1 yapilarak program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigr izlenmektedir.

Program ¢iktilarna ulasihp ulasiimadiginn izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadur?

Paydas analizi sonuglari ve anket degerlendirme sonuglar1 egitim ile ilgili komisyonlar ve kurullar tarafindan incelenerek program ¢iktilarina ulagilmadig: tespit
edilen programin giincellenmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Program ¢iktilanna ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalan nasil gerceklestirilmektedir?


http://eobs.cu.edu.tr
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tabloc.2.1.1.pdf
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Paydaglar yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili iletisim ve bilgilendirme toplantilariyla, elektronik ortamda yapilan duyurularla, bilgi paketinin
giincellenmesi ve iiniversitemiz web sayfasi araciligiyla bilgilendirilmektedirler.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizin Kalite Komisyonu Egitim Calisma Grubu, programin akreditasyona ne kadar hazir oldugunu saptamak amaciyla Subat-Nisan 2017°de tiim
akademik birimlerimizi yerinde ziyaret etmistir. Akredite olmak isteyen programlarimiza ayni1 komisyon tarafindan akreditasyon siiregleri ile ilgili bilgilendirme
yapilarak destek saglanmaktadir. Ayrica Akademik birimlerimize akreditasyon igin biitge (6ncelikle biitge dist kaynaklar kullanilmakta, bunun yetersiz olmasi
durumunda ise biitge imkanlar1 dogrultusunda 6zel biitgeden kaynak aktarilmakta), alt yapi, egitim ortamlarinn iyilestirilmesi gibi konularda rektorliigiimiiz
tarafindan gerekli destek saglanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz, egitim-6gretim ile ilgili siirelerinde egitimin Snemli bir paydasi olarak ogrenci temsiliyetine onem vermekte, dgrencilerle her asamada
diizenli iletisim kurulmaktadir. Bazi fakiiltelerimizde diizenli olarak 6gretim tiyesi ve ogrenci geribildirimleri toplanmakta ve egitim programimizin
tanimlanmis hedeflerine ulagsma diizeyi degerlendirilmektedir. Tiim iiniversite kapsaminda ise dgrencilerin ve dgretim elemanlarinin programa iliskin goriis ve
Onerilerine yer veren iletisim toplantilart ve zaman zaman geri bildirim anket ¢alismalar1 diizenlenmektedir. Karar mekanizmalar1 olan egitim kurullarinda,
Universitemiz Kalite Komisyonunda ve senatoda 6grenci temsiliyeti saglanmaktadir.

Universitemiz Senatosu, 3 Ekim 2017 tarihli toplantisinda, “Ogrenci Senatosu Y énergesi”ni kabul etmis ve bu yonergenin maddeleri uyarinca akademik
birimlerin, 6grenci kuliiplerinin, engelli 6grencilerin, uluslararasi ogrencilerin ve basarili 6grencilerin temsilcileri Ogrenci Senatosu Uyesi olarak
secilmislerdir. Bu uygulama ile grencilerin programlar konusunda goriisleri, ¢oziim &nerileri, Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Ogrenci Isleri
Daire Bagkani ve Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskam'mn da katilim ile tartigilarak ogrencilerin yonetimde daha aktif rol almasi saglanmigtir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017eke.2.3 .pdf).

Kurumda égrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Universitemiz senatosunca kabul edilen “Ogrenci Senatosu Y onergesi”nin olmast ve diizenli toplantilar yapilmasi &grenci merkezli egitim politikamzin
yaytliminin ve kurumdaki bilinirliginin yeterli diizeyde oldugunun gostergesidir.

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilhmm nasil saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi
nedir?

Universitemiz Kalite Komisyonu Egitim Calisma Grubu tarafindan, Bologna ¢alismalar1 dogrultusunda, akademik birimlerimiz ziyaret edilmekte, 6lgme-
degerlendirme sorunlarini tespit etme, Ogretim iiyeleri ile birlikte kendi programlari igin en uygun cagdas sinav yontemlerini belirleme egitimleri
siirdiiriilmektedir. Bu egitimler sirasinda programin ve derslerin amag¢ ve §grenim kazanimina uygun sinav yonteminin belirlenmesi ve kapsam igeriginin
mutlaka izlenmesi konularinda yontemler sunulmaktadir. ilgili egitim biriminin 6gretme yontemleri, amag ve kazammlari, alt yapisi, 6gretim iiyesi sayisi ve
kosullar1 degerlendirilerek birlikte en uygun yontemin hangisi olacag: kararlagtirilmaktadir.

Universitemiz genelinde egitici egitimi kurslari diizenlenmesine ve tiim ogretim iiyelerine bu kapsamda 2 veya 3 giinliikk kurs ve sertifikali egitimler
diizenlenmesine yonelik calismalar baslatilmigtir. Tip Fakiiltesinde 2004 yilindan beri diizenli olarak siirdiiriilen bu egitimlerin diger fakiiltelerde de
uygulanmas: amaciyla Haziran 2016 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesi o6gretim iiyelerine 2 giinlik bir modiil uygulamasi yapilmigtir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢eke.2.4.1.pdf). Bu modiil deneyiminden faydalamlarak 2017-2018 &gretim doneminde
baslatilmas1 planlanan “Egitim Yontemleri ve Olgme Degerlendirme Becerileri Gelistirilmesinde Egitici Egitimi” program taslagi gelistirilmistir
(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢kec.2.4.2 pdf). Bu kapsamda Ekim 2017’de “Egitim Becerilerini Gelistirme
Komisyonu” kurulmus ve Egitim Fakiiltemiz Dekan1 Bagkanliginda ¢alismalarina baslamistir. Komisyon, daha 6nceki yillarda Egitim, Tip ve Dis Hekimligi
Fakiiltelerinde uygulanan Egiticilerin Egitimi ve Olgme Degerlendirme Kurslarim, Universitemizin tiim akademik birimlerinde gergeklestirmeyi
hedeflemektedirBu kapsamda, Universitemiz ~genelinde tiim ogretim elemanlarina, 2 veya 3 ginlik kurs ve sertifikali egitimler
gergeklestirilecektir. (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢ke.2.4.3 .pdf )

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

AKTS, 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi sistemidir. Ogrenci is giicii, sadece ders saatine bagimli olmayip 6grencinin derslere devam,
seminer, bagimsiz ¢alisma ve sinavlar vb. tiim faaliyetleri i¢in harcadii zamam esas alarak hesaplanir.

Cukurova Universitesinde, Ocak 2006 yilindan beri programda yer alan her dersin hem yerel hem de AKTS kredisi kullamiliyor iken, 2013-2014 6gretim
yilindan itibaren Universitemizde sadece AKTS kredisi kullanilmaya baslanmustir. Universitemizde web sayfasi tizerinden elektronik ve basili anketlerle
ogrencinin is yiikii (¢caligma siiresi, harcanan siire-saat, sinav i¢in harcanan siireler) belirlenmistir.

“ECTS User’s Guide™a gore 25-30 saatlik is yiikii araligi = 1 AKTS kabul edilerek derslerin AKTS kredisi belirlenmektedir.

Bir yil boyunca, tiim derslerden alinan kredilerin toplamimn 60 AKTS olmasi zorunluluguna uyulmakta olup Universitemizde bir yaryildaki (17 hafta)
uygulama ve AKTS hesaplama 6rnegi asagidaki gibidir;

1 yariyll = 14 hafta ders + 1 hafta ara sinav + 2 hafta final sinavi = 30 AKTS
Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?
Universitemizde is yiikiinii belirlemek iizere, web sayfasi iizerinden elektronik ve basili anketlerle 6grenci goriisleri alinmaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ammaktadir?
Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarim is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin

toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ogrencilere bu programlara katilmadan 6nce damsmanlari ve dgrenci isleri tarafindan destek saglanmaktadur.

2006 yilindan bu yana Diploma eki veren ve 2013 yilindan beri AKTS etiketine sahip olan Universitemize gelen ve giden 6grencilerin, ders ve kredi taninmast
saglanmig durumdadir.

Universitemizde belirlenen misyon ve hedefler cercevesinde, hem degisim programlari kapsaminda AB tiyesi iilkelerle ikili anlasmalar sayis1 arttirilmis hem de
farkli tilkelerle yapilan protokollerin sayisi gelistirilmek tizere ¢alismalar hizlandirilmistir. Bu kapsamda, Erasmus+ programi g¢ergevesinde basta Almanya,
Polonya ve italya olmak lizere toplam 25 Avrupa iilkesinden 232 adet ikili anlagmamiz bulunmaktadir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tabloc.3.5.1.pdf).

Bu sayede 293 6grencimiz Erasmus+ dgrenim ve Erasmus+ staj hareketliliginden, 20°den fazla personelimiz Avrupa iilkelerindeki iiniversitelerde Erasmus+
Personel degisim programindan yararlanmig, 12 ogrenci ve 5 uluslararasi personel {iniversitemizde Erasmus+ hareketliligini ger¢eklestirmistir.
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(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/20 1 7ararapor/Sekiller/2017sekilc.3.5.1.pdf). 2006 yilindan bu yana (Diploma eki) veren Cukurova Universitesi
diploma denklik ¢aligmalar yiiriitmektedir. AKTS etiketine sahip olunmasindan dolayr da gelen ve giden §grencilerin ders ve kredi taninmasi saglanmig
durumdadr.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil kullamlmaktadir?

Fakiiltelerin ve Meslek Yiiksekokullarinin Staj Yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Staj degerlendirme formlarinda paydaslarin da goriisleri alinarak
siirece katilimlar1 giivence altina alinmaktadir.

(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017¢ek3.7.1.pdf )
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢k3.7.2 .pdf')

(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017¢ek3.7.3.pdf )
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢k3.7.4.pdf )

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/20 1 7ararapor/Ekler/2017¢k3.7.5 .pdf)

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/20 1 7ararapor/Ekler/2017¢k3.7.6.pdf )

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanmmmh siirecleri bulunmakta midr? Paydaslarn katihnm
nasil giivence altina alnmaktadir?

Kiiltirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanmima firsat1 veren segmeli dersler 6zellikle alan dis1 segmeli dersler bulunmakta olup 6grencilerin
bu derslerden en iyi sekilde faydalanmasi amaciyla segmeli derslerin AKTS’sinin, toplam AKTS’nin en az %25’i olmast sarti aranmaktadir (Cukurova
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Ydnetmeligi).

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tammma firsati veren se¢meli dersler bulunmakta mudir ve oégrenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Segmeli derslerin yonetimi ,Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Alan Disi Segmeli Dersler
Koordinatérliigiiniin koordinasyonu dogrultusunda saglanmaktadur.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Akademik damigmanhik Universitemizde, Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliginin "Akademik Danigsmanlik"
baghkli 23. Maddesinde yer alan "Ogrencilere, egitim-6gretim konularinda karsilasacaklar1 sorunlarin ¢oziimiinde yardimei olmak iizere, ders yili baslamadan

once, bolim baskanliklarinin onerisi dikkate alinarak birim yonetim kurullarinca, ilgili boliimiin 6gretim tyeleri arasindan; 6gretim {iyesi bulunmayan veya

yeterli 6gretim iiyesi olmayan birimlerde diger 6gretim elemanlar1 arasindan akademik damsmanlar gorevlendirilir." hitkmii geregince yiiriitiilmektedir.

Damgmanlik sistemi Universitemizde uzun yillardir 6grencilerin bireysel gelisimlerinin yakindan izlenebilmesi igin 6grencilerimiz ve 6gretim elemanlari

tarafindan ~ kullamlan  Ogrenci Isleri Bilgi Sistemine (CUBIS) eklenen  Damgmanlik ~ Modiilii  tlizerinden  yiiriitiilmektedir.
(http://eobs.cu.edu.tr/akdanisman_tr.aspx).

Lisansiistii dgrencilerin danismanliklart icin Universitemiz Senatosu tarafindan, Temmuz 2017 tarihinde kabul edilen "Lisansiistii Programlarda Damsman
Atanmast  ve  Ders  Yiikiine Iliskin  Usul ve  Esaslar"  belirlenmis ve daha etkin  damsmanlik  yapilmasi  saglanmistir

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017eke.3.4.1.pdf) (http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢kc.3.4.2
(https://login.cu.edu.tr)

Kurumda 6grenci damsmanlik sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonu¢lanna gore ne yapilmaktadir?

Universitemizde kullanilan 6lgme-degerlendirme yontem  ve  Olgiitler belirlenmis, yayinlanmis, 6grenciler ve dgretim iiyeleri tarafindan
bilinmektedir. Kullanilan 6lgme degerlendirme yontem ve olgiitleri belirlenerek Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi’'nde ve Bagil Degerlendirme Y onergesi’nde tanimlanmustir. Bu metinler 6grenci ve 6gretim iiyelerine duyurulmakta ve web ortaminda kolayca
ulagilabilir durumdadir. Bagil Degerlendirme Sistemindeki alt degerlerin yiikseltilmesi akademik birimlerin yetkili kurullarina birakilmakla beraber, egitim
ogretimde  kalite agisindan  mevcut  yonetmelikte  bulunan  asgari  basar1  araliklarinin  revize  edilmesine  gerek  duyulmaktadir.

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017eke.2.5.1.pdf)

Dersin niteligi ve 6grenci sayist dikkate alinarak, sinavlarda gegerliligi kabul edilmis giincel yontemler (yazili, sozlii, yazili-sozlii, yazili-uygulamali, sozlii-
uygulamali, objektif yapilandirilmis klinik sinavlar, 6devler, vd.) kullanilmaktadir. Simav sonuglarinin ilani ve itirazlar yonetmelikte tanimlanmistir. Dogru,
adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in sinavlar, notlandirma, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve
ilan edilmistir. Bu siiregler her birimin ilgili kurullar tarafindan da izlenmektedir. Ekim 2017 itibar ile kurulan Egitim Becerilerini Gelistirme Komisyonu
tarafindan, “Egiticilerin Egitimi ve Olgme Degerlendirme Kurslari”ni, bu egitimi almamis veya giincellememis 6gretim elemanlarimin almasi organize
edilecektir. Bu sekilde her bliimde standarda yakin bir sekilde, dogru, adil ve tutarli bir degerlendirmeye 6zen gosterilmesi amaglanmaktadir.

Ogrencinin basansm élcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler 63rencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda
bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina alnmaktadir?

Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeliginin "Mezuniyet" baslikli 35. Maddesinde yer alan Kayitlh oldugu boliim veya
programin dgretim planindaki biitiin ders, uygulama ve ¢aligmalardan basarili olmus, lisans diizeyinde 240 AKTS, 6n lisans diizeyinde ise 120 AKTS kredisini
tamamlayarak en az 2.00 GNO’ya sahip olan bir 6grenci mezun olma hakkini kazanmis sayilir ve kendisine bu Y onetmeligin 36 nc1 maddesi hiikiimlerine gore
diploma verilir. GNO aynmi zamanda mezuniyet not ortalamasidir." hitkmii ile mezuniyet kosullar1 tanimlanmistir.

Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?

Bazi fakiiltelerimizde program ve ders §grenme ¢iktilari sinavlarin kapsam, gegerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi yoluyla 6l¢iilmektedir.

Program ve ders 6@renme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Ogretim elemanlarina yonelik yapilan “Egiticilerin Egitimi veOlgme Degerlendirme Kurslari® kapsaminda BDY konusunda egitim yapilmaktadir. BDY
konusunda 6grenci bilgilendirmesi ise egitimin bagladig: ilk hafta gergeklestirilen “Uyum Haftas1” kapsaminda yapilmaktadir.

Ogrencinin basansmm ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapimaktadir?

Ogrencinin devamsizli1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler Cukurova Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde yer almaktadir.
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Kurumda, égrencinin devamsizligl veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler
nelerdir?

Ogrenci sikayetleri Rektorliigiimiiz Bilgi Edinme Birimi, Fakiilte/Yiiksekokullarin yazi isleri tarafindan alinmaktadir. Ayrica grencilerimiz tarafindan gok
etkin kullanilmamakla birlikte bir adet Ogrenci Isleri Daire Bagkanligimizda sikayet-dilek kutusu bulunmaktadir. Bunlarin yam sira sikayet ve dileklerini
elektronik (http://yemekhane.cu.edu.tr/dilek-sikayet.asp) olarak da iletebilmektedirler. Alinan sikayet ve dilekler degerlendirilerek en kisa siirede cevap
verilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin alana 6zgii olmayan program giktilarini kazanmalar1 Alan Dig1 Segmeli Dersler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen alan dig1 segmeli derslerle
saglanmakta olup, akademik danismanlarin yaptig1 yonlendirmeler ve Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’nin
"Dersler ve Ders Kredileri" baslikli 20. Maddesinin (b) bendinde yer alan '(Degisik:RG-25/2/2016-29635) Seg¢meli dersler; 6grencinin kayitli oldugu birimden
alinabilecegi gibi, diger birimlerden de alinabilir. Segmeli derslerin okutulacag yariyillar ile bu yartyillarda en az alinmasi gereken segmeli derslerin AKTS
kredisi, ilgili birim kurullarinca egitim- 6gretim programlarinda belirtilir. Bir segmeli dersin agilabilmesi i¢in gerekli 6grenci sayisi, alan i¢i segmeli dersler igin

bes, alan dis1 segmeli dersler i¢in on ¢grenciden az olmamak {izere birim kurullar1 tarafindan belirlenir. (Ek cimle:RG-28/6/2017-30108) Egitim teknigi,
kullanilan malzeme ve enstriimanlarmn birebir uygulamali oldugu alan dis1 se¢meli derslerin 6grenci sayis: alt limiti Rektorlitkge belirlenir. Y1l esasina gore

egitim-6gretim yapan programlar ile yariyildaki 6grenci sayis1 ondan az olan programlarda, se¢meli derslerdeki dgrenci sayisi, ilgili birimin yetkili kurullarinca

belirlenir. Ogrencinin alacagi segmeli dersler programdaki toplam kredinin en az %25’i olmak zorundadir. Se¢meli dersler, alan ve alan dis1 segmeli dersler

olarak belirlenebilir. Alan dis1 segmeli dersler, segmeli derslerin en fazla %30 u olabilir." hitkmii ile glivence altina alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ciktilarimi kazanmalan nasil giivence altina ahnmaktadir?
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi, Yatay Gegis Esaslarina iliskin Y 6nerge, Cift Ana Dal Programi Y énergesi,
Yan Dal Programi Yonergesi geregince 6grenci kabulleri gergeklestirilmekte olup agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Uluslararast 6n lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencilerinin kabul ve egitimi ile ilgili yonergeler bulunmaktadir.

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017eke.3.3.2 . pdf)
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017eke.3.3.3.pdf)
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017¢k3.4.1.pdf)

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017eke.3.4.2 .pdf)

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 63renci gruplan dismda kalan yatay
gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Onceki formal grenmelerin tamnmasinda Cukurova Universitesi On Lisans ve Lisans Muafiyet ve intibak Yonergesi uyarinca islem yapilmaktadir.
Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tamnmasi i¢in tanimh siire¢ler bulunmakta mdir?

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammmasi i¢in tammb siirecler bulunmakta midir? (yonerge, senato karan vb.)?
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde, 6gretim tiyeleri, gretim gorevlileri, okutman ve 6gretim yardimcilarinin ayliklari ve ek gstergelerinin diizenlenmesi, derece yiikseltilmesi ve
kademe ilerlemesinin sekil ve sartlari ile sosyal haklardan yararlanma, ek ders ticreti, tiniversite, idari gorev ve gelistirme 6deneklerinin miktarinin tespit edilmesi,
emekli ve yabanci dgretim elemanlariin sézlesmeli olarak galistirilma usul ve esaslart 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili Yiiksek Ogretim
Personel Kanunu, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Bakanlar Kurulu Kararlar, tiziikler ve yonetmeliklere gore belirlenmektedir. Ayrica Universitemizde
olusturulan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” 2017 yilinda arastirma Gniversitesi farklilasmasina uygun olarak giincellenmis ve YOK
onayina sunulmustur (http://personel.cu.edu.tr/tr/Belgeler/ilkeler.pdf).

Egitim kadrosunun yasam boyu 6grenme ve siirekli mesleki gelisime (SMG) yonelik kendilerini gelistirici bir ortamda egitim almalari hedeflenmistir.
Universitemiz akademik kadrolarimiza siirekli mesleksel gelisim etkinliklerine katilmalari igin idari ve ekonomik destegi kurumsal bir gergevede
stirdiirmektedir (http://bap.cu.edu.tr/). Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel niteliklerini iyilestirmeye yonelik programlara katilimi finansal ve idari
acidan desteklenmektedir. Destek, bilimsel ¢alismalara aktif olarak katilmak kaydiyla yurt dist ve yurt i¢i kongreler i¢in BAP projeleri tizerinden yapilmaktadir.
Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP) ile Uluslararasi diizeyde taninmis olan diinyanin nde gelen iiniversitelerinde veya arastirma merkezlerinde ilgili
kuruluslardan aragtirmacilarla igbirligi igerisinde yiiriitiilecek aragtirma projeleri yapilabilmektedir. Bu destegin siiresi en az 1 ay en fazla 3 ay olup daha 6nce
yurt dig1 arastirma deneyimi olmayan dgretim elemanlarina 6ncelik verilir. Akademik kadrolarina yonelik siirekli mesleksel gelisim programlarina katilim i¢in
de idari destek (izin) verilmekte, SMG etkinlikleri gergevesinde alaminda yetkin, taninmis konuklar Universitemize davet edilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim
0gretim iiyelerinin katihm nasil giivence altina almmaktadir?

Akademik atamalar yapilirken kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamus kisilerin atanmasi mutlaka gozetilmektedir. Disardan yapilan lisans diizeyindeki
dersler i¢in gorevlendirmelerde ilgili alanda doktora mezunu olma sart1 aranmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi,
ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek senatonun onaymna sunulur. Akademik kurullar ve senato bu kararda, 6gretim elemanimin kendi
alaninda akademik kariyerini tamamlams kisiler olmasim gozetir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiigmesi nasil saglanmakta ve nasi giivence
altma alnmaktadir?

Ekim 2017 itibar1 ile kurulan Egitim Becerilerini Gelistirme Komisyonu tarafindan, “Egiticilerin Egitimi ve Olgme Degerlendirme Kurslari”n1, almamis veya
giincellememis 6gretim elemanlarimizin almasi hedeflenmektedir. Bu sekilde her bélimde standarda yakin bir sekilde, dogru, adil ve tutarli bir
degerlendirmeye 6zen gdsterilmesi amaglanmaktadir.

Egitim, T1p ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde uygulanan Egiticilerin Egitimi ve Olgme Degerlendirme Kurslarimn, Universitemizin tiim akademik birimlerinde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Universitemiz genelinde tiim ogretim elemanlarina bu kapsamda 2 veya 3 giinliik kurs ve sertifikali egitimler

gergeklestirilmektedir. (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢eke.2.4.3 .pdf')
Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kuruma disaridan  ders vermek {izere Ogretim elemani  se¢imi ve davet edilme wusulleri senato karart ile  belirlenmistir
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(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017ekc.4.3. 1 .pdf).

Universitemiz Senatosu, “Fakiilte ve Yiiksekokul Lisans Programlarinda Ders Verecek Ogretim Elemanlari igin Usul ve Esaslar1” Haziran 2017’de
giincellemistir (http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017ekc.4.3.2 .pdf).
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017eke.4.3.3 .pdf). Bu usul ve esaslara gore, lisans diizeyinde kurum dig1 gérevlendirme ile
ders verebilmek i¢in en az doktora derecesine sahip olmak gerekmektedir.

Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim elemamn se¢imi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Cukurova Universitesi Balcali Kampiisiinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaminda, degisik bilim dallarinda gesitli arastirmalara olanak saglayan
laboratuvarlar, hastane kompleksi, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve personele 6gle yemegi, ikinci 6gretim igin aksam yemegi veren bir merkezi kafeterya, spor
tesisleri, lojmanlar, sosyal tesisler ve 4.432 6grenciyi barindiran Kredi ve Yurtlar Kurumu'na bagl yurtlar yer almaktadir. Ziraat Fakiiltesi’nin arastirma ve
uygulama amaciyla kullandigs ¢iftlik alan1 da bu yerleskenin igerisindedir. Ayrica 1.200 yatak kapasiteli, giinde ortalama 2.900 hastaya hizmet veren Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesi Balcali Hastanesi bulunmaktadir.

Kampiiste yer alan ve c¢agdas mimarisiyle dikkatleri ¢eken 3.500 kisilik A¢ik Hava Tiyatrosu da basta konserler ve tiyatrolar olmak tizere gesitli
etkinliklerde kullamlmaktadir.

Gukurova Universitesi Merkezi Kiitiiphanesi, 10 bin metrekare kapali alanda hizmet vermekte olup, 725 okuyucu kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’deki 12 Avrupa
Birligi Dokiimantasyon Merkezinden birisidir. Ayrica Universitemize bagl olarak kampiis diginda bulunan Yiiksekokullarin kiitiiphane kaynaklarmin da
kiitiiphanecilik standartlarina uygunlugu bakimindan teknik islemlerini yaparak hem olusumlarina hem de hizmet kalitelerinin artirilmasma katkida
bulunmaktadir. Merkez dahil olmak tizere bu kiitiiphanelerde, LC (Library of Congress Classification - Kongre Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi) simiflama
sistemi kullamilmakta ve agik raf sistemiyle kullanicilara hizmet verilmektedir. Ayrica kiitiiphanemizde, RFID (Radyo Frekansli Tanimlama Sistemi) ile
materyallerimiz etiketlenmis, materyal giivenligi ve koleksiyonun yonetimi saglanmustir. Selfcheck sistemiyle de kullanicilarimiz, 6diing verme birimine bagl
kalmaksizin §diing alma ve iade iglemlerini otomatik olarak kendileri yapabilmektedirler (http://library.cu.edu.tr/tr/).

2013 yilinda Kiitiiphane Otomasyon programi yenilenmistir. Kiitiiphanede akademik personel, doktora ve yiiksek lisans Ogrencilerinin belli siireyle
kullanabilecekleri tek ve ¢ift kisilik odalardan olusan 30 adet 6zel galisma odast bulunmaktadir. Kiitiphanemizde her disipline hizmet verecek ¢ok ¢esitli E-
Kaynak-veri tabanlarina erisim saglanmaktadir. Bu say1 her yil artarak devam etmekte olup, 2016 yili itibari ile 63 veri tabanina ulagilmistir. Ayrica 8 adet
Cukurova Universitesi E-Dergileri de e-Kaynak olarak sunulmaktadir.

Universitemizin giineyinde gelisen egitim alanlarindaki 6grencilerimize hizmet vermek tizere 2017-2018 Giiz Donemi itibari ile Kongre Merkezinin Bati
Blogu Ogrenci Yemekhanesi ve Ogrenci Faaliyetleri Birimi ve Okuma Salonu olarak organize edilmistir.

Ayrica gegen yil Liitfullah Aksungur Spor Salonu iginde agilan bir fitness salonuna ilaveten 2017 yili yapimi ve donanimi tamamlanan Saglik Yasam Merkezi

tiim personelimizin ve 6grencilerimizin kullanimina hazir hale getirilmistir. Bu merkezimiz akademik ¢alismalar ile desteklenen egzersiz protokolleri ve kisiye

6zel egzersiz regeteleri diizenleyerek dogru ve saglikli spor olanagi sunmay: hedeflemektedir (http://saysam.cu.edu.tr/tr/).

Cukurova Universitesi Balcali Kampiisiinde yonetim ve egitim-6gretim birimleri yaminda, degisik bilim dallarinda gesitli arastirmalara olanak saglayan
laboratuvarlar, hastane kompleksi, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve personele 6gle yemegi veren bir merkezi kafeterya, spor tesisleri, lojmanlar, sosyal tesisler ve

her y1l binlerce 6grencinin egitim i¢in geldigi Giniversitenin Balcali Kampusu igerisinde Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagl toplam 2.130 yatak
kapa51te11 Fevzi Cakmak Kiz Ogrenci Yurdu ve 1.524 yatak kapasiteli Adana KYK Erkek Ogrenc1 Yurdu bulunmaktadir. Ayrica Cukurova Universitesi ve

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumunca siirdiiriilen ortak galigmalar sonrasinda, Cukurova Universitesi kampiisiinde 3500 kisi kapasiteli yeni bir yurt
kompleksinin yapilmasi i¢in ihaleye ¢ikilmustir.

Ziraat Fakiiltesi’nin arastirma ve uygulama amaciyla kullandig: ¢iftlik alam da bu yerleskenin igerisindedir. Kampiiste yer alan ve ¢agdas mimarisiyle dikkatleri

geken 3.500 kisilik A¢ik Hava Tiyatrosu da basta konserler ve tiyatrolar olmak tizere gesitli etkinliklerde kullaniimaktadir.

Universitemiz Kiitiiphanesi 4 Nisan 1979 tarihinde Kiitiiphanecilik Enstitiisii tarafindan Tip Fakiiltesi Dekanlik binasinda agilmis ve Ocak 1997°de yeni
binasina taginmistir. Kiitiiphane yeni binasinda 10.000 m? kapali alanda, yaklagik 1000 kisilik oturma kapasitesi ile hizmet vermektedir. Ayrica iiniversitemize

bagli olarak kampiis disinda bulunan Yiiksekokullarin kiitiiphane kaynaklarinin da kiitiiphanecilik standartlarina uygunlugu bakimindan teknik islemlerini de

yaparak hem olusumlarina hem de hizmet kalitelerinin artirilmasina katkida bulunmaktadir. Merkez dahil olmak iizere bu kiitiiphanelerde, LC (Library of
Congress Classification - Kongre Kiitliphanesi Siniflama Sistemi) siniflama sistemi kullamlmakta ve agik raf sistemiyle kullanicilara hizmet verilmektedir.
Ayrica kiitiiphanemizde, RFID (Radyo Frekansli Tammlama Sistemi) ile materyallerimiz etiketlenmis, materyal giivenligi ve koleksiyonun yonetimi
saglanmistir. Selfcheck sistemiyle de kullanicilarimiz, 6diing verme birimine bagli kalmaksizin 6diing alma ve iade islemlerini otomatik olarak kendileri

yapabilmektedirler.

¢.U. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’mn amaci, tiniversite biinyesinde yer alan Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin 6gretim ve arastirmact
kadrosuyla, 6grencilerine, tiniversite gorevlilerine, tiniversite dis1 arastirmacilarina ve halka, bilimsel ¢aligma ve arastirmalarinda yardimer olmak, bilgi

edinmeleri ve ilgi alanlarina gore kendilerini yetistirmeleri, zamanlarin1 degerlendirmeleri i¢in bilgi kaynaklarim saglamak ve gelisen teknolojik araglarla

kullanicilarin hizmete sunmaktir. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig belirtilen bu amaci gergeklestirmek i¢in tiniversitenin ilgili bulundugu tiim
bilim dallarinda gereksinim duyulan her tiir bilgi kaynaklarimi saglamaya ¢alisir, bu bilgi kaynaklarim belirli bir sisteme gore diizenler ve kullanicilarin

yararlanmasina sunar. Merkezi kiitiiphanemiz hafta i¢i 08:00 - 22:00, hafta sonlar1 ise 10:00 - 16:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Kiitiiphanede verilen hizmetler sunlardir:

. Bagvuru ve Enformasyon

. Ana Koleksiyon

. Odiing Verme

. Ayrilmus Kitaplar

. Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi

Internet Terminalleri

. Kablosuz Ag

. Ozel Calisma Odalart

. Yabanci Diller Yiiksek Okulu Okuma Salonu
. Fotokopi
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Kiitiiphane igerisinde ayr1 bir bliimde, Nurullah Yasa varisleri ve Haydar Gofer tarafindan bagislanan 77 el yazmasi ve 726 Eski Harfli Basma Eserden olusan
toplam 803 adet kaynak hizmete sunulmaktadir (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tabloc.5.6.1.pdf).

Kitiiphanemiz elektronik veri tabanlarinin yayginlasmasi nedeniyle, 2009 yilindan bu yana basili bilimsel dergi almamaktadir. Ancak resmi kurumlardan bagis
yoluyla gelen ve kiitiiphanece satin almman Tiirk¢e giincel dergilerden olusan yaklasik 150 siireli yayin da hizmete sunulmaktadir. 2013 yilinda Kiitiiphane
Otomasyon programi yenilenmistir. Kiitiiphanede akademik personel, doktora ve yiiksek lisans dgrencilerinin belli siireyle kullanabilecekleri tek ve ¢ift kisilik
odalardan olusan 30 adet §zel galigma odasi bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde her disipline hizmet verecek ¢ok c¢esitli E-Kaynak veri tabanlarma 2017 yili
itibar1 ile 64 veri tabani her yil artarak abonelik saglanmaktadir. Ayrica 8 adet Cukurova Universitesi E-Dergileri de E-Kaynak olarak sunulmaktadir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Kampus igerisinde bolgenin en 6nemli hastane kompleksinin yani sira, mediko sosyal iinitesi, lojmanlar, sosyal tesisler, konuk evleri, her tiirlii sporun


http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekc.4.3.1.pdf
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekc.4.3.2.pdf
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekc.4.3.3.pdf
http://library.cu.edu.tr/tr/
http://saysam.cu.edu.tr/tr/
http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tabloc.5.6.1.pdf

yapilabildigi salonlar ve sahalar, anaokulu, market, 6grenciler ile ¢alisanlara 6gle yemegi sunulan kafeteryalar, kafeler, biifeler ve kantinler, posta ve telefon
hizmeti veren birimler, banka subeleri, modern makinelerle donatilmis bir basimevi ve merkezi kiitiiphane bulunmaktadir. Boylelikle hem 6grencilerin hem de
calisanlarin tiim ihtiyaglarinin karsilanmasi saglanmaktadir. Universitemizde 2.016 grenciye yemek bursu saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz, 6grencilerine ok sayida ve gesitlilikte sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar saglamaktadir. Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor
(SKS) Daire Bagkanligi tiniversitedeki tiim 6grencilerin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemektedir.

Kiiltiir ve Sanat Olanaklari: Cukurova Universitesinde egitim-6gretim ve bilimsel ¢alismalarin yani sira sosyal ve kiiltiirel etkinliklere de biiyiik 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda konferans, seminer, panel, kongre, sempozyum, gosteri, sergi, tiyatro, konser gibi ¢ok sayida kiiltiirel etkinlik
gergeklestirilmektedir.

Spor Olanaklari: Ogrencilerinin bedenen ve ruhen de saglikli olmalarini ilke edinen Cukurova Universitesinde, Saglikli Yasam Merkezi, gesitli sporlarin
yapilabilecegi spor salonlari, jimnastik salonlari, kapali yiizme havuzu, ¢im ve hali futbol sahalari, tenis kortlari, agik hava voleybol ve basketbol sahalari,
atletizim pisti bulunmaktadir. Bu tesisler tiniversite digindan gelen taleplere de cevap vermektedir.

Universitemizde 5.600 metrekare kapali alana sahip, tribiinleri teleskobik ve 3.500 kisi kapasiteli Sakip Sabanci Spor ve Sergi Sarayr bulunmaktadir. Salon;
spor karsilagmalarinin yaninda konser ve ¢esitli organizasyonlarin gergeklestirilebilmesine de uygun olarak insa edilmistir. Balcali Kampusu’nda yer alan ve
Haci Omer Sabanci Vakfinca (VAKSA) yaptirilan, Ozdemir Sabanci Kapali Yiizme Havuzu, bslgenin en modern tesislerinden biri konumundadir. Seyhan
Baraj Golii kiyisinda durgun su sporlarinin da yapilabildigi kayikhane yer almaktadir.

Sosyal Tesisler: Kampiiste, Seyhan Baraji G6lii' niin kiyisinda, ¢cam agaglar1 arasinda yer alan ve essiz bir manzaraya sahip bulunan Sosyal Tesisler; konukevi
boliimii ve genis yemek salonlarindan olusmaktadir. Universitemizde yapilacak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilacak konuklarin agirlanmasi
amactyla kurulan, Balcali - Camlitepe Balcali Konukevinde 3 Tek Kisilik yatakli ve 9 ¢ift kisilik yataklt 12 oda ile 1 kahvalt1 salonu, Camlitepe Konukevinde
154 odanin 5 giinii birlik (1 ¢ift yatakli-4 tek yatakli), 149 uzun donem tek kisilik oda ile 1 kahvalt1 salonu ve 2+1 2 kisilik 3 daire ve Ankara Necati Bey
Konukevinde 3 oda bir salon ve 6 yatak bulunmaktadir.

Ayrica dgrencilerimizin yurt i¢i ve yurtdisinda yapilan bilimsel kongre ve toplantilara katilimi maddi ve akademik olarak desteklenmektedir. Ek olarak SKS

Daire Bagkanlig1 biinyesindeki Kiiltir Mudiirliigiine bagli olarak Tiirk Sanat Miizigi Toplulugu, Tiirk Halk Miizigi Toplulugu, Tirk Halk Oyunlart Toplulugu,
Salon Danslar1 Toplulugu, Drama Gésterileri Toplulugu gibi birgok farkli calismalara 6grencilerin katilimi saglanmaktadir. Ogrencilerimiz Universitemizde

say1s1 95°e ulasan 6grenci kuliip faaliyetlerine katilmaktadirlar (http://ofb.cu.edu.tr). Bu kuliiplerin etkinlikleri i¢in 2017 yilinda verilen destek 266.538,34-TL'

ye ulagmustir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ogrencilerimiz igin akademik, sosyal ve kariyer danismanligi hizmetleri saglanmaktadir. Donemine baslayan her 6grenci igin, akademik ve sosyal danigmanlik
yapmak tizere bir 6gretim iiyesi belirlenmekte ve 6grencinin egitimi siiresince akademik ve sosyal damsmanlik destegi verilmektedir. Ayn1 zamanda, donem
icinde akademik basaris1 diisen O6grencilerin bireysel takibi ve desteklenmesi amactyla danmigmanlik gérevi, koordinatorler ve 6gretim iiyeleri tarafindan
yiriitilmektedir. Yapilan yonerge degisikligi ile 2011-2012 egitim yilindan itibaren 6grenci damsmanligi uygulamas: yeniden diizenlenmis ve 6nceki
deneyimler dogrultusunda danigman 6gretim tiyesi gérev tanimi yapilmustir.

Universitede dgrenciler ile iiniversite galisanlarinin beden ve ruh sagliklarinin korunmasi amactyla Mediko Sosyal Birimi hizmet vermektedir. Mediko Sosyal
Merkezimizde, g6z poliklinigi, aile hekimligi, dis ve dis eti hastaliklar1 dallarinda uzman hekimler hizmet vermektedir. Merkezde ayrica, psikologlar,
psikiyatristler ve psikolojik danigmanlar da gérev yapmaktadir. Saglik, psikolojik danigma ve rehberlik ile sosyal hizmetler alanlarinda ¢alismalar yapilan saglik
hizmeti almak i¢in merkeze bagvuruda bulunanlar ayakta tedavi edilmekte, daha ileri tetkik ve tedavi gerektiren durumlarda ise basta Tip Fakiiltesi Balcali
Hastanesi olmak {iizere, diger saglik kuruluslarina sevk edilmektedirler. Hastanemiz 1.117 yatak kapasitelidir ve giinde ortalama 3100 hastaya hizmet
vermektedir. Ayrica risk grubu igerisinde olan Dis Hekimligi, Tip Fakiiltesi ve Abdi Siitcii Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu dgrencilerine Hepatit-B
agilar1 yapilmaktadir. Bunun yanisira, Madde Bagimlilig1 ile Miicadele Komisyonu da kurulmus olup dgrencilerimize bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadir
(http://habermerkezi.cu.edu.tr/maddebagimlilik.asp).

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi ise 6grencilerin iiniversiteye uyum, kisilik, aile, arkadaslik ve egitimle ilgili sorunlarina ¢oziimler iiretmektedir. Bu
birimde ayrica, ruhsal sorunlari olanlara bireysel, grup ve aile terapisi uygulanmaktadir. Sosyal Hizmetler Biriminde gorevli sosyal hizmet uzmanlari; egitim,
barinma, beslenme gibi sorunlara ¢6ziimler tireterek hizmet vermektedir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve
destek hizmetleri nelerdir?

Universitemizde engelsiz mekanlar olusturmak birinci hedeflerimiz arasindadir. Ancak Universitemizin 45 yil $nce kurulmus olmasi ve dolayisi ile binalarinin
eski sistemler ile yapilmis olmasi nedeniyle yenileme ve diizenleme ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerimizin faaliyet gosterdigi veya
dgrencilerimize hizmet veren binalarda kisim kisim engelli tuvaleti, asansor, bina girisinde rampa yapim ¢alismalar1 devam etmektedir. Engelli grencilerimiz
igin gerekli olanaklarin ve danigmanligin yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan Universitemiz Engelli Ogrenciler Biriminde ttp:/eob.cu.edu.tr/tr/Default.aspx)
bu ¢aligmalar organize edilmektedir.

Uluslararas1 égrencilerimiz i¢in “Uluslararasi Ogrenci Ofisi” olarak baglayan yapilanmamiz 2015 yilinda “Uluslararast Ogrenci Merkezi” yapilanmasina
cevrilmis ve fiziki olanaklar1 da iyilestirilmistir (http:/iso.cu.edu.tr/). Bu kapsamda Dis iliskiler binamizin bir kat1 Merkezin faaliyetleri igin ayrilmistir. Bu
binamizda 75 kisilik 6grenci toplant: salonu, her tiirlii teknolojik donanimi ile sosyal salon olusturulmustur. Ayrica burada istihdam edilen uzmanlar sayesinde
Universite igi ve dig1 tiim sorunlarina ¢éziim yollar1 sunulmaktadir. Uluslararas1 6grencilerimizin Tiirkge 6grenimleri igin ise Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER) kurulmus ve Tiirkge gretim hizmeti sunulmaktadir.

Ogrencilerin faaliyet gosterdigi veya 6grencilere hizmet veren 198 binanin 23’iinde engelli tuvaleti, 31’inde asansér, 35 bina girisinde rampa vardir. Ancak
tiniversitemizin 2013 yili eylem planinda 6zel biitgeden onemli bir miktar engelsiz mekanlarin olusturulmasi igin ayrilmistir. Engelli 6grencilerimiz igin
gerekli olanaklarin ve damsmanligin yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan iiniversitemiz engelli dgrenciler biriminde (http:/eob.cu.edu.tr/tr/Default.aspx) bu
caligmalar organize edilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

I¢ paydas analizleri, geri bildirimler, 6grenci ve egiticiler ile yapilan iletisim toplantilar1 dogrultusunda diizeltmeler yapilmakta ve siirekliligi saglanmaktadir.
Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Yillik biitgenin 6grenim kaynaklar: ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina, akademik birimin 6grenci, akademik ve idari personel sayilari, kag
metrekare kapali alana sahip oldugu, daha 6nce tahakkuk edilen is ve igslemleri bulunup bulunmadig1 ve sabit maliyetleri goz oniinde bulundurularak karar

verilmektedir.

Yillk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihimma nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Universitemizin aragtirma ve gelistirmeye yonelik genel hedefleri; iilke ve bolge oncelikleri ile uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin tespitinde, Tiirkiye
Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun belirledigi oncelikli alanlar ile uyumlu olarak Universitemiz Senatosunca belirlenmis. Tiirkiye Arastirma Alanini
olusturabilecek, Universitemizin bilimsel ve teknolojik altyapisimi gelistirebilecek g¢ok disiplinli calismalar hedeflenmekte ve gergeklestirilmektedir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Tablolar/2017tablog.1.1.pdf). Diger taraftan, Universitemiz YOK’iin “Misyon Farklilasmas1 ve

ihtisaslagsma Projesi” kapsaminda belirlenen “Arastirma Universiteleri” igin Senato karariyla basvuruda bulunmus ve bes aday iiniversite igerisinde yer almustir.

2017 yili igerisinde tamamlanan bu ¢alismalar ile birlikte Universitemizin arastirma stratejileri ve iilke ihtiyaglar1 ile ortiisen Tarim ve Gida, Saglik, Enerji ve
Cevre, Malzeme ile Bolgesel Kalkinma oncelikli alanda arastirmalar yapma hedefleri belirlenmistir.

Universitemizde gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri; topluma fayda saglayacak, bolge ekonomisine destek verecek ve egitim-ogretim stiregleri
ogrencilerin de igerisinde bulundugu sekilde paydaslarin da goriisleri alinarak genisletilmektedir. Bu dogrultuda, Universitemizde bir ¢ok bilimsel ve sosyal
aktivite diizenlenerek arastirma-gelistirme konularinda yapilan faaliyetler ilgililerle paylasilmaktadir.
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Aragtirma Universiteleri 6z degerlendirme raporunun hazirlanmasinin ardindan Universitemizde 2017 yil igerisinde Aragtirma Universitesi Stratejik Danigma
Kurulu’nun olusturulmasi yoniinde hazirliklar baglatilmistir. Bu komisyon, BAP ve Proje Gelistirme Koordinasyon Birimi ile birlikte es giidiimli ¢alisarak
tiniversitemizin arasgtirma {iniversitesi oncelikli alanlarina yonelik arastirma stratejileri ve hedeflerini belirlemektedir.

Universite Senatosu, kurumumuzun giiglii oldugu arastirma alanlara gore 2014 yilinda 6ncelikli alanlarim Tarim ve Gida, Enerji ve Cevre, Malzeme,

Molekiiler Tip ve Bolgesel Kalkinma olarak belirlemistir. Bu kapsamda, 2015 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yapilmasi planlanan I¢-Dis paydas
analizi, Universite-Sanayi isbirliginin arttirlmasi ve dis paydaglarin Universitemiz hakkindaki goruslerini almak tizere 2016 yilinda yapilmigstir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017ekb.3.1.pdf). Bu analizler neticesinde Universitemizin gii¢lii oldugu alanlar ile ilgili

goriisler alinarak Ust yonetim ve Kalite Komisyon iiyeleri ile paylagilmistir. 2017 yilimn ikinci yarisinda YOK ’iin “Misyon Farklilasmas1” gergevesinde aday
Aragtirma {iniversitesi olmamiz sebebiyle, Universitemizin 5 oncelikli alan1 Ulkemiz 2023 hedefleri de dikkate aliarak “Tarim ve Gida, Saglik, Enerji ve
Cevre, Malzeme ve Bolgesel Kalkinma” seklinde yeniden diizenlemistir.

Universitemizin temel stratejisi, aragtirma {iniversitesi 6z degerlendirme raporunda belirtildigi gibi oncelikli alanlarimiz gergevesinde, iilke ekonomisine
katkida bulunacak, toplumun ve bdlgenin sorunlarina ¢dziim getirecek, alt yapiya destek saglayacak projelere ve lisansiistii tez ¢alismalarina dncelik vermektir.

Universitemizin Arastirma ve Gelistirmeye yonelik temel stratejik hedefleri ve bunlar dogrultusunda izledigi arastirma stratejileri asagida siralanmaktadir:

. Evrensel bilgi birikimine en tist diizeyde katki koymak,
. Sanayiyle igbirligi ve sonuca odakli aragtirmalar yapmak,

. Inovatif iiriin ve hizmet iiretimini tesvik ederek bolge ve iilkemizin rekabet giiciine yiiksek oranda katki saglamak,
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. Ogretim iiyesi bagina diisen patent, faydali model ve katma degeri yiiksek iiriin sayisini artirmak,
5. Ogretim tiyesi bagina diisen nitelikli yayin sayisim artirmak.

Universitemizin arastirma ve gelistirmeye yonelik genel hedefleri; tilke ve bolge oncelikleri ile uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin tespitinde, Tiirkiye
Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun belirledigi oncelikli alanlar ile uyumlu olarak Universitemiz Senatosunca belirlenmistir. Tiirkiye Arastirma Alanim
olugturabilecek, Universitemizin bilimsel ve teknolojik altyapisim gelistirebilecek ok disiplinli g:ahsmalar hedeflenmekte ve gergeklestirilmektedir
(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Tablolar/201 7tabloc.1.1.pdf). Diger taraftan, Universitemiz YOK’iin “Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslagma Projesi” kapsaminda belirlenen “Arastirma Universiteleri” icin Senato karariyla bagvuruda bulunmus ve bes aday tiniversite igerisinde yer almistir.
2017 yil1 igerisinde tamamlanan bu ¢aligsmalar ile birlikte Universitemizin arastirma stratejileri ve iilke ihtiyaglari ile ortiisen Tarim ve Gida, Saglik, Enerji ve
Cevre, Malzeme ile Bolgesel Kalkinma 6ncelikli alanda arastirmalar yapma hedefleri belirlenmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta mdir?

Universite Senatosu, kurumumuzun giiglii oldugu arastirma alanlar1 ile egitim-6gretimde sahip oldugu akademik alt yapiya gore 2014 yilinda 6ncelikli
alanlarim Tarim ve Gida, Enerji ve Cevre, Malzeme, Molekiiler Tip ve Bolgesel Kalkinma tizerine arastirma-gelistirme ve egitim-6gretimin siirelerinin
biitiinlestirmistir. Bu kapsamda, Cukurova Universitesi sahip oldugu fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma merkezlerinde yiiriitt{igii aragtirma
ve bilimsel faaliyetler ile egitim faaliyetlerini entegre ederken toplum hizmeti de vermektedir. Bu kapsamda, arastirma-gelistirme siireglerinde, UY GAR
merkezlerinde toplumu farkli alanlarda egitici ve bilinglendirici paylagimlar sunulmaktadir. Ornegin, sadece arastirma kuruluslarimn gelistirdigi yeni ve iyi
tarim tekniklerini ve uygulamalarim, makine ekipmanlarini ¢ift¢iye haber veren, farkli disiplinlerde UYGAR merkezleri; Tarimsal Yayim, Haberlesme
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (http://tyhm.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=31) ile 2006 yilindan bu yana 100’e yakin kurs ile iiniversite ve lise mezunlarina
temel ve disiplinler arasi farkli alanlarda uzmanlik programlari verilerek toplum ile entegre olmus Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://sem.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1466) gibi merkezler aracilifiyla sehir ile de etkilesim igerisinde bulunulmaktadir. Bu merkez tarafindan
2017 yilinda 35 adet sertifika programi (1601 TUBITAK destekli Girisimcilik Sertifika Programi) gergeklestirilmis, bu kapsamda 913 kisiye egitim verilmistir.
Universitemizdeki Kariyer Merkezimiz ve ogrenci kuliiplerimiz, @iniversite 6grencilerimiz ile sanayi temsilcilerini kariyer giinlerinde bulusturmakta; bu
toplantilar sonucunda 6grencilerimizin is imkanlart bulabilmesinin yan sira arastirma isbirlikleri de gergeklesebilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kurumumuz, bolgesel ve ulusal bazda kalkinma hedeflerine yonelik aragtirmalarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkisindan dolayr dis paydaslar ile birlikte
gerceklestirilen BAP projelerine daha yiiksek oranlarda proje biitcesi saglanmaktadir. Rektorlige bagli BAP birimi tarafindan farkli proje tiirleri
desteklenmekte, ayrica arastiricilar yaptiklari ¢alismalart ulusal/uluslararasi yayin haline doniistiirdiiklerinde veya kongrelerde sunduklarinda, verecekleri yeni
projelerin yayin ve akademik faaliyetlerine dayali daha yiiksek biitgeli olmasi saglanarak tesvik edilmektedirler.

Ayrica “Yasam Boyu Ogrenme Programi” kapsaminda bolgesel bazda farkli kurs programlari diizenlenmekte ve boylece ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda
bolgemize katki saglanmaktadir. Teknokent Cukurova kapsaminda gérev alan iiniversite 6gretim elemanlarinin bilimsel faaliyetleri endiistriyel iiriin haline
dontisturaliip ticarilestirilerek ekonomiye ve uygulamaya aktarilmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Cukurova Universitesi bolgeden diinyaya agilan bilim kapisi sloganini siar edinmis bir iiniversite olarak; bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine yonelik birgok
faaliyet, etkinlik, proje ve diger toplumsal etkilesim igeren farkli faaliyetler gostermektedir. Bolgemiz i¢in 6nemli yenilenebilir enerji kaynaklarina, petrol boru
hatt1 tizerindeki rafineri, petrokimya ve enerji tesislerine yonelik Kalkinma Bakanlhigi, TUBITAK ve KOSGEB projeleri gelistirerek sanayinin ihtiyaci olan
konularda stratejik projeler yiiriitmektedir (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablo¢.1.6.1.pdf). Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanliginin ulusal kalkinma hedefleri ile birlikte iilke menfaatlerine ve bolge ihtiyaglarma yonelik ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Universitemiz
ayrica yerel yonetimler ile Valilik ve STK ’lar nezdinde tiniversitemiz arastirma stratejilerine yonelik aragtirmalar yaparak, egitim, ¢alistay ve benzeri programlar
diizenleyerek bolge tiretici birlikleri de dahil birgok kurum ile iletisim saglamaktadir.

Bu gercevede 2016 yili igerisinde iki 6nemli proje baslatilmistir. Bunlardan ilki Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik, Baslangi¢ ve Kapasite Artirimi
Saglanmast ve Uygulanmasidir (TUBITAK 1601). Diger taraftan, RIS ADANA (Rekabet Igin Strateji): RIS Adana ile bolgesel kalkinma ve rekabetgilikte
inovasyonun onemli bir arag¢ olarak kullanilabilmesi amaciyla, bolgedeki kurumlarin performansini artirmaya ve toplumda inovasyon kiiltiir ve faaliyetlerini
yayginlastirmaya yonelik stratejilerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Adana’nin inovasyonla kalkinma yolundaki stratejilerinin ortaya konulmasi amaciyla
stratejik planlama ¢aligmasi yapilacaktir. Paydaslar; Adana Valiligi, Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi, Adana Sanayi Odasi, Adana Ticaret Odasi, Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Adana Ticaret Borsasi. RIS Adana kapsaminda 2014 —
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2023 Cukurova Bolge Plani’nda belirlenen vizyon, gelisme eksenleri ve tedbirler dogrultusunda sehrin oncelikli sektorlerinin belirlenmesi, inovatif bakis
acistyla bu sektorlere yonelik strateji ve eylem planlarinin olusturulmasi ve olusturulacak gii¢ birligi platformlar: ile eylem planlarinin hayata gegirilmesi
planlanmaktadr.

Cukurova Kalkinma Ajansi destegi ile kurulacak olan Kimya Vadisi Projesi ile Universitemizde gerceklestirilen temel arastirma sonuglarmin siireg
teknolojileri haline getirilmesi, 6zellikle tilkemizin yurtdigina bagimli oldugu kimyasallarin bolgemiz sanayicilerinin hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansiilmaktadur?

Universite-Sanayi/Toplum sosyo-ekonomik etkilesimini arttirilmast amaciyla i¢ ve dis paydaglarin Universitemiz hakkindaki goriislerini almak tizere, 2013
yilinda ilki gergeklestirilen paydas analizi 2016 yilinda tekrarlanmigtir (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢ekb.3.1.pdf).
Ozellikle aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin etkinliginin tesviki ve tespiti baglaminda Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan her iki yilda bir ig-cis paydas
analizleri yapilmasina karar alinmugtir. Boylece Universitemizde gergeklesen arastirmalarin sosyo-ekonomik katkilar1 direkt paydaslar ile goriisiilerek
degerlendirilmektedir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizin aragtirma-gelistirme i¢in fiziki altyapi ve mali kaynaklari her gegen giin kurum dis1 projeler ile arttirilmaya galisilmaktadir. Bu amagla, meveut
alt yapt olanaklari kullamlarak iilke ekonomisine katkida bulunacak 6zellikle bolgesel onceliklere ve toplumun sorunlarina ¢oziim getirecek, alt yapr ve
lisansiistii tez projelerine dncelik vermektedir.

Universitenin arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlararasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii calismalar, temel
arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb. kriterler gozetilmektedir. Bu dogrultuda, Universitemiz, arastirma stratejisi olarak
daima disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini 6ncelikle desteklemekte ve tesvik etmektedir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi tiim
dgretim tiyelerini belirli zaman araliklarinda ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmay arttirmak amaci ile farkli proje tiirleri (AB gergeve programlart, Ufuk
2020 gibi) hakkinda diizenli bilgiler vererek, aylik biiltenler ¢ikartmaktadir ve egitim faaliyetleri diizenlemektedir
(http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017eke.1.5.1.pdf), (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017eke¢.1.5.2
ek olarak, Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi (BAP) araciligiyla iiniversitemiz digindan saglanan yurtdisi destekli projeler (AB, NATO vb) ile ulusal kaynakli
(TUBITAK, SANTEZ vb) projelere 6zendirici ek destekler saglayarak disiplinler arasi arastirmalari tesvik etmektedir. Ayrica {iniversitemiz senatosu tarafindan
belirlenen alanlarda arastirma yapilmak iizere Oncelikli Alanlar Proje destek tiirii BAP proje destekleri arasinda yer almaktadir. Bu tiir projeler dzellikle
disiplinlerarasi bagvurular zorunlu kilmaktadir. Rektérliik diizeyinde kontrol edilen yukaridaki birimler aylik periyotlarla toplanarak ¢iktilar1 degerlendirmekte,
siirecin takibini ve siirekliligini izlemesini saglamaktadir (http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablog.1.5.1.pdf).

Universitemizde yeniden organize edilen Teknokent ve TTO yapilandirilmast ile arastirmanin teknolojiye doniismesi ve dolastyla arastirmaya uygun platformlar
gelistirilmesi ve boylece kurumlara arasi isbirliklerinin arttirilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda, TTO altinda 5 farkli modiil yapilandirilmustir:

Modiil 1. Egitim, tamtim ve farkindahk hizmetleri: Universite kaynakli arastirma sonuglarim iiriine gevirmek tizere kamu ve 6zel sektor ile bulusturmak,
egitim ve aragtirmaya girdi saglamak amaciyla egitim, tanitim ve farkindalik hizmetleri sunmak.

Modiil 2. Destek programlanndan yararlanmaya yonelik hizmetler: Arastirma projeleri bagvuru ve yonetim siiregleri ile ilgili hizmet vermek; proje
desteklerine yonelik bilgilendirme ve farkindalik artirici faaliyetler diizenlemek.

Modiil 3. Universite-Sanayi isbirigi faaliyetlert Universite kaynakli aragtirma sonuglarim iiriine gevirmek iizere aragtirmacilart kamu ve dzel sektor
temsilcileri ile bulusturmak ve bu sektorler ile Universite arasindaki etkilesimi saglayarak taraflar arasinda ara yiiz roltinii yiiriitmek.

Modiil 4. Fikri ve smai haklarn yonetimi ve lisanslama: Fikri miilkiyetin korunmast i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi, bulug bildirim sayisinin arttirilmasi
ve ortaya ¢ikartilan buluslarin ticarilesmesi igin uygun ortamin olusturulmasinda etkin rol almak.

Modiil 5. Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri Yenilikci fikir veya rekabet¢i yontem igeren bir bulusun ticari degeri olan triine ¢evrilmesi, bu fikrin
korunmasimi takiben ticarilestirilmesi konularinda destek hizmetleri sunmak, Universite dgretim elemanlar1 ile 6grencilerinin kulugka veya Ar-Ge sirketi
kurmalarini tegvik etmek ve gerekli destegi saglamak.

Adi gecen bes modiil igin koordinatorler ve idari personel atanmus, modiillerin isleyisi TTO yonergesi ile tammlanmistir. TTO yonetim kurulu modiil
koordinatorleri ve teknokent temsilcisinden olusturularak birimler arast koordinasyon tesis edilmisgtir.

Bilimsel arastirma projelerinde Universitemiz doner sermaye gelirlerinden % 5°lik pay, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinden % 30’luk pay mali kaynak olarak
Odenek kaydedilerek, diger arastirma projelerinde ise mali kaynaklar emanet hesaplara alinarak kullanilmaktadir. Bu gelirler ile olusturulan fondan saglanan
o6denekler proje tiirlerine gore degismek ile birlikte yillara gore arttirtlmaktadir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/201 7tablog.1.5.1.pdf)

(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablo¢.2.1.1.pdf). Ancak mevcut mali kaynaklar aragtirma oncelikleri kapsaminda
yeterli olmamakla birlikte yayin ve proje performansina bagli olarak 6gretim iiyelerinin proje destek limitleri artmaktadir.

Kurum igi kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik Cukurova Universitesi Senatosunun 30.01.2018 tarih ve 02/01 Senato Karari ile kabul edilen
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi uyarinca (http:/bap.cu.edu.tr); tiniversitemizin arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyici; Bireysel
Aragtirma Projeleri (BRP), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ), Arastirma Alt Yap: Projeleri (AYP), Uluslararas: Katilimli Aragtirma Projeleri (UAP), Sanayi
Isbirligi Projeleri (SAN), Oncelikli Alan Projeleri (OAP), Bilim insani Yetistirme ve Destekleme Projeleri (BYP) baslikli 7 farkli proje tipleri
desteklenmektedir. Bu desteklere bagvurma ve kabul BAP yonergesi ve “Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerinde Biitge Hazirlama ve Kullanim
Ilkeleri” gergevesinde yapilmaktadir (http:/bap.cu.edu.tr). Destek miktarlar yillik olarak BAPKOM tarafindan biite imkanlar gercevesinde belirlenmektedir.
Arastirma faaliyetlerine tahsis edilen kurum i¢i kaynaklarin tahsisine yonelik kriterler BAPKOM tarafindan belirlenmektedir.

Universitemiz iilke ekonomisine katkida bulunacak 6zellikle bolgesel onceliklere ve toplumun sorunlarma ¢dziim getirecek, alt yapi ve lisansiistii tez
projelerine oncelik vermektedir. Ayrica Universitemizin stratejik olarak 6ncelik verdigi Tarim ve Gida, Saglik, Enerji ve Cevre, Malzeme ve Bolgesel Kalkinma
alanlarinda da proje destegi saglanmaktadir. Universitenin arastirma 6ncelikleri ile uyum, gok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlararasi ve/veya uluslararast
ortakliklar, lisansiistii ¢aligmalar, temel arastirma, uygulamali aragtirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb. kriterler gzetilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarnn nasil planlamakta, tedarik
etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz kaynaklarinin etkin/verimli kullanimi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi/gelistirilmesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y 6nergesi uyarinca saglanmaya calisiimaktadir. Bu baglamda, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y énergesi uyarinca Sanayi Isbirligi Projeleri (SAN),
Uluslararas1 Katilimli Arastirma Projeleri (UAP), Ulusal Katilimli Arastirma Projeleri (UKP) ile kurum dig1 fonlara bagvurmayr desteklemektedir
(http://bap.cu.edu.tr). Boylece iiniversite i¢ paydaslarimn katilim saglanmaktadir. Ayrica, Universitemiz dis paydaslarinda arastirma-gelistirme isteklerini
yanitlayabilmek ve bu paydaslar ile ortak aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla Teknokent Cukurova ve TTO’yu yeniden yapilandirmustir.
Ozellikle 2017 yili igerinde TTO altinda 5 farkli modiil olusturularak, egitim, tamtim ve farkindalik hizmetleri; Destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetler; Fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama ile Sirketlesme girisimcilik hizmetleri konularinda desteklerini arttirmustir.
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Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Universitemizde 2014 yilinda kullanilmaya baglanan Akademik Veri Y&netim Sistemi (AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum,
birim, boliim ve kisi performanslarinin dlgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen

akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemiyle 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir (http://aves.cu.edu.tr/). Yan sira bilimsel

arastirmalar icin verilen destekler BAPSIS Otomasyon programu ile takip edilmektedir. Bu program sayesinde ara raporlar1 ve sonug raporlari diizenli olarak
izlenmektedir.

Bu yazilima ek olarak, Universitemizde gergeklestirilen aragtirmalarin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Performans izleme ve Degerlendirme
Komisyonu kurulmustur. Bu kurul disinda, tiniversitemizdeki arastiricilarin aragtirma faaliyetlerini makale 6zelinde diizenli olarak izlemek ve degerlendirmek
amactyla Web of Science tarafindan {iniversitemiz adresli yayilarin bibliyometrik analizlerinin yapilmasini saglayan web tabanli bir kaynak olan InCites’a tiye
olunmustur.

Universitemiz ncelikli alanlar ile YOK iin 100/2000 oncelikli alanlari ile lisansiistii tez yaptirina 6gretim {iyelerinin atanma islemlerinde yenilen Atama ve
Yiikseltme kriterlerine gore gore ek puan verilmektedir. Boylece, karumumuzun arastirma hedefleriyle uyumlu arastirmalar desteklenmis olunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde doktora programlarina yonelik bilgiler doktora 6grenci ve mezun sayilart mevcut olmakla birlikte, bu programlardan mezun olan
ogrencilerimizin yurt i¢i yurt disinda ¢alisma oranlarina dair veri mevut degildir. Dolayisi ile bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilarin degerlendirebilecek
bir sistemimiz heniiz mevcut degildir.

Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonug¢lan nasil kullanmaktadir?

Universitemiz kaynaklarinin etkin/verimli kullanimi ve ilave kaynak temini Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi uyarinca saglanmaya
calisilmaktadir. Bu baglamda, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi uyarinca Sanayi Isbirligi Projeleri (SAN), Uluslararast Katilimli Aragtirma
Projeleri (UAP), Ulusal Katilimli Arasgtirma Projeleri (UKP) ile kurum dis1 fonlara bagvurmayi desteklemektedir (http://bap.cu.edu.tr). Ayrica, Universitemizde
Teknokent ve TTO’nun yeniden yapilandirilmasi ile arastirmanin teknolojiye doniismesi ve dolasiyla arastirmaya uygun platformlar gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Aragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesine ve izlenmesine yonelik bir mekanizma mevcut olmamasina karsin, BAP’mn saglamis oldugu farkli tesvik
programlart ile nitelik bakimindan énemli proje, yayin ve patent gibi faaliyetlere yiiksek biitgeli destekler verilmektedir. BAP biriminden verilen miinferit
arastirma destegi, uluslararas1 dergilerde yaymlanma sart1 ile verilmektedir. Bunlara ek olarak, Universitemiz Arastirma Universitesi vizyonuna yonelik yeni
diizenlenen Atama ve Yiikseltme Kriterlerimizde, 6zellikle uluslararasi isbirligi ile yapilmis, Q1 ve Q2 seviyelerinde makalelere daha yiiksek puanlar verilerek
arastirma kalitesi arttirilmaya ¢aligilmustir.

Kurumun arastirma ¢calismalan icin iiniversite dis1 fonlamalarn miktarnm arttrmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Cukurova Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimiarastirma desteklerini tek bir gati altinda toplayarak, ulusal ve
uluslararas: destek firsatlarimin duyurusu, basvurusu, takibi ve mali yonetimlerinin yiiriitiilmesi konusunda 6gretim iiyelerine destek saglamaktadir. Bu destek
kapsaminda, Teknoloji Transfer ofisi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi tarafindan proje hazirlama ve uygulama asamasindaki teknik konularda
bilgilendirme toplantilar1 ve uygulamali egitimler diizenlenmektedir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi proje egitimlerinin yani sira proje ¢agrilarina yonelik aylik biiltenler
araciligiyla bilgilendirme yapmakta ve proje basvuru ve yonetim siireglerinde arastirmacilara destek saglamaktadir (http://proje.cu.edu.tr/default.asp). Proje
finansal raporlarimn hazirlanmasi ve sunulmasi, KDV muafiyet belgesinin alinmasi, etik formlarin kontrol edilmesi bu destekler arasinda yer almaktadur.
Ayrica, tilkeler arasi ikili igbirligi ve kurumlar arasi proje faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in bilgilendirme ¢alismalari da yapilmaktadir. Bu birim, 2015 yilindan
beri UFUK2020 Program: konusunda ¢esitli tematik alanlarda bilgi giinleri, ikili gériismeler ve uygulamali proje yazma egitimleri gergeklestirmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi tarafindan {iniversitemiz arastirmacilarina, uluslararasi fon kaynaklar1 hakkinda 2015 yilinda
iki, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda dort adet olmak tizere toplam 11 adet bilgi giinii diizenlenmistir. Bunun yaninda 2017 yilinda bes adet uygulamali proje
yazma egitimi, 12 Subat 2018 tarihinde ise TUBITAK ve Avrupa Komisyonu yetkililerinin katilimiyla bolgesel diizeyde UFUK2020 bilgi giinii tiniversitemiz
ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Etkinliklere yonelik detayli bilgiye birimimiz web-sayfasinin (http:/proje.cu.edu.tr) “Etkinlikler” sekmesinden ulasilabilir.
Ayni birimimiz, 2017 yilinda baslanmak iizere farkl fakiiltelere 6zgii ¢agrilara yonelik UFUK2020 bilgilendirme toplantilart diizenlemeye baslamustir.

Universitemiz mevcut TTOda ise 2017 yil1 ikinci yariyil igerisinde Avrupa Birligi, Ufuk2020 projeleri yazma egitimi diizenleyerek Avrupa Birligi fonlarindan
yararlanma ile ilgili uygulamalari ve interaktif egitimleri diizenlemistir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastrmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Kurum digindan saglanan destek Universitemizin potansiyelinin altinda olmakla beraber 2017 yilinda 42 adet dis destekli proje yiiriitilmiistiir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablo¢.2.5.1.pdf). Tablo C.1.6.1 ise toplam proje Odeneklerini gostermektedir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Tablolar/2017tablog.1.6.1.pdf).

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizde arastirma kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siiregler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili madde
hiikiimleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeliginin ilgili madde hiikiimleri ve Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma ilkelerinin ilgili maddesine gore yapilmaktadir. Universitemizin Yiiksek Ogrenim Kurulunca onayl atama ve yiikseltme ilkelerine uygun olarak atama ve
yiikseltme islemleri ylirttiilmektedir. Tiim ise alim, atama ve yiikseltme siireclerinde adil ve agik bir yol izlenmektedir.

Universitemizde lisansiistii egitim goren arastirma gorevlilerinin yapilandirilmis egitimleri gergevesinde seminer caligmasi, literatiir taramasi ve makale
sunumu, doktora dgrencileri i¢in yeterlilik ve tez savunma sinavlart yapilmaktadir. Bu aragtirma gorevlilerinin yurtigi ve yurtdist bilimsel etkinliklere katilarak
kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Ayrica 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin 33/a kadrosuna atanma teklifleri i¢in kriterler
olusturulmus ve 2017 yili sonunda 78 arastirma gorevlisi 33/a kadrosuna atanmustir.
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢eke.3.1.1.pdf). Bunu takip eden siiregte 33/a kadrosundaki aragtirma gorevlilerinin siire
uzatimi i¢in de kriter ¢aligmalar1 yapilmasi planlanmaktadir. (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢k¢.3.1.2.pdf)

Ogretim iiyeligine atama ve yiikseltmelerde ise 2547 Sayili yasanin ilgili maddelerinde tanimlanan kosullara ilave olarak Arastirma iiniversitesi vizyonumuza
gore yenilenen “Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama llkeleri” ile tanimlanmis akademik faaliyetlerden kazanilan puanlar esas
alinarak  akademik personelin yetkinligi bu ilkeler ¢ercevesinde gilivence altina almustir.  (http:/www.cu.edu.tr/tr/DokumanView.aspx?
pageld=1992) Universitemizin arastirma tiniversitesi misyonu yiiklenmesi ve bu amaca uygun olarak akademik performansim yiikseltmek igin yiikseltilme ve
atama ilkeleri genis capli gozden gegirilmis, Senatomuz bu revizyonu kabul etmis ve YOK onayina sunulmustur.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasi tanimlanmaktadir?

ST

“Cukurova Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi” ve “Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y nergesi” kapsaminda gretim
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iiyelerinin yiiriittiigii doktora damismanligi i¢in yilda iki kez g¢aligmalar1 ozetleyen rapor ve lisansiistii tez projeleri igin gelisme ve sonug raporlart
sunulmaktadir. Diger taraftan, 6gretim iiyelerinin yaptiklar: bilimsel galigmalar her y1l subat ayina kadar bir onceki egitim-6gretim yili igin y1llik fakiilte faaliyet
raporlart ile takip edilmektedir. Akademik birimlerimizde mevcut bu sistem ile her bir akademik personele ait yillik bazda yayin sayisi, proje sayist vb. ¢iktilar
degerlendirilebilmektedir. Arastirma kadrosunun etkinliginin gelistirilmesi i¢in uluslararasi iiniversiteler ile isbirligi yapilip arastirmacilarin bu kurumda
kendilerini gelistirmeleri saglanmaktadir. Aragtirma kadrosunun yetkinligi, yillik faaliyet raporlarimin degerlendirilmesi ile belirlenmektedir. Akademik ve
arastirma personelinin yetkinligi, ders verme, projeler ve diger etkinliklerin performans degerlendirmeleri ile izlenmektedir. Y1l igerisinde yaptig1 proje, 6zgiin
yayin, kitap vb. yayinlar, patent, teblig sayist gibi kriterler goz Oniinde bulundurulmaktadir. Yayin ve projeler iizerinden aragtirma kadrosunun yetkinligi
Sl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

“Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Hakkinda Y dnetmelik” ve “Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y énergesi”
kapsaminda, Uluslararasi Bilimsel Deneyim Gelistirme, Arastirma Alt Yapisi Bakim ve Onarim, Patent, Faydali Model ve Miilkiyet Haklarina Basvuru gibi
destek imkanlart mevcuttur. Ayrica aragtirmacilar son iki yilda yapmis olduklari uluslararasi yaymnlar icin BAPKOM tarafindan belirlenen miktarlarda,
aragtirmacilarin yeni hazirlayacaklarit BAP projelerinde kullanmak iizere maddi olarak desteklenmektedir. Bu tesvik sisteminin sonucu Universitemizin
akademik ¢iktilarinda artis kaydedilmistir (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablo¢.3.3.1.pdf).

Sunulan imkanlar; arastirma faaliyetlerinde laboratuvar alt yapilarinin kullandirilmasi, bilimsel etkinliklere katilimin tesvik edilmesi ve gorevlendirmelerin
yapilmasi seklindedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi igin Universitemizin yurtigi ve yurtdisi bilimsel kongrelere katilim destek imkam
bulunmaktadir. TUBITAK ve BAP gibi gesitli destek mekanizmalarina bagvuru tesvik edilmektedir. Genellikle Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri
Fonu tizerinden desteklenen projeler ile aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi desteklenmektedir. Bunun yam sira Universitemizde
asama kaydeden §gretim iiyelerinin 6zliik haklarinda magduriyet yasanmamasi i¢in azami 6zen gosterilmektedir.

Arastirma kadrosunun arastrma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin
yeterliligi ve etkililii nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

Rektorliige bagli BAP birimi tarafindan farkli proje tiirleri desteklenmekte, ayrica arastiricilar yaptiklari calismalart ulusal/uluslararast yaym haline
doniistirdiiklerinde veya kongrelerde sunduklarinda, verecekleri yeni projelerin yaymn ve akademik faaliyetlerine dayali daha yiiksek biitgeli olmasi
saglanarak tesvik edilmektedirler. Ayn1 birimimiz, proje raporu, yayin, patent gibi alanlarda farkli diillendirmeler yapilmaktadir. Universite akademik yayilar
tesvik etmek i¢in yayinin toplam puanina gore bilimsel yayin tesvik destegi vermektedir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/2017tablog.1.9.1.pdf). BAP  birimi  tarafinda  yeni  giincellenen  yonerge
(http://bap.cu.edu.tr/dosyalar/Bilimsel %20 Ara%C5%9Ft%C4%B 1rma%20Projeleri%20Y %C3%B6nerge.pdf) ile 6zellikle kaliteyi arttirmak ve Arastirma
Universitesi vizyonuna uygun yenilikler ile 6zellikle nitelikli arastirmalar yapan 6gretim elemanlarina tesvik saglanmaktadir. Ayrica, Universitemiz dncelikli
alanlar ile YOK’iin 100/2000 &ncelikli alanlart ile lisansiistii tez yaptirina gretim iiyelerinin atanma islemlerinde yenilen Atama ve Yiikseltme kriterlerine
gore gore ek puan verilmektedir. Béylece, kurumumuzun arastirma hedefleriyle uyumlu arastirmalar desteklenmis olunmaktadir.

Biitiin bunlarin yam stra, orijinal fikirleri ve yeni buluslari tesvik etmek adina Patent, Faydali Model ve Miilkiyet Haklarina Bagvuru Destegi de Universitemiz
tarafindan verilmektedir (http://bap.cu.edu.tr/).

Universitemizde saglanan tesvikler ve bunun sonu gergeklestirilen aragtirmalarin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Performans izleme ve
Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. Bu kurul disinda, tiniversitemizdeki arastiricilarin arastirma faaliyetlerini makale 6zelinde diizenli olarak izlemek ve
degerlendirmek amaciyla Web of Science tarafindan tiniversitemiz adresli yaymlarin bibliyometrik analizlerinin yapilmasim saglayan web tabanli bir kaynak
olan InCites’a iiye olunmustur.

Tiim bu siireglerin takibi, degerlendirilmesi aylik olarak Arastirma Gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimeisinin baskanlhiginda gergeklestirilen aylik toplantilar
neticesinde BAP komisyonu tarafindan degerlendirildikten sonra ve tist yonetim ile paylasiimaktadir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan
bu tesviklerin yeteriligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde arastirma-gelistirme verileri Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) tarafindan, envanterinin gikarilmasi, kurum, birim, bslim ve kisi
performanslarinin dlgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu veriler
AVESIS’e kayith tiim veriler geffaf sekilde yayimlanmaktadir.

Bu yazilima ek olarak, Universitemizde gergeklestirilen arastirmalarin takibi ve arastirma —gelistirme performansinin degerlendirilmesi amaciyla Akademik
Performans Izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmugtur. Universitemiz ayrica, aragtiricilarin aragtirma faaliyetlerini makale 6zelinde diizenli olarak
izlemek ve degerlendirmek amaciyla Web of Science tarafindan tiniversitemiz adresli yaymlarin bibliyometrik analizlerinin yapilmasini saglayan web tabanli bir
kaynak olan InCites’a iiye olunmustur.

Universitemizde 2014 yilinda kullanilmaya baslanan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin gikarilmasi, kurum,
birim, boliim ve kisi performanslarimin $lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen

akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemiyle 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir (http://aves.cu.edu.tr/). Yan sira bilimsel

arastirmalar icin verilen destekler BAPSIS Otomasyon programu ile takip edilmektedir. Bu program sayesinde ara raporlar1 ve sonug raporlari diizenli olarak
izlenmektedir.

Bu yazilima ek olarak, Universitemizde gergeklestirilen arastirmalarin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Performans izleme ve Degerlendirme
Komisyonu kurulmustur. Bu kurul disinda, tiniversitemizdeki arastiricilarin arastirma faaliyetlerini makale 6zelinde diizenli olarak izlemek ve degerlendirmek
amaciyla Web of Science tarafindan tiniversitemiz adresli yaymlarin bibliyometrik analizlerinin yapilmasini saglayan web tabanli bir kaynak olan InCites’a tiye
olunmustur.

Universitemiz dncelikli alanlar ile YOK iin 100/2000 &ncelikli alanlari ile lisansiistii tez yaptiran 6gretim iiyelerinin atanma islemlerinde yenilen Atama ve
Yiikseltme kriterlerine gére ek puan verilmektedir. Boylece, kurumumuzun arastirma hedefleriyle uyumlu arastirmalar desteklenmis olunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde doktora programlarina yonelik bilgiler doktora 6grenci ve mezun sayilart mevcut olmakla birlikte, bu programlardan mezun olan
ogrencilerimizin yurt i¢i yurt disinda ¢aligma oranlarina dair veri mevut degildir. Dolayisi ile bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilarim degerlendirebilecek
bir sistemimiz heniiz mevcut degildir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universitemizdeki arastiricilarin performanslar1 AVESIS, BAPSIS Otomasyon programi ve InCites’a yapilan girisler dogrultusunda izlemekte, kontrol etmekte
ve degerlendirmektedir. Bunlara ek olarak, Universitemiz iist yonetimi periyodik olarak fakiilte ziyaretlerinde, {iniversitemiz ve birimin mevcut hedefleri
dogrultusunda beklentiler, gerceklesen hedefler ve gelecek projeksiyonlart ile ilgili bilgiler almaktadir. Ust yonetim ayrica, 2017 yilinda biitiin birim
yoneticileri ile birlikte Arastirma Universitesi 6zelinde birim stratejileri ve bunlarin gergeklestirilmesi i¢in hedef ve performans gostergeleri ile ilgili bir dizi
toplantilar diizenlemistir. Birimlerden alinan geri bildirimler ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarina gore birim performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Bu degerlendirmelerin ardindan genel biitge kaynaklar dogrultusunda, performans kriterlerine gore biitge aktarimlari gergeklestirilmeye calisilmaktadir.
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Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gézden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?
Universitemizde mevcut Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi
performanslarimn dlgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans
yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemiyle 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir (http://aves.cu.edu.tr/). Bunu yam sira, bilimsel aragtirmalar icin
verilen destekler BAPSIS Otomasyon programu ile de takip edilmektedir. Bu program sayesinde ara raporlari ve sonug raporlar: diizenli olarak izlenmektedir.
Arastirma faaliyetlerine yonelik degerlendirme sonuglari hem AVESIS ile hem de raporlanma istenilmesi durumunda BAPSIS aracili ile yayimlanmaktadir.
Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglan nasil yayimlanmaktadir?

Universitemiz,ODTU URAP 2016-2017 Tiirkiye siralamasinda 19. sirada yer aldi. Devlet Universiteleri genel siralamasinda ise 16. siradadir.

Universitemiz QS-University Rankings tarafindan her yil diizenlenen Diinya Universiteler siralamasinda 801-1000 arasinda yer alirken; Gelismekte Olan
Ulkeler ve Orta Asya Ulkeleri (Emerging Europe and Central Asia-EECA) tiniversiteleri siralamasinda ise, 151-160 araliginda yer almustir.

US News & World Report sitesinin hazirladifi 2018 yili Best Global Universities Rankingsiralamasinda Cukurova Universitesi Tiirk tiniversiteleri arasinda
10. sirada yer aldi. Cukurova Universitesi, kiiresel siralamada 742. olurken 34.4 skoruyla Tiirkiye nin en iyi 10. tiniversitesi se¢ildi.

TUBITAK tarafindan, iiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performanslarma gore siralandigiGirisimei ve Yenilikci Universite Endeksi 2017 yili
siralamasinda Universitemiz, 3 1. sirada yer almaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi

1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasi ilgili yasa ve yonetmelikler gercevesinde olusturulmustur. 17 fakiiltesi, 4 enstitiisii, 1 konservatuvari, 4

yitksekokulu, 12 meslek yiiksekokulu ve 36 aragtirma merkezi ile tilkemizin koklii kurumlari arasinda yer alan Cukurova Universitesi bolgede yer alan birgok
universitenin kurulusunda da aktif bir rol oynamistir.

Cukurova Universitesi yonetimi 2014-2018 dénemi Stratejik Plam kapsaminda yiiriitiilmekte olup 2019-2023 Stratejik Plani hazirlama ¢alismalar1 devam
etmektedir. 2017 yili igerisinde agiklanan ve Arastirma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Projesi listesinde 15 aragtirma tiniversitesi arasinda yer alan
Cukurova Universitesi’nin yeni Stratejik Plam da bu g¢er¢evede hazirlanmaktadir. Bu baglamda iiniversitemiz misyonunu ve stratejik yol haritasini yeniden

belirleyerek caligma disiplinini bu plana uygun bir sekilde yiiriitecektir. Universitemizin hedefi sadece arastirma alaninda miikkemmellik olmayip, seckin gretim
iyeleri ile egitim ve bilginin etkin bir sekilde iiretilmesi ve paydaslara aktarilmasinda da onciil kurumlar arasinda yer almaktir.
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Gukurova Universitesi, yonetim ve idari yapilanmasinda arastirma ve 6gretimi merkeze alan, teknolojik geligmeleri yakindan takip eden, girisimci bir ruh ile
bilgi ve katma deger iiretmeyi 6nceleyen, profesyonel, liyakate dayali insan odakli bir modeli benimsemis bulunmaktadir. Universitemiz bu yonetim modeli ile
uluslararast isbirliklerine agik bir sekilde egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve bilimsel faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ulkemizdeki diger kamu tiniversitelerinde oldugu gibi Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasinin temelini de 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 1982 Anayasasi’nin 130., 131. ve 132. Maddeleri olusturmaktadir. Universitemizin yonetim organlarim olusturan akademik teskilat yapis1 2547
sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumu Kanun hiikiimleri gergevesinde, Rektér, Senato ve Universite Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol
sistemi, Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaglanarak biitiiniiyle degistirilmistir. 5018 sayili kanun ile getirilen yeni yonetim anlayiginin
temelinde, katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik, agiklik, stratejik yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol, i¢ denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali
yonetim gibi temel kavramlar yer almaktadir. Yetki ve sorumluluklarin paylasildigi bu ¢agdas yonetim anlayist ile saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
hayata gecirilmistir. Denetim uygulamalart da geleneksel teftis anlayisindan i¢ denetime dogru degisiklik gostermistir.

5018 sayili kanunun 9 uncu Maddesine gére, Universitemiz temel ilkeler gergevesinde misyon, vizyon, stratejik amag ve 6lgiilebilir hedeflerin ortaya
konuldugu, performans gostergelerinin tanimlandig1 ve izleme adimlarinin belirlendigi bir stratejik plan olugturmaktadir. Universitemizin yonetimi bu stratejik
plan cergevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz yonetimine yon veren stratejik plan en son 2014-2018 donemi igin hazirlanmustir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1481).

Universitemiz 2014-2018 Donemi Stratejik Plam, yerini niimiizdeki bes yillik donem igin hazirlanacak olan 2019-2023 Donemi Stratejik Plani'na
birakacaktir. 2019-2023 Donemi Stratejik Plani hazirlik siireci galigmalarina Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslag1” gercevesinde, katilimci bir anlayisla Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin koordinatorliigiinde baslanmis ve bir rektor yardimcisinin
baskanliginda tiniversitenin harcama birimi yOneticilerinden olusan, siirecin ana asamalarini ve g¢iktilarim kontrol edecek, sorumlu olduklart harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglayacak ve tartismali hususlari gériisiip karara baglayacak olan “Cukurova Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulu” Rektorlik oluru ile kurulmustur. Kurul ile tim birimlerin siirece katilim ve katkilarimin saglanmasi amaglanmistir. Bu itibarla,
Universitemiz performans programu ile biitge hazirliklarina temel olusturacak ve mevcut kaynaklarimiz dogrultusunda hazirlanacak olan Universitemiz 2019-
2023 Dénemi Stratejik Plam hazirlik siirecine tiim birimlerin her tiirlii destek ve katkida bulunmalart hususu Rektor onayli Genelge 1 ile duyurularak
calismalara Universitemiz genelinde baglanmustir. (http:/kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢ekd.1.1.1.pdf)

Y 6netim ve idari yapilanmada etkinligin 6nemli gerekleri arasinda kurumsallagma, personelin kararlara katilimi, sorunlarin tist ve alt kademe arasinda tartisiima
olanaklari, fikir ve diisiincenin 6zgiirce agiklanmasi, kurul kararlarinin seffaf ve hesap vermeye agik olmasi, idari gorevlere atamada ve akademik yiikseltmede
kullanilan olgiitlerin objektifligi ve yeterliligi, personelin tasidigi invanlarla bizzat ¢alistign kadrolar arasindaki uyumluluk, is ve gorevlerin tanimlanmis
olmasi, yetki ve sorumluluk arasindaki denge, idari ve destek personelin nicelik ve nitelik agisindan yeterliligi yer alir. 2016 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda hem akademik hem de idari personelin Universitemiz vizyon ve hedefleri dogrultusunda ortak pozitif bir algiya ve yonelime sahip olarak katkilarini
arttirmayl saglamak tizere Personel Daire Baskanligi biinyesinde Egitim Sube Midiirligii kurulmasinin faydali olabilecegi belirtilmisti. Bu kapsamda
11/04/2017 tarih ve 3 sayili Yonetim Kurulu karart ile Personel Daire Bagkanligi biinyesinde Egitim Sube Miudirligi kurulmustur
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢kd.1.1.2.pdf). Egitim Sube Miidiirliigii, personelin egitim ihtiyacim tespit etme,
planlama, uygulama ve uygulamayr gozden gegirerek etkinlestirme seklinde bir siire¢ yapisina sahiptir. Bu kapsamda ayrica idari personelimizin niteligini
artirmak amaciyla hizmet Oncesi ve hizmet ici egitim programlart diizenlenmektedir.
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekd.1.1.3.pdf)

Diger yandan, gergeklestirilen dis paydas toplantilarinda en 6nemli eksikliklerden birisi olarak (iniversitenin ¢ok iyi bir potansiyeli olmasina karsin bu

potansiyelin toplum ile etkili bir sekilde paylasilamamasi olarak ifade edilmistir. Toplumdan saglikli geribildirim alarak Universitemiz potansiyelinin toplumla

daha etkili paylagilmasinin saglanabilmesi agisindan Cukurova Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin yeniden yapilandirilmasma yonelik galigmalar

baslamistir. Cukurova TTO “Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri”, “Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler”,
“Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri”, “Fikri Sinai Haklarm Y&netimi ve Lisanslama Hizmetleri”, “Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri” seklinde bes
modiilden olusan bir yapiya sahip olacaktir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginin 12. Maddesi uyarinca
Universitemiz personeline gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smnavi Erciyes Universitesi tarafindan 03 Arahik 2017 tarihinde yapilmustir
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(http://www.cu.edu.tr/tr/HaberDetay.Aspx?id=21949).

Universitemiz, stratejik yonetim kapsaminda belirlenmis olan hedeflere ulagmada operasyonel ve idari/destek siireclerini dogru ve giivenilir bir sekilde
yonetmenin 6neminin bilinci ile 2015 yilindan itibaren siire¢ yonetimi uygulamasina gegmistir. Bu kapsamda her birimin kendi igerisinde yiiriitiilen stiregleri
belirlemek, degerlendirmek ve belirlenen onceliklere gore siirekli iyilestirme saglamak {izere tiim harcama birimlerinde “I¢ Kontrol Calisma Grubu”
kurulmustur. 2015 yilindan itibaren yapilan ¢alismalar sonucu, Universitemiz faaliyetleri ile ilgili olarak 11 adet ana siireg, 45 adet siireg ve 487 adet detay
sireg  belirlenmis  ve  belirlenen  bu  detay siireglere  yonelik  “Is Ak Semalart”” % 90 oraninda  tamamlanmigtir
(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/Belgeler/ickontrol/cuisakissurectablo.xlsx). 2017 yilinda, Universitemiz operasyonel ve idari/destek siiregleri birim diizeyinde
gergeklestirme gorevlileri ve harcama yetkilileri tarafindan siire¢ kontrolii seklinde yiiriitiilmiistiir. Siire¢ Yonetimi ile ilgili eksikliklerin 2018 yili sonuna
kadar tamamlanarak kurum genelinde standart olarak iglerligini saglama yoniinde ¢aligsmalar devam etmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dihil olmak iizere yonetim ve idari yapist nasildir?

07 Mart 2017 tarihli ve E.34839 sayili Rektorlik Makami Oluru ile kurulan I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan hazirlanan
Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (IKSUEP), Kamu ¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile uyumlu olarak tasarlanan vnakul giivencenin
saglanmasina yonelik olarak 2017-2018 yillarim kapsayacak sekilde belirlenmis 18 standart, 79 genel sart altinda toplam 70 eylem ve faaliyeti icermektedir.

Koordinasyon ve rehberlik gérevi tistlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, eylem planminin hazirlik asamasindan tamamlanma periyoduna kadar harcama
birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak i¢ kontroliin i¢inde barindirdig1 “yonetim sorumlulugu” ilkesinden ve her birimin sistemin tamamindan sorumlu
oldugu bilincinden hareketle planin konsolidasyonunu gergeklestirmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. Maddesi geregince, Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblige uygun olarak Universitemizde mali ve mali olmayan tiim is ve islemleri kapsayan 2017 — 2018 donemi i¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plam 29.05.2017 tarih ve 74205 sayili Rektorliik Makami Onayi ile yiiriirliige konulmustur. 2017 yili igin I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan 36 yeni eylem belirlenmistir. Belirlenen 36 eylemden 13'd 2017 yili iginde gergeklestirilmis, 23'ti ¢esitli nedenlerden
gerceklestirilememistir. Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii'niin 11.10.2016 tarih ve 8299 sayili Genelgesi'nin 6'nct Maddesinde e-
SGB' ye kaydedilen bilgi, belge ve formlarin resmi yaziyla istenilmedigi siirece yazili olarak Bakanlhiga gonderilmeyecegi belirtildigi i¢in 2017 yili i¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plam gergeklesme sonuglart Ust yonetici onaymni miiteakip e-SGB' ye kaydedilmistir. 2017 dénemi I¢ Kontrol galigmalarim takip
etmek Gizere hazirlanan <2017 Yih I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam  Gergeklesme Sonuglari" raporu — hazirlanmigtir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekd.1.3.1.pdf).

2017-2018 Dénemi I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam gergevesinde birimlerimiz hassas gorev listelerini ve envanterini hazirlamis, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina bildirmistir. Listeler Baskanlik incelemesinden sonra birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir. Diger yandan, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan Agustos 2017 tarihinde Hassas Gorevler Kilavuzu hazirlanarak yayimlanmistir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekd.1.3.2 .pdf).

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Vakaf yiiksekégretim kurumlarnda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasmda yetki dagiim nasildir? Akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Tahsis edilmis 2.564 akademik kadrosu bulunan Cukurova Universitesi’nde akademik personel atamalari “Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama flkeleri” dogrultusunda yapilmaktadir. Universitemizin yeni 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atama yonergesi arastirma {iniversitesi
misyon ve vizyonuna uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir. Yine kurumda bir problem olarak kabul edilen ve inbreeding olarak bilinen i¢ten beslenmeyi
onlemeye yonelik adimlar atilmaktadir. idari personelin uzun zamandir bekledigi "Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Siav1" 3 Aralik 2017 tarihinde
Erciyes Universitesi tarafindan yapilmistir. Ayrica idari personelin tiniversitenin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda akademik personel ile ortak pozitif
algiya ve yonelime sahip olarak katkilarini saglamak tizere Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde Egitim Sube Miidiirliigti kurulmustur.

Universitemizde i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani uygulanmakta olup i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 hazirlanmugtir. I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin alt birimlere ulagmasi kapsaminda ¢alismalar yapilmaktadir.

Universitemiz personeli, idari ve akademik olmak iizere iki ana baslik altinda smlﬂandlrllmlstlr Akademik personel igin Universitemize 2.564 kadro tahsis
edilmis olup bu kadrodan 2.151’i dolu 413’ bostur Idari personel igin ise Universitemize 3.759 kadro tahsis edilmis olup bu kadronun 2.342’isi dolu
1.417’si bostur. Ayrica 166 Sozlesmeli Personel, 133 Isci, 55 Gegici isci ve 23 Gegici Personel ile birlikte toplam dolu idari kadro sayist 2.719°dur.

Universitemizde, insan kaynaklar1 planlamast ve personel politikastyla ilgili galigmalar yapma, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunma,

tiniversite personelini atama, 6zliik ve emeklilik ile ilgili islemleri yiiriitme, idari personelin hizmet dncesi ve hizmet igi egitim programlarim diizenleme ve

uygulama gorevleri Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

insan Kaynaklar1 Y&netimi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bunun disinda akademik personel atama ve yiikseltmeleri Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
ilkeleri esas alinarak kisilerin 6zliik haklari ve boliimlerin beklentileri cercevesinde gerceklestirilmektedir. Atama ve yiikseltmeler, 6gretim elemaninin

uzmanlik alani i¢inde egitim-6gretim hedefleri goz 6niinde bulundurularak liyakat, ¢aligma alan1 ve bireysel motivasyonuna gore fakiiltelerde Dekanin,

yiiksekokul ve enstitiilerde Miidiiriin, boliimlerde ise Boliim Baskaninin teklifi ve ilgili kurullarin onayi ile yapilmaktadir.

Bélim ve birimlere kadro dagiliminda program sayisi, dgrenci sayisi, 6grenci bagina diisen 6gretim tyesi sayisi, dgretim tyesi profili gibi kriterler

gozetilmektedir. Ogretim iiyeleri ve yardimcilarimin is yiikleri programlardaki ders sayisi/ogretim elemani sayis1 oranina gére boliim kurullarindan gelen

talepler (ders gorevlendirmeleri) dogrultusunda kurul kararlari ile belirlenmektedir.

Universitemizde idare 6rgiitiiniin basinda Rektore bagli olarak galisan bir Genel Sekreter, ona bagli calisan 2 Genel Sekreter Yardimeisi, 8 Daire Bagkani, 1

Hukuk Miisaviri, 15 Fakiilte Sekreteri, 18 Sube Miidiirii, 18 Yiiksekokul Sekreteri bulunmaktadir. Ayrica Rektdre bagl olarak ¢alisan 5 adet I¢ Denetgi gorev
yapmaktadir.

i_Qari personel ihtiyaci idari ve akademik birimlerce belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar tiniversite yonetiminden talep edilmekte, gelen talepler dogrultusunda
Universitemiz, merkezi idareden kadro talebinde bulunmakta, verilen kadro sayis1 dogrultusunda nakil yolu ile ya da yapilan merkezi sinav sonuglarina gore

idari personel atamasi yapilmaktadir. Personelin is yiikii, ofislerdeki yogunluk ve idari personel sayisi géz 6niinde bulundurularak birim yoneticileri tarafindan

belirlenmektedir. Is yiikii, bilgi, beceri ve hizmet siiresi, liyakat ve miimkiin oldugunca uzmanlik alanina gére yasal/yonetsel, yetki/sorumluluk kapsaminda

adalet ilkesi gozetilerek kurumun isleyisi saglanacak sekilde belirlenmeye ¢aligilmaktadir.

idari personel gorev dagilimi, personelin uzmanlik alani, daha énceki deneyim ve basarilari ile egitim, bilgi, tecriibe, isin gereklilikleri gibi 6lgiitler goz 6niine
alinarak yazil sekilde yapilmaktadir.

Iinsan kaynaklannm yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Gukurova Universitesi ise alinan/atanan akademik personelin gerekli yetkinlige sahip olmasini Gukurova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Ilkeleri ile giivence altina almaktadir. Bu yonerge ile yapilan tiim akademik faaliyetler puanlandirilmakta ve azami puan uygulamasi ile kadroya atanma
sartlarinin tasimp tasimnmadigina bakilmaktadir. 2017 yili igerisinde agiklanan ve Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Projesi listesinde 15
aragtirma {iniversitesi arasinda yer alan Cukurova Universitesi'nin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri tekrar diizenlenmekte olup akademik
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kadrolara atanmada talep edilen azami kosullar yeniden belirlenmektedir. Aragtirma E'Jniversitesi misyonuna ulasmada en 6nemli faktorler arasinda yer alan
akademik personelin yetkinligi bu ilkeler ¢ergevesinde giivence altina alinmaktadir. Universitemizde ayrica 50/d kadrosundaki arastirma gorevlilerinin 33/a
kadrosuna atanmalarina yonelik fen, saglik ve sosyal bilimleri alanlarinda kriterler olusturmustur.

Arastirma kadromuzun yetkinligi, yillik faaliyet raporlarnin degerlendirilmesi ile 6lgiilmektedir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile akademik
etkinliklerin envanteri ¢ikarilmakta ve kurumun biitiin birimleri ile personellerinin performanslari §lgiilerek siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin
yapilandirilmasi saglanmaktadir.

Universitemiz Insan Kaynaklari Komisyonu personel sisteminin mevcut durum analizlerini gergeklestirmektedir. Komisyonun amaci, insan kaynaklari
yonetimini idarenin amag ve hedefleri ile uyumlu hale getirmek, mesleki yeterlilige sahip personel yetistirilmesini saglamaktir. Ayrica her gérev igin ihtiyag
duyulan en uygun personelin secilmesinin saglanmast da komisyonun hedefleri arasindadir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/201 7ararapor/Ekler/2017ekd.2.2 4 .pdf).

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasmm nasil giivence altma almaktadr?

Universitemizde kadro ve gorev tanimlarinin agik olarak yapilmast ve personel istihdaminin buna gére gergeklestirilmesi, birimler arasinda unvan birliginin
saglanmas1 hizmet sunumunda verimliligin artirilmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam (IKSUEP) gercevesinde
birimler tarafindan gérev tammlari ¢alismalari yapilmakta olup, birimler bazinda takip edilmektedir. Bu kapsamda 27.07.2017 tarihinde . Akif Kansu toplantt
salonunda tim birimlerin i¢ kontrol ¢alisma gruplart ile gorev tammlari ve Thassas gorevler konulu egitim gergeklestirilmistir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢ekd.2.2.1.pdf).

Universitemiz ~ is  sagh@ ve  giivenligi  gergevesinde  tim  birim  personeline 2017  yili  igerisinde  egitimler  verilmistir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017¢ekd.2.2.2 .pdf),
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Ekler/2017ekd.2.2.3 .pdf).

Birimlerimizde etkinlik denetimi genel olarak personel bast birim ¢iktilarina gére degerlendirilmektedir. Gorevin isbirligi igerisinde saglikli bir sekilde
yiirtitiilmesi, aksayan yonlerin diizeltilmesi ve tekrarlanmamasi amaglanmakta, takim ¢alismasi tesvik edilmekte, etkili ve verimli ¢alisma igin uygun ortam
olusturulmaya calisilmaktadir. Personel denetimi siire¢ kontroliine paralel bir sekilde yapilmaktadir. Her bir islem daha 6nceki islemlerin kontrolinii igerecek
sekilde uygulanmaktadir. Mali islemlerin yiiriitilmesinde gérev alan personeller, yapacaklar1 islemden 6nceki islemleri de kontrol etmektedirler. idari ve
yazigma islerinde, memurun baslattig1 yazilar silsile yolu ile bir {ist amir tarafindan kontrol edilerek paraflanmaktadir. Birimlerdeki personeller genel olarak
biirolarin is yiikii ve yogunluguna gére EBYS (uttps:/ebys.cu.edu.tr/Login.aspx?ReturnUrl=%2f) iizerinden evraklarin cevaplanma ve sonuglandirma diizeyine
gore birim ydneticileri tarafindan takip edilebilmektedir. Personellerin egitim ve liyakatinin iistlendikleri gorev ile uyumlu hale getirilebilmesi igin, yeni atanan
aday memurlara hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmekte, yapilan is ve islemlere yonelik olarak tiim idari personele mesleki egitim verilmektedir.

idari ve destek birimlerinde girev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammb siirecler nelerdir?

Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanliginin yaymlamus oldugu Biitge Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Mali Plan ile Kalkinma Bakanliginim yaymlamis oldugu
Orta Vadeli Programda yer alan esaslara gore, gergek ihtiyaglar goz 6niine alinarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz birimlerine tahsis edilen 6zel biitge 6denekleri, 5018 sayili Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak gikarilan ikincil
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri tarafindan yapilmaktadir.

Bilimsel arastirma projelerinin finansmani, 6z gelirler olan doner sermayeden elde edilen gelirlerin %5°1, tezsiz yiiksek lisans programlarindan elde edilen
gelirlerin % 30'u, hazine yardimlari, 6zel ve kamu kuruluslarindan alinan bagis ve yardimlardan karsilanmaktadir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan biitge tertibi,
kullanilabilir 6denek tutar1, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi ydnetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilmektedir. Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik analizleri dogrultusunda yapilmasina 6nem verilmektedir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor
ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye kullanilmasini ve israfini 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini saglamak amaci ile mali is ve islemler harcama
birimleri ve SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

Universitemizde harcama limitine bakilmaksizin ihale yolu ile yapilan tiim mal, hizmet alimi ve yapim isleri SGDB tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir.

Universitemize ait birimlerde i¢ denetim faaliyetleri, 2007 yilinda kurulan I¢ Denetim Birimi tarafindan daha once belirlenen program dahilinde
gerceklestirilmektedir.

Harcama birimleri tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlari ile yapim islerindeki harcamalar 4734 sayili Kamu fhale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan siireglerle ilgili i akis semalar1 olusturulmustur (http://ickontrol.cu.edu.tr).

Universitemizin son g yilina ait gelir ve giderleri ile gerceklesme oranlari tablolarda yer almaktadir
(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/201 7tablod.2.3.1.pdf), (http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/Belgeler/2017ararapor/Tablolar/201%

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz harcama birimleri taginir ihtiyaglari, sz konusu amag igin birimlere tahsis edilen biitge 6denegi ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’na tahsis
edilen 6deneklerden karsilanmaktadir. Ihtiyaglar, talep edilen tasimrin egitim, arastirma ve idari nitelikli hizmetlerin yiiriitiilmesindeki Gnem ve etkisi gz
oniinde tutularak, ambar stok kontrolleri yapilarak ve bir onceki yilda karsilanan talepler de dikkate alinarak tespit edilmektedir.

Universitemiz envanterinde bulunan tasmnirlarin kayit ve takip islemleri, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Kamu Bilisim
Sisteminde yer alan “Tasinir Kayit Yonetim Sistemi” modiili kullanilarak yiiriitiilmektedir. S6z konusu sistem araciligi ile taginir taleplerinin yapilmasi,
taginirlarin zimmete verilmesi, taginir sayiminin yapilmasi, “satin alma, bagis, sayim fazlasi ve devir” gibi giris ile “devretme, hurdaya ayirma ve sayim noksani”
gibi ¢ikis islemleri agik, seffaf, dogru ve giivenilir bir sekilde yiirttiilebilmektedir. Ayrica bu sistem araciligy ile taginirlara yonelik tiim raporlama islemleri de
yapilabilmektedir. Biitiin bunlar yoneticilerin karar verme siire¢lerine 6nemli 6lgiide islerlik kazandirmaktadir.

Universitemiz envanterinde bulunan her tiirlii arazi ve arsalar, 250-Arazi ve Arsalar hesabinda, yeraltinda veya yeriistiinde insa edilmis her tiirlii yol, koprii ve
benzeri yapilar ile bunlarin eklenti ve biitiinleyici pargalar1 251-Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri hesabinda, eklenti ve biitiinleyici pargalar dahil binalar 252-
Binalar hesabinda, tasinmazlardan kiraya verilenler ile iizerinde irtifak hakki tesis edilenler kayith degerleri iizerinden 990-Kiraya Verilen, irtifak Hakki Tesis
Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri hesabinda takip edilmektedir. Binalarin biiyiik onarimlarinin yapimi ile binalara ait kalorifer kazan dairesi,
soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemlerinin yonetimi Universitemiz Yapr Isleri Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz tasinmazlarindan kiraya verilenlerin yonetimi, kiralama ve takip islemleri idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir.
Kiralama iglemleri, 2886 sayilt Devlet Thale Kanunu 51/g hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Tasmir ve tasimmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Cukurova Universitesi yiiriitmekte oldugu faaliyetler ve siireclerle ilgili verileri toplamaya, analiz etmeye ve raporlamaya olanak saglayan gesitli bilgi yonetim
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sistemleri kullanmaktadir. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 biinyesindeki sunucular iizerinde tutulan bu sistemler genelde birbirinden bagimsiz olarak ¢alismaktadir.
Sistemlerin entegre edilmesine yonelik merkezi takip sistemi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ayrica mezunlar portali, {iniversite aplikasyonu vb. yazilim ve
uygulamalar ile ihtiya¢ duyulan insan kaynaklari, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerine yonelik sistemlerin tiniversite ig¢erisinde kurulan ekipler tarafindan
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan faaliyet ve siireclere yonelik veri toplama, analiz ve raporlamalar igin ¢esitli bilgi yonetim sistemleri
bulunmaktadir. Bu sistemler Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde yer almakta olup asagida belirtilmistir.

1. Akademik Veri Yo6netim Sistemi (AVES): Akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bélim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek
degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla kullamlan ve akademik performans yonetim modelini de
igeren bir sistemdir (http:/aves.cu.edu.tr).

2. Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS): Universitemizde olusturulan her tiirlii dokiimantasyonun, iiretim asamasindan nihai tasfiye asamasina kadar
olan siiregte arsivlenmesini ve yonetilmesini saglayan sistemdir. EBY'S sistemi ile hem kurum i¢i, hem de kurum dig1 yazigsmalar hizli ve etkin bir sekilde
yapilabilmekte ve arsivlenebilmektedir (https://ebys.cu.edu.tr).

3. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (CUBIS): Ogrencilerin ilk kayit asamasindan mezuniyet asamasina kadar olan siiregte dgrencilik faaliyetlerine iliskin tiim
verilerin kayit altina alindig: sistemdir. Bu sistem tizerinden 6grenciler online olarak ders kayitlarini yapabilmekte ve transcriptlerine ulagabilmektedir. Bu
sistem ile {iniversitedeki dersler diizenlenmekte, ders programlari olusturulmakta ve 6gretim elemanlarinin ders gérevlendirme ve derslik atamalari
yapilabilmektedir. Ayrica 6grenci, 6gretim elemam ve birim ders programi raporlari, gretim eleman1 ders raporlari gibi g¢esitli raporlar yine bu sistem
kullanilarak alinabilmektedir (http://abs.cu.edu.tr).

4. Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS): Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan desteklenen projelerin proje bagvuru
asamasindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin  siireglerinin  elektronik ortamda yiiriitiilmesini  saglayan bir otomasyon sistemidir
(http://apsis.cu.edu.tr).

5. Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (EOBS): Tiim akademik programlara iliskin egitim amaglar1, hedefleri ve program yeterlikleri, egitim programlarindaki ders
planlari, derslerin amag, 6grenme ¢iktilari, izlencesi, degerlendirme bilesenleri gibi detayli ders bilgilerini igerir. Ayrica 6gretim tiyelerinin paylagacagi
dokiimanlar, Universitemiz egitim ve dgretim siireglerinin degerlendirilmesine yonelik anketler ve dgretim iiyelerine yonelik yapilan hizmet i¢i egitim
dokiimanlar1 yine bu sistem tizerinde yer alir (http://eobs.cu.edu.tr/Default_tr.aspx ).

6. Ozliik Yonetim Sistemi: Akademik ve idari personelin tiim kayitlar1 tutuldugu (birim, bsliim, aile bilgileri ile akademik agama, idari gorev vb.) ve istenilen
kriterlere uygun raporlamalarin yapildig bir sistemdir.

7. Mekan ve Network Yonetim Bilgi Sistemi: Egitim ve 6gretim hizmeti verilen tiim mekanlarin (derslik, laboratuvar vb.) igerisinde yer alan donanimlarin
(bilgisayar, projeksiyon, tepegdz vb) raporlanabildigi ve kampiiste yer alan kablolu ve kablosuz cihazlarin, aktif ve pasiflik durumlarinin online olarak
raporlanabildigi sistemdir. sistemdir (http://mekan.cu.edu.tr).

8. Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Ogrenci ve o6gretim elemanlarin kiitiphaneden yararlanmasi, yaymlari taramasi, elektronik ve basili kaynaklara
ulagmasinin saglanmasina yonelik otomasyon sistemi (http:/library.cu.edu.tr).

9. Gukurova Universitesi Rektorligii Is Saglhig ve Giivenligi Otomasyonu tamamlanmis olup hizmete alimistir. Bu otomasyon ile is saghg ve giivenligi
mevzuatinda belirtilen biitiin hiikiimler kayit altina alinabilmekte, izlenmesi saglanmakta ve raporlamalar yapilabilmektedir (http://isg.cu.edu.tr/Cisgo-
Giris).

Universitemizde 6grencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik bilgi yonetim sistemi olarak Cukurova Universitesi Bilgi Sistemi (CUBIS)
kullanilmaktadir. CUBIS, Universitemiz 6grencilerinin ders kayit islemlerinin yapildigi, transkript ve basari oranlari gibi verilerin raporlanabildigi, takip ve
analizlerin yapilabildigi bir yazilim sistemidir. Ogrencilerin demografik bilgileri, gelisimi ve program memnuniyeti gibi konularin l¢timii sistem tizerindeki

modiiller aracilig1 ile asamali olarak veri toplanmasi, raporlamasi ve analizi seklinde yapilmaktadir. Gelismis raporlama &zelligi ile ihtiyag duyulan 6zel

raporlar da Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanabilmektedir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak birden fazla bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadir. Bilimsel Arasgtirma Projeleri birimi biinyesinde yer alan
Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) progranu ile bilimsel arastirma projelerine iliskin her tiirlii islem yapilabilmektedir. Bu sistem iizerinden proje
basvurular1, hakem degerlendirmeleri, kabul edilen projelerin satin alma islemleri ile donemsel raporlamalar: takip edilmekte, duyurular ve uyarilar ile

haberlesme saglanabilmekte ve proje sonug islemleri elektronik ortamda yiiriitiillebilmektedir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ise akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarimin 6lgiilerek
degerlendirilebilmesi ve stirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin olusturulabilmesi amactyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva
eden bir yazilim sistemidir. Temelde bir performans yonetim sistemi olan AVESIS yukarida 6zetlenen amaglarla uyumlu 6zelliklerine ek olarak cesitli faydal
araglart da icermektedir. AVESIS, 6gretim clemanlarina farkli formatlarda ve yazdirilabilir 6zgegmis dosyast hazirlama olanag sunmasiin yan sira,
Universitemiz insan kaynaklar1 potansiyelinin tamtilmasina ve yonetimsel uygulamalara da katki saglamaktadir. AVESIS iizerinde bilimsel yayinlar, bilimsel
projeler, atiflar ve taninirlik, patent, 6diiller, bilimsel faaliyetler, bilimsel etkinlikler, akademik personel bilgileri verilerine ulasilabilmektedir.

BAPSIS ve AVESIS programlari ile arastirma kadrosunu olusturan gretim elemanlarimin ulusal ve/veya uluslararasi dis kaynakli proje sayilari ve biitgeleri,
¢esitli dergi, kitap, konferans vb. yaymlarinin nicelik ve niteligi, almis olduklar patentler ve sanat eserleri gibi konular 6lgiilerek raporlanabilmektedir.

Iyilestirmeye yonelik alanlarimizin arasinda olan Mezun Takip Sisteminin kurulmasi ¢alismalarina 2016 yilinda baslanmis ve sistem galismalarinin %60°1
tamamlanmistir. Mezun Takip Sistemine 2016-2017 yilinda mezun olan 7.246 $grencimizin girisi yapilmistir. 2019-2023 Stratejik Planinda 2023 yilina kadar
bu saymnin 25.030’a ulagmasi hedeflenmistir. Ayrica kendi mezunlarimiza yonelik dernek vb. olusumlar mevcut olup bu dernekler gercevesinde de faaliyetler
yiiriitiilmektedir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri yillik periyotlarla izlenmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
(SGDB) tarafindan ilgili gostergelerin ger¢eklesme sonuglarina iliskin veriler, Elektronik Bilgi ve Belge Y6netim Sisteminde (EBYS) yapilan yazigmalar ile
birimlerden istenmekte ve gelen sonuglar SGDB tarafindan konsolide edilmektedir.

Her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programinda gostergelerin yillik gergeklesme sonuglarina yer verilmekte ve ilgili raporlar, kurum ve
SGDB web sayfalarinda kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica Idare Faaliyet Raporunun birer niishas1 Sayistay ve Maliye Bakanligina, Performans Programimin
da birer niishas1 Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligina gonderilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasi
desteklemektedir?

Bilgi sistemlerinin tam olarak entegrasyonu g¢aligmalar1 devam edilmekte olup 2020 yilinda bu ¢aligmalar bitirilecektir. Mevcut durumda raporlamalar ilgili
veri yonetim sisteminden alinmakta ve sonra bilgiler konsolide edilmektedir. Bu konsolide raporlara gore siiregler yonetilmektedir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?
Kurumsal i¢ ve dig degerlendirme siirecine yonelik bilgiler periyodik olarak tiim birimlerden hem yazili hem de dijital ortamda toplanmaktadir. Kalite

Komisyonu her y1l Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu’nu Mart ayi itibariyla hazirlamakta, senato onayina sunulmakta ve Nisan ay1 sonuna kadar bilgi amaglh
olarak  Yiiksekogretim  Kalite Kurulu’na gondermektedir.  Ayrica  hazirlanan  rapor web  sayfasi  {izerinden erisime  agilmaktadir
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(http://kaliteguvencesi.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1505).
Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta mdir?

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemlerindeki verilerin giivenligine ve gizliligine son derece 6nem verilmektedir. Bilgi yonetim sistemlerinde
bulunan veriler Bilgi Islem Daire Bagkanligi biinyesinde yer alan sunucularda barindirilmaktadir. Bu bilgilerin giivenligi igin sunucularda kullanici erigim
yetkileri ve ag erisim yetkileri tammlanmaktadir. Kullanicr sifreleri veri tabanlarinda kriptolu olarak saklanmakta, veri tabanlarina olan erisim yetki tabanl
olarak yapilmakta ve log kayitlar: tutulmaktadir. Yazil talep ve onay olmadan veri paylasimi yaptlmamaktadir. Bu sekilde sadece yetkili kisiler yetkilendirilmis
bilgisayarlardan yetkilendirilmis verilere erisebilmektedir. Sunucularin korumalar1 antiviriis yazilimlar1 ile yapilmaktadir. Tiim bilgi sistemleri erigimi ve
giivenligi i¢in giivenlik duvarlari yer almaktadir. Ayrica verilerin giivenligi i¢in yedekleme iinitesi bulunmaktadir. Diger yandan, mevcut sistem odast ve
siregler ISO 27001 standartlarina uygun olarak yenilenecektir. Felaket durumlart igin farkli bir lokasyonda felaket kurtarma merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Bu sayede kritik sistemlerin siirekliligi saglanacaktir.

Bilgi yonetim sistemlerinde bulunan veriler, Bilgi islem Daire Bagkanligi biinyesinde yer alan sunucularda barindirilmaktadir. Farkli sunucularda barindirilan
biitiin veri tabanlarinin Bilgi fslem Daire Bagkanligi’na ait giivenli sunuculara tasinma islemleri tamamlanmistir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahmmaktadir?

Universitemizde kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini saglamak iizere EBYS kullanilmaktadir. Ayrica biitiin siireglere iliskin fiziksel ve dijital
ortamlarda arsivlemeler yapilmaktadir. Idari kadrolarda yedek personel uygulamasi yapilmaktadir. Komisyonlar yenilenirken daha nce bu komisyonlarda gorev
yapmis bir ya da birkag iiyenin goreve devam etmesi saglanmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirli3ini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitenin kurum digindan almis oldugu hizmetler mevzuat hiikiimlerince yapilmaktadir. Hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi, tedarikgi firmalar ile
tip sdzlesme imzalanarak ve muayene kabul komisyonlar1 etkin bir sekilde ¢alistirilarak givence altina alinmaktadir.

Universitemiz gesitli yontemler ile kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu yontemler etkin olarak kullanilan bilgi edinme birimi, yayimlanan yillik faaliyet,
performans, mali durum, beklenti, izleme ve degerlendirme raporlari, sosyal medya, haber merkezi vb. seklindedir. Ayrica birimlerin web sayfalarindan da o
birimlere 6zgii duyuru ve haberler takip edilebilmektedir.

Universitemiz 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum disindan tedarik
edilen hizmetler s6z konusu kanun hiikiimleri, Hizmet Alim fhaleleri Uygulama Y&netmeligi ve Kamu [hale Genel Tebliginde yer alan ilgili hiikiimlerde
tamimlanan kriterler dogrultusunda alinmaktadir.

Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Universitemiz, kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve stirekliligini, tedarikgi firma ile tip sozlesme imzalayarak ve alinan hizmeti
muayene kabul komisyonundan gegirerek giivence altina almaya ¢alismaktadir. Tip s6zlesmede bos birakilan veya dipnota alinan hususlar, isin 6zelligine ve
sozlegme tiiriine gore 4734 ve 4735 sayil kanunlar ile diger mevzuat hiikiimlerine aykiri olmayacak sekilde diizenlenmektedir. Muayene ve Kabul Komisyonu,
isyerine, isyeri 6ngoriilmeyen islerde ise sozlesmesinde isin kabulii igin belirlenen yere giderek yiiklenici tarafindan gergeklestirilen isleri Hizmet isleri Genel
Sartnamesinin 44 - 49 uncu Maddelerine gore incelemekte, muayene etmekte ve gerekli goriirse isletme ve galigma deneyleri yapmaktadir. Kabule engel bir
durum bulunmadig taktirde, isin kabultinii yapmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici
firmalardan s6zlesme tutarinin yiizde altisindan agagi olmamak sartiyla teminat alinmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siireklili3i nasil giivence altina almmaktadir?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz Kalite Komisyonu i¢ ve dis paydas analizleri ile tiim paydaslarin goriis ve diisiincelerini almamn 6neminin farkindadir. Son olarak 2016 yilinda
yapilan ve iki yilda bir yapilacak olan paydas analizlerinin 2018 yilinda tekrarlanmasi planlanmaktadir. Universite potansiyelinin toplumla daha etkili
paylasilabilmesi ve toplumla koordinasyonun artirilmasina yonelik Cukurova Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi yeniden yapilandirilmaktadir. Cukurova TTO
bes modiilden olusacak bir sekilde toplumun her kademesine dokunacak bir yapida olacaktir.

Universitemiz 2017 yili igerisinde Cukurova Universitesi Ogrenci Senatosu’nu kurarak 6grencilerin karar siireglerinde yer almasim saglamaya ¢alismaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmeligin 8. Maddesi
geregince kurulan “Bilgi Edinme Birimi”, Universitemizde Genel Sekreterlige bagh yiiriitiilmekte iken, 2016 yilindan itibaren Hukuk Miisavirligi altinda
hizmet vermeye baslamistir. Universitemiz bilgi edinme birimi, gercek ve tiizel kisilerin bagvurusu iizerine ilgili mevzuat ¢ergevesinde istenen bilgi veya
belgeye erisimi yasal siireler icerisinde saglamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. Maddesi ve bu maddeye dayamlarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerinde Hazirlanacak
Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gére, yillik olarak Universitemizin harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari
konsolide edilerek, sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik, agiklik, tam agiklama, tutarlilk ve yillik olma ilkeleri dikkate alinarak Idari Faaliyet Raporu
hazirlanmakta ve ilgili yili takip eden Subat ay1 sonuna kadar Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin internet adresinde yayimlanarak
kamuoyuyla paylasiimaktadir (http:/sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1477). Ayrica, Universitemizin harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlar1 da SGDB’nin web sayfasinda yayimlanmaktadir (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1532).

Diger yandan, her yil hazirlanan Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporu ile
Universitemiz mali tablolar1 da ilgili idarelere gonderilirken, aym zamanda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla Universitemiz (http:/www.cu.edu.tr/tr/) ve
SGDB (http://sgdb.cu.edu.tr) web sayfalari araciligiyla kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Ayrica kamuoyu ile bilgi paylasimi giinliik ve anlik olarak haftamn 7 giinii Universitemize ait Twitter (https:/twitter.com/cuhabermerkezi) ve Facebook
(https://www.facebook.com/cuhabermerkezi) sosyal paylasim adreslerinden de yapilmaktadir. Bu paylasimlarla ilgili gelen yorumlar (olumlu-olumsuz) ve
mesajlar Haber Merkezi tarafindan muhatab ile paylasilmakta ve (gerekirse) mesaj atan kisiye bilgilendirme yapilmaktadir. Universitemiz hakkinda derlenen
haberler “E-biilten” seklinde web iizerinden ve basili “Kampiis Haber” olarak diizenli sekilde yayimlanmaktadir (http://habermerkezi.cu.edu.tr/bulten.asp).
Basili olarak yayimlanan “Kampiis Haber” gazetemiz tiim sehir ile de paylasilmaktadir. Gazete ve TV lerde yayimlanan haberlerimizle ilgili de medya takibi
Haber Merkezimiz tarafindan Medya Takip Merkezi sirket destegiyle yapilmaktadir (http://habermerkezi.cu.edu.tr/medya.asp).

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasgimaktadir?

idare faaliyet raporunda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullamildigim ve i¢ kontrol sistemi islemlerinin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigim bildiren “Ust Yoneticinin i¢ Kontrol
Guivence Beyam” Rektor tarafindan; birim faaliyet raporunda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimine tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
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ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alani ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama biriminde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiren “Harcama Yetkilisinin i¢
Kontrol Giivence Beyan1” Harcama Yetkilileri tarafindan (http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1532); Universitede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol
mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim temin etmek {izere i¢
kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmast i¢in diisiince ve énerilerin zamaninda iist yoneticiye raporlandigi beyanim bildiren
“Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani” Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan imzalanarak Universitemiz Idari Faaliyet Raporuna eklenmektedir

(http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1477).

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?
Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 61¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Planinda “Yasal gergeve iginde demokratik bir yonetim anlayisimn saglayacagi seffaflik ve hesap
verilebilirlik” temel degerlerimiz olarak tiim tiniversite ¢alisanlarina ve kamuoyuna duyurulmustur. Temel degerlerimizi hayata gegirebilmeyi saglayacak en
6nemli politikamizdan birisi; Universitemiz Yonetim Kurulu ve Senato kararlarimin (uttp://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?
pageld=1464),http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageld=1463) web sayfamizda kamuoyu ve Universite calisanlar ile paylagilmasidir. Bunun yaninda
Universitemiz ~ tarafindan  yapilan  ihaleler,  siiregleri ~ ve  sonuglari  ile  birlikte ~ web  sayfamuizdan  takip  edilebilmektedir
(http://www.cu.edu.tr/tr/DokumanView.aspx?pageld=135). Ayrica, Universitemiz haber merkezi ve web sayfasi iizerinden iiniversite galiganlar1 ve kamuoyu
stirekli olarak Universitemiz faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemizin Kalite Calismalart Dogrultusunda Gelistirilen Yonleri

Oz Degerlendirme Kiiltiiriinin Kurumsallasmasi: 2014 yilinda baglayan I¢ Degerlendirme caligmalar1 dogrultusunda hazirlanan Oz Degerlendirme

Raporu, I¢ Degerlendirme Raporlari, Arastirma Universitesi Oz Degerlendirme Raporu ve Dis Degerlendirme Siireci 6z degerlendirme kiiltiiriiniin
kurumumuzda benimsenmesini saglamigtir. Kurumumuzdaki tiim birimler bu siirece aktif olarak katilmustir. Kalite giivencesi galigmalar1 Universitemiz

2019-2023 Stratejik Planinda da yer almis, YOK "Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi” projesi dogrultusunda Universitemizin yiiklendigi misyonlar
¢ercevesinde Kurumumuz misyon ve vizyonlarini revize edilmistir.

Akreditasyon Cabsmalannin Artmasi: Kalite ¢aligmalar1 6ncesinde sadece tek bir egitim programimiz akredite iken son iki yilda iki lisans egitim

programimiz akreditasyona yonelik basvurularini tamamlanmusgtir. Istatistik Lisans Egitim Programi bes yilligina akredite edilirken Gida Miihendisligi Lisans
egitimi bagvurusu MUDEK tarafindan 2019 yili degerlendirme programina alinmustir.Diger yandan Tip Fakiiltesi Lisans Egitim Programi alti yilligia
yeniden akredite edilmistir.

Ayrica Tip Fakiiltesi Mezuniyet Sonrast Uzmanlik Akreditasyon ve Esgiidim Komisyonlar1 akredite olmus Uzmanlik Egitim Program sayilarini arttirmak
iizere galigmalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar ile Kulak Burun Bogaz Hastaliklari,Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahisi, Genel
Cerrahi Uzmanlik Egitim Programi Ulusal Meslek Dernekleri tarafindan akredite edilmisitir.

Diger yandan Kadin Dogum ve Patoloji Uzmanlik Egitim Programlari akreditasyon degerlendirmeleri devam etmektedir. Yam sira Cukurova Universitesi
Alkollii I¢ecekler Analiz Ozel Gida Kontrol Laboratuvar akreditasyon igin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'ndan ¢alisma izni almistir. Akreditasyon
i¢in Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)'na bagvuruda bulunulmus olup halen degerlendirme siireci devam etmektedir.

Egitim Programlarnin Giincellenmesi: Yeni gelistirilen yazilim ile ders bilgi paketleri giincellenme ¢aligmalar1 son asamasina gelmistir. Bilgi paketleri
gozden gecirilmeyen derslerin egitim programina eklenerek agilmasi engellenmistir. Ogretim elemanlar1 igin periyodik “egitici egitimi” ve “6lgme
degerlendirme” egitimleri verilebilmesi amaciyla Egitim Becerilerini Gelistirme Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon yapilandirilmis egitim programi
hazirlamistir. Mithendislik programlari (Tekstil, Otomotiv, Endiistri, Gida ve Tarim Makineleri ve Teknolojileri), Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya programi,
Karatag Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Konaklama Isletmeciligi programlari ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarim
programinda yenilenmeye gidilerek 7+1 uygulamasina gegilmistir. Bu uygulamalarin es giidiim i¢inde yiiriitiilebilmesi i¢in yonerge ¢alismasi yapilmaktadir.
Ogrencilerin Karar Siireclerine Katihmu: Universitede karar siireclerinde ¢grencilerin yer alabilmesi amactyla Ogrenci Senatosu Y 6nergesi olusturulmus
ve bu yonerge ¢ercevesinde toplantilarina baglamstir.

Ogrenci Niteliginin izlenmesi: Aday 6grenci niteliginin yiikseltilmesi galismalart dogrultusunda egitim programlarimizi son ii¢ yilda tercih eden
ogrencilerin basari siralarinin yillara gore degisimi izlenmeye alinmustir. Akredite edilmis programlarin 6grenci tercihi tizerine etkisi Tip Fakiiltesinde
yapilan ¢alismalarla degerlendirilmis, akredite olmanin tercihi etkiledigi saptanmustir. Artan akreditasyon galigmalarinin 6grenci niteligini dolayli olarak
artirmast beklenmektedir.

Mezun Takip Sisteminin Kurulmus Olmasi: Mezun Takip Sistemi kurulmus ve 2017 mezunlarimiz ile beraber bilgiler sistematik sekilde toplanmaya
baslamustir.

Enstitii Kurulmasi ve Yeni Egitim Programm A¢ilmasi: Ulusal ve uluslararas: gelismeler dogrultusunda Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisii kurulmusg
ve Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde multidisipliner bir program olan Astronomi ve Astrofizik Anabilim Dalinda Astronomi ve Astrofizik Tezli Yiiksek
Lisan programi agilmistir.

Egitim icin Gerekli Fiziksel ve insan Kaynaklanmin Ogrenci Sayis1 Temelinde Planlanmasi:Arastirma Universitesi misyonu ile 6n lisans ve lisans
6grenci kontenjanlarinin iizerindeki baskinin kalkmasi yam sira Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Binasi, Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Binasi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binasi, Eczacilik Fakiiltesi Binasi yapimlarina baslanmigMerkezi Kiitiiphane Binast Giiglendirme Tadilat ve Onarimi
ile Saglikli Yasam Merkezi Binasi'nin yapimi tamamlanarak hizmete agilmistir. Ogrenci basina diisen egitim alammn iyilestirilmesi galismalar1 devam
etmektedir.

Yabanci Dil Desteginin Arttinlmasi: YADYO biinyesinde doktora programi dgrencilerine yabanci dil sinavlarina hazirlik ve ileri dil destegini i¢eren iki
ayr1 egitim programi dort simif olarak agilmistir. On lisans ve lisans 6grencilerine yonelik alan disi segmeli dersler kapsaminda Yabanci Dil gelistirme
dersleri verilmektedir.

Arastirma Universitesi Misyonunun Ogretim Elemanlan Uzerindeki Motivasyonu:Aday Arastirma Universitesi olduktan sonra iiniversite genelinde bu
amaca yonelik diizenlemeler yapilmaya baglanmis ve 2019-2023 Stratejik Plam1 bu kapsamda yapilmistir. Boylece Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerimizin
niteligi ve niceligini arttirmak amaglanmaktadir. Bu degisimler 6gretim elemanlarim motivasyonunu arttirmistir.

Nitelikli ve Uretken Akademik Kadroya Sahip Olunmasi: Universitemizin deneyimli gretim elemanlarinim akademik yeterlikleri ve kendini gelistirme
olanaklarinin sunulmasi.

Gelisime A¢ik Ar-Ge Potansiyeli: Aragtirma Universitesi misyonumuz ile birlikte Uluslararas Igbirlikteliklerine yonelik faaliyetler artirilmaktadir. Ayrica
disiplinler arasi aragtirmalar akademik atama ve yiikseltilme 6l¢iitlerinde ek puanlandirilmis ve tiniversitemiz stratejik planimizda yer verilmistir.

Proje Gelistirme Ofisinin Yeniden Yapilandinlmus Olmasi: Dis kaynakli projelerin tek bir birimden organize amaciyla 2017 yilinda Proje Gelistirme Ofisi
TTO biinyesinde yeniden yapilandiriimigtir.

Yeni Bes Yillik Stratejik Planin Misyon Farkhlagmas: Cergevesinde Yapilmasi: Cukurova Universitesi yonetimi 2014-2018 dénemi Stratejik Plam
kapsaminda yiiriitiilmekte olup 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlama galismalart son agamasina gelmistir. 2017 yili igerisinde agiklanan ve Arastirma Odakli
Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslagma Projesi listesinde 15 arastirma {iniversitesi arasinda yer alan Cukurova Universitesi’nin yeni stratejik plani da bu
cergevede hazirlanmistir. Bu baglamda Universitemiz misyonunu ve stratejik yol haritasini yeniden belirleyerek galigma disiplinini bu plana uygun bir sekilde

25/26


http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageId=1532
http://sgdb.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageId=1477
http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageId=1464
http://www.cu.edu.tr/tr/detay.aspx?pageId=1463
http://www.cu.edu.tr/tr/DokumanView.aspx?pageId=135

26/26

yiiriitilecektir. Universitemizin hedefi sadece arastirma alaminda miikemmellik olmayip, segkin 6gretim iiyeleri ile egitim ve bilginin etkin bir sekilde
iiretilmesi ve paydaslara aktarilmasinda da 6nciil kurumlar arasinda yer almaktir.

Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yenilenmesi: Tahsis edilmis 2.564 akademik kadrosu bulunan Cukurova
Universitesi’nde akademik personel atamalar1 “Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri” dogrultusunda yapilmaktadr.
Universitemizin yeni 6gretim tiyeligine yiikseltilme ve atama yonergesi arastirma tiniversitesi misyon ve vizyonuna uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.
idari Personel Ozliik Haklarnn fyilestirme Caliymalan:idari personel "Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi” 3 Aralik 2017 tarihinde Erciyes
Universitesi'ne yaptirilmistir.

Egitim Sube Miidiidiigiiniin Kurulmas:idari personelin {iniversitenin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda akademik personel ile ortak pozitif
algiya ve yonelime sahip olarak katkilarimni saglamak {izere Personel Daire Bagkanlig biinyesinde Egitim Sube Miidiirligii kurulmustur. Idari personellerin
verimliliginin arttirilmasina yonelik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Agustos 2017 tarihinde Hassas Gorevler Kilavuzu hazirlanarak
yayimlanmistir.

Universitemiz s Saghg ve Giivenligi Egitimleri:Cukurova Universitesi Rektorliigii Is Saghg ve Giivenligi Otomasyonu tamamlanmis olup hizmete
alinmis ve diizenli egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Universitemizin Kalite Calismalart Dogrultusunda Gelistirilmesi Gereken Yonleri

2015 yilinda 486 detay siire¢ tamamlanmis olmasina ragmen, egitim, arastirma ve yonetsel siireglerin izlenecegi, degerlendirilecegi kanita dayali verilerin
kullanilarak yapilandirtlmis bir siire¢ izleme modeli tam olarak gelistirilememesi.

Ogretim elemanlarimn egitime yonelik performanslarinin objektif mekanizmalarla degerlendirilememesi.

Egitim programlarinin girdi, siire¢ ve ¢ikt1 (mezun) diizeyinde degerlendirilememesi.

Akredite edilen egitim program sayilarinin istenilen diizeyde olmamast.

Olgme Degerlendirme yontemlerinin tiim tiniversite genelinde daha adil ve objektif yontemlerle gergeklestirilememesi.
Mezun Takip Sisteminin kapsayict olmamasi.

Veri toplama tek bir merkez altinda yapilmasina ragmen bunlarin sistematik halde analiz edilmemesi.

Arastirma yapmak tizere ayrilan siirenin artirilabilmesi igin 6gretim tiyesi basina diisen lisans 6grenci sayisinin, ikinci 6gretim ve tezsiz yiiksek lisans
programlarinin sayisinin azaltilmasi.

Opgretim iiyesi basina diisen yayin ve atif sayisimn istenilen diizeyde olmamast.

Birim akademik performansim degerlendirecek bir sistemin olmamasi.

Patent, Faydali Model ve Tescil sayisinin azlig1.

Ulusal/Uluslararasi endekslerde Universitemiz siralamasimin istenilen diizeyde olmamast.

Bolgesel dinamiklerle yeterli diizeyde isbirligi iginde olunmamasi.

Aragstirmacilarin yabanc dil diizeyinin uluslararasi iletisim ve akademik ¢aligmalar igin yeterli diizeyde olmamasi.

Kurum dis1 kaynaklarla (TUBITAK, kalkinma Bakanligi, AB fonlar1 gibi) yapilan proje sayisinin istenilen diizeyde olmamast.
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin altyap: ve personel destegi ihtiyacinin olmasi.

Universitemizde dis kaynakl1 projelerin uygulanmasindaki desteklerin yeterli olmamast.

Yabanci 6gretim elemanlarinin sayisi artirilirken arastirma-gelistirme konularinda ¢alisabilecek yabanci uyruklu §gretim elemanlarinin segilmesine dncelik
verilmesi ve bu kapsamda kriterlerin getirilmesi.

I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin alt birimlere ulasmasi kapsaminda ¢aligmalarin tamamlanmamasi.

Engelsiz kampiis ¢aligmalarinin tamamlanmamis olmast.

Merkezi Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilme gereksinimi.
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