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Tarihsel Gelisimi

Dogus Universitesi (DOU) 09 Temmuz 1997 tarihli ve 4281 sayili kanun ile kurulmus kamu tiizel
kisiligine sahip bir vakif tiniversitesidir. Diinya standartlarinda bir tiniversite kurma hedefiyle, Dogus
Okullar Grubu’nun girisimiyle Dogus Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur. Kurulusundan itibaren
gecen yirmi yil i¢inde, evrensel anlayisla siirekli ve dengeli bir sekilde gelismesine 6zen gosterilen
Dogus Universitesi’nde, egitim-dgretim, arastirma-yayin ve topluma hizmet alanlarinda daima daha
ileri ve daha kaliteli asamalara erismek gayretiyle, mevcut olan boliim ve programlar i¢in gerekli alt
yap1 saglanmistir. Ogrencisi olmayan fakat mevcut boliim/programlardaki servis derslerini yiiriitmek
ve Ogrencilerin ders dis1 ihtiyaglarini organize etmek tizere Rektorliige cesitli birimler de mevcuttur.

Akademik kaliteye verilen Onem, farkli kaynaklarca yapilan tarafsiz siralamalarda Dogus
Universitesiin en iyiler arasinda yer almasini saglamaktadir. En 6nemli iki 6rnek olarak; Web Of
Science verileri ve URAP raporlari, Dogus Universitesi'nin diinyanin en iyi ilk 1800 iiniversitesi
arasinda yer aldigini, Istanbul'un ise en iyi ilk 5 ve Tiirkiye genelinde en iyi ilk 10 vakif iiniversitesi
arasinda bulundugunu gostermektedir. Dogus Universitesi'nin sadece Tiirkiye'de degil yurtdisinda
akademik kariyerine ya da meslek yasamina devam eden, alaninda kalici ve 6ncii islere imza atan
mezunlari ise bu basariyr taglandiran sonug¢lar olarak goriilmektedir.

Dogus Universitesi’nin idari kadrolarda calisan toplam 139 personeli mevcuttur. Bu personelin 130
tanesi iiniversitenin gesitli faaliyetlerini gerceklestiren ve yoneten ofislerde Genel Sekretere ve
Rektorliige bagli olarak calismaktadir. Fakiilteler, MY O, Enstitiiler ve Rektorliige bagli akademik
birimlerde calisan toplam 9 idari personel mevcuttur. Bir kent tiiniversitesi olarak planlanan
DOU’niin ana kampiisit Kadikoy’e 1,5 Uskiidar’a da 2,0 km. mesafede olup, Istanbul’un merkezi

semtlerinden Acibadem’de bulunmaktadir. DOU niin toplam 43862 m?’lik toplam kapal1 alan1 ve
3766m2’lik acik kullanim alan1 mevcuttur.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Dogus Universitesi’nin misyonu, iilkesini ve diinyayr taniyan, farkliliklari algilayan ve saygi duyan,
¢oziim odakl1 bakis agis1 gelismis, yenilikei fikirler iiretebilen, elestirel aklt benimsemis, entelektiiel
kimlik tasiyan, donanimli ve ¢ok yonlii bireyler yetistirmek; Ulkemizin bilim, teknoloji, sanat ve
kiiltiir alanindaki gelismelerinde dncii rol {istlenmek ve toplum yararina calismalar ylirtitmektir.

Dogus Universitesi’nin vizyonu ise “Egitim - dgretim, arastirma ve topluma hizmette her zaman
mitkemmeli hedefleyen bir diinya Universitesi olmak™ seklinde ifade edilebilir.

Dogus Universitesinin ilkeleri ve ana stratejileri ile bu stratejilerin

detaylarina http://www.dogus.edu.tr/images/pdf/stratejik-plan-2017.pdf  baglantisinda  verilen
“Dogus Universitesi Stratejik Plani”ndan erisilebilir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Dogus Universitesi’nde egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ve bu birimler altinda yeralan
programlarin listesi asagida verilmistir. S6zkonusu birimler ile ilgili daha detayli bilgilere (akademik
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kadro, ders planlari, genel tanitim vb) verilen baglantilardan ulasilabilir.

Fakiilteler
Fen Edebiyat Fakiiltesi

(bkz. http://www.dogus.edu.tr/tr/akademik/fenedebiyat/fen dekan.asp )

Tletisim Bilimleri Boliimii

[letisim Bilimleri Programi- Ingilizce

Ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Programi-ingilizce

Matematik Boliimii

Matematik Programi-ingilizce

Psikoloji Boliimii
Psikoloji Programi-Ingilizce

Fizik Birimi
Kimya Birimi

iktisadi idari Bilimler

Insan ve Toplum Bilimleri Birimi

. Ekonoml ve Fmans Bolumu
Ekonomi ve Finans Programi — Ingilizce
Ekonomi ve Finans Programi —Tiirkge
o Isletme Boliimii
Isletme Programi — Ingilizce
Isletme Programi — Tiirkge
o Uluslararas iliskiler Boliimii

Uluslararas: iliskiler Programi- Ingilizce
o Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Programi-ingilizce

Hukuk Fakiiltesi

(bkz.http://www.dogus.edu.tr/tr/akademik/hukuk/hukuk dekan.asp)
e Hukuk Boliimii

Hukuk Programi-Tiirkge

F akiiltesi
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Miihendislik F akiiltesi
(bkz.http://www.dogus.edu.tr/tr/akademik/muhendislik/muhendislik_dekan.as
o Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

Bilgisayar Miihendisligi Programi- Ingilizce

Bilisim Sistemleri Miihendisligi Programi- Ingilizce

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimii
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Programi — Ingilizce

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Programi - Tiirkge

Endiistri Miihendisligi Boliimii
Endiistri Miihendisligi Programi — Ingilizce
Endiistri Mithendisligi Programi — Tiirkge
Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi B6liimii

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi Programi — Ingilizce

Makine Miihendisligi Boliimii
Makine Miihendisligi Programi — Ingilizce
Makine Miihendisligi Programi — Tiirkge

Sanat ve Tasanm FaKiiltesi

(bkz.http://www.dogus.edu.tr/tr/akademik/sanat/sanat_dekan.asp )
e Endiistri Uriinleri Tasarmm Boliimii

Endiistri Uriinleri Tasarimi Programi-Tiirkge

Gorsel iletisim Tasarm Boliimii
Gorsel iletisim Tasarimi Programi-Tiirkge

Grafik Boliimii

Grafik Programi-Tiirkce

Ic Mimarlik Béliimii

I¢c Mimarlik Programi-Tiirkge

Mimarlk Boliimii
Mimarlik Programi-Tiirkge

Resim Boliimii

Resim Programi-Tiirkce
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Yiiksekokullar

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu
Universitemiz biinyesinde Saglik Bilimleri Yiiksekokulu kurulmasina Yiiksekogretim Genel
Kurulu’nun 26.06.2012 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Meslek Yiiksekokulu

(bkz.http://www.dogus.edu.tr/tr/akademik/myo/mudur_mesaj.asp )
e Bankacilik ve Sigortacilik (I. Ogretim)

Bilgisayar Programciligi (I. Ogretim)

Dis Ticaret (I. Ogretim)

Dis Ticaret (II. Ogretim)

Grafik Tasarimi (I. Ogretim)

Halkla iliskiler ve Tanitim (I. Ogretim)

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (I. Ogretim)

Turizm ve Otel Isletmeciligi (I. Ogretim)

Emlak ve Emlak Yo6netimi*

Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasast™*

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar *

Uygulamali Ingilizce - Tiirkge Cevirmenlik **

*2011-2012 Akademik yilindan itibaren 6grenci alinmamistir

*%2009-2010 Akademik yilinda kapatilmistir

Enstitiiler
Fen Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Llsans Programlan

¢ Bilgisayar Miithendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Bilgisayar ve Enformasyon Bilimleri Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Matematik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
Mimarlik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

e Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Doktora Programlan

¢ Bilgisayar Miithendisligi Doktora Programi

¢ FElektronik ve Haberlesme Miihendisligi Doktora Programi

e Lojistik ve Tedarik Zinciri Y6netimi Doktora Programi

e Matematik Doktora Programi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Llsans Programlan
e Finansal Iktisat Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Isletme Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce ve Tiirkge/Tezli ve Tezsiz)
Kiiresel iliskiler ve AB Calismalar Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
Ceviribilim Yiiksek Lisans Programi (Tezl1)
Ceviri ve Ceviri Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)
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¢ Psikoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
e lletisim Bilimleri Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
o Plastik Sanatlar Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

Doktora Programlan
¢ [sletme Doktora Programi

e Finansal Iktisat Doktora Programi
o Klinik Psikoloji Doktora Programi

e (Ceviribilim Doktora Programi1

Dogus Universitesi'nde &grencilere anadal imkanlarinin yamisira ¢ok etkin bir diizeyde CAP
(bkz.http://www.dogus.edu.tr/tr/ogrenciisleri/cift anadal.asp) ve Yandal
(bkz.http://www.dogus.edu.tr/tr/ogrenciisleri/yandal.asp ) olanaklar1 da saglanmaktadir. Mevcut
durumda 96 oOgrenci 23 farkli programda CAP, 48 o6grenci ise 16 farkli programda Yandal
ogrenimlerini siirdiirmektedirler. Bagvurular ve kontenjanlarla ilgili bilgilere verilen baglantilar
araciligi ile ulasilabilir.

Dogus  Universitesi,  Ogrencilerine  genis  Erasmus  olanaklar1 da  sunmaktadir.
http://erasmus.dogus.edu.tr/ web sitesinden detayli bilgiye ulasilabilecek olan program kapsaminda
toplam 87 iiniversite ile lisans bazinda, 26 {iniversite ile de lisansiistii bazinda anlasma saglanmistir.
2016-2017 bahar donemine dek 419 gelen, 478 giden 6grenci ile yiiriitiilmekte olan Erasmus
programi dgrenciler tarafindan gittik¢e daha ¢ok ilgi gormektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Dogus Universitesi’nde AR-GE faaliyetleri kapsaminda siiregelen ve detaylar1 asagida verilen 3
proje/merkezden bahsetmek miimkiindiir.

Robot Egitim Merkezi:

2014 yilinda Dogus Universitesi Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi Boliimii olarak endiistriyel
kontrol ve otomasyon egitimi alanindaki giincel teknolojilerin kullanimi konusunda egitim ve

arastirma altyapisimin gelistirilerek bu alanda calismak isteyen DOU ogrencileri i¢in Mitsubishi
Elektrik firmasiyla birlikte Endiistriyel Otomasyon ve Robot teknolojileri Egitim merkezi
olusturulmustur. Nitelikli eleman yetistirilmesine olanak saglamay1; sanayinin problemlerine ¢oziim
icin is birliginin alaninin genisletilmesine yonelik, bilimsel igerikli her tiirlii projeye en tist diizeyde

katki saglamak {lizere hazirlanan protokol ile 6grenci ve asistanlarin Endiistrideki Projelerde Ortak
Calisma imkanlarinin olugmasi igin aktif olarak rol almasini amaglanmistir. 2014-2015 akademik
yilinda Hareket Kontrol Sistemlerinin Temelleri ve Robot Teknolojileri alaninda lisans seviyesinde
iki ders acilmistir, bu derste basarili olan 6grenciler sertifika ile belgelendirilmistir. Ayrica

Mitsubishi sistem partnerleri i¢in de, temel robot egitimi diizenlenmis, egitim sonunda ki sinavda
basaril1 olan katilimcilara sertifika verilmistir. Dogus tiniversitesinin paydas olmadigi, Mitsubishi

Elektrik, SolidCNC, BCD firmalarinin ortak projelerinin deneysel uygulamalar1 egitim merkezimizin
altyapisi kullanilarak yapilmustir.

Akilh Malzemeler: Multi-Sektorel Arastirma & Yenilik¢ilik ve Uygulama Platformu ve Makine

Ileri Teknolojiler Laboratuvan

Dogus Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Boliimii, Makine Ileri Teknolojiler
Laboratuvart (MIT LAB) T.C. Kalkinma Bakanlig1, Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan
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desteklenen ISTKA TR10/15/YNK/056 “AKILLI MALZEMELER: Miilti-Sektorel Arastirma ¢
Yenilik¢ilik ve Uygulama Platformu” baglikli projesi kapsaminda 1.1.2016 tarihinde kurulmustur.

Cok-disiplinli, ¢ok-teknolojili makine-malzeme konularinda arastirma, yenilik¢ilik ve egitim
etkinliklerinin yam sira iiniversite-sanayii isbirligi ¢calismalar1 da yiiriitiilmektedir. MIT LAB, ¢agdas
ileri teknolojik “AKILLI SISTEMLER” alamnm basinda gelen “AKILLI MALZEMELERDI
tasarim, ar-ge, yenilik¢ilik ve {iretim-uygulama ile yenilik¢i tirtin ve siiregleri dogrudan farkli
sektorlerin (enerji, insaat, cevre, imalat ve digerleri) uygulama ve ticarilestirebilecegi katma degeri
yiiksek {iriin ve uygulamalar1 hedefleyen bir merkezi platform niteligindedir. MIT LAB, coklu
islevsellige sahip, ar-ge etkinliklerine paralel olarak, teknoloji transfer, sanayii isbirlikleri, fikri
miilkiyet olusturma, damismanlik, tiniversite ve sanayi igbirliklerinin koordinasyon ve katilimin
gerceklestiren bir yapilanma olarak tasarlanmistir. 21. Yiizyilin en ¢arpici bilimsel ve teknolojik
gelismelerinden birisi olan “AKILLI SISTEMLER TEKNOLOJISI” alaninin ana unsuru ola
“AKILLI MALZEMELER” konusunda {iilkemizdeki etkinlikler agirlikli olarak “akademik”
calismalar olarak ylirimektedir. Buna karsin, 6zellikle yiiksek katma degere haiz “high-tech” iiriin ve
stireglerle ilgili gelismeler son derece sinirli kalmaktadir. Bu alanda arzu edilen diizeylere ulagimda
sikintilar bulunmaktadir. MIT LAB’da, “AKILLI MALZEMELER” alanlarimin en &neml
uygulamalarinin  gergeklestirilebilecegi {i¢ temel konuya odaklanilmistir. Bunlar, asagidaki
basliklarda verilmektedir:

1. Kompozit, nanokompozit ve beton malzeme sistemlerinde “Faz Degistiren Malzemeler”
uygulamalariyla “akilli” enerji etkin “kendi-kendine sogutma ve 1sitma” islevine sahip sistemlerin
gelistirilmesi;

2. Kompozit, nanokompozit ve beton malzeme sistemlerinde “cevre duyarli, hava kirliligini
onleyen, kendi-kendini temizleme yetenegine sahip, anti-mikrobiyal” akilli kaplama uygulamalari;

3. Kompozit, nanokompozit ve beton malzeme sistemlerinde “islevsel” balistik nitelik ve mermi
durdurma yetenegine sahip tasarimlar gelistirmek ve dogrudan uygulamalari.

Yukarida verilen ii¢ ana “akilli-islevsel malzeme ve akilli iiriin” gelistirmeye odaklanan MIT LAB,
aym zamanda yogun olarak 6zellikle Istanbul’da bulunan sektérel firmalar ve akademik birikim,
altyaptr ve insan giiclinii de “uyandirarak” tilkemizde de hizla, katma degeri yiiksek ve islevsel iiriin
ve siireclerle nitelikli ve “high tech” tirtinler tiretilmesini amaglamaktadir. Bunlar, 6zellikle enerji ve
cevre duyarli kompozit ve beton iiriinler ve Nanoteknolojik Islevsel kaplamalar tasarim, sentez ve
tiretimi olarak basta kompozit, enerji, insaat, betonarme sistemler, kaplama, tekstil, imalat ve benzeri
gibi sektorlere yonelik konular1 kapsamaktadir. 2016 yil1 igerisinde yapilan proje ¢alismalar1 sonucu,
ozellikle akilli islevsel balistik cam ve kompozit yapilara yonelik deneysel calismalar son derece
basarili neticeler vermistir. Bu konuda 2 adet patent ve 1 adet faydali model basvurusu TPE’ye
yapilmis olup inceleme asamasindadir. Bunun yam sira kompozit akilli malzeme sistemleri
icerisinde enerji depolayict malzeme uygulamasina yonelik arastirmalar sonucunda da 1 adet patent
basvuru yapilmistir. S6z konusu c¢alismalar kapsaminda gelistirilen deneysel prototip ve demo
malzemeler 1. ArGe Zirvesindeki Fuar’da sergilenmis ve biiyiik ilgi toplamustir. Ayrica, ISTKA
2017 yil1 i¢in 6nerilen bir diger proje basvurusunu da basarili bularak 2017 yilinda desteklenmesi
yoniinde karar almistir. Ayrica, sanayicilerin ilgisi yogun olarak devam etmekte olup bu {iriinlerin

iiretime aktarilmasi, bu alanda egitimler ve ticarilestirilmesi ¢alismalar1 stirdiiriilmektedir.

Dogus Universitesi 16.04.2015 tarih ve 2015/25 sayil1 Miitevelli Heyet karari ile onaylanan “Dogus
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi’ni kabul ederek, ofisi hayata gegirme hazirliklarina
baslamis ve yonetim kadrolarini atamis, mekan tahsis etmis ve tadilat planlarini hazirlamistir. Kisa
siire i¢inde yeni mekanin da hizmet vermeye baslayacak olan ofisin amaci “Dogus Universitesinde
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akademik birikime dayalil olarak iiretilen bilginin is diinyasinda ozellikle sanayide kullanilmasi,
ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmasi, tiretilen bilginin topluma
yvayilmasi ve ticari iiriine donitistiiviilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin yonetilmesi ve
akademik girisimciligin tesvik edilmesi yoniinde evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve
toplumsal gelismeye katkida bulunulmasi” seklinde belirlenmistir. DITTO etkinlikleri igin tahsis
edilen mekanda, teknoloji kulugka merkezi niteligine uygun girisimci kuruluslara, kira karsilig1 ofis
alanlar1 tahsis edilerek, Ar-Ge projelerini iiniversite-sanayii isbirligi anlayisi ile yiirtitmelerini
saglamak tizere gerekli alt yap1 tamamlanacaktir.

Ofisin bes modiil kapsaminda gelistirilecek asagidaki faaliyetleri yerine getirmesi planlanmaktadir.

. Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

. Destek Programlarindan Yararlanmaya Y onelik Hizmetler

. Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri

4. Fikri ve Smai Miilkiyet Haklarinin Y 6netilmesi ve Lisanslama Hizmetleri
5. Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

W N =

DITTO’nun etkinligini 6l¢mek icin incelenilen bir takim gostergeler vardir. Bunlar arasinda:

e Diizenlenen bilgilendirme toplantilar1 (Sabanc1 Universitesi Nanoteknoloji Uygulama Merkezi-
SUNUM’da 3 giinliik bir degerlendirme toplantisina katilim;

e Ulusal / Uluslararas1 Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarina yapilan bagvuru sayist (1 adet
ISTKA Basvurusu; 1 adet TUBITAK 1003 basvurusu;

¢ Yapilan patent ve faydali model bagvurusu sayis1 (Toplamda 3 adet patent bir adet faydali model
basvurusu)

e Ogretim iiyelerinin sanayi projelerinde yer aldigini gosteren, DITTO'nun da bu sézlesmenin bir
tarafi olarak imzasiin bulundu@u sanayi ile iiniversite ya da DITTO arasinda imzalanan proje
sOzlesmesi sayisi

e Farkli sektorlerden 6zel ve kamuya ait kurum, kurulus ve firmalarla yapilan bilgilendirme
toplantilart (2016 yilinda MIT Laboratuvarinda toplamda 10 farkli firma ile toplanti ve
ziyaretler gerceklestirilmistir) sayilabilir

iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

DOU kurum olarak her y1l YOK denetleme kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve tespit edilen
eksiklikler ivedilikle giderilmeye calisilmaktadir. Ancak bunun disinda hentiz bir dis degerlendirme
stirecinden gegilmemistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1. Kalite Politikasi
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Dogus Universitesi kalite giivence sistemi, hem akademik, hem idari, hem de destek siireclerini
biinyesinde barindiran, siirekli giincellenen siireclerle yonetilen ve {iniversite misyon, vizyon ve
ilkeleri ile etkilesim igindeki stratejik amaglar ile bu amaglara bagli olan performans gostergelerinin
stirekli takibi sonucu siirekli iyilestirme dongiisiinii isleten bir yapidadir. Kalite glivence sisteminin
etkin  isleyisinden DOU Kalite Yonetim Temsilcisine (Rektorliik)  bagh DOU Kalite



Koordinatorliigii sorumludur.
o DOU’de misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerinin belirlenme siireci

Stratejik Plan Calismalarinin basladigi 2006 yilinda izlenen siireg, dncelikle GZFT (Giiglii-Zayif-
Firsat-Tehdit) analizinin gerceklestirilmesi ve bu analiz bulgularina bagli olarak Dogus
Universitesi’nin misyon-vizyon ve ilkelerin belirlenmesi ile baslamistir. Daha sonra, GZFT analizini
odak noktasina koyarak olusturulan ve misyon/vizyon/degerlere bagli kalarak olusturulan ana
stratejiler, alt stratejilere boliimlendirilmistir. Bunu takip eden siiregte bir dizi toplant1 ile

tiniversitenin misyon, vizyon, ilke ve ana stratejileri boliimlere duyurulmus ve her boliim kendine ait

benzer bir ¢alismay yiiriiterek kendi boliim misyon/vizyon/strateji/faaliyetlerini ortaya koymuslardir.

Universitenin ilk stratejik plamna, boliimlerden gelen caligmalarin konsolidasyonun yapilmasi ve
boliimlerle etkilesimli bir sekilde calisilmast sonucu son sekli verilmis ve uygulamaya konmustur.

Daha sonra 2009-2013 ve 2014-2018 stratejik planlar1 gelisen teknolojiler ile ulusal gereksinimlere
gore gerekli diizenlemeler yapilarak hazirlanmistir.  Stratejik  planlarin - olusturulmas:  ve

uygulanmasimn takibi Strateji_Gelistirme ve Planlama Kurulu sorumlulugundadir. DOU niin
stratejik planlama siireci Sekil 1’de verilmistir.

e DOU’de, kurumsal performansin olciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
siireci

Katilimei bir politikayla hazirlanan ve gerekli oldugu durumlarda {izerinde revizyon gerceklestirilen
Stratejik Plan, tiniversite capinda yiiriitiilen tiim performans izleme/gelistirme siireglerinde esastir.
Stratejik plan giincellenirken izlenen siireg ise Sekil 2°de verilmistir.

Stratejik plan cercevesinde her 6 ayda bir, ilgili alt-komisyonlar tiniversitenin mevcut durumunu
stratejik planda yer alan performans gostergeleri araciligi ile ortaya koyar, gelistirilmesi gereken
alanlar1 belirleyerek bir rapor olarak ilgili komisyona sunar. (Bu raporlarin sunuldugu komisyon,
daha once “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulud’ olarak gérev yapmakla birlikte,
2015 Temmuz ayinda yayinlanan Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi kapsaminda “Kalite
Komisyonu” olarak yeniden yapilandirilmistir) S6zkonusu Kalite Komisyonu toplantilarinda, alt
komisyonlar tarafindan sunulan gelistirme Onerileri detayli bir sekilde tartisilir ve eylem planlar
hazirlanir. Bu sekilde misyon ve vizyona uygun olarak hazirlanan ana stratejiler ve onlara bagli olan
alt stratejiler detayli performans gostergeleri yardimiyla siirekli izlenmekte, aksayan yanlar tespit
edilmekte ve tyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Stratejik Plan,
adresinde erisime aciktir.

Sekil 1. Stratejik Planlama Siireci
. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

o DOU Kalite Komisyonu ve kalite giivencesi siirecini isletme yontemi

DOU’de Stratejik Plan ileAkademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi cerevesinde
stiregelen bu caligsmalar, 23.07.2015 tarihinde resmi gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Y 0netmeligi cergevesinde yeni bir boyut kazanmistir. Anilan yonetmelige uygun olarak,
DOU Kalite Yénetim Sistemi olusturulmus, bu sistemin geregi yeni bir organizasyon yapisi
belirlenmistir. Organizasyon yapisi igerisinde yer alan organlar ve ilgili kadrolar1 asagida
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verilmektedir.

Universitenin rektor, rektor yardimeisi, rektér damsmani, dekanlar, enstitii ve meslek yiiksekokulu
midiirleri, kalite koordinatorii, genel sekreter ve 6grenci temsilcisinden olusan Kalite Komisyonu
DOU Senatosu tarafindan belirlenmistir.

Kalite Komisyonu, DOU’niin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda tiniversitenin kurumsal gelisimini destekleyecek faaliyetleri yiliriitmekten sorumludur.
Komisyon’un tiye bilgileri asagida verilmistir.

Prof. Dr. Abdullah DINCKOL - Rektor

Prof. Dr. Mahir HASANSOY - Rektor Yrd ve Fen Edebiyat Fakiiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Atag SOYSAL - Rektor Danismani

Prof. Nazan ERKMEN - Sanat ve Tasarim Fakiiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Sule ONSEL EKICI - Miihendislik Fakiiltesi V. Dekan

Prof. Dr. Cevat GERNI - Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi V. Dekani

Prof. Dr. Prof. Dr. Hamide ZAFER - Hukuk Fakiiltesi V. Dekani

Dog. Dr. Deniz Parlak - Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Mitat UYSAL - Fen Bilimleri Enstitii Miidiirii

Prof. Dr. Mesut KUMRU - Kalite Koordinatorii

Yrd. Dog. Dr. Mehmet EMEK - Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Giilsen SAYIN

Yrd. Dog. Dr. Suna GONULTAS

Yrd. Dog. Dr. Peral TOKTAS PALUT

Yrd. Dog. Dr. Betiil ORBEY,

Yrd. Dog. Dr. Sera REYHANI YUKSEL

Ceyda KECELI - V. Genel Sekreter

Nedim DELETIOGLU — Ogrenci Temsilcisi

Kalite Yonetim Temsilcisi’'nebagli olarak faaliyet yiiriitecek Birim Kalite Temsilcileri asagidaki
sekilde belirlenmistir. Birim kalite temsilcileri kalite yonetimiyle ilgili konular1 birimlerinde takip
edip sonuclandirmakla yiikiimliidiirler.

Prof. Dr. Abdullah DINCKOL - Rektorlitk

Prof. Dr. Mahir HASANSOY - Fen Edebiyat Fakiiltesi

Prof. Dr. Nazan Erkmen - Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Prof. Dr. Sule ONSEL EKICI - Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Cevat GERNI - iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Prof. Dr. Hamide ZAFER - Hukuk Fakiiltesi

Dog. Dr. Deniz Parlak - Sosyal Bilimler Enstitii

Prof. Dr. Mitat UYSAL - Fen Bilimleri Enstitii

Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet EMEK - Meslek Yiiksekokulu

Ceyda KECELI — Genel Sekreterlik

Birimlerde kaliteyle ilgili yiiriitiilecek faaliyetlerde aktif olarak sorumluluk iistlenecek personel
(Birim Kalite Sorumlulart) ise asagida yer aldig1 sekildedir:
Prof. Dr. Mahir HASANSOY — Rektorliik
Dog. Dr. Deniz Parlak —Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yrd. Dog. Dr. Sera REYHAN YUKSEL - Hukuk Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Peral TOKTAS PALUT — Miihendislik Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Ayse ILGUN KAMANLI - Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Pinar CARTIER — Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Yrd. Dog¢. Dr. Murat SAYIM — Fen Edebiyat Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Bora CEKYAY- Fen Bilimleri Enstitiisti
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Ogr. Gor. Seval AKSOY — Meslek Yiiksekokulu
Ceyda KECELI — Genel Sekreterlik

Universitenin mevcut durumunu stratejik planda yer alan performans gostergeleri araciligi ile alt1
ayda bir degerlendirip Kalite Yonetim Komisyonuna rapor etmek iizere olusturulan Kurum ici
Degerlendirme Komisyonu asagidaki iiyelerden olugsmaktadir.

Dog. Dr. Deniz PARLAK - Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Grubu

Dog. Dr. Giilsen SAYIN - Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Grubu

Yrd. Dog. Dr. Peral TOKTAS PALUT - Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Grubu

Prof. Dr. Mahir HASANSOY — Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Grubu

Prof. Dr. Ahmet KURTOGLU - Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Grubu

Dog. Dr. Cagatay ULUISIK - Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Grubu

Yrd. Dog. Dr. Suna GONULTAS - Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Grubu

Prof. Dr. Sule ONSEL EKICI - Y6netim Faaliyetleri Grubu

Yrd. Dog. Dr. Sera REYHANI YUKSEL - Yénetim Faaliyetleri Grubu

Yrd. Dog. Dr. Betiil ORBEY - Yo6netim Faaliyetleri Grubu

DOU Kalite Yonetim Sistemiyle ilgili tiim faaliyet ve dokiimanlarin kamuoyuyla paylasilacag: bir
web sitesi olusturma caligmalar siirmektedir. DOU Kalite Yonetim Sistemi geregi, iiniversitede
mevcut tim dokiimanlarin ISO 9001-2015 standardi geregi gozden gecirilme ve giincellenme
faaliyetleri stirmektedir.

Dogus Universitesi’nde stratejik plan dogrultusunda hareket edilip edilmediginin sorgulanmasini ve
gelismeye acik alanlarin tespitini kapsayan kurumsal degerlendirme ile bu degerlendirme sonrasinda
gelismeye acik alanlar i¢in ortaya konan eylem planlarinin uygulanmasi ile ifade edilebilecek olan
siirekli iyilesme dongiisiine daha sonra Bologna siireci kapsaminda DOU’deki tiim programlarin
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile iligkisinin sorgulandigi ve ogrenme
ciktilarina dayali olarak analiz edildigi bir siire¢ de (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme Siireci) entegre edilmistir. Bu kapsamda;

o Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda Temel Alan Yeterlilikleri goz
oniinde bulundurularak ve s6zkonusu alan yeterlilikleri ile iligkili bir sekilde her program i¢in
program 6grenme ¢iktilarinin olusturulmasi (bkz.http://coursecatalogue.dogus.edu.tr/ )

e Program grenme ¢iktilarinin egitim planindaki hangi derslerle saglandiginin ortaya konmasti

e Program 6grenme ¢iktilarimin egitim plami ile saglanip saglanmadiginin kontrol edildigi ve
gerekli 1yilestirmelerin yapilmasinin saglandigr siirecin tantmlanmasi (Sekil 3)

e Her program i¢in i¢ ve dis paydas katilimi ile damigsmanlar kurulunun etkin isleyisinin
saglanmasi

e Her program i¢in siirekli iyilesme dongiisii kapsaminda gerekli anketlerin yapilmasi (Bu
kapsamda 10.haftada yapilan ders degerlendirme anketleri Miihendislik Fakiiltesi’nin de
deneyimlerinden yararlanarak gelistirilmektedir)

e Ogretim kadrosunun sayica ve nicel olarak degerlendirilmesi

e Danigmanlik sisteminin degerlendirilmesi

e Ogrenci odakl1 egitimin saglanmasi ve gelistirilmesi

olarak ifade edilebilecek olan Bologna Siireci adimlarini, akreditasyon siirecinden gegen Miithendislik
Fakiiltesi’nin de deneyimlerinden yararlanarak {iniversitenin geneline yayma c¢aligmalar1 stiirmektedir.
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Sekil 2.Stratejik Plan Giincelleme siireci

Bunun disinda DOU’de 2006 yilindan beri farkli disiplinlerdeki miihendislik egitim programlari igin
akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yaparak Tiirkiye’de miithendislik egitiminin

kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak amaciyla faaliyet gosteren Miihendislik Egitim

Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK), Universitemiz Miihendislik
Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Programi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Ingilizce
Programi ile Endiistri Miihendisligi Ingilizce ve Tiirkce Programlarini 2014 Temmuz ayinda 2 yil
siire ile akredite etmistir. Aym zamanda Washington Accord iiyesi olan MUDEK tarafindan, soz

konusu programlarimiza Avrupa’daki yiiksek kaliteli miithendislik programlarini tanimlamak i¢in

kullanilan standartlarin biitiiniinii ifade eden EUR-ACE etiketi sertifikasi da verilmistir.

Her 4 programin da Temmuz 2015°de ara degerlendirme igin teslim ettikleri raporlar MUDEK
komisyonlar1 tarafindan incelenmis ve Subat 2016’da sonucu verilen bilgiye gore ara
degerlendirmeye tabi tutulan higbir programda herhangi bir eksiklik/zayiflik tespit edilmemis olup

akreditasyon stireleri 2019 yilina kadar uzatilmistir. Bu programlarin yani sira, Fakiiltede yer alan ve
mezun sayisi yeterli bir diizeye ulasan Makine Miihendisligi Boéliimii’niin Tiirkee ve Ingilizce olarak
ylriittiigl her iki program da akreditasyon bagvurusunda bulunmak iizere ¢alismalarina baglamistir.

Bu durum, yukarida anlatilan program iyilestirme siirecinin devamliligini zorunlu kilmakta ve
taahhiit altina almaktadir.

MUDEK degerlendirmesi sonucunda Miihendislik Fakiiltesi programlarinda dis ve i¢ paydaslardan
alinan geri beslemelerin de yardimiyla birtakim degisiklikler yapilmis ve programlara “Fen bilimleri
secmeli” ders grubu eklenerek miihendislik fakiiltesi dgrencilerinin temel bilimler alt yapilarinin

giiclendirilmesi i¢in 6nemli bir adim atilmistir.

Bunlara ek olarak DOU, kurulusundan itibaren énem verdigi kalite giivence sistemi ¢alismalari ile
ilgili olarak belgelendirilme ¢aligmalarina da her zaman 6nem vermistir. Bu baglamda, akademik,

idari ve destek siireclerini bu siireclerde kullanilan ve giincellenen prosediirler ve yonergelerle

isletmektedir. Buna bagh olarak, 28.07.2011 tarihinde ISO 9001:2008 Kalite Y&netim Sistemi ve
ISO 14001:2004 Cevre Yonetimi Sistemi sertifikalarini almis; her iki sertifika 25.11.2014 tarihinde
yenilenmistir. Kurum igerisinde ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi’ne gegis ve sertifikasyon
konusunda c¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, kalite yonetim sisteminin etkinligini

arttirmak tizere, tiniversitenin tlim calisanlar1 foplam kalite yonetimiyle ilgili genel bilgilendirme

egitimlerine alinmaktadir. Universitenin kalite yonetim yapis1 2014 tarihinde TCS Belgelendirme
tarafindan denetlenmis ve uygulamakta oldugu Cevre Yonetim Sisteminin ISO 14001:2008
standardina “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” kapsaminda uymakta oldugu belgelenmistir. Ayrica 2015

yilinda da yine TCS Belgelendirme tarafindan denetlenmis ve uygulamakta oldugu kalite Y onetim
Sisteminin de ISO 9001:2008 standardina “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” kapsaminda uymakta
oldugu belgelenmistir.

Ayrica Dogus Universitesi 2017 yilinda dis degerlendirme almak igin Senato Karar1 almis ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na bagvuruda bulunmustur.

3. Paydas Katihmm
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o I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilinu

DOU’de i¢ ve dis paydas katilimi etkin olarak isletilmektedir. Bu dogrultuda kurullarda sadece
ogretim tiye temsilcileri degil, 6grenci temsilcilerinin de katilimina 6zen gosterilmekte; 6grencilerle
belirli araliklarla sorun ve/veya Onerilerini almak amaciyla toplantilar diizenlenmektedir. D1s paydas
katilimini saglamak amaciyla her boliimiin mezun, sanayi ve farkl tiniversite temsilcilerinden olusan
bir “Danigma Kurulu” vardir ve bu kurul yilda en az bir defa olmak iizere toplanmakta, programin
iyilestirilmesine dair fikir aligverisinde bulunulmaktadir. Bu toplantilarin siirekliligi stratejik planda
yer alan ilgili gosterge ile de kontrol altinda tutulmaktadir.

Bunun yamsira, 2003-2004 Akademik Yili itibari ile Ogrenci Dekanligia bagl olarak faaliyete
gecen ve amaci “mezunlar arasi iligkileri ve mezunlarin Universite ile iletisimlerini devamli hale
getirmek” olarak ifade edilebilecek olan Mezunlar Ofisi de mezunlarla ilgili bilgileri bir veri
tabaninda giincel bir sekilde tutarak gerekli koordinasyonu saglamakta; mezunlar giinii diizenleyerek
mezularimizla iletisimi daima agik tutmaya c¢alismaktadir. Boylece programlarla, degisen cevre
kosullariyla ilgili bilgiyi de mezunlarimizdan almamiz miimkiin hale gelmektedir. Ayrica 2005
tarthinde kurulmus olan Mezunlar Dernegi’nin katkilarindan da yararlanilmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlann Tasarimi ve Onay1

o Programlarin egitim amaclarimin belirlenmesi ve miifredatin tasariminda i¢ ve dis paydas
katkisi; Programlarin yeterliliklerinin belirlenmesi ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC() ile uyumunun saglanmasi

DOU niin i¢ paydaslar1 6gretim iiye ve gorevlileri, arastirma gorevlileri ile 6grenciler; dis paydaslar
ise mezunlar, mezunlarin isverenleri ile sektor ¢alisanlar: olarak belirlenmistir. Universitemiz 2012
yilinda Bologna kriterlerine uyum siirecinde, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriislerini bir dizi toplanti ile
alarak Onlisans, lisans ve yiiksek lisans programlarin1 gézden gecirmis ve ders programlart ile ders
iceriklerini Bologna siirecine uygun hale getirmistir.

Bu amagla her boliim/ana bilim dalinda bdliim/anabilim dali bagkani, 6gretim {iyeleri ve arastirma
gorevlilerinden olusan komisyonlar kurulmustur. Kurulan komisyonlar Tiirkiye’nin ve diinyanin
onde gelen liniversitelerinin benzer programlarini incelemis, mezunlarin ve is diinyas1 mensuplarinin
goriislerini almis ve ders programlari ile ilgili 6grencilerden gelen talepleri degerlendirmistir. Ilgili
komisyonlar alinan tiim goriisleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’nde belirlenen
Kriterler, Ulusal ve Alan Yeterlilikleri dikkate alarak programlarin yeterliliklerini belirlemis ve bu
yeterliliklerle uyumlu ders programlarimi olusturmustur. Ders programlarinda tanimlanan tiim
zorunlu ve se¢meli dersler i¢in ders amaglari, ders igerikleri, ders ciktilar1 ile ders ¢iktilarinin
program ciktilarina katkisini gésteren matrisler hazirlanmistir. Hazirlanan ders programlari, program
egitim amagclari, program c¢iktilari, program ¢iktilarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi kapsaminda Ulusal Yeterlilikler ve Alan Yeterlilikleri ile iliskilendiren matrisler ve
derslerle ilgili tiim bilgiler sirasiyla Boliim/Anabilim Dali ve Fakiilte/Enstitii kurullarinda
tartisilarak onaylandiktan sonra Universite’nin Egitim ve Ogretim Komisyonu’nca kabul edilmis ve
Senato’ya sunulmustur. Senato tarafindan son sekli verilen ders programlart ilan edilerek
uygulanmaya baslamistir. Universitemiz bu siirecin dinamik bir siire¢ olmasina 6zen gostermektedir.
Her yil Ekim ayinda iiniversitenin “Ogrenci Temsilcisi Secim Prosediirii”’ne uygun olarak grenci
oylartyla her boliim/anabilim dali i¢in boliim/anabilim dali temsilcisi se¢imi yapilmaktadir. Secilen
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temsilci her donem en az bir kez olmak tizere Fakiilte/Enstitii Y 6netim Kurulu’na ve Senato’ya davet
edilmekte ve gorisleri/istek ve Onerileri alinmaktadir. Bunun yanmisira, MYO ve Fakiiltelerde
Danigma Kurullar1 bulunmaktadir. Mezunlar, igverenler ve sektor temsilcilerinden olusan Danisma
Kurullar ile her y1l birer kez toplant1 yapilmakta ve programla ilgili geri beslemeler alinip, giincel
gelismelere bagl olarak yapilmasi onerilen degisiklikler {izerinde durulmaktadir. Universitemiz
Danigma Kurullarinin tiim fakiilte ve enstitiiler ile MYO’da etkin ¢alismasini saglamaya yonelik
calismalar yapmaktadir.

Yeni Program tasarimi siirecinde boliim/anabilim dal1 baskanliklar1 YOK program agma kriterlerini

esas alarak agmay1 planladiklar1 program ile ilgili gerekgelerini belirten bir rapor hazirlamakta ve

rapora programin amaglarini, ¢iktilarim1 ve c¢iktilar1 ulusal yeterlilikler ve alan yeterlilikleriyle

iliskilendiren matrisi de ekleyerek boliim/anabilim dali kurullarinin onayini aldiktan sonra

MY O/Fakiilte/Enstitii Kurulu’na sunmaktadir. MY O/Fakiilte/Enstitii Kurulu tarafindan onaylanan
program Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan incelenerek onaylandiktan sonra Senato’ya
sunulmaktadir. Senato tarafindan son sekli verilerek onaylanan programlar izin i¢in Yiiksek Ogretim

Kurulu’na gonderilmektedir. izin alinan programlar i¢in ders programlarinda tamimlanan tiim

zorunlu ve se¢meli dersler ile ilgili ders amaglari, ders igerikleri, ders ¢iktilari ile ders ¢iktilarinin

program ¢iktilarina katkisini gésteren matrisler hazirlanmaktadir.

DOU 2014-2018 Stratejik planinda yer alan ve “Lisans ve Onlisans egitim-ogretiminde kaliteyi
stirdtriilebilir kilmak™ olarak ifade edilen 1. Stratejik amacin ilk alt hedefinde (SH 1.1. Lisans ve
Onlisans programlarinda grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini uygulamak,
izlemek ve siirekli iyilestirmek) de programlarin egitim amaglarinin belirlenmesi ve miifredatin
tasariminda i¢ ve dis paydas katkisi; programlarin yeterliliklerinin belirlenmesi ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumunun saglanmasi amaglanmastir.

Kontenjan verilen tiim programlarin amaglari, egitim miifredati, kazanimlar1 ile tiim ders igerikleri
ve ders ¢iktilar1 tiniversitenin web sitesinin ana sayfasinda “Dogus Universitesi Ders Katalogu”
baslig1 altinda yer almaktadir. (bkz. http://coursecatalogue.dogus.edu.tr /).

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

DOU’de “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” alaninda almaya hak kazamlan ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi sertifikasi ile sunulan hizmetlerin kalitesinin giivencesi altinda saglandigi
belgelenmistir. Bunun yanisira, 68rencilere sunulan hizmetlerin ve desteklerin kalitesi, etkinligi ve
yetkinligi DOU 2014-2018 Stratejikplaninda yer alan birgok stratejik amag/hedef/faaliyet ve
performans gostergesi ile giivence altina almmustir. DOU 2014-2018 Stratejik planinda yer alan ve
“Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak” olarak ifade edilen 1.
Stratejik amacin ilk alt hedefinde (SH 1.1. Lisans ve Onlisans programlarinda dgrenci merkezli
Ogrenme, Ogretme ve degerlendirme sistemini uygulamak, izlemek ve siirekli iyilestirmek) ve
“Lisansiistii egitim-6gretiminde kaliteyl siirdiiriilebilir kilmak” olarak ifade edilen 2. Stratejik
amacin ikinci alt hedefinde (SH 2.2. Lisanstistii programlarini siirekli iyilestirmek ve giincellemek)
programlarin igeriklerinin gliniin degisen kosullarina uygun olacak sekilde giincellenmesinin
saglanmasi amaglanmistir.

Bunun yanisira, bu iyilestirmeyi daha etkin kilabilmek adina, Mithendislik Fakiiltesi’nde hali hazirda
var olan program iyilestirme siirecini tiim {iniversite ¢apinda da isletmek tizere gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Sekil 3°de verilen “Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Stireci”’nden de goriilebilecegi gibi hali hazirda Miihendislik Fakiiltesi’nde uygulanan ve genele
yayllacak olan ana siire¢ farkli zaman dilimlerine ait 3 alt siiregten olusmaktadir. Mavi ile gosterilen
stireg 3-4 yillik siirelerle gergeklestirilen ve boliim misyonu ile TY'YC bagl olarak program egitim
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amaglarinin ve program ¢iktilarinin olusturulmasini ve/veya giincellemesini igermektedir. Bu siirece
Boliim akademik kurulunun yaptigi degerlendirme ile paydaslarla yapilan degerlendirmeler girdi
olusturmaktadir.Mavi ile gosterilen siirecten beslenen diger iki siire¢ donemlik (pembe) ve yillik
(yesil) olarak ifade edilmektedir. Program egitim amaglari ve program c¢iktilarina gore hazirlanan
ders plan1 ve ders igerikleri her yil basinda boliim akademik kurulu ve paydaglarla yapilan
toplantilarla giincellenmekte ve yeni egitim ogretim yil1 bu bilgiye dayanarak yiiriitiilmektedir. Her
yil sonunda yapilan mezun ve igveren anketleri ile program egitim amaclari; mezun adayr anketleriyle
ise program ciktilar1 6lciilmektedir. Bunun yani sira, her yariyll sonunda 6grenci ders anketleri,
ogrenci 6gretim tyesi anketleri ve ders degerlendirme formlar1 araciligiyla da program ¢iktilari
degerlendirilmektedir. S6z konusu bu degerlendirme yine her yartyil sonunda program bazinda Ders
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve her bir dersin 6grenme amaglarinin program
ciktilarin1 saglama dereceleri bir raporla irdelenmektedir.

Kanitlar
e KIDR 2015 SEKIL.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

e Programlarda yer alan derslerin ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmesi

DOU, 2012 yilinda Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim Onlisans, lisans ve yiiksek lisans
programlar1 i¢in 6grenci is ylikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) belirlenmesi ¢alismasini
tamamlamistir. Bunu yaparken DOU’de 1 AKTS kredisinin 25 saat calisma yiikiine esdeger oldugu
Tablo 1’deki degerlendirmeler 1s18inda ortaya konmustur. Daha sonra Tablo 2’de de 6rnegi verilen
sekilde her ders i¢in o ders kapsaminda yapilan ¢alismalar ve bu ¢alismalara ayrilan zaman dikkate
almarak AKTS kredi yiikleri belirlenmistir. S6zkonusu bu siirelerin belirlenmesinde simif dist
faaliyetlere ayrilan siireler konusunda Ogrencilerin de goriisleri yapilan anketler araciligiyla
alinmustir.

Tablo 1. DOU’de AKTS kredi hesab
1 D6nem = 30 AKTS

ETKINLIK HAFTA SAYISI SAAT/HAFTA TOPLAM SAAT
Ders 14 hafta 45 630

Sinav Haftasi 2 hafta 45 90

Biitiinleme Haftasi 5 giin 8 saat/glin 40

GENEL TOPLAM 760

760 saat/yariyll ~ 30 AKTS/yary1l = 25,3

Dogus Universitesi’nde 1 AKTS kredisi 25 saat calisma yiikiine esdeger

Tablo 2. Ornek bir ders icin is yiikiine dayah AKTS kredisi hesabi

Ogrenci Is Yiikii

Calisma Tiirti Siire(saat) Hafta Sayisi Toplam Saat
Ders 3 14 42

Final 2 1 2

Ara Sinav 2 2 4

Quiz 0,5 4 2

Odev 4 10 40
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Final ve Ara Sinavlar I¢in 3 14 42
Hazirlik

GENEL TOPLAM 132
AKTS (132 saat + 25 saat)AKTS = 5,28 AKTS 5

Universitemiz biinyesindeki tiim Onlisans ve lisans programlarinda bazi ortak dersler de yer
almaktadir. Bunlardan ilki tiim onlisans ve lisans programlarinin birinci yariyil miifredatinda bulunan
“Universite Yasamina Giris” dersidir. Dénem basinda yapilan bu dersin amaci {iniversiteye yeni
baslayan 6grencilere genel olarak {iniversite hayat1 hakkinda fikir vermek ve Dogus Universitesi’ni
tanitmaktir. “Toplumsal Duyarlilik Projeleri I ve II” adli dersler de tiim lisans 6grencilerinin
egitimlerinin ilk iki doneminde tamamlamalar1 gereken derslerdir. Toplumsal Duyarlilik Projeleri
derslerinde, 6grencilerin yasadiklar1 topluma kars1 sorumluluklarini, bir takim ¢alismasi igerisinde ve
ayn1 zamanda bireysel insiyatiflerini de ele alarak yerine getirmelerini amaglayan uygulamali bir
egitim programi gergeklestirilmektedir. Kiiltiirel Gelisim Seminerleri (KGS), her akademik yariyilda
onar hafta ve her hafta ayni anda iki farkli yerde olmak {izere, Carsamba giinleri 13:30-15:00 saatleri
arasinda tim o6grencilere agik olarak gerceklestirilen ve ¢esitli konular1 kapsayan bir seminerler
dizisidir. KGS'lerin temel ¢ikis felsefesi, 6grencilerimizin kiiltiirel, diisiinsel, sanatsal a¢idan farkli
alanlarda birikim edinmelerini saglamaktir. Donem basina en az bir, toplamda 8 seminere katilim
tiim onlisans ve lisans 6grencileri i¢in zorunludur. Bu ortak derslerin yani sira bazi 6nlisans ve lisans
programlarinda staj zorunlulugu da bulunmaktadir.

Universitemizde onlisans ve lisans programlarinda 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin
belirlenmesi calismasi, Universite Yasamina Giris, Toplumsal Duyarlilik Projeleri I ve 11 ile Kiiltiirel
Gelisim Seminerleri derslerinin yan sira staj yiikiimliiliigii olan programlar 6zelinde stajlar1 da
kapsayacak sekilde tamamlanmustir.

2014 il itibart ile tiim programlarimiz i¢in mezuniyet kosullart AKTS degerleri temel alinarak
giincellenmistir. Web sitemizin “Ogrenciler i¢in/Dogus {iniversitesi dgrencileri i¢in” sekmesi altinda
ilan edilmis olan mezuniyet kosullarina gore (bkz.
http://www.dogus.edu.tr/tr/ogrenciisleri/mezuniyet kosullar.asp), 2014 yili ve sonrasi girishi
ogrencilerin mezuniyete hak kazanmasi icin; kayith oldugu programin zorunlu ve segmeli tiim
derslerini basar1 ile tamamlamasi, derslerin AKTS degerleri esas alinarak hesaplanan genel not
ortalamasinin 2.00 veya iizeri olmasi, lisans programlari i¢in 240, 6nlisans programlari i¢in 120
AKTS’yi tamamlamasi, Kiiltiirel Gelisim Seminerlerini tamamlamasi ve varsa staj yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi gerekmektedir.

DOU 2014-2018 Stratejik plaminda yer alan ve “Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde Kaliteyi
stirdiirtilebilir kilmak™ olarak ifade edilen 1. Stratejik amacin ilk alt hedefinde (SH 1.1. Lisans ve
Onlisans programlarinda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini uygulamak,
izlemek ve stirekli iyilestirmek) de programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) belirlenmesi amaglanmuistir.

e Basart olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders dgrenme c¢iktilarina
ulasildigin élgebilecek sekilde tasarlanmakta nudir?

Her dersin ilgili 6grenme ¢iktilar1 dikkate alinarak olusturulan sinav sorulari ile verilen 6dev ve
projeler araciligiyla ders 6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilari arasinda iliski saglanmaktadir. Ayrica
yapilan 6grenci anketleriyle de bu ¢iktilarin saglanip saglanmadigi sorgulanmaktadir.

o Dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin izlenen yontem

Mezuniyet kriterlerinin yam sira sinavlar ve basar1 degerlendirme kriterleri Dogus Universitesi
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Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Dogus Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ortaya konmustur. Bu yonetmelikler web sitesinde Ogrenciler

icin/Dogus liniversitesi dgrencileri i¢in sekmesi altinda tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur (bkz.

http://www.dogus.edu.tr/tr/ogrenciisleri/yonetmelikler.asp).

DOU’de, Onlisans ve lisans programlari igin ilgili yonetmeligin 25. Maddesi uyarinca: “Bir yariyilda
her dersten en az bir ara sinav ve yarwyil sonu sinavi yapilw. Yariyil sonu sinavi gerektirmeyen
uygulamali dersler (laboratuar, uygulama, atélye, proje ve bitirme projeleri) hari¢ yariyil sonu
sinavlarina girmek zorunludur. Ogretim elemani; ddev, proje, laboratuar ve benzeri ¢alismalart
ara sinav olarak degerlendirebilir. Yariyil sonu sinavi yazili olarak yapilir. Ilgili fakiilte/MYO
yonetim kurullarinin karari ile sinav sozlii veya sozlii-yazili olarak da yapilabilir. Yarwil basari
notunun verilmesinde tiim sinav sonuglart ve diger yariyil i¢i ¢alismalar dikkate alinir.
Ogrencinin yariyll sonu basari notunun hesaplanmasinda, yariyil sonu simavinin agirligi
%40 tan az ve %70 ten fazla olamaz .” Ayn1 yonetmeligin 25. madde 3. bendine gore gore normal
Ogrenim siiresini doldurmus olup, mezuniyeti i¢in en fazla 3 dersi kalan 6grenciler, derslerin devam
kosulunu saglamis olmak kaydiyla ilgili fakiilte/MYO yonetim kurulu karari ile yariyll sonu
sinavlarinin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte yapilacak i¢ ders sinavlarina
girebilir. GNO’su 2,00’1n altinda olan 6grenciler sartli basarili olduklar1 derslerden de ii¢ ders sinav
hakkini kullanabilir. Aymi yonetmeligin 25. madde 4. bendine gore mezun olabilmek i¢in tek dersi
kalan 6grenciler, dersin devam kosulunu saglamis olmak kaydiyla ilgili fakiilte/MYO yonetim kurulu
karari ile yariyill sonu sinavlarinin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte agilacak tek
ders sinavina girebilir. S6z konusu yonetmeligin 29. maddesinde ise harf notlarinin katsayi
karsiliklar1 tanimlanmaktadir.

Yiiksek lisans programlari i¢in ilgili yonetmeligin 24. maddesi uyarinca: “Bir yariyil/dénemde her
dersten en az bir ara sinav ve akademik takvimde belirtilen tarihlerde yariyil/donem sonu sinavi
yapilir. Ogretim elemani; odev, proje, laboratuar ve benzeri calismalari ara sinav olarak
degerlendirebilir. Yariyil/donem sonu sinavi yazili olarak yapilir. I1gili enstitii kurullarmin karar
ile sinav sozlii veya sozlii-yazilt olarak da yapilabilir. Yarvyil/donem basart notunun verilmesinde
tiim sinav sonuglart ve yariyil/donem ici ¢calismalart goz oniinde bulundurulur.” S6z konusu
yonetmeligin 27. maddesinde harf notlarimin 4’li sistemde agirlikli  katsayr karsiliklar:
tanimlanmaktadir.

o Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler icin diizenlemeler

Universitemizde engelli 6grencilere destek amaciyla “Engelli Destek Birimi” kurulmustur. Bu birim,
engelli 6grencilere esit akademik egitim sartlarim1 sunmak amaciyla sinavlarda dgrenciye uygun
diizenlemeler yapmaktadir. Isitme kaybi olan ve isitme cihaz1 kullanan 6grencilere, s6zel smavlar ayri
bir sinifta verilmektedir. Bu ve benzeri uygulamalar i¢in her bdlimde alinan dersin asistam
ogrencilere yardimci olmaktadir. Ogrenci islerine smav yeri degisikligi i¢in basvuran engelli
ogrenciler icin de gerekli degisiklikler yapilmaktadir.

o Programlann yiiriitiilmesinde ogrencilerin aktif rol almalarinin tegvik edilmesi

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarina 6nem verilmektedir. Her yariyilin 10.
haftasinda internet {izerinden yapilan 6grenci ders anketleri, 6grenci 6gretim tiyesi anketleri ve ders
degerlendirme formlar1 araciligiyla program ¢iktilarini da kapsayacak sekilde dersin islenisi ve dersi
veren Ogretim elemamt  degerlendirilmektedir (Anket formunun Ornegi igin  bkz.
http://dogus.edu.tr/dersdegerlendirmeanketi/Login.aspx). S6z konusu bu degerlendirme yine her
yariyll sonunda Ders Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve dersin ¢iktilar1 saglama
dereceleri bir raporla irdelenmektedir. Ayrica, mezun adayr anketinde Ggrencinin genel olarak
bolimii degerlendirdigi ek sorular da bulunmaktadir. B6liim kurullarina 6grenci temsilcileri de
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cagirilarak yukarida bahsi gecen izleme araglarinin sonuglar1 hakkinda goriisleri alinmaktadir.
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

o Ogrencinin kabulii ile ilgili kriterler ve intibaklar ile ilgili diizenlemeler

Onlisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii “Ogrenci Se¢cme Yerlestirme Merkezi” tarafindan
gerceklestirilen “Lisans Yerlestirme Sinavi” ile yapilmaktadir. Sanat Tasarim Fakiiltesi’nin bazi
boliimlerine ise “Ozel Yetenek Simavi” ile 6grenci alinmaktadir. S6z konusu smavin usulleri ve
degerlendirme kriterleri “Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi Yonergesi” ile
diizenlenmistir. YOnerge uyarinca smav Rektorliigiin gorevlendirecegi bir 6gretim iiyesinin
baskanliginda, yeteri kadar 6gretim {iyesi ile fakiilte sekreterinden olusan “Sinav Yiiriitme Kurulu”
tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica diizenlenecek her sinav i¢in Rektorliikkge gorevlendirilecek
Ogretim {liyesinin baskanliginda, fakiiltenin 6zel yetenekle 6grenci alan béliimlerinin bagkanlarindan
olusan bir sinav jiirisi atanmaktadir. Sinav jiirileri, sinav kagitlarim kapali kimlik yerlerini agmadan
toplu halde, kiyaslama yoluyla ve 100 tam not iizerinden degerlendirmektedir. Bu durum bir
tutanakla tespit edilerek smmav belgeleri ile birlikte Sinav Yiirtiitme Kurulu baskanligina teslim
edilmekte, Smav Yiriitme Kurulu sinav kagitlarindaki kimlik yazili koseleri agarak o yilin YGS
Kilavuzunda yazili esaslar ¢ergevesinde hesap yaparak basari sirasini tespit etmekte ve tutanakla
Dekanliga bildirmekte, sonrasinda sonuglar Rektorliik tarafindan ilan edilmektedir.

Programlar aras1 ve Merkezi Yerlestirme Puani ile yatay gegiste Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen ve “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Ttransferi Yapilmasi1 Esaslarina Iliskin
Y onetmelik™ ile ilan edilen basvuru ve degerlendirme kriterleri esas alinmaktadir. Yonetmelik,
{iniversite igerisinden, yurticindeki diger iiniversitelerden ve yurtdisindaki denkligi YOK tarafindan
kabul edilmis tniversitelerden yatay gec¢is yapacak Ogrenciler i¢in bagvuru kosullarini ve kabul
Olciitlerini diizenlemektedir. Degerlendirmede, adaylarin genel not ortalamasi ve merkezi yerlestirme
puan1 gibi Olciitler dikkate alinmakta, bagvurularin 6n degerlendirmesini, ilgili fakiilte/meslek
yliksekokul yonetim kurullar: tarafindan olusturulan komisyonlar yapmakta ve komisyonun adaylarin
kabuliine iliskin Onerileri ilgili fakiilte/meslek yiiksekokul yonetim kurulu karariyla
kesinlesmektedir. Degerlendirme sonuglari, gegerli basvurusu olan tiim adaylarin isimleri
degerlendirmede esas alinan puanlara gore siralanmis bigimde, internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Yiiksek Lisans programlarina dgrenci kabulii “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi” ve
“Lisansiistii Programlara Basvuru Prosediirii” ile diizenlenmistir. lgili yonetmelige gore
tiniversiteye bagli enstitiilerdeki programlara alinacak 6grenci sayilar ile yabanci dil dahil programa
bagvuru ve kabul kosullar1 ilgili anabilim/anasanat dalinin 6nerisi, ilgili enstitii yonetim kurulunun
karar1 ve Universite Yonetim Kurulunun onayindan sonra Universite tarafindan ilan edilmektedir.
Tim programlar i¢in basvuru kosullar1 {iniversitenin web sitesinde yer almaktadir. Akademik
takvimde ilan edilen donem igerisinde on-line bagvuru kabul edilmekte, ilgili programin kriterlerine
uygun tim bagvurular Enstiti Yonetim Kurulunca onaylanan miilakat/sinav komisyonlarina
iletilmektedir. Miilakat/sinav komisyonu miilakati/sinavi yapip, degerlendirme formlarin1 doldurarak
Anabilim/Anasanat dali onay1 ile Enstitii Midiirliigiine gondermekte ve Enstitii Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirme sonucu asil ve yedek 6grenci listesi {iniversite web sitesinde ilan
edilmektedir. “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi” yatay gecis yolu ile ve dzel 6grenci
statiisiinde yapilacak 6grenci kabullerinin de esaslarini belirlemistir. Esdeger programlarda en az bir
donem ders almis ve basari ile tamamlamis 6grenciler yatay gecis basvurusunda bulunabilmekte ve
bu bagvurular ilgili anabilim/anasanat dali bagkanliginin goriisti alinip, ilgili enstitii yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Bir yiiksekdgretim kurumu mezunu veya
ogrencisi olup, belirli bir konuda bilgisini artirmak isteyenler, ilgili anabilim/anasanat dali
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baskanliginin onay: ile lisansiistii derslere 6zel 6grenci olarak kabul edilebilmekte ve lisansiistii
programlardaki toplam kredilerin en fazla %50°si kadar ders alabilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen herhangi bir yiiksek6gretim kurumunda
Ogrenim gormils ve sonrasinda yatay gecis, dikey gecis ya da lisans yerlestirme sinavi ile
tiniversitemize yerlesmis bulunan Ogrencilerin basarili olduklar1 derslerden muaf tutulmalarina
iliskin esaslar “Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” tarafindan diizenlenmistir. Ogrencilerin,
muafiyet icin en ge¢ egitime baglayacaklari ilk y1l i¢inde kayit yenileme ve derse yazilma haftasinda
daha once Ogrenim gordiigii yiksekogretim kurumu tarafindan onaylanmis ders igerikleri ve not
belgesi ile ilgili Fakiilte Dekanligl/Yiiksekokul Miidiirliigii’ne dilekce ile bagvuruda bulunmalari
gerekmektedir. Muafiyet i¢in, ilgili dersten 4’liik sistemde en az 1 basar1 notu aranmakta, muafiyet
verilecek dersin esdegerligi AKTS ve igerik uyumu esas alinarak belirlenmektedir. Ogrencilerin,
onceki diploma programlarinda almis olduklar1 ve Fakiilte/Yiiksekokul Muafiyet ve Intibak
Komisyonlarinin incelemesi sonucu muaf olduklar1 dersler, basar1 notlar1 ile birlikte kayith
bulunduklar1 diploma programindaki transkriptlerine islenmekte ve not ortalamasi hesabina
katilmaktadir.

Ayni yonerge, degisim programlart ve Ozel 6grenci olarak ders alma durumundaki muafiyet
islemlerini de diizenlemektedir. Y onetmelige gore tiniversite programlarindan birinde kayitli bulunan
ogrencilerden, Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen baska bir yiiksekogretim
kurumunun programlarinda 6zel 6grenci statiisiinde veya yaz okulunda ders alanlarin AKTS kredi
intibaklar1 notlar1 da dikkate alinarak yapilmaktadir. Universite programlarindan birinde kayithi
bulunan 6grencilerden uluslararasi degisim programlar ile yurtdisinda 6grenim gorenlerin aldiklari
dersler i¢in de AKTS kredi intibaklar1 yapilmaktadir.

DOU 2014-2018 Stratejik planinda yer alan ve “Lisans ve Onlisans egitim-ogretiminde kaliteyi
stirdtirilebilir kilmak™ olarak ifade edilen 1. Stratejik amacin ikinci alt hedefinde (SH 1.2 Lisans ve
Onlisans programlarina kabul edilen 6grencilerin akademik seviyelerinin ve Dogus Universitesi’nin
taban puanlarinin yiikseltilmesini saglamak) de 6grenci hareketliligini tesvik etmek amaglanmustir.

Yiiksek lisans diizeyinde kredi transferleri “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi”
tarafindan diizenlenmektedir. ilgili yonetmelige gore bir 6grencinin enstitiiye kaydolmadan &nce
herhangi bir yiiksek6gretim kurumundan aldigi ve basarmis oldugu lisansiistii derslerden kendi
bilim/sanat alan ile ilgili olanlar, ilgili anabilim/anasanat dali1 bagkanliginin 6nerisi ve ilgili enstitii
yonetim kurulunun onay1 ile kayit yaptirdig1 programa transfer edilebilmekte ancak transfer edilecek
derslerin toplam kredisi 68rencinin o programdan mezun olmasi i¢in gereken toplam kredinin
yarisindan fazla olamamakta ve doktora/sanatta yeterlik programlarina transfer edilememektedir.

o Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmasi ve danismanlik sistemi

Lisans ve onlisans programlarina kabul edilen yeni 6grencilerin kuruma ve programa uyumlarinin
saglanmasi igin tiim programlarda birinci dsnemde zorunlu ders statiisiinde “Universite Yasamina
Giris” dersi yer almaktadir. 2011-2012 akademik yili itibar1 ile baslayan bu ders Ogrenci
Dekanligi'min koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Yeni girisli ogrenciler igin, bir AKTS ile
degerlendirilen ve zorunlu olan bu derste amaglanan, {iniversite hayatlarinin yeni basladigi giinlerde
ogrencilerin akillarina gelebilecek pek ¢ok sorunun cevaplarini bulmalarina yardimci olabilmektir.
Ders, 6grencilerin hem genel olarak tiniversite hayati hakkinda fikir sahibi olabilmeleri, hem de
Dogus Universitesi'ni daha iyi taniyabilmeleri igin diizenlenmis olup akademik yilin basinda
gerceklestirilmekte ve birgok farkl etkinlikten olugmaktadir.

Onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde yeni 6grencilere programlara uyum siirecinde ve tiim
ogrencilere 6grenim hayatlar1 boyunca rehberlik etmek {izere {iniversitemizde etkin olarak islev géren
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akademik danismanlik uygulamasi bulunmaktadir. Akademik danigmanlarin gorev ve sorumluluklari
“Ders Damgmanlig1 Prosediirii” ile diizenlenmistir. Ilgili prosediir uyarinca MY O/F akiilte/Enstitii
her donemin basinda, yeni kayit olarak Universitemizde egitim almaya baslayacak ogrencilere
danismanlik yapacak bir 6gretim iiyesi atamaktadir. Danisman 6gretim iiyelerinin gorevleri 6grenciye
ders seciminde rehberlik etmek, ders ekleme/birakma ve dersten g¢ekilme konularinda 6grenciyi
bilgilendirmek, tez/proje asamasindaki 6grencileri yonlendirmek, C AP/Yandal konularinda 6grenciye
rehberlik etmek ve yasal siireclerle ilgili O6grenciyi bilgilendirmektir. Tiim bunlarin yani sira
lisansiistii 6grenci danismanlar1 ¢esitli konularda 6grenciye rehberlik etmek {izere oryantasyon
programi hazirlamakla yiiktimludiir.

U Basarili ogrencilerin tesvik edilmesi

Universitemizde basarili 6grencilerin tesvik ve ddiillendirilmesi “Akademik Basar1 Bursu”, “Spor
Bursu” ve “Ders Dis1 Etkinlik Odiilleri” ile saglanmaktadir. Akademik Basar1 Bursu, hazirlik sinifi
ile tam burslu egitim alan 6grenciler disinda, lisans boliimlerinde birinci, ikinci ve tiglincii siniflarin
siif birincilerine; 6nlisans programlarinda ise birinci siniflarin program birincilerine verilmektedir.

Burs igin degerlendirme, her akademik yilin basinda ve 6grenci kayitlarindan 6nce kesinlesmekte ve
burs baslayacak olan yeni akademik yil icin ve bir yil siire ile gecerli olmaktadir. Universitemiz
biinyesinde yiiriitiilen branslar dahilinde son bir yil igerisinde milli sporcu olan, faal olarak
miisabakalara katilan ve uluslararasi alanda madalya elde eden sporcu 6grencilerimiz igin “Spor
Bursu” imkam bulunmaktadir. Bunlarin yanisira burs yonergesine goére mali sikintiya diisen
ogrenciler i¢in ihtiya¢ bursu adi altinda destek burslar1 da mevcuttur. Ayrica 6grencilerimizin ders

disinda gosterecekleri {istiin basarilar tesvik etmek amaciyla, her yil bahar donemi sonunda secilen
ogrencilere "Ders Dis1 Etkinlik Odiilleri" verilmektedir. Odiiller icin bireysel olarak ya da takim
halinde, sanatsal, sportif, sosyal ve bilimsel alanlarda elde edilen basarilar degerlendirilmektedir.

DOU 2014-2018 Stratejik planinda yer alan ve “Lisans ve Onlisans egitim-ogretiminde kaliteyi
stirdtiriilebilir kilmak™ olarak ifade edilen 1. Stratejik amacin ikinci alt hedefinde (SH 1.2 Lisans ve
Onlisans programlarina kabul edilen 6grencilerin akademik seviyelerinin ve Dogus Universitesi’nin
taban puanlarinin yiikseltilmesini saglamak) de basarili 6grencilerin tesvik edilmesini saglamak
amaci ortaya konmustur. DOU’de %25 ve iistii bursluluk oram %44 olup buna %25’in altindaki
(basar1, kardes vb) burslar da eklendiginde bu oran %50’lere kadar yiikselmektedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

o Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere gerekli olan kadronun ise
alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler

Universitemiz egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek icin yeterli sayida ve nitelikte bir

akademik kadro istihdam etmeye biiyiik 6nem vermektedir. Bu amagla son bir senede 45 yeni 6gretim

iiyesi ve Ogretim gorevlisi kadroya dahil olmustur. DOU’de gergeklestirilen akademik personel

atamalarin hepsinde atama ve yiikseltilme islemleri “2457 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu”, “Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi (28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazete)”
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
(31.07.2008 tarih ve 26953 sayil1 Resmi Gazete)” ile bunlara bagl olarak hazirlanmis olan “Dogus

Universitesi, Akademik Yiikseltme ve Atama ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato Esaslar1 (YOK
Genel Kurulunun 07.04.2011 tarihli toplantisinda uygun goériilmistiir)’nda belirtildigi sekilde

yuritilir. S6z konusu esaslarin ekinde yer alan Ek 1 belgesi tiim akademik etkinlikleri

siniflandirmakta ve bu etkinliklere verilecek puan sistemini tanimlamaktadir.

Yardimci dogent istihdaminda Dogus Universitesi Rektorliigii yardimer dogent ihtiyacim bilim alani,
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basvuru kosul ve siiresini de belirterek YOK internet sayfasi ile gazete ve internet yoluyla ilan
etmekte; ilana basvuru yabanci dil yeterliligi (Ingilizce programlar icin) ve doktora belgesinin
eklendigi bir dilekge ile yapilmaktadir. Yardimci dogent kadrosuna yiikseltilip atanabilmek ig¢in
oncelikle, Dogus Universitesi kriterlerine gore gerekli puam saglama kosulu aranmaktadir. Ilgili
kosullar1 saglayan adaylar biri o dilin 6gretim iiyesi olmak iizere, fakiilte veya yliksekokul yonetim
kurulunca 6gretim tiyeleri arasindan secilmis ii¢ kisilik bir jiiri tarafindan yabanci dil sinavina tabi
tutulmakta, smav sonucunda alinan not ile basar1 veya basarisizligi belirten bir tutanak, sinav
belgeleri ile birlikte Dekanliga veya Yiiksekokul Miidiirligtine teslim edilmekte, sinav sonucu adaya
ayni giin teblig olunmaktadir. Yardimer dogentlik i¢in bagvuran adayin, yabanci dil sinavinda basarili
oldugu taktirde 6zgecmisini, bilimsel/sanatsal ¢alisma ve varsa yayinlarin1 dort niisha olarak ilgili
dekanlik veya miidiirliige, yabanci dil sinavi sonucunun tebligini izleyen ii¢ giin i¢inde teslim etmesi
istenmekte ve adayin durumunu incelemek tizere fakiiltelerde Dekan ve yiiksekokulda Miidiir, biri
basvurunun yapildigi boliimiin/birimin yoneticisi, digeri Dogus Universitesi’nin disindan olmak
tizere, adayin bagvurdugu bilim alam ile ilgili olan ti¢ profesor veya dogenti 15 giin i¢inde tespit
etmektedir. Ilgili jiirinin yazili goriislerini alan Dekan veya Miidiir, Y6netim Kurulu'nu toplayarak
aday hakkindaki goriisleri almakta ve kanaat ile Onerilerini dosya ile birlikte Rektore sunmaktadir.
Rektor yiikseltilme ve atanmanin yapilip yapilmayacagina karar vererek atama yapilacaksa adayin
sOzlesmesini onay i¢in Miitevelli Heyeti Bagkanligina sunmaktadir.

Dogent istihdaminda Dogus Universitesi Rektorliigii dogent ihtiyacini bilim alam, basvuru kosul ve
siiresini de belirterek YOK internet sayfas1 ile gazete ve internet yoluyla ilan etmekte; ilana basvuru
adayin dzgeemisini, bilimsel ¢alisma ve yaymlarini kapsayan bir dosyayr dort niisha halinde Dogus
Universitesi Rektorliigiine teslim etmesi ile gerceklesmektedir. Dogus Universitesi dogentlik
kriterleri uyarinca adaylarin Senato esaslar1 ekinde tanimli etkinliklerden toplam en az 40 puan
saglamasi, mithendislik ve fen bilimleri kapsamindaki bilim dallar1 i¢in biri adayin baslica yazar
oldugu en az {i¢ adet, sosyal bilim dallar1 i¢in en az iki adet, hukuk bilim dallar1 i¢in en az bir adet
uluslararasi yayin yapmis olmasi ve sanatla ilgili olanlar i¢in en az bir uluslararasi etkinlikte yer alma
sart1 aranmaktadir. Rektor, dogentlige atanmak ig¢in basvuran adayin durumunun incelenmesi
amaciyla on bes giin i¢inde, varsa biri ilgili bolim/birim yoneticisi olmak tizere adayin basvurdugu
bilim alamindan, yoksa en yakin bilim alamindan en az biri Dogus Universitesi disindan olmak
kaydiyla {i¢ profesor tespit etmekte ve adayin 6zgegmisini, bilimsel ¢alisma ve yayimnlarin1 kapsayan
dosyalar1 Dogus Universitesi dogentlige atanma kriterlerini tanimlayan Senato esaslari ile birlikte bu
profesorlere yollayarak kisisel raporlarini bir ay i¢inde gondermelerini istemektedir; bu profesorler,
yapacaklar1 inceleme sonucu goriislerini Rektére bildirmekte, Rektor bu goriislere dayanarak,
Universite Yonetim Kurulunun gerekceli goriisiinii de aldiktan sonra adayin dogentlie atamp
atanmayacagina dair kararini vererek, atamasi yapilacaksa adayin sézlesmesini onay i¢in Miitevelli
Heyeti Bagkanligina sunmaktadir.

Profesor istthdaminda da dogentlik istihdami ile benzer bir siire¢ izlenmekte, farkli olarak adayin
bagvurusu dosyasinin altt niisha olarak hazirlanmasi ve dosyanin adayin 6zge¢misini, bilimsel
yayinlarini, kongre, sempozyum ve konferans bildirileri ile bunlara yapilan atiflari, bunlara iliskin
belgeleri, egitim-6gretim faaliyetlerini, yonetiminde devam eden ve biten doktora ve yiiksek lisans tez
calismalarini, {iniversiteye katkilarini iceren ve belgeleyen dokiimanlari igermesi beklenmektedir.
Profesorliige yiikseltme ve atamalarda; Dogus Universitesi Profesoér kadrosuna atanabilmek igin
oncelikle, en az 40 puani1 dogentlik sonrasi ¢alismalarindan olmak iizere Senato esaslar1 ekinde
tanimli etkinliklerden en az 100 puan saglama ve dogent unvanini aldiktan sonra, miihendislik ve
fenbilimleri kapsamindaki bilim dallar1 i¢in biri adayin baslica yazar oldugu eser olmak {izere en az
ti¢ adet, sosyal bilim ve hukuk alanlar1 i¢in en az iki adet uluslararasi yayin yapmis olma, sanatla
ilgili bilim dallarinda en az iki adet yurt dis1 etkinlik gerceklestirmis olma kosullar1 aranmaktadr.
Ilgili Senato esaslarina gore profesér kadrolarina basvuran adaylarin Dogus Universitesi
profesorliige atanma kriterlerini karsilamanin yani1 sira, lisansiistii programi olan dallarda

21/52



danismanlik veya es damigsmanlik yapmis olmasi, tiniversite i¢inde ve disinda profesér unvanindan
beklenen ¢esitli akademik, idari ve mesleki gorevlere yatkin olmasi, egiticilik-6greticilik vasiflarinin
yiiksek olmasi ve gorev anlayisinin yiiksek, yonetim ve meslektaslar ile iliskilerinin yapici, geng
ogretim elemanlarinin yetistirilmesi ve yonlendirilmesi i¢in faal ve {iniversitenin gelismesinde
katkilar1 olmas1 beklenmektedir.

o DOU’ye disaridan ders vermek iizere gelen ogretim elemani secimi ve davet edilme usulleri

Kurum disindan 6gretim iiyesi istthdam edilmesi gerektigi durumlarda adaylar MY O miidiirliikleri
ve boliim/anabilim dali bagkanliklarinca belirlenmekte ve Dekanlik/ Enstitiic Miidiirliigi’ne
sunulmaktadir. MY O/F akiilte/Enstitiiler diger tiniversitelerden gérevlendirme taleplerini Rektorliik
onayina sunmakta, Universite Yo6netim Kurulu’nun uygun goérdiigii gorevlendirmeler icin, ilgili
Universitenin Personel Daire Bagkanligi’ndan 2547 Sayili Kanununun 40/a maddesi uyarinca izin
istenmekte, gelen olumlu yanita istinaden ders saat {icreti ilkesine gore atama islemi
yapilmaktadir. Ders saat iicretli ogretim elemanlart i¢in geldikleri donemlere gore sozlesme
diizenlenmekte ve 6gretim elemanlar1 tarafindan imzalanan sdzlesmeler, Rektorliik ile Miitevelli
Heyet Bagkanliginin onayma sunulmaktadir. MY O/Bo6lim/Anabilim dali bagkanliklari, gerek
tiniversite kadrosunda yer alan 6gretim tiyelerinden gerekse ders saat ticretli 6gretim elemanlarindan
verecekleri derslerle ilgili daha 6nceden Bologna kriterlerine uygun olarak hazirlanmis olan ders
klavuzlar1 ve ders planlarim1 temel alarak dersi hazirlamalarini talep etmektedir. Egitim-6gretim
kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesinin saglanmasi, diger bir deyisle her derse, o
dersin gerekliliklerine uygun 6gretim gorevlisi atanmast B6liim kurullarinda goriisiilmekte ve karara
baglanmaktadir.

o Egitim-ogretim kadrosuna mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini
iyilestirmek igcin sunulan olanaklar ile egitim-0gretim kadrosunun egitsel
performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi, 6&retim becerilerini iyilestirilmesi ve
performanslarinin izlenerek o6diillendirilmesi “Yayin Yonergesi”, “Bilimsel Arastirmalar1 Tesvik
Yonergesi”, “Bilimsel Yaymlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi
Destekleme Y onergesi” ve “Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi” ile glivence altina alinmaktadir.

Dogus Universitesi'nde gerceklestirilecek olan arastirma faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek
amaciyla Ogretim {yelerinin bilimsel arastirma projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Destek
Yonergesi (BAP) Yonergesine gore desteklenmektedir. BAP yonergesine gore tiniversitesinin tam
zamanlt Ogretim elemanlari, proje tekliflerini MY O/Fakiilte/Enstitii aracilifiyla Rektorliige
sunmakta, Rektorliik ise projeleri incelenmek tizere BAP Komisyonu'na iletmektedir. Komisyon,
uzman kisilerden gelen degerlendirmeleri de goz oniine alarak, projenin kabuliine, reddine veya
revizyon yapilmasina karar vererek projeye verilebilecek destek miktarim1 Rektorliige onermekle
yikiimliidiir. Komisyon projeleri degerlendirirken, birden fazla 6gretim elemaninin katildig
projelere, disiplinlerarast projelere, yurti¢ci veya yurtdisi kaynaklardan destek alan projelere,
tiniversite-sanayi isbirligi i¢eren projelere, boliimlerin egitim ve arastirma altyapilarinin (laboratuar
vb.) olusturulmasi i¢in hazirlanan altyap1 projelerine, sonuglar1 uluslararasi endekslere gec¢mis
hakemli dergilerde makale olarak yayinlanabilecek ve/veya patent alinmasi miimkiin olabilecek
projelere, sonuglar tiniversite-sanayi isbirligine katkida bulunabilecek, icerik ve gorsel sonuglariyla
uygulama potansiyeli bulunan projelere 6ncelik vermektedir.

“Yaymn Y 6nergesi’nin amaci, Dogus Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen yayin hedefleri ve
politikalar1 ¢ercevesinde bilimsel kaliteyi ve denetimi 6n planda tutarak yayin yapmayr 6zendirmek ve
bu ilkeler dogrultusunda hazirlanan eserlerden Dogus Universitesi elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilenlere ~ oncelik ~ vermektir.  Yonerge ile, Dogus Universitesi'ne  bagl
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MY O/Fakiilte/Enstitii ve Rektorliige bagli boliim ve birimler tarafindan gergeklestirilen ya da
ogretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan, tiniversitenin ilgili birim ve organlarinca gerekli bilimsel
denetim siireclerinden ge¢mis Universiteler Yaym Yonetmeligi ve Universitelerarast Kurulun
yayimlanmis Yaym Yonetmeligi ¢ercevesinde belirtilen yayin kategorilerindeki kitaplarin yayimu,
basimi, dagitimi ve satis1 desteklenmektedir.

“Bilimsel Yaymlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme
Y 6nergesi’nin amaci dgretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklar1 bilimsel yayinlari
degerlendirerek odiillendirmek ve bilimsel/sanatsal etkinliklere katilima destek vermektir. Y dnerge
uyarinca Ogretim lyeleri ile doktora egitimini siirdiirmekte olan/doktorasini tamamlamis olan
aragtirma gorevlileri ve Ogretim gorevlilerinin yurtdisi hakemli veya jiirili bilimsel/sanatsal
toplantilara bildirili olarak (veya eser/tasarimini sergilemek tizere), katilimlar1 desteklenmektedir.
Ayn1 yonerge ile tiniversite biinyesinde gorevli akademik personel uluslararasi diizeyde yayin
yapmaya tesvik edilmekte ve bu tiir yaym yapanlar 6diillendirilmektedir. Odiil ve tesvike esas olan
bilimsel yayinlar; uluslararasi atif endekslerinden Science Citation Index-SCI, Science Citation Index-
Expanded-SCI-E, Social Sciences Citation Index-SSCI, veya Arts and Humanities Citation Index-
AHCI tarafindan taranan hakemli ve siirekli uluslararas1 dergilerde yayimlanmis tam makalelerdir.
Odiile hak kazananlara, yayin basina, yazar sayisina bagli olarak, o y1l profesorler igin belirlenen ders
saat Ucretinin belirlenen destek puani ile ¢arpimindan elde edilecek miktar kadar 6deme
yapilmaktadir.

“Teknoloji Transfer Ofisi Y&nergesi” ile kurulan “Dogus Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi”nin
amac1, “Dogus Universitesi’nde akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is diinyasinda
Ozellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve wuluslararast finansal destek programlarindan
yararlanilmasi, tiretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari tiriine doniistiiriilmesi, fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi yoniinde evrensel
yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunulmasi” seklinde
belirlenmistir. Y6nerge uyarinca DITTO farkindalik, destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetler, proje gelistirme / yonetim hizmetleri, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve
lisanslama hizmetleri ile sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri olarak simiflanan bes modiil
kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetleri getirmektedir. ilgili faaliyetlere iliskin etkinliklerin
diizenlenmesi, projeler yiiriitiilmesi ve arastirmacilara ve 6grencilere kii¢iik biitgeli proje destegi
hizmetlerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

DOU 2014-2018 Stratejik plaminda yer alan ve “Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde kaliteyi
stirdtrilebilir kilmak™ olarak ifade edilen 1. Stratejik amacin tgiinctii alt hedefinde (SH 1.3.
Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak) ve 2. Stratejik amacin besinci
alt hedefinde (SH 2.5. Lisanstistii egitim-0gretiminde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak) de egitim-
ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmesi, Ogretim becerilerini 1iyilestirilmesi ve
performanslarinin izlenerek odiillendirilmesi amaci ortaya konmustur.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

o DOU’de, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak dgrenme ortamlarimin yetkinligi

Dogus Universitesi biinyesinde 135 adet tam donanimli derslik ve amfi bulunmaktadir. Ayrica bir
amfi hukuk fakiiltesinin egitimlerinde kullanmilmak tizere “Sanal Mahkeme Salonu™ olarak
diizenlenmistir.

Dersliklerin yani sira tiniversitede ¢esitli amaglara yonelik 27 adet laboratuar yer almaktadir. Dogus
Universitesi'nin tiim o6grencilerinin yararlandig1 bilgisayar laboratuarlarinda, farkli c¢alismalarin
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yapilmasina olanak saglayan tiim programlar yiiklidiir. Yerleske i¢inde farkli noktalarda, tamami
internet baglantili 9 adet bilgisayar laboratuar1 bulunmaktadir. Bu laboratuarlardan CAD/CAM
laboratuarinda 6grenciler bilgisayar ortaminda tasarladiklar1 nesneleri veya 6zel kodlama tekniklerini
kullanarak olusturduklar1 programlari sisteme transfer ederek, gercek anlamda tiretim yapabilmekte,
CIM laboratuarinda ise farkli sanayi sektorlerinde karsilagilabilecekleri olasi ileri teknoloji
problemlerini, tiniversite yillarinda inceleme ve ¢6ziim iiretme yollarini 6grenme firsatina sahip
olmaktadir. Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Laboratuari tiim mihendislik fakiiltesi
ogrencilerinin kullanimina acik olup gerekli tiim elektronik ve teknolojik altyapiya ve 6grencilerin 2
kisi olarak calisabilecekleri deney masalarina sahiptir. Makine Miihendisligi Laboratuar1 Makine
Miihendisligi boliimii basta olmak tizere Miihendislik Fakiiltesi tarafindan kullanilmaktadir.
Laboratuarda, temel elektronik ve enstriimantasyon egitim setleri, algilayici egitim setleri ve
tiniversal cekme-basma test cihazi, yiizey inceleme ve goriintiileme mikroskobu, sertlik 6l¢me cihazi,
151 transferi ve akis 6lgme, millerde burulma ve egilme deney diizenekleri de bulunmaktadir. Mikro
Islemci Laboratuar1 &zellikle Bilgisayar Miihendisligi ve Bilisim Sistemleri Miihendisligi
programlarinin en onemli uygulama ortamlar1 arasindadir. Motorola ve Intel egitim setleri ile
donatilan laboratuar, olduk¢a genis bir alanda mikro islemci egitimi verilmesini saglamaktadir.
Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerine ilk yil verilen fizik ve kimya derslerinde teorik bilgilerine
paralel olarak, deneysel uygulamalar da gergeklestirilmektedir.

Macintosh Laboratuar1 grafik, grafik tasarim, endiistri {iriinleri tasarimi, gorsel iletisim tasarimi
bolumleri 6grencileri tarafindan kullanilmaktadir. Laboratuarda i-mac'ler, video projektorler ve
renkli yazicilar bulunmakta olup proje calismalar1 i¢in gerekli tiim yazilimlarin en son siirtimleri
yiikliidiir. Animasyon calismalarina 6zel 1s1kl1 masa ile donatilmis olan animasyon laboratuari ise
ozellikle Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii derslerinin islenmesinde kullanilmaktadir. DOU’deki
laboratuarlar ve at6lyelerin listesi Tablo 3°de verilmistir.

Dogus Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi, sahip oldugu veri kaynaklar1 ile
ogrenciler, akademik personel, idari personel ve diger tiniversitelerden 6grenciler i¢in 6nemli bir
basvuru merkezidir. Merkez biinyesinde yer alan laboratuar, 6grencilerin multimedya uygulamalarin

kullanabilmesine uygun teknolojik donanima sahiptir. Elektronik kiitliphane hizmetiyle, Tiirkiye'nin
ve diinyanin farkli noktalarindan arastirmacilarin, 6g8rencilerin bilgi ve belgelere ulagsmasi da
saglanmaktadir. Dogus Universitesi'nde kiitiiphane "tiniversitenin kalbi" olarak kabul edilmekte ve
bu anlayisla faaliyetleri ve gelisimi desteklenmektedir. Kullanicilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda basili,
elektronik, gorsel-isitsel her tiirlii bilgi kaynagi temin edilmektedir. Basili ortamdaki bilgi kaynaklari

acik raf sistemiyle hizmete sunulmustur. Elektronik ortamdaki bilgi kaynaklar: kiitiiphane i¢indeki

multimedya 6zellikli bilgisayar laboratuar1 ve kullanicilarin kendi diziistii bilgisayarlar1 araciligiyla
uzaktan erisim yoluyla da kullanilabilmektedir. Kiitiiphane biinyesinde basili ve elektronik olarak
186.345 kitap bulunmaktadir. Kiitiiphanede abone olunan 11 adet ve ULAKBIM iizerinden 24 adet
veri tabanina erisim saglanmaktadir. Ayrica 12 adet agik erisim, bir adet kesif araci, bir adet de intihal

kontrolii veri tabani kullanicilara hizmet vermektedir.

Kiitiiphane disinda ders calismak isteyen Ogrenciler i¢in Ogrenci c¢alisma salonlari, 6grencilere
konforlu bir ortamda rahatca ders calisabilme olanagi sunmak tizere tasarlanmistir. Salonlar,
dersliklerden ve insan trafiginin yogun oldugu noktalardan nispeten uzak olarak konumlandirilmis,
bu sayede Ogrencilerin dikkat ve odaklanma sorunu yasamadan ders calisabilmelerine olanak
sunulmusturverilmistir.

Tablo 3. DOU’deki laboratuar ve atélyeler

Dogus Universitesi son yillarda teknolojik altyapisim giiclendirmek i¢in 6nemli iyilestirmeler
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yapmistir. Tiim akademik ve idari personele en az bir bilgisayar tahsis edilmis olup kurum genelinde
kullanilmakta olan bilgisayarlarin performanslart siirekli olarak takip edilmekte, donanimsal ve
yazilimsal olarak siirekli yeni teknolojiye uyumlu hale getirilmektedir. Ogrenci ve &gretim iiyesi
arasinda danismanlik, ders kaydi ve not girme gibi 6grenci-6gretim {iyesi arasindaki iliskiyi
diizenleyen ogrenci isleri otomasyonu tim 6grenci ve akademik personel tarafindan kullanilmaktadir.
Dogus Universitesi'nde idari ve akademik personelin kullamminda olan yonetmelik, yonerge gibi
{iniversite isleyisinde kullanilmakta olan dokiimantasyonun kurum igerisinde paylasildig1 I¢ iletisim
Portali bulunmaktadir. Universite biinyesinde akademik personelin ve 6grencilerin kullaniminda olan
Egitim Bilgi Portali ile bilgi paylastmi yapilabilmektedir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda
Yabanci Diller Boliimii ile bir pilot uygulamasi yapilan igerik yonetim sisteminin de oniimiizdeki
donemlerde akademik personelin ve 6grencilerin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

Kurumumuz Office 365, Exchange Online, SharePoint Online, Skype Online, Office Web Apps ve
Office Professional ¢oziimlerini tek bir hizmet paketinde 6grenci ve c¢alisanlarina sunmaktadir.

Exchange ile 50 GB posta kutusu, Active Sync ile e-postalara, takvime ve kisilere mobil cihazlardan
erisim, Office Web Apps ile belgeleri direkt olarak tarayici igerisinde gorme, paylasma ve belgeler

tizerinde temel diizenlemeler yapma, Skype ile anlik mesajlasma, ses ve video konferansi ve ¢evrimigi

toplantilar yapma imkanlar1 bulunmaktadir. Bilgi ve igerikleri paylasma, yonetme ve arama igin

SharePoint ekip siteleri, SharePoint ile temel web sitesi yayinlama hizmeti verilmektedir.

Kullanicilart iletisim ve isbirligi hizmetlerine baglayan Office Professional Plus’in son siiriimii
farkl1 platform tizerinde 5 adet lisansa kadar kullanilabilmektedir.

o Ogrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasu ile staj ve isyeri egitimi gibi konularinda
verilen destekler

Dogus Universitesi kaliteli egitim vermenin yani sira 6grencilerinin kariyer planlamalarina destek
olacak calismalar1 gerceklestirmeyi de cok onemsemektedir. Ogrenci Dekanligi'na bagli Kariyer
Planlama Merkezi, akademik yil boyunca bir¢ok seminer ve konferans ile 6grencilerin vizyon
genisletmelerine ve geleceklerine iliskin soru isaretlerine yanit bulmak i¢in imkan saglamaktadir.
Ayrica, 2005 yilindan itibaren her yil "Kariyer Giinleri" diizenlenmektedir. Saglam bir temelle
geleneksellesen ve her yi1l daha da gelisen Kariyer Giinleri sayesinde, Dogus Universitesi 6grencileri
farkl1 sektorlerin temsilcileriyle bir araya gelme olanagi bulmaktadir. Kariyer Giinleri genis bir bilgi
ve deneyim paylasimi ortami olusturmakla beraber staj ve is olanaklarina da kapt agmaktadir. Kariyer
Planlama Merkezi, ayrica, ihtiya¢ duyulan her an Ogrencilere danismanlik hizmeti sunmakta;
O0zgecmis hazirlama, staj ve is bagvurulari, kariyeri dogru yonlendirme gibi konularda destek
olmaktadir. Dogus Universitesi akademik programindaki zorunlu stajlar, bitirme projeleri, kamu ya
da 6zel sektor kuruluslar ile isbirligi i¢inde siirdiiriilen ortak ¢alismalar, 6gretim tiyelerinin ulusal
ve uluslararas1 diizeyde yiirlittiigli arastirma projeleri 6grenciler i¢in énemli deneyim olanaklarin
olusturmaktadir.

o Ogrencilere saglanan psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri

Dogus Universitesi biinyesinde fiziki ve ruhsal sagliga biiyiik 6nem verilmektedir. Saglik Hizmetleri
Merkezi'nde, muayene, ayakta tedaviler, acil miidahaleler yapilmakta, psikolojik destek
sunulmaktadir. Uzman hekim, uzman psikolog ve hemsirenin bulundugu Saglik Hizmetleri
Merkezi'nden, Dogus Universitesi dgrencileri ve ¢alisanlar: ihtiya¢ duyduklar1 an, herhangi bir ticret
O0demeksizin yararlanabilmektedir. Hasta haklarina gosterilen 6zen ile basvuruda bulunan tiim
bireylerle titizlik ve gizlilik ilkesi ¢ercevesinde ilgilenilmektedir. Hastalar, gerekli durumlarda ikinci
ve liglincii basamak saglik kuruluslarina sevk edilmektir.

Dogus Universitesi Psikoloji Egitim Laboratuar1 (DUPEL), Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiiriitiilen
Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Programi'na bagli egitim, arastirma ve hizmet birimidir. DUPEL'de
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Dogus Universitesi 6grencilerine ve calisanlaria, psikolojik yardim ve danisma hizmetleri iicretsiz
olarak sunulmaktadir. DUPEL hizmet alanlari; "bireysel damisma ve psikoterapi, psikolojik test
uygulama ve degerlendirmeleri, kisisel gelisim grup calismalari"dir. DUPEL'in caligmalari
depresyon, kaygi, yeme bozukluklari, kisiler arasi iligkilerde sorunlar, planlama, zaman yonetimi
becerileri, sinav kaygisi, ¢alisma aliskanliklari, 6zgiiven gelistirme, iletisim becerileri ve stres ile bas
etme teknikleri tizerinde yogunlagmaktadir. Psikoterapi ¢alismalarim yiiriiten terapistler, psikoloji
lisans egitimini tamamlamis ve Dogus Universitesi Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Programina
devam eden stajyer psikologlardir. Siipervizorler ise klinik psikoloji alaninda doktora sahibi olan
Dogus Universitesi gretim iiyeleridir. Danisan ile ilk goriismede, terapist ve siipervizor tarafindan
sorunun tanimi yapilmakta ardindan sorun c¢oziimlenene kadar psikoterapi siireci devam
ettirilmektedir. DUPEL'de, bireysel psikoterapi ile mevcut psikolojik sorunlarin ¢oziimiiniin
aranmasinin yani sira damisanlarin kisisel gelisimlerine yardimci1 olmak tizere belirli araliklarla,
haftada 2 saat olmak iizere 6-8 hafta siiren grup c¢alismalar1 da gerceklestirilmektedir. Amerikan
Psikoloji Dernegi ile Tiirk Psikoloji Dernegi etik komisyonlarinin belirledigi ilkelere uygun olarak
hizmet verilen DUPEL'de, damsanlar merkez c¢alismalari hakkinda bilgilendirilmekte, terapi
siirecinden 6nce onaylar1 alinmaktadir. DUPEL'e basvuran kisilerle ilgili hicbir bilgi, damsanin yazili
onayl olmadan tiglincii kisilerle paylasilmamaktadir. "Sakli bilgi" ilkesi dogrultusunda, tim
gorlismelerin icerigi danisan-terapist-siipervizor arasinda kalmaktadir.

o Ogrencilerin kullamimina yonelik tesis ve altyapilar

Saglikli yasam1 destekleme amaciyla, tiniversitenin Saglikli Yasam Merkezi'nde 6grencilere sporla i¢
ice bir universite hayat1 stirdiirme olanagi taninmistir. Standart Olgiilerdeki kapali spor salonunda
Basketbol, Voleybol, Salon Futbolu (Futsal), Hentbol, Tenis oynanabilmektedir. Tesislerimizde
bulunan masa tenisi alaninda ise her an oynamaya hazir 2 adet masa tenisi masasi ve ihtiya¢ halinde
tedarik edilebilen 5 adet masa tenisi masasi daha bulunmaktadir. Dogus Universitesi'nin tiim
ogrencileri, spor olanaklarindan higbir {icret 6demeden yararlanabilmektedir. Yar1 olimpik kapali
yiizme havuzunda, savak sistem filtrasyon, otomatik bilgisayarli dozajlama sistemi ile sartlandirma,
1sitma sistemi, yerden isitmali havuz kenarlari, ayak dezenfeksiyon havuzu ve havuz cevresinde
stirekli ¢alisan nem alicilar bulunmaktadir.

Hafta i¢ci her giin 6gle saatleri arasinda Ogrenciler ile {iniversite personeline hizmet veren bir
yemekhane bulunmakta ve menii ise dengeli ve saglikli beslenmeyl saglayacak bicimde
olusturulmaktadir. Yemekhanede, tabldot yemek ve salata bar bulunmaktadir.

o Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Dogus Universitesi akademik gelisimin yam sira 6grencilerin kiiltiirel gelisimine de biiyiik énem
vermektedir. Bu amagla 2005-2006 akademik yilindan beri dgrencilerimize kredisiz ancak zorunlu
bir ders olarak verilen "Kiiltiirel Gelisim Seminerleri"nin organizasyonu gerceklestirilmektedir. Daha
onceki bolimlerde detaylar1 verilen bu Kiiltiirel Gelisim Seminerlerinin yani sira diger kiiltiirel ve
akademik faaliyetler i¢in de kullanilan 2 toplanti salonu bulunmaktadir. Her iki salon da son
teknolojilerin kullanildig1 ses ve 151k sistemleri ile donatilmis olup tiniversitemiz ile igbirligi yirtiten
kuruluslarca ortak calismalar i¢in de kullanilabilmektedir. Ayrica iiniversite biinyesinde resim,
grafik, mimari, gorsel iletisim, endiistri {irtinleri alanlarindan eserlerin sergilendigi bir de Sanat
Galerisi bulunmaktadir. Bu galeri hem Dogus Universitesi Sanat Tasarim Fakiiltesi'nden hem de
tiniversite disindaki sanat diinyasindan segkin ornekler sunan ve yil boyunca islerligini koruyan
dinamik bir yapiya sahiptir. Ayrica lobi ile kiiltiir merkezlerinin fuaye alanlar1 da yil boyunca gerek
Dogus Universitesi gerekse kamu ya da 6zel sektor kuruluslarimin talepleri ile cesitli sanatsal
etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.

Universitede aktif olarak faaliyet gosteren 44 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliiplere iiye 4642
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ogrenciden 1062 tanesi spor kuliiplerinde faaliyet gostermektedir. Dogus Universitesi'nde spor
etkinliklerini diizenleme ve yiiriitme gérevi Spor Koordinatorliigi tarafindan siirdiirtilmektedir. Spor
Koordinatorlugi, her yil ¢esitli dallarda okul takimlar1 olusturarak bu takimlarin tiniversiteler arasi
yarlsmalara katilmas1 amaciyla gerekli c¢alismalarin yapilmasin1 organize etmenin yani sira,
Universite icinde gerceklestirilen Rektorliik Kupasi'nin organizasyonunu da {istlenmektedir.
Koordinatorliik 2016 yilinda 62 etkinlik diizenlemis, bu etkinliklerde tiniversitemizden 1062 6grenci
sporcu olarak yer almistir.

2016 yilinda DOU 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve spor yarismalarinda kazandiklar1 basarilardan
ornekler asagida verilmistir:

o Endiistri Miihendisligi Kuliibii (DEMK), Tirkiye’den 43 miihendislik kuliibiiniin katildig:
International Student Societies Festival 2016 Altin Kuliip Oylamas1 “En Iyi Miihendislik
Kuliibii” kategorisinde birincilik

o Yelken Takimi,

o Marmaris International Yatch Club’in diizenledigi Campus Cup’ta IRC-1 Siifinda
t¢tinciiliik,

o Urla Yat Kuliibiiniin diizenledigi Jimmy Key kupasinda birincilik

o Urla Yat Kuliibiiniin diizenledigi Universail kupasinda birincilik

e Tivatro Kuliibii, “Kadimlar Savast: Lysistrata” adli oyunlar1 ile Maltepe Universitesi ve Kartal
Belediyesi Universitelerarasi Tiyatro Festivali En Iyi Kostiim Odiilii

o Ozel yaklasim gerektiren ogrencilere sunulan imkdnlar

Universite biinyesinde 6zel yaklasim gerektiren engelli &grenciler igin Engelli Ogrenci Birimi
mevcuttur. Universitemizdeki engelli grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve
sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarin1 tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin yapilmasi
gerekenleri belirleyip yapilacak calismalar1t planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan
calismalarin sonuglarini degerlendirmek Birimin baglica gorevleridir. Engelli dgrencilerin hayatini
kolaylastirmak icin Engelli Ogrenci Birimi onderliginde iiniversitenin tiim bloklarina engellilerin
girisini  kolaylastiracak alternatif yollar ac¢ilmis ve Ogrencilere ayr1i oda tahsis edilmistir.
Universitemizin fiziksel kosullarina bakildiginda, bina girislerinde rampalar, bina i¢lerinde asansorler
ve engelli tuvaletleri bulunmaktadir. Gerekli goriilen durumlarda engelli 6grencilere kampus ici
ulasimda, asansorle erisimi olmayan amfi ve dersliklere giris ve ¢ikislarinda gorevli saglanmakta ve
ogrencilere eslik edilmektedir. Buna ek olarak, gerekli olan bina bloklarinda kullanilmak tizere agilir
kapanir seyyar bir rampa, tekerlekli sandalye ve siniflarda engelli 6grencilerimiz i¢in 6zel olarak
tasarlanmis siralarimiz bulunmaktadir. Engelliler Komisyonu onciiliigiinde tiniversitemiz Bogazici
Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuart (GETEM) internet kiitiiphanesi’ne
tiye olmus bu iyelik sayesinde iiniversitemizde okumakta olan gérme engelli 68rencilerimizin
GETEM’in kiitiiphanelerindeki sesli kitaplara internet {izerinden erigimi saglanmistir. Engelli
Ogrencilerimize esit akademik egitim sartlarin1 sunmak amaciyla sinavlarda Ogrenciye uygun
diizenlemeler yapilmaktadir. Isitme kayb1 olan ve isitme cihazi kullanan dgrencilere, sézel sinavlar
ayr1 bir sinifta verilmektedir. Bu ve benzeri uygulamalar i¢in her boliimde, alinan dersin asistani
ogrencilere yardimci olmaktadir. Ogrenci Islerine smav yeri degisikligi icin basvuran engelli
ogrenciler icin de gerekli degisiklikler yapilmustir. Universitemizin saglik hizmetleri biriminde tiim
giin bir doktor, hemsire ve psikolog hizmet vermektedir. Kampiis i¢cinde meydana gelebilecek acil
durumlara miidahale hizl1 bir sekilde yapilabilmektedir. Ayrica Engelli Birimi’nde gorev yapan
uzman psikolog, engelli 6grencilerin ihtiyaglarini belirlemekte ve diger akademik ve idari birimlerle
isbirligi yaparak gerekli diizenlemelerin uygulamaya konulmasini saglamaktadir. Bu diizenlemelerin
denetimi Engelli Birimi iiyeleri tarafindan yapilmaktadir. Universitemiz Psikoloji Boliimii tarafindan
yiiriitiilen “Dogus Universitesi Psikolojik Egitim Laboratuar, DUPEL” diger 6grencilerimizle
birlikte engelli 6grencilerimize de psikolojik destek hizmeti vermektedir. Engelli Destek Birimi,
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engelli Ogrencilerimizin 6grenim hayatlarim1 kolaylagtirmak ve onlara destek saglamak igin
calismalarina devam etmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
Dogus Universitesi’nin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi Dogus Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinda stratejik amag 3 ve 4 basliklar:
altinda belirlenmistir. Hedefler 4 yillik stire sonucunda ve ayrica gerek gorildiigii takdirde ara
donemlerde de gozden gecirilmektedir.

o Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri

Arastirma stratejisi ve hedefleri bilimin gelisimi ile birlikte dogal olarak ortaya ¢ikan ve
coziimlenmesi gereken problemler ve yerel/bolgesel/ulusal hedefler dikkate alinarak belirlenmekte ve
Stratejik Plan kapsaminda bes yilda bir giincellenmektedir. Ayrica ihtiyag duyuldugu takdirde de
giincellemeler yapilmaktadir. Arastirma ile ilgili kurumun Stratejik Hedefleri Stratejik Amag 3 ve 4
altinda belirlenmistir. Ayrica her Stratejik Hedef dogrultusunda Faaliyetler ve Performans
Gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Amac 3 Nitelikli arastirma ve yaym yapmak

e Arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak
e Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegiyle arastirma yapmay1 6zendirmek

e BAP disi (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek programlarina
katilimi1 artirmak

¢ Bilimsel {iretimi diinya standartlarina ¢ikarabilmek icin insan kaynaklar1 politikalarinda gerekli
degisiklikleri yaparak nitelikli insan kaynagi olusturmak ve bu insan kaynaginin devamliligini
saglamak

e (Cok disiplinli ve disiplinlerarasi aragtirmalar yapmak

Stratejik Amac¢ 4 Ulusal ve Uluslararasi tanimirh@imizi artirmak

¢ [s diinyas1 ve sanayi ile saglikli ve kalic1 isbirligi gelistirmek i¢in gereken kurumsal altyapiyi
olusturmak

e Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek

e Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu gii¢lendirmek
e Oprencilerin uluslararasi akademik deneyimlerini artirmak

o Akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

o Akademik ve idari siireglerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlart siirdiiriilebilir kilmak
e DOU’niin arastirma stratejisi ile temel arastirma ve uygulamali arastirmaya bakist

Dogus Universitesi Stratejik Planinda belirlenen arastirma hedefleri DOU’niin arastirma
stratejesinin biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alindigimi gostermektedir. Bu hedefler arasinda

28/52



¢ Etki yaratan yayin kiiltiiriintin gelistirilmesi (SSCI, SCI, AHCI kapsamindaki yayinlar)

e Kiitiiphane, BIM gibi arastirma destek birimlerinin hizmetinin seviyesinin ve kalitesinin
artirtlmasi

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegi ile yapilan arastirmalarin 6zendirilmesi ve BAP
biitgesinin artirilmasi

e BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek programlarina
katilimin artirilmasi

e Uluslararasi arastirma aglarinin (ECAS vb) etkinliklerinin gelistirilmesi ve arastirmalara destek
saglayan fonlarin tiniversitemizde etkin tanitiminin saglanmasi

¢ Bilimsel {iretimi diinya standartlarina ¢ikarabilmek icin insan kaynaklar1 politikalarinda gerekli
degisiklikleri yaparak nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi ve bu insan kaynaginin
devamliliginin saglanmasi

e Cok disiplinli ve disiplinler aras1 aragtirmalarin yapilmasi

e s diinyas1 ve sanayi ile saglikl1 ve kalici isbirligi gelistirilmesi icin gereken kurumsal altyapinin
olusturulmasi

e Cesitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi kuruluslari ile ortaklasa yapilan proje sayisinin
artiritlmasi

¢ Bilimsel arastirmalara yonelik ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi
e Ulkemizdeki diger iiniversitelerle iletisim ve igbirliginin artirilmasi
e Uluslararasi tiniversiteler ile iletisim ve isbirliginin arttirilmasi

e Arastirma personelin uluslararast hareketliliginin artirilmas1 ve desteklenmesi (Kongre,
konferans, sempozyum vb.)

¢ Toplumun oncelikli sorunlarina yonelik arastirma ve uygulama faaliyetlerinin desteklenmesi yer
almaktadir.

Yukaridaki hedeflerden goriindiigii iizere DOU hem temel arastirma hem de uygulamali arastirma
alanlarin1  desteklemektedir. Ayrica “ileri Uygulama ve Arastirma Merkezi” nin Y &netmeligi
hazirlanmis ve acilmasi igin Yiiksek Ogretim Kurulu’na basvurulmustur.Dogus Universitesi’nde
aragtirma faaliyetlerinde bulunulmasini desteklemek icin detaylar1 “Arastirma Faaliyetinin
Yiritildigh Birimler” bashigr altinda verilen c¢esitli birimler bulunmaktadir. Ayrica i¢ ve dis
paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte, bu da “Is
diinyas1 ve sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi” seklinde ifade edilen stratejik hedefle izlenmekte ve
gelistirilmeye ¢aligilmaktadir.

o DOU’de arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesim
Dogus Universitesi’nde vyiiriitiilmekte olan arastirma faaliyetleri ile difer akademik faaliyetler
arasindaki etkilesim Universitenin vizyonunda vurgulanmistir. Universitenin “Egitim ve Ogretlm

stratejik hedefleri arasinda

e Universitemiz akademik personelinin kalitesinin siirdiiriilebilir kilinmasi
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¢ Akademik personelin mesleki gelisim ve siirekliliginin desteklenmesi
o Akademik personelin mesleki deneyimini zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi

e TUBITAK, TUBA DPT, BAP ve SANTEZ gibi projelere bagvuru i¢in 6gretim iiyelerini tesvik
edilmesi gibi hedefler yer almaktadir.

Ayrica “Topluma sunulan hizmetlerin gelistirilmesi” Stratejik Amaci altinda

e Toplumunoncelikli sorunlarma yonelikarastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

¢ Toplumun sorunlartyla ilgili aragtirma, uygulama ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

e Universitemizin toplumsal hizmet potansiyelinin giiclendirilmesi gibi hedefler bulunmaktadur.

o DOU’de, arastirma stratejisinin bir parcast olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetleri

Kurumlar aras1 arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi Stratejik Planin ana amaglarindan bir

tanesidir. Bu tiir arastirmalarin desteklenmesi ve uygun altyapt hazirlanmasi i¢in belirlenen
hedeflerimiz:

e Is diinyas1 ve sanayi ile saglikli ve kalic1 isbirligi gelistirmek igin gereken kurumsal altyapiyi
olusturmak

e Sanayi ile iligkiler ofisi kurmak ve faaliyetlerini 6rgiitlemek

e Sanayi ve Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari, ISO, iTO, Deniz Ticaret Odas1 gibi kurumlarla
ortak seminer, konferans vb faaliyetler diizenlemek

e Ulkemizdeki diger iiniversitelerle iletisim ve igbirligini artirmak

e Diger iiniversitelerle ortak sosyal, sportif, kiiltiirel 68renci etkinlikleri diizenlemek ve bu
etkinliklere destegi artirmak

e Ulusal Egitim ve arastirma kurumlariyla karsilikli seminer, ¢alistay vs. diizenlemek

o Uluslararasi tiniversiteler ile iletisim ve igbirligini arttirmak sayilabilir.

Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Y&nergesi kapsaminda

e Universite-sanayi isbirligi igeren,
e Baska kuruluslarca kismi olarak desteklenen,
e Baska kuruluslarca da desteklenme ihtimali olan

projelerin desteklenmesi 6nceliklerimiz arasindadir.

Ayrica Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesine gore transfer ofisinin ana gorevlerinden bir tanesi
Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek iizere gerekli bilgilendirme, tamtim ve egitim
hizmetlerinin sunulmasi, ayrica {iniversitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerini sanayinin
ihtiyaclari ile eslestirmek tizere isletme envanteri olusturulmasi , bunun yam sira, yurt i¢i veya yurt
disindaki TTO Merkezleri ile ag yapilanma (networking) faaliyetleri igerisinde iletisime gegerek bu
alandaki bilgi, biling ve birikim seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunulmasidir. Bu tiir
arastirmalarin ¢iktilar1 Stratejik Plandaki Hedefler ve Performans Gostergeleri yilda iki kere
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt Grubu raporlar: ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Buna gore Universitemizde 2016 yilinda devam eden ve tamamlanan 9 adet projenin tamami
kurumlar aras1 arastirma faaliyeti kapsamindadir.
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2016 yilinda SCI/SSCI/AHCI kapsaminda yayinlanmis Dogus Universitesi adresli 131 yaymin 71
tanesi kurumlararasi isbirligi ile yapilmistir.

NOT. Dogus Universitesinin yaym, atif ve proje bilgileri ve istatiksel verileri ilgili gostege
degerleri altinda kanit dosyasi olarak sunulmustur.

e DOU’niin arastirma stratejisi olarak disiplinler arast ve/veya cok disiplinli arastirma
Jfaaliyetlerine bakigt

Dogus Universitesinin bu konudaki hedef ve performans gostergeleri yilda iki kere Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri Alt Grubu raporlari ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

o DOU’niin, yerel/bilgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda
kurdugu bag

Dogus Universitesi arastirmada stratejik hedeflerini belirlerken her zaman kendi stratejileri ile yerel/
bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri arasinda bir bag kurmaktadir. Bu bag agik sekilde Teknoloji
Transfer Ofisi YoOnergesinde merkezinin amaci olarak gosterilmistir. S6z konusu merkezin amaci
Madde 5°te “- Merkezin amaci, “Dogus Universitesinde akademik birikime dayali olarak iiretilen
bilginin is diinyasinda ozellikle sanayide kullamilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek
programlarindan yararlanilmasi, {iretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari tirtine dontistiiriilmesi,
fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi yoniinde
evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunulmasi™ seklinde
belirlenmistir.” tanimu ile i1fade edilmektedir.

Dogus Universitesi olarak hedefimiz toplumun sorunlarina karsi olan duyarhiliimizi siirdiirerek
cesitli sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimler ile yuriittiigiimiiz isbirliklerimizi arttirmak,
ogrencilerimizin toplumsal sorunlara olan biling diizeylerini yiikseltmek ve toplumla iliskilerimizi
gliclendirerek bu yonde yaptigimiz ¢alismalari artirmaktir.

e DOU’de yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ortaya cikan
ekonomik ve sosyo- kiiltiirel katki

Dogus Universitesi iilke gerceklerini ve degerlerini dikkate alarak, evrensel gereklilikler
dogrultusunda kendini gelistirmeyi ilke edinen bir kurumdur. Bu dogrultuda vizyonunu ve
planlamalarin1 da diinya tiniversitelerini inceleyerek, kiiresel akademik gelismeleri takip ederek,
sektorlerin beklenti ve ihtiyaglarimi analiz ederek olusturmaktadir. Gelecek bes yillik planini
yaparken, eksik yanlarini tespit eden ve gelistirilmesine yonelik ¢oziimler iireten Dogus Universitesi,
gliclii yonlerini ise daha da giiclendirecek adimlar atmay: istemektedir. Akademik kalitenin siirekli
yiikseltilmesi adina yiiriitiilecek calismalar, bugiine kadar oldugu gibi gelecek yillarda da Dogus
Universitesi’nin 6nceligi olacaktir. Birlesmis Milletler Kiiresel Iliskiler S6zlesmesine uygun bicimde
is haklari, isgiicli standartlari, ¢evrenin korunmasi gibi konulara destek olacak ¢alismalar yapilmast,
ogrencilerin de bu bilingle yetistirilmesi amaglanmaktadir.

e DOU’niin, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu,
Intihali onlemeye yonelik ozel yazilimlar, vs.)

Dogus Universitesinin 2014-2018 Stratejik Planinda belirtilen stratejik amaclardan 10. maddesi
“Etik Ilkelerin benimsenmesi”dir. Bu kapsamda belirlenmis ana hedefler:

e Kurumdaki yoneticileri etik kurallar konusunda bilgilendirmek ve isleyisin bu kurallar
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cerg¢evesinde yliriitiilmesini saglamak
¢ Kurum personelini etik konularinda egitmek
e Oprencileri etik konusunda bilgilendirmek ve bilinglendirmek
¢ Etik kuruluslarina iiye olmak olarak ortaya konmustur.

Dogus Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak igin
Etik Kurulu olusturulmustur. S6z konusu kurul Rektorliikge belirlenen 5 tiyeden olusur. Gorev
stiresi 4 yildir. Siiresi dolan {iyeler tekrar gorevlendirilebilir. Kurul olagan toplantilarin disinda,
basvuru yogunlugu ya da konunun aciliyeti nedeniyle baskan tarafindan olaganiistii toplantiya
cagrilabilir. Gorevleri ise

e Etikle ilgili cesitli kaynaklardan gelen bilgilerin toplamp Universite icinde paylasimim saglar.
e Universitenin tiim birim ve bireylerine etik konularinda danismanlik hizmeti verir.

e Etik konusu ile iliskili Rektorliik tarafindan getirilen olaylar ile iliskili goriis bildirir seklinde
ifade edilmistir.

Bunun yani sira DOU, Miihendislikte Etik ve Is Giivenligi, Aile Terapisinde Etik ve Mesleki
Konular, Uluslararas: iligkiler ve Etik, Etik, Psikolojide Etik gibi derslerle de 6grencilerine etik
prensipleri vermeyi kendine amag edinmistir.

o DOU’de arastirma ¢iknlarimin (proje raporu, yayin, patent vb.) diillendirmesi

Dogus Universitesi Bilimsel Yayinlari Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi

Destekleme Yonergesi kapsaminda Uluslararas: atif endekslerinden Science Citation Index-SCI,

Science Citation Index-Expanded-SCI-E, Social Sciences Citation Index-SSCI, veya Arts and
Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan hakemli ve siirekli uluslararasi dergilerde
bilimsel makalesi yayimlanan ogretim elemanlarimizi belirli bir hesaplama sistemini kullanarak

belirlenen kriterlere gore maddi olarak ddiillendirmektedir.

Dogus Universitesi Yayin Yonergesi kapsaminda telif haklar1 6denir. Telif haklar ile ilgili bilgiler
13. Maddede verilmektedir. asagidadir:

o Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici yapilan bilgi paylasin

BAP projeleri ile ilgili bilgi Yonergede yer almaktadir. Buna gére Komisyona her zaman proje teklifi
verilebilir, ancak degerlendirmeler Kasim ve Mart aylarinda olmak tizere yilda iki defa yapilir.
Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyet alanlarindan bir tanesi “Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve
Egitim Hizmetleri” olarak ortaya konmustur. Bu kapsamda,

e Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek iizere gerekli bilgilendirme, tanitim ve
egitim hizmetlerinin sunulmasi, ayrica tiniversitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerini
sanayinin ihtiyaglari ile eslestirmek {izere isletme envanteri olusturulmasi, bunun yani sira, yurt
ici veya yurt disindaki TTO Merkezleri ile ag yapilanma (networking) faaliyetleri igerisinde
iletisime gegerek bu alandaki bilgi, biling ve birikim seviyesinin yiikseltilmesine katkida
bulunulmas;

o Uluslararasi arastirma aglarinin (ECAS vb) proje bilgileri paylasilmaktadir,

e FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb kurumlarin proje bilgileri paylasiimaktadir
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o DOU’de verilen doktora derecelerinin cesitliligi

DOU’de Sosyal Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii altinda toplam 8 adet farkli alanda
doktora programi bulunmaktadir. Bunlar: Isletme, Finansal iktisat, Psikoloji, Ceviribilim, Bilgisayar
Miihendisligi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Matematik doktora programlaridir.

e DOU’niin arastirma éncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik
altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimuna yonelik
politikalar

Dogus Universitesi Stratejik Plan1, Dogus Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Y onergesi ve Dogus
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Yonergesi kapsaminda bu politikalar:
belirlemektedir.
Stratejik Plan Kapsaminda ilgili hedeflerimiz:

¢ Kiitliphane destek birimlerinin sundugu hizmetin seviyesini ve kalitesini artirmak

¢ Bilgi islem destek birimlerinin sundugu hizmetin seviyesini ve kalitesini artirmak

e Arastirma tesvik ve yayin 6diillendirme uygulamalarini etkinlestirmek

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimi ve sunulan bildiri sayisinin artirilmasini
tesvik etmek

e BAP dis1 arastirma projelerine katilimi 6zendirmek
e Arastirmalara destek saglayan fonlarin tiniversitemizde etkin tanitimini saglamak

e Cesitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi kuruluslari ile ortaklasa yapilan proje sayisini
artirmaktir

BAP Yonergesi kapsaminda olusturulan mali kaynaklar ise BAP yonergesi Madde 8’de
tanimlanmustir.

o DOU’deki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi

Aragtirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini glivence altina almak icin
belirlenen hedeflerimiz:

e Akademik personelin ise alimlarinda, atanma ve ylikseltilmelerinde akademik
miitkemmellik aranmasi

¢ Akademik personelin mesleki gelisim ve siirekliliginin desteklenmesi

¢ Akademik personelin mesleki deneyimini zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

o Akademik personele yonelik destek hizmetlerinin ve ¢alisma ortamini iyilestirilmesi

e Nitelikli 6gretim elemanlarini Universitemizde kalict kilmayr &6zendirmek igin gereken
tedbirlerin alinmasi olarak ifade edilebilir

Siirekliligin saglanmasi i¢in sunulan imkanlar asagida listelenmistir:

e Dogus Universitesi Bilimsel Yaymlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi
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Destekleme Y onergesi kapsaminda Uluslararasi atif endekslerinden Science Citation Index-SCI,
Science Citation Index-Expanded-SCI-E, Social Sciences Citation Index-SSCI, veya Arts and
Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan hakemli ve siirekli uluslararas1 dergilerde
bilimsel makalesi yayimlanan dgretim elemanlarimizi belirli bir hesaplama sistemini kullanarak
belirlenen kriterlere gére maddi olarak oOdiillendirmektedir. Ayrica bu yonerge kapsaminda
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilim desteklenmektedir.

e “Dogus Universitesi, Akademik Yiikseltme ve Atama Ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato
Esaslari”na gore yapilan her tiirli arastirma faaliyetleri atama ve yiikseltmelerde gerekli
kriterlerin saglanmasi icin en dnemli faktorlerdendir.

e Dogus Universitesi Yayin Y 6nergesi ile 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan, iiniversitenin
ilgili birim ve organlarinca gerekli bilimsel denetim siireclerinden gecmis kitaplarin yayimi,
basimi, dagitimi ve satisina yonelik destek verilmektedir.

e Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Yonergesi kapsaminda belirlenmis
kriterle uygun projelere kaynak saglanmaktadir

o Konferans, Panel, Seminer v.b. giderler karsilanmaktadir
¢ Bilimsel toplant1 diizenleme giderleri i¢in her sene kaynak ayrilmaktadir
e Arastirma alt yapisi ile ilgili ihtiyag duyulan kaynaklar saglanmaktadir

¢ Dis kaynak saglanmas1 desteklenmektedir

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

e DOU’niin arastirma oncelikleri acisindan fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklarinin
yeterliligi

Teknik altvapi

Bir kent {iniversitesi olarak planlanan DOU niin ana kampiisii Kadikéy’e 1,5 Uskiidar’a da 2,0 km.
mesafede olup, Istanbul’'un merkezi semtlerinden Acibadem’de bulunmaktadir. DOU’niin toplam

43862 m2’lik toplam kapali alan1 ve 3766m2’lik acik kullanim alam1 mevcuttur. Ogrenci basina

diisen kapali alan 7,79 m? ve acik alan ise O,67m2 olarak hesaplanmistir. 2016 yilinda egitim —
ogretim i¢in 135 adet 10222 m2’lik derslik ve amfiler kullanilmistir. Toplam olarak 45 adet
laboratuar ve atdlyenin, 7 tanesi genel amagli bilgisayar laboratuaridir. Digerleri ise Macintosh
bilgisayar laboratuarlari, bilgisayarli ¢alisma alanlari, Mithendislik Fakiiltesinin 6grenci deneylerinde
kullanilan genel amagli laboratuarlar ile Psikoloji boliimiiniin arastirma ve siipervizyon igin
kullandig1 laboratuarlar ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesinin 6zel amag¢h uygulamalarinda 6grenciler
tarafindan kullanilan mekanlardir. Bunlar ayn1 zamanda farkli diizeylerde arastirma amaci ile de
kullanilmaktadir. Cesitli desteklerle yiiriitiilen arastirma projelerine yonelik olan 6zel techizath
laboratuvarlar da bu say1 i¢inde yer almaktadir.

Ayrica, Dogus Universitesi’'nde AR-GE faaliyetleri kapsaminda siiregelen ve detaylar1 Raporun giris
kisminda verilen 3 proje/merkezden bahsetmek miimkiindiir.
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. Robot Egitim Merkezi:

2. Akilli Malzemeler: Multi-Sektorel Arastirma & Yenilik¢ilik ve Uygulama Platformu ve Makine
Tleri Teknolojiler Laboratuvari

3. Dogus Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DITTO)

Kiitiiphane ve Dokumantasyon Merkezi

Egitim-6gretim ve arastirma programlarmi destekleyen Dogus Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Merkezi, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte bilgi birikimi, kullanimi1 ve transferine katki

saglamayr amaglamaktadir. Kiitiiphane, kullanicilarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda her tiirlii bilgi

kaynagim temin etmektedir. Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) ve
TUBITAK-ULAKBIM’in iiyesi olan Kiitiiphane; sahip oldugu bilgi kaynaklar1 ve hizmetleriyle,
aragtirmacilarin bilgi ve belge ihtiyaglari i¢in 6nemli bir basvuru merkezidir.

Kiitiiphanenin abonesi oldugu kesif araci, erisim saglanan tiim elektronik veri tabanlar1 ve kiitiiphane
katalogunu bir ara yiizden sorgulamaya imkan vermektedir. Ayrica kullanilmakta olan vekil sunucu
(proxy) aracilig1 ile arastirmacilar Internetin oldugu her yerden kiitiiphanenin sahip oldugu tiim
elektronik kaynaklara 7/24 erisebilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi 35.000 ciltlik raf kapasitesine sahiptir 10 adetlik
multimedya destekli bilgisayar laboratuvari ile 2 adet katalog sorgulama bilgisayar1 bulunan
kiitiiphanede 25 adet sabit Internet erisim ucuna ilave olarak kablosuz Internet (wireless) olanag: da
mevceuttur.

Kapah Alan (mz)
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi Mudiirliigi;

¢ Merkez Kiitiiphanede (2. Blok giris kat) 500 m2,

¢ Bilgisayarli Calisma Atolyesinde (1 ve 2. Blok aras1) 100 m? ve

e Serbest Calisma Atolyesinde (1. Blok, 4. Kat -- Laboratuvar kismi 80n12, serbest ¢alisma kismi
160 m2) 240 m? olmak iizere toplam 840 m2°lik kapal1 alanda hizmet vermektedir.

Oturma Kapasitesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi Miidiirliigii;

Merkez Kiittiphanede 60 kisilik,

B1-Bilgisayarli Calisma Lab 1° de 51 kisilik ve

B2- Bilgisayarli Calisma Lab 2’ de 51 kisilik

Serbest calisma atolyesi 231 kisilik

olmak tizere toplam 393 kisilik oturma kapasitesiyle hizmet vermektedir. Kitap sayilari, abone
olunan basil1 dergiler ile elektronik dergiler ile ilgili ayrintili bilgi Tablo 4, 5 ve 6°da verilmistir.

Kitap Sayisi
Kitap e-kitap Ref. Kit. Toplam
27,272 158,178 895 186,345
Abone Olunan Basih Dergi Sayisi
Abone Bags Toplam
31 99 130
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Tablo 6.Abone Olunan Elektronik Dergi Sayisi

Dogrudan Abone Veri Tabani Icinden Toplam

1

852 853

Abone Olunan Veri Tabam Sayisi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi Midiirligi 2015-2016 egitim-6gretim yilinda 10 adet veri
tabanina abone olmustur. Kiitiiphanenin hizmete sundugu elektronik veri tabanlari, kesif araci ve
vekil sunucu yazilimlarina iligkin veriler asagida verilmistir:

Abone olunan ve arsivi satin alinan veri tabani : 11 adet
ULAKBIM iizerinden erisilen veri tabam : 24 adet
Acik erigim veri tabani : 12 adet
Kesif araci veri tabani : 1 adet
Intihal kontrolii veri tabani : 1 adet
Proxy sunucu : 1 adet

Erisim saglanan elektronik veri tabanlarinin listesi talep tizerine sunulabilir.

BAP Destegi ile Yiiriitiilen Projeler

Universitemizde “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Y 6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak “Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Destek Y 6nergesi” hazirlanmistir. Bu yonerge uyarinca her yil tiniversite biitgesinden Miitevelli
Heyet karariyla ayrilan bir Odenek, tiniversitemizde yapilacak projelere destek icin
kullanilmaktadir. Daha 6nceki yillarda 8 adet tamamlanmis projeye toplam 273.025 TL biitce
ayrilmistir. 2016 yilinda ise 6 adet BAP projesine 2 yillik siire ile ayrilan ve Miitevelli Heyeti
tarafindan onaylanan destek miktar1 571.000 TL’dir. DOU’de BAP destegi ile yiiriitiilen
projelerle ilgili detayli bilgi Gosterfe Degerleri 4.3 altinda kanit olarak sunulmustur. Arastirma
faaliyetleri i¢in ayrilan diger kaynaklarla ilgili bilgi asagidaki tabloda verilmistir.

Mali Kaynaklar(bknz: 2015-2016 YOK Denetleme Raporu):

Gider Tiirii Gergeklesen (TL)
01.09.2015-31.08.2016
Konferans, Panel, Seminer v.b. Giderleri 66.590,58
Bilimsel Toplant1 Diizenleme Giderleri 2.590,00
Yay Tesvik Giderleri 124.278,15
AR-GE Giderleri 226.463,94
Kiitiiphane Dok. Demirbas Alim Gid. 92.040,24
Toplam 511.962,91
BAP'a ayrilan miktar 571.000
Genel Toplam: 1.082.962,91

o DOU’deki kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik kriterlerin mevcudiyeti

Kurumu i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi asagida adlar1 listelenen yonergeler
kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Y&nergesi

Dogus Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Y6nergesi

Dogus Universitesi Yaymn Y6nergesi

DOU’de arastirma faaliyetlerine kaynak tahsisine yonelik oncelikler

DOU’de Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler farkli agilardan
degerlendirebilir:

1. Yayn tesvik kapsaminda dnceliklerimiz:

Science Citation Index-SCI, Science Citation Index-Expanded-SCI-E, Social Sciences Citation Index-
SSCI, veya Arts and Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan hakemli ve siirekli
uluslararasi dergilerde ¢ikan yayinlardir.

1. Yayin Yonergesi kapsaminda 6nceliklerimiz:

e Toplumu, 6grencileri ve liniversite ¢evrelerini bilgilendirme amagli hazirlanan akademik igerikli
kitaplar,

¢ Egitimde, bilim/sanat dallarinda yararlanilan referans kitaplari,
e Ders araci olarak kullanilacak ders kitaplari ile yardimer ders kitaplar1 ve kaynak kitaplari,

e Bilimsel ve sanatsal konularda diizenlenen kongre, sempozyum, panel, ¢alistay, sergi, tiyatro
gosterimleri vb ¢calismalari ve raporlari igeren yayinlar,

e Universite ve birimlerini tamitic1 katalog, brosiir, kitapcik vb yayinlari,

¢ Bilimsel/sanatsal arastirma-inceleme ve sonuglarinin yayinlandig1 dergi ve biiltenlerdir.
1. BAP kapsaminda onceliklerimiz:

¢ Birden fazla 6gretim elemaninin katildig1 projeler,

e Disiplinler arasi projeler,

¢ Yurti¢i veya yurtdisi kaynaklardan destek alan projeler,

e Universite-sanayi isbirligi igeren projeler,

e Boliimlerin egitim ve arastirma altyapilarinin (laboratuvar vs) olusturulmasi i¢in hazirlanan
altyap1 projeleri,

¢ Bagska kuruluslarca kismi olarak desteklenen, sdozlesmeleri bagitlanmis projelerin diger kisimlar
(ayr1 BAP Proje Oneri formu ile)

e Bagka kuruluslarca da desteklenme ihtimali olan projeler

e Sonuglart uluslararasi endekslere gecmis hakemli dergilerde makale olarak yayinlanabilecek

37/52



ve/veya patent alinmas1 miimkiin olabilecek projeler.

e Sonuglart liniversite-sanayii isbirligine katkida bulunabilecek, icerik ve gorsel sonuclariyla
uygulama potansiyeli bulunan bitirme projeleri, ilgili 6gretim elemani(lar1) ile hazirlanan
projeler haline getirilerek (BAP proje 6nerisi haline getirilmek kaydiyla).

1. Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi kapsaminda 6nceliklerimiz:
Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek iizere yapilan projelerdir.
1. Dogus Universitesi Stratejik Plan1 kapsaminda 6nceliklerimiz:

e Cok disiplinli ve disiplinler arasi aragtirmalar,

Fen, mithendislik ve sosyal alanlarinda toplumsal sorunlara ¢6ziim {iretmeye ¢alisan projeler,

BAP dis1 Ulusal projeler (TUBITAK, TAEK, Kalkinma Ajans1 vb.)

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi projeler.

DOU’de, kaynaklarimin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek
icin i¢/dis paydaslarla igbirliginin ve kurum disindan kaynak temininin tesviki ve
desteklenmesi

Dogus Universitesi Stratejik Plani’nda ;

e BAP disi (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, TAEK, SANTEZ vb) arastirma
destek programlarina katilimi artirmak ve 6zendirmek

e Uluslararasi arastirma aglarinin (ECAS vb) etkinliklerini gelistirmek
¢ Arastirmalara destek saglayan fonlarin {iniversitemizde etkin tanitimini saglamak
¢ Sanayi ile iliskiler ofisi kurmak ve faaliyetlerini 6rgiitlemek

e Fen, miihendislik ve sosyal, alanlarinda toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmeye g¢alisan proje
sayisini artirmak

e (esitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi kuruluslar ile ortaklasa yapilan proje sayisini
artirmak

o Ulkemizdeki diger {iniversitelerle iletisim ve isbirligini artirmak

e Uluslararasi egitim ve arastirma kurumlariyla isbirligini desteklemek gibi stratejik hedefler
bulunmakta ve bu dogrultuda ¢alismalar yapilmaktadir.

o DOU disindan saglanan mevcut dis destegin stratejik hedefler ile uyumu ve yeterliligi

DOU disindan saglanan dis destekle yiiriitiilen projelerin listesi Gosterge Degerleri 4.3 altinda
sunulmustur.

Bu projeler iki gruba ayirabilir:

e Yiritictuligini tniversitemiz 6gretim tyelerinin yaptigi ve dolaysiyla biitgesi Dogus

38/52



Universitesi {izerinden yonetilen Projeler

e Dogus Universitesi 6gretim iiyelerinin arastirmaci olarak katildigi, ancak biitgesinin diger
kurumlar {izerinden yonetildigi Projeler

Sonugta her iki grupta yiirtitiilen arastirmalar i¢in kurum disindan saglanan destek dis destek
kapsamindadir ve kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur. Universitemizde periyodik olarak
hedefler giincellenmektedir ve daha fazla dis kaynak saglamak i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir.

e DOU’deki arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak
icin sunulan destekler

Dogus Universitesi arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak igin
raporun “DOU’niin, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri” kisminda agiklanan
Etik Kurulu olusturulmustur. Bunun yan sira 10.stratejik amag¢ da tamamen bu konu hakkindadir ve
tiniversitenin bu alandaki performansinin izlenmesini ve gelistirilmesini hedeflemektedir. Etik
kapsaminda yapilan degerlendirmeler YOK Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi, Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu, Lisansli Yazilim Kullanilmasi ile ilgili Bagbakanlik Genelgesi (2008/17) ve
diger ilgili mevzuatlar kullanilarak yapilmaktadir.

e DOU’de arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsamuinda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi

Aragtirma kaynaklarinin  siirdiiriilebilirligini saglamak icin Dogus Universitesi Stratejik
Planinda

e BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, TAEK, SANTEZ vb) arastirma

destek programlarina katilimi artirmak ve 6zendirmek

Uluslararasi arastirma aglarinin (ECAS vb) etkinliklerini gelistirmek

Arastirmalara destek saglayan fonlarin tiniversitemizde etkin tanitimini saglamak

Sanayi ile iligkiler ofisi kurmak ve faaliyetlerini 6rgiitlemek

Fen, miithendislik ve sosyal alanlarinda toplumsal sorunlara ¢6ziim {iretmeye calisan proje

sayisini artirmak

e Cesitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi kuruluslari ile ortaklasa yapilan proje sayisini
artirmak

e Ulkemizdeki diger iiniversitelerle iletisim ve isbirligini artirmak

o Uluslararasi egitim ve arastirma kurumlariyla isbirligini desteklemek

gibi stratejik hedefler bulunmakta ve bu dogrultuda ¢alismalar yapilmaktadir.
Bu hedefler i¢ ve dis kaynaklarla saglanmaktadir.
Ic Kaynaklar:
1. Onceki donemde 8 adet BAP projesine toplam 273.025 TL biitge ayrilmistir ve ayrilan

biitce kapsaminda 180.000TL kaynakla Giiriiltii ve Spintronik Laboratuvar: (Arastirma
LAB1) kurulmustur.

1. 2016 yilinda 6 adet BAP projesine 2 yillik siire ile ayrilan ve Miitevelli Heyeti tarafindan
onaylanan destek miktar1 571.000 TL’dir.

2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi Miidiirliigiiniin 2015-2016 egitim-6gretim yilindaki
O0denek miktar1 92.040,24 TL’dir.
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3. Bilgi Islem Merkezi ve diger arastirma alt yapilari i¢in Universite biit¢esinden her sene ihtiyaclar
dogrultusunda kaynak ayrilmaktadir.

4. Multi-Sektorel Arastirma & Yenilikcilik ve Uygulama Platformu projesine T.C. Kalkinma
Bakanlig, Istanbul Kalkinma Ajansi ile birlikte Dogus Universitesi de destek saglamistir

5. Yukarida gosterilen ve diger harcamalarin listesi asagidaki Tablo da verilmistir
Bilimsel Arastirmalar icin Harcama listesi (ic Kaynak)

Gider Tiirii Gerceklesen(TL)
2015-2016 Akademik Yih
Konferans, Panel, Seminer v.b. Giderleri 66.590,58
Bilimsel Toplant1 Diizenleme Giderleri 2.590,00
Yayin Tesvik Giderleri 124.278,15
AR-GE Giderleri 226.463,94
Kiitiiphane Dok. Demirbas Alim Gid. 92.040,24
Toplam 511.962.91
BAP'a ayrilan miktar 571.000
Genel Toplam: 1.082.962,91

Proje verileri:

4.3 - Desteklenen Projelerin Dagilimi

4.3.1 -Ogretim iiyesi basina tamamlanan
ortalama yillik dis destekli proje sayisi
4.3.2 -Ogretim iiyesi basina devam eden dis

4 proje/107=0,04

Jo 5/107=0,05
destekli proje sayist
4.3.3 -Ogretim iiyesi basina tamamlanan dis
destekli projelerin ortalama yillik toplam 5.777.880,00 TL
biitgesi
4.3.4 -Ogretim tiyesi basina devam eden dis 1,229 442

destekli projelerin toplam biitgesi

4.3.5 -Devam eden dis destekli toplam proje

biit¢esinin devam eden dis destekli proje 245.888,40 TL
sayisina orant

4.3.6 -Ogretim iiyesi basina tamamlanan

ortalama y1llik kontratli proje sayisi 4/107=0,04
4.3.7 -Ogretim iiyesi basina devam eden 11/107=0,10 (5 Di1s Detek+ 6 BAP Projesi= 11
kontratli proje sayisi proje)

4.3.8 -Ogretim iiyesi basina tamamlanan

ortalama yillik kontratli projelerin toplam 5.777.880,00 TL
biitgesi

4.3.9 -Ogretim iiyesi basina tamamlanan
ortalama yillik uluslararasi isbirlikli proje sayisi
4.3.10 -Ogretim iiyesi basina devam eden
uluslararasi isbirlikli proje sayisi

4.3.11 -Ogretim iiyesi bagina tamamlanan
ortalama yillik uluslararas igbirlikli projelerin  4.628.000 TL
toplam biitgesi

4.3.12 -Ogretim tiyesi basina devam eden

0
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uluslararasi isbirlikli projelerin toplam biitgesi 0

Dis Kaynaklar:

1. Universitemiz Ogretim Uyelerinin 2016 yilinda yiiriittiigii/katildig1 9 adet projeye dis destek
saglanmistir (bknz yukaridaki tablo ve Kanit 4.3)

2. Akillh MALZEMELER: Miilti-Sektorel Arastirma & Yenilik¢ilik ve Uygulama Platformu
projesine T.C. Kalkinma Bakanlig1, Istanbul Kalkinma Ajans1 ve Dogus Universitesi tarafindan
1.039.250,00 TL destek saglamis ve bu destekle Makine Ileri Teknolojiler Laboratuvari
kurulmustur.

3. Mitsubishi Elektrik firmasinin destegi ile birlikte Endiistriyel Otomasyon ve Robot teknolojileri
Egitim merkezi olusturulmustur.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

e DOU’de, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasinin
saglanmast

Atamalarin hepsinde atama ve yiikseltilme islemleri “2457 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu”, “Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi (28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazete)”

“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
(31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazete)” ile bunlara bagli olarak hazirlanmis olan “Dogus

Universitesi, Akademik Yiikseltme ve Atama Ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato Esaslarinda (Y OK
Genel Kurulunun 07.04.2011 tarihli toplantisinda uygun goriilmiistiir)” belirtildigi sekilde

ylritiilmiistiir.

Islemlerin mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesinde hassasiyet gosterilmis ve titiz
davramlmustir. Dogus Universitesi kurulusundan bu yana gegen zaman iginde iilkenin gelisip
kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan uzman elemanlar1 yetistirmek ve diinyadaki kiiresellesmenin ortaya
cikardig1 yeni arastirma ve uygulama alanlarini takip etmek {izere inovasyon, teknoloji transferi gibi
konularda calismalara yonelmis olup yeni programlar agmaya ve kaliteli egitime destek verecek
aragtirma ve yayin agisindan iiretken elemanlar1 kadrosuna katmaya ¢aligmistir.

o Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil olciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinligi Stratejik Plan kapsaminda belirlenmis hedefler ve Performans
Gostergeleri dikkate alinarak belli araliklarla 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
degerlendirme bireysel, program ve genel olarak kurumun performanst dikkate alinarak
yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirmelerde kullanilan performans gostergeleri:

Indeksli dergilerdeki yayin sayisi

Etki degeri : H-indeks

Etki degeri : atif sayisi

Etki degeri : atif sayis1/ yayin sayisi

Projeler (BAP, FP 7, Horizon 2020, TUBITAK, Kalkinma Ajans1, TAEK ve b..)
Patentler

Sanayi ile isbirligi projeleri

Kitaplar
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Bilimsel toplantilara katilim

Bilimsel toplanti/Seminer diizenleme
Hakemlik, Editorlik

Proje hakemligi ve Izleciyilik
Danismanliklar (sirketler i¢in)
Danismanliklar (Lisanstistii Programlar)
Egitim-6gretim faaliyetleri

Diger bilimsel faaliyetler

olarak ortaya konulmustur.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin sunulan imkanlar

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ilgili Y 6netmelik/Y onergeler
kapsaminda her tiirlii destek saglanmaktadir.

Bu alandaki hedeflerimiz:

Akademik personelin ise alimlarinda, atanma ve yiikseltilmelerinde akademik miikemmellik
aranmast

Akademik personelin mesleki gelisim ve siirekliliginin desteklenmesi

Akademik personelin mesleki deneyimini zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

Boliimler/birimler diizeyinde akademik personel sayisinin yeterli diizeyde tutulmasi

Akademik personele yonelik destek hizmetlerinin ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi

Nitelikli 6gretim elemanlarmin Universitemizde kalict kilmayr 6zendirmek igin gereken
tedbirleri alinmasi

Sunulan imkanlar:

Dogus Universitesi Bilimsel Yaymnlar: Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere
Katilimi Destekleme Yonergesikapsaminda Uluslararasi atif endekslerinden Science Citation
Index-SCI, Science Citation Index-Expanded-SCI-E Social Sciences Citation Index-SSCJ
veya Arts and Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan hakemli ve siirekli
uluslararast dergilerde bilimsel makalesi yayimlanan 6gretim elemanlarimizi belirli bir
hesaplama sistemini kullanarak belirlenen kriterlere gére maddi olarak ¢diillendirmektedir.
“Dogus Universitesi, Akademik Yiikseltme ve Atama Ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato
Esaslari”na gore yapilan her tiirlii arastirma faaliyetleri atama ve yiikseltmelerde gerekli
kriterlerin saglanmasi icin en 6nemli faktorlerdendir.

Dogus Universitesi Yayin Yonergesi ile 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanan, {iniversitenin
ilgili birim ve organlarinca gerekli bilimsel denetim siireclerinden gecmis kitaplarin yayimi,
basimi, dagitimi ve satisina yonelik destek verilmektedir.

Dogus Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Yonergesikapsaminda belirlenmis
kriterle uygun projelere kaynak saglanmaktadir

Konferans, Panel, Seminer v.b. giderler karsilanmaktadir

Bilimsel toplant1 diizenleme giderleri i¢in her sene kaynak ayrilmaktadir

Arastirma alt yapist ile ilgi ihtiya¢ duyulan kaynaklar saglanmaktadir

D1s kaynak saglanmasi desteklenmektedir

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin degerlendirilmesi

Atama ve yiikseltilme islemleri “2457 Sayili Yiiksekogretim Kanunu”, “Ogretim Uyeligine

42/52



Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi (28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazete)” “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
(31.07.2008 tarih ve 26953 sayil1 Resmi Gazete)” ile bunlara bagl olarak hazirlanmis olan “Dogus

Universitesi, Akademik Yiikseltme ve Atama Ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato Esaslarinda (Y OK
Genel Kurulunun 07.04.2011 tarihli toplantisinda uygun goriilmiistiir)” belirtildigi sekilde

ve Ogretim tyeligine yiikseltme ve atamalarda kullanilmak tizere hazirlanmis Puanlama Sistemi

kullanilarak yiirtitiilmektedir. Buna gore her arastirma performansi igin belli bir puan verilmekte ve

her unvan icin toplanmas1 gereken asgari puan belirlenmektedir. Bu puanlar yonetim portalinda

bulunan “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atamalarda Kullanilacak Puanlama Sistemi’nde detayl

bir sekilde verilmektedir. (http://yonetim/Ynetmelik%20ve%20Ynergeler/YYP2012.aspx ).

“Akademik Yiikseltme ve Atama ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato Esaslari”nda ise her unvan igin
gerekli yeterlilikler tanimlanmis durumdadir.

o Arastirma bileseni kapsamuindaki hedeflerine ulasmay: saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmast

Arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi Dogus Universitesi Stratejik
Planinda belirlenmis hedeflerle giivence altina alinmaktadir. Bu alandaki hedeflerimiz (bknz Stratejik
Plan):

e Akademik personelin ise alimlarinda, atanma ve yiikseltilmelerinde akademik miikemmellik
aranmasl

¢ Akademik personelin mesleki gelisim ve stirekliliginin desteklenmesi

¢ Akademik personelin mesleki deneyimini zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

e Boluimler/birimler diizeyinde akademik personel sayisinin yeterli diizeyde tutulmasi

¢ Akademik personele yonelik destek hizmetlerinin ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi

e Nitelikli 6gretim elemanlarini Universitemizde kalict kilmayr &zendirmek igin gereken
tedbirlerin alinmasi

¢ Bilimsel {iretimi diinya standartlarina ¢ikarabilmek icin insan kaynaklar1 politikalarinda gerekli
degisiklikleri yaparak nitelikli insan kaynag:i olusturmak ve bu insan kaynaginin devamliligin
saglamak olarak ortaya konmustur.

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

o Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak oélciilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri Alt Grubu” raporlar ile 6l¢tilmektedir. Yiiksekogretim Kalite GiivencesiY 6netmeligi
ile Kurumun performans degerlendirmesini gergeklestirmek {izere yeni alt gruplar olusturulmustur.
Kurumun 2016 yilina ait giincel ve stratejik performans 6rnekleri asagida verilmistir (Kanitlar
Gosterge Degerleri 4.1 altinda sunulmustur)

4.1 - Ogretim Uyesi Basina Yayin Oranlari
4.1.1 -Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 131 yayn /107 Ogrt.
ortalama yillik makale / derleme sayisi Uyesi=1,22

4.1.2 -Ogretim iiyesi bagina uluslararasi isbirligi ile yapilan SCL, SSCIve 71/ 07=0,66
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A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale / derleme sayisi

4.1.3 -Bilimsel yayin puani (4.1.1 numarali gostergede verilen her bir
yayin i¢in ilgili dergi giincel etki faktorii yazilarak alt alta toplanmasiyla
elde edilen toplam etki puaninin toplam yayin sayisina oranini ifade
etmektedir.)

4.2 - Atif Oranlari

4.2.1 -Atif puani (Ogretim iiyesi basina iiniversite adresli yaymlara 4.1.1
numarali gostergede tanimlanan endekslerdeki dergilerde yapilan ortalama 6357/107=59,41
yillik atif sayisin1 ifade etmektedir.)

4.375

Bu verilere gore 2016 yili Dogus Universitesi adresli yayin sayisi-131, atif sayisi- 63570larak
gerceklesmistir. Rakamlar arastirma ve yayin alaninda tiniversitemizin basarisin1 kanitlamaktadir.

Bunun yanisira, Dogus Universitesi’nin bagimsiz ve saygin siralama kuruluslarinca iilkemizde ve
diinyadaki yeri de incelenmistir. Buna gére DOU,

URAP Vakif Universiteleri Genel Siralamasi’nda 10.

URAP Tiim Universitelerin Genel Siralamasinda 59.

URAP Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasi’nda 12.
URAP Ogrenci sayist 6000°den az olan iinivesiteler genel siralamasinda 7.
URAP Diinya Siralamasi’nda 1651.

WEBOMETRICS siralamasina gore Tiirkiye’de 42. ve Diinya’da 1923 ve
SCIMAG’a gore ise 50. Sirada yer almaktadir

o Arastirma performansinin degerlendirilmesinde, Doktora programlarina yonelik
bilgiler
DOU’de yiiriitillen doktora programlarinda okuyan ve bu programlardan mezun olan
ogrenci sayllarimiz ile mezunlarimizin ¢alistigi kurumlarla ilgili bilgi asagidaki tablolarda
verilmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programm Ogrenci ve Mezun Bilgileri

Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programlan

Program Adi Ogrenci Sayisi Mezun Sayisi
Bilgisayar Miihendisligi 29

Elektronik ve Haberlesme Miihedisligi 4 1
Lojistik ve Tedarik Zinciri Y6netimi 23

Matematik 0 2
Mezunlann Cahstig1 Kurumlar

Mehmet Alper Uslu NETAS( Proje yoneticisi)

Niliifer Yildirimhan (Sony Euroasia) Application Designer
Fulya Seref Tirk Hava Yollar

Cemile Nur Bilgi Yok

Canser Bilir S.Zaim Universitesi (Y.Dog.Dr)

Sosyal Bilimleri Enstitiisii Doktora Programm Ogrenci ve Mezun Bilgileri
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Sosyal Bilimleri Enstitiisii Doktora Progranm

Program Ad Ogrenci Sayisi Mezun Sayisi
Finansal Iktisat 26 2
Psikoloji 27
Ceviribilim 1 1
Isletme Doktora 9

Mezunlann Cahstig1 Kurumlar

Sirzat CETINKAYA Aksigorta, Sorumlu Aktiier
Giircan AVCI Bilgi yok

Oziim ARZIK Sahis Sirketi Konferans terciimani
ERZURUMLU

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?
Arastirma kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut olup, Stratejik

Planda yer alanAmaclar

ve Hedefler dogrultusunda

belirlenen Faaliyetler

ve Performans

Gostergeleri dikkate alinarak Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt Kurulu tarafindan yilda iki

kere yapilmaktadir.

e DOU’niin arastirma performansimin hedeflere ulasmasindaki yeterliliginin gizden
gecirilme ve iyilestirilmesi siireci

Aragtirma performansinin  kurumun hedeflerine ulagmasindaki

yeterliligi

Performans

Gostergeleri ve bu gostergelere gore tanimli hedefler dikkate alinarak Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri Alt Kurulu tarafindan periyodik olarak gézden gegirilmesi yolu ile yapilmaktadir.
Kurul raporlari dikkate alinarak Performans Gostergeleri ve Olgiitlerinde hedeflerin tutturulup
tutturulmadig1 sorgulanmakta, erisilemeyen hedefler i¢in ise eylem planlar1 Onerilmektedir.
Eylem planlar1 daha sonra Universite iist yonetimi tarafindan degerlendirilerek uygulamaya

konmaktadir.

Kanitlar

e 2016 _Univer_ Siralamalari.pdf

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Dogus Universitesi’nde Sekil 6°da verilen organizasyonel gérevlendirmeyi destekleyen katilimci bir
yonetim modeli uygulanmaktadir. Herbirinde farkli 6gretim elemanlarinin gorev aldigi toplam 14
komisyon DOU’niin isleyisinde etkin rol oynamaktadir. Sozkonusu bu komisyonlar asagida

listelenmistir.
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Ders ve Sinav Programi Hazirlama ve Derse Kayit Komisyonu
Egitim — Ogretim Komisyonu

Akademik Takvim Hazirlama Komisyonu

Bilimsel / Sanatsal Yayin ve Etkinlikleri Destekleme Komisyonu
BAP Komisyonu

Yabanct Uyruklu Elemanin Belgelerini Inceleme Komisyonu
Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)

WEB Sitesinin Gelistirilmesi ve izlenmesi Komisyonu
Mevzuat Komisyonu

Erasmus Hareketliligi Komisyonu

Yayin Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Komisyonu

Engelliler Komisyonu

Kalite Komisyonu

Yukarida listelenen komisyonlar distnda DOU niin isleyisinde onemli rol oynayan komisyonlar da
vardir. Bunlar:

* Senato

* Universite Yonetim Kurulu

* Fakiilte Kurullari

* Fakiilte Yonetim Kurullari

* Enstitti Kurullar

* Enstitti Yonetim Kurullari

* Meslek Yiiksekokul Kurulu

* Meslek Yiiksekokul Yo6netim Kurulu

* Bolum Kurullar

* Akademik Genel Kurul

* Idari Genel Kurul

* Idari Birimler Kalite Gelistirme Kurulu

* Strateji Gelistirme ve Planlama Kurulu

* Etik Kurulu

* Ders Dis1 Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu
* Dogus Universitesi Dergisi Yaym Kurulu
* Dogus Universitesi Damgma Kurulu

* s Giivenligi Kurulu’dur.

Bunlarin yanisira, tiniversitede siireclerle yonetim felsefesi geregince, isleyisin kisilerden bagimsiz
kurumsallagmasini saglamak i¢in idari ve akademik tiim siirecler ¢ikartilmis ve “Siire¢ yonetimi el
kitab1” olarak paylagima a¢ilmistir. Bu baglamda operasyonel ve akademik tiim siire¢lerin isleyisinin
nasil olmasi gerektigi, hangi dokiimanlarin kullanildig ve/veya tiretildigi, kimlerin hangi islerden ve
kontrol noktalarindan sorumlu oldugu agik bir sekilde ortaya konmustur.

DOU’de Kalite Giivence Komisyonu ve alt komisyonlar1 belirli periyodlarla giincellenen Stratejik
Plan ¢ergevesinde her 6 ayda bir performans gostergeleri temelinde degerlendirme yaparak, gelisime
acik yonleri saptar ve eylem planlar1 olusturup bunlar1 uygular. Stratejik plan, asagida listelenen 10
farkl1 ana strateji ve onlarin alt stratejileri dogrultusunda hareket edilip edilmedigi ilgili performans
gostergeleri ile siirekli ve diizenli araliklarla kontrol altinda tutulmaktadir. Stratejik plan

http://www.dogus.edu.tr/images/pdf/stratejik-plan-20 1 7.pdf adresinde erisime agiktir. Burada verilen
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stratejik amaglara ulasilip ulasilmadigini analiz etmek i¢in incelenen performans gosterge
degerlerinden hedeflenen diizeyde olmayan gostergeler icin Oncelikle ilgili komisyon Onerilerde
bulunmakta, bu Oneriler Stratejik Plan komisyonunda goriisiilmekte ve gerekli eylem planlari
hakkinda kararlar alinmaktadir.

Operasyonel/akademik siiregler kadar idari/destek siireclerine de 6nem veren DOU, verdigi bu 6nemi
yukarida listelenen stratejik amaglar ve bu amaglara varilip varilmadigini 6lgmek icin kullanilan
performans gostergeleri ile gostermektedir.

Sekil 6. Organizasyon Semasi

. Kaynaklann Yonetimi

o Insan kaynaklarimin yonetimi

Dogus Universitesi’nde insan kaynaklarmin yonetimi i¢in izlenen siire¢ akademik ve idari personel
i¢cin ayr1 ayr1 isletilir. Idari personel igin ilgili birimlerin, personel taleplerini Rektorliige bildirilmesi
ile baslayan siireg, rektorliik onay: ile yaymnlanan ilanlar sonucu basvuran adaylarin degerlendirilmesi
ile devam eder. A¢ik pozisyon i¢in uygunlugu belirlenen adaylar Genel Sekreterlik ile goriisme yapar,
uygun bulunmasi durumunda gerekli belgeleri getirir, yiirtirlikte bulunan mevzuat ¢ergevesince
degerlendirilir ve Rektoriin sdzlesmeyi imzalamai ve Miitevelli Heyet Baskaninin onaylamas ile
slire¢c tamamlanir.

Akademik personel i¢in Fakiiltelerden gelen istegin miitevelli heyetin onay: ile baslar. lan verilir,
basvuran adaylarin basvurulart ilgili boliim/fakiiltelerce degerlendirilir. Uygun bulunmasi
durumunda 2542 sayil1 kanunda belirtilen ve YOK tarafindan ortaya konan yonetmelik cercevesince
siirec isletilir, Fakiilte ya da Universite Yonetim Kurullarinca jiiriler olusturulur ve aday dosyalari
jiirilere gonderilir. Gelen sonuglar Fakiilte ya da Universite Y6netim Kurullarinca degerlendirilir ve
karar verilir. Bu siirecin detayr “Egitim ve Ogretim” Boliimii altinda yer alan “Egitim Ogretim
Kadrosu” alt bagliginda verilmistir.

DOU’de gerceklestirilen akademik personel atamalarin hepsinde atama ve yiikseltilme islemleri
“2457 Sayil Yiiksekogretim Kanunu”, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi
(28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazete)” “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarima Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Siavlarima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik (31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi
Gazete)” ile bunlara bagli olarak hazirlanmis olan “Dogus Universitesi, Akademik Yiikseltme ve
Atama Ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato Esaslarinda (YOK Genel Kurulunun 07.04.2011 tarihli
toplantisinda uygun goriilmistiir)” belirtildigi sekilde yurtitiilir.

Dogus Universitesi kurulusundan bu yana gecen zaman iginde iilkenin gelisip kalkinmasinda ihtiyag
duyulan uzman elemanlar1 yetistirmek ve diinyadaki kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi yeni arastirma
ve uygulama alanlarini takip etmek {izere inovasyon, teknoloji transferi gibi konularda ¢alismalara
yonelmis olup yeni programlar agmaya ve kaliteli egitime destek verecek arastirma ve yayin agisindan
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tiretken elemanlar1 kadrosuna katmaya caligmaktadir.

Dogus Universitesi’nde Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak {izere gorevli personelin, gorevlerinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip olmak iizere yetismelerini saglamak tizere bir hizmet
ici egitim sistemi kurulmus ve isletilmektedir. Bu baglamda, DOU’de c¢alisan personelin
verimliliklerini artirmak ve daha iist diizey gorevlere hazirlanmalari icin uygulanacak hizmet ici
egitimin hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarim1 ve degerlendirme usulleri ile diger hususlari
belirlemek amaciyla hazirlanmis olan “Dogus tiniversitesi idari personel hizmet i¢i egitim
yonergesi’ne uygun bir sekilde hareket edilir. Bunun yanisira, idari personelin Erasmus Personel
Hareketliligi Programi ile ¢alisma konularinda egitim almak {izere yurt disina gitmesi tesvik
edilmektedir. 2008-2009 baslayarak 2016-2017 Bahar dénemine dek toplam 116 Akademik ve Idari
Personel Erasmus+ Ders Verme ve Egitim Alma kapsaminda hareketlilikten yararlanmistir. Buna
istinaden, 33 Personel Erasmust+ Egitim Alma, 83 Personel ise Erasmus+ Ders Verme
Hareketliliginden yararlanmistir.

e Mali kaynaklar ile taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi

Mal ve Hizmet alimlarinda agiklik ve rekabet ile kaynak kullanimina riayet edilmektedir. Bu konuda
Satinalma ve Ihale yonetmeligi kurallar1 uygulanmaktadir. Mal ve hizmet alimlarinda daha ¢ok acik
teklif usulu uygulanmakta ve piyasa kosullari ile siireklilik ve dayaniklilik verimlilik, kalite, 6deme
sekli géz oniinde tutularak en az 2-3 firmadan fiyat teklifi alinarak karar verilmektedir. ihalelerde
satinalma ve ihale yonetmeligi hiikiimleri uygulanmaktadir.Kiralamalarda 6nceki donemdeki
uyarilart 1518inda bagimsiz ekspertiz kuruluslarindan yapilan kira bedeli ekspertiz incelemesi
bedelleri {izerinden kiralamalar yapilmaktadir. S6zlesmesi devam eden eski kiracilar i¢in s6zlesme
geregi artislar yapilmaktadir. Tasinmazin kurum ve ihtiyaglar dogrultusunda rayi¢ bedeller tizerinden
alim yapilmaktadir. Fon(Nakit-Banka kaynak)yonetimi kapsaminda ise kasada giinliik ihtiya¢ kadar
para tutulmakta, bankalarda olan paralar agisindan ise ¢cok yakin vadede kullanilacak paralar1 gecelik
olarak fonda degerlendirilmekte, uzun vadede ihtiyag¢ olan paralar aylik veya kirik vade 32-35 giinliik
Piyasadaki 5 biiyiik bankadan alinan faiz oranin en yiiksek olana verilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

DOU Bilgi Yonetim sistemi icerisinde 6grencilere ait olan nufus ciizdam bilgilerine ek olarak
yazisma adresi, ikamet adresi, telefon, eposta gibi iletisim bilgileri tutulmaktadir. Ogrencilerin
gelisimi ve basaris1 tiniversite, fakiilte, boliim ve 6grenci bazli olarak hesaplanan ortalamalar ile
takip edilebilir. Her donemin 10. Haftasinda 6grenciler tarafindan her ders i¢in yapilan 6gretim
eleman degerlendirme anket formlar1 ve y1l sonunda 6grenciler tarafindan doldurulan memnuniyet
anketleri ile 6grencilerin program memnuniyeti 6l¢timlenmektedir. Akademik personele ait bilimsel
faaliyetler (yayin, konferans, sergi, vs..) DOU Personel veri tabaninda tutulmakta ve 6zgecmis
sayfalarinda da paylasima acik halde tutulmaktadir. Ayrica tiim mezunlarimiza ait telefon, adres,
eposta, sosyal hesaplar gibi bilgilerin yam sira istihdam ve sektorel bilgiler de mezunlar ofisi
tarafindan yine bilgi yonetim sisteminde tutulmaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine
yonelik, yilda bir kez yapilan Akademik Personel Memnuniyet Anketi, idari Personel Memnuniyet
Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketi ile i¢ degerlendirme yine web tabanli olarak
yapilabilmektedir. Ayrica komisyon raporlari, da yine bilgi yonetim sisteminde tutulmaktadir. Bilgi
Islem Merkezi biinyesinde toplanan veriler ilgili personelin ulasabilecegi seklide sunucularda
barindirilmaktadir. Kurum genelinde authentication islemi igin active directory kullanilmaktadir.
Kritik oneme sahip olan uygulamalar i¢in 128bit ssl sifreleme kullanilmaktadir. Sunucular
tizerindeki bilgilerin giinliik ve haftalik olarak yedekleri alinmaktadir. DOU’niin stratejik planinin
7.stratejik amaci tamamen bu konuya ayrilmistir. Bu baglamda {iniversitenin kurumsal yapisinin
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etkin bir sekilde isleyisinin saglanmasina yonelik olarak bilgi islemin donanim ve yazilim alt yapisini
giiclendirmek ve sunulan hizmetlerin giincelligini saglamak 7.ana amacin alt gostergeleri ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Dogus Universitesi’nde kurum disindan tedarik edilen tek hizmet yemek hizmetidir. Bu hizmetin
uygunlugu ve kalitesinin giivence altina alinmasi tedarik¢i firma ile yapilan s6zlesme dahilinde
saglanmaktadir.Sozlesme geregi ilgili tedarikgi firma, Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve
Denetlenmesine dair KHK ve buna bagli olarak ¢ikarilmis her tiirlii yonetmelik ve teblige uyacagini;
Gida Mevzuat1 geregince Tarim ve Koy Isleri Bakanligindan alinmasi zorunlu izinleri aldigim;
tiretim,tasima,saklama,temizlik gibi konularda Gida Mevzuatinin aradigi tiim sartlar1 yerine
getirecegini taahhiit etmistir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi

Dogus Universitesi kalite giivence sistemi iginde yer alan “kurumsallagmay1 gelistirmek ve calisan
memnuniyetini arttirmak”olarak ifade edilen 9.stratejik amaci, hem idari ve akademik ¢alisanlarinve
yoneticilerin performanslarini, verimliliklerini analiz etmeye yoneliktir. Bunun yamsira DOU’de
akademik ve akademik idari personelinin basar1 degerlendirmesinin etkin ve periyodik bir sekilde
yapiliyor olmasit da bu yonde degerlendirilmesi gereken bir adimdir. Akademik personelin is
taniminda belirtilen gorevlerini yerine getirip getirmediginin, O6ngodriillen hedeflere ulasip
ulasmadiginin tespiti i¢in yapilan bu performans degerlendirmesi siirekli gelisim kapsaminda
degerlendirilir ve izlenir.

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligi

b

Dogus Universitesi, Stratejik planda da yer alan ve web sayfamizda da ilan edilen “Degerlerimiz’
basligi altinda belirtildigi tizere “Calisanlarina ve topluma kars1 seffaf” bir kurumdur. Bunun dogal
bir sonucu olarak her yil yaymlanan faaliyet raporlar1 ve stratejik plan web sayfasinda kamuya agik
bir sekilde ilan edilmektedir. Ayrica DOU’de akademik ve idari isleyisin yap1 taslar1 olarak
adlandirilabilecek olan yonerge ve yonetmelikler kurum g¢alisanlarinin erisimine agiktir. Bu yonerge
ve yonetmeliklerde yazili olarak ifade edilen tiim konularda ve “Bilgi edinme hakki” uyarinca herkes
bilgilendirilmeyi talep edebilmektedir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Dogus Universitesi’nde kamuoyunu bilgilendirme cesitli kanallarla gergeklestirilir. Bunlardan ilki
tanitim brosiirleri ve tamitim filmleri gibi belirli periyodlarla gergeklestirilen tanitim amagh
duyurulardir. Ikincisi web sayfas1 (www.dogus.edu.tr ) araciligi ile toplumla paylasilan bilgilerdir.
Bunlar onlisans, lisans ve yiiksek lisans programlari ile ilgili ders igerikleri, program egitim amaglari
vb egitim-O0gretim temelli bilgiler; akademisyenlerin yayinlarini, verdikleri dersleri, egitim
durumlarim paylastiklar1 akademisyen profilleri vb bilgilerdir. Bunun yamisira Dogus Universitesi
kiitiiphanesi de (http://openaccess.dogus.edu.tr/ ) sayfasindan Dogus Universitesi biinyesinde iiretilen
kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tim akademik kaynaklar1 uluslararasi standartlarda dijital
ortamda depolar, etkisii artirmak igin telif haklarina uygun olarak acik erisime sunar. DOU
kamuoyunu bilgilendirmek i¢in sosyal medya kanallarim1 da etkin bir sekilde kullanmaktadir.
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(https://twitter.com/DogusUniv , https://www.facebook.com/DogusUniversity/?fref=ts ) araciligiyla
yapilan ve siirekli giincellenen duyurulardir ki bu duyurularin igerigi O6grencilerin ya da
akademisyenlerin  kazandiklar1 basarilar, o6grenci kuluplerinin etkinlikleri gibi konulari
kapsamaktadir. Bir diger duyuru kanal1 ise yazili ve gorsel medya araciligr ile yapilan duyurulardir.
Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginden Kurumsal iletisim Birimi
sorumludur. Herhangi bir bilgiyi paylasmadan once ilgili kaynaklardan teyit alan birim, ¢alismalarini
etkin bir sekilde siirdiirmektedir. “Kurumsal kiiltiirti, kimligi, imaj1 gelistirmek ve taninirlhig
artirmak” olarak ifade edilen 8.stratejik amag¢ dogrultusunda bu konuda yapilan ¢alismalar da siirekli
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Dogus Universitesi, kuruldugu 1997 yilindan bugiine kurumsallasmayr basarmis ve Tiirkiye’deki
tniversiteler icinde akademik bagaris1 ile kendisine ©n siralarda yer bulmus bir vakif
tiniversitesidir.

Varlik nedenini kisa ve 6z bir sekilde ifade ettigi misyon tanimi; bu misyona ulagsmak i¢in ortaya
koydugu stratejik amaglari; sozkonusu amaglara ulasilip ulagilmadiginin sorgulanmasini saglayan
performans gostergeleri ve gerekli oldugu noktalarda uygulamaya konan eylem planlart ile
iyilestirmeleri yapan DOU, gelisen ve degisen diinyada rekabet edebilir mezunlar yetistirmek icin
stirekli bir ¢aba igerisindedir.

Bu baglamda 5 yillik periyodlarla hazirlanan strateji plan kapsaminda giincellenen GZFT (Giglii-
Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) kapsaminda ortaya konan giiclii ve zayif yonler asagida
verilmistir.

Giiclii Yonlerimiz

¢ Dinamik, gii¢lii ve nitelikli bir akademik kadronun varligi

e Ogrenci odakl1 egitim anlayist

e Universitemizin “etki degeri agisindan yiiksek yayin” kriterine gore Tiirkiye'nin en segkin
tiniversitelerinden biri olmasi

o Akademik yapilarimizda ve programlarimizda {istiin nitelige gosterilen 6zen

Uluslararasi1 programlarla uyumlu, etkin, dengeli, giiclii, yeterli sayida, cagdas konular1 kapsayan

ve yeniliklere a¢ik programlarla saglanan kaliteli egitim

Ingilizce programlarin cogunda bu programlara paralel Tiirkge programlara sahip olunmasi

Akademik 6zgiirliikk ortaminin varligi

Ogrenciler ile 6gretim tiyeleri arasinda iyi bir iletisim olmasi

Ogrencilere ¢ift ana dal programi (CAP), Yan dal programi (YAP) ve Erasmus imkéanlarimn

verilmesi

Ogrencilerimizin genel memnuniyetinin yiiksek olmasi

Yarigmalar ve projeler yoluyla tiniversite-sanayi isbirliginin olumlu yonde gelismesi

Meslek ve sanayi kuruluslar ile yakin isbirligi i¢inde bulunulmasi

Uygulamali egitime 6nem verilmesi

Uluslararasi ve ulusal bilimsel toplantilara katilim oraninin yiiksek olmast

Arastirma faaliyetlerinin tiniversite tarafindan desteklenmesi ve ddiillerle tesvik edilmesi

Lisansiistli programlarinin varlig

Laboratuarlarin, at6lyelerin, stiidyolarin ve diger teknik olanaklarin yenilikleri izleyecek bigimde

desteklenmesi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi

e Is diinyasini yakindan taniyan gretim iiyelerine sahip olunmasi

e Dogus Universitesi Dergisi’nin, diinyaca iinlii akademik endekslerden Econlit’e kabul edilen
Tiirkiye kokenli 2. Universite dergisi olmasi
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¢ Proje araciligiyla iliskide bulunulan sanayi kuruluslar ile ilgili glincel bir veri tabanina sahip
olunmast

Kent Universitesi olmas1 nedeniyle ulasimi ve kiiltiirel cevreyle iletisimin kolay saglanmasi
Uluslararasi kurumlarla isbirliginde Ingilizce egitim avantaji

Miihendislik Fakiiltesi programlarinin MUDEK tarafindan akredite edilmis olmasi

Bilimsel yayinlarin maddi olarak odiillendirilerek dgretim elemanlarinin yayin yapmalari i¢in
tesvik edilmesi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongrelere bildiri vererek katilmalarina maddi
destek verilmesi

Idari hizmetlerdeki islemlerde teknolojik imkanlarla otomasyonun artirilmasi

Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisi’nin (DITTO) faaliyete gecirilmesi

Ulke i¢i ve disinda fuarlar aracilig: ile yapilan etkin tanitim yapilmasi

Sosyal sorumluluk c¢alismalarinin Toplumsal Duyarlilik projeleri araciligiyla ¢ok etkin bir
sekilde yiirtitiilityor olmasi

iﬂ'!egmeye Acik Yonlerimiz

Universitenin heniiz kendi yurdunun olmamasi

Universitenin SEM programlarinin daha etkin bir sekilde isletilebilmesinin miimkiin olmasi
Lisansiistli diizeyinde disiplinlerarasi programlarin azlig1

Mezunlar Derneginin yeterli etkinlikte calisamamasi

Sivil Toplum Orgiitleri ile iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi

Endiistri ve is diinyasi ile olan iliskilerin yeterince kurumsallastirilamamis olmasi

Fiziksel alanlarin artirilmaya ¢aligilmasinin gerekliligi

Yurtdist kurumsal iligkilerin 6nceki yillara gore daha fazla gelistirilmesinin gerekliligi

Son yillarda yiiksek puanli ve kaliteli 6grenci cezbetme zorlugu

Erasmus disinda Uluslararas1t 6grenci ve 6gretim iyesi degisim programlarinin islevsel hale
getirilememis olmasi

e Ogrencilerin Ingilizce diizeyinin ve kiiltiirel birikimlerinin sinirl1 olmasi

Yukarida siralanan giiclii ve iyilestirmeye acik yonler baglaminda DOU, pek ¢ok alanda kendini
ispatlamis ve siirekli iyilesmeye odaklanmis bir vakif tiniversitesidir.

Kalite Giivencesisistemini 2009°dan beri etkin bir sekilde isleten DOU, belirli periyodlarla
giincelledigi Stratejik Plam1 ve bu stratejik planda yer alan performans gostergeleri araciligiyla
mevcut durumunu siirekli analiz etmekte ve iyilestirmeye agik alanlari tespit edip eylem planlari
ortaya koymaktadir. Toplam Kalite felsefesini benimsemis olan DOU, dis kurumlarca
degerlendirilmeyi de nemsemekte ve uygulamaya koymaktadir. Bu baglamda DOU, 2014 tarihinde
TCS Belgelendirme tarafindan denetlenmis ve uygulamakta oldugu Cevre Y onetim Sisteminin ISO
14001:2008 standardina “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” kapsaminda uymakta oldugu
belgelenmistir. Ayrica 2015 yilinda da yine TCS Belgelendirme tarafindan denetlenmis ve
uygulamakta oldugu kalite Yonetim Sisteminin de ISO 9001:2008 standardina “Yiiksek Ogrenim
Hizmetleri” kapsaminda uymakta oldugu belgelenmistir.

DOU, siirekli iyilestirme felsefesini benimsedigini, kurum icinde ilk olarak dis akreditasyon
siirecinden basariyla gecen Miihendislik Fakiiltesi ile gostermistir. MUDEK degerlendirmesi
sonucunda Miihendislik Fakiiltesi programlarinda dis ve i¢ paydaslardan alinan geri beslemelerin de
yardimiyla birtakim degisiklikler yapilmis ve programlara “Fen bilimleri segmeli” ders grubu
eklenerek miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin temel bilimler alt yapilarinin gii¢lendirilmesi i¢in
Oonemli bir adim atilmustir.

Egitim-Ogretimalaninda da 6grenci odakl1 bir bakis agisina sahip olan DOU niin i¢ ve dis paydas
katilimi1 gozetilerek hazirlanan tiim programlarinda TYYC ile uyum saglanmistir. Ogrenciler ¢ift
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anadal, yandal ve Erasmus 6grenci degisim programina katilim i¢in tesvik edilmekte ve bu yiizden
de katilim diizeyinde her y1l bir dnceki yila gore iyilesme yasanmaktadir.

Bunun yanisira egitim-6gretimin yetkin bir akademik kadroyla yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
akademik kadronun yaptigi yaymlar tesvik edilmekte, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kongrelere
katilim desteklenmedir. Ayrica hem laboratuar hem de kiitiiphane alt yapis1 hem 6grencilere hem de
akademik kadroya 7 giin 24 saat etkin bir sekilde hizmet vermektedir.

Arastirma-Gelistirme’ye de biiyiik énem veren DOU, verdigi bu 6nemin bir anlamda ciktisin
ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde 6ne ¢ikan tiniversitelerden biri olarak kazanmaktadir. Bu
baglamda DOU, URAP finiversiteler siralamasinda 2016-2017 yilinda vakif {iniversiteleri icinde
Tiirkiye’de 10., diinyada ise 1651.olarak 6nemli bir basariya imza atmustir.

DOU’niin arastirma stratejisi hem temel arastirma hen de uygulamali arastirma alanlarini
desteklemek tizerine kuruludur. Ayrica toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma, uygulama
ve egitim faaliyetlerini desteklenmesi ve {iniversitemizin toplumsal hizmet potansiyelinin
giiclendirilmesi de hedefler dahilindedir.

Bunun yamsira, DOU, fiiniversite-sanayi isbirligini 6nemseyen, diger iiniversitelerle ve/veya
kurumlarla igbirligini destekleyen bir vakif tiniversitedir.

Katilimc1  bir Yénetim Sistemine sahip olmast da DOU’niin bir diger kuvvetli yonidiir.
Prosediirleri, yonerge ve yonetmelikleri ile performans gostergeleri 1s1ginda i¢inde bulunulan
durumu ve gidilmesi planlanan rota i¢in yapilmasi gerekenleri siirekli analiz etmesi DOU niin genel
yonetim felsefesidir.

Bu bilgiler 1s1ginda ve paydaslardan alinan geri beslemelerden yararlanarak giincellenen stratejik
plan dogrultusunda yapilan calismalar sonucu performans gostergeleri temelinde iiniversitenin
analizi yapilmakta ve gelismeye acgik alanlar icin c¢esitli eylem planlart olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

Ornegin daha once stratejik planda yer alan gostergelerin de incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan BAP
kapsaminda etkin bir ortam saglanmamis olmasi konusu bu konuda ciddi iyilestirme adimlari
atilmasina neden olmustur.

Bir diger 6rnek fiziksel alanlarin yetersiz olmasimin ortaya konmasindan sonra DOU’ye tahsis
edilmis olan Cengelkdy’deki 13704m?lik alanin mevcut mekanlara eklenmesidir.

Ayrica Acibadem Kampiisii’nde o6grencilerin ders disinda calisabilecekleri fiziksel mekanlarin
arttirilmast amaciyla ve 6dev, proje vb calismalarin1 yapabilecekleri 24 saat agik bir mekan
yaratmak amaciyla “Bilgisayarli ¢alisma atolyesi” kullanima sunulmustur. Boylece 6grencilerimiz
gliniin herhangi bir saatinde yalniz veya ekip olarak calisabilecekleri bir mekana kavusmuslardir.

Yine stratejik plan kapsaminda gézden gecirilen ve gelistirilmesi gereken alan olarak ortaya konan
“kiittiphanenin mali ve fiziksel kaynaklarimin arttirilmas: gerekliligi” konusunda iyilestirme
calismalar1 yapilmis, kiitiiphane biitcesine 2016 akademik yilinda 150.000TL’lik kaynak
aktariminda bulunulmustur. Ayrica mevcut kiitiiphaneye ek olarak 50 adet bilgisayarin, 180 kisilik
calisma/okuma alaninin oldugu bir ¢alisma salonu da 6grencilerin kullanimina agilmistir.

Bu orneklerden de goriilebilecegi gibi DOU’de stratejik amaglar ve gostergeler dogrultusunda
tiniversitenin performansi siirekli izlenmekte ve gerekli alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.
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