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Tarihsel Gelisim

Egitim kurumlariyla sagliktan ekonomiye, sanattan mithendislige genis bir yelpazede yetistirdigi ve yetistirecegi beyin giictinii ilkemize kazandirarak
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayr amag edinen Dokuz Eyliil Universitesi 20 Temmuz 1982 de "Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41
Sayil1 Kanun Hitkmiindeki Kararname" ile kurulmustur.

Kurulusunda; Ege Universitesi‘nden, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, Adalet Yiiksekokulu, Aydin Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Milli Egitim Genglik ve
Spor Bakanligi'ndan, Buca Egitim Fakiiltesi, Denizli Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Demirci Egitim Yiiksekokulu, Denizli Egitim
Yiiksekokulu, Izmir Meslek Yiiksekokulu, Kiiltir ve Turizm Bakanligi'ndan, izmir Devlet Konservatuari, Ankara iktisadi ve Ticari Bilimler
Akademisi‘nden, Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu Dokuz Eyliil Universitesi'ne gegmistir.

Universitemizin kurulusunda yeni agilan Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Deniz Isletmeciligi ve
Yénetimi Yiiksekokulu, Egitim Yiiksekokulu, Sanat Egitimi Yiiksekokulu ile birlikte Universitemiz toplam 24 birimle egitim-6gretim galigmalarina
baglamustir.

1983 yilinda Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii kurularak faaliyete gecerken Sanat Egitimi Yiiksekokulu kaldirilmugtir. 1987 yilinda Manisa
Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmesi ile birlikte, Denizli Meslek Yiiksekokulu, Bélgesel Kalkinma ve
Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), Ege Bolgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi (EBAMER) kurulmustur. 1988'de Deniz
Isletmeciligi ve Y&netimi Yiiksekokulu, 1989'da Mugla Meslek Yiiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararas iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATMER), 1990°da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ilahiyat Meslek Yiiksekokulu, 1991°de Fen Edebiyat Fakiiltesi ile Cevre Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (CEVMER) faaliyete ge¢mistir.

1992 yilinda Ege Bolgesinde 4 yeni iniversitenin kurulmasina destek veren Universitemizden, Aydin'daki Veteriner ve Ziraat Fakiilteleri ile Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Adnan Menderes Universitesine, Mugla'daki isletmecilik ve Meslek Yiiksekokullari Mugla Universitesi'ne,
Manisa'daki Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Demirci Egitim Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Bolimii Celal Bayar Universitesine,
Denizli‘deki Tip, Miihendislik Fakiilteleri ile Egitim ve Meslek Yiiksekokullari Pamukkale Universitesine baglanmugtir.

1992 yilinda, Torbali Meslek Yiiksekokulu, isletme Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Onkoloji
Hemodiyaliz- Transplantasyon, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Din Bilimleri Arastirma Enstitiisii, Mithendislik-Mimarlik
Fakiiltesinden ayrilan Mimarlik Fakiiltesi kurulmustur.

1995°de Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM), 1997°de Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1998°de Kafkasya-
Orta Asya Arkeoloji Arastirma Merkezi (KOMER), Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM), Siirekli Egitim Merkezi (DESEM)
kurulmusgtur. 2001°de Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), Istatistik ve Risk Analizleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi(IRAMER), Su
Kaynaklar1 Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontrolii Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER), 2002’de ise Beyin Dinamigi Multidisipliner
Aragstirma ve Uygulama Merkezi faaliyete gegmistir.

2004 Yilinda Hukuk Arastirmalart Merkezi, Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi, S13 Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon
Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anlasmazlik Coziimii Arastirma ve Uygulama Merkezleri
kurulmustur. 2005 yilinda Yiizey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve Uygulama Merkezi, izmir ili Stratejik Planlama, Y 6netisim Arastirma ve
Uygulama Merkezleri faaliyete gegmistir.

2006 Yilinda, Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Akademik Acil Tip ve Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilisim Teknolojileri
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kalite Miikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Aragtirmalart ve Uygulama Merkezi, Gii¢ Elektronigi ve
Isaret Isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Koy Enstitiileri ve Ismail Hakki Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2007°de
Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2008°de Is Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur.

2009 Yilinda Bat1 Anadolu Seramigi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ses Kayit Stiidyosu, Akustik ve Biligsel Miizikoloji Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Senfonik Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi, Kadin Haklar1 ve Sorunlar1 Uygulama
ve Aragtirma Merkezi agilmistir. Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu, Foga Reha Midilli Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Seferihisar Fevziye Hepkon Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Deniz Isletmeciligi ve Y onetimi Yiiksekokulu ise Denizcilik Fakiiltesine
dontistirtilmustiir.

2010 Yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesinin adi, Fen Fakiiltesi olarak degistirilmis ve Edebiyat Fakiiltesi ile Kalp Damar Hastaliklar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) kurulmustur.

2011 Yilinda, Kemik Kikirdak Doku Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Evde Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve
Psikolojik Damsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri Biyomedikal AR-GE Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Giig Elektronigi ve Isaret isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi kapatilmis ve Hemsirelik Yiiksekokulu,
Hemgirelik Fakiiltesine doniistiiriilmustiir.

2012 Yilinda, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi, Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uyku ve Biling Durumlar1 Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyomedikal Metroloji ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ulusal Klinik Altyap1 Ag1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ulastirma Emniyeti ve Kaza Inceleme Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmis ve Bergama Meslek

Yiiksekokulu kurulmustur.

2013 Yilinda, Girisimcilik, Isletme ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus, ilahiyat Fakiiltesine bagli olarak kurulan ilahiyat Meslek

Yiiksekokulu kapatilmistir.

2014 Yilinda, Efes Meslek Yiiksekokulu, Ege Bolgesi Kiiltiir Varliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Karmn Zar1 Kanserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Reha Midilli Foga Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kapatilarak Reha Midilli Foga
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Turizm Fakiiltesi kurulmustur.
ileri Biyomedikal AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ad1 Izmir Biyotip ve Genom Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak degistirilmistir.

2015 Yilinda Bireye Ozgii Tip ve Farmakogenomik / Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mevlana Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmus,
Hemodiyaliz- Transplantasyon Enstitiisii'ntin ad1 Izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii olarak degistirilmistir. 13/06/2016 Tarih ve 2016/8969
say1l1 kararnamenin eki kararinin 03/08/2016 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanmas ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin kurulumu gergeklestirilmistir.

2016 Yilinda Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM) ve Ses Kayit Stiidyosu, Akustik ve Biligsel Miizikoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi (DABMER) kapatilmig, Ceviri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ceza Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur.

2017 Yilinda Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Yoriik — Tiirkmen Kiiltiirii Uygulama ve Aragtirma Merkezi
kurulumlar gergeklestirilmistir.

Dokuz yliil Universitesi bugiin; Alsancak, Balgova, Konak, Buca, Karabaglar, Narlidere, Hatay, Torbal1, inciralti, Urla, Seferihisar, Foga, Bergama, Selguk olmak
iizere Izmir’in 14 degisik yerlesim biriminde; 15 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 10 Enstitii ve 59 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi ile bilimsel arastirma ve yiiksekogretim gorevini, kaliteli toplumsal hizmet anlayisi ile siirdiirmektedir.

insan Kaynaklan

Dokuz Eyliil Universitesinde 2016 yili sonu itibartyla 3.322” si Akademik, 3.130’u Kadrolu idari Personel, 86’ s1 Sozlesmeli idari Personel, 35 i
Gegici Personel (4/C) ve 13 ii Is¢i olmak iizere toplam 6.586 personel bulunmaktadir.

Toplam personelin % 50.44 iinii Akademik Personel, % 47.53” iinii idari Personel, % 1.31” ini S6zlesmeli idari Personel, % 0.53" iinii Gegici Personel
(4/C) ve

% 0.20” sini Isciler olusturmaktadir. Akademik Personelin % 50.69” unu kadin, % 49.31” ini ise erkek personel olusturmaktadir. idari Personelin ise %
53.96 sin1 kadin, % 46.04’ {inii ise erkek personel olusturmaktadir. (Detaylar Ek.1°de tammlanmustir)

Ogrenci Sayilan

Universitemizde 2016-2017 Akademik Yilinda 15 Fakiiltede (Saghk Bilimleri Fakiiltesi heniiz 6grenci almadi) 47.149 6grenci, 10 Enstitiide 12.244
6grenci, 4 Yiiksekokulda 1.185 6grenci, 6 Meslek Yiiksekokulunda 14.795 6grenci ve Devlet Konservatuarinda 195 6grenci olmak tizere toplam 75.568
Ogrenci egitim hizmeti almaktadir. Toplam ogrenci sayisinin 56.177’si orgiin egitim, 17.387’si ikinci ogretim ve 2004’0 ise uzaktan egitim

kategorilerinden olusmaktadir.

Bir 6nceki donem ile karsilastirildiginda, egitim hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplamda 4.224 kisi arttig1 gorilmektedir. Genel toplamda bir
onceki doneme kiyasla yaklasik % 6 oraninda &grenci sayisi artisi gergeklesmistir. Lisansiistil egitim alan 6grenci sayilart bir 6nceki egitim donemine
kiyasla yaklasik % 8, Yiiksekokullardaki toplam 6grenci sayis1 yaklasik % 15, Meslek Yiiksekokullarindaki toplam 6grenci sayisi yaklasik % 5 ve
Fakiiltelerde egitim géren 6grenci sayisi yaklasik % 3 diizeylerinde artig gosterirken, sadece Devlet Konservatuarindaki toplam 6grenci sayisinda yaklasik
% 2,5 diizeylerinde bir azalma gergeklesmistir.

(Detaylar Ek.2’de tanimlanmistir)

Altyap Bilgileri (Tasmir ve Tasinmazlar)

Dokuz Eyliil Universitesi, miilkiyet durumuna gore arsa / arazi alan1 toplam 5.731.800 m2 alanda hizmetlerini siirdiirmekte olup, bina / tesis yerlesim
alan1 toplam 760.922 m2 dir. (Detaylar Ek. 3” de tanimlanmustir)

2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi
1. Kalite Politikas1

Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler

Dokuz Eyliil Universitesi’nin misyonu, kuskusuz en iyi bigimde oniine koydugu “insan” odakli hedeflerle agiklanabilir. Nasil bir “Egitim”, nasil bir
“Insan”, nasil bir “Toplum”, nasil bir “Diinya Goriisii” sorularinin yanitlart Universitemizin misyonunu tammlayacaktir.

Dokuz Eyliil Universitesinin Misyonu;
“Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligi artirmaktir.”
Dokuz Eyliil Universitesinin Vizyonu;

“Diinyanin en iyi girisimei, yenilik¢i (inovatif) egitim ve bilim merkezlerinden biri olmaktir.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

Akilcilik
Bilimsellik
Yaraticilik
Sevgi
Isbirligi
Cesaret
Hosgort
Adalet
Girisimcilik
Yenilik¢ilik

HEDEFLERIMIZ

STRATEJIK HEDEF 1.1
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insan Kaynaginin akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin arttiriimasi
STRATEJIK HEDEF 1.2

Aragtirma ve yenilikgilik ile ilgili fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 1.3

Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) ¢iktilarin artirilmasi

STRATEJIK HEDEF 1.4

Girigimciligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 1.5

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve yenilikgi politikalarin belirlenmesinde proaktif roliin ve goriiniirliigiin gelistirilmesi
STRATEJIK HEDEF 2.1

Dokuz Eyliil Universitesi’ni daha nitelikli 6grencilerin tercih etmesinin saglanmasi STRATEJIK HEDEF 2.2
Egitim Ogretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 2.3

Ogretim iiyelerinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 2.4

Egitim Ogretim altyapisinin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 2.5

Ogrencilerin 6grenme istek ve kapasitelerinin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 3.1

Dokuz Eyliil Universitesi’nin itibarimin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 3.2

Kurum igi iletisim ve isbirliginin ve i¢ paydaslarin aidiyet duygusunun gelistirilmesi
STRATEJIK HEDEF 3.3

Ogrencilere yonelik hizmet kalitesinin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 3.4

Akademik ve idari personele yonelik ¢aligma kosullarinin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 3.5

Mezunlarla etkilesimin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 3.6

Ig ve dis paydaslarin yasam kalitesine katki vermek tizere siirdiiriilebilirlik odakli aksiyonlarin ve toplum merkezli hizmetlerin etkinliginin gelistirilmesi
(Detay Bilgiler Ek. 4” de tammlanmustir)

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda, Dokuz Eyliil Universitesi akademik birimlerini
ve esaslarmi diizenlemek amaciyla Dokuz Eyliil Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y&nergesi 12 Temmuz 2011 tarihinde Universitemiz
Senatosu’nda onaylanarak yiirtirliige konmustur.

Bu yonerge gergevesinde, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) ve Bologna Eggiidiim Komisyonu olusturulmus, bu kurullar tarafindan
kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmiistir. DEU-ADEK Kkalite gelistirme siirecinde aktif gorev almis ve tiim birimlerde “DEU-ADEK alt ¢alisma grubu iiyeleri”
belirlenmistir. Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ve 6grenci ders degerlendirme anket

caligmalar1 kurumsal web adresleri tizerinden gergeklestirilerek sonuglar1 degerlendirilmis, gegmis donem algilarina gore iyilestirilmis yada heniiz iyilestirilememis
alanlarin tespitleri ve yeni stiregleri tanimlanmustir.

Dokuz Eyliil Universitesi'nin, Haziran 2012 tarihinde yapmis oldugu Diploma Eki Etiketi Basvurusu, Ulusal Bologna Uzmanlar1 Takimu ve Avrupa diizeyindeki Bol
Etiketini (Diploma Supplement Label) almaya hak kazanmistir.

Diploma Eki Belgesi, Avrupa'da yiiksekdgretim alaninda diploma ve derecelerle ilgili olarak ortak ve herkesge anlagilir formatta bilgi saglamak i¢in tasarlanmis
bir form olup, uluslararasi seffafligi pekistirmek amaciyla, 6grencilerin diplomalarina ek olarak verilen tamamlayici bir belge niteligindedir. Diploma eki, kurum
ve kuruluslar agisindan diploma derecelerinin uluslararasi akademik ve mesleki taninirligini kolaylastirmaktadir. (http:/debis.deu.edu.tr/diplomaeki/deu-
diploma-eki.pdf)

Bologna Siireci (Diploma Eki Etiketi, AKTS Etiketi), MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi), TURKAK (Tiirk
Akreditasyon Kurumu), Orpheus (02.10.2015 Tarihinde Doktora Programlarinda "Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Science in the
European System" etiketi almaya hak kazanmistir. Dokuz Eyliil Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisi, ORPHEUS Etiketi almaya hak kazanmis ilk Tiirk
Universitesidir), ISO 9001 siireci gibi gesitli caligmalarin ardindan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi (23 Temmuz 2015, Resmi Gazete Sayi: 29423

) yayimlandiktan sonra DEU-ADEK galigmalarimn yerini DEU Kalite Komisyonu almistir. Bu kapsamda 2016 yilinda olusturulan DEU Kalite Komisyonu yetki,
gorev ve sorumluluklarini, olusturdugu yonerge ile belirlemis ve faaliyetlerini bu yonerge ile yiiriitmeye baglamustir.

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI KALITE KOMISYONU LIiSTESi

Ad1 Soyadi Unvant /Kurumu / Blimit
1 Prof. Dr. Rektor
Adnan KASMAN
2 Prof. Dr. Banu Esra Rektor Yardimcist
ASLANERTIK

3 Ahmet Cevdet ORAL Genel Sekreter
4 Fatma KOKSAL Strateji Gelistirme Daire

Bagkam
5 Prof. Dr. ikt. ve Ida.Bil. Fakiiltesi Dekan
Pinar SURAL OZER Vekili
6 Prof. Dr. Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Yesim TUNCOK
7 Prof. Dr. Emine Fen
flknur COCEN Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr. Celalettin  Torbali Meslek Yiiksekokulu
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9 BRYISBX ipek Nbidiiriilimler Enst.Miidiir
DEVECI Yardimeist
KOCAKOCG
10Prof. Dr. Halil ORUC  Fen Fak. Uyg. Matematik A.B.Dal1 Bagk.
11Prof. Nesrin ONLU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda
Tasarim Boliimii B6liim Bagkani

12Prof. Dr. Mimarlik Fakiiltesi Restorasyon
Ester Eti AKYUZ LEVIAna Bilim Dal1 Bagkan1

13Prof. Dr. Miihendislik Fakiiltesi Cevre Bilimleri Ana
ilgi KARAPINAR Bilim Dal1 Bagkan

14Dog. Dr. Glizin Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
0ZDAGOGLU

15Dog. Dr. Soykan Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiir Yard.
OZKOC

16Dog. Dr. Denizcilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Omiir Y.SAATCIOGLU

17Yrd. Dog. Dr. Giizel Sanatlar Enstitiisii Miidiir Yard.
Ali Temel KOSELER

18Yrd. Dog. Dr. Duygu G.Edebiyat Fak. Psikometri A.B.D Bagk.
CULHA

19Yrd. Dog. Dr. Buca Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ahmet Murat ELLEZ

20Mert Samet YAZAREL Ogrenci Temsilcisi (1.1L.B.F Ogrencisi)
3. Paydas Katihm
Gelecege Yonelik Siire fyilestirme Planlan

2017 Y1l basinda Kalite Komisyonu iist yonetimin destegi ile EFQM miikemmellik modelini esas alan bir kalite giivence sistemi olusturmaya karar vermis,
kurumsal kalite ve miikemmellik anlayigini gelistirmek amaciyla EFQM Miikemmellik Modelini 6rnek alacak bir ¢alisma baslatilmistir. DEU, Tiirkiye Kalite
Dernegi (KALDER) isbirliginde tiniversite personeline verilen egitimle, siirekli gelisme, mitkemmel sonuglara ulagsma siirecinde yeni bir yol haritasina sahip
olmak i¢in KALDER Izmir Subesi ile gériigmeler yapilmis ve bu kapsamda;

« Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) Dokuz Eyliil Universitesi iist yonetimi ve toplam 237 akademik ve idari personelin katilimiyla, EFQM Miikemmellik Model
tamtim gergeklestirmistir.

« Kalite Komisyon Uyeleri Basta olmak iizere DEU Ozdegerlendirme Ekipleri belirlenmis ve egitim siiregleri baslatilmistir. Toplam 75 kisiden olusan 3 ayr1 grup
siiren egitimden sonra diizenlenen ¢alistayin ardindan egitim sertifikalari teslim edilmistir.

o Sertifikalarim alan personelin {iniversitenin biitiin birimlerinde kapsamli1 anket ve saha ¢aligmasi yapabilmesi i¢in ekipler ve ekip liderleri belirlenmistir.

Yukaridaki siireglere iliskin ilave bilgi ve gorseller link adreslerinden(http://basin.deu.edu.tr/2014-06-03-08-54-54/de%C3%BC-den-haberler-2/120-
2017/0cak-2017/2966-kalder,-de%C3%BC%E2%80%99ye-konuk-oldu.html http://basin.deu.edu.tr/2014-06-03-08-54-54/deii-den-haberler-2/124-
2017/mart-2017/3010-dokuz-eyliil-tiniversitesi-kalitede-efqm-modelini-6rnek- alacak.htmlin. http://basin.deu.edu.tr/2014-06-03-08-54-54/basinda-deu-2/125-
2017/mart-2017/3041-dokuz-e yl iil-ii ni ve r si te si -kalitede-ilk-olacak-ticaret.html) temin edilebilir.

e Bilgi islem Daire Bagkanlig1 destegi ile EFQM Modeli ve YOK I¢ Degerlendirme Raporu Sorularina uygun bir yazilim hazirlanmustir.

Ekipler 6z degerlendirme siirecine iligkin tiim yanitlari kendilerine giris yetkisi verilen DEBIS tizerinde giris yapmuslardir.

Ekipler veri girislerini tamamladiklarinda 2 giin siiren ve toplam 21 katilimcinin katildig1 uzlasgim toplantist ile Yiiksekogretim Kalite Kuruluna gonderilecek Ig

Raporuna iligkin soru ve siireglerin yanitlarini tanimlamistir.

e Dokuz Eyliil Universitesi, bir ilke daha imza atarak Kalite Dernegi (KALDER)’nin baglattig1 ve kurumlarda miikemmellik kavraminin benimsenmesini
hedefleyen ‘Ulusal Kalite Hareketi Tyi Niyet Bildirgesini® imzalayan izmir’deki ilk, Tiirkiye’deki ikinci {iniversite olmustur.

Program ve Laboratuvar Akreditasyonuna Yonelik Calismalar

Universitemizin kalite kapsaminda akreditasyon galigmalar1 siirecinde 25 Mayis 2012 tarihinde Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Merkez Laboratuvart)
Tiirkiye’de ISO 15189 akreditasyon belgesini alan ilk kamu hastanesi laboratuvari olmanin gururunu yasamaktadir. Dokuz Eyliil Universite Hastanesi Merkez
Laboratuvari, Uluslararas diizeyde akredite olmustur. Bu akreditasyon, tibbi laboratuvarlar i¢in diinyada kabul goren “TS EN ISO 15189- "T1bbi Laboratuvarlar
- Kalite ve Yeterlilik Igin Ozel Sartlar” standardimin yerine getirildiginin belgelendirilmesidir. DEU Hastanesi Merkez Laboratuvari’mn tibbi laboratuvar
alanindaki kalitesinin uluslararasi kurumlar tarafindan taninmasi anlamima gelmektedir. Akreditasyon ayrica laboratuvarin yonetsel ve teknik yeterliliklerinin
onaylandigini, ulusal ve uluslararasi diizeyde giivenilir oldugunun belgesini de gostermektedir.

MUDEK, iilkemizdeki gesitli miihendislik egitim programlari igin akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme galigmalar1 yaparak, Tiirkiye'de miihendislik
egitimi kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak amaciyla faaliyet gosteren bagimsiz bir kurulustur. MUDEK, 2002 yilinda Tiirkiye ve KKTC'de
miihendislik egitimi veren fakiiltelerin dekanlarindan olusan Mithendislik Dekanlar1 Konseyi (https://mdk.anadolu.edu.tr/) tarafindan, bu fakiiltelerin miihendislik
lisans programlarinin degerlendirmesi i¢in ayrintilt bir program diizenlemek ve uygulamak iizere, Miithendislik Degerlendirme Kurulu adi ile bagimsiz bir
platform olarak kurulmus ve 2007 yilinda derneklesmistir.

Yiikseko gretim alaninda ulusal ilk akreditasyon kurumu olan Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) nin kurulmast sot
103’de tanimlanmustir.

Diploma Eki, Avrupa Yiiksekogretim Alaninin olusturulmasim ve giiglendirilerek korunmasini hedefleyen Bologna Siireci’nin 6nemli bir pargasidir. Uluslararasi
hareketlilik arttikga, kisilerin egitimleri sonucunda kazandiklar1 niteliklerin adil bigimde degerlendirilmesi ve uluslararasi tammrliginin saglanmasi kiiresel bir
ihtiya¢ haline gelmektedir. Diploma Eki, bu ihtiyaca bir yanit niteligindedir. Diploma Ekinin kullanimi, yiiksekogretimde seffafligi arttirirken, kazamilan
niteliklerin adil ve bilingli sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu nedenle Diploma Eki, hem uluslararasi hareketliligi hem de hayat boyu &grenme
olanaklarina erisimi kolaylastiran bir aragtir.

Dokuz Eyliil Universitesi’nde, mezun olan tiim 6grencilere, Avrupa’da yaygin olarak kullanilan dillerden birinde (Ingilizce) diizenlenmis Diploma Eki otomatik
ve {icretsiz olarak verilmektedir. Dokuz Eyliil Universitesi tarafindan verilen Diploma Eki, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO-CEPES tarafindan
gelistirilen Diploma Eki Modeline uygun olarak hazirlanmaktadir. Ayrintili bilgiler ve diploma 6rneklerine http://www.deu.edu.tr/diplomaeki/_index-tr.html web
baglantist ile ulagilabilir. DEU, 2013 yilinda gerekli diizenlemeleri yaparak, Avrupa Komisyonu tarafindan AKTS Etiketi almaya hak kazanmustir.

ic Kontrol Standartlan ve Eylem Planlan

2009 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi i¢ Kontrol Standartlart Eylem Planinin hazirlanarak yiiriirliige girmesi ile birlikte i¢ kontrol sisteminin olusturulmas
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calismalarina baslanmis, caligmalari yiiriitmek tizere i¢ Kontrol Calisma Grubu olusturulmustur. Bu kapsamda; On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi, Mali
Islemler Siire¢ Akis Semasi, ihale Mevzuat1 Uyarinca Hazirlanan Belgeleri imzalamaya Yetkili Olanlara iliskin Usul ve Esaslar, Etik Davranis ilkeleri ve Etik
Komisyon Y6nergesi, Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Y onergesi, Risk Yonetimi Yonergesi, imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi ile Idari
Personel Odiil Yonergesi hazirlanarak yiiriirliige girmistir. i¢ Kontrol Standartlar1 ve Eylem Plani ile i¢ Denetim Siiregleri detay bilgileri Rapor Ekinde
sunulmustur.

Bilgi Paketi Uygulamasi

Kurumsal Web adresi tlizerinden ogrencilere yonelik; Genel Kayit ve Kabul Kosullari, Calisma Usul ve Esaslari, Programlar-
Derece Programlari ve Tgerikleri, Kredi Hareketliligi-
AKTS Kredileri, Staj Olanaklari, Yurt I¢i ve Yurt Dist Egitim Firsatlari, Topluluklar ve Dil Egitim Kurslar1 gibi bir cok alanda giincel bilgi ve siirecin tanimlandig: k
bilgilendirme platformu galistirilmaktadir.

http://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2015-2016/tr/tr-c3 .html

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarm ve Onay1

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmaktadir. Programlarin baglt oldu
arasindaki iliskiyi belirlemek iizere, iiniversite yonetimi tarafindan hazirlanan matris tablo kullamlmsti. TYYC ile program yeterlilikleri iliskileri DEU
Bilgi Paketinde tanimlanmustir. Bu tablolarin kaydedildigi dosyalara, bilgi paketinde programa ait Tiirkge sayfada verilen linkten ulasilabilmektedir.

(http://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2017-2018/tr/index.html)

Program gbzden gegirmelerde, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda belirlenen degisiklik ihtiyaglari
boliim akademik kurulunda ve daha sonrasinda fakiilte

/ enstitii / yiiksekokul kurulunda goriisiilerek senato onayina sunulmaktadir. i¢ ve dis paydaglarin program hakkindaki goriislerini almak igin odak grup calismas, arai
kazanmimlarint Olemek ve i¢ paydas olarak dgrencilerin geri bildirimlerini almak lizere, Ogrenci
Ders Degerlendirme Formlari (ODDF) uygulanmaktadir. Ogrenme kazanimlari (OK) ile program kazanimlari (PK) iliskilendirilmektedir. Ogrenci Ders Degerlendirn
6nemli girdiyi olusturmaktadir.

Birimlerde egitim programlari, i¢ paydaslar ve akademik kurullar ile yapilan goriismeler sonucunda belirlenir Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu tarafindan onaylanarak, Ut

Program yeterlilikleri ile ders 6grenme kazammlar1 arasindaki iliskilendirme, basit iligki tablolari ile yapilmaktadir. DEU Oracle veri tabani iizerinde Bologna
islemleri modiiliinde kurgulanmis olan ders tamtim formlarina, ders koordinatorii 6gretim elemanlar: tarafindan 6grenme giktilar girilmektedir. Ote yandan,

bolum baskanliklart da yine Oracle tizerinde tammlanmis bir form aracilig: ile program amag ve yeterlilik maddelerinin girisini yapmaktadir. Bu iki kanaldan

yapilan girisler, aym modiil igerisinde yer alan OK-PK Matris girisi formuna otomatik olarak aktarilmaktadir. Bu formdaki iliski diizeyleri, ilgili anabilim
dallarindan gelen 6neriler dogrultusunda bsliim bagkanliklarinca girilmektedir. fliski degeri igin standart bir Slgek yoktur. Her birim, kendi diizeyinde belirledigi

kurallara gore 6lgeklendirme yapabilmektedir. DEU — Otomasyonlar - Bologna Islemleri iizerinden yapilan bu tiir girisler, 24 saat igerisinde DEU Bilgi Paketine
otomatik olarak yansitilmaktadir. Oracle tarafindaki girisler yetki hiyerarsisi igerisinde standart bir yaklagimla gergeklestirilmektedir.

Bologna siireciyle tam entegre olarak programlarin olusturulmasi, giincellenmesi, isletilmesi gergeklestirilmekte ve yazilimsal sistemler ile bu siire¢ kontrol
altina alinmaktadir. Aym1 zamanda programlarin agilmasinda dis paydas gériislerinden de yararlanilmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Egitim programlarinin gdzden gegirilmesi igin 6grencilerin ve akademik personelin goriisleri siirekli olarak ve yillik bazda gesitli toplantilar ve anketler ile dis paydas
stirekli iyilestirme siirecine de hizmet etmektedir. ic ve dig
paydaslarin program hakkindaki goriislerini almak i¢in odak grup c¢aligmasi, arama konferansi, dig danigman toplantisi, 6grenci ders degerlendirme formu, vb
yontemleri kullanilmaktadir.

Universitede Bologna Siireci ile ilgili galismalar, genel olarak 2010 yilinda paydas analizleriyle baslamis olup, 2013-2014 6gretim yilinda, programlardaki

diizenlemeler ile bilgi paketinin hazirlanmasi, OK, PK, AKTS is yiikleri ve bunlarin TYYC ile iliskilendirilmesi tamamlanmustir. Bu siiregte ayni zamanda
Diploma Eki ve AKTS etiketleri de kazanilmistir. Bundan sonraki siiregte planlanan iyilestirme dongiileri, programlarin tamamlanma siiresi ile dogru orantili
olarak diizenlenmektedir. Ornegin, lisans diizeyindeki programlar genelde dort yillik oldugundan, program ile ilgili dis paydas analizleri (Isverenler, mezun

dgrenciler, ilgili kurumlar vb.) ve bu dogrultudaki giincellemeler, acil bir gereksinim olmadig siirece, dort yilda bir yapilmaktadir. I¢ paydas analizleri ise,

ogrenciler ve dgretim iiyeleri ile yapilan geri bildirim toplantilart ile periyodik olarak uygulanan ODDF ve memnuniyet anketleri araciligiyla gergeklestirilmekte
ve toplanan veriler 1g18inda gerekli goriilen giincellemeler yapilmaktadir. Program gozden gecirme ve giincelleme faaliyetleri, ilgili programi yoneten boliim

kurullarinin 6nerisi tizerine, Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Kurullarinda tartigilmakta ve karara baglanarak senato onayina sunulmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi’nde Bologna siirecinin ikinci asamasi olarak degerlendirilen egitim kalitesinin stirdiiriilmesi ve arttirmasi igin Girisimci ve Yenilikgi
bir egitim merkezi olma vizyonu dogrultusunda, 6grencilerin disiplinlerarasi becerilerini gelistirecek stratejilere odaklanilmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi’nde
egitim kalitesini arttirmak tizere i¢ ve dis paydaslardan geri bildirim alma yontemleri gelistirilip uygulanmasi, geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonuglarina gore egitim kalitesinde iyilestirilmesi gereken oncelikli alanlarin belirlenmesi ¢aligmalar: yiirtitiilmektedir. 2012 yilindan itibaren
yiiriitiilen aligmalar sonucunda Ogrenci

Memnuniyeti Formu, Ders Degerlendirme Formu, Akademik Personel Memnuniyet Formu ve Idari Personel Memnuniyet Formu hazirlanarak uygulanmistir. Bu
caligmalardan elde edilen veriler analiz edilerek, tiniversite yonetimine donemsel olarak raporlanmakta ve bu raporlarin ¢iktilar: stratejik planlama ¢alismalarina
girdi olusturmaktadir.

Bu ¢alismalarin yani sira, tiniversitemiz Egitim Komisyonu, yeni agilacak programlarin ve mevcut programlarda yapilmasi onerilen degisikliklerin, tanimlanan
siireglere uygunlugunu kontrol etmektedir. Kalite ¢aligmalari kapsaminda benimsenen ilke ve uygulama esaslarina uygun olmayan teklifler, senato onayina
sunulmamaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi web sayfasinda yer alan Bilgi Paketi igerisinde her programin egitim amaglar tek tek tanimlanmustir. Ayrica Yeterlilik Kosullari,
Program Profili, Temel Program Kazanimlari, Ust Derece Programlarina Gegis, TYYC - Program Yeterlilikleri {liskisi, Ders Yapisi ve Kredileri ve Mezuniyet

Kosullari da tammlanmustir. (http:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2017-2018/tr/index.html)
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Dokuz Eyliil Universitesinde derslerin AKTS kredileri; 6grencilerin ¢grenimleri sirasinda alacaklari zorunlu ve segimlik derslere iligkin olarak yapilan
teorik ders ve var ise, uygulama ve laboratuvar, yariyil i¢i veya yil i¢i proje, at6lye, diploma ¢aligmas, staj, bilgi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali
ogrenci is yiikli esas alinmaktadir. AKTS is yiikii yurt i¢i ve yurt disi staj faaliyetlerini de igerecek sekilde hesaplanmaktadir. AKTS is yiikii girisleri faaliyetler
bazinda detayli olarak, tiniversitenin ortak veri tabam lizerinde ¢alisan standart bir elektronik form araciligiyla yapilmakta ve burada olusturulan tablolar,
dogrudan bilgi paketine yansitilmaktadir. Diploma eki ve Bilgi Paketinde her ders igin is yiikii / AKTS leri verilmektedir. AKTS is yiikii hesaplamalari, DEU
AKTS Uygulama Y 6nergesi’ nde belirlenen ilkelere gore yapilmaktadir. Ogrenci is yiikii; ders saatlerinin yani sira atolye, klinik galismasi, 6dev, sunum, smava
hazirlik, sinav, is yeri egitimi gibi egitim-6gretim etkinliklerinde harcanan biitiin zamani ifade eder. Bir egitim-6gretim yilinda 6n lisans, lisans programlari igin
ders ve uygulama kredilerinin toplami yariyil i¢in 30, yillik 60 AKTS’ dir. Diploma eki ve AKTS etiketinin getirdigi yiikiimliiliklere gore hareket edilmektedir.
Kurum i¢inde olusturulan yonerge ve kurallar dogrultusunda yapilan anlagmalar ve &grencinin bireysel deneyimleri de belirlemede dikkate alinmaktadir.
Derslerin biiyiik bir boliimiinde, derslerde tartismalara katilim, proje / ddev hazirlama, sunum yapma gibi 6grencilerin derse aktif katilimin saglayacak faaliyetler
tanimlanmaktadir. Ogrencilerle egitim yil1 sonunda yapilan yiiz yiize goriismeler ve her yar1 yil sonunda uygulanan ders degerlendirme anketi sonuglari da dikkate
alinmaktadir. Ayrica programlarin gozden gegirilmesi toplantilarina ilgili okulun 6grenci temsilcilerinin de katilimi saglanmaktadir. Basar1 6lgme ve
degerlendirme yaklagimi birim bazinda farklilik gostermektedir. Bu yontemler arasinda ¢grenme hedeflerini karsilayacak konularin bir komisyon tarafindan
belirlenmesi veya dersi veren gretim tiyesinin konuyla ilgili kendine 6zgii yaklasim gelistirmesi s6z konusudur. Universite genelinde Onlisans ve Lisans Ogretim
ve Siav Yonetmeligi’ne gore hazirlanan Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi Paketi ile sinavlar / notlandirma, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullari vb.
dnceden belirlenmekte ve adil bir sekilde yonetilmektedir. Mevcut durumda, Ogrenme kazammlarina ulagma derecesi, Ogrenci Ders Degerlendirme Formlari
(ODDF) aracihigiyla dolayli olarak 6lgiilebilmektedir. Ayrica is yiikleri kapsaminda tammlanan ve dogrudan Ogrenme kazammlar ile iliskili 6grenci
faaliyetlerinde (uygulama, proje, sunum, vb.) gosterilen performans, ilgili basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleriyle dogrudan 6lgiilebilmektedir. Bazi
programlarda, sinav sorulariin Ogrenme Kazanimlari ve Program Kazanimlari ile iliskisi tanimlanarak hazirlanmakta ve soru bazinda kazanim oranlari net bir
sekilde degerlendirilebilmektedir. Ogretim ve Sinav Uygulama esaslari, dgrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmas1 durumunu diizenlenmekte ve okullarin web sayfalarinda yayinlanmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kayit kabul, sav ve degerlendirme islemleri Yiiksek Ogrenim Kanuna ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu Kararlarina ve
Y onetmeliklerine gore yapilmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesinde kayit kabul islemleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitilmekte olup,
yonetmelik ve yonergelere iligkin bilgiye, 6grenci isleri daire bagkanliginin web adresinden ulasilmaktadir. Merkezi sistemle 6grenci yerlestirme islemleri Olgme,
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gerceklestirilmektedir. Dokuz Eyliil Universitesinin Buca Egitim Fakiiltesi Resim, Miizik Ogretmenlikleri,
GiizelSanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuari, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokuluna on kayit islemleri, yetenek sinavlari sonuglarina gore
yapilmaktadir. Universitemiz tiim birimlerinde tanimlanmis kayit kabul sartlari mevcut olup, internet adreslerinden duyurulmaktadir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi amaciyla egitimin basladig ilk haftada oryantasyon programi uygulamasi ve dgrencilerle birebir goriism
bilgiler paylasilmakta, kampiis ve fakiiltelerin olanaklar: tamtilmaktadir. Baz1 fakiiltelerde dekanlik oryantasyon programindan sonra boliim 6gretim iyeleri ile
tanigma ve boliimii tanitim toplantilart da yapilmaktadir.

Basaril1 6grencilerin kuruma ve programlara kazandirilmasi hedefine yonelik, 6grencinin programdaki akademik basarisini tesvik etmek amaciyla kayitlart yapilan
basarili 6grencilere bazi kurum, kurulus ve vakiflar kanaliyla kendi belirledikleri basar1 kriterleri ve kosullar1 oraninda egitim ve destek burslart verilmesi
saglanmaktadir. Universitemizde 6n lisans ve lisans 6grencilerine yonelik danismanlik hizmeti etkin bir sekilde sunulmakta olup, Ogrencilere, egitimleri ile ilgili
yardimel olmak amaci ile bir 6gretim elemani danigman olarak atanir. Damismanlar, 6grencilerin tiniversiteye kayit oldugu ilk giinden, 6grencilik siiresinin
bitimine kadar, basta egitim olmak tizere 6grencilere, gereksinim duyduklari her konuda danigmanlik hizmeti sunmakta; 6zellikle ders segme ve kayit yenileme
siireclerinde yardimer olmaktadirlar.

Yiiksek Lisansta tez danigsmanligy, Tezli yiiksek lisans programindaki 6grencinin ve damismanligi tistlenmesi onerilen gretim elemanimin goriisleri alinarak ilgili
Enstitii Anabilim/Anasanat Dali Bagkanlig1’nin 6nerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu karartyla birinci yartyil sonuna kadar atanir. Tez danigmanlari dgretim iiye ve
doktoral1 6gretim gorevlileri arasindan segilir.

Tezsiz yiiksek lisans programinda ise, Enstitii Anabilim / Anasanat Dali Bagkanligi’nin onerisi tizerine Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan her grenci igin ders
segiminde ve dénem projesinin yiriitiilmesinde danigmanlik yapacak bir 6gretim lyesi veya doktorali 6gretim gorevlisi en ge¢ birinci yartyilin sonuna kadar
belirlenir. Doktora - Sanatta Yeterlilik Tez Danigmami, 6grencinin alacagi derslerin planlanmasi ve ders kayit islemleri igin 6grencinin kayitli oldugu anabilim
dalinda g6revli 6gretim iiyeleri arasindan, tez konusu (projesi) olan ve danismanlik gérevini tistlenmek isteyen profesor veya dogent 6gretim iiyesinin de gortsleri
alinarak ilgili Enstitii Anabilim / Anasanat Dal1 Bagkanliginin dnerisi tizerine Enstitii Y6netim Kurulu karariyla birinci yariyil basinda atanur.

Akademik damsmanligin yani sira Universitemizde 6grencilerin kariyerine yonelik damsmanlik hizmeti de sunulmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin Akademik gelisi
yer almaktadr.

Universitemizde 6grenim gormekte olan tiim 6grencilerimiz ve mezunlarimiz Kariyer Planlama Koordinatérliigiimiiziin hedef kitlesidir. Ogrencilere yonelik egitim v

o Kariyer Giinleri

o Tamitim Toplantilart

¢ Bilgilendirme Toplantilar
e Universite Tamtimlari

o Arastirma Projeleri

o Damgmanlik Hizmetleri

e Staj ve Is flanlar

Universitemiz AKTS ve Diploma Eki etiketlerine ve Avrupa Universite Beyannamesine sahiptir. Bu kapsamda, tiim bu belgelerin gerekleri olan ders ve kredi
taninmalar1, onceki egitimlerinin taninmasi gibi konularda ilgili yonetmelikler kapsaminda igslem gormektedir. Degisim programlarina katilan §grencilerin
egitimleri taninarak not dokiim belgelerinde ve diploma ekinde gosterilmektedir. Ayrica Erasmus staj1 yapan grencilerin de stajlari, kredi verilmesi durumunda
not dokiim belgelerinde, kredi verilmemesi durumunda Diploma Ekinin ilgili kisminda yer almaktadir.

Tiim birimler Tiirkge ve Ingilizce olarak boliim bilgi tanitim formlarim ve ders tanitim formlarini hazirlamaktadirlar. AKTS yonergesi ve AKTS diplome eki
etiketi mevcuttur. Bu bilgiler bilgi paketi araciligiyla servis edilmektedir. Ayrica Erasmus Ogrenci hareketliligi, Mevlana ve Farabi yonetmelikleri de mevcuttur.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde egitim — 6gretim kadrosunun ise almmasi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ve
Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Gegis Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin ilgili maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Kuruma digaridan ders vermek iizere Ogretim elemani temininde, konusunda uzman kisiler her birimin
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kendi 6l¢eginde degerlendirilerek, 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununun 31, 40 A ve 40 B maddeleri hiikiimleri kapsaminda gorevlendirilmektedir.

Anabilim dal1 / Anasanat dali1 /B6liim / Program Baskan tarafindan, 6gretim tiyesinin uzmanlhig ve akademik 6zgecmis ile ders igeriklerine gére deneyimler dikkate a

caligmalarda gerekli maddi destek saglanmaktadir. Ayrica her akademik yilin basinda tim akademik personele
yil iginde katilmak istedikleri bilimsel organizasyonlar sorularak gerekli destek saglanmaya calisilmaktadir. Buna ek olarak 2017 yili
bagindan itibaren Universite biinyesinde tiim akademik ve idari personele yonelik Akademi-DE egitimleri baglatilmistir.

Calisanlarin bireysel hedeflerini gergeklestirebilmeleri ile ilgili (kongre, yiiksek lisans, doktora, seminer vb.) konularda destek verilmekte ayrica mesleki becerilerini g

Egitim-gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik olarak, Atama Yiikseltme Kriterlerine ilave olarak, Egitsel
performansin degerlendirilmesi adina Akademik puan (5 Puan) verilmektedir. Ayrica Ogrenci Ders Degerlendirme ve Ogretim Uyesi Ders Degerlendirme
formlar1 donemsel uygulanmaktadir. Bulgular ilgililere anlik raporlanabilmektedir. Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim-
ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun, Ogretim Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi kapsaminda giivence altina almaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

8/13

20 Temmuz 1982°de, 41 sayili kararname ile kurulan Dokuz Eyliil Universitesi; 35 yasinda; 15 Fakiilte, 10 Enstitii, | Konservatuvar, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve 58 Arastirma Uygulama Merkezi ile Izmir’in dort bir yania yayllmus yerleskeleriyle geng ve dinamik bir
Universite’ dir. Dokuz Eyliil Universitesi 75.568 6grencisi, 3.322’si akademik olmak tizere toplam 6.586 personeli ile Universitelerin temel islevi olan bilimsel

bilgi tiretmek ve toplum yararim gozeten nitelikli insanlar yetistirmek gorevlerini basari ile yerine getirmektedir.

2016 y1l1 iginde tamamlanarak hizmete ag1lan 10.182 m2 yeni ilave alam ile beraber toplamda 116.336 m2 egitim alaninda egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faal
(Detay veriler ekte tablo ve grafikler ile desteklenerek tanimlanmistir)

Egitim ile ilgili yeni teknolojiler; fuarlar, kongreler, teknik yayinlar gibi olanaklar ile izlenmekte ve stratejik amaglara ulasmamiza yardimer olabilecek yeni teknolojil
kaynak planlamasi yapilmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi Kariyer Planlama ve Mezunlarla fliskiler Koordinatorliigii; 6grencileri is yasamina en iyi sekilde hazirlayan, 6grencilerle is diinyasinin tems
caligmalari da yiiriiten bir birimdir.

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérligii, Universitemizde okumaya hak kazanan tiim 6grencilerimizin kayittan itibaren kurumsal uyum ve bagllikl
amaciyla 04.10.2011 tarihinde kurulmustur.
Universitemizde 6grenim gormekte olan tim ogrencilerimiz mezunlarimiz ve {iiniversite Ogrenci adaylart Kariyer Planlama ve Mezunlarla
Mliskiler Koordinatorliigiimiiziin hedef kitlesidir.

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigiiniin, Universitemiz 6grenci, mezunlari ve dgrenci adaylaria yonelik olarak yapilan faaliyetleri ve hizmet al
sOyledir;

Bireysel kariyer planlama, 6zge¢mis hazirlama, miilakat teknikleri, i ve staj bagvurulari, meslek ve sektor tanitimlari, alternatif kariyer planlari, yiiksek lisans ba
hizmeti saglamak.

Is diinyast ile 6grencilerimizi bulusturmak amaciyla, fakiilteler biinyesinde 6grenci topluluklarinin da destegiyle diizenlenen kariyer giinleri / kariyer fuarlari org:
Kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile “tanitim toplantilar1” ad1 altinda bir araya gelerek dgrencilerimizin ilgi duyduklart sektorleri, firma ve kurumlar1 yakindan ta
Universitemizin farkl fakiilte ve dgrenci topluluklart ile yiirtitiilecek isbirlikleri dogrultusunda 6grencilerden gelen taleplere gére mesleki ve kisisel gelisimlerin

¢esitli konularda konferans, seminer diizenlemek.
¢ Yurt disinda lisansiistii egitim, is ve staj olanaklari ile uluslararas: kuruluslardaki kariyer olanaklar1 hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak.

Dokuz Eyliil’liiliik bagim1 mezuniyet sonrast da korumayi ve gelistirmeyi hedefleyen koordinatorliik, igveren ve ¢alisan arasinda ortak bir tiniversite kimligiyle
ayr1 kopriiler ayr platformlar yaratmak i¢in ¢abalamakta, mezunlarin, kariyer yollarimn nasil sekillendigi ve iletisim bilgileri titizlikle takip edilmektedir.
Universitemizi tercih asamasindaki 6grencilere tanitmak amactyla, sehir ici ve sehir disi fuar ve etkinliklere katilim saglamak, Universitemizi ziyaret eden aday
dgrencilere yonelik, akademik boliimlerimizi tanitici faaliyetlerde bulunmaktir.

Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personeline saglik ve psikolojik danigma hizmeti Tinaztepe Yerleskesi’nde bulunan Mediko Sosyal Hizmetler
Unitesinde verilmektedir. Universitemiz, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’na bagli olarak toplam 8 &grenci yemekhanesi, 6 personel yemekhanesi ve 13
ortak yemekhane ile akademik, idari personel ve 6grencilerimize beslenme hizmeti verilmektedir. Ayrica kurum biinyesinde ve kiraya verilmek suretiyle isletilen,
Universitemizin hemen her yerleske alam iginde 6grenci, personel ve misafirlerimize hizmet vermek iizere toplam 19.125 m2alanda kurulu 26 adet kantin, 22
adet kafeterya, 5 adet biife, 2 market ile 2 adet restoran — lokal isletmesi bulunmaktadir. (Detay veriler ekte tammlanmistir) Kurumun 6grenciye doniik
kaynaklar1 6grenci kontenjanlarina bakilarak, biitgeden ve gerektiginde sponsorluk destekleriyle giderilmeye ¢alisilmaktadir. Egitim ile ilgili yeni teknolojiler;
fuarlar, kongreler, teknik yaymlar gibi olanaklar ile izlenmekte ve stratejik amaglara ulagsmamiza yardimer olabilecek yeni teknolojiler igin kaynak planlamasi
yapilmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist destekleri, birimler igindeki staj komisyonlari, kariyer giinleri, kariyer fuarlari, Dis iliskiler
Koordinatorliigiiniin yurtdigi- yurtigi faaliyetleri, kamu kurumlariyla yazigmalar, Kariyer Planlama Koordinatorliiginiin etkinlikleriyle ilgili faaliyetlerle
yiriitiilmektedir. Kariyer Planlama Koordinatorliigii kendi sayfasinda giincel olarak, 6zel sektor ve kamu sektdriine yonelik staj ilanlarim yaymlamaktadir.

(http://kariyer.deu.edu.tr/tr/staj-ilanlari/)

Universitemiz biinyesinde degisik kampiislerde konuslandirilmus, 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenebilecegi tesisler bulunm
ile ger¢eklesen miisabakalarda kurumumuzun da katilimlar1 saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde farkli kampiis ve birimler diizeyinde aktif olarak faaliyet gosteren toplam 171 Ogrenci Toplulugu ve Kuliip 19.433 aktif iiyesi ile caligmal:
stirdirmektedir. (Detay bilgiler ekte sunulmaktadir)

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 sunma galismalari kapsaminda; Gérme Engelli grencilerimizin iiniversite
egitimlerinde, tiim ders notlarini ve kitaplarim gereksinimleri dogrultusunda farkli formatlara (Braille, pdf, mp3) doniistiirebilecekleri teknik alt yapi kullanima
hazir hale getirilmistir. Vize ve final sinavlar1 déneminde, gorme engelli 6grencilerin smavlarina ilgili arastirma gorevlileri eslik etmektedir. ihtiyag duyulmasi
halinde ise goniillii 6grenci destegi saglanmaktadir. Yine talep edilmesi durumunda géniillii 6grencilerimiz araciligr ile ders galistirma destegi verilmektedir.
Isitme engelli 6grencilerimizle daha iyi iletisim kurabilmek ve toplumda engellilerle iletisimi giiclendirmek amaciyla, iiniversitemizde katilim saglayan 6grenci ve
personele isaret dili egitimi verilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Engelliler Danigma ve Koordinasyon Ydnetmeligi uyarinca, §grencinin engel tiiriine gore yonetmelik kapsaminda §grenimde esitligi sagla

Dokuz Eyliil Universitesi Engelli Ogrenciler Birimini’nin amact; iiniversitemizdeki engelli 6 grencilerimizin 6grenimleri, kampiis ve yurt yasamlari sirasinda engeller


http://kariyer.deu.edu.tr/tr/staj-ilanlari/)

icin ugras vermektedir.

Engelsiz DEU Koordinatorliigii olarak periyodik diizenlenen toplantilarin sonuncusu 30.11.2016 tarihinde gergeklestirilmis olup, bu toplantida alinan karar uyarinca
da 26.04.2017 giinii Universite temsilcisi secimi gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda Universitemizde Sunulan hizmetlerin ve desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliliginin tespiti ve stirekliliginin saglanmasi, her yil faaliyet dénemi
sonrasi tiim birimlerimizden temin edilen Birim Faaliyet Raporlarinin toparlanarak konsolide edilmesi, Stratejik Plan kapsaminda 6ngériilen performans hedef
gostergeleri ile gergeklesme diizeylerinin tespiti ve raporlanmast siiregleri ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ozel Yaklagim Gerektiren Ogrenciler icin Yapilan Diizenlemeler

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 20 Haziran 2006 tarih ve
26204 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Damisma ve Koordinasyon Y6netmeligi” ni ¢ikarmistir. Y6netme
dgrenci birimi” ni kuracaktir.

Dokuz Eyliil Universitesi 18.03.2009 tarihi itibari ile Dokuz Eyliil Universitesi Engelli Ogrenciler Birimini olusturmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Engelli
Ogrenciler Birimini’ nin amact; {iniversitemizdeki engelli 6grencilerimizin 6grenimleri, kampiis ve yurt yasamlar1 sirasinda engelleri nedeniyle karsilasacaklari
zorluklart en aza indirmek ve engellerin ortadan kaldirilmasinda ilgili taraflar arasinda isbirligi saglamaktir. Birim; engelli 6grenciler, 6gretim elemanlar ve
personele de esit erisim hakki ve destek verebilmek igin imkanlar yaratmayr kendine amag olarak belirlemistir ve tiniversitede engellilik konusunda farkindalig
artirabilmek igin ugras vermektedir.

Rektorlik biinyesinde engelli ogrencilerin ihtiyag duyacagi
tiim alanlarda genis kapsamli ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica iiniversite genelinde engelli 6grenci temsilcileri belirlenmistir.

Uluslararas1 grencilerle ilgili faaliyetler ise DEU Dis {liskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Dig Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde bulunan
Erasmus, Mevlana ve Farabi koordinasyon ofisleri degisim 6grencilerine hizmet vermektedir. Gelen grencilere oryantasyon yapilmasi, DEU ile ilgili idari
islemlerinin yiiriitiilmesi, egitim aldiklar1 birimler ile koordinasyonun saglanmasi bu ofisler tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica Dis Iliskiler
Koordinatérliigii biinyesinde kurulan Uluslararast Ogrenciler Koordinasyon Ofisi tarafindan Universitemizde egitim alan uluslararasi diploma 6grencilerine
hizmet verilmektedir. Bu 6grencilere DEU ile ilgili bilgi alma agsamasindan baglayarak Universitemizden mezun olana kadar gegen siiregte Ogrenci Isleri Daire
Bagskanligi ile koordineli ¢alisarak destek olunmaktadir. DEDAM tarafindan Tiirkiye Burslusu 6grencilere ve Erasmus degisim programi dgrencilerine Tiirkge
dersi verilmektedir. Universitemiz toplulugu olan ESN Dokuz Eyliil (Erasmus Student Network) aktif olarak Dis iliskiler Koordinatorliigii ile birlikte gelen
Erasmus grencilerine kalacak yer bulunmast, Izmir’e uyum, ikamet izni alinmas1 ve sosyal faaliyetleri gibi bir cok alanda destek vermektedir. Tiim bu faaliyetler,
ilgili yonetmelik, yonerge ve stratejik planda tamimli performans programu araciligiyla izlenmekte ve giivence altina alinmaktadir. DEU nin uluslararasilasma
politikalarini da

Dis iliskiler Koordinatérliigii yiiriitmektedir. Bu amagla, 6grenci ve personelin bilimsel / egitimsel deneyimlerini artirmak amaciyla, diinyanin her yerindeki
egitim kurumlariya yeni isbirlikleri olusturulmaktadir. Dis liskiler Koordinatorliigii; Degisim programlartyla yurt digindaki kurumlara gidecek olan grenci /
personelin segimi, yerlestirilmesi ve kayitlanmasi, Degisim programlariyla Universitemize gelecek olan 6grenci / personelin oryantasyonu, idari ve akademik
personelle olan iletisimlerinin koordinasyonu, Dis iliskiler koordinatorligii kanaliyla uluslararast 6grencilerin tiniversite hayatlarini daha diizenli hale getirmek
igin cesitli uyumlandirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve Kurumda ayni1 zamanda Uluslararast Ogrenci Toplulugu tarafindan 6grenciler arasinda etkilesimli bir
yardimlagma programinin uygulanmasi siireleri de yiirtitiilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Dokuz Eyliil Universitesi’nin misyonunda da dogrudan yer alan “arastirma” boyutu; asagidaki alt bagliklar altinda irdelenmektedir.

Aragtirma stratejisinin belirlenmesi, ilerlemesi ve izlenmesi siirecinde 2015 yilinda; Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi Calisma Komisyonu k
2020 donemi stratejik plani paydas tablosunda da dis paydaslardan sayilan “ulusal ve uluslararasi aragtirma merkezleri” stratejik ortak olarak belirlenmistir.

2016-
2020 Stratejik planinin hazirlik dsneminde dis paydaslarimizdan Universitemizin 6ncelik vermesi gerektigini diisiindiikleri 3 ana konuyu belirtmeleri istenmistir. Dis
GE galismalarinin arttiriimasi, indeksli bilimsel yayimlarin gogaltilmasi” da yer almaktadir.

Stratejik hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak, stratejik planda yer alan GZFT tablosunda da goriildiigii tizere stratejik hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik olarak “DERA (Dokuz Eyliil Research Area-Dokuz Eyliil Aragtirma Alan1) ve Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ile Proje Koordinasyon ve Destek
Birimi (PRODEB)’ ve 58 adet aragtirma ve uygulama merkezi farkli alanlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumun, stratejik planda yer alan “Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi” seklinde taniml1 stratejik amacinmn altinda bes stratejik hedef ve
bu hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenmis 36 stratejisi vardir. Bu hedeflerin hangi birimler tarafindan gergeklestirilecegi stratejik planda tammlanmustir.

Birimlerde olusturulan arastirma alt komisyonlar: araciligiyla toplanan veriler, tist kurul tarafindan 6nceki donemlerdeki basar1 seviyesi dikkate alinarak ve
degerlendirilerek arastirma stratejileri belirlenmistir. “Bilimsel ve Yenilikei (Inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik amacinin altindaki stratejik hedefler;

«insan Kaynagimn akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin arttirilmas
*Aragtirmaveyenilikeilikileilgilifizikselveoperasyonelaltyapinin gelistirilmesi

*Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) ¢iktilarin artirilmast

+Girisimeiligi destekleyecek altyapinin gelistirilmesi

*Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve yenilikgi politikalarin belirlenmesinde proaktif roliin ve goriintirliigiin gelistirilmesidir.

Universitenin stratejik plan temelinde hazirlanan arastirmada oncelikli alanlar1 bes stratejik belge ile belirlenmistir. TUBITAK” 1000 projeleri kapsaminda
yapilan bagvuru neticesinde dort tanesi oncelikli proje alanlar1 olarak se¢ilmistir. Bunlar sirasiyla;

+Saglik: Dokuz Eyliil Universitesi Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari alani

2018-2022 Ar-ge Strateji Belgesi

*Cevre: Dokuz Eyliil Universitesi Cevre Teknolojisi Alan1 Ar-ge 2018-2022 Strateji Belgesi

sIsletme: Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Alani Ar-ge 2018-2022 Strateji Belgesi

*Ulastirma: Dokuz Eyliil Universitesi Ulastirma Alani Ar-ge 2018-2022 Strateji Belgesi

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri arasindaki etkilesime bakildiginda; ¢esitli birimlerin ylirtitmiis oldugu topluma yonelik faaliyetlerin
akademik ¢aligmalarin uzantisi niteliginde oldugu goriilmiistiir.
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Kurum, aragtirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma faaliyetlerini de desteklemekte olup; buna yonelik olarak enstitiilerde
lisansiistii ¢ok disiplinli program ve anabilim dallar1 olusturulmus ve bu programlarin ¢iktilari tezler, yayinlar, bilimsel etkinlikler (sempozyumlar,
konferanslar vb.) ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitedeki DEKAUM ve DAUM gibi merkezler buna drnektir.

Bunun disinda Multidispliner Laboratuvar (http://tip.deu.edu.tr/tr/multidisiplin- laboratuvarlari/) bu amagla kurulmustur. Yaymn sayilar1 web of science, scopus
araciligryla izlenmekte ve verilerin genel degerlendirmesi kurullarda yapilmaktadir. Ozellikle 100/2000 projesi kapsaminda yiiriitiilecek olan programlar ile
disiplinlerarasi programlar i¢in uygun platformlar belirlenmekte ve en 6nemli ¢ikt1 olan Tezlerin kalitesi tizerinden degerlendirmeler yapilmaktadir.

Kurumun stratejik plan1 olusturulurken; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurulmakta ayrica stratejik plan gézde
saglayacak faaliyetler planlanmaktadir.

Aragtirma projelerinin bolgesel ve ulusal agidan ekonomik ve sosyo- kiiltiirel katkist agisindan degerlendirilmesi proje sonug raporlariyla yapilmaktadir. Konu ile ilgi

e Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik
ve sosyo- kiiltiirel katkisinin olmasina drnek olarak “Kadin galigmalar1”, “Afet Yonetimi” ve “Gog Idaresi” galismalari siralanabilir.
e Arastirma ve Uygulama merkezlerinde gerceklestirilen nano teknoloji ile ilgili projede tekstil alaninda biiyiik gelismelere imza atilmistir. Patentlenmis
uriinler ve yayilanan makaleler ile literatiire biiyiik destek saglanmaktadir.
Afet sonrasi toplanma alanlari, Bayrakli Hastanesi sev harcamalarinin azaltilmasi, Depreme dayaniklilik raporlar: sosyal katkiya 6rnektir.
Tipta yapilan arastirmalarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel etkilerinin olmamasi miimkiin degildir. Ote yandan bazi 6gretim {iyelerimizin almis oldugu patentler mev
kapsaminda yonetimsel olarak, olanaklar ve zaman saglanmaktadir.
e Misyonda bolgesel amaglar vardir. Yer bilimleri ve enerji konularinda (ova/kdy bazinda) projeler yapilmakta ve bu c¢alismalar topluma katki
saglamaktadir. Bu konuda Uretilen tezler bulunmaktadir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girigimleri asagidaki sekilde siralanabilir:

Dokuz Eyliil Universitesi Etik Davranis Ilkeleri Ve Etik Komisyon Yénergesi 2014 yilinda revize edilmistir. Ayrica Tip Etik Kurulu ve Hayvan Deneyleri Yerel Etik
intihal programinda taranmakta ve kabul edilmektedir. Etik dersi tiim 6grenciler igin zorunlu bir derstir. Eger bir etik sorun s6z konusu ise yonetim kurulu bir
komisyon kurulmasim ve konunun incelenmesini istemektedir. Lisansiistii programlarda Arastirma Teknikleri ve Bilim Etigi dersleri bulunmaktadir. Intihali 5nlemey
TEZ intihal Analiz Programi da kullanilmaktadir.

Aragstirmalarin ¢iktilarinin odiillendirilmesine yonelik olarak; Akademik
yayin ve patentler yayin tesvik yonetmeligi kapsaminda odiillendirilmektedir. Arastirma projeleri ise rektor tarafindan sozlii olarak takdir edilmektedir ve sonuglar: ku

Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimi internet, Proje Destek Birimi (PRODEB), DETTO (Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
e-posta’lari, resmi web sitesi toplantilar ile yeterli diizeyde paylasiimaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58’inci maddesinin (b) bendinde; doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde S5'inin, iiniversite

biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani i¢in kullanilmasina yonelik diizenleme oldugu goriilmektedir. “Yiiksekdgretim Kurumlari

Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik” ve “Yiiksekogretim Kurumlari Biitgelerinde Bilimsel Aragtirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak Kullammi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas Ve Usuller” kapsaminda, kaynaklarin arastirma faaliyetlerinde
kullanimina yonelik kriterler; “Bilimsel Arastirma Projelerinin Segimi, Kabulii, Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve izlenmesine iliskin Yonerge” ve “Bilimsel
Aragtirma Projeleri Komisyonu Calisma Yonergesi” ile belirlenmistir.

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullamimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum digindan kaynak temininin tegvik
Eyliil Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla akademisyenler ulusal ve uluslararasi destek programlarina yonlendirilmekte ve akademisyenlere bu programlara uygun ba

Stratejik amaca doniik hazirlanan projeler biitgesiyle birlikte dis kaynak tarafindan kabul edildiginde gerekli kaynak temin edilmis olmaktadr.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiirtitiilmesini saglamak igin Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregi lisansli yazilim
kullanilmaktadir, bu lisanslarin satin alma ve takip siireclerinde Bilgi Islem Daire Baskanlig1 yetkilidir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Web
sitesi lizerinde intihal i¢in kullanilabilecek programlar igin bilgilendirici dokiimanlar bulunmaktadir. Depark biinyesinde patent basvurulart ile ilgili egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica Tiirkiye Patent Enstitiisii ile ortak egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 planlanmustir. Patent konusunda calisan, Universite mensubu

hukukgular da bulunmaktadir.

Kuvvetli yon kapsaminda; “arasgtirma ve yenilikgilik” ile ilgili “fiziksel ve operasyonel altyapimin gelistirilmesi” stratejik hedefi mevcut olup; Universitemiz arastirma
yapilmaktadir.

Bunun haricinde arastirmaya yonelik hazirlanan projelerde i¢ ve dis kaynaklardan saglanan biitceler sayesinde de siirdiiriilebilirlik desteklenmektedir. Dokuz Eyliil
Universitesi YOK 100/2000 Doktora burslarinda Tiirkiye genelinde 2016- 2017 déneminde en fazla kontenjana sahip olan iiniversitelerden birisidir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma

Yonetmeligi ve Ogretim ) Uyesi Digindaki
Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligin ilgili maddeleri
uyarinca yapilmaktadir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak, YOK tarafindan belirlenen kriterlere ek olarak konulan Dokuz Eyliil Universites
yiikseltme kriterleri mevcuttur.

Kurumun atama ve yiikseltme siirecinde; aragtirma performansina iliskin degerlendirme kriterleri; Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi genel Kurulunun 21.01.2015 ta
Atama Ilkeleri Ve Uygulama Esaslar1” ve “Dokuz Eyliil Universitesi Arastirma Gorevlilerinin 2547 Sayili Kanunun 50/D Maddesinden 33/A Maddesine Gegislerinde
Uygulanacak Usul Ve Esaslar” kapsaminda tanimlanmaktadir.

Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmay: saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligine yonelik olarak; aragtirma kadros
icinde katilmak istedikleri bilimsel organizasyonlar sorularak gerekli destek saglanmaya c¢aligilmaktadir. Buna ek olarak hem idari

hem de akademik personelin Universite biinyesinde gergeklesen Akademi-DE egitimlerine katilmalari tesvik edilmektedir.

Calisanlarin bireysel hedeflerini gergeklestirebilmeleri ile ilgili (kongre, yiiksek lisans, doktora, seminer vb.) konularda destek verilmekte, ¢alisanlarin mesleki
becerilerini gelistirmelerine ve yeni gelismelerin bilgilendirilmesine yonelik, yapilan hizmet igi egitimlerine, oryantasyon egitimlerine, konferans ve
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sempozyumlara maddi kosullar ¢ercevesinde katilimlar1 saglanmaktadir.
4. Kurumun Arastirma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun aragtirma performansinin verilere dayal1 ve periyodik olarak 6l¢iilmesi konusunda, her y1l yayin sayist, atif sayisi, proje sayisina bakilarak incelenmektedir.
sayilarla birlikte Akademik Genel Kurul Toplantisinda goriigiilmektedir.

Performans hedef gostergeleri kapsaminda BAP, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, AB ve diger arastirma projelerinin dénemsel periyodik izlemeleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Olas1 yetersizlikler, Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi tarafindan iist yonetime
sunulmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universite yonetimi katilime1 ve seffaf bir yonetim anlayist ile elestirilere ve onerilere agik, goriislerin rahatlikla dile getirebilecegi bir modeli benimsemektedir. Bum
kiiltiirtin kontrol noktalarindan bazilaridir.

2006 yilinda olusturulan ve 2011 ve 2016 yilinda giincellestirilen stratejik plan kapsaminda degerlerimize ve etik sartlarimiza gore gelistirilen yonetim modeli 2017
bir yap1 saglanmistir. Bu model kapsaminda 6z degerlendirme ¢alismalar1 2017 Mart ayinda yapilmigtir.

5018 sayil1 Kanun’un 60 mnc1 maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonetmelik cergevesinde; Strateji Gelistirme Daire Bagk
konularinda caligmalar yapmak ve on mali kontrol
faaliyetini yiiriitmekten sorumlu kilinmis, bu amagla Universitemizin ig kontrol sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumun saglanmasi amaciyla, alismalar 2

Bu kapsamda Dokuz Eyliil Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari, alt1 ayda bir giincellenmekte, izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. 2017 yil1 bagindan itibaren kurum genelinde baslatilan EFQM Miikemmellik Modeli ¢alismalari kapsaminda, Stratejik Plan iceriginde

tanimlanan hedefler ve performans gostergeleri ile paralel, siiregte olusabilecek risklerin tespiti ve dnlenmesi amactyla ¢ Kontrol Standartlari ve Eylem Plani ile

uyum calismalart da baslatilmigtir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

Basbakanlik tarafindan her yil belirlenen Idari personel atama sayilari, kurum ihtiyacinin karsilama noktasinda sinirli kalmaktadir. Ayrica emeklilik ve nakil yoluyla ki
dogurmaktadir.

Universitemize ilk defa atanan aday personel igin temel ve hazirlayici egitimler verilmekte ve kuruma adapte siireglerinin kisa siirede tamamlanmasi
saglanmaktadir. Yeni personeli ise aligtirma gorevini de, goreve basladigi noktada ilk yonetici yerine getirmekte, bu gorevini yerine getirirken ilgili mevzuati,
orgiitsel yapi ve is stireglerini de aktararak kurumun tanitimini saglamaktadir.

Universitemiz disinda diger 6zel ya da kamu kurumlarimin diizenledigi egitim ve seminer programlarina da ilgili personelin gorev alanlarindaki yeterlilikleri
dikkate alinarak katilimi saglanmaktadir.

Mali Kaynaklarin yonetimi ise, her yil biitge kanunu ile kurumumuza tahsis edilen 6deneklerin, birimlerin gegmis yillar harcamalari ve takip eden yilda yapmay planl:
KBS ve E-Biit¢e otomasyon sistemleri tizerinden yapilir.

Her yil Kamu fhale Kurumu’nca belirlenen limitlerin iizerinde kalan ihaleli alimlar, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde 6n mali kontrole tabi tutulmakta

Rektorliik biinyesinde Universitemizin harcama birimlerine ait toplam 62 adet ambar1 mevcut olup, tasinirlara ait islemler Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiir
bu hesaplarda izlenmektedir.

Kurumumuz Stratejik planinda “Egitim ve 6gretim kalitesinin gelistirilmesi” amacini iki nolu stratejik hedefiyle tammlamis ve egitim 6gretim altyapisinin gelistirilir
yonelik stratejiler belirlemistir.

Stratejik plan igerisinde yer alan tesislere yonelik stratejik hedef dogrultusunda binalarin, teghizatin, ara¢ gerecin siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmasi i¢in mevcut
birimlerin disinda destek hizmet birimi de kurulmustur. Yapilan planlamada boliimlerden gelen taleplerin stratejik plan ile ortiistiiriilerek degerlendirilmesi
siirecleri devam ettirilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan; egitim, 6gretim birimlerine, arastirmacilara, dgrencilere, personele ve yonetim birimlerine Universitemizin kurulusundan bu

projelerinin bitirilmesi icin gerekli destegi siirdiirmek, yapisini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek, Bilgi Islem Daire Bagkanligi'nin temel hedefini olusturmaktadir.
line veri tabanlarina ev bilgisayarlarindan Proxy araciligiyla ulasilmasi temin edilmistir.

2007 yili igerisinde Universitemizde Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ile Mimarlik Fakiiltesi'nde Kablosuz Internet
uygulamasia gegilmis olup, 2008 yili igerisinde de kablosuz internetin Universitemizde uygulamasini genisletmek amaciyla, Universitemiz Aralik-2008
itibariyla Eduroam’a katilmistir. Eduroam tiyesi kurumlarin kullanicilari, kendi kurumlarindaki kullanict adlart ve sifrelerini kullanarak, taginabilir bilgisayarlar
ile bagka eduroam tiyesi kurumlarda da kablosuz aga baglanabilmektedirler.

Universitemiz otomasyon projeleri; “Ogrenci bilisim sistemi projesi, Personel biligim sistemi projesi, idari Mali Isler Projesi ve SKS, Yapu Isleri projesi, Evrak kayit
Bagkanlig1 2016 yili faaliyet igerikleri ekte detayli sunulmustur.

Stratejik planda da yer alan amaglardan biri de i¢ ve dis paydaslarla etkilesimin artirilarak hizmet kalitesinin gelistirilmesidir. Hizmet kalitesinin 6l¢iimiine
yonelik i¢ ve dig paydaslara memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Bunlar 6grenci genel memnuniyet formu, akademik personel memnuniyet formu, idari
personel memnuniyet formu ve ders degerlendirme formudur. Buradaki sonuglar mevcut egitimin kalitesini artirmak igin degerlendirilmektedir. Sonuglar
elektronik raporlama sistemi ile tiniversite, kampiis, birim, boliim program olmak tizere farkli diizeylerde alinabilmektedir. Bu ¢aligmalar her egitim-6gretim
yilinda Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 destegi ile Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan uygulamaya konulmakta, bir yil veri alma
takip edilen y1l ise iyilestirmeleri raporlama seklinde siirdiiriilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite disindan temin edilen idari ve / veya destek hizmetlerinin tedarik siiregleri 4734 sayih Kamu fhale Kanunu’nun ve 4735 sayili Kamu fhale
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Sozlesmeleri Kanunu hiikiimleri gergevesinde yapilan teknik sartnameler ve idari s6zlesmeler ile 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
prosediirlerine gore isletilmektedir. Tanimlanan yasal siirecler ile Temizlik Hizmetleri, Yazilim Uyarlama e Programlama Hizmetleri, Silahsiz Koruma ve Ozel
Giivenlik Hizmetleri vs. hizmet ihtiyaglari, ilgili talebin igerigine uygun teknik sartnameler ile tanimlanarak tedarik edilmektedir. Kurum disindan alinan bu
destek hizmetlerinin uygunlugu ve kalitesi, soz konusu isler i¢in kurulan kontrol teskilat: ile siirekliligi ise ilgili yasal prosediire uygun yapilan szlesmelerle
giivence altina alinmaktadir.

Ayrica Universitemiz egitim — 6gretim kadrosunun ise almmasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmeligin ilgili maddeleri uyarinca yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi
olarak, egitim — dgretim ve arastirma — gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde caligmalarinin giincel ¢iktilarim kamuoyu ile paylasmak amaciyla, her yil diizenlen
kapsayan Universite Stratejik Plani’ni1, kurum resmi web sayfasindan tiim i¢ ve dis paydaslari ile paylasmaktadir. Ayrica inovasyon ve arastirma ¢iktilarini Dokuz Eyli

Universitenin Rektérii tarafindan Idari ve Akademik personele yonelik yillik degerlendirme toplantilari seffaf bir ortamda diizenlenmektedir. Kurum idare
Faaliyet Raporu, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yillik Nihai Performans Raporu ve
Performans Programi, Yatirim Gergeklesme Raporu ile 2016-2020 Kurum Stratejik Plani kapsaminda ilgili donem alt1 aylik ve yillik performans hedef
gostergeleri ve gergeklesme diizeyleri belirlenmekte, yasal prosediir geregi kamuoyuna kurumsal web sayfasi tizerinden ilan edilmektedir.

2009 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi ¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam’nin hazirlanarak yiiriirliige girmesi ile birlikte i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
calismalarina baslanmus, caligmalar: yiiriitmek iizere i¢ Kontrol Calisma Grubu olusturulmustur. Bu kapsamda; On Mali Kontrol islemleri Yonergesi, Mali
Islemler Siireg Akis Semasi, Thale Mevzuati Uyarinca Hazirlanan Belgeleri Imzalamaya Yetkili Olanlara iliskin Usul ve Esaslar, Etik Davranis lkeleri ve Etik
Komisyon Y 6nergesi, Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Y onergesi, Risk Yonetimi Y onergesi, Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi ile idari
Personel Odiil Yonergesi hazirlanarak vyiiriirliige girmistir. izin Kullamm Usul ve Esaslari ile izin Vermeye Yetkili Amirler Yonerge Tasarisi tiim birimlere
gonderilmis olup, birimlerden gelen goriis ve dneriler degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi Y onergesi kapsaminda I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu olusturulmus, Idare Risk Koordinatérii belirlenmis, tiim birimlerde birim risk
koordinatorleri ve birim risk yonetim ekibi tiyeleri belirlenerek ilgililere konu hakkinda egitim verilmistir. Birimlerce hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlhigi’na gonderilen risk tablolar1 Ig Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan incelenmekte olup, kurum risk strateji belgesi olusturma
caligmalarina devam edilmektedir. Gorev tammi formu olusturularak otomasyon sistemine aktarilmis ve tiim birimlere formun ne sekilde doldurulacag:
konusunda egitim verilmis, ayrica fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarina birim ziyaretleri yapilarak gorev tammi formlarinin otomasyon
sistemine aktarilmasi saglanmistir. Birimlerin organizasyon semalarin da ki farkliliklarin giderilmesi amaciyla yliritiilen galismalar sonucunda organizasyon
semalar1 giincellenerek tiim birimlere dagitilmis olup, tiim birimlerimizde hazirlanan gérev tanimi formlarimin giincellenen organizasyon semalar: ile uyumlu
hale getirilmesi ve aym gorevler i¢in yapilan farkli tanimlamalarin standartlastirilmasi gérev tanimi formu giincelleme ¢alismalarina baglanmustir.

Dokuz Eyliil Universitesi akademik birimlerinin egitim, 5gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, stratejik yonetim, kalite gelistirme,
konmustur.

Ogrenciler ile idari ve akademik personelin memnuniyetini lgmeye yonelik anketler hazirlanarak uygulanmistir.

Maliye Bakanlig1 Biitgce ve Mali Kontrol Genel Miidirliigii’niin 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24-10775 sayili yazisi uyarinca eylem plam g¢aligmalari
tamamlanmus, revize edilen eylem plan1 Maliye Bakanlig1’na ve bilgi edinmeleri amaciyla tiim birimlere gonderilmistir. Maliye Bakanligi’nin 7 Subat 2014 tarihli

ve 13 Sayili Onay ile Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin web sitesinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi tiim birimlere génderilmistir. Kurumsal
kiiltiiriin yayginlastirilabilmesi amactyla, Universitemiz 6grencileri ve calisanlarinin alinan kararlara katilimini saglamak iizere seffaf ve hesap verebilir bir

yonetim anlayigini hayata gegirmistir. Ayrica, yonetime iliskin kararlar ile Universitemiz hakkindaki gelismeler konusunda iist yonetim tarafindan calisanlara

yonelik diizenli akademik, idari ve mali konularda bilgilendirme toplantilar1 yapilmak suretiyle yonetimsel seffafligin temini ile devamliliginin saglanmasin

kurumsal deger olarak igsellestirmistir.

5018 sayili Kanun ve Sayistay Kanunu cergevesinde Universitemizde i¢ denetim; {ist yonetici tarafindan atanan I¢ Denetgiler, dis denetim ise Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi adma Sayistay Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Universitemiz 4734 sayilh Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayilh Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu’na tabi olup, harcama birimleri tarafindan yapilan ve dogrudan temin limitini asan tiim satin almalar Universite harcama birimleri
biinyesinde olusturulan fhale Komisyonlar1 marifetiyle gerceklestirilmektedir. Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni diizenlemeleri
Universitemiz biinyesinde daha hizli ve etkili bir sekilde hayata gecirmek ve iletisimi arttirmak amaciyla bir e-posta sistemi kurulmasi uygun gériilmiistiir. Bu
amagla Universite Ust Yonetimi, Daire Baskanlar1 ve Harcama

Yetkilileri ile gergeklestirme gorevlileri arasinda kurulan stratejil @deu.edu.tr ~ e-posta grubu bilgilendirme faaliyetini siirdiirmektedir. Anilan
haberlesme/iletisim ag1 vasitasiyla mali yonetim ve kontrol anlaminda yapilan diizenlemeler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ilgililere diizenli

olarak ve seri bigimde iletilerek, zamandan tasarruf saglanmakta ve mali degisim siirecine uyumlastirma etkin bigimde gergeklestirilmektedir. Universite olarak
Yiiksekogretim Kalite Kuruluna 2018 yilinda dis degerlendirme siirecine girme konusunda niyet beyaninda bulunulmustur.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2016 yil1 i¢ degerlendirme raporu iiniversitemizde baslatilan yeni bir kalite anlayisi ile tasarlanmistir. Bu kapsamda 2017 yil1 Ocak ayu itibariyla tinivi
agtk yonleri ise asagida belirtilmistir.

Kalite Giivence Sistemi
o Kalite komisyon ¢alismalarinin birimler bazinda yayiliminin yeterli olmadig1 ve iyilestirmeler agisindan giincelleme ihtiyaci oldugu goriilmiistiir.

e Bircok birimde kalite giivence sistemi ile ilgili ¢aligmalara baslanmis olmakla birlikte stirdiiriilebilirligi saglanamamigstir. 2017 yili basinda ise EFQM
miikemmellik modeli ¢aligmalar1 baglamustir.

Egitim Ogretim

e Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere akademik kadronun YOK tarafindan belirlenmesi nedeniyle bazi birimlerde akademik personelin,
ozellikle aragtirma gorevlilerinin nicelik ve nitelik agisindan ihtiyaglart karsilayacak seviyede olmadigi goriilmektedir.
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¢ Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani segimi ve davet edilme usulleri, Ogretim eleman:i temini konusunda uzman kisiler her birimin kendi
6lgeginde degerlendirilerek 2547 Sayili Kanunu 31, 40 A ve 40 B maddeleri kapsaminda gérevlendirilmektedir. Ancak kurum genelinde 31’inci madde
kapsaminda yapilan gorevlendirmelere yonelik belirlenmis kriterler mevcut degildir.

o Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi hakkinda, egitim-6gretim kadrosu, 6gretim
planlamasi ve akademisyenin uzmanlik alanina gore karar verildigi, akademik personelin is yiikii sadece egitim-6gretim ve ders programina gore ve yazilim
sistemi tizerinde takip edilebildigi, ancak takip sisteminin verimli ¢alismadigi gézlenmistir.

o Gerek akademik gerekse idari personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve kariyer planlarini gergeklestirebilmeleri igin yeterli destek verilmedigi, ancak

destek verilmesi yoniinde de ¢aligmalarin baglatildig: tespit edilmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin 6diillendirilmesine yonelik bir mekanizma mevcut degildir.

Egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim 6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin

birimler bazinda kadro dagiliminin ihtiyaglari karsilayacak seviyede yapilamadigi anlagilmaktadir.

o Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari vs.) ile kampiis igi servis araglarimin

ihtiyaglar1 yeterince karsilamadigi, bazi birimlerde de 6zel ¢aligma alanlarinin yetersiz oldugu gozlenmistir.

Opgrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin sportif ve sosyal tesislerin ana yerleske disinda kalan birimlere yayilim kisitlidir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri, lisansiistii egitim programlarinda bire bir danismanlik sistemi uygulanmakta olmasina karsin, 6grenci

yogunlugu nedeniyle bazi birimlerde lisans 6grencilerine danismanlik hizmeti etkili bir sekilde verilememektedir.

Degerlendirme sonuglarina gore programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in stratejik planlarin olusumuna yonelik ¢aligmalar planlanmaktadir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda bazi birimlerde mezunlarin algisi izlenememektedir.

Doktora programlarindan mezun olup yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ige baslayanlarin sistemsel bir bigimde izlenmedigi

gorillmiistiir.

Arastirma ve Gelistirme

e UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin stratejik amaglara uygunlugunu izleme ve degerlendirme amaciyla sistemsel bir yaklagimin mevcut olmadigt
gorilmistir.

Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmesi gerektigi tespit
edilmistir.

o Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri arasindaki etkilesime bakildiginda; topluma yonelik faaliyetler ile akademik ¢alismalarin etkilesimi
gorillmektedir.

Aragtirma bileseni ile ilgili insan kaynagina yonelik olarak; atama izinlerinin YOK ’ten gikmasi nedeniyle siirdiiriilebilirlik ve nicelik agisindan personel
temininde giigliik ¢cekilmekte oldugu tespit edilmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in akademik personelin performansini 6lgmeye yonelik atama ve yiikseltme esaslari
kapsaminda belirlenmis kriterler olmakla beraber, akademik ve idari kadronun performans 6l¢iimiine yonelik degerlendirme kriterleri ¢aligmasi yapilmis
olup uygulamaya heniiz gecilememistir.

Kurumun aragtirma performansinin degerlendirilmesinin periyodik olarak takip edilmedigi goriilmiistiir.

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik yapisal bir uygulama gelistirme c¢alismasinin basladigl, ancak siirekliliginin
saglanamadig1 goriilmiistiir.

o Arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliginin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinin etkili olmadigi gortilmustiir.

Yonetim Sistemi

o Gergeklere dayali giivenilir bilgilerin esas alinmasi, ilgili siireglerin ger¢eklesen ve ongoriilen performansini yorumlamak amaciyla; web tabanli 6l¢iim
sistemlerinin kullamlmasi gerektigi ayrica “kaynak ihtiyaglar: planlamasi™na yonelik bir sisteme de ihtiya¢ oldugu goriilmistiir.

Universitemizin Stratejik Planinda, Bilimsel Arastirmalar ile Egitim — Ogretim Sistemlerinin kalitesini gelistirmeyi, i ve dis paydaslara yonelik hizmet kalitesini
arttirmay! ve bu sayede toplumsal katki saglamayr amaglayan hedefler benimsenmistir. Bu amagla Dokuz Eyliil Universitesi, Ulusal ve uluslararasi éncelik
stratejileri ile ilintili olarak “Stratejik Arastirma”, diger deyisle arastirmalarin topluma dogrudan katkida bulunmalari beklentisini g6z 6niine alarak, birlestirici
stratejik arastirma alan bagliklarim (saglik, deniz, ¢evre, enerji / malzeme teknolojileri, ulagtirma, isletme - bilim ve toplum vb.) belirlemistir. Belirlenen stratejik
alanlarda Dokuz Eyliil Universitesi, boliimleri arasinda giiglii bir esgiidiimiin saglanmasi ve sinerji olusturma; ulusal ve uluslararasi paydaslar nezdinde
Universitemizin goriiniirligini arttirma; Dokuz Eylil Universitesi digindaki kurumlarla tamamlayici stratejik isbirligi aglarim kurma ve konuya 6zgii
konsorsiyumlar olusturma; bolgesel ortakliklar ile bu aragtirmalara liderlik etme ve Avrupa Arastirma Alani’nin bir pargasi olma yolundaki ¢alismalara 6ncelik
vermeyi hedeflemistir.

Kurumumuz, aragtirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli fiziki / teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina y
tizere azimli bir ¢alisma gostermektedir.

Tiirkiye’nin en koklii akademik kurumlarindan biri olan Dokuz Eyliil Universitesi, kurumsal kimligini giiglendirecek; kalite ve miikemmellik anlayisina da yeni bir ba
Modeli’ni hayata gegirecek ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Temel amacimiz, tiniversitemizin kendisini bilimsel yontemler kullanarak degerlendirmesi, kalitede mitkemmellige ulastiracak yeni bir rehbere sahip olmasidir.
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