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OZET

1.

Ozet

Dokuz Eyliil Universitesi, Arastirma Universitesi misyonu ile siirekli iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2021-2025 yillart i¢in uygulamaya alinan Stratejik Plan izlemeleri
titizlikle yuriitiilmektedir. Faaliyet degerlendirmeleri y1l sonundan daha ziyade ti¢ aylik ve alt1 aylik
periyodlarda yapilarak 6nlem alma ¢alismalar1 yil iginde gergeklestirilmektedir.

Uluslararasilasma alaninda 2022 yilinda 6nemli yol alinmustir, yabanci uyruklu 6grenci
sayisinda artis saglanmis, uluslararasi ortak lisans programlari i¢in ikili anlagmalar imzalanmis ve
kalite stireglerini desteklemek tizere yurt disindan alaninda uzman egitmenler davet edilmistir.

Universitemizde Kalite Giivence sisteminin gelistirilmesi ve personel tarafindan
icsellestirilerek siirdiiriilmesi i¢in faaliyetler yiirtitiilmektedir. Lisans programlarinin yani sira 6n
lisans programlarinin da program 6z degerlendirmesi 6nemli 6l¢iide tamamlanmistir. Bu siirecte en
onemli kazammlar dis ve i¢ paydas katilmi, PUKO dongiilerinin tamamlanmasi, akran
degerlendirmesi ile 6rnek uygulamalarin aktarilmasidir. Program akreditasyonuna bagvuru sayisinin
artmasi bu faaliyetin ¢iktisi olarak degerlendirilebilir.

Arastirma alaninda faaliyetlerin ve motivasyonun arttigi gozlenmektedir. Kurumsal Veri
Yonetim Koordinatorliigii’niin  kurulmasi ile arastirma alanindaki veri yonetimi daha etkin
saglanmaya baslanmistir.  Verilerin entegrasyonu ve bilgi yonetim sisteminin kurulmasi hiz
kazanmstir. Universite-Sanayi is birligi s6zlesmeleri, DETTO ve DEPARK faaliyetleri ile ortak
arastirma projeleri yliriitiilmektedir.

Toplumsal katki alaninda Universitemiz etkin bir siire¢ yonetmektedir. Rektorliik toplumsal
katki faaliyetleri ¢ocuklar, gencler, engelliler ve bakima ihtiyact olan yas almis bireylere
odaklanmustir. Universitemizin, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depreminde halkimiza ulasmak {izere
biitlin insan ve altyap1 kaynaklarini kullanmis 6rnek caligmalar yiiriitmiistiir. Akademik birimler ise
toplumsal egitimi ve kiiltiirii gelistirmek {izere egitimler yiirlitmektedir.

2022 yilinda YOKAK Akreditasyonunu alan Universitemizde KAP ¢iktilar1 degerlendirilmis
ve gelismeye agik alanlar i¢in iyilestirme siirecleri devam etmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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1.Tarihsel Gelisimi

Bilim diinyamizin saygin markalarindan birisi olan Dokuz Eyliil Universitemiz, nitelikli
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren; yiiksek standartlarda kamu hizmeti sunan bir
yiiksekogretim kurumudur. Dokuz Eyliil Universitesi, 13 Aralik 2021 tarihinde Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan vyiiriitiilen Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 Programi kapsaminda
devlet tiniversiteleri arasinda “Arastirma Universitesi” olmaya hak kazanan 20 devlet iiniversitesi
arasinda yer almayi basarmustir https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Universiteler/arastirma-
universiteleri.aspx. Bu kapsamda tiniversitemiz; 11. Kalkinma Plani’nda yer alan oncelikli sektor
eslesmelerinde; Makine-Elektrikli Techizat Sektorii altinda Akiskan Giicii, Dinamigi ve Akiskan



https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Universiteler/arastirma-universiteleri.aspx

Mekanigi, Otomotiv Sektorii altinda Enerji Depolama ve Tibbi Cihaz Sektorii altinda da Tibbi Tani
Kitleri ve Biyomedikal Ekipman Teknolojileri alanlar1 ile eslestirilmistir. Odak alanlarda ise; Fen /
Miihendislik Alan Eslesmelerinde; Cevre Bilimleri ve Iklim Degisikligi ve Deprem Arastirmalari,
Saglik Alan Eslesmelerinde; Klinik Arastirmalar, Sosyal Alan Eslesmelerinde; Sualti Arkeolojisi ve
Iktisat odak alanlarinda gorev almustir.

20 Temmuz 1982°de, 41 sayili kararname ile kurulan Dokuz Eyliil Universitesi; 2022 yilinda
40. Y1lim1 coskuyla kutlamigtir. Bu siire¢ i¢inde; 18 Fakiilte, 10 Enstitii, 1 Devlet Konservatuvari, 2
Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ( DEU
Hastanesi), | Agiz ve Dis Saglhigi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 47 Arastirma Uygulama
Merkezi ile egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2022 yilinda Agiz ve
Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Arastirma Uygulama Merkezlerinin
faaliyetleri degerlendirilerek, bazi merkezlerin birlestirilmesine baz1 merkezlerin ise kapatilmasina
karar verilmistir. Bu nedenle Arastirma Uygulama Merkez sayis1 2021°de 50 iken 2022 yilinda
47 dir.

[zmir’in dort bir yanma yayilmis yerleskeleri, geng, dinamik ve 6ncii kimligi ile Dokuz Eyliil
Universitesi’nin 2021 yilinda 6grenci sayilari; 52.219°u 6rgiin, 11.158’1 ikinci 6gretim ve 1.921°i
uzaktan egitim olmak iizere 65.298°dir. 2022 wyilinda ise 6grenci sayilarimiz 56.195°1 orgiin,
11.618’1 ikinci 6gretim ve 1.848°1 uzaktan egitim olmak {izere 69.661°dir. Uluslararas1 6grenci
sayisinin artmasi nedeniyle, 6rgiin 6gretim 6grenci sayisinda artis gézlenmektedir.

2021 yil1 personel sayillarimiz; 3.204°t akademik, 3.132’si idari kadrolu personeli ve 1.969
stirekli is¢i statiistindeki personeli disinda, farkli birim ve alanlarda gérev yapan 31 yabanci uyruklu
akademik personel olmak tizere 8.341°dir. 2022 yilinda personel sayilarimiz ise 3.080’1 akademik,
3.112’si idari personel (2.442°si idari kadrolu olmak iizere) ve 1.904 siirekli isci statiistindeki
personel, farkli birim ve alanlarda gorev yapan 26 yabanci uyruklu akademik personel olmak tizere
8.122 dir.

2019 yilinda 2021-2025 yili Stratejik Plan hazirliklar1 baslamis, 2020 yilinda gerekli onaylar
almarak 2021 yilinda plan uygulanmaya alinmis ve plan basariyla sirdiiriilmektedir. Hazirlik
asamalar1 planda ayrintili olarak (SP sayfa 11-28) 6zetlenmis olmakla birlikte, yiiksek seviyede i¢ ve
dis paydas katilimi1 saglanmistir. Stratejik planda Universite’nin misyon, vizyon ve temel degerleri
paydas gortslerine gore belirlenmistir. Stratejik planda https://strateji.deu.edu.tr/deu-stratejik-
plan/#p=9), idari faaliyet raporlarinda (sayfa- 10, https://strateji.deu.edu.tr/faaliyet-raporlari/ve
KIDR-2021’de amag ve hedefler sunulmustur.

2021 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon siireci baslatilmis ve 2022 yili igerisinde
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen ‘Kurumsal Akreditasyon Programi’
kapsaminda “Kurumsal Akreditasyon Belgesi” almaya hak kazanmustir.

2. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon- Vizyon- Temel Degerler
Misyon

“Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal zenginligi artirmaktir.”

Vizyon;
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“Girisimcilik ve yenilikeilik alaninda gelecege yon veren; egitim ve bilim merkezi bir
tiniversite olmaktir..”

TEMEL DEGERLER

Adalet
Akilcilik
Bilimsellik
Cesaret
Girisimcilik
Isbirligi
Maneviyat
Millilik
Yaraticilik
Yenilikgilik

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Dokuz eylil Universitesi’nin yonetim modeli 2547 YUKSEKOGRETIM KANUNU
cercevesinde, 6zgiin organizasyon yapisi, i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak, seffaflik, liderlik ve
ceviklik anlayisina goredir. Idari ve akademik yonetim yapisim kurmustur. Gelisen sartlar ve
ihtiyaglara gbre organizasyon yapisinda yeni egitim birimi veya koordinatorliik/ ofis vb. organizasyon
yapisina ilave etmektedir. Akademik ve Idari Teskilat Semas1 Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Organizasyon yapisinda degisiklik gerektiginde Senato’da alinan kararlar Kalite
Koordinatorliigii’ne bildirilir ve gerekli degisiklik yapilarak Rektor onayina sunulur. Onaylanan
sema yine Kalite Koordinatorliigii 'niin web sayfasinda yayinlanarak ilan edilir.

Ust yonetim de dahil olmak tizere akademik ve idari personelin gérev tammlar: 2022 yilinda
tamamlanmistir. Gorev tanimlar1 biitiin personele beyan edilmistir. Rektér yardimcilarinin gorev
alanlar1 belirlenir ve birim yoneticilerine, akademik ve idari personele kurumsal i¢ yazigsma ile ilan
edilir. Rektdr yardimcilar: sorumlu olduklart alanlarla ilgili olan idari birimlerin de sorumlusudur.
Bu birimlerdeki is akiglarinin uygulanmasi, is akislarinda ya da siireglerde gerekli olan
iyilestirmelerin yapilmasi, stratejik plan hedeflerine ulagmada aksiyonlarin alinmasi, ulagilmayan
hedefler icin 6nlem ¢alismalarinin yliriitiilmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi, akademik/ idari birimler
ile stirekli iletisim ve bilgi paylagimi ile 6nlem ve iyilestirmelerin tabana yayillmasi, gelismelerin {ist
yonetim toplantilarinda paylasilmas: faaliyetlerini yiiriitmekten sorumludurlar.

Kurumsal planlama Stratejik Plan ile 2021 yilinda ilan edilmistir. Uygulama asamasinda
stirekli izleme ile siire¢ takip edilmektedir. Planli kontrol periyodu 6 ay olmakla birlikte, bazi
hedeflerde anlik izlemelerin yapilabilmesi i¢in Bilgi Yonetim sisteminde siirekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Stratejik planin arastirma hedefleri gibi baz1 gostergelerinde ise 3 aylik izlemeler
yapilabilmektedir. Ust yonetim toplantilar: haftalik olarak yapilir. Uygulamalar ve bu uygulamalara
ait kontrol sonuglar1 ile 6nlemler goriisiiliir.

Ust yonetim planli toplantilarimin ciktilarina gore akademik ve idari birimlere toplantilar
yapilarak bilgilendirmeler yapilir. Akademik birim yoneticileri ile bilgilendirme toplantilar1 rektor
yardimcilarinin sorumlulugundadir.

Rektorlilk, Daire Bagkanliklar1 ile “Koordinasyon Toplantilar1” haftalik olarak Genel


https://kalite.deu.edu.tr/?page_id=112

Sekreterlik tarafindan planlanir. Daire Bagkanlari, planlamalar-uygulamalar —kontroller ve 6nlemler
konusunda gelismeler paylasilir.

2021 yilinda baglatilan is akislar1 ¢aligmasi 2022 yilinda da devam etmistir. 2021 yilinda ISO
9001 sertifikas1 alinmis ve is planlari, gorev tanimlari, riskler, hedefler vb.de gézden gegirme
yapilmis ve giincellenmistir. Bunun yani sira ISO 27001 Bilgi Giivenligi, ISO 50001 Enerji Y 6netim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yo6netim Sistemleri
Sertifikas1 gibi kalite belgeleri ile yonetsel sistemler kurulmustur. 2022 yilinda ISO belgelerinin i¢ ve
dis degerlendirmeleri tamamlanmis ve belgeler yenilenmistir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifikasi
icin i¢ degerlendirme Subat 2023’de yapilmistir ve belge yenilenmesi Nisan 2023°de
gerceklesecektir.

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri 2020 yilinda i¢ ve dis paydas katilimi ile
tanimlanmis ve 2021-2025 yillart stratejik planinda yayimlanmistir. Misyon; Gergeklestirdigi egitim
ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligi artirmaktir. Bu
misyona uygun olarak biitiin akademik birimler arastirma ve egitim kalitesini siirekli iyilestirmek
tizere faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin ciktilar1 ile ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
zenginlige de katki saglanmaktadir. Vizyon; Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren;
egitim ve bilim merkezi bir {iniversite olmaktir. Arastirma kalitesi izlemeleri, Stratejik Plan,
YOKAK ve YOK Karne Gostergeleri ile Universite siralamalari ile takip edilmektedir. Girisimcilik
faaliyetleri DETTO, DEPARK raporlari ile izlenmektedir. Egitim alaninda ise TYYC, YOKAK
KIDR, Kurumsal Program Oz Degerlendirme, Tescilli Akreditasyonlar yonetilmektedir. Egitimde
iyilestirmelere 6grenci katilimini saglamak iizere Ogrenci Temsilciler, Ogrenci Topluluklari, Ogrenci
Memnuniyet Anketleri ve Ogrenci Odak Grup galismalari ile siire¢ yonetilmektedir.

Idari personelin kalite giivence sistemine entegrasyonunu saglamak, is gelisimlerini saglamak
ve egitim ihtiyaclarim belirlemek iizere Idari Personel Performans Degerlendirme Sistemi 2021
yilinda uygulamaya alinmis ve 2022 wyilinda ikinci tur degerlendirme yapilmistir.. Performans
degerlendirme ile personelin giiclii ve gelismeye agik alanlar1 ile egitim ihtiyaclari belirlenmis
olacaktir. Performans degerlendirme yonergesi hazirlanmis ve yayilanmistir

(https://personel.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/12/dokuz-eylul-universitesi-performans-
degerlendirme-yonergesi.pdf.)

2022 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Akademik Faaliyet izleme Ve Degerlendirme

Yonergesi uygulamaya alinmustir (https:/www.deu.edu.tr/file/2022/10/YONERGE-VE-EKI.pdf).
Akademik personelin 01-01-2022-31.12.2022 donemindeki, idari, akademik, tanitim ve temsil,
kisisel ve mesleki gelisim vb. faaliyetlerini AVESIS ¢iktis1 raporu olarak Boliim Baskanliklarina
iletmistir. Bolim degerlendirmeleri raporlanarak genel degerlendirme olarak Dekanlik/
Miidiirliiklere ve ardindan Dekanlik/ Miidiirliikler Universite Ust yonetimine sunmustur.

Programlarda ve Kurumsal dis paydas katilim1 *“ Damgma Kurulu Y dnergesi” ile garanti
altina alinmis ve danisma kurullar1 olusturulmustur. I¢ paydas katilimi, akademik ve 6grenci olmak
tizere yerlesik hale gelmistir.

A.1.2. Liderlik

Universite {ist yonetimi liderlik anlayisiyla, akademik-idari-toplumsal gelismeleri takip ederek,
i¢c ve dis paydaslarin ihtiyacina gore belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alarak kalite giivence sistemi
ve kiiltiirii olusturmayr basarmistir. Belirsizlikleri ve karmasiklig1 ¢evik liderlik anlayisiyla ¢6zerken
misyon ve vizyonuna uygun olarak davranmaktadir. Stratejik plan performans gostergelerini
izlemedeki kararliligin yani sira giincel ihtiyaglara/degisimlere gore de stratejiler gelistirilmektedir.
Universitemizde, Rektor Prof. Dr. Niikkhet HOTAR 1n liderliginde Arastirma Universitesi unvani,
YOKAK kurumsal Akreditasyonu alinmis, uluslararasilasma faaliyetleri giiclenmis, uluslararasi
indekslerde ilerleme kaydedilmis, yabanci uyruklu 6grenci sayisinda artis saglanmis, AB projesi,
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Patent, girisimcilik alanlarinda 6nemli yol kat edilmis, ¢evre, iklim degisikligi, sifir atik faaliyetleri
gliclenmis, veri yonetimi ve entegrasyonu saglanmis, uzaktan egitim altyapisi gelistirilmis, yeni
fakiilte ve birimler kurulmus, arastirma altyapisimi gelistirmek iizere yeni laboratuvarlar kurulmus,
mesleki hastaliklar hastanesi yapimina baslanmis, 6zel sektér ve sivil toplum orgitleri ile iliskiler
gelistirilmig, 6grencilerin {ist yonetimle iletisimi ve karar alma siireglerine katilimi desteklenmis,
toplumsal katki anlayis1 biitiin birimlerde igsellestirilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi akademik birimlerinin egitim, 68retim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, stratejik yonetim, kalite gelistirme, onaylanma ve taninma
calismalarinin uygulama usul ve esaslarin1 diizenlemek amaciyla Kalite Koordinatorliigii ve Kalite
Komisyonu  yapilanmasimi  tamamlamustir  (https://kalite.deu.edu.tr/?page id=41).  Kalite
Komisyonunda iist yonetimden Rektoér, Rektor Yardimcist ve Strateji Gelistirme Daire Baskan
gorev almaktadir. Diger komisyon lyeleri; Fakiilte, Enstitii ve Meslek Yiiksek Okullularindan
Ogretim Uyeleri, YOK Dis degerlendirici havuzunda yer alan Ogretim tyeleri ve Ogrenci
temsilcisinden olusmaktadir. Ocak 2023’de Kalite Komisyonu {iiyeleri giincellenmis ve komisyona
iki YOKAK degerlendiricisi olan 6grencimiz katilmustir. (https://kalite.deu.edu.tr/?page_id=33).

Kalite Komisyonu organizasyonunu yapilandirmis ve Dokuz Eyliil Universitesi Kurum
Organizasyon Semasinda yerini almistir. Kalite Komisyonu biinyesinde; Y 6netim Sistemi, Arastirma,
Egitim-Ogretim, Bilgi Yonetim Sistemi, Ol¢gme-Degerlendirme olmak iizere Alt Komisyonlara
ayrilarak 6zel ¢alisma gruplari olusturulmustur. Alt komisyonlar alanlar ile ilgili, Kalite Gilivence
Sistemi ya da eylem plam ile ilgili yapilmast gereken c¢alismalart tanmimlamislardir

(https://kalite.deu.edu.tr/?page _id=710).

Fakiilte/Enstitii/ Y iiksekokul/Meslek ~ Yiiksekokulu/ Iidari Birimler olmak {izere Kalite
Komisyonu yapilandirmasi tamamlanmustir. idari Birimler Kalite Komisyonlarina Daire Baskanlar
baskanlik etmekte ve gorevlendirdigi personel yardime1 olmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi Kalite
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi 4. Bolim Birim Kalite Komisyonunun
Olu@umu/@ah@ma Esaslarmda aglklanm1§t1r (https://kalite.deu.edu.tr/?

: .deu.edu.tr/? https://kalite.deu.edu.tr/?

Kalite giivence kiiltiiriiniin igsellestirilmesi amaciyla, 2021 yilinda “Program Oz

Degerlendirme Kilavuzu” yaymlanmistir (https://kalite.deu.edu.tr/wp-
content/uploads/2021/01/Program-_zde erlendirme-K lavuzu.pdf). Aymt yil 82 programin 6z
degerlendirmesi tamamlanmistir  (https://kalite.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/04/Program-
Ozdegerlendirmeye-dahil-edilen-programlar-web.pdf). Degerlendirme slirecinde “Akran

degerlendirme” yontemi uygulanmistir.(https://kalite.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Akran-
Deger-Bolumlerin-Planlanmasi2021.pdf). Siiregte gorev alan akademik personele program 6z

degerlendirme ve UYBS sistemi kullamim egitimi verilmistir. (https:/kalite.deu.edu.tr/wp-
content/uploads/2021/04/UY BS-Program-Oz-Degerlendirme-Takim-Uyesi-Bilgilendirme-
Sunumu.pdf). Akran degerlendirme icin ise benzer olarak degerlendirici ve UYBS kullanim
egitimleri yapilmistir  (https://kalite.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/04/UYBS-Program-Oz-
Degerlendirme-Admin-Bilgilendirme-Sunumu.pdf). Programlar ziyaret edilerek ek egitimler
verilmistir. Bu 6l¢iitlerin degerlendirmeye alinmasinin temel amaci, programlarda kalite kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve yerlestirilmesidir. 2022 yil1 i¢in 6z degerlendirmeye alinacak 80 program senato
karar1 ile belirlenmistir ve ilan edilmistir (https://kalite.deu.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/03/2021-2022-OgretimDonemiProgramOzDeDahilProg..pdf). 2022 yili i¢in
program 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile tamamlanmustir.
Program 06z degerlendirmeyi basariyla tamamlayan programlar ilan edilmistir. Akran
degerlendirmesine gore iyilesmesi gereken programlar da PUKO calismalarina baslamalari
konusunda bilgilendirme yapilmustir.

2022 yilinda Kalite Kiiltiiriinii yaymak tizere akademik- idari ve 8grencilere PUKO dngiisii, Is
akisi, Universitemizde kalite siirecleri, KAP degerlendirme siireci bilgilendirme egitimleri
diizenlenmistir.

2021 yilinda idari stireglerde kalite giivence sistemini kurmak ve sistematik hale getirmek i¢in
alman ISO 9001 sertifikas1 2022 yilinda yenilenmistir. Bu siirecte i¢ ve dis denetleme yapilmis,
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diizeltici faaliyetler tamamlanmustir.

Stratejik planda hedef kart1 3.2.2°de idari-akademik ve 6grenci hizmet kalitesinden memnuniyet
seviyesi hedefleri belirlenmistir (https://strateji.deu.edu.tr/deu-stratejik-plan/#p=120). Hedef kart1
3.4°de ise Kalite komisyonu tarafindan i¢ paydaslara verilen egitim sayisi, PUKO Déngiisii sayisi,
Program Oz degerlendirme sayis1 gibi kalite giivence hedeflerinin yam sira, i¢ paydaslarin kalite
calismalarindan farkindalik ve memnuniyet diizeyi hedefi tanimlanmistir. 2020-2021 akademik yil1
anket c¢alismalarinda akademik ve idari personel memnuniyet anketine ““ Kalite Giivence Sistemi ”
boyutu eklenmistir. P.G.3.4.5.I¢ Paydaslarin Kalite Caligmalari ile ilgili Farkindalik ve Memnuniyet
Diizeyi i¢in 2021 yili hedefi %60 iken, anket sonuglarina gére %70 memnuniyet seviyesine
ulagilmistir ( 2021 IFR sayfa 527) (https:/strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/2021-
YILI-I%CC%87DARE-FAALI%CC%87YET-RAPORU.pdf). 2022 wyilinda hedef %65°dir ve
memnuniyet % 67.9 elde edilmistir. Hedefe ulasilmakla birlikte genel memnuniyet ve farkindalikta
diisiis gdzlenmistir ( 2022- IDF- sayfa 575) .

Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6l¢mek tizere 2020-2021 akademik yilindan
itibaren akademik personel memnuniyet anketinde yonetim boyutunda “Birim yoneticisi lider
ozelliklerine sahiptir” Ol¢iitii ile degerlendirme yapilmaktadir. Benzer olarak idari personel
memnuniyet anketine de “Birim yoOneticisi lider niteliklerine sahiptir” oOlgiitli ile Ol¢im
yapilmaktadir. Anket sonuclarina gore Universite genelinde akademik personelin bu 6lgiitteki
memnuniyet oran1 5 likert 6lgegine gore 3.2, idari personelin memnuniyet oran1 3.46’°dir. Anket
sonuglar1 akademik birimlerle ve iist yonetimle paylagilmistir. Birimlerde iyilestirmelerin yapilmasi
icin PUKO dongiilerinin baslatilmas1 gerekliligi birimlere bildirilmistir.

2022 yilinda, kalite kiiltiiriiniin 6grenciler arasinda yayilimini saglamak tizere Kalite Toplulugu
kurulmustur. Topluluga kayith toplam 6grenci sayis1 872’ye ulagmistir. Topluluk tanitim ve kalite
kaltiirliniic  yaymak  lizere  sosyal —medya  araglarmmi  (https://twitter.com/DeuKalite,

https://www.linkedin.com/company/deukalite/?

originalSubdomain=tr,https://www.instagram.com/deukalite/,) etkin  olarak  yiiriitmektedir.
Toplulugun bir yi1l i¢indeki zengin faaliyet listesi kanitlarda sunulmustur.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universiteler, degisim ve doniisiime hizla adapte olmas1 gereken oncii kuruluslardir. Toplum
ve 1s diinyasinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in degisimleri ve doniisiimleri izlemek zorundadir.
Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plam doniisiim kapasitesini destekleyecek nitelikte
hazirlanmistir (https://strateji.deu.edu.tr/deu-stratejik-plan/#p=1). En Onemli hedeflerinden birisi
olan “Arastirma Universitesi” hedefini saglayacak sekilde planlama, uygulama, kontrol ve énlem
asamalarin1 biitiinciil bir yaklas.lmla stirdiirerek doniisiimiiniin ilk asamasini tamamlamistir. Bu
siirecte akran kiyaslamasi, insan kaynagi yonetlml ve liderlik blles.enlerl etkin olarak yiiriitiilmiistiir.
Ikinci asama olarak Arastirma Universitesi seviyesinin yiikseltilmesi icin faaliyetler benzer yonetim
anlayist ile siirdiiriilmektedir.

2021 yilinda baslayan stratejik plan hedeflerinin izlenmesi ve gergeklestirme performansinin
degerlendirilmesi sistematik olarak devam etmektedir. Bu amagla veri aliminin saglandigl 6z
kaynaklarla gelistirilen bir yazilim kullanilmaktadir. Kurumda performans yonetim sistemleri
biittinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Kurumun stratejik amaglari dogrultusunda siirekli
iyilestirmeye yardimci olmaktadir. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru
ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi
stirec odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tum temel etkinlikleri kapsayan kurumsal
(genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. 2021
yilinda baslayan kurumsal doniisiim stirdiiriilmektedir.

2019-2021°de yasanan pandemi sebebiyle baslayan zorlu siiregte alinan kararlarla gevik bir
yonetim sergilenmigtir. Geligmeler 2020 yilh YOKAK uzaktan egitim raporunda ve 2021 yih
KIDR’de sunulmustur. Altyapr olanaklari, 6gretim yonetim sistemi, uzaktan egitim ders materyali
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gelistirilmesi, 6grenci geri bildirimleri, egiticinin egitimi, engelli 6grencilere sunulan olanaklar vb.
alanlarda hizla kararlar alinmis ve uygulanmistir. 2021-2022 bahar ve giiz doneminde normallesme
stirecinde de kurumsal dontistim hizla tamamlanmustir.

2021 yilinda arastirma alaninda performans izlemesi ve akran kiyaslamasi yapilabilmesi i¢in
bilgi yonetim sistemi doniisiimii tamamlanmistir. AVESIS; akademik veri yonetim sistemi
(https://avesis.deu.edu.tr/) ATOSIS; akademik tesvik yonetim sistemi gibi caligmalar yiiriitiilmiistiir
(https://atosis.deu.edu.tr/Account/Login ). AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi,
kurum, birim, bélim ve kisi performanslarinin 6l¢iilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir
kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim
modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. AVESIS’den giincel veri almak icin, personel veri
girisini saglamak tizere dnlemler 2022 yilinda uygulamaya alinmistir. Akademik personel yurt-i¢i,
yurt-dis1 gorevlendirmelerde verilerin giincelleme tarihini beyan etmektedir. 31 Aralik 2021 tarihine
kadar genel giincellemeler tamamlanmis ve bireysel raporlar program baskanlarina iletilmistir.
Program’dan tiste yonetime kadar giden bir raporlama sistemi kurulmustur. Birim {ist yoneticileri
AVESIS verilerine gore iist yonetime bilgilendirme yapmakla sorumludur. D1s kaynakli projelerin
izlenmesi i¢in DAPSIS kurulumu 2022 yilinda tamamlanmistir https://dapsis.deu.edu.tr/).
Arastirmacilar, dis kaynakli proje basvurularint DAPSIS yonetim sistemine de giris yapmaktadirlar.
Bu yonetim sistemi ile arastirma alanina, dis kaynak tiiriine, bagvuru yapan arastirmaci {invanina,
birimlere vb. gore anlik raporlama alinmaktadir. Sonug olarak 2022 yilinda, {iniversitenin arastirma
alnindaki faaliyetlerini anlik olarak raporlamak i¢in web tabanli elektronik veri yonetim sistemi
saglanmustir.

2022 wyilinda kurumsal doniisiim faaliyetlerinden bir digeri “Kurumsal Veri Yonetim
Koordinatorliigi” kurulmasidir. Universitemizin ~ Arastirma  Universitesi  kimligi  ile
uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda kurumsal ve giiclii kilinmasi adina ulusal ve uluslararasi
alanda goruniirliigi saglayan veriye dayali bilimsel siralamalarda kurumsal stratejiler olusturmak,
egitim-0gretim, arastirma, uluslararasilasma, isbirligi ve toplumsal katki basliklar1 altinda yiiriitiilen
faaliyetler icin etkin ve surdirilebilir veri toplama, izleme, analiz ve raporlama siireclerini
olusturmak, yiiritmek; kalite gilivence sistemi kapsaminda diizeltici ve Onleyici faaliyetler
gerceklestirmek amaciyla kurulan koordinatorliigiin, yonergesi ve gorev tanimlart yayimlanmistir

(https://veriyonetimi.deu.edu.tr/hakkimizda/,https://veriyonetimi.deu.edu.tr/yonergemiz/).

Cevre iklim degisikligi alamda etkin faaliyetler yiiriiten Universitemiz bu alandaki yapisla
doniistimiinii de tamamlamak tizere Sifir Atik ve Cevre Y 6netimi Koordinatorliigii’nu kurmustur.
Striiriilebilirlik  ¢alismalarimi  daha etkin kilmak {izere Sirdiirlebilirlik Ofisi kurulmustur
(https://sifiratik.deu.edu.tr/).  Koordinatorlik  haftalik  olarak  rapor  hazirlamaktadir.
Universitemizde 1018-2020 yillarinda yiiriitiilen Avrupa Birligi Tiirkiye'de Iklim Degisikligi
Alaninda Kapasite Gelistirme Hibe Programn kapsaminda desteklenen ‘IKLIM-DE Yiiksek
Ogretimde Iklim Degisikligi Konusunda Toplumsal Kapasiteyi Gelistirme: Algilari
Yonetme,Farkindalifi Arttirma ve Dayamiklilign Giiglendirme” projesinde iklim eylem plam
hazirlanmis ve Universite bu plan1 uygulamistir. Proje ve {iniversitede yiiriitiilen bu faaliyetlerle
2022 yilinda KALDER ilham Veren Kamu Projeleri’ne basvurmus ve 2023 yilinda degerlendirme
sonuglarina  gore Universiteler ~ Kategorisinde  6dille  laytk  goriilmiistiir
(https://www.kalderankara.org/duyurular/ilham-veren-kamu-yonetimi-proje-odulleri-sahiplerini-
buldu-274)

Universitemizin _sanata  ve sanatgiya verdigi degerle Giizel Sanatlar Fakiiltemizdeki
sanat%ﬂarlmlz kampiisii sanatla giizellestirmek tizere calismalar yapmuslardir. Binalarimiza 6zgiin
desenler uygulayarak sanatla bulusturmuslardir. Diinyanin 6nde gelen iiniversite siralama
kuruluslarindan Times Higher Education’in. The Awards 2022 yili “ Sanatta Miikemmellik ve
Inovasyon.” baslig1 i¢in bagvuru I)lra an 700 tiniversite arasinda Dokuz Eyliil Universitesi finale kalan
tek Turk Universitesi olmustur (http://twitter.com/universitemDEU/)

Uluslararasilasma da pilot iiniversite olarak segilen Dokuz Eyliil Universitesinde, uluslararasi
ogrenci, akademik personel ve uluslararasi iliskiler agisindan 2021 yilina kadar amacina ulagsmada
geri kalmishigin sorumlulugu ile kurumsal doniisiim karari almistir. Ornegin; yabanci uyruklu
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ogrenci sayist 2020-2021°de 1535, 2021-2022°de 1900 ve 2022-2023’de 4542’ye ulasmustir.
Doniisiimii hizlandirmak ve etkinlestirmek Dis Iliskiler Koordinatorliigii’ne yetkin ve konusunda
uzman yonetici atamast yapilmistir. Uluslararasilasma koordinasyonunda Dis iligkiler
Koordinatorliigii 2022 yilinda etkin bir rol almis uluslararas: tanitim ve ikili anlagsmalar konularinda
onemli ilerlemeler saglanmistir. Bu alanda yapilan iyilestirmelerden birisi Isletme Fakiiltesinin 2020
yilinda baslattig1 uluslararasi akreditasyon ¢alismalarinin 2022 yilinda olumlu sonuglanmasidir.

Altyapr olanaklarini, hizmet sektorii ve arastirma Oncelikleri gibi bagliklar da kurumsal
doniisiim devam etmektedir. Arastirma Universitesi olarak sektorel alanlarimiz belirlenmis olmasi
sebebi ile Oncelikli alanlarirmiza 6zel BAP arastirma ¢agrilart  hazirlanmaktadir
(https://bap.deu.edu.tr/tr/cagri-metni/). 2023 yilinda 11 ilimizi kapsan deprem sonrasinda ¢evik bir
karar alma ile Depremle Miicadele ve Deprem Sonrasi Dayaniklilik Giidiimlii Ve Hizli Destek Proje

Cagrisi acilmistir (https://bap.deu.edu.tr/duyurular/depremle-mucadele-ve-deprem-sonrasi-

dayaniklilik-gudumlu-ve-hizli-destek-proje-cagrisi/). Lisans Ogrencilerini arastirma yetkinligini
geh§t1rmek tizere ozel Llsans pr03651 (;agrllarl yurutulmektedlr (

katlhmh-p_role -cagri-donemi-12-03-2023-2359a-kadar-uzatilmistir/) ve teknofest katilimlar

saglanmaktadir  (https://bap.deu.edu.tr/duyurular/teknofest-lisans-ogrencisi-katilimli-proje-cagrisi-
son-basvuru-tarihi-25-12-2022-saat-23-59-a-kadar-uzatilmistir/).

Toplumsal katki alaninda son 4 yi1lda kurumsal doniisiim énemli bir yol almistir. Cocuklar,
yaslilar ve bakima ihtiyact olanlar gibi insan1 toplumsal katiklarin yani sira, ¢evrim igi ve yiiz ylize
egitimlerle toplumsal gelisim faaliyetleri yiirttilmistiir. Toplumsal konulari igeren kurumsal
sempozyum ve kongre faaliyetleri yliriitilmiistiir. Cevre duyarlilig i¢in sifir atik, iklim degisikligi ve
agaclandirma adina organizasyonlar yapilmistir. Afetlerde yardim kampanyalari, bilimsel inceleme
icin akademik destekler, altyapr kurulmasi ve psikolojik destek ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Ayrica,
Kurumsal Veri Y 6netimi Koordinatorliigii tarafindan sosyal sorumluluk projelerini yonetmek {izere
elektronik bagvuru sistemi agilmistir. Toplumsal katki ve sosyal sorumluluklar kurumsal olarak
i¢gsellesmistir.

Universitemizin dis paydaslarla iletisimini saglamak acisindan da kurumsal doniistimii
saglanmistir. Bu amagla ¢esitli ve zengin igerikli iletisim araglar1 kullanilmaktadir. Kurumsal olarak
yliriitiilen bu ¢aligmalarin akademik birimlere yayilimi da saglanmistir. Asagidaki gibidir.

https://idedergi.deu.edu.tr/

https://deuvizyon.deu.edu.tr/

https://haber.deu.edu.tr/

https://idedergi.deu.edu.tr/

DEU Web TV: https://www.youtube.com/channel/UCViOSyB23VuUGTsgOeFuw8w
DEU Bilgilendiriyor: https://www.youtube.com/watch?v=1906141JQZI

Program ve Akademik birim Youtube kanallar1

Bilgisayar Miihendisligi: https://www.youtube.com/channel/UCwlUtuulZPJs5xLdivei9 Xg
Matematik Programu: https://www.youtube.com/watch?v=aPeJxadQcrQ

Denizcilik Fakiiltesi:https://www.youtube.com/channel/UCxzgmEImrA-s;5;YmAEUDNg
Y 6netim-bilisim sistemleri:

https://www.youtube.com/channel/UCgqqfO8 Yw3wSIViCrgViX3 Aw

Kiitiiphane: https://www.youtube.com/channel/UCI1vP2HNnsDulnU1 WTG0tQw
Edebiyat Fakiiltesi: https://www.youtube.com/c/deuedebiyatfakultesi
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Miihendislik Fak: https://www.youtube.com/c/deuedebivatfakultesi
Fen Fakiiltesi: https://www.youtube.com/channel/UCdKTSSB9omlLvYD19jyLO0OaA

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Kurumsal kalite sisteminin yonetimi Kalite Koordinat6rliigii sorumlulugunda olmakla birlikte,
Koordinatorliik, Ust yonetim, Birimler, Programlar, Kalite Komisyonu ve koordinatorliigiin iiyesi
oldugu Universite Komisyonlarla saglanmaktadir. Kalite Komisyonu, KIDR hazirliklar1 ve
yaziminda yer alir, iyilestirilen ve iyilesmesi gereken alanlara karar verir. KIDR ¢iktilar1 hakkinda Ust
Y 6netime, Komisyona ve Senato iiyelerine sozlii olarak bilgi verilir. Iyilestirilmesi gereken alanlar
icin yol haritas1 Kalite Komisyonu alt ¢alisma gruplar1 tarafindan raporlanir. Yol haritas: iist
yonetimin onayr ile uygulamaya alinir. 2022 yilinda KAP ¢iktilarina gére yol haritasi Kalite
Komisyonu alt ¢alisma gruplari tarafindan hazirlanmistir.

Stratejik plan ve performans gostergelerine ait degerlendirme Strateji Planlama ve Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilir. Ust Yonetim degerlendirmesinin ve onayindan sonra
degerlendirme  yaymlamr. PUKO ¢evriminin tamamlanmast Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorligi tarafindan yiirtitiiliir.

Programlarda i¢ kalite giivece sistemi program 6z degerlendirme ya da tescilli akreditasyonla
ile yiiriitiilmektedir. 2021 yilinda yapilan 6zdegerlendirmede esik puan degerlendirmesini gegemeyen
programlarin bir yil 1<;1nde PUKO g¢evrimlerini tamamlamalar1 istenmis ve 31 Aralik 2022 yil1 igin
74 adet PUKO cevrimi tamamlanmas1 hedefine karsiik 81 adet PUKO c¢evrimi programlarda
tamamlanmisti. PUKO cevrimlerinin tamamlanmasi yoniindeki bu faaliyetler i¢ kalite
mekanizmalarinin gliglenmesini saglamistir.

ISO Belgeleri ile farkli ¢alisma alanlarinda i¢ kalite glivence sisteminin yerlesik hale gelmesi
saglanmaktadir. Entegre Kalite Yonetim Sistemi El kitabi, prosediirler, risk degerlendirmeleri, is
akislar1 vb. idari siireclerde kalite giivence sisteminin kurulmasini saglamaistir.

Universjtemizde Kalite Giivence sistemini igsellestirmek i¢cin PUKO dongiilerini tamamlamak,
is akislari, Universitemizdeki Kalite Giivence Sisteminin tanmitimi vb. bir¢ok egitim organize
edilmekte ve yliriitiilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite seffaf ve tarafsiz bir yonetim sistemini geleneksel olarak benimsemistir. Bu

baglamda Senato kararlar1  (https://gensek.deu.edu.tr/genel-sekreterlik-sube-mudurlugu/) ve

Universite Yonetim Kurulu kararlar1 (https:// gensek.deu.edu.tr/genel-sekreterlik-sube-mudurlugu/)
tarafsizlik ilkesiyle paralel olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Universite hakkindaki her tiirlii bilgiye

web sayfasindan ulasilabilmektedir. Universitemiz haber portali https://haber.deu.edu.tr/*de yer alan
ve kamuoyuna acik bir sekilde sunulan bu hizmet ile de Universitemiz faaliyetleri tarafsi1z bir sekilde
kamuoyuyla paylagilmaktadir. Universitemiz dergisi "IDE" ile (http://idedergi.deu.edu.tr/)
kamuoyuna sunulan bilgilerimizin nesnelligi goriilmektedir.

Universite’yi temsil eden bir birim olarak Genel Sekreterligin vizyonu web sayfasinda, “Seffaf,
hatasiz, hakkaniyetli bir yonetim ile Dokuz Eyliil Universitesi Genel Sekreterligi’nin diger
tiniversiteler icin referans olusturmasidir” olarak ilan edilmistir ve tarafsiz, seffaflik ilkelerinin
giivencesini destekler niteliktedir. ( https://gensek.deu.edu.tr/misyon-vi

Ayrica, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 1. Maddesi olan Kanunun
amaci; “kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitcelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemektir”. Bu madde geregince her yil diizenlenen tiim mali
raporlar Universitemiz web sayfasindan tiim kamuoyuyla paylasiimaktadir

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim — 6gretim ve arastirma —
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gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde galismalarinin giincel ¢iktilarini kamuoyu ile paylagmak
amactyla, her yil diizenlenen Idari Faaliyet Raporu ile bes yillik donemleri kapsayan Universite
Stratejik Plani’m, 2015 yilindan itibaren YOKAK Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nu resmi web
sayfasindan tiim ig: ve dis paydaslari ile paylasmaktadir.

2009 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani’nin hazirlanarak
yurtrlige girmesi ile birlikte i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina baslanmis,
calismalari yiiriitmek iizere i¢ Kontrol Calisma Grubu olusturulmustur. Bu kapsamda; On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi, Mali Islemler Siire¢ Akis Semasi, Thale Mevzuati1 Uyarinca Hazirlanan
Belgeleri Imzalamaya Yetkili Olanlara Iliskin Usul ve Esaslar, Etik Davrams ilkeleri ve Etik
Komisyon Yonergesi, Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Y 6nergesi, Risk Y 6netimi
Y 6nergesi, Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi ile Idari Personel Odiil Yonergesi hazirlanarak
yiiriirliige girmistir. Izin Kullanom Usul ve Esaslar1 ile izin Vermeye Yetkili Amirler Yonerge
Tasaris1 tiim birimlere gonderilmis olup, birimlerden gelen goriis ve oneriler degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi Yonergesi kapsaminda I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturulmus, Idare Risk Koordinatorii belirlenmis, tiim birimlerde birim risk koordinatérleri ve
birim risk yonetim ekibi tiyeleri belirlenerek ilgililere konu hakkinda egitim verilmistir. Birimlerce
hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen risk tablolar1 I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindanincelenmekte  olup, kurum risk strateji belgesi olusturma
calismalarina devam edilmektedir. Gorev tanimi formu olusturularak otomasyon sistemine
aktarilmis ve tiim birimlere formun ne sekilde doldurulacagi konusunda egitim verilmis, ayrica
fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarina birim ziyaretleri yapilarak gorev tanimi
formlarinin otomasyon sistemine aktarilmasi saglanmistir. Birimlerin organizasyon semalarindaki
farkliliklarin ~ giderilmesi amaciyla yiriitilen c¢alismalar sonucunda organizasyon semalari
giincellenerek tiim birimlere dagitilmis olup, tiim birimlerimizde hazirlanan goérev tanimi
formlarinin giincellenen organizasyon semalar1 ile uyumlu hale getirilmesi ve aynmi gorevler i¢in
yapilan farkli tanimlamalarin standartlastirilmasi i¢in gérev tanimi formu giincelleme ¢alismalarina
baslanmustir.

Dokuz Eyliil Universitesi akademik birimlerinin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, stratejik yonetim, kalite gelistirme, onaylanma ve taninma
¢alismalarinin uygulama usul ve esaslarini diizenlemek amaciyla Dokuz Eyliill Universitesi
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi 12 Temmuz 2011 tarihinde Universitemiz
Senatosu’nda onaylanarak vyiiriirliige konmustur. YOK Kalite Kurulu’nun yapilanmasinin ardindan
Universitede, “Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi” Senatoda onaylanarak
yiiriirliige girmistir. Ogrenciler ile idari ve akademik personelin memnuniyetini dlgmeye yonelik
anketler hazirlanarak uygulanmistir ve sonuglar ilgili birimlere iletilmistir.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii’niin 02.12.2013 tarihlive
70451396-24-10775 sayili yazis1 uyarinca eylem plani calismalari tamamlanmis, revize edilen
eylem plan1 Maliye Bakanligi’na ve bilgi edinmeleri amaciyla tiim birimlere gonderilmistir. Maliye
Bakanligi’'min 7 Subat 2014 tarihli ve 13 sayili onayr ile Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii’niin web sitesinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi tiim birimlere gonderilmistir.
Kurumsal kiiltiiriin yayginlastirilabilmesi amaciyla, Universitemiz &grencileri ve calisanlarinin

alinan kararlara katilimini1 saglamak iizere seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisin1_hayata
gecirmistir.

5018 sayili Kanun ve Sayistay Kanunu gergevesinde Universitemizde i¢ denetim; iist yonetici
tarafindan atanan I¢ Denet¢iler, dis denetim ise Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi adina Sayistay
Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir.

Universitemiz 4734 sayih Kamu [hale Kanunu ve 4735 sayih Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu’na tabi olup, harcama birimleri tarafindan yapilan ve dogrudan temin limitini
asan tiim satin almalar Universite harcama birimleri biinyesinde olusturulan Thale Komisyonlar:
marifetiyle gerceklestirilmektedir.

Sosyal medya araglar1 ile paylasilan faaliyetlere yine sosyal medya iizerinden Ogrenci ve
kamuoyunun geri bildirimleri olmaktadir. Sosyal medya araciligr ile iletilen istek ve sikayetlere de
miimkiin oldugu kadar cevap verilmektedir. Geribildirimde bulunan kisilerin sosyal mesaj ayarlari
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cevap vermeye acik ise kisiye dogrudan cevap verilmekte, telefon numarasi istenerek aranmakta,
sorunun/istegin detaylar1 ogrenilmektedir. Geribildirim konusuna uygun Universite birimi ile
baglantiya ge¢ilmekte ve sorun/istegin giderilip giderilmedigi takip edilmektedir. Eger ilgili kisiye
dogrudan mesaj atilamiyor ise sorun/istegin ilgili oldugu birim ile irtibata gecilmekte, ilgili birim
tarafindan takip edilmektedir. Kisinin yazmis oldugu mesajin altina da konu ile ilgilenildigi
yazilmaktadir. Ancak bu tiir bir hesap verilebilirlikle ilgili istatistik tutulmamaktadir.

Hesap verilebilirlik i¢in diger araglar;

e CIMER http://basin.deu.edu.tr/cimer-cumhurbaskanligi-iletisim-merkezi/
¢ Olumlu-Olumsuz Geri Bildirim OGEB: http://gensek.deu.edu.tr/ogeb/

e http://debis.deu.edu.tr/DEUWeb//Icerik/Icerik.php? KOD=14757

[letisim araclart;

e DEU Web Sayfasi: http://www.deu.edu.tr/
e Birim, Fakiilte, Enstitii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Meslek Yiiksek Okullar1 Web

sayfalari: http://www.deu.edu.tr/,
Akademik Haber portali: http://haber.deu.edu.tr/

Imbat: http://idedergi.deu.edu.tr/

Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii: http://basin.deu.edu.tr/tr/
Twitter: https://twitter.com/universitemdeu

Facebook: https://www.facebook.com/dokuzeylul/

Mezunlarla iletisim ve is ilanlari: http://www.deu.edu.tr/mezun/

Kalite Koordinatorliigi: https://kalite.deu.edu.tr/?page id=47
Strateji Daire Bagkanlig1 raporlar:

o https://strateji.deu.edu.tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-durum-raporlari/
o https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/Dokuz-Evl%C3%BCl-

%C3%9Cniversitesi-2022-Y%C4%B11%C4%B1-Performans-Program%C4%B1.pdf
o https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/03/Dokuz-Eyl%C3%BCl-
%C3%9Cniversitesi-2020-Y%C4%B11%C4%B1-Yat%C4%B11r%C4%B1m-
Program%C4%B1-%C4%B0zleme-ve-De%C4%9Ferlendirme-Raporu.pdf
o https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/06/2020-Y%C4%B11%C4%B1-
Kesin-Hesab%C4%B1.pdf

o https://strateji.deu.edu.tr/genel-yonetim-muhasebe-yonetmeligi-gymy-tablolari/
o https://strateji.deu.edu.tr/temel-mali-tablolar/

e Yillik Idare Faaliyet Raporlari: https:/strateji.deu.edu.tr/faaliyet-raporlari/

e DESEM: http://desem.deu.edu.tr/tr/kurslarimiz/kisisel-gelisim-kurslari/

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.1.1.Bilgi Islem Daire Baskan Gérev Tanimi..doc
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http://basin.deu.edu.tr/cimer-cumhurbaskanligi-iletisim-merkezi/
http://gensek.deu.edu.tr/ogeb/
http://debis.deu.edu.tr/DEUWeb/Icerik/Icerik.php?KOD=14757
http://www.deu.edu.tr/
http://www.deu.edu.tr/
http://haber.deu.edu.tr/
http://idedergi.deu.edu.tr/
http://basin.deu.edu.tr/tr/
https://twitter.com/universitemdeu
https://www.facebook.com/dokuzeylul/
http://www.deu.edu.tr/mezun/
https://kalite.deu.edu.tr/?page_id=47
https://strateji.deu.edu.tr/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-durum-raporlari/
https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/Dokuz-Eyl%C3%BCl-%C3%9Cniversitesi-2022-Y%C4%B1l%C4%B1-Performans-Program%C4%B1.pdf
https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/03/Dokuz-Eyl%C3%BCl-%C3%9Cniversitesi-2020-Y%C4%B1l%C4%B1-Yat%C4%B1r%C4%B1m-Program%C4%B1-%C4%B0zleme-ve-De%C4%9Ferlendirme-Raporu.pdf
https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/06/2020-Y%C4%B1l%C4%B1-Kesin-Hesab%C4%B1.pdf
https://strateji.deu.edu.tr/genel-yonetim-muhasebe-yonetmeligi-gymy-tablolari/
https://strateji.deu.edu.tr/temel-mali-tablolar/
https://strateji.deu.edu.tr/faaliyet-raporlari/
http://desem.deu.edu.tr/tr/kurslarimiz/kisisel-gelisim-kurslari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.1.Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkan%C4%B1 G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1..doc

A.1.1.2.Ogrenci Isleri Daire Baskan1 Gorev Tanimi.doc

A.1.1.3. Kiitiiphane Daire Baskan1 Gérev Tanimi.doc
A.1.1.4. KR-05.SR.01 BAP Siirec Kart1 .xIsx

A.1.1.5. KR-05.SR.01 Kalite Koordinatorliigii Siirec Detay Plani+ Riskler (1).xIsx

A.1.1.6 KR-05.SR.01 Elektronik Yayinlar Siire¢ Kart1 (PERSONEL DAIRE BSK).xIsx
A.1.1.7.EL.01 Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabi.docx

A.1.1.8 I¢TetkikciOrnekBelge-1.pdf
A.1.1.8 I¢TetkikciOrnekBelge-2.docx

A.1.1.8 I¢TetkikciOrnekBelge-3.pdf
A.1.1.9.1SO 50001-2018.pdf

A.1.1.10 ISO 22000-2018.pdf

A.1.1.11.1SO 9001-2015.pdf
A.1.1.12.ISO 14001-2015.pdf
A.1.1.13. 2021 - 2025 Donemi Stratejik Plan1 Performans Gostergeleri 2021 Yili
Gergeklesme Sonug Raporu.pptx
A.1.1.13.1SO 27001-2022.pdf
A.1.1.14.1.Daire Bagkanlari1 Koordinasyon Toplant1 Notlari.pdf
A.1.1.15.1.Rekt6r Yard. Gorev Dagilimi Yazisi.pdf
A.1.1.15.2.Rekt6r Yardimeisi Gorev Dagilimi Yazisi.pdf
A.1.1.16. Teskilat Semasi Revizyon Onay yazisi-1.pdf
Al1.1.16. Tegkllat Semasi Revizyon Onay yazisi- 2 pdf

1.1.17. egisikligi )

deg1§1khg1 pdf
A.1.1.21.DEUPDF Idari personel performans degerlendirme (EK 1 Form).xls

A.1.1.22 DEUPDF Yoénetici degerlendirmesi (EK 1 Form).xls
A.1.1.23.ISO_27001 Sertifika(BID) 2022.jpg
A.1.1.24 Stratejik Plan izleme sonuclarinin akademik birimlere sunu kanit1.17.03.2022 .pptx

Liderik

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2.1. Program Oz Degerlendirme Program Tanitimi-Admin-Bilgilendirme-Sunumu.pdf
A.1.2.2 Program Ozdegerlendirme Kilavuzu.pdf

A.1.2.3. Akran degerlendirici egitimi.pptx

A.1.2.4. Kalite Koordinatorliigii egitimleri.pdf

A.1.2.5.ISO temel Farkindalik Egitim Sertifikasi.pdf

A.1.2.6.2019-2021-2022 Akademik Personel Genel Memnuniyet Anket Sonuclari.xlsx
A.1.2.7.2019-2021-2022 idari Personel Genel Memnunlyet Anket Sonuglar1.xIsx

Al128 t S Bi 2022 .

A.1.2.9. DEUKAL Tuzuk .docx

A.1.2.10. DeuKalite 2022 Faaliyetleri Tablosu.xIsx

A.1.2.11. Yurt ici-Yurt dis1 gorevlendirme formu AVESI giincelleme beyani.pdf
A.1.2.12. Opretim Uyesi gorevlendirme takip formu.xlsx

Kurumsal doniisiim kapasitesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.2.%C3%96grenci %C4%B0sleri Daire Ba%C5%9Fkan%C4%B1 G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.3. K%C3%BCt%C3%BCphane Daire Ba%C5%9Fkan%C4%B1 G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.4. KR-05.SR.01 BAP S%C3%BCre%C3%A7 Kart%C4%B1 .xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.5. KR-05.SR.01 Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC S%C3%BCre%C3%A7 Detay Plan%C4%B1+ Riskler (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.6.KR-05.SR.01 Elektronik Yay%C4%B1nlar S%C3%BCre%C3%A7 Kart%C4%B1 (PERSONEL DA%C4%B0RE B%C5%9EK).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.7.EL.01 Entegre Kalite Y%C3%B6netim Sistemi El Kitab%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.8.%C4%B0%C3%A7Tetkik%C3%A7i%C3%96rnekBelge-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.8.%C4%B0%C3%A7Tetkik%C3%A7i%C3%96rnekBelge-2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.8.%C4%B0%C3%A7Tetkik%C3%A7i%C3%96rnekBelge-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.9. ISO 50001-2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.10 ISO 22000-2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.11. ISO 9001-2015.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.12.ISO 14001-2015.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.13. 2021 - 2025 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1 Performans G%C3%B6stergeleri 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Sonu%C3%A7 Raporu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.13. ISO 27001-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.14.1.Daire Ba%C5%9Fkanlar%C4%B1 Koordinasyon Toplant%C4%B1 Notlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.15.1.Rekt%C3%B6r Yard. G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.15.2.Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1 G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.16. Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1 Revizyon Onay yaz%C4%B1s%C4%B1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.16. Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1 Revizyon Onay yaz%C4%B1s%C4%B1-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.17. Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Bildirimi %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.18. Yeni birim a%C3%A7%C4%B1lma -Senato  Karar %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.19_20.11.2021-DE%C3%9CAkTe%C5%9F%C5%9Eem Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fak%C3%BClte de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.21.DE%C3%9CPDF %C4%B0dari personel performans de%C4%9Ferlendirme (EK 1 Form).xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.22.DE%C3%9CPDF Y%C3%B6netici de%C4%9Ferlendirmesi (EK 1 Form).xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.23.ISO_27001  Sertifika(BID)_2022.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.1.24.Stratejik Plan izleme sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n akademik birimlere sunu kan%C4%B1t%C4%B1.17.03.2022.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.1. Program %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Program Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1-Admin-Bilgilendirme-Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.2.Program %C3%96zde%C4%9Ferlendirme K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.3. Akran de%C4%9Ferlendirici e%C4%9Fitimi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.4. Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC e%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.5.ISO temel Fark%C4%B1ndal%C4%B1k Egitim Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.6. 2019-2021-2022 Akademik Personel Genel Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.7. 2019-2021-2022 %C4%B0dari Personel Genel Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.8.Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n Bildirildi%C4%9Fi yaz%C4%B1s%C4%B1(2022)-%C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.9. DEUKAL_Tuzuk .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.10. DeuKalite 2022 Faaliyetleri Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.11. Yurt i%C3%A7i-Yurt d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 g%C3%B6revlendirme formu AVES%C4%B0 g%C3%BCncelleme beyan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/A.1.2.12. %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi g%C3%B6revlendirme takip formu.xlsx

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.3.1. Proje _ Sosyal Sorumluluk Projeleri Giris Ekrani.pdf
e A.1.3.2. Isletme Fakiiltesi NIBS Akreditasyon sertifikasi .pdf

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.1.Esik Degeri Gegen Programlar.xlsx

A.1.42 PUKO ACAN PROGR-29.11.2021 .xIsx

A.1.4.3. KAP ciktilarina gére Komisyon calismasi ¢iktilari-6rnek Egitim Komisyonu.doc
A.1.4.4 KR-05.PR.02 Risk ve Firsat Yonetimi Proseduru.docx

A.1.4.5.KR-05.PR.08 Yonetim G6ézden Gegirme Prosediirii.docx
A.1.4.6.Veri Analizi Prosediirii.doc

A.1.4.7.Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Surec planlari.xIsx

A.1.4.8 KR-05.FR.12 Yonetimin G6zden Gegirmesi Toplanti Tutanagi .docx
A.1.4.9. KR-05.SR.01 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Siire¢ Kartlari.xlsx
A.1.4.10.KR-05.1.S.09 Paydas Listesi ve Analizi .docx

A.1.4.11.E1..01 Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabi(1).docx

A.1.4.12. Kalite egitimleri.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.5.1. DEU-Rektorluk-Birimler Sosyal Medya hesaplari.xlsx
e A.1.5.2.0GEB Birimi (Mesaj Ornegi).docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universite’nin  Kalite Politikasiegitim, arastirma ve toplumsal katki ana basliklarim
icermektedir (https://kalite.deu.edu.tr/?page 1d=27). Kalite politikasinm1 “Her tiirlii diistinceye agik,
aklin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasilan, bilginin kullanildig1, bilginin {iretildigi,
yaratict ve katilimci bir iiniversite ortami yaratmak™ ile ilgili olan maddesi yonetim anlayisini
gostermektedir. 2021 yilinda alinan ISO 9001 sertifikast ile birlikte Entegre Y onetim Sistemi
Politikast  yaymlanmistir  (https://kalite.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/06/PO.01-Entegre-
Politika.pdf).2022 yilinda bu politikaya gore siire¢ devam etmektedir.

Universitenin amag¢ ve hedefleri Stratejik Plan’da yaymlanmistir. Amagclar1 gerceklestirmek
tizere Hedef Kartlar1 hazirlanmis ve her bir hedef icin stratejiler, ihtiyaclar, riskler belirlenmistir.
Hedeflerin gerceklesmesi icin kurumsal olarak faaliyette bulunulmasi gerektigi bilinci ile 2021
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yilinda stratejik planin yayilimi, farkindaligi g¢alismalarina baslanmistir. Birimlerin hedefleri

gerceklestirmeye olan katkilarini belirlemek iizere DEU-SP- Gogerim Kilavuzu ve DEU Hedef
Gogerim Kartlar1 hazirlanmistir. Programlarin kendi hedeflerini takip etmeleri, gerceklestirmelerini

ve hedeften sapmalarini tespit etmek ilizere DEU Bilgi Islem Dairesi tarafindan yazilim
hazirlanmustir. Yazilm 2021 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Performans ¢iktilarinin PUKO

dongiisiine gore yonetimi 2022 yilinda kurulan Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligiiniin

yonergesindeki Madde 6.’ya gore ilgili Koordinatorliige verilmistir

( https://veriyonetimi.deu.edu.tr/yonergemiz/)

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Dokuz Eyliil Universitesi’nin yerlesik bir stratejik plan hazirlama gelenegi vardi. 2006 y111ndan
itibaren 5 yillik stratejik planlar hazirlanmis olup 2021-2025 yili stratejik plan1 Universite nin 4.
Planidur.

2019 yilinda 2021-2025 y1l1 Stratejik Plan hazirliklar baglamis ve 2020 yilinda gerekli onaylar
alinarak 2021 yilinda plan uygulanmaya baslanmistir. Hazirlik asamalar1 Plan’da ayrintili olarak (SP
sayfa 11-28) Ozetlenmis olmakla birlikte, yiiksek seviyede i¢ ve dis paydas katilimi saglanmustir.
Stratejik Plan performans gostergelerinde baslangi¢ degeri tanimlanmistir ve bir onceki stratejik
planin son dénemi baslangi¢c degeri olarak kabul edilmistir. Yeni performans gostergesi baslangig¢
degeri belirlenmemistir. Stratejik planda Universite’nin misyon, vizyon ve temel degerleri paydas
goriislerine gore yenilenmistir. 2021-2025 yil1 amag ve hedefleri Stratejik Plan’da yayimlanmistir (SP

Sayfa 9).

2021-2025 Stratejik Planinin hazirliklarinda st politika belgelerinin analizi yapilmis ve
referans olarak alinmistir. Hedef kartlarinin On Birinci Kalkinma Plani, Yiiksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani, Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022 Eylem ve
Projeler, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi, Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi analizleri yapilmis ve iliskiler kurulmustur ( SP sayfa 37-46).
Ornegin; Hedef A 3.4:Kurumun Tiim Siireclerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi olarak
belirlenmistir. Bu hedef ile iliskilendirilen iist politika belgeleri icinde YOKAK Stratejik Plam
iliskili politika belgesi olarak alinmis ve her bir alt hedef icin YOKAK Pestle Analizi, Kurumsal
Politikalar, YOKAK Amag 3 iliskilendirilmistir (SP sayfa 45). Amaglara ulasmak icin Hedef Kartlari
hazirlanmis ve her bir hedef i¢in stratejiler, ihtiyaglar, riskler belirlenmistir. Her bir hedef kartinda
bes performans gostergesi tanimlanmustir.

Hedeflerin ger¢eklesmesi icin kurumsal olarak faaliyette bulunulmasi gerektigi bilinci ile 2021
yilinda stratejik planin yayilimi, farkindaligi calismalari tamamlanmistir.  Birimlerin hedefleri
gerceklestirmeye olan katkilar1 DEU-SP- Gogerim Kilavuzu ve DEU Hedef Gogerim Kartlart ile
saglanmaktadir. Gogerim kartlarinda gostergeden sorumlu birim, koordinatorliik, arastirma
merkezleri vb. tanimlidir. Programlarin kendi hedeflerini takip etmeleri, gergeklestirmelerini ve
hedeften sapmalarini tespit etmek iizere DEU Bilgi Islem Dairesi tarafindan yazilim hazirlanmustir.
Yazilim 2021 yilinda kullanima alinmistir. Hedef kartlarinin kirilimlarinda izlemeyi yapacak olan
akademik ya da idari birim, koordinatorliik, arastirma merkezi vb. tanimlidir. Yazilimda her bir birim
kendi kirilimina ulasabilmekte ve yillara gore 6lgiilebilir performans gostergesini gorebilmektedir.
Boylece, yillara gore artan performans gostergeleri i¢in 6nceden dnlem alma kapasitesine sahiptir.

Stratejik plan izlemeleri Yillik Idare Faaliyet Raporlari ile kamuoyuna sunulmaktadir. Idare
Faaliyet Raporlar1 Universitemizde 2008 yilindan itibaren kesintisiz olarak yayinlanmaktadir
(https://strateji.deu.edu.tr/faaliyet-raporlari/). Her idare Faaliyet Raporunda bir onceki yillara gore
degisimler degerlendirilmektedir. Hedef degere yaklasim oranlar1 hesaplanarak basar1 oram
verilmektedir. 2021-2025 Stratejik Planin da baslangic degeri (2020) tanimlanmistir. Stratejik
plamn ilk tamamlanan y1l1 i¢in yayinlanan 2021 Idare Faaliyet raporunda degerlendirme aylik ( &rnek;
IFR sayfa 500), 4 periyotta ( 3 Aylik, 6rnek; IFR sayfa 497) veya 2 periyotta ( 6 aylik , 6rnek IFR
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sayfa 512) yapilmustir. 2022 yil1 idari Faaliyet raporunda da degerlendirmeler 4 periyotta ( 3 aylik
ornek; 2022 IFR sayfa 543-545) ve iki periyotta (6 aylik 6rnek 2022 IFR sayfa 561- 575)
yapilmaya devam etmektedir.

A.2.3. Performans yonetimi

Performans yonetimi stratejik planin amag¢, hedef ve anahtar gostergeleri kapsayacak sekilde
siirdiiriilmektedir. Program seviyesinde alinan veriler birim seviyesinde ve daha sonra Universite
seviyesinde yazilimda konsolide edilerek {iist yonetimin es zamanli olarak verilere ulagmasi
saglanmaktadir. Yazilim Strateji Daire Baskanlig1 i¢in hazirlanmis SGDB yazilimi olarak BID web
sayfasinda yer almaktadir (http://bid.deu.edu.tr/yazilim-projeleri/). SGDB yaziliminda performans
izlemeye yonelik I¢ Kontrol Sistem modiilii, Risk Yonetimi Modiilii, Faaliyet Raporlar1 Modiilii,
YOK Izleme ve Degerlendirme Modiilii, Performans Gostergeleri Modiilii bulunmaktadir. Gégerim
kartlar1, akademik, idari birimlerle merkezler i¢in hazirlanmistir ve SBDG yazilimina entegre
edilmistir. Stratejik plan izlemeleri bu yazilim sayesinde periyodik olarak izlenmektedir. Strateji
Daire Bagkanligi web sayfasi Raporlar sekmesinde sunulan biitiin raporlamalar i¢in entegre veri
yonetim sistemi kullanilmaktadir (https://strateji.deu.edu.tr/faaliyet-raporlari/).

Universitemizde performans gostergelerinin izlenmesi ve gerceklestirmeler igin Ust
Y 6netimin liderliginde Akademik Birim ve Idari Birimler entegre olarak faaliyette bulunmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A2.2.1.DEU Hedef Gocerim Kartlari.docx
e A.2.22 DEU-SP-Gocerim kilavuzu.docx
e A.2.2 3 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Surec planlari.xlsx

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans ydnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.2.3.1. Stratejik plan vazilim gorselleri.docx
e A.2.3.2 Idari Faalivet raporu hazirlama is plani.xIsx

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurum Bilgi Yonetim Sistemi; ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile kurumsal
bilginin gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirligi giivence altina alinmistir. Kurumun yaymlanmis bir
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bilgi giivenligi politikast mevcuttur. 2022 yili Nisan ay1 itibar1 ile ISO 27001 sertifikasi
yenilenecektir.

Cumhurbagkanligt Dijital Dontisim Ofisi (CBDDO) tarafindan 27.07.2020 tarihinde
yaymlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi’ne uyum calismalarina Daire Baskanligimiz 2020
yilinda baglanmistir. ISO 27001, CBDDO ve KVKK c¢alismalar1 bilgi giivenligi kapsaminda birlikte
yurttiilmektedir.

Bilgi Islem Daire Bagkanhig: tarafindan; egitim, Ogretim birimlerine, arastirmacilara,
ogrencilere, personele ve yonetim birimlerine Universitemizin kurulusundan bu yana bilisim destegi
sunulmaktadir. Giivenli, hizli bir bilisim i¢in altyap1 hazirlamak, her tiirlii donanim, yazilim, sistem,
teknik destek, proje ve denetleme islerinde mevzuata uygun ve yeni teknolojik gelismelerin takip
edilip uygulandigi hizmeti vermek, otomasyon projelerinin stirdiriilmesini ve iyilestirilmesini
saglamak, yapisini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek Bilgi Islem Daire Baskanligi’min temel
hedefini olusturmaktadir.

BID, Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigii idari birimlerinin yer aldig1 binanin birinci katinda

800 m? alan ve 20 odadan olusan bir alanda hizmet vermektedir. Ayrica, Rektorliik binasi disinda
tiniversitemize ait birimlerde Tinaztepe, Egitim, Dokuz Cesmeler, Saglik kampiislerimizde bilgi
islem teknik servislerimiz bulunmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi, 6zellikle ihtiyaclar1 dogrultusunda kendi
gelistirdigi ¢cok sayida elektronik bilgi sistemine sahiptir ve bunlar1 verilerin toplanmasi, islenmesi,
analizi ve raporlanmasinda etkin ve verimli olarak kullanmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesinin
Bilgi Yonetim Sistemi ve Fonksiyonel Uygulamalar https://bid.deu.edu.tr ve Hastane
Otomasyonlar1 https://dehis.deu.edu.tr adreslerinde bulunmaktadir. Kurumun ihtiyaglar1 g6z oniine
alinarak gerceklestirilen pek c¢ok sistem ve alt sistemler burada yer almaktadir. Daire
Bagkanligimizda yiiriitiilen donanim ve yazilim faaliyetlerinin siirekliligi ve iyilestirilebilmesi
i¢in https://destek.deu.edu.tr adresi {izerinden kurum iginden gelen destek talepleri alinmakta ve
tekrar eden sorunlar bu kapsamda analiz edilmekte ve ¢6ziilmektedir.

Universitemiz otomasyon projeleri; “Ogrenci bilisim sistemi projesi, Personel bilisim sistemi
projesi, Idari Mali Isler Projesi ve SKS, Yapi Isleri projesi, Evrak kayit projesi, Firma takip
programi, Mediko Projesi, Kiitiiphane Projesi, Bilgisayar donammu takip projesi, DEBIS portal,
Akademik CV personel 6zge¢mis proje — yaymn takip projesi, Norm kadro anket projesi, ECTS
projesi, ENTES - envanter takip projesi, Stafstajyer form otomasyonu, Kan bankas1 projesi, Tip Etik
Kurulu Projesi, Maas Projesi” Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan yazilmakta ve

desteklenmektedir (http://bid.deu.edu.tr/yazilim-projeleri/).

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalar1 i¢inde
barindiran pek ¢ok uygulama mevcuttur. Ornegin; yurtdist giden, gelen Erasmus hareketliligi
kapsaminda Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin is siireclerine uygun gelistirilen Erasmus hareketlilik
programi. Ayn1 koordinatorliigiin Farabi ve Mevlana hareketlilikleri icin is siireclerine uygun
yazilimlar. ~ Bunlarin yaninda ¢6ziim masasi (https://debishs.deu.edu.tr/default.aspx), Bilimsel
arastirma Proje programi, Yabanci Diller Soru bankasi programi (http://bid.deu.edu.tr/deu-
otomasyonlar/) vb. programlar mevcuttur.

2020 yilinda PUKO yazilimi hazirlanmistir, Stratejik Plan Gocerim kartlarim uygun olarak
yenilenme yapilmaktadir. Komisyon ve kurullarin giincel listelerinin takibi i¢cin Komisyon ve
Kurullar Liste takip yazilimi uygulamaya alinmistir. Anketlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi Bilgi
Islem Daire Baskanligi ile yiiriitiilmektedir.

2022 yilinda kurulan Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii ile verilerin yonetimi ve
entegrasyonu ¢alismalar1 baglamistir. Koordinatorliik izlenen gosterge i¢in birim ziyaretleri yaparak
akademik personele ve birim yoneticilerini bilgilendirmistir. Izlenen gostergeler arasinda Stratejik
Plan gostergeleri, uluslararasi iiniversite siralama indeksleri, YOK, YOKAK gostergeleri
bulunmaktadir.

A.3.2. Insan kaynaklar: yonetimi
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Personel Dairesi kadrolu insan kaynaklarinin ydnetsel siirecinden sorumludur. Personel
Dairesinin misyonu, sorumluklart ve gorevleri tanimli olup 2021 KIDR’de verilmistir
(http://personel.deu.edu.tr/index.php/tr/vizyon-misyon).

Universitemizde 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname Gegici 23 {incii maddesi kapsaminda
Siirekli Isci kadrolaria gegirilen isgilerin ticretleri ve sosyal haklarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
i¢in Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi’'nda Insan Kaynaklart Birimi bulunmaktadir. Birim,
Universitemizde c¢alisan sozlesmeli personelin dilek, oOnerilerini almak, c¢alisma kosullarini
iyilestirmek, sorunlarina ¢6ziim tiretmekten sorumludur. Ofis sdzlesmeli eli personelin siireglerini

2020 yilindan itibaren siirdiirmektedir. ( https://imid.deu.edu.tr/insan-kaynaklari-birimi/).

Insan kaynagmin etkin yonetimi ve calisanlarin ihtiyaglarini belirlemek iizere 2021 yilinda
performans degerlendirme sistemine ge¢ilmistir. Bu amagla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
bir yazilim hazirlanmistir. Y 6neticilerin personeli degerlendirmesi, egitim ihtiyaclarini belirlemesi ve
gelismeye acik alanlarin1 degerlendirmeleri beklenmistir. 31 Aralik 2022°de degerlendirmenin ikinci
dongtisti tamamlanmistir. ISO 9001 kapsamindaki diizeltici faaliyetin geregi olarak personelin aldigi
egitimlere ait sertifikasyonlar personel dairesi tarafindan dosyalanmstir.

Universitemizde 6331 Is saglig1 ve Giivenligi kanununda belirtilen yiikiimliiliikler kapsaminda
ISG konusunda tehlikeli sinifina uygun egitimler 2022 yilinda tamamlanmistir. Bu amagla
Universitemize bagli birimlerde risk degerlendirmeleri yapilmakta ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Ayrica tehlike siniflarina uygun egitimler diizenli olarak yapilmaktadir.
Egitimler, ISAMER AKADEMI-DE tarafindan organize edilmekte ve kurumumuzda konusunda
uzman akademisyenler, isyeri hekimleri ve is yeri uzmanlar1 tarafindan verilmektedir. Bu amagla,
akademik, idari, teknik ve 1s¢i kadrosundaki personelimiz kendilerine uygun egitimlerle
bilinglendirilmekte, kendi birimlerindeki ISG hizmetlerini yiiriitmekteditler.

Ogrenciler ile idari ve akademik personelin memnuniyetini &lgmeye yonelik anketler yillik
olarak uygulanmaktadir. 2022 yil1 anket degerlendirmesi yapilmis birimlere kendilerine ait sonuglar
iletilmistir. Memnuniyet anketlerinin ¢iktilar1 2022 Idari Faaliyet Raporunda performans gostergesi
olarak sunulmaktadir ( IFR, sayfa 559, 567,571,572, 574).

Kurumsal olarak calisanlarin, hizmet alanlarin ve hizmet verilenlerin sikayet ver Onerilerini
almak  lzere Olumlu-Olumsuz  Geri Bildirim  (OGEB) aract  bulunmaktadir
(https://gensek.deu.edu.tr/ogeb/). Bazi1 akademik birimlerde sikayet ve Oneri kutulart da
bulunmaktadir.

Yeni personel egitimlerinde modern teknolojiler kullanmak tizere DEUZEM tarafindan aday
memur egitim programi hazirlanmustir. Universitemizde uzaktan egitim araci olarak kullanilan
SAKAI online ile yetkin egitmenler videolar hazirlamiglardir. Egitim sonunda 6l¢me degerlendirme
yapilmaktadir. Bu egitimlere ait ekran goriintiileri ile verilen egitimlerin basliklar1 kanitlarda
sunulmustur.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitemiz Ozel Biitgeli Idareler kapsaminda yer almaktadir. Toplam 6zel biitce tutari ii¢
baslikta gruplandirilmaktadir.

1. Alinan Bagis ve Yardimlar ( her yil Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen 6denekler,
kurumlardan ve kisilerden alinan bagis ve yardimlar, YOK Burs destekleri)

2. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (Kira gelirleri, 6rgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler ,
tezli/tezsiz yiiksek lisans gelirleri, yaz okulu gelirleri, doktora gelirleri, ikinci 6gretimden elde
edilen gelirler, uluslararasi ortak egitim gelirleri, uzaktan 6gretim materyal gelirleri vb.)

3. Diger Gelirler (Arastirma projeleri payi, irat kaydedilecek nakdi teminatlar, 6grenci katki pay
telafi gelirleri vb.)
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Ozel biitce 6deneklerinin yam sira doner sermaye faaliyetleri kapsaminda harcama birimlerince; hasta
muayene ve tedavilerini yapmak, tetkik tahlil ve arastirmalar1 ytiriitmek, bilimsel goriis vermek, plan
proje hizmetleri vermek, seminer panel ve sempozyumlar diizenlemek, her diizeyde kurs faaliyetleri
vermek vb. faaliyetlerden elde edilen doner sermaye gelirleri elde edilmektedir. Doner sermaye
gelirlerinin %5 ‘i mevzuati geregi Bilimsel Arastirma Projeleri payr olarak ayrilmakta olup
Universitemiz 6z gelir destekli projeleri bu hesaptan finanse edilmektedir. Bunun yani sira ulusal ve
uluslararas1 kuruluslardan (TUBITAK, AB ve Uluslararas1 Hibeler, Izmir Kalkinma Ajansi, TUSEB,
Klinik Arastirma Destekleyici Firmalar vb. ) alinan proje destekleri ile ADEP (Arastirma
Universiteleri Destek Programi) kapsaminda Strateji ve Biitce Baskanligi’nca aktarilan ddenekler
arastirma biit¢esini olusturmaktadir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210503-1.htm

Ozel biite ile elde edilen gelirler; harcama birimlerinin dnceki yillar harcamalari, personel
sayis1, Ogrenci sayisi, okulun fiziki kosullari, varsa yil igerisinde olusabilecek ve siireklilik
gostermeyen ihtiyaglar1 goz Oniinde bulundurularak dagitilir. Strateji ve Biitge Bagkanligi’nin
belirledigi takvim c¢ergevesinde harcama birimlerinin biitge teklifleri alinir, gerekgeleri incelenir,
konsolide edilen biit¢ce teklifi sunulur. Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile kesinlesen 6denekler i¢in
ayrintili harcama ve finansman programi hazirlanir. Harcama birimlerinin ortak ihtiyaglarinin temini
icin; 0lgek ekonomisinden faydalanmak suretiyle 6deneklerin etkin ve verimli kullanimin1 amaciyla
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’'nca merkezi ihaleler yapilir.(Kirtasiye malzemeleri alimi,
temizlik malzemeleri alimi, asans6r bakim hizmeti alimi vb.)

Tiiketime yonelik harcamalarin bir kismi merkezi  olarak yonetilmekte olup birimlerin
ihtiyaglarini ve bu ihtiyaclarin gerekgelerini iletecekleri bir yazilim mevcuttur. Bu sistem tizerinden
talepler iletilmekte, Universitemiz merkezi satinalma komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve
onaylanan talepler i¢in 6denek ekleme islemleri yapilmaktadir.

https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/2022-Y%C4%B11%C4%B1-%C4%B0dare-
Faaliyet-Raporu-SON-%C4%B0%C3%87ER%C4%B0Kkapakli.pdf

https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/07/2022-KURUMSAL-MAL%C4%B0-
DURUM-VE-BEKLENT%C4%B0OLER-RAPORU.pdf

https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/2023-PERFORMANS-PROGRAMI-.pdf

Yatirima yonelik harcamalarda; stratejik plan hedefleriyle uyumlu proje teklifleri hazirlanmakta
ve Strateji ve Blitce Bagkanligi’nca biitge imkanlar1 dogrultusunda onaylanan ve yatirim programina
alinan projeler yiriitiilmektedir.

Ornegin;
-Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek stratejik amaci altinda yer alan “6grenci basina diisen
laboratuvar alan1” performans gostergesine yonelik olarak 2022 yilinda “Merkezi Arastirma

Laboratuvar1” projesi kapsaminda Tinaztepe Yerleskesinde Merkezi Arastirma Laboratuvari
tamamlanarak hizmete agilmustir.

-Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek stratejik amacina yonelik olarak
Biiyiik Deney Hayvanlar1 Arastirma Altyapisi Projesinin yapim isine 2022 yilinda baglanmustir.

- Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek stratejik amaci altinda yer alan “Uzaktan egitim
sisteminin teknik altyapr kullamm kapasitesi” performans gostergesinin iyilestirilmesi i¢in Muhtelif
Isler Projesi kapsaminda altyapiya yonelik alimlar gergeklestirilmistir.

-Kurumsal Kapasiteyi Giliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Gelistirmek stratejik amaci altinda yer alan “Ogrencilerin Hizmet Kalitesinden memnuniyet diizeyi”
performansina yonelik olarak Biiylik Onarim Projesi kapsaminda dgrenci yurtlarimiz yenilenmistir.
Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi kapsaminda ise 6grencilerimizin ve personelimizin kullanima
sunulan spor tesisleri yenilenerek hizmete agilmistir.
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Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini
Gelistirmek stratejik amaci altinda yer alan “Hasta ve hasta yakinlarinin saglik hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi” performans gostergesine yonelik olarak Hastane Reorganizasyon Projesi ve
Muhtelif Isler Projesi kapsaminda 2022 yilinda, Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkezi
Ameliyathane ve Merkezi Sterilizasyon Unitesi yenilenmis, Giindiiz Tedavi Merkezi Kemoterapi
Unitesi yenilenerek genisletilmis, hastanemizin tibbi cihaz parkina yeni cihazlar eklenmistir.

2022 yilinda Aliaga Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi Projesi’nin hibe olarak tamamlanan
kaba insaat1 Idaremizce teslim almmis ve bulundugu bélgedeki 6nemli bir ihtiyac karsilayacak olan
ve alanindaki ilk ve tek hastane olma 0Ozelligi tasiyan hastanemizin tamamlanmast islerine
baslanmuistir.

Yine yeni kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerimizin uygulama alani olacak ve ag1z dis saglig
hizmetlerinde bolgemizin 6nemli ihtiyaclarina cevap verecek olan Dis Hekimligi Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi yatirim programina alinmis olup 2022 yilinda ¢alismalara baslanmustir.
https://strateji.deu.edu.tr/deu-stratejik-plan/#p=1

Universitemiz mali tablolarina iliskin tiim veriler 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri geregince donemsel olarak raporlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi ve is akislari ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. Idari birim is
akiglar1 bulunmaktadir. Rektorlitk ISO 9001 calismalar1 kapsaminda is planlari, riskler, hedefler
2021 yilinda hazirlanmis olup sertifika alinmistir. 2022 yilinda i¢ ve dis denetleme tamamlanmis ve
sertifika yenilenmistir. Mithendislik Fakiiltesi is akislar1 2021 yilinda hazirlanmis ve yayinlanmistir.
Kalite Komisyonu Y 6netim sistemi at ¢alisma grubu is akislarinin diger fakiiltelere yayilim tizerine
caligmalarim1 baslatmistir. Bu amagla Gilizle Sanatlar Fakiiltes, Hukuk Fakiiltesi Ve iktisat
Fakiiltesinde pilot ¢alismalara baglanmistir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e A3.1.1. KR-05.SR.01 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Siirec Kartlar1.xlsx
e A.3.1.2.Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatdrliigii sunumu.pptx

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

e A.3.2.1. DEUPDF idari personel performans degerlendirme (EK 1 Form).xls
A.3.2.2 DEUPDF Yoénetici degerlendirmesi (EK 1 Form).xls

A.3.2.3. DEU Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf

A.3.2.4 DEUZEM Aday Personel Egitim Gérselleri.docx

DEUZEM Aday Personel Egitim Icerigi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.4.1. Mi-S-015 Dogrudan Temin Suretiyle Mal Alim-Hizmet-insaat Is Akisi.docx
A.3.4.2 MI-S-001 EK Ders Islemleri is Akisi.docx

A.3.4.3. TK-S-02 Tasinir Kayit Is Akis Siireci.doc

A.3.4,5. TK-S-01 Tasinir Depo talebi ve ¢ikisi Is Akis Siireci.doc

A.3.4.6.SS-S-001 sivil savunma is akisi.doc

A.3.4.7.Pi-S-003 -2547 S.K.39.Maddesine Gére Yurtici Gorevlendirme Is Akisi.doc
A.3.4.8.Pi-S-002-2547 S K.31.Maddesine Gore Ders Gorevlendirme Is Akisi.doc
A.3.4.9.01-S-002 Burs verme siireci is akisi.doc

A.3.4.10.01-S-001 Askerlik Islemleri.doc

A.3.4.11.Mi-S-007 Harcirah Odemeleri Is Akisi.doc

A.3.4.12.Visio-Akademik per.Sig.hiz.deg.pdf

A.3.4.13.Visio-Akademik per.Kadro der.deg..pdf
A.3.4.15.Visio-003 Yabanc Uyruklu Ogrenci Alimi.pdf

A.3.4.16.Visio-Akademik per.Asalet tas..pdf

A.3.4.17 Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi Goérevlisi.pdf

A.3.4.18.Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Gorevlisi.pdf
A.3.4.19.Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligii.pdf
A.3.4.20.EL.01 Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabi.docx
A.3.4.21.Strateji daire Baskanligi Surec planlari.xlsx

A.3.4.22 Ogrenci Isleri_Siire¢c Detay Plani ve Risk Degerlendirme Formu.xlsx
A.3.4.23 KR-05.PR.02 Risk ve Firsat Yonetimi Proseduru.docx

A.3.424 KR-05.PL.01 i¢ Tetkik Plani.xls

4. Paydas Katihm

A4.1. I¢ ve dig paydas katilinu

I¢ paydaslarimiz akademik ve idari personel ile dgrencilerdir. Universitemizde komisyon ve
kurullarda gorev alan akademik ve idari personel yonetsel siireclere ve karar almaya katilmaktadirlar.
Dokuz Eyliil Universitesi’nde kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslarin bilgilendirmesi
temel olarak (http://www.deu.edu.tr/) web sayfasi araciligr ile yapilmaktadir. Genel Sekreterlik
(http://gensek.deu.edu.tr/) ,Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu’nun kararlarin
Universiteye bagli birimlere iletmekle sorumludur. Genel Sekreterlik Sube Miidiirliigii
(http://gensek.deu.edu.tr/genel-sekreterlik-sube-mudurlugu/) Universite senatosunca alinan cesitli
kararlarin kamuoyuna duyurularinin yapilmasi, seminer, sempozyum, kongre, konferans, yarisma,
odiil vb. c¢esitli duyurularin yapilmasindan sorumludur. Universite Senatosu Kararlar
(https://gensek.deu.edu.tr/senato-kararlari/) sayfasindan duyurulmaktadir.

Akademik personel goriisleri ve karar alma siireclerine katilimi1 Fakiilte/ Yiiksekokul/Enstitiilerde
benzer bir yapilanma ile Yonetim Kurulu, birim (Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiilerde) kurullar1 ve
komisyonlar1 yoluyla saglanmaktadir.

Dis paydaslarimiz ise Danigsma Kurulu yonergesinde (https:// www.deu.edu.tr/yonergeler/)
tanimlanmustir. Y1ilda bir kez Danisma Kurulu ile toplant1 yapilarak faaliyetlerimiz paylasilmakta ve
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kurul tiyelerimizin goriisleri alinmaktadir. 2017 yilindan itibaren damisma kurulu bilgilendirme
toplantilar1 diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Tanimli damisma kurulunun disinda Universiteyi ve Ust
Y onetimi gesitli sebeplerle ziyaret eden dis paydaslarimiz goriis ve Onerileri ile katki vermektedirler.
Danigma kurulu toplantimiz 26 Ocak 2021’de yapilmistir (http://kalite.deu.edu.tr/duyurular/deu-

danisma-kurulu-toplantisi/).

Program 6z degerlendirme ¢alismalar1 ile programlarda damisma kurullarimin kurulumu
tamamlanmistir. Degerlendirme sirasinda dis paydas toplantilar1 yapilmis geri bildirimlerle program
iyilestirme c¢alismalar1  yiirttilmustiir.  Tescilli  akreditasyona sahip programlarda dis
danigman/danigsma kurullar1 mevcuttur ve siirekliligi vardir. Danisma kurulu yonergesi, Rektorliik
Danisma Kurulu’nun kurulmasini tanimlar niteliktedir. Akademik birim ve programlarda da danigsma
kurullarinin kurulmasinin tanimlanmasi icin yonerge 2022 yilinda revize edilmis ve senato karari ile
yurtrlige almmistir. Boylece birim ve programlardaki danmisma kurullarimin olusturulmast,
sorumluklar1 ve gérevleri tamimlanmustir.

Ic paydas olarak Kalite Komisyonu da c¢alismalarma devam etmektedir. Dokuz Eyliil
Universitesi, Kalite Komisyonunda Ust yonetimden Rektor, Rektdr Yardimeist ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkan1 gorev almaktadir. Diger komisyon iiyeleri; Fakiilte, Enstitii ve Meslek Yiiksek
Okullularindan Ogretim Uyeleri, YOK Dis degerlendirici havuzunda yer alan Ogretim Uyeleri ve
Ogrenci Temsilcisi’nden olusmaktadir. Aralik 2022°de senato karari ile Kalite Komisyonu iiyeleri

giincellenmistir. (http://kalite.deu.edu.tr/hakkimizda/kalite-komisyon-uyeleri/).

Ogrenci konseyi 2021 yilinda faaliyetine baslamistir ve aktif olarak ¢alismalarim
yiiriitmektedir. Ozellikle program 6z degerlendirme siirecinde i¢ paydas olarak &grenci goriisleri
anketler ve odak gruplar ile alinmistir. Bu goriisler program iyilestirmelere entegre edilmistir.
Boliim kurullarinda ve Fakiilte kurullarinda temsilci bulundurmalar1 desteklenmektedir. Program
0zdegerlendirmede, 6grenciler degerlendiriciler de gorev almistir. Kurumsal olarak yiiriitiilen
toplumsal katki faaliyetlerinde ogrenci katilimi artmistir
(https://drive.google.com/drive/folders/INw7KREDR 7yyPbTp8SJEUAfJtj30wq9 VK).

Diger bir geribildirim araci akademik ve idari personel, 6grenci memnuniyet anketi, olumlu
olumsuz geri bildirim (OGEB), 68renci ders degerlendirmedir. KiitiiphaneDaire Baskanligi’nin
resmi internet sayfasinda kullanicilardan gelen geri bildirimler i¢in iletisim meniisii aktif halde
bulunmaktadir (http://www .kutuphane.deu.edu.tr/tr/iletisim/). Kiitiiphane web sayfas1 iizerinde yer
alan mail adresine gonderilen maillere verilen cevaplarin istatistikleri tutulmaktadir. Kiitiiphane
memnuniyet anketleri ise yine web sayfasinda stirekli olarak aciktir
(http://www .kutuphane.deu.edu.tr/deu-merkez-kutuphane-memnuniyet-anketi/).

Kalite Giivence Sisteminin dgrencilere yayginlastirilmasi i¢in birim bazinda yapilan faaliyetler,
katilimci sayilar1 kanitlarda sunulmustur. Kalite Toplulugu’nun faaliyetleri A.1.2.10°da verilmistir.
Toplumsal katki faaliyetlerinde 68renci katilimi desteklenmektedir. 2023 yilinda meydana gelen
depremde 6grenci topluluklari, 6grenci konseyi katilimi ile destek olunmustur.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci konseyi 2021 wilinda faaliyetine baslamistir ve aktif olarak calismalarinm
yiiriitmektedir. Ozellikle program 6z degerlendirme siirecinde i¢ paydas olarak 6grenci goriisleri
anketler ve odak gruplart ile alinmistir. Bu goriisler program iyilestirmelere entegre edilmistir.
Bolim  kurullarinda ve Fakiilte kurullarinda 6grenci  temsilcisinin -~ bulundurulmasi
desteklenmektedir. Diger bir geribildirim araci 6grenci memnuniyet anketi, olumlu olumsuz geri
bildirim (OGEB), 6grenci ders degerlendirmeleridir. Ogrenciler, sosyal medya araclar1 ve elektronik
posta ile de talep ve geri bildirimde bulunabilmektedir. Sosyal medya aracilig: ile iletilen istek ve
sikayetlere de miimkiin oldugu kadar cevap verilmektedir. Geribildirimde bulunan kisilerin sosyal
mesaj ayarlar1 cevap vermeye agik ise kisiye dogrudan cevap verilmekte, telefon numarasi istenerek
aranmakta, sorunun/istegin detaylar1 6grenilmektedir. Geribildirim konusuna uygun Universite
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birimi ile baglantiya gecilmekte ve sorun/istegin giderilip giderilmedigi takip edilmektedir. Eger
ilgili kisiye dogrudan mesaj atilamiyor ise sorun/istegin ilgili oldugu birim ile irtibata gegilmekte,
ilgili birim tarafindan takip edilmektedir. Kisinin yazmis oldugu mesajin altina da konu ile
ilgilenildigi yazilmaktadir. Ancak bu tiir bir hesap verilebilirlikle ilgili istatistik tutulmamaktadir.

2019-2021 yili Memnuniyet anketlerinin sonuglar1 degerlendirilmis ve yillara gére degisimler
irdelenmistir. Ders degerlendirme anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendirmesi ve
tyilestirmeler dersin 6gretim tiyesi ve program baskaninin yonetimindedir. Kalite giivence sisteminin
geregi olarak bu anket sonuclarina gore siirekli iyilestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.

Anketlere katilim giderek azalmaktadir. Mevcut yontem yerine daha etkin ve 6grenci katiliminm
arttiracak yontemlere gecgilmesi konusunda kurumsal olarak farkindalik vardir. Program 6z
degerlendirme siirecinde 6grenci katilimli odak grup ¢alismalari ile daha etkin katilim saglanmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

2019-2021 KiDR’de de agikladigi iizere Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler
Koordinatorliigii mezunlarla iletisimi saglayan birincil birimimizdir. Koordinatorliigiin mezunlar ile
ilgili temel hedefi, mezunlara istihdam siireclerinde destek saglanmasi ve {tniversite ile ilgili
kurumsal aidiyetlerinin pekistirilmesi kapsamindadir. Bu dogrultuda, her yi1l mezuniyet asamasinda
olan 6grencilerden mezun bilgi formu araciligr ile detayli bilgiler alinmaktadir. 2022 yili Mezun
Bilgi Sistemi kaydi% 100 oranina ulagtirilmistir.

Ozellikle is arayisinda olan bu hedef kitleye koordinatorliigiin faaliyet alanlar1 igerisinde olan is
ilanlarinin ve kariyer fuarlar1 vb. organizasyonlar duyurularak is firsatlarindan haberdar olmalari
saglanmaktadir. Bu konulardan haberdar olmak isteyen mezunlara koordinatorliik tarafindan e-posta
gonderileri yapilmaktadir. Mezunlara ulasmak ve mezun bilgi formunu doldurmalarin1 saglamak
tizere https://mezun.deu.edu.tr/ web adresi mevcuttur. Ogrencilerimiz mezuniyet asamasinda mezun
bilgi formunu doldurabilmekte ve “mezun” uzantili e-posta alabilmektedir. Ogrencinin mezuniyet
islerini  tamamlamas1 i¢in akademik birim 6grenci isleri yetkilisi formun doldurulup
doldurulmadigim sistem iizerinden takip eder ve siireci tamamlar. Ogrenci bilgilerine daha hizl
ulagsmak adina mezun.deu.edu.tr adresindeki Koordinatdrliik yonetici ara yiiziine “TC kimlik No” ile
sorgula ve “E posta” ile sorgula secenekleri eklenmistir. DEU Mezun Kart sistemi ile mezunlarimiza
hizmet sunulurken aidiyet duygularinin da arttirilmasi hedeflenmektedir. Mezunlarimiz, Mezun Bilgi
Sistemi {izerinden ilgili formu doldurarak ve mezun e-posta adresi edinerek “Mezun Kart” talep
edebilmektedir. 2000 yili Oncesi mezunlarimiz https://mezun.deu.edu.tr/eski-mezun-basvuru/
baglantis1 tizerinden kimlik bilgilerini ile MERNIS ve YOKSIS kayitlariyla dogrulanmaktadir.
YOKSIS kaydi bulunmayan mezunlarimiz dahttps://ogrenci.deu.edu.tr/yoksis-bilgi-guncelleme-
yoksis-information-update/ adresine yonlendirilmekte ve bilgi talepleri alinmaktadir. En sonunda
mezunlarimiza sisteme giris yapabilmeleri i¢in gerekli bilgileri i¢eren bir e-posta gonderilmektedir.

Mezunlarimizin istihdamini desteklemek amacli gergeklestirilen calismalarimiz:
* CV Hazirlama Egitimleri (Yiiz yiize ve ¢evrim i¢i) gergeklestirilmektedir.

* Profesyoneller ile gergeklestirilen roportajlar ve cesitli sektorlere dair sunumlardan olusan
“Kariyer Yolu” videolar1 Youtube kanalimizda erisime agiktir:

https://youtube.com/playlist?list=PL.O;9Q09 Wxw2zsTkReFwyQMRo00j9WR V2hN

* Is ve staj ilanlar1 web sayfamizdan, Cumhurbaskanlii Insan Kaynaklar1 Ofisinin olusturdugu
Yetenek Kapisi platformundan ve sosyal medya hesaplarimizdan paylasilmaktadir.

* Talep eden mezunlara koordinatorliikte; 6zellikle kariyer seg¢imleri, CV hazirlama ve miilakat
teknikleri, is arama becerileri, lisansiistli egitim, yurt dis1 kariyer ve egitim olanaklar1 gibi konularda
bireysel kariyer danismanligi verilmektedir.

Mezunlarimizin aidiyetini giiclendirmek adina gerceklestirilen calismalarimiz:

* Mezun Bilgi Sistemine kayit islemi ve mezun kart talebi Bilgi Islem Daire Baskanligimiz ile
isbirligi igerisinde kolaylastirilmistir. 2022 yili Mezun Bilgi Sistemi kaydi% 100 oranina
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ulastirilmistir.

* Mezun Kart sahiplerinin yararlanabilecekleri 6zel kurum ve kuruluslardan saglanan indirimler
artarak gelismektedir. Kurum ve kuruluslar ile goriismeler devam etmektedir. Indirimden
yararlanilabilecek kurumlar web sayfamizda belirtilmektedir. https://kariyer.deu.edu.tr/tr/

* Mezun kartin kurum i¢inde sundugu bazi avantajlar; DEU Kiitiiphanelerinin ¢alisma salonlarindan,
yerinde inceleme olanaklarindan, basili ve elektronik kaynaklardan, danisma ve egitim
hizmetlerinden, bilgisayar laboratuvarlar1 hizmetinden kiitiiphane igerisinde yararlanma, Sosyal
Tesislerimizden (Otel Dokuz Eyliil’de, Seferihisar’daki DEU Ogrenci Egitim ve Dinlenme
Tesisleri’nde, Buca’daki DEU Ogrenci Yurdu Konuk Evi’nde indirimli konaklama, spor salonlar1 ve
havuzlarda indirimli yararlanma olanagi), 75. Yil Ozel Ilkégretim Okulumuzdan %5 oraninda
indirimler s6z konusudur.

*DEU WEB TV iizerinden 2021 yilinda baslayan Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigiimiizce
hazirlanan “Mezunlarimizla Bulusma” yayinlar1 2022 yilinda da devam etmektedir.

* Programlarda da mezun sohbetleri yapilmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi boliimii mezun bulusmalar1 videolar1, (https://www.youtube.com/watch?
v=t64gf2KIL6I),

Endiistri Miihendisligi Boliimii videolar1 (https://www.youtube.com/watch?v=UWxQOaK1511I),

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi
(https://www.youtube.com/watch?v=hnTkJmigklg),
Elektrik Elektronik Miithendisligi
(https://www.youtube.com/watch?v=AWOmfg77i80),
Makine Miihendisligi

(https://www.youtube.com/watch?v=0JLaCzsn3yU) vb.

*15 Ekim 2022 tarihinde Sabanci Kiiltiir Sarayinda “ Dokuz Eyliil Universitesi Mezunlar Giinii
Etkinligi” gerceklestirilmistir.

* Mezunlarimizim Mezun Bilgi Sistemi formlarini giincellenmesi adina SMS ile hatirlatma
mesajimiz iletilmistir. (MBS kayitl1 2021 yilr 11.523, 2022 y1l1 9.980 kist1)

* Fakilteler ile isbirligi ile mezun soylesileri yapilmaktadir.
*Buca Egitim Fakiiltesi Kariyer Giinleri kapsaminda Mezun Bulusmasi gerceklestirmistir.

* Mezunlarimizin  goriislerinin alinarak egitim olanaklarinin 1iyilestirilmesine ydnelik rapor
olusturabilmek adina akademisyenlerimizden olusturulan komisyon ile “Mezun Memnuniyet Anketi”

memnuniyet anketinin, olusturulan komisyonumuzca 6n ¢alismasi tamamlanmistir Anket formu
ekte yer almaktadir.

*DEU Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan DEU mezunlariin
yeterliliklerini igsverenler  tarafindan  degerlendirilmesi  amaciyla  hazirlanmstir.

(https://forms.office.com/r/VpgdvAyEGU)

Mezunlarla iletisim ve izleme programlar tarafindan da yiirtitiilmektedir. Tescilli akreditasyonu olan
programlarimizin mezunlara ulasma ve izleme konusunda nispeten diger programlardan ileri
seviyededir. Ancak, 2017 yilindan itibaren bu konuda yiiriitiillen faaliyetlerin gercek anlamda
mezunlar hakkinda bilgi almak agisindan yeterli olmadigr goriilmektedir. 2020 yilinda yayinlanan
Program 6z degerlendirme kilavuzunda “E.1.1. Mezun izleme sistemi” ol¢iitiinde programlardan
beklenenler “Programlarin mezunlari ile iletisimlerini gelistirmesi, mezunlarin ¢alisma sartlar1 ve
calistiklar1 sektorler hakkinda bilgi toplamalar1 ve elde edilen ¢iktilar1 degerlendirmeleri gereklidir.
Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatérliigii'niin ya da mezun derneginin
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calismalarinin bu Olgiite hizmet etmesinin yani sira programlarin da mezunlarim izlemek iizere
gelistirmis oldugu yontemlerin agiklanmasi beklenmektedir. Mezunlarla iletisim, mezunlarin sektor
dagilimi, is bulma siireleri ve mezuniyetten sonra yasam boyu 6grenmeye yonelik katildiklart mesleki
gelisim egitimleri vb. alanlarda mezun profili analizi yapilmasi” dir. Program 6z degerlendirme ve
ardindan yapilacak izlemeler sonucunda programlarim mezunlar ile iletisimlerini arttirmak tizere
faaliyette bulunduklar1 gozlenmistir.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalariin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e A.4.1.1 Kalite Giivence Sisteminin tanitimi ve vavginlastiril icin vapilan faalivetler.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

e A4.2.1.2019-2021-2022 Osrenci Genel Memnunivet Anket Sonuclar1.xlsx
e A.4.2.22022-DEU-Kalite+Giivencesi+Ogrenci+Katilimi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma yonetim sistemi, stratejisi, politikalar1 ve paydas katilimi
2021 yili KIDRda ayrimtili olarak ag¢iklanmustir. Uluslararasilasma Ust yonetim, Akademik birimler
ve Dis lliskiler Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Ust yonetim Uluslararas1 strateji
belgesine ve Stratejik plan hedefleri ve performansina gore karar alma siireglerini yiirtitmektedir.), ve
performans hedefleri 2021-2025 Stratejik planinda tanimlidir.

Dis iliskiler Koordinatorliigii Erasmus, Mevlana ve Farabi Alt birimlerinin yami sira
Uluslararas1 Ogrenci biriminden olusmaktadir. Ogrenci hareketliligini planlamakta ve yonetmektedir.
Erasmus programi kapsaminda degisime gidecek dgrencilerin se¢im siirecinde ulusal 6lgekte yapilan
degisiklik ve yeni diizenlemelere uyum saglamak amaciyla gerek 6grencilerden gelen talepleri
karsilamak gerek s6z konusu degisim ve dijital uyum siirecini kolaylastirmak tizere yeni bir program
satin alinmistir. Sorumlu bulundugumuz Ulusal Ajans ve Avrupa Komisyonunun ilgili birimleriyle
uyum halinde s6z konusu programin 2021 yilindan itibaren etkin olarak kullanilmaktadir.

Uluslararasilagma Strateji (https://international.deu.edu.tr/uluslararasilasma-stratejisi/).
Uluslararasilasma hedefleri stratejik planda tanimlanmistir, hedef kartlar1 hazirlanmistir. Faaliyet
raporunda ve YOK izleme raporlarina gore kiyaslamalar ve degerlendirmeler yapilmaktadir.
Akademik isbirligi i¢in tanimli dokiimanlar bulunmaktadir. D1s iligkiler koordinatorliigliniin web
sayfasinda 6grenci degisim programlarina gore basvuru stireci, gerekli belgeler vb. tanimlidir ve
paylasilmistir. 2021 yilinda web sayfas1 ve 6zellikle Ingilizce web sayfasi iyilestirilmistir. 2022
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yilinda web sayfasinin iyilestirilmesi devam etmistir.

ISO 9001 ¢alismalar1 kapsaminda Dis Iliskiler Koordinatérliigii niin is planlari tanimlanmistir,
Yurt disindan 6grenci kabul yonergesi ve yurt disindan 6grenci kabuliine iliskin esaslar yerlesiktir.
Yurt disindan 6grenci kabuliine dair diizenlemeler senato kararina gére yapilmaktadir.

Uluslararasilasma alaninda Universitemizin tanitimi igin DEU Global dergisi yayinlanmaya
baslanmistir (https://international.deu.edu.tr/wp-
content/uploads/2023/03/deu_bulten_yeni_compressed-1_compressed.pdf).  Ayrica  uluslararasi
ogrencilere tanitim amaciyla Universiteyi tanitic1 kitapeik Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir

(https://international.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/12/Genel-Brosur-2020-baski.pdf).

A.5.2. Uluslararasilagma kaynaklar

Erasmus Programinda gerek degisim siireclerinin isleyisi gerekse bu siireglere destek olacak
mali kaynaklar mevcut olup Ulusal Ajans kanaliyla kurumumuza aktarilmakta ve Strateji Daire
Baskanlig1 kanaliyla gerekli 6demeler yapilmaktadir. 2022 yil1 6denek miktar1 548.450, EURO’dur.

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

2021-2025 yil1 stratejik planinda Amag 2 Hedef 1 “Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin
Gelistirilmesi” dir. Hedef Kart 2.1°de performans gostergeleri ve 2021-2025 hedefleri
tammmlanmustir, riskler ve kontrol faaliyetleri de belirlenmistir. 2022 yili idare faaliyet raporunda
degerlendirme yapilmis ve ¢iktilart kamuoyuyla paylasilmistir.

Hedef kart1 2.1 i¢in performans gostergeleri;

P.G 2.1.2 Uluslararasi Degisim Programi Kapsaminda Ikili Anlasma Sayis1 (Kiimiilatif)

(https://international.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/Akademik-Isbirligi-Anlasmalari-
01032023.pdf)

P.G 2.1.3 Uluslararas1 Degisim Programlar1 ile Gelen Ogrenci Sayisi: 2022 yili i¢in hedef 70’dir ve
%100 oraninda hedef gerceklestirilmistir ((D1s iliskiler Koordinatorliigii faaliyet raporu)

P.G 2.1.5 Lisans ve Lisansiistii Diizeyde Uluslararas1 Ortak/Cift Diploma Programi Sayisi
(Kiimiilatif): 2022 yil1 gerceklesmesi 3 program ( IFR sayfa 569)

PG 2.1.6 Uluslararas1 Olgekli Akademik Faaliyet Sayisi: Dis iliskiler Koordinatorligi,
Universitemizin tanitimi, Kalite Giivence Sistemi egitimleri, Uluslararas1 Fuarlar ve ¢esitli ikili
anlagmalar i¢in bircok faaliyette bulunmustur. 2022 yilinda ve 2023 Mart ayina kadar yiriitiilen
faaliyet sayl1sl 144°diir (IFR sayfa 569) ve faaliyet
listesi https://international.deu.edu.tr/etkinliklerimiz/ adresinden ulasilabilir.

2022 Y1ilinda imzalanan uluslararas1 akademik isbirligi protokol sayis1 9°dur ( 2022 IFR sayfa 247),
Erasmus Kapsaminda imzalanan protokol sayis1 6’dir ( Imzalanan Universiteler: 2022 sayfa 247).

Ogrenci hareketliligi verileri degerlendirildiginde; 2020-21 Akademik yilinda Ogrenim Hareketliligi
icin giden ogrenci sayist 70, Staj Hareketliligi i¢in giden 6grenci sayist 7, gelen Erasmus
ogrencilerinin sayisi ise 34’tiir. S6z konusu akademik yilda bu verilerde pandemi nedeniyle diisiis
yasanmistir. Karsilagtirma bakimindan 2019-2020 Akademik yilinda bu rakamlar Erasmus giden
ogrenci i¢in 266, Erasmus staj1 i¢in 35 ve Erasmus gelen 6grenci i¢in 58 seklinde gergeklesmistir.

2022 yilinda ise 6grenim hareketliligi kapsaminda 2021-2022 bahar doneminde giden dgrenci sayisi
245, gelen dgrenci sayis1 50, 2022-2023 giiz doneminde gelen dgrenci sayis1 43 ( IFR sayfa 248),
2021-2022 bahar doneminde staj hareketliligi kapsaminda giden 6grenci sayis1 54, gelen dgrenci
sayist 1°dir, 2022-2023 bahar doneminde ise giden 6grenci sayisi 8 dir ( I[FR 249).
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ERASMUS kapsaminda 6grenci ve personel degisimlerinin yillara gore degisimi IFR sayfa 250°de
verilmistir. Pandemi sonrasinda 6grenci degisim sayilari normale donmiistiir. Personel igin ise
degisim ger¢eklesmemistir. IFR sayfa 252-254°de 2022 yilinda anlagsmalar yapilan iilke ve iiniversite
listeleri verilmistir.

Uluslararsilasmada diger bir hedef ise yabanci uyruklu 6grenci sayisimi arttirmaktir. 2020 yilinda
kayitlanan yabanci uyruklu 6grenci sayis1 1537 iken, 2021°de bu say1 1900°e ve 2022°de 4542’ye
yitkselmistir ( IFR sayfa 169-172). Yabanci uyruklu akademik personel sayisi ise 26’dir ( IFR sayfa
120).

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.5.1.1.Akademik-Isbirligi-Protokolii-26122018-1.docx
A.5.1.2.akademik-isbirligi-protokolu-TR-FORM?22012019-1.docx
A.5.1.3.Uluslararasi 6grenciler i¢in §grenim iicreti karart.pdf

A.5.1.4. Yurt disindan 6grenci kabul yonergesi.pdf

A.5.1.5.Yurt disindan §grenci kabuliine iliskin esaslar.pdf

A.5.1.6.D1s fliskiler Koordinatorligi Stireg Kartlari.xlsx

A.5.1.7. Kabul+Edilen+Sinavlar+Senato+Karari+Ornegi+ve+Eki-1.pdf
A.5.1.8. Kafkas tiniversitesi’nden §grenci kabuliine dair senato karari.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.5.3.1.Akademik Isbirlikleri Listesi.pdf
B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarinu ve onayt

Universitemizde, Bologna siireci ile baslayan program tasarim prensipleri 2011 yilinda
tamamlanmis olup siirecin devamliligi 2017-2021 KIDR’de agiklanmistir. Program tasariminda ig,
dis paydas katilim ile ilgili kamtlar da 2021 KiDR’de ayrmtili sunulmustur. 2022 yilinda yapilan
program Ozdegerlendirme c¢alismalar1 ile paydas katilimi ve program giincellemeleri devam
etmektedir.

) Universitede programlarin tasarimi  ve onaylanma siireci YiiksekOgretim mevzuati,
Universitenin Egitim Ogretim Y 6netmelikleri ve kurum i¢i tanimlanmis prosediir ve siireclere uygun
bir akis igerisinde ilgili kurullarin kararlari ile stirdiiriilmektedir. Program a¢gma is plani tanimlanmisg
ve ilgili dosya kanitlarda sunulmustur. Referans mevzuatlar ve formalar; 2547 Sayili Yiiksekogretim
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Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar1 biinyesinde yeni Yeni Boliim, Program, Anabilim Dali vb.
acilmasina iliskin Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen sartlar, birimden gelen kurul
karar1, gerekce, boliim/program agma formudur. Universitemize ait ORACLE Bilgi Y 6netim Sistemi
kullanilarak program ag¢ma basvurusu yapilmakta, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina ait
Akademik Birim Agac1 Yonetim Sistemi (ABAYS), YOKSIS, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina
ait Yeni Bolim, Program, Anabilim Dali vb. acilmasina iliskin standart kriterler ve formlar
kullanilmakta, Yeni Boliim, Program, Anabilim dali vb. agilmasina iliskin birimden gelen iist yazi
ekindeki teklif dosyas1 hazirlanmaktadir. Programin agilmasina yonelik senato onayindan sonra Y OK
veri tabani (ABAYS) {lizerinden agilmasi istenen boliim/programa ait bilgilerin girisi yapilir ve YOK
onayindan sonra takip eden akademik yil1 i¢in 6grenci kabulti yapilir. Ogrenci isleri yeni program
acma is planina ait siire¢ 2021 y1li1 KIDR’de sunulmustur.

2022 wyilindan itibaren Rektorliik Egitim Komisyonu yonergesi ile birlikte uygulamaya
gecmistir. Program gilincelleme, yeni program oOnerileri, egitimle ilgili uygulama esaslar1 ya da
yonergelerde giincelleme gerektiginde birimler ya da programlar onerilerini Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’na sunarlar. Revizyonlarin uygunlugu Egitim Komisyonu’nda gozden gegirilir. Uygun
olan degisiklikler senatoya sunulur. Revizyon gereken program degisiklikleri egitim komisyonunun
onerilerini gergeklestirmek {izere program bagkanina sunulur. 2022 yilinda bazi programlarin
program degisikligi Onerilerine ait senato onayr karar1 ornegi (https://gensek.deu.edu.tr/senato-
kararlari/) linkinde bulunan 2022 Yili Senato kararlar1 dosyasi igerisindeki 604-06.04.2022 isimli
word dosyasinda bulunmaktadir. Egitim Komisyonu ¢aligmalarina ait giindem maddeleri kanitlarda
eklerde sunulmustur.

2021-2022 akademik yilinda Izmir Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Uzaktan Egitim Program agma karari, bagvurusu ve onayinin ardindan Bilgi paketinde programa ait

bilgiler yer almistir (https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021 -
2022/tr/bolum_10147_tr.html). Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2022 yilinda Cizgi Film ve Animasyon

Lisans programi 6nerisinde bulunmustur ve bagvuru sirasinda Bilgi paketi girislerini tamamlamis ve

program  agilmistir  (https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-2022/tr/bolum_10152_tr.html).
Benzer olarak Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Laboratuvar Hayvanlar1 programi

acilmasina yonelik senato karar1 alinmistir.

Mesleki dersler disinda, 6grencilerin egitim yetkinliklerini gelistirmek tizere formasyon dersleri
vermek tizere 2022 yilinda planlamalar baslamistir. Bu amacla 6grencilerin formasyon derslerine
olan ihtiya¢ degerlendirmek iizere 6grencilerden dilekge toplanmigtir. 2023 Subat ayindan itibaren
dersler baglamistir.

2021-2022 yilinda program 6z degerlendirme gegiren programlarin raporlarindan 6rnekler
kanitlarda sunulmustur.

Ders bilgi paketlerinde ulusal ¢ekirdek programi, varsa dlgiitler (6rnegin akreditasyon
Olciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir ve akredite olan programlarimiz ve bilgi paketi igerikleri
2021 KIDR’de ayrinti olarak sunulmustur. 2022 yilinda akreditasyon yenilemesi gegiren
programlarimiz mevcuttur. Fizik tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 2022 wyilinda yaptig
akreditasyon bagvurusu 2023 Mart ayinda olumlu sonuglanmistir. Fen Fakiiltesinde dort
programmmiz FEDEK akreditasyonu igin niyet beyan1 yapmustir. Isletme Fakiiltesi 2022 yilinda,
Network of International Business Schools akreditasyonuna basvurmus, dis degerlendirme gegirmis
ve 2023 yili subat ayinda akredite olmustur.

Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tammlidir. Ders Bilgi paketinde uzaktan dgretim programlar: da tammlidir ve
2021 yilit KIDR’de verilmis olmakla birlikte 2022 yil1 i¢in Izmir Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar

Programciligi Uzaktan Ogretim (https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021 -
2022/tr/bolum 9693 _tr.html) programi 6rnek olarak verilebilir.

Ogrenme ¢iktilarimin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda kurumsal olarak
onlemler almmustir. 2017-2021 yilinda hazirlanan KIDR’de 6grenme kazammlarinin belirlenmesi,
ders bilgi paketinde PC-OC matrisleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Siire¢ siirdiiriilmektedir. Ogrenci
ders degerlendirme anketlerinde 6grenim kazanimlarim1 edinme dereceleri ve ders degerlendirmesi
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sorulmaktadir. 2010 wilindan itibaren ders degerlendirme anketleri donemsel olarak
uygulanmaktadir. Ancak katilim yeterli olmadigindan dolayr bu degerlendirme yontemine alternatif
olabilecek iyi uygulamalarin gelistirilmesi planlanmaktadir. Ancak program ozdegerlendirme
faaliyetleri ile OC’lerin 6lgiilmesinde alternatif yontemlerin program bazinda da gelistirilmesi
onerilmekte ve desteklenmektedir.

Universitemizde program tasarimma i¢ ve dis paydaslarin katilimi igsellesmektedir. Biitiin
programlarin D1s paydaslar1 (Danisma kurulu tanimlidir). Program 6z degerlendirme sirasinda etkin
paydas katilimi saglanmustir. I¢ paydas olarak dgrenci katilimi saglanmakla birlikte kurullarda yer
almalar1 gelime gostermektedir. Tip fakiiltesinde 6grenci katilimina yonelik 6rnek uygulamalar
mevcuttur. Tip Egitimi Ogrenci Kurulu (TEOK) Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi mezuniyet
oncesi tip egitimi programinin planlama, uygulama, degerlendirme ve giincelleme siireglerine 6 grenci
katilminin saglanmas1 ve egitimin paydaslari arasinda iletisim ve sistematik goriis aligverisi
olanaklarimin gelistirilmesi amaciyla kurulmustur. (https://tip.deu.edu.tr/tr/tip-egitimi-ogrenci-
kurulu/). Kurumsal dis paydaslarimiz ya da Danisma Kurulumuzda 2017 yilindan itibaren tanimlidir
ve stirdiiriilmektedir.

B.1.2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizde fakiilte/ yiiksekokulu/ meslek yiiksek ve uygulamali birimler gibi gesitliligin
yani sira, Giizel sanatlar ve konservatuar, spor yiiksekokul gibi yetenek temelli akademik birimlerinin
olmasi, segcmeli ve zorunlu derslerle ilgili temel ilke ve kurallar konulmasini zorlagtirmaktadir.
MUDEK gibi tescilli akreditasyon sistemlerinde da bu oran nispeten tammlanmistir. Ancak
uluslararas1 akreditasyon almaya calisan Isletme Fakiiltesi Isletme gibi programlarda zorunlu/
secmeli ders orani farklilik gosterebilmektedir.

Bologna siirecinin yapilandirilmasinda se¢meli ders oranimin %25 olmast temel kurali
belirtilmistir. Ancak zamanla Kariyer Planlama, Is saglig1 ve Giivenligi gibi dersler zorunlu ya da
secmeli olarak programa alinmis ve se¢meli/zorunlu ders oranlarinda degisiklikler meydana
gelmistir. Tip fakiiltesine se¢meli AKTS/ zorunlu ders AKTS oran1 0,02 (6 AKTS se¢meli ders) gibi
diisik olmasma ragmen, Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTAEK) ile Tip Egitimi
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan akredite
edilmistir. Benzer olarak Hemsirelik Fakiiltesi, HEPDAK tarafindan akredite edilmistir ve
se¢meli/zorunlu ders oram1 0,026°dir. Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde bu oran 0.454, Fen
fakiiltesi ise 0.16-0,33 araligindadir. Tescilli akreditasyona sahip olan programlarda, akreditasyon
geregi zorunlu ders kredileri sebebi ile giderek se¢meli/zorunlu ders oraninda diisiis gdzlenmekte
olup tehdit olarak nitelendirilmektedir. Akademik birimler sosyal/ kiiltiirel gelismeyi de saglayacak
sekilde segmeli derslere yer vermektedir. Ders Bilgi paketinde bu dersler “ Havuz dersi” “Sosyal
Se¢meli dersler” olarak dgrencilere sunulmaktadir.

Program 6z degerlendirme kilavuzunda segmeli/ zorunlu ders oranlari, ders dagilim dengesi vb
konularda “Programin yapist ve ders dagilim dengesi (zorunlu-se¢meli ders dagilim dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlar1) tanimli olmalidir. Se¢meli ve zorunlu ders sayilari ya da oranlar1 verilmeli ve yeterlilikleri
irdelenmelidir. D1s ve i¢ paydas goriislerine ya da gilincel ihtiyaglara gére program giincellemesi
yapilmast durumunda zorunlu/se¢meli ders oraninin korunmasina dikkat edilmelidir” ifadesi ile
aciklanmistir. Baz1 programlarin Program 6z degerlendirme raporlarinda agikladiklar1 segmeli ve
zorunlu ders dagilimlarina 6rnekler asagida verilmistir;

Bergama Meslek Yiiksekokulu Is Sagligi ve Giivenligi Onlisans Programi’nda; Se¢meli dersler
sosyo-kiiltiirel, farkli branglar1 tanimaya 6zgii ve boliim segmeli dersleri olarak 3 gruba ayrilmis olup
her 6grenci 3.yartyilda 2 AKTS’lik 3 adet se¢meli ders ile 3 AKTS’lik 3 adet segmeli ders, 4.yariyilda
2 AKTS’lik 3 adet segmeli ders ile 3 AKTS’lik 3 adet segmeli dersine kayitlanmak zorundadir.
Ayrica dgretim elemanlarina daha adil is yiikii gerceklestirilmesi i¢in PUKO dongiisii olusturulmus
ve Kontrol asamasina gelinmistir ve kanitlarda sunulmustur.

Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Programi’nda; 6gretim programi (miifredat) yapisi
zorunlu se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri
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tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati Ogrencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Her yariyil i¢in ders programlari
Ogrencinin en az bir giinii bos olacak sekilde diizenlenmistir.

Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi egitimi toplam 240 AKTS kredisinden olusmaktadr.
Bu toplamin 231 AKTS Kredisi zorunlu derslerden, 9 AKTS Kredisi ise 1., 7. ve 8. Yariyillarda
alinan teknik ve sosyal konular1 iceren segmeli derslerden olusmaktadir. MUDEK basvuru kriterleri,
STCW (Manila 2010) gereklilikleri uyarinca ve Miifredat Komisyonu 6nerisi ile egitim plan1 2016-
2018 yillar1 arasinda gilincellenmistir ve 2018-2019 yilindan itibaren uygulanmaktadir.

Efes Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi’nda, 6gretim programinin
yapisi, zorunlu se¢meli ders ile alan ve alan dis1 ders dengesini gozetmekte; 6grenciye kiiltiirel
derinlik kazandirirken onlara farkli disiplinleri tamma imkan1 da sunmaktadir. Mezuniyet i¢in
gereken 120 AKTS ders yiikiiniin 14’tintin se¢meli derslerden segilmesi gerekmektedir. Ayrica,
toplumsal katki politikasi ile egitim-6gretimi iliskilendirmek i¢in O6gretim plamna Goniilliliik
Calismalar1 dersi zorunlu se¢meli ders olarak eklenmistir.

[zmir MYO Harita Kadastro ve Kadastro Programi’nda, teorik dersler simif ortaminda,
uygulamali dersler ise bilgisayar laboratuvari ve arazide yapilmaktadir. Okutulan derslerin yaklasik
olarak %23'i se¢meli derslerden olusmaktadir. Se¢meli dersler ile 6grencilere hem mesleki dersler
hem de programlama dersleri verilmektedir. 2021 ve 2022 wyillarinda segmeli ders havuzu
genisletilmistir. 2022-2023 6gretim planinda 13 segmeli ders ve 24 zorunlu ders bulunmaktadir.
2021 yilindan beri 6grenciler istedigi takdirde Universite segmeli ders havuzundan ders segerek farkli
disiplinlerden de ders secebilmektedirler. (https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021 -
2022/tr/bolum_1284 _tr.html)

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde ders kazammlarinin hazirlanmasi, ilam ve uygulamasia ait siirecler 2011
yilinda baslayan Bologna siireci ile tamamlanmistir. Universitemizin Egitim Komisyonu yeniden
yaptlanmasin1 2022°de tamamlamis ve yonerge uygulamaya alinmistir. Yonergede Madde 12 ve
Madde 14°de ilgili konular agiklanmistir. Kazanimlarinin donemlik olarak giincellenmesine ait
siirecler de 2017 yilindan itibaren hazirlanan KIDR’de verilmis olup siirdiiriilmektedir. Program
ozdegerlendirme ile de ders kazanimlarinin uygulamalarina ait bilgiler Program Oz Degerlendirme
Kilavuzu alt dlgiitleri “2.1.4.3 Ogrenme ciktilarini saglama diizeyini 6lgme ve degerlendirme”,
“2.1.4.4. Ogrenme ciktilarinin giincellenmesi” ile irdelenmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Universitemizde AKTS is yiikii 2011 yilindan Bologna siireci ile beraber tamamlanmis ve
AKTS etiketi alinmistir. Ders bilgi paketlerinde is yiikleri ve igerikleri verilmistir. Programlar,
Ulusal Cekirdek Egitimi Programlar1 ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi dikkate
alinarak, 2 yillik 6nlisans programlart i¢in 120, 4 yillik lisans programlari i¢in 240, 5 yillik lisans
programlari icin 300 ve 6 yillik programlar icin 360 AKTS; tezsiz yiiksek lisans programlari i¢in 60-
90, tezli yiiksek lisans programlar1 icin 120, Doktora programlart icin 240 ve biitiinlesik doktora
programlari i¢in 300 AKTS olacak sekilde planlanir. Lisansiistii programlar, Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Y 6netmeliginde belirtilen dersler ve diger faaliyetler ile ders sayilar1 ve kredilerini
icerecek sekilde diizenlenir. Bilgisayar Programcilifi Uzaktan Ogretim programimin is yiikii degerleri

Bilgi paketinde verilmistir (https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021 -
2022/tr/bolum_9693_tr.html).

Ogrenci is yiikiinde staj tanimlanmistir. Akademik birimler Staj Yonergeleri ile siireclerini
tannmlamistir.  Aday  Ogrenciler icin  staj  bilgilendirmesi  dokiimanlari  mevcuttur

(https://adayogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/04/Staj.pdf). =~ Uygulamali  Bilimlerde
stajlarin Is yiikii olarak tanimlanmasi yonergelerle belirlenmistir (https://ogrenci.deu.edu.tr/dokuz-

evluel-ueniversitesi-oegrenci-staj-yoenergesi/). Isletme Fakiiltesi gibi baz1 programlarda istege bagl
staj uygulamasi mevcuttur ve yonerge ile tamimlidir (https://isletme.deu.edu.tr/FORMS/if-istege-
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bagli-staj-yonergesi-haziran.pdf). Edebiyat Fakiiltesi'nde de istege bagli staj uygulamasi
yapilmaktadir ve yonergesi mevcuttur (https://edebiyat.deu.edu.tr/wp-content/uploads/Edebiyat-

Fakultesi-Istege-Bagli-Staj-Yonergesi-Rev250517.pdf).

DEU AKTS uygulama yonergesinde https://ogrenci.deu.edu.tr/european-credit-transfer-
system-ects-implementation-directive-2/) degisim programlarinda AKTS/ECTS kabul sistemiMadde
7, Madde 8, Madde 9, Madde 10 ve Madde 11’de tanimlanmistir. Universitemizde AKTS
giincellemelerinde 6grenci geribildirimlerini almak {izere sistematik bir yaklasim olmadigi, KIDR
raporunda iyilestirmeye agik alanlarda, KIDR geri bildirim raporlarinda, Dis degerlendirmelerde
ortaya cikan bir basliktir. Bu konuda iyilestirme yapmak {izere program 6z degerlendirme
kilavuzunda 6lgiit 2.1.7. Ulusal krediler ve 6grenci is ylikiine dayali tasarim (AKTS) ile irdelenerek
igsellestirilmektedir. 2021 yilinda program 6z degerlendirme sonucunda programlarin AKTS is ytki
geri bildirimlerini almak tizere PUKOQO baslatmiglardir ve kamtlar 2021 KiDR’de verilmistir
(B.1.4.1.Program 6z degerlendirme ornekleri, B.1.4.2. Miihendislik fakiiltesi ornekleri).2022
yilinda AKTS is yiikii geri bildirimlerinin alinmasi {izerine yeni PUKO dongiileri baslatilmistir.
Bergama Meslek Yiiksekokulu Is Sagligi ve Giivenligi Onlisans Programi ve Denizcilik Fakiiltesi
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Lisans Programi’nda baslatilan PUKO dongiileri kamtlarda
sunulmustur.

Program giincellemeleri ile beraber AKTS giincellemelerinin de sistematik hale gelmesi i¢in
yiiriirliikte olan “Dokuz Eyliil Universitesi Yeni Birim, Boliim, Program Ac¢ma, Ogretim Plam
Olusturma Ve Egitim Komisyonu Calisma Yonergesi MADDE 12-(7) Her dersin AKTS degeri
bulunur. AKTS degerleri Dokuz Eyliil Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS)
Uygulama Yonergesine gore belirlenir. AKTS degerlerinin degistirilmesi gerektiginde Ogrenci
goriisleri de alinir.” ifadesi ile garanti altina alinmustir.

Ders Bilgi Paketi: https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2022-2023/tr/tr-c3.html

B.1.5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Program izleme ve gilincelleme ¢aligmalar1 akredite programlar disinda daha cok i¢ paydas
olarak akademik personelin goriislerine gore, YOK Kkararlarina gore yapilmistir. Akreditasyona sahip
olan programlarda bu siire¢ daha sistematik olarak yiiriitiilmektedir. 2020, 2021 ve 2022 yilinda
uygulanan Program Oz Degerlendirme ile akredite olmayan programlarda da sistem kurulmaya
baslanmis, i¢ ve dis paydas katilimini saglayacak sekilde yonetime gecilmistir. Oz degerlendirme
raporlarina gore i¢ ve dis paydaslarla mezun goriislerine gore gilincelleme calismalar1 baglamustir.
2021 wyilinda 80 programin ve 2022 wyilinda diger Onlisans ve lisans programlarinin 6z
degerlendirmesinin yapilmasi program giincellemelerinin ve izlemelerinin daha katilimei, 6lgme ve
degerlendirme ¢iktilarina, program komisyon raporlarina gore yapilandirilmasi saglanacaktir. 2021
yil1 6zdegerlendirmelerin PUKO ¢evrimleri 31 Aralik 2022 tarihine kadar tamamlanmistir

Oz degerlendirmenin hedeflerinden biri programlar1 tescilli akreditasyona hazirlamaktir.
Program 6z degerlendirme esik puanini gecen programlarin bu agidan hazir olduklar1 kanaati
olusmustur. Stratejik planda da verildigi {lizere akredite program sayisimin arttirilmasit hedefi
bulunmaktadir. 2021 yilinda Hemsirelik Fakiiltesi HEPDAK ve Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin iki
programi ‘Beden Egitimi Ogretmenligi’ ve ‘Antrenorliik Egitimi’ SPORAK tarafindan akredite
edilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) Tip Fakiiltesi Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi
Anabilim Dali, Avrupa Plastik Cerrahi Esyetkilendirme Kurulu (EBOPRAS) tarafindan akredite
edilmigtir. Ayrica Saglik Bilimleri Enstitiisiit ORPHEUS standardina sahiptir.2022°de Fizik tedavi
ve rehabilitasyon fakiiltesi akreditasyona bagvurmus ve siireci tamamlamistir. Fen Fakiiltesi de
FEDEK niyet beyanini vermistir.

B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretime yonelik program degisiklikleri/ giincellemeleri yeni program a¢ma gibi
kararlar Ust Yonetimin bagkanliginda Senato’da alinir (https://gensek.deu.edu.tr/category/senato/).
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https://edebiyat.deu.edu.tr/wp-content/uploads/Edebiyat-Fakultesi-Istege-Bagli-Staj-Yonergesi-Rev250517.pdf)
https://ogrenci.deu.edu.tr/european-credit-transfer-system-ects-implementation-directive-2/
https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2022-2023/tr/tr-c3.html
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Universitemizde, Ogrenci isleri Daire Baskanlign egitim 6gretim siireclerini yonetmek iizere
organizasyon semasinda yer alan idari birimdir (https://ogrenci.deu.edu.tr/goerevler/). Egitim ve
ogretim  faaliyetlerini  ylirtitmek {lizere ihtiyagc duyulan yOnergeleri  hazirlamaktadir

(https://ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/). 1ISO 9001 sertifikas1 kapsaminda Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig is planlarini hazirlamstir.

DEUZEM uzaktan dgretimi yonetmek {izere yapilanmis birimimizdir. DEUZEM ve Bilgi Islem
Daire Baskanligi ile birlikte uzaktan Ogretim bilgi islem ve bilgi yonetim sistemini entegre
yiiritmektedirler  (https:/bid.deu.edu.tr/yetki-gorev-ve-sorumluluklar/). Bilgi Islem Dairesi
Baskanligi’nda Ogrenci Isleri yazilim ekibi ihtiyaglara gore faaliyetlerini siirdiirmekte olan ayr1 bir
birimdir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’mn ihtiyaci olan veri yonetimini saglamak ve yazilimlar
gelistirmekten sorumludur. Ayrica, web kayit, Bologna siireci, Bilgi Paketi gibi destek hizmetlerini
saglamaktadir.

Akademik birimlerde de egitim ve Ogretim siireclerini yonetmek tizere Fakiilte Kurullari,

Ogrenci isleri ofisleri yapilandirmasi mevcuttur (https://tip.deu.edu.tr/tr/ogrenci-isleri-birimi/).
Miihendislik fakiiltesi 6grenci isleri siiregleri hazirlanmistir ve kanitlarda sunulmustur.

Senato’ya sunulacak olan tekliflerin gézden gecirmesi i¢in Egitim Komisyonu mevcut olmakla
birlikte goérev tanimina yonelik yapilanma eksik oldugundan 2021 yilinda taslak olarak hazirlanan
yonerge ile Egitim Komisyonu tanimlanmis ve gorev tamimi yapilmistir (Yeni Birim, Boliim,
Anabilim/Anasanat Dal1, Program A¢gma, Ogretim Plan1 Olusturma ve Egitim Komisyonu Calisma
Yonergesi Madde 5-6-7). Yonerge 2022 yilinda Senato onayina sunulmus ve onayin ardindan
uygulamaya alinmustir. Ogrenci Isleri Daire baskanlig1 2022-2023 Akademik takvimini yillik is plam
olarak yayinlayacak ve senatoya sunulmasi gereken program degisiklikleri vb. faaliyetler i¢in takvim
planlamasi yapacaktir.

Egitim ve 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iligskin ilke, kurallar
yonergelerle tanimlanmistir. Sinav takvimi akademik birimler tarafindan programa 6zgii olarak
tanimlanir ve yayinlanir (https://turizm.deu.edu.tr/tr/sinav-programi/),
( https://efesmyo.deu.edu.tr/tr/sinav-programlari/).

Program 6z degerlendirme ile 2022 yilinda 82 programin egitim ve 6gretim siireglerine yonelik

izleme yapilmis. Programlar PUKO déngiilerini agnis ve énlemlerini tantmlamustir (Bakimz kanitlar
B1.5)).

https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/06/BolumProg-Acma-Ogretim-Plani-
Yonergesi.pdf

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e B.1.1.1. Senato Kararlar1 604- 06.04.2022 .docx
e B.1.1.2. Egitim Komisyonu Giindemi.docx
e B.1.1.3. MADDE 1- GSF Dijital Sanatlar.pdf
e B.1.1.4. MADDE 5- Torbali MYO 6gretim plani degisikligi.pdf
e B.1.1.5. MADDE 8- Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii yandal 6gretim plami degisikligi.pdf
e B.1.1.6. Yeni Birim, Boliim, Program Ag¢ma, Ogretim Plam1 Olusturma ve Egitim

Komisyonu Calisma Y 6nergesi.pdf
e B.1.1.8. NIBS -status 2023.docx

e B.1.1.9. NIBS Accreditation_Certificate DEU.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.2. E%C4%9Fitim Komisyonu G%C3%BCndemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.3. MADDE 1- GSF Dijital Sanatlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.4. MADDE 5- Torbal%C4%B1 MYO %C3%B6%C4%9Fretim plan%C4%B1 de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.5. MADDE 8- %C4%B0%C5%9Fletme Fak%C3%BCltesi %C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC yandal %C3%B6%C4%9Fretim plan%C4%B1 de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.6. Yeni Birim, B%C3%B6l%C3%BCm, Program A%C3%A7ma, %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1 Olu%C5%9Fturma ve E%C4%9Fitim Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.8. NIBS -status 2023.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.9. NIBS_Accreditation_Certificate_DEU.pdf

B.1.1.10. FEDEK Tutanak.pdf

B.1.1.11. FEDEK Akademik Kurul Karari.pdf
B.1.1.12. FEDEK-Nivet Bevani.pdf

B.1.1.13. FEDEK.pdf

B.1.1.14. Efes MYO Turizm ve Otel isletmeciligi Debis Anketleri.png
B.1.1.15. Izmir MYO Bilgisayar Programciligi Anket Yanitlari.xlsx
B.1.1.16. Pedagojik Formasyon Dilekgesi.docx

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.2.1. Turlzm ve Otel I§1etmecﬂlgl Ogretlm Plam p_df

B.1.2.3. Gemi Makineleri Igletme Miihendisligi Bilgi Paketi Ders Katolog;; pdf
B.1.2.4. Turlzm Igletmecﬂlgl ngenm Plani.pdf

Ders kazamimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.3.1.D E U Yeni Birim, B6liim, AnabilimAnasanat Dali, Program Ac¢ma, OPOveE.K
C.Y.pdf

1.3.2. i [ 1ligi

e B.1.3.3. Tip Fakiiltesi OC, PC, TYYC Matrisi.pdf

e B.1.3.4. Tip Fakiiltesi Ders Katalogu Bilgi Paketi.pdf

e B.1.3.5. Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programl og; Kazamm Olgme 1pg
.1.3.6. re

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e B.14.1.Ber amaI Sa lig 1ve Guvenh 1- Derslerln AKTS deg erlerlmn uncellenmem docx

Denetlm) pdf
e B.1.4.3. Denizcilik Fakiiltesi Staj Yonergesi Senato.pdf

e B.1.4.4. Efes MYO Staj Yo6nergesi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.10. FEDEK Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.11. FEDEK Akademik Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.12. FEDEK-Niyet Beyan%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.1.16. Pedagojik Formasyon Dilek%C3%A7esi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.2.1. Turizm ve Otel %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.2.2. Gemi Makineleri %C4%B0%C5%9Fletme M%C3%BChendisli%C4%9Fi E%C4%9Fitim Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.2.3. Gemi Makineleri %C4%B0%C5%9Fletme M%C3%BChendisli%C4%9Fi Bilgi Paketi Ders Katolo%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.2.4. Turizm %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.2.5. G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Ders Tan%C4%B1t%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.3.1. D E %C3%9C Yeni Birim, B%C3%B6l%C3%BCm, AnabilimAnasanat Dal%C4%B1, Program A%C3%A7ma, %C3%96 P O ve E. K %C3%87. Y..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.3.2. Efes MYO Turizm ve Otel %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi Program%C4%B1 %C3%96%C3%87, P%C3%87, TYY%C3%87 Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.3.3. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C3%87, P%C3%87, TYY%C3%87 Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.3.4. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Ders Katalo%C4%9Fu Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.3.5. T%C4%B1bbi Laboratuvar Teknikleri Program%C4%B1 %C3%96%C3%87 Kazan%C4%B1m %C3%96l%C3%A7me.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.3.6. PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC (Ders Ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1 %C3%96l%C3%A7me ve %C3%96%C4%9Frenci Mezuniyet Yeterlilikleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.4.1. Bergama %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi - Derslerin AKTS de%C4%9Ferlerinin g%C3%BCncellenmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.4.2. Denizcilik %C4%B0%C5%9Fletmeleri - PUK%C3%96 d%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC (E%C4%9Fitim Plan%C4%B1 G%C3%BCncellemesinde Sistematik Denetim).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.4.3. Denizcilik Fak%C3%BCltesi Staj Y%C3%B6nergesi Senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.4.4. Efes MYO Staj Y%C3%B6nergesi.pdf

Kanitlar

B.1.5.1. Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi i¢c Paydas Ogrenci Raporu.pdf

B.1.5.2. Tibbi Laboratuvar Teknikleri I¢ paydas toplant: tutanagi.pdf

B.1.5.3. Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik I¢c Paydas Raporu ve Ekleri.pdf

B.1.5.4. Bitkisel ve Hayvansal Uretim Damisma Kurulu Toplant: Raporu.docx

B.1.5.5. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Dis Paydas Toplantisi.pdf

B.1.5.6. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Ogrenci Anketi.xlsx

B.1.5.7. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Ogrencilerle ile gerceklestirilen odak grup
goriismesine dair bolim onerileri.pdf

B.1.5.8. Harita Kadastro Dis Paydas Katilim Formu.pdf

B.1.5.9. Harita Kadastro I¢c Paydas Toplant1 Fotografi.jpeg

B.1.5.10. Harita Kadastro I¢ Paydas Toplant1 Tutanagi.pdf

B.1.5.11. Is Saglig1 ve Giivenligi Ogrenci Goriisleri Anket.png

B.1.5.12. Radyo Terapi Ogrenci Anketi-Ic _paydas Ogrenci Memnuniyet anketi-2021-
2022.pdf

B.1.5.13. Sahne Tasarimi DIS-PAYDASIL AR-daveti.pdf

B.1.5.14. Sahne Tasarimi IC-PAYDASLAR-davet.pdf

B.1.5.15. Tekstil Teknolojisi Dis Paydas Anketi.docx

B.1.5.16. Tip Fakiiltesi MEZUN ANKET RAPORU.pdf

B.1.5.17. Turizm ve Otel Isletmeciligi Debis Anketleri.png

B.1.5.18. Turizm ve Otel Isletmeciligi Ogrenci Memnuniyet Anketi.xIsx

B.1.5.19. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Programdan ayrilan 6grenciler i¢in kdk-sebep
analizi PUKO.pdf

B.1.5.20. Harita Kadastro Programlarin Tasarimi ve Onayi PUKO.docx

B.1.521. s Saghigr ve Gilivenligi Ic ve dis paydas goriisleri alinarak egitim plam
glincellenmesi PUKO .docx

e B.1.5.22. Bitkisel ve Hayvansal Uretim Online Egitimde Ders (")gzv enme Kazanimlari
PUKO.docx

e B.1.5.23. Harita Kadastro Akademik Destek Hizmetleri PUKO.docx
e B.1.5.24. Harita Kadastro Dezavantajli gruplar PUKO.docx
e B.1.5.25. Harita Kadastro Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma PUKO.docx

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.6.1. SHMYO-Ogrenci-Kontenjanlari-Belirleme-Is-Akisi.doc
B.1.6.2. SHMYO-Ilk-Kayit-Islemleri-Is-Akisi.doc

B.1.6.3. SHMYO-Kurumlararasi-Yatay-Gecis-ve-Kayit-Islemleri-Is-Akisi.doc

B.1.6.4. SHMYO-Ogrenci-Affi-ile-Kayit-Islemleri.doc

B.1.6.5. SHMYO-Haftalik-Ders-Programi-Olusturma-Is-Akisi.doc
B.1.6.6. SHMYO-Ogrenci-Kayit-Dondurma-Is-Akisi.doc

B.1.6.7. SHMY O-Ek-Ders-Is-akisi.doc

B.1.6.8. SHMYO-Mazeretli-Kayit-Y enileme-Is-Akisi.doc

B.1.6.9. SHMYO-Displin-Cezasi-Alan-Ogrenciler-Is-Akisi.doc
B.1.6.10. SHMY O-Askerlik-Tecil-Erteleme-Islemleri.doc

B.1.6.11. SHMYO-Web-Ders-Kayit-Islemleri.doc
B.1.6.12. SHMYO-Ogretim-Planlari-ve-Ders-Iceriklerinin-Guncellenmesi-Is- Akisi.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.8. Harita Kadastro D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.9. Harita Kadastro %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Foto%C4%9Fraf%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.10. Harita Kadastro %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.11. %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri Anket.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.12. Radyo Terapi %C3%96%C4%9Frenci Anketi-%C4%B0%C3%A7 payda%C5%9F %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet anketi-2021-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.13. Sahne Tasar%C4%B1m%C4%B1 DIS-PAYDASLAR-daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.14. Sahne Tasar%C4%B1m%C4%B1 IC-PAYDASLAR-davet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.15. Tekstil Teknolojisi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.16. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi MEZUN ANKET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.17. Turizm ve Otel %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi Debis Anketleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.18. Turizm ve Otel %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.19. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1 Programdan ayr%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frenciler i%C3%A7in k%C3%B6k-sebep analizi P%C3%9CKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.20. Harita Kadastro Programlar%C4%B1n Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1 PUK%C3%96.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.21. %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi %C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri al%C4%B1narak e%C4%9Fitim plan%C4%B1 g%C3%BCncellenmesi PUK%C3%96 .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.22. Bitkisel ve Hayvansal %C3%9Cretim Online E%C4%9Fitimde Ders %C3%96%C4%9Frenme Kazan%C4%B1mlar%C4%B1 PUKO.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.23. Harita Kadastro Akademik Destek Hizmetleri PUK%C3%96.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.24. Harita Kadastro Dezavantajl%C4%B1 gruplar PUK%C3%96.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.5.25. Harita Kadastro Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma PUK%C3%96.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.1. SHMYO-Ogrenci-Kontenjanlari-Belirleme-Is-Akisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.2. SHMYO-Ilk-Kayit-Islemleri-Is-Akisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.3. SHMYO-Kurumlararasi-Yatay-Gecis-ve-Kayit-Islemleri-Is-Akisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.4. SHMYO-Ogrenci-Affi-ile-Kayit-Islemleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.5. SHMYO-Haftalik-Ders-Programi-Olusturma-Is-Akisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.6. SHMYO-Ogrenci-Kayit-Dondurma-Is-Akisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.7. SHMYO-Ek-Ders-Is-akisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.8. SHMYO-Mazeretli-Kayit-Yenileme-Is-Akisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.9. SHMYO-Displin-Cezasi-Alan-Ogrenciler-Is-Akisi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.10. SHMYO-Askerlik-Tecil-Erteleme-Islemleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.11. SHMYO-Web-Ders-Kayit-Islemleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.12. SHMYO-Ogretim-Planlari-ve-Ders-Iceriklerinin-Guncellenmesi-Is-Akisi.doc

e B.1.6.13. SHMYO-Yuksekogretim-Kurumlari-Ogrenci-Disiplin-Isleri-Is-Akisi.doc

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrencilerin aktif 6grenmelerini saglamak {izere 6dev, sunum, arastirma, proje vb araclar
kullanilmaktadir ve bu araglar Ders Bilgi Paketi 6l¢me ve degerlendirme, is yiikii hesabinda ayrintili
olarak verilmistir. Pandemi ve deprem gibi olaganiistii durumlar sonrasinda uzaktan egitim
gerektiginde DEUZEM’in yerlesik altyapis1 ve tecriibesi ile uzaktan egitime geg¢is ve uygulanmasi
hizl1 ve sorunsuz olarak gerceklestirilebilmektedir. 2021 yil1 raporunda sunuldugu tizere laboratuvar
uygulamalar1 i¢in yazilimlar ve videolar mevcuttur. Pandemi doéneminden itibaren DEUZEM
tarafindan yiriitiilen egiticinin egitimi c¢aligsmalar1 ile dgretim {iyelerimiz 6gretme yontemlerinin
cesitlendirilmesi, tersyiiz uygulamalarin kullanilmasi, 6grenci etkilesiminin arttirilmasi, giinliik
calisma saati disinda da o6grencilerle iletisimin kurulmasi yoniinde egitimler almistir ve diizenli
olarak egitim verilmeye devam edilmektedir (https://deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/ )(
https://deuzem.deu.edu.tr/yayinlarimiz/ ).

2021 yilinda yiiriitiilen program 6z degerlendirme ¢alismalarinda da 6grenci merkezli 6 grenme,
Ogretme ve degerlendirme yOntemlerinin ne Olgiide saglandifi sorgulanmugtir ve kanitlar 2021
KIDR’de sunulmustur(Program Ozdegerlendirme Kilavuzu sayfa 15-16, sayfa 18)
(https://kalite.deu.edu.tr/wp-

content/uploads/2022/06/DEUProgramOzDegKilavuzu03.06.2022Rev-1.pdf). 2022  yilindaki
program 6zdegerlendirme sonucundaki bulgularda 6rnekler asagidaki gibidir.

Ders Bilgi Paketinden 6rnekler asagidaki linklerden ulasilabilirdir ve siirdiiriilmektedir.

e Tip Doktorlugu / TBG 2103 Tip Bilimlerine Giris 2: Ders sunumlari, laboratuvar uygulamalari
(farmakoloji, patoloji, parazitoloji), klinige giris sunumlarl,"mesleksel beceriler uygulamalari,
kigiik grup c¢alismalari, o6zel c¢alisma modilleri (OCM)https://debis.deu.edu.tr/ders-

Katalog/2021-2022/tr/tr 1081 1081 563.html
e Turizm Isletmeciligi / TUR 3023 Yiyecek ve Icecek Yonetimi: Ders anlatimi, tartisma, drnek

olay incelemesi, arastirma https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-
2022/tr/tr 9824 9824 137.html

e Denizcilik Isletmeleri Yonetimi / MBA 1040 Temel Gemicilik: Ders sunumlari, uygulamalar ve
diger  katilmc1i  materyallerin ~ kullanilmasi https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-
2022/tr/tr_ 1154 1154 4266.html

e Oyunculuk / TOM 1012 Temel Dans Egitimi: Dersler,68retim tiyesi 6grencilerde, tiim meslek
yasantist boyunca ihtiya¢c duyacaklar1 fiziksel performansi yiikseltme bilincini olusturmay,
bedensel farkindaligin ilk asamasinda gereken bilgiyi edinmelerini ve uygulayabilmelerini saglar.
Ayrica insan bedenini hareket olanaklarmi kesfettirir. Farkli ritmik yapilar esliginde ritim
duygusunun gelismesi saglanir. Uygulamalar, Derslerde anlatilan ve uygulama g¢alismalariyla
orneklenen konular, Ogrencilere tekrar yoluyla Ogretilerek
pekistirilir. https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-2022/tr/tr 1013_1013_355.html

e Bilgisayar Teknolojisi / BIL 2019 Sistem Analizi ve Tasarimi: Ders anlatimi, DVD, video vb.,
uygulama https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-2022/tr/tr 9692 9692 20.html

e Odyometri / ODY 2255 Klinikte Egitim ve Uygulama I: Test yapilmasi sirasinda kullanilan
cihazlarla ©Once Ogrenciler, daha sonra hastalarda uygulama https://debis.deu.edu.tr/ders-
katalog/2022-2023/tr/tr 9395 9395 184.html

e Lojistik Yonetimi / LGM 2009 Ulastirma ve Terminal Yonetimi: Literatiir tarama, veri analizi,
vaka caligsmalari ve sunumlar https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2022-
2023/tr/tr 9818 9818 17.html

e Tibbi Goriintiileme Teknikleri / TGT 1159 Tibbi Gortintiileme I: Anlatim, soru-cevap, tartisma,
gosterim, uygulama https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2022-2023/tr/tr 9537 9537 93.html
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.1.6.13. SHMYO-Yuksekogretim-Kurumlari-Ogrenci-Disiplin-Isleri-Is-Akisi.doc
https://deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/
https://deuzem.deu.edu.tr/yayinlarimiz/
https://kalite.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/06/DEUProgramOzDegKilavuzu03.06.2022Rev-1.pdf
https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-2022/tr/tr_1081_1081_563.html
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https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-2022/tr/tr_1154_1154_4266.html
https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-2022/tr/tr_1013_1013_355.html
https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2021-2022/tr/tr_9692_9692_20.html
https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2022-2023/tr/tr_9395_9395_184.html
https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2022-2023/tr/tr_9818_9818_17.html
https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2022-2023/tr/tr_9537_9537_93.html

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Programlarimizda 6lgme ve degerlendirme amaciyla uygulanacak olan ydntemler donem
basinda tamimlanarak Bilgi paketinde ilan edilir Bu uygulama 2011 wyilindan itibaren
siirdiiriilmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemlerinin gesitliligi hakkinda bilgi paketi 6rnekleri
Olgiit B.2.1.’de verilmistir. Programa ve derse 6zgii ¢esitlilik mevcuttur. Uzaktan egitim siire¢lerinde
bu ¢esitlilik de yine B.2.1°de sunulmustur.

Sinav uygulamalarina yonelik yonetmelikler, uygulama esaslar1 tanimhidir ve 2017 yilindan
itibaren hazirlanan KIDR’de bu dokiimanlar sunulmustur. Pandemi siirecinde alinan 6nlemler de
KIDR 2020’de sunulmus olup 2021 yilinda benzer Onlemlere siire¢ yiiriitiilmiistiir.2022°de
normallesme ile birlikte yiiz ylize sinav uygulamalarina geg¢ilmistir.

2021 yilinda yiiriitiilen program 6zdegerlendirme calismalarina goére 6lgme ve degerlendirme/
Ogretme yontemlerine yonelik ornekler B.2.1.6l¢litlinde sunulmustur. Tip Fakiiltesi’nde 6lgme
degerlendirme birimi kurulmus, 6l¢me degerlendirmeye yonelik uygulama esaslar1 giincellenmis ve
O0lgme degerlendirmeye ait degerlendirmelerin genel basar1 degerlendirmelerine yansimasini
saglanacak yeni diizenlemeler yapilmistir. Ayrica her akademik yilin bitiminde &grenci ve dgretim
tiyelerinden toplanan tiim geri bildirimler, blok sonu raporlarinda belgelendirilmektedir ve donem
kurullarinda o bloga ait 6l¢gme degerlendirme verileri ile birlikte sunularak bir sonraki akademik
yilda, blokta  gerceklestirilebilecek  degisimlerin/iyilestirmelerin ~ saptanmasi  amaciyla
degerlendirmeye/tartismaya agilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 0grenmenin taninmast ve kredilendirilmesi

Universitemizde onlisans ve lisans dgrenci kabulleri OSYM tarafindan yapilan merkezi sinav
sonuglarina gore, lisansiistii 6grenci kabulleri ise Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Dokuz Eyliill Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. Yatay Gegis Kabulleri, Ozel ogrenci kabulleri, Dikey Gegis ile
Ogrenci Kabulii, Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis Islemleri, Lisansiistii Programlara
Yatay Gegls Islemlerl Yatay Gecis Ogrenci Kabulii (Onlisans ve Lisans Programlarl) Yatay Gegis
Ogrenci Kabulii (Lisansiistii Programlar), Yurt Disindan (Uluslararas1) Ogrenci Kabulii, Cift Anadal
ve Yandal Kabullerine iliskin kurallar yonetmelikler, usuller ve siiregler 2021 KIDR da ayrintili
olarak verilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesinde 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in taniml siireler

Universitemiz 6grencilerinin énceki “formal” (6rgiin) 6grenmelerinin taninmasi 24/4/2010 tarihli ve
27561 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik” ile Dokuz Eyliil Universitesi Muafiyet ve Intibak
Yonergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Ilgili komisyonlar Universiteye kabul edilen
ogrencilerin daha onceki donemlerde aldigi dersler ile yatay gegis yaptigi programin derslerini
dikkate alarak, senatonun belirledigi esaslara gore Ogrencinin hangi yariylla veya sinifa intibak
ettirilecegini tespit eder, varsa 6grencinin almasi gereken ilave derslerden olusan bir intibak programi
ile muaf tutulmas1 gereken dersleri belirler. Bu 6grencilerin 6nceki programda almis ve basarmis
olduklar1 derslerden uygun goriilenler yeni programindaki not belgesine Y onetmelikte belirlenen
sekilde islenir. Dikey gecis yolu ile gegis yapanlarin ders ve sinif intibaklarinda da ayni yol izlenir.

Universitemiz dgrencilerinin 6nceki “non-formal” ve informal 6grenmelerinin taninmasi 24/4/2010
tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina lliskin Yonetmelik” ile "Dokuz Eyliil Universitesi Muafiyet ve
Intibak Yonergesi" kapsaminda gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin kendi imkanlar1 ile edindikleri
dil ve bilgisayar becerileri agilan Muafiyet sinavlari ile 6l¢iilmektedir. Bu sinavlarda yeterli puan alan
ogrenciler, kayit olduklar1 programin ilgili ders(ler)inden muaf olmaktadirlar.
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Ogrenci isleri ile ilgili biitiin yonetmelik ve yonergelere asagida verilen linkten
ulasilabilir: http://ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Ogrenimi basar ile bitirip diploma alabilmek i¢in, 6gretim programinda yer alan tiim zorunlu
ve ongoriilen krediye karsilik gelen segmeli derslerin alinarak basarilmasi, genel not ortalamasinin
2.00 ve iizeri olmasi, staj yiikiimliiliigiinii yerine getirmesi gerekmektedir. izledikleri programdan
mezun olmak i¢in gerekli biitiin derslerden gecer not aldiklar1 halde 2.00 genel not ortalamasin
saglayamayan son smf Ogrencilerine yasal Ogrenim siireleri i¢inde genel not ortalamalarini
yiikseltmek tizere 6gretim planinda yer alan son 4 (dort) yariyil derslerinden sinav hakki taninir.
Ogrenciler bu smav haklarini derslerin acildig: yariyil sonundaki sinav déneminde kullanir. Ogrenci

islerine ait yonerge ve yonetmelikler https://ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/ adresinde
verilmistir. Onceki 6grenmeye yonelik bazi yonergelere ait linkler asagida sunulmustur.

Degisim programlar1 ve 6grenci hareketliliginde AKTS nin taninmasi, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Y 6nergesinde Madde 8, Madde 9, Madde 10 ve Madde 11°de
aciklanmaktadir.

https://ogrenci.deu.edu.tr/oezel-oegrenci-yoenergesi/
https://ogrenci.deu.edu.tr/dokuz-eyluel-ueniversitesi-yatay-gecis-yoenergesi/
https://ogrenci.deu.edu.tr/minor-program-directive-2/
https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/05/Muafiyet-Ve-Intibak-Y onergesi.pdf
https://ogrenci.deu.edu.tr/double-major-program-directive-2/

tudent moblhty d1rect1ve-2/
https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/05/Muafiyet-Ve-Intibak-Y onergesi.pdf

https://ogrenci.deu.edu.tr/european-credit-transfer-system-ects-implementation-directive-2/

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

e B2.2.1. Yeni Birim, Boliim, Program Ag¢ma, (")gz“ etim Plam1 Olusturma Ve Egitim

Komisyonu Calisma Y 6nergesi.pdf
e B.2.2.2. Tip Fakiiltesi Dénem 1 Kuramsal Sinav Ornegi.pdf

e B.2.2.3. Tip Fakiiltesi Uygulama Sinavi Ornegi.pdf
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizevi: Ogrenci kabulii, 6nceki 68renmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
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http://ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/
https://ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/
https://ogrenci.deu.edu.tr/oezel-oegrenci-yoenergesi/
https://ogrenci.deu.edu.tr/dokuz-eyluel-ueniversitesi-yatay-gecis-yoenergesi/
https://ogrenci.deu.edu.tr/minor-program-directive-2/
https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/05/Muafiyet-Ve-Intibak-Yonergesi.pdf
https://ogrenci.deu.edu.tr/double-major-program-directive-2/
https://ogrenci.deu.edu.tr/european-union-education-and-youth-programmes-erasmus-programme-student-mobility-directive-2/
https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/05/Muafiyet-Ve-Intibak-Yonergesi.pdf
https://ogrenci.deu.edu.tr/european-credit-transfer-system-ects-implementation-directive-2/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.2.2.1. Yeni Birim, B%C3%B6l%C3%BCm, Program A%C3%A7ma, %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1 Olu%C5%9Fturma Ve E%C4%9Fitim Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.2.2.2. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi D%C3%B6nem 1 Kuramsal S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.2.2.3. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Uygulama S%C4%B1nav%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

sﬁr‘_é(;ler izlenmelvde, i§i1e§tirilmekte, ve gﬁncelfemeler ilan edilmektedir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklart

Ogrenme kaynaklar1 olarak kiitiiphane olanaklar1 ve gelismeleri 2022 yil1 idare Faaliyet Raporu
sayfa 64-98 arasinda, Bilgi islem altyap1 gelismeleri ve iyilestirmeleri 2022 yili Idare Faaliyet
Raporu Faaliyet raporu sayfa 98-110 arasinda verilmistir.

Uzaktan egitim sunmak iizere DEUZEM tarafindan yonetilen SAKAI online 6gretim yonetim
sistemi kullanilmaktadir. OnlineDEU 6grenme yonetim sistemi (online.deu.edu.tr) senkron ve
asenkron yapidaki derslerin yapilmasina olanak saglayan SAK AL Ogrenme Y 6netim Sistemi(OYS) ile
acik kaynak kodlu Big Blue Button (BBB) canli ders sistemini i¢eren bir yapidir.

DEUZEM, SAKAI OYS iizerinden o6gretim iiyeleri ve Ogrenciler igin teknik destek
verilmektedir. Ogrenci veya 6gretim elemanlari, 6grenme yonetim sisteminde yer alan araclarin
kullanimiyla ilgili bir problem yasadiklarinda, yonetici arayiiziinden iletilen sorunu incelemekte ve
sorunlar1 ¢6zmektedir. Y 6netici arayiiziinden ¢oziilemeyecek sorunlar ilgili birimlere iletilmektedir
(bilgi islem daire baskanligi, birim 6grenci isleri, 6gretim elemani). Ayrica DEUZEM anlik olarak
sistemdeki kullanic1 sayilar1 goriintiillemekte ve grafiklerle rapor almaktadir. Yonetici panelinden,
araylizdeki basit kelime hatalar1 giincellenebilmektedir. Sistemle ilgili pop-up seklinde tim
kullanicilara iletebilecek duyurular yapilmaktadir. Universite bilgi sisteminden 6gretim iiyeleri ve
ogrencilerin kullanict bilgileri gelmektedir. Ancak kurum dis1 misafir katilimcilarda yine yonetici
panelinden kontrol edilebilmektedir. Sistem igerisinde e-posta adreslerine gonderilen sablon
mesajlarin igerikleri diizenlenebilmektedir.

SAKAI OYS ile hem senkron hem de asenkron derslerin isleyis siireci gerceklesmektedir.
SAKAI OYS’de 6gretim iiyeleri DEU bilgi sisteminde kayitli derslerini “Ders olusturma” aracinda
“Course” olarak etkinlestirerek doneme baslamaktadir. Ders etkinlestirme siireci, dersin verimli
gecmesini saglayacak araglarin belirlenmesi asamasidir. OY S’de bulunan yaygin olarak kullanilan
araglar su sekildedir; Ders Izlencesi, Ders Icerikleri, Ders Bilgisi, Kaynaklar, Odevler, Kisa Sinav ve
Testler, Not Defteri, Rubrik, Canli Ders, Ders istatistikleri, Simf listesi, Mesajlar, Sohbetler,
Duyurular, Forumlar...vb sekildedir. Ogretim iiyeleri kendi ders icerikleri kapsaminda ilgili araglar:
secerek aktiflestirebilirler. Bu araglar KIDR 2021°de detayli olarak agiklanmistir ve isleyis ayni
sekilde devam etmektedir.

OnlineDEU Sakai OYS ve BigBlueButton canli ders araci agik kaynak kodlu sistemlerdir ve bu
sistemlerin {izerine kurulu oldugu sunucular Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigii'nden hizmet
saglamaktadir. Bu nedenle yiiklenen egitim materyalleri ve kullanici bilgileri gibi ¢esitli veri ve
dosyalar hi¢bir dis depolama kaynagina ihtiya¢ duyulmadan muhafaza edilmektedir. Hem veri tabani
sunucusu hem de dosyalarin igerisinde bulundugu depolama iiniteleri kisa zaman araliklar ile
yedeklenmekte ve olasi bir veri kaybinin bu yolla 6nlenmesi saglanmaya c¢alisilmaktadir.

DEUZEM-DESTEK 6grenci ve 6gretim {iyelerine 6grenme ortam ve kaynaklarina erisimde destek
olmaktadir. DEUZEM destek ile ilgili istatistikleri degerlendirerek DEU {ist yonetim, Bilgi Islem
Dairesi ve Birimlere sunmaktadir.

DEUZEM destek iletisim kanallar1 KIDR 2021°de detayli olarak agiklanmistir ve bu kanallardan
canlt sohbet kaldirilmis yerine DEUZEM tarafindan gelistirilmis chatbot eklenmistir. Chatbot ile
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ilgili kanitlar eklerde sunulmustur.

DEUZEM tarafindan egiticilerin egitimleri kapsaminda, Uzaktan/karma egitim siireclerinde egitsel
iceriklerin kalitesini etkileyecegi diisiiniilen egitimler ile 6gretim elemanlarinin pedagojik bilgilerinin
gelistirilmesi amaglanmistir. Bu egitimler (https://deuzem.deu.edu.tr/yayinlarimiz/);

12 Adimda onlineDeu Kilavuzu

Egitmenler i¢in BigBlueButton Sunum Ekrani Ayarlari
Cevrimigi derste navigasyon nasil saglanir?

Post-Pandemic Education: Hybrid and Blended Learning Models

DEUZEM tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlerehttps://deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/ web
sayfasindan ulasilabilir. Akademik personelin talepleri, uzaktan egitim anketleri vb geri bildirim
araglarinin ¢iktilarina gore hizmet ici egitimler verilmektedir. Ayrica AKADEMIi-DE akademik ve
idari personel hizmet i¢i egitimleri organize etmekten sorumludur. 2021 yilinda uygulamaya alinan
Personel Performans Degerlendirme programi ¢iktilarina gore hizmet i¢i egitim programini planlama
ve uygulama faaliyetlerini gergeklestirecektir. AKADEMI-De’nin 2022 yilinda yiiriittiigii uzaktan
egitimlere https://akademi-de.deu.edu.tr/2022-etkinlikleri/ web adresinden ulasilabilir.

Pandemi ile baslayan uzaktan egitimin ile ilgili akademik personel ve 6grenci memnuniyetini
O0lgmek tizere anketlere * uzaktan egitim “ boyutu eklenmistir ( B.3.1.1. ve B.3.1.2). 2022 yili
degerlendirmeleri Kalite Koordinatorliigii tamamlanmis ve sonuglar birimlerle paylasilarak,
memnuniyetin diisiik oldugu olgiitler igin iyilestirme calismalarimin baslatilmast ( PUKO)
istenmistir. Ogrencilerin 2022 yil1 uzaktan egitimden genel memnuniyet oran1 5°1i likert dlcegine
gore 3.05/5’ten 2,93/5’e diismiistiir. Uzaktan egitimde kullanilan egitim yontem/tekniklerinin derse
ogrencinin aktif katilimini saglamasindaki yeterlilik konusundaki memnuniyet orami ise 2021
yilindaki 2.98/5°ten 2,77/5°e diismiistiir. Bu 6lgiit icin DEUZEM de egitimler verilmis olmasina
ragmen O6grenciler icin yeterli bulunmamistir. Ancak 2022 yili yiiz yiize egitimle yapildig: i¢in iki
yilin sonuglar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Akademik personelin “Uzaktan egitim
sistemi hakkinda egitimler/bilgilendirmeler yeterlidir” anket sorusunda memnuniyet oran1 4.04/5’ten
4,1/5%¢ yiikselmistir. SAKAI 6gretim yonetimi sistemini 3,90 ve 3,70 ile yeterli bulmaktadirlar.
Genel memnuniyet orani 3,90/5’tir.

2022 yilinda Uzaktan egitim akademik ve 6grenci anketi uygulamis (B.3.1.1 ve B.3.1.2) ve
sonuglarini degerlendirerek bulgulara gore yapilan iyilestirmeleri aciklamistir. Akademik birimlere
0zgl kirilmalar da olusturularak iyilestirme gereken birimler de tespit edilmistir Kanit B.3.1.3 ve
B.3.1.4’te ilgili sonuglar 6rnek olarak verilmistir.
https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/2022-Y1li-Idare-Faaliyet-Raporu-SON-

ICERIKkapakli.pdf

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizde akademik damgmanlik yonergesi uygulanmaktadir. Her &grenciye bir akademik
danisman atanir ve egitim hayati boyunca Ogrencinin basari durumu izlenir. Program
Ozdegerlendirme sonuglarma gore programlarda uygulanan danmismanlik sistemi hakkinda Program
Ozdegerlendirme raporlarindaki uygulama érnekleri ve programlarda uygulanan 6zgiin damsmanlik
hizmeti 6rnekleri kanitlarda verilmistir.

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iligkiler Koordinatorliigli kariyer planlama ve mezunlarla
iletisimi saglayan birincil birimimizdir. Koordinatorliigiin mezunlar ile ilgili temel hedefi, mezunlara
istihdam siireclerinde destek saglanmasi ve {tiniversite ile ilgili kurumsal aidiyetlerinin pekistirilmesi
kapsamindadir. Bu dogrultuda, her yil mezuniyet asamasinda olan 6grencilerden mezun bilgi formu
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aracilignt ile detayli bilgiler alinmaktadir. Ozellikle is arayisinda olan bu hedef kitleye
koordinatorliigiin faaliyet alanlari igerisinde olan is ilanlarinin ve kariyer fuarlar1 vb. organizasyonlar
duyurularak is firsatlarindan haberdar olmalar1 saglanmaktadir. Bu konulardan haberdar olmak
isteyen mezunlara koordinatorliik tarafindan e-posta gonderileri yapilmaktadir. Talep eden mezunlara
koordinatorliikte; 6zellikle kariyer segcimleri, CV hazirlama ve miilakat teknikleri, is arama becerileri,
lisansiistii egitim, yurt disi kariyer ve egitim olanaklar1 gibi konularda bireysel kariyer danigmanligi
verilmektedir. Mezunlara ulasmak ve mezun bilgi formunu doldurmalarimi saglamak
tizere https://mezun.deu.edu.tr/ web adresi mevcuttur. Ogrencilerimiz “mezun” uzantili e-mail
alabilmekte ve mezun bilgi formunu doldurabilmektedir.

DEU Buca Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Anabilim Dal (PDR) ile DEU
Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigi (KPMI) igbirligiyle organize edilen
“Cevrim ici Kariyer Damsmanhg1 Projesi”2021-2022 Bahar Donemi icin baslamistir. Tiim DEU
ogrencileri, yetenekkapisi.org hesaplartyla danismanlik goriismeleri i¢in basvuru yapabileceklerdir.
Danigmanlar, alanlarinda 6zel egitim almig PDR 6grencilerimizden olusacaktir. 15 Mart 2022’den
itibaren randevular olusturulmaya baslanmustir. Isteyen 6grencilerimiz, yetenekkapisi.org sayfasinda
“Kariyer Danismanligi” boliimiinden mevcut ii¢ damismanlik takviminden birini secerek, kendilerine
uygun zaman diliminde “bos” olarak goériinen randevu hiicresine tiklayarak randevu taleplerini
gergeklestlrebllmektedlrler Aym giin igerisinde randevulari KPMI tarafindan onaylanmakta ve
kendilerine bu onaya dair bir SMS mesaj1 gelmektedir (https://kariyer.deu.edu.tr/duyurular/cevrim-
ici-kariyer-danismanligi-projesi/).

Akademik Danismanlik Y 6nergesi:

https://ogrenci.deu.edu.tr/akademik-dan-smanl-k-yoenergesi/

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Fiziksel altyapiya ait gelismeler 2022 yili Idare Faaliyet Raporu, sayfa 19-28’de, egitim
alanlarindaki gelismeler 29-32, Sosyal alanlarla ilgili gelismeler sayfa 33-34, Misafirhane ve
Lojmanlar sayfa 34-35, Toplant1 ve Konferans Salonlar1 sayfa 35-36, Ogrenci Yurtlar1 sayfa 36-38,
Spor Alanlar1 ve Tesisleri sayfa 37-40, hizmet alanlar1 sayfa 40-42 ve Saglik Hizmeti Alanlar1 sayfa
45-47 arasinda verilmistir  (https:/strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/2021-YILI-
IDARE-FAALIYET-RAPORU.pdf).

Tesis ve altyapidaki bazi iyilestirmelere 6rnekler sirasiyla asagidaki gibidir.

Seferihisar K1z Ogrenci Misafirhanesi ve Seferihisar Erkek Ogrenci Misafirhanesi, Saglhik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi biinyesinde, 2021-2022 Egitim Ogretim Dénemi’nde Necat Hepkon Spor
Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim gormekte olan kiz ve erkek ogrencilere hizmet vermek {iizere
faaliyete gegirilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi 15 Temmuz Saglik ve Sanat Yerleskesinde; Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) kapsaminda yaklasik 15 milyon TL yatirimla kurulan Oksijen Uretim Merkezi, 09.07.2022
tarihinde tamamlanarak hizmete acilmistir. Bu proje kapsaminda, Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin temel ihtiyaglarindan birisi olan medikal oksijen tiretiminin ekonomik ve siirdiiriilebilir
olmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda Cumhurbaskanligi’nca yayimlanan “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile uyumun saglanabilmesi i¢in Elektronik Belge Y 6netim Sistemi
(EBYS) sisteminde degisiklik yapilmasina karar verilmistir. 2021 yilinda Tiirksat tarafindan
gelistirilen Belgenet sistemi i¢in gerekli altyapr hazirliklar1 yapilarak personelimize gerekli egitimler
verilmis ve 23 Agustos 2021’de gegilmistir. Belgenet sistemi {izerinden yapilan belge yonetiminde;
elektronik imzali, zaman damgal1 ve e-Devlet belge dogrulama kodlu olarak tiretilen evraklar KEP
araciligiyla dis yazisma olarak iletilebilmektedir. 2018 yilindan beri kullanimda olan eski EBY'S
sistemindeki evraklar yapilan c¢alisma ile Tiirksat Belgenet sistemine aktarilmistir ve kullanimi
devam etmektedir.
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Universitemiz 2008 yilindan beri Eduroam iiyesi kurumlardan biridir. Eduroam, akademik
personel ve ogrencilerin, kendi kurumlarindaki kullanict adlar1 ve sifrelerini kullanarak, tasinabilir
bilgisayarlar ile bagka tilkelerdeki Eduroam iiyesi kurumlarda da kablosuz aga baglanabilmesini
saglamaktadir. Bilgi Islem Daire Bagkanligimiz teknik ekiplerinin ¢alismalari ile {iniversitemizdeki
kablosuz Internet ag siirekli olarak iyilestirilmekte ve genisletilmektedir.

2022 yili sonu itibari ile lisansli yazilim sayis1 62°dir. 2020 yilinda AVESIS ve ATOSIS gibi
veri yonetim sistemleri kullanima alinmistir. Elektronik Belge Y 6netim Sistemi yerine daha kullanici
dostu olan Tiirksat Belgenet yazilimina gecilmistir. Kion Ogrenci Degisimi Erasmus Yazilimu,
BAPSIS — Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, KVK-NET Yazilim ve Damsmanlik, AMP
Kurumsal Hakedis Yazilimi, ENIBRA Personel Puantaj ve Maas Yazilimi vb kullanmima alinmustir.
Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen yazilimlar da kullammdadir ve ihtiyaca gore 6z
kaynaklar kullamlarak yazilim hazirlanmaktadir ( IFR sayfa 102-103).

Timaztepe Yerleskesi’nde yer alan Merkez Kiitiiphane disinda, Fakiilte, Yiiksekokul ve
Enstitiilerde acilmis olan birim kiitiiphaneleriyle birlikte tiniversitemizdeki toplam kiitiiphane sayisi
12’ye ulagmis olup, bunlarin toplam kapali alan1 19.248 m? ve toplam okuyucu kapasitesi ise 2.021
seklinde gerceklesmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi kiitiiphanelerinin 2022 yil1 Aralik sonu itibari ile toplam basil1 kitap
sayist 374.165°dir. 2022 yili Aralik sonu itibari ile Elektronik fulltext kitap sayis1 403.786 olup
basili ve e-kitap toplam sayisi 777.951°dir. Akademisyenlerimiz, Ogrencilerimiz ve diger
aragtirmacilarimiz tarafindan 2022 yili verilerine gore bu e-kitaplarda yer alan yayinlardan toplam
695.653 adet yayin indirmistir. Merkez Kiitiiphanemizde Yiiksek Lisans, Doktora ve Dogentlik gibi
akademik tezlerden olusan toplam 17.837 adet basili tez bulunmaktadir.

Elektronik bilgi erisim sistemlerindeki gelismelerden yararlanabilmek i¢in tiniversitemiz 2022
yilinda 60 adet elektronik veri tabanina abonelik gergeklestirmistir. 2022 yilinda abone oldugumuz
bu veri tabanlarinda bulunan fulltext e-dergi sayis1 67.729°dur. Ayrica aboneliklerimiz arasinda yer
alan bir veri tabani sayesinde 3 milyona yakin e-tez’e zamandan ve mekandan bagimsiz olarak
erisilebilmektedir. Akademisyenlerimiz, d6grencilerimiz ve diger arastirmacilarimiz tarafindan 2022
yili verilerine gore bu e-dergilerde yer alan yayinlardan toplam 2.200.966 adet yayin
indirmistir. Kullanim orani, hedeflenen diizeylerin gerisinde kalan ya da yeterince ve etkin
kullanilmayan veri tabanlarinin, periyodik izlemelerinin ardindan, yilsonunda yapilan istatistik
calismalar1 ve bazi kriterler g6z oniine alinarak mevcut aboneliklerinin sonlandirilmasi nedeniyle,
yillara gore veri tabani sayilarinda degisimler gézlenebilmektedir.

Universite Kiitiiphanesinin &zellikle engelli 6grencilere i¢in zengin altyapist mevcuttur.
Universitemizdeki gérme engelli kullanicilarimizin bilgi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Merkez
Kiitiiphane biinyesinde “Gorme Engelliler Birimi” hizmet vermektedir. Gorme Engelliler Birimimiz,
sahip oldugu donanimsal ve yazilimsal teknolojileri kullanarak gorme engelli kullanicilarimiza bilgi
hizmeti sunmaktadir.

Donanimsal Teknolojiler: Ekran Okuyucu Yazilimli Donanimlar, Pearl Cihazi, Braille
Printer, PIAF Cihazi (kabartma grafik basma makinas1), Tactile Yazic1, Kitap Tarayic1 Cihazi

Yazilimsal Teknolojiler: Hot Dot Braille Ceviri Programi, Ekran Okuyucu (JAWS) Programau,
Openbook Yazim Programi

Hizmetler: Universitemizdeki gorme engelli 6grencilerin bilgi ihtiyacim belirleme, gérme
engelliler i¢in erisilebilir kaynak olusturma, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin Braille baskisini yapma ve
olusturulan kaynaklarin hizmete sunulmasi/6diing verme hizmeti mevcuttur.

. ~ Engelli teknolojilerinin iglevselligi kapsaminda, birimimize bagis kapsaminda gelmis olan
PIAF CIHAZI (kabartma grafik basma makinasi) faaliyete gegirilmistir.

Sesli kitap okuma projesi kapsaminda “Kitabimin Sesi OL!” sesli kitap okuma projesi

41/75



baslatilmis ve hala da devam etmektedir. 2020 yilinda toplam 228 basvuru gergeklesmis ve bu
basvuru sahiplerinden 57 kisi hala aktif olarak kitap okumaya devam etmekte ve bu proje kapsaminda
toplamda 5 adet kitabin seslendirmesi ise bitmis durumdadir. 2021 y1l1 igerisinde baslatilan kitabimin
sesi ol projesi kapsaminda toplam 314 adet kitap seslendirilmistir.

Sesli Kitap Koleksiyonumuzda ise22 adet sesli kitabimiz mevcuttur. Bu kapsamda 2 roman, 4
oykii ve 16 siir kitabr bulunmaktadir.

Egitim alanlanndaki gelismeler Dokuz Eyliil Universitesi Dokuzgesmeler Yerleskesinde
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde, teknoloji ve egitim merkezi yatirimlar1 gergevesinde
son olarak, dgrencilerin 6zel programlar araciligiyla sanal islem imkanlarimi kullanarak kendilerini
gelistirme ve finans piyasalarini anlama firsat1 yakalayacagi “Trade Master Laboratuvar1” nin agilisi
14.12.2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigii onciiliigiinde,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan iiniversiteye
kazandirilan Trade Master Laboratuvari, 85 metrekare kullanim alaninda 40 6zel bilgisayardan
olusmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi 6grencilerinin, boliimlerinde gérmiis olduklar1 dersler ile
entegre calisarak finansal okur-yazarliklarin1 artirma imkan1 saglayacagi Trade Master
Laboratuvari’nin, bilimsel etkinliklerin ve ¢alismalarin merkezi olmasi yaninda alan ile ilgili farkli
yarigsmalara da ev sahipligi yapmasi hedeflenmektedir.

2022 w1l ig¢inde tiniversitemiz 6z kaynaklari ile satin alinan yiiksek biitceli analiz cihazlarinin
uzmanlar tarafindan Ar-Ge kapsaminda etkin kullanimini saglamak {izere Tinaztepe yerleskesinde
Merkezi Arastirma Laboratuvari; Sagliktan, fen ve miihendislik alanina kadar genis bir yelpazede, son
sistem teknik cihaz envanteri ve yetkin personeli ile yapilandirilmistir. Toplam kapali alan1 4.291
metrekare olan Merkezi Arastirma Laboratuvarinin, donanim altyapisi 2022 yilinda gergeklestirilen
yaklasik 30 milyon TL’lik yatirim ile tamamlanmis ve hizmete agilmustir.

) Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligma bagli olarak isletilen,
Universitemizin hemen her yerleske alani i¢inde 6grenci, personel ve misafirlerimize hizmet vermek

tizere toplam 3.273 m?2 alanda kurulu 6 adet kantin ile 1 adet restoran, 1 adet pastane ve 1 adet lokal
isletmesi bulunmaktadir. Universitemiz Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligina bagli olarak

toplam 23 yemekhane ile akademik, idari personel ve 6grencilerimize toplam 10.185 m2’lik alanda
beslenme hizmeti verilmektedir.

Tinaztepe Yerleskesi’nde yer alan, Aragtirma Gorevlileri Konukevi, A Blok (evli) 24 daire ve B
Blok (bekar) 47 daire olmak iizere, 2 blokta toplam 71 daire ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 33/a ve 50/d maddeleri kapsaminda, Universitemize atanmis olup; Universitemizde
yiiksek lisans ve/veya doktora egitimine devam eden arastirma gorevlileri ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. ve 39. maddeleri kapsaminda Universitemizde yiiksek lisans ve/veya
doktora yapmak tizere gorevlendirilen arastirma gorevlilerine hizmet sunmaktadir.

Konukevinin A Blok’ta yer alan odalar1 50 m?, B Blok’ta yer alan odalar1 ise 25 m? olup;
dairelerde kablosuz internet, merkezi i1sitma sistemi ile telefon hizmetinin yam sira ¢camasirhane
hizmeti de mevcuttur.

Universitemiz Saglik Yerleskesi’'nde hizmet vermekte olan Kemik iligi Transplantasyon ve
Onkoloji Merkezi Kurma ve Gelistirme Vakfi Abdulrezzak Sancak Hasta ve Hasta Yakinlari
Konukevi (KITVAK Otel), hasta ve hasta yakinlarina 7/24, 41 oda ve 86 yatak kapasitesi ile hizmet
vermektedir.

Universitemiz biinyesinde, biitiin kampiislerimizde konumlandirilmis degisik kapasitelere
sahip; 208 adet toplant1 salonu, 45 adet konferans salonu, 12 adet okuma salonu ve 1 adet mahkeme
salonu bulunmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde faaliyet gostermekte olan 1 kiz, 1 erkek
olmak iizere 2 6grenci yurdumuz (Dokuz Eyliil Universitesi Kiz Ogrenci Yurdu, Dokuz Eyliil
Universitesi Erkek Ogrenci Yurdu), 1 Erkek Ogrenci Misafirhanesi ve 2 Kiz Ogrenci Misafirhanesi
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olmak {izere 3 ogrenci misafirhanesi (Kiraz Kiz Ogrenci Misafirhanesi, Seferihisar Kiz Ogrenci
Misafirhanesi ve Seferihisar Erkek Ogrenci Misafirhanesi), Bergama Lojmanlari, Bergama
Misafirhanesi ve Dokuz Eyliil Universitesi Erkek Ogrenci Yurdu Konukevi bulunmaktadir.

Universitemiz Rektorliigii DESEM (Siirekli Egitim Merkezi) binasi iginde hizmet vermekte
olan 2 toplant1 salonu (238 ve 98 kisi kapasiteli) ve 385 kisilik bir sinema salonu bulunmaktadir.
Ayrica Tinaztepe Yerleskesindeki 6zel sektore kiralanarak hizmet vermekte olan Ogrenci Aktivite
Merkezi biinyesinde 46 ve 48 kisilik iki adet cep sinemas1 6 grencilerimizin kullanimina sunulmustur.

Doganbey — Payamli Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri, izmir’e 60 km. uzakliktaki
Seferihisar Urkmez’de 14 doniim arazi {izerine 4.108 m2 kapali alanda, akademik ve idari personel
ile 6grenci ve misafirlerimize hizmet vermektedir.

Universitemizde farkli kampiislerde konuslandirilmis olarak hizmet veren kapali ve acik spor
tesisleri, degisik branslarda sportif faaliyetlere yonelik toplam 48.231 m2 alanda 6grenci ve personel
kullanimina uygun hizmet vermektedir. Mevcut tesis ve ekipmanlarimiza ilave olarak 2021 yili
icinde asagida tanimlanan projeler de tamamlanarak hizmete sunulmasi saglanmaistir.

Insaat1 2020 yilinda Tiaztepe Yerleskesi’nde baslayan yar1 olimpik yiizme havuzu oldukea
hizli bir bigimde tamamlanarak 24.08.2021 tarihinde hizmet vermeye baslamistir. Yerleskede
bulunan spor kompleksine ek olarak planlanan yari olimpik yiizme havuzunun igerisinde 25 m
uzunlugunda ve 15,40 m genisliginde, iki metre derinliginde alt1 kulvarli yar1 olimpik yiizme havuzu
ile 15,40 m uzunlugunda 6,70 m genisliginde ve bir metre derinliginde antrenman havuzu yer
almaktadir. Binada soyunma odalar1, dus ve tuvalet gruplari, kadin erkek antrenman odalari, hakem
odasi, iki ¢alisma ofisi, ilkyardim odas1, havuzu goren 50 kisilik kafeterya, spor salonu ve 200 kisilik
triblin de bulunmaktadir. Ayrica, bina ¢evresinde yaklasik 2.200 m2 peyzaj ve rekreasyon alani ile 20
araclik acik otopark alani olusturulmustur.

Ayrica Seferihisar Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu da Temmuz 2021 yilinda hizmete acilarak 25
metre uzunluk ve 6 kulvar kapasitesi ve yari olimpik yiizme havuzu standartlar1 ile donatilarak,
soyunma odalar1 ve dus tuvalet gruplari ile hizmet vermeye baslamistir.

Universitemiz biinyesinde; Tinaztepe Yerleskesi, Dokuzcesmeler Yerleskesi, Egitim Fakiiltesi
Yerleskesi, 15 Temmuz Saglik ve Sanat Yerleskesi, Hatay ilahiyat Fakiiltesi Yerleskesi, Alsancak
Yerleskesi ve Seferihisar Yerleskesi’nde konuslandirilan, agik ve kapali spor tesislerimiz,
ogrencilerimizin, akademik ve idari personellerimizin ve dis paydaslarimizin sosyal ve sportif
aktivitelerini ger¢eklestirmeleri icin siirekli hizmet vermektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez Laboratuvari, Tiirkiye’de
ISO 15189 Akreditasyon Belgesine sahip ilk kamu hastanesi laboratuvari durumundadir. Deniz
Ulastirma Isletme Miihendisligi, Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimii, Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi Bolimii 6grencilerinin egitimi i¢in iki adet Kopriitistli Simiilatorii, Elektronik Seyir
Laboratuvari, Siv1 Yiik Ellecleme Simiilatorii, Prof. Dr. O. Baybars TEK Cok Amagl Simiilasyon
Laboratuvari, Haberlesme Simiilatorii, Denizde Canli Kalma ve Gemicilik Laboratuvarlari, Deniz
Egitimi Merkezi mevcuttur.

Tesis ve altyapilarin isletiminde, kullanimina kadar bir¢ok yonetmelik yonerge ve uygulama esasi
tanimlanmis ve asagida listesi verilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Kantin- Kafeteryalar Ve Beslenme
Birimi Isletim Y6nergesi

Mediko Sosyal Hizmetler Y onergesi

https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Mediko-Y onergesi.pdf
Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlign Restoran Isletmeleri isletim ve
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https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/Kantin-Kafeterya-ve-Beslenme-Birimi-Isletim-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Mediko-Yonergesi.pdf

Denetim Y 6nergesi

https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Restoran-Isletmeleri-Yonergesi.pdf

Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Amagl
Tesisler Isletim ve Siireli Kullanim Y 6nergesi
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Sosyal-Kulturel-ve-Sportif-Amacli-Tesisler-

Yonergesi.pdf

DEU Sosyal ve Egitim Amacli Isletmeler Kurma ve Isletme Yonergesi
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/DEU-Sosyal-ve-Egitim-Amacli-Isletmeler-Kurma-ve-Isletme-
Yonergesi.pdf

Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigii Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Arastirma Gorevlileri
Konukevi Isletim Ve Denetim Yonergesi: https:/www.deu.edu.tr/file/2019/10/Arastirma-

Gorevlileri-Konukevi-Yonergesi-1.pdf

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Dokuz Eyliil Universitesi Yiiksekogretim Kurulu'nun diizenledigi 2020 wyiliEngelsiz
Universite Odiilleri kapsaminda Mekdnda Erisilebilirlik dalinda iki, Egitimde Erisilebilirlik dalinda
bir bayrak odiiliiniin yam sira, ti¢ alanda Engelsiz Program Nisanrna laylk goriilmistiir. Bes
binamiz Mekéanda Erisilebilirlik, bir fakiiltemiz Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik
kategorilerinde 2021 Y1l i¢in aday gosterilmistir.

Odiil Kazanan Akademik ve Idari Birimlerimiz;
I.Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)
Sabanc1 Kiiltiir Sarayi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu

ILEgitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak)
Buca Egitim Fakiiltesi

III.Engelsiz Universite Program Nisam

Buca Egitim Fakiiltesi Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii, Tiirkce Egitimi Anabilim
Dal1 (Gorme Engelli)

Buca Egitim Fakiiltesi Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii, Tarih Egitimi Anabilim
Dal1 (Gorme Engelli)

Buca Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii, Ozel Yetenekliler Egitimi Anabilim Dal1
2022 Yih Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu’nun diizenledigi 2022 yili Engelsiz Universite
Odiilleri kapsaminda Mekanda Erisilebilirlik dalinda bir Turuncu Bayrak, Egitimde Erisilebilirlik
dalinda 4 Yesil Bayrak odiili almaya hak kazanmistir. 5 binamiz Mekanda Erisilebilirlik, 2
fakiiltemiz Sosyo-kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik kategorilerinde ve 7 programimiz Engelsiz
Program Nisani alaninda, 6diil almaya hak kazanmis olup, 1 fakiiltemiz mekanda erisilebilirlik
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https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Restoran-Isletmeleri-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Sosyal-Kulturel-ve-Sportif-Amacli-Tesisler-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/DEU-Sosyal-ve-Egitim-Amacli-Isletmeler-Kurma-ve-Isletme-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/DEU-Sosyal-ve-Egitim-Amacli-Isletmeler-Kurma-ve-Isletme-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/Arastirma-Gorevlileri-Konukevi-Yonergesi-1.pdf

alaninda 2023 Y1l1 i¢in aday gosterilmistir.
Odiil Kazanan Akademik ve Idari Birimlerimiz;
I.Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)
Ag1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Buca Egitim Fakiiltesi Fen Bilimleri Binasi
Hemsirelik Fakiiltesi (15 Temmuz Sanat ve Saglik Kampiisii Ortak Derslikler Binast)
Hukuk Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
ILEgitimde Erisilebilirik (Yesil Bayrak)
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
IIL Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak)
Hukuk Fakiiltesi
Buca Egitim Fakiiltesi
IV. Engelsiz Universite Program Nisam
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi Ve Endiistri iliskileri — Gorme
Engelli
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye - Otizm Spektrum Bozuklugu
Buca Egitim Fakiiltesi [Ikogretim Matematik Ogretmenligi - Diger
Buca Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi — Gérme Engelli
Buca Egitim Fakiiltesi Matematik Ogretmenligi - Diger
Buca Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi - Otizm Spektrum Bozuklugu

Buca Egitim Fakiiltesi - Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik — Gérme Engeli

Erisilebilirlik Belgesi
Dokuz Eyliil Universitesi Sabanci Kiiltiir Merkezi, Valilikler biinyesinde kurulan Izmir Il
Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Komisyonu'nun degerlendirmeleri sonucunda Erisilebilirlik
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Belgesi almaya hak kazanmistir. Tinaztepe Yerleskesinde hizmet vermekte olan Merkez Kiitiiphane
Binasi, 2021 yilinda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan verilen Erisilebilirlik Belgesi
almaya hak kazanmstir.

Tiirkiye Erisilebilirlik Odiilleri
Universitemiz 2020 Erisilebilirlik Yilinda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig

tarafindan diizenlenen Tiirkiye 2020 Erisilebilirlik Odiilleri kapsaminda Erisilebilir Universiteler
kategorisinde ikincilige hak kazanmisgtir.

2022 Yilinda Gergeklestirilen Farkindalik Etkinlikleri Idare Faaliyet Raporu sayfa 266°da,
engelli bireyler i¢in var olan olanaklar sayfa 267-268’de ayrintil1 olarak verilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler DEU Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi tarafindan
yuritilmektedir. Teskilat semasi mevcuttur (https://sks.deu.edu.tr/hakkimizda/teskilat-semamiz/),
ISO 9001, ISO 22000 ve ISO 14001 ISO Kalite belgelerine sahiptirHttps://sks.deu.edu.tr/kalite-

belgelerimiz/). Faaliyetleri yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmistir
(https://sks.deu.edu.tr/hakkimizda/yonergelerimiz/). Strateji Belgesi yaymlanmistir

(https://sks.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/07/SKS-Birim-Risk-Stratejisi-Belgesi.pdf).

Universitemiz biinyesinde, dgrencilerimizin serbest zamanlarini daha iyi degerlendirmeleri, ilgi
alanlar1 ve hobileri dahilinde sosyal gelisimlerini saglayacak aktiviteler yiirlitmelerini saglamaya
yonelik, 6grenci kuliip ve topluluklariyla ortaklasa calismalar kapsaminda ¢ok sayida geleneksel
ogrenci senlikleri, fuarlar, sosyal sorumluluk projeleri ve genis katillmhi ve grup diizeyinde
aktiviteler diizenlenmektedir.

Bu kapsamda Rektorliik biinyesinde 123 6grenci kuliip ve toplulugu, akredite edilmis sekilde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ogrenci topluluklar listesi Idare Faaliyet Raporu sayfa 212-216’da
verilmistir. Toplam 20.662 6grenci topluluklarda goérev almaktadir ve 2022 yilinda 587 topluluk
faaliyeti gergeklestirilmistir.

Ogrenci  topluluklar1  yonergesi mevcuttur  (https://ogrencitopluluklari.deu.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/02/renci-Topluluklari-Yonergesi.pdf).

2021 wyilinda Ogrenci Memnuniyet anketleri sonuglarma gore Kiiltiirel ve Sanatsal
Etkinliklerden memnuniyet orani1 ortalama 2,34/5°dir. 2022 yilinda yapilan Sanatsal ve Kiiltiirel
faaliyet listesi Idare Faaliyet Raporu sayfa 240°ta verilmistir. Ogrencilerin 2022 yilinda bu &lgiit i¢in
memnuniyet orani yiikselmis ve 2,66/5 elde edilmistir.

Universitemizde faaliyet gosteren 123 adet Ogrenci Topluluklari tarafindan, 2022 yili iginde
toplam 587 etkinlik ile 42.063 kisiye ulasilmistir._

2022 yilinda, Universitemiz adina 22 farkli bransta toplam 204 sporcu ile katilim saglanan
yurdun farkli bolgelerinde gerceklestirilen etkinliklerde ulusal ve uluslararasi diizeyde dereceler elde
edilmigtir. 2022 yilina ait Giniversiteler arasi yarisma bilgileri, kag¢ sporcunun katildigi ve alinan
derecelere ait detaylar Idare Faaliyet Raporu sayfa 243-244’te verilmistir.

2022 yilinda yapilan faaliyetler:
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https://sks.deu.edu.tr/hakkimizda/teskilat-semamiz/
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e Universitemizde toplam 123 6grenci toplulugu faaliyet gostermekte olup; 6grenci topluluklart
2022 yili Aralik ayma kadar toplam 587 etkinlik gergeklestirmistir. Ayrica, Universitemiz
ogrencilerinin tim kiiltiirel, sportif ve sanatsal her alandaki ¢aligmalar1 desteklenmekte olup;
ogrenci topluluk sayimiz her gecen giin artmaktadir.

e Universitemiz 2022 yilinda; 143 okul grubu, 16 tur grubu, 9 iiniversite toplulugu olmak iizere
toplam 168 grup ziyaretine ev sahipligi yapmis olup; toplam 7.696 ziyaretci agirlamistir. Ayrica,
Bayrakbilim ve Tiirk Bayraklar1 Miizesi’nin https://bayrakmuzesi.deu.edu.tr/ internet sayfasi
tizerinde yer alan agik arsiv ve sanal miize boliimlerinden sanal ziyaret gerceklestirilmektedir.
Miizemiz haftanin 7 giinii hizmet vermektedir.

Spor faaliyetleri Kiiltiir Spor Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Spor etkinlikleri
kapsaminda, her yil ¢esitli branslarin yer aldigi Rektorliik Kupasi, turnuvalar, turnuvalara katilan
sporcularimizin lisanslarinin temin edilmesi ile 6grenci ve mensuplarimizin talepleri dogrultusunda
kurslar diizenlenmektedir. Universitemizde 6grenimlerini ~siirdiiren sporcu 6grencilerimiz,
olusturduklar1 takimlar ile Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullar1 arasinda Rektorliik Kupasi Spor
Miisabakalarina ve Universiteleraras1 Spor Miisabakalarina katilmaktadirlar.

Universite yerleskeleri icinde 5 Kapal1 Spor Salonu, 1 Futbol Sahasi, 1 Okguluk Parkuru, 2
Agik Tenis Kortu, 3 Kapali Dans Salonu, 3 Aletli Kondisyon Salonu, 1 Paintball Sahasi ve Off-Road
Yaris Parkuru bulunmaktadir. Spor Tesisleri, ders programlari kapsaminda kullanilmasinin yani sira
Ogrenci ve {Universite mensuplar1 tarafindan ders programlart disinda ve O6gle tatillerinde
kullamlabilmektedir. Spor komplekslerinde yapilan iyilestirmeler 2021 yili KIDR’de verilmistir.
2022 yil1 igerisinde tamamlanan bir iyilestirme bulunmamaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.1.1 2022 wili Ogrenci Geneli Memnuniyet Anketi Sonucu.xIsx

B.3.1.2. 2022 yili Akademik Personel Genel Memnuniyet Anket Sonucu.xlsx

B.3.1.3. DEUZEM uzaktan egitim anket sonuclarinin degerlendirmesi Ogrenci.pdf
B.3.1.4. DEUZEM uzaktan egitim anket sonu¢larinin degerlendirmesi Ogretim Elemani.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.2.1. Tip Fakiiltesi Akademik Danismanlik.jpg

B.3.2.2. is Saglig1 ve Giivenligi Akademik damsmanlik memnuniyeti PUKO.docx

B.3.2.3. Denizcilik Isletmeleri Y&netimi Danismanlik.jpg

B.3.2.4. Denizcilik Isletmeleri Yénetimi Danismanlik Akademik damisman formu 6rnegi.pdf
B.3.2.5. Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Denizcilik Ogrenci Toplulugu oryantasyon
etkinligi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.1.1 2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Geneli Memnuniyet Anketi Sonucu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.1.2. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Genel Memnuniyet Anket Sonucu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.1.3. DEUZEM uzaktan e%C4%9Fitim anket sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n de%C4%9Ferlendirmesi %C3%96%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.1.4. DEUZEM uzaktan e%C4%9Fitim anket sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n de%C4%9Ferlendirmesi %C3%96gretim Elemani.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.2. %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Akademik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k memnuniyeti PUK%C3%96.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.3. Denizcilik %C4%B0%C5%9Fletmeleri Y%C3%B6netimi Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.4. Denizcilik %C4%B0%C5%9Fletmeleri Y%C3%B6netimi Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Akademik dan%C4%B1%C5%9Fman formu %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.5. Denizcilik %C4%B0%C5%9Fletmeleri Y%C3%B6netimi Denizcilik %C3%96%C4%9Frenci Toplulu%C4%9Fu oryantasyon etkinli%C4%9Fi.pdf

e B.3.2.6. Necat Hepkon Spor Yoneticiligi Danismanlik Toplantis1 Tutanagi.jpeg

e B3.2.7. Saglik Hizmetleri MYO Radyoterapi Akademik ve kariyer danismanligi
sonuclarinin deg erlendirilmesi-PUKO.pdf

e B.3.2.8. Agiz ve Dis Saglig1 Programi Sakai akademik danismanlik sinifi ve 6grenci.pdf

e B.3.2.9. Turizm ve Otel isletmeciligi Kariyer Giinii Etkinligi.jpg

e B.3.2.10. Radyoterapi Akademik ve kariyer damismanligi sonuclarinin degerlendirilmesi-
PUKO.pdf

e B.3.2.11. Tip Fakiiltesi Mezun Séylesi Serisi etkinlik afisi.pdf
B.3.2.12. Tip Fakiiltesi Tipta Kariyer Giinleri ETKINLIK YOUTUBE.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.3.12022 vili Osrenci Geneli Memnunivet Anketi Sonucu.xlsx
e B.3.3.2.2022 vili Akademik Personel Genel Memnunivet Anket Sonucu.xlsx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.3.4.1. Akademik Uyarlama Hizmeti Bagvuru Formu — Engelsiz Dokuz Eyliil.pdf

e B.3.4.2. Dokuz Eyliil Universitesi Ozel Gereksinimli (")gz” enci Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.4.3. ENGELSIZ DOKUZ EYLUL GONULLULERINI ARIYOR — Engelsiz Dok
Eyliil.pdf

B.3.4.4.21 Mart 2022 Diinya Down Sendromlular Giinii — Engelsiz Dokuz Eyliil.pdf

B.3.4.5. 2 Nisan 2022 Diinya Otizm Farkindalik Giinii — Engelsiz Dokuz Eyliil.pdf

B.3.4.6. 10-16 Mayis 2022 Engelliler Haftas1 — Engelsiz Dokuz Eyliil.pdf

B.3.4.7. 3 Aralik 2022 Diinya Engelliler Giinii - Engelsiz Dokuz Eyliil .jpg

B.3.4.8. Bilgisayar Programciligi gorme engelli pc.jpeg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universite, akademik personel olarak alian/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige
sahip olmasim ilgili mevzuat dogrultusunda Senato tarafindan kabul edilen “Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Yiikseltme /Atama Ilkeleri ve Uygulama Esaslar” kapsaminda giivence altina
almaktadir. Bu esaslar g¢ergevesinde belirlenmis olan akademik faaliyetlerin puanlar1 g6z 6niine
alinmakta ve Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan puanlarin altinda olanlarin atamasi

/yiikseltilmesi yapilmamaktadir (http://personel.deu.edu.tr/index.php/tr/atama-sube-mudurlugu).

48/75


https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.6. Necat Hepkon Spor Y%C3%B6neticili%C4%9Fi Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.7. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri MYO Radyoterapi Akademik ve kariyer dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n de%C4%9Ferlendirilmesi-PUK%C3%96.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.8. A%C4%9F%C4%B1z ve Di%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Program%C4%B1 Sakai akademik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.9. Turizm ve Otel %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi Kariyer G%C3%BCn%C3%BC Etkinli%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.10. Radyoterapi Akademik ve kariyer dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n de%C4%9Ferlendirilmesi-PUK%C3%96.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.11. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mezun S%C3%B6yle%C5%9Fi Serisi etkinlik afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.2.12. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi T%C4%B1pta Kariyer G%C3%BCnleri ETK%C4%B0NL%C4%B0K YOUTUBE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.3.1 2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Geneli Memnuniyet Anketi Sonucu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.3.2. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Genel Memnuniyet Anket Sonucu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.4.1. Akademik Uyarlama Hizmeti Ba%C5%9Fvuru Formu %E2%80%93 Engelsiz Dokuz Eyl%C3%BCl.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.4.2. Dokuz Eyl%C3%BCl %C3%9Cniversitesi %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.4.3. ENGELS%C4%B0Z DOKUZ EYL%C3%9CL G%C3%96N%C3%9CLL%C3%9CLER%C4%B0N%C4%B0 ARIYOR %E2%80%93 Engelsiz Dokuz Eyl%C3%BCl.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.4.4. 21 Mart 2022 D%C3%BCnya Down Sendromlular G%C3%BCn%C3%BC %E2%80%93 Engelsiz Dokuz Eyl%C3%BCl.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.4.5. 2 Nisan 2022 D%C3%BCnya Otizm Fark%C4%B1ndal%C4%B1k G%C3%BCn%C3%BC %E2%80%93 Engelsiz Dokuz Eyl%C3%BCl.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.4.6. 10-16 May%C4%B1s 2022 Engelliler Haftas%C4%B1 %E2%80%93 Engelsiz Dokuz Eyl%C3%BCl.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.4.7. 3 Aral%C4%B1k 2022 D%C3%BCnya Engelliler G%C3%BCn%C3%BC  - Engelsiz Dokuz Eyl%C3%BCl .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/B.3.4.8. Bilgisayar Programc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1 gorme engelli pc.jpeg
http://personel.deu.edu.tr/index.php/tr/atama-sube-mudurlugu

Atama ve yilikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri iiniversitenin “Atama ve
Yikseltilme Kriterleri” kapsaminda agik bir sekilde tanimlanmistir. Kriterler agirlikli olarak
personelin arastirma performansini belirlemeye yonelik hazirlanmstir.

Akademik personelin atamasinda/yiikselmesinde, bir akademisyenin goérev tanimindaki her
faaliyet puanlamaya dahil edilmektedir. Atama kriterlerinin i¢inde makale/bildiri/kitap/kitap igi
bolumler, yonetilen tezler, dersler, verilen dersler, atiflar, gerceklestirilen projeler, gergeklestirilen
hakemlikler ve oturum baskanliklar1 yer almaktadir.

Atama yiikseltme kriterlerinde SCI ve SSCI kapsamindaki dergilerde yapilan yayinlara
ve Girisimcilik- Yenilik¢ilik Alanindaki Calismalara daha ¢cok énem verilmektedir. Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Yiikseltme-Atama ilkeleri Ve Uygulama Esaslar1 2021 yilinda revize edilerek Senato

tarafindan kabul edilmistir. (https://personel.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/07/kriterler.pdf).

Uygulama esaslar1 madde “1.10. Kadro Ilanlari, Basvuru ve On Degerlendirme: Ilanlar ulusal ve
gerektiginde uluslararasi iletisim organlarinda verilir. Ilanlar kisilere 6zgii 6geleri icermez.” Ifadesi

bulunmaktadir. Kisiye 06zel olmayan, seffaf ve esit firsat prensibi ile ilanlar ve atamalar

yapilmaktadir. Degerlendirme jiirilerinin olusturulmasinda 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunun
amir hiikiimleri ve ilgili yonetmelikler esas alinir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2019-2021 wyilinda uzaktan egitimde egitim yetkinliklerini arttirmaya yonelik faaliyetler
ayrintili olarak KiDR’lerde verilmistir. DEUZEM tarafindan yiiriitiilen bu faaliyetler 2022 yilinda da
devam etmistir. Gerek uzaktan egitim gerekse yiiz yiize egitimde uygulanabilecek yontemler hakkinda
online egitimler verilmistir (https://deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/). Ayrica egitim yeteneklerini
gelistirmek lizere DEUZEM basili dokiimanlar da hazirlamistir
(https://deuzem.deu.edu.tr/yayinlarimiz/). Universitemizin egiticinin egitimi konusunda faaliyet
gosteren bir diger organizasyonu Akademi-De’dir. Isletme Fakiiltesi akreditasyon Siirecleri
kapsaminda Isletme Fakiiltesi 6gretim elemanlarina dijital 6grenme ortamlar1 (Digital Teaching
Environment) ile ilgili Dr. Yasemin KAHYAOGLU ERDOGMUS tarafindan egitim verilmistir.
Isletme fakiiltesi akreditasyon siirecleri kapsaminda Isletme Fakiiltesi 6gretim elemanlarina ve diger
akademik personele farkli zamanlarda 6grenci motivasyonunun artirilmasi ile ilgili Do¢. Dr. Hale
SUCUOGLU tarafindan egitim verilmistir. Akademik ve idari personele yonelik  Dr. Emre
KARAGOZ tarafindan egitim verilmistir. Akademi-de idari personele hizmet i¢i egitimleri organize
etmekten de sorumludur. Verilen egitimlere https://akademi-de.deu.edu.tr/2022-etkinlikleri/ web
adresinden ulasilabilir.

Pandeminin etkin oldugu yillarin ardindan 2021 yilinda uzaktan egitimde Akademik personel
memnuniyet Olciilmiis ve “Uzaktan egitim sistemi hakkinda egitimler/bilgilendirmeler yeterlidir”
anket sorusunda memnuniyet orani 4.04/5 ile yiiksek seviyedir. SAKAI 6gretim yonetimi sistemini
3.80 ve 3.54 ile yeterli bulmaktadirlar. Genel memnuniyet oran1 3.79/5 dir.

Tip fakiiltesi egiticilerin egitiminde aktif rol alan bir fakiiltemizdir. 2022 yilinda Tip
Fakiiltesi’nde diizenlenen egitimler ve katilimcilarin listesi kanitlarda verilmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

) Ogretim elemanlarini ddiillendirmeye yonelik olarak 2022 yilinda DEU Akademik Personel
Odiil Yonergesi Taslagi olusturulmustur. Taslagin 2023 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
Yonerge taslaginda odiillendirmenin hangi kriterlere gére ve ne sekilde yapilacagi detayli olarak
anlatilmaktadir.
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonugclar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e B.4.2.1. Tip Fakiiltesi EGITICILERE CEVRIM iCi KURS.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.4.3.1 DEU AKADEMIK PERSONEL ODUL YONERGESI TASLAGLdocx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

YOK tarafindan 15.12.2021 tarihinde Arastirma Universitesi olarak segilen Dokuz Eyliil
Universitesi, gecmis donem stratejik planlarindan siiregelen ve halen yiiriirliikkte olan2021-2025
Stratejik Planmda da oncelikli olarak belirtilen “aragtirma alanindaki kapasitesini artirma ve
siirdiirme” hedefini gerceklestirme kararliligina sahip bir kurumdur. Mevcut stratejik plan, DEU iist
yonetiminin aktif katilimi ve liderligi ile, bir {ist semsiye olan {ilkemiz 11 .kalkinma plan1 ve YOK
2019-2023 stratejik planina uyumu gozeterek ve DEU i¢ ve dis paydaslarinin genis kapsamli
katilimiyla ilgili mevzuat g¢ergevesinde olusturulmustur. “Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda
gelecege yon veren; egitim ve bilim merkezi bir {iniversite olmay1” vizyon olarak belirleyen DEU
stratejik planinda, bu noktaya yakin ve orta vadede ulastirabilecek 3 ana amag¢ ve 15 stratejik
hedef net ve kesin bir sekilde tanimlanmustir. Stratejik planda 1. sirada belirtilen amag, DEU niin
“Bilimsel ve Yenilik¢i Arastirma Kapasitesini Gelistirmektir”. Bu kapsamda, 2023 yilina kadar
gerceklestirilmek tizere, arastirmaya yonelik stratejik amacini destekleyen bes stratejik hedef
benimsemis; ilgili hedefler iist politika belgeleri 1s18inda analiz edilerek gerekli aksiyonlar Hedef
Gocerim Kartlar’'nda ortaya koymustur. Hedef Goégerim Kartlarrnda bu  hedeflerin  basarim
durumunu izlemek i¢in36 performans gostergesi tanimlanmis ve s6z konusu performans
gostergelerinin yillar bazinda hedeflenen degerleri gosterilmistir. DEU bilimsel ve yenilik¢i arastirma
kapasitesini gelistirmek i¢in belirlenen stratejik hedefler sunlardir:

Hedef 1: Insan Kaynagimin Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme
Kapasitesinin Gelistirilmesi .

Hedef 2: Arastirma ve Yenilik¢ilik ile 1Igili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistirilmesi
Hedef 3: Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Ciktilarin Artirilmast

Hedef 4: Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi

Hedef 5: Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi
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DEU agikladig1 diinyanin en iyi ilk 500 iiniversitesinden biri olma idealine ulasmak iizere
Arastirma Alanini, izlenen stratejiler ve stirekli gelistirilen hedefler ile 6ne ¢ikararak odak noktasi
olarak benimsemeye devam etmektedir. Bu nedenle, DEU stratejik planindaki hedeflerini
gerceklestirmek icin, gerekli olan arastirma siireglerinin altyapisi olusturulmus ve bu siireglerin etkin
calistirilmasi igin tiniversitedeki akademik ve idari teskilat yapisi tanimlanmistir; ayrica ihtiyaglara
gore bu yapr siirekli gézden gegirilip revize edilmektedir. DEU 6z kaynaklariyla gelistirilen Stratejik
Plan yaziliminda, stratejik plan1 olusturan bilesenlerin akademik birim ve programlara kadar kirilimi
gerceklestirilebilmektedir. Ayni1 sekilde, programlardan elde edilen veriler bir araya getirilerek
akademik birim performansi olarak izlenebilmektedir.

DEU, arastirma stratejisini 11. Kalkinma plaminda ulusal strateji olarak belirlenmis olan
“Avrupa Arastirma Alan1” ile biitiinlesebilecek “Tiirkiye Arastirma Alan1” nin yaratilmasina katkida
bulunacak sekilde belirlemis ve sahip oldugu yetkinlikleri baz alarak 6ncelikli arastirma alanlarim
isaret etmistir. 2022 yilinda arastirma faaliyetleri, 10 lisansiistii egitim faaliyeti yiiriiten enstitii; 18
fakiilte; 1 konservatuvar; 2 yiiksekokul; 6 meslek yiiksekokulu; 2 tanesi hastane olmak iizere
49 uygulama ve arastirma merkezi ile toplam 86 akademik birimde yiriitiilmiistiir. Bu faaliyetlerin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin DEU biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri BAP)
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO), Proje Koordinasyon ve Destek Birimi
(PRODEB) gibi ¢esitli idari birimler gorev yapmaktadir. Bu birimlerin her birinin gérev alanlari ve
sorumlu olduklart siiregler tanimlidir (KIDR-2021). Bu bilgilere tiim kurum c¢alisanlari ve dis
paydaslar web sitelerinden erisilebilmektedir. Bahsedilen idari birimler, Idari Teskilat Semasinda
tanimlandig1 sekilde sorumlu Rekt6r yardimeisi tarafindan yonetilmektedir.

BAP Koordinasyon birimi, ulusal, uluslararas1 ve i¢ kaynaklarla desteklenen projelerin yonetiminden
sorumludur. Bilimsel arastirma projelerinin se¢imi, kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve
1zlenmesine iliskin yonetmelikler, yonergeler ve uygulama esaslari, 2022 yil1 i¢inde giincellenmistir.

Giincel BAP yonergesinde, saygin derecelendirme kuruluslarinin listelerinde ilk 200 sira i¢inde olan
kurumlar ile isbirliklerini desteklemek {izere “Uluslararast Arastirma Isbirligi Projeleri”
tanimlanmistir. BAP web sayfasinda mevzuattan fonlama kuruluslarina uzanan cesitlilikte bilgiler
paylasilmaktadir. Ayrica i¢ kaynakli proje basvurusundan proje takip sistemine, yayin, sonu¢ raporu

yiikleme, biitce takibi gibi islemler BAPSIS yazilimi ile kolaylikla gerceklestirilebilmektedir. Dis
kaynakl1 projelerin izlenmesi icin DAPSIS kurulumu 2022 yilinda tamamlanmstir. Arastirmacilar,

dis kaynakli proje basvurularim DAPSIS yonetim sistemi tizerinden yapmaktadirlar. Bu yonetim
sistemi ile arastirma alanina, dis kaynak tiirline, basvuru yapan arastirmaci unvanina, birimlere vb.

gore anlik raporlama alinmaktadir.

DETTO, basta Izmir’de olmak iizere bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde Universite - Sanayi Ar-
Ge isbirligini gelistirmek suretiyle, “Fikirden Pazara” kadar olan siiregte 6grencilerimize,
aragtirmacilarimiza ve sanayiye destek / hizmet vermektedir.

PRODEB, iiniversitemiz 6z gelirleri ile desteklenen projeler ve dis kaynakli projelerin islemleri
yiirtitiilmektedir. Birim, aragtirmacilara proje heniiz 6neri asamasindayken proje yazma konusunda
destek olmaktadir.

Bu birimlerin yan1 sira DEU Teknoloji Gelistirme Bolgesi (DEPARK), Ar-Ge ve inovasyon
tabanli projeler ve isbirlikleri ile yerel ve ulusal kalkinma hedefli girisimciligin gelisimine katki
sunmaktadir. Diger paydaslarinin yani sira, DEPARK isbirligi yaptigit DEU akademik birimlerinde
yiriitiillen arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 sonucunda ortaya c¢ikarilan teknolojiyi {iriine
doniistiirmek i¢in hizmet vermektedir.

Bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi, stratejik planda tanimlanmis
olan hedef kartlarindaki performansin sorumlulugunun ilgili birime aktarilmasi ile izlenmektedir.
Ust yonetim seviyesinden akademik birimler ve programlara kadar hedefler indirgenmektedir. Birinci
basamak olarak program bagkanlar1 performans gostergelerinin gergeklestirilmesinden ve akademik
personelin bilgilendirilmesinden sorumludur. Akademik birim yoneticileri ise programlarin
gerceklestirmelere olan katkilarinin yonetiminden, hedeflere ulasmadaki basaridan sorumludur.
Birim yoneticileri {ist yonetime gergeklestirme basarilarini donemsel olarak sunmaktadir.
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Her ne kadar stratejik plan, stratejik plan yazilimi, hedef gocerim kartlar1 ve sorumlu birimler
taniml1 olsa da her bir akademik personel arastirma hedeflerinden sorumludur. Program bagkanlar
donemsel olarak akademik personele gelecek donemdeki hedeflerini sormakta ve {iist birim
yoneticisine hedefleri iletmektedir. Stratejik plan yazilimina kiimiilatif olarak gelen gelecek donem
hedefleri degerlendirilerek stratejik plandaki hedeflerle karsilastirilmakta, gergeklestirilmesi risk
altinda olan hedefler i¢cin akademik birim yoneticileri bilgilendirilerek performansin arttirilmasi
yoniinde onleyici aksiyonlar alinmasi talep edilmektedir.

Aragtirma performansina yonelik izlemeler, program ve akademik birimler tarafindan ve temel
olarak Strateji Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Gostergenin niteligine gore aylik, 3 aylik, 6
aylik izlemeler yapilmakta ve yillik faaliyet raporu ile sonu¢landirilmaktadir.

2021 yilindan itibaren arastirma performansina yonelik verilerin anlik ve farkli filtreleme
secenekleri ile izlenebildigi AVESIS veri tabani kurum geneline 6zgii ¢esitli parametreler
(6rnegin, atif, yayin, proje, patent, vb.) a¢isindan raporlamalar i¢in kullanilmaktadir. AVESIS temelde
akademik performans yonetim modeli olup, akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum,
birim, bolim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve stirdiiriilebilir bir kalite
giivence sisteminin olusturulabilmesine katkida bulunmaktadir.

Yine 2021 yilinda kullamma alman ATOSIS yazilimi ile akademik tesvik siireci
yonetilmektedir. ATOSIS iizerinden elde edilen istatistikler arastirma potansiyelinin ve
gerceklestirmelerin izlenmesinde arag olarak kullanilmaktadir.2021 yil1 ve 2022 y1l1 akademik tesvik
istatistikleri degerlendirildiginde, basvuru sayisinda artis goriilmektedir. Puana esas olan ve kabul
edilmis atif sayisinda 1000, yayin sayisinda 270 adet, teblig sayisinda 125, paten sayisinda 9, adet
artts meydana gelmistir. Universite genelinde de ortalama puanda kismen yiikselme gozlenmektedir.
Universitede puanlarin ¢ogunlukla yaym (%33.5) ve atiftan alindig1 ( % 59.6) da goriilmektedir.

BAP projesi basvurular1 icin BAPSIS yazilimi kullanilmaktadir. Basvurudan, satin almaya,
raporlamaya, proje ¢iktilaria ve sonuclanmaya kadar siirec BAPSIS iizerinden yiiriitiilmektedir.
Universitemizde yiiriitiilen projelerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
iligkisi proje bagvurusu sirasinda tanimlanmaktadir. BAP projesi kapatmada raporlar ve ¢iktilar
sisteme yiiklenmekte, BAP komisyon degerlendirmesinden sonra proje ciktilar1 gereklilikleri
(sartlar1) saglayip saglanmadigi komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Sartlar1 saglamayan
projeler yiiriitiiciilerine 2 yil siire ile BAP projesi verilmemektedir. Projelerden satin alinan
demirbaslarin devirleri de yine BAPSIS ile yiiriitiilmektedir.

KAP raporunda belirtilen 1iyilestirmeye acik yonlerden biri, Entegre Bilgi Yonetimi ve
Otomasyon Sisteminin {iniversitenin tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde kurgulanmasi gerektigidir.
DEU, bu kapsamda bir iyilestirme yaparak, BAPSIS, ATOSIS, AVESIS, DAPSIS sistemlerinin
entegre bilgi yonetimi altinda birbirleri ile iliskilendirilmesini saglamistir. Sonug¢ olarak, 2022
yilinda tiniversitenin arastirma alnindaki faaliyetlerini anlik olarak raporlamak i¢in bahsedilen
yazilimlar yoluyla web tabanli elektronik veri yonetim sistemi saglanmistir. So6z
konusu arastirma siireglerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi, bahsedilen hedef ve amaglarin
gerceklesme oranlar1 performans gostergeleri iizerinden izlenerek degerlendirilmektedir. 2022
yilinda bu izleme ve degerlendirme siireclerinin daha sistematik hale getirilmesi i¢in “Kurumsal Veri
Yonetim Koordinatorliigii” kurularak DEU’de kurumsal doniisiim anlaminda énemli bir adim daha
atilmistir. Universitemizin Arastirma Universitesi kimligi ile uluslararasilasma stratejisi
dogrultusunda kurumsal ve gii¢lii kilinmas1 adina ulusal ve uluslararasi alanda goriiniirliigii saglayan
veriye dayali bilimsel siralamalarda kurumsal stratejiler olusturmak, egitim-6gretim, arastirma,
uluslararasilagsma, isbirligi ve toplumsal katki basliklar1 altinda yiiriitiilen faaliyetler i¢in etkin ve
stirdiirtilebilir veri toplama, izleme, analiz ve raporlama siire¢lerini olusturmak, yiriitmek; kalite
giivence sistemi kapsaminda diizeltici ve Onleyici faaliyetler gerceklestirmek ~ amaciyla
kurulan koordinatorliigiin, yonergesi ve gorev tanimlari yayinlanmustir.
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K AP c¢iktisi olarak arastirma alanindaki iyilestirme gereken konulardan bir digeri, “Dis kaynakl1
(TUBITAK gibi) proje sayilar1 ve atif sayilar1 diisiis trendinde iken ilk yiizde 10’luk dilimde atif alan
yayin orani ile ilk ytizde 10’luk dilimde bulunan dergilerdeki yayin oraninda goriilen artislar gibi
iyilesmelerin stratejik bir yonetim siireci sonunda gerceklestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi, bu tiir yetkinlik artiglarinin birimlerde dagiliminin saglanmasi” dir. Bu amagla Kurumsal
Veri Yonetim Koordinatorligti kurulmus, uluslararasi indekslerde yiikselmek icin Q1-Q4
yayinlarinin etkisini anlatan egitimler verilmistir. Ayrica 2021 KIDR’de belirtildigi iizere bazi BAP
projelerinin ¢iktilarinda 6zellikle Q1-Q2 sinifi yayinlar istenmektedir.

Bir diger iyilestirilmesi gereken konu ise “Arastirma {iniversitesi olmasina karsin diisiik olan
doktora o6grenci oraninin (ve yiiksek lisans Ogrenci sayilarinin) artirilmasina yonelik onlemler
alinmasi ¢iktisina yonelik Doktora 6grenci sayisimi arttirmak”™ tir. Bu amagla, enstitiilerde, 6rnegin
Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde 2022 wyilinda pek ¢ok kez (Ocak, Subat, Haziran,
Temmuz ve Agustos ayinda olmak iizere) doktora bagvurular alinmistir. Ayrica 2022 yilinda izmir
Il Miidiirliigii ile imzalanan protokol ile Izmir’de gérev yapan dgretmenlerin DEU’nde lisansiistii
egitim almalar1 saglanacaktir (DEU Vizyon say1 45 sayfa 14. https://deuvizyon.deu.edu.tr/)

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

DEU arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin, fiziki, teknik ve mali kaynaklara
sahiptir. DEU sahip oldugu i¢c ve dis kaynaklari, stratejik ama¢ ve hedefleriyle uyumlu big¢imde
yonetmektedir.

Fiziki ve teknik arastirma kaynaklar1 acisindan, DEU’niin farkli alanlarda faaliyet gosteren
giiclii ve cok sayida uygulama ve arastirma merkezleri ile giincel ve yiiksek teknolojili cihazlar ile
donatilmis olan tematik laboratuvarlarinda modern ve genis arastirma olanaklar1 ve yetenegi
bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde farkl disiplinlerde arastirmalar yapmaya olanak saglayan, sanayiye ve
kamu kurumlarina hizmet veren, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde yiiriitiilen Laboratuvar ve
Arastirma Altyapilart Portalinda (LABS Portal) tanimli 93 adet birim arastirma laboratuvari
mevcuttur.

Dokuz Eyliil Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi DELAB), Universite-Sanayi isbitliginin
giiclendirilmesi kapsaminda Universitemiz teknoloji ve altyapisindan sanayi ¢alisanlar: ile akademik
tim arastirmacilarin yararlanmasi amaci ile olusturulmustur. Laboratuvarlar, calisilan testler ve
cihazlar DEU erisim sayfasindakilinkler iizerinden sorgulanabilmektedir. Sanayi sektoriinden ve
akademiden arastirmacilar, Universitemiz biinyesindeki laboratuvarlara ve bu laboratuvarlarda
yapilan testlere ve cihazlara tiim detaylariyla ulasabilmektedirler. Arastirma ve hizmet agisindan 6n
plana ¢ikan arastirma merkezleri ve laboratuvarlarimizdan bazilar1 sunlardir: DAUM (Deprem
Arastirma ve Uygulama Merkezi), EMUM (Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi
Laboratuvarlari), Bioizmir Uluslararas1 Saglik Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandirict Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Onkoloji Enstitiisii. Bu yil ayrica izmir’de ilk ve tek olan Veteriner Fakiiltesi’nde
Kanatl1 Arastirma ve Uygulama Unitesi’ni hayata gecirilmistir.

Bunlara ek olarak, Universitemiz 6z kaynaklar1 ile satin alinan yiiksek biitceli analiz
cihazlarinin uzmanlar tarafindan Ar-Ge kapsaminda etkin kullanimimi saglamak iizere Tinaztepe
yerleskesinde Merkezi Arastirma Laboratuvar1 ve 15 Temmuz Saglik ve Sanat yerleskesinde AR-
LAB, son sistem teknik cihaz envanteri ve yetkin personeli ile yapilandirilmistir. Toplam kapali alani
4291 metrekare olan Merkezi Arastirma [aboratuvarmin, donamim altyapist 2022 yilinda
gerceklestirilen yaklagik 30 milyon TL’lik yatirim ile tamamlanmis ve hizmete agilmistir. Torbali
Meslek Yiiksekokulu'nda yenilenen Biruni Laboratuvar Kompleksi ile iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde Trade Master Laboratuvari hizmete alinmistir. Ayrica laboratuvarlarin gelisimini
desteklemek i¢in birimlerin ihtiya¢ analizleri yaparak ilgili Rektorliik birimine iletmeleri i¢in formlar
uygulamaya alinmustir.
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Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitiilen
Faz 1, 2, 3 ve 4 klinik ila¢ arastirmalarinin gergeklestirilebilmesi icin PRODEB tarafindan mevcut
arastirma altyapisinin kullamlmasina da olanak saglanmaktadir. Universitemizin gii¢lii arastirma alt
yapisinda, 7/24 hizmet veren Prof. Dr. Fuat SezginMerkez Kiitliphanesi basta olmak tizere farkli
birimlerdeki 12 kiitiiphane ile birlikte Matbaa ve Uzaktan Egitim Merkezi OEUZEM) de énemli rol
oynamaktadir.

Universitenin arastirma ve gelistirme projelerinin degerlendirilmesine, desteklenmesine ve
izlenmesine yonelik siiregler, Bilimsel Arastirma Projelerinin Sec¢imi, Kabulii, Degerlendirilmesi,
Desteklenmesi ve izlenmesine Iliskin Yénerge cergevesinde yiiriitiilmektedir. BAP projelerine kaynak
olusturmak tizere doner sermaye gelirlerinden ylizde 5 kesinti yapilarak BAP arastirma biitgesine
aktarilmaktadir. 2022 yilinda DEU Ar-Ge faaliyetleri i¢in harcanan biitgenin toplam biitceye oram
%35,59 olarak gerceklesmistir. Arastirma merkezlerinden elde edilen gelir miktar1 ise, 801.364.730
TL dir. BAP, TUBITAK ve AB projelerinin biitce biiyiikliikleri ve birimlere gore dagilimlari2022
yil1 idare Faaliyet Raporunda (IFR) (syf. 276-306) verilmistir.

KAP geri bildirim raporunda “Kurumun arastirma ve gelistirme i¢in kullanmakta oldugu mali
kaynaklar1 giiclii yon olarak belirtilmistir. Ayrica, Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik,
stirdtirilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir” olarak ifade edilmistir. Kaynaklar
gelismekte ve arttirilmaktadir. Kaynaklarin = siirdiiriilebilirligi ve yine arastirma altyapisina
kullanildigina dair 15 Temmuz Saglik ve Sanat Yerleskesi’nde ve Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) kapsaminda yaklasik 15 milyon TL yatirimla Oksijen Uretim Merkezinin kurulmus olmasi
ornek olarak verilebilir.

Aragtirma projeleri kapsaminda ise; 2021 yil1 sonu itibariyla; bir 6nceki donemden devreden
400 adet projeye yil i¢cinde yapilan 173 yeni proje kabulii ile birlikte toplam 573 adet proje sayisina
ulasilmis, 239°u bilimsel arastirma projesi, 21°i TUBITAK destekli proje, 7’si AB ve uluslararasi
kurulus hibe projesi ve 1°i Izmir Kalkinma Ajansi projesi olmak iizere toplam 268 adet proje
sonug¢landirilmis ve bu projelere yonelik ¢alismalar kapsaminda yilsonu itibariyla 170.088.525
TL’lik harcama gerceklestirilmistir. 2022 yil1 sonunda ise; bir 6nceki donemden devreden 353 adet
projeye yil i¢inde yapilan 144 yeni proje kabulii ile birlikte toplam 497 adet proje sayisina ulagilmus,
177°si bilimsel arastirma projesi, 32°si TUBITAK destekli proje, 7’si AB ve uluslararasi kurulus
hibe projesi ve 1°i Tiirkiye Saglik Enstitiisii Bagkanligi (TUSEB) projesi olmak {izere toplam 217
adet proje sonuclandirilmis ve bu projelere yonelik c¢aligmalar kapsaminda yil sonu itibariyla
171.326.810 TL’lik harcama gergeklestirilmistir. DEU 2022 yilinda TUBITAK, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi, AB ve Uluslararas1 Hibeler, YOK Arastirma Destek Programlari
(ADEP), izmir Kalkinma Ajans1 ve Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) ndan saglamis
oldugu dis kaynaklar ile toplam 171.326.810 TL proje harcamasinin 69.598.913 TL’lik (yaklasik
%41) bolimiini karsilamistir (IER, 2022: syf. 277).

2022 Yilinda ¢alisilan projelerin oransal yogunluklar1 degerlendirildiginde, toplam projelerin
yaklagik %78,47 sinin bilimsel arastirma projeleri ve yaklasik %15,69 unun da TUBITAK destekli
projeler grubunda yer almistir (IFR, 2022: syf. 277). 2021 yilinda toplam 142 proje basvurusunun
desteklenmesi karar1 alinmis, bu kapsamda fakiiltelerden 118, enstitiillerden 19 ve meslek
yiiksekokullardan 5 proje degerlendirilerek, bu amagla toplamda 142 yeni proje karsilig1 52.739.641
TL’lik biitge isleme alinmistir. 2022 yilinda ise; BAP kapsaminda toplam 110 yeni proje
basvurusunun desteklenmesi karar1 alinmis, fakiiltelerden 60, enstitiilerden 48, yiiksekokul ve
meslek yliksekokullarindan da 1’er proje degerlendirilerek siiregleri baslatilmig, bu amagla toplam
110 yeni proje karsilig1 29.346.054 TL’lik biitce isleme alinmistir.

BAP Yonergesinin 2021 yilindaki giincellemesi ile proje cesitliligi arttirilmis, destek biitceleri
yiikseltilmis ve bilimsel faaliyetlere katilimlar proje biitcesinden karsilanabilir nitelikte olmustur.
Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat ve uzman daveti gibi
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destekler ile arastirmacilarin motivasyonunu arttirmak tizere odiil ve tesvik kriterleri tanimlanarak
ilan edilmis bulunmaktadir. Maddi odiiller mevcut projelere ek kaynak saglanacak sekilde
verilmektedir.

2022 yilinda kabul edilen yeni BAP projelerinin birimler diizeyindeki oransal agirliklar1 dikkate
alindiginda; toplam projelerin yaklasik %23°1i Saglik Bilimleri Enstitiisti, %13°t Tip Fakiltesi,
%10’u Fen Bilimleri Enstitiisii, %10’u Miithendislik Fakiiltesi, %6.,4’1i Veteriner Fakiiltesi, %5,5°1
Fen Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilmektedir. 110 projeden geriye kalan 36 (%33) proje, 4
enstitiimiiz, 11 fakiiltemiz ve 2 yiiksekokulumuz biinyesinde gergeklestirilmektedir. BAP Projesi
yirtitme yetkinligi agisindan Tip ve Miihendislik gibi teknik alanlarin yani sira Giizel Sanatlar ve
Spor Bilimleri gibi teknik alan disindaki birimlere ve meslek yiiksekokuluna kadar kurum genelinde
bir yayilimin saglanarak proje cesitliligi artmaktadir (IFR, 2022: syf.279).

Ancak bazi birimlere ait proje sayist diisiik kalabilmektedir. Bu amagla BAP Koordinatorliigii
tarafindan birim ziyaretleri ile bilgilendirme yapilarak BAP kaynaklarinin ve proje ¢esitleri
aciklanmistir. Kalite Komisyonu Arastirma Alt Calisma Grubu da bu amagla c¢alismalar
yiiritmektedir. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii  isbirligi ile AVESIS/DAPSIS
istatistiklerini kullanilarak gelismeye acik alanlar1 tespit etmeyi hedeflemektedir. Kurumsal Veri
Y 6netimi Koordinatorliigii bu amagla ilk egitimini vermistir

2022 yilinda degerlendirmeye alinarak desteklenmesi karar1 verilen 110 projenin birimler
diizeyindeki sayisal dagilimlar1 dikkate alindiginda; Fakiiltelerin % 54,55 ve Enstitiilerin de % 43,64
diizeylerinde yogunluk kazandigi (IFR, 2022: syf. 280); kabul edilen biitge biiyiikliikleri 6l¢eginde
degerlendirildiginde ise Fakiiltelerin % 86,98°lik bir biiyiikliige ulagsmasina karsilik, Enstitiilerin
toplam biitce buyiikliigii i¢indeki payinin ise yaklasik % 12,73 diizeylerinde kaldigi (IFR, 2022: syf.
278-279) goriilmiistiir.

Genel olarak ge¢mis yillardan giiniimiize BAP projelerinin birimlere gore dagiliminda Tip
Fakiiltesinin ve ardindan Miihendislik Fakiiltesinin en fazla bagvuruyu yaptigi, birkag¢ fakiilte ve
enstitiinlin de 6nemli sayida proje iirettigi, diger birimlerin basvurularinin goéreceli olarak diisiik
kaldig1 izlenmektedir (IFR, 2022: syf. 305). 2022°de icinde DEU, 24 yeni TUBITAK projesine
baglamistir. Bu sayinin gegmis yillara gore diisiis gostermektedir. En fazla Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde TUBITAK projesi gerceklestirilmektedir. 5 yeni AB projesi kabul edilmis ve bu
projelerin biitce biiylikliigli kriterine gore degerlendirildiginde; Miihendislik Fakiiltesi’nin 2 proje
dahilinde 7.953.000 TL, isletme Fakiiltesi’nin 2 proje dahilinde 1.256.000 TL ve Buca Egitim
Fakiiltesi’nin de 1 proje igeriginde 1.235.000 TL biit¢e biiyiikligi ile calismalarini stirdiirmiistiir.
Projelerde DEU’den 850 arastirmaci gorev almistir. Bu arastirmacilarin %35’ini Fen Bilimleri
Enstitiisti ve Miihendislik Fakiiltesi koordinasyonunda gergeklestirilen proje faaliyetlerine katilimi
saglanan yiiriitiicii ve paydaslar olusturmustur (IFR, 2022: syf. 563).

Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar, Vakif ve Dernekler, vb.) ve uluslararasi
programlarin (AB Topluluk Programlari, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, vb.) yayginlastirilmasi
ve bu programlara etkin katilim saglanmasindan sorumlu koordinasyon birimi olan PRODEB (Proje
Koordinasyon ve Destek Birimi), DEU 6z gelirleri ile desteklenen projeler ve dis kaynakli projelerin
islemlerini ylirtitmektedir.

DEU bolgede bulunan pek cok sanayi tesisi ile ¢alismalar yiiriitmekte ve bunlar1 sayica arttirma
kararliligr igerisindedir. DESUM’ un sanayi ile proje ve isbirligi gelistirmek iizere, {iniversitenin
faaliyet gosteren tiim bilim dallarinda ¢ok disiplinli temel ve uygulamali arastirmalar igin
koordinasyon saglamak yoniinde ¢alismalar1 bulunmaktadir (IFR, 2022: syf. 471-474).

Universite-sanayi  isbirligine 6rnek calismalar yiiriiten Dokuz Eylil Universitesi
Teknoparki’nin (DEPARK) Tinaztepe Yerleskesi’ndeki Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne (TGB-1) ek
alan tahsis edilmesi i¢in girisimde bulunulmus ve Cumhurbaskanlig1 kararnamesiyle bu talep uygun
bulunmustur. Yine 2022°de DEPARK 1n bolgedeki ‘Alfa’ ve Beta’binalarinin yanina eklenecek olan
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‘Gama Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi’ i¢in projelendirme ¢alismalar1 da sonuglandirilmistir (DETTO
yorum, 11.sayl, Haziran 2022: syf. 3-7).

Ozel sektér ve kamu kurumlart Ogretim iiyelerinin bilgi ve becerisinden destek alarak
Universite arastirma alt yapisindan faydalanmak iizere sorun odakli proje teklifleri sunmaktadirlar.
Fakiiltelerle protokol hazirlanarak yapilan bu tiir projelerin ar-ge niteligi tasimalar1 nedeniyle 2547
sayll1 Yasanin 58/K Maddesi kapsaminda protokoller hazirlanmakta ve ilgili birim ile {ist yonetimin
onayindan sonra uygulamaya konulmaktadir. Bu tiir sanayi ortakli Kontratli Ar-Ge Projeleri ve 58/K
projeleri, BAP ve akademik birimler tarafindan yonetilmektedir. 2022 yilinda elde edilen dis
kaynaklarin biitge biiyiikligl agisindan ¢ogunlugu Onkoloji Enstitiisii (%51,27) ve Miihendislik
Fakiiltesi (9%20,55) tarafindan gergeklestirilen projelerle elde edilmistir (IFR, 2022: syf. 323).
2022°deki kontratli Ar-Ge projelerinin sayis1 acisindan incelendiginde, Denizcilik Fakiiltesi (%36)
ve Miihendislik Fakiiltesi (%26), Tip Fakiiltesi (%15) ve Onkoloji Enstitiisii (%10) niin bu tiir
projelerde 6ne ciktig1 goriilmektedir.

DEU, BAP yonerge ve uygulamalarlm yakindan izlenmekte ve arastirmacilara sunulan biitce
buyuklugunun artirilmast, prOJe tireten birim ¢esitliliginin artirilmast ve doktora sonrasi
aragtirmacilara alan agan yeni proje basvuru tiirlerinin diizenlenmesi yoniinde siirekli
gelistirmektedir. Ayrica arastirmaya yeni baslayan lisans ve lisansiistii 6grenciler igin ¢esitli proje ya
da tez destekleri sunularak arastirma kaynaklarina erisimleri saglanmaktadir. BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan saglanan proje destek tiirleri (GAP, CAP, KAP, TEZ, UiP, GDP, KBP, HIZDEP,
LOKAP, DOSAP, EFP, ADEP) BAP uygulama esaslarinda (syf.16) detayl1 olarak a¢iklanmustir.

Sempozyum ve kongre gibi bilimsel faaliyetlere katilim i¢in BAP destekleri
kullanilabilmektedir. BAP uygulama esaslarinda (syf. 6) belirtildigi tizere onaylanan proje
biitgelerinin kullanimi; Proje harcamalarinin BAP Komisyonu tarafindan onaylanan igerige uygun
olarak gergeklestirilmesi zorunludur. Proje biitgeleri asagida belirtilen ana bagliklar altinda
degerlendirilir, kullandirilir ve izlenir. BAP Komisyonu tarafindan ilgili basliklarda onaylanan proje
biitcelerindeki tutarlar1 diger herhangi bir baslik altindaki harcamalar i¢in kullanilamaz.

1. Mal, malzeme ve hizmet alim1 biit¢esi

2. Arastirma amagli seyahat biit¢esi

3. Kongre/Sempozyum katilimina yonelik seyahat biitcesi
4. Bursiyer Biitgesi

5. Doktora Sonras1 arastirmaci biit¢esi

BAP projelerinde performansa dayali biitce artimi yapilabilmektedir. BAP uygulama
esaslarinda her bir proje tiirline gore kurallar, biit¢e destek miktarlar1 (syf.12) ve saglanabilecek ek
biitce limitleri (syf. 13) agiklanmustir.

DEU 2022’de Arastirma Universitesi kimligi ile, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan
eslestirildigi oncelikli sektér ve alanlarla iliskili projeler icin “Arastirma Universiteleri Destek
Programi (ADEP)” acilmustir. Bu projelerde DEU 6zellikle arastirma kalitesi, arastirma kapasitesi ve
etkilesim isbirligi yoniinden arastirma performansina katkida bulunacak projelerin tiretilmesini
motive etmek i¢in, kabul edilen projelerin en ge¢c 2 yil igerisinde nitelikli yayin veya ulusal ve
uluslararasi patent tescili seklinde somut ¢iktilar {iretmesi yoniinde minimum kosullar getirmistir. Ilk
cagr1 21.09.2022 de yapilmistir. Bu kapsamda 2’si Fen ve Miihendislik, 2’si Sosyal Bilimler ve 1’1
Tip alaninda olmak {izere 2022 wyilinda 12 ayda tamamlanmasi planlanan5 ADEP
projesi baglatilmigtir. Daha sonra ikinci ¢agri yapilmus, ve 7 tanesi Cevre ve Iklim sektorii ile ilgili
olmak tizere 16 proje 12.182.675,66 TL biitce ile kabul edilmistir.

DEU, lisans &grencisi katilimli bilimsel caligmalara da dnem vermektedir. LOKAP (Lisans
Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi), iniversitemizin 4 yil ve {lizeri siire ile lisans diizeyinde egitim
verilen birimlerinin programlarina kayitli, basarili 6grencilerinin AR-GE kiiltiirlerinin olusturulmasi,
aragtirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve aragtirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan
proje tiirlerinden biridir. Bunun yami sira, 2022’de Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi,
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tilkemizin nitelikli insan kaynagina katki sunmayr amaglayan TEKNOFEST kapsamindaki
yarigsmalara yonelik projelerin yuriitiilmesi amaciyla arastirmacilarimizin ve dgrencilerimizin birlikte
basvuru yapabilecegi 6zel bir proje cagrisi agmisti. TEKNOFEST kapsaminda, gelecegin odak
teknoloji alanlarinda gerceklestirilen yarigmalara ilkokuldan lisansiistii seviyeye kadar her egitim
seviyesinden ogrenciler, mezunlar ve profesyoneller katilabilmektedir. Arastirma projesi olma
niteligi aranan basvurularda, projeler en az 6 ay en fazla 12 ayda tamamlanmak tizere maksimum
25.000 TL bitge ile desteklenmesi planlanmustir. DEU 2022 yilinda, lisans 6grencilerinin akademik
danismanlar1 ile birlikte yiirtittiikleri 12 projeye destek vermektedir.

DEU mensubu arastirmacilarin uluslararas1 diizeyde tammnmis olan diinyanin 6nde gelen
tiniversitelerinde veya alaninda uluslararas1 diizeyde taninan 6nemli arastirma merkezlerinde ilgili
kuruluslardan arastirmacilarla isbirligi igerisinde arastirma projeleri yiiriitebilmeleri igin ise
Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP) destegi BAP_uygulama esaslari, syf.19)
tanimlanmustir.

Yurt dis1 arastirmalarin desteklenmesi ag¢isindan sunulan bu arastirma projesi tiiriinde,
bulunulan yil veya onceki yilda ARWU (Academic Ranking of World Universities) veya Times
(Times Higher Education World University Rankings) siralama sistemlerine gore genel diinya
siralamasinda veya projenin konusuyla uyumlu arastirma alanlarina gore yapilan siralamalarda ilk
200’de yer alan tiniversitelerde yliriitiilecek arastirma projeler desteklenir. Bu kapsamda yiirtitiilecek
caligmalar i¢in ilgili arastirma kurumunda bulunulacak siire en az 6 hafta en fazla 6 ay ile sinirlidir.
Ancak, yurt disindaki arastirma kurumunda bulunulmasina yonelik saglanacak mali destekler en fazla
3 ay (en fazla 89 giin) ile sinirlidir. Bu destek programi kapsaminda, yurt disinda bulunmaya yonelik
arastirma amagli seyahat destegi proje ekibinden yalnizca bir arastirmaci i¢in BAP uygulama
esaslari (syf. 41) Ek-6da verilen ilkelere uygun olarak saglanir.

DEU aym zamanda cesitli arastirma alanlarinda yayinladigi 17 dergi ile; tiniversitemiz
arastirmacilar1 tarafindan tiretilen bilimsel yaymlarini agik erisimli bir sekilde dagitmaya ve diinya
akademik topluluguna en iyi katkiyr saglamaya ¢alismaktadir.

C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrast imkanlar
DEU’de faaliyet gosteren 10 enstiti bulunmaktadir: Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisti Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, izmir Uluslararasi
Biyotip ve Genom Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii Fen Bilimleri Enstitiisti Saglik Bilimleri

Enstitiisii, Onkoloji Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii ~ ve Din _Bilimleri Arastirma
Enstitiisii. Lisansiistii egitimi yoneten enstitiilerimiz Sosyal Bilimler, Fen Bilimler, Saglik Bilimleri,
Giizel Sanatlar, Egitim Bilimleri ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi iken; Onkoloji, Deniz Bilimleri,
Din Bilimleri, Biyotip ve Genom Enstitiileri lisansiistiiarastirma enstitiisii olarak faaliyet
gostermektedir. Ayrica pek cok disiplinler aras1 program bulunmaktadir. Cesitli disiplinlerde faaliyet
gosteren lisansiisti  programlar iligkili olduklar1 enstitiiniin  yonetiminde etkinliklerini
stirdiirmektedirler. Bu programlar kurumun web sayfalarinda paylasilmaktadir, ayrica s6z konusu
yiiksek lisans ve doktora programlarinin ders bilgi paketleri ilgili enstitiiniin baglantisindan
izlenebilmektedir.

DEU biinyesinde yer alan doktora programlarina dgrenci kabuliine iliskinmevzuat (3. B6liim,
Doktora) tanimlidir. Enstitiilerin kendi web sayfalarinda basvuru islemleri, bagvuru kosullar1 ve
kontenjanlar, online basvuru islemleri gibi bilgiler ulasilabilir ve tanimlidir. Ayrica doktora
programlarinin egitim, damismanlik, tez siirecleri, Enstitii yonetmelikleri (Mevzuat), basvuru
kosullarindan 6zel 6grencilere ait sartlar, OYP, ortak dersler ve yonetimi gibi bilgiler de ilgili enstitii
sayfasindan ulasilabilir durumdadir.

Genel olarak tiim lisanstiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki payi, 2021 yilinda %11,74
iken, 2022 hedeflenen %12 oranini1 gegerek % 13,55 diizeyine ¢ikmistir.

Lisanstistli programlarin kontenjan doluluk oranlar1 agisindan bir 6nceki donem ile
karsilastirildiginda; Egitim Bilimleri Enstitiisii 2021 yilina goére %5,9 daha fazla kontenjan
doldurarak doluluk oranin1 2022°de %88.,4 diizeyine ¢ikarmistir. Fen Bilimleri Enstitlisii 2021
yilina gore %3,8 daha az kontenjan doldurarak doluluk orami 2022’de %69,93 diizeyinde
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gerceklesmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii 2021 yilina gore %8,1 daha az kontenjan doldurarak
doluluk oran1 2022°de %383,88 diizeyinde gerceklesmistir. Sosyal Bilimleri Enstitiisti 2021 yilina
gore %1,32 daha fazla kontenjan doldurarak doluluk oranin1 2022°de %86,36 diizeyine ¢ikarmistir.

2022-2023 Egitim Ogretim Doneminde DEU deki tiim diizeylerdeki toplam 6grenci sayisi
69661; doktora 6grencisi sayisi ise 2437 (%3,5) olarak gergeklesmistir.

Doktora diizeyindeki istatistiklere gore, 2022-2023 Egitim Ogretim Déneminde 10 Enstitiiniin
7’sinde toplam 153 doktora programi agilmis (IFR, 2022, syf. 142) ve toplam 2437 6grenci doktora
egitimi almustir (IFR, 2022, syf. 148). 2017-2018 Egitim-Ogretim Donemi sonrasinda diisiis
egilimine giren doktora programlardaki 6grenci sayisi, 2020-2021 Egitim-Ogretim D6nemi’nde
tekrar ylikselmeye baslamis ve bir onceki doneme kiyasla yaklasik %5,9 oraminda artis gostermis,
2021- 2022 Egitim-Ogretim Donemi’nde 6grenci sayisi sabit kalmustir. Enstitiilerimizin toplam
2.332 doktora 6grencisine egitim verdigi 2021 — 2022 Egitim Ogretim Dénemine kiyasla 2022-
2023 doneminde, doktora programlarina kayith 6grenci sayis1 %4,50 oraninda artmistir (IFR, 2022,

syf. 152).
Doktora programlarina toplam 116 yabanci uyruklu 6grenci katilmustir. Iran (23 &grenci)
yaninda Irak ve Azerbaycan (12 6grenci) doktora programlarina en yogun 6grenci katilimi saglanan

tilkeler olarak one ¢ikmistir. Genel toplam doktora 6grenci sayisi i¢inde, yabanct uyruklu doktora
ogrencilerinin oran1 %5’tir (IFR, 2022, syf. 166).

Enstitiller biinyesinde 2022 yilinda toplam kayitli doktora ogrencilerinin; %41°i Sosyal
Bilimler Enstitiisii, %231 Fen Bilimleri Enstitiisii, %16°s1 Saglik Bilimleri Enstitiisii, %81 Egitim
Bilimleri Enstitiisti, %7’si Giizel Sanatlar Enstitiisii, %3’i Izmir Uluslararas1 Biyotip ve Genom
Enstitiisii ve %2’si Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii biinyesindeki doktora programlarinda
egitim hizmeti almistir. Doktora Programlarina kayitli 6grenci sayilar1 bazinda degerlendirildiginde,
Sosyal Bilimler Enstitiisii 987 6grenci (%41), Fen Bilimleri Enstitiisii 553 dgrenci (%23) ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii de 391 dgrenci (%16) yogunlugu ile ilk siralarda yer almistir.

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1 2021 yilinda 157 kisi iken, 2022 yilinda hedeflenen
200 dgrenci hedefi asilarak 223 doktora 6grencisi mezun edilmistir.

Bir arastirma {iniversitesi olarak ve ayni zamanda stratejik plan, ulusal ve uluslararasi
{iniversite siralamalar;, YOK karne ve YOKAK gostergeleri gibi izlemelerin isaret ettigi {izere,
mezun doktora 6grenci sayisinin artirilmast DEUniin dncelik verdigi konulardan biridir. DEU’de
doktora &grenci sayisim arttirmak {izere Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ve YOK
100/2000 Doktora Bursu programlar yiiriitiilmektedir.

2010 yilindan itibaren aktif olan Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Koordinasyon Birimi, YOK tarafindan yiiriitiilen Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda
egitim gormek {izere iiniversitemize yerlestirilen arastirma gorevlilerinin 6zIliik, satin alma ve
gorevlendirme islemlerini tam zamaninda, etkin, dogru ve verimli bir sekilde yapan, hizmet odakli ve
siirekli gelisen bir birim olma”vizyonu ile “Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Esas ve
Usulleri’ ne uygun olarak ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Kalkinma Bakanligi’nin finanse ettigi OYP programinda amag, Tiirkiye’nin dgretim {iyesi
acigimi kapatmak i¢in nitelikli 6gretim elemani yetistirmek ve isbirligi kapsaminda herhangi bir
alanda gii¢lii olan bir {iniversitenin birikiminden diger tiniversitelerin yararlanmasini saglamaktir.
Kalkinma Bakanligi Destekli OYP Program Baslama tarihi 2002 / Bitis tarihi 2022 olarak
belirlenmistir.

2021-2022 Egitim-Ogretim Donemi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda,
tamami doktora programlarinda olmak {iizere, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 65, Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 31, Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 29, Giizel Sanatlar

58/75


https://oyp.deu.edu.tr/tr/
https://yuzikibin.deu.edu.tr/tr/anasayfa/
https://oyp.deu.edu.tr/tr/birim-personeli/

Enstitiisti biinyesinde 14 ve Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde de 4 olmak {izere, toplam 143
aragtirma gorevlisi katilimi saglanmustir. Bir nceki doneme goére OYP kapsamindaki katilimlar
degerlendirildiginde; Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde % 8.45, Fen Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde % 20.51, Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde % 9.37, Giizel Sanatlar Enstitiisii
biinyesinde % 26.31 ve Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde % 20.00 diizeylerinde azalma
gerceklesmistir.

YOK tarafindan doktorali insan kaynagina olan gereksinimi karsilamak iizere belirlenen
oncelikli 100 tematik alan iginde, Dokuz Eyliil Universitesinin 100/2000 kapsamina aldigi
programlar DEU _100/2000 YOK Doktora Burs Koordinasyon Birinmin sayfasinda
listelenmektedir. YOK 100/2000 Doktora Bursu Programi, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun
kabul ettigi usul ve esaslar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitenin gesitli birimlerinde YOK ’iin
100/2000 programi kapsaminda 2022 yilinda doktora yapmakta olan burslu doktora 6grencisi sayisi
119°dur.

Universitemizde doktora 6grencilerine sunulan hizmetler giderek iyilesmektedir. Yeni BAP
yonetmeliginde verildigi gibi lisansiistii 6grencilere desteklenen BAP projelerinden burs
verilmektedir. Ayrica doktora sonrasi ¢alismalar yapmak isteyen arastirmacilara da proje destekleri
bulunmaktadir. 2022 yilinda BAP tarafindan lisansiistii 6grenci projelerine yonelik YOK Arastirma
Destek Projeleri kapsaminda 5 proje desteklenmis ve toplam 3.800.575 TL biit¢e saglanmistir. 2022
Yilinda bu kapsamda ¢alisilan projelerin toplam projeler igindeki oram yaklasik %1,01 olarak
gerceklesmistir (IFR, 2022, syf. 277).

BAP Uygulama Esaslar1 ve ArastirmaciBilgilendirme Kilavuzunda “Kariyer Baslangi¢c Destek
Projeleri (KBP)” ve “Doktora Sonrasi Arastirma Projeleri (DOSAP)” seklinde tanimlanan proje
tiirleri, DEU niin doktora sonras1 programlar olarak arastirmacilarina sundugu énemli seceneklerden
ikisidir.

Geng arastirmacilara yonelik uygulamasi baglatilan “Kariyer Baslangic Destek Projeleri (KBP),

doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis olup, Dogent
ve Profesor disindaki akademik kadrolarda gorev yapmakta olan ve daha 6nce fon destegi saglanarak

ylriitiilmiis herhangi bir arastirma projesinde yiiriitiicii olarak gdrev almamis olan {iniversitemiz
mensubu akademik personelin arastirmalarinin desteklenmesine yonelik projelerdir.

Doktora Sonrast Arastirmaci Projeleri (DOSAP) ise, Dokuz Eyliil Universitesi 6gretim
tiyelerinin yiiksek katma degerli c¢iktilar elde edilmesi potansiyeli bulunan ve yiiksek nitelikli
arastirmacilar calistirmaya ihtiya¢ duyduklari bilimsel arastirma projeleridir. DOSAP kapsaminda
calistirilabilecek doktora sonrasi arastirmact sayisi mevzuat geregince kurumun dolu 6gretim
eleman1 kadrosu sayisinin %5°1 ile sinirlidir. DOSAP kapsamindaki proje bagvurular: Birimin biitce
imkanlar1 ve yasal sinirlamalar da g6z 6niinde bulundurularak BAP Komisyonu tarafindan belirlenen
takvime uygun olarak gergeklestirilir. Doktora sonrast arastirmaci olarak, Elektronik Malzemeler
Uretim ve Uygulama Merkezi (EMUM)’nde arastirma faaliyetlerini yiiriiten bir arastirmaci gorev
yapmaktadir.

Universitemizde akademik personel atamalari ilan yoluyla yapilmaktadir ve ilanlar bagvuru
cesitliligi saglayacak sekilde agik olarak yapilmaktadir. Atama ilkeleri mevcuttur ve jiiri belirlenmesi,
jiiri degerlendirmesi gibi siiregler tanimlidir. Igten beslenme veya {iniversite disindan atama
seffaflikla yiirtitiilmekte olup 6zel bir tercih yapilmamaktadir.

2022 yilinda 34’1 agiktan atama, 98’1 nakil gelen, 30’u yeniden atanan ve 116°s1 da kadro
unvan degisikligi suretiyle olmak {izere toplam 278 akademik personelin, Universitemiz birimlerinde
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atamasi ve yiikseltilmesi islemleri gerceklestirilmistir (IFR, 2022: syf. 120). Ayrica, 2022 yil1 i¢inde
2547 sayili Kanun’un 31. maddesi kapsaminda 591, 39. maddesi kapsaminda 37, 40/a maddesi
kapsaminda 18, 40/b maddesi kapsaminda 18 ve 40/d maddesi kapsaminda 1 olmak tizere toplamda
665 akademik personel gorevlendirilmesi gerceklestirilmistir (IFR, 2022: syf. 122). Yiiksek Ogretim
Kurulu’nun 2023 yilinda yaptig1 yonetmelik degisikliginin geregi olarak Dokuz Eyliil Universitesi
Senatosunda onaylanan Lisansiistii egitim ve Ogretim yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair
yonetmelik kapsaminda “2547 sayili Kanunun ek 46’nc1 maddesi kapsaminda kismi zamanli olarak
gorevlendirilen en az doktora derecesine sahip arastirmacilar da tez danigsmam olarak secilebilir.
Ancak bu kisilerin danisman olarak gorevlendirilebilmesi i¢in 6grencinin talebi, ilgili aragtirmacinin
yazili muvafakati ve enstitii yonetim kurulunun karar1 sarttir” ifadesiyle gorevlendirmeler
yapilabilecektir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1.1.2021 vili ATOSIS istatistikleri.pdf
e C.1.1.2.2022 wvili ATOSIS istatistikleri.pdf

e C.1.1.3. BAP 6n BAsvuru yazisma.pdf

C.1.1.4. BAP 6n BAsvuru revizyon yazisma.pdf

C.1.1.5. BAP Komisyonu yayin degerlendirme karari.pdf
C.1.1.6. BAP Komisyonu yayin degerlendirme karari2.pdf
C.1.1.7. BAP Komisyonu demirbas devir uygulama.pdf

C.1.1.8. Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinat6rliigii davet.pdf
C.1.1.9. Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinat6rliigii sunumu.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

C.1.2.1. BAP-AR-GE bilgilendirme iistyazi.pdf

C.1.2.2. BAP-ARGE TOPLANTI TAKVIMI-1.docx

C.1.2.3 .Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatérligli sunumu.pdf

C.1.2.4. DEU Lisans projeleri listesi.xIsx

C.1.2.5. Laboratuvar Degerlendirme Ek Form- ihtiyac analizi_matbu form.docx
C.1.2.6. ATIKSU LABORTAUVARI Laboratuvar+Degerlendirme+Formu.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e C.1.3.1. YOK 100-2000 DEU DOKTORA BURSIYER SAYILARILpdf
e C.1.3.2. L.U. EG.VE OG. YON.DE DEGISIKLIK YAPIL.pdf
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2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Dokuz Eyliil Universitesi, ”Yeni Kusak Universite” olma anlayisiyla, Universite-Sanayi
Isbirligini, Ar-Ge, yenilikgilik, girisimcilik, fikri ve sinai miilkiyet haklarmin ana boyutlarini Dokuz
Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) catis1 altinda toplamakta ve giiglii bir arastirma
ekosistemi yaratmaktadir. Gelecegin diinyasin1 bugiinden yakalama misyonu ile hareket eden
Universitemiz, katma de@er yaratan arastirmalara firsat sunarak girisimcilik konusunda hareket
alanini genisletmeye ve altyapisini igbirlikleri yaparak giiclendirmeye devam etmektedir.

Hedeflenen noktaya mensup ve paydaslarimin bilgi, deneyim ve yetkinlikleri araciligiyla
ulasilacag1 gergegi ile Universitemiz, aragtirmacilari bu yonde desteklemek iizere giiclendirici
mekanizmalar kurmaya 6zel bir 6nem vermektedir. Arastirmacilarin bilgi, beceri ve kisisel gelisim
programlarina katilmalar1 tesvik edilmekte; tiim akademik birim ve arastirma merkezlerinde,
aragtirma yontemleri, proje ve makale yazimi, fon kaynaklarina bagvuru gibi konularda egitimler
diizenlenmektedir.

Universitemizde 2022 yilinda toplam ogretim iiyesi ve elemam sayisi 3.080°dir. Profesor
unvaninda akademik kadro 735, Dogent unvaninda akademik kadro 391, Dr. Ogretim Uyesi sayis1 ise
438’diir. Akademik kadronun yaklasik %51’i doktor unvanina sahiptir. Arastirma gorevlilerinden
doktorasini tamamlamis olanlar bu orana dahil degildir. Dolu kadrolar en fazla %30 orani ile Tip
Fakiiltesinde, ardindan %11 orani ile Miithendislik Fakiiltesinde bulunmaktadir. Akademik personelin
gorev yaptigl egitim birimi, hizmet siiresi ve gorev yaptig1 kadro bazinda birimlere gore dagilimi
izlenmekte olup 2022 wili Idari Faaliyet Raporu sayfa 111-119°da ayrintili olarak verilmistir.
Akademik personel sayis1 ve kadro dagilimlarinin yillara gore degisimleri de degerlendirilmektedir.

Aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve doktor 6gretim iiyesi kadrolarinin toplami tiim
kadrolar iginde yaklasik % 63 oramindadir. Bunlarin haricinde DEU’de kadrolu olarak gorev
yapmayan yiiksek lisans ve doktora 6grencileri de arastirma siiregleri iginde yer almaktadir. 2022-
2023 Egitim Ogretim Doneminde DEU’deki lisansiistii 6grencilerin sayist 9410 (tiim o6grenciler
icindeki oran1 %13,55); doktora diizeyindeki 6grenci sayis1 ise 2437 (%3,5)dir. Universitemiz
Ortak Se¢meli Ders Havuzlariyla 6grencilerin arastirma kapasitesini ve disiplinlerarasi ¢alisma
becerilerini  gelistirmektedir. Bu yas grubundaki arastirmacilarin calisma ve {iiretme istekleri
nedeniyle bu durumun arastirma gelistirme faaliyetlerine olumlu etkisi olacag: diisiiniilmektedir. Bu
potansiyelin arastirma siireclerine daha fazla yansitilmasi i¢in kisa ve uzun vadeli ve gercekei
planlamalar yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. BAP tarafindan desteklenen Lisans projeleri
ile arastirma alaninda o6grenci yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalara C.1.2.
boliimiinde bahsedildigi gibi baslanmistir.

DEU genelinde hem akademik personelin hem de arastirma siireclerine katilan dgrencilerin
bilimsel arastirma yetkinliklerini gelistirmek {izere AKADEMI-DE, DEUZEM, BAP, DETTO,
PRODEB gibi ¢esitli yonetsel birimlerin koordinasyonunda faaliyetler planlanmakta, uygulanmakta
ve sonuclari izlenip degerlendirilmektedir. Arastirma birimlerin akademik yetkinligi artirmak ile
ilgili ylirtittligli seminer, proje pazari ve etkinlikler ise ayrica katkida bulunmaktadir. Diger
Universiteler tarafindan yiiriitillen proje pazari, calistay gibi faaliyetler de etkin olarak
duyurulmaktadir.

Asagida bu siirece katkida bulunan birimler bazinda 2022’de gerceklestirilen uygulamalar
aciklanmistir.

Universitemizde 2017 yilinda kurulmus olan Dokuz Eyliil Universitesi Akademik ve Kisisel
Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKADEMI-DE)’nin amaglarindan biri, i¢
paydaslarin bilimsel arastirma, proje ve yayinlarin kalitesi ve etkinligini artirmak igin, arastirmaci
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niteliklerinin gelistirilmesi ile 1ilgili belirlenen gelisim gereksinimleri cergevesinde faaliyetler
gerceklestirmektir. 2022 yilinda gergeklestirilen AKADEMI-DE etkinliklerlistesi web sayfasindan
erisilebilmektedir.

DEUZEM, bilgi toplumuna gegis siirecinde Tiirkiye’nin kalkinmasina ve gelismesine yardimci
nitelikteki egitimlerin e-6grenme vasitasiyla yayginlastirilmast i¢in bilimsel ve teknolojik
arastirmalar yapmakta, bilgi birikimini DEU ve diger ilgili kurum ve kuruluslaracanl

yayinlar yoluyla aktarmaktadir. 2022 yilinda genel katilima agik sekilde dijital okuryazarlik ile ilgili

cevrimi¢i egitimler ve lisansiistii Ogrencilerine yonelik “Strdirilebilir Kalkinma Amaglarinin
Yayginlastirilmasina Y 6nelik Bilinglendirme ve Dijital Igerik Gelistirme Egitimi” baghikli TUBITAK
2237-A projesi yiritilmustir (IFR, 2022 syf. 468-471). S6z konusu egitimin programi

sunulmustur. Proje sonug¢ raporunda, katilimcilarin egitimden memnuniyetleri ve egitim igerigi
hakkinda geri bildirim alinmis ancak projeye 6zgii oldugu i¢in KIDR kanit1 olarak sunulamamustir.

BAP, DETTO, PRODEB gibi yonetsel birimlerin koordinasyonu ile, ogretim iiye ve
yardimcilarinin arastirma yetkinligini gelistirmek {izere proje Oneri asamasindan proje yazma
konusuna uzanan siiregte destek/hizmet saglanmakta ve diger proje destegi saglayan kurumlarla ilgili
bilgilendirme yapilmaktadir.

Odagimiz olan Arastirma Alaninda, arastirma stratejilerinin ve 6nceliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen projelerle
Universitemizin ve tilkemizin oncelikli alanlarinda iiriine doniisen galismalar yapmalar1 konusunda
yonlendirilmesi ve desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)

de giiclendirilmistir. ‘Bilimsel Arastirma Projelerinin _Secimi, Kabulii, Degerlendirilmesi,

Desteklenmesi ve Izlenmesine Hi§kin Yonerge’ ile ‘Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma
Yonergesi’ 2022 yili iginde de giincellenmistir. BAP  Koordinasyon  Biriminde destek

ekibi tarafindan tiniversitenin 6z gelirleriyle desteklenen projeler ile dis kaynakli projelerin islemleri
ylriitiilmektedir. Arastirmacilara proje yazma konusunda yardimci olunmakta; proje basvuru
asamasinda, formlarin kontrol edilmesi ve arastirmaciya basvuru ile ilgili bilgilerin iletilmesi ve
basvurusu  yapilan  projenin  takibi  islemleri  gergeklestirilmektedir. BAP  web
sayfasinda mevzuattan fonlama kuruluslarina uzanan ¢esitlilikte bilgiler paylasilmaktadir.

DETTO, basta Izmir’de olmak iizere bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde Universite -
Sanayi Ar-Ge isbirligini gelistirmek suretiyle, “Fikirden Pazara” kadar olan siiregte dgrencilerimize,
aragtirmacilarimiza ve sanayiye destek / hizmet vermektedir. Destekler ve egitim cagrilar1 benzeri
konular1 kurumsal e-posta ve web sayfasi yoluyla i¢ ve dis paydaslarina duyurmaktadir. DETTO ve
DEPARK’1n ortak yaymni olarak hizmet verenDETTOyorum biilteninde hem yeni ¢agrilar hem de
gerceklestirilen faaliyetler hakkinda bilgiler ¢ ayda bir diizenli sekilde paylasilmaktadir
(DETTOyorum,Mart 2022: syf. 16-17 ; Haziran 2022: syf.12-13; Eylil 2022:syf. 14-15; Ocak,
2023: syf. 14-15).

PRODEB, ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar, Vakif ve Dernekler, vb.) ve
uluslararast programlarin (AB Topluluk Programlari, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, vb.)
yayginlastirilmasi ve bu programlara etkin katilim saglanmasindan sorumlu koordinasyon birimidir.
PRODEP, arastirma projelerine ve toplumsal projelere yonelik destek programlarimi ve cagrilari
proaktif sekilde takip etmekte ve web sayfasi iizerinden DEU i¢ ve dis paydaslariaduyurmaktadir.
Proje yazma ve bilgilendirme c¢alismalari ile arastirma yetkinliginin arttirilmasi konusunda
kolaylastirici roliinii stirdiirmektedir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararas1 faaliyetlerine géz atildiginda 2022
yilinda 49 merkezden en az 1 etkinlik gergeklestiren 46 tanesi toplam 1045 etkinlik
gerceklestirmistir. 2022 yilinda yapilan donemsel degerlendirmeler neticesinde, kurulus amaglari
cercevesinde beklenen calisma ve ¢ikti katkilari, kurumsal hedeflerle uyumlu seviyelerde olmayan
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alt1 uygulama ve arastirma merkezinin faaliyetleri sonlandirilmistir. Calisma alanlar1 birbirine yakin
olanlar birlestirilerek tek bir uygulama ve arastirma merkezi ¢atisi altina toplanmistir. Bu sekilde 4
aragtirma ve uygulama merkezinden birbiriyle ilgili olanlar toplanarak 2 yeni arastirma ve uygulama
merkezi kurulmustur: Tiirk Diinyas1t Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi. Ayrica yeni bir uygulama ve arastirma merkezi (Dokuz Eylil
Universitesi Kozmetoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi) daha kurulusu tamamlanarak
calismalarina baglamistir (IFR, 2022: syf. 481). Uygulama ve arastirma merkezlerinin
gerceklestirdigi faaliyet ve c¢iktilarin biiylik ¢cogunlugu (yaklasik %53) seminer, kurs/egitim ve
sertifika programu ile ilgilidir. Bu tiir etkinlikler ile en fazla 6ne ¢ikan Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Universite Hastanesi) olup, ardindan Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AKADEMI-DE) gelmektedir.

Tim merkezlerin yapilan toplam faaliyetlerin yaklasik %13’i toplantt ve konferanslardan,
%4ii ise proje faaliyetlerinden olusmaktadir (IER, 2022: syf. 479). En fazla proje iireten merkezler,
Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM) ve Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama
Merkezi olmustur.

DEU iilke geneline ve bulundugu bolgeye yonelik katki saglayacak tematik arastirma
alanlarinda ¢alismalar yapmak kararliligindadir. Oncelikli arastirma alanlari, DEU web sayfasindan
yayinlanan giincel Stratejik Plan {izerinden ve {ist yonetim tarafindan gergeklestirilen pek ¢ok toplanti
ve kurum faaliyetleri ile ilgili agiklama yapilan yayin organlari yoluyla, tiim paydaslar ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Bu raporda da verilen bilgilerden goriilebilecegi gibi, Oncelikli arastirma
alanlar1 ve arastirma hedefleri ile ilgili alanlarda doktora ve iizeri seviyede akademik personel
bulunmaktadir ve akademik personelin arastirma yetkinligini artirmak i¢in uluslararast ortak
arastirma programlarina katilim, bilimsel etkinliklere katilim, yurtdisi arastirma deneyimi edinme
olanaklar tesvik edilmektedir. Ornegin Universitemiz AB projelerinde partner bulma ve ¢agrilart
takip etmek tlizere Crowdhelix {yesidir ve arastirmacilarin bu platforma kayit olmasi
desteklenmektedir. Ayrica, Hydrogen Europe Research iiyeligi 2020 wyilindan itibaren devam
etmektedir.

Akademik personel memnuniyet anketlerinde arastirma boyutunda “Arastirma i¢in saglanan
egitim/yonlendirme destegi yeterlidir” icin ise 3.19/5°dir. 2015 yil1 i¢in bu degerlendirme 2.96,
2017°de 2.92, 2018°de 2.85, 2019°da 2.93 ve 2020°de 3.35 ortalama puan almistir. 2021 yilinda
3.19 puan1 ve 2022 yilinda 3.10 ile memnuniyette kismen bir diisiis gézlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi, stratejik planda hedeflenen performans gostergeleri
ile izlenmektedir (IFR sayfa 325-331, 543). 2021 yilindan itibaren AVESIS yazilimina gecilmis olup
anlik olarak arastirma performans: da izlenebilmektedir. ATOSIS Akademik tesvik degerlendirme
yazili ile de yayin, proje ve atif gibi izlemeler yillik olarak yapilabilmektedir. Aragtirma yetkinligi ile
aragtirma faaliyetleri arasinda iliski kurulabilmekte, giicli ve gelismeye agik birimler tespit
edilebilmektedir.

DEU’de 6gretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalara ek
olarak, 6gretim elemanlarimin 2022°deki kisisel performanslarinin analizi i¢in kurum genelinde
Akademik Performans Degerlendirmesi siireci isletilmeye baslanmistir. Buna gore, program (bdliim)
baskan1 her bir 6gretim eleman1 i¢in AVESIS’ ten alinan 2022 yilindaki faaliyet raporunu inceleyip,
ilgili 6gretim eleman ve 6gretim elemaninin bagh oldugu anabilim dali baskan ile birlikte kisisel
performans degerlendirmesi yapmis, bu degerlendirme sonuglarin1 bagli oldugu Dekan’a iletmistir.
Bu siireg, her bir 6gretim eleman1 diizeyinde akademik yetkinligin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi agisindan 6nemli sonuglar elde edilmesine imkan saglamaktadir.
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B AP kapsaminda multi-disipliner giidiimlii proje ¢agrilarina ¢ikilmaktadir devam eden projeler
kanitlarda sunulmustur. BAP 2022 wyili dis kaynakli proje verilerineilgili web sayfasindan
adresinden ulasilabilmektedir.

DEU mensubu arastirmacilarin Academic Ranking of World Universities ARWU ve Times
Higher Education World University Rankings siralamalarinda ilk 200 sira i¢inde olan kurumlar ile
isbirliklerini desteklemek {izere “Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP)” basvurulari da
alinmaktadir. 2022 yilinda “Kolon kanserinde HDAC inhibit6rii kullaniminin kemoterapi etkinligine
etkisinin incelenmesi” konulu 1 proje 24 aylik donem i¢in bu kapsamda desteklenmeye baslamistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

DEU 2022 Yili rakamlariyla 27 iilkede 79 kurum ileakademik isbirligi
anlasmasi bulunmaktadir, bunlarin 9 tanesi 2022 yilinda imzalanmisti. ERASMUS kapsaminda
2022 il i¢inde 4 farkli tilkeden 5 tiniversite ile yeni protokol anlagmalar1 imzalanmigtir. Mevlana
Degisim programu ile de 3 iilkede 3 liniversite ile yapilmis anlasmalar bulunmaktadir. 2022 yilinda
gerceklestirilen yeni ikili goriismeler ve kurumlar arasi isbirligi protokolleri ile birlikte, 412 ikili
anlagsma ve akademik isbirligi protokoliiniin halen yiiriirliikte ve gegerlilik siireleri devam etmektedir.
2022 i¢in hedeflenen deger 420 iken, bu hedefin basar1 oran1 %96,9 dur. (IFR, 2022: syf. 568).

Ogrenim hareketliligi kapsaminda 2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi iginde degisim
programlarindan yararlanarak giden Ogrenci sayis1 245 ve gelen 6grenci sayist 50°dir. Bu
hareketlilikten faydalanan lisansiistii 6grencilerden giden sayist 25 ve gelen sayisi 16°dir. Staj
hareketliligi kapsaminda; 2021-2022 Egitim Ogretim Doénemi boyunca Fakiilteler biinyesinde 37,
Enstitiiler biinyesinde 16 ve Yiiksekokullar biinyesinde de 1 6grenci olmak iizere, toplam 54 6grenci,
ilgili programlardan faydalanmistir (IFR, 2022: syf. 247 -249). 2021-2025 Stratejik planinda
ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin oran1 (%) hedef degeri %2.2 olarak
belirlenmistir. 2022 yili gergeklestirme oran1 %36 olup hedef degerin iistiindedir (IFR, 2022: syf.
557).

Ortak programlar, lisans Ogrencilerine egitim donemlerinin bir kismini1 yurt disindaki ortak
tiniversitelerde, bir kismini da kendi {iniversitesinde gecirerek, her iki kurumdan diploma almaya
olanak saglayan programlardir. Ogrenciler iki iilkede birden egitim alarak essiz bir kiiltiir deneyimi
de yasama sansina sahip olmaktadir. Iki fakiiltemizde ortak programlar mevcuttur. Isletme Fakiiltesi,
Isletme, Ekonomi, Uluslararas1 Iliskiler programlarindaNewyork State Universitesi Albany
Kampiisii (SUNY) ile ortak programyiiriitmektedir. SUNY programinda 2022 yilinda DEU hazirlik
sinifinda 47, birinci sinifta 17, ikinci siifta ise 23 6grenci bulunmaktadir. Albany Universitesi’nde
tictincti simifta (SUNY Albany’de 1. Yil) 1 6grenci, dordiincti sinifta (SUNY Albany’de 2. Yil) 8
ogrenci Ogrenimlerine devam etmektedir. 2023°te 9; 2024’te 10 6grencinin Albany’de 6grenim
gormesi beklenmektedir. Programdan 2 6grenci mezun olmustur. Denizcilik Fakiiltesi, Maine
Maritime Academy (UOLP)ile Denizcilik Isletme Yonetimi, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi
ve Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi boliimleri arasinda ortak lisans programlari
bulunmaktadir.

DEU’niin kendi birimleri arasinda ortak programlar bulunmaktadir. Son stratejik plan igin
gerceklestirilmis olan GZFT analizinde ¢ok disiplinli ¢alismalarin yetersizligi ve disiplinler arasi
projelerin azligt zayif yon olarak belirlemistir. Lisans programlarinda ¢ift anadal ve yandal
programlari, 6grencilerimizin disiplinler arasi egitim firsatlarindan yararlanmasini miimkiin
kilmaktadir. Ancak bu konu ile ilgili planlamalarin 6niimiizdeki dénemlerde giindeme alinmasi
diistiniilmektedir.

2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi’nde 36’s1 ¢ift anadal ve 28’1 yandal olmak iizere toplam
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64 yeni 6grenci kaydi gerceklesmistir. Ayn1 donemde mevcut 6grenci sayisi ise, 141°1 ¢ift anadal ve
102°si yandal olmak iizere toplamda 243’e ulasmistir. Isletme Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve
Edebiyat Fakiiltesinde ¢ift anadal ve yandal program basvurusunda 6nemli bir artis gézlenmistir
( IFR, 2022: syf. 172). 2021 — 2022 Egitim-Ogretim Donemi’nde yandal ve ¢ift anadal yapan
ogrenci sayist bir 6nceki doneme gore hedefinin {istiinde bir artis gostermis ve hedefin basar1 orani
%100 olarak gergeklesmistir. ( IFR, 2022:syf. 570).

Ayrica 2021-2025 Stratejik planinda yan dal ve cift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani (%) hedef degeri % 0.4 olarak belirlenmistir. 2022 yili gergeklestirme
oran1 % 13 olup hedef degerin tistiindedir ( IFR, 2022:syf. 558).

Lisanstistii egitimde disiplinler aras1 programlarla ortak programlar zenginlestirilmektedir. Fen
Bilimleri Enstitiisti *de disiplinler aras1 programlar sunlardir:

Cografi Bilgi sistemleri,
Nanobilim ve Nanoteknoloji,
Biyoteknoloji,

Cevresel Yer Bilimleri,

Is Saglig1 ve Giivenligi,
Jeotermal Enerji
Biyomedikal teknolojiler;
Deprem yonetimi,

Dogal yapi ve siis taslari

Mekatronik Miihendisligi

Sosyal Bilimler Enstitiisti disiplinler arasi programlar asagida listelenmistir:

Afet Yonetimi,

Avrupa Birligi,

Bilgi Yo6netimi,

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
Kadin Caligmalari

Saglik Hukuku

Stratejik Arastirmalar

Toplam Kalite Y onetimi

Universitemizde ortak arastirmalar, programlarimizdaki arastirmacilar tarafindan ulusal ve
uluslararasi projeler seklinde yiiriitiilmektedir. AB ve Uluslararas1 Hibelerle yiiriitiilen proje sayisi
19 olup 2022 yilindaki toplam harcamas1 7.953.889 TL’dir. Proje listesi ve ayrintili biitgeleri 2022
yili Idari Faaliyet Raporunda sayfa 287-290’da verilmistir. TUBITAK tarafindan desteklenen 78
projenin (toplam harcamas1 12.198.849 TL) igerik ve biitce detaylar1 ise2022 IFR sayfa 290 —
297’de goriilmektedir.

2022 Yili Kontrath Ar-Ge Projelerine iliskin detaylar dalFR, 2022: syf. 317 -324’te
verilmistir. 2022 yilinda kabulii gerceklesen Kontratli Ar-Ge projelerinin biitge biiytikliigu kriteri ile
incelenmesi durumunda; en fazla Onkoloji Enstitiisii ve Mithendislik Fakiiltesinde gergeklestirilen
projeler dikkat cekmektedir. Proje sayisi agisindan ise Denizcilik ve Miihendislik Fakiiltelerinde en
cok Ar-Ge projesinin yapildigi gézlenmistir. Onkoloji Enstitiisii Klinik Onkoloji Anabilim Dali
biinyesinde yiiriitiilen “Miyeloproliferatif Neoplazi Hastalarinda Monoterapi Olarak ve Ruksolitinib
[le Kombinasyon Halinde Uygulanan Navitoklaks Tedavisinin Giivenliliginin, Tolerabilitesinin ve
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Farmakokinetiginin Degerlendirilmesine Yonelik Faz 1 Acuk Etiketli Bir Calisma” konulu projenin
2.560.932 TL’lik biitgesi ile 6ne ¢iktig1, yine Onkoloji Enstitiisii Klinik Onkoloji Anabilim Dali
biinyesinde yiiriitiilen “C5 Inhibitorii Tedavisinde Yetersiz Yanit Veren Goniilliillerde Paroksismal
Noktiirnal Hemoglobiniiri Tedavsisnde Or al BCX9930 Monoterapisinin Etkililigini, Giivenliligini
Ve Tolere Edilebilirligini Degerlendiren Randomiz, Agik Etiketli, Cok Merkezli, Paralel Grup
Calismas1” konulu projenin 2.428.579 TL ile ikinci en biiylik biitgeli proje oldugu goriilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen “Yenikoy Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S'ne Ait A¢ik Ocaklarda Kazi ve Dokiim Sevlerinin Stabilitesi, Takibi ile Koémiir Uretim
Planlarinin Degerlend1r11m651 Danigsmanlik Protokolii” baslikli projede “Yenikoy Kemerkoy Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S.'ne Ait Hiissamlar, Sekdy ve Kuzey Sahalarinda Agik Ocak Madencilik
Yontemiyle Komiir Uretimi Devam Etmektedir. Bu Ag¢ik Ocak Isletmelerinde Kazi ve Dokiim
Sevlerinin Stabilite Acisinda Izlenmesi, Bu Hususta Yapilacak Teknoloji Bazli Yatirimlarin
Sec¢iminin Y o6nlendirilmesi, Bu Yolla Alinacak Datalarin Islenmesi ve Bilgiye Doniistiiriilmesi,
Formasyonlarin Jeomekamk Ozellikleri Uyarinca Kazi Emniyeti Sartlarinda En Fazla Rezervin
Uretilmesine Yonelik A¢ik Ocak Tasarimlarinin Onerilmesi” islerini kapsayan projenin biitgesi
1.711.000 TL dir.

Bu Ar-Ge projeleri disinda (DEPARK) vyiiriitiiciliigiinde ve Dokuz Eylil Ulusal Saglik
Endiistrileri Dernegi (DUSED) isbirliginde gelistirilen “Dokuz Wliil Ulusal Saglik Endiistrilerinin
Ihracat ve Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi SURGE)” T.C. Ticaret Bakanlig1 UR-
GE Destek Programindan onay alarak calismalarina baglamisti. SURGE projesi ile, Tiirkiye
genelinde faaliyet gosteren yazilim, biyoteknoloji, nanoteknoloji, ilag, tibbi cihaz, gida gibi alanlar
basta olmak iizere saglik ekosisteminde yer alan farkli alanlardaki firmalar ile bir kiimelenme
olusturulmasi, boylelikle saglik alaninda Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasi ve yurtdist
kaynaklara bagimliligimizin azaltilmasi1 hedeflenmektedir (DETTOyorum, 10.say1, Mart 2022 syf.
4-6).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.2.1.1.Tubitak 2237 A- Ayrintil1 Etkinlik Programi.pdf

C.2.1.2.2019-2021-2022 Akademik Personel Memnuniyet anket sonuglari.xlsx
C.2.1.3. BAP proje listesi ( Cok disiplinli projeler) .pdf

C.2.1.4.2022 iISLETME BOLUMU KADEMIK PERFORMANS RAPORU.docx.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin arastirma hedefleri ve performans gostergeleri 2021-2025 Stratejik Planinda
tanimlanmustir. Stratejik planda 1. sirada belirtilen “Bilimsel ve Yenilik¢i Arastirma Kapasitesini
Gelistirmektir” amaci dogrultusunda, DEU’niin 2023 yilma kadar gerceklestirilmek fiizere,
arastirmaya yonelik stratejik amacini destekleyen bes stratejik hedef benimsemis; ilgili hedefler {ist
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politika belgeleri 1s18inda analiz edilerek gerekli aksiyonlar Hedef Gogerim Kartlarrnda ortaya
koymustur. Hedef Gogerim Kartlarrnda bu hedeflerin  basarim durumunu izlemek i¢in 36
performans gostergesi tammlanmis ve bu performans gostergelerinin sahipleri, olasiriskler,
hedeflere ulasmak i¢in uygulanacak aksiyonlar agiklanmistir. Arastirma performans gostergeleri ve
gerceklesme sonuglart 4 donem olarak 3 aylik periyotlar halinde izlenmektedir (IFR, 2022: syf. 543
— 545). Performans sonuglar1 degerlendirilirken, her bir hedef kart1 bazinda ger¢eklesme durumu
“hedefe ulasildi” veya “ulagilmadi” olarak raporlanmaktadir (IFR, 2022: syf. 545 — 552).
Performans Denetim Sonuglar1 ve Stratejik Plan Degerlendirme sonuglari isel[FR, 2022 : syf. 553-
559 arasinda ayrintili olarak verilmistir.

"Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek" amaci altinda belirlenen 5
hedeften 4’1 en az %85°lik bir basarim orani ile hedefledigi degeri gerceklesmistir. Asagidaki
grafikte gosterildigi gibi, “1.3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Ciktilarin
Artirillmast” hedefi %65°lik bir basarim diizeyinde kalmis olup, Ulusal Patent Basvuru Sayisi,
Uluslararas1 Patent Tescillenme Sayis1 ve Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Belge Sayisinin
donemsel gerceklesme sonuglarinin, hedeflenen diizeylere erisimi noktasinda yeni iyilestirme
calismalari, yogun bir sekilde baslatilmistir. Kurumsal diizeyde yeni ve giiglii aksiyonlarin
uygulamaya konuldugu bu faaliyet basliklarinda, 6niimiizdeki donemlerde ongoriilen diizeylerin
tizerinde gerceklesme verilerinin elde edilecegi beklentisi yiiksektir.

2022 yilin idare Faaliyet raporunda Bilimsel ve Yenilik¢i Arastirma Kapasitesini Gelistirmek
amacin altinda hedeflenen ve 2022 yili gergeklestirmeleri raporun 577. Sayfasinda sunulmustur.
Girisimciligi destekleyecek altyapimin gelistirilmesinde %93 oramnda basar1 saglanmustir. Insan
kaynaginin akademik becerilerinin gelistirilmesinde basar1 oram %87,4 2diir. Altyap:1 gelismesinde
%87,7  gerceklestirme  saglanmustir. 2022  wyilinda  gergeklestirilen  uluslararasi
(SCI/SCIE/SSCI/AHCI) indeksli yayinlarin birimler diizeyinde sayisal yogunluklari incelendiginde;
Tip Fakiiltesi (490 yayin), Miihendislik Fakiiltesi (268 yayin), Fen Fakiiltesi (123 yayin), Hemsirelik
Fakiiltesi (65 yaym), Izmir Saglik Bilimleri Enstitiisii (43 yaym), Onkoloji Enstitiisii (41 yaym),
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi (39 yaym), Isletme Fakiiltesi (36 yaymn), Buca Egitim
Fakiiltesi (34 yayin), Izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii(33 yayin) ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksek Okulu (32 yayin) caligsmalari ile 6ne ¢iktiklarr goriilmektedir.

2022 yilinda yapilan toplam uluslararast endeksli dergilerdeki yayin sayist WOS kaydmna gore
1504°tiir ve 2021 yilina gore yayin sayist %3 oraninda artmistir. 2022 yilinda Incites dergi etki
degerinde %10’luk dilime giren bilimsel yayin sayist 88; Incites veri tabaninda taranan dergilerde,
son bes yillik donemde yayinlanan makale ve derlemelere son yil yapilan atif sayis1 ise 16196 adettir.
2022 yil1 i¢in bu hedef %100 {in iistiinde gerceklesme oranina sahiptir. Universitemizin AR-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 49 Arastirma Merkezinin yillik faaliyetleri de izlenmektedir (IFR, 2022:
syf. 476 -481; faaliyet detaylar1 i¢in: syf. 332 — 475). Arastirma merkezleri sanayi ile 10 adet proje
yapmuis, ancak bu performans dénemsel beklentilerin %50 altinda kalmistir (IFR, 2022: syf. 554).

DEU, ulusal ve uluslararasi indekslerde yukari yonlii ivmesini ve kurumsal goériiniirliigiinii
arttirmak i¢in THE (Times Higher Education), QS (Quacquarelli Symonds World University
Rankings), ARWU (Academic Ranking of World Universities), URAP (University Ranking by
Academic Performance), TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ile YOK Karne
Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve YOKAK gostergelerinin tamamimm kurumsal
diizeyde, donemsel performans programlarinda izlemektedir.

YOK Karne gostergelerinin program bazina kadar saglikli olarak toplanabilmesi i¢in Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan yazilim kullanilarak, program seviyesinde alinan veriler
birim seviyesinde ve daha sonra {iniversite seviyesinde konsolide edilmekte ve boylelikle iist yonetim
es zamanli olarak verilere ulagabilmektedir. Yazilim kapsaminda performans izlemeye yonelik olarak
I¢c Kontrol Sistem Modiilii, Risk Yonetimi Modiilii, Faaliyet Raporlar1 Modiilii, YOK izleme ve
Degerlendirme Modiilii, Performans Gostergeleri Modiilii bulunmaktadir. Bu yazilimda hedef
gogerim kartlar1 tizerinden tiim akademik birimlerin arastirma performanslart izlenerek birim
basarilarim1 degerlendirme olanagi bulunmaktadir. Bu yazilimlara ait gorseller 2020 ve 2021 yili
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KIDR’lerde sunulmustur.

Ayrica AVESIS ve Akademik CV yazilimina veri girisi yapan personelin calismalarina ait
ciktilar, biitce kullanimi, destekleyen kurum ve/veya kuruluslar gibi verilerin izlenebilecegi bir
sistem mevcuttur. Mevcut durumda AVESIS birincil platform olarak kullanilmakta olup, Akademik
CV programi daha ¢cok DEU akademik personel atamalarinda kullamlan puanlandirma formlarini
tiretmektedir.

BAPSIS Otomasyonu ile Universite 6z gelirleriyle desteklenen projelerin; DAPSIS ile dis
kaynakli proje siireclerine iliskin veriler izlenmektedir. Bunun yaninda Sanayi Teknoloji Bakanlig,
TUSEB, IKA, I¢isleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Y 6netimi Baskanligi, Tarim Orman Bakanli,
TUBITAK ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi kaynakli projelerin satin alma ve
muhasebe kayitlar1 da izlenmektedir.

Diinya genelinde yiiksekogretim kurumlarinin basarilarini  degerlendiren Times Higher
Education (THE) Ranking-2023 sonuglarina gore, Endiistri Geliri alaninda 95.8’lik yiiksek bir puan
ile Turkiye genelinde 79 {iniversite arasinda ilk bes i¢inde yer alinmistir. Bu sonugla tiniversitemiz,
diinya genelinde 2 bin 325 tiniversite arasinda 37’nci sirada kendine yer bulmustur.

Bilimsel bir¢ok basarinin elde edildigi 2022°de; ShanghaiRanking’in Academic Ranking of
World Universities (ARWU) genel siralamasinda DEU diinya {iniversiteleri arasinda 2021
doneminde 801-901 bandinda iken 2022 yilinda 701-801 bandinda yer almis (YOK Karne 2022
raporu sayfa 83- https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/2022-universite-
izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf) ve listede yer alan Tiirkiye tiniversiteleri arasinda
Hacettepe Universitesi ile aym siralamada yer almisti. ARWU nun alan bazli siralamalarinda,
Turizm Isletmeciligi’nde diinyada 101-150 bandina ve Tiirkiye’de ilk siraya, Hemsirelikte ise 201-
300 siralamasi araligina yerlesilmistir.

QS Siirdiiriilebilirlik 2023 Diinya Universite Siralamalari i¢cinde DEU, Tiirkiye’deki devlet
tiniversiteleri siralamasinda 4. olurken; genel siralamada diinyada 451-500 araliginda yer almstir.

URAP’1n 6 akademik iiretkenlik gostergesine gore Tiirk Devlet Universiteleri siralamasinda ise
2020 yilinda 17.,2021 yilinda 14., ve 2022 yilinda ise 12. Sirada yerini almistir.

DEU;TUBITAK girisimci ve yenilikci iiniversite endekshde 2018’de 16., 2019°da 18.,
2020°de 17., ve 2021°de 16. sirada yer almistir. Mart 2023 itibariyla hentiz 2022 yil1 sonuglari
aciklanmamustir.

Son iki yilda gerceklestirilen basarili hamleler, Dokuz Eyliil Universitesinin YOK 100/2000
Doktora Burs Programi Ogrenci sayis1, YKS kilavuzunda akredite oldugu bildirilen lisans programi
sayisi, bagvurulan patent, faydali model veya endiistriyel tasarim sayisi kriterlerinde ilerlemesini
saglamustir. Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayist agisindan YOK karne 2022 raporuna gore 196
proje ile tiim iiniversiteler arasinda 4. sirada yer almistir. (YOK Karne 2022 rapory syf. 129). Sifir
atik, yesil kampiis ve g¢evrecilik alanlarinda alinan 6diil sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler
arasinda ise Dokuz Eyliil Universitesi 17 6diil ile 1. Siradadir (YOK Karne 2022 raporu, syf. 134).

Ayrica, SCImago Research Group’un Universite Siralamas listesinde biiyiik bir basariya imza
atilmis ve liniversitemiz, 4 bin 364 yiiksekdgretim kurumunun yer aldigi listede toplamda 11
kategoride ilk 500’ girmistir. Elsevier ve Stanford Universitesimin Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar1 raporunda arastirma iiniversitemiz 'Kariyer Boyu Etki' kategorisinde 23, 'Yillik Etki'
kategorisinde 17 bilim insanimizin degerli ¢alismalar1 ile Tiirkiye'deki tiniversiteler arasinda 8'inci
sirada yer almustir (DEU_twitter hesaby 19.Ekim.2022) Universiteleri yesil kampiis, gevresel
stirdiiriilebilirlik, bunlarla ilgili egitim ve arastirmalari tzerinden degerlendiren Uluslararasi
GreenMetric-2022 siralamasinda ise tiniversitemiz, Tiirkiye’deki devlet {iniversiteleri arasinda 11.;
diinya {iniversiteleri siralamasinda da 207. sirada yer almistir (IFR, 2022: syf. 9).

2022’de Samsun’da diizenlenen Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (TEKNOFEST)
etkinliginde akademik paydasi olarak yer alan DEU’ye, en iyl akademik bulus Odiiliinii Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Duygu Ozel Demiralp, Miihendislik Fakiiltemiz 6gretim tiyesi Prof. Dr.
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Gorkem Akinct ve Metin Akinci; altin madalyay: ise Fen Fakiiltemiz 6gretim tiyesi Prof. Dr. Levent
Cavas getirmistir. Festival kapsaminda bronz madalya kazanan girisimcilerimiz ve {iniversitemizi
miisabakalarda temsil eden ekiplerimiz de bulunmaktadir.

DEPARK, Tirkiye’nin saglik temali ilk teknoparki olarak biyoteknoloji, biyomalzeme,
nanoteknoloji, translasyonel tip, eye optik, c¢evre teknolojileri gibi bir¢ok alanda faaliyet
gostermektedir. Toplam Kontratli proje sayis1 290; 2022 yilinda kabul edilenlerin sayis1 69’dur.
DEPARK biinyesinde toplam 120 Ar&Ge firmasi, 1173 Ar&Ge personeli, 39 akademisyen ortakl
Ar&Ge firmasi, 31 kulugka firmasi yer almaktadir. DEPARK ’ta faaliyet gosteren firmalar, %46.15
ile yazilim sektorii, %11.11 ile saglik sektorii, %8.55 ile bilgisayar ve iletisim sektoriindendir. 2022
yil1 iginde 5°1 yazilim, 1°1 mimarlik ve miihendislik, 2’si saglik olmak iizere, toplam 8 yeni firma,
DEPARK A.S. biinyesinde faaliyetlerine baslamistir DEPARK AR-GE faaliyetleri 2019 yilindan
itibaren artis gostermektedir. DEPARK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen 9. AR-GE
ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi ve Odiil Toreninde, 2021 Y1l
Performans Endeks Sonuglari neticesinde, ‘Gelismekte Olan (5<Yas<10) Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’ kategorisinde Tlgilinciiliik oOdiiliiniin - sahibi olmustur. DEPARK, Tirkiye genel
siralamasinda 70 Teknoloji Gelistirme Bolgesi arasinda 14. Siradadir (DETTO Yorum 13. Say, syf.
4).

Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan tiriinlere iliskin alinan patent sayis1 hedeflenen degerin {istiine ¢ikip
17 olarak gerceklesmistir. Ar-Ge sonucunda ortaya ¢ikan {riinlerin ticarilestirilmesi konusunda
2021 wyilinda alinan kararlarla siirdiirilmektedir. Fikri Miilkiyet haklari, konusunda

DETTO nunyayinlari, ticarilesme yol haritasi ve Dokuz Eyliil Universitesi Fikri Usul ve
Esaslari i¢inde tanimlanmistir (C.3.1.1., C.3.1.2.)

DEU’de arastirma biitgelerinin kullamimi, BAP yonergesinde belirtilen kural ve diizenlemeler
cercevesinde gerceklesmektedir. Kalkinma ajanslari, TUBITAK, Avrupa Birligi fonlar1 gibi diger dis
kaynaklardan elde edilen arastirma biit¢esinin performansi, ilgili kurum ile imzalanan arastirma
protokolii gercevesinde olusturulan kayitlar {izerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. DEU
arastirma biitcesinin performansi, Stratejik Plan hedeflerine ulasma diizeyi ile iligkilendirilerek
degerlendirilmektedir. Alt1 aylik donemlerde proje basvuru sayilari, proje kabul sayilari, kurumsal
hedefler icinde katki payi, kabul edilen proje biitce biiyiikliigii, ilgili donemde projenin biitce
gerceklesme oranlar1 izlenmektedir. Proje ve arastirma biitgelerinin gerceklesme diizeyleri
performans hedef gostergeleri ile karsilastirilarak degerlendirme yapilmakta ve sonuclar gerekgeleri
ile birlikte raporlanmaktadir (IFR, 2022: syf. 562-563).

C.3.2. Ogretim elemanv/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemizde akademik personelin arastirma performansini izlemek tizere DEBIS Akademik
CV, WOS veri tabani, Incities ver tabani gibi araglar kullanilmistir. Ancak bu araglardan alinan
veriler biitiin arastirma alanlarin1 kapsamamasi, anlik veri almada yasanan sorunlar ve izlemede
yasanan sorunlar nedeniyle AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) veri tabanina gecilmistir.
YOKSIS ve WOS veri tabani ile eslesebilen AVESIS’de canli veriye ulasilabilmekte ve anlik izleme
yapilabilmektedir. Istatistiksel analizlerle gelismeye acik alanlar tespit edilebilmektedir. AVESIS i¢
paydaslar tarafindan 2021 yilindan itibaren kullanilmaya baglanmistir.

Akademik personel analiz raporlari AVESIS’den ulagilabilmektedir. Akademik personelin
birimler bazinda unvanlara goére dagilimi; yaymlarin yillara ve tiirlerine, birimlere, arastirma
alanlarina gore dagilimi; ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile yapilan yayin sayilar1 benzeri bilgilere
ulasilabilmektedir. Benzer sekilde arastirma projesi ve atif verileri de istatistiksel olarak
degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 endekslerde oOgretim tiyesi basina diisen akademik yayin sayisina iliskin
gostergenin 2022 yilindaki gerceklesme sonuglari, AVESIS tarafindan iiretilen donemsel rapor
igeriklerindeki SCI, SCIE, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan makale ve derleme sayilar1 dikkate
alinarak tamamlanmistir. Buna gore; Hemsirelik Fakiiltesi’nin 2.50 orami ile oOne ¢iktig1
degerlendirmede Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi’nin 1.95, Tip Fakiiltesi’nin 1.38, Fen
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Fakiiltesi’nin 1.32 ve Veteriner Fakiiltesi’nin de 1.22 oram ile Ogretim Uyesi Basina Uluslararasi
Endekslerde Yer Alan Akademik Yaymn Ortalamasina ulastigr goriilmektedir. Saglik Bilimleri
Enstitiisii’niin 6.14, Izmir Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii’'niin 5,50 ve Onkoloji
Enstitiisii’'niin de 1.52 ortalama ile katki verdigi performans gostergesinde, Bergama Meslek
Yiiksekokulu 7.00, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.78 ve Torbali Meslek Yiiksekokulu da
1.50 ortalamasi ile 2022 yili kurumsal gerceklesme sayilarina katki verdigi goriilmektedir.

Gelinen noktada, 2021-2025 Doénemi Stratejik Planinda benimsenerek izleme programina
alinan Uluslararas1 Endekslerde Ogretim Uyesi Basina Diisen Akademik Yaymn Sayisi kriterinde,
2022 yilina dair hedeflenen diizeyin asildig1 goriilmekle birlikte, Arastirma Universitesi kapsaminda
degerlendirme alanlarinin en 6nemli alt gostergelerinden olmasi nedeniyle, 6gretim iiyesi basina
tiretilen uluslararasi igerikli yayin sayilarinin 1.20 diizeylerine ¢ikarilmasi yoniinde calismalarin
yogunlastirilmasi planlanmaktadir.

Akademik birimler diizeyinde gergeklestirilen ulusal igerikli yayinlar, ¢ogunlukla Veteriner
Fakiiltesi (1,22), Hemsirelik Fakiiltesi (0,81) ve Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakiiltesi (0,75)
tarafindan yapilmistir. Ulusal Endekslerde Ogretim Uyesi Basina Diisen Akademik Yayin Sayisi
kriterinde, 2022 yilinda hedeflenen kurumsal diizeyin gerisinde kalinmistir.

Kurum 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme alaninda geri bildirimlerini yillik olarak
almakta ve bunlar1 degerlendirmektedir. AVESIS yazilimi 6gretim elemanlarinin performansi
hakkinda bilgilerin izlendigi mekanizmadir. Arastirma performanst 2022 yilindan itibaren bireysel
bazda analiz edilmeye, sonuc¢lar 6gretim elemanlariyla degerlendirilip geribildirim alinmaya ve
iyilestirme siiregleri calismaya baglamstir.

Atama ve ylikseltme kriterleri agirlikli olarak arastirma ve yayin performansina yonelik kriterler
icermektedir. Subat 2023°de Tesvik ve Odiil Yonetmeligi Kalite Komisyonu Yonetim Sistemi Alt
Calisma grubu tarafindan taslak olarak hazirlanmistir, ancak heniiz onaylanmamistir. Akademik
personelin memnuniyet anketinde yayin tesvikinden memnuniyet orami 2.3’diir. Y 6netmeliin
uygulamaya girmesi ile memnuniyetin artmasi beklenmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e C.3.1.2.FMH KOMISYONU GUNDEM 25.01.2021.docx
e (C.3.1.1.EK- Patent Portfoviiniin Yonetim Stratejisi.docx

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

2021-2025 Stratejik Planinda, Universitemizin Toplumsal Katki amaci ve hedefleri asagidaki
gibidir.
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Amag¢ 3 Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal
Hizmet Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1 Dokuz Eyliil Universitesi’nin itibarinin Gelistirilmesi

Hedef 2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi

Hedef 3 Sosyal Siirdiiriilebilirlik  Faaliyetlerinin  ve Toplum Merkezli Hizmetlerin
Etkinliklerinin Gelistirilmesi

Hedef 4 Kurumun Tiim Siireglerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

Hedef 5Hizmet Kalitesini Gelistirmek Uzere; Beseri, Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin
Giiglendirilmesi

Hedeflerde de goriildigii iizere Hedef 1 ve Hedef 3 toplumla iligkileri arttirmak ve toplumsal
gelisime katkida bulunmaktir. Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri gelisimini siirdiirmekle
birlikte gerek birimler gerekse akademisyenler arasinda icsellesmistir. Faaliyetler YOK izleme ve
degerlendirme gostergelerindeki tanim olan “Kisi ve kurumlarin kendi ¢ikarlarimi gozetmeksizin
ortak ve siirdiriilebilir yasam diisturu ile toplumun ve insanligin ihtiyaglarimi gidermek ve
sorunlarini ¢ozmek amaciyla yaptiklari ¢aligmalar” tanimina uygun olarak yiiriitiilmeye baslanmistir.

Toplumsal kat1 faaliyetleri Ulkemizin ihtiyaglarina ve giindemine gore ve Universitemizi
ziyaret eden misafirlerimizin talep ve isteklerine gore sekillenebilmektedir. Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorliigii dini, resmi ve 06zel giinler gibi takvimde yer alan toplumsal bagliklarda
Universitemizin faaliyetlerini organize etmektedir. Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi,
akademik ve idari personel verdigi hizmetlerin yan1 sira 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk
projelerini vyiiriitmelerine destek olmaktadir. Universitemiz Tip Fakiiltesi’nin sundugu saglik
hizmetlerinin yan1 sira Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi’nin kurulmasi saglik alaninda
toplumsal katkimizi arttirmistir. DESEM siirekli egitim merkezinin varligi, DECEM cocuk egitimi
merkezi, DEKAUM kadin aragtirmalar1 merkezi gibi arastirma ve uygulama merkezlerimizin
faaliyetleri de toplumsal katki olarak degerlendirilmektedir. Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorliigii
dezavantajli gruplara yonelik zengin calismalar1 ve yeni donem kazanilan bayraklar Universitemizin
topluma hizmet ve katki alanindaki gii¢lii yanlaridir.

DESEM ’in siirekli egitim programlar ¢esitlilik i¢cermektedir, mesleki ve toplumsal egitime
katkida bulunacak niteliktedir (https://desem.deu.edu.tr/tr/).

Toplumsal katki araglarimizdan biri de Ogrenci topluluklari ile yiiriitiilen faaliyetlerdir.
Topluluk faaliyetleri SKS Daire Bagkanligi tarafindan yuriitiilmektedir
(https://ogrencitopluluklari.deu.edu.tr/rektorluk-topluluklari/) ve bu kapsamda Rektorliik
biinyesinde 2021 yilinda 101 6grenci kuliip ve toplulugu akredite edilmistir. 2022 yilinda bu say
123’e ulasmistir ( IFR sayfa 217). 2022 yilinda 20.662 aktif iiye koordinasyonunda, 123 akredite
ogrenci toplulugu tarafindan, 587 farkli etkinlik toplam 42.063 istirak¢inin katilimi saglanarak
gerceklestirilmistir (IFR sayfa 216-236). 2021 yilina nazaran topluluklarin faaliyet sayr yaklasik 2
kat artmistir. Topluluk basina faaliyet sayis1 2022 yilinda 4.77’ye ulagsmustir. Stratejik plan Hedef 5
ve alt hedef 2.5.3. Ogrenci topluluklarim destekleyici mekanizmalarin gelistirilmesi ve etkinliklerin
artirilmasi 2022 yilinda yiiksek basariyla ulagilmistir.

2022 wyilinda yiiriitiilen baz1 toplumsal katki, sosyal sorumluluk projeleri ile farkindalik/
bilinglendirme ¢alismalarimiza 6rnekler asagidaki gibidir.

e 2020 yilinda agilan Bayrak Bilim Miizesine2021 yilinda kmir I1 Milli Egitim Miidiirligii ile
yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, “Milli Bayrak Sevgisi ve Bayrakbilim Kamusal Farkindalik
Sosyal Sorumluluk Projesi” kapsaminda yil igerisinde 23 okul gezisi, 4 tur gezisi, 3
tiniversite ogrenci toplulugu ziyareti olmak iizere miizemiz ¢ok sayida ogrenciyi misafir
etmistir 2022 yilinda bu sayilar 143 okul grubu, 16 tur grubu, 9 iiniversite toplulugu olmak
tizere toplam 168 grup ziyaretine ev sahipligi yapmis olup; toplam 7.696 ziyaret¢i agirlamistur.
Ayrica, Bayrakbilim ve Tiirk Bayraklar1 Miizesi’'nin https://bayrakmuzesi.deu.edu.tr/ internet
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sayfas1 {izerinde yer alan agik arsiv ve sanal miize boliimlerinden sanal ziyaret
gerceklestirilmektedir. Miizemiz haftanin 7 giinii hizmet vermektedir.

Toplumun, ozel gereksinim gerektiren bireylere dikkatini ¢ekmek iizere her yil diizenlenen 2
Nisan  Diinya Otizm Farkindalik Giinii  https://haber.deu.edu.tr/deuden-farkinizdayiz-
mesaji/), 21 Mart Down Sendromu Farkindalik Giinii,ozel gereksinimi olan bireylerin sosyal
rollerine dikkat ¢ekmek, engelsiz toplum konusunda farkindalik olusturmak amaci ile ‘Eyliil
Bebekler’ toplumsal katki projesi, Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) Rektorliigii tarafindan
yvatirtmlart tamamlanan ‘ArtiBiz’ kafe siivekliligi ve kurumsallagmis toplumsal katki
faaliyetleridir.

Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Onkoloji Enstitiisii 'niin Akar Tekstil in
destegi ile hayata gecirdigi “Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Siirdiiriilebilir Tekstil Bez
bebekler ve Egitici Oyuncaklar Tasarim” projesi, Oyuncaklarla Siirdiiriilebilir Hikayeler
Sergisi acilmistir. Bebekler , ¢evreye zarar vermeyen, iivetim ve kullanim fazlasi organik tarim
ile anti alerjen malzemeden iiretilmistir  (DEU VIZYON-2022 Sayi:45 sayfa
8 https://deuvizyon.deu.edu.tr/).

Geleneksel hale gelen DEU Cevre giinlerinde iklim degisikligine dikkat ¢ekilmistir DEU
VIZYON-2022 Sayi:45 sayfa 15https://deuvizyon.deu.edu.tr/). Atiklardan hazirlanan
heykeller sergi olarak sunulmus ve ziyaretcilere agilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Veteriner Fakiiltesi ile Kiraz Belediyesi arasinda Sokak
hayvanlarmnin  kisirlastirilmasi, sagaltilmasi, asilanmasi ve isaretlenmesi” protokolii
imzalanmistir.  Sahipsiz  ve terk edilmis hayvanlarin saghklarinin  korunmasi ve
kisirlastirilmasi ve asilanmasi ¢alismalar yiiriitiilecektiv (DEU VIZYON-2022 Sayi:45 sayfa
20, https://deuvizyon.deu.edu.tr/).

Dokuz Eyliil Universitesi ile Buca Kaymakamhigi arasinda imzalanan protokol kapsaminda,
Buca Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ne baglh okullarda okuyan cocuklara yonelik egitimler ve
sosyal projeler gercgeklestirilecektir. Arttirtlmis  gergeklik, oyunlasma, proje tabanli
uygulama, argiimantasyon, sergi ve gosteriler, e-6grenme uygulamalari ve yaratici drama
egitimleri verilecektir. Ayrica, Buca’da yasayan dezavantajli gruplara yonelik
bilin¢lendirme, farkindalik calismalar: yapilacaktir ( DEU VIZYON-2022 Sayi:43 sayfa 7).
Twnaztepe Kampiisiinde meyve agaclarindan 40. Yil bereket korusu icin agag¢ dikimi
yapumistir (DEU VIZYON-2022 Sayi:43 sayfa 8).

Onkoloji tedavisi goren ¢ocuklarla 23 Nisan 2022’de bir araya gelmis ve ¢ocuklarimiza
moral kazandirmak igin “Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Siirdiiriilebilir Tekstil Bez bebekler ve
Egitici Oyuncaklar Tasarim” projesi kapsaminda hazirlanan bebekler hediye edilmistir (
DEU VIZYON-2022 Say1:43 sayfa 14). Hasta ¢ocuklarimiz icin diger bir faaliyet ise koklear
implantli cocuk hastalarla meyve bahgesi bulusmalar: diizenlendi (DE U vizyon Sayi 46 sayfa
22)

Balcova kaymakamhigi ile imzalanan protokol kapsaminda ilkokul 6grencilerine agiz ve dis
saghigi egitimleri verilmistir (DEU VIZYON-2022 Say1:43 sayfa 16).

Balgova Kaymakamligi ile imzalanan ikinci protokolde ise veliler icin dis sagligi egitimi
verilmistir (DEU VIZYON-2022 Say1:49 sayfa 18) 1268 ogrencinin egitimi saglanmuistir.
Balgova Kaymakamligi ile yapilan diger bir protokolde ise ilcede isitme kaybina yonelik
farkindalik ¢calismalart yiiriitiilmiistii. Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Odyometri
programi ile ilcedeki Aile Saghgi Merkezlerinde *“ Duyarak Yaslaniyyorum, Sen de Beni
Duyuyor musun?” sloganiyla bilgilendirme calismalart yapilmistir ( DEU vizyon Sayi 50
sayfa 8).

21-27 Kasim Dis saghg haftasinda DEU Dis Hekimleri Ogrenci Toplulugu ogrencileri
tarafindan  “Diglerin Diinyasina Yolculuk” egitici oyun sergilenmistir Balcova Il Milli
Egitim Miidiirii, ogrenciler ve ogretmenlerin katilim saglamistir ( (DEU vizyon Sayt 50 sayfa
12).

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuar: Senfoni Orkestrasi sanatsal etkinliklere
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ulasimi kisitl olan ogrenciler icin DEU Sabanci Kiiltiir Merkezinde agirlayarak “ Peter ve
Kurt” Miizikali masal dinletisi sayesinde 6grencileri klasik miizikle bulusturdu (DEU vizyon
Say1 42 sayfa 21).

Universitemiz, {ilkemizde yasanan afetlerde halkimizin yaninda olmayr amag edinmistir. 2023 yilinda
yasadigimiz ve 11 ili etkileyen depremin ilk giiniinden itibaren ¢eviklikle aksiyonlar almistir. 6 Subat
sabah1 meydana gelen depremde ayni giin Tip Fakiiltesi 6gretim tiyeleri ekiplerini kurarak, saglik
malzemesi ihtiyac listesi hazirlayarak bolgeye gitmislerdir. Doktorlarimiz doniisiimlii olarak bolge
ziyaretlerine devam etmektedir. Cocuklarin ve depremzedelerin psikolojik sagliklarini desteklemek
tizere Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik programi 6gretim tiyelerimiz de bolgede bulunmaktadir.
Adiyaman’da DEU oyuncak atolyesi kurulmustur. Seferihisar egitim kampimizda depremzedelerimiz
misafir edilmektedir. Universitemizde baslatilan destek kampanyasi ile 6gretim {iyelerimiz gida,
hijyenik malzeme ve giysi destekleri bolgeye yollanmis ve yollanmaya devam etmektedir. (DEU
haber portal1 subat ve mart, https://haber.deu.edu.tr/2023/02/, https://haber.deu.edu.tr/2023/03/)

Mimarlik fakiiltemiz, demonte konteyner tasarlamis Universitemizin atdlyelerinde ve 6z
kaynaklarimizla imal edilen 3 adet konteyner bolgede kurulmustur. Insaat fakiiltesi 6gretim
tiyelerimiz doniisiimlii olarak ii¢ hafta bolgede incelemeler yapmustir. Universitemizde tarafindan
finanse edilen 2 adet igme suyu aritma tesisi bolgenin ihtiyacini karsilamak {izere faaliyete gecmistir.
TUBITAK tarafindan desteklenen 1002C projeleri ile deprem sonrasinda bélgenin atik ve gevresel
sorunlari, su kaynaklarmin durumu degerlendirilmistir. Isletme Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler
Yiksekokulu o6gretim tiyeleri bolgede sektor ziyaretleri yapmislar deprem sonrasi yol haritasi
konusunda degerlendirmeler de bulunmuslardir. Deprem Arastirma Merkez Midiirii depremin ilk
giiniinden itibaren saha ¢alismalar1 yapmaktadir. Akademik personelimizin bolge ¢alismalarina lisans
ve lisans Ogrencilerimizin katilimi da saglanmistir. Deprem Bolgesi ile ilgili calismalarimiz devam
etmektedir.

Deprem sonrasinda halkimizin psikososyal destek saglamak, ¢evresel sorunlara ¢6ziim bulmak ve
acil ihtiya¢ analizleri ile gerceklestirmeler yapmak, altyap1 olanaklarimi iyilestirmek tizere BAP
destekli sosyal sorumluluk projeleri yiirtitiilmiistiir.

httpsinternational.deu.edu.trwp-contentuploads202012Genel-Brosur-2020-baski.pdf

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki fiziksel altyapilarimiz D.1.1°de ve 2020-2021 KIDR’de ayrintili olarak
aciklandigr iizere DEU Uygulama ve Arastirma Hastanesi, DEUZEM, DESEM , DECEM, DAUM
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Akademik personel, Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorligii vb. kurumsal yapilardir.

2020 yilinda hizmete agilan Bayrak Bilim Miizesi, Akredite Deney/Hizmet Laboratuvarlari,
Seminer ve Sempozyum diizenlemek {iizere konferans salonlari, sektorlerin AR-GE ihtiyacinmi
karsilamak tizere DETTO/DEPARK ve arastirma merkezleri, spor salonlar1 vb. bir ¢ok toplumsal
katki saglamaya destek olacak fiziksel altyapt mevcuttur.

Akademik ve idari personelimiz temel insan kaynagimizi olusturmaktadir. Ogrenci topluluklari
ile goniilliik esasina gore yiiriitiilen 6grenci faaliyetleri de toplumsal katkidaki insan kaynagimizdir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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e D.1.1.1. DEU Sosyal sorumluluk projeleri.xls

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2021-2025 Stratejik planinda Toplumsal katki hedefleri D.1.1°de verilmistir. Hedef kartlar1 ve
performans gostergeleri yine stratejik planda tanimlidir. idare faaliyet raporlarinda izlemeler ve
performans degerlendirmesi yapilmaktadir Ayrica YOK Izlem ve Degerlendirme kriterlerine gore de
izlemeler siirdiiriilmektedir. Olgiit D.1.1°de toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerine
yonelik ornekler verilmistir. Ulusal ve uluslararasi protokoller ve faaliyetler bu orneklerde
aciklanmistir. Uygulamalar, Universitemizin toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisimini saglamak
misyonu ile uyumludur.

_ P.G3.3.1 Yasam BO\II{u Egitim Programi Sayis1 performans gostergesi icin 61 faaliyetle hedef
egere ulasilmistir ﬁ IFR sa 21‘5_74§r Tamamlanan sosyal Sorumluluk projeleri “sayis1 20
edeflenirken ._gerceklestirme. 611 °dir. De;zavant%]el% l%r(sl%{ara yonelik sosyal “entegrasyon ve

d
h
kapsayiciliga iliskin 1yap;lan aaliyet sayisi icin he en 2697 adet faaliyet yurutilmistur.

faal
Cevrécilik alaninda 7 6diil alinmistir.” Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)

tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1 2835°e ulasmistir (IFR sayfa 555).

Performans %é(isterg,esi, P.G 3.3.3 Kamu veya Ozel Sektér Kuruluslariyla Isbirligi ile Yiiriitiillen
Sosyal Sorumluluk Projesi Sayis1 2021°de 54, 2022 ise 173’dir, ,P?iydasla,rla ortak yuritiilen
to%:)luma katki amacli sosyal sorumluluk projeleri 2022 wili igerisinde_c¢esitlendirilerék sayisi
artirymistir, 2021 wilina ‘Giizel Sanatlar Fakiiltesi  ile Efes Meslek Ytuksekokulu’nun farkl
kuruluslar ile igbirlikleri sonucunda gergek]e@tlrdlklerl sosyal sorumluluk projeleri sayisi, toplam
icerisinde %30’unu olusturmaktadir. 2022 yilinda ise Buca Egitim Fakiltési, Fizik Tedavi ve

ehabilitasyon Fakﬁ%tem ve, Egitim Bilimleri Enstitiisi'niin farkli kuruluslar, ile isbirlikleri

sonucunda ~ gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk projeleri sayisi, toplam igerisinde %60’ 11
olusturmaktadir ( [FR sayfa 574).

P.G 3.3.4 Topluma Yonelik Etkinlik Sayis1 (Panel, Seminer, Konferans vb.) ,gdsterlgesi i¢in
%(7)‘21)1 yilinda 1046 faaliyet yapilirken 2022 yilinda 2935 adet faaliyet gergeklestirilmistir( [FR sayfa

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik ve yonetsel yeteneklerle gerek Stratejik Plan gerceklestirmelerinde gerekse Kurumun
ihtiyaglarina gore cevik kararlar alinarak proaktif uygulamalarla Universitemizin siirekli iyilesmesi
yolunda emin adimlar atilmaktadir. 2021 yilinda Arastirma Universitesi olan ve 2022 yilinda
YOKAK Kurusmal Akreditasyonunu alan Universitemiz siirekli iyilesmeye verdigi ©nemi
gostermektedir.

Kurumumuz, 2021 KIDR raporunun sonu¢ ve degerlendirmelerie, 2022 yili KAP raporu
gelismeye agik alanlar1 g6zoniinde bulundurarak iyilesme siirecini ylirtitmektedir. 2021 yilina gore
2022 yilinda da gelismeye agik alanlar olarak devam eden basliklar asagidaki gibidir.

74/75


https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2022/ProofFiles/D.1.1.1. DE%C3%9C Sosyal sorumluluk projeleri.xls

A. Liderlik ve Kalite
Gelismeye acik alanlar

e [s akislarinin biitiin akademik birimlerde yayginlastiriimasi
o Akademik ve idari personel tesvik ve 6diillendirme yontemlerinin gelistirilmesi,

1. EGITIM OGRETIM
Gelismeye acik alanlar

e Ders degerlendirme/ Ogretim Uyesi Degerlendirme 6l¢me araglarinin gelistirilmest,

e Ders verme/ gorevlendirme yetkinligini 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerinin programlarda
yayginlastirilmasi,

o Akredite program sayisinin arttirilmast,

1. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Tyilestirmeye Acik Alanlar

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimlerinin olusturulmast,

e Uluslararasi lisansiistii dgrenci sayisinin arttirilmast,
¢ QI sinifinda yer alan uluslararasi yayin sayisinin artmast,

1. TOPLUMSAL KATKI

Tyilestirmeye Acik Alanlar
e Toplumsal katk: faaliyetlerinin etkinliginin 6l¢iilmesi.
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