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OZET

Kurumsal i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinin temel amac1, YOKAK KAP ve yilik KIDR geri bildirim raporlarina ve Universitemizin degisen sartlara gore siirekli
iyilesme anlayisiyla liderlik, egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda yapmus oldugu iyilestirmeler ve ileriye doniik planlarin degerlendirilmesidir. KIDR raporu Kalite

Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu’nun 6nderliginde, idari Birimler ve Akademik Birimlerin katilinu ile hazirlanmigtir. Universitemizin Stratejik Planindaki hedefler,

performans gostergeleri izleme gahsmalar1 kapsaminda Strateji Daire Baskanligi’nin yillik olarak hazirladigi Idari Faaliyet Raporu KIDR’in girdilerinden birisidir.
Akademik ve Idari birimlerin hazirladigi PUKO déngiileri ise diger bir girdiyi olusturmaktadir. Bu siirecte dzellikle Idari Birimlerle beraber gahisilarak iyilestirme yapilan
alanlartn PUKO formlarina déniistiiriilmesi KIDR hazirliklarinda onemli bir katki saglamistir. KIDR, Senato’ya sunulmus iyilestirme gereken alanlar ayrintilart ile
agiklanmistir. 2024 yihinda bu alanlarda Akademik Birimlerin ve kurumsal olarak Universitenin almasi gereken 6nlemler vurgulanmstir.

Arastirma Universitesi Misyonu ile Dokuz Eyliil Universitesi oncelikli olarak Arastirma alaninda performansini arttirmak iizere hedef odakli yonetim anlayisi izlemistir.
Stratejik plan hedef ve performansinin iistiinde akran kiyaslamasina dayali performans yénetimini benimsemistir. Ust yonetim ve akademik birim yoneticileri siirekli izleme-
degerlendirme-6nlem alma prensibi ile ¢aligmalarini yiiriitmiiglerdir. Performansi izlemek ve yonetmek iizere yonetim modelinde Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii ve
Arastirma Universitesi Yiiritme Kurulu kurarak etkin izleme ve gevik karar alma mekanizmalarini saglamustir. Human Resources 4 Research bagvurusu ile arastirma
alanéinda insan kaynai ve Avrupa Birligi insan kaynagi stratejisinin benimsenmesi agisindan SWOT analizi GAP analizi ve aksiyon planlari hazirlanarak,
arastirmacilarimizin yetkinligini arttirmak iizere etkin onlemler ahnmisgtir.

Egitim alam, Dokuz Eyliil Universitesinin her zaman 6nceligi olmustur. Mezun vermis olan 6n lisans programlari dahil olmak iizere biitiin programlarda program
ozdegelendirme ve akran degerlendirme tamamlanmustir. Programlarin akran degerlendirme raporlarina gore PUKO dongiileri saglanmis ve 2023 yihina ait diger
iyilestirmeleri de yine PUKO anlayisiyla kayit altina ahnmustir. 2023 yilinda egitim alaminda en nemli iyilestirmeler ¢ift anadal ve yandal program sayisinda artis, ERA
kodlu derslerle akademik birimler arasinda se¢meli ders alma olanaklari, yabanci uyruklu grenci sayisinda artis, program igeriklerinin siirekli iyilesmesi siralanabilir.

Toplumsal Katki alaninda Universitemiz énceligini 6 Subat depremi sonrasinda bolge halkinin maddi ihtiyaglarini karsilamak ve manevi destek olmaya vermistir. 2023
yihinda bolgeye akademik ve idari personel ile 6grenciler ve tist yoneticiler sayisiz ziyarete bulunmuslardir ve destekler 2024 yilinda da devam etmektedir. Deprem diginda,
engellilere yonelik yiiriitiilen faaliyetler, akademik birimlerimizin toplumsal katki ¢aligmalari siireklidir ve i¢sellestirilmigtir.

Kalite Giivence Sistemi; aragtirma, egitim ve toplumsal katkida iyilestirmelerin siirekliligini, akademik ve idari personel tarafindan i¢sellesmesini saglamay1 hedeflemektedir.
Sistemsel iyilesmede 6ncelik i akislarinin hazirlanmasina verilmistir. Hizmet igi egitimler verilmis ve rehber dokiiman hazirlanmistir. idari birimlerin oncellikli is akislart
tamamlanmustir. Bu siire¢ akademik birim is akislarinin tamamlanmas: yéniinde yayginlastirilmaktadir. iSO 9001- 14001-22000-50001 ve Bilgi islem Daire Baskanliginin
yonettigi ISO 27001 sertifikalari da Kalite Giivence Sisteminin iyilesmesini ve siirekliligini destekleyen araglardir. Ust yonetim, akademik ve idari personel PUKO anlayistyla
stiregleri ytirtitmektedir. Program akreditasyonu alan ve basvuran program sayisindaki artis, mevcut akredite laboratuvarlarin yani sira yeni kazanimlar ve basvurular kalite
giivenesinin kurumsal olarak dneminin gostergeleridir. Akademik birimlerde i¢ ve dig paydas katilimli yonetim sisteminin i¢sellestigi ve §grencilerin karar almaya katilinu da
saglanmisti. AKADEMI-DE ve DEUZEM gibi organizasyon yapilarimiz akademik ve idari personelimizin liderlik, iletisim, egitim, arastirma, dijital teknolojiler, belge
y6netimi vb. birgok alanda yetkinligini gelistirmek tizere egitimler vererek mesleki gelisimlerini desteklemektedir.

KIDR ana 6lgiit ve alt lgiitlerine ait Universitemizde 2023 yihnda yiiriitiilen faaliyetler, iyilestirmeler ve performanslar kamitlari ile ayrintih olarak agiklanmustir. 2021 ve
2022 yillarindan itibaren siirekliligi devam eden sistemlerimiz tekrar agiklanmamusg ilgili ythn KIDR’ine atif yapilmistir. Kamtlarin sunumunda parantez igindeki ilk rakam
ana §l¢iit numarasini, ikinci rakam ise kanitin puaninin gostermektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Dokuz Eyliil Universitesi, 13 Aralik 2021 tarihinde Yiiksekgretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitilen Aragtirma Odakli Misyon Farklilasmast Programi kapsaminda devlet

tiniversiteleri arasinda “Arastirma Universitesi” olmaya hak kazanan 20 devlet iiniversitesinden birisidir. Bu kapsamda {iniversitemiz; 11. Kalkinma Plani’nda yer alan
oncelikli sektor eslesmelerinde; Makine-Elektrikli Teghizat Sektorii altinda Akiskan Giicii, Dinamigi ve Akiskan Mekanigi, Otomotiv Sektorii altinda Enerji Depolama ve
T1ibbi Cihaz Sektorii altinda da Tibbi Tam Kitleri ve Biyomedikal Ekipman Teknolojileri alanlari ile eslestirilmisti. Odak alanlarda ise; Fen / Mithendislik Alan
Eslesmelerinde; Cevre Bilimleri ve Iklim Degisikligi ve Deprem Arastirmalari, Saghk Alan Eslesmelerinde; Klinik Arastirmalar, Sosyal Alan Eslesmelerinde; Sualti
Arkeolojisi ve Tktisat odak alanlarinda gorev almistir. 2023 yilinda Aragtirma Odakli Misyon Farklilagmas1 Programi kapsaminda yer almaktadir.

20 Temmuz 1982°de, 41 say1h kararname ile kurulan Dokuz Eyliil Universitesi; 2022 yilinda 40. Yasim tamamlamustir. 2023 yili itibariyle 18 Fakiilte, 10 Enstitii, 1 Devlet
Konservatuvari, 2 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ( DEU Hastanesi), 1 Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne sahiptir. Universitemizin iilke ihtiyaglarina ve dis paydas goriislerine gore yeni program ya da akademik birim kurulmasi konusunda kararlar almistir. Dokuz
Eyliil Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM) ag1sindan zengin gesitlilize sahiptir. Merkezlerin faaliyetleri, degisen diinya ve iilke ihtiyaglari degerlendirilerek
bazi merkezlerin birlestirilmesine bazi merkezlerin ise kapatilmasina karar verilmistir ve UAM sayis1 kademeli olarak diigiiriilmistiir. Universitemizde 2021 yilinda UAM
sayist 50, 2022 yilinda 47 ve 2023 yilinda 40’ dur.

Dokuz Eyliil Universitesi’nin 2022 yilinda 6grenci sayilari; 56.195’i 6rgiin, 11.618°1 ikinci 6gretim ve 1.848’i uzaktan egitim olmak iizere 69.661”dir. 2023 yihinda grenci
sayilarimiz; 57.500’@ 6rgiin egitim, 11.611°1 ikinci 6gretim ve 1.847’si ise uzaktan egitim kapsaminda hizmet almakta olup toplam 6grenci sayis1 70.958’dir. Uluslararasi
6grenci sayisi ise giderek artmakta ve stratejik hedef olarak belirlenen %10 yabanci 6grencisi sayisina 6nemli 6l¢iide yaklasilmaktadir.

2021 y1l personel sayilarimiz; 3.204’ii akademik, 3.132’si idari kadrolu personeli ve 1.969 siirekli is¢i statiisiindeki personeli disinda, farkh birim ve alanlarda gorev yapan
31 yabanc1 uyruklu akademik personel olmak tizere 8.341’dir. 2022 yilinda personel sayilarimz ise 3.080°1 akademik, 3.112’si idari personel (2.442’si idari kadrolu olmak
tizere) ve 1.904 siirekli is¢i statiisiindeki personel, farkli birim ve alanlarda gorev yapan 26 yabanci uyruklu akademik personel olmak iizere 8.122°dir. 2023 personel
sayilarimiz 2.889’u akademik, 2.977’si idari personel (2.815°1 idari kadrolu olmak tizere) ve 1.823’1 is¢i (stirekli / gegici) statiisiinde istihdam edilen personeldir. Farkl
birim ve alanlarda gorev yapan 25 yabanci uyruklu akademik personeli gorev yapmaktadir. 2021°den 2023 yilina gegis siirecinde akademik ve idari personel sayimizda
azalma meydan gelmistir.

2021-2025 yil Stratejik Planinin uygulanmasina devam edilmektedir. 2026-2030 yillart igin stratejik plan hazirliklart 2024 yilinda baslatilacaktir. 2021 yihnda YOKAK
Kurumsal Akreditasyon siireci baglatilmis ve 2022 yili igerisinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen ‘Kurumsal Akreditasyon Programi’
kapsaminda “Kurumsal Akreditasyon Belgesi” ahnmustir.

Misyon- Vizyon- Temel Degerler stratejik planda ve KIDR 2021-2022"de verilmistir ve degisiklik yapilmamisgtir.

Misyon: “Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligi artirmaktir.”
Vizyon; “Diinyanin en iyi girisimei, yenilik¢i (inovatif) egitim ve bilim merkezlerinden biri olmaktir.”

Temel Degerler: Akilcilik, Bilimsellik, Yaraticihik, Sevgi, Isbirligi, Cesaret, Hosgorii, Adalet, Girisimeilik, Yenilikgilik

2023 yilina ait temel iyilestirmeler KIDR Ozet'te verilmistir. Iyilestirmelerin ayrintis1 raporda kanitlari ile sunulmustur. Organizasyon yapisi ise "A.1.1. Yénetisim modeli ve
idari yap1" alt 6lgiitiinde agiklanmusgtir.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap

Dokuz Eyliil Universitesi’nin yér}etim modeli 2547 Yiiksekogretim Kanunu gergevesinde, 6zgiin organizasyon yapist, i¢ ve dis paydas katthmi saglayarak, seffaflik, liderlik
ve ceviklik anlayisina goredir. Idari ve akademik yonetim yapisini kurmustur. Gelisen sartlar ve ihtiyaglara gére organizasyon yapisinda yeni akademik birimi veya

koordinatorliik/ ofis vb. organizasyon yapisina ilave etmektedir. Organizasyon yapisinda degisiklik gerektiginde Senato’da alinan kararlar Kalite Koordinatorliigii’ ne
bildirilir ~ ve  gerekli  degisiklk  yapilarak Rektor onaymna  sunulur.  Onaylanan sema yine Kalite Koordinatorligii'nin ~ web  sayfasinda



(https://www.deu.edu.tr/file/2024/01/kurumsalsema.pdf) ve Kurumsal web sayfasinda yayinlanmaktadir (OD=5,
https:/www.deu.edu.tr/file/2024/02/DEU_organizasyon_semasi-16_Subat-2024.pdf). Universitemizin 2021-2022 yillarinda yayinlanan organizasyon semasi akademik ve
idari birimleri ayr1 ayr1 gosterecek sekilde tasarlanmistir. Bu sunum seklinde organizasyon yapisi biitiinciil olarak goriilmediginden revize edilmistir ve akademik-idari
birimlerin biitiinciil ve 6zet olarak goriilmesi saglanmustir ((5)https://www.deu.edu.tr/file/2024/02/DEU_organizasyon_semasi-16_Subat-2024.pdf). ~ Senato, Yonetim
Kurulu, Kurullar ve Komisyonlar organizasyon semasina ilave edilmistir. Genel sekreterligin Rektor yardimetlar ile olan iliskisi tanimlanmustir. Idari birimlerin sube yapis1
ve alt birimlerin organizasyon yapisina ulagmak i¢in Kurumsal organizasyon semasindan ilgili birime dijital baglanti yapilmistir. Ancak, akademik ve idari alt birimlerin
organizasyon semas1 basil dokiiman olarak Kalite Koordinatorliig tarafindan hazirlanmistir. Birimlere basih dokiiman olarak dagitilmistir (5)A1.1.1). Rektorlik
kurul/komisyonlarin listesi Bilgi Islem Daire Bagkanhg1 tarafindan hazirlanan yazilimla kayit altina alinmaktadir (5)A.1.1.2). Akademik birimlerdeki kalite komisyonu ve
danisma kurulu listesi yine yazilimla kayit altina alinmakta olup Kalite Koordinatorliigii’ne de belgenet-elektronik posta araglariyla bilgi verilmektedir. idari birimlerdeki
kalite giivence sisteminden sorumlu personelin listesi de aym yazilimda kayit altina alinmaktadir. Bu sekilde Koordinatorliik kalite stirecleri ile ilgili faaliyetlerinde ilgili
kisilere sistem tizerinden kolaylikla ulasmaktadir ((5)A.1.1.3).

Arastirma Kalitesi izlemeleri 2022 yili sonuna kadar Stratejik Gelistirme Daire Bagkanlhig tarafindan yiiriitiilmiistiir. Stratejik plan, YOKAK ve YOK Karne Gostergeleri,
daire baskanlig1 tarafindan izlenmekle birlikte Arastirma Universitesi kriterleri, ulusal ve uluslararas1 {iniversite siralamalarinin izlemelerinin daha etkin, diizenli, 6lgiit ve
gostergelere §zgii, akran kiyaslamasini da kapsayacak sekilde yapilmasini gerektirmistir. Takip sisteminin verimli ve zamaninda yapilmasi i¢in kurumsal bir iyilegtirme
olarak 22.11.2022 yilinda Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligi ((S)https:/veriyonetimi.deu.edu.tr/) kurulmustur. Koordinatorliik faaliyetlerine 2023 yihinda etkin olarak
baslamistir. Koordinatorliigiin yonergesi ve gorev tanimi yayinlanmustir ((5)https:/veriyonetimi.deu.edu.tr/yonergemiz/) ve amact “Universitemizin Arastirma Universitesi
kimligi ile uluslararasilagma stratejisi dogrultusunda kurumsal ve giiglii kilinmas1 adina ulusal ve uluslararas: alanda goriiniirliigii saglayan veriye dayal bilimsel siralamalarda
kurumsal stratejiler olusturmak, egitim-6gretim, aragtirma, uluslararasilagma, isbirligi ve toplumsal katki baglhklari altinda yiiriitiilen faaliyetler i¢in etkin ve stirdiiriilebilir veri
toplama, izleme, analiz ve raporlama siireglerini olusturmak, yiiriitmek; kalite giivence sistemi kapsaminda diizeltici ve 6nleyici faaliyetler gergeklestirmek™ olarak
tammlanmistir. Egitimler, raporlar ve kampiis tanitim toplantilar1 yaparak 6zellikle arastirma alaninda birimlerin veri toplama ve degerlendirme yetkinligini arttirnmstir.
Koordinatorlik akran kiyaslamasi yaparak ulagilmasi gereken hedefleri belirmede etkin rol oynamakta ve iist yonetimin onlem ve karar almasina destek olmaktadir
((5)A.1.1.4).  Universite’nin arastirma alaninda 2021-2023 yillan arasinda TUBITAK Alan bazli yetkinlik analizi raporunu ((Shttps:/veriyonetimi.deu.edu.tr/wp-
content/uploads/2023/06/tubitak-yetkinlik.pdf) ve 2023 yili yetkinlik analiz raporunu hazirlamistir ((5)https:/veriyonetimi.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/06/deu-
yetkinlik.pdf). Diinya Universite siralamalari raporlar yine koordinatorligiin web sayfasinda paylasiimaktadir ((Shttps:/veriyonetimi.deu.edu.tr/faaliyetlerimiz/dunya-
universite-siralamalari-ve-raporlar/). Koordinatorligiin veri degerlendirmede ve analizleri drnek uygulama niteligindedir.

Organizasyon yapisindaki diger bir iyilestirme arastirma verilerinin yonetimi ve karar alma siireglerine destek olmak iizere Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu’nun
kurulmasidir. Kurumsal veri degerlendirme ve izleme ¢alismalarindan elde edilen sonuglara gore aragtirma alaninda yetkin akademik personelden olusan kurulda Kalite
Koordinatorligii, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi dogal tiye olarak yer almaktadir.

Kurul, Universitenin arastirma kriterlerinde akran kiyaslamalarina gore nispeten geride kaldig1 alanlarda sebep analizi yapma hedefi ile ¢alismalarina baslamistir. Diger bir
hedef ise saghk, fen ve miihendislik, sosyal bilimler ve meslek yiiksek okullar1 gibi farkh arastirma alanlarina sahip olan tiniversitemizde her bir alanin bu kriterlerde gii¢hi
oldugu boyuta karar vermektir. Ayrica akademisyenlerin arastirma yetkinligindeki kisitlamalarini, arastirma tiniversitesi kriterleri konusunda farkindahgim ve gelismeye agik

alanlarini tespit etmek de hedefler olarak belirlenmistir. Bu amagla, Komisyon iiyeleri giindemli toplantilar yapmuglardir ((4) A.1.1 5), Kurumsal Veri Yonetim
koordinatorliigii liderliginde birimleri ziyaret ederek arastirma tiniversitesi kriterlerini tanitmis ve sebep/ ihtiyag analizi yapmak iizere anket hazirlamus, ¢iktilar raporlanmistir
((5)A.1.1.6.). Elde edilen ¢iktilar Senato’da sunularak birim yéneticileri ile paylasilmistir. Kurulun en dnemli iyilestirmelerinden bir digeri Stratejik Plan’da arastirma
performans gostergelerinin giincellenmesinde rehberlik etmesidir. Bu ¢alismanin detaylari raporun C.1.1 béliimiinde verilmistir.

Ust yonetim de dahil olmak iizere akademik ve idari personelin gorev tammlari 2022 yihinda tamamlanmustir. Gérev tammlart biitiin personele beyan edilmigtir. Gorev
tanimlart formunda “Is Riski” bash@mn personelin algisina gore tamimlandigi goriilmiistii. Genel Sekreterlik- Strateji Gelistrme Daire Baskanhigi ve Kalite
Koordinatrliigii ortak galismas ile risklerin Is Riski Tehlike Siniflarina gore tanimlanmast saglannustir. Giincellenen gérev tanimlari personele teblig ve tebelliig edilmistir

(5)ALLT).

Rektor yardimeilarinin sorumlu oldugu idari, akademik, kurul’komisyon ya da koordinatérliklerin akademik ve idari birimlere bilgilendirmesi i¢ yazisma yolu ile
yapilmaktaydi. Ancak, bu yontemde bilginin dzellkli akademik personele yayihminda kisitlamalar yasandifindan iyilestirme yapilarak web sayfasinda iist yonetim
tanitiminda Rektor yardimeilarinin sorumlu oldugu birimler beyan edilerek bilgiye ulagilabilirlik saglanmistir (Ornek; (5) https:/www.deu.edu.tr/bagli-birimler-prof-dr-refik-
korkusuz/.

Rektorliige bagh idari birimlerin gorevleri, misyon ve vizyonu, organizasyon yapisi ve personel bilgileri de ilgili idari birimin web sayfasinda yayinlanarak iyilestirme
yapilmigtir. Hukuk Miisavirligi ((5)https:/hukukmusavirligi.deu.edu.tr/gorev-tanimi/), Bilgi Islem Daire Baskanhgi (https:/bid.deu.edu.tr/yetki-gorev-ve-sorumluluklar/).
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligt ((Shttps:/kutuphane.deu.edu. tr/tr/daire-baskanligimiz/), Personel Daire Baskanli gt
((5)https://personel.deu.edu.tr/hakkimizda/), Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: ((Shttps:/strateji.deu.edu.tr/gorevlerimiz/) web sayfalar1 drnek olarak verilmistir. Bazi idari
birimlerimizde sube midiirligi seviyesinde gérev ve sorumluklar tammlidir; idari Mali Isler Daire baskanhg ((Shttps:/imid.deu.edu.tr/satinalma-ve-malzeme-sube-
mudurlugw/), Yapi Isleri Daire Baskanhg ((5)https://yid.deu.edu.tr/hakkimizda/organizasyon/etud-proje-sube-mudurlugu/), Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
((5)https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2014/12/DE-SGDB-TE%C5%9EK %C4%B0OLAT-%C5%9EEMASI-D%C3%BCzeltilmi%C5%9F -

Ba%C4%9F lant%C4%B11%C4%B1.pdf) 6rnek olarak verilmistir. idari birimlere kurumsal web sayfasindan ulasilmaktadir ( https://www.deu.edu.tr/#).

2021 yihnda ISO 9001 sertifikas1 alinmugtir. 2022 ve 2023 yillarinda TURKAK tarafindan dis degerlendirme yapilmistir. Entegre Yonetim sistemi kapsaminda ISO 9001,
ISO 22000, ISO 14001 ve ISO 50001 belgelerinin siirekliligi saglanmistir (5)A.1.1.8.) . Tlgili prosediirlerin revizyonlari, i¢ ve dis denetleme bulgularimin diizeltici faaliyetleri
tamamlanmustir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifikasinin yonetimi Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yiiriitilmektedir. I¢ denetleme Subat 2023°de yapilmistir ve belge
yenilenmesi Nisan 2023’ de gergeklesmistir.

ISO belgelerinin geregi olarak siire¢ kartlar1 2021-2022 yillarinda hazirlanarak gelistirilmistir. Universitemizde “Is Akislar” hazirlama konusunda farkindahk yiiksektir.
Ancak is akiglarinin degismesi dogal bir siiregtir. 2023 yilinda i akislarimi giincelleme ¢aligmasi ile iyilestirme yapilmistir. Bu amagla Kalite Koordinatorliigii tarafindan
PUKO baslatilmistir (4) A.1.1.9). Idari birim kalite temsilcisi giincellemede gorev almis ve Kalite Koordinatorligii personeli ile beraber galisnustir. Siiregte kurum ici ve
kurum dis1 stajyer 6grenciler de gorev alarak kalite kiiltiiriiniin yayilinu da saglannustir. {s akislarinin performans degerlendirmesi ve is akisi iyilestirmeleri bir yilhik
izlemeden sonra 2024 yilinda yapilacaktir.

2022 yihinda Dokuz Eylil Universitesi Akademik Faaliyet Izleme Ve Degerlendirme Yonergesi uygulamaya ahnmustir
(https://www.deu.edu.tr/file/2022/10/'YONERGE-VE-EKI.pdf). Akademik personelin 01.01.2022-31.12.2022 dénemindeki, idari, akademik, tamtim ve temsil, kisisel ve
mesleki gelisim vb. faaliyetlerini AVESIS ¢iktist raporu olarak Boliim Bagkanliklarina iletmistir. Boliim degerlendirmeleri raporlanarak genel degerlendirme olarak Dekanlik/
Mildiirliiklere ve ardindan Dekanhk/ Midiirliikler Universite Ust Yénetimine sunmustur. 2023 yilinda personelin 6zellikle arastirma alaninda performansinin 6lgiilmesi
onceliklendirilmis ve AVESIS verileri kullanilarak Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligii tarafindan bu ¢aligma yiiriitilmeye baglanmistir.

Akademik birimlerde Kalite Giivence Sisteminin igsellestiriimesi igin 2021 ve 2022 yillarinda Lisans ve On lisans programlarimin program &zdegerlendirmesi
tamamlanmigtir. Heniiz mezun vermemis olan programlarin degerlendirmesi 2024 ve sonrasi igin planlanmistir. Akademik birim ve programlardan PUKO uygulamasint
igsellestirmeleri igin her y1l tamamladiklari veya agtiklari PUKO kayitlar talep edilmektedir ((5) A.1.1.10). 2023 yih iyilestirmesi olarak idari birimlerin 2023 y1linda agtiklari

ve tamamladiklart PUKO calismalarini kayit altina almalar saglanmustir ((5) A.1.1.11).

Sonug olarak, Dokuz Eyliil Universitesi yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar agisindan sistematik bir yaklagimla yonetilmektedir. Giincel gelismelere ve kurumsal ihtiyaglara
gore organizasyon yapisim iyilestirmektedir. Kalite kiiltiiriiniin yayilmast ve igsellestirmesi igin, egitimler, birim ziyaretleri gergeklestiriimekte ve PUKO sistematiginin
kullanimu tegvik edilerek iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Liderlik

Universite {ist yonetimi liderlik anlayisiyla, akademik-idari-toplumsal gelismeleri takip ederek, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyacina gore belirsizlik ve karmasiklig: dikkate alarak
kalite giivence sistemi ve kiiltiirii olusturmay: basarmustir. Belirsizlikleri ve karmagikhigr cevik liderlik anlayisiyla ¢6zerken misyon ve vizyonuna uygun olarak
davranmaktadir. Stratejik plan performans géstergelerini izlemedeki kararlihigin yam sira giincel ihtiyaglara/degisimlere gore de stratejiler gelistirilmektedir. Universitemizde,
2023 yihinda Rektor Prof. Dr. Nitkhet HOTAR 1n liderliginde Arastirma Universitesi unvan, YOKAK Kurumsal Akreditasyonu ahinnus, uluslararasilagma faaliyetleri
gliglenmis, uluslararasi indekslerde ilerleme kaydedilmis, yabanci uyruklu dgrenci sayisinda %10 hedefi igin stratejiler belirlenmis ve uygulanmistir. AB projesi, patent,
girisimeilik alanlarinda 6nemli yol kat edilmis, ¢evre, iklim degisikligi, sifir atik faaliyetleri gliglenmis, veri ynetimi ve entegrasyonu saglanmis, uzaktan egitim altyapisi
gelistirilmis, yeni fakiilte ve birimler kurulmus, aragtirma altyapisini gelistirmek iizere yeni laboratuvarlar kurulmus, mesleki hastaliklar hastanesi yapimina baglanmig ve
tamamlanmak tizeredir. Ozel sektor ve sivil toplum rgiitleri ile iliskiler gelistirilmis, 6grencilerin tist yonetimle iletisimi ve karar alma siireglerine katthmi desteklenmis,
toplumsal katki anlayis1 biitiin birimlerde igsellestirilmistir. 21 Subat 2024’ den itibaren Rektor Vekili Prof. Dr. Mahmur Ak liderliginde iyilestirmeler devam etmektedir.

Ust yonetim arastirma alamnda 6rnek liderlik uygulamalart yapmistir. Hedef takibini akademik birimlere yayginlagtirmak igin 2023 yilinda Senato toplantilarinda giindemli
olarak akademik birim sunumlari yapilnistir. Arastirma tiniversitesi kriterlerine gore yillik performanslar ve hedefler belirlenmistir ((5)A.1.2.1). Bu hedefler kiimiilatif olarak
incelenmis ve Arastirma Universitesi statiisiinde yer alan akranlara gore durum tespiti yapilarak onlemler gelistirilmistir. Bu raporlar kurum i¢ bilgisi oldugundan KIDR’de
paylagiimamistir. YOKAK izleme, ara degerlendirme ve saha ziyaretlerinde sunulacaktir. Aragtirma Universitesi olarak dis kaynakl proje bagvuru sayilar izlenmekte olup
KIDR -Arastirma boyutunda kamtlar ve ayrintilar sunulmustur.

2023 yilinda aragtirma alaninda insan kaynagim gelistirmek {izere AB Human Resources for Research ( HRS4R) bagvurusu yapilmistir. Kalite Komisyonu’nun
yonetiminde yiiriitiilen siiregte HRS4R’ye uygun olarak Charter of Code 6lgiitleri igin akademik personel anketi uygulanmis, GAP ve SWOT analizi yapilmistir. Bu
raporlarin ¢iktilarina gore aksiyon planlari, takvim, sorumlular, 6lgiilebilir performans gostergeleri belirlenmigtir. Siirecin ydnetimi i¢in ¢alisma gruplari olugturulmugtur
((4)https://hrs4r.deu.edu.tr/).

Kurumsal Akreditasyon yapimizi giigclendirmek iizere British Council Accreditation Body bagvurusu yapilmis ve 6n degerlendirme tamamlanmistir (3)A.1.2.2.).
Akreditasyon 6zdegerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Kurumsal liderlik anlayisi i¢inde altyapr olanaklarindaki gelismeler ve iyilesmeler saglanmigtir. 2023 yili iginde ; Veteriner Fakiiltesi biinyesinde Elektron Mikroskopi
Laboratuvari, Gida Hijyeni ve Teknolojisi Aragtirma ve Uygulama Unitesi, Nekropsi (Otopsi) Salonu ve Yem Analiz Laboratuvari, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Akis
Dinamigi ve Benzetim Laboratuvari ile Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi biinyesinde Selguk Bayraktar Ince Film Laboratuvari ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii ¢atis1 altinda Sosyal Bilimler Aragtirma ve Veri Laboratuvart (DEUSOSLAB) iiniteleri agilarak, arastirmaci ve dgrencilerin egitim ve arastirma faaliyetlerine
yonelik hizmet iiretmeye baslamisgtir ( 2023 [FR sayfa 580-581). DEU SOSLAB &zellikle sosyal alanlarda arastirma kapasitesini yiikseltmek igin ag1lmis omek bir
uygulamadir. Benzer olarak DEU uzaktan egitim merkezinde (DEUZEM) 6grenme ve 6gretme tekniklerinde degisim ve doniisiim kavramina uygun olarak tasarlanan ve
agilan “Meta simf’ ornek bir uygulama projesidir ((5) http:/metasinif.deu.edu.tr/).“Meta Sinif’, Gniversitemiz BAP birimi , Aragtirma Universiteleri Destek
Programi(ADEP) ¢agris1 kapsaminda SBA-2023-3045 proje kodu ile desteklenmis ¢ok disiplinli bir aragtirma projesi sonucunda fiziksel olarak canlandirilmis bir ARGE
sinifidir. Meta Sinif yiiksek dgretimde yenilik¢i ve modern bir 6grenme ortamu olarak tasarlanmustir. Geleneksel 6grenme alanlari, fiziksel dort duvar ile sinirlt bir mekan
icerisinde, dgretim iiyesinin diiz anlatim ydntemi ile ders anlattig1 ve 6grencilerin bu bilgileri oldugu gibi 6grendiklerinin varsayildig: ortamlardir. Pandemi/ deprem gibi acil
egitim ihtiyaglar1 ve dinyadaki dogal kaynaklarin sinirhligi nedeniyle stirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, tniversitelerin ¢evik egitim modellerine ve §grenme alanlarina sahip
olmalarinin énemini ortaya koymustur. Cagdas, nitelikli ve kapsayici egitim igin “6grenme alanlar1” §gretmen ve igerigi destekleyen iigiincii 6gretmen olarak tanimlanmakta
ve bu ortamlarin anlamlt 6grenmeye katkisi ile ilgili bircok yayin yapilmaktadir.

Pandeminin hemen sonrasinda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) tarafindan, tiniversitemizde egitimin/dgretimin nasil devam etmesi gerektigi ile
ilgili arastirmalar sonrasinda bu ARGE projesi kurgulanmustir. Bu proje, harmanlannus ve hibrit 6gretim modellerinin uygulanabildigi, enerji tasarrufu ve kaynaklarin daha
verimli kullanimina olanak saglayan ekolojik bir sinifin tasarimu iizerine temellenmistir. Proje ekibi, bireysel 6grenme ve bilgiyi yapilandirma siireglerinde 6grencileri
destekleyici, isbirlikli ¢alisma siireglerinde ise buna destek saglayacak sinif tasarimu iizerine ¢alismigtir. Bu sinifta grenmenin sadece simif ortanu igerisinde degil sinif
duvarlarinin 6tesinde gergeklesebilmesi nedeniyle ismine Meta Sinif ad1 verilmistir. Tasarim siirecinde, 6gretim tasarimu siireglerinden faydalanarak kanita dayah tasarim
tabanh bir yontem izlenmistir. Universitemiz insan kaynaklari ile simif tefrisati tasarlanmistir. Simf igerisinde, konfor unsurlart ve i¢ hava kalitesi nesnelerin interneti ile
calisilmis ve buna yonelik bir yazihm gelistirilmigtir. Sinif hibrit egitimi gergeklestirmeye yonelik tasarlanngtir. Hibrit §grenme alani, esnek dgrenme alani ve §grenme
stiidyosu adim verdigimi sinif i¢i ti¢ mekan simifin 6grenme alanlarini olugturmaktadir. Hibrit 6grenme alani, birbirinden ayrilan mobilyalarin igeren yarim daire seklinde
oturma alani, uzaktan baglanan 6grenciler i¢in duvara monte ckranlar, etkilesimli tahta, egitmen kumanda alamm icermektedir. Hibrit egitim yazilimu olarak
onlineDEU(SAKAI LMS ve BBB) grenme yonetim sistemi kullanilmaktadir. Esnek 6grenme alani, pencere kenarinda dgrencilerin rahat bir sekilde oturabilecekleri, ister
hibrit ister 6grenme stiidyosuna katilabilecekleri alani gostermektedir. Ogrenme stiidyosu, birlesince yuvarlak masa sekline gelen 6grencilerin proje, 6dev..vb etkinlikleri
calisabilecekleri 6 ayr1 masanin birlegiminden olusan bir 6grenme alamidir. Sinif igerisinde aydinlatma unsurlart (Panjur ve Led) DEUZEM tarafindan gelistirilmis bir
yazilim ile uzaktan kontrol edilebilmektedir. Sinifta sertifikali mobilyalar, boya ve zemin désemesi kullanilnstir.

Ust Yonetim toplumsal katk1 alaninda da ¢evik karar alma yetkinligini ve liderlik 6zelligini géstermistir. 6 Subat 2023 asrin felaketi Kahramanmaras depreminin gergeklestigi
andan itibaren saglik personelimizin organize olmasi saglanmustir. Dokuz Eyliil Universitesi bolgeye ilk intikal eden kurumlardan birisidir. Biitiin olanaklarini kullanarak
saglik, yiyecek ve diger ihtiyaglar1 karsilamak iizere organize olmustur. Kurumun, personelin ve Ust Y6netimin Bolgeye olan katkis1 ve ilgisi siireklilik arz etmistir ve bir y1l
siire ile donemsel ziyaretler yapilmistir. Deprem bélgesinde gergeklestirilen faaliyetler kamitlari ile beraber KIDR toplumsal katki boyutunda ayrintili olarak agiklanmisgtir.

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini iyilestirmek tizere AKADEMI- DE tarafindan 19.04.2023 tarihinde “Kurumsal Baghlk- Etkili iletisim- Liderlik” konulu egitim semineri, 31
katihmei istiraki saglanarak gergeklestirimistir ( 2023 IFR sayfa 420). Yoneticilerin iletisim becerilerini gelistirerek liderlik ve yonetsel yeteneklerine katkida bulunmak
amactyla “Kisiler Arasi [letisim Egitimi” serisi diizenlenmistir ( 2023 IFR sayfa 417). AKADEMI-DE tarafindan verilen egitimler ve katithmci sayilarina ait bilgilere 2023
IFR sayfa 138’ den ulasilabilir.

Kalite giivence kiiltiiriiniin igsellestirilmesi amac1yla, 2021- 2022 yilinda yapilan ¢alismalar ilgili yillara ait KIDR’de agiklanmustir. Ozet olarak 2021-2022 yillarinda lisans
programlarimin zdegerlendirmesi, akran degerlendirmesi ve esik puan hesabina gore 6zdegerlendirmeyi gegcen programlar belirlenmis ve ilgili programlara geri bildirim
yapilmigtir. Universitemizde zengin ve ¢esitlilik iceren 6n lisans programlart mevcuttur. Bu programlarinda 6zdegerlendirmesi yapilmistir. Sadece mezun vermeyen ve yeni
agilan programlar heniiz 6zdegerlendirmeye alinmamustir. Mezun vermeleri durumunda degerlendirmeleri yapilacaktir. Ozdegerlendirmenin ¢iktisi olarak belirlenen
iyilestirmeler PUKO déngiileri ile tamamlanmustir. Bu alandaki en énemli iyilesme ve ¢1kti, gift anadal, yandal ve ortak program sayilarinda artis (2023 IFR sayfa 124),
kalite belgesine sahip olan laboratuvar/birim/ program ((5)A.1.2.3.) ve program akreditasyonunda ((4)A.1.1.4.) ve bagvurularinda artistir ((4)A.1.2.5.). 2022-2023 yilindaki
onemli bir iyilesme ¢ift anadal ve yandal yapan grenci sayimizdir. 2022-2023 Egitim-O gretim Donemi’nde 22’si ¢ift anadal ve 18’1 yandal olmak iizere toplam 40 yeni
dgrenci kayd1 gergeklesmistir. Aym1 donemde meveut 6grenci sayist ise, 152’si ¢ift anadal ve 104’ii yandal olmak iizere toplamda 256’ya ulagmustir (2023 IFR sayfa 124,
558). Fen Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Meslek Yiiksek Okullarindan akreditasyon degerlendirmesi gegiren ve niyet beyani yapan
programlarimiz kazaniminz olmustur.

2023 yilinda Kalite Kiiltiiriinii yaymak iizere akademik ve idari personele PUKO déngiisii, is akist hazirlama egitimi verilmistir (4)A.1.2.6). Idari ve akademik personel ile,
yeni goreve baslayan personele hizmet igi egitimler verilmektedir (2023 IFR sayfa 343-345). 2023 yihinda kalite siireglerini de igeren hizmet i¢i egitim programi hazirlanmis
ve egitim Kalite Koordinatorii tarafindan 2 kez tekrarlannustir (4)A.1.2.7) .

Stratejik Plan hedef kartlarinda kalite kiiltiiriine yonelik memnuniyet oranlarinin artiriimasi hedefi oldugu 2021-2022 KIDR *de agiklanmustir. Olgiim yapmak igin 2020-2021
akademik yih anket ¢aligmalarinda akademik ve idari personel memnuniyet anketine “ Kalite Giivence Sistemi ” boyutu eklenmistir. P.G.3.4.5.I¢ Paydaslarin Kalite
Caligmalan ile ilgili Farkindalik ve Memnuniyet Diizeyi igin 2021 yili hedefi %60 iken, anket sonuglarina gore %70 memnuniyet seviyesine ulagilmistir (2021 IFR sayfa
527). 2022 yilinda hedef %65’ dir ve memnuniyet % 67.9 elde edilmistir. Hedefe ulasilmakla birlikte genel memnuniyet ve farkindalikta diisiis gozlenmistir (2022- {FR-
sayfa 575). 2023 yilinda ise kalite kiiltirinden memnuniyet oram1 %71.50 oraninda gergeklesmis olup %70 hedefin iistinde performans elde edilmistir ( 2023 IFR sayfa
550). Anket sonuglarina gore iyilestirilmesi gereken alan idari ve Akademik personelin hizmet kalitesinden memnuniyet oranidir ( 2023 IFR sayfa 547).

Kurumun yéneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6lgmek tizere 2020-2021 akademik yilindan itibaren akademik personel memnuniyet anketinde yonetim boyutunda “Birim
yoneticisi lider 6zelliklerine sahiptir” 6lgiitii ile degerlendirme yapilmaktadir. Benzer olarak idari personel memnuniyet anketine de “Birim yoneticisi lider niteliklerine sahiptir”
olgiitii ile 6lgiim yapilmaktadir. Anket sonuglarina gore Universitemizde akademik personelin bu 6lgiitteki memnuniyet orani 5 likert 6lgegine gore 3.2-3.5 araliginda , idari
personelin memnuniyet oran1 3.4-3.5 araliginda degismektedir.

2022 yihinda, kalite kiiltiiriiniin 6grenciler arasinda yayihmini saglamak iizere Kalite Toplulugu kurulmustur ve ilk yil topluluga kayith toplam 6grenci sayist 872°ye
ulagsmustir. 2023 yilinda ise kayith 6grenci sayist 1853’diir. Topluluk tanitim ve kalite kiiltiirlinti yaymak iizere sosyal medya araglarini (https:/twitter.com/DeuKalite,
https://www.linkedin.com/company/deukalite/?originalSubdomain=tr, https //www.instagram.com/deukalite/,) etkin olarak yiiriitmektedir. Topluluk bir yil iginde zengin
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faaliyetler yapmuistir. 2023 yihindaki faaliyetlerinin listesi kanitlarda sunulmustur ((5)A.1.2.8). Universitemizde YOKAK ogrenci degerlendirici sayis1 5°dir. Kalite
Koordinatorliigii’ niin damgmanligindaki Kalite Toplulugu’nun faaliyetleri kalite kiiltiirtiniin 6grenciler arasinda yayilmasinda araglardan birisidir.

Sonug olarak, iist yoneticiler ¢eviklikle, degisen sartlara kolaylikla adapte olarak ve kurumun hedefleri dogrultusunda karar alma, planlama, uygulama ve degerlendirme
yetkinligine sahiptir. Ust yonetimin liderlik 6rnegi, akademik ve idari birim yneticilerine de 6rnek olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (D(3)A.1.2.2.BACBasvururaporu.docx

o (D(4A.1.2.4 Tescilliakreditasyonbelgeliproglistesi.xlsx

o (D(4A.1.2.5.Akreditasyondegtamniyetbeyyaprg.xIsx
D(4)A.1.2.6.Siirecveisakisiegitimi.pdf

o (1)(4)A.1.2.7. Yenipersonelkalitegiivenceegitimi.pptx

o (1)(5)A.1.2.1.SenatogiindemleriArastirmaUniversitesisenatosunumlari.docx
o (1)(5)A.1.2.3. DEUKalitebelgelistesi.docx

o ((5)A.1.2.8 Kalitetoplulugufaaliyetlistesidocx

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde kurumsal déniisiimiin 2021 yihinda baslamistir. KIDR 2021 ve KIDR 2022’de iyilestirmeler ve gelismeye agik alanlar, KAP ve KGB raporlarina gore
iyilestirmeler, Aragtirma Universitesi Raporlari, YOK karne, YOKAK gostergeleri, Akademik tesvik basvuru izlemeleri, kurumsal yonetmeliklerin ihtiyaglara gore
giincellenmesi, altyap1 ihtiyaglari ve yapilanma, egitim gretim ve kalite giivence sistemi, paydas katilimi vb. kurumsal déniigiim kapasitesinin bazi gostergeleridir. KIDR

dlgiitlerine gore kurumsal doniigiim faaliyetleri agagida siralanmigtir ve hedefler dogrultusunda kapasitenin genisligi vurgulanmigtir.

Universitemizde 2022 ve 2023 yillarindaki déniistim kapasitesi Arastirma Universitesi ve Uluslararasilasmaya odaklanmistir. Arastirma Universitesi kriterlerine gore akran
kiyaslamalari, hedef senaryolar1 olugturulmugtur. Bu siireg iist yonetim, senato, Kurumsal Veri Yénetim Koordinatérliigii ile yiiriitiilmiigtiir. 2023 yili Senato toplantilarinda
giindem maddelerinden biri akademik birimlerin arastirma performansinm degerlendirme ve hedeflerin sunumudur (Senato giindem kanitlart &lgiit A.1.1°de sunulmustur).
Kiyaslamada segilen ve takip edilen Universiteler, Arastirma Universitesi listesinde yer alan yiiksek 6gretim kurumlaridir. Saha ziyaretinde degerlendiricilere bu izleme
sistemi sunulabilir.

Aragtirma alanindaki déniisiim “Arastirma” boyutunda ayrintih olarak agiklanmistir. Stratejik planda arastirma performansi kriterlerinin Arastirma Universitesi Kriterleri,
kiyaslama raporlar1 ve 12. Kalkinma Planina gére yapilmas1 doniisiim kapasitesine drnektir. Aragtirma Universitesi Yiiriitme Kurulu’nun yapilandiriimas: ve faaliyetleri bu
dontistimiin ¢iktisidir. Uluslararasilasmada yabanci uyruklu dgrenci ve arastirmacilarin istihdanu ile mobilite konularindaki ¢evik ve hedef odakh faaliyetler kurumsal
doniisiim kapasitesinin gostergesidir. Bu faaliyetler ““ A.5.1.Uluslararasilagma faaliyetlerinin yonetimi” 6lgiitinde agiklanmistir.

Yillik Faaliyet raporunda kurumsal kabiliyet ve kapasite degerlendirilmistir ( 2023 IFR sayfa 579). Stratejik Planda 6ngoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaglari ise [FR sayfa
583’de verilmistir. Bu ihtiyaglardan en onemlisi Arastirma Universitesi kimligi kazanmanin getirdigi yeni durum karsisinda, dncesinde benimsenen kilit performans
gostergelerinin, daha iist diizeylere taginmast hedefini destekleyecek aragtirma altyapisi, yeni ve yetkin aragtirmaci istihdamu ve sorumlu birimlerin ¢alisma
motivasyonlarinin arttirilmasina yonelik yeni aksiyon planlari, ilgili birimler nezdinde degerlendirilerek hayata gegirilmistir.

Kurumsal Veri Y6netim Koordinatorliigiiniin hazirlamis oldugu raporlar (6lgiit A.1.2” de agiklannustir) ve izleme verileri kurumsal doniisiim kapasitesine destek olacak
nitelikte ve 6zgiin uygulamalardir.

Uluslararasilagmada pilot {iniversite olarak segilen Dokuz Eyliil Universitesinde, uluslararas1 6grenci, akademik personel ve uluslararast iliskiler agisindan 2021 yilina kadar
amacina ulagmada geri kalmishgin sorumlulugu ile kurumsal doniisiim karari ahnmustir. 2021-2022 Egitim-O gretim Dénemi’nde yabanci uyruklu 6grenci sayisi, bir nceki
doneme gore %23,62 oraninda artarak 1.900 seviyelerine ulasmistir. Bu sayinin yaklasik %41,42’si kadin, %58,58’1 ise erkek dgrencilerden olugmustur. 2022-2023 Egitim-
Ogretim Dénemi’nde ise, 2.058’i kadin ve 2.484’ii erkek 6grenci olmak {izere, toplamda 4.542 diizeylerine ulasan 6grenci sayis ile bir 6nceki doneme kiyasla bu alanda %
139,05 oraninda artis gergeklestirilmistir. 2023-2024 Egitim-O gretim Donemi sonunda 2.879°u kadin ve 3.238’i erkek olmak iizere toplam 6.117 diizeylerine ulagan yabanct
uyruklu 6grenci sayilart, kurumsal gergeklesme verilerinde, dénemler itibariyla en yiiksek diizeyine erigmistir.

Uluslararasilagma stratejik hedefine ulagmak icin Dis iliskiler Koordinatérliigii 2023’ de etkin bir rol oynamus ve Akademik Isbirligi protokollerinde iyilesme saglanmustir
2023 IFR sayfa 239-240), Erasmus kapsaminda yeni protokoller imzalanmistir (2023 IFR sayfa 241).

Altyap: olanaklarini, hizmet sektrii ve aragtirma oncelikleri gibi basliklar da kurumsal doniisiim devam etmektedir. Arastirma Universitesi olarak sektorel alanlarimiz
belirlenmis olmas1 sebebi ile 6ncelikli alanlarimiza 6zel BAP arastirma ¢agrilar1 hazirlanmaktadir ((Shttps:/bap.deu.edu.tr/tr/cagri-metni/). 2023 yilinda 11 ilimizi kapsayan
deprem sonrasinda ¢evik bir karar alma ile Depremle Miicadele ve Deprem Sonrasi Dayaniklilik Giuidimli Ve Hizli Destek Proje Cagrisi agilmistir
(https://bap.deu.edu.tr/duyurular/depremle-mucadele-ve-deprem-sonrasi-dayaniklilik-gudumlu-ve-hizli-destek-proje-cagrisi/). Lisans 6grencilerini arastirma  yetkinligini
gelistirmek {izere lisans Ogrencisi katihmh o6zel proje ¢agrilan yapilmaktadir ((5)https://bap.deu.edu.tr/duyurular/cevre-ve-iklim-degisikligi-konularina-yonelik-lisans-
ogrencisi-Katilimli-proje-cagri-donemi-12-03-2023-2359a-kadar-uzatilmistir/).

Kurumsal liderlik anlayis1 iginde altyapi olanaklarindaki gelismeler ve iyilesmeler saglanmustir. Olgiit A 1.2°de agiklanmus ve 2023 IFR sayfa 580-581’de ayrintilari
verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Akademik birimlerde 2022 yilindan itibaren PUKO gevrimleri uygulanmaktadir. 2023 yilinda Rektérliik idari birimlerinde PUKO ¢evrimleri iyilesmesi gereken alanlara, is
akislarina ya da stratejik plan performanslarina gére baslamistir ( (5) A.1.1.9, (5) A.1.1.10, (5) A.1.1.11 ). idari birimlerde stratejik plan disinda, siirekli iyilesmenin geregi

olarak 2022 ve 2023 yillik hedefler belirlemislerdir ve izlenmektedir ((5) A.1.4.1, (5) A.1.4.2). Kalite Koordinatorligii yillik is plani hazirlamaktadir (5) A.1.4.3). 2023

yilinda tamamlanan idari is akiglarimin performans degerlendirmesi 2024 yilinda yapilacaktir. Is akiglarinin hazirlanmasinda Kilavuz hazirlanmis ve Kalite
koordinatorliigiiniin web sayfasinda yayinlanmistir ((5) A.1.4.4).

Universitemizde program 6zdegerlendirme kilavuzu egitim-arastirma ve topluma hizmet gibi bashklar icin kalite rehberi olarak degerlendirilmektedir ((5)
https:/kalite.deu.edu. tr/wp-content/uploads/2022/06/DEUProgramOzDegKilavuzu03.06.2022R ev-1.pdf). Ogrencilerin, kurum hakkinda bilgi edinmesini kolaylastiracak
dijital rehber kitaplar hazirlanmistir. Bunlara bazi 6mekler kariyer planlama el kitabi ((5)https:/kariyer.deu.edu.tr/tr/deu-ogrenci-el-kitabi-2022/), &grenci el kitab1
((5)https://oryantasyon.deu.edu.tr/ogrenci-el-kitabi-2023/) gésterilebilir.

Kurumsal kalite yonetim sistemi Kalite Koordinatérligii sorumlulugunda olmakla birlikte, bu sistemin siirdiiriilebilirligi Koordinatorlik, Ust yonetim, Akademik Birimler,
Programlar, Kalite Komisyonu ile beraber saglanmaktadir. Kalite Koordinatérliigii Bologna Es Giidiim Komisyonu, Egitim Komisyonu ve Aragtirma Universitesi Yiiriitme
Kurulu’nda gorev almaktadir. Bu komisyonlardaki temel gorevi kalite giivencesinin saglanmasidir.

Kalite Komisyonu farkh akademik birimleri temsil edecek sekilde olusturulmustur (https:/kalite.deu.edu.tr/hakkimizda/kalite-komisyon-uyeleri/). Komisyonda iki 6grenci
temsilcisi yer almaktadir. Komisyon KIDR hazirliklart ve yaziminda yer alr, iyilestirilen ve iyilesmesi gereken alanlara karar verir. KIDR ¢iktilari hakkinda Kalite
Koordinatorliigii tarafindan Ust Yonetime ve Senato iiyelerine sozlii olarak bilgi verilir. Kalite Komisyonunun 2023 yihindaki faaliyetleri, KIDR hazirhg, Odiil ve Tesvik
Yonetmeliginin hazirlanmasi, akademik birim iy akiglarinin hazirlanmasinin organizasyonu, Human Resources for Research Bagvurusu, British Council Accreditation
Bagvurusu, YOKAK ara degerlendirme hazirlik ve birim ziyaretleridir (5) A.1.4.5). Stratejik Plan risk degerlendirmesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite
Koordinatorliigii Mart 2024’ de ¢aligmalarina baglamistir.

Akademik ve Idari Birimler faaliyetlerinin ve gelecek déneme ait planlarini igeren aylik faaliyet raporu hazirlamaktadir (4) A.1.4.6.). Yillik olarak stratejik plan izlemelerini
desteklemek iizere ve sistematik veri toplanmas1 amactyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan 2023 yilinda iyilestirme yapilarak rapor formati hazirlanmistir (5)
A.1.4.7).

Kuruma ait yonergeler, uygulama esaslart vb. giincelleme calismalari siirekli devam etmektedir. Om;éin; 2023 yihnda biitin Uygulama Arastirma Merkezlerinin
yonetmelikleri giincellenmistir ((5) https://www.deu.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkez-yonetmelikleri/). Idari birimler giincel ulusal kararlari yonetmeliklerine ivedilikle
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adapte etmektedir.
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o (1N(4)A.1.4.6.2023Birimfaaliyetraporlariérnek.pdf

o (D(5)A.1.4.1.2022y1liHedefTakipPlani.xls
1(5)A.1.4.2.2023y1hHedefTakipPlani.xls

o (D(5)A.1.4.3.2023KaliteKoordinatérliigiiCalismaTakvimi.xIsx

D(5)A.1.4.4.Siire¢ YonetimiveSiire¢ HaritalamaKilavuzu2023-1.doc

o ((5)A.1.4.5.2023y1likalitekomisyonutoplantitutanaklari.pdf

o ((5)A.1.4.7.2023Birimy1lhikfaaliyetraporu-6rnek.docx

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite seffaf ve tarafsiz bir yonetim sistemini geleneksel olarak benimsemistir. Bu baglamda Senato kararlari ((5https:/gensek.deu.edu.tr/genel-s S
mudurlugw/) ve Universite Yonetim Kurulu kararlar1  ((Shttps//gensek.deu.edu. tr/genel-sekreterlik-sube-mudurlugw/) tarafsizlik ilkesiyle paralel olarak yaymlanmaktadlr
Ayrica Universite hakkindaki her tiirlii bilgiye web sayfasindan ulagilabilmektedir. Universitemiz haber portal https://haber.deu.edu.tr/*de yer alan ve kamuoyuna agik bir
sekilde sunulan bu hizmet ile de Universitemiz faaliyetleri tarafsiz bir sekilde kamuoyuyla paylagilmaktadir. Universitemiz dergisi "IDE" ile ((Shttp/idedergi.deu.edu.tr/)
kamuoyuna sunulmaktadir.

Strateji Gelistrme Daire Bagkanh@inin web sayfasindan kuruma ait her tiirlii idari, mali, biitge, performans vb. raporlari yillara gore yayinlanmaktadir
((5)https//strateji.deu.edu.tr/. Yayinlanmaktadir). Risk Yonetimi Yonergesi kapsaminda ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus, idare Risk Koordinatorii
belirlenmig, tiim birimlerde birim risk koordinatdrleri ve birim risk yonetim ekipleri olusturulmustur. Kurumsal risk degerlendirmesinin giincellenmesinin planlanmasi
iyilestirilmesi gereken bir alandir. Kalite Koordinatorligii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile ¢alismalar baslanmustir.

5018 say1h Kanun ve Sayistay Kanunu ¢ercevesinde Universitemizde i¢ denetim; iist yonetici tarafindan atanan i¢ Denetgiler, d1s denetim ise Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
adina Sayistay Baskanhg tarafindan gergeklestirilmektedir. Universitemiz 4734 sayth Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayth Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu’na tabi olup,
harcama birimleri tarafindan yapilan ve dogrudan temin limitini asan tiim satin almalar Universite harcama birimleri biinyesinde olusturulan fhale Komisyonlar1 marifetiyle
gergeklestiriimektedir. Olumlu-Olumsuz Geri Bildirim OGEB ((4)http:/gensek.deu.edu.tr/ogeb/), i¢ ve dig paydaslar i¢in kullanilan bir hesap verme aracidir ((5)A.1.5.1.).

I¢ ve dis paydaslar Stratejik Planda analiz edilmistir. Kurumsal déniistim ve degisimlere gore Universitemiz dis paydas katihmini énemsemektedir. Danisma Kuruhu’nun
yani sira aragtirma, egitim ve protokollerle dis paydaslarimiz ¢esitlilik arz etmektedir.

Iletisim araglari;

Universitemizin dis paydaslarla iletisimini saglamak agisindan da kurumsal déniisiimii saglanmistir. Bu amagla gesitli ve zengin igerikli iletisim araglar kullanilmaktadir.
Kurumsal olarak yiiriitiilen bu ¢aligmalarin akademik birimlere yayilimu da saglanmistir. Bilgi paylasim araglarimiz;

IDE dergi: https:/idedergi.deu.edu.tr/
https:/deuvizyon.deu.edu.tr/

https://haber.deu.edu.tr/

https:/idedergi.deu.edu.tr/

o DEU Web TV: https://www.youtube.com/channel/UCViOSyB23VuUGTsgOeFuw8w
DEU Bilgilendiriyor: https://www.youtube.com/watch?v=i90614jJQZI

Akademik Haber portali: http:/haber.deu.edu.tr/

mbat: http://idedergi.deu.edu.tr/

Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérliigii: http:/basin.deu.edu.tr/tr/

Twitter: https:/twitter.com/universitemdeu

Facebook: https://www.facebook.com/dokuzeylul/

Mezunlarla iletigim ve is ilanlart: http//www.deu.edu.tr/mezun/

o Kalite Koordinatorlugii: https:/kalite.deu.edu.tr/?page id=47

o Programlara ait youtube kanallar1 ile mezunlarla iletisim araglari kullanilmaktadir. 2022 KIDR’da verilmis olmakla birlikte asagida kanallarin listesi verilmigtir

Bilgisayar Mithendisligi: https:/www.youtube.com/channel/UCwIUtuulZPJs 5xLdivei9Xg

Matematik Programi: https://www.youtube.com/watch?v=aPeJxadQcrQ
Denizcilik Fakiiltesi:https://www.youtube.com/channel/UCxzgmFElmrA-sj5jYmAEUDNg

Yonetim-bilisim sistemleri:https:/www.youtube.com/channel/UCqqfO8Yw3wSTViCrgViX3Aw

Kiitiiphane: https://www.youtube.com/channel/UCI1 vP2HNns DulnU1WTGOtQw

Edebiyat Fakiiltesi: https:/www.youtube.com/c/deuedebiyatfakultesi
Fen Fakiiltesi: https:/www.youtube.com/channel/UCdKT5SB9%oml vYD19jyL.O0OaA

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
Kamtlar
o (1)(5)A.1.5.1.2023Y1hFaaliyetRaporTabOGEBBirimi.xlsx
2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universite’nin Kalite Politikas1 egitim, aragtirma ve toplumsal katki ana bagliklarini igermektedir ((Shttps:/kalite.deu.edu.tr/?page id=27). Kalite politikasin1 “Her tiirlii
diigiinceye agik, akhin egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasilan, bilginin kullanildigi, bilginin iretildigi, yaratici ve katilimet bir tiniversite ortanu yaratmak” ile ilgili
olan maddesi yonetim anlayisim gostermektedir. 2021 yihinda alinan ISO 9001 sertifikas: ile birlikte Entegre Yonetim Sistemi Politikasi yayinlanmistir akademik ve idari

birimlere dagitilmistir. (https:/kalite.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/06/PO.01-Entegre-Politika.pd: 1SO 9001 ig denetlemesinde vizyon ve misyon kalite politikas1
farkindahigi da denetlenmektedir ( Standard no 5.0, soru no 17), (5)A.2.1.1.)

Universitenin amag ve hedefleri Stratejik Plan’da yayinlanmistir. Amaglan gergeklestirmek {izere Hedef Gogerim Kartlart hazirlanmis ve her bir hedef igin stratejiler,
ihtiyaclar, riskler belirlenmigtir. Hedeflerin gergeklesmesi i¢in kurumsal olarak faaliyette bulunulmasi gerektigi bilinci ile 2021 yilinda stratejik planin yaylhmj farkindah g1
caligmalarina baglanmustir. Bu alandaki biitiin yazihmlar, egitim faaliyetleri vb 2021-2022 KIDR’de agiklanmistir.  Performans giktilarinin PUKO déngiisiine gore
yonetiminde 2022 yilinda kurulan Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligiinin - y6nergesindeki Madde 6.’ya gore Koordinatorlik paydas olmustur
((4) https://veriyonetimi.deu.edu.tr/yonergemiz/).

Uluslararasilagma  stratejisi meveuttur ve dis iliskiler koordinatorligii web sayfasinda yayinlanmistir. Uluslararsilasmaya ait degerlendirmeler Olgiit A.5’de ayrintih
agiklanmigtir. https://international.deu.edu.tr/uluslararasilasma-
stratejisi/#:~text=DE%C3%9C%2C%20uluslararas %C4%B1%20ara%C5%9F t%C4%B1rmac%C4%B11ar%20i%C3%A7in%20bir, geli%C5%9F tirerek %20ulus lararas % C4%B 1%20;
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2023/ProofFiles/(1)(5)A.1.4.1.2022y%C4%B1l%C4%B1HedefTakipPlan%C4%B1.xls
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (D(3)A.2.1.1.1¢TetkikSoruListesi2021.docx
2. Stratejik amac ve hedefler

Dokuz Eyliil Universitesi’nin yerlesik bir stratejik plan hazirlama gelenegi vardi. 2006 yilindan itibaren 5 yillik stratejik planlar hazirlanmis olup 2021-2025 y1h stratejik plant
Universite’nin 4. Planidir. Bu planin hazirhk asamalar1, paydas katihmu, iist politika belgeleri, hedefler, hedefe kartlari, performans hedefleri, riskler, biitce vb. bilgilerle
stratejik planin yayilim, izlenmesi ve sonuglarin degerlendirilmesinde kullanilan altyap1, yontem vb 2021-2022 yili KIDR’de ayrintili olarak agiklanmustir. Hedef A
3.4:Kurumun Tiim Siireglerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu hedef ile iliskilendirilen tist politika belgeleri iginde YOKAK Stratejik Plam
iliskili politika belgesi olarak alinmis ve her bir alt hedef icin YOKAK Pestle Analizi, Kurumsal Politikalar, YOKAK Amag 3 iliskilendirilmistir (SP sayfa 45). Amaglara
ulagsmak i¢in Hedef Kartlar1 hazirlanmis ve her bir hedef i¢in stratejiler, ihtiyaclar, riskler belirlenmistir. Her bir hedef kartinda bes performans gostergesi tanimlannmustir.

2023 yilinda Stratejik Plan izlemesinde 6nemli bir iyilestirme yapilmistir. i¢ paydaslarin sistematik katilimini ve birimlerin kendi performanslarini degerlendirmelerini
saglamak i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig: tarafindan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi yayinlanmistir (§)A.2.2.1.). Kalite Koordinatorligii’niin stratejik
plan esasinda y1llik faaliyet raporu kanit olarak sunulmustur ((5)A.2.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (2)(5)A.2.2.1.2023YiliBirimFaaliyetRaporuHazirlamaR ehberi.docx
2)(5)A.2.2.2.2023KaliteKoordinatérliigiifaaliyetraporlari.docx

3. Performans yonetimi

Performans yonetimi 2021 yilindan itibaren KIDR ’lerde agiklandig: gibi devam etmektedir. Kisaca dzetlemek gerekirse, stratejik planin amag, hedef ve anahtar gostergeleri
kapsayacak sekilde siirdiiriilmektedir. Program seviyesinde alinan veriler birim seviyesinde ve daha sonra Universite seviyesinde yazilimda konsolide edilerek tist yonetimin
es zamanh olarak verilere ulasmas1 saglanmaktadir. Yazilim Strateji Gelistirme Daire Baskanhg igin hazirlannus SGDB yazilimu olarak BID web sayfasinda yer almaktadir
((5)http://bid.deu.edu.tr/yazilim-projeleri/). SGDB yaziliminda performans izlemeye yonelik I¢ Kontrol Sistem modiilii, Risk Yénetimi Modiilii, Faaliyet Raporlari Modiili,
YOK izleme ve Degerlendirme Modiilii, Performans Gostergeleri Modiilii bulunmaktadir. Gogerim kartlari, akademik, idari birimlerle merkezler igin hazirlanmistir ve
SBDG yazihmina entegre edilmistir. Stratejik plan izlemeleri bu yazilim sayesinde periyodik olarak izlenmektedir. Strateji Geligtirme Daire Baskanligi web sayfas1 Raporlar
sekmesinde sunulan biitiin raporlamalar i¢in entegre veri yonetim sistemi kullanilmaktadir ((5) https:/strateji.deu.edu.tr/faaliyet-raporlari/).

2023 yilinda performans yonetiminde arastirma alanina 6ncelik verilmistir. Arastirma Universitesi Kriterlerinin performansinin izlenmesi ve yénetimi siireci Kurumsal
Veri Yonetim Koordinatorligii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Ust Yonetimle stirdiriilmiistir. Akademik birimlerin izlemelere entegrasyonu i¢in Fakiilte Dekanlar1,
Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri Senato toplantilarinda birimin performanslarini sunmuslardir (A.1.2°de kanit olarak sunulmustur). Performans degerleri Kurumsal Veri
Yonetim Koordinatorliigii tarafindan konsolide edilmistir. Akran kiyaslamasina gére Arastirma Universitesi performans 6lgiitlerinde geri kalinan alan tespit edildiginde
ulagilmas1 gereken hedefler igin aksiyon planlari hazirlanmis, akademik birimlere yeni hedefler tanimlanmistir. TUBITAK 2209, TUBITAK 1002 6nerileri verilmesi, patent
basvurular, Q1 ve Q2 yayin yapma vb. basliklarda 6nemli artislar saglanmustir ((5)A.2.3.1). Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu’nun kurulmas1 ve siirece dahil edilmesi
bu alandaki diger bir iyilestirmedir. Kurul, arastirma performans: yitksek 6gretim iiyelerinden olusmaktadir. Akademik birim ziyaretleri yaparak, Arastirma Universitesi
kriterlerine ulasmada asilmas1 gereken engelleri tespit etmis, 6nlem paketleri gelistirmistir (Kanit A 1.1.”de verilmistir). Kurulun diger bir ¢iktis1 Stratejik Plan revizyonu
yaparak aragtirma performansim arttirmak tizere yeni hedeflerin konulmasidir. Sonug olarak arastirma performansini arttirmak iizere planlama, uygulama, kontrol ve énlem
agamalar1 tamamlanmugtir ve siirekli iyilegtirilmektedir.

Stratejik Planda risklerin degerlendirilmesi ile ilgili caligmalar Mart 2024 itibariyle baslanustir.
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (2)(5)A.2.3.1.TUBITAKprojesibasvurusayilariizlemeverileri.xlsx

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Dokuz Eylill Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi, 6zellikle ihtiyaglari dogrultusunda kendi gelistirdigi gok sayida elektronik bilgi sistemine sahiptir ve bunlari verilerin
toplanmast, islenmesi, analizi ve raporlanmasinda etkin ve verimli olarak kullanmaktadir. Dokuz Eylil Universitesinin Bilgi Yonetim Sistemi ve Fonksiyonel
Uygulamalar https:/bid.deu.edu.tr ve Hastane Otomasyonlar1 https:/dehis.deu.edu.tr adreslerinde bulunmaktadir. Kurumun ihtiyaglart g6z 6niine alinarak gergeklestirilen
pek ¢ok sistem ve alt sistemler burada yer almaktadir. Daire Bagkanhigimizda yiiriitilen donamm ve yazilim faaliyetlerinin siirekliligi ve iyilestirilebilmesi i¢in
((5)https:/destek.deu.edu.tr adresi tizerinden kurum iginden gelen destek talepleri alinmakta ve tekrar eden sorunlar bu kapsamda analiz edilmekte ve ¢oziilmektedir.

Universitemiz otomasyon projeleri 2021-2022 KIDR’de verilmistir. 2023 yihnda DEU tarafindan hazirlanan ve siirdiirillen yazihmlarin listesi {FR sayfa 107°de
ve http://bid.deu.edu.tr/yazilim-projeleri/ adresinde verilmistir. Kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalari iginde barindiran pek ¢ok
ornek uygulama mevcuttur. Ornegin; yurtdist giden, gelen ERASMUS hareketliligi kapsaminda Drs Iliskiler Koordinat6rliigiiniin is siireglerine uygun gelistirilen ER ASMUS
hareketlilik programi, aym koordinatorliigin Farabi ve Mevlana hareketlilikleri igin i siire¢lerine uygun yazilimlardir.  Bunlarin yaninda ¢6ziim masasi
((5)https://debishs.deu.edu.tr/default.aspx), Bilimsel aragtirma Proje programi, Yabanci Diller Soru bankasi programu ((Shttp:/bid.deu.edu.tr/deu-otomasyonlar/) vb.
programlar mevcuttur. Uzaktan egitim i¢in gerekli olan yazilim ve kayitlar da Bilgi Islem Daire Baskanhig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 2022 yilindan itibaren Kurum Bilgi Yonetim Sistemi; ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi ile giivence altina alinmistir. 2022 ve 2023 yillarinda ig ve

dis denetlemelerle TURKAK akreditasyonlu ISO 27001 sertifikas1 siirdiiriilmektedir. Kurumun yayinlannus bir bilgi giivenligi politikasi, prosediirleri, planlari, risk yonetimi,

i akiglart vb. mevcuttur ((5)https:/bilgiguvenligi.deu.edu.tr/politikalarimiz/, (5)https:/bilgiguvenligi.deu.edu.tr/dokumanlar/),
(5)https:/bilgiguvenligi.deu.edu.tr/prosedurlerimiz/, ). ISO 27001 ile ilgili personele egitimler planlanmakta ve verilmektedir (5)A.3.1.1, (5) A.3.1.2, (5)

A3.1.3, (5)A3.1.4, (5)A.3.1.5, A.3.1.6). Siireg, Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan drnek uygulama niteliginde siirdiiriilmektedir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ¢ahsmalar1 kapsaminda BGY'S ekibi kurulmus, ilgili dokiimantasyon ve veri girisleri yapilarak varlik envanteri ¢ikarilmstir. Varlik
gruplarinin kritiklik derecesi belirlenerek mevcut durum ve bosluk analizleri tamamlanmustir. Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK) caligmalar1 kapsaminda Kisisel
Veri Isleme Envanteri hazirlanmistir. Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) egitimleri gergeklestirilmistir 2024 yih hedef plant hazirlanmustir (5)A.3.1.7). 2023 yili iginde
Bilgi Giivenligi Birimi tarafindan KVKK politikalar1 ile veri aktarim sdzlesmeleri hazirlanmis ve yayinlanmistir. Bu dokiimanlar saha ziyaretinde paylasilabilir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan bilgi giivenligi zafiyet taramalar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Bulunan sistem zafiyetlerine ivedilikle miidahale edilmekte ve
gerekli giivenlik tedbirleri alinmaktadir. Bilgi Teknolojileri Kurumu (BTK) Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) tarafindan bildirilen zafiyetlere ivedilikle Bilgi
Islem Daire Baskanlig: Bilgi Giivenligi Birimi/ Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) tarafindan miidahale edilmekte ve gerekli tedbirler ahinmaktadir. ULAKBIM Olta
sisteminden gelen bildirimler dogrultusunda gerekli miidahaleler SOME tarafindan ger¢eklestirilmektedir. 29/07/2023 tarihli ve 32263 sayih Resmi Gazete' de yayimlanarak
yiirtirliige giren "Kamuda Ag¢ik Kaynak Kodlu Yazillm Kullanimi" konulu 2023/13 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi'ne istinaden Bilgi Giivenligi Birimi, Universite
biinyesinde kaynak verimliligini saglamak ve bilgi giivenligini artirmak amaciyla ticari lisansh, kapal kaynak kodlu yazilimlar yerine esdeger bir agik kaynak kodlu yazilimin
kullamlmasi i¢in gerekli calismay da ytirtitmektedir.

2023 yilinda Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu ( KVKK) hakkinda farkindahgin artmasi ve uygulamalarin iyilestiriimesi amaciyla DEU (Shttps:/kvkk.deu.edu.tr/ web
sayfasi hazirlanmigstir ve politikalar beyan edilmistir. Koordinatorlikk, Daire Baskanliklari, Merkezler vb. i¢in 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (“KVKK”)
kapsaminda kisisel verileri islenen aydinlatma metinleri ve agik riza belgelerine ulagilmasi i¢in web sayfasinda diizenlemeler yapilmistir. Aydinlatma metini hazirlanarak
((5) https:/kvkk.deu.edu.tr/aydinlatma-metinleri/) web sayfasinda ilan edilmisti. AKADEMI-DE tarafindan idari ve akademik personele 1.05.2023 (2023 iFR sayfa 421),
18.05.2023 (2023 IFR sayfa 421), 06.06.2023 (2023 IFR sayfa 422) , 22.06.2023 (2023 iFR sayfa 422), 21.09.2023 (2023 IFR sayfa 444) egitimler verilmistir ve videolar
sunularak KVKK hakkinda bilgi seviyesinin artmas1 saglanmistir ((5) https:/kvkk.deu.edu.tr/videolar/)
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2022 yilinda yapilan bir teknolojik yatirim ile hem 5651 sayih kanun kapsamindaki loglarin zaman damgali olarak saklanmasi saglannus hem de SIEM (Security
Information and Event Management) yapilanmasi i¢in énemli bir altyap: hazirlanmistir. 2023 yilinda Internet altyapisinin omurgasini olusturan ana yonlendiricinin
yenilenerek yedekli bir yapida faaliyet vermesinin planlanmas1 kapsaminda, saldir1 tespit ve 6nleme sistemi i¢inde yedekli bir yap1 olugturulmustur.

2022 yihnda kurulan Kurumsal Veri Y6netim Koordinatorligii ile 6zellikle arastirma performansina yonelik veri yonetimi saglanmaktadir. Bu amagla, AVESIS ( Akademik
Veri Yénetim Sistemi), WoS Incites, SCOPUS, ATOSIS ( Akademik Tesvik Yénetim Sistemi, DAPSI (D1s Kaynakh Proje Takip Sistemi), BAPSIS ( BAP takip Sistemi)
verileri kullanilmaktadir. YOK, YOKAK ve Aragtirma Universitesi ile diger ulusal ve Uluslararas1 Universite siralamalari igin entegre bilgi yonetimini yiiriitmektedir.
Koordinatorliik izlenen gostergelere gore bu veri tabanlarimin kullanimu, veri ¢ekme, veri degerlendirme yontemleri hakkinda akademik birim ydneticilerine bilgilendirmeler
yapmaktadir  ((5)https:/veriyonetimi.deu.edu.tr/faaliyetlerimiz/egitim-dokumanlarimiz/) ~ ((5)https://veriyonetimi.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/DEU_aupk-birim-
ziyaretleriPDF .pdf.) ((5)https://veriyonetimi.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/07/performans-olcutleri-genel-20230719.pdf)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
Kamtlar

o (3)(5)A.3.1.1.FR.04.01 Y1iliKEgitimProgrami2021.xIsx
o (3)(5)A.3.1.2.FR.04.01 Y1llikEgitimProgrami2022.xlsx
o (3)(5)A.3.1.3.FR.04.01Y1lhikEgitimProgrami2023.xIsx
o (3)(5)A.3.1.4.FR.04.01Y1llik EgitimProgrami2024.xlsx
o (3)(5)A.3.1.5.FR.04.02EgitimKatihmListesil 5032024.docx

o (3)(5)A.3.1.6.FR.04.02EgitimKati imListesi20032024BiD.docx
o (3)(5)A.3.1.7.FR.03.02BilgiGuvenligiHedefPlani2024.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Personel Dairesi kadrolu insan kaynaklarimin yonetsel siirecinden sorumludur. Personel Dairesinin misyonu, sorumluklar1 ve gorevleri tanimh olup 2021-2022 KiDR’de
verilmistir (http:/personel.deu.edu.tr/index.php/tr/vizyon-misyon). Akademik personel atamalarinda ilkeler, yonetmelikler, is akislari, planlar tanmimlidir ( (5) A.3.2.1).

Universitemizde 375 Sayil Kanun Hitkmiinde Kararname Gegici 23’ tincti maddesi kapsaminda Siirekli Isgi kadrolarina gegirilen is¢ilerin ticretleri ve sosyal haklarina iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi i¢in Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi’nda Insan Kaynaklar1 Birimi bulunmaktadir. Birim, Universitemizde c¢alisan s6zlesmeli personelin dilek,
onerilerini almak, ¢alisma kogullarim iyilestirmek, sorunlarina ¢6ziim iiretmekten sorumludur. Ofis sézlesmeli personelin siireglerini 2020 yilindan itibaren siirdiirmektedir

((5) https:/imid.deu.edu.tr/insan-kaynaklari-birimi/).

Insan kaynagiin etkin yonetimi ve calisanlarin ihtiyaglarimi belirlemek iizere 2021 yilinda performans degerlendirme sistemine gegilmistir. Bu amagla Bilgi islem Daire
Bagkanh@ tarafindan bir yazihm hazirlanmistir. Yoneticilerin personeli degerlendirmesi, egitim ihtiyaglarimi belirlemesi ve gelismeye agik alanlarini degerlendirmeleri

beklenmistir. 31 Aralik 2022°de degerlendirmenin ikinci dongiisii tamamlanmistir. ISO 9001 kapsamindaki diizeltici faaliyetin geregi olarak personelin aldig1 egitimlere ait
sertifikasyonlar personel dairesi tarafindan dosyalanmigtir. Ancak 2022 yilinda mahkeme karariyla personel performans degerlendirmesi durdurulmustur. Bu nedenle,

personel performans degerlendirmesi uygulanmamaktadir. Yine ISO 9001 kapsaminda egitim prosediirii revize edilerek ISO 27001 kalite belgesinin egitim prosediirii ile
birlestirilmis, hizmet ici egitim biriminin (y6nergesi, uygulamalari, ihtiyaglar1) ve  AKADEMI-DE’ nin de rollleri, gérev ve sorumluluklari ve siiregteki yerleri egitim
prosediiriine entegre edilmistir. Kuruma 6zgii egitimler biitiinlesik olarak tanimlanmustir ((5) A.3.2.2).

Personel hizmet igi egitimi etkin olarak Personel Daire Bagkanhg Terfi,intibak ve Hizmet igi Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. 2022-2024 yillar1 arasinda
verilen hizmet i¢i egitim listesi ilgili subenin web sayfasinda yayinlanmaktadir. ((5) https:/personel.deu.edu.tr/2023-yili-hizmet-ici-egitim-faaliyetleri/). Hizmet i¢i egitimde

diger bir aractmiz olan AKADEMI_DE’nin faaliyeteleri 2023 yili idari faaliyet raporunda listelenmistir ve web sayfasinda paylasilmistir ((Shttps:/akademi-

de.deu.edu.tr/tr/2023-2/).

Universitemizde 6331 Is saghg1 ve Giivenligi kanununda belirtilen yiikiimliiliikler kapsaminda ISG konusunda tehlikeli sinifina uygun egitimler 2022 yihnda tamamlannustir.
Bu amagla Universitemize bagh birimlerde risk degerlendirmeleri yapilmakta ve stirekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Ayrica tehlike simiflarina uygun egitimler diizenli
olarak yapilmaktadir. Egitimler, [ISAMER AKADEMI-DE tarafindan organize edilmekte ve kurumumuzda konusunda uzman akademisyenler, isyeri hekimleri ve is yeri
uzmanlan tarafindan verilmektedir. Bu amagla, akademik, idari, teknik ve is¢i kadrosundaki personelimiz kendilerine uygun egitimlerle bilinglendirimekte, kendi

birimlerindeki ISG hizmetlerini yiiriitmektedirler.

Ogrenciler ile idari ve akademik personelin memnuniyetini 6lgmeye yonelik anketler yilik olarak uygulanmaktadir. 2023 yih anket degerlendirmesi yapilmig birimlere
kendilerine ait sonuglar iletilmigtir. Memnuniyet anketlerinin ¢iktilart 2023 Idari Faaliyet Raporunda performans gdstergesi olarak sunulmaktadir (2023 IFR sayfa 540, 541,
547, 549,550).

Kurumsal olarak ¢alisanlarin, hizmet alanlarin ve hizmet verilenlerin sikayet ver 6nerilerini almak tizere Olumlu-Olumsuz Geri Bildirim (OGEB) arac1 bulunmaktadir (§)
A.3.2.3) (https://gensek.deu.edu.tr/ogeb/). Bazi akademik birimlerde gikayet ve oneri kutular1 da bulunmaktadir.

Personel Daire Baskanh@ tarafindan akademik ilanlara bagvuru siirecinin iyi]estiri]rr}esi icin Bilgi Islem Daire Baskanhg ile isbirligi yaparak bir otomasyon galigmasi
yapilmistir ve bu iyilestirmeye ait siiregler-toplantilar-ig akislart degerlendirilerek PUKO tamamlanmustir ( (5) A.3.2.4)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (3)(5)A.3.2.1.Idaripersonelatamaisakisi.pdf
3)(5)A.3.2.2.KR.05.PR. 12Egitimprosediirii.docx
o (3)(5)A.3.2.3.0GEBistatistikleri.xIsx

o (3)(5)A.3.2.4.0gretimUyesiilanBasvurusureclyilestirmesi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizin biitge yapis1, biitge yonetimi 2021-2022 KIDR’de ayrintili olarak agiklanmustir ve siirdiiriilmektedir. 2023 yilinda Stratejik Plan’a 6zgii biitge uygulama
sonuglar1 2023 [FR sayfa 489-496, ekonomik kodlara gore dagilim IFR sayfa 497-506, personel giderleri [FR sayfa 508-510, onceki doneme gore biitge gelir gergekleseme
oram IFR sayfa 510-512, temel mali tablolara ait agiklamalar 2023 y1li IFR sayfa 513-514"de, performans sonuglarinin biitgesel degerlendirmesi ise IFR sayfa 527-534’de
seffaflikla verilmistir.

2023 yihnda I¢ Denetciler tarafindan iiretilen siireg bazh denetim raporu sayis1 on bes (15) adet olup, bu raporlarin birim bazh toplam sayis1 on yedi (17) adettir.

Universitemiz birim ve siireglerinde risk esash denetim gergeklestirilmistir. 2023 y1li denetim izleme faaliyetinde; gegmis donemlerde diizenlenmis olan I¢ Denetim Raporlart

dogrultusunda takibi gergeklestirilen 68 adet denetim bulgusundan 60 adedi i¢in 6nlem alindig1, 8 adedi igin yapilan islemin 6neriyi karsilama diizeyinin diisiik oldugu tespit

edilmistir. I¢ denetlemeye ait ayrintili bilgiler IFR sayfa 518-521’de verilmistir. I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1, 2023 Yili Caligma Program hazirhig baglaminda, idarenin
eylem plani, gegmis yillara iliskin raporlar1 ve birim yoneticileri basta olmak {izere personel ile yaptig1 goriigmeler neticesinde; 1) Dokuz Eyliil Universitesi Universitesi
Denetim Alanlar1 ve Risk Puanlari revize edilmis, 2) Denetim evrenini giincellenmis, 3) Yapisal risk diizeylerini belirlenmis, 4) Denetim alanlarint nceliklendirilmistir.

I¢ Denetim Birim Baskanhginca, Universitemiz faaliyetlerine etki eden; biitge bilyiikliigii, islem hacmi ve personel sayisi, faaliyetlerin karmasikligi/mevzuat yogunlugu,
yapisal/islevsel teknik degisiklikler, itibar/raporlama olarak bes adet risk kriteri tammlanmustir. I¢ Denetim Birim Baskanhginca, denetim alanlarina yonelik yapisal risk
kriterleri tanimlandiktan sonra, denetim alanlarinin bu risk kriterleri karsisindaki durumu degerlendirilmek suretiyle yapisal risk diizeyleri kiimiilatif yonteme gore belirlenerek
risk diizeyleri 6lgiilmiistiir (2023 IFR sayfa 521).

Dokuz Eyliil Universitesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 68. maddesi geregi; Sayistay Baskanhgi uzman
denetgileri tarafindan, mali is ve islemleri ile yonetim donemi hesabi, her yil periyodik olarak inceleme ve denetime tabi tutulmaktadir. Kurumsal diizeyde 2023 yih dis
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denetim ¢aligmalar1 devam etmekle birlikte, 2022 yili denetim ¢ahigmalar1 ve gergeklesme sonuglari, ((5)https://www.sayistay.gov.tr/reports/ZkYqBM Voj3-dokuz-eylul-
universitesi adresinde, kamuoyu bilgisine sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ tarafindan yapilan bir iyilestirme ise bagislarla ilgilidir. Bilindigi tizere ; kamu kurum ve kuruluslarinin bagis ve yardim alma usul ve
esaslar1 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu ile hitkme baglanmigtir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu'nun "Bagis ve Yardimlar"
baslikli 40'inct maddesinde "Herhangi bir gercek veya tiizel kisi tarafindan, kamu hizmetinin karsihgi olarak veya kamu hizmetleriyle iliskilendirilerek bagis veya
yardim toplanamaz, benzeri adlar altinda tahsilat yapilamaz. Kamu idarelerine yapilan her tiirlii bagis ve yardimlar gelir kaydedilir. Nakdi olmayan bagis ve
yardimlar; ilgili mevzuatina gére degerlemeye tabi tutularak kayitlara alinw: Kamu yararma kullanilmak iizere kamu idarelerine yapilan sartl bagis ve yardimlar,
dis finansman kaynagindan saglananlarda, hizmeti yapacak idarenin iist yoneticisi tarafindan uygun goviilmesi halinde, biitcede agilacak bir tertibe gelir ve sart
lalindig1 amaca harcanmak iizere acilacak bir tertibe Gdenek kaydedilir. Bu édenekten amag disinda bagka bir tertibe aktarma yapilamaz." hikkmii yer almaktadir. isbu
hiikiim dogrultusunda, bagis ve yardimlarin harcama birimlerimizce kabulii noktasinda Ust Yonetici Onayimin mutlak suretle alinmast Ust Yonetici Onayinin alinmasi
durumunda; ayni bagislarda Taginir Mal Y 6netmeligi hitkkiimlerine gore islem tesis edilmesi, nakdi bagislarda ise sart kilindigi amaca uygun harcanmak tizere 6denek kayd1
icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na bildirilmesi i¢in harcama birimlerimize “standart bagis kabul olur” formu hazirlanarak génderilmistir. Bu form Belgenet iizerinden
ilgililer tarafindan imzalanarak {ist yonetici oluruna sunulmaktadir.S6z konusu yazida Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi’nin da
koordine parafi bulunmaktadir.

Universitemiz mali tablolarina iligkin tiim veriler 5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu hitkiimleri geregince dénemsel olarak raporlanmakta ve kamuoyuyla
paylagilmaktadir. Bu raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi web sayfasinda paylasilmaktadir. Raporlara ulagilacak adresler asagida listelenmistir (5) A.3.3.1, (5)
A33.2, (5 A3.3.3)

1. 2023 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu: 7427 sayih 2023 Yih Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 31.12.2022 tarih ve 32060 sayili miikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanmis ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yiiriirlige girmistir. Universitemize 2023 Y1h Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen baslangig 6denegi
2022 yihna gore %125 artigla, 2.809.068.000-TL olarak belirlenmistir. Universitemiz, 2023 yih Ocak-Haziran déneminde 1.265.187.500-TL Hazine Yardimu,
18.941.400-TL Bagis ve Proje Geliri; 50.310.846-TL Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri, 48.056.571-TL Diger Gelirler olmak iizere toplam 1.382.496.318-TL gelir elde
etmistir. Biitge Gelirlerinde 2022 yihmn birinci altt ayina gére %79,55’lik bir artis gergeklesmistir ((5)https:/strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/07/2023-
Y%C4%B11%C4%B1-Kurumsal-Mali-Durum-ve-Beklentiler-Raporu.pdf)

2. Yatirim Programu Izleme ve Degerlendirme Raporlari: 2022 yili raporu yayinlanmustir. 2023 yilt raporu hazirlanmaktadir ((5) https://strateji.deu.edu. tr/yatirim-izleme-
ve-degerlendirme-raporlari/)

3. Kesin hesaplar: 2022 y1h raporu yayinlanmistir. 2023 y1h raporu hazirlanmaktadir ((5) https://strateji.deu.edu.tr/kesin-hesaplar/)

4. Nakit akis tablosu: 2022 yih raporu yayinlanmisgtir. 2023 yil raporu hazirlanmaktadir. ((5)chrome-
extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglelefindmkaj/https //strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/04/2022-Y%C4%B11%C4%B1-N.-Ak%C4%B1%C5%9F .pdf)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siireg yonetimi ve is akislart ile ilgili gahgmalar yapilmaktadir. Idari birim is akislar1 bulunmaktadir. Rektorliik ISO 9001 ¢ahsmalar1 kapsaminda is planlari,
riskler, hedefler 2021 yilinda hazirlanmis olup sertifika ahnmuistir. 2022 yilinda i¢ ve dis denetleme tamamlanmus ve sertifika yenilenmistir. Mithendislik Fakiiltesi i akiglari
2021 yihinda hazirlanmus ve yaynlanmistir. 2023 yilinda rektorlik Idari birimlerinin is akislari gozden gegirilmis ve giincellenmistir. Ornekler KIDR iginde verilmistir ve
idari birimlerin web sayfalarinda yayinlanmistir  ((5) https:/personel.deu.edu.tr/personel-daire-baskanligi-is-surecleri/),  (https:/ogrenci.deu.edu.tr/is-surecleri/),
(https:/sks.deu.edu.tr/idari-isler-sube-mudurlugw/idari-isler-sube-mudurlugu-is-surecleri/), (https:/kutuphane.deu.edu.tr/tr/is-akis-semalari/),
(https://international.deu.edu.tr/kaliteisakislari/), (https:/kalite.deu.edu.tr/kalite-koordinatorlugu-is-surecleri/), Akademik birimlerde is akislari da tamamlanmaktadir.

(https://eng.deu.edu.tr/tr/is-akis-semalari/), (https:/fen.deu.edu.tr/tr/is-akislari-evrak-kayit/), (https:/saglikhmyo.deu.edu.tr/is-akis-semalari/), (https://ftr.deu.edu.tr/is-akislari/
https/iibf.deu.edu.tr/kalite-guvence-sistemi/is-akis-semalari/), https:/ataturkilkeleri. deu.edu.tr/tr/is-akis-semalari/).

Is akis1 hazirlanmasina rehberlik etmesi amaciyla kilavuz yayimlanmistir (https:/kalite.deu.edu.tr/dokumanlar-raporlar/). s akiglarina zgii performans gdstergeleri
belirlenmigtir. Bir yillik izleme ve performanslarin gergeklesmeleri dlgiilmesinin ardindan siireg (is akisi) iyilestirmesi yapilacaktir. Universitemizdeki meveut PUKO
yazilimina i akislari aktarilarak izleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalar1 2024 yilinda tamamlanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katihmm

i¢ paydaglarimiz akademik ve idari personel ile ogrencilerdir Universitemizde komisyon ve kurullarda gérev alan akademik ve idari personel yonetsel siireglere ve karar
almaya katilmaktadirlar ((5)A.1.1.2). Dokuz Eytiil Universitesi’nde kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslarin bilgilendirmesi temel olarak (http//www.deu.edu.tr/)
web sayfas1 aracihgi ile yapilmaktadir. Genel Sekreterlik (http:/gensek.deu.edu.tr/) ,Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu kararlarim Universiteye bagh
birimlere iletmekle sorumludur.

Akademik personel goriigleri ve karar alma siire¢lerine katihmui Fakiilte/  Yiiksekokul/Enstitilerde benzer bir yapilanma ile Yo6netim Kurulu, birim
(Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiilerde) kurullart ve komisyonlar1 yoluyla saglanmaktadir.

Dis paydaslarimiz ise Damgma Kurulu yonergesinde ((Shttps:/www.deu.edu.tr/yonergeler/) tamimlannustir. Yilda bir kez Danigma Kurulu ile toplanti yapilarak
faaliyetlerimiz paylagilmakta ve kurul iiyelerimizin goriigleri ainmaktadir. 2017 yilindan itibaren danmigma kurulu bilgilendirme toplantilart diizenli olarak yiiriitiilmektedir.
Taniml danisma kurulunun disinda Universiteyi ve Ust Yonetimi gesitli sebeplerle ziyaret eden dis paydaslarimiz goriis ve onerileri ile katki vermektedirler. 2023 yih
danisma kurulu toplantinuz Aralik 2023’de yapilmistir. Arastirma Universitesi misyonu ile giinden arastirma kapasitesini gelistirmek tizere dis paydaslara gelismeleri
sunmak ve onerilerini almaktir (5) A.4.1.1, (5)A.4.1.2., (5)A.4.1.3, (5)A.4.1.4, (5)A.4.1.5), ((5)http:/kalite.deu.edu.tr/duyurular/deu-danisma-kurulu-toplantisi/).

I¢ paydas olarak 6grenci goriislerinin alinmasina yonelik faaliyetlerin arttig1 goriilmektedir. Programlarimiz kalite siireglerine ve iyilestirmelere 6grencilerin katilimini daha
yiiksek oranda saglamiglardir ((5) A.4.1.6). Birim komisyonlarinda grenciler yer almaktadir ((5) A.4.1.7).

Akademik birim ve programlarda da danisma kurullarinin kurulmasinin tamimlanmasi i¢in Damgma Kurulu Yonergesi 2022 yilinda revize edilmis ve senato karari ile
yiiriirliige alinmistir. Béylece birim ve programlardaki danigma kurullarinin olusturulmasi, sorumluklart ve gorevleri tanimlanmigtir. Akademik birimlerde ve programlarda
kalite komisyonu, danigma kurulu ve 6grenci katthminin oldugu komisyonlarin yapilanmasi tamamlanmistir. Akademik birimlerde Dis Paydas ve Damsma Kurulu

toplantilar1 da igsellestirimistir ((5) A.4.1.8).

I¢ paydas olarak Kalitt Komisyonu da galismalarina devam etmektedi. ~Komisyon Aralik 2022°de senato karan ile  giincellenmistir
((5)http:/kalite.deu.edu. tr/hakkimizda/kalite-komisyon-uyeleri/). Komisyonda iki lisans 6grencisi gérev almaktadir. Universite Kalite Komisyonu’nun ¢alismalarina ait
kanitlar A.1.4.5°de verilmitir.

Dis paydas olarak mezunlarin izlenmesi, iletisimi programlar tarafindan ve Mezunlarla {liskiler ve Kariyer Koordinatorligii tarafindan yiriitilmektedir. DEU mezunlarimizla
kurumsal olarak iletisim kurmak 2023 yihnda 5. Mezun lliskileri Cahstayr “Mezun Iliskilerinde Yeni Paradigmalar” bashgr ile gergeklestirimistir
((5) https:/deuvizyon.deu.edu.tr/, DEU Vizyon say1 63, sayfa 44-45).

Diger bir i¢ paydas katilinu arac1 akademik ve idari personel, 6grenci memnuniyet anketi, olumlu olumsuz geri bildirim (OGEB), 6grenci ders degerlendirmedir.
Kiitiiphane Daire Bagkanh@i’nin resmi internet sayfasinda kullanicilardan gelen geri bildirimler igin iletisim meniisii  aktif halde bulunmaktadir
((5)http://www.kutuphane.deu.edu.tr/tr/iletisim/). Kiitiiphane web sayfasi tizerinde yer alan mail adresine gonderilen maillere verilen cevaplarin istatistikleri tutulmaktadir.
Kiitiiphane memnuniyet anketleri ise yine web sayfasinda siirekli olarak agiktir ((5)http:/www.kutuphane.deu.edu.tr/deu-merkez-kutuphane-memnuniyet-anketi/).

Universitemizde iist yonetimden programlar kadar i¢ paydas katihmina ait bilgilerin listesi ((5) A.4.1.9), danigma kurulu, dis paydas katthml her tiirlii toplanti ve protokol
hazirlamaya yonelik toplant1 faaliyetlerinin listesi biitiinsel olarak ((5) A.4.1.10)’da, kurumda paydaslarla yapilan seminer konferans vb. faaliyet listesi ((5) A.4.1.11)’de ve
kalite kiiltiiriinii yaymak iizere yapilan toplantilarin listesi ((5) A.4.1.12)’de verilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumsal olarak ¢grenci memnuniyeti 2017°den itibaren izlenmektedir ve 2023 yilinda da anketlerin yapilmasina devam edilmektedir. Memnuniyet anketlerinin sonuglart
degerlendirilmis ve yillara gore degisimler irdelenmistir ((4) A.4.2.1, (4)A.4.2.2, (4)A.4.2.3). Ders degerlendirme anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ve
iyilestirmelerin yapilmasi dersin 6gretim {iyesi ve program baskamnin yonetimindedir. Bu degerlendirmenin yapilmasi ve iyilestirme igin PUKO baslatilmast konusunda
akademik birimlere Kalite koordinatorliigii tarafindan yazi yollannustir ((4) A.4.2.4). Kalite giivence sisteminin geregi olarak bu anket sonuglarina gore siirekli iyilestirmelerin
yapilmas1 beklenmektedir. Isletme fakiiltesinde ders degerlendirme ile ilgili agilan PUKO 6rnek olarak sunulmustur (4)A.4.2.5). Akademik birimlerde i¢ paydas olarak
dgrenci katilimina yonelik faaliyetler (4)A.4.1.6). I¢ paydas olarak 6grenci katilimi-6rnek’ lerde verilmistir.

Anketlere katihm giderek azalmaktadir. Mevcut yontem yerine daha etkin ve dgrenci katthmini arttiracak yontemlere gegilmesi konusunda kurumsal olarak farkindalik
vardir ve iyilestirilmesi gereklidir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine yansitiimaktadir.
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o (4)(4)A.4.2.4. DersDegerlendirmePUKOyazisi.pdf

o (4)(4A.4.2.5.0rnekdersdegerlendirmePUK Ovekanitlar.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

2019-2021 KiDR’de de agiklandig: iizere Kariyer Planlama ve Mezunlarla {liskiler Koordinatorligii mezunlarla iletisimi saglayan birincil birimimizdir. Koordinatorliigin
mezunlar ile ilgili temel hedefi, mezunlara istihdam siireglerinde destek saglanmasi, kariyer damismanligi sunulmasi ve tniversite ile ilgili kurumsal aidiyetlerinin
pekistiriimesidir. Bu hizmetlerin sunulabilmesi i¢in de mezunlarla iletisimin siirdiiriilmesi vazgegilmez 6nemli bir yere sahiptir. 2023 yih Mezun Bilgi Sistemi kayd1 %100
oraninda tamamlanmigtir. Mezuniyet agamasinda olan 6grenciler ((5)https:/mezun.deu.edu.tr/) Web adresi iizerinden mezun bilgi sistemine de kay1t olmaktadir. O grencinin
mezuniyet iglerini tamamlamast i¢in akademik birim 6grenci isleri yetkilisi, formun doldurulup doldurulmadigint sistem tizerinden takip etmekte ve siireci tamamlamaktadir.
Mezun Bilgi Formunda, mezunlarimizin is bulma siireleri, calistigi sektor ile mezuniyet alani arasindaki nitelik benzerligi, ¢ahistiklar1 sektor ile ilgili sorular iizerinden
mezunlarin Kariyer gelisimleri de takip edilmektedir. Mezunlarimizin Mezun Bilgi Sistemi formlarim giincellenmesi adina SMS’ler belirli araikla gonderiimektedir. 2023
yilinda yaklasik 41 bin mezunumuza 4 kez (8.01.2023, 15.05.2023, 16.10.2023 ve 6.11.2023) hatirlatma mesaji gonderilmistir ((5) A.4.3.1).

2023 yilinda mezunlarimizin sisteme girislerini kolaylastirabilmek i¢in Bilgi Islem Daire Bagkanh ile de isbirligi yapilarak MERNIS iizerinden kimlik dogrulamas: sisteme
eklenmis ve boylelikle mezunlarimizin sisteme giriglerinin hizlanmas1 gergeklesmistir. Bununla birlikte mezun bilgi sisteminin LinkedIn ile uyumlu ¢alisabilmesi, akademik
birim yoneticilerinin kendi mezunlari ile ilgili verilerine erigebilmesi, mezunlar arasinda bir sistem iizerinden network saglanabilmesi i¢in yeni bir mezun sisteminin
olusturulmas1 ¢aligsmasi 2024 yili Ocak ayinda baslatilmistir. Boylelikle mezunlarimizla etkilesime daha fazla olanak saglayan bir mezun bilgi sisteminin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu galismamiz i¢in de bir PUKO déngiisii baslatimistir (5) A.4.3.2). Kariyer Planlama Ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigii 2023 yilinda toplam 6
tane PUKO uygulamas1 yapmustir. Dosya biiyiikliigii sebebiyle yonetim.yokak.gov.tr’ye yiiklenmemistir. Saha ziyaretinde kanitlariyla PUKO’ler sunulabilir.

Mezunlarimizin {iniversitemizle aidiyetini siirdiirebilmesi i¢in ad.soyad@mezun.deu.edu.tr adresi verilmekte ve talep eden mezunlarimiza da mezun kart hazirlanarak
mezunlarimuzin - belirttikleri  adreslerine ticretsiz olarak gonderilmektedir. isteyen mezunlarimiz mezun kartlarii Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler
Koordinatérliigiinden alabilme olanagina da sahiptir. Mezun karta sahip olan mezunlarimiz kurum iginde gesitli firsatlardan yararlanabilmektedir. DEU Kiitiiphanelerinin
calisma salonlarindan, yerinde inceleme olanaklarindan, basili ve elektronik kaynaklardan yararlanma, Sosyal Tesislerimizden (Lokal Cati Restaurant, Lokal Eyliil Cafe,
Lokal Eyliil Restaurant’da %35 indirim, Seferihisar’daki DEU Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri'nde, Buca’daki DEU Ogrenci Yurdu Konuk Evi'nde indirimli
konaklama, spor salonlari ve havuzlarda indirimli yararlanma olanagr), 75. Y1l Ozel {lkogretim Okulumuzdan %5 oraninda indirimler bu firsatlara Srnek olarak verilebilir.
Buna ek olarak mezun karta sahip olan mezunlarimizin Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérliigiiniin gesitli kurumlarla yaptig1 indirim olanaklarindan
yararlanabilmektedir((5) A.4.3.3). Mezun karta saglanan indirim olanaklar1 ((5)https://mezun.deu.edu.tr/mezun-kart/) sayfasinda yayinlandig gibi @deu_kariyer sosyal
medya hesaplarindan duyurulmakta, ayrica mezun kart olanaklarindan yararlanabilecegine iliskin bilgileri mezunlarimiza SMS olarak da gonderilmektedir. Mezunlarimiz da
mezun kart anlasmas1 yapmak i¢in Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii ile iletisime gegmektedir. 2023 yilinda yaptigimiz halen gegerliligi devam eden
White City Resort Hotel ile ilgili indirim anlagmas ile 2023 Haziran -Eylil Aylarinda gecerli olan Okyanus Pilates ile yaptigimiz indirim anlagmas1 bunlara 6rnek olarak
verilebilir.

Mezunlarimizla olan bagimizi giiglendirebilmek i¢in 2021 y1linda senatomuz tarafindan Ekim ayinin 3. cumartesi giinii “Mezunlar Giinii” olarak kabul edilmistir. 2023 yih
icinde 21 Ekim tarihinde Mezunlar Giinii i¢in planlamalar yapilmis ancak Filistin'de yasanan insanlik sugu nedeniyle Mezunlar Giinii kutlamasi1 20 Ekim 2023 tarihinde
tiniversitemiz iist yonetimince iptal edilmisti. Mezun Giinii Kutlamasina ek olarak akademik birimlerimizde Koordinatorliigiimiiz ile isbirligi halinde mezunlar bulusmasi
gergeklestirmektedir. 2023 yihnda Buca Egitim Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi mezunlarina y6nelik mezunlar bulusmasi
gergeklestirilmigtir.

2024 yihnda bu ¢alismalarin artirilmast igin akademik birimlerimizin mezun iliskileri komisyonu temsilcileri ile 05 Subat 2024 tarihinde gergeklestirilen toplantida Nisan-
Haziran 2024 tarihleri arasinda mezunlari ile bulugma faaliyetlerini planlamalari i¢in bir takvim paylagiminda bulunulmustur ( (4) A.4.3.4).

Mezunlarimizin istihdam siireglerine katki saglamak igin de Koordinatorligiimiiz tarafindan ¢ok sayida caligma yiiriitiilmektedir. Is ilanlari, Cumhurbagkanligi insan
Kaynaklart Ofisinin olusturdugu Yetenek Kapist platformu {izerinden tim &grenci ve mezunlarimiza duyurulmaktadir. Bununla birlikte @deu-kariyer sosyal medya
hesabimiz tizerinden her hafta yeni eklenen ig/staj ilanlarina iligkin bilgilere yetenek kapisi iizerinden erigebilecegi belirtilmektedir ((5) A.4.3.5).

Is alanlart disinda Koordinatorligiimiiz tarafindan akademik birimlerimizin isbirligi ile 6grencilerimizin ve mezunlarimizin sektorle bulusmasim saglayan Kariyer Zirvesi,
Kariyer Giinleri ve Kariyeri Fuari gibi etkinliklerin duyurusu hem sosyal medya tizerinden hem de e-posta ve/veya SMS yoluyla gergeklestirilmektedir ((5) A.4.3.6).

Mezunlarimizin isthdam siireglerine katki saglamak i¢in mezunlarimiza yonelik CV Hazirlama ve Is Yasamina Hazirlik Egitimleri (Yiiz yiize ve gevrim ici)
gergeklestiriimektedir. Bu egitimlerin gergeklestirilecegi yer ve zaman bilgileri sosyal medya hesaplarimizdan duyurulmaktadir. Sektorler farkh oldugu i¢in bu egitimler farkh
mezunlarin alanlarina gore kategorize edilerek gergeklestirilmistir ((5) A.4.3.7).

Talep eden mezunlara koordinatérligiimiizde kariyer se¢imi, kariyer kararsizligi, kariyer gecisi, lisansiistii egitim, yurtdigt kariyer ve egitim olanaklari gibi konularda
bireysel kariyer damsmanhgi verilmektedir. Bireysel kariyer damsmanligi almak isteyen mezunlarimiz Yetenek kapisi {izerinden randevu alabilmektedir.
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((5)https://www.yetenekkapisi.org/career_counseling/meeting). Koordinatdrligiimiiz tarafindan farkli sektdrlerde galisan profesyonellerin kendi kariyer yolculuklari ile
sektore iliskin bilgileri ve sektdrdeki yenilikleri paylastiklart “Kariyer Yolu” videolar1 ¢ekilmekte ve bu videolar Youtube kanalimizda erisime agiktir. 2023 yili boyunca
toplam 4 “Kariyer Yolu” videosu kanalimiza eklenmistir. ((5)https:/youtube.com/playlist?list=PLOj9Q09Wxw2zs TkReFwyQMR 00j9WR V2hN)

Kariyer yolu videolart disinda mezunlarimuiz DEU WEB TV iizerinden yayinlanan “Mezunlarimizla Bulusma” videolarimi da izleyebilmektedir. Bu video igerikleri 2021
yiindan bu yana Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorligiimizce hazirlanmaktadir. 2023 yihnda da bu kanala yeni videolar eklenmistir
(https://www.youtube.com/c/DEUwebtv).

Koordinatorligiimiiziin ¢alismalarini tiim akademik birimlerimizle isbirlikli bir sekilde yiiriitebilmesi igin 2022 yihnin sonunda onlisans ve lisansta program diizeyinde ve

lisansiistiinde enstitii diizeyinde olmak iizere 3 kigiden olugan kariyer planlama komisyonu temsilcilerimiz akademik birimlerimiz tarafindan belirlenmistir. Bu komisyon

tiyelerimize ((5)https:/kariyer.deu.edu.tr/tr/kariyer-temsilcileri/ sayfas1 tizerinden erisilebilmektedir. Bu komisyonlarimiz 6grencilerimize yonelik her ay koordinatorliigiimiiz

tarafindan belirlenen bir temada etkinlikler gergeklestirmektedir. Bu etkinlik temalar1 arasinda “Geng¢ mezunlarimizdan ipuglar1”, “Bizden Mezun”, “Bir Mezunun G6ziinden
Kariyer Adimlar1” yer almaktadir. Akademik birimlerimiz bu etkinlikler kapsaminda mezunlarimizla $grencilerinizin bulugsmasim saglamigtir. Alanda farkh sektdrlerde

calisan mezunlarimizla 6grencilerimizin bulusmasinin saglanmasina yoneliktir. Boylelikle mezunlarimiz 6grencilerimiz i¢in birer rol model olurken mezunlarimizda

iiniversitemiz ile bagini siirdiirmeye devam etmektedir. Bu etkinliklerden bazilar1 akademik birimlerimizin YouTube kanalindan da yayinlanmisgtir:

Bilgisayar Mithendisligi b6liimii mezun bulugmalari videolar1, (https:/www.youtube.com/watch?v=t64gf2KIL6I),

Endstri Miihendisligi Bolimii videolar (https:/www.youtube.conmywatch?v=UWxOaK1511I),

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi

(httpsy/www.youtube.com/watch?v=hnTkJmiqklg),

Elektrik Elektronik Miihendisligi

(https://www.youtube.com/watch?v=AWOmfg7Zi80),

Makine Miihendisligi

(https//www.youtube.com/watch?v=0JLaCzsn3yU) vb.

Koordinatérliigiimiizce olusturulan bir diger diger komisyonda onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde her akademik birimizde en az 3 temsilciden olusan Mezunlarla {liskiler
Komisyonudur. Bu  komisyon iyelerimize  ((5https:/Kariyer.deu.edu.tr/tr/ogretim-elemani-mezunlarla-liskiler-temsilcilerimiz/) ~ sayfasinda erigilebilmektedir.
Koordinatorliigiimiiz ve Mezunlarla Tliskiler Komisyonumuz isbirligi halinde Eylil 2023’ten baslayarak “Hayat Boyu Ogrenme Webinarlar” serisi baslatilnustir. Bu
webinarlarin kapsaminda mezunlarin  is dinyasindaki degisimlere uyum saglamalari, rekabet¢i kalmalart ve hizla gelisen sektorlerde yeni firsatlart yakalamalart
akademisyenler tarafindan giincel bilgiler sunulmaktadir. 2023 yilinda baglayan bir baska etkinligimiz ise “Mezunlarimiz Konusuyor” etkinligidi. Mezunlarimizin,
mezunlarla bulusmasini hedefledigimiz bu etkinliklerde de mezunlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek hedeflenmektedir. 2023 yihinda “Hayat Boyu Ogrenme
Webinarlar1” “Mezunlarimiz Konusuyor” temasinda 214 etkinlik gerceklestirilmistir. Ornek: ((5)https:/kariyer.deu.edu.tr/wp-

content/uploads/quform/34/2023/11/4 MEZUN-ANLATIYOR_Aralik 2023.jpg)

Mezunlarinizla sadece onlarin kariyer geligimini desteklemek igin degil aym zamanda mezunlarimizin {iniversitemizden memnuniyetini degerlendirmek amaciyla da
mezunlarimizla iletisime gegilmektedir. 2023 yilinda farkli akademik birimlerden olusturdugumuz komisyonumuz ile Mezun Memnuniyet Anketi gelistirilmis ve bu anket
uygulanmaya baslanmistir. Anketten elde edilen verilerde raporlanarak iist yonetimimize sunulmaktadir. ((5)https:/kariyer.deu.edu.tr/tr/deu-mezun-ogrenci-memnuniyet-
anketi/ )

DEU Mezun O grenci Memnuniyet Anketi mezunlarimiza iiniversitemiz genelinde ilk defa 2023 y1linda uygulanmistir. Bu ankette hem iiniversitedeki aldiklar1 mesleki egitimi,
hem de iiniversitenin sundugu sosyal kiiltiirel imkanlar1, mezuniyet sonras iletisgim gibi konulart igeren 15 madde ile mezun olarak iiniversitemize katki saglayip saglamak
istemedigini, katk saglayacaksa hangi katkilar1 saglamak istedigini iceren sorulardan olusmaktadir. Anket linki tiim mezunlarimiza SMS ile gonderilmektedir ((5) A.4.3.8).

Mezunlarimizin mesleki yeterliliklerinden isverenlerin memnuniyetini degerlendirmek amaciyla Koordinatorligiimiiz tarafindan gelistirilen anketimizde yer yil sonunda
isverenlere e-posta ile iletiimektedir. Bu anketlerden elde edilen verilerde raporlanarak iist yonetime sunulmaktadir. Asagida linki verilen ankette de goriilecegi iizere
mezunlarimizin mesleki yeterlikleri 6 boyut (mesleki yeterlikleri kavrama, teorik bilgileri aktarabilme, yabanci dilde sézlii ve yazil iletisim kurabilme, Tiirkge sozlii ve yazil
iletisim kurabilme, yeniliklere agik olma, mesleki ve etik degerlere baghlik ile ekip ¢aligmasina yatkinhk) tizerinden degerlendiriimektedir. Bu sorulara ek olarak genel
memnuniyeti degerlendiren bir soru da yer almaktadir. ((5)https/forms.office.com/t/VpqdvAyEGU). 2023 yihinda yapilan anketten elde edilen verilerle 2022 yihnda
yapilan anket verileri karsilagtirildiginda isverenlerin memnuniyet diizeyinde artis oldugu goriilmektedir. 2022’de mezunlardan genel olarak memnuniyet diizeyi %80 iken
2023 yilinda bu oranin %93’e ¢iktig1 goriilmektedir.

Mesleki yeterlikler agisindan gelismeye en agik yon yabanci dilde sézlii ve yazili iletisim kurabilme olarak karsimiza gikmaktadir. Universitemizde sadece Isletme
Fakiiltesi’nde %100 Ingilizce egitim verildigi Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi’nin bazi programlarinda %100 ve %30 Ingilizce oldugu dikkate alindiginda bu sonug
oldukga anlasilir bir durumdur. Baz1 programlarda égrencilerin bu agigim kapaya yonelik bir uygulama da 2021 yihnda baslatilmistir. “Cevrim i¢i Ingilizce kulibi”
uygulamalari ile bu nokta da 6grencilerimize destek olunmaya galigilmaktadir. 2024 yilinda bu alanda 6grencilerimizi Talk More Psycology vb ¢aligmalar baglanmistir ( (5)
A.4.3.9)

Mezunlarimiza yénelik sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak icin diger tiniversitelerle de ortak ¢alismalar yapilmaktadir. 4 yildir istanbul’ da farkl: iiniversitelerin ev sahipligi
yaptigi Mezun Iliskileri Calistay’nin S.sine bu yil DEU ev sahipligi yapmistir. “Mezun {liskilerinde Yeni Paradigmalar” temastyla gerceklestirdigimiz galstaya 38
iiniversiteden katilim olmustur ( (5) A.4.3.10)

Calistay programinda asagidaki bagliklar ele alinmstir:

Dijital Doniisiim ve Mezun liskileri Sosyal Sorumluluk Calismalar1 ve Mezun liskileri
Gelecegin Is Diinyas1 ve Mezunlar

Kiiresel Baglantilar, isbirlikleri ve Mezun iliskileri

Pasif Destekleyiciler Yerine Aktif Partnerler Olarak Mezunlarinin Roliinii Yeniden Tanimlamak
Kusaklararas1 Mezun Iliskilerini Siirdiirebilmek

Mezunlarla liskiler Girisimlerinin Etkisinin Olgiilmesi

Kariyer Gelisiminde Dezavantajli Mezunlarin izlenmesi

Mezunlara Yonelik Yapay Zeka Destekli Kariyer Danigmanh @i Hizmetleri

Kariyer ve Mezun ilikileri Birimleri ve Calisanlari

Bu bagliklarin her birine iligkin yanitlanmas1 gereken sorular gruplara verilmis ve gruplar ¢alismalari bir gorsel iizerinde ¢alisarak giin sonunda katilimcilara sunmuglardir.
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Tiim bu ¢alismalar koordinatérligiimiizde yiiriitiilirken de stireli iyilesme anlayisiyla PUKO uygulamalar1 yapilmistir. Béylelikle bu calismalarin daha sistematik bir sekilde
yiiriitiilmesi miimkiin olmustur. 2023 yih sonunda tamamlanan PUKO’ler (5)A.4.3.11)’de verilmistir. Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatérliigiiniin faaliyet
listesi ve faaliyetlerin etkinliginin degerlendirmesi ((5) A.4.3.12)’ de verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (4)(4)A.4.3.4. KoordinatorliikFaaliyetplani.pdf

o (4)(5)A.4.3.1. MezunbilgiSMSormek.pdf

o (4)(5)A.4.3.2. MezunKaySistemilyilestirmePUKO.docx
o (4)(5)A.4.3.3. MezunKartAvantajlari.pdf

o (4)(5)A.4.3.5.Stajilanlariminyayihimi.pdf

o (4)(5)A.4.3.6.KariyerPlanlamaF aaliyetleri.pdf

. (4)15)AA4.3.7.1§AramaYetkmli£Qah;‘masnpdf

o (4)(5)A.4.3.8. MezunAnketSMSBildirirmi.pdf

o (4)(5)A.4.3.9.MezuningilizceDestekCalismas1.pdf

o (4)(5)A.4.3.10.Mezungahstayr.pdf

o (4)(5)A.4.3.12 Kariyerpalanlam2023faaliyetdegerlendirmesi.xIsx

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Uluslararasilasma Ust yonetim, Akademik birimler ve Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Ust yonetim Uluslararas1 strateji belgesine ve Stratejik plan
hedefleri ve performansina gore karar alma siireglerini yiiriitmektedir ve performans hedefleri 2021-2025 Stratejik planinda tanimhdir.

Dokuz Eylil Universitesi Uluslararasilagma Strateji Belgesine temel teskil eden en onemli kaynaklar Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanan “Yiiksekdgretimde
Uluslararasilagma Strateji Belgesi (2018-2022)” ve Dokuz Eylil Universitesi 2021-2025 donemi Stratejik Plani’dir. Ayrica, uluslararasilasma alaminda yayinlanan
uluslararas1 makalelerden de faydalanilmistir. Yiiksekdgretim Kurumunun Yiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesi (2018 — 2022) incelendiginde belgenin 2 amag
altinda toplam 24 hedeften olustugu gozlenmektedir. Stratejik amaglarin; “Tirkiye’nin yiiksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak” ve
“Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasim saglamak” olarak belirlendigi saptanmistir.

Universitemizin 2021-2025 donemine iliskin hazirlanan stratejik planinda; uluslararasilagma ile ilgili olarak @iniversitemizin (GZFT) tablosunun giiclii yonler siitununda “17.
Uluslararasilagmada pilot tiniversite segilmesi sonucunda yiiksek uluslararasilasma potansiyeline sahip olunmas1”, “22. Bilimsel proje desteginin varhg”, “23. Giigli ve
nitelikli mezunlarin varligi”; zayif yonler olarak “4. Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli yayin sayis1 eksikligi’, “7. Cok disiplinli ¢alisma yetersizligi ve disiplinlerarasi proje
azhg”, “10. Baz1 alanlarda nitelikli 6grencileri tiniversiteye ¢ekememe”, “14. Yabanci dildeki egitim programlarinin sayica azhig1”, “27. Aktif ¢calisan Kariyer Planlama ve
Mezunlarla fliskiler Koordinatérliigii’ niin varhg”, “28. Universitenin bazi fakiilte ve birimlerinin bolgede veya izmir’de tek ve 6ncii olmas1” vurgulanmaktadir. (SP.89)

Firsat ve tehditler alaninda ise “5. Ogrenci dostu sehir”, “10.Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda nitelikli insan giiciine olan talep”, “12. Sehrin Tiirkiye ve diinyada tanimr
olmas1”, “17. Lezzet ve sanat turizmi potansiyeli’, “21. Bolgedeki antik alanlarin sosyal ve sanatsal aktivitelere elverislilizi”, “22. Bolgedeki inang merkezi ¢esitliligi”,
Tehditler olarak ise “3. Beyin go¢ii” on plana ¢ikmaktadir.

Kurum kiiltiirii analizi/ihtiyaclar gelisim alanlar1 bolimiinde “Biitiinsel iletisim stratejisinin tasarlanarak kurum kimliginin giiglendirilmesi, kurumsal tanitim faaliyetleri ve
medya ile iligkilerin gelistirilerek tanmimrligin ve kurumsal imajin gelistirilmesi ¢alismalarinin siirekliliginin saglanmas1” (SP sayfa 93),

Akademik faaliyetler analizi bolimiinde (SP sayfa 94) “Ogretim iiyelerinin arastirma amagl yurt dis1 deneyimi kazanmasinin 6zendirilmesi ve derssiz arastirma déneminden
sistematik olarak yararlanmalarinin saglanmas1”, “Yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin gelistirilmesi” hedefleri ortaya koyulmustur.

Dis ¢evrenin yarattig1 10 tehdit arasinda dgrenci kontenjanlari, korsan dergi sayist ve beyin gogii ilk 3 arasindadir. (SP sayfa 90)

11. Kalkinma Plani’nda da ulusal strateji olarak belirlenmis olan bilim ve teknolojinin gelistirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan * Avrupa Arastirma
Alant’ ile bittiinlesebilecek ‘ Tiirkiye Arastirma Alani’nin yaratilmasina katkida bulunacak gekilde belirlemistir. (SP sayfa 96)

Bu hedeflere ek olarak, Yiksekdgretim Kurulunun arastirma iniversiteleri performans izleme kriterleri igerisinde yer alan “3.10. Dolagimdaki Ogretim Uy_@si ve Ogrenci
Sayis1”, “3.9. Uluslararas1 Ogretim Uyesi Oram”, “3.8. Uluslararas1 Ogrenci Oram”, ”’3.3. Uluslararasi Isbirlikli Yayin Oram”, “2.8.Uluslararas1 Doktora Ogrenci Sayis1”
kriterleri, uluslararasilagma ile yakindan iligkili hedeflerdir.

Yiiksekogretim Kurulunun 28 Subat 2018 tarihinde Ankara’da gergeklestirdigi toplantiyr takiben iniversitemizde acil eylem planlart alinmis ve {iniversitemizin
uluslararasilasma alanina yonelik tavsiye kararlari almak adina tiniversitemizin farkh alanlarindan 6gretim elemanlarinin bulundugu bir Uluslararasilasma Komisyonu
kurulmustur. Bu komisyon Mart 2018 — Haziran 2018 arasindaki donemde 2 haftahk araliklarla toplanarak “Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-
2022)” detayh olarak incelenmistir. Komisyonun “Yiiksekdgretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (2018-2022)"nin 15181 altinda hazirladig1 tavsiye kararlarindan yola
¢ikilarak Dokuz Eyliil Universitesi Uluslararasilagma Strateji Belgesi olusturulmustur.

25 Nisan 2023 tarihli Uluslararasilasma Komisyonu Toplantisinda uluslararasilagmada tiniversitemizin YOK tarafindan segilen pilot bir iiniversite oldugunun ve bu konuda
yapilan akademik isbirligi anlagsmalarinin éneminin alt1 ¢izilerek, bu anlagmalarin imzalanmasindan sonra anlagsmalar geregi kurumlar arasinda degisimlerin ve ziyaretlerin
yapilmasinin {iniversitemizin uluslararasilasmasi i¢in 6nem arz ettigi belirtilmistir. Uluslararas1 anlagmalar kapsamindaki akademik etkinliklerin g¢esitlendiriimesi, mevcut
anlagmalarin hareketlilik kazanmasi, diinya siralamasinda ilk 500’de yer alan tiniversiteler ile i birlikleri gelistirilmesi ve tiniversitemizin kaliteli 6grenciler i¢in ¢ekim merkezi
haline gelmesi vurgulanmigtir. Uluslararasilagsma siirecinin yonetimine dikkat ¢ekmis ve uluslararasilagma siirecinin akademik birimlerce benimsenmesine, sahiplenip
yiiriitiilmesine yonelik dnlemler alnmasinin geregini belirtmistir.

Dis iliskiler Koordinatorliigii Erasmus, Mevlana ve Farabi Alt birimlerinden olusmaktadir. Ogrenci ve personel hareketliligini planlamakta ve yonetmektedir. Erasmus+
programi kapsaminda degisime gidecek dgrencilerin se¢im siirecinde ulusal dlgekte yapilan degisiklik ve yeni diizenlemelere uyum saglamak amactyla gerek 6grencilerden
gelen talepleri kargilamak gerek s6z konusu degisim ve dijital uyum siirecini kolaylastirmak tizere KION adl program satin ahnmistir. Sorumlu bulundugumuz Ulusal Ajans
ve Avrupa Komisyonunun ilgili birimleriyle uyum halinde sz konusu program, 2021 yilindan itibaren etkin olarak kullanilmaktadir.

Uluslararasilagma Stratejisi birimimizin web sayfasinda ilan edilmistir (bkz. https:/international. deu.edu.tr/uluslararasilasma-stratejisi/). Uluslararasilasma hedefleri stratejik
planda tammlanmistir, hedef kartlar1 hazirlanmistir. Faaliyet raporunda YOK izleme raporlarina gore kiyaslamalar ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Akademik isbirligi
icin tammh dokiimanlar bulunmaktadir ve Dis iliskiler koordinatorliigliniin web sayfasinda &grenci degisim programlarina gére basvuru siireci, gerekli belgeler vb.
tammhdir ve paylasilmistir. 2024 yihnda web sayfasinin iyilestirilmesine devam edilmektedir. Tiim akademik birimlerin web sayfalarimn Tiirkge ve Ingilizce dillerinde
olmasi igin 2023 yilinda ¢alismalar gergeklestirilmis olup, bu sayfalarin tiim dillerde tutarlihg: ve giincelligi diizenli olarak izlenmekte ve giincel olmayan sayfalar konusunda
birimlere uyar1 ve hatirlatmalar yapilmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda Drs iliskiler Koordinatorliigii tarafindan ilgili siiregleri kolaylastirmak amaciyla siireg haritalar1 ve cesitli formlar gelistirilmis ve yayilanmistir.
1SO 9001 gahsmalari kapsaminda Dis iliskiler Koordinatorliigii’niin i planlari tanimlanmigtir ((3) A.5.1.1) protokol formlar Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmistir (5)
A.5.1.2, (5) A.5.1.3)). Yurt disindan 6grenci kabul yonergesi ve yurt disindan dgrenci kabuliine iligkin esaslar yerlesiktir ((5) A.5.1.4), uluslararas: dgrenciler igin ticretler
belirlenmigtir ( (5)A.5.1.5). Yurt digindan grenci kabuliine dair diizenlemeler senato kararina gore yapilmaktadir ve yonergeler mevcuttur ((5) A.5.1.6).

Erasmus+ program iilkeleri disindaki iilkelerle 6grenci ve personel degisimi alanlarinda isbirligi yapmaya olanak taniyan KA171 Proje basvurulari, Dis Ilisikliler
Koordinatorliigii tarafindan toplanmakta ve Ulusal Ajans’a tek bir bagvuru olarak iletilmektedir. Birimlerin projeye nasil bagvuracagi konusunda bilgilendirme dokiimanlari

hazirlanis ve paylasilmistir ((5) A.5.1.7, (5)A.5.1.8)).

2023 yilinin Nisan ayinda diinyanin seckin yiiksekogretim kurumlari ve iiniversitelerinde gorev yapan, goniillii elgimiz olan ve diinyanin degisik tilkelerinden taninmug
isimlerden olusan Uluslararast Danisma Kurulu olusturulmustur ((5) A.5.1.9).

Yurtdisindan tiniversitemiz gelmek isteyen yabanci arastirmacilarin bagvurularini standart bir formda alabilmek amaciyla bir form kullanilmaktadir. Gelen aragtirmacinin
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siire¢ boyunca gergeklestirmesi gerekenler ve kosullar, is akiglarinda detayh bigimde belirtiimektedir
(5)AS5.1.10,(5) AS.1.11.

Dis iliskiler Koordinatorliigii Kalite Giivence sistemini siirdiirmek iizere 2023 y1linda iyilestirmelerini PUKO formlar ile kayit altina anmustir ( (5) A.5.1.12)
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (5)(5)A.5.1.1.DIKIsakislari.pdf
o (5)(5)A.5.1.2. DIKAkademikIsbirligiProtokolii.docx
o (5)(5)A.5.1.3.AKADEMIKISBIRLIGIPROTOKOLUING.docx

o (5)(5)A.5.1.4.DIK20230grenimUcretleri.pdf

e (5)(5)A.5.1.5.DEUKA171BasvuruTalepFormu.doc
o (5)(5)A.5.1.6.KA171Kayitformu.docx

o (5)(5)A.5.1.8.DisiliskilerPUKOformlar1.pdf

o (5)5)A.5.1.7.Uluslararasi ArastirmaciBasvuruFormu.docx

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Erasmus+ Programinda degisim siireglerinin isleyisine destek olacak mali kaynaklar mevcut olup Ulusal Ajans kanahyla kurumumuza aktarilmakta ve Strateji Daire
Bagkanhig kanaliyla gerekli 6demeler yapilmaktadir. Koordinatorliigiin insan kaynaklari ((4)https:/international.deu.edu.tr/dis-iliskiler-koordinatorlugw/) iyilesmeye devam
etmektedir. 2023 yilinda iki lisansiistii 6grenci proje esash olarak koordinatorlikte ¢aligmaya baglamstir.

3. Uluslararasilasma performansi

2023 yilinda uluslararas1 6grenci sayisinda dikkate deger bir artis yasannmus, uluslararas: 6grenci sayist, %45.29'luk bir artigla 6538'e ulasnustir. Dinyanin 112 farkl
iilkesinden gelen uluslararas1 grenciler, kampiislerimizde zengin ve ¢ok kiiltiirli bir ortam olusmasina katki saglamaktadirlar. iran, Kazakistan ve Azerbaycan gibi
tilkelerden gelen 6grenci sayisindaki artis, bolgesel gesitliligimizi artirmustir. 2023 y1li itibariyla, Erasmus+ programu ¢er¢evesindeki anlasma sayimiz 335'e yiikselmis olup,
bu anlagmalar 28 farkl iilkeyi kapsamaktadir. En yogun isbirlikleri Cekya, Ispanya ve Belgika ile gerceklestiriimis olup, bu anlasmalar $grenci ve 6gretim tiyesi degisim
programlarinin geniglemesinde biiyiik rol oynamustir. Ayrica, uluslararasi alanda gergeklestirilen ikili isbirligi sayimiz 80’e yiikselmistir. 2023 yilinda, tiniversitemiz
biinyesinde Uluslararas1 Danigma Kurulu'nun kurulmasi, uluslararasi alanda daha aktif bir rol iistlenmemize olanak tanimistir. Bu kurul, diinyanin ¢esitli iilkelerinden seckin
15 akademisyen, arastirmaci ve uzmandan olusmakta ve uluslararasilasma misyonumuzun daha da ileriye tasinmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

2021-2025 y1h stratejik planinda Amag 2 Hedef 1 “Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi” dir. Hedef Kart 2.1°de performans gostergeleri ve 2021-2025
hedefleri tanimlanmustir, riskler ve kontrol faaliyetleri de belirlenmistir. 2022 y1li idare faaliyet raporunda degerlendirme yapilmus ve ¢iktilari kamuoyuyla paylasilmistir.

Hedef kart1 2.1 i¢in performans gostergeleri;

P.G 2.1.2 Uluslararas1 Degisim Programi Kapsaminda ikili Anlasma Sayis1 (Kiimiilatif): 80
((5)https:/international.deu.edu.tr/akademik-isbirligi-anlasmalari/)

P.G 2.1.3 Uluslararas1 Degisim Programlar ile Gelen Ogrenci Sayisi: 2022-2023 Ggretim yihinda 57 6grenci Erasmus+ degisim programlari kapsaminda {iniversitemize
gelmigtir. ((5)https:/international. deu.edu.tr/akademik-isbirligi-anlasmalari/)

P.G 2.1.5 Lisans ve Lisansiistii Diizeyde Uluslararas1 Ortak/Cift Diploma Programi Sayis1 (Kiimiilatif): 2023 yili gergeklesmesi 4 program (IFR sayfa 557). 2023 yilinda
Gence Universitesi ile Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii arasinda ift diploma program baslamustir. Ayrica Gence Universitesi ile IIBF Iktisat progranu ve Edebiyat Fakiiltesi
Tarih lisans programlari arasinda ¢ift diploma i¢in bagvuru yapilmis YOK’ten onay beklenmektedir.

P.G 2.1.6 Uluslararas1 Olgekli Akademik Faaliyet Sayist: Dis iliskiler Koordinatorligii, Universitemizin tanitimi, Kalite Giivence Sistemi egitimleri, Uluslararas1 Fuarlar ve
cesitli ikili anlasmalar igin birgok faaliyette bulunmustur (IFR sayfa 557). Faaliyet listesine https:/international.deu.edu. tr/etkinliklerimiz/ adresinden ulagilabilir.

2023 Yilinda imzalanan uluslararas1 akademik isbirligi protokol sayist 16’dir (2023 IFR sayfa 239), Erasmus+ Kapsaminda imzalanan protokol sayis1 11°dir (2023 IFR
sayfa 241). Halen devam eden isbirligi sayis1 ise 35°dir ( 2023 IFR sayfa 240). Protokol sayilarindaki artiglar Dokuz Eyliil Universitesinin bu alanda da siirekli iyilesme ve
performans arttirmaya yonelik faaliyetlerinin gostergesidir.

Ogrenci hareketliligi verileri degerlendirildiginde; 2020-21 Akademik yilinda O grenim Hareketliligi icin giden 6grenci sayis1 70, Staj Hareketliligi igin giden 6grenci sayis1 7,
gelen Erasmus+ ogrencilerinin sayisi ise 34’tiir. S6z konusu akademik yilda bu verilerde pandemi nedeniyle diisiis yasannustir. Karsilastirma bakimindan 2019-2020
Akademik yilinda bu rakamlar Erasmus+ giden 6grenci igin 266, Erasmus+ staji i¢in 35 ve Erasmus+ gelen 6grenci igin 58 seklinde gergeklesmigtir. 2022 yilinda ise
6@renim hareketliligi kapsaminda 2021-2022 bahar déneminde giden 6grenci sayis1 245, gelen 6grenci sayis1 50, 2022-2023 giiz doneminde gelen dgrenci sayis1 43 ( iIFR
sayfa 248), 2021-2022 bahar déneminde staj hareketliligi kapsaminda giden dgrenci sayis1 54, gelen 6grenci sayis1 1°dir, 2022-2023 akademik yil i¢in ise giden 6grenci
sayist 167, gelen dgrenci sayisi is 62’dir.

ERASMUS+ kapsaminda 6grenci ve personel degisimlerinin yillara gére degisimi IFR sayfa 250’de verilmistir. Pandemi sonrasinda 6grenci degisim sayilart normale
donmiistiir. Personel degisimi kapsaminda ise 2022-2023 akademik yilinda 13 giden personel olmugstur. IFR sayfa 252-254’de 2022 yilinda anlagmalar yapilan iilke ve
tiniversite listeleri verilmistir.

Uluslararasilagsmada diger bir hedef ise yabanci uyruklu 6grenci ve akademik personel sayisimi arttirmaktir. 2020 yilinda kayitlanan yabanci uyruklu grenci sayis1 1537
iken, 2021°de bu say1 1900’e ve 2022’de 4542’ye yiikselmisti. DEU Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 2023 yih idari faaliyet raporu verilerine gdre 2022 - 2023
Donemi ve 2023 — 2024 Donemi igin sirasiyla toplam 4.542 ve 6.117 yabanci 6grenci sayis1 bulunmaktadir. 2023 yilinda toplam yabanci uyruklu akademik personel sayist
ise 25’tir.

Dis liskiler —Koordinatorliginin  performansindaki ~ 6énemli  bir  artista 2023  yihnda  yirittiigii  faaliyetlerin  sayisindaki  artigtir (6]
https/international.deu.edu.tr/etkinliklerimiz/).

2024 yilinda yapilan KA171 proje bagvurusunda, bir onceki déneme gore bagvurulan iilke sayisi yaklagik 5 kat artmistir. Uluslararasilagma alaninda Universitemizin
tanitinu icin DEU Global dergisi yayinlanmaya baglanmistir ((5) A.5.3.1.).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o (5)(5)A.5.1.1Globaldergisi.pdf

B. EGITIiM VE OGRETIM
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1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde, Bologna siireci ile baslayan program tasarimu prensipleri 2011 yihnda tamamlanmis olup siirecin devamlihigi 2017-2021 KiDR’de agiklanmustir. Ders
bilgi paketlerinde ulusal ¢ekirdek programi, varsa &lgiitler (6rnegin akreditasyon 6lgititleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir ve akredite olan programlarimiz ve bilgi paketi

icerikleri 2022 KIDR’de ayrinti olarak sunulmustur. Program tasariminda i¢, dis paydas katilimu ile ilgili kamitlar da 2021 KIDR’de ayrintih sunulmustur. 2022 yilinda
yapilan program 6zdegerlendirme ¢aligmalari ile paydas katihmi ve program giincellemeleri tamamlanmugtir ve ilgili kanitlar 2022 KIDR’de verilmisti. Mezun vermeyen,
yeni acilmis olan ya da 6grencisi olmayan programalar 6zdegerlendirmeye ahnmamistir. Dis hekimligi ve Veteriner fakiiltesinin programlari mezun vermeleri ile birlikte

6zdegerlendirmeye alinacaktir. Stratejik Planda performans gostergesi olarak 6zdegerlendirme yapan program sayisina 2022 yilinda ulagilmistir.

Universitemizde programlarin tasarimi ve onaylanma siireci 2021 ve 2022 KIDR’lerinde detayl olarak anlatilmis ve ayni sekilde uygulanmaya devam etmektedir. 2022
yihindan itibaren Rektorliik Egitim Komisyonu yonergesi ile birlikte uygulamaya gegmistir. Program giincelleme, yeni program 6nerileri, egitimle ilgili uygulama esaslar1 ya da
yonergelerde giincelleme gerektifinde yapilmaktadir. 2023 yilinda bazi  programlarin  program degigikligi Onerilerine ait senato onayr karart Ornegi
((5)https://gensek.deu.edu.tr/senato-kararlari/) linkinde bulunan 2023 Yili Senato kararlart dosyas1 igerisindeki 631-20.02.2023 isimli word dosyasinda bulunmaktadir ((5)
B.1.1.1). Egitim Komisyonu, yeni program agilmasinda, program giincellemelerinde dokiiman degerlendirmesi yapar, eksik ve hatalar1 belirler, gerekli diizletmelerin
yapilmast igin ilgili birime Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg aracihgiyla bilgi verir. Egitim komisyonundan gegen ve onaylanan bagvurular Senato onayina sunulur. Egitim
komisyonu giindem maddelerine ait bazi 6rnek kararlar kamtlarda sunulmustur ((5) B.1.1.2). egitim Komisyonun faaliyetleri 2022 yihindan itibaren sistematik ve yerlesik
olarak devam etmektedir. Programlarda iyilesmelere destek olan bir komisyondur.

2023-2024 akademik yihnda Sosyal Bilimler Enstitiisi, Rus Dili ve Edebiyati Anabilim Dali altinda Rus Dili ve Edebiyat1 Yiiksek Lisans Programm ve Saghk Bilimleri
Enstitiisii, Veterinerlik Cerrahisi Anabilim Dal altinda Veterinerlik Cerrahisi Yiiksek Lisans Progranu agma kararlar1 verilmistir (4) B.1.1.3, (4) B.1.1.4). Bu programlarin
ag1lmasinda ders iceriklerinin hazirlanmas1, TYYC, PC, OC, AKTS vb. bilgiler tam ve eksiksiz olarak hazirlanir, Programin agilma gerekgesi tanimlanir ve akademik
kadro yeterliligi belirlenir. Egitim Komisyonunun incelemesinden sonra program onerisi Senato’ya sunulur. Senato onayindan sonra YOK’e bagvurulur. YOK onayinin
ardindan bilgi paketinde program yayinlanir.

Mesleki dersler disinda, 6grencilerin egitim yetkinliklerini gelistirmek iizere formasyon dersleri verilmeye baglanmistir. Bu alanda Universitemiz lider ve 6rnek uygulama
yapmustir. Farkh egitim programlarindan 6grencilerin formasyon dersi alarak mesleki gelisimine olanak saglamak i¢in dersleri 6grencilerin alabilecegi sekilde organize
etmistir. 2022-2023 Bahar yariy1h ve 2023-2024 Giiz yartyih agilan formasyon dersleri ve bu dersleri alan 6grenci sayilar kanitlarda sunulmustur (5) B.1.1.5, (5) B.1.16).
Toplamda 6455 &grenci bu egitimden faydalanmistir. Mikroyeterlilik ya da Mikrokredi niteliginde grenci kazanimu saglanmistir.

Alan farkhliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tamimhdir. Ders Bilgi paketinde uzaktan 6gretim programlari da

tamimhdir ve 2021 ve 2022 yih KiDR’lerinde verilmis olmakla birlikte Uzaktan 6gretim programlarina ilahiyat Fakiiltesi ilahiyat Lisans Tamamlama (ILITAM) (Uzaktan
Ogretim) (https/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-2024/tr/bolum_9618_tr.html), Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afet Yonetimi Anabilim Dali Afet Yonetimi Uzaktan O gretim
Tezsiz Yiiksek Lisans (https:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-2024/tr/bolum_9947_tr.html), Ingilizce Isletme Anabilim Dali, Ingilizce Isletme Y&netimi Uzaktan O gretim

Tezsiz Yiksek Lisans (https:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-2024/tr/bolum 9712 tr.html) programlart rnek olarak verilebilir.

Ogrenme ¢iktilarimin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandiriimasinda kurumsal olarak &nlemler alinmustir. 2017-2021 yilinda hazirlanan KIDR’de 6grenme
kazammlarinin belirlenmesi, ders bilgi paketinde PC-OC matrisleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Stireg stirdiiriilmektedir. Ogrenci ders degerlendirme anketlerinde 6grenim
kazanimlarimi edinme dereceleri ve ders degerlendirmesi sorulmaktadir. 2010 yilindan itibaren ders degerlendirme anketleri donemsel olarak uygulanmaktadir. Ancak
katihm yeterli olmadigindan dolay1 bu degerlendirme yontemine alternatif olabilecek iyi uygulamalarin gelistirilmesi planlanmaktadir. Program 6zdegerlendirme faaliyetleri ile
OC’lerin &lgiilmesinde alternatif yontemlerin program bazinda da gelistirilmesi Gnerilmistir. Programlar OC degerlendirme ve 6lgme amaciyla alternatif yontemler
gelistirmistir. Kurumsal olarak gelistirilmesi gereken bir alandir.

Universitemizde program tasarimina i¢ ve dis paydaslarin katihmi igsellesmektedir. Biitiin programlarin Dis paydaslart (Damisma kurulu tammlidir). Program 6z
degerlendirme sirasinda etkin paydas katihmi saglanmustir. I¢ paydas olarak 6grenci katihnu saglanmakla birlikte kurullarda yer almalar1 gelisme gostermektedir. Isletme

Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik (Ingilizce) bolimiinde program tasarimina i¢ ve dis paydas katihmlarina yonelik olarak baslatilan PUKO ve toplantilara iligkin
belgeler kanitlarda sunulmustur ((5)BI1.1.7). Tip fakiiltesinde 6grenci katihmina yonelik 2022 KIDR’inde yazilan 6rnek uygulamalar siirdiiriilmektedir. Kurumsal dis
paydaslarimiz ya da Damsma Kurulumuz da 2017 yilindan itibaren tanimhdir ve siirdiiriilmektedir. Olgiit A 4.1’de kurumsal ve program bazinda i¢ ve dis paydas katihm

araglari agiklanmig ve kanitlart sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (1)(5)B.1.1.1.SenatoKararlar1631-20.02.2023.docx

o (N(5)B.1.1.2 EgitimKomisyonuGiindemi.docx

o (1)(5)B.1.1.3.RusDiliveEdebiyati YLProg. A¢ilmasi.pdf
e ()(5)B.1.1.4.VeterinerlikCerrahisiYLProg. A¢ilmasi.pdf
o (1)(5)B.1.1.5.2022-2023BaharYariyihForDersBil.xIsx

o (1)(5)B.1.1.6.2023-2024GiizYar1yiliFormDersBilg.xIsx

o (1)(5)B.1.1.7.Uluslararasi TicaretPUKOveKanitlar.pd f

2. Programun ders dagihm dengesi

Universitemizde fakiilte/ yiiksekokuly/ meslek yitksek ve uygulamali birimler gibi gesitliligin yam sira, Giizel sanatlar ve konservatuar, spor yiiksekokul gibi yetenek temelli
akademik birimlerinin olmasi, segmeli ve zorunlu derslerle ilgili temel ilke ve kurallar konulmasimi zorlagtirmaktadir. MUDEK gibi tescilli akreditasyon sistemlerinde da bu
oran nispeten tanmimlanmustir.

Bologna siirecinin yapilandiriimasinda se¢meli ders oraninin %25 olmasi temel kurali belirtilmistir. Ancak zamanla Kariyer Planlama, Ts saghg ve Giivenligi gibi dersler
zorunlu ya da segmeli olarak programa alinmis ve segmeli/zorunlu ders oranlarinda degigiklikler meydana gelmistir. Ancak 2024 yilinda yapilan senato gériismelerinde bu
oranin %25’e yiikseltilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. 2023 yilinda program giincellemesi yapan béliimler segmeli ders oram en az %25 olacak sekilde giincellemelerini
yapmuslardir. Fen Fakiiltesi Bilgisayar Bilimleri boliimii segmeli/zorunlu ders oram %48, Hukuk Fakiiltesi Hukuk bolimii segmeli/zorunlu ders orani %28, Devlet
Konservatuvari boliimlerinde ise bu oran genel olarak %50’ nin tizerindedir. Tescilli akreditasyona sahip olan programlarda, akreditasyon geregi zorunlu ders kredileri sebebi
ile giderek segmeli/zorunlu ders oraninda diisiis gozlenmekte olup tehdit olarak nitelendirilmektedir. Akademik birimler sosyal/ kiiltiirel gelismeyi de saglayacak sekilde
se¢meli derslere yer vermektedir. Ders Bilgi paketinde bu dersler “ Havuz dersi” “Sosyal Se¢meli dersler” olarak dgrencilere sunulmaktadir.

Program 6z degerlendirme kilavuzunda segmeli/ zorunlu ders oranlari, ders dagilim dengesi vb. konularda “Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (zorunlu-se¢gmeli
ders dagilim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkanlar1) tanimh olmalidir. Se¢meli ve
zorunlu ders sayilar1 ya da oranlar1 verilmeli ve yeterlilikleri irdelenmelidir. D1s ve i¢ paydas goriislerine ya da giincel ihtiyaglara gore program giincellemesi yapilmasi
durumunda zorunlw/segmeli ders oraninin korunmasina dikkat edilmelidir” ifadesi ile agiklanmigtir. Bazi programlarin se¢meli ve zorunlu ders dagihmlarina 6rnekler

agagida verilmigtir;

Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Lisans programinda, uluslararasi standartlart saglayabilmek icin, iki farkli ders kategorisi (toplam 240 AKTS)
bulunmaktadir. Zorunlu Dersler (%70): Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Lisans Diploma Programinin temel dersleri ve Isletmecilik alanini destekleyici dersler ile beceri
gelistirmeyi amaglamaktadir. Segimlik Dersler (%30): Ogrencilerin egilimleri dogrultusunda ilgili alanlarinda yogunlagmayi, kisisel geligimlerini ve kariyer olanaklarini
cesitlendirmeyi ve entelektiiel bilgi birikimlerini zenginlestirmeyi saglayan dersler ve ikinci yabanci dil derslerinden olugmaktadir (https:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-
2024/tr/bolum_9813_tr.html).

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme &gretim programinda toplam 111 adet ders yer almaktadir. Bu derslerin 49'u zorunlu ders, 62'si segimlik derstir. Segimlik
derslerin 9'u Erasmus dersidir. O grenciler, dért y1lik 6grenim siiresi boyunca segimlik dersler arasindan 10 adedini segmektedirler. Programda yer alan zorunlu derslerin
144, secimlik derslerin ise 9'u fakiiltenin diger bolimlerinden ve Universitenin diger birimlerinden alinmaktadir (https/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-
2024/tr/bolum 1176 _tr.html).

Miihendislik Fakiiltesi Cevre Mithendisligi Boliimiinii 6gretim plant 59 zorunlu ve 10 segmeli dersten olusmaktadir. Bolim se¢meli ders havuzunda 31°i Giiz yartyilinda 25’1
Bahar yariyihinda agilan toplam 56 segmeli ders yer almaktadir. Bunlarin yani sira yine fakiilte biinyesinde 35 teknik olmayan sosyal segmeli ders ve 34 teknik segmeli ders
agilmaktadir. Ayrica, toplumsal katki politikas: ile egitim-6gretimi iligkilendirmek i¢in sosyal se¢gmeli dersler Goniillillik Caligsmalari, Tklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir
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Yonetim gibi dersleri de igermektedir (https:/debis.deu.edu.tr/ders

-katalog/2023-2024/tr/bolum 1195 _tr.html).

2023 yilina ait baz1 programlardaki giincelleme 6rnekleri (5) B.1.2.1, (5) B.1.2.2, (5) B.1.2.3, (5) B.1.2.4, (5) B.1.2.5.de verilmistir. 2023 yihmn 6nemli bir iyilestirmesi
17.08.2023 tarihli egitim komisyonu kararina gére, ERA kodlu Erasmus derslerinin ortak havuza alinmasi ve tiim programlar tarafindan segilebilmesi miimkiin hale
gelmesidir ((5) B1.2.6). ERA kodlu derslere kayit olan farkli programlarda ya da akademik birimlerde egitim goren grenciler, birbirilerini tanima ve iletisim kurma olanag
bulmaktadir.

Se¢meli ders oran1 %25 olmayan programlar giincelleme ¢alismalarina baglamislardir.
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
Kamtlar

e (1)(5)B.1.2.1. HukukF akultes109:remnP1an1Dem<1kh91 pdf

o (N(5)B.1.2.3. KompBﬂglPaketlDersKatologg pdf
o (1)(5)B 1.2.4. Ikl!mDeglslkveSurdYonDersTaIEOHnu pdf

o (1)(5)B.1.2.6.EgitimKomisyonuKarari(ERA).docx

3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde ders kazanimlarinin hazirlanmasi, ilani ve uygulamasina ait siiregler 2011 yihinda baslayan Bologna siireci ile tamamlanmistir. Universitemizin Egitim
Komisyonu yeniden yapilanmasini 2022’de tamamlamis, yonerge uygulamaya alinmis ve 2023 yihinda siirdiirilmistir ((5) B.1.3.1). Kamitlar 2022 yili KIDR’de
sunulmustur. Kazammlarinin donemlik olarak giincellenmesine ait siiregler de 2017 yilindan itibaren hazirlanan KiDR’de verilmis olup siirdiiriilmektedir. Program
dzdegerlendirme ile de ders kazanimlarimn uygulamalarina ait bilgiler Program Oz Degerlendirme Kilavuzu alt 6lgiitleri <2.1.4.3 Ogrenme giktilarini saglama diizeyini 6lgme
ve degerlendirme”, “2.1.4.4. Ogrenme ¢iktilarinin giincellenmesi” ile irdelenmektedir. Akredite olan programlar ya da degerlendirme gegiren programlar degerlendirme
sonucuna gore program ¢iktilarim giincellemektedir. Ornek PC-OC matrisleri ve PC giincelleme kanitlarda verilmistir ((5) B.1.3.2, (5)B.1.3.3), (5) B.1.3.4, (5) B.1.3.5, (5)
B.1.3.6)

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (1)(5)B.1.3.1.DEUYeniBirBs1AbilimAsanatDaliProgAcOgrPI0lus EgitKomCls Y.pdf
o (1)(5)B.1.3.2.isletmeFakisB6IOCPCTYYCMatrisi.pdf
1)(5)B.1.3.3.MiihFakBilgMithB6IOCPCTYYCMatrisi.pdf
1)(5)B.1.3.4.FenFakPrCikAnketi.docx

o (1)(5)B.1.3.5.FenFakExcelOCPCkOrnekOr.xlsx
o (1)(5)B.1.3.6.YonBilisSisProgCiktiGiincelPUKO.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde AKTS is yiikii 2011 yilindan Bologna siireci ile beraber tamamlanmis ve AKTS etiketi alinmigtir. Ders bilgi paketlerinde is yiikleri ve igerikleri verilmistir.
Programlarin AKTS yiikleri 2022 yih KIDR’de agiklannus olup 2023 yilinda yik planlamalarinda bir degisiklik yapilmamugtir. Lisansiistii programlar, Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde belirtilen dersler ve diger faaliyetler ile ders sayilart ve kredilerini icerecek sekilde diizenlenir. Programlarin is yiikii degerleri

(5)https://debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-2024/tr/index.html web sitesinde yayinlanmaktadir.

Ogrenci is yilkiinde staj tanimlanmustir. Akademik birimler Staj Yonergeleri ile siireglerini tammlamustir. Aday 6grenciler igin staj bilgilendirmesi dokiimanlar1 mevcuttur (5)
(https//adayogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/08/Staj.pdf). Uygulamah Bilimlerde stajlarin s yiikii olarak tamimlanmasi yénergelerle belirlenmistir

((5) https://ogrenci.deu.edu.tr/dokuz-eyluel-ueniversitesi-oegrenci-staj-yoenergesi/).

DEU AKTS uygulama yonergesinde ((Shttps:/ogrenci.deu.edu.tr/european-credit-transfer-system-ects-implementation-directive-2/) degisim programlarinda AKTS/ECTS
kabul sistemi Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10 ve Madde 11°de tanimlanmistir. Universitemizde AKTS giincellemelerinde 6grenci geribildirimlerini almak iizere
sistematik bir yaklagim olmadigi, KIDR raporunda iyilestirmeye agik alanlarda, KIDR geri bildirim raporlarinda, Dig degerlendirmelerde ortaya ¢ikan bir baslktir. Bu
konuda iyilestirme yapmak iizere program 6z degerlendirme kilavuzunda 6lgiit 2.1.7. Ulusal krediler ve 6grenci is yiikiine dayali tasarim (AKTS) ile irdelenerek
igsellestirimektedir. 2021 ve 2022 KiDR’lerinde programlarin AKTS is yiikii geri bildirimlerini almak tizere yaptiklari ¢alismalar ve kanitlari verilmistir. Sosyoloji Bolimii,
T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Boliimii ve Turizm Isletmeciligi Boliimii’nde baslatilan PUKO déngiileri kamitlarda sunulmustur ((5)B.1.4.1, (5) B.1.4.2, (5) B.1.4.3).

Program giincellemeleri ile beraber AKTS giincellemelerinin de sistematik hale gelmesi i¢in yiiriirlikkte olan “Dokuz Eyliil Universitesi Yeni Birim, B&lim, Program A¢ma,
Ogretim Plan1 Olusturma Ve Egitim Komisyonu Calisma Yénergesi MADDE 12-(7) Her dersin AKTS degeri bulunur. AKTS degerleri Dokuz Eyliil Universitesi Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Y6nergesine gore belirlenir. AKTS degerlerinin degistirilmesi gerektiginde 6grenci goriisleri de alinir.” ifadesi ile garanti
altina ahnmuistir AKTS giincelleme ye yonelik uygulamalar kamtlarda verilmistir ((5) B.1.4.4, (5) B.1.4.5, (5) B.1.4.6, (5) B.1.4.7, (5) B.1.4.8)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar

1)(5)B.1.4.1.SosyolojiBo limiAKTS AnketiPUKO.pdf

o (1)(5)B.1.4.2.T1bbiDokSB61UKrveOgls YDYTAKTS GiincPUKO.docx
o (1)(5)B.1.4.3.TurzisletEgplgiinsistedenPUKO.pdf

e (1)(5)B.1.4.4.FenFakAKTSOpris YiikiiDegAnketi.docx

o (1)(5)B.1.4.5 FenFakKimyaBS1AKTSDeger20212022Giiz.xIsx
o (1)(5)B.1.4.6.FenFakistatBSIAKTS O gris YiikDegAnketS.docx

o (N(5)B.1.4.7. FenFakBlvoBolAKTSAnketOmegl Ddf

5. Programlarn izl i ve giinc

Program izleme ve giincelleme galismalar1 akredite programlar disinda daha ¢ok i¢ paydas olarak akademik personelin goriislerine gore, YOK kararlarina gore yapilmigtir.
Akreditasyona sahip olan programlarda bu siireg daha sistematik olarak yiiriitilmektedir. 2020, 2021 ve 2022 yilinda uygulanan Program Oz Degerlendirme ile akredite
olmayan programlarda da sistem kurulmaya baslannus, i¢ ve dis paydas katihmini saglayacak sekilde yonetime gegilmistir. Oz degerlendirme raporlarina gore i ve dis
paydaslarla mezun goriislerine gore giincelleme ¢ahsmalari baslamistir. 2021 yihnda 80 programun ve 2022 yihinda diger Onlisans ve lisans programlarimn 6z
degerlendirmesinin yapilmast program giincellemelerinin ve izlemelerinin daha katilimci, 6lgme ve degerlendirme ¢iktilarina, program komisyon raporlarina gore
yapilandirilmasi saglanacaktir.

Oz degerlendirmenin hedeflerinden biri programlari tescilli akreditasyona hazirlamaktir. Program 6z degerlendirme esik puanimi gegen programlarin bu agidan hazir
olduklar1 kanaati olugsmustur. Stratejik planda da verildigi iizere akredite program sayisimin arttirilmasi hedefi bulunmaktadir. 2023 yilinda Miihendislik Fakiiltesi’nden
Ingaat Miihendisligi 6rgiin ve ikinci 6gretim programlari, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi, Maden Mithendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
bolimleri MUDEK EUR-ACE Etiketi alarak akredite olmuslardir. Fizik tedavi ve Rchabilitasyon Fakiiltesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bolimii Saghk Bilimleri Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon (SABAK) Dernegi tarafindan akreditasyon almistir. Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bélimii MIAK-MAK akreditasyonu almistir.
Tip Fakiiltesi, Mezuniyet Oncesi T1p Egitimi Programi Ulusal T1p Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) /TEPDAD akreditasyonu almistir. Necat Hepkon Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ve Antrendrlik Egitimi bolimleri SPORAK Akreditasyonu (Spor Bilimleri Dernegi-Spor Bilimleri Egitim Programlart
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu) almislardir. 2023 yihinda 19 Ulusal, 5 Uluslararasi olmak iizere toplam 24 adet akredite program sayisina ulasilmistir.
Akreditasyon degerlendirmesini tamamlayan sonug ya da sertifika bekleyen programlarimizin listesi A.1.2.5°de ve ¢esitli kalite sertifikasina sahip plan anabilimdali vb
listesi A.1.2.3”de kanit olarak sunulmustur.
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Egitim Komisyonu ¢alismalarinda program giincellemenin girdisi ya da gerekgesi sadece kurul karar1 olarak sunuldugu goriilmiistiir. Kalite Giivence sistemimize gore bu
degisikligin iyi analiz edilerek, danigma kurulu, 6grenci geri bildirimi ya da degisen ihtiyaglara gére yapilmas: gerekmektedir. Giincelleme gerekgesinin agik ve tarif edildigi
sekilde alinabilmesi i¢in Program Giincelleme Formu hazirlanmigtir.

B.1.5’¢ ait kanutlar (5)B.1.5.1),(5)B.1.5.2.),(5)B.1.5.3),(5)B.1.5.4),(5)B.1.5.5),(5)B.1.5.6)’ de verilmistir.
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (1)(4)A.1.2.4. TescilliAkreditasyBelgeliProgList.xIsx

o (D(4A.1.2.5.AkrDegergegirenniyetbeyantyapPrgli.xlsx

o (1)(5)B.1.5.1.2023 AkrediteProgramlar.pdf

o (1)(5)B.1.5.2.DenizUlasisIMiihBéIBirDanKurTopRap.pdf

o (1)(5)B.1.5.3.LojistikYonOgrCikTop.pdf

o (1)(5)B.1.5.4.DisY6nBo1DisPaydasOGrup TopTut.pdf

o (1)(5)B.1.5.5.isSagveGiivProgEgitAmacUlasSeviyesiPUKO.docx

« (1)(5)B.1.5.6. DEUMimBinaBilgLisansProgEgDegAnkSoruF ormu.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve ogretime yonelik program degisiklikleri/ giincellemeleri yeni program agma gibi kararlar Egitim Komisyonunu degerlendirmesinin ardindan Ust Y©onetimin
baskanhginda Senato’da ahmir (https:/gensek.deu.edu.tr/senato-kararlari/), (https:/ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/06/BolumProg-Acma-Ogretim-Plani-

Yonergesi.pdf

Universitemizde, Ogrenci isleri Daire Baskanligi egitim Ogretim  siireglerini  yonetmek iizere organizasyon semasinda yer alan idari birimdir
(https://ogrenci.deu.edu.tr/goerevler/). Egitim ve Ogretim faaliyetlerini yiiriitmek iizere ihtiyag duyulan yonergeleri Ogrenci Isleri Daire Baskanligi hazirlamaktadir
(https//ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/). ISO 9001 sertifikas1 kapsaminda Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg: is planlarini hazirlamustir.

DEUZEM uzaktan &gretimi yonetmek iizere yapilanmis birimimizdir. DEUZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile birlikte uzaktan ¢gretim bilgi islem ve bilgi yonetim
sistemini entegre yiiriitmektedirler (https:/bid.deu.edu.tr/yetki-gorev-ve-sorumluluklar/). Bilgi islem Dairesi Baskanlgi’nda Ogrenci isleri yazilm ekibi ihtiyaglara gore
faaliyetlerini siirdiirmekte olan ayr1 bir birimdir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1’mn ihtiyac1 olan veri yonetimini saglamak ve yazilimlari gelistirmekten sorumludur. Ayrica,
web kayit, Bologna siireci, Bilgi Paketi gibi destek hizmetlerini saglamaktadir.

Akademik birimlerde de egitim ve 6gretim siireglerini yonetmek tizere Fakiilte Kurullari, Ogrenci isleri ofisleri yapilandirmas1 mevcuttur ttps:/iibf.deu.edu.tr/idari-
birimler/ogrenci-isleri-birimi/). Fakiiltelerimizde egitim isleri i¢in akiglar hazirlanmaktadir. Tamamlanan i akislarina ait 6rnekler ( (4) B.1.6.1, (4) B.1.6.2., (4) B.1.6.3’de
verilmigtir

Senato’ya sunulacak olan tekliflerin gézden gegirmesi igin Egitim Komisyonu yonergesi 2022 yilinda tamamlanmis ve 2023 yihinda uygulanmaya devam edilmistir. O grenci
Isleri Daire baskanhg 2023-2024 Akademik takvimini yilik i plani olarak yayinlayacak ve senatoya sunulmasi gereken program degisiklikleri vb. faaliyetler igin takvim
planlamas1 yapacaktir.

Egitim ve §gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iligkin ilke, kurallar yonergelerle tanimlanmugtir. Sinav takvimi akademik birimler tarafindan programa
6zgii olarak tanimlanir ve yayinlanir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

o (4)(1)B.1.6.1.MithFakOgrisis AkisSemalari.pdf
o (A)(DB.1.6.2.FenFakOgrisIMezisis AkSemasi.doc
o (4)(1)B.1.6.3.SporBilFakOgrisleriis AkisSemalar1.pdf

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrencilerin aktif 6grenmelerini saglamak {izere 6dev, sunum, arastirma, proje vb araglar kullamlmaktadir ve bu araglar Ders Bilgi Paketi lgme ve degerlendirme, is yiikii
hesabinda ayrintili olarak verilmistir. Pandemi ve deprem gibi olaganiistii durumlar sonrasinda uzaktan egitim gerektiginde DEUZEM’in yerlesik altyapist ve tecriibesi ile
uzaktan egitime gegis ve uygulanmas1 hizh ve sorunsuz olarak gergeklestirilebilmektedir. 2021 y1h raporunda sunuldugu {izere laboratuvar uygulamalar i¢in yazihmlar ve

videolar mevcuttur. Pandemi doneminden itibaren DEUZEM tarafindan yiiriitiilen egiticinin egitimi ¢aligmalart ile 6gretim tiyelerimiz 6gretme yontemlerinin ¢esitlendirilmesi,
tersyiiz uygulamalarin kullanilmasi, 6grenci etkilesiminin arttirilmasi, giinliik ¢aligma saati diginda da 6grencilerle iletisimin kurulmas1 yoniinde egitimler almigtir ve diizenli

olarak egitim verilmeye devam edilmektedir ((5)https:/deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/ )((5) https:/deuzem.deu.edu.tr/yayinlarimiz/ ).

2022 yilinda yiriitilen program 6z degerlendirme c¢aligmalarinda da 6grenci merkezli 6grenme, ogretme ve degerlendirme yontemlerinin ne olgiide saglandigi
sorgulanmistir ve Ornekler 2022 KIDR’de sunulmustur (Program Ozdegerlendirme Kilavuzu sayfa 15-16, sayfa 18) ((Shttps:/kalite.deu.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/06/DEUProgramOzDegKilavuzu03.06.2022R ev-1.pdf).

Ders Bilgi Paketinden drnekler asagidaki linklerden ulagilabilirdir:

Arkeoloji / ARK 2017 Arkaik Doénem Plastigi: Orgiin 6gretim, sunum, tartisma, slayt gosterileri, miize gahsmasi (Shttps:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-
2024/tr/tr 1138 1138 200.html

Kurgu, Ses ve Goriintii Yonetimi / FMK 3221 Goriintii Yonetimi Film Uygulama Giris: Ogrencilerden belirlenmis olan projeler dogrultusunda, 6ykii agamasindan
baglayarak film {iretim siirecinin biitiin asamalarinda aktif bir bicimde yer alarak, bir filmi bitirerek donem sonunda teslim edip, savunabilmesini bekler.
(5)https//debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-2024/tr/tr_9402_9402_307.html

Hukuk / HUK 4059  Ceza Muhakemesi Hukuku: Ders anlatimi, pratik ¢alisma, 6rnek olay ¢oziimii, yarg: kararlar tahlili, mesleki geziler diizenlenmesi suretiyle
uygulamaya iligkin bilgi sahibi olunabilmesinin saglanmas1 (5)https:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-2024/tr/tr_1139 1139 344.html|

T1ip Doktorlugu / SDL 3403  Solunum-Dolagim 301: Task tamitimi/tartismasi, hasta basi teorik, sunum, uygulama, poliklinik uygulamasi, nébet, olgu sunumu
(5)https:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-2024/tr/tr 1081 1081 487.html

Gastronomi ve Mutfak Sanatlart / GMS 3013 Ders anlatimi, simif i¢i g¢aligmalar, teknik uygulamalar (5)https:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-
2024/tr/tr_9813_9813_90.html

Odyometri / ODY 2255 Klinikte Egitim ve Uygulama I: Test yapilmasi sirasinda kullamilan cihazlarla 6nce ogrenciler, daha sonra hastalarda uygulama
(5)https:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-2024/tr/tr_9395 9395 184.html

Mimarhk / MIM 1507 Temel Tasarim: Konu ile ilgili 6grenciler ve 6gretim iiyeleri tarafindan temaya giris niteliginde sunum ve tartimalar gergeklestirilecektir.
Ogrenciler iki ve ii¢ boyutlu (¢izim +maket) mimari tasarim egzersizlerini kritikler esliginde gerceklestirecektir. (5)https:/debis.deu.edu.tr/ders-katalog/2023-
2024/tr/tr 1214 1214 4182.html

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Olgme ve degerlendirme

Programlarimizda 6lgme ve degerlendirme amaciyla uygulanacak olan yontemler donem basinda tanimlanarak Bilgi paketinde ilan edilir. Bu uygulama 2011 yilindan itibaren
siirdiiriilmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemlerinin cesitliligi hakkinda bilgi paketi 6rnekleri 6lgiit B.2.1.”de verilmistir. Programa ve derse 6zgii gesitlilik mevcuttur.
Uzaktan egitim siireglerinde bu gesitlilik de yine B.2.1°de sunulmustur. PC ve OC, 6lgme degerlendirme vb. Yeni Birim, Bokim, Program Agma, Ogretim Plam1 Olusturma
ve Egitim Komisyonu Calisma Y6nergesi ile garanti altina alinmustir ((5)B.2.2.1).
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https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/06/BolumProg-Acma-Ogretim-Plani-Yonergesi.pdf
https://ogrenci.deu.edu.tr/goerevler/
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https://deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/
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Sinav uygulamalarina yonelik yonetmelikler, uygulama esaslari tanimlidir ve 2017 yilindan itibaren hazirlanan KIDR’de bu dokiimanlar sunulmugtur. Pandemi siirecinde
alinan onlemler de KIDR 2020’de sunulmus olup 2021 yihinda benzer 6nlemlere siireg yuritiilmistiir. 2023 yilinda deprem dolayisiyla bahar donemi dersleri gevrimici
yiiriitiilse de sinavlar yiiz yiize gergeklestirilmistir. 2023-2024 giiz donemi ise yiiz yiize planlanmis ve hem egitim hem de sinavlar yiiz yiize gergeklestirilmistir.

Dezavantajli  gruplar igin Ogrencinin istegi ve rapor sunmasi sartiyla ders ve simnav uyarlamalari yapilmaktadir. Uyarlama istegi i¢in gerekli form

(5) https:/engelsiz.deu.edu.tr/akademik-uyarlama-hizmeti-basvuru-formu/ linkinden ulasilabilir durumdadir.
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (1)(5)B.2.2.1.YeniBirim,BsIProgA¢maQOgrPI0lusEsKomCalis Yonergesi.pdf

3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde nlisans ve lisans 6grenci kabulleri OSYM tarafindan yapilan merkezi sinav sonuglarina gore, lisansiistii 6grenci kabulleri ise Yiiksekégretim Kurulu
Baskanh @ Lisansiistii Egitim ve O gretim Y 6netmeligi ve Dokuz Eyliil Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim Yonetmeligi’ne gére yapilmaktadir. Yatay Gegis Kabulleri,
Ozel dgrenci kabulleri, Dikey Gegis ile Ogrenci Kabulii, Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis Islemleri, Lisansiistii Programlara Yatay Gegis Islemleri, Yatay
Gegis Ogrenci Kabulii (Onlisans ve Lisans Programlart), Yatay Gegis Ogrenci Kabulii (Lisansiistii Programlar), Yurt Disindan (Uluslararas1) O grenci Kabulii, Cift Anadal
ve Yan Dal Kabullerine iliskin kurallar yonetmelikler, usuller ve siiregler 2021 KIDR da ayrintih olarak verilmistir.

Universitemizde ¢ift anadal ve yan dal yapilabilecek programlarda gesitlilik oldukga yiiksektir. 2023 y1linda iist yonetimin ve sentao’nun degerlendirmesi sonucu ¢ift anadal
ve yandal programlarinin ¢esitlendirilmesine karar verilmistir. Cift anadal yapilabilecek programlara; Denizcilik Fakiiltesi Lojistik Yonetimi Boliimii igin Isletme Fakiiltesi
Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Bolimii, Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii igin Fen Fakiiltesi Bilgisayar Bilimleri, Fizik, istatistik, Kimya, Matematik (ingilizce) Boliimleri,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat, isletme, Ekonometri Bolimleri ve Hemsirelik Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii, Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Bolimii igin
Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimii ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim Biligim Sistemleri Bolimii gibi ornekler verilebilir. Yan dal
yapilabilecek programlara ise; Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii igin Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi (Ingilizce), Elektrik-Elektronik
Miihendisligi (Ingilizce), insaat Mithendisligi, insaat Miithendisligi (1.0.), Jeofizik Miihendisligi, Maden Mithendisligi Béliimleri, Fen Fakiiltesi Fizik, Kimya, Istatistik,
Matematik (ingilizce) Bolimleri, Isletme Fakiiltesi Isletme (ingilizce) Bolimii igin isletme Fakiiltesi Tktisat (ingilizce), Turizm Isletmeciligi (ingilizce), Uluslararast iliskiler
(ingilizce), Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik (ingilizce) Bélimleri ve Fen Fakiiltesi Istatistik ve Matematik (ingilizce) Boliimleri drnek olarak gésterilebilir. Cift anadal ve
yan dal yapilabilecek programlarin listesi kanit ((5)B.2.3.1) ve ((5) B.2.3.2)’de verilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesinde énceki “formal” 63renmelerin tamnmasi icin tamimh siirecler

Universitemiz 6grencilerinin onceki “formal” (6rgiin) 6grenmelerinin taninmast 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Yonetmelik” ile Dokuz
Eyliil Universitesi Muafiyet ve Intibak Y6nergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir. lgili komisyonlar Universiteye kabul edilen 6grencilerin daha énceki donemlerde ald1g1
dersler ile yatay gegis yaptig1 programin derslerini dikkate alarak, senatonun belirledigi esaslara gore 6grencinin hangi yartyila veya simifa intibak ettirilecegini tespit eder,
varsa Ogrencinin almasi gereken ilave derslerden olusan bir intibak programu ile muaf tutulmasi gereken dersleri belirler. Bu 6grencilerin 6nceki programda almis ve
bagarmig olduklart derslerden uygun goriilenler yeni programindaki not belgesine Yonetmelikte belirlenen sekilde islenir. Dikey gegis yolu ile gegis yapanlarin ders ve sinif
intibaklarinda da aym yol izlenir.

Universitemiz 6grencilerinin dnceki “non-formal” ve informal égrenmelerinin taninmas1 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina [ligkin
Yonetmelik” ile "Dokuz Eyliil Universitesi Muafiyet ve intibak Yonergesi" kapsaminda gergeklestirilmektedir. O grencilerin kendi imkanlari ile edindikleri dil ve bilgisayar
becerileri agilan Muafiyet sinavlar ile §lgiilmektedir. Bu sinavlarda yeterli puan alan 6grenciler, kayit olduklart programun ilgili ders(ler)inden muaf olmaktadirlar.

Ogrenci isleri ile ilgili biitiin yonetmelik ve yonergelere asagida verilen linkten ulasilabilir: http:/ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

o (2)(5)B.2.3.1.ciftanadalprogramlari.docx

e (2)(5)B.2.3.2.yandalprogramlari.docx

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrenimi basan ile bitirip diploma alabilmek igin, 6gretim programinda yer alan tiim zorunlu ve 6ngériilen krediye karsihk gelen segmeli derslerin alinarak basarilmasi,
genel not ortalamasinin 2.00 ve iizeri olmasi, staj yikiimliiliigiinii yerine getirmesi gereckmektedir. izledikleri programdan mezun olmak igin gerekli biitiin derslerden geger
not aldiklar1 halde 2.00 genel not ortalamasini saglayamayan son simif ¢grencilerine yasal 6grenim siireleri i¢inde genel not ortalamalarim yiikseltmek tizere 6gretim
planinda yer alan son 4 (dort) yariyil derslerinden sinav hakki tanimr. O grenciler bu sinav haklarim derslerin ag1ld1g1 yariyil sonundaki sinav déneminde kullamir. O grenci
islerine ait yonerge ve yonetmelikler https:/ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/ adresinde verilmisti. Onceki 6grenmeye yonelik bazi yonergelere ait linkler
asagida sunulmustur.

https://ogrenci.deu.edu.tr/oezel-oegrenci-yoenergesi/

https://ogrenci.deu.edu.tr/dokuz-eyluel-ueniversitesi-yatay-gecis-yoenergesi/

https://ogrenci.deu.edu.tr/minor-program-directive-2/

https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/05/Muafiyet-Ve-Intibak-Yonergesi.pdf

https://ogrenci.deu.edu.tr/double-major-program-directive-2/

https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/05/Muafiyet-Ve-Intibak-Yonergesi.pdf

https://ogrenci.deu.edu.tr/european-credit-transfer-system-ects-implementation-directive-2/

Degisim programlar ve 6grenci hareketliliginde AKTS nin taninmas1, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Yonergesi’nde Madde 8, Madde 9, Madde
10 ve Madde 11°de agiklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

0 grenme kaynaklari olarak kiitiiphane olanaklari ve geligmeleri 2023 yil Idare Faaliyet Raporu sayfa 60-98 arasinda, Bilgi islem altyap1 gelismeleri ve iyilestirmeleri 2023
yih Idare Faaliyet Raporu Faaliyet raporu sayfa 98-109 arasinda verilmistir. Egitim alanlarindaki altyap1 olanaklar1 2023 IFR sayfa 25-26’da sunulmustur.

Uzaktan egitim sunmak {izere DEUZEM tarafindan yonetilen SAKAI online ogretim yonetim sistemi kullanilmaktadir. OnlineDEU &grenme ydnetim  sistemi
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file://isx-alsn-fs.isx.deu.edu.tr/Havuz/REK/GSK/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC/KaliteKoord-2017-23-/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar2020-/Y%C3%96KAK %C4%B0stedi%C4%9Fi Cl%C5%9F/K%C4%B0DR-2018-2023-/2023/%C4%B0lgihAK/B.2/B.2.3/B.2.3.1. %C3%87%C4%B0FT ANADAL PROGRAMLARI.docx
file://isx-alsn-fs.isx.deu.edu.tr/Havuz/REK/GSK/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC/KaliteKoord-2017-23-/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar2020-/Y%C3%96KAK %C4%B0stedi%C4%9Fi Cl%C5%9F/K%C4%B0DR-2018-2023-/2023/%C4%B0lgihAK/B.2/B.2.3/B.2.3.2. YANDAL PROGRAMLARI.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2023/ProofFiles/(2)(5)B.2.3.1.ciftanadalprogramlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2023/ProofFiles/(2)(5)B.2.3.2.yandalprogramlar%C4%B1.docx
https://ogrenci.deu.edu.tr/regulations-and-directives/
https://ogrenci.deu.edu.tr/oezel-oegrenci-yoenergesi/
https://ogrenci.deu.edu.tr/dokuz-eyluel-ueniversitesi-yatay-gecis-yoenergesi/
https://ogrenci.deu.edu.tr/minor-program-directive-2/
https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/05/Muafiyet-Ve-Intibak-Yonergesi.pdf
https://ogrenci.deu.edu.tr/double-major-program-directive-2/
https://ogrenci.deu.edu.tr/european-union-education-and-youth-programmes-erasmus-programme-student-mobility-directive-2/
https://ogrenci.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2021/05/Muafiyet-Ve-Intibak-Yonergesi.pdf
https://ogrenci.deu.edu.tr/european-credit-transfer-system-ects-implementation-directive-2/

(online.deu.edu.tr) senkron ve asenkron yapidaki derslerin yapilmasina olanak saglayan SAKAT Ogrenme Yénetim Sistemi(OYS) ile agik kaynak kodlu Big Blue Button
(BBB) canli ders sistemini igeren bir yapidir. OnlineDEU Sakai OYS, BigBlueButton, DEUZEM-DESTEK hakkinda detayl bilgiler 2022 KIDR’de yazilmistir ve devam
etmektedir. DEUZEM’ de ADEp projesi kapsaminda agilan meta sinif 6nemli bir kazanimdir.

DEUZEM tarafindan egiticilerin egitimleri kapsaminda, Uzaktan/karma egitim siireglerinde egitsel igeriklerin kalitesini etkileyecegi diisiiniilen egitimler ile &gretim
elemanlarinin pedagojik bilgilerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu egitimler (https:/deuzem.deu.edu.tr/yayinlarimiz/);

e 12 Adimda onlineDeu Kilavuzu
o Ders Bilgi Paketinin Sakai OYS’ye Eklenmesi
e Canlt Ders Izinleri

DEUZEM tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlerehttps://deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/ web sayfasindan ulagilabilir. Akademik personelin talepleri, uzaktan egitim anketleri
vb geri bildirim araglarinin ¢iktilarina gére hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Ayrica AKADEMi-DE akademik ve idari personel hizmet i¢i egitimleri organize etmekten
sorumludur. 2021 yilinda uygulamaya alinan Personel Performans Degerlendirme programu ¢iktilarina gore hizmet ici egitim programini planlama ve uygulama faaliyetlerini
gergeklestirecektir. AKADEMI-De’nin 2023 yilinda yiiriittiigii uzaktan egitimlere https:/akademi-de.deu.edu.tr/tr/2023-2/ web adresinden ulasilabilir.

Universitemizde uzaktan egitimin ile ilgili akademik personel ve 6grenci memnuniyetini 6lgmek iizere anketlere “uzaktan egitim” boyutu eklenmistir (4)B.3.1.1. ve
(4)B.3.1.2). 2023 yili degerlendirmeleri Kalite Koordinatorliigii tamamlanmistir. Ogrencilerin 2022 yih uzaktan egitimden genel memnuniyet oran1 5°1i likert dlgegine gore
3.05/5’ten 2,93/5’e dusmistiir. . 2023 yihnda memnuniyette diistis devam etmektedir ( 2,72/5.0). Uzaktan egitimde kullanilan egitim yontem/tekniklerinin derse 6grencinin
aktif katilimim saglamasindaki yeterlilik konusundaki memnuniyet oram ise 2021 yilindaki 2.98/5, 2022 yihinda 2,77/5 ve 2023’de 2.55/5°dir. Akademik personelin
“Uzaktan egitim sistemi hakkinda egitimler/bilgilendirmeler yeterlidir” anket sorusunda memnuniyet oram 2021°de 4.04/5, 2022’de 4,1/5 ve 2023°de 3,75’dir. SAKAI
dgretim yonetimi sistemini yillara gére 3,90, 3,70 ve 3.62 ile kismen yeterli bulmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
Kamtlar

o (3)(4)B.3.1.1.2023y1h O grGenMemAnketSonucu.xls
o (3)(4)B.3.1.2.2023y1h AkPersGenelMemAnketSonucu.xls

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik damigmanlik yénergesi uygulanmaktadir. Her 6grenciye bir akademik danisman atanir ve egitim hayat: boyunca 6grencinin basar1 durumu izlenir.
Programlarda uygulanan danismanlik sistemi hakkinda uygulama 6rnekleri ve programlarda uygulanan 6zgiin danismanlik hizmeti 6rnekleri kanitlarda verilmistir.

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatérliigii kariyer planlama ve mezunlarla iletisimi saglayan birincil birimimizdir. Koordinatérliigiin mezunlar ile ilgili temel
hedefi, mezunlara istihdam siireglerinde destek saglanmasi ve tiniversite ile ilgili kurumsal aidiyetlerinin pekistirilmesi kapsanmindadir. Bu dogrultuda, her yil mezuniyet

agamasinda olan &grencilerden mezun bilgi formu aracilig1 ile detayh bilgiler alinmaktadir. Ozellikle is arayisinda olan bu hedef kitleye koordinatorliigiin faaliyet alanlari

icerisinde olan is ilanlarinin ve kariyer fuarlar1 vb. organizasyonlar duyurularak is firsatlarindan haberdar olmalar1 saglanmaktadir. Bu konulardan haberdar olmak isteyen
mezunlara koordinatorliikk tarafindan e-posta gonderileri yapilmaktadir. Talep eden mezunlara koordinatdrlikte; 6zellikle kariyer se¢imleri, CV hazirlama ve miilakat

teknikleri, is arama becerileri, lisanstiistii egitim, yurt dis1 kariyer ve egitim olanaklar1 gibi konularda bireysel kariyer damsmanligr verilmektedir. Mezunlara ulasmak ve mezun
bilgi formunu doldurmalarim saglamak iizere https:/mezun.deu.edu.tr/ web adresi mevecuttur. Ogrencilerimiz “mezun” uzantili e-mail alabilmekte, mezun bilgi formunu
doldurabilmekte ve mezun kart1 alabilmektedir. Ayrica tim DEU 6grencilerine yonelik olarak yetenekkapisi.org tizerinden randevu alarak danismanlik alabilecekleri Bireysel
Kariyer Danigsmanh @1 hizmeti sunulmaktadir.

Farkl birimlerde uygulanan 6zgiin akademik damsmanhk 6rnekleri (5)B.3.2.1, (5)B.3.2.2, (5)B.3.2.3, (5)B.3.2.4, (5)B.3.2.5, (5)B.3.2.6, (5)B.3.2.7, (5)B.3.2.8 kanitlarda
sunulmustur. Akademik danismanhik yonergesi mevcuttur (https:/ogrenci.deu.edu.tr/akademik-dan-smanl-k-yoenergesi/). Kariyer zirvesi de akademik danismanhk niteligi
tasimaktadir (https:/kariyer.deu.edu.tr/tr/galeri/).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6 grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grencilerin katilimuyla iyilestiriimektedir.
Kamitlar

e (3)(5)B.3.2.1.KuyTakiTasarAkadDamisToplanti Tutanagi.pdf
e (3)(5)B.3.2.2.KimyaBolAkademikDanis ToplantiKararlar.docx
o (3)(5)B.3.2.3 KimyaBo6lAkademikDanis Tutanaklar.pdf

e (3)(5)B.3.2.4. FenFakAkademikDanisToplanTFormu.docx
o (3)(5)B.3.2.5.AkaDanisRaporOrnekFenFakist2022.pdf

o (3)(5)B.3.2.6.AkDamsRapOrnekFenFakFizik2022.pdf
o (3)(5)B.3.2.7.AkDanisFenFakistTutOrKasim2023.docx
o (3)(5)B.3.2.8. AkDamisFenFakistTutOrAralik2023.docx

3. Tesis ve altyapilar

Fiziksel altyapiya ait gelismeler 2023 yih idare Faaliyet Raporu, sayfa 17-24’te, egitim alanlarindaki gelismeler 25-27, Sosyal alanlarla ilgili gelismeler sayfa 28-29,
Misafirhane ve Lojmanlar sayfa 29-30, Toplanti ve Konferans Salonlar1 sayfa 30-31, Ogrenci Yurtlar1 sayfa 31-34, Diger Sosyal Alanlar sayfa 34-35, Spor Alanlar1 ve
Tesisleri sayfa 36-39, hizmet alanlar1 sayfa 40 ve Saghk Hizmeti Alanlar1 sayfa 41-42 arasinda verilmistir (https:/strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-YILI-

IDARE-FAALIYET-RAPORU-29022024 Kapakli_Son.pdf).

Tesis ve altyapidaki bazi iyilestirmelere 6rnekler sirasiyla agagidaki gibidir.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 tarafindan tefris ve donamimlar1 yapilan Seferihisar Kiz Ogrenci Konuk Evi ve Seferihisar Erkek Ogrenci Konuk Evi, 2022-2023
egitim §gretim doneminde Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nde 6grenim gormekte kiz ve erkek 6grencilere hizmet vermeye baglamistir. Dokuz Eyliil biinyesindeki
yurtlarda 2022 yilinda 1026 6grenci konaklarken, 2023 yilinda bu say1 1236’ya yiikselmistir.

2020 yihinda Cumhurbagkanligi’nca yayimlanan “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile uyumun saglanabilmesi i¢in Elektronik Belge

Yonetim Sistemi (EBYS) sisteminde degisiklik yapilmasina karar verilmistir. 2021 yihnda Tiirksat tarafindan gelistirilen Belgenet sistemi i¢in gerekli altyap1 hazirhklar:
yapilarak personelimize gerekli egitimler verilmis ve 23 Agustos 2021’ de gegilmistir. Belgenet sistemi tizerinden yapilan belge yonetiminde; elektronik imzah, zaman damgah

ve e-Devlet belge dogrulama kodlu olarak iiretilen evraklar KEP aracihigiyla dis yazigsma olarak iletilebilmektedir. 2018 yilindan beri kullanimda olan eski EBYS
sistemindeki evraklar yapilan ¢ahsma ile Tiirksat Belgenet sistemine aktarilmistir ve kullanimi devam etmektedir.

Universitemiz 2008 yihindan beri Eduroam iiyesi kurumlardan biridir. Eduroam, akademik personel ve 6grencilerin, kendi kurumlarindaki kullanici adlar ve sifrelerini
kullanarak, taginabilir bilgisayarlar ile baska iilkelerdeki Eduroam iiyesi kurumlarda da kablosuz aga baglanabilmesini saglamaktadir. Bilgi Islem Daire Bagkanhgimiz teknik
ekiplerinin ¢aligmalari ile tiniversitemizdeki kablosuz Internet ag1 siirekli olarak iyilestirilmekte ve genisletilmektedir.

2023 yih sonu itibari ile lisansl yazilim sayis1 96’ dir. 2020 yihinda AVESIS ve ATOSIS gibi veri yonetim sistemleri kullanima alinmigtir. Elektronik Belge Yénetim Sistemi
yerine daha kullanic1 dostu olan Tiirksat Belgenet yazilimina gegilmistir. Kion Ogrenci Degisimi Erasmus Yazihmi, BAPSIS — Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, KVK-
NET Yazilm ve Damismanhk, AMP Kurumsal Hakedis Yazihmi, ENIBRA Personel Puantaj ve Maas Yazilimu vb kullamma ahnmustir. Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan gelistirilen yazilimlar da kullanimdadir ve ihtiyaca gore 6z kaynaklar kullamlarak yazihm hazirlanmaktadir. 2023 yilinda Internet altyapisimn omurgasint
olusturan ana yonlendiricinin yenilenerek yedekli bir yapida faaliyet vermesinin planlanmasi kapsaminda, saldir1 tespit ve onleme sistemi i¢inde yedekli bir yapi
olusturulmustur (IFR sayfa 98-100).

Tinaztepe Yerleskesi’'nde yer alan Merkez Kiitiiphane disinda, Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerde agilmis olan birim kiittiphaneleriyle birlikte tiniversitemizdeki toplam
kiitiiphane sayis1 12’ye ulagnus olup, bunlarin toplam kapal alam 19.248 m? ve toplam okuyucu kapasitesi ise 2.466’d1r.

DEU kiitiiphanelerinin 2023 yilt Araltk sonu itibari ile toplam bastlt yayin sayis1 414.815°dir. 2023 yili Aralik sonu itibari ile Elektronik fulltext kitap sayist 466.191 olup
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basili ve e-kitap toplam sayis1 881.006°dir. Akademisyenlerimiz, 6grencilerimiz ve diger arastirmacilarimiz tarafindan 2023 yili verilerine gore bu e-kitaplarda yer alan
yayinlardan toplam 288.496 adet yayin indirmistir. Merkez Kiitiiphanemizde Yiiksek Lisans, Doktora ve Dogentlik gibi akademik tezlerden olusan toplam 17.837 adet basih
tez bulunmaktadir.

Elektronik bilgi erisim sistemlerindeki geligmelerden yararlanabilmek i¢in tiniversitemiz 2023 yilinda 59 adet elektronik veri tabanina abonelik gergeklestirmistir. 2023 yihnda
abone oldugumuz bu veri tabanlarinda bulunan fulltext e-dergi sayis1 79.781’dir. Akademisyenlerimiz, dgrencilerimiz ve diger arastirmacilarimiz tarafindan 2023 yili
verilerine gore bu e-dergilerde yer alan yayinlardan toplam 2.448.633 adet yayin indirmigtir. Ayrica aboneliklerimiz arasinda yer alan bir veri tabani sayesinde 3 milyona
yakin e-tez’e zamandan ve mekandan bagimsiz olarak erisilebilmektedir. Kullamim orani, hedeflenen diizeylerin gerisinde kalan ya da yeterince ve etkin kullanilmayan veri
tabanlarinin, periyodik izlemelerinin ardindan, yilsonunda yapilan istatistik caligmalari ve bazi kriterler g6z oniine alinarak mevcut aboneliklerinin sonlandirilmasi nedeniyle,
yillara gére veri tabam sayilarinda degisimler gozlenebilmektedir.

Universite Kiitiiphanesinin 6zellikle engelli 6grencilere igin zengin altyapis1 mevcuttur. Universitemizdeki gérme engelli kullanicilarimuzin bilgi ihtiyaglarini karsilamak
amactyla Merkez Kiitiiphane biinyesinde “Goérme Engelliler Birimi” hizmet vermektedir. Gorme Engelliler Birimimiz, sahip oldugu donammsal ve yazihmsal teknolojileri
kullanarak gérme engelli kullanicilarimiza bilgi hizmeti sunmaktadir.

Donanimsal Teknolojiler: Ekran Okuyucu Yazihmli Donanimlar, Pearl Cihazi, Braille Printer, PIAF Cihazi (kabartma grafik basma makinasi), Tactile Yazici, Kitap
Tarayic1 Cihazi

Yazilimsal Teknolojiler: Hot Dot Braille Ceviri Programi, Ekran Okuyucu (JAWS) Programi, Openbook Yazim Progran

Hizmetler: Universitemizdeki gorme engelli 6grencilerin bilgi ihtiyacini belirleme, gdrme engelliler icin erisilebilir kaynak olusturma, ihtiyag duyulan kaynaklarin Braille
baskisim yapma ve olusturulan kaynaklarin hizmete sunulmas1/6diing verme hizmeti mevcuttur.

Sesli kitap okuma projesi kapsaminda “Kitabimin Sesi OL!” sesli kitap okuma projesi baslatilmis ve hala da devam etmektedir. 2021 y1h igerisinde baslatilan
kitabimin sesi ol projesi kapsaminda toplam 314 adet kitap seslendirilmistir. Toplam sesli kitap arsivi ise 330 adettir. Sesli Kitap Koleksiyonumuzda ise 22 adet sesli
kitabimiz mevcuttur. Bu kapsamda 2 roman, 4 dykii ve 16 siir kitabi1 bulunmaktadir.

Egitim alanlarindaki gelismeler

2023 yilt iginde, Veteriner Fakiiltesi biinyesinde Elektron Mikroskopi Laboratuvari, Gida Hijyeni ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Unitesi, Nekropsi (Otopsi) Salonu
ve Yem Analiz Laboratuvari, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Akis Dinamigi ve Benzetim Laboratuvari ile Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi
biinyesinde Selguk Bayraktar ince Film Laboratuvari ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ¢atis1 altinda Sosyal Bilimler Arastirma ve Veri Laboratuvart (DEUSOSLAB) iiniteleri
ag1larak, aragtirmaci ve grencilerin egitim ve arastirma faaliyetlerine yonelik hizmet tiretmeye baslanustir.

Veteriner Fakiiltesi zemin katta bulunan, 40 mZlik alana sahip Elektron Mikroskopi Laboratuvarinda Temel Bilimler ile Klinik Oncesi Bilimler bslimlerinde yer alan Histoloji
ve Patoloji anabilim dallar1 basta olmak tizere hastalikli dokularin saglikh dokularla karsilastirmali olarak degerlendirildigi disiplinlerin kullanimina ag1k olan bir adet tarama

tipi elektron mikroskobu bulunmaktadir. Doku kesitlerinin yerinde alindig1 bu laboratuvarda bu kesitler bloklanarak gériintillenmeye hazir hale gelmektedir. O grencilerimizin

pratik egitimlerinde ve AR-GE projelerinde etkin bir gekilde kullanlan bu laboratuvar yakin zamanda bélge hayvancihiginda goriilen hastaliklarin teshisinin yapilabildigi bir
birim olarak hizmet verecektir.

Veteriner Fakiiltesinde verilen “Et Uriinleri Hijyeni, Muayenesi ve Teknolojisi” dersi kapsaminda yer alan uygulama derslerinin Gida Hijyeni ve Teknolojisi Arastirma ve
Uygulama Unitesinde gergeklestirilerek birer veteriner hekim aday1 olan 6grencilerimizin sahaya ¢ikmadan 6nce teorik ve pratik derslerle et ve et iirlinlerinin hijyeni, etin
cesitli hastaliklar1 ile veteriner hekim tarafindan verilmesi ve uygulatilmas1 gereken Kararlar ile gesitli et tirtinlerinin teknolojisi gibi konularda bilgi ve beceri edinilmesinin

saglanmas1 amagclanmaktadir. 87 m? lik bir alana sahiptir.

Veteriner Fakiiltesi biinyesinde hizmete agilan, 42 m? lik alana sahip Nekropsi Salonu, hayvan hastaliklarinin detayh analizi ve teshisleri i¢in kullanilacak olup aym zamanda
dgrencilere pratik deneyim sunarak veteriner hekimlik egitimini destekleyecek ve hayvan saghgiyla ilgili arastirmalara imkan taniyacaktir.

47 m? lik alana sahip Yem Analiz Laboratuvari’nda, hayvan yemlerindeki besin madde igerikleri (kuru madde, organik madde, inorganik madde, protein, lif ve yag) ile
birlikte yemlerdeki besin madde sindirilebilirlikleri (in vitro) incelenmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Havacilik ve Uzay Miihendisligi Bolimi biinyesinde ve Tiurk Ugak Sanayi Anonim Ortakligi (TUSAS) is birliginde kurulan “Akis Dinamigi ve

Benzetim Laboratuvar” yaklasik 120 nflik alana sahiptir. Bu laboratuvarda ugak tasarimini ve performans kriterlerini ileriye gotiirecek yazilim bazl aragtirmalar
gergeklestirilmesi planlanmigtir.

Selguk Bayraktar ince Film Laboratuvari 100 m2lik galisma alamna sahip olup; aym anda 7 arastirmacinin deney veya 6lgiim yapabilecegi sekilde konumlandirilmistir.
Laboratuvar biinyesinde, UV-Vis Sprktrofotometre (Kati Numuneler), Darbeli Lazer Biriktirme (PLD), Magnetron Sagtirma Sistemleri (CVD), Atmosfer Kontrollii Kabin,
Elektron Isin Litografisi, X-Isin Fotoelektron Spektroskopisi (XPS) cihazlar1 bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Multidisipliner bir yaklasimla tasarlanan Sosyal Bilimler Arastirma ve Veri Laboratuvart (DEUSOSLAB), ekonomi, siyaset bilimi,
psikoloji, sosyoloji ve daha birgok sosyal bilim alaninda uzmanlasmig akademisyen ve arastirmacilarin, bir araya gelerek disiplinler aras1 ¢aligmalar yapmasi, bilimsel
aragtirmalarin kapsaminin genis isbirlikli arttiriimasi1 ve yenilik¢i ¢oziimlerin tiretildigi ve kamu-6zel sektor isbirliklerinin gelistirildigi bir “Veri Merkezi” olma hedefiyle
hizmet sunacaktir.

Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Aragtirma ve Veri Laboratuvart (DEUSOSLAB), Tinaztepe Yerleskesinde Dokuz Eyliil Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi binasimin 3. Katinda konumlandirilnistir. 1 biiyiik egitim ve toplant1 salonu, 6 ¢alisma odasi, 1 yonetim ve koordinator odasi, 1 toplanti salonu, 1
inovasyon ve etki salonundan olugmaktadir. Toplamda 340 metre karelik bir alana kurulmugtur. Laboratuvar yesil perde, sanal gergeklik gozligii, ses kayit ekipmanlari, 6zel
1siklandirmalar, ¢izim tabletleri gibi birgok teknolojiyi aragtirmacilarin hizmetine sunmustur. Arastirmacilara sunmus oldugu fiziksel olanaklarin yaninda danismanhklar ve
yonlendirmeler de saglamaktadir. Ozellikle yiksek lisans ve doktora 6grencilerine tezleri agisindan teknik ekipman ve yazilim olanagi sunmaktadir. Laboratuvar tiim bu
olanaklarin yaninda egitimler de vermektedir. Birinci asamada egiticilere bir egitim programu diizenlenmistir. 100 kisinin katthm gosterdigi egitimler 7 farkh alanda
gergeklestirilmis ve 136 saat stirmiistiir. ikinci asamada egiticilerin verecegi egitimler igin planlamalar yapilmaktadir.

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde, tim yerleskelerimizde faaliyet gostermekte olan toplam 4 adet kantin ve kafeterya ile Universitemiz 6grenci ve
personeline kaliteli hizmet saglamak tizere hizmetlerini sunmaktadir. Toplam 22 adet yemekhanemiz mevcut olup; hafta i¢i her giin ortalama 13.000 kisiye 6gle yemegi; ikinci
ogretim, Dokuz Eyliil Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu 6grencileri igin aksam yemegi hizmeti verilmektedir. Ayrica, Dokuz Eyliil Universitesi Kiz ve Erkek O grenci
Yurdu 6grencileri i¢in haftanin her giinii sabah kahvaltisi verilmektedir. Ayni zamanda {zmir disinda Torbali, Selguk, Urla, Kiraz, Seferihisar ve Bergama’da bulunan
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarimizda yemek hizmeti verilmektedir. Yemekhanelerimizde, ayda iki kez diizenli olarak, hizmet yeterlilik belgesi olan firmalarin
sertifikali elemanlar tarafindan ilaglama ve dezenfekte islemleri yapilmaktadir. Universitemiz Rektorlik binasi gati katinda, tiim Universitemiz mensuplarina hizmet sunan
tesisimiz, pazar giinii hari¢ 08:00-22:00 saatleri arasinda, a’la carte olarak hizmet vermekte olup; hafta ici bes giin 6gle yemegi hizmeti de vermektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 biinyesinde hizmet vermekte olan Tinaztepe Sosyal Tesisleri Eyliil Restoran, Universitemiz akademik ve idari personeline yemek hizmeti sunmaktadir.
Restoranimiz, misafirlerimize bir adet self servis biifemizden giinliikk olarak toplamda 2 ¢esit ana yemek 8 ¢esit zeytinyagh, 1 gesit corba ve 2 gesit salata segenekleri ile
toplam 13 ¢esit yemek ile misafirlerimize hizmet vermektedir. Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde hizmetlerini siirdiiren Lokal Pastane, 16.11.2020 tarihi
itibari ile soguk-sicak igecek ve unlu mamul hizmeti vermeye baglamistir. Pazar giinleri hari¢ sabah 08:00 aksam 20:00 kahvalt1 ve fast food hizmeti yaminda 1 ¢esit ana
yemek, 1 ¢esit corba, 1 ¢esit salata ve 8 ¢esit zeytinyagh sunumu hizmeti sunulmaktadir. Ayrica Pazartesi-Cumartesi giinleri 07:30-11:30 arast Corba servisi bulunmaktadir.

Tinaztepe Yerleskesi'nde yer alan, Aragtirma Gorevlileri Konukevi, A Blok (evli) 24 daire ve B Blok (bekar) 47 daire olmak iizere, 2 blokta toplam 71 daire ile 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu'nun 33/a ve 50/d maddeleri kapsaminda, Universitemize atanmus olup; Universitemizde yiiksek lisans ve/veya doktora egitimine devam eden
aragtirma gorevlileri ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. ve 39. maddeleri kapsaminda Universitemizde yiiksek lisans ve/veya doktora yapmak iizere
gorevlendirilen aragtirma gorevlilerine hizmet sunmaktadir.

Konukevinin A Blok’ta yer alan odalar1 50 m?, B Blok’ta yer alan odalar1 ise 25 m? olup; dairelerde kablosuz internet, merkezi 1s1tma sistemi ile telefon hizmetinin yam sira
camagirhane hizmeti de mevcuttur.

Universitemiz Saghk Yerleskesi'nde hizmet vermekte olan Kemik iligi Transplantasyon ve Onkoloji Merkezi Kurma ve Gelistirme Vakfi Abdulrezzak Sancak Hasta ve
Hasta Yakinlart Konukevi (KITVAK Otel), hasta ve hasta yakinlarina 7/24, 41 oda ve 86 yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir.

Universitemiz biinyesinde, biitiin kampiislerimizde konumlandiriimis degisik kapasitelere sahip; 208 adet toplanti salonu, 45 adet konferans salonu, 12 adet okuma salonu



ve 1 adet mahkeme salonu bulunmaktadir.

Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanhi biinyesinde faaliyet gostermekte olan 1 kiz, 1 erkek olmak iizere 2 6grenci yurdu (Dokuz Eyliil Universitesi Kiz Ogrenci Yurdu,
Dokuz Eyliil Universitesi Erkek Ogrenci Yurdu) bulunmaktadir. 1 Erkek Ogrenci Misafirhanesi ve 2 Kiz Ogrenci Misafirhanesi olmak iizere 3 égrenci misafirhanesi (Kiraz
Kiz Ogrenci Misafirhanesi, Seferihisar Kiz Ogrenci Misafirhanesi ve Seferihisar Erkek Ogrenci Misafirhanesi) hizmet vermektedir.

Universitemiz Rektorligii DESEM (Siirekli Egitim Merkezi) binas1 i¢inde hizmet vermekte olan 2 toplanti salonu (238 ve 98 kisi kapasiteli) ve 385 kisilik bir sinema salonu
bulunmaktadir.

Doganbey — Payamh Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri, Izmir’e 60 km. uzakliktaki Seferihisar Urkmez’de 14 doniim arazi iizerine 4.108 m2 kapali alanda, akademik ve
idari personel ile 6grenci ve misafirlerimize hizmet vermektedir.

Universitemizde farkh kampiislerde konuslandiriimis olarak hizmet veren kapah ve agik spor tesisleri, degisik branslarda sportif faaliyetlere yonelik toplam 48.231 m2
alanda 6grenci ve personel kullammina uygun hizmet vermektedir. Mevcut tesis ve ekipmanlarimiza ilave olarak 2021 yil iginde asagida tanimlanan projeler de
tamamlanarak hizmete sunulmas1 saglanmistir.

Insaati 2020 yilinda Tinaztepe Yerleskesi’'nde baslayan yari olimpik yiizme havuzu olduk¢a hizh bir bigimde tamamlanarak 24.08.2021 tarihinde hizmet vermeye
baslanustir. Yerleskede bulunan spor kompleksine ek olarak planlanan yari olimpik yiizme havuzunun igerisinde 25 m uzunlugunda ve 15,40 m genisliginde, iki metre
derinliginde alti kulvarl yari olimpik yiizme havuzu ile 15,40 m uzunlugunda 6,70 m genisliginde ve bir metre derinliginde antrenman havuzu yer almaktadir. Binada
soyunma odalar1, dus ve tuvalet gruplari, kadin erkek antrenman odalar1, hakem odasi, iki ¢alisma ofisi, ilkyardim odasi, havuzu géren 50 kisilik kafeterya, spor salonu ve
200 kisilik tribiin de bulunmaktadir. Ayrica, bina ¢evresinde yaklasik 2.200 m2 peyzaj ve rekreasyon alami ile 20 araghk agik otopark alam olusturulmustur.

Ayrica Seferihisar Yari Olimpik Yiizme Havuzu da Temmuz 2021 yilinda hizmete agilarak 25 metre uzunluk ve 6 kulvar kapasitesi ve yari olimpik yiizme havuzu
standartlari ile donatilarak, soyunma odalar1 ve dus tuvalet gruplari ile hizmet vermeye baslamistir.

Universitemiz biinyesinde; Tinaztepe Yerleskesi, Dokuzgesmeler Yerleskesi, Egitim Fakiiltesi Yerleskesi, 15 Temmuz Saghk ve Sanat Yerleskesi, Hatay Ilahiyat Fakiiltesi
Yerleskesi, Alsancak Yerlegkesi ve Seferihisar Yerleskesi’nde konuslandirilan, agik ve kapali spor tesislerimiz, §grencilerimizin, akademik ve idari personellerimizin ve dis
paydaslarimizin sosyal ve sportif aktivitelerini ger¢eklestirmeleri i¢in stirekli hizmet vermektedir.

Tesis ve altyapilarin isletiminde, kullammina kadar birgok yonetmelik yonerge ve uygulama esasi tanimlanmis ve asagida listesi verilmigtir.

Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: Kantin- Kafeteryalar Ve Beslenme Birimi Isletim Yonergesi

https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/Kantin-Kafeterya-ve-Beslenme-Birimi-Isletim-Yonergesi.pdf

Mediko Sosyal Hizmetler Yonergesi
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Mediko-Yonergesi.pdf
Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig Restoran Isletmeleri Isletim ve Denetim Yonergesi

https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Restoran-Isletmeleri-Yonergesi.pdf

Dokuz Eyliil Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhg1 Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Amagh Tesisler Isletim ve Siireli Kullanim Y&nergesi

https//www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Sosyal-Kulturel-ve-Sportif-Amacli-Tesisler-Yonergesi.pdf

DEU Sosyal ve Egitim Amagh Isletmeler Kurma ve Isletme Yénergesi

https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/DEU-S osyal-ve-Egitim-Amacli-Isletmeler-Kurma-ve-Isletme-Yonergesi.pdf

Dokuz  Eyliil Universitesi Rektorligii  Saghk  Kiltir ve Spor Daire Baskanh@  Arastirma  Gérevlileri Konukevi [sletim Ve  Denetim
Yonergesi: https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/Arastirma-Gorevlileri-Konukevi-Yonergesi-1.pdf

Akademik personel anket degerlendirmelerine gore 6ncelikli altyapi olanaklarinda iyilestirmeye agik alanlar “Simf, derslik, amfi olanaklar1”, “Sosyal yasam alanlari ile ilgili

olanaklar”, “Temizlik hizmetleri”, “Ulasim olanaklar” dir. Ogrenci degerlendirmelerine gore oncelikli iyilesmesi gereken altyap1 “ Giivenlik Onlemleri”, “Internet Erigim

Olanaklar1”, “Ulasim Olanaklar1”, “Cevre Diizenlemesi”, “Yurt Olanaklar1” “dir., Idari personelin beklentisi ise Ulagim olanaklarinda iyilestirmedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

4. Dezavantajh gruplar

Dokuz Eytiil Universitesi Yiiksekogretim Kurulu’nun diizenledigi 2023 yih Engelsiz Universite Bayrak Odiillerikapsaminda Fakiilte Mekdnda Erisilebilirlik dalinda on
u¢, Fakiilte Egitimde Erisilebilirlik dahinda bes, Fakiilte Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik dalhnda iki bayrak odiiliiniin yam sira, dokuz alanda Engelsiz

Program Nisani’na layik goriilmiistiir. Dokuz Eyliil Universitesi Engellilere yapilan 1974 faaliyeti ile Tiirkiye genelinde en gok faaliyet diizenleyen iiniversite olmustur. YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore 3 farkh gostergede Tiirkiye Birincisi, 7 gostergede ise ilk 5’de yer almistir ( DEU Vizyon say1 64 sayfa 20-22).

Odiil Kazanan Akademik ve idari Birimlerimiz;

I. Fakiilte Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)

Arasgtirma ve Uygulama Hastanesi Baghekimlik Binast

o Buca Egitim Fakiiltesi Fen Bilimleri Binast

Buca Kiz Ogrenci Yurdu

Edebiyat Fakiiltesi

Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorliigii ve ARTI BiZ Kafe Ortak Binas1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ortak Binasi

Fevziye Hepkon Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Cok Amagl Aktivite Merkezi

Prof. Dr. Ahmet Ugur YILMAZ Giindiiz Tedavi Merkezi

T1bbi Estetik ve Kozmetoloji Merkezi

Tinaztepe Yerleskesi Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

II. Fakiilte Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak)

o Buca Egitim Fakiiltesi

o Edebiyat Fakiiltesi

o Hukuk Fakiiltesi Adalet Meslek Yiiksekokulu
o Mimarlk Fakiiltesi

e Yabanci Diller Yiksekokulu

III. Fakiilte Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak)


https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/Kantin-Kafeterya-ve-Beslenme-Birimi-Isletim-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Mediko-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Restoran-Isletmeleri-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/SKS-Sosyal-Kulturel-ve-Sportif-Amacli-Tesisler-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/DEU-Sosyal-ve-Egitim-Amacli-Isletmeler-Kurma-ve-Isletme-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/DEU-Sosyal-ve-Egitim-Amacli-Isletmeler-Kurma-ve-Isletme-Yonergesi.pdf
https://www.deu.edu.tr/file/2019/10/Arastirma-Gorevlileri-Konukevi-Yonergesi-1.pdf

e Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi
o Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakiiltesi

IV. Engelsiz Program Nisam

Buca Egitim Fakiiltesi / Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii / Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri O gretmenligi Pr. / Gorme Engelli
Buca Egitim Fakiiltesi / Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii / Kimya Ogretmenligi Pr. / Gorme Engelli

« Buca Egitim Fakiiltesi / Tiirkge ve Sosyal Bilgiler Egitimi Bolimii / Cografya Ogretmenligi Pr. / Gorme Engelli

Buca Egitim Fakiiltesi / Tiirkge ve Sosyal Bilgiler Egitimi Boliimii / Tiirkge Ogretmenligi Pr. / Grme Engelli

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi / Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Programi / Gorme Engelli

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / iktisat Boliimii / iktisat Pr. / Gorme Engelli

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi/ Kamu Yonetimi Bokimii / Kamu Yonetimi Programi / Gorme Engelli 2022 Y1h Engelsiz Universite Bayrak Odilleri

Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorligii tarafindan sunulan hizmetlerden bazilari,

Gorme engelli 6grencilerin mekansal erisilebilirligini desteklenmek amactyla sesli yonlendirme sistemleri kurulmustur. Acil ¢ikis yonlendirme sistemleri ile giivenli alanlarin
olugturmasi saglanmistir. 23 adet sesli ydnlendirme sistemi kullanima sunulmustur.

 Dokuz Eyliil Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM),
e Cok Amagh Aktivite Merkezi (CAM),

o Buca Egitim Fakiiltesi Fen Bilimleri Binasi,

o Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi

Ogrencilerimizin egitsel ve kiiltiirel faaliyetlere erisilebilirligini saglamak amaciyla Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Sabanci Kiiltiir Saray1 Hasan Tahsin
Salonu’nun 518 koltugunun tamaminda kullamilabilir 6zellikte Indiiksiyon Dongii Sistemi kurulmustur.

« Dokuz Eyliil Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM),
¢ Buca Egitim Fakiiltesi Fen Bilimleri Binasi,

e Cok Amagh Aktivite Merkezi (CAM)

o Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi

Banko tipi, salon tipi ve portatif salon tipi olmak iizere 17 adet *inditksiyon Dongii Sistemi’* bulunmaktadir.

Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilen sosyal projeler. Kiitliphanenin gérme engeliler i¢in yiirtitttigii 2023 yihnda yaptig faaliyetler; Kitap Tarama: 6
adet pdf kitap tarannug (1.600 sayfa) ve 5 adet kitap seslendirilmistir. Brailler ¢ikti olarak; Dis hekimligi hasta bilgilendirme formlarindan olugan dokiimanlar Braille
formatina ¢evrilmis ve toplam 1.801 adet Braille ¢ikt1 verilmistir. Ayrica, 3 adet 6grenci ders notu da Braille formatina gevrilerek 184 adet ¢ikt1 verilmistir. Genel Braille
¢1kt1 hizmeti 1.905 adettir (2023 IFR sayfa 97-98).

Art1 Biz

Topluma hizmet ve toplumsal farkindaligin arttirilmasi i¢in kapsayict sosyal projeler hayata gegirili. Bu kapsamda 6zel ¢ocuklarin ve toplumun sosyal etkilesimin ve
farkindahigin hedeflendigi Arti Biz Kafe, bir sosyal igerme projesi olarak faaliyet gostermektedir.

Kitabimun Sesi Ol!

Universitemiz tarafindan 2020 yili igerisinde “Kitabimin Sesi O1!” slogani ile hayata gegirilen Sesli Kitap Okuma Projesi ile sesli kitap arsivinin artirilmas1 amaglanmakla
birlikte, engellilik alaninda farkindalik yaratilmas: hedeflenmistir. Akademik birimler ve goniillii okuyucularla koordinasyon saglanarak ders kaynaklari ve eserlerin
seslendirilmesi saglanmaktadir. Proje kapsaminda yer almak isteyen goniillii kigiler i¢in bir form olusturulmus ve web sayfamizda asagidaki baglantida hizmete sunulmustur.
“Kitabimin Sesi OL!” Sesli kitap okuma projesi baslatilmis ve hala da devam etmektedir. 2021 y1li igerisinde baslatilan kitabimun sesi ol projesi kapsaminda toplam 314
adet kitap seslendirilmistir. 2023 IFR sayfa 97°de verilen koleksiyonla birlikte toplam sesli kitap arsivimiz 330 adettir.

Eyliil Bebekler

Ozel gereksinimi olan bireylerin sosyal rollerine dikkat ¢ekmek, engelsiz toplum konusunda farkindahk olusturmak amaci ile 2022 yilinda ‘Eyliil Bebekler’ projesi
baslatilmistir. Ozel gereksinimi olan gocuklarin siklikla maruz kaldiklari akran reddinin énlenmesi ve farkindahgin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Ulusala yayilmas1 planlanan proje ile isitme yetersizligi, fiziksel yetersizlik, gorme yetersizligi, down sendromu, albinizm, marfan sendromu ve dwarfism sendromuna da
dikkat ¢ekilmesi planlanmaktadir.

Engelsiz Kariyer, Isitme Engelllere Yonelik Mutfak ~Atolyesi,(https//haber.deu.edu.tr/deu-dunyaca-unlu-sefleri-anlamli-projede-bulusturdu/), ~ Engelsiz Biilten
(https:/engelsiz.deu.edu.tr/yayinlarimiz/engelsiz-dergi/) diger 6rnek projelerdir. Farkindaliktan Toplumsal Déniisiime: Engelleri Asmak bashkh panelled 6zel gereksiminli
bireylerin yasadiklar1 zorluklar tartisildir (DEU Vizyon say1 63 sayfa 12) ve Engelsiz sanat sergisi agilis1 yapilmistir (DEU Vizyon say1 63 sayfa 13).

2023 Yilinda Gergeklestirilen Farkindalik Etkinlikleri idare Faaliyet Raporu sayfa 260°da, engelli bireyler i¢in var olan olanaklar sayfa 261-262"de ayrintili olarak verilmistir.
Ayrica Anket sonuglarina gore Idari personel engellilere sunulan hizmetten 3,44/5, akademik personel 3,41/5, 6grenciler ise 3.05/5 oraminda memnun olduklarim
belirtmiglerdir.

Engellilere yonelik yapilan faaliyetlerin kanitlart ((5) B.3.4.1, (5) B.3.4.2. (5) B.3.4.3, (5) B.3.4.4, (5) B.3.4.5, (5) B.3.4.6, (5) B.3.4.7’ da verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

3)(5)B.3.4.1.G6rmeEngIBirimiBiinyKulDYazilimEkipmanlar.j

o (3)(5)B.3.4.3.0tizmeMultidisiplinerBirBakis.png

o (3)(5)B.3.4.4. AkademikUyarlamaHizBasFormuEngelsizDE.pdf
o (3)(5)B.3.4.5 EngelsizDEGoniilliileriniArtyor.pdf

o (3)(5)B.3.4.6.DEylilUOzelGereksinimliO grMemAnketi.pd f

o (3)(5)B.3.4.7.EyliilBebekler.pdf
3)(5)B.3.4.2.EngelleriBirlikOlmaGiiciimiizleAsariz.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler DEU Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Teskilat semas1 mevcuttur https:/sks.deu.edu.tr/hakkimizda/teskilat-
semamiz/), ISO 9001, ISO 22000 ve ISO 14001 ISO Kalite belgelerine sahiptir htps:/sks.deu.edu.tr/kalite-belgelerimiz/). Faaliyetleri yonetmelik ve yonergelerle
tanimlanmustir  (https://sks.deu.edu.tr/hakkimizda/yonergelerimiz/). Strateji Belgesi yayimlanmustir (https:/sks.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/07/SKS-Birim-Risk-
Stratejisi-Belgesi.pdf).

Universitemiz biinyesinde, 6grencilerimizin serbest zamanlarini daha iyi degerlendirmeleri, ilgi alanlari ve hobileri dahilinde sosyal gelisimlerini saglayacak aktiviteler
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yiiriitmelerini saglamaya yonelik, §grenci kuliip ve topluluklariyla ortaklaga ¢aligmalar kapsaminda ¢ok sayida geleneksel 6grenci genlikleri, fuarlar, sosyal sorumluluk
projeleri ve genis katihml ve grup diizeyinde aktiviteler diizenlenmektedir.

Bu kapsamda Rektérliik biinyesinde 137 6grenci kuliip ve toplulugu, akredite edilmis sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. O grenci topluluklar: listesi idare Faaliyet Raporu
sayfa 209-213’te verilmistir. Toplam 22.331 6grenci topluluklarda gorev almaktadir ve 2023 yilinda 365 topluluk faaliyeti gergeklestirilmistir.

Ogrenci topluluklar yonergesi meveuttur ((5) https:/ogrencitopluluklari.deu.edu. tr/wp-content/uploads/2022/02/renci-Topluluklari-Yonergesi.pdf).

2022 yilinda Ogrenci Memnuniyet anketleri sonuglarina gére Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinliklerden memnuniyet orani ortalama 2,66/5°dir. 2023 yihnda yapilan Sanatsal ve
Kiiltiirel faaliyet listesi dare Faaliyet Raporu sayfa 229-231°de verilmistir. O grencilerin 2023 yihnda bu 6l¢iit igin memnuniyet orani diigmiis ve 2,23/5 elde edilmistir. 2023
yilinda 2022 yilindan daha fazla etkinlik diizenlenmesine karsin bu diigiis 2023 yilinda yaganan 11 ilimizi etkileyen deprem sonrasi bir siire uzaktan egitime gegilmesi ve
ogrencilerin etkinliklere katilma konusunda isteksizliklerine bagh olabilir. 2024 yihnda memnuniyet oranini yiikseltmek igin etkinliklerin daha fazla 6grenciye ulasacak sekilde
duyurulmasina ve 6grenci katthmini artirmaya yonelik iyilestirmeler yapilacaktir.

2023 yilinda 11 farkli bransta ve toplamda 142 6grencinin, yurdu farkli bélgelerinde gergeklestirilen etkinliklerde, Dokuz Eyliil Universitesi adina organizasyonlara
katilimlart saglanmus, miisabakalar sonunda ulusal ve uluslararasi diizeyde dereceler elde edilmistir. 2023 yilina ait @iniversiteler aras1 yarigma bilgileri, kag¢ sporcunun
kat1ldi1g1 ve alinan derecelere ait detaylar idare Faaliyet Raporu sayfa 235°te verilmistir.

2023 yilinda yapilan faaliyetler:

o Universitemizde 2022 yilinda 123 olan 6grenci toplulugu sayis1 2023 yihinda 137’ye yiikselmistir. Ogrenci topluluklarinin 2023 yili Aralik ayina kadar toplam 365
etkinlik gergeklestirmistir. 2022 yilina gére bu sayida diisiis yaganmasi1 6 subat 2023 tarihinde 11 ilimizi etkileyen deprem sonrasi uzaktan egitime gegilmesine baghdir.
Ayrica, Universitemiz 6grencilerinin tiim kiiltiirel, sportif ve sanatsal her alandaki galismalari desteklenmekte olup; dgrenci topluluk sayimiz her gecen giin
artmaktadir.

Universitemizde faaliyet gostetmekte olan Bayrakbilim ve Tiirk Bayraklari Miizesi 2023 yilinda; 177 okul grubu, 44 tur grubu, 33 tniversite toplulugu olmak iizere
toplam 254 grup ziyaretine ev sahipligi yapmus olup; toplam 10.739 ziyaret¢i agirlamustir. Ayrica, Bayrakbilim ve Tiirk Bayraklari Miizesi’nin
(5)https://bayrakmuzesi.deu.edu.tr/ internet sayfas1 tizerinde yer alan ag1k arsiv ve sanal miize boliimlerinden sanal ziyaret gergeklestirilmektedir. Miizemiz haftanin 7
giinii hizmet vermektedir.

Spor faaliyetleri Kiiltir Spor Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Spor etkinlikleri kapsaminda; her yil gesitli branslarin yer aldigi ve Universitemiz tim
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullar1 takimlarimn katilimiyla, Rektorliik Kupast Turnuvalart diizenlenmektedir. Her y1l, ¢esitli branglarda, tim Tiirkiye genelinde
cesitli illerde diizenlenen “Universitelerarast Spor Federasyonu Turnuvalarina” katilim saglanmakta ve ev sahipligi yapilmaktadir. Turnuvalara katilan sporcularimizin
lisanslarinin temin edilmesi saglanmaktadir. Ayrica, Universitemiz 6grenci ve mensuplarimn talepleri dogrultusunda kurslar da diizenlenmektedir.

Universite yerleskeleri iginde 5 Kapali Spor Salonu, 1 Futbol Sahasi, 1 Okguluk Parkuru, 2 Agik Tenis Kortu, 3 Kapah Dans Salonu, 3 Aletli Kondisyon Salonu, 1
Paintball Sahas1 ve Off-Road Yaris Parkuru bulunmaktadir. Spor Tesisleri, ders programlari kapsaminda kullanilmasimin yani sira dgrenci ve {iniversite mensuplari

tarafindan ders programlari disinda ve 6gle tatillerinde kullamlabilmektedir. Spor komplekslerinde yapilan iyilestirmeler 2021 yili KIDR*de verilmistir. 2023 y1h igerisinde

Tinaztepe yerleskesinde bulunan spor salonu yenileme ¢alismalarina baglanmig ve 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universite, akademik personel olarak alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim ilgili mevzuat dogrultusunda Senato tarafindan kabul edilen
“Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme /At_qma Ikeleri ve Uygulama Esaslar1” kapsaminda giivence altina almaktadir. Bu esaslar gergevesinde belirlenmis olan akademik
faaliyetlerin puanlar1 g6z 6niine ahinmakta ve Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan puanlarin altinda olanlarin atamasi /yiikseltilmesi yapilmamaktadir.

Atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri iiniversitenin “Atama ve Yiikseltilme Kriterleri” kapsaminda agik bir sekilde tammlanmistir. Kriterler agirlikl
olarak personelin aragtirma performansim belirlemeye yonelik hazirlanmisgtir.

Akademik personelin atamasinda/yiikselmesinde, bir akademisyenin gorev tanimindaki her faaliyet puanlamaya dahil edilmektedir. Atama kriterlerinin i¢inde
makale/bildiri/kitap/kitap i¢i boliimler, yonetilen tezler, dersler, verilen dersler, atiflar, gergeklestirilen projeler, gergeklestirilen hakemlikler ve oturum baskanliklar1 yer
almaktadir.

Atama yiikseltme kriterlerinde SCI ve SSCI kapsamindaki dergilerde yapilan yayinlara ve Girisimeilik-Yenilik¢ilk Alamindaki Cahsmalara daha ¢ok &nem
verilmektedir. Ogretim Uyeligi Kadrolarna Yiikseltme-Atama Ilkeleri Ve Uygulama Esaslari 2021 yihnda revize edilerek Senato tarafindan kabul edilmistir.
((5)https/personel.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/07/kriterler.pdf). Uygulama esaslari madde “1.10. Kadro ilanlari, Bagvuru ve On Degerlendirme: {lanlar ulusal ve
gerektiginde uluslararas iletisim organlarinda verilir. Ilanlar kisilere 6zgii 6geleri igermez.” ifadesi bulunmaktadir. Kisiye 6zel olmayan, seffaf ve esit firsat prensibi ile ilanlar
ve atamalar yapilmaktadir. Degerlendirme jiirilerinin olusturulmasinda 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun amir hiikiimleri ve ilgili yonetmelikler esas alinir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2019-2022 yilinda uzaktan egitimde egitim yetkinliklerini arttirmaya yonelik faaliyetler ayrintili olarak KIDR *lerde verilmisti. DEUZEM tarafindan yiiriitilen bu faaliyetler
2023 yilinda da devam etmistir Gerek uzaktan egitim gerekse yiiz yiize egitimde uygulanabilecek yontemler hakkinda online egitimler verilmistir

((5)https://deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/). Ayrica  egitim  yeteneklerini  gelistirmek = lizere n DEUZEM  basih dokiimanlar ~ da  hazirlamigtir
((5)https:/deuzem.deu.edu.tr/yayinlarimiz/). Universitemizin egiticinin egitimi konusunda faaliyet gosteren bir diger organizasyonu Akademi-De’dir. Akademi-de idari

personele hizmet ici egitimleri organize etmekten de sorumludur. Akademi-DE tarafindan 2023 yilinda verilen egitimlere ((5)https:/akademi-de.deu.edu.tr/tr/2023-2/ web

adresinden ulag1labilir.

Universitemiz HR S4R basvurusu kapsaminda 6gretim kadrosunun yetkinliklerini arttirmak iizere aksiyonlar planlamistir. Ozellikle R 1-R2 grubu akademisyenlerin
aragtirma  yetkinliklerini  arttirma, Iletisim  ve damgmanlik hizmetlerinde, etik baslhklarda tamimlanmis aksiyon planlari mevcuttur ((5) chrome-
extension/efaidnbmnnnibpcajpcglelefindmkaj/https//hrs4r.deu.edu. tr/'wp-content/uploads/2024/01/4 Action-Plan.pdf)

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Ogretim elemanlarim 6diillendirmeye yonelik olarak olusturulan Akademik Personel Odiil Yonergesi Taslaginin mevzuat komisyonunda gériisiilmesi konusunda resmi
yazigma baslatilmistir. Yonerge taslaginda ddiillendirmenin hangi kriterlere gore ve ne sekilde yapilacagt detayh olarak anlatilmaktadir ((3).B.4.3.1, (3) B.4.3.2). Ayrica,

akademik tesvik 6diil uygulama esaslari mevcuttur (chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglelefindmkaj/https://datesis.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/12/DEU-
AKADEMIK-TESVIK-ODENEGI-UYGULAMA-USUL-VE-ILKELERI1-2020.pdf). Fen Bilimleri Enstitiisiiniin “ En basarili tez 6dill” yonergesini uygulamaktadir ((5)


https://ogrencitopluluklari.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/renci-Topluluklari-Yonergesi.pdf
https://personel.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/07/kriterler.pdf
https://deuzem.deu.edu.tr/canli-yayin/
https://deuzem.deu.edu.tr/yayinlarimiz/
https://akademi-de.deu.edu.tr/tr/2023-2/
file://isx-alsn-fs.isx.deu.edu.tr/Havuz/REK/GSK/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC/KaliteKoord-2017-23-/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar2020-/Y%C3%96KAK %C4%B0stedi%C4%9Fi Cl%C5%9F/K%C4%B0DR-2018-2023-/2023/%C4%B0lgihAK/B.4/B.4.3/B.4.3.1. DE%C3%9C AKADEM%C4%B0K PERSONEL %C3%96D%C3%9CL Y%C3%96NERGES%C4%B0 TASLA%C4%9EI.docx
file://isx-alsn-fs.isx.deu.edu.tr/Havuz/REK/GSK/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC/KaliteKoord-2017-23-/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar2020-/Y%C3%96KAK %C4%B0stedi%C4%9Fi Cl%C5%9F/K%C4%B0DR-2018-2023-/2023/%C4%B0lgihAK/B.4/B.4.3/B.4.3.2. AKADEM%C4%B0 PERSONEL %C3%96D%C3%9CL Y%C3%96NERGES%C4%B0 RESM%C4%B0 YAZI.pdf

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglelefindmkaj/https:/fbe.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/FBE_Lisansustu_En_Basarili Tez_Odulleri_Yonergesi2.pdf).
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmustir.
Kamtlar

3)(3)B.4.3.1.DEUAkademikPersonelOdiilY nergesiTasla
o (3)(3)B.4.3.2.AkademiPersonelOdiilYonR esmiYazi.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Aragtirma siireglerinin yonetimi

“Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda gelecege yon veren; egitim ve bilim merkezi bir iniversite olmay1” (5) vizyon olarak belirleyen Dokuz Eyliil Universitesi, YOK
tarafindan 15.12.2021 tarihinde Arastirma Universitesi olarak segilmisti. Dokuz Eyliil Universitesi, gegmis donem stratejik planlarindan siiregelen ve halen yiiriirlitkte
olan (5) 2021-2025 Stratejik Planinda da oncelikli olarak belirtilen “arastirma alanindaki kapasitesini artirma ve siirdiirme” amacini gergeklestirme kararhligina sahip bir
kurumdur ve diinyanin en iyi ik 500 tiniversitesinden biri olma idealine ulagmak tizere arastirma alamini, izlenen stratejiler ve stirekli gelistirilen hedefler ile one ¢ikararak
odak noktas1 olarak benimsemeye devam etmektedir. Bu nedenle, DEU stratejik planindaki hedeflerini gergeklestirmek icin, gerekli olan arastirma siireglerinin altyapisi
olusturulmus ve bu siireglerin etkin ¢alistirilmasi i¢in tiniversitedeki (5) organizasyon yapisi tammlanmistir; ayrica ihtiyaglara gore bu yapi siirekli gézden gegirilip revize
edilmektedir.

DEU, arastirma stratejisini 11. Kalkinma planinda ulusal strateji olarak belirlenmis olan “Avrupa Arastirma Alam” ile biitiinlesebilecek “Tiirkiye Arastirma Alam” mn
yaratilmasina katkida bulunacak sekilde belirlemis ve sahip oldugu yetkinlikleri baz alarak (5) éncelikli arastirma alanlarini isaret etmistir. 2023 yilinda arastirma faaliyetleri,
10 lisansiistii egitim faaliyeti yiiriiten enstitii; 18 fakiilte; 1 konservatuvar; 2 yiiksekokul; 6 meslek yiiksekokulu; 2 tanesi hastane olmak iizere 42 uygulama ve arastirma
merkezi ile toplam 79 akademik birimde yiriitiilmistiir. Bu faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitilebilmesi igin DEU biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri BAP)
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi DETTO), Proje Koordinasyon ve Destek Birimi PRODEB) gibi ¢esitli idari birimler gérev yapmaktadir. Bu birimlerin her
birinin gorev alanlari ve sorumlu olduklari siiregler tanimhidir (KIDR, 202). Bu bilgilere tim kurum ¢ahsanlar1 ve dis paydaglar web sitelerinden
erigilebilmektedir. Bahsedilen idari birimler, sorumlu Rektdr yardimcisi tarafindan ydnetilmektedi. Bu birimlerin yani sira DEU Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(DEPARK), Ar-Ge ve inovasyon tabanlt projeler ve isbirlikleri ile yerel ve ulusal kalkinma hedefli girisimeiligin gelisimine katki sunmaktadir.

Aragtirma performansina yonelik izlemeler, 2022 yih sonuna kadar program ve akademik birimler tarafindan ve temel olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Stratejik plan, YOKAK ve YOK Karne Gostergeleri, daire baskanhg1 tarafindan halen ayhk, 3 aylik, 6 ayhk izlenmekle birlikte (5) Strateji Gelistirme Daire
Baskanhi g 2023 Y1l idare Faaliyet Rapory), Arastirma Universitesi kriterlerinin, ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarinin izlemelerinin daha etkin, diizenli, 6lgiit ve
gostergelere 6zgii, akran kiyaslamasim da kapsayacak sekilde yapilmasi igin organizasyon yapisi giincellenmistir. 2022 yili itibariyle, AVESIS, ATOSIS, BAPSIS,
DAPSIS sistemlerinin birbirleriyle iliskilendirilerek yeniden kurgulanan Entegre Bilgi Yonetimi ve Otomasyon Sistemi ile iiniversitenin arastirma alanindaki tiim siireglerini
kapsayacak ve faaliyetlerini anlik olarak raporlayacak gekilde web tabanl elektronik veri yonetim sistemi saglanmistir. S6z konusu aragtirma siireglerinin y$netiminin
etkinligi ve basarisi, bahsedilen hedef ve amaglarin gergeklesme oranlart performans gostergeleri tizerinden izlenerek degerlendirilmektedir.

Takip sisteminin verimli ve zamaninda yapilmasi igin 22.11.2022 yihinda (4) Kurumsal Veri Yonetim Koordinatérliigii kurulmugtur. Koordinatérliik faaliyetlerine 2023
yihinda etkin olarak baslamistir. Koordinatorligiin, (4) yonergesi ve gorev tanimlari  yayinlanmistir. Kurumsal Veri Y6netim Koordinatorlugii egitimler, raporlar ve kampiis
tanitim toplantilart yaparak ozellikle aragtirma alaminda birimlerin veri toplama ve degerlendirme yetkinligini arttirmistir. Koordinatorlik akran kiyaslamasi yaparak
ulagilmast gereken hedefleri belirmede etkin rol oynamakta ve iist yonetimin §nlem ve karar almasina destek olmaktadir ((5)A.1.1.4). Arastirma verilerinin yonetimi ve karar
alma siireglerine destek olmak {izere kurulan Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu, kurumsal veri degerlendirme ve izleme ¢alismalarindan elde edilen sonuglara gore
aragtirma alaninda yetkin ve performans: yiiksek akademik personelden olusan kurulda Kalite Koordinatorligii, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligii ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig: dogal iiye olarak yer almaktadir. Daha énce raporun A.1.1 bolimiinde agiklandig: gibi, Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu, iiniversitenin
arastirma kriterlerinde akran kiyaslamalarina gore nispeten geride kaldigi alanlarda sebep analizi yapmak; saglk, fen ve mithendislik, sosyal bilimler ve meslek yiiksek
okullar1 gibi farkli aragtirma alanlarina sahip olan tiniversitemizde her bir alanin bu kriterlerde giiglii oldugu boyuta karar vermek; akademisyenlerin aragtirma yetkinligindeki
kisitlamalarini, aragtirma tiniversitesi kriterleri konusunda farkindaligini ve gelismeye agik alanlarini tespit etmek seklinde hedefler dogrultusunda ¢aligmaktadir. Aragtirma
Universitesi Yiiriitme Kurulunun karari ile Kurumsal Veri Yénetim Koordinatérii ve Yiiriitme Kurulu iiyeleri akademik birimleri ziyaret ederek arastirma iiniversitesi
kriterlerini tanitmus, sebep/ ihtiyag analizi yapmak iizere anket hazirlanus ve giktilar raporlamustir ((5)A.1.1.6.). Arastirma Universitesi kriterlerine ulasmada agilmas1
gereken engelleri tespit etmis, onlem paketleri gelistirmistir. Elde edilen ¢iktilar Senato’da sunularak birim yoneticileri ile paylasilmistir.

DEU(5) 2021-2025 Stratejik Planinda 1. sirada belirtilen “Bilimsel ve Yenilikgi Arastirma Kapasitesini Gelistirmektir” amacini destekleyen (5) bes stratejik hedef, bu

hedefleri ger¢eklestirmek i¢in gerekli aksiyonlart gosteren (5) Hedef Gogerim Kartlari ve hedeflerin basarim durumunu izlemek i¢in 36 performans gostergesi tanimlanmis

idi. 2023 yilinda Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 birlikte Stratejik Plan revizyonu yaparak arastirma performansim arttirmak
iizere yeni hedeflerin konulmas iizerine gahigmalar yiiriitmiistiir. Stratejik planda arastirma performansi gostergeleri, Arastirma Universitesi Kriterleri, kiyaslama raporlar ve

12. Kalkinma Plamina gore belirlenmistir. Stratejik Planda tim hedef gostergelerin gozden gegirilmesi sonrasinda, arastirma performansi ile ilgili toplam 9 gosterge
cikarilmis, 2 yeni gosterge eklenmis ve 2 gosterge revize edilmistir. Pek ¢ok gostergenin hedeflenen degeri de yiikseltilerek yeniden belirlenmistir. Bu giincelleme sonrasinda

arastirma kapasitesini gelistirmek amaciyla tamimlanan bes stratejik hedef, 2024 yihindan itibaren toplam 30 performans gostergesi iizerinden izlenmeye devam

edecektir. Cikarilan ve yeni tammlanan gostergeler ((5)C.1.1.1), giincel 2021-2025 Stratejik Planinda sayfa 133-140’ta verilmistir.

Arastirma performansini izlemek amaciyla eklenen iki yeni gosterge sunlardir: “PG 1.5.9 Uluslararas1 Isbirlikli Yayin Oram” ve “PG 2.1.7 Uluslararas1 Doktora O grenci
Orani”. Ayrica Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin gelistirilmesi hedefini izlemek i¢in gostergelerden ikisi su sekilde giincellenmistir: “PG 1.5.3
Incites ISI Citation Index (SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI) Veri Tabaninda Taranan Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale (Article) ve Derleme (Review) Tiirindeki Yayin
Say1s1” ve “PG 1.5.4 Ulusal Endekslerde (TR Dizin ve ESCI Dahil) Ogretim Uyesi Bagina Diisen Akademik Yayin Say1s1”.

DEU 6z kaynaklariyla gelistirilen Stratejik Plan yazihminda, stratejik plam olusturan bilesenlerin akademik birim ve programlara kadar kirilimu gergeklestirilebilmektedir.
Ayni sekilde, programlardan elde edilen veriler bir araya getirilerek akademik birim performansi olarak izlenebilmektedir.

Bilimsel arastirma siire¢lerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi, stratejik planda tamimlanmus olan hedef kartlarindaki performansin sorumlulugunun ilgili birime aktarilmasi
giivence altina alinmaktadir. Ust yonetim seviyesinden akademik birimler ve programlara kadar hedefler indirgenmektedir. Birinci basamak olarak program baskanlari
performans gostergelerinin ger¢eklestiriimesinden ve akademik personelin bilgilendirilmesinden sorumludur. Akademik birim y6neticileri ise programlarin gergeklestirmelere
olan katkilarinin yonetiminden, hedeflere ulasmadaki basaridan sorumludur. Birim yoneticileri tist yonetime gergeklestirme basarilarim1 donemsel olarak sunmaktadir.

Her ne kadar stratejik plan, stratejik plan yazilimu, hedef gogerim kartlar1 ve sorumlu birimler tanimh olsa da her bir akademik personel arastirma hedeflerinden sorumludur.
Program baskanlar1 donemsel olarak akademik personele gelecek donemdeki hedeflerini sormakta ve tist birim yoneticisine hedefleri iletmektedir. Stratejik plan yazilimina
kiimiilatif olarak gelen gelecek donem hedefleri degerlendirilerek stratejik plandaki hedeflerle karsilagtirilmakta, gergeklestirilmesi risk altinda olan hedefler igin akademik
birim yoneticileri bilgilendirilerek performansin arttirilmas1 yoniinde 6nleyici aksiyonlar ahnmas: talep edilmektedir.

2023 yilinda Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu, Arastirma Universitesi kriterlerine gére akran kiyaslamalar1 yaparak hedef senaryolari olusturmus ve buna gore iist
yonetim, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: ile birlikte yilik performans hedefleri belirlenmistir Kiyaslamada segilen ve takip
edilen Universiteler, Aragtirma Universitesi listesinde yer alan yiiksekdgretim kurumlaridir. Hedef takibini akademik birimlere yayginlastirmak igin 2023 yilinda Senato
toplantilarinda giindem maddelerinden biri olarak, akademik birimlerin hedeflerinin gergeklesme performansi ile ilgili sunum yapmasi olarak belirlenmistir ((5)A.1.2.1). Bu
hedefler kiimiilatif olarak incelenmis ve Arastirma Universitesi statiisiinde yer alan akranlara gore durum tespiti yapilarak ¢nlemler gelistirilmistir. Bu raporlar kurum i¢ bilgisi
oldugundan KIDR’de paylasiimamistir. YOKAK izleme, ara degerlendirme ve saha ziyaretlerinde degerlendiricilere bu izleme sistemi sunulacaktir.

Senato sunumlar1, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii’ niin izleme ve degerlendirmelerine gore alinan bazi aksiyonlar agagida sunulmustur;

o TUBITAK 1001 bagvurularinda bir sonraki basvuruyu beklemeden revizyonla basvurulan 9 projeden 8’i kabul edilmistir.

o TUBITAK 2209 lisans proje basvurulant icin akademik birimlere hedef konulmus, 11.10.2023, 15.11.2023 ve 26.10.2023 tarihlerinde AKADEMI-DE
tarafindan egitimler verilmis (LFR 2023 syf. 345, 437, 415) ve 2023 yih 1. Dénem bagvuru 24 iken, 2. Dénem toplam bagvuru sayis1 688 olarak ger¢eklesmistir
(5A.2.3.1).

o Patent, faydah model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisindaki performansin hedeflenen degere ulagmasindaki riskler degerlendirilmis, Kasim 2023’de patent
bagvuru egitimi verilmis ve birimlerin patent bagvurusu yapabilecek 6gretim tiyeleri ile goriismesi saglannmistir. Bu ¢evik aksiyonlarla, bagvuru hedef degeri olan 33
agilarak 81°¢ ulagmustir (IFR 2023, syf. 525)
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Sonug olarak, iiniversitemizde diinyanin en iyi ilk 500 tiniversitesinden biri olma ideali ile aragtirma performansini arttirmaya yonelik faaliyetler, planlama, uygulama, kontrol
ve 6nlem asamalar takip edilerek ger¢eklestiriimekte ve siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (1)(5)C.1.1.1.DEU2021-2025 Stratejik PlamGuncel2024.pdf
2. i¢ ve dis kaynaklar

DEU aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin, fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahiptir. DEU sahip oldugu i¢ ve dis kaynaklari, kurumsal liderlik anlayis: ile
stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu bigimde yonetmektedir.

Fiziki ve teknik arastirma kaynaklari agisindan, DEU niin farkli alanlarda faaliyet gosteren giiclii ve ¢ok sayida uygulama ve arastirma merkezleri ile giincel ve yiiksek
teknolojili cihazlar ile donatilmis olan tematik laboratuvarlarinda modern ve genis aragtirma olanaklari ve yetenegi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde farkli
disiplinlerde arastirmalar yapmaya olanak saglayan, sanayiye ve kamu kurumlarina hizmet veren, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg uhdesinde yiiriitiilen Laboratuvar ve
Arastirma Altyapilart Portalinda (LABS Portali) tanimli 95 aragtirma laboratuvar: mevcuttur.

Dokuz Eylil Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi ((SDELAB), Universite-Sanayi isbirliginin giiglendirilmesi kapsaminda Universitemizin sahip oldugu teknoloji ve
altyapidan sanayi ¢alisanlar1 ve tiim arastirmacilarin yararlanmasi amaci ile olusturulmustur. Ozel sektoriin ihtiyag duydugu analizleri dikkate alarak iiniversitemiz
biinyesindeki laboratuvarlar1 tek ¢ati altinda topladigimiz DELAB sayesinde, bireyler ve firmalar, kurum biinyesindeki laboratuvarlar, cihazlar, analiz i¢erikleri ve hizmet
bedelleri gibi konularda dijital ortamda sorumlu kisilerle iletisime gegerek hizlica bilgi alabilmektedir. Laboratuvarlar, ¢alisilan testler ve cihazlar DEU erigim
sayfasindaki linkler iizerinden sorgulanabilmektedir. DEU bu uygulama ile, arastirma iiniversitemizin laboratuvar altyapisim ve teknik imkanlarimi 6zel sektoriin kullammina
sunmakta, bilimsel ve teknolojik gelismelerin sektore entegrasyonunu kolaylastirmaktadir.

2023 yih ig:inde tiniversitemizde yeni laboratuvarlar agilmistir: Veteriner Fakiiltesi’'nde Elektron Mikroskopi Laboratuvari, Gida Hijyeni ve Teknolojisi Aragtirma ve
Uygulama Unitesi, Nekropsi (Otopsi) Salonu ve Yem Analiz Laboratuvari; Miihendislik Fakiiltesi'nde Akis Dinamigi ve Benzetim Laboratuvari; Elektronik Malzemeler
Uretim ve Uygulama Merkezi EMUM)’nde Selguk Bayraktar ince Film Laboratuvari, ve Sosyal Bilimler Enstitiisii gatis1 altinda Sosyal Bilimler Arastirma ve Veri
Laboratuvari ((5)DEUSOSLAB). Bu birimler, aragtirmaci ve dgrencilerin egitim ve arastirma faaliyetlerine yonelik hizmet iiretmeye baslamistir (2023 iFR, sayfa 580-581).
DEUSOSLAB ozellikle sosyal bilimler alaninda etkili ve 6ngoriilebilir politikalar gelistirmek; 6grenci, akademisyen ve arastirmacilara teknik altyap1 imkanlar1 ile genis bir
arsiv sunmak amaciyla, Sosyal Bilimler Enstitiisii gatis1 altinda agilmis 6rnek bir uygulamadir. Bu uygulama, Dokuz Eylill Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda; “A.3.
Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini Geligtirmek™ amac1 kapsaminda, “A.3.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin
ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinligini Gelistirmek” hedefi dogrultusunda belirlenen 3.3.2 Sosyal Inovasyon Merkezi kurulmas1 stratejisine hizmet eden bir iyilestirme
faaliyetidir. Bu galigma aym zamanda, “Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal inovasyon Odakh Aksiyonlarla ilgili toplumsal farkindalik diizeyinin diisiikligii” seklinde
tanimlanmis olan riske yonelik ahnmis bir 6nlem niteligi tasimaktadir.

Mevcut arastirma merkezleri ve laboratuvarlarimiz da faaliyetlerinin kapsamim ve hizmet kalitesini artirmaya devam etmektedir. Dokuz Eyliil Universitesi 2021-2025
Stratejik Planinda; “A.1. Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek” amac1 kapsaminda, “Hedef 1.2 Arastirma ve Yenilikgilik ile ilgili Fiziksel ve
Operasyonel Altyapimin Gelistirilmesi” hedefini ger¢eklestirmek i¢in “1.2.1 Arastirma laboratuvarlarimin (test ve yontemlerin) akreditasyonunun saglanmasi” ve “1.2.2
Arasgtirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve techizat altyapilarinin yeni teknolojilerle iyilestirilmesi” stratejileri belirlenmistir. Bu stratejileri hayata ge¢irmek i¢in altyapiya
yonelik iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda, Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ADSUAM), ‘Saglik Bakanligi Saglikta Kalite Degerlendirmesi’nden
97.30 puan alarak, tniversitemizin saghk alanindaki hizmet kalitesini yeniden tescillemistir (5) https:/haber.deu.edu.tr/deu-agiz-ve-dis-sagligi-merkezine-saglik-

bakanligindan-tam-puan/). DEU_Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesibiinyesinde, ilag, as1 ve tibbi cihaz gibi teshis ve tedaviye yonelik teknolojilerin tiretilmesi
amactyla (4) Klinik Arastirmalar Koordinasyon Birimi hizmete baslamistir. Biolzmir Uluslararas1 Saghk Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandiric1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi’'nin Kalibrasyon Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmistir. Boylelikle Tiirkiye’de bu amagla iiniversitelerde kurulan ve
TURKAK akreditasyonuna sahip olan dort laboratuvarindan biri olarak, Kalibrasyon Laboratuvarinin $lgiim hizmetlerinin, kiiresel diizeyde kabul gérmiis bilimsel ve teknik
yontemlerle gergeklestirildigi belgelenmistir ((5) https:/bioizmir.deu.edu.tr/kalibrasyon-lab/). Efes Meslek Yiiksekokulu biinyesinde iilkemize kazandirdigi Efes Gida
Laboratuvar1 da, TURKAK 170025 Deney Laboratuvari akreditasyonu ile ilgili denetleme siirecini tamamlamustir. 2024 yilinda Akreditasyon Belgesini almasi
beklenmektedir.

“Hedef 1.2 Aragtirma ve Yenilikgilik ile Ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapimin Gelistirimesi” hedefinin basarimi agisindan tanimlanan risklerden biri “Fiziksel ve
operasyonel altyapinin gelistirilmesine yonelik gerekli kaynaklarin saglanamamasi”dir. Bu riskle bas etme yontemi olarak, ¢esitli kurum ve kuruluglarla isbirligi yapilmast
yoniinde girisimlerde bulunulmustur. Buna &rnek olarak, Tiirkiye'nin milli hedefleri dogrultusunda kritik roller tistlenerek savunma, havacilik ve uzay sanayi alanlarinda
kullamlac ak irin__ gelistirme ah malari yapmak iizere EMUM biinyesinde agilan Selguk Bayraktar Ince Fim Laboratuvari  gosterilebilir

S k/). Bu laboratuvarin ag¢ilisinda dis kaynak kullanimu ile (Selguk Bayraktar,
laboratuvara iki onemll 01haz bagisinda bulunmustur) sozil edilen risk minimize edilmistir. Benzer bigimde, Akis Dinamigi ve Benzetim Laboratuvari, ugak tasarimini ve
performans kriterlerini ileriye gotiirecek yazilim bazh arastirmalari yapmak iizere, Tiirk Ugak Sanayii Anonim Ortakhg (TUSAS) ile yerli iiretime dayali milli havacilik
faaliyetlerini gelistirmek amaciyla imzalanan kapsamli bir is birligi protokolii g:erg:evesmde agtlmistir. Bu aynt zamanda universitemizin, Universite-sanayi is birligi
noktasindaki 6nemli girisimlerinden biridir ((5) https://hab tim-lab.

Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezinde Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda yiiritilen Faz 1, 2, 3 ve 4 klinik ilag aragtirmalarinin gergeklestirilebilmesi
i¢in PRODEB tarafindan mevcut arastirma altyapisinin kullaniimasina da olanak saglanmaktadir. Universitemizin giiglii arastirma alt yapisinda, 7/24 hizmet veren Prof. Dr.
Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi bagta olmak iizere farkh birimlerdeki 12 kiitiiphane ile birlikte Matbaa ve Uzaktan Egitim Merkezi (DEUZEM) de 6nemli rol oynamaktadir.

Universitenin arastirma ve gelistirme projelerinin degerlendirilmesine, desteklenmesine ve izlenmesine yonelik siiregler, Bilimsel Arastirma Projelerinin Segimi, Kabuli,
Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve izlenmesine IliskinYonerge ¢ercevesinde, BAPSIS otomasyonu iizerinden yiiriitilmektedir. BAP projelerine kaynak olusturmak iizere
doner sermaye gelirlerinden yiizde 5 kesinti yapilarak BAP aragtirma biitgesine aktarilmaktadir. 2022 yilinda DEU Ar-Ge faaliyetleri i¢in harcanan biitgenin toplam biitgeye
oram %5,59 iken, 2023 yilinda artarak %35,7 olarak gerg¢eklesmistir. Arastirma merkezlerinden elde edilen gelir miktar ise, 2022 yihnda 801.364.730 TL iken, 2023 yihinda
1.559.108.000 TL’dir (2023 IFR, syf. 525). BAP, TUBITAK ve AB projelerinin biitge biiyiikliikleri ve birimlere gore dagilimlari2023 yih idare Faaliyet Raporunda (IFR)
(syf. 271-311) verilmistir.

Arastirma projeleri kapsaminda ise; 2021 yih sonu itibariyla; bir 6nceki dsnemden devreden 400 adet projeye yil iginde yapilan 173 yeni proje kabulii ile birlikte toplam
573 adet proje sayisina ulagilmis, 239’u bilimsel aragtirma projesi, 21’i TUBITAK destekli proje, 7°si AB ve uluslararas1 kurulus hibe projesi ve 1°i izmir Kalkinma Ajansi
projesi olmak iizere toplam 268 adet proje sonuglandirilmis ve bu projelere yonelik c¢alismalar kapsaminda yilsonu itibartyla 170.088.525 TL’lik harcama
gergeklestirilmigtir. 2022 yihi sonunda; bir 6nceki dénemden devreden 353 adet projeye yil iginde yapilan 144 yeni proje kabulii ile birlikte toplam 497 adet proje sayisina
ulagilmug, 177’si bilimsel aragtirma projesi, 32’si TUBITAK destekli proje, 7’si AB ve uluslararas1 kurulus hibe projesi ve 1’i Tiirkiye Saglk Enstitiisii Bagkanhg
(TUSEB) projesi olmak tizere toplam 217 adet proje sonuglandirilnus ve bu projelere yonelik ¢alismalar kapsaminda yil sonu itibartyla 171.326.810 TL’lik harcama
gergeklestirilmigtir. 2023 yihi sonunda ise; bir 6nceki donemden devreden 280 adet projeye yil iginde yapilan 186 yeni proje kabulii ile birlikte toplam 466 adet proje
sayisina ulagilmis, 153’ bilimsel arastirma projesi, 30'u TUBITAK destekli proje, 4’ii AB ve uluslararas1 kurulus hibe projesi, 2’si YOK ADEP Projesi ve 5°i Tiirkiye
Saghk Enstitiisii Baskanligi (TUSEB) projesi olmak iizere toplam 194 adet proje sonuglandirilmis ve bu projelere yonelik ¢alismalar kapsaminda yil sonu itibarryla
274.736.420 TL’lik harcama gergeklestirilmistir.

DEU 2023 yihinda TUBiTAK, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, AB ve Uluslararas1 Hibeler, YOK Arastirma Destek Programlar1 (ADEP) ve Tiirkiye Saglk
Enstitiileri Bagkanhig (TUSEB)’ndan saglamis oldugu dis kaynaklar ile toplam 274.736.420 TL proje harcamasimn 69.598.913 TL’lik (yaklasik %57,1) bolimiini
karsilamistir (IER 2023, sayfa. 272). Bir 6nceki yila gore (%41), dis kaynaklar ile ger¢eklestirilen proje harcamasi %16,1 daha fazladir.

Calisilan projelerin oransal yogunluklarina gére degerlendirildiginde; 2022 yilinda toplam projelerin %78,47’sinin bilimsel aragtirma projeleri ve %15,69’unun da TUBITAK
destekli projeler grubunda (IFR 2023, sayfa 277); 2023 yilinda ise, toplam projelerin %67,81inin bilimsel arastirma projeleri; %19,10’u TUBITAK destekli projeler olmak
tizere %32,19’u diskaynakh projeler grubunda yer almistir (IFR 2023, sayfa. 272).

2023 yilinda ise; BAP kapsaminda toplam 125 yeni proje bagvurusunun desteklenmesi karart alinmus, fakiiltelerden 91 (%72,8), enstitillerden 26 (%20,8), meslek
yiiksekokullarindan 7 (%S5,6) ve yiiksekokullardan 1 (%0,8) projenin siiregleri baglatilmis, bu 125 yeni proje karsiliginda 48.390.585 TL’lik biit¢e isleme ahnmuistir. Kabul
edilen biitge biiyiikliikleri 6lgeginde degerlendirildiginde ise; en biiyiik pay %44 ile Veteriner Fakiiltesinin olmak tizere Fakiilteler % 90°lik bir biiyiikliige ulasmus, Enstitiilerin
toplam biitge biiyiikligii icindeki pay: ise yaklasik %7 ve Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarimin ise %3, diizeylerinde kald1g1 goriilmiistir (IFR, 2022, sayfa. 273-
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274).

BAP Yonergesinin 2021 yihndaki giincellemesi ile proje ¢esitliligi arttirilms, destek biitgeleri yiikseltilmis ve bilimsel faaliyetlere katilimlar proje biitgesinden karsilanabilir
nitelikte olmustur. Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katihmi, seyahat ve uzman daveti gibi destekler ile aragtirmacilarin motivasyonunu arttirmak
tizere 6diil ve tesvik kriterleri tanimlanarak ilan edilmis bulunmaktadir. Maddi &diiller mevcut projelere ek kaynak saglanacak sekilde verilmektedir.

2023 yilinda kabul edilen yeni BAP projelerinin birimler diizeyindeki oransal agirliklari dikkate alindiginda; toplam projelerin yaklasik %15,2’si Tip Fakiiltesi, %12’si
Miihendislik Fakiiltesi, %10,4’ti Fen Fakiiltesi, %9,6’s1 Fen Bilimleri Enstitiisii, %9,6’s1 Veteriner Fakiiltesi biinyesinde gergeklestirilmektedir. 125 projeden geriye kalan 54
(%43,2) proje, 5 enstitiimiiz, 12 fakiiltemiz, 3 meslek yiiksekokulumuz ve 1 yiiksekokulumuz biinyesinde gergeklestirilmektedir IFR 2023 sayfa 273). Projelerin %23’
Saglk Bilimleri Enstitiisii, %13”ii T1p Fakiiltesi, %10’u Fen Bilimleri Enstitiisii, %10’u Miihendislik Fakiiltesi, %6,4’ i Veteriner Fakiiltesi, %5,5’1 Fen Fakiiltesi biinyesinde
gergeklestirildigi 2022 yili verilerine kiyasla (IFR 2022, sayfa .279), 2023 yilinda tiniversitemiz genelinde BAP projesi yiirtitme yetkinliginin arttig1 gézlenmektedir. T1p ve
Miihendislik gibi teknik alanlarin diginda diger birimler ve meslek yiiksekokullarina uzanan gesitlilikte bir yayihm saglanmistir. Dis kaynakli projelerden elde edilen proje
gelirlerinin artmasinin yani sira, tiniversitenin 6z kaynaklaryla da 2022 yihina gére %14 daha fazla proje desteklenmis, %65 daha fazla biit¢e isleme alinmigtir. Bu veriler,
BAP kaynaklarinin siirdiiriilebilir oldugunu gostermektedir.

2020 yihnda pandeminin de etkisiyle Universitemiz TUBITAK projeleri agisindan 6nceki yillarin en diisiik seviyesini (21 proje) gormiistiir. 2021 ve 2022 yillarinda da bu
diistik seyir devam etmistir. Ancak 2023 yilinda, Universitemizdeki arastirmacilar bir onceki y1la gore %79 daha fazla TUBITAK projesi (43 proje) alarak bu kategorideki
proje sayisini arttirmustir. En fazla Miihendislik Fakiiltesi ve ardindan Tip Fakiiltesi biinyesinde TUBITAK projesi gergeklestirilmektedir (FR 2023 sayfa 294). 2023
ytlinda sadece Deniz Bilimleri ve Teknojisi Enstitiisii binyesinde DIVERSEA bashkl 1 yeni AB projesi kabul edilmis ve bu proje 9.688.013,92 Euro biitge biiyiikliigii ile
calismalarini siirdiirmektedir (2023 IFR sayfa 536).

Universitemizde yiiriitillen projelerde 917 arastirmact ve 937 6grenci gorev almistir. Aragtirmacilarin %44,71’ini Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglk Bilimleri Enstitiisti ve
Miihendislik Fakiiltesi koordinasyonunda gergeklestirilen proje faaliyetlerine katilinu saglanan yiiriitiicii ve paydaslar olusturmustur (IER 2023, sayfa 537).

Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Bakanhklar, Vakif ve Dernekler, vb.) ve uluslararas1 programlarin (AB Topluluk Programlari, Birlesmis Milletler, Diinya Bankas1,
vb.) yayginlastirilmasi ve bu programlara etkin katihm saglanmasindan sorumlu koordinasyon birimi olan PRODEB (Proje Koordinasyon ve Destek Birimi), DEU 6z
gelirleri ile desteklenen projeler ve dis kaynakh projelerin islemlerini yiirtitmektedir.

DEU bélgede bulunan pek ¢ok sanayi tesisi ile alismalar yiiriitmekte ve bunlari sayica arttirma kararliligi igerisindedir. DESUM un sanayi ile proje ve isbirligi gelistirmek
lizere, tiniversitenin faaliyet gosteren tiim bilim dallarinda ¢ok disiplinli temel ve uygulamali arastirmalar i¢in koordinasyon saglamak yoniinde ¢alismalar1 bulunmaktadir
(IFR. 2023, sayfa 446-448).

Ozel sektor ve kamu kurumlart 6gretim tiyelerinin bilgi ve becerisinden destek alarak Universite arastirma alt yapisindan faydalanmak iizere sorun odakl proje teklifleri
sunmaktadirlar. Fakiiltelerle protokol hazirlanarak yapilan bu tiir projelerin ar-ge niteligi tasimalar1 nedeniyle 2547 sayih Yasanin 58/K Maddesi kapsaminda protokoller
hazirlanmakta ve ilgili birim ile iist yonetimin onayindan sonra uygulamaya konulmaktadir. Bu tiir sanayi ortaklh Kontrath Ar-Ge Projeleri ve 58/K projeleri, BAP ve
akademik birimler tarafindan yonetilmektedir. 2023’ deki Kontrath Ar-Ge projelerinin sayist agisindan incelendiginde, Miihendislik Fakiiltesi (25; %32), Denizcilik Fakiiltesi
(20; %26), Tip Fakiiltesi (13; %]17), Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii (9; %11,5 ) ve Onkoloji Enstitiisii (4; %35) niin bu tiir projelerde 6ne ¢iktigt
goriilmektedir. 2023 yihinda kabulii gergeklestirilen Kontrath Ar-Ge Projelerinin toplam biit¢e biiyiikliklerinin birimler diizeyindeki oransal yogunlugu degerlendirildiginde;
Onkoloji Enstitiisii biinyesinde ¢alisilan projelerin yaklasik % 39, T1p Fakiiltesi biinyesinde ¢alisilan projelerin % 27, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde ¢alisilan projelerin
% 13 ve Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii biinyesinde ¢aligilan projelerin de % 12 oraninda yer edindigi goriilmektedir. (IFR, 2023, sayfa 539)

DEU, BAP yonerge ve uygulamalarini yakindan izlenmekte ve aragtirmacilara sunulan biitce biiyiikliigiiniin artiriimasi, proje tireten birim cesitliliginin artirilmas1 ve doktora
sonras1 aragtirmacilara alan agan yeni proje bagvuru tiirlerinin diizenlenmesi yoniinde siirekli geligtirmektedir. Ayrica aragtirmaya yeni baglayan lisans ve lisansiistii
dgrenciler i¢in ¢esitli proje ya da tez destekleri sunularak arastirma kaynaklarina erisimleri saglanmaktadir. BAP uygulama esaslarinda; BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
saglanan proje destek tiirleri (GAP, CAP, KAP, TEZ, UiP, GDP, KBP, HIZDEP, LOKAP, DOSAP, EFP, ADEP) (sayfa 16); sempozyum ve kongre gibi bilimsel
faaliyetlere katihm igin BAP destekleri ve biitge kullanim kriterleri (sayfa 6) detayl olarak agiklanmustir. Ayrica, BAP projelerinde performansa dayali biitge artinu
yapilabilmektedir. BAP uygulama esaslarinda her bir proje tiirtine gore kurallar, biitge destek miktarlart (sayfal2) ve saglanabilecek ek biitge limitleri (sayfa 13)
agiklanmistir.

DEU 2022’de Arastirma Universitesi kimligi ile, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan eslestirildigi oncelikli sektor ve alanlarla iliskili projeler igin “Aragtirma
Universiteleri Destek Programi (ADEP)” agilmistir. Bu projelerde DEU 6zellikle arastirma kalitesi, arastirma kapasitesi ve etkilesim isbirligi yoniinden aragtirma
performansina katkida bulunacak projelerin iiretilmesini motive etmek i¢in, kabul edilen projelerin en ge¢ 2 yil igerisinde nitelikli yayin veya ulusal ve uluslararasi patent
tescili seklinde somut ¢iktilar tiretmesi yoniinde minimum kosullar getirmistir. 2023’te tiniversitemizin oncelikli sektdr ve alanlarina 6zel aragtirma ¢agris1 yapilmistir. Bu
kapsamda 8’i Fen ve Miihendislik, 3’ Sosyal Bilimler, 5’i T1p ve Saghk alaninda olmak tizere 2023 yi1lindal6 ADEP projesi baslatilmistir (4) C.1.2.1.). Bu projelerden
en yiiksek biitgeli olan 3 proje, sirasiyla Mithendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve T1p Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde, ~ lisans ~ ogrencilerinin ~ arastirma  yetkinligini ~ gelistirmek  {izere lisans  6grencisi katihmh _6zel proje  gagrilan yapilmaktadir ((5)
https:/bap.deu.edu.tr/duyurular/cevre-ve-iklim-degisikligi-konularina-yonelik-lisans-ogrencisi-katilimli-proje-cagri-donemi-12-03-2023-2359a-kadar-uzatilmistir/). =~ LOKAP
(Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi), tiniversitemizin 4 y1l ve {izeri siire ile lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin programlarina kayitli, basarili 6grencilerinin
AR-GE Kkiiltiirlerinin olusturulmasi, aragtirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve aragtirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan proje tiirlerinden biridir. Bunun yani
sira, 2022’den itibaren Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi, tilkemizin nitelikli insan kaynagina katki sunmayi amaglayan TEKNOFEST kapsanundaki yarismalara
yonelik projelerin yiiriitiilmesi amaciyla aragtirmacilarimizin ve 6grencilerimizin birlikte bagvuru yapabilecegi 6zel bir proje cagri agmaktadir. LOKAP projeleri
kapsaminda, 2023 yilinda ¢evre ve iklim degisikligi konularina yonelik 4 proje; TEKNOFEST 2023 teknoloji yarigsmalarina yonelik 8 proje desteklenmistir. Ayrica, 2023
yilinda 11 ilimizi kapsayan deprem sonrasinda gevik bir karar alma ile Depremle Miicadele ve Deprem Sonras1 Dayamklhilk Giidiimli veHizli Destek Proje Cagrist
ag1lmistir. Bu ¢agriya bagvuran 13 projenin timii desteklenmistir ((5) https://bap.deu.edu.tr/duyurular/depremle-mucadele-ve-deprem-sonrasi-dayaniklilik-gudumlu-ve-hizli-

destek-proje-cagrisi/).

Bunun yanisira, lisans 6grencilerimizi arastirma yapmaya tesvik etmek amactyla "TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi” ve
“TUBITAK 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi” ile ilgili gagrilar paylasilmakta ve tesvik edilmektedir. 2022 yilinda
iiniversitemizden toplam 32 bagvuru yapilmis ve bunun 21’ destek almistir. 2023 yilinda 6zellikle proje yazma kiiltiiriiniin artirilmas1 yoniindeki @ist yonetimin kararhihg
ile, tiniversitede proje hazirlama ile ilgili bilgilendirmeler ve egitimler yapilmis ((5) https:/www.youtube.com/watch?v=dF_636y8Dil, ve akademik personelin bu hedefe
odaklanmasi tesvik edilmistir. 2023 yilinda TUBITAK 2209-A programu kapsaminda iiniversitemizden toplam 688 basvuru yapilnus olup bunlarin 386°s1 desteklenmek
iizere kabul edilmistir. Bu anlamda DEU, Tiirkiye’de bu gagri kapsaminda en fazla destek alan ikinci tiniversite olmustur. ((5)C.1.2.2 2023 TUBITAK 2209-A Desteklenen
Projeler). TUBITAK 2209-B programi kapsaminda da 38 projeden 32’si kabul edilmistir ((5)C.1.2.3. 2023 TUBITAK 2209-B Desteklenen Projeler).

DEU mensubu aragtirmacilarin uluslararasi diizeyde taninmis olan diinyamn onde gelen iiniversitelerinde veya alaninda uluslararast diizeyde taninan Gnemli arastirma
merkezlerinde ilgili kuruluslardan aragtirmacilarla isbirligi igerisinde aragtirma projeleri yiiriitebilmeleri i¢in ise Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP) destegi BAP.
uygulama esaslari, sayfa 19) tanimlanmistir. Academic Ranking of World Universities ARWU ve Times Higher Education World University Rankings siralamalarinda ilk
200 sira iginde olan kurumlar ile isbirliklerini destekleyen bu proje tiirii ile ilgili bilgiler KIDR 2022’ de verilmistir. UIP kapsaminda 2023 yilinda 1 adet proje kabul edilmistir.

DEU ayni zamanda cesitli arastirma alanlarindayayinladigi 17 dergi ile; tiniversitemiz arastirmacilar tarafindan iiretilen bilimsel yayinlarim agik erisimli bir sekilde
dagitmaya ve diinya akademik topluluguna en iyi katkiyr saglamaya ¢aligmaktadir.

Universite-sanayi isbirligine 6mek ¢alismalar yiiriiten Dokuz Eyliil Universitesi Teknoparki’nin (DEPARK) Tinaztepe Yerleskesi’ndeki Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne
(TGB-1) ek alan tahsis edilmesi i¢in girisimde bulunulmus ve Cumhurbagkanligi kararnamesiyle bu talep uygun bulunmustur. Yine 2022°de DEPARK 1n bolgedeki  Alfa’
ve Beta’binalarinin yamna eklenecek olan ‘Gama Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi’ igin projelendirme calismalari da sonuglandiritmistir. 03.08.2023 tarihli T.C.
Cumhurbagkanhig Kararnamesi ile15 Temmuz Saghk ve Sanat Yerleskesi’nde yer alan 6.061 metrekarelik alan Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB - 3) olarak ilan edilmis
2023 Aralik ay1 igerisinde Defne binas1 agihisa hazir hale getirilmistir. (DETTO yorum, 11.say1, Haziran 2022, sayfa 3-7).

Universitemizin arastirma ve gelistirme i¢in kullanmakta oldugu kaynaklar gelismekte ve arttirilmaktadir. Bu kapsamda yukarida bahsedilen uygulamalar, i¢sellestirilmis,
sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gsterilebilir uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

DEU’de faaliyet gosteren 10 enstitii bulunmaktadir: Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiist, Egitim Bilimleri Enstitiisti Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, {zmir

Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii Giizel Sanatlar Enstitiisii Fen Bilimleri Enstitiisii Saglik Bilimleri Enstitiisii Onkoloji Enstitiisti Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Din

Bilimleri Arastirma Enstitiisii Lisansiistii egitimi yoneten enstitiilerimiz Sosyal Bilimler, Fen Bilimler, Saghk Bilimleri, Giizel Sanatlar, Egitim Bilimleri ve Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi iken; Onkoloji, Deniz Bilimleri, Din Bilimleri, Biyotip ve Genom Enstitiileri lisansiistii arastirma enstitiisii olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica pek gok
disiplinler aras1 program bulunmaktadir. Cesitli disiplinlerde faaliyet gosteren lisansiistii programlar iliskili olduklar1 enstitiiniin yonetiminde etkinliklerini

sirdiirmektedirler. Bu programlar kurumun web sayfalarinda paylasilmaktadir, ayrica s6z konusu yiksek lisans ve doktora programlarinin ders bilgi paketleri ilgili

enstitiiniin baglantisindan izlenebilmektedir.

DEU biinyesinde yer alan doktora programlarina dgrenci kabuliine iliskinmevzuat (3. Bolim, Doktora) tanimhdir. Enstitiilerin kendi web sayfalarinda bagvuru islemleri,
bagvuru kogullar1 ve kontenjanlar, online bagvuru islemleri gibi bilgiler ulagilabilir ve tamimhdir. Ayrica doktora programlarinin egitim, damigmanlik, tez siirecleri, Enstitii
yonetmelikleri (Mevzuat), bagvuru kosullarindan 6zel 6grencilere ait sartlar, OYP, ortak dersler ve yonetimi gibi bilgiler de ilgili enstitii sayfasindan ulagilabilir
durumdadir. Lisansiistii program say1 ve cesitliliini artirma, programlar i¢in hazir ders havuzlari olusturma ve iligkilendirme, programlari siirekli giincelleme yoniinde
diizenli bir degerlendirme siireci yiiriitiilmektedir. Bu tiir iyilestirmeler Egitim Komisyonunun gdzden gegirmesinin ardindan Senato onayina sunulmaktadir.

Genel olarak tiim lisansiistii 6grencilerin toplam dgrenciler igindeki pay1, 2021 yihnda %11,74; 2022 yilinda % 13,55; 2023 yilinda %11,91 olarak ger¢eklesmistir. 2022
yithinda hedeflenen %12 oramim gegen bu oran, 2023 yihnda daha yiiksek diizeyde hedeflenen %20 oramimin altinda kalarak hedef basarimi %59 diizeyinde
gergeklesmigtir.

Lisansiistii programlarin kontenjan doluluk oranlart agisindan bir nceki dénem ile karsilastirildiginda; Egitim Bilimleri Enstitisti 2021 yihina gore %5,9 daha fazla
kontenjan doldurarak doluluk oranim 2022’de %88,4 diizeyine ¢ikarmis, 2023’te %92 oranindaki hedefini asarak %96,3 diizeyine ulasmuistir. Fen Bilimleri Enstitiisii 2021
yihina gore %3,8 daha az kontenjan doldurarak doluluk orani 2022’de %69,93 diizeyinde gergeklesmis, ancak 2023 yilinda %96,41 oram ile hedeflenen %90 doluluk
oranint agnustir. Saghk Bilimleri Enstitiisti 2021 yilina gore %8,1 daha az kontenjan doldurarak doluluk oram 2022’de %83,88 diizeyinde ger¢eklesmis olup, 2023 yilinda
%397,95 diizeyine ¢ikarak %90 doluluk orani hedefinin tizerine ¢ikmstir. Sosyal Bilimleri Enstitlisti 2021 y1hina gore %1,32 daha fazla kontenjan doldurarak doluluk oranini
2022’de %86,36 diizeyine ¢ikarmis, 2023 te bu oran %94,4 diizeyine ulagmustir.

Doktora diizeyindeki istatistiklere gore, 2023-2024 Egitim Ogretim Doneminde 10 Enstitiiniin 7’sinde toplam 153 doktora programi agilmis (IFR 2023, sayfa 143) ve
toplam 2231 6arenci doktora egitimi almistir (IFR 2023, sayfa 150). 2017-2018 Egitim-O gretim Dénemi sonrasinda diisiis egilimine giren doktora programlardaki 6grenci
sayist, 2020-2021 Egitim-Ogretim Donemi’'nde tekrar yiikselmeye baslamis ve bir nceki doneme kiyasla yaklasik %5,9 oraninda artis gostermis, 2021- 2022 Egitim-
Opretim Donemi’nde dgrenci sayist sabit kalmis, 2022-2023 doneminde ise doktora programlarina kayitl 6grenci sayisi %4,50 oraninda artmistir. Ancak 2023-2024
Egitim Ogretim Doneminde DEU deki tiim diizeylerdeki toplam 6grenci sayis1 70.958; doktora dgrencisi sayisi1 ise 2231 (%3,14) olarak gerceklesmis olup, doktora
programlarina bir dnceki yila gére %10 oraninda daha az 6grenci katilnustir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Doneminde doktora programlarina toplam 95 yabanct uyruklu 6grenci katilmis olup, bir 6nceki déneme kiyasla bu say1 %18 oraninda daha
diismiistiir. Azerbaycan (21 6grenci) ve Iran (20 6grenci) yaninda Irak (8 6grenci) ve Misir (6 6grenci) ile doktora programlarina en yogun égrenci katilimi saglanan
iilkeler olarak one ¢ikmustir (IFR 2023 sayfa 544). Genel toplam doktora dgrenci sayisi i¢inde, yabanci uyruklu doktora dgrencilerinin oram %4,3’tir. Enstitiiler
biinyesinde 2023 yilinda doktora programlarina kayith 6grenci sayilari bazinda degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler Enstitiisii 892 6grenci (%40), Fen Bilimleri Enstitiisii
486 dgrenci (%22) ve Saglik Bilimleri Enstitiisii de 378 dgrenci (%17) yogunlugu ile ilk siralarda yer almigtir.

2023 yihinda tim lisansiistii programlarindaki grenci sayisinin, toplam 6grenci sayisi i¢indeki agirhg diisse de, 6zellikle tilkemizde ilk olma &zelligi tagtyan programlarda
basvuru yogunlugu yasanmaktadir. Universitemizde disiplinleraras1 49 yiiksek lisans programinda 572 lisansiistii ¢grenci egitim alirken, 17 doktora ve sanatta yeterlilik
programinda 288 doktora dgrencisi kayith durumdadir. T1ip ve Saghk Bilimleri alaminda lisansiistli programlarimizin uluslararasilasmasina yonelik ORPHEUS etiketimiz
ayirt edici tistiinliiklerimizden biridir (DEU Stratejik Plan1 2023, syf. 98).

Bir aragtirma {iniversitesi olarak ve ayni zamanda stratejik plan, ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalari, YOK karne ve YOKAK gostergeleri gibi izlemelerin isaret ettigi
iizere, mezun doktora dgrenci sayisinin artirilmast DEU’niin 6ncelik verdigi konulardan biridi. DEU’de doktora 6grenci sayisini arttirmak tizere 2010 yilindan itibaren
(4) OYP_ Koordinasyon Birimi koordinasyonu ile Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ve (4) DEU 100/2000 YOK Doktora Burs Koordinasyon Birimi
koordinasyonu ile YOK 100/2000 Doktora Bursu programlar1 aktif olarak yiiriitiilmektedir. Bu birimlerin amaglar1 ve ¢alisma usiil ve esaslar1 KIDR, 2022’de agiklanmistir.

Doktora 6grencisi sayisini arttirmak iizere uygulana diger bir strateji ise Lisansiistii sinav sayisini arttirarak, giiz dénemi sonu bir ve bahar donemi sonu 2 olmak tizere 3

kez ¢agriya ¢ikmaktir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Donemi Ogretim Uyesi Yetistirme Programu (OYP) kapsaminda, tamami doktora programlarinda olmak iizere, Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde 55, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 26, Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 25, Giizel Sanatlar Enstitiisii biinyesinde 12 ve Egitim Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde de 3 olmak iizere, toplam 121 arastirma gorevlisi katilhim saglanmustir. Bir onceki déneme gore OYP kapsamindaki katihmlar degerlendirildiginde; Sosyal

Bilimler Enstitiisii biinyesinde % 15, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde % 16, Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde % 14, Giizel Sanatlar Enstitiisii biinyesinde % 14 ve
Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde % 25 diizeylerinde azalma gergeklesmistir.

YOK tarafindan doktorali insan kaynagina olan gereksinimi karsilamak {izere belirlenen dncelikli 100 tematik alan i¢inde, Dokuz Eylil Universitesininl 00/2000 kapsanina

aldig1 programlarda 2023 yilinda doktora yapmakta olan burslu grenci sayist 155’tir. Bu say1, bir dnceki yila (119) gére %30 oraminda artnustir. Universitemizin giiglii

oldugu oncelikli 25 aragtirma alanina yonelik olarak, YOK 100/2000 Program kapsaminda saghk bilimlerinde 82, fen ve mithendislik bilimlerinde 71 ve sosyal bilimlerde 2
doktora 6grencisi 6grenimine devam etmektedir. Universitemiz YOK Universite izleme ve Degerlendirme kriterlerinden, 100/2000 Doktora Burs Programlar 6grenci sayis1
ag1sindan en iyi ikinci iiniversite konumundadir ((5) DEU Stratejik Plan1 2023 sayfa 98). Ancak, YOK 100/2000 progranu kapatilmamakla birlikte 6grenci alimi igin YOK
tarafindan ilana ¢ikilmamaktadir.

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1 2021 yihinda 157 ve 2022 yilinda 223 kisi iken, 2023 yilinda 316 doktora 6grencisi mezun edilerek, 200 doktora mezunu
hedefinin oldukga iistinde mezun sayisina ulagilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde doktora grenimi tamamlanana kadar,
adayin danisman 6gretim tyesi ile birlikte en az bir yayin yapma/patent alma sarti aranmaktadir. Bu kosul doktora ¢greniminin niteliginin bir anlamda tescillenmesi ve
Universitemiz adresli nitelikli yayinlarin artmasina hizmet etmektedir((4) DEU Stratejik Plan1 2023, sayfa 98).

Universitemizde doktora 6grencilerine sunulan hizmetler giderek iyilesmektedir. Yeni BAP yonetmeliginde verildigi gibi lisansiistii 6grencilere desteklenen BAP projelerinden
burs verilmektedir. Ayrica doktora sonrasi ¢alismalar yapmak isteyen aragtirmacilara da proje destekleri bulunmaktadir. 2023 yilinda BAP tarafindan lisansiistii 6grenci
projelerine yonelik YOK Arastirma Destek Projeleri kapsaminda 16 proje daha desteklenerek toplam 21 projeye 11.222.354 TL biitge saglanmigtir. 2023 Yilinda bu
kapsamda ¢aligilan projelerin toplam projeler i¢indeki orani yaklagik %4,51 olarak gergeklesmistir ((4) IFR 2023, sayfa 273). Bir 6nceki yila kiyasla, bu oransal yogunluk
agisindan %78 civarinda 6nemli bir artis gergeklesmistir.

DEU’niin doktora sonrasi programlar olarak arastirmacilarina, BAP Uygulama Esaslari ve ArastirmaciBilgilendirme Kilavuzunda belirtildigi gibi, “Kariyer Baslangig
Destek Projeleri (KBP)” ve “Doktora Sonrast Aragtirma Projeleri (DOSAP)” seklinde ¢esitli proje segenekleri sunmaktadir. Bu proje tiirleri ile ilgili bilgiler KIDR, 2022°de
verilmistir. Doktora sonras1 aragtirmact olarak, 2022 yilinda sadece Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi (EMUM)’ nde arastirma faaliyetlerini yiiriiten bir
arastirmact gorev yapmakta idi. 2023 yilinda 2547 sayih Kanunun ek 46. maddesi kapsaminda 5’1 Miihendislik Fakiiltesinde 1’i Tip Fakiiltesinde olmak tizere 6
aragtirmaci; ek 34. Madde kapsamunda ise, 2’si Izmir Uluslarars1 Biyotip ve Genom Ensitiisiinde, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bioizmir ve
EMUM’da da birer olmak tizere 5 arastirmaci gorevlendirilmistir.

Universitemizde (4)akademik personel atamalari ilan yoluyla yapilmaktadir ve ilanlar basvuru cesitlilii saglayacak seckilde agik olarak yapilmaktadir. Atama ilkeleri
mevcuttur ve jiiri belirlenmesi, jiiri degerlendirmesi gibi stire¢ler tanimlidir. Igten beslenme veya tniversite disindan atama seffaflikla yiirtitiilmekte olup 6zel bir tercih
yapilmamaktadir.

2023 yihnda 56’s1 agiktan atama, 55°i nakil gelen, 23’ii yeniden atanan ve 375’i de kadro unvan degisikligi suretiyle olmak iizere toplam 509 akademik personelin,
Universitemiz birimlerinde atamas1 ve yiikseltilmesi islemleri gergeklestirilmistir (IFR 2023, sayfa 120). Ayrica, 2023 yih iginde 2547 sayih Kanun’un 31. maddesi
kapsaminda 518, 39. maddesi kapsanminda 178, 40/a maddesi kapsaminda 13, 40/b maddesi kapsaminda 2 ve 40/d maddesi kapsaminda 2 olmak iizere toplamda 518
akademik personel gorevlendirilmesi gergeklestirilmistir (IFR 2023, sayfa 122).

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 2023 yilinda yaptig1 yonetmelik degisikliginin geregi olarak Dokuz Eyliil Universitesi Senatosunda onaylanan Lisansiistii egitim ve 6gretim
yonetmeliginde degigiklik yapilmasina dair yonetmelik kapsaminda “2547 sayili Kanunun ek 46’ncit maddesi kapsaminda kismi zamanh olarak gorevlendirilen en az
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doktora derecesine sahip arastirmacilar da tez damigmani olarak segilebili. Ancak bu kigilerin danigman olarak gorevlendirilebilmesi igin 6grencinin talebi, ilgili
aragtirmacinin yazih muvafakati ve enstitli yonetim kurulunun karari sarttir (Madde 8-2)” ifadesiyle gorevlendirmeler yapilabilecektir (2)C.1.3.1). Bu uygulama tanitim
asamasinda oldugu i¢in heniiz bir uygulamasi ger¢eklesmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Dokuz Eyliil Universitesi, ”Yeni Kusak Universite” olma anlayisiyla, Universite-Sanayi Isbirligini, Ar-Ge, yenilikgilik, girigimeilik, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin ana
boyutlarim Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ¢atis1 altinda toplamakta ve giighi bir aragtirma ekosistemi yaratmaktadir. Gelecegin diinyasini
bugiinden yakalama misyonu ile hareket eden Universitemiz, katma deger yaratan arastirmalara firsat sunarak girisimcilik konusunda hareket alanim genisletmeye ve
altyapisini isbirlikleri yaparak gii¢lendirmeye devam etmektedir.

Universitemiz insan kaynaklari politikalarim Avrupa Komisyonunun 40 Sart ve Kural (C&C: Charter of Code) ilkeleriyle uyumlu hale getirmek ve boylelikle arastirma
yetkinliginin gelisimini belirli kalite giivence standartlarina tagiyarak aragtirmacilarimizin herhangi bir Avrupa iilkesinde ayni hak ve yiikiimliiliiklere sahip olmasimi saglamak
amactyla, tist yonetimin aldig: stratejik bir kararla 2023 yiinda AB Human Resources for Research(HRS4R) bagvurusunu (4)C.2.1.1) yapmis ve ¢alismalarina hizla
baglamigtir.  Kalite Komisyonu’nun yonetiminde  yiiriitilen —siiregte HRS4R’ye uygun olarak C&C  olgiitleri  igimakademik  personel anketi
uygulanms ((4)C.2.1.2), GAP((4)C.2.1.3) ve SWOT analizi yapilmustir. Bu raporlarin ¢iktilarina gore takvim, sorumlular ve dlgiilebilir performans gostergelerini de
igeren aksiyon planlari((4)C.2.1.4) belirlenmistir. Heniiz baslangi¢ asamasinda olan HRS4R siirecj amaca yonelik olusturulan ¢esitli calisma komiteleri ((4)C.2.1.5) ile
yonetilmekte ve aragtirma alanindaki insan kaynagim istikrarh gekilde gelistirmek ve iiniversitemizdeki iyilestirilmesi gereken konulardan biri olan yetkinlik artiglarinin tiim
birimlere dagilimini saglamak i¢in gerekli faaliyetler yerine getirilmektedir .

Hedeflenen noktaya mensup ve paydaslarinin bilgi, deneyim ve yetkinlikleri araciligiyla ulasilacag: gergegi ile Universitemiz, arastirmacilart bu yonde desteklemek iizere
gliclendirici mekanizmalar kurmaya 6zel bir 6nem vermektedir. Arastirmacilarin bilgi, beceri ve kisisel gelisim programlarina katilmalari tesvik edilmekte; tim akademik
birim ve aragtirma merkezlerinde, arastirma yontemleri, proje ve makale yazimi, fon kaynaklarina basvuru gibi konularda egitimler diizenlenmektedir.

Universitemizde 2023 yilinda 6gretim iiyesi ve elemani sayisi, 25’ yabanci uyruklu olmak iizere toplam 2.914’tiir. Akademik personel, tim DEU personelinin yaklagik
%38’ini olusturmaktadir. Akademik kadro, Profesér unvaninda 802 (6nceki yil: 735), Dogent unvaninda 438 (6nceki yil: 391), Dr. Ogretim Uyesi sayis1 ise 446 (6nceki
yil: 438) personel olarak dagihim gostermektedir. Akademik kadronun yaklasik %58,4’li doktor unvamina sahiptir. Arastirma gorevlilerinden doktorasini tamamlanisg
olanlar ve doktora unvanina sahip ¢gretim gorevlileri bu orana dahil degildir. Dolu kadrolar en fazla %26 orant ile T1p Fakiiltesinde, ardindan %11 orami ile Mithendislik
Fakiiltesi ve %6 orani ile Buca Egitim Fakiiltesinde bulunmaktadir. Akademik personelin gérev yaptig1 egitim birimi, hizmet siiresi ve gérev yaptig1 kadro bazinda birimlere
gore dagilimu izlenmekte olup 2023 yihi idari Faaliyet Raporusayfa 112-118°de ayrintih olarak verilmistir. Akademik personel sayis1 ve kadro dagilimlarinin yillara gore
degisimleri de degerlendirilmektedir.

Aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve doktor dgretim iiyesi kadrolarinin toplam tiim kadrolar iginde yaklasik % 57 oranindadir. Bunlarin haricinde DEU’de kadrolu
olarak gorev yapmayan yiiksek lisans ve doktora dgrencileri de aragtirma siiregleri iginde yer almaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim Déneminde DEU”deki lisansiistii
dgrencilerin sayis1 8.451 (tiim 6grenciler igindeki oram %11,91); doktora diizeyindeki 6grenci sayis1 ise 2.231 (tiim &grenciler igindeki oran1 %3,1)’dir. Universitemiz Ortak
Segmeli Ders Havuzlariyla dgrencilerin aragtirma kapasitesini ve disiplinleraras: ¢alisma becerilerini gelistirmektedir. Bu yag grubundaki aragtirmacilarin galigma ve iiretme
istekleri nedeniyle bu durumun arastirma gelistirme faaliyetlerine olumlu etkisi olacagi disiiniilmektedir. Bu potansiyelin arastirma siireclerine daha fazla yansitilmasi i¢in
kisa ve uzun vadeli ve gercekgi planlamalar yapilmas1 gerektigi degerlendirilmektedir. BAP ve TUBITAK tarafindan desteklenen lisans &grencileri projeleri ile arastirma
alaninda dgrenci yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik uygulamalara C.1.2. bslimiinde bahsedildigi gibi baslanmugtir.

DEU genelinde hem akademik personelin hem de arastirma siireglerine katilan dgrencilerin bilimsel arastirma yetkinliklerini gelistirmek tizere AKADEMI-DE, DEUZEM,
BAP, DETTO, PRODEB gibi ¢esitli yonetsel birimlerin koordinasyonunda faaliyetler planlanmakta, uygulanmakta ve sonuglart izlenip degerlendirilmektedir. Arastirma
birimlerin akademik yetkinligini artirmak ile ilgili yiiriittiigi seminer, proje pazari ve etkinlikler ise ayrica katkida bulunmaktadir. Diger Universiteler tarafindan yiiriitiilen
proje pazari, ¢alistay gibi faaliyetler de etkin olarak duyurulmaktadir. Asagida bu siirece katkida bulunan birimler bazinda 2023’de gergeklestirilen uygulamalar
agiklanmusgtir.

Universitemizde 2017 yilinda kurulmus olan Dokuz Eyliil Universitesi Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma Merkezi AKADEMI-DE)’ nin
amaglarindan biri, i¢ paydaslarin bilimsel aragtirma, proje ve yayinlarin kalitesi ve etkinligini artirmak igin, aragtirmaci niteliklerinin gelistirilmesi ile ilgili belirlenen geligim
gereksinimleri ergevesinde faaliyetler gerceklestirmektir. 2023 yilinda gergeklestirilen AKADEMI-DE etkinlikler listesi web sayfasindan erisilebilmektedir ((5) C.2.1.6.)

DEUZEM, bilgi toplumuna gegis siirecinde Tiirkiye’nin kalkinmasina ve gelismesine yardimer nitelikteki egitimlerin e-6grenme vasitasiyla yayginlastirilmasi i¢in bilimsel ve

teknolojik aragtirmalar yapmakta ((3) C.2.1.7), bilgi birikimini DEU ve diger ilgili kurum ve kuruluslara (4)canli yayinlar ve (4) basili yayinlar yoluyla aktarmaktadir.

DEUZEM akademik personel egitiminde aktif rol oynamaktadir. Bu kapsamda ihtiyaca gore online ve yiiz yiize egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimlerden biri de akademik
personelin dijital okuryazarlik bilgilerini artirmak, ¢evrimi¢i veya harmanlanmig ders siirecinde ¢esitli dijital arag veya platformlari etkin bir sekilde kullanmalarim saglamak
amactyla hazirlanan Dijital Okuryazarhk Gelisim egitimidir((5)C.2.1.8). Bu egitim i¢in bire-kitap ve egitici bir video serisi gelistirilmis ve akademik personel ile

paylagilmistir. Ayrica hazirlanan e-kitap, erigimin artirilmas1 amaciyla birimin internet sitesine yayinlar sayfasina eklenmistir. Ayrica her dénem basinda akademik

personele yonelik, 6grenci ihtiyaclari, 6gretim yaklagimlart ve teknikleri ile uygun 6gretim teknolojisinin kullanimi konusunda bilgilendirme amagh oryantasyon egitimleri
diizenlenmektedir.

Odagimiz olan Arastirma Alaninda, aragtirma stratejilerinin ve énceliklerinin belirlenmesi, izlenmesi, aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen
projelerle Universitemizin ve tilkemizin oncelikli alanlarinda iiriine doniisen gahsmalar yapmalan konusunda Blhmsel Arastlrma Pro_]e]en Koordmasyon erm (BAP)
arastirmactilart net bigimde tammh ve giincel tutulan yonergeler (‘Bilimsel At
Yonerge’, ‘Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Calisma Yénergesi) ile siirekli yonlendirmekte ve desteklemektedir. BAP Koordinasyon Biriminde (5)destek ekibi
arastirmacilara proje yazma konusunda yardimei olmakta; proje basvuru asamasinda, formlarin kontrol edilmesi ve arastirmaciya bagvuru ile ilgili bilgilerin iletilmesi ve
bagvurusu yapilan projenin takip islemlerini gergeklestirilmektedir. BAP web sayfasinda mevzuattan fonlama kuruluslarina uzanan gesitlilikte bilgiler paylagilmaktadir.

DETTO ve DEPARK’1n ortak yayini olarak hizmet veretDETTOyorum biilteninde hem yeni ¢agrilar hem de gergeklestirilen faaliyetler hakkinda bilgiler {i¢ ayda bir
diizenli sekilde paylasiimaktadir (DETTOyorum 13. say1, 2023; DETTOyorum 14. sayi, 2023).

Universitemizde farkli tematik alanlarda galismalarimi siirdiiren (4) Uygulama ve Arastirma merkezlerinin 2023 yilinda yapilan dénemsel degerlendirmeler neticesinde,

kurulus amaglari gergevesinde beklenen galisma ve ¢ikti katkilari, kurumsal hedeflerle uyumlu seviyelerde olmayan alti uygulama ve arastirma merkezinin faaliyetleri

sonlandirilmigtir. Caligsma alanlar1 birbirine yakin olanlar birlestirilerek tek bir uygulama ve arastirma merkezi ¢atis altina toplanmustir. Bu sekilde 4 aragtirma ve uygulama

merkezinden birbiriyle ilgili olanlar toplanarak 2 yeni arastirma ve uygulama merkezi kurulmustur: Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Caligmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi. Ayrica yeni bir uygulama ve arastirma merkezi (Dokuz Eyliil Universitesi Kozmetoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi) daha kurulusu
tamamlanarak ¢alismalarina baslamistir (IFR 2023, sayfa 337).

Ulusal ve uluslararasi faaliyetlerine goz atildiginda 2023 yilinda 42 merkezden en az 1 etkinlik gerceklestiren 40 tanesi toplam 1174 etkinlik gergeklestirmistir (IFR, 2023
syf. 449-451). Uygulama ve arastirma merkezlerinin gergeklestirdigi faaliyet ve ¢iktilarin bityiik ¢ogunlugu (yaklasik %53) seminer, kurs/egitim ve sertifika programu ile
ilgilidir. Bu tiir etkinlikler ile en fazla 6ne ¢ikan Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Universite Hastanesi, 130 faaliyet) olup, ardindan Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (45 faaliyet) ve AKADEMI-DE (41 faaliyet) gelmektedir. Tiim merkezlerin yapilan toplam faaliyetlerin yaklagik %15°i toplant1 ve konferanslardan, %8’i
ise proje faaliyetlerinden olusmaktadir (IFR, 2023: syf. 452). En fazla proje iireten merkezler, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (24), Bioizmir Uluslararast
Saghk Tekn. Gelist. ve Hizl. Uyg. ve Arastirma Merkezi (19), ve Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM) (14) olmustur.

2023 yih akademik personel memnuniyet anketlerinde arastirma boyutunda “Arastirma i¢in saglanan egitim/yonlendirme destegi yeterlidir” i¢in ortalama puan 3.10/5°dir.
2017’den itibaren 2022 yihna kadar bu degerlendirme i¢in ortalama puan sirasiyla 2.92, 2.85, 2.93, 3.35, 3.19, ve 3.10 seklinde bir seyir izlemistir.

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinligi, stratejik planda hedeflenen performans gostergeleri ile izlenmektedir (FR 2023 syf. 541-542). 2021 yilindan itibaren AVESIS
yazihimu ile anlik olarak arastirma performansi izlenebildigi gibi, ATOSIS Akademik Tesvik degerlendirme yazihmiyla da yayin, proje ve atif gibi izlemeler y1lik olarak
yapilabilmektedir. Arastirma yetkinligi ile arastirma faaliyetleri arasinda iligki kurulabilmekte, giiclii ve gelismeye acik birimler tespit edilebilmektedir.

DEU’de 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalara ek olarak, 6gretim elemanlarinin 2022°deki kisisel performanslarinin analizi igin
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kurum genelinde Akademik Performans Degerlendirmesi siireci isletilmeye baglannustir. Buna gére, program (boliim) bagkant her bir 6gretim eleman: icin AVESIS ten
alinan 2023 yihndaki faaliyet raporunu inceleyip, ilgili 6gretim elemam ve ogretim elemanimin bagh oldugu anabilim dah baskam ile birlikte kisisel performans
degerlendirmesi yapmis, bu degerlendirme sonuglarini bagh oldugu Dekan’a iletmigti. Bu siireg, her bir 6gretim elemam diizeyinde akademik yetkinligin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi agisindan 6nemli sonuglar elde edilmesine imkan saglamaktadir. Bu raporlar kurum i¢ bilgisi oldugundan KIDR’de
paylasiimamistir. YOKAK izleme, ara degerlendirme ve saha ziyaretlerinde sunulacaktir.

Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan, iiniversitemizde arastirma yetkinliinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik karar
vermeye destek olabilecek yetkinlik analizleri yapilmaktadir. Hem arastirma alani (birim) hem de @iniversite (kurumsal) bazinda yapilan bu analizler, TUBITAK tarafindan
hazirlanan Alan Bazh Yetkinlik Analizi %40 agirhga sahip hacim ve %60 agirhga sahip kalite gostergeleri temelinde gergeklestirilmektedir. Calhsmada kurumsal yetkinlik
analizlerinde yedi kalite gostergesi ve dort hacim gostergesi kullamhirken; birim bazl yetkinlik analizlerinde ii¢ kalite gdstergesi ve ii¢ hacim gostergesi kullanilmaktadir.
Belirlenen gostergelere gore analiz biriminin yetkinligi, kalite ve hacim boyutlarina gore diizenlenmis bir grafik tizerinde gosterilmektedir. Grafiklerde analiz birimlerinin
yetkinligi dort kategoriye gore siniflandirmaktadir: Hacim agisindan yiiksek (orta degerin iizerinde) kalite yoniinden diisiik (sol iist bolge), hem hacim hem kalite agisindan
yiiksek (sag tist bolge), hem kalite hem de hacim agisindan diisiik (sol alt bolge) ve hacim olarak diisiik ancak kalite agisindan yiiksek (sag alt bolge). Bu grafikler, her
birimi kendi biinyesinde bulunan alt birimler diizeyinde karsilastirmalar yapilmasina yardime1 olmaktadir. 2023 yilinda, Universitemizin arastirma alaninda 2021-2023 yillart
arasinda TUBITAK Alan bazh yetkinlik analizi raporu ((5)C.2.1.9) ve2023 yili yetkinlik analiz raporu ((5)C.2.1.10) hazirlannus ve Kurumsal Veri Yonetim
Koordinatorliigiiniin web sayfasindan paylagiimistir. Koordinatorliigiin veri degerlendirmede ve analizleri 6rnek uygulama niteligindedir.

Kurumsal yetkinlik agisindan, 2021 yili raporuna gore, hacim boyutunda, Tekstil Miihendisligi, Pediatri, Madencilik, Geriatri, Mimarlik, Deniz Bilimleri, Psikiyatri,
Romatoloji, Oftalmoloji, Onkoloji gibi alanlar 6ne ¢ikarken; kalite boyutuna gore Riizgar Enerjisi, Hidrojen ve Yakit Pilleri, Biyokimya Genetik ve Molekiiler Biyoloji,
Akiskanlar Giicti, {lag teknolojileri, Pargacik ve Niikleer Fizik, Yer Bilimleri, Romatoloji, Yer Bilimleri, Geriatri, Sinir Bilimleri ve Beyin, Elektrikli ve Hibrit Araglar alanlart
6n plandadir. 2023 yih raporunda ise hacim boyutunda, Histoloji, Tekstil Miithendisligi, Ulastirma ve Lojistik, Geriatri, Nefroloji, Madencilik, Romatoloji, Oftalmoloji,
Psikiyatri, Acil ve Yogun Bakim, Solunum ve Akciger gibi alanlar ilk siralarda yer alirken; kalite boyutunda, Sanat, Arkeoloji, Tarih, Biyokimya Genetik-Molekiiler Biyoloji,
Isletme, Kentlesme, Endokrinoloji, Oftalmoloji, Geriatri, Sinir Bilimleri ve Beyin gibi alanlar 6ne ¢ikmaktadir (TUBITAK Alan bazh yetkinlik analizi raporu, 2023, sayfa 9).

Dokuz Eyliil Universitesi birim bazli yetkinlik analizleri ise, birimlerin aragtirma alanlarina gore anabilim dah bazinda, yayin, atif ve proje performanslarini degerlendirmek
amactyla gergeklestirimistir (2023 yili yetkinlik analiz raporu, sayfa 75). Hacim gostergelerinde; Anabilim dalinda iretilen toplam makale sayisi/ Birim bazinda tiretilen
toplam makale sayis1, Boliimde aragtirmaci bagina diigen yayin sayisi, Arastirmact bagina diigen proje sayisi (2022); kalite gostergelerinde; Anabilim dalinin aldig1 toplam
atif say1s1/Fakiilte toplam atif sayis1, Anabilim dalinda tiretilen Q 1+Q2 yayinlarin sayisi/Fakiiltede tiretilen Q 1+Q2 yayinlarin sayisi, Anabilim dalinda iiretilen uluslararasi
is birlikli yayin sayisi/Fakiiltede iiretilen uluslararasi is birlikli yayin sayisi dikkate alinmistir. Elde edilen grafikler her birimi kendi biinyesinde bulunan alt birimlerle
karsilastirarak iyilestirmeye agik yanlarim belirlemesinde kullanilabilmektedir.

DEU iilke geneline ve bulundugu bolgeye yonelik katki saglayacak tematik arastirma alanlarinda galismalar yapma kararlihgindadir. Oncelikli arastirma alanlari, DEU web
sayfasindan yayinlanan giincel Stratejik Plan iizerinden ve iist yonetim tarafindan gergeklestirilen pek ¢ok toplanti ve kurum faaliyetleri ile ilgili agiklama yapilan yayin
organlari yoluyla, tiim paydaslar ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu raporda da verilen bilgilerden goriilebilecegi gibi, 6ncelikli aragtirma alanlar1 ve aragtirma hedefleri ile
ilgili alanlarda doktora ve iizeri seviyede akademik personel bulunmaktadir ve akademik personelin arastirma yetkinligini artirmak icin uluslararasi ortak aragtirma
programlarina katilm, bilimsel etkinliklere katihm, yurtdist arastirma deneyimi edinme olanaklar1 tegvik edilmektedir. Hydrogen Europe Research iiyeligi 2020 yilindan
itibaren devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek onlemler ainmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 donemi itibariyla DEU’de 26 iilkede 70 kurum ileakademik isbirligi anlasmas1 bulunmaktadir. ERASMUS kapsaminda 2023 yih rakamlartyla
309 ikili anlasma ve akademik isbirligi protokoliinii yiiriirlikte ve gegerlilik siireleri devam etmektedir. Universitemizin tiim birimleri ile yapilan ERASMUS anlagmalarinin
294’iinde akademisyenlere toplam 417 kontenjan verilmektedir. 26’s1 doktora diizeyinde olmak iizere lisansiistii 6grencilere kontenjan verilen anlagma sayis1 ise 99, doktora

ogrencilerine verilen kontenjan ise 58°dir. Universitemizin 6 enstitiisiiniin toplam 16 ERASMUS ikili anlasma ve akademik isbirligi protokolii bulunmaktadir. Enstitiilerle
dogrudan yapilan protokollerde lisansiistii 6grenciler icin 47 kontenjan; akademisyenler igin ise 27 kontenjan1 bulunmaktadir. Mevlana Degisim programu kapsaminda ise

toplam say1s1 6 olmak iizere, 3 iilkede 4 iiniversite ile yapilmis anlasmalar bulunmaktadir. Bu anlagmalardan biri Fen Bilimleri Enstitiisii ile yapilmus olup, lisansiistii §grenci
kontenjani 3’tiir. Mevlana kapsaminda toplam 14 akademisyen degisim programindan yararlanabilmektedir.

Ogrenim hareketliligi kapsaminda 2021-2022 Egitim-O gretim Donemi iginde degisim programlarindan faydalanan lisansiistii 6grencilerden giden sayis1 25 ve gelen sayisi
16°dur. Staj hareketliligi kapsaminda; Enstitiiler biinyesinde 16 6grenci ilgili programlardan faydalanmustir (IFR, 2022, sayfa 247 -249). 2021-2025 Stratejik planinda &grenci
degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin orant (%) hedef degeri %2.2 olarak belirlenmistir. 2022 yilinda bu oran %36 diizeyinde gergeklesmis olup hedef degerin
oldukga iistiindedir (IFR, 2022, sayfa 557).

2022-2023 Egitim-O gretim Donemi iginde, 6grenim hareketliligi kapsaminda degisim programlarindan yararlanarak giden 6grenci sayis1 139 ve gelen 6grenci sayist 57’ dir.
Bu hareketlilikten faydalanan lisansiistii §grencilerden giden sayis1 10’dur. Staj hareketlilizi kapsaminda; Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 6
lisansiistii 6grencisi degisim programlarindan faydalanmistir (IFR, 2023, sayfa 544).

2021-2025 Stratejik planinda 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orant (gelen ve giden 8grenci olarak) performans gdstergesi olarak izlenmekte idi.
2023 yilinda stratejik plan gostergelerinde yapilan giincellemeler sonunda bu gostergeler ¢ikarilip, bu kapsamda “PG 2.1.7 Uluslararast Doktora Ogrenci Oram” olarak
yeni bir gosterge belirlenmistir. Yeni gosterge 2024 y1li itibariyle izlenmeye baslayacaktir.

Ulusal Ajans ve TUBITAK dolasim programlar1 kapsaminda dolasimda olan &gretim elemani ve dgrenci sayisi toplam 242’dir. Bir 6nceki y1l bu rakam 321 seklindedir.
2023 yihnda hareketlilik sayisinda azalma olmustur.

Ortak programlar, lisans dgrencilerine egitim dénemlerinin bir kismint yurt digindaki ortak iiniversitelerde, bir kismint da kendi tiniversitesinde gegirerek, her iki kurumdan
diploma almaya olanak saglayan programlardir. Ogrenciler iki iilkede birden egitim alarak egsiz bir kiiltiir deneyimi de yasama sansina sahip olmaktadir. iki fakiiltemizde
ortak programlar mevcuttur. Isletme Fakiiltesi, Isletme, Ekonomi, Uluslararas: Iliskiler programlarindaNewyork State Universitesi Albany Kampiisii (SUNY) ile ortak
program yiiriitmektedir. SUNY programinda 2022 yilinda DEU hazirlik simfinda 47, birinci sinifta 17, ikinci sinifta ise 23 6grenci bulunmaktadir. Albany Universitesi’nde
tgtincti sinifta (SUNY Albany’de 1. Yil) 1 6grenci, dordiincii simfta (SUNY Albany’de 2. Yil) 8 6grenci 6grenimlerine devam etmektedir. 2023’te 9; 2024’te 10
dgrencinin Albany’de dgrenim gormesi beklenmektedir. Programdan 2 &grenci mezun olmustur. Denizcilik Fakiiltesi, Maine Maritime Academy (UOLP)ile Denizcilik
Isletme Yonetimi, Deniz Ulagtirma Isletme Miihendisligi ve Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi boliimleri arasinda ortak lisans programlari bulunmaktadir. 2023 yilinda
Gence Universitesi ile Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii arasinda ¢ift diploma programu baslamistir. Ayrica Gence Universitesi ile IIBF Iktisat progranu ve Edebiyat Fakiiltesi
Tarih lisans programlari arasinda gift diploma i¢in bagvuru yapilmis YOK’ten onay beklenmektedir.

Lisanstistii egitimde disiplinler aras1 programlarla programlar zenginlestirilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiistinde disiplinler aras1 programlar sunlardir:

o Cografi Bilgi sistemleri,

o Nanobilim ve Nanoteknoloji,
« Biyoteknoloji,

e Cevresel Yer Bilimleri,
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o Is Sagh ve Giivenligi,
o Jeotermal Enerji

o Biyomedikal teknolojiler;
o Deprem yénetimi;

e Dogal yapi ve siis taglari
o Mekatronik Miihendisligi

Sosyal Bilimler Enstitiisii disiplinler arasi programlar agagida listelenmistir:

Afet Yonetimi,

o Avrupa Birligi,

« Bilgi Yonetimi,

o Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
Kadin Caligmalart

Saglik Hukuku

Stratejik Aragtirmalar

Toplam Kalite Yonetimi

Universitemizde ortak aragtirmalar, programlarinuzdaki aragtirmacilar tarafindan ulusal ve uluslararast projeler seklinde yiriitilmektedir. TUBITAK tarafindan desteklenen
proje sayis1 2022°de 78 (toplam harcamasi 12.198.849 TL) olup, 2023 yilinda %14 artarak bu say1 89’a ¢ikmistir. TUBITAK projelerinin toplam harcamas1 20.652.253
TL olarak gergeklesmistir. (IFR 2023 syf.281). 2023 yihindaki AB ve Uluslararas1 Hibelerle yiiriitiilen proje sayis1 13 olup toplam harcamasi 36.624.264 TL’dir. Onceki
yila gére bu kapsamdaki proje sayist %31 oraminda diismistir (IFR 2023, sayfa 282). Bu projelerin listesi ve ayrintili biitgeleri 2023 yili idari Faaliyet Raporunda sayfa
281- 298’ de verilmistir.

2023 yilinda kabulii gergeklestirilen 78 adet Kontrath Ar-Ge Projesinin toplam biitge biiyiikliiklerinin birimler diizeyindeki oransal yogunlugu degerlendirildiginde; Onkoloji
Enstitisi biinyesinde ¢alisilan projelerin yaklasik % 39, T1p Fakiiltesi biinyesinde ¢alisilan projelerin % 27, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde ¢alisilan projelerin % 13 ve
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii biinyesinde ¢aligilan projelerin de % 12 oraninda yer edinmistir. 2023 Y1l Kontrath Ar-Ge Projelerine iliskin detaylariIFR 2023
sayfa 324 -330da verilmistir. 2023 yilinda kabulii gergeklesen Kontrath Ar-Ge projelerinin biitge biiyiikligii kriteri ile incelenmesi durumunda; en fazla Onkoloji Enstitiisii
(12.130.708 TL ve 10.476.144 TL biitgeli iki proje) ve T1p Fakiiltesinde (5.413.791 TL ve 4.270.233 TL biitgeli iki proje) gergeklestirilen projeler dikkat ¢ekmektedir. Proje
sayist agisindan ise 2022 yilinda oldugu gibi 2023’te Miihendislik ve Denizcilik Fakiiltelerinde en ¢ok Ar-Ge projesinin yapildigi gozlenmistir.

Tirkiye Saglk Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB) Projeleri kapsaminda 2023 yihnda Calismalari Devam Eden 23 projeye ek olarak, yeni destek alan 17 proje olmustur. Saglik
alanindaki birimler arasinda ¢ogunlukla Saghk Bilimleri Enstitiisii (14), T1p Fakiiltesi (12) ve Onkoloji Enstitiisii (8) biinyesinde TUSEB projeleri gergeklestiriimektedirlER
2023, sayfa 298- 302).

2023 yihnda kabul edilerek gahsmalar1 baslatilan 16 yeni YOK Arastirma Universitesi Destek Projesinin (ADEP) 4’1 Miihendislik Fakiiltesi, 2°si Fen Fakiiltesi, 2’si T1p
Fakiiltesi ve herbirinde birer olmak iizere iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi, Onkoloji
Enstitiisti, {zmir Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii ve Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde gergeklestirilmektedir.
ADEP projeleri biitge biiyiikligii agisindan, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve T1p Fakiiltesi biinyesinde yiiritiilen ii¢ proje 6ne ¢ikmaktadir (FR 2023, sayfa 303-
304).

2023 yilinda Universitemizde Miihendislik (4), T1p (2) ve Fen (1) fakiilteleri biinyesinde 2023 y1hnda iiniversite-i diinyas1 isbirlikli olarak yapilmis 7 yayin bulunmaktadir.
Cogunlukla T1p Fakiiltesi (47), Miihendislik Fakiiltesi (38), Fen Fakiiltesi (11) ve Izmir Ul Biyotip ve Gen. Ens.(9) biinyesinde olmak iizere Uluslararast Isbirlikli olarak
toplam 144 yayin gergeklesmistir.

2023 yilinda kamu fonlar1 kapsaminda iiniversite — is diinyasi igbirligi ile yapilan 12 Ar-Ge ve yenilik projesi bulunmaktadir. Bu projeler, T1p fakiiltesi (3), Miihendislik
Fakiiltesi (5), Isletme Fakiiltesi (1), Fen Fakiiltesi (1), Edebiyat Fakiiltesi (1), Denizcilik Fakiiltesi (1) birimlerinde ger¢eklesmekte olup, toplam 14.068.074 TL fon elde
edilmigtir.

5’i Fen Fakiiltesi ve 2°si Mithendislik Fakiiltesinde olmak iizere Universite Is Diinyas1 Isbirlikli toplam 7 Ulusal ve Uluslararas1 Patent Belgesi ainnistir.

Bu Ar-Ge projeleri disinda (DEPARK) yiiriitiiciiliigiinde ve Dokuz Eyliil Ulusal Saghk Endiistrileri Dernegi (DUSED) isbirliginde gelistirilen “Dokuz Eyliil Ulusal Saghk
Endiistrilerinin [hracat ve Uluslararas1 Rekabetciligin Geligtirilmesi Projesi SURGE)” T.C. Ticaret Bakanligi UR-GE Destek Programindan onay alarak ¢alismalarina
baglamisti. SURGE projesi ile, Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren yazihm, biyoteknoloji, nanoteknoloji, ilag, tibbi cihaz, gida gibi alanlar basta olmak tizere saghk
ekosisteminde yer alan farkh alanlardaki firmalar ile bir kiimelenme olusturulmasi, boylelikle saghk alaninda Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasi ve yurtdist
kaynaklara bagimliligimizin azaltilmas1 hedeflenmektedir (DETTOyorum, 10.say1, Mart 2022, sayfa 4-6).

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

DEU Bilgi islem Sisteminde (DEBIS) hazirlanan ve 2007 yilindan beri aktif olan Akademik CV Programu ile akademik personelin 6zge¢mis ve tiim akademik faaliyetlerine
iliskin bilgileri kategorilere (yayin sayisi, atif sayisi, proje sayis1 vb.) ayrilms olarak sisteme girmeleri ve periyodik giincellemeleri yapmalar1 saglanmaktadir. Akademik
CV’nin yamsira, 2021 yihndan itibaren arastirma performansina yonelik verilerin anhk ve farkh filtreleme segenekleri ile izlenebildigi (S)AVESIS veri tabani, kurum
geneline 6zgii gesitli parametreler (6rnegin, atif, yayin, proje, patent, vb.) agisindan raporlamalar i¢in kullaniimaktadir. AVESTS temelde akademik performans yénetim
modeli olup, akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite
giivence sisteminin olusturulabilmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica AVESIS ve Akademik CV yazihmina veri girisi yapan personelin galismalarina ait ¢iktilar, biitge
kullanim1, destekleyen kurum ve/veya kuruluslar gibi verilerin izlenebilecegi bir sistem mevcuttur. Meveut durumda AVESIS birincil platform olarak kullamImakta olup,
Akademik CV programi daha gok DEU akademik personel atamalarinda kullanilan puanlandirma formlarini iiretmektedir.

Yine 2021 yihinda kullanima alinan (S)ATOSIS yazilinu ile akademik tesvik siireci yonetilmektedir. ATOSIS iizerinden elde edilen istatistikler aragtirma potansiyelinin ve
gerceklestirmelerin izlenmesinde arag olarak kullanilmaktadir. BAP projesi bagvurulart igin (5)BAPSIS yazilimi kullanilmaktadir. Bagvurudan, satin almaya, raporlamaya,
proje ¢iktilarina ve sonuglanmaya kadar siireg BAPSIS iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizde yiiriitiilen projelerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ile iliskisi proje bagvurusu sirasinda tammlanmaktadir. BAP projesi kapatmada raporlar ve ¢iktilar sisteme yiiklenmekte, BAP komisyon degerlendirmesinden sonra proje
ciktilar1 gereklilikleri (sartlar1) saglayip saglanmadigi komisyon tarafindan degerlendiriimektedir. Sartlari saglamayan projelerin yiiriitiiciilerine 2 yil siire ile BAP projesi
verilmemektedir. Projelerden satin alinan demirbaslarin devirleri de yine BAPSIS ile yiiriitiilmektedir. BAPSIS Otomasyonu ile Universite 6z gelirleriyle desteklenen
projeler; (5)DAPSIS ile dis kaynakh proje siireglerine iliskin veriler izlenmektedir. Bunun yaninda Sanayi Teknoloji Bakanligi, TUSEB, IKA, Igisleri Bakanlig: Afet ve Acil
Durum Y6netimi Baskanh g1, Tarim Orman Bakanhg, TUBITAK ve Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanlhig kaynakh projelerin satin alma ve muhasebe kayitlari da
izlenmektedir.

DEU 6z kaynaklariyla gelistirilen Stratejik Plan yazihminda, stratejik plam olusturan bilesenlerin akademik birim ve programlara kadar kirilim gerceklestirilebilmektedir.
Aymi sekilde, programlardan elde edilen veriler bir araya getirilerek akademik birim performans: izlenebilmektedir. YOK Karne gostergelerinin program bazina kadar saghkl
olarak toplanabilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan hazirlanan yazim kullanilarak, program seviyesinde alinan veriler birim seviyesinde ve daha sonra
iiniversite seviyesinde konsolide edilmekte ve boylelikle iist yonetim es zamanh olarak verilere ulasabilmektedir. Yazihim kapsaminda performans izlemeye yonelik olarak i¢
Kontrol Sistem Modiilfi, Risk Yonetimi Modiilli, Faaliyet Raporlart Modiilii, YOK Izleme ve Degerlendirme Modiilii, Performans Gostergeleri Modiilii bulunmaktadir. Bu
yazihlmda hedef gogerim kartlar1 tizerinden tim akademik birimlerin arastirma performanslar izlenerek birim basarilarini degerlendirme olanagi bulunmaktadir. Bu
yazilimlara ait grseller 2020 ve 2021 yili KIDR’lerde sunulmustur.

Kurumsal Veri Y6netim Koordinatorligii, AVESIS, WoS Incites, SCOPUS, ATOSIS, DAPSIS, BAPSIS verilerini kullanarak 6zellikle aragtirma performansini izlemekte,
YOK, YOKAK ve Arastirma Universitesi ile diger ulusal ve Uluslararas1 Universite siralamalari igin Entegre Bilgi Yénetimini yiiriitmektedir. Koordinatorlilizlenen
gostergelere gore bu veri tabanlarinin kullanimi, veri ¢ekme, veri degerlendirme ydntemleri hakkinda akademik birim yoneticilerine bilgilendirmeler yaparak veriye dayalt
karar verme siireglerine destek saglamaktadir. ((5) C.3.1.1).
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2022 y1li itibariyle yeniden kurgulanan Entegre Bilgi Yonetimi ve Otomasyon Sistemi ile, iiniversitenin arastirma alanindaki tiim siire¢lerini kapsayacak ve faaliyetlerini anlik
olarak raporlayacak sekilde web tabanh elektronik veri yonetim sistemi saglanmistir. Arastirma siireglerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi, raporun C.1.1 bolimiinde
agiklandig: sekilde, bahsedilen performans gostergeleri ile amag ve stratejik hedeflerin gergeklesme oranlart izlenerek degerlendirilmektedir. Performansa yonelik birimlerden
elde edilen veriler Kurumsal Veri Y¢énetim Koordinatorligii tarafindan konsolide edilmektedir. Akran kiyaslamasina gore Arastirma Universitesi performans dlgiitlerinde
geri kalinan alan tespit edildiginde ulasilmas1 gereken hedefler i¢in aksiyon planlart hazirlanmus, akademik birimlere yeni hedefler tanimlanmaktadir. Bu yonetim anlayisiyla,
2023 yihnda TUBITAK 2209, TUBITAK 1002 onerileri verilmesi, patent basvurulari, Q1 ve Q2 yaym yapma vb. bashklarda onemli artislar saglannugtir
((5)A.2.3.1). Arastirma performans gostergeleri ve gergeklesme sonuglari her yil alti ayhk periyotlar halinde izlenmekte ve 6nceki donemlerle karsilagtirmali olarak ele
ahinmaktadir (IFR 2023 syf. 552 — 556). Performans, her bir hedef karti bazinda performans gostergelerinin degerleri hedef degerle kiyaslanarak elde edilen basari
(gergeklesme) oranlart iizerinden degerlendirilmektedir (IFR 2023 syf. 575). Performans Denetim Sonuglari ve Stratejik Plan Degerlendirme sonuglart iselFR 2023 syf.
567-587 arasinda ayrintih olarak verilmistir.

"Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek" amacina ulasma durumu, altinda belirlenen 5 hedefin basarim oranlarinin ortalamas: alinarak
belirlenmektedir. Buna gére, %86 gergeklesme orani ile 2023 yihinda Universitemizin birinci stratejik amacina kararl bigimde yaklastig1 goriilmektedir.

“H.1.1. Insan Kaynagmmm Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi hedefi %91 oraninda gerceklesmistir. Bu hedefin 8
performans gostergesi, kabul edilen ulusal ve uluslararas1 projelerin sayisi, biitgesi, gorev alan arastirmact ve grenci sayisi iizerinden izlenmistir. Hedef bagarim oram
%387 olan 2022 yilina kiyasla, 6zellikle proje sayis1 ve biitgesi agisindan hedeflenen degerlerin oldukga tizerinde bir performans gergeklesmistir (IFR 2023, syf.552). Bu
projelerle ilgili bilgiler bu raporun C.1.2 bélimiinde detayh bigimde agiklanmustir.

2023 yihinda TUBITAK 2209-A Universite O grencileri Arastirma Projeleri Destek Programu kapsaminda iiniversitemizden toplam 386°s1 desteklenmek iizere kabul edilmis
ve DEU, Tiirkiye’de bu ¢agr kapsaminda en fazla destek alan ikinci tiniversite olmustur. (5)C.1.2.10). TUBITAK 2209-B programi kapsaminda da 32 proje ile en fazla
kabul alan 6. tiniversite olmustur ((5)C.1.2.11). YOK karne 2023 raporuna gore, DEU 6grencilerin yaptig1 endiistriyel/sektorel proje sayisina gore, 357 proje ile tiim
iiniversiteler arasinda en ¢ok proje yiiriitiilen 5. iiniversite olmustur (YOK Karne 2023 raporu, syf. 30). 2022 yihnda ayn: kategoride 196 proje ile tiim iiniversiteler arasinda
4. sirada yer almistir (YOK Karne 2022 rapory syf. 129). ((4) C.3.1.2). Mithendislik ve Isletme Fakiiltelerimizin 6gretim {iyeleri tarafindan gelistirilen IKLIM-DE Projesi,
Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tarafindan diizenlenen 2023 yili ilham Veren Kamu Yonetimi Proje Odiillerinde, iiniversite kategorisinde 6diile
laytk goriilmiistiir IFR 2023, syf.9).

“H.1.2 Arastirma ve Yenilik¢ilik ile Ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapimin Gelistirilmesi’hedefi %84 oraninda ger¢eklesmistir. Bu hedefin 6 performans gostergesi,
akredite aragtirma laboratuvarlarinin sayis1 ve sahip oldugu teknik personel sayisi, akredite test ve sayisi, hizmet diizeyi, arastirmaya yonelik paket program sayisi
tizerinden izlenmistir. 2022 y1linda bu hedef %88 oraminda gergeklestirilmistir.

“Laboratuvarlardan Kurum Disina Verilen Hizmet Say1s1” gostergelerinde 2023 yih i¢inde Dokuz Eyliil Universitesi biinyesindeki Laboratuvarlardan, kurum disina verilen
hizmetlerin sayilar1 degerlendirildiginde; Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki Atiksu Laboratuvari, Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki Merkez
Laboratuvari, Torbali Meslek Yiiksekokulu Laboratuvarlari, Bioizmir Uluslararas1 Saglik Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandiric1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Laboratuvarlar1 ve Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki Maden Miihendisligi Kimya Laboratuvart kurum digina verilen hizmet sayisinda, islem yogunlugunda 6ne ¢ikan
birimler olarak kayitlanmistir (IFR 2023, syf. 539). 2023 yilinda izlenen ¢ogu gostergede iyilesme olmasina ragmen, akredite test sayis1 ve ¢alisan teknik personel sayisi
agisindan hedeflenen degerin altinda bir performans gergeklesmistir. Aragtirma ve uygulama merkezleri ve laboratuvarlarin akreditasyon ¢aligmalart C.1.2 bélimiinde
agiklandig1 gibi devam etmektedir. 2023 yili iginde iiniversitemizde yeni laboratuvarlar ag1lmis; Biolzmir Kalibrasyon Laboratuvari ve Efes Gida Laboratuvart TURKAK
tarafindan akredite edilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde, dnceki dénemlerde akreditasyon siiregleri baslatilan ve 2023 yih iginde galismalarim siirdiiren 12 adet
arastirma laboratuvari bulunmaktadir (IFR 2023, sayfa 537).

Personel Daire Bagkanligi biinyesindeki kadrolu personel sayilar1 degerlendirildiginde, Universite biinyesinde farkli birimlerde gorevlendirilmis bulunan teknik personel
sayisinin sadece 29 olmasina karsilik, ilgili birimler diizeyinde farkli kadro ve statiilerde bulunmasina ragmen, yeterlilikleri ve yetkinlikleri dikkate alinarak laboratuvarlarda
destek vermek iizere gorevlendirilen yaklagik 119 akademik ve idari kadro personelinin destek verdigi bilinmektedir. Ihtiyaglar ve yogunluklar dikkate alinarak yapilan
donemsel ve farkli gorevlendirmeler nedeniyle, “Arastirma Laboratuvarlarinda Cahsan Teknik Personel Sayis1” degiskenlik gostermekle birlikte, hedeflenen diizeylere
erigimi saglayacak yeni yapilanmalara ihtiya¢ oldugu agiktir (IFR 2023, syf.539).

“H.1.3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Ciktilarm Artirilmasi”hedefi %95 oraninda gergeklesmistir. Bu hedefin 7 performans gostergesi, kontrath
Ar-Ge projesi, yenilik¢i iiriin, ulusal ve uluslararas1 patent bagvurusu ve tescili, faydali model ve endiistriyel tasarim belge sayilari tizerinden izlenmistir.

2022 yilinda bu hedefin %65’lik bir basarim diizeyinde kalmasinin ardindan kurumsal diizeyde yeni ve gii¢lii aksiyonlar uygulamaya konulmustur. Ulusal Patent Bagvuru
Sayisi, Uluslararas1 Patent Tescillenme Sayisi ve Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Belge Sayisimin dénemsel gergeklesme sonuglarinin, hedeflenen diizeylere erigimi
noktasinda yeni iyilestirme ¢aligmalart yogun bir sekilde baglatilmistir. Son iki yilda gerceklestirilen bagarili hamleler, Dokuz Eyliil Universitesi’nin YOK 100/2000 Doktora
Burs Programi Ogrenci sayisi, YKS kilavuzunda akredite oldugu bildirilen lisans programu sayisi, basvurulan patent, faydah model veya endiistriyel tasarim sayisi
kriterlerinde ilerlemesini saglamigtir. 2023 yil kurumsal gergeklesme seviyeleri, hedeflenen diizeyleri agma noktasina gelmistir.

DEPARK, Tiirkiye’nin saghk temal ilk teknoparki olarak biyoteknoloji, biyomalzeme, nanoteknoloji, translasyonel tip, eye optik, ¢evre teknolojileri gibi birgok alanda
faaliyet gostermektedir. Toplam Kontrath proje sayis1 290’dir. 2022 yilinda kabul edilenlerin sayis1 69 iken, 2023 te 78’e ¢ikmustir. 2023’te 14 yeni firma ( daha agilarak
DEPARK biinyesinde toplam 134 Ar&Ge firmasi, 1774 Ar&Ge personeli, 39 akademisyen ortakh Ar&Ge firmasi, 27 kulugka firmas1 yer almaktadir. DEPARK ta faaliyet
gosteren firmalar, %46.27 ile yazilim sektorii, %10.45 ile saghk sektorii, %5.97 ile bilgisayar ve iletisim sektoriindendir. DEPARK AR-GE faaliyetleri 2019 yilindan itibaren
artis gostermektedir. Universitemizde Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin 65 ulusal ve 23 uluslararas1 patent basvurusu yapilmis olup, 2023 yilinda 9 ulusal ve 10
uluslararas1 patent tescillenmistir (IFR_2023 syf. 554). Ayrica, 2 faydali model ve tasarim belgesi alinmistir. 2022°de Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
(TEKNOFEST) etkinliginde akademik paydas olarak yer alan DEU, &gretim iiyelerinin hazirladigi projelerle en iyi akademik bulus 6diilii ve altin madalyanin sahibi
olmustur. 2023 y1linda ise, Istanbul Atatiirk Havalimani’nda diizenlenen TEKNOFEST etkinligine havacilik, bilim ve teknoloji alanlarinda gelistirdikleri projeleri sergilemek
tizere DEU’den 24 ekip katilmisti. TEKNOFEST teki ISIF-2023 Bulus Yarismasina 10 patentle katilan girisimcilerimiz alti bulus ile 6diil kazanmistilER 2023 sayfa.
9).

Universitemiz biinyesinde yer alan Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida faaliyet gerceklestirmistir. Bu faaliyet ve ¢iktilarin
biiyiik ¢ogunlugu seminer, kurs/egitim ve sertifika programu ile ilgili olup, proje faaliyetleride yiiriitmektedirler. 2023 yilinda en fazla proje tireten merkezler, Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (24), Bioizmir Uluslararast Saglik Tekn. Gelist. ve Hizl. Uyg. ve Aragtirma Merkezi (19), ve Deprem Arastirma ve Uygulama
Merkezi (DAUM) (14) olmustur.

“H.1.4 Girigimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi” hedefi %73 oraminda ger¢eklesmistir. Bu hedefin 7 performans gostergesi, girisimcilik temali dersler,
KOSGEB akreditasyonlu dersler ve bunlardan girisimeilik sertifikast alan 6grenciler, 6n kulugka, kulugka ve yatirim alan projeler, DEPARK’ta DEU 6gretim tiyesi, dgrenci
ve mezunlara ait firma sayilari tizerinden izlenmistir. 2022 yili Idare Faaliyet raporunda Girisimciligi destekleyecek altyapimin gelistirilmesinde %93 oraninda basari
saglanmigtir. 2023 yilinda, Stratejik Planda yer alan “KOSGEB Akreditasyonlu Dersler Kapsaminda Girigimcilk Temah Ders Sayisi” ve “KOSGEB Akreditasyonlu
Dersler Kapsaminda Girisimeilik Sertifikast Alan Ogrenci Sayis1” bashkh performans gostergeleri, ilgili kurumun yeni dénemde siirmesi beklenen KOSGEB akreditasyonlu
dersler kapsamindaki girisimcilik temah ders uygulamalarim tek tarafli olarak durdurmasi nedeniyle sekteye ugramistir (IFR 2023, sayfa 540). 2023 yih sonunda 2021-2025
Donemi Stratejik Planinda gergeklestirilen giincelleme ¢alismalarinda ilgili performans gostergeleri izleme periyodundan ¢ikarilmistir. Bir 6nceki y1l 128 olan yenilik¢ilik ve
girisimeilik temali ders sayis1, 2023 yilinda artirtlarak 193’e ¢ikmisti. DESEM’de 05.04.2023 tarihinde “Tasarimda Girigimeilik” konulu egitim semineri gergeklestirilmistir
(IFR 2023 syf.434). H.1.4 hedefinin gostergelerinden olan “On Kulugkaya Alinan Proje Sayis1”, “Yatirim Alan Girisimeilik Projesi Sayis1” ve “Kulugkaya Alinan Proje
Sayisi”verileri, bir 6nceki donemin aksine hedeflenen kurumsal seviyelerin gerisinde gergeklesmis, buna karsilik 70 firmaya ulagan “DEPARK ’taki O gretim Uyesi, Ogrenci
ve Mezunlara ait Firma Sayis1” gostergesinde ise hedeflenen diizeylerin oldukga iizerinde veriler elde edilmistir.

“H.1.5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yaymnlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi” hedefi%88 oraninda ger¢eklesmistir. Bu hedefin 8 performans gostergesi,
kiitiiphane olanaklarina iligkin (6grenci, 6gretim elemani) memnuniyet diizeyi, ulusal ve uluslararas1 endekslerdeki akademik yayinlar ve atiflar, SCI, SCI-EXP, SSCI ve
AHCI endekslerinde yer alan dergiler, etki degeri yiiksek bilimsel yayin sayisi tizerinden izlenmistir. 2022 yihnda %85,5 olan basar1 orani, 2023’te artmaya devam etmistir.

2023 Yihnda akademik birimler diizeyinde gergeklestirilen ulusal igerikli (Makale ve Derleme) yayinlar agisindan Tip Fakilltesi (184), Mithendislik Fakiiltesi (80), Buca
Egitim Fakiiltesi (57), Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (46) ve Edebiyat Fakiiltesi (35) ulusal igerikli yayin toplamlar1 ile 6ne ¢ikan birimler olmustur. Ogretim tiyesi bagina
diigen yayin oram 0,42 olarak gergeklesmis olup, hedeflenen (0,65) kurumsal diizeyin gerisinde kalinnigtir. Bu gerilemenin temel sebebi, uluslararasi ve indeksli yayinlara
yogunlasilmasidir.

Uluslararas1 (SCI/SCIE/SSCI/AHCI ve Scopus) indeksli yayinlarin birimler diizeyinde sayisal yogunluklari incelendiginde; Tip Fakiiltesi (547 yayin), Miihendislik
Fakiiltesi (307 yayin), Fen Fakiiltesi (114 yayin), Hemsirelik Fakiiltesi (72 yayin), izmir Saglk Bilimleri Enstitiisii (43 yayin), Onkoloji Enstitiisii (41 yayin), Fizik Tedavi ve
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Rehabilitasyon Fakiiltesi (55 yayin) ¢aligmalari ile 6ne ¢iktiklar1 goriilmektedir. (IFR 2023, sayfa 332).

Fakiilteler diizeyinde gretim tiyesi bagina uluslararasi1 akademik yayin (makale ve derleme) sayisi degerlendirildiginde ise Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi'nin 3,06
ortalama deger ile 6ne ¢iktigi, Hemsirelik Fakiiltesinin 1,76, Veteriner Fakiiltesi'nin 1,60, T1ip Fakiiltesi'nin 1,56, Miihendislik Fakiiltesinin 1,27, Fen Fakiiltesi'nin 1,25
ortalama degeri ile siralamada yer aldig1 goriilmektedir. Enstitiiler diizeyinde bakildiginda da Saghk Bilimleri Enstitiisii'niin 5,33 ortalama deger ile 6ne ¢iktigi, [zmir
Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii'niin 4,71 ve Onkoloji Enstitiisti'niin de 1,21 ortalama deger ile siraland1g1 goriilmektedir. Yiiksekokullar diizeyinde ise Efes Meslek
Yiiksekokulu'nun 1,67 ortalama ile dne ¢iktig1, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nun 1,22 ve Bergama Meslek Yiiksekokulu'nun da 1,17 ortalama deger ile siralandigt
izlenmektedir (IFR 2023, sayfa 333-335).

Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi akademik yayin oran1 2023’te 0,88 diizeyinde gerceklesmistir, 2023 yilindaki hedeflenen ger¢eklesme orani 0,69 un iizerindedir.
“Incites dergi etki degerinde %10’luk dilime giren bilimsel yayin say1s1” gostergesinde, 2022 yilinin ilk yarisinda 21, ikinci yar1 doneminde de 67 olmak {izere toplam 88
bilimsel yayin raporlanmasina karsilik, 2023 yili ilk yar1 déneminde 18 ve ikinci yar1 déneminde de 40 olmak iizere yillik periyodda toplam 58 bilimsel yayin bulundugu
raporlanmigtir. 2023 yili hedefinin yiikselmesine karsilik, bir énceki donem ger¢eklesme sonuglarimin gerisinde kalinmasi, bu noktada yeni aksiyon planlarinin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. InCites veri tabaninda taranan dergilerde “Son bes yillik dsnemde yayinlanan makale ve derlemelere son yil yapilan atif sayis1” 2023
yilinda 14335 olarak gergeklesmistir. Bir onceki seneye gore bu gosterge gergeklesme diizeyinin gerisinde kalmistir. Toplam uluslararasi endeksli dergilerde 6gretim iiyesi
bagina yayin orant, 2021 yilinda 0,703, 2022’de 0,617, 2023 te 0,682’ dir. 2022’ de diisen oran 2023’te yeniden artis egilimi gostermistir. 2023 yihnda Universitemizde 6ne
¢ikan arastirma alanlari: Klinik ndroloji, pediatri, sinir bilimleri, onkoloji, dahili tip, ¢evre bilimleri, insaat miih, cerrahi tip, malzeme bilimi, biyokimya- molekiiler biyoloji.

DEU Yetkinlik Analizi 2023 yili raporunda (syf.9) ise hacim boyutunda, Histoloji, Tekstil Miihendisligi, Ulastirma ve Lojistik, Geriatri, Nefroloji, Madencilik, R omatoloji,
Oftalmoloji, Psikiyatri, Acil ve Yogun Bakim, Solunum ve Akciger gibi alanlar ik siralarda yer alirken, kalite boyutunda, Sanat, Arkeoloji, Tarih, Biyokimya Genetik-
Molekiiler Biyoloji, Isletme, Kentlesme, Endokrinoloji, Oftalmoloji, Geriatri, Sinir Bilimleri ve Beyin gibi alanlar 6ne ¢ikmustir ((5)C.2.1.10).

Gelinen noktada, 2021-2025 Dénemi Stratejik Plaminda benimsenerek izleme programina alinan Ulusl_?.raram Endekslerde Ogretim Uyesi Bagina Diisen Akademik Yayin
Sayist kriterinde, 2023 yilina dair hedeflenen diizeyin asildigi goriilmekle birlikte, Arastirma Universitesi kapsaminda degerlendirme alanlarimin en onemli alt
gostergelerinden olmasi nedeniyle, 6gretim iiyesi basina iiretilen uluslararasi igerikli yayin sayilarinin 1.20 diizeylerine ¢ikarilmasi yoniinde ¢aligmalarin yogunlagtirilmasi

planlanmaktadir.

Diger taraftan, Universitemiz, ulusal ve uluslararasi indekslerde yukari yonlii ivmesini ve kurumsal goriiniirliigiinii arttirmak igin THE (Times Higher Education), QS
(Quacquarelli Symonds World University Rankings), ARWU (Academic Ranking of World Universities), URAP (University Ranking by Academic Performance),
TUBITAK Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi ile YOK Karne Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve YOKAK gostergelerinin tamamini kurumsal diizeyde,
donemsel performans programlarinda  izlemektedir. Diinya Universite _siralamalar1 _raporlari Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigiinin  web sayfasinda

paylagilmaktadir ((5)C.3.1.6).

Diinya genelinde yiiksekogretim kurumlarimin basarilarini degerlendiren Times Higher Education (THE) Ranking-2023sonuglarina gore, Endistri Geliri alaninda 95.8lik
yiiksek bir puan ile Tiirkiye genelinde 79 tiniversite arasinda ilk bes i¢inde yer alinnmistir. Bu sonugla @iniversitemiz, diinya genelinde 2 bin 325 tiniversite arasinda 37°nci
sirada kendine yer bulmustur.

Universiteleri yesil kampiis, gevresel siirdiriilebilirlik, bunlarla ilgili egitim ve aragtirmalari izerinden degerlendiren Uluslararas1 GreenMetric-2022 siralamasinda ise
tiniversitemiz, Tiirkiye’deki devlet {iniversiteleri arasinda 11.; diinya tiniversiteleri siralamasinda da 207. sirada yer almistir (IFR, 2022: syf. 9).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o 3)(5C.3.1.2. YOK2023un1vers1telzlemeraporu pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemizde tiim akademik birimlerin ve arastirmacilarin arastirma performans: siirekli izlenmekte olup, bu dogrultuda Universitemiz, akademik personel atama ve

yiikseltmelerinde personelin gerekli aragtirmact yetkinliklerine sahip olmasini, ilgili mevzuat geregince Senato tarafindan kabul edilen ‘Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltme/Atama Ilkeleri ve Uygulama Esaslar’ kapsaminda giivence altina ahnmasini saglamaktadir. ‘Dokuz Eyliil Universitesi Uluslararas1 Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere
Katihm Destegi Yonergesi® ¢ercevesinde gretim elemanlarimin bilimsel/sanatsal etkinlik sonuglarini uluslararas: diizeyde sunmalan 6zendirilmektedir. Universitemiz

dgretim elemanlarinin aragtirma gelistirme alaninda geri bildirimlerini yillik olarak almakta ve bunlari degerlendirmektedir. AVESIS yazihmi 6gretim elemanlarinin

performanst hakkinda bilgilerin izlendigi mekanizmadir. Arastirma performanst 2022 yilindan itibaren bireysel bazda analiz edilmeye, sonuglar §gretim elemanlariyla

degerlendirilip geribildirim alinmaya ve iyilestirme siiregleri ¢alismaya baslamistir.

Dokuz Eylil Universitesinde gorev yapan ogretim elemanlarinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim, seminer, klink ve uygulama faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla, 2022 yilindan itibaren Dokuz Eyliil Universitesi Akademik Faaliyet izleme Ve Degerlendirme Yonergesi uygulamaya alinmustir ((4) C.3.2.1).
2023 yilinda personelin ozellikle aragtirma alaminda performansimin dlgiilmesi dnceliklendiriimis ve bu ¢alisma, Kurumsal Veri Yonetin Koordinatorligii tarafindan
AVESIS verileri kullamilarak yiiriitilmeye baslanmustir.

2021, 2022 ve 2023 yil Akademik Tesvik istatistikleri degerlendirildiginde, basvuru sayisinda siirekli bir artis goriilmektedir. 2023 yi1hinda 1138 arastirmacinin akademik
tesvik bagvurusu degerlendirilmistir. Universite genelinde ortalama puan 42,44; alinan maksimum puan 95°tir. Universitede puanlar gogunlukla yayin (%33.1) ve atiftan ( %
59.8) alinmaktadir.

2022 yihnda Elsevier ve Stanford Universitesinin Diinyanin En Etkili Bilim insanlar1 raporunda arastirma iiniversitemiz 'Kariyer Boyu Etki' kategorisinde 23, "Y1llik Etki'
kategorisinde 17 bilim insammizin degerli ¢alismalart ile Tiirkiye'deki iiniversiteler arasinda 8'inci sirada yer almis idi (DEU twitter hesabs, 19.Ekim.2022). 2023 yilinda da

Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 aragtirmasinda, @iniversitemizden 19 bilim insamimizin yer almasi, arastirmaci kalitemizin uluslararast diizeyde de takdir edildigini
gostermektedir (2023 IFR sayfa 11).

Atama ve yiikseltme kriterleri agirhkh olarak aragtirma ve yayin performansina yonelik kriterler igermektedir. Akademik personelin memnuniyet anketinde yayin tegvikinden
memnuniyet orani 2.3’ diir. Bu alanda bir iyilestirme ¢alismasi olarak, Kalite Komisyonu Yonetim Sistemi Alt Calisma grubu tarafindan Subat 2023’ de taslak hazirlamistir.

Kamtlar
o (3)(5)Akademikperformansdegerlendirmeyonergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

2021-2025 Stratejik Planinda, Universitemizin Toplumsal Katki amaci ve hedefleri tanimlanmistir ve 2021-2022 KIDR’de verilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
yonetimi icin Sosyal Sorumluluk Proje Ekran Bilgi Girisi agilmistir https://sosyalsorumluluk.deu.edu.tr/). Universitemizde yiiriitiilen bu faaliyetlerin izlenmesi igin 2023
yilinda yapilan bir iyilestirmedir. Bu giris kullanilarak yapilan faaliyetlerin listesi kanitlarda sunulmugtur ( (5) D.1.1.1).

Toplumsal kati faaliyetleri iilkemizin ihtiyaglarina ve giindemine gore ve Universitemizi ziyaret eden misafirlerimizin talep ve isteklerine gore sekillenebilmektedir. Basin ve
Halkla iliskiler Koordinatérliigii dini, resmi ve 6zel giinler gibi takvimde yer alan toplumsal bagliklarda Universitemizin faaliyetlerini organize etmektedir. Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhi1, akademik ve idari personel verdigi hizmetlerin yan: sira 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk projelerini yiiriitmelerine destek olmaktadir.
Universitemiz T1p Fakiiltesi’nin sundugu saglik hizmetlerinin yam sira Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi’nin kurulmasi saglk alaminda toplumsal katkimizi
arttirmistir. DESEM siirekli egitim merkezinin varlig (httpsy/desem.deu.edu.tr/tr/), DECEM cocuk egitimi merkezi ( 2023 IFR sayfa 368-370), DEKAUM kadin
arastirmalart merkezi gibi arastirma ve uygulama merkezlerimizin faaliyetleri de toplumsal katki olarak degerlendirilmektedir. Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatorligii
dezavantajli gruplara yénelik zengin ¢alismalar ve yeni dénem kazamlan bayraklar Universitemizin topluma hizmet ve katki alanindaki giiglii yanlaridir.

Universitemiz siirdiiriilebilirlik, egitimde firsat esitligi, hayvan haklar1 baslklarinda YOK 2023 Universite izleme ve Degerlendirme izleme Genel Raporuna gore 7383
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toplumsal katki faaliyeti ile en yiiksek katki faaliyeti yapan 3. Universite olmustur. Deprem, yesil doniisiim ve engelsiz tiniversite gibi diger tematik alanlarda yiiriitiilen

katkilarda 6rnek niteligindedir. YOK 2023 raporuna gére siirdiiriilebilirlikte kisi bagina karbon salimmi 0.07 metrik ton degeri ile karbon ayak izinin en diisiik oldugu

Universitedir. Green Metrics siralamalarinda 2022°de 48 puan yiikselerek 1183 diinya iiniversitesi arasinda 159. olmustur. 6 Subat Depreminde yiiriittiigii ve asagida

ozetlenen “Asrin Felaketinde Asrin Dayanismasi” faaliyetleri ile THE Asya Odiilleri 2024 Bolgesel Kalkinmaya Ustiin Katki kategorisinde finale kalmistir. Sosyal ve
Kiiltiirel sorumlulugu iginde Universitemiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili olarak Times Higher Education (THE) 2023 etki siralamasinda Sosyal Sorumlulukta
Yoksulluga son” bashg altinda Diinyada ilk 101-200 bandinda , Tiirkiye” ilk 10’da yer ald1. Sorumlu Uretim ve Tiiketim basliginda diinyada 201-300 bandinda Tiirkiye’de

ilk 10* da yer almistir ( DEU Vizyon say1 57 sayfa 26-27).

Universitemiz, iilkemizde yasanan afetlerde halkimizin yaninda olmayr amag edinmistir. 2023 yilinda yasadigimuz ve 11 ili etkileyen depremin ilk giiniinden itibaren
ceviklikle aksiyonlar almistir. 6 Subat sabahi meydana gelen depremde aym giin T1p Fakiiltesi 6gretim tiyeleri ekiplerini kurarak, saglik malzemesi ihtiyag listesi hazirlayarak
bolgeye gitmislerdir. Doktorlarimiz doniisiimlii olarak bolge ziyaretlerine devam etmektedir. Cocuklarin ve depremzedelerin psikolojik sagliklarim desteklemek iizere
Psikolojik Damgmanlik ve Rehberlik programi égretim iiyelerimiz de bélgeyi sistematik olarak ziyaret etmektedir. Adiyaman’da DEU oyuncak atélyesi kurulmustur.
Seferihisar egitim kampimizda depremzedelerimiz misafir edilmistir. Universitemizde baslatilan destek kampanyasi ile 6gretim tiyelerimiz gida, hijyenik malzeme ve giysi
destekleri bolgeye yollanmis ve yollanmaya devam etmektedir. (DEU haber portali subat ve mart, https:/haber.deu.edu.tr/2023/02/, https://haber.deu.edu.tr/2023/03/)-
(https://deuvizyon.deu.edu.tr/)

Mimarlik fakiiltemiz, demonte konteyner tasarlamis Universitemizin atolyelerinde ve 6z kaynaklarimizla imal edilen 3 adet konteyner bolgede kurulmustur. Insaat fakiiltesi
dgretim {iyelerimiz doniisiimlii olarak {i¢ hafta bolgede incelemeler yapmustir. Universitemizde tarafindan finanse edilen 2 adet igme suyu aritma tesisi bolgenin ihtiyacim
karsilamak iizere faaliyete gegmistir. TUBITAK tarafindan desteklenen 1002C projeleri ile deprem sonrasinda bélgenin atik ve gevresel sorunlari, su kaynaklarinin durumu
degerlendirilmistir. Isletme Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Yiksekokulu 6gretim iiyeleri bolgede sektdr ziyaretleri yapmislar deprem sonrasi yol haritasi konusunda
degerlendirmeler de bulunmuglardir. Deprem Arastirma Merkez Miudiirii depremin ilk giiniinden itibaren saha c¢aligmalart yapmaktadir. Akademik personelimizin bolge
calismalarina lisans ve lisans 6grencilerimizin katihimi da saglanmistir. Deprem Bolgesi ile ilgili calismalarimuz devam etmektedir. ilahiyat Fakiiltesi “Manevi Destek ve
Rehberlik Hatt1” n1 agnustir.

Deprem sonrasinda halkimizin psikososyal destek saglamak, ¢evresel sorunlara ¢oziim bulmak ve acil ihtiyag analizleri ile gergeklestirmeler yapmak, altyap1 olanaklarint
iyilestirmek {izere sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmistiir. Deprem Bolgesi ile ilgili faaliyetler DEU Vizyon say1 64 sayfa 6-18’de 6zetlenmisti. Universitemizin deprem
bolgesi ile ilgili belgeseli arsiv niteligindedir (https:/www.youtube.com/watch?v=Zh2xRjsq3hc)

Deprem Bélgesine yapilan ziyaretler ve hizmetlerle, deprem farkindahg bilgilendirme ilgili videolar hazirlanmustir ve drnekler asagida verilmistir.
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Deprem Farkindaligr Bilgilendirme Videolar1
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Toplumsal katki ara¢larimizdan birisi dgrenci topluluklari ile yuriitilen faaliyetlerdir. Topluluk faaliyetleri SKS Daire Bagkanlhig: tarafindan yiiriitiilmektedir
(https://ogrencitopluluklari.deu.edu.tr/rektorluk-topluluklari/) ve bu kapsamda Rektorliik biinyesinde 2021 yihnda 101 6grenci kuliip ve toplulugu akredite edilmistir. 2022
yihinda bu say1 123’e ( 2022 IFR sayfa 217) ve 2023 yilinda 137 &grenci topluluguna ulasimistir ( 2023 IFR sayfa 226). 2022 yilinda 20.662 aktif iiye koordinasyonunda,
123 akredite 6grenci toplulugu tarafindan, 587 farkl etkinlik toplam 42.063 istirak¢inin katilinu saglanarak gergeklestirilmistir (2022 IFR sayfa 216-236). 2023 yihinda ise
toplam faaliyet sayis1 365’dir ‘030 yilinda deprem dolayisiyla bahar doneminde uzaktan egitime gegilmesi nedeniyle topluluk faaliyet sayislarinda diisiis meydana
gelmistir. Kalite Toplulugu y1lda 8 faaliyetle en ok aktivite yapan topluluklar arasinda yer almugtir (2023 IFR sayfa 228). Stratejik plan Hedef 5 ve alt hedef 2.5.3. Ogrenci
topluluklarim destekleyici mekanizmalarin gelistiriimesi ve etkinliklerin artirilmasi 2022 yilinda yiiksek basariyla ulagilmistir ve 2023 yi1linda da devam etmistir.

2023 yihinda yiiriitiilen bazi toplumsal katki, sosyal sorumluluk projeleri ile farkindalik/ bilinglendirme ¢alismalarimiza drnekler agagidaki gibidir.

2020 yihnda agilan Bayrak Bilim Miizesine 2021-2022 yillarinda yiiksek ziyaret¢i sayisina ulasmistir. 2022 yihnda 143 okul grubu, 16 tur grubu, 9 tniversite
toplulugu olmak iizere toplam 168 grup ziyaretine ev sahipligi yapmis olup; toplam 7.696 ziyaret¢i agirlamistir.2023 yilinda ise toplam ziyaretgi sayist 10.739, okul
grubu 177, turlar 44, tiniversite grubu ise 33’diir. Ayrica, Bayrakbilim ve Tiirk Bayraklart Miizesi’nin https:/bayrakmuzesi.deu.edu.tr/ internet sayfast iizerinde yer alan
ag1k arsiv ve sanal miize boliimlerinden sanal ziyaret gergeklestiriimektedir.

Tiirkiye’de bir ilk olan Deniz Bilimleri ve Enstitiisii’'nde Su Alt: Kiiltiir Miras1 Denizcilik Tarihi ve Deniz Bilimleri Ihtisas Kiitiiphanesi agilmistir ( DEU Vizyon say1 62
sayfa 20)

Toplumun, 6zel gereksinim gerektiren bireylere dikkatini gekmek tizere her y1l diizenlenen 2 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Giinii fittps://haber.deu.edu.tr/deuden-
farkinizdayiz-mesaji/), 21 Mart Down Sendromu Farkindalik Giinii, 6zel gereksinimi olan bireylerin sosyal rollerine dikkat ¢ekmek, engelsiz toplum konusunda
farkindalik olusturmak amact ile Eyliil Bebekler’ toplumsal katki projesi, Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) Rektorliigii tarafindan yatirimlar tamamlanan ‘ ArtiBiz’
kafe siirekliligi ve kurumsallasmus toplumsal katk: faaliyetleridir.

Cocuklarimizin ve genglerimizin kiiltiirel mirasa sahip ¢ikmalar1 konusunda farkindalik yaratmak iizere arkeolojik kazilarimizdan biri olan Torbali’daki Metropolis
Antik Kenti’ne *“ Metropolis’te Zaman Yolculugu” bashkh egitim projesi kapsaminda 1500’ i{in tizerinde 6grenci ziyaret etmistir.

Kiiltiirel mirasimuzi korumak amaciyla DEU Prof.Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi'nin, Kurumsal Akademik Ag¢ik Arsiv’inde yazma eserler muhafaza
edilmektedir. 500 yila tarihlenen yaklasik 500 yazma eser bulunmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim iiyeleri  Bellek” isimli karma sergisi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100’{incii onur y1hna ithaf edildi.

DEU yayin organlarindan biri olan DEU Vizyon’un her sayisinda ege bolgesine 6zgii bir mutfak iiriinlerinin tanitimi yapilarak kiiltiirin devam etmesine katkida
bulunmaktadir.

Narlidere Kaymakamligi ile protokol imzalanarak, giinlikk hayatta maruz kalinan radyasyona ve risklere dikkat ¢ekilmesi hedeflenmistir.

Geleneksel hale gelen DEU Cevre giinlerinde iklim degisikligine dikkat gekilmistir DEU (VIZYON-2023 Say1:62 sayfa 12-13), https:/deuvizyon.deu.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o (1)(5)D.1.1.1.2023Sosyalsorumlulukprojelerilistesi.xls
2. Kaynaklar
Toplumsal katk: fiziksel altyapilarimz D.1.1°de ve 2020-2021 KIiDR’de ayrintil olarak agiklandigi iizere DEU Uygulama ve Arastirma Hastanesi, DEUZEM, DESEM,

DECEM, DAUM, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlhk Uygulama ve Arastirma Merkezi  gibi Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Akademik personel, Engelsiz Dokuz
Eyliil Koordinatérliigii vb. kurumsal yapilardir.


https://haber.deu.edu.tr/2023/02/
https://haber.deu.edu.tr/2023/03/)-(https:/deuvizyon.deu.edu.tr/)
https://www.youtube.com/watch?v=Zh2xRjsq3hc
https://www.youtube.com/watch?v=mQgUf8IzAmA
https://www.youtube.com/watch?v=TxY4fl2VKbU
https://www.youtube.com/watch?v=4yuLKNpG4RA
https://www.youtube.com/watch?v=ALzDG9QFNsQ
https://www.youtube.com/watch?v=TwkxDTDLPWw
https://www.youtube.com/watch?v=JbiOIZ4L550
https://www.youtube.com/watch?v=7mhgvmnz86E
https://www.youtube.com/watch?v=yWVOUy-QAU8
https://www.youtube.com/watch?v=6UR3TbkiAjg
https://ogrencitopluluklari.deu.edu.tr/rektorluk-topluluklari/
https://haber.deu.edu.tr/deuden-farkinizdayiz-mesaji/
https://deuvizyon.deu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2023/ProofFiles/(1)(5)D.1.1.1.2023Sosyalsorumlulukprojelerilistesi.xls

2020 yilinda hizmete agilan Bayrak Bilim Miizesi, Akredite Deney/Hizmet Laboratuvarlari, Seminer ve Sempozyum diizenlemek iizere konferans salonlari, sektorlerin AR-
GE ihtiyacim karsilamak tizere DETTO/DEPARK ve arastirma merkezleri, spor salonlar1 vb. bir ¢ok toplumsal katki saglamaya destek olacak fiziksel altyap1 mevcuttur.

Akademik ve idari personelimiz temel insan kaynagimizi olusturmaktadir. O grenci topluluklari ile géniilliik esasina gore yiiriitillen grenci faaliyetleri de toplumsal katkidaki
insan kaynagimizdir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki alaninda son 4 yilda kurumsal déniigiim énemli bir yol almistir. Cocuklar, yaghlar ve bakima ihtiyaci olanlar gibi insani toplumsal katiklarin yant sira,
cevrim i¢i ve yiiz yiize egitimlerle toplumsal gelisim faaliyetleri yiirtitiilmiistiir. Toplumsal konular1 igeren kurumsal sempozyum ve kongre faaliyetleri ytirtitiilmiistir. Cevre
duyarlih @1 igin sifir atik, iklim degisikligi ve agaclandirma adina organizasyonlar yapilnistir. Afetlerde yardim kampanyalari, bilimsel inceleme i¢in akademik destekler,
altyap1 kurulmast ve psikolojik destek ¢aligmalart yiiriitiilmiistiir. Ayrica, Kurumsal Veri Y6netim Koordinatorligii tarafindan sosyal sorumluluk projelerini yonetmek iizere
elektronik bagvuru sistemi agilmistir. Toplumsal katki ve sosyal sorumluluklar kurumsal olarak i¢sellesmistir.

2021-2025 Stratejik planinda Toplumsal katki hedefleri D.1.1°de verilmistir. Hedef kartlari ve performans gostergeleri yine stratejik planda tammlidir. Idare faaliyet
raporlarinda izlemeler ve performans degerlendirmesi yapilmaktadir Ayrica YOK izlem ve Degerlendirme kriterlerine gére de izlemeler siirdiiriilmektedir. Olgiit D.1.1°de
toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerine yonelik 6rnekler verilmistir. Ulusal ve uluslararasi protokoller ve faaliyetler bu érneklerde agiklanmigtir. Uygulamalar,
Universitemizin toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisimini saglamak misyonu ile uyumludur.

P.G 3.3.1 Yasam Boyu Egitim Programu Sayis1 performans gostergesi igin 61 faaliyetle hedef degere ulasilmistir (IFR sayfa 574). Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
sayist i¢in 20 hedeflenirken gergeklestirme 92°dir. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi igin hedef 1600 iken 2355
adet faaliyet yiiriitiilmiistiir (2023 IFR sayfa 528).

Performans gostergesi P.G 3.3.3 Kamu veya Ozel Sektor Kuruluslariyla Isbirligi ile Yiriitilen Sosyal Sorumluluk Projesi Sayis1 2021°de 54, 2022 ise 173°diir ve 2023
yihinda bu say1 194’diir. Sosyal sorumluluk projelerinde yillara gore aktif rol alan akademik birim farkhhk gostermektedir. 2021 yihna Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Efes

Meslek Yiiksekokulu’nun farkh kuruluslar ile isbirlikleri sonucunda gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk projeleri say1si, toplam igerisinde %30’ unu olusturmaktadir. 2022

yilinda ise Buca Egitim Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin farkhi kuruluslar ile igbirlikleri sonucunda gergeklestirdikleri
sosyal sorumluluk projeleri sayis1, toplam igerisinde %60’1m olusturmaktadir ( 2022 IFR sayfa 574). 2023 yilinda 6zellikle 6 Subat tarihinde gergeklesen Kahramanmarag
merkezli iki biiyiik depremin hemen sonras1 Dokuz Eyliil Rektorliigii koordinasyonunda tiim kurum imkanlari ve ¢aliganlarinin katkilari ile yikinun ilk giiniinden giintimiize
degin, yogun destek ve yardim ¢alismalarinin yaninda, bélgede kalict hizmet vermek iizere iinite ve birim kuruluslar1 gergeklestirilmis, yerel yonetimlerle isbirligi halinde

depremzedelerin katkilarina sunulmustur. Bu kapsamda 35'i Dokuz Eyliil Universitesi R ektorliigii ve Ilgili Yerel Yonetimler ve 26's1 da farkh kurum ve kurulus isbirlikleri ile

toplamda 61 sosyal temali ¢galisma hayata gegirilmistir. Buca Egitim Fakiiltesi'nin 47, Miihendislik Fakiiltesi'nin 40, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi'nin 16, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi'nin 11, Turizm Fakiiltesinin 8, Mimarhk ve Edebiyat Fakiiltelerinin de 7 proje ile katki koydugu yihn sonunda, kamu ve 6zel sektor kuruluslar: ile
yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayilari toplamu kurumsal diizeyde 194 olarak kayitlanmustir. Bu veri, ilgili birimlerde 6grenci, akademik ve idari personelin sosyal

sorumluluk projelerine katilmalari noktasinda gosterilen tesviklerin somut gostergesidir (2023 IFR sayfa 548).

P.G 3.3.4 Topluma Yénelik Etkinlik Sayis1 (Panel, Seminer, Konferans vb.) gostergesi icin 2021 yilinda 1046 faaliyet yapilirken 2022 yilinda 2935 adet faaliyet
gergeklestirilmistir(2022 IFR sayfa 574), 2023 yilinda ise faaliyet sayis1 5774 diir (2023 IFR sayfa 549). Universitemiz Cevrecilik alaninda 16 adet 6diil almistir (2023 IFR
sayfa 529).

2022 yilinda oldugu gibi, 2023’te de Stirdiiriilebilirlik, Sifir atik, y_c_esil kampiis ve gevrecilik, ve Dezayantajh gruPlara yonelik diizenlenen"faaliyetler alanlarinda alinan 6diil
sayisinin en yiiksek oldugu tniversiteler arasinda ise Dokuz Eyliil Universitesi 1. Siradadir. Engelsiz Universite Odiilii, Engelsiz Bayrak Odiilii, Engelsiz Program Nisan: ve
Engelli Dostu Odiilii say1s1 kategorisinde alinan ¢diil veya nisan sayisimn en yiiksek oldugu tiniversiteler listesinde DEU 3. siradadir.(YOK Karne 2023 raporu).

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Dokuz Eylil Univefsitqsi Arastirma Universitesi Misyonu, YOKAK Akreditasyonu ve Stratejik Plamin geregi olarak izleme ve iyislestirme faaliyetlerini kararhilikla
siiriidiirmektedir. YOK Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Ulusal ve Uluslararast Universte Silaralamlari gibi araglarda goriildiigii iizere Dokuz Eyliil Universitesi sornek
uygulamalari ile tist siralamalarda yer almaktadir.

Ust Yonetim, Akademik Birim ve Idari Birim Yéneticileri’nin liderlik anlayisinin etkileri gozlenmektedir. Ulke ve diinyadaki degisimlere geviklikle adapte olmakta, hizh
kararlar almakta ve ¢iktilarini izleyerek lider konuma gelmektedir.

Universitemizde Komisyon ve Kurullar gesitlilik géstermektedir. Bu kurullarda gorev alan akademik ve idari personel karar alma siireglerine katilim saglamaktadir.

Kalite Giivence Sisteminin geregi olarak planlama-uygulama-kontrol ve énlem agsamalarinin kurum idari ve akademik personeli ile iist yoneticiler tarafindan igsellestigi
goriilmektedir. 2022 yilinda PUKO anlayis1 gelisme gostermis, 2023 yilinda ise daha da igsellesmistir. Ust yonetcilerin liderliginde akademik ve idari personel hedef ve
performans odakh faaliyet gostermektedir.

Kurumumuzda en nemli gelismeler aragtirma, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kalite giivence sisteminde saglanmustir. Egitim Ogretim 6lgiitlerinde program

giincellemeleri, iyilestirmeler 6zenle yapilmaktadir. Egitim ve gretimde kalite giivence sisteminin gelismesine olanak saglayan araglardan birisi program akreditasyonudur.
Bu konuda motivasyon artmus ve akredite program sayisinda ilerleme saglanmistir.

I. KAP RAPORU GELISEMEYE ACIK ALANLAR VE iYILESMELER
KAP degerlendirmesi 2021 KIDR Kilavuzuna gore yiiriitiildiigiinden olgiitlere 6zgii KAP geri bildirim baghklari verilmis ve iyilestirmeler 6zet olarak degerelendirilmistir.

Tyilestirmelere ait detaylar 2022-2023 KIDR ’lerde de agiklanmis olmakla birlikte YOKAK Akreditasyonu ara degerlendirme ve saha ziyaretinde iyilestirmelrin ayrintilari ve
kanitlar1 sunulabilecektir.

A. KALITE GUVENCE SiSTEMi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve iyilestirmeler

KAP GAA-1: Performans gostergelerinin yillar bazindaki gelisim seyrinin dikkate alinmasi, gelismeye agik yonlere dair 6nlemlerin uzun siirelere yaymadan hayata
gegirilmesi ve bunu i¢-dis paydag katilimiyla gergeklestiren bir liderlik ve yonetisim anlayiginin hayata gegirilmesi

DEU IYILESTIRME: Performans gostergeleri 3-aylik periyotlarda izlenmeye baslanmis ve aksiyon planlari ahnmustir. 2022-2023 {FR’larinda performans izleme sikliklart
6 aylik periyod olarak verilmektedir. Idari ve Akademik birimlerin ise faaliyetleri aylik olarak izlenmektedir. IFR’da yillara gore degisimler degerlendirilmektedir. Akademik
birimlerden aragtirma hedefleri periyodik olarak ahnmakta ve ilgili performans gostergeleri ile kiyaslanmaktadir. Arastirma alaninda yapilan izleme ve 6nlem faaliyetleri ana
6lgiit A ve C’de agiklanmustir.

KAP GAA-2: Uluslararasilagma Stratejisi kapsamindaki tiniversitelerinden birisi olmasina ragmen diisiik olan uluslararas1 grenci ve 6gretime elemani oraninin artirtlmasi,


https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2023/2023-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf

dzellikle 6gretim elemant oraninin artirilmasina yonelik eylem planlarinin belirlenmesi.

DEU IYILESTIRME: Yabanci uyruklu &grenci sayis1 artmis ve stratejik plandaki %10 hedefine yaklasmistir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Dénemi’nde yabanci uyrukiu
ogrenci sayist, bir onceki doneme gore %23,62 oraninda artarak 1.900 seviyelerine ulasmuistir. Bu sayinin yaklasik %41,42’si kadin, %58,58’1 ise erkek 6grencilerden
olugmustur. 2022-2023 Egitim-O gretim Donemi’'nde ise, 2.058i kadin ve 2.484’ii erkek ogrenci olmak tizere, toplamda 4.542 diizeylerine ulasan 6grenci sayisi ile bir
onceki doneme kiyasla bu alanda % 139,05 oraninda artis gergeklestirilmistir. 2023-2024 Egitim-O gretim Donemi sonunda 2.879’u kadin ve 3.238’i erkek olmak iizere
toplam 6.117 diizeylerine ulagan yabanci uyruklu grenci sayilari, kurumsal gergeklesme verilerinde, donemler itibariyla en yiiksek diizeyine erigmistir.

2023-2024 Egitim-O gretim Doneminde doktora programlarina toplam 95 yabanct uyruklu 6grenci katilmis olup, bir 6nceki doneme kiyasla bu say1 %18 oraninda daha
diismiistii.  Azerbaycan (21 Sgrenci) ve Iran (20 grenci) yaninda Irak (8 6grenci) ve Misir (6 6grenci) ile doktora programlarina en yogun 6grenci katilimi saglanan
tilkeler olarak one ¢ikmistir IFR 2023 sayfa 544). Genel toplam doktora 6grenci sayist i¢inde, yabanci uyruklu doktora ogrencilerinin orani %4,3’tiir. Enstitiiler
biinyesinde 2023 yilinda doktora programlarina kayith dgrenci sayilart bazinda degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler Enstitiisii 892 grenci (%40), Fen Bilimleri Enstitiisii
486 ogrenci (%22) ve Saglik Bilimleri Enstitiisii de 378 grenci (%17) yogunlugu ile ilk siralarda yer almigtir.

Yabanci1 uyruklu 6gretim iiyesini arttirmak igin YOK 46 ve 34. Madde ile arastirmacilar davet edilmistir.

KAP GAA-3: Uluslararasilasmada gerek kurum olarak ve gerekse izmir Universiteler Platformu iizerinden izmir bolgesinde uluslararasi ¢grenci sayisimin artiriimast,
uluslararasi aragtirma igbirliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi aragtirmaci dolagimimn siirekliliinin saglanmasi, birimlerin yabanci dildeki web sayfalarinin buna yonelik
olarak yeniden diizenlenmesi.

DEU IYILESTIRME: Uluslararas1 6grenci sayis1t KAP-GGA Madde 2’de verilmistir. Uluslararas1 isbirliklerinin sayisini arttirmak iizere kurumsal olarak proje yazma
egitimleri, AB projesi hazirlamada grup ¢aligmalar1 gibi faaliyetler diizenlenerek 6nlem alinmustir. Bu ¢alismalarin etkisinin 2024-2025 déneminde goriilmesi beklenmektedir.
Dis filiskiler Koordinatorliigii tarafindan yuriitilen dis paydas caligmalart ile uluslararasi tamnirlik saglanmistir. DEU’nun Diinya siralamalarindaki yerleri de
uluslararsilagsmaya katki sunacak niteliktedir. Web sayfalarinin yabanct dilde diizenlenmesine yonelik goriigmeler 2024 yilinda baglatilnustir.

KAP GAA-4: Girigimeiligin vizyonda ve stratejik amagta yer almasi onemli bir yonetimsel vurgu yaratiyor olmasina ragmen uygulamalara yansitilmasindaki eksigin
giderilmesi, buna yonelik eylemlerin planlamas1 (Depark’ta yapilan altyap1 yatirimlarimn verimli kullamlmasi, tiim 6grencilere kamu ve 6zel sektorde ¢alisma olanag:
yaninda girisimeiligin de mezuniyet sonrasi olasi bir ¢alisma alam olarak aktarilmasi, Girigimeilik Akademisinin pandemi donemindeki tedirginlikten siyrilarak g¢evrimigi
firsatlar1 da degerlendirerek yeni bir atihm yapmasi).

DEU IYILESTIRME: Girisimeilik temalt derslerin say1s1 2021 yilinda 141°¢ , 2023’ de ise 193’¢ yiikseltilmistir.

KAP GAA-5: Anket ¢alismalarinin ve memnuniyet 6l¢tiimlerinin 6tesine gegilerek, i¢ ve dis paydaslarin kalite siireglerine sistematik katiliminin saglanmasi

DEU IYILESTIRME: Akademik birimlerde danisma kurulu toplantilar1 igsellesmis, 6grenci katilimina yonelik énlemler ainmustir. Kurumsal olarak danisma kurulunun
diginda dis paydaslarla olan iligkiler arttirilmistir. Geri bildirim arac1 olarak kurumsal anketler devam etmekle birlikte, 6grenci geri bildiriminde programlar 6zgiin yontemler
uygulanuslardir.

KAP GAA-6: I¢ ve dis tiim paydaslara 6nemli bir geribildirim alam agan OGEB’in basta 6grenciler ve mezunlar olmak tizere i¢ ve dis paydaslara yaygin duyurusunun
yapilmasi, sistem bilinirliginin ve katihmin artirilmasi

DEU IYILESTIRME: OGEB geri bildirim aract siirdiiriiliirken, yerine yenilik¢i cep telefonu uygulamalari planlanmaktadir.

KAP GAA-7: Idari personel performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi baglatiimis olmakla birlikte etkin bir sekilde izleme ve iyilestirme yapilmas1

DEU IYILESTIRME: idari personel performans degerlendirmesi mahkeme karari ile durdurulmustur. Kurumsal olarak gelistirdigimiz ve 6nemli ¢iktilar elde edecegimiz bu
uygulamanin pozitif etkileri gézlenmeden zorunluluk sebebiyle kaldirilmigtir.

B. EGITIM VE OGRETIM
Gelistirmeye Acik Yonler ve lyilestirmeler

KAP GAAl:Program dzdegerlendirme cahgmalarina yeni baslanmis olmasi. Kurumun 160 programimn tamamina yonelik 6z/akran degerlendirmelerinin ve PUKO
¢evrimlerinin tamamlanmas1

DEU IYILESTIRME: On lisans ve Lisans programu olarak toplam 160 programin 6zdegerlendirmesi ve akran degerlendirmesi tamamlanmistir. Yeni agilan ya da mezun
vermeyen programlarin degerlendirmesi yapilmanustir.

KAP GAA-2: Akredite olmayan programlarda da dis paydas (igveren, meslek kurulusu, mezun vb.) goriiglerine (anketler, toplantilar ve yiiz yiize goriigmeler vb.) duyarliik
gosterilmesine karsin sistemli ve periyodik bir bilgi toplama sisteminin gelistirilmesi, baz1 birimlerde bunlarin yeni baslatilmis olmas1 ve geri bildirimlerin program tasarimina
yeterince yansitilmast,

DEU [YILESTIRME: Biitiin programlar danisma kurullarin olusturmustur. Paydas toplantilarini yilda bir kez yapmaktadirlar. Dis paydaslarla yapilan toplantilar kurumsal
olarak daha etkin kay1t altina alinmaktadir. flgili kamtlar i¢ ve Dis Paydas 6lgiitiinde verilmistir.

KAP GAA-3: Ogrenme kazamimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine, alana 6zgii olmayan kazanimlarinin nasil irdelenecegine iliskin yontem ve siireglerin ayrintih
belirtilmesi

DEU IYILESTIRME: Akreditasyon, 6grenme kazanimlarimin gergeklesmesini saglamak iizere en 6nemli aragtir. Akredite program sayisinda artis meydana gelmistir. Niyet
mektubu veren ve degerlendirme gegirerek olumlu sonuglanan programlarimizla akredite program sayis1 daha da artacaktir. 2025 yilindan itibaren dnlisans programlarinda
MEDEK’e basvuru yapacak programlar planlamalarini siirdiirmektedir. Diger EBDAT, FEDEK gibi tescilli akreditasyona basvuracak olan programlar i¢inde planlama
yapilmaktadir. TYC logosunu kazandirmak tizere 2024 yihinda degerlendirme ve egitimler baslanustir.

KAP GAA-4: Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin tiniversite genelinde tiim birimlerde yaygin sekilde uygulanmasi ve bunun ders degerlendirme anketleriyle
izlenip sonuglarinin degerlendirilmesi.


https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-YILI-IDARE-FAALIYET-RAPORU-29022024_Kapakli_Son.pdf

DEU IYILES TIRME: Universitemizde 6grenci merkezli 6grenme yontemleri kullanilmaktadir. Bilgi paketinde bu yontemlerle beyan edilmektedir. Siirekli gelismeye ag1k bir
alan olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

KAP GAA-5: Ogrencilerin kalite komisyonlarinda temsiliyetinin yeni baslamis olmas1 ve gelistirilmeye ag1k bir alan olmas1, karar alma siireglerine katilim mekanizmalarinin
daha etkin isletilmesi

DEU IYILESTIRME: 2022-2023 yillarinda dgrencilerin kalite komisyonlarinda temsiliyeti arttirilmistir. Kurumsal Kalite Komisyonunda iki égrencimiz yer almaktadir.
Senato toplantilarina 6grenci katithmi 2023 yilinda siireklidir. Programlardaki 6grenci temsiliyeti saglanmstir.

KAP GAA-6: Anketlere katihm diizeylerinin artirilmas1

DEU IYILESTIRME: Kurumsal olarak yapilan anketlere katilimu saglamak icin duyurular anketler agildiktan sonra haftada bir veya iki kez 6grencilere ve personele
yollanmistir. Ancak beklenen iyilesme saglanamamistir. Bu nedenle, programlarda anketlerin yapilmasi desteklenmis ve arttirilmistir. 2024 yilinda telefon uygulamasi ile
anketin yapilmas1 konusunda planlanmalar devam etmektedir.

KAP GAA-7: Ogretim eleman: atama, yitkseltme ve gorevlendirme kriterlerinde yaratici ve basarih egitim faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi, disiplinler aras1 farklihklar:
dikkate alan degerlendirme mekanizmalarinin iyilestirilmesi

DEU-IYILESTIRME: Atama yiikseltme ilkeleri revize edilmemistir. Ancak Odiil ve tesvik yonetmeliginde egitime verilen katkilar dikkate alinmustir.

KAP GAA-8: Yaratici/yenilik¢i ve etkili §gretim uygulamalarinin gelistirilmesinin tesvik edilmesine ve ddiillendirilmesine iliskin planlamalarin olgunlastirilarak uygulamaya
gegirilmesi

DEU-IYILESTIRME: Atama yiikseltme ilkeleri revize edilmemistir. Ancak Odiil ve tesvik yonetmeliginde egitime verilen katkilar dikkate alinmigtir.

KAP GAA-9: Ogretim yetkinligini gelistirmeye yonelik egiticinin egitimi gibi uygulamalar olmakla birlikte elde edilen bulgularin izlenmesi ve izlem sonuglarinin 6gretim
elemanlart ile birlikte irdelenerek onlemler alinmas1

DEU IYILESTIRME: Egiticinin egitimi faaliyetleri AKADEMi-De ve akademik birimler tarafindan siirekli iyilestirilerek devam etmektedir. Omegin; Proje yazma
egitimlerinden sonra basvuru sayis1 izlenmektedir.

KAP GAA-10: "Universitemiz DEU birimlerince &lgillen Ogrenci Egitimindeki basarisindaki geri bildirimde birimin ilk %20’lik listesine girdigi belgelendirilebilen
degerlendirme i¢in (5 puan)' denmesine ragmen bu tegvik dahil egitim &gretim alaminda bir tesvik mekanizmasinin uygulanmiyor olmasi goriilmiistiir, tesvik
mekanizmalarinin gelistirilerek uygulamaya konulmas1

DEU-IYILESTIRME: Gelismeye agik alan olarak devam etmektedir. Atama ilkelerinin revize edilmesi durumunda iyilestirme yapilacak bir alandir.

KAP GAA-11: Kariyer merkezi ve psikolojik danismanhik rehberlik gibi olanaklarin 6grenciler tarafindan yaygin bilinirliginin ve kullantminin artirilmasi

DEU-IYILES TIRME: Kariyer Merkezi ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii 2022 ve 2023 yillarinda aktif rol oyanmis ve gerekli iyilesmeleri saglamistir. A.4.3. Mezun
iliskileri yonetimi dlgtitiinde yapilan iyilesmeler agiklanmustir.

C. ARASTIRMA
KAP GAA-1: Universitenin aragtirma politikasinin paydaslariyla birlikte belirlenmesi ve ilan edilmesi

DEU IYILESTIRME: Arastirma Universitesi olarak politikamiz, misyonumuz ve vizyonumuz bellidir. Arastirma alaminda lider tiniversitelerden biri olmak ve diinya
listelerinde yer almak hedefi ile planlamalar yapilmaktadir. Oncelikli aragtirma alanlarimizda tanimhdir. Siirdiriilebilir kalkinma hedefleri ile 12. kalkinma hedeflerine paralel
arastirma ¢aligmalart yiirtitiilmektedir.

KAP GAA-2: Arastirma tiniversitesi olmasina karsin diigiik olan doktora grenci oramimin (ve yiiksek lisans 6grenci sayilarinin) artirtlmasina yonelik 6nlemeler alinmast

DEU IYILESTIRME: Lisansiistii 6grenci kontenjanlar1 arttirilmis, bagvuru siireci tig doneme ¢ikartilnus, yabanci uyruklu 6grenciler igin tanitimlar yapilnustir.

KAP GAA-3: Dis kaynakli (TUBITAK gibi) proje sayilari ve atif sayilari diisiis trendinde iken ilk yiizde 10’luk dilimde atif alan yayin oram ile ilk yiizde 10’luk dilimde
bulunan dergilerdeki yayin oraninda goriilen artislar gibi iyilesmelerin stratejik bir yonetim siireci sonunda gergeklestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, bu tir
yetkinlik artiglarinin birimlerde dagiliminin saglanmasi

DEU IYILESTIRME: TUBITAK projesi bagvurusu igin egitimler diizenlenmistir. Ozellikle geng aragtirmacilarin TUBITAK 1002 basvurusu desteklenmisti. TUBITAK
Lisans proje basvuru ve kabul sayilarinda DEU ilk siralarda yer almaktadir. 2021’den 2023’e dis kaynakh destekli proje sayis1 25’den 60’a yiikselmistir. Atif sayilari ve
%10’ luk dilime giren yayin sayilari Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatorliigii tarafindan siirekli izlenmektedir. Atif sayisinda izlenen kriter Arastirma Universitesi kriterleri

ile eslestirilmektedir. 2020 baslangi¢ yih atif sayis1 11 800 iken 2022 yihndal6 196’ya yiikselmis ve 2023 yilinda bu rakam 14 335 elde edilmistir. Atif sayilarinda donemlik
diisiisler olmakla birlikte 202 yihina nazaran artis meydana gelmistir. Arastirma Universitesi Misyonu ile birlikte iist yonetim ve akademik birim yoneticilerinin etkin
bilgilendirme, izleme ve 6nlem alma faaliyetleri ytikselis saglamistir. %10’luk ve %50’lik dilime giren yayin sayilari igin a1k erigimli yayinlara destek verilmektedir.

KAP GAA-4: Arastirma ¢iktilarinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisinin degerlendiriimesi ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimesi. Bu amagla; DEU
Bolgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEUBIMER) ve diger ilgili birimlerin etkinliginin artiriimas1

DEU IYILESTIRME: Proje bagvurularinda (BAPSIS) siirdiriilebilirlik ve 2023 yilt igin 11.kalkinma hedefleri, 2024 yili igin ise 12. Kalkinma hedefleri ile iliskilendirilmesi
saglanmistir.



KAP GAA-5: Ogretim elemanlarimin Ar-Ge yetkinliginin gelistirilmesi i¢in uygulamalar olmakla beraber bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve uygulamalarin
iyilestirilmesi

DEU IYILESTIRME: Ogretim iiye ve elemanlarinin AR-Ge niteliklerinin arttirilmasina yénelik birgok egitim ve seminer diizenlenmistir. Sistematik olarak iyilestirilmesi ve
izlenmesi i¢in bir arag olarak HRS4R basvurusu tamamlanmistir. Bu bagvuruda planlanan aksiyonlarda iyilestirme yontemleri, hedefler ve izleme tanimlanmustir.

KAP GAA-6: Uluslararasilasma Stratejisi kapsaminda ve Arastirma Universitesi olan bir iiniversite olarak uluslararasi ortak programlarin gelistirilmesi, uluslararast
arastirma aglarinda ortakliklar vb. is birliklerinin sonug tiretecek sekilde isletilmesi

DEU [YILESTIRME: Uluslararas1 ortak program sayisi arttirilmistir. Yeni bagvurular yapilmistir ve YOK’ten onay beklenmektedir. KIDR’de ortak programlar ve
uluslararasi isbirlikleri agiklanmistir.

KAP GAA-7: Cok disiplinli ¢aligmalarin ve disiplinler aras1 projelerin gelistirilmesi, bu konuda bazi iyi uygulamalar olmakla birlikte kurum genelinde daha yayginlagtiriimasi

DEU IYILESTIRME: Cok disiplinli projelerde GUDUMLU projeler ve ADEP projeleri esas olarak alinmistir. 2021°de 5, 2022’de 16 ve 2023’de 15 ADEP projesi destek
almigtir. TUBITAK 2209B sanayi destekli lisans proje kabul sayis1 38’dir. Diger TUBITAK ve AB projelerinde de disiplinlerarasi galisma mevcuttur. Disiplinlerarast
program sayis1 2020 yilinda 40 iken 2023’de 71’¢ yiikselmigtir.

D. TOPLUMSAL KATKI
Gelistirmeye Acik Yonler ve lyilestirmeler

KAP GAA-1: Topluma katki amag, hedef ve gostergeleri ile performansin biitiinlesik ve siireg bazh sistematik bir sekilde izlenmesi, sonuglarin paydaslarla degerlendiriimesi
ve iyilestirilmesi. Biitge, hedef, izleme takip mekanizmasinin kurulmasi

KAP GAA-2: Toplumsal katki ¢alismalarini yonetmek ve izlemek i¢in biitiinsel bir yaklagim ve organizasyon gelistiriimesi
KAP GAA-3: Toplumsal katki projelerinin yonetimine ayrilan mali kaynagin tanimlanmas1

KAP GAA-4: Toplumsal katkiya yonelik Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler olmasina karsin, belirlenen “Performans Gostergeleri” ve faaliyetlerin kapsayicihgimn
diisiik olmast sebebiyle gelistirilmesine, ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmas:

KAP GAA-5: YOKAK gosterge raporlarinda yer alan toplumsal katki gostergelerinin tigiinde de (sosyal sorumluluk proje sayis1, SEM yillik egitim saati, SEM yillik egitim
alan kisi say1s1) zayif olan performansin iyilestirilmesi (https:/yokak.gov.tr/raporlar/ IndicatorValuesR eport)

KAP GAA-6: Toplumsal katki politikasinin izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

DEU IYILESTIRME: 2022 yilinda oldugu gibi, 2023’te de siirdiiriilebilirlik, sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik ve dezavantajl gruplara yonelik diizenlenen faaliyet
alanlarinda alinan 6diil sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler arasinda Dokuz Eyliil Universitesi 1. siradadir. Engelsiz Universite Odiilii, Engelsiz Bayrak Odiilii, Engelsiz

Program Nisam ve Engelli Dostu Odiilii sayis1 kategorisinde alinan 6diil veya nisan sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler listesinde DEU 3. siradadir. Universitemiz,

deprem bolgesine maddi ve manevi destekte liderlik yapmustir.

IL. DEU 2023 KIDR GELISEMEYE ACIK ALANLAR

2023 KIDR degerlendirmesine gore kurumumuzda bir ¢ok 6lgiitte ilerleme ve iyilesitirme saglanmistir.. Genel olarak KIDR 6lgiitleri kurumsal olgekte icsellestirilmis,
sistematik, siirdiiriilebilirdir. Baz1 6l¢iitlerde ise 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Gelismeye agik alanlar ise agagidaki siralanmusgtir.

A. LIDERLIK VE KALITE
DEU Gelismeye acik alanlar

o s akislarinin gelistirilmesi ve performans dlgtimlerinin yapilmast,

o Is akislarimin meveut ve hazir olan PUKO yazilimina aktarilmas1 ve izlenmesi,

e Planlanan akademik personel tesvik ve ddiillendirme yonetmeliginin uygulanmasi,
o Idari personel tesvik ve ddiillendirme yonetmeliginin gelistirilmesi,

o Web sayfalarinin Tiirkeg ve Ingilizce olarak diizenlenmesi

B. EGITiM OGRETIM

Gelismeye acik alanlar

o Ders degerlendirme/ Ogretim Uyesi Degerlendirme 6lgme araglarinin modern yontemler kullanilarak gelistirilmesi,

o Aday 6gretim tiyelerinin ders verme yetkinligini arttirmak tizere egitim programlarinin hazirlanmasi,

« Egitimde altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

o 2022-ve 2023 yillarinda akredite program sayisinda artis olmakla birlikte on lisans ve lisans akredite program sayisimn arttiriimast,
e TYC logosu alan program sayisinin arttirtlmast,

o Programlarda 6rnek uygulamalarin yayithmin saglanmasi,

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

fyilestirmeye Ac¢ik Alanlar

e Doktora (R1) ve doktora sonras1 (R2) aragtirmacilarin, aragtirma yetkinligini geligtirmek iizere egitim programlarinin uygulanmast,
o Uluslararasi arastirma isbirliklerinin arttirilmasi,

o Arastirma Universitesi kriterlerine gére yayin, patent ve proje sayilarinin arttirilmast,

e Uluslararasi aragtirmacilart kuruma kazandirmak igin 6zgiin uygulamalarin gelistirilmesi,

D. TOPLUMSAL KATKI


https://yokak.gov.tr/raporlar/ IndicatorValuesReport

iyilestirmeye Acik Alanlar

o Toplumsal katki faaliyetleri i¢in i akiglarimin hazirlanmasi.
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