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Universite Tarihcesi

Universitemiz, 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanunla kurulmustur. Dért fakiilte ve iki enstitiiniin

kurulusu da aym kanunda yer almistir. Daha énce Anadolu Universitesine bagli olarak faaliyetini

siirdiiren, Kiitahya iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Kiitahya Meslek Yiiksekokulu iiniversitenin
cekirdegini olusturmustur.

Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagl
olarak 12 Ekim 1974 tarihinde Kiitahya Yonetim Bilimleri Yiiksekokulu adi altinda kurulmus ve 4

Aralik 1974 tarihinde Ogretime baglamistir. 15 Subat 1979 tarihine kadar yiiksekokul olarak

faaliyetini stirdiirmiis ve bu tarihten itibaren Akademi tarafindan Kiitahya Yonetim Bilimleri

Fakiiltesine dontistiiriilmiistiir. Daha sonra 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararname ile Kiitahya idari Bilimler Yiiksekokulu adi altinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesine baglanmustir.

27 Haziran 1987 tarih ve 3389 Sayili Kanuna eklenen bir madde ile Anadolu Universitesi Kiitahya
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline getirilmistir. Okul son olarak 3 Temmuz 1992 tarihinden

itibaren Dumlupiar Universitesine bagl Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kiitahya Meslek Yiiksekokulu 1975-1976 Egitim-Ogretim yilinda

Milli Egitim Bakanligina bagli olarak Ogretime baslamistir. 1982 Temmuz ayinda Anadolu

Universitesine baglanmustir. 3 Temmuz 1992 tarihinden itibaren Dumlupmar Universitesine bagli

olarak egitim 6gretim faaliyetlerini yliriitmektedir.

3837 Sayili Kanunla kurulmasi 6ngoriilen Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Simav
Teknik Egitim Fakiiltesi ve Bilecik Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen ve Sosyal Bilimler
Enstitiisiine ilaveten 06.09.1993 tarih ve 1450 sayili Yiiksekogretim Kurulu Karari ile Tavsanlt ve

Gediz Meslek Yiiksekokullar1 acilmis ve 1993-1994 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegmistir.

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 14.02.1994 tarih ve 94.5.332 sayili karari ile Kiitahya ilinin on
ilgesi ve Bilecik ilinin dort ilgesinde toplam 14 Meslek Yiiksekokulu daha agilmistir. Saglik

Bakanligi ile YOK arasinda yapilan 1996/8655 sayili protokol geregi Saglik Yiiksekokulu
iiniversitemiz biinyesine katilmistir.

14.04.1999 tarih ve 23666 sayili resmi gazetede yayimlanan kararla tiniversitemiz biinyesinde Egitim

ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi a¢ilarak, Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Beden Egitimi ve
Spor Boliimii, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu haline getirilmistir. 2005-2006 egitim-dgretim
yilinda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu egitime acilmistir. 24.05.2006/10493 sayili Bakanlar

Kurulu Karariyla Saglik Bilimleri Enstitiisii kurulmustur.5662 Sayili Kanunun 7. Maddesi uyarinca
29.05.2007 tarihinde Bilecik Universitesi kurulmus; bir fakiilte ve dort meslek yiiksekokulu

Universitemizden ayrilmustir.

Haziran 2016 tarihi itibariyle iiniversitemiz biinyesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Simav Teknoloji Fakiiltesi ve Simav
Teknik Egitim Fakiiltesi olmak tizere 11 fakiilte; Saglik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Tavsanli Turizm Yiiksekokulu ve Yabanci Diller

Yiiksekokulu olmak tizere 5 yiiksekokul; Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisii olmak tizere 4 enstitii ayrica Kiitahya, Tavsanli,
Simav, Gediz, Emet, Hisarcik, Domanig, Altintag, Saphane, Pazarlar Meslek Yiiksekokullar1 olmak
tizere 17 meslek yliksekokulu bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve {i¢



meslek yiiksekokulunda heniiz egitim 6gretim verilmemektedir. Lisansiistii, lisans ve dnlisans olmak
tizere toplam 53617 6grencinin 6grenim gordiigii tiniversitemizden bugiine kadar toplam 105 binin
tizerinde 6grenci mezun olmustur.

Kiitahya Tarihgesi

Kiitahya, Hitit, Lidya, Makedonya gibi uygarlik tarihinde énemli yere sahip olan bircok Ik Cag
medeniyetine ev sahipligi yapmis, yaklasik sekiz bin yillik bir imparatorluklar Sehridir. Roma
Imparatorlugu’nun 6nemli Sehirlerinden biri olan ve bu imparatorlugun parcalanmasiyla da Bizans’in
bir pargasi haline gelen Kiitahya, Anadolu Selguklularinin kurucusu olan Kutalmisoglu Siileyman
Sah’in kardesi Melik Mansur’un 1074 yilinda Sehri fethetmesiyle Anadolu Selguklularinin
egemenligine girmistir. Bundan sonra bir u¢ Sehri (simir Sehri) hiiviyetine biirtinen il 13. Yy.’in
sonlarindan itibaren kendisiyle 6zdeslesen Germiyanoglular1 Beyligi’nin merkezi olmustur. 1429“da
2. Yakup Bey’in vefatindan sonra il kesin olarak Osmanli hakimiyetine girmistir. Kiitahya ilk
zamanlar sancak merkeziyken 1451°de Anadolu Beylerbeyliginin merkezi olmustur. Osmanli
Imparatorlugu’nun yikilisina kadar imparatorlugu olusturan 34 beylerbeyligi icinde Rumeli
Beylerbeyliginden sonra en 6nde gelen Anadolu Beylerbeyligine merkez olmus ve Cumhuriyet
Donemi’nin baslangicinda da milli varolus miicadelesine Sahitlik etmistir. Eskisehir-Dumlupinar
Muharebeleri bu cografyada cereyan etmistir. Kiiltiirel 6zelliklerine bakildiginda “ateste acan ¢icek”
olarak tasvir edilen cinisiyle diinyaca meshur olan Kiitahya’da Avrupa ve diinyadaki ilk ve tek Cini

Miizesi bulunmaktadir.

13 Temmuz 1766’da ¢ini isgileriyle tarihte bilinen en eski toplu is sozlesmesi de bu ilde

imzalanmistir. Ilde bulunan Aizonai Antik Kenti diinyanin ilk borsasina ev sahipligi yapmistir. Zeus
Tapinaklari i¢inde diinyada en saglam korunmus tapinak da bu antik kentte bulunmaktadir. Osmanli

cografyasin1 bastanbasa gezen ve Seyahatname gibi bir eser birakan Evliya Celebi de aslen
Kiitahyalidir. Turizm acgisindan bakildiginda, Frigya Vadisi ilde 6nem arz eden diger bir yerdir.

Osmanlt Devleti’nin kurucusu Osman Gazi ve onun nenesi Hayme Ana adina yapilmis anitlar ve
baskumandanlik Tarihi Milli Parki ise kentte milli duygulara hitab eden tarihi ve turistlik yerlerdendir.

Kiitahya, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yaymladigi yasam endeksi (2015) verilerine gore 4. Sirada
yer almaktadir. TUIK ’ten elde edilen 2009 a dayal1 niifus kayit sistemi verilerine gore Kiitahya niifusu

571,804 kisi yasamaktadir. Kiitahya genc niifusun yogun oldugu bir il olma 6zelligindedir. Kiiltiir
sehri olmasiyla birlikte 18 kiitiiphane, 3 miize, 9 sinema, 1 tiyatro sahnesi, 1 bolgesel aligveris

merkezi, cok sayida spor merkezine sahiptir. Y1l igerisinde kiiltiir bakanliginin izniyle 18 farkli

etkinlik (festival) diizenlenmektedir. Kiitahya’nin simgesi ve onu biitiin diinyaya tanitan “¢inicilik” bu

ilin en 6nemli sanat dali olmasinin yani sira halkin 6nemli bir gecim kaynagi olma 6zelligi de
tasimaktadir. Seramik ve ¢inicilik yapimi Kiitahya'da ilk olarak Friglerle baslayip giiniimiize kadar
geliserek gelmistir. Cinicilikle paralel olarak gelisen seramigin yani sira hali ve kilim dokumacilig1 da
one ¢ikan el sanatlar1 arasinda yer almaktadir. Saray halilar1 adiyla anilan ve Osmanlilarin en parlak
doneminde iiretilen Simav halilari, daha ¢ok yaprak ve ¢icek motifleriyle bezenmistir. Gliniimiizde
daha ¢ok Gediz ve Saphane'de siirdiiriilen el dokumaciliginda yalnizca bez tiretilmektedir. Yine yoreye

Ozgli yorik halilari, Aslanapa ilgesinin Bayramsah koyiinde dokunmaktadir. Kiitahya, Germiyan
Beyligi ve Osmanli saray giysilerinin etkisi altinda kalmistir. Anadolu'da diigtin giysisi olarak bir veya
iki ¢esit giysi varken, Kiitahya'da Bindalli, Yolakli, Dalli, Egrimli, Catkili, Tefebas1 gibi pek cok
cesitleri bulunmaktadir. Kiitahya’da ayrica elmas ve giimiis islemeciligi ile oya islemeciligi de

geleneksel el sanatlar1 arasinda varligini stirdiirmektedir.

Universitenin Yapisi

Dumlupinar Universitesi’nin akademik ve idari yapilanmas1 Sekil 1°de verilmistir. Detayl1 yapilanma
semas1 Ek 1°de verilmistir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Veriler
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Dumlupinar Universitesi, 4 Enstitii, 9 Fakiilte, 5 Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu ile egitim
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Fakiiltesi’nde 9, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde 12,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 8, Miihendislik Fakiiltesi’nde 10, Teknik Egitim Fakiiltesi’nde
3 ve Tip Fakiiltesi’nde 3 bolim lisans egitimi vermektedir. Lisansiistii, lisans ve Onlisans egitimi
verilen birimler ve 6grenci sayilar1 Ek 2°te verilmistir. Asagida verilen Tablo 1°de ise birimlere gore
ogrenci sayilar1 toplu olarak verilmistir.

Tablo 1. Birimlere gore 6grenci sayilari

Program Tiirlerine Gore Toplamlar Say1
On Lisans 20243
Lisans 28473
Tezli Yiiksek Lisans 4116
Tezsiz Yiiksek Lisans 377
Doktora 408
Toplam 53617
ENSTITULER Say1
Egitim Bilimleri Enstitiisii 557
Doktora 110
Tezsiz Yiiksek Lisans 94
Yiiksek Lisans 353
Fen Bilimleri Enstitiisii 1282
Doktora 129
Yiiksek Lisans 1153
Saghk Bilimleri Enstitiisii 248
Doktora 42
Yiiksek Lisans 206
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2814
Doktora 127
Tezsiz Yiiksek Lisans 283
Yiiksek Lisans 2404
FAKULTELER (Lisans) Sayl
Egitim Fakiiltesi 1555
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4229
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 927
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 10613
Ilahiyat Fakiiltesi 583
Miihendislik Fakiiltesi 4951
Simav Teknik Egitim Fakiiltesi 53
Simav Teknoloji Fakiiltesi 513
Tip Fakiiltesi 328
MESLEK YUKSEKOKULLARI (Onlisans) Sayi
Altintag Meslek Yiiksekokulu 495
Domani¢ Meslek Yiiksekokulu 600
Emet Meslek Yiiksekokulu 1137
Gediz Meslek Yiiksekokulu 2110
Gediz Saglik Hizmetleri MYO 282
Hisarcik Meslek Yiiksekokulu 912
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Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3651
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4829
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 350
Simav Meslek Yiiksekokulu 2426
Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 63
Saphane Meslek Yiiksekokulu 907
Tavsanli Meslek Yiiksekokulu 2481
YUKSEKOKULLAR (Lisans) Sayl
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1242
Kiitahya Saglik Yiiksekokulu 1514
Tavsanli Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO 98
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1867

Universiteyi olusturan birimlerin 6grenci sayilara bakildiginda en fazla dgrencinin iktisadi idari
bilimler fakiiltesinde en az o6grenci Simav teknik egitim ve Simav saglik hizmetleri meslek
yiiksekokulunda oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Yabanci uyruklu 6grencilerin tilkelere gére dagilimi

Ulke Sayt  |Ulke Say1
AZERBAYCAN 242 LIBYA 2
TURKIYE 132 LUBNAN 2
TURKMENISTAN 103 MALAVI 2
AFGANISTAN 46 NIJERYA 2
KIRGIZISTAN 29 UKRAYNA 2
KAZAKISTAN 10 ZAMBIA 2
BULGARISTAN 7 BOSNA-HERSEK 1
IRAK 7 BURKINA FASO 1
FILISTIN 6 ETIOPYA 1
SOMALI 6 FRANSA 1
TACIKISTAN 6 GUNEY AFRIKA 1
ARNAVUTLUK 4 HOLLANDA 1
MOGOLISTAN 4 [RAN 1
OZBEKISTAN 4 KENYA 1
RUSYA 4 KONGO 1
SENEGAL 3 KOSOVA 1
SURIYE 3 KUVEYT 1
TANZANYA 3 MOLDOVA 1
ALMANYA 2 SIRBISTAN 1
CIN 2 SIERRA LEONE 1
FAS 2 YEMEN 1
GURCISTAN 2 YUNANISTAN 1
Genel Toplam 837

Universitemize diinyamn dort bir yanindan 6grenci gelmektedir. En ¢ok Tiirki cumhuriyetlerinden
ogrencilerin tercih etmesiyle birlikte Afrika’dan ve Avrupa’dan da Ogrenciler Dumlupinar

universitesini tercih etmektedirler.
Tablo 3. Yabanci 6grencilerin boliimlere gore dagilimi
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Birimler Kadin Erkek Toplam
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 39 274 313
Miihendislik Fakiiltesi 8 130 138
Fen Edebiyat Fakiiltesi 54 54 108
Egitim Fakiiltesi 63 24 87
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 18 38 56
Kiitahya Saglik Yiiksekokulu 37 15 52
Tip Fakiiltesi 12 18 30
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 23 23
[lahiyat Fakiiltesi 9 2 11
Simav Teknoloji Fakiiltesi 1 7 8
Kiitahya Sosyal Bilimler MYO 4 3 7
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 1 3 4
Genel Toplam 246 501 837

Grafik 3. 2015-2016 egitim 6gretim doneminde kayitli 6grencilerin illere gére dagilim

Bolgelere gore tiniversiteyi tercih eden 6grenci sayilarini gosteren grafik 1’de gosterilmistir. Veriler
incelendiginde Ege bolgesi % 50,03 liik oran ile tiniversitede kayith 6grenci sayist en ¢ok olan bolge
olurken, %16,19 oran ile Marmara bolgesi ikinci ve %3,00 oran ile Dogu Anadolu bdlgesi en
sonuncu bdlge olarak, Kibris’in 6niinde yer almaktadir.

Universitede 6grenci sayisinin fazla olmasi bolge illerinin nitelikli isgiicti temin edebilmeleri
acisindan 6nemlidir. Fakat bolge ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim programlarinin agilmamasi nitelikli
eleman temini agisindan dezavantajdir. Bunun yaninda nitelikli isgiliciinden s6z edebilmek icin
tiniversitede okuyan Ogrenci sayisinin yaninda verilen egitimin niteligi de 6nemlidir. Bunun bir
gostergesi olarak akademik kadro sayilar1 fakiilte bazinda asagida belirtilmistir.

Ogretimin kalitesi 6grenci sayistmin artmasi degil nitelikli 6gretim elemanin &grencilere ayirabildigi
zamanla da dogru orantilidir. Bu nedende son alt1 yilin 6grenci sayis1 ve akademik personel sayisi
asagida verilmistir. Tablo 4 dikkate alindiginda yi1ldan yila 6gretim elemani sayis1 artmasina ragmen
ogrenci sayisinda da artis olmast 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin artmasina neden
olmustur. Bu olumsuz durumu ileriki yillarda daha fazla 6gretim eleman1 ve daha az 6grenci alimiyla
en uygun diizeye ¢ekilmesi uygun olacaktir.

Tablo 4. Yillara gore 6grenci sayisi, 6gretim elemani sayisi1 ve orant
Ogretim Elemam Ogretim Elemanmna Diisen Ogrenci

Yillar Ogrenci Sayisi Saysi Sayist
2010-2011 35.549 835 43
2011-2012 39.120 887 44
2012-2013 44.174 1049 42
2013-2014 46.654 1153 40
2014-2015 49.701 1191 42
2015-2016 53.167 1443 44

Kurumdaki egitim 6gretim ve idari faaliyetleri yiiriitmek icin, 1443’1 akademik, 1037’si idari olmak
tizere, toplam 2480 personel ¢alismaktadir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda 20243 onlisans, 28473 lisans, 377 tezsiz yiiksek lisans, 4116
yiiksek lisans ve 408 doktora diizeyinde olmak {izere, kurumda kayitli 6grenci sayis1 53617’ye
ulagmistir. Son akademik yil1 verilerine gore, lisansiistii programlara kayitli 6grenci sayisinin toplam



lisans ogrenci sayisina oram %17 olarak tespit edilmistir. Ulkemizdeki gen¢ niifusun Kariyer
egitimine gosterdigi yogun talebe bagli olarak bu oranin %20’ler seviyesine ¢ikartilmasi
hedeflenmektedir (bkz:aep/arge). Bununla birlikte uluslararasilagsma yoniinde ilerleme hedefi olan
Dumlupinar Universitesi biinyesinde, yabanci uyruklu dgrenci sayilar1 54 6n lisans, 751 lisans, 31
yiiksek lisans ve 1doktora 6grencisi bulunmaktadir. Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Genel Ogrenci
Sayisina Oran1 % 1°dir. Bu oran {iniversite hedefleri i¢in oldukga diisiiktiir.

Insan Kaynaklan

Dumlupinar Universitesi’nin insan kaynaklar1 stratejisi, genel olarak egitim, 6gretim, arastirma-
gelistirme ve hizmet sunumu konularinda ilerleme saglayacak ve kendisini 6nde gelen iiniversiteler
siralamasina yiikseltecek personele sahip olmaktir. Bu strateji, 6zellikle tiniversitenin misyonunu
gerceklestirme ve stratejik amaglarini destekleyici adimlar atma agisindan 6nem tagimaktadir. Bu
cercevede, kurum iist yonetiminde, insan kaynaklarini gelistirme yoluyla kurumu gelistirme anlayisini
benimseyen bir bakis acis1 oldugu soylenebilir. Universitemizde ¢alisan akademik ve idari personelin
kurumsal aidiyetini ve kisisel gelisimini destekleyici politikalar iiretilmektedir. Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararas1 bilimsel hareketliligine yonelik maddi desteklerin saglaniyor olmasi bir
motivasyon politikast olarak goriilebilir. Ayrica tiim calisanlarin motivasyonunu artiracak fiziki
alanlarin olusturulmasi da politika olarak benimsenmistir.

Ogretim elemanlarinin uluslararas1 diizeyde yaptiklar1 akademik calismalar {iniversitenin kalite
politikalarinin bir gostergesidir.

Universitemizde ogretim elemanlar1 hem {iniversite icinde hem de baska kurumlarda calisan
arastirmacilarla birlikte ¢alismalar yapmaktadir. Akademisyenlerimiz, agirlikli olarak kurum i¢i ortak
yayin yaparken diger kurumlarla da ortak yayinlar yapmalar1 isbirligine agik bir profil
sergilemektedirler.

Universitemize, her kademe ve alanda yetenek ve yetkinlikleri 6lciisiinde herkes basvuru yapabilmekte
ve calisabilmektedir. Akademik ve idari kadrolara bakildiginda tiniversitemizde 2011-2016 yillar1
itibariyla kismi artislar olmakla birlikte 6grenci sayisinin fazla olmasi dgretim elemani eksikligi her
yil devam etmektedir. Son bes yil i¢inde akademik personel ve idari personel sayilari tablo 5°te
verilmistir.

Tablo 5.2011-2016 yil1 akademik ve idari personel sayilari

PERSONEL 2011 YILI 2016 YILI ARTIS
Akademik 870 1241 %43
Idari 605 794 %31

Ogretim elemanlarimn unvanlarina gore dagilimi grafik 6’te sunulmustur. Grafik 6’e gore ogretim
liyesi sayisi 526, 6gretim gorevlisi, okutman ve uzman 321, arastirma gorevlisi sayis1 394 olarak
goriilmektedir. Bu sayilar hem egitim ogretim faaliyetlerini siirdirmede hem de bilimsel arastirma
yapmada yeterli olmadigindan, her gecen sene nitelikli Ogretim elemani sayisin1 artirmak
tiniversitemiz i¢in gereklidir.

Grafik 6. 2016 yi1l1 akademik personelin unvanlarina gére dagilimi
Sektore nitelikli eleman yetistiren meslek yiiksek okullart Dumlupinar Universitesi igin oldukga

onemlidir. il merkezinde ve ilgelerde toplam 16 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde
calisan akademik personel sayilarinin unvanlarina gore dagilimi Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Meslek yiiksekokullarinda goérev yapan akademik personelin unvanlara gore dagilimi

Say1 Yiizde
Ogretim Gorevlisi 194 84,7
Yardimc1 Dogent 27 11,8
Uzman 6 2,6
Docent 1 0,4
Profesor 1 0,4
Toplam 229 100

Finans Kaynaklan

Tirkiye’de tniversiteler, 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa gore, 01.01.2006
tarihinden itibaren Ozel Biitgeli Kuruluslar icinde yer almislardir. Ozel biitgeli kuruluslar, bu
kanunda “Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla
diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir. Ozel biitceli idare olarak kabul edilmenin temel sart1
bagli veya ilgili kurulus olmasi, kendilerine has gelirlerinin olmasi ve nakit idarelerini kendilerinin
yiirlitmeleridir.

Dumlupinar Universitesi Biitgesinin finansmani, Hazine’den alinan yardim ve 6z gelirleri ile
saglanmaktadir. Hazineden alinan yardim, mali yilbasinda hazirlanan Ayrintili Harcama ve Ayrintili

Finansman Programi kapsaminda yilin muhtelif zamanlarinda nakit olarak saglanmaktadir.
Universitenin 6z kaynaklar1 ise; normal ve yaygin ogretim gelirleri, ikinci 6gretim ve yaz okulu
gelirleri, kira gelirleri, doner sermaye gelirlerinden Arastirma Projeleri i¢in aktarilan paylar ve diger
hizmet gelirlerinden olusmaktadir. Universitenin 6z gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturan
ogrenci katki paylari, Yiiksek Ogrenim Kurumu’nun teklifi ile hiikiimet tarafindan belirlenir. Bu katki
paylar1 6grencinin bulundugu fakiilteye gore degisiklik gosterir. Dumlupinar Universitesi 2016 Mali
Yili Biitgesi toplam rakami $201.189.000°dir. Gelir Biitgesi olarak yorumlandiginda bu rakamin
%380’inin Hazine yardimi, %20’sinin 6z gelirlerden olustugu goriilmektedir.

Oz gelirler agirlikli olarak tip fakiiltesi ve pedagojik formasyon doner sermayesinden, yaz okulu
gelirlerinden, tezsiz yiiksek lisans, yurt ve kira gelirlerinden, bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Buna ilave olarak yine TUBITAK tarafindan saglanan proje tesvik ikramiyeleri, yayimn tesvik odiilleri
ve kongre destekleri de iiniversite dgretim elemanlarinin aragtirma ¢alismalarini 6zendirici dnemli bir
finansal kaynaktir. Diger yandan degisik kisi, kurum ve kuruluslar, bagis yoluyla kuruma bir miktar
finansal destek saglamaktadir. Ancak bunlar nakdi yardimlardan ziyade ayni niteliktedir ve fiziksel

altyapinin gelisimine hizmet etmektedir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bir iiniversiteyi temsil ve karakterize edecek en Onemli birimlerden birinin kiitiiphane oldugu
diisiintildiigtinde tiniversitemizde bagimsiz bir kiitiiphane binasinin bulunmasi biiyiik bir degerdir.

Mevcut durumda merkez yerleskede ayr1 bina olarak 17800 m?°lik alanda hizmet veren bir kiitiiphane

bulunmaktadir. Burada metrekare basina 3 6grenci diismektedir. Kiitliphanemizde bulunan kitap
sayist ise 2016 yil1 itibartyla 106782 adettir. Bunun yani1 sira GEKOP (gérme engelli kiitiiphaneleri
ortak platformu) tiyesi olan kiitiiphanemizde altmis bini askin kitap kullanima sunulmaktadir.

Bilgi islem altyapisina gelince; merkez yerleskede 100 Mbps, diger yerleskelerde 2 Mbps bant
genisligine sahip ag baglantis1 ile mevcut tiim bilgisayarlara internet erisimi saglanmaktadir.
TUBITAK-ULAKBIM’in yiiriittiigii yiiksek basarimli hesaplama projesine déhil olan {iniversitemiz
26 adet fiziksel 80 adet sanal 2 islemcili 4 ¢ekirdekli sunucu ile hem {iniversite i¢i hem de {iniversite
disindaki yiiksek islem giicii gerektiren projelere hizmet vermektedir. Universitenin tiim
yerleskelerinde kablosuz internet hizmeti verilmektedir. Universitemizde toplam 33 adet bilgisayar
laboratuvar1 bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda bulunan 1700 adet bilgisayar ile Ogrenciler
bilgisayar derslerini gormekte, dersleri disinda da arastirma imkéani bulabilmekte ortalama 3 6grenciye



bir bilgisayar diismektedir. Merkez kiitiiphanede 24 saat acik bir calisma salonu bulunmakta ve
ogrenciler buradan yararlanmaktir.

Fiziki Yapr

Dumlupinar Universitesi, 2002 yilinda toplam 141,602 m? kapal1 alana sahipken, kurumun kapali
alan1 14 y1l i¢inde 399,639 m*’ye, a¢ik alani ise kamulastirmalarla birlikte Evliya Celebi Yerleskesi
7,541,371 m? Germiyan Yerleskesi ise 481,727 m?’ye ulasmustir. Universite yerleskelerinde egitim
Ogretim ihtiya¢larina bagli olarak fiziksel yapilanma devam etmektedir. Merkezi hiikiimet¢e genel
biitceden tahsis edilen yatirim 6denegi imkanlar1 dahilinde devam ederken ilgelerde yer alan
yerleskelerin yapiminda yerel yonetim ve sahislarin onemli katkilar1 bulunmaktadir.

EGITIiM OGRETIM HiZMETIi SUNAN BiRIMLER

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullan ve Arastirma Merkezleri

Egitim 6gretim hizmeti sunan birimlere iliskin veriler mevcut durum analizi igerisinde yer alan egitim
ogretim faaliyetleri ile ilgili veriler 3.1 boliimiinde ayrintili olarak verilmigstir. Bu bélimde egitim
Ogretim hizmeti sunan birimlerin verimliliklerinin belirlendigi bir arastirma raporu sunulmustur.
Dumlupinar {iniversitesi biinyesinde yer alan birimler daha ¢ok kurumlarin verimliliklerini ortaya
koymak icin kullanilan veri zarflama analizine (VZA) dahil edilmistir. Analizde yer almayan birimler,
belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine dair yeterli veri bulunamadig i¢in analiz dis1 birakilmustir.
VZA'nin CCR modelinin ¢ikt1 odaklr analizi incelenmis ve analiz %100 ¢alistirilmis ve birimlere ait
Tablo 7°de yer alan verimlilik degerleri elde edilmistir.Sonuglar, puan olarak 1(bir) degerini alan
birimlerin belirlenen degiskenlere gore %100 verimlilige sahip oldugunu gostermektedir. Analizde
yer alan 25 birimden 15’inin belirlenen degiskenler agisindan yeterli verimlilige sahip oldugu fakat 10
birimin verimlilik diizeyini saglamadig1 belirlenmistir. En diisiik verimlilige sahip olan birimin Tip
Fakiiltesi ve Kiitahya Saglik Yiiksekokulu oldugu goriilmektedir.

Etkin/verimli olan okullar; Altintas meslek yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Gediz Meslek Yiiksekokulu, Gediz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hisarcik Meslek Yiiksekokulu, Kiitahya Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Pazarlar Meslek Yiiksekokulu,
Simav Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saphane Meslek Yiiksekokulu,Simav Teknik
Egitim Fakiiltesi

Etkin/verimli olmayan okullar; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Domani¢ Meslek Yiiksekokulu,
Emet Meslek Yiiksekokulu, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kiitahya
Saglik Yiksekokulu, Miihendislik Fakiiltesi, Tavsanli Meslek Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi,
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

Tablo 7. Cikt1 odakh KVB etkinlik degerleri
KVB (karar verme birimi) Puan
Altintas Meslek Yiiksekokulu
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Fakiiltesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Gediz Meslek Yiiksekokulu
Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Gizel Sanatlar Fakiiltesi

—t | = = = = —
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IHicarede Maoaddale Viileealkkalaslss 1
Kutahya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1
Kiitahya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1
Pazarlar Meslek Yiiksekokulu 1
Simav Meslek Yiiksekokulu 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Saphane Meslek Yiiksekokulu 1
Simav Teknik Egitim Fakiiltesi 1
Tavsanli Meslek Yiiksekokulu 0.9774
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 0.8407
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0.7847
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 0.7691
Fen Edebiyat Fakiiltesi 0.7331
Emet Meslek Yiiksekokulu 0.6827
Domani¢ Meslek Yiiksekokulu 0.6654
Miihendislik Fakiiltesi 0.6573
Kiitahya Saglik Yiiksekokulu 0.5037
Tip Fakiiltesi 0.4251

Tablo 7’ye gore etkin olmayan 10 okulun etkin hale gelmesi i¢in belirlenen girdi ve ¢ikti
degiskenlerinden hangilerinde ne oranda degisime gidilmesi gerektigi yer almaktadir.

Bu analizde Dumlupinar iiniversitesi biinyesinde yer alan okullardan 25 okul karar birimi olarak
alimmustir. Analizde kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri asagida verilmistir.

Girdi degiskenleri; 2015-2016 egitim-6gretim yilinda okullarda kayitli olan toplam 6grenci sayilari,
Akademik olmayan personel sayilari, Akademik personel sayilaridir. Cikt1 degiskenleri; “01.01.2015-
01.01.2016” tarihleri arasinda mezun olan Ogrenci sayilari, “01.01.2015-01.01.2016” tarihleri
arasinda mezun olan &grencilerin genel ortalamalari, “01.01.2015-01.01.2016” tarihleri arasinda
okulu birakan 6grenci sayilar1 olarak analize alinmustir.

Verimli olmadigr distilen birimlere iliskin iyilestirme c¢alismalari su sekilde Onerilmektedir.
Verimlilik analizi sonug¢larina gore,

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Domani¢ Meslek Yiiksekokulu,Emet Meslek
Yiiksekokulu, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Tavsanli Meslek Yiiksekokulu i¢in mezun 6grenci
sayist ¢iktisinda ve agirlikli genel not ortalamasinda artisa gidilmeli, okulu birakma orani ise
azaltilmalidir.

e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokuluicin kayitli 6grenci
sayist girdi degiskeni ve okulu birakma orami c¢ikti degiskeninde azaltmaya gidilmeli; mezun
ogrenci sayisinda ve agirlikli genel not ortalamasinda artisa gidilmelidir.

o Kiitahya Saglik Yiiksekokuluicin akademik olmayan personel sayis1 ve okulu birakma oraninda
azaltmaya gidilmeli; mezun 6grenci sayisinda ve agirlikli genel not ortalamasinda ise artisa
gidilmelidir.

e Miihendislik Fakiiltesii¢in akademik personel sayisinda ve okulu birakma oraninda azaltmaya
gidilmeli; mezun 6grenci sayisinda ve agirlikli genel not ortalamasinda ise artisa gidilmelidir.

e Tip Fakiiltesinin ¢iktilar1 yalmz 6grenci degil ayn1 zamanda hizmet verilen hastalar oldugu i¢in
elde edilen rakam ve sonuglar dikkate alinmadan yorumlanmustir.

Girdi ve ¢ikt1 degiskenleri ile simirhidir. Farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenleri i¢in elde edilecek veriler ile

analizler tekrar edilip birimler i¢in kalite ¢alismalar1 ¢ercevesinde verimlilik ¢alismalar1 her yil tekrar
edilecektir.

ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BiRiMLER



Arastirma Merkezleri

Dumlupinar Universitesi’nde Ar-Ge faaliyetleri, 2547 sayil1 yasanin 7. maddesine gore, 24 Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile yiiriitiilmektedir. Tim arastirma merkezleri yonetmeliklere gore
yapilandirilmis, her merkezin amaglari, organizasyon semasi1 ve faaliyet alanlari yOnergelerle
belirlenmistir. Arastirma merkezlerinin bir kismu yakin bir tarihte aktif hale getirildikleri ve
kurumsallagsma caligsmalarin1 tamamlamadiklari i¢in istenilen iiretkenlikte calismamaktadirlar. Ayrica
bu merkezlerin ve onlarin faaliyetlerinin tiim paydaslara yayginlastirilmasi i¢cin DPU web sitesinde bir
boliim olusturulmustur.

Arastirma merkezlerinin kurulmasi ve belirli imkanlarin saglanmasi ile birlikte, AB, TUBITAK, BAP
ve bakanliklar destegiyle {iniversitenin arastirma ve gelistirme projelerinde de belirgin bir artis
olmustur. Bu merkezler, 6ncelikli olarak tiniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek
icin kurulmus olmakla birlikte, ayn1 zamanda topluma da hizmet vermektedir. Arastirma merkezlerine
ait ayrintili bilgiler arastirma gelistirme (ARGE) bolimiinde yer almaktadir.

SWOT (GZFT) ANALIZI

Giiclii Yonlerimiz

Biiyiik ve fiziki genislemeye elverisli yerleske
Giincel teknolojik altyap1

Geng ve dinamik akademik kadro

Aktif 6grenci topluluklar

Egitim odakl1 {iniversite

Zayf Yonlerimiz

Universite dis paydas etkilesimi
Devam devamsizlik

Bologna entegrasyonu

Ogrenci sayist

Ar-Ge

Firsatlar

Termal ve Yeralt1 kaynaklari
Gtivenli ve huzurlu 6grenci sehri
Biiyiik sehirlere yakinlik

Sehir merkezine yakinlik

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik

Tehditler

Ogrenci kontenjanlari
Bolge tiniversitesi olma
Sehir ile ilgili algi

MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER VE HEDEFLER

Misyon
“Dumlupinar Universitesi, «Kurulus ve Kurtulus» miicadelesinin verildigi kentin {iniversitesi olma
sorumlulugu ile;

e Arastirmaci, iiretken, sorun ¢ozebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli gelistiren,
cevreye ve topluma duyarli, yenilikgi, etik degerlere bagli erdemli bireyler yetistirmeyi,
e Disiplinler arasi ¢aligma kiiltiiriiyle bilim, sanat, kiiltiir, saglik ve spor alanlarina katki saglayan

11/41



12/41

nitelikli aragtirmalar yapmayz,

Kurumsal yonetim anlayisina sahip olmay,

Kentin, bolgenin ve iilkenin yasam kalitesini artirict hizmet ve ¢oziimler sunmayr kendisine
gorev edinmistir.”

Vizyon
“Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas: diizeyde kabul goren girisimei, yenilik¢i
bir tiniversite olmaktir.”

Temel Degerler

O X

Bilimsellik

Akademik Ozgiirliik

Nitelikli insan Yetistirmek

Yasam Boyu Ogrenme
Siurdiiriilebilir Kalite

Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Adillik

Cevreye Duyarlilik

Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Amacg-1: Egitim-68retim faaliyetlerinde kalitenin artmmlmasi ve siirekli iyilestirmenin
saglanmasi

HEDEF-1.1 Akademik Personel Performansimin Artirilmasi

. Akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi (bkz:aep/egt).
. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi proje destekleri hakkinda bilgilendirilmesi ve

gereken rehberlik hizmetinin verilmesi (bkz:aep/arge).

. Akademik personelin yurti¢i ve yurtdisi kongre, konferans, calistay vb. bilimsel etkinliklere

katiliminin saglanmasi (bkz:aep/arge).

. Karar siireglerinde akademisyen goriis ve onerilerinin alinmasi (bkz:aep/ys).

Akademik personel tizerindeki idari yiikiin azaltilmasi (bkz:aep/ys).

HEDEF-1.2 Nitelikli Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmesinin Saglanmasi
Universite tamtim faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi.

Burs imkéanlarinin artirilmasi (bkz:aep/egt).

Universite tamtiminda 6 grencilerin aktif katilimimn saglanmasi

Sosyal medyanin etkin kullanimu.

HEDEF-1.3 Egitim Ogretim kalitesinin siirdiiriilebilirligi

DN AW -

Miifredat yenileme ¢aligmalarinin yapilmasi (bkz:aep/egt).

Ogrencilerin ders materyalleri ve kaynaklarina kolaylikla ulasabilmelerinin saglanmasi.
Universite ici secmeli ders havuzunun olusturulmasi

Boliim egitim komisyonlarinin olusturulmasi ve yetkilendirilmesi (bkz:aep/egt).
Yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi.



6. Siirekli egitim merkezi faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi

HEDEF-14 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin  Verimlilizini Olcen Geri Bildirim
Mekanizmalannm Olusturulmasi ve Aktif Olarak Cahstinlmasi

1- Mezun Bilgi takip Sistemi ve paydas analizleri gibi geribildirim araglarmin aktif
kullanim1 (bkz:aep/egt+arge).

Amacg-2: Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi, gelistirilmesi, nicelik ve niteliginin arttinlmasi

HEDEF-2.1 Ar-Ge ve Proje Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesinde Koordinasyonun Saglanarak
GereKkli Idari ve Teknik Destegin Verilmesi

1. Teknoloji Transfer Ofisindeki hizmet modiillerinin aktif hale getirilmesi (bkz:aep/arge).

2. Proje ofisi’nin kurulmasi (bkz:aep/arge).

3. Ar-Ge ve Proje faaliyetleri konusunda gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 tanmitim ve
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi (bkz:aep/arge).

HEDEF-2.2 Nitelikli Arastirmaci ve Ar-Ge Destek Personelinin Saglanmasi ve Tesvik Edilmesi

—

. Nitelikli aragtirma gorevlisi sayisinin artirilmasi (bkz:aep/arge).
2. Nitelikli arastirma faaliyetlerinin 6diillendirilmesi (bkz:aep/arge).
. Fikri milkiyet haklarinin korunmasi.

[98)

HEDEF-2.3 Fiziksel Kaynaklann Gelistirilmesi ve Etkin Kullamimimin Saglanmasi

4. Ar-Ge calismalarinda halen kullanilmakta olan ve yeni ¢alismalar i¢in kurulmasi gereken altyapi
envanterinin ¢ikarilmasi ve LBYS Laboratuvar Bilgi Y6netim sistemi modiiliiniin kullanilmas1
(bkz:aep/arge).

5. Dis paydas desteklerinin artirilmasi (bkz:aep/arge).

6. Arastirma Laboratuvarlarinin akredite edilmesi (bkz:aep/arge).

HEDEF-2.4 Arastirma, gelistrme ve Uygulama Merkezlerinin (UYGAR) Yeniden
Diizenlenmesi
1. Belirlenen oncelikli alanlara gore faaliyet gosterecek UYGAR merkezlerinin islevsel hale
getirilmesi (bkz:aep/arge).
2. UYGAR’larin kamuoyuna tamitilmast ve ilgili paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi
(bkz:aep/arge).
HEDEF-2.5 Disiplinlerarasi Arastirma ve Programlarnn Gelistirilmesi

1. Disiplinlerarasi yayinlarin ve arastirmalarin tesvik edilmesi (bkz:aep/arge).

Amacg-3: Toplumsal hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi, etkinliginin arttnlmas1 ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

HEDEF-3.1 Toplumun Sorunlannn Belidenerek iletisim ve Koordinasyonun Saglanmasi
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12.

. Toplumsal sorunlarmn belirlenmesi amaci ile Halkla Iliskiler Birimi kurulmasi1 ve aktif olarak

calismasi (bkz:aep/arge).
Toplumsal sorunlara yonelik akademik ¢alismalarin artirilmas.

HEDEF-3.2 ihtiyac Duyulan Alanlarda Hizh, Kaliteli ve Giivenilir Toplumsal Hizmetlerin
Verilmesi

Toplum sagligina yonelik faaliyetlerin gelistirilerek artirilmasi.

Toplumun hayat boyu 6grenme taleplerinin karsilanmasi

Toplumun sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimine katki saglanmasi.

Universitemizin engelsiz iiniversite olarak hizmet vermesi (bkz:aep/egt).

Toplumu ilgilendirilen konularda akademik bilgilendirmenin yapilmasi.

Amac-4: Finansal kaynaklarnm gelistirilmesi ve artinlmasi

HEDEF-4.1 Doner Sermaye Isletmesinin Gelirlerinin Artnlarak Verimli Sekilde
Kullanimmmn Saglanmasi

Doner Sermaye (DS) isletmesinin gelir ve verimlilik diizeyinin artirilmasi (bkz:aep/arge).

Siirekli Egitim Merkezinin egitim ve kurslarinin ¢esitlendirilerek sayilarinin artirilmasi.

. Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Fizik tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi, Ag1z ve

Dis Sagligi merkezinin tedavide oncelikli tercih edilen merkezler haline getirilmesi.

Doner sermaye kapsaminda verilen hizmet ¢esitliliginin ve kapasitesinin artirilmast
(bkz:aep/arge).

Iktisadi isletmelerin kurulmasi

HEDEF-4.2 Oz Gelirlerin Artinlarak Verimli Sekilde Kullanimim Saglamak

1- Uzaktan egitim yoluyla gelir saglanmasi.

2- DPU Store kurulmasi.

3- Sosyal tesis ve barinma gelirlerinin artirilmasi.

4- Egitim faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirlerin artirilmasi.

HEDEF-4.3 Bags Gelirlerinin ve Sponsorlar Tarafindan Saglanan Katkilarin Artinlmasi

HEDEF-4.4 Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Kanahyla Proje Yapimmnmn Tesvik
Edilmesi

1- Proje ve danmigmanlik hizmetlerinden elde edilen gelirin artirilmasi.

2- Fikri sanayi ve miilkiyet haklar1 (patent, faydali model, marka tescil vb.) danigsmanlik ve
takip islemlerinin yapilmasi.

3- Bolge ekonomisini olusturan sektdr ve paydas kurumlarla ortak projeler yapilmasi.

Amac-5: Uluslararasi isbirigi ve tanmirh@min artilmasi

HEDEF-5.1 Yurtdisindaki Universite, Kurum ve Kuruluslar ile Isbirliginin Gelistirilmesi

1.
2.

3.

Yurt disindaki {iniversiteler, kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetlerin yiriitiilmesi (bkz:aep/ua).
Akademik personelin ¢alisma alanlar1 ve projeleri hakkinda gerekli uluslararasi tanitimlarin
yapilmast.

Uluslararasi etkinliklere katilimin artirilmasi.

Uluslararasi dergilerde editorliik ve hakemlik yapan akademisyen sayisinin artmasi.

HEDEF-5.2 Uluslararasi Projelere Katihmin Artinlmasi



HEDEF-5.3 Uluslararas: Egitim-Ogretim Hareketliliginin Artinlmasi

1-Yabanci uyruklu 6grenci bagvurusu sayisinin artirilmasi ve tesvik edilmesi.
2-Yabanci uyruklu 6grencilere barinma imkanlarinin saglanmasi ve desteklenmesi.
3-Yurtdisindaki tiniversitelerle 6grenci degisiminin yayginlastirilmasi

4-Yurtdisinda yasayan Tiirk 6grencilerin tiniversitemizde egitim almasinin saglanmasi.
5-Yabanci uyruklu 6grencilerde DPU sevgisinin olusturulmast.

HEDEF-5.4 Uluslararasi Etkinlik ve Tanitim Ara¢lannmn Gelistirilmesi

1-Uluslararas1 konferans, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlenmesi.

2-WEB sitesinin farkli yabanci dillere ¢evrilmesi.

3-Kiiltiir, sanat, spor, egitim ve benzeri alanlarda uluslararasi etkinlikler planlayan bakanlik ya da
kamu kurumlar1 ile toplantilar yapilarak bu tiir etkinliklerin Universitemizde yapilmasinin
saglanmasi.

Amacg-6: Yonetim sisteminin kurumsal yonetim ilkeleri baglammnda etkili, verimli ve
siirdiiriilebilir olmasmm saglanmasi

HEDEF-6.1 Katihmc1, Seffaf, Hesap Verebilir Bir Yonetim ve Hizmet Anlayisinin Saglanmasi
1- Karar alma stireglerinde paydas goriislerinin alinmas.
2- Elektronik anket uygulamasinin tiim paydaslar i¢in yayginlastirilmasi.
3- Tiim paydaslarin etkin bir sekilde bilgi edinmesinin saglanmasi.
4- Kurumsal bilgi sistemlerinin olusturulmasi ve yetki déhilinde kullanima sunulmasi.
5- Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin artirilmasi.
6- I¢ Kontrol sisteminin etkinliginin artirilarak tiim birimler bazinda izlenmesi ve
raporlanmasi (bkz:aep/ys).

HEDEF-6.2 insan Kaynaklan Envanterinin Cikanlmasi ve Planlanmasi
1- Tiim akademik ve idari birimlerdeki yetki, gérev ve sorumluluklarin en uygun diizeye
getirilmesi (bkz:aep/ys).
2- Is giicii, is yiikii ve isin niteligi karsilastirmasi yapilarak en uygun istihdam politikasinin
tespiti (bkz:aep/ys)

HEDEF-6.3 Personelin Beceri ve Yetkinlik Diizeyinin Artirlmasi
1- Kurum personelinin is tamimlarmna gore egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi
(bkz:aep/ys).
2- Personel i¢in gerekli hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi (bkz:aep/ys+egt).

HEDEF-6.4 Cahsan Memnuniyetinin Artirlmasi
1- Odiil sisteminin gelistirilmesi (bkz:aep/ys)

HEDEF-6.5 Kurumsal Aidiyetin Gelistirilmesi

1- Mezun iletisim sisteminin gelistirilmesi (bkz:aep/egt+arge).
2- Mezunlara ve emekli personele yonelik etkinliklerin diizenlenmesi.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Kalite Politikas1
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Kurum Kalite Giivence Sistemi

Universite yonetimi kalite giivence sistemi alaninda ilgili mevzuatin yam sira bir takim 6nlem
mekanizmalar1 ¢alistirmaktadir. Idari sistemi ve yoneticilerin liderlik 6zelliklerini degerlendirmeye
yarayan unsurlar gelistirilmistir. Bu unsurlar arasinda:

e Dumlupmar Universitesi Elektronik Belge Y6netimi Sistemi ile personelin is ve islemlere kars
gosterdikleri hassasiyetleri denetlenmesi,

e Ust yonetim tarafindan gergeklestirilen toplantilar ile personelin liderlik 6zellikleri
gozlemlenmekte ve bu sayede mevcut sorunlara iligskin gérev dagilimi liderlik 6zelliklerine gore
paylastirilmaktadir.

Dumlupmar Universitesi i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlik siirecinde yapilan toplantilarda,
yonetim ve idari yapi ile birlikte personelin liderlik 6zelliklerini 6l¢meye yarayan unsurlarin kisitli
oldugu gorilmektedir.

Acil Eylem Plani’nda belirtildigi tizere:

e Personelimizin elektronik ortamda kuruma giris, ¢ikis ve calisma siireglerinin takip ve
kontroliiniin yapilmasi (bkz:aep/ys),

e Performans 6l¢iitlerini belirleyen komisyon ve iist yonetimin belirleyecegi esaslar dogrultusunda
puanlama sistemine gore veya ustiin bir ¢alisma sergileyerek yararli olan personele plaket,
tesekkiir veya takdir belgelerinin verilmesi (bkz:aep/ys),

e Personele yonelik memnuniyet ve beklenti anketleri yapilarak, gerekli tedbirlerin
alinmasi (bkz:aep/ys),

e Is ve islemlerin zamaninda yapilmasina yonelik, ozellikle ¢ok ivedi yazigmalarda Elektronik
Belge Yonetimi Sistemi ile kullanicilara e-posta, kisa mesaj gibi iletisim kanallari ile bildirim
yapilmas1 (bkz:aep/ys),

ile kalite glivence sisteminin daha verimli hale gelecegi planlanmaktadr.
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Uluslararasilasma

Egitim 6gretim etkinliklerini sinir Gtesine tasima ve bu alanda kabul gorme olarak tarif ettigimiz
uluslararasilasma, simdilerde ve gelecekte yiliksekdgretimin ana unsurlarindan biri olmaya devam
edecektir. Yiiksekogretim Kurulu da uluslararasilagsmayi, Tirkiye yliksekogretiminin bugiinii ve
yarinlar1 i¢in olmazsa olmaz bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle; Dumlupinar
Universitesi olarak, uluslararasilasma egiliminin Tiirkiye yiiksekogretiminin gelecek vizyonu
icerisinde merkezi bir yerde olmasini saglayacak mekanizmalar1 olusturmak, Tiirkiye’nin diinyadaki
konumuna uygun, ekonomik ve dis politika hedefleriyle uyumlu bir seviyeye ¢ikarmak, uzun vadeli
basarist i¢in iilke i¢cinde kurumsallasmasini ve diinyada markalagmasini saglayacak 6nlemleri almak,
cok boyutlu ve c¢ok tarafli bir politikay1 konunun biitiin paydaslariyla entegre bir sekilde
yliriitebilmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedefler ¢ercevesinde alinmasi gereken 6nlemler asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi hareketlilik sayisim artirmak,

Akademik arastirmalarda uluslararasi igbirliklerini artirmak,

Asya, Afrika gibi yeni bolgelere agilmak,

Universitemizde egitim goren yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak.

Dumlupinar Universitesi diinyanin dort bir yaninda bulunan arastirma merkezleri ve {iniversiteler ile
bilimsel tabanda olas1 ortakliklar kurmak suretiyle yeni bilimsel bakis acilar1 kazanmak, bilgi
paylasimini artirmak ve potansiyelleri ortaya ¢ikarmayr uluslararasilagsma hedefi olarak gormektedir.
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Uluslararasi platformda ayni dili konusmak adina DPU Bologna Siirecine ve Avrupa Kredi Transfer
ve Biriktirme Sistemine girmis ve boylelikle Avrupa Standartlarinda egitimin gerektirdigi sartlar
saglanmistir.

Egitim Ogretimde Uluslararasilasma

Diinya genelinde 4 milyon civarinda grencinin %37 sinin ABD, Ingiltere, Avustralya’ya gitmesinin
temel nedenlerinden biri Ingilizcenin uluslararasi gecerliligi olan bir dil olmasidir. Dumlupinar
Universitesi, uluslararasilasma hedeflerine uygun olarak Ingilizce egitiminin giiclendirilmesi igin
calismalara devam etmektedir. Bu amagla 2000 kisiye aym anda tam zamanli ingilizce egitimi
verebilecek bir Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. Bu Yiiksekokulda 6grencilere ikinci dil
olarak; Almanca, Fransizca ve Rusca Ogrenebilme imkadmi da sunulmaktadir. Ayrica bazi
boliimlerimizde zorunlu hazirlik sinifi olup, sonrasinda bu boliimlerde derslerin %30°u Ingilizce
olarak yiirtitiilmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Ulkemizde yaklasik 55.000 yabanci uyruklu 6grenci bulunmakta olup, cogunlugunu Azerbaycan ve
Tiirkmenistan’dan gelen 6grenciler olusturmaktadir. Universitemizde yabanci uyruklu 6grencilere
yonelik olarak bu 6grencilerin {iniversitemize kabul siireci, entegrasyonu, Tiirkge dgrenmeleri ile
ilgili yapilmasi gereken ¢alismalar eylem planina alinmistir (bkz:aep/ua).

Ogrenci ve Akademisyen Hareketlilik Programlan

Ogrencilerin ve akademisyenlerin yurtdis1 egitim olanaklarindan faydalanmalari, akademik ve sosyal
hayatlarindaki gorgiilerini artirmalar1 agisindan onemli yer tutan Hareketlilik Programlari,
{iniversitemiz biinyesinde Dis liskiler Miidiirligi tarafindan koordine edilmektedir. Bu kapsamda
Erasmus+ ve Mevlana yiiriitiilmektedir. Program kapsaminda Belcika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Almanya, Ispanya, Fransa, Yunanistan, Hirvatistan, Macaristan, Italya, Litvanya, Letonya, Makedonya,
Portekiz, Polonya, Romanya, Isve¢, Finlandiya ve Slovenya’dan toplam 79 {iniversite ile Erasmus+
anlagsmas1 bulunmaktadir. Mevlana programi kapsaminda ise Arnavutluk, Kazakistan, Cin,
Azerbaycan, Bosna Hersek, Kirgizistan, Hindistan, Fas ve Makedonya’da bulunan 15 {iniversite ile
anlagmamiz bulunmaktadir.

Uluslararasi Projeler

Uluslararas1 projeler, bir {iiniversitenin farkli sektorlerle bir araya gelmesini ve problemlere
uluslararas1 ¢oziimler iiretilmesine olanak saglayan ortakliklardir. Dumlupmar Universitesi
uluslararasi iligkilerini gelistirmek i¢in ve bilimsel ¢alismalarina yeni boyutlar kazandirmak i¢in yeni
projelere ortakligin1 sunmus ve bununla beraber bazi projelerin de hazirlanma siirecini
gerceklestirmistir.

e Bilgi Giigtiir Yas Onemli Degildir Projesi Ingiltere, Italya, Polonya, Ispanya’da iiniversiteler ve
tiniversitemiz ortakligi ile ve Polonya’nin onderliginde kabul goéren bir AB Ana Eylem 2
Projesidir. Proje Kapsaminda 50 yas iistii bireylere yonelik bir “yetiskin iiniversitesi” DPU
biinyesinde kurulacaktir.

e Quilmes Ulusal Universitesi (Arjantin) tarafindan sunulan ve Arjantin Egitim Bakanligi
tarafindan fonlanan projeye Sur Universitesi ve Dumlupinar Universitesi 23.11.2015 tarihinde
ortak olmustur. Proje Kapsaminda iki {iilke arasinda personel ve Ogrenci hareketliligi
gerceklestirilecek ve egitimin okyanus asir1 bir boyutta ele alinmasi saglanacaktir.

e New Horizons Yiiksekogretim  Hareketlilik  Konsorsiyumu, Usak  Universitesi
Koordinatorliigiinde TR33 bolgesinde yer alan Celal Bayar Universitesi, Afyon Kocatepe
Universitesi ve Dumlupmar Universitesi ortakligi ile olusturulmustur ve AB tarafindan 4
yilligina akredite olmustur. Konsorsiyum kapsaminda 2015-2016 dénemi i¢in 91 &grenci staji
ve 8 personel egitim alma hareketliligi 6ngoriilmektedir.

e Anadolu Staj Konsorsiyumu; Bat1 Anadolu’da yer alan dort iiniversitenin (Anadolu Universitesi,
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Eskisehir Osmangazi Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi ve Dumlupinar Universitesi) ve
bir sanayi odasinin (Eskisehir Sanayi Odasi) ortakligi ile olusturulmus AB fonlar ile
desteklenmis ve 24 ay siire ile 60 hareketliligin gerceklestirilmesini hedefleyen bir
konsorsiyumdur. Konsorsiyum kapsaminda yiiksekdgretim kurumlart ve sanayi sektorleri
arasinda bir bag kurulacak ve mezunlarin is piyasalarina girmeden yurtdisinda farkli is disiplin
birikimini almalar1 ile daha zengin bir is giicli ortaya cikarilacaktir.

Demokrasi Soleni Projesi; bir Merkezi Finans Projesiolup Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan
2014 yilinda gergeklestirilmistir.

Type Cast Projesi; Madde bagimliliginin seramikle tedavisi amaciyla Seramik ve Cam Bolimi
(Gtizel Sanatlar Fakiiltesi) tarafindan 2013-2016 yillar1 arasinda gergeklestirilmistir.

Markalasma
Markalagma bir {iniversitenin diinya tiniversiteleri arasindaki siralamasinda onemli etkileri olan bir
olcittiir. Universitemiz markalasma yoniinde 6nemli niteliklere sahiptir:

Ingilizce web sitesi,

Ingilizce ders bilgi paketi,

Akademik ve idari personelin yurtdis1 ziyaretleri,

Uluslararasi etkinliklerde ve fuarlarda iiniversitemizin temsili,
Yurt disindan {iniversitemize yapilan ziyaretler.

Universitemiz biinyesinde yayinlanan siireli yayilar (Ek. 11)

Mevcut niteliklerin iyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in yapilmasi planlananlar acil eylem
planinda yer almaktadir (bkz:aep/ua).

Uluslararasilagsma Aktiviteleri ve Gelecek Projeksiyonu
Uluslararasilagsma kapsaminda ¢ok sayida kongre, sempozyum, makale, bildiri, kitap boliimii, sergi,
sanat ve spor vb. etkinliklere katilim saglanmistir. Ayrica asagidaki etkinlikler gergeklestirilmistir.

2015 yilinda Tavsanli Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ve Tiirk-Arap Ekonomik
Stratejik Isbirligi Dernegi (TASCA) tarafindan 17 farkli iilkeden konusmacimin katildigi
"Domanig¢'ten Diinya'ya Yayilan Baris Uluslararast Kiiltiir ve Medeniyeti Sempozyumu"
diizenlenmistir.

Porto Universitesi Maden Miihendisligi Boliimii yetkilileri ile de ¢ift diploma konusunda
goriismeler devam etmektedir.

Ruanda ve Sudan Universiteleri ile baslatilan isbirliklerinin gelistirilmesi ile ilgili calismalar
devam etmektedir.

Universitemizde uluslararast proje kapasitesinin gelistirilmesi adina Erasmus+ Progranu
icerisindeki Ana Eylem 2 ve Ana Eylem 3 Projelerine bagvuruya yonelik egitimler devam
etmektedir.

Universitemiz tarafindan Afroavrasya sempozyumu diizenlenmistir.

Yapilanlarin siirdiiriilebilirligi saglanmasi ve yeni aktivitelerin planlanmasi c¢aligsmalar1 acil eylem
plan1 uyarinca devam etmektedir (bkz:aep/ua).

3. Paydas Katihmm

ic Dis Paydas Memnuniyet ve Beklenti Analizleri

Ic ve dis paydaslarin memnuniyet diizeylerinin ve beklentilerinin belirlenmesi kurumsal kalitenin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu tiir ¢calismalar, farkli donemlerde
ihtiya¢ duyuldukea yapilmistir.
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I¢ paydaslar kapsaminda;

e Ogrenciler,
¢ Akademik personel,
e Iidari personel,

D1s paydaslar kapsaminda ise;

Halk,

Is diinyas: (isletmeler),

Sivil toplum kuruluslari,

Valilik, Belediye ve diger kamu kurum/kuruluslari,
Mezunlar ele alinmustir.

Ogrenci Memnuniyet ve Beklenti Analizi

2015-2016 Akademik Y1li itibariyle, Dumlupinar Universitesi’nin farkli birimlerinde toplam 53.617
ogrenci ogrenim gormektedir. I¢ paydas memnuniyet analizi kapsaminda, 29 akademik birimde
O0grenim goren 6grenciler arasindan; birim 6grenci sayisi, 6grenim goriilen simif ve 6gretim sekli
(normal ve ikinci 6gretim) dikkate alinarak, istatistiksel olarak anlamli bir 6rneklem kiimesi
olusturulmus ve toplam 2.300 Ogrenciye 49 sorudan olusan memnuniyet ve beklenti anketi
uygulanmistir. Uygulanan bu anketler birimlerde yiiz ylize goriisiilerek yapilmistir. Anket
calismasindan elde edilen sonuglarin frekans (say1) ve yiizde (%) dagilimlar1 asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Ankete katilan 6grenciler arasinda cogunlugu %19 (442 o6grenci) ile Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi dgrencilerinin olusturdugu goriilmektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 10.613
ogrenci 6grenim gormekte olup, bu sayr Universiteye kayith dgrencilerin %19’unu olusturmaktadir
(Tablo 9).

Tablo 9: Anket Uygulanan Ogrencilerin Ogrenim Géordiikleri Birim Bazindaki Dagimlan
BIRIMLER TOS AUOS | (%) |BIRIMLER TOS |[AUOS | (%)
1. 557 27 1,2 |16. 1.867 |74 3,2
Egitim 1.282 35 1,5 Uygulamali 4.721 | 189 8,2
Bilimleri 248 14 0,6 | Bilimler YO 495 18 0,8
Enstitiisii 2.814 92 4,0 | Yiiksekokul Toplam | 600 23 1,0
2. Fen |4.901 168 73 17. Altintas | 1.137 |89 3,9
Bilimleri 1.555 93 4,0 |MYO 2.110 |99 43
Enstitiisii 4.229 173 7,5 18. Domani¢ | 282 12 0,5
3. 927 40 1,7 | MYO 912 36 1,6
Saglik 10.613 442 19,2 |19. Emet 3.651 |[262 11,4
Bilimleri 583 23 1,0 |MYO 4.829 | 157 6,8
Enstitiisii 4951 181 7,9 |20. Gediz 350 16 0,7
4. 566 24 1,0 |MYO 2426 |96 4,2
Sosyal Bilimler | 328 22 1,0 |21. Gediz 63 2 0,1
Enstitiisii 23.752 998 43,4 | Saglik Hizmetleri 907 35 1,5
Enstitii Toplam | 1.242 56 24 |MYO 2481 |100 43
5. 1.514 56 24 |22. Hisarcik |20.243 | 945 41,1
Egitim 98 3 0,1 |MYO 53.617 |2.300 |100,00
Fakdiltesi 23. Kiitahya
6. Fen Sosyal Bil. MYO
Edebiyat 24. Kiitahya
Fakdiltesi Teknik Bil. MYO
7. 25. Pazarlar
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Giizel Sanatlar
Fak.

8.

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fak.

9.

fahiyat
Fakiiltesi

10.

Miihendislik
Fakiiltesi
11.

Simav
Teknoloji
Fakiiltesi
12. Tip
Fakiiltesi
Fakiilte
Toplam
13.

Beden Egitimi
ve Spor YO
14.

Kiitahya Saglik
YO
15.

Tavsanlh
Turizm ve
Otelcilik YO

MYO

26. Simav
MYO

27. Simav
Saglik Hizmetleri
MYO

28. Saphane
MYO

29. Tavsanl
MYO

MYO Toplam
TOPLAM

T(")S": Toplam Ogrenci Sayist
AUOS: Anket Uygulanan Ogrenci Sayist

Anket uygulanan 6grencilerin %5 1°ini kiz, %48,8’ini erkek 6grenciler olusturmakta, bu 6grencilerin
%66’s1 Normal Ogretim, %33,9’u Ikinci Ogretimde egitimini devam ettirmektedir. Ogrencilerin
cogunlugunu 2014 (%36,5) ve 2015 (34,7) yili girisli ve 20 yas ve tlizeri (%77,3) Ogrenciler
olusturmaktadir (Tablo 10).

Tablo 10: Anket Uygulanan Ogrencilere Iliskin Genel Bilgiler

Cinsiyet Degiskeni Say1 | (%) |Ogretim Sekli Say1 (%)
Kiz 1.173 51 | Normal Ogretim 1.519 66
Erkek 1.123 48,8 | Ikinci Ogretim 780 33,9
Gegersiz 4 0,2 Gegersiz 1 0,1

Toplam | 2.300 100 Toplam | 2.300 100
Kayit Yih Say1 (%) | Yas Say1 (%)
2015 797 34,7 | 17 ve daha kii¢iik 37 1,6
2014 839 36,5 |18-19 475 20,7
2013 334 14,5 |[20-21 1.015 44,1
2012 239 10,4 |22 veiizeri 764 33,2
2011 57 2,5 Gegersiz 9 0.4
2010 ve 6ncesi 32 1.4
Gegersiz 2 0,1
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| Toplam | 2.300 | 100

Toplam | 2.300 |

100 |

Tablo 11 incelendiginde, 6grencilerin iniversite egitimi almak istemelerinin en 6nemli nedenleri
olarak, sirasiyla; “kariyer yapma, iste yiikselme”, “kendini gelistirme istegi” ve “daha kolay is
bulunacag diisiincesinin” on plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 11: Ogrencilerin Universite ve Akademik Birim (Enstitii/ Fakiilte / Yiiksekokul /
Meslek Yiiksekokulu) Tercihine, Beklentilerine Iliskin Bilgiler
Universite  egitimi  almak Ogrenim gordiikleri akademik
istemelerinin en Onemli| Sayi (%) | birimden en onemli | Say1 | (%)
nedeni beklentileri
K"arlyer yapma, isimde 810 | 352 Iyi bir is, gelecek, kariyer 1492 | 64.9
ylikselme olanaklar1 sunmasi
Kendimi gelistirme istegim 668 | 29,0 | Herhangi 6zel bir beklentim yok | 317 [ 13,8
) 5 Staj, isbasinda egitim gibi
Daha kolay is bulacagim 521 | 22,7 | uygulama olanaklarinin 152 | 6,6
diisinmem
arttirilmast
Universiteli olma, {iniversite e )
Ogrenci olmanin 151 6,6 Sos:ya}l, ku‘lturel ve sportif 121 | 5,3
. aktivitelerin arttirilmasi

avantajlarindan yararlanma
Yasadigim yerden uzaklagsma ve Yabanci dil 6grenme
o e e 79 34 . . o . 113 | 49
Ozgirliik istegi imkanlarinin gelistirilmesi
Insanlgrl, farkl kiiltiir ve 68 3.0 Sosyal sorumluluk bilinci 105 | 4.6
yerleri tanima kazandirmasi
Gegersiz 3 0,1

Toplam | 2.300 | 100 Toplam | 2.300 | 100
Dumlupmar  Universitesi’ni Ogrenim gordiikleri akademik
tercih  etmelerindeki en| Say (%) | birimi tercih etmelerindeki en| Say1 | (%)
onemli etken onemli etken
Pugmmm sadece buraya 880 | 383 Puanimin sadece buraya yetiyor 698 | 303
yetiyor olmasi olmast
Allemlvn burada yagamasi / 519 | 22.6 Tavsiye edlnlrvnes1 (arkadaslar, 453 [19.7
yasadig1 yere yakin olmasi mezunlar, 6gretmenler...)
Aldigim ta.\.fﬁlyeler (arkadaslar, 365 | 15.9 Istedigim boliim/programin 452 |19.7
mezunlar, 6gretmenler...) sadece bu okulda bulunmasi
Ya@afn kg@u{larlnm rahat 243 | 106 I§ olanaklarinin fazla olmasi, iyi 445 | 193
oldugu bir bolgede olmasi bir gelecek sunmasi
Huzurlu ve giivenli bir egitim 184 | 8.0 | Ailemin istemesi 249 | 10,8
ortami
Cagdas, ‘ kaliteli bir egitim 27 3.8 | Gegersiz 3] o1
verilmesi
Sosyal, kiiltiirel, sportif 18 0.8
aktivitelerin cok olmasi ’
Gegersiz 4 0,2

Toplam | 2.300 | 100 Toplam | 2.300 | 100
Ogrenim gordiikleri
akademik birim hakkinda o Ogrencilerin derslere devam o
tercih yapmadan  Once Say ) durumlan Sayt | (%)
arastirma yapip yapmadiklan
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Exot Q01 2Q Q 0/ 100 -0/,01 QA0 41 R
Kismen 768 | 3314 | % 90- % 81 652 | 283
Hayir 640 | 27,8 | % 80-% 71 434 | 18,9
Gegersiz 1 0% 70-%61 126 | 5,5
% 60 - % 51 80 | 3,5

% 50 ve alt1 46 | 2,0

Toplam | 2.300 | 100 Toplam | 2.300 | 100

I

Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun 6grenim gordiikleri akademik birimden “iyi bir is, gelecek, kariyer
olanaklar1 sunmas1”n1 beklemeleri dikkat ¢ekici olup, liniversite egitimi almay1 isteme nedenleri ile de
genel olarak ortiismektedir. Ogrencilerin %381 6grenim gordiikleri Enstitii / Fakiilte / Yiiksekokul /
Meslek Yiiksekokulu hakkinda tercih asamasindan once gesitli kaynaklardan arastirma yaptiklarin
ifade etseler de, bu oranin diisiik kaldig1 s6ylenebilir. Ogrencilerin gerek Dumlupinar Universitesi’ni,
gerekse 6grenim gordiikleri akademik birimi tercih etmelerindeki en 6nemli etken olarak “puanimin
sadece buraya yetiyor olmasi” segeneginin en yiiksek ¢ikmasi, tercih asamasinda neden yeterince
arastirma yapmadiklar ile de iligkilendirilebilir.
Ogrencilerin 6nemli bir cogunlugu, bilyiikk oranda derslere devam ettiklerini ifade etmektedir.
Dumlupinar Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Yo6netmeligi geregince, dgrencilerin
teorik derslere en az %70, uygulamali derslere en az %80 oraninda devam zorunluluklar
bulunmaktadir. Ankete katilan 6grencilerin ilgili yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda derslere
katilim sagladiklar1 gériilmektedir.
Ankete katilan 6grencilerin Universite, akademik birimler, 6gretim elemanlari, dersler, sinavlar,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, il/ilge halki ve yerel yoneticiler ile il/ilgedeki barinma ve ulasim
olanaklar1 ile ilgili konulardaki memnuniyet diizeylerini belirlemeye yonelik sorulara vermis
olduklar1 cevaplarin frekans (say1) ve yiizde (%) dagilimlari sirasiyla Tablo 12, Tablo 13, Tablo 14 ve
Tablo 15°de gosterilmistir.
Tablo 12: Ogrencilerin Dersler, Smavlar, Materyaller, Laboratuvar Cahsmalan vb.
Hakkindaki Diisiinceleri
Evet Kismen Haywr

Sayi | (%) | Say1 | (%) | Sayi| (%)
862 | 375| 852 | 37,1 | 585 | 254

Ders igerikleri ve amaglar1 hakkinda yeterince
bilgilendirildiginizi diistiniiyor musunuz?
Derslerin  giincel konularla desteklendigini
diistintiyor musunuz?

Aldigimiz  derslerin  bilgi ve  becerinizi
gelistirdigini diistiniiyor musunuz?

Aldigimiz derslerde 6dev/sunum/seminer/proje
hazirliyor musunuz?

Verilen 6dev ve arastirma konularinin derslere
katkis1 oldugunu diistiniiyor musunuz?

Ara sinav ve yartyll sonu sinav sorularimin
yeterince acik ve derste islenen konularla uyumlu | 1.135 | 49,3 | 796 | 34,6 369 | 16,0
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Smavlann  ve =~ Gdevlerin - objektif| y 036 | 451 | 785 | 341 | 478 | 208
degerlendirildigini diisliniiyor musunuz?

Ders oncesi 6n hazirlik yaptyor musunuz? 462 20,1 | 1.102 | 47,9 735 | 32,0
Derslerle ilgili yazili ve gorsel materyallerin,
arag-gere¢-techizat vb. unsurlarin  yeterince | 632 27,5 | 873 | 38,0 793 | 34,5
sunuldugunu diistiniiyor musunuz?

966 42,0 | 830 | 36,1 504 | 21,9

1.024 | 445 | 878 | 382 397 | 17,3

1.144 | 49,7 | 622 | 27,0 534 | 23,2

1.071 | 46,6 | 784 | 34,1 445 | 19,3




Aldiginiz derslerde laboratuvar/arazi ¢alismasina
katilivor musunuz?

615 | 26,7| 424 | 18,4 | 1.261| 54,8 u

Ankete katilan Ogrencilerin yartya yakininin ders igerikleri ve dersin amaglart hakkinda
bilgilendirildiklerini, derslerin giincel konularla desteklendigini, aldiklar1 derslerin bilgi ve
becerilerini gelistirdigini, ara sinav ve yartyil sonu sinav sorularinin yeterince agik ve derslerde islenen
konularla uyumlu oldugunu, sinav ve Odevlerin objektif bir sekilde degerlendirildigini ifade
etmislerdir. Ogrencilerin ders oncesi yeterince on hazirlik yapmadiklar1 anlasilmakla birlikte,
derslerde 6dev/sunum/seminer/proje hazirladiklarini, verilen 6dev ve arastirma konularinin derslere
katkis1 oldugunu belirten 6grencilerin oranin yliksekligi, ogrencilere bu konuda daha fazla
sorumluluk yiiklenmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica, ogrencilerin derslerle ilgili yazili ve
gorsel materyallerin, arag-gereg-techizat vb. unsurlarin sunumu konusundaki goriislerinin kismen ve
hayir seceneklerinde yogunlagsmasi, bu unsurlara daha fazla 6nem verilmesi gerektigini gostermektedir
(bkz:aep/egt). Ogrencilerin yaridan fazlas1 derslerde laboratuvar/arazi calismalarina katilmadiklarini
belirtmekle birlikte, ankete katilan Ogrencilerin yaridan fazlasinin 6grenim gordiigli akademik
birimlerde (IIBF, UBYO, BESYO gibi), miifredat geregi bu tiir ¢alismalarin olmamasi, ¢ikan
sonucun aslinda son derece normal oldugunu géstermektedir.
Tablo 13’te 6grencilerin 6gretim elemanlari, yoneticiler, kariyer planlama faaliyetleri ve sosyal,
kilturel ve sportif faaliyetlere iliskin memnuniyet diizeylerini belirlemeye yonelik sorulara vermis
olduklar1 cevaplarin dagilimlari verilmistir.
Tablo 13: Ogrencilerin Ogretim Elemanlan, Yoneticiler, Kariyer Planlama Faaliyetleri,
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Olanaklardan Memnuniyetleri
Evet Kismen Hayir

Say1 | (%) | Say1 | (%) Say1 | (%)
1.030 | 448 | 974 42.4 294 | 12,8

Ogretim elemanlarimin ders anlatimindan genel
olarak memnun musunuz?

Ogretim elemanlarinin derste veya ders disinda
sordugunuz sorulara yeterli Ol¢ide cevap | 1.204 | 52,4 | 809 | 35,2 286 | 12,4
verdigini diisiiniiyor musunuz?

Ogretim elemanlarinin derste farkli diisiince ve
yorumlara hosgoriiyle yaklagtigimi diistintiyor | 1.210 | 52,6 | 767 | 33,3 323 | 14,0
musunuz?

Ogretim elemanlarina ders saatleri disinda
ulasabildiginizi ve size ayirdiklart zamanin| 920 40,1 | 825 | 359 550 | 24,0
yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Ogretim elemanlarimin  genel olarak derse
katilim1 6zendirdigini diistiniiyor musunuz?
Yoneticilere  (Universite ve ilgili  birim)
ulasabildiginizi ve size ayirdiklart zamanin| 743 32,3 | 921 | 40,1 633 | 27,6
yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Ogrenim gordiigiiniiz
Enstitti/F akiilte/YO/MY O’nun Ogrencilere
sundugu kariyer planlama faaliyetlerinden | 652 284 | 984 | 428 662 | 28,8
(kariyer giinleri, is diinyast bulusma giinleri,
paneller gibi etkinlikler) memnun musunuz?
Universitenin  size sunmus oldugu sosyal,
kiilltirel ve sportif olanaklardan memnun| 550 23,9 | 890 38,7 860 | 37,4
musunuz?

860 37,4 | 911 | 39,6 528 | 23,0

Ogrencilerin dnemli bir kismi, 6gretim elemanlarimin ders anlatimlarindan memnun olduklarin,
derste ve ders disinda yonelttikleri sorulara yeterli 6l¢tide cevap alabildiklerini, farkli diistince ve
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yorumlara hosgoriiyle yaklasildigini ve 6gretim elemanlarina ders saatleri disinda da ulasabildiklerini
ve kendilerine ayrilan zamanmn yeterli oldugunu ifade etmektedir. Ogretim elemanlarimin derse
katilim1 6zendirmesi konusunda kismen cevabi verenlerin oraninin evet cevabi verenlerin biraz
tizerinde olmasi, 6gretim elemanlarinin dersi ¢ekici hale getirecek giincel uygulamalara daha fazla
onem vermeleri gerektigini gostermektedir. Bu konu 6grencilerin derslerle ilgili yazili ve gorsel
materyallerin, arag-gerec-techizat vb. unsurlarin sunumu konusundaki goriisleri ile birlikte
degerlendirilmelidir.

Universite ve ilgili birim yoneticilerine ulasabildiklerini ve kendilerine ayrilan zamanin yeterli
oldugunu diisiinen 6grencilerin orani diisiik olmakla birlikte, bu durumun, heniiz akademik ve idari
kadro gereksinimleri tam olarak karsilanamayan benzeri pek ¢ok iiniversitede oldugu gibi, yonetici
kadronun is yogunlugundan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin, Universite ve akademik birimlerin kariyer planlama faaliyetlerinden (kariyer giinleri, is
diinyas1 bulusma giinleri, paneller gibi etkinlikler) memnun olup olmadiklarina iliskin soruya
verdikleri cevap kismen seceneginde yogunlasirken, sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklardan
memnuniyet diizeyleri ise kismen ve hayir segeneklerinde yogunlagsmaktadir. Dumlupinar
Universitesi’nde 6grenim goéren 53.617 &grencinin yaklasik %41°1 Germiyan Yerleskesi (9.722
ogrenci) ve Universitenin farkli ilgelerde faaliyette bulunan akademik birimlerinde (12.427 &grenci)
ogrenim gormektedir. Gerek kariyer planlama faaliyetleri gerekse sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler agirlikli olarak Evliya Celebi Yerleskesinde diizenlendigi i¢in, merkez yerleske disindaki
Ogrencilerin bu faaliyet ve etkinliklere katilimlar1 diisiik diizeyde kalmakta, ¢ogunlukla kendi
akademik birimlerinde diizenlenen faaliyet ve etkinliklere katilim saglayabilmektedirler.

Tablo 14: Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri I/Iicede Halk ve Yerel Yoneticilerin Tutum ve
Davramslanna, Barinma ve Ulasim Olanaklarna, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Olanaklara
fliskin Memnuniyet Diizeyleri
Evet Kismen Hayir
Say1 | (%) | Say1 | (%) Say1 | (%)

Ogrenim  gordiigiiniiz  il/ilgedeki  barinma
olanaklarimin  yeterli oldugunu dustntyor | 816 | 35,5 | 685 | 29,8 796 | 34,7
musunuz?

[l/ilge yerel yoneticilerinin 6grencilere yonelik
tutum, davranis ve yaklasimlarindan genel olarak | 649 | 28,2 | 1.006 | 43,7 645 | 28,0
memnun musunuz?

[l/ilge  halkimn 6grencilere yonelik tutum,
davranis ve yaklagimlarindan genel olarak | 588 256 | 905 | 394 806 | 35,1
memnun musunuz?

[l/ilgenin size sunmus oldugu sosyal, kiiltiirel ve
sportif olanaklardan memnun musunuz?
Ogrenim  gordiigiiniiz  il/ilcedeki  ulagim
olanaklarinin  yeterli oldugunu diistiniiyor | 570 24,8 | 659 28,7 | 1.070| 46,5
musunuz?

368 16,0 | 813 35,3 | 1.119| 48,7

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri il/ilgedeki barinma olanaklarinin yeterliligine iliskin memnuniyet
diizeyleri sorgulandiginda, evet, kismen ve hayir segeneklerine verilen cevaplarin dagilimlarinin
benzer oldugu goriilmektedir. Ayrica, 6grencilerin il/il¢e halkinin ve yerel yoneticilerinin 6grencilere
yonelik tutum, davranmis ve yaklasimlarina iliskin memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu, il/ilgenin
sunmus oldugu sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklardan ve ulagim olanaklarindan ise memnun
olmadiklar1 dikkati ¢ekmektedir. Bu durum, barinma ve ulasim olanaklarinin yetersiz oldugu ve
ogrenci - halk - yerel yonetim iletisim ve etkilesiminin gereken Olg¢lide saglanamadigi yerlesim
birimlerinin tespiti ve alinabilecek onlemlerin planlanip uygulanabilmesi ag¢isindan, il ve ilgeler
bazinda yerel yonetimlerin de katilimiyla ¢alismalar yapilmasini gerektirmektedir.



Ogrencilerin kendilerine sunulan egitimin kalitesi ve 6grenim goriilen akademik birimden duyduklari
memnuniyet ile “Universite 0grencisi olma” ile ilgili beklentilerinin karsilanip karsilanmadigina
iliskin sorulara vermis olduklar1 cevaplarin dagilimlari

Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15: Ogrencilerin Egitim Kalitesi ve Ogrenim Gordiikleri Akademik Birimden
Duyduklan Memnuniyet, Universite Ogrencisi Olma Beklentilerinin Gergeklesip
Gerceklesmedigi

Evet Kismen Hayir
Say1 | (%) | Say1 | (%) Say1 | (%)

797 34,7 | 1.055 | 45,9 447 | 19,4

Size verilen egitiminin kalitesinden genel olarak
memnun musunuz?

Ogrenim gordiigiiniiz Enstitii / Fakiilte /
Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokulu’ndan genel| 1.469 | 63,9 - - 831 | 36,1
anlamda memnun musunuz?

Universiteye  kayit ~ yaptirmadan  onceki
“Universite ~ 6grencisi” olmak ile ilgili
beklentilerinizin,  gerceklestigini  disiiniiyor
musunuz?

1.026 | 44,7 - - 1.270| 55,3

Tablo 15’ye gore, 6grencilerin %34,7’sinin kendilerine verilen egitimin kalitesinden memnun oldugu,
%45,9’unun kismen memnun oldugu, %19,4’tiniin ise memnun olmadig1 gorilmektedir. Cogunluk
(%63.9), ogrenim gordigli Enstitli, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu’'ndan memnun
oldugunu ifade ederken, 6grencilerin %55,3’ti Universiteye kayit yaptirmadan 6nceki “Universite
ogrencisi” olmak ile ilgili beklentilerinin gerceklesmedigini diisinmektedir. Ogrencilerin
beklentilerini karsilamak i¢in yapilmasi gereken baslica eylemler planlanmistir (bkz:aep/egt).

Akademik Personel Memnuniyet ve Beklenti Analizi

Akademik personel memnuniyet ve beklenti analizi kapsaminda, tim akademik personelin;
Dumlupinar Universitesi (ve ilgili akademik birim) akademik personeli olmaktan duydugu
memnuniyet diizeyinin, baskalarma Dumlupmar Universitesi'nde ¢alismayr tavsiye edip
etmeyeceginin ve Universite’den olan beklentilerinin asagida belirtilen 6lgiitler gergevesinde analiz
edilmesi planlanmigtir:

Universite nin vizyon ve misyonu,

Kurumsallagsma diizeyi,

Senato, Yonetim Kurulu ve Birim Kurul kararlarinin seffaflig1 ve hesap verilebilirligi,

Y onetsel kararlara katilim ve idari uygulamalardaki adalet,

[fade 6zgiirliigi,

Atanma ve akademik yiikseltme olgitleri,

Yenilesme ve degisme cabalari ile kalite gelistirme calismalari,

Uzmanlik alani ile gorev yapilan birim arasindaki uygunluk,

Ogrenci sayis1 ve niteligi,

Dersler, ders igerikleri ve ders yiikleri,

Akademik personel - 6grenci iligkileri,

Akademik personel arasi iligkiler, aralarindaki isbirligi ve disiplinler arasi ¢calisma olanaklari,
Akademik ve idari personel iliskileri,

Arastirma (kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri, veri tabanlar1 gibi) ve yayin olanaklari,
Yurtici ve yurtdisi bilimsel toplanti, sempozyum ve kongrelere katilim i¢in verilen destekler,
Proje destekleri, proje yazmay1 tesvik eden unsurlar,
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D1s kaynakli projelerin uygulanmasindaki kolayliklar ve destekler,

Saglik, kiiltiir, sanat ve spor hizmetleri ile bu amagla kurulmus tesisler,

Temizlik, giivenlik, altyapi, servis, yemekhane, kafeterya ve kantin hizmetleri,

Internet, bilgi islem ve 6grenci bilgi sistemi hizmetleri,

Derslik, laboratuvar, atdlye ve kongre-toplanti1 salonlarinin fiziki ve donanimsal (bilgisayar,
projektor, akilli tahta, makine-techizat gibi) yeterliligi,

Calisma ofislerinin fiziki ve donanimsal (bilgisayar, yazici, kitaplik gibi) yeterliligi,
Odemeler konusundaki yeterlilik,

Universite’de (ve ilgili akademik birimde) gérev yapan akademik personel sayis1 ve niteligi,
Universite’de (ve ilgili akademik birimde) gérev yapan idari/destek personel sayis1 ve niteligi,
Diger tiniversiteler ile olan iliskiler ve Universite nin diger {iniversiteler icindeki konumu.

Akademik personelin memnuniyet diizeylerinin ve beklentilerinin analiz edilmesi ¢alismalar1 2016-
2017 Akademik Y1li i¢erisinde tamamlanmis olacaktir (bkz:aep/egt+arge+ys).

Idari Personel Memnuniyet ve Beklenti Analizi

Idari personel memnuniyet analizi kapsaminda, Dumlupinar Universitesi’nde gorev yapmakta olan
tiim idari personelin; Dumlupinar Universitesi (ve ¢alistif1 birim) idari personeli olmaktan duydugu
memnuniyet diizeyinin, baskalarina Dumlupmnar Universitesi’nde calismayr tavsiye edip
etmeyeceginin ve Universite’den olan beklentilerinin asagida belirtilen dlgiitler cercevesinde analiz
edilmesi planlanmistir:

Universite nin vizyon ve misyonu,

Kurumsallagsma diizeyi,

Senato, Yonetim Kurulu ve Birim Kurul kararlarinin seffaflig1 ve hesap verilebilirligi,
Gorev, yetki ve sorumluluk dagilimindaki adalet,

Yonetsel kararlara katilim ve idari uygulamalardaki adalet,

Is ve gorev tanimlari,

Unvan ve kadro uyumu,

Idari kadrolara atanmada mesleki yeterliligin g6z 6niinde bulundurulup bulundurulmadigi,
Idari gorevlere secilme ve yiikseltme 6lgiitleri,

Calisma ortamindaki huzur ve isini iyi yapabilecegi ortamin saglanip saglanmadigi,
Idari personele sunulan hizmet i¢i egitim olanaklar,

Universite’de (ve ilgili birimde) gorev yapan idari ve destek personel sayisi ve niteligi,
[fade 6zgiirliigi,

Yenilesme ve degisme cabalari ile kalite gelistirme ¢alismalari,

Odiillendirme sistemi,

Temizlik, giivenlik, altyapi, servis, yemekhane, kafeterya ve kantin hizmetleri,

Yapim - onarim hizmetleri ve ¢evre diizenlemeleri,

Ofis, biiro ve ilgili diger mekanlarin fiziki ve donanimsal yeterliligi,

Internet, bilgi islem ve dgrenci bilgi sistemi hizmetleri,

Saglik, kiiltiir, sanat ve spor hizmetleri ile bu amagla kurulmus tesisler,

Idari personel iliskileri ve aralarindaki iletisim ve isbirligi diizeyi,

Idari ve akademik personel iliskileri, aralarindaki iletisim ve isbirligi diizeyi,

Idari personel ve 6grenci iliskileri ve aralarindaki iletisim diizeyi,

Idari personelin {istleriyle olan iliskileri, {ist ve alt kademeler arasinda iletisim ve geribildirim
stireclerti,

e Universite amaglari ile personel gereksinimleri arasinda denge gozetilip gozetilmedigi.

Idari personelin memnuniyet diizeylerinin ve beklentilerinin analiz edilmesi ¢alismalar1 2016-2017
Akademik Y1l1 icerisinde tamamlanmis olacaktir (bkz:aep/ys).
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Dis Paydas Memnuniyet ve Beklenti Analizi

D1s paydas analizi kapsaminda, Kiitahya Kent Konseyt Calisma Grubu Bagkanlar1 ve Meclis
Baskanlar1 ile “odak grup gortismeleri” yapilmistir. Bu goriismelerde dis paydaslarin Dumlupinar
Universitesi’nden memnuniyet diizeyleri ve beklentileri analiz edilmeye ¢aligilmistr.

“Kent Konseyleri”, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor isletmeleri, sivil toplum kuruluslari,
mezunlar ve halkin belirli oranda temsil edildigi yapilanmalardir. Kiitahya Kent Konseyi organizasyon
semasi icerisinde asagida adi verilen Calisma Gruplar1 ve Calisma Meclisleri bulunmaktadir:

CALISMA GRUPLARI
1. Afet, Acil ve Miilteciler Calisma 9. STK Isbirligi Calisma Grubu
Grubu 10. Sehir Planlama ve Estetik Calisma
2. AR-GE, Proje Calisma Grubu Grubu
3. Cini-Seramik (EI Sanatlar1) Calisma | 11. Tarihi ve Kiiltiirel Degerleri Koruma
Grubu Calisma Grubu
4. Egitim Calisma Grubu 12. Termal Turizmi Gelistirme Calisma
5. Genglik ve Spor Calisma Grubu Grubu
6. Kadin, Aile ve Cocuk Calisma Grubu | 13. Ticareti Gelistirme Calisma Grubu
7. Saglikli Hayat Calisma Grubu 14. Ulasim - iletisim Hizmetleri Calisma
8. Sosyal Yardim ve Dayanigsma Grubu
Calisma Grubu 15. Universite isbirligi Calisma Grubu
MECLISLER
1. Cevre Meclisi 5. Kadin Meclisi
2. Egitim Meclisi 6. Mabhalle Meclisi
3. Engelli Meclisi 7. Sanat Meclisi
4, Genglik ve Cocuk Meclisi 8 Sivil Toplum Kuruluslar1 Meclisi

“Odak Grup Gorisme Teknigi”, belirli bir konu ¢ergevesinde, secilmis katilimeilar grubunun (10-15
kisi) ayrintili bilgi ve fikirlerini belirlemek amaciyla yapilandirilmis 6zel bir grup goriismesi
teknigidir. Goriisme, kisilerin diisiincelerini ve yasantilarini agiga ¢ikarmak amaciyla soru sorma ve
ozetleme teknikleri kullanilarak bir uzman tarafindan yonetilmektedir. Veriler analiz edilerek
katilimcilarin degerlendirmeleri, kaygilar1 ve goriislerinin bir sentezi yapilmaktadir. Odak grup
caligsmalari, tek basina ya da niceliksel ¢alismalarin sonuglartyla birlikte, kararlara ve eylem planlarina
yon vermede kullanilmaktadir.

Yapilan “odak grup gériismeleri’nde, Dumlupinar Universitesi’nin;

Diger kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar ve 6zel sektor isletmeleri ile olan iliskileri,

Il / bolge ekonomisi iizerindeki etkileri,

[lin ve bolgenin imajina yaptig: katkilar,

Diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile ¢esitli kesimlere yonelik kurs ve sertifika

programlarinin sehre kattigi degerler,

Yerleske ve sosyal olanaklarinin yeterliligi ve bunlarin dis paydaslar ile paylagima,

e Diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen hayir isleri, goniillii calismalar gibi
organizasyonlara verdigi destekler,

e Yirittiigu politika ve strateji caligsmalari,

e Toplumu ilgilendiren konularda kamuoyunu ne derece aydinlattigi ve dis paydaslara verdigi
giiven duygusu,

o Firsat esitligi, tarafsizlik ve seffaflik gibi konulardaki hassasiyeti,

¢ (Cevreye olan duyarliligi,

e Her basvuruldugunda, ilgili muhataba ulasilabilme durumu ve sorunun ne kadar siirede

cevaplandirildigl, memnuniyet ve beklentiler baglaminda ele alinip, analiz edilmistir.
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Bu kapsamda, Kiitahya Kent Konseyi Calisma Grubu Bagkanlar1 ve Meclis Bagkanlari’na yoneltilen
sorular ve almman cevaplar Ek.5’te verilmistir. Katilimcilarin goriis ve degerlendirmeleri;
Universite’nin Kiitahya’ya ekonomik, kiiltiirel, sanatsal ve sportif anlamda 6nemli katkilar sagladig,
ancak sosyal katkisinin diisiik diizeyde kaldigi, tiniversite ve dis paydaslar (ve sehir) arasindaki
iletisim ve etkilesim diizeyinin 6zellikle son birkag yilda biiyiik ivme kazandigi, tiniversite - sanayi
isbirligi kapsaminda daha somut adimlar atilarak 6zel sektor ve kamu kurum/kuruluslarina proje, Ar-
Ge vb. destegi verilmesi gerektigi, Universite yerleskesinde ve il/ilge merkezlerinde 6grencilerin
Kiitahya’da daha fazla kalmalarimi saglayacak yatirimlarin yapilmasi gerektigi, 6grencilerin Kiitahya
ve ¢evresini daha iyi tanimalar1 ve 6grenim hayatlar1 sonrasinda sehrin tanitimina katki yapmalarini
saglayacak aktiviteler yapilmasi gerektigi, Universite’nin oncelikli alanlarinin belirlenmesinde
Kiitahya’nin yerel dinamiklerinin de dikkate alinmasi, Kiitahya ve c¢evresinin sosyo-ekonomik
gelisimine, imaj ve tamitimina katki saglayacak iiniversite merkezli ¢alismalar yapilmasi gerektigi
yoniindedir.

3. EGIiTiM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarim ve Onayl

Programlann tasannmi, onay, izlenmesi ve giincellenmesi

Dumlupinar Universitesi’nin tiim akademik birimlerinde yer alan programlarin tasarimi; seffaflik,
taninirlik ve uluslararasi hareketlilik g6z 6niinde bulundurularak ve Bologna Siireci Kriterleri temel
alinarak olusturulmus Ulusal Yeterlilikler Cercevesi’ne uygun olarak hazirlanmistir. Ozellikle yeni
acilan programlarin igerikleri konusunda biiyiik titizlik gosterilmektedir. Yeni bir program agilirken
ilgili birim tarafindan agilacak programa iligkin;

Gerekee,

Ulusal ve uluslararasi 6rnekler,

Dersler ve ders igerikleri,

Programin yarari,

Birimin akademik kadro durumu ve 6zge¢misleri,

Birimin fiziki alt yapist,

Mezunlarin ¢aligma alanlar1 ve istihdam olanaklari,

Dikkate alinmakta ve iist kurulun onayina sunulmaktadir.

Program igerikleri ve yeni agilacak olan derslerin tamami bu bakis agis1 dogrultusunda Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi temel gozetilerek Universite Senatosu tarafindan
degerlendirildikten sonra onaylanmaktadir. Bu noktada I¢ ve Dis paydaslarla program tasarimi
konusunda iletisimin kisitli olmasi temel bir eksiklik olarak degerlendirilmis ve bu eksikligi
gidermek amaciyla diizenlemeler gergeklestirilmistir (bkz:aep/egt+arge).

Mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri konusunda yine Tiirkiye yiiksekogretim yeterlilikler ¢ergevesi
g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ogrencinin, kredi limitini doldurmas1 mezuniyet igin yeterli
olarak goriilmemekte, program/boliimdeki tiim dersleri basariyla tamamlamasi gerekmektedir.
Programlarin siirekli giincellenmesini saglayacak siirdiiriilebilir siirecler bulunmamasi ve
program yeterlilikleri ile Ogrenme c¢iktilar1 arasinda olusturulmus olan iliskilerin zaman
icerisinde gilincelligini yitirmesi iizerinde durulmasi gereken bir konu olarak dikkat ¢ekmistir.
Ilgili diizenlemelerin temelleri atilmis olup 2016-2017 akademik yili siiresince
gerceklestirilecek olan pilot ¢alismalar takiben 2017-2018 akademik yil1 itibariyle bu siireglerin
yerlesik hal almas1 hedeflenmektedir (bkz:aep/egt).

Tim programlarin Bologna siireci kapsaminda hazirlanmis ders igerikleri Dumlupinar



Universitesi bilgi paketi araciligi ile kamuoyuna acik bicimde, Tiirkge ve Ingilizce olarak
paylasilmaktadir. Kalite komisyonu ¢alismalar1 sirasinda bazi birimlerde yer alan derslerin
iceriklerinde eksiklikler tespit edilmis ve bu eksikliklerin giderilmesi ile ilgili gerekli adimlar
atilmis olup 2016-2017 akademik yili i¢in eksikliklerin giderilmesi hedeflenmektedir
(bkz:aep/egt).

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Giiz ve bahar yariyillarinda ve yaz okulunda agilacak dersler, ders kontenjanlari, gruplar1 ve haftalik
ders programlarina iliskin diizenlemeler ve ders gorevlendirmeleri meslek yiiksekokullarinda
midirliik tarafindan, fakiilte ve yiiksekokullarda ise ilgili boliim bagkanliklar1 tarafindan
diizenlenmektedir. Universitemiz birimlerindeki boliim kurullar1 ya da egitim komisyonlari, her
egitim 6gretim yil1 dncesinde senelik miifredati, mevcut akademik ve fiziki kosullar1 dikkate alarak
programlart gozden ge¢irmektedir. Derslik tahsisleri ilgili birim idareleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Programlar, her egitim-dgretim yili planlamasi 6ncesinde, ilgili birimlerde
bolim kurullart ya da egitim komisyonlar1 tarafindan yillik miifredat, mevcut akademik ve fiziki
kosullar dikkate alinarak gozden gegirilmektedir.

Programlar, mesleki gelismeler, {iilkemiz, boélgemiz ve akademik Oncelikler goz Oniinde
bulundurularak giincellenmektedir. i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet ve beklenti analizleri yapilmus
olup, programlarin giincellenmesinde de paydaslarin goriisleri dikkate alinacaktir (bkz: i¢dispay).
Memnuniyet ve beklenti analizleri2016-2017 egitim Ogretim yilindan itibaren diizenli hale
getirilecektir (bkz:aep/egt).

Yeni baslanan “mezun bilgi takip sistemi” araciligiyla mezun olan 6grencilerin ise yerlesme oranlari,
islerindeki pozisyon ve kariyer gelisimleri incelenecektir. DPUPortal {izerinden faaliyet gosteren
mezun bilgi takip sisteminin igveren ve mezunlarin bir araya getirildigi platforma doniistiiriilmesi
planlanmis olup, 2016-2017 akademik yilinda ¢aligsmalara baslanacaktir (bkz:aep/arge).

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Dumlupinar Universitesi’nde tiim ders ve igerikleri Bologna siireci kapsaminda olusturulmus olup
Haziran 2016 tarihi itibariyle giincellenmistir (bkz:aep/egt).

Dumlupinar Universitesi’nin aktif miifredatin1 olusturan tiim dersler igin ders &grenme ¢iktilari
belirlenmekte olup, bu ¢iktilarin dikkate alinmasinda 6gretim elemanlari ve akademik birimler
arasinda farkliliklar gozlenmektedir. Egitim 6gretim kalitesini artirmak icin dersin amaci,igerigi,
gerekeesi, 6grenme ¢iktisi, ders akislar1 ve program ¢iktisina katkilarina yonelik soru-cevap analizleri
ve sinav raporu hazirlanmasi tavsiye edilecektir.

Kalite Komisyonu tarafindan yapilan incelemeler sonucunda 6l¢gme degerlendirme konusunda,
ogrenme ciktilar1 disinda bazi bagka aksakliklar tespit edilmis ve ilk olarak bu aksakliklara
odaklamlmustir. Oncelikli olarak Giiz ve Bahar doneminde alinan ders notlar1 ile Yaz Okulu ders
notlar1 arasinda 6l¢gme ve degerlendirme agisindan istatistiksel farkliliklar oldugu gériilmiis, boliimler
bu konu hakkinda uyarilmistir. Ogrenci Bilgi Sistemi aracilifiyla takibi saglanacaktir. Bunun yaninda
i¢ paydas geri bildirimi kapsaminda ele alinmis olan ders degerlendirme anketleri de bu konuda
iyilestirme mekanizmasi olarak degerlendirilecektir.

Derslere devam konusunda birim, 6gretim elemani1 ve dgrenci kontenjanlarinin fazla olmasindan
dolay: bir takim sorunlar yasandigi goriilmiis olup yonetmelik degisikliginin yani sira idari ve teknik
uygulamalarla sorun giderilmeye ¢alisilmaktadir (bkz:aep/egt).
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tammma ve Sertifikalandirma

Tiim programlarin kabul kosullar1 Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Dumlupinar
Universitesi; OSYM tarafindan yapilan merkezi sinavlar (YGS, LYS, DGS, ALES), Dumlupimar
Universitesi yabanct 6grenci sinavi (DPUYOS), 6zel yetenek smavi ve cift anadal program
yonergesine uygun olarak Onlisans, lisans ve lisansiistli programlara/bolimlere 6grenci kabul
etmektedir.

Yabanci uyruklu 6grenciler Dumlupinar Universitesi Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sinavi (DPUYOS) ya
da Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesinde yer alan diger sinavlardan aldiklar1 puanlar
dogrultusunda Rektorliikge olusturulan Komisyon’un degerlendirmesi sonucunda kayit hakki
kazanmaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda ise 6zel yetenek
sinavlari ile 6grenci kabul edilmektedir. Universite birimleri tarafindan gergeklestirilen bu sinavlar
icin basvuru kosullari, stiregleri ve degerlendirme kriterleri ile ilgili bilgiler senato onayr alindiktan
sonra sinav On-bagvuru tarihleri ilan edilmesiyle birlikte internet {izerinden kamunun erisimine
sunulmaktadir. Lisans programina kabul edilmis 6grencilerden ilk yilin1 tamamlayan 6grencilere, ¢ift
anadal yonergesi dogrultusunda bir bagka boliime kayit hakki taninmaktadir. Bunlarin yani sira Yatay
ve Dikey gecis ile de programlara 6 grenci kabul edilmektedir.

Kesin kayit hakki kazanan Ogrenciler, uyum programlart ile {niversite ve kayit olduklar
program/boliime iliskin bilgi sahibi olmaktadirlar. 2016-2017 akademik yilinda yeni kayit yaptiran
Ogrenciler i¢in var olan uyum siireglerine ek olarak, bu siiregleri diizenleyecek ve bir standart
olusturacak “uyum haftas1” programi hazirlanacaktir. Uyum haftasi icerisinde merkez yerleske ve
ilcelerde yer alan yerleskeler icin ayr1 ayr1 programlar olusturularak dgrencilerin {iniversiteyi ve sehri
tanimlar1 saglanacaktir.

Ogrenciler, akademik konularda rehberlik amaciyla etkilesimli damgmanlik hizmetlerinden
yararlanmaktadir. Ogrencilerin basar1 durumlari, derse devamlar1 ve egitim 6gretim siireciyle ilgili
diger bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi aracilif1 ile izlenmektedir. Bu izleme siirecinde elde edilen
bilgiler 6grencilerin egitim Ogretim siiregleriyle ilgili sorunlarmin giderilmesi ve danismanlik
hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesinde kullanilmaktadir. Ancak uygulamada bazi birimlerde
birebir danmigmanlik hizmetlerinin kayit onay islemine indirgenmis oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilere her yil farkli danigman atanmasi ve 6grenci sayisimn fazlaligi temel nedenler olarak goze
carpmaktadir. 2016-2017 akademik yilindan itibaren tiim birimlerde Ogrencilerin egitim &gretim
stirecleri boyunca ayni 6gretim elemanin damismanliginda kalmasi yoniinde ilke karar1 alinmistir. Bu
siiregte Ogrenci Bilgi Sistemi ile uyumlu ¢alisacak, danisman degerlendirme anketlerinin uygulamaya
konulmas1 da hedeflenmektedir (bkz:aep/egt).

Basaril1 6grencilere donem sonlarinda Seref ve Yiiksek Seref Belgeleri takdim edilmektedir. Ayrica
ulusal ve uluslararasi yarismalarda dereceye giren 6grenciler ddiillendirilmektedir. 2016-2017 egitim
Ogretim yilindan itibaren 6grencilerin ulusal ve uluslararasi akademik ¢alismalarini tesvik edecek bir
odillendirme sistemi planlanmistir (bkz:aep/egt).

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan maddi agidan sikint1 yasayan basarili 6grenciler i¢in
yemek burslar1 ve {iniversitenin ¢esitli birimlerinde yar1 zamanli ¢alisma imkan1 saglanmaktadir.
Ogrenci hareketliligini desteklemek amaciyla tiim programlarda bulunan dersler Bologna Siireci’ne
uyumlu bi¢imde hazirlanmis olup ders ve kredi tanimirligi, diploma denkligi gibi konularda gerekli
diizenlemeler bulunmaktadir. Ayrica yurt i¢i ve yurt dis1 pek ¢ok {iniversite ile 6grenci hareketliligi
saglanmaktadir.

Icerigin giincel tutulmasmi saglamak ve siirdiiriilebilir bir ¢oziim elde icin 6gretim elemanlarinin
yiirtitecekleri derslerin Bologna igeriklerini yariyil baslarinda giincellemeleri talep edilecek ve ilgili
boliim baskani onayr olmadan dersin agilmasi miimkiin olmayacaktir. ilk uygulamas1 2015-2016
akademik yili yaz okulunda gergeklestirilmis olup,2016-2017 akademik yilinda siire¢ tam olarak
uygulanacaktir (bkz:aep/egt).
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5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-Ogretim Kadrosu
Dumlupinar Universitesi biinyesinde egitim O6gretim faaliyetlerini yiiriitmek {izere 1241 akademik
personel gorev yapmaktadir. Personelin birimlere gére dagilimi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Dumlupinar Universitesi Akademik Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ogretim elemam Erkek Kadm Toplam
Profesor 65 6 71
Docent 81 23 104
Yrd. Dogent 235 116 351
Aragtirma gorevlisi 168 226 394
Ogretim gorevlisi 171 62 233
Okutman 28 43 71
uzman 8 9 17

Tablo 9. Dumlupinar Universitesi Akademik Personelinin Birimlere Gére Dagilimi.

Profesor | Dogent Yardimer Ara Stln.n.a Okutman O"gretl.m‘ Uzman | Toplam
dogent | gorevlisi gorevlisi

2547 Sk.
35 Madde 0 0 0 97 0 0 0 97
Agi1z, Dis
Saglig1 Uyg. ve 0 1 6 0 0 0 0 7
Ars.Merk.Miid.
Altintas Myo. 0 0 3 0 1 11 0 15
Beden Egitimi
Ve Spor Yo. 1 4 12 11 3 3 0 34
Cavdarhisar 0 0 1 0 0 0 0 1
Myo.
Domani¢ Myo. 0 0 0 0 0 7 0 7
Egitim
Bilimleri 0 1 0 4 0 0 0 5
Enstitiisti
Egitim
Fakiiltesi 3 11 36 30 3 1 0 84
Emet Myo. 0 0 1 0 0 11 0 12
Fen Bilimleri 1 0 1 2 0 0 0 4
Enstitiisi
Fen-Edebiyat
Fakiiltesi 18 24 46 27 1 4 3 123
Gediz Myo. 0 1 0 0 2 20 0 23
Gediz Saglik
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Hizmetleri 0 1 0 0 0 2 0 3
Myo.

Gizel Sanatlar 1 3 13 10 1 10 0 33
Fak.

Hisarcik Myo. 0 0 2 0 0 8 0 10
Iktisadi Ve

Idari Bilimler 15 13 38 53 1 1 1 122
Fak.

[ahiyat

Fakiltesi 0 0 14 4 0 6 0 24
Kitahya Saghle | 0 13 25 0 4 0 42
Yo.

Kiitahya Sosyal

Bilimler Myo. 0 0 10 0 3 27 0 40
Kiitahya Teknik

Bilimler Myo. 0 2 6 0 4 43 0 >3
Mimarlik

Fakiiltesi 1 0 0 3 0 1 0 5
Miihendislik

Fakiiltesi 13 22 47 51 0 1 0 134
Pazarlar Myo. 0 0 1 0 1 7 0 9
Saglik

Bilimleri 1 0 0 0 0 0 0 1
Enstitiisti

Saglik

Yitksekokulu 0 ! 0 0 0 0 0 :
Simav Myo. 0 1 1 0 1 18 0 21
Simav Saglik

Hizmetleri 0 0 1 0 0 3 0 4
Myo.

Simav Teknik

Egt Fak. 0 0 0 2 1 1 0 4
Simav

Teknoloji Fak. | | 3 10 7 0 0 0 21
Sosyal Bilimler | 1 0 5 0 0 0 6
Enstitiisti

Saphane Myo. 0 0 1 0 0 8 0 9
Tavsanli Myo. 0 0 3 0 3 18 0 24
Tavsanli

Turizm Isl.ve 0 0 4 1 0 2 0 7
Otl.Yo.

Tip Fakiiltesi 12 8 71 55 0 1 0 145
Uygulamali

Bilimler 0 4 7 5 1 3 0 20
Yiiksekokulu

Yabanci Diller

Yiiksekokulu 0 0 0 0 40 0 0 40
Genel Toplam 71 104 351 394 71 233 17 1241

Not: Haziran 2016 tarihli giincel verilerdir.




2015-2016 Akademik Y1il1 Bahar yariyilinda toplam 766 6gretim elemani haftalik 23.110 saat derse
girmistir. Buna gore Ogretim elemanlar1 haftalik olarak ortalama 30,2 saat derse girmistir. Bu
yariyllda 6gretim elemanlarinin, 8 bolimde ortalamanin tizerinde, 21 boliimde ise altinda ders yiiki
istlendigi goriilmektedir. Buna iligkin yapilmasi1 gerekenler eylem planinda agiklanmistir
(bkz:aep/egt).

Akademik kadronun atanma ve yiikseltilme siireclerinde yasal mevzuat ve ilgili yonetmelikler
cercevesinde hareket edilmektedir. Benzer sekilde kurum i¢i ve kurum disi  ders
gorevlendirilmelerinde de ilgili yasal siire¢ler izlenmektedir.

Egitim Ogretim kadrosunun performanslarinin izlenmesi konusunda gecmis dénemlerde anketlerden
yararlanilmis, gecerli ve giivenilir veriler elde edilemedigi kanisiyla uygulamaya son verilmistir.
2016-2017 akademik yili i¢in daha islevsel bir geribildirim sistemi olusturmak ve bu sistemin
Ogrenci Bilgi Sistemiyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla bir komisyon kurulmustur. {1k ¢aligmalar
2016-2017 akademik yilinda uygulanacaktir. Uygulanacak anket calismasindan elde edilecek bulgular
egitim Ogretim kalitesininartirilmasinda bir girdi olarak kullanilacaktir (bkz:aep/egt).

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Tiim akademik birimler egitim 6gretim siireglerini destekleyecek ve etkinligini artiracak yeterli ve
uygun donanima sahip 6grenme ortamlarini (derslikler, laboratuvarlar, atdlyeler, klinikler, sergi
alanlari, bireysel c¢alisma alanlar1 vb.) saglamaktadir. Dersliklerin biiyilk bir kisminda,
laboratuvarlarda ve toplanti salonlarinda projeksiyon ve benzer donanimlar bulunmaktadir. Universite
biinyesinde siirdiiriilen egitim siireglerinde teknolojinin kullanimi artan bi¢gimde tesvik edilmektedir.
Farkl1 birimlerde pek ¢ok tematik laboratuvar egitim siiregleri i¢in alt yap1 olusturmaktadir.
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasi konularindaki calismalar akademik birimler ve
ogrenci topluluklar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Aym1 zamanda Ogrenci ve isverenleri
bulusturmak amaciyla DPU Kariyer Giinleri diizenlenmektedir. Gerek staj ve isbasinda egitim gibi
uygulamalar gerekse iiniversite sanayi isbirligi protokolleri ile 6grencilerin mesleki alanlarda deneyim
ve 6grenme kaynaklar1 ¢esitlendirilmektedir.

Universite yerleskelerinde icerisinde 6grencilerin kullanimina yonelik yemekhane ve kafeteryalar (tiim
yerleskelerde), yurtlar, spor alanlar1 (hali sahalar, tenis kortu, basketbol ve futbol sahalari, olimpik
ylizme havuzu, tirmanma duvari, tartan pist, tam donanimli kapali spor salonu, bisiklet yollar1)
bulunmaktadir. Ayrica miizeler (Ahmet Yakupoglu Miizesi, Seyitomer Hoyiik Arkeolojik Kazilari
Miizesi, Giilsen Giizen Cini Eserleri Sergisi) DPUWEBTYV, Radyo Dumlupmar gibi teknolojik
donanima sahip grup ve bireysel calisma alanlar1 vb. tesis ve altyapt mevcuttur. Ogrencilerin yaklasik
%12’s1 (6500 6grenci) Kredi Yurtlar Kurumu’na ait yurtlarda barinmaktadir. Ayrica merkez yerleske
icinde Universite tarafindan isletilen 500 yatakli kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir. Tiim yerleskelerde
kablosuz internet hizmeti mevcuttur. Universite Kiitiiphanesi’nde 6grencilerin kullanimu i¢in agik ve
0zel calisma alanlari bulunmaktadir. Kiitiiphanede 112.261 adet giincel kitabin yani sira 250.000
tizerinde elektronik kitap bulunmaktadir. Dumlupinar Universitesi’nin 31 adet veri tabanina aboneligi
bulunmaktadir. Haziran 2016 verilerine gore kiitiiphanenin aktif kullanici sayis1 70.177 kisidir.
Dumlupinar Universitesinde 98 6grenci toplulugu bulunmaktadir. 2015 yili icerisinde Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi kontrol ve koordinatorliigiinde 23 sportif, 13 sanatsal ve 308 sosyal ve
kilturel igerikli olmak tizere toplamda 344 etkinlik diizenlenmistir. Bu faaliyetler i¢in toplamda
11.470.438,00 biitce ayrilmistir.

Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler igin hali hazirda var olan yasal diizenlemeler cercevesinde
Universite genelinde erisilebilirlik konusunda hem islevsellik hem de kullanici dolasimi agilarindan
gerekli onlemler alinmis ve erisilebilirligi artirict uygulamalar yapilmistir. Bunun yaninda goérme
engelli 6grenciler ve 6gretim elemanlar1 i¢cin GPS takip sistemi ve sesli navigasyon sistemi gibi
projeler de siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda 6zellikle 10 yildan daha eski yerleske yapilar1 gerekli
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diizenlemelerin bir kismina uyumlu olmamasi en biiyiik engeli olusturmaktadir. Yabanci 6grenciler
icinde Ingilizce yonlendirmelerde eksikler bulundugu tespit edilmistir. Buna iliskin yerleskeler
genelinde iyilestirmeler planlanmistir (bkz:aep/egt).

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1
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. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin gelisim siirecinde, éncelikli alanlarin giincellenip 2023 vizyonuna uygun stratejilerin
benimsenmesi hedeflenmistir. Bu amagla Kalite Komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda:

1. Cini, Sanat1 ve Kiiltiiri,

2. Biyoteknoloji, Su, Toprak

3. Yeralt1 Kaynaklari, Bor ve Madencilik

4. Saglik ve Kiiltiir Turizmi 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
kalite komisyonu ¢aligmalari sirasinda acil eylem planlarinda ele alinmistir (bkz:aep/arge).

Gegmiste arastirma stratejisi ve hedefleri kurumsal bir yapi ¢ergevesinde belirlenmekten ziyade
tiniversitenin yonetim kadrolari1 tarafindan belirlenmis olup yoneticilerin degismesi ile strateji ve
hedefler de degismistir. Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmamus,
disiplinlerarasi ¢alismalar ve istisare toplantilar1 organize bir yapiya kavusturulamamistir. Bu konuda
yapilmas1 gerekenler acil eylem planinda ortaya konmustur (bkz:aep/arge).

Universitemizde 24 adet UYGAR merkezi bulunmasina ragmen, éncelikli alanlar belirlenene kadar
bu merkezler tiniversitemizin, bolgemizin ve tilkemizin oncelikli alanlarimi destekleyecek sekilde
organize edilememislerdir. Bu merkezlerin vizyon ve misyonlar1 sadece kendi c¢ergevelerinde
belirlenmis ve faaliyetleri yillik raporlarla izlenmistir. Merkezlerden bazilarinin 6ncelikli alanlara
hitap etmesine ragmen pasif kaldiklar1 goriilmistiir (Ek. 6). Bu dogrultuda pasif UYGAR
merkezlerinin aktif hale getirilmesine yonelik faaliyetler planlanmistir (bkz:aep/arge).
Universite-Sanayi igbirligine yonelik i¢ ve dis paydas toplantilar yapilmustir Ornegin; Zafer Kalkinma
Ajans1 (ZEKA), Ticaret Sanayi Odasi, Kent Konseyi, Belediye gibi kamu kurum ve kuruluslariyla
etkilesimli organizasyonlar diizenlenmistirr UYGAR merkezlerinde disiplinleraras1 ¢alismalarin
Ozendirilmesine yonelik c¢alismalar, Proje Ofisi'nin aktif hale getirilerek dis paydaslarla olan
iliskilerin artirilmasi, oncelikli alanlardaki projelerin tartisilarak belirlenmesi, ¢alismalarin takip
edilmesi planlanmistir (bkz:aep/arge).

Tip Fakiiltesi (faaliyetleri i¢cin Ek 7) , Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Siirekli Egitim Merkezi (faaliyetler i¢in Ek.8), Ileri
Teknolojiler Merkezi, MS Hasta Okulu topluma dogrudan hizmet eden birimler olarak One
cikmaktadir. Bu iliskilerin gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler planlanmistir (bkz:aep/arge).
Universitemiz aragtirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Ornegin, enstitiilerin ulusal ve uluslararas1 tez danismam atanmasi imkanlari,
Bakanliklar, Adliye, Belediye, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ticaret ve Sanayi Odasi, TUBITAK,
KOSGEB, ZEKA, TSK gibi kurum ve kuruluslara danismanlik, bilirkisi ve hakemlik yapilmaktadir.
Ancak acil eylem planinda da belirtildigi tizere, 6zellikle ARGE calismalarinin sayis1 yeterli degildir.
Bunda proje yazim kurallar1 hakkinda bilgi eksikligi ve tesvik sisteminin yeterince cazip olmamasinin
etkili oldugu goriilmektedir. Proje sayilarinin ve kalitesinin arttirilmas1 maksadiyla kisa, orta ve uzun
vadede yapilmas1 gerekenler olarak:

1. Odiillendirme, tesvik, oncelikli konularda oncelikli destekleme,
2. Farkli disiplinlerdeki arastirmacilarin bir araya gelebilecegi platformlar olusturmak, dis
paydaslarla ortak platformlar olusturmak,



3. Proje ofisinin aktif hale getirilmesi, Proje yazma egitimleri, arastirmact yetistirme egitimleri
planlanmasi, Belirlenen oncelikli alanlarda bu tip isbirliklerinin arttirilmasi planlanmistir
(bkz:aep/arge).

4. Bu kapsamda TUBITAK uzmanlar tarafindan proje yazimi hakkinda bilgilendirme toplantilari
yapilmistir.

Universitemizin oncelikleri yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri géz oniinde bulundurularak

belirlenmistir. Bu 6ncelikler dogrultusunda su ana kadar ferdi etkilesimler bazinda yapilan ¢aligsmalar

kurumsal bir yapiya doniistiiriilerek bolgenin ve tilkenin onceliklerini destekler nitelikte ¢alismalar

tesvik edilecek, Universitemizin mevcut akademik ve teknik alt yapis1 genis katilimli goriis aligverisi

¢ergevesinde ve bu dogrultuda diizenlenecektir. Bu 6nceliklere gore Universitemiz dis paydaslarla bir

araya gelerek yerel, bolgesel ve wulusal kalkinma hedeflerine uygun arastirma stratejileri

belirleyecektir.

Universitemizde yapilan galismalar ve arastirmalar sadece bilimsel degil bolgenin ekonomik ve sosyo-

kiiltiirel yapisina katki saglayacak niteliktedir. Seyitomer arkeolojik kazilari sonucunda elde edilen

buluntularla Universitemiz biinyesinde bir miize olusturulmustur. Ayrica hali hazirda Tarih ve TDB

projeleri devam etmektedir. Ayrica, ERASMUS+ KA2 Stratejik Ortaklik Projeleri kapsaminda
Universitemizde 50 yas {istii bireylere yonelik bir egitim merkezinin kurulmasi igin Polonya Ulusal
Ajansi’na proje sunulmus ve kabul edilmistir. Proje kapsaminda bdlgenin demografik yapisinin

analizi c¢alismalar1 tamamlanmis, agilacak kurslarin belirlenmesine yonelik caligmalar devam

etmektedir.

Dumlupinar Universitesi etik degerlere 6nem vermektedir. Bu nedenle, Universitemizde aktif olarak
calisan bir Etik Kurulu, deney hayvanlar1 ve tibbi arastirmalar etik kurullar1 mevcuttur. Ayrica,

Enstitiilerimizde yiiksek lisans ve doktora tezlerinin savunma 6ncesi intihal yoniinden kontrollerinin

yapildig1 Turnitin ve makalelerde de i-Thenticate gibi yazilimlar aktif olarak kullanilmaktadir.

Kalite Komisyonu kuruluncaya kadar Universitemizde verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve
doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baglama oranlari

ile kurum tarafindan verilen doktora derecesi ve akademik ortamda is bulan 6grencilerin oranini takip

eden bir sistemimiz bulunmamaktaydi. Ancak Kalite Komisyonu ¢aligmalart dogrultusunda bir mezun

takip sistemi olusturulmus ve Universite web sayfasinda kullanima acilmistir (bkz:aep/arge).

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizin dncelikleri yeni belirlendiginden, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in
gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina
yonelik politikalar belirlenmemistir. Buna bagli olarak bazi UYGAR Merkezlerinin fiziki kosullari
yetersizdir. Bu durum arzu edilen say1 ve kalitede arastirma ve c¢alisma yapilamamasina yol
acmaktadir. Kurumun imkanlar1 ¢ergevesinde aktif olan UYGAR Merkezlerinin fiziki kosullarin
iyilestirilmesi, Pasif UYGAR Merkezlerinin oncelikle mevcut fiziki imkanlar1 i¢inde ¢alismasina
baslamasinin saglanmasi, bagis ve benzeri desteklerle yeni laboratuvar ve merkezlerin kurulmasi
planlanmistir (bkz:aep/arge).

Mevcut makine ve techizatlarin ¢alismalarda aktif olarak kullanilamamasi, disiplinlerarasi ¢alisma
kiiltiirtiniin zayif olmasi, cihaz aliminda disiplinleraras1 ¢alisma imkani taniyacak olanlarin tercih
edilmemesi ARGE faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Gereksiz ve verimsiz kaynak kullanimu,
kullanilmayan cihazlardan olusan atil cihaz parki, akademik verimsizlige yol agmaktadir. UYGAR
Merkezlerinde iiretilen yayinlarin, yaymlara yapilan atiflarin, faydali modellerin ve patentlerin
sayisinin artirilmasi amaglanmaktadir. ARGE ¢alismalarinda halen kullanilmakta olan ve yeni
calismalar i¢in kurulmasi gereken altyapi envanterinin ¢ikarilmasi i¢in bir Laboratuvar Y 6netim
Sistemi (LYS) ihalesi yapilmistir. Bu sistemin aktive edilmesi ve UYGAR Merkezlerinin
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3.

calismalarinin ve ¢iktilarinin yakindan takip edilmesi planlanmistir (bkz:aep/arge).
Kurumun Arastirma Kadrosu

Akademik ve arastirmaci personelin verimliligini degerlendirmek tizere tasarlanmis bir sistem mevcut
degildir. Ogretim {iyesi basina diisen uluslararasi yaym sayis1 2013'te 0,64; 2014'te 0,61; 2015'te
0,69 olarak gergeklesmistir  TR33 bolgesi icindeki diger {iniversitelerle karsilastirildiginda
Universitemiz kurumlar arasi c¢alismalarda ilk sirada yer almaktadi.  Kurumun arastirma
yeteneklerinin gelistirilmesi, 6zglin degere sahip ve katma degeri yiiksek projelerin hayata gegirilmesi,
destek, tesvik ve odiillendirme sisteminin yiiriirliige konmasi ile proje sayilarinin artacagi
ongoriilmektedir. Universiteye kazandirilacak akademik personelin segiminde arastirmaci yoniiniin
gozetilmesi, Atama ve yiikseltilmelerde kriterlerin bu hedefe yonelik olarak gozden gegirilmesi
planlanmistir (bkz:aep/arge).

4. Kurumun Arastirma Performansmm Izlenmesi ve Tyilestirilmesi
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
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Dumlupmar Universitesinin faaliyet ve hizmetleri goz dniine alindiginda:

Ogrenci ve egitim odakli

Personelin memnuniyetini gdzeten

Arastirma, gelistirmede siirdiirtilebilirligi hedefleyen

Disiplinli ve verimli ¢alisma anlayisini benimseyen

Katilimc1 yonetim anlayisina sahip

Koordinasyon ve iletisime 6zen gosteren yonetim modelini benimsemektedir.

NN AW

Universite yonetimi olarak alian kararlarda egitim odakli bir yol izlenmektedir. Bu cercevede ders ve
sinav programlari, yaz okulu ve staj uygulamalar titizlikle diizenlenmekte ve takip edilmektedir.
Ogrenciler, bir sorunla karsilastiklarinda bu sorunu 6ncelikle birimlerinde ¢oziillemeyen sorunlar ise
tiniversite senatosunda goriisiilerek karara baglanmakta ve dgrencilere bildirilmektedir. Bu kapsamda
ogrencilerin magdur olmamalar1 i¢in tim birimler 6grenci ve egitim odakli bir yaklagimla kararlar
almaktadir. Personel memnuniyeti i¢in {iniversite yontemi, calisma kosullarin1 giinden giline
iyilestirmekte, yiikselme ve 6zliik haklarinin iyilestirilmesi adina ¢alismalar yapmaktadir. Arastirma,
gelistirme faaliyetlerini tesvik eden ve siirekliligini 6zendiren bir anlayis iiniversite yonetimi
tarafindan benimsenmektedir. Bu kapsamda odil, tesvik ve diizenlemeleri
planlanmistir (bkz:aep/arge).

Egitim Ogretim hizmeti sunulan birimlerimizde iletisim ve koordinasyon, birim kurul toplantilari,
birim yonetim kurulu toplantilari, bolim ve anabilim/anasanat dali toplantilariyla saglanmaya
calisilmaktadir. Karsilasilan ve ileride ortaya ¢ikabilecek problemler bu toplantilarda goriisiilmekte ve
karara baglanmaktadir. Bununla birlikte siirecin islemedigi durumlarla da karsilagilmaktadir. Bu
durumlarda yapilmasi gerekenler raporun acil eylem planinda agiklanmistir (bkz:aep/ys).

Birim kurullarinda alinan kararlar bilgi ve onay i¢in, yetki sinirlar1 disinda kalan konular da geregi
icin rektorliik birimlerine arz edilmektedir.

Daire baskanliklar1 mevcut problemler ve muhtemel risk unsurlar1 iizerine olagan ve olaganiistii
toplantilar yapmaktadir. Daire baskanliklarimiz genel sekreterlik ile periyodik toplantilar
ger¢eklestirmekte ancak bu toplantilara ait bir yonerge bulunmamakta ve kayit altina alinmamaktadir.
Konuya iliskin acil tedbirler eylem planinda olusturulmustur (bkz:aep/arge).



Operasyonel Siireclerin ve Idari/Destek Siireclerin Yonetimi

Operasyonel siireclerin yonetimi alaninda ilgili mevzuat temel alinmaktadir. Tiim birimlerimizin
yaptiklar is ve islemlerin mevzuata uygunlugu ilgili danigsma birimleri, i¢ denetim birimi ve Sayistay
tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir. Siireglere islerlik ve stirdiirtilebilirlik kazandirmak i¢in bir
i¢ kontrol sistemi kurulma asamasindadir (bkz:aep/ys).

Yapilan ¢alismalar ve toplantilar ile kurumumuzda gergeklestirilen is siireclerine iliskin mevzuat
kapsaminda is akis semalar1 hazirlanmistir. Bu is akis semalar1 biitiin birimlerimizin erisimine
acilarak, eksik olan is akis semalar1 ve gilincellenmesi gereken siire¢ler hakkinda geri bildirim
istenmistir.

Acil Eylem Plani’mizda da goriilecegi gibi, mevcut mevzuat gereklerinin 6tesinde, is akis semalarina
yonelik standart yazi ve formlar1 sablonlari hazirlanmaktadir. Bu sablonlarin is akis semalar1 ile
eslestirilmesi, risk degerlendirmesi, riskli unsurlara iliskin takip edilecek onlem mekanizmalarim
belirleme ¢alismalar1 devam etmektedir (bkz:aep/ys).

Operasyonel stireglerin islerligine hiz kazandirmak, kurum icerisinde yapilan is ve islemlerin
etkinligini artirmak i¢in mevzuat hazirlik ¢alismalar1 baglatilmistir (bkz:aep/ys).

I¢ Kontrol Eylem Plan:

Dumlupinar Universitesi i¢ Kontrol Eylem Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblig ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi
geregi hazirlanmakta ve yilda iki defa revize edilmektedir. I¢ Kontrol Eylem Planinin agirlikli kismini
2013 — 2017 Stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere iliskin uygulama metotlar1 olusturmakta,
kalite caligsmalari ile olusturulan acil eylem planindaki tedbirler yer almamaktadir.

Birimlerimiz arasinda kurum i¢i iletisimin giiclii olmamasi ve giincellenen mevzuatlarin takip
edilmemesinden dolay: istenilen diizeyde verim elde edilememistir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasryla
birlikte uygulamalarda etkinlik saglanacaktir (bkz:aep/ys).

. Kaynaklann Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi ve etkinligi cercevesinde 2000 yilinda baslatilan norm kadro ¢alismalari
2003 yilinda tamamlanmis ancak hayata gegirilememistir.

Ogrenci sayist ellibesbine yaklasan, 1241 akademik ve 794 idari personelin bulundugu
tiniversitemizde insan kaynaklar1 yonetiminde verimliligi ve etkinligi artiracak norm kadro ¢aligmalari
baslatilmistir (bkz:aep/ys).

Universitemizde yeni goreve baslayan idari personelimizin bilgi ve deneyimini artirmak amaciyla
hizmet i¢i ve meslek i¢i egitimler diizenlenmektedir. Hizmet i¢i egitimler verimli olmasina karsin
meslek i¢i egitimlerde ayn1 verim alinamamaktadir.

Meslek i¢i egitim programlarini diizenli ve daha etkin hale getirmek i¢in alinmasi gereken tedbirlere
acil eylem planinda yer verilmistir. Buna ilave olarak kisisel gelisim, liyakat, {ist gorevlere hazirlanma
gibi konularda da egitim programlar1 hazirlanarak personelimizin bilgi ve donanimlarinin artirilmasi
planlanmaktadir (bkz:aep/ys).

Personelin verimlilik ve motivasyonunu azaltmada; 657 sayili devlet memurlar1 kanunun verdigi
giivence, yeni kurulan birimlerimizin kadro ihdaslarinin kurulusla birlikte verilmemesi, atanma
sartlar1 arasinda en az 5 y1l calisma sartinin bulunmamasi, Muhasebe Yetkililigi gérevinin bir kadro
olarak goriilmemesi veya herhangi bir ek mali tazminatinin bulunmamasi gibi dis faktorlerin de etkili
oldugu goriilmektedir (bkz:aep/ys).

Idari ve Destek Hizmetleri Sunan Birimlerde Gorev Alan Personelin Egitim ve Liyakatlarinin
Ustlendikleri Gorevlerle Uyumu

Acil Eylem Planmimizda belirtildigi {lizere, tiim birimlerimizde idari personel i¢in norm kadro
calismalar1 baglatilmistir. Boylece personelimizin unvanina, egitim durumuna ve liyakatina uygun
gorevler tistlenmeleri saglanacaktir (bkz:aep/ys).
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Mali Kaynaklarin Yonetimi

Universitemiz mali kaynaklari; yili biitce kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregince tiim birimlerimizde gorevli harcama yetkilileri tarafindan yonetilmektedir. Mali
kaynaklarin yonetiminde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi esas alinmakla birlikte,
fayda — maliyet analizleri yapilarak kaynaklarin kullaniminda optimum diizeyin yakalanmasina
calisilmaktadir.

1992 yilinda kurulan Dumlupiar Universitesi, yeni yerleske alam tespiti ve vaziyet planlarmn
hazirlanmasi1 sonrasinda 1995 yilindan itibaren fiziki yapilanmaya baslanmis ve 2015 yili sonu
itibariyla 387830 m? kapal1 alan insa edilmis, 420000 m? yesil alan diizenlenmis, 3 milyondan fazla
fidan dikilmis, 312500 m? yol, 2500 araclik otopark insa edilmis, yagmur ve kar sular1 ile beslenen
irili ufakli 6 adet golet yapilarak yesil alanlarin sulamasinda kullanilarak enerji tasarrufu saglanmis,
7983 m? altyap1 galerisi insa edilmistir.

Yaklagik 54.000 o6grencisi, 2.500 personeli, 400.000 m? kapali alani bulunan Dumlupinar
Universitesi mali kaynaklar1 etkin kullanmaktadir. Bu kaynaklarin; 6grencilerin beslenme, barinma,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmesi, enerji, altyapi, giivenlik ve teknolojik donanimin
tedarik edilmesi, personelimizin 6zliik haklar1 dahil olmak {izere, bilim ve sanat, egitim ve 6gretim,
spor ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalari, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, yili
biitce kanunu ile verilen baslangic 6denegi dogrultusunda verimli kullanimi saglanmaktadir. Y1l
icinde gerceklestirilen etkinlikler Ek 9°da verilmistir.

Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigina dair en 6nemli gosterge; Tiirkiye’deki devlet
tiniversiteleri i¢inde Ogrenci basina en diisiik yatirnm ve cari 6denek kullanan tiniversitenin
Dumlupinar Universitesi olmasi ve iiretilen binalarin diisiik birim m? maliyet fiyatlariyla yeni kurulan
tiniversitelere Yiiksek Ogretim Kurulu, Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligi tarafindan 6rnek
olarak gosterilmesidir.

Tasimir ve Tasinmaz Kaynaklarin Yonetimi

Dumlupinar Universitesi tagimir ve tasinmaz kaynaklarimin yonetimi ve kaynaklarin kullanimu, ilgili
mevzuat geregi tim birimlerimizin sorumlulugundadir. Ozellikle tasiir kaynaklarin elde
edinilmesinde gergeke¢i ve verimli planlama yapilmaktadir. Tasinir ve tasinmaz kaynak ihtiyaglari
bliylik oOl¢ciide destek hizmetleri birimlerimiz tarafindan karsilanmaktadir. Destek hizmetleri
birimlerimiz tarafindan tiim birimlerimizin ihtiyaclar1 tespit edilerek; 6zellikle tasinir mallara yonelik
Devlet Malzeme Ofisi ve ihale usulleri kapsaminda mallar ihale edilerek istenilen kalite ve
Ozelliklerde tasinirlar temin edilmektedir. Tasinir mallarin kurum igerisindeki takibi ve kontroli
Maliye Bakanlig1 “Tasinir Kayit Yonetimi Sistemi” ile takip edilmekte ve ilgili mevzuat kapsaminda
yonetilmektedir. Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi adina ilgili ihtiyaglarin
temininde 6nceliklendirme {ist yonetim tarafindan yapilmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin kullaniminda maksimum kullanma siirelerine ve kullanim
faktorlerine dikkat edilmekte, 6zellikle egitim ve 6gretim ihtiyaglarina yonelik kullanilan taginir ve
tasinmaz kaynaklarinda giiniin degisen teknolojik sartlarina uyumu aranmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her Tiirlii Faaliyet ve Siirece Iliskin Verileri Toplamak, Analiz Etmek ve Raporlamak Uzere
Kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi

Dumlupinar  Universitesi  bilgi yonetimi sistemi, bir yonetim destek sistemi olup,

kurumumuzun mevcut durumda ve gelecekteki tiim faaliyetleriyle ilgili raporlarin hazirlanmasinda ve

kararlarin alinmasinda 6nemli rol oynamakta, bilgiyi dogru zamanda, dogru kisiye uygun, hizli ve

giivenilir bigimde iletecek sistem ve sistem araglarini kullanarak hizmet vermektedir.

Universitemiz verileri, bilgi islem birimi veri havuzunda tutulmaktadir. Bu verilerin alindig1 portallar

sunlardir:
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Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Personel Bilgi Sistemi (PBS)

Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS)
Ek Ders Programi

Dis Hekimligi Programi

Akilli Kart Programi

Anket Uygulamalari

Mezuniyet Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Programi
Laboratuvar Yonetim Sistemi (LYS)
E-yoklama Programi

Acik Ders Notlar1 (ADN) Sistemi

DPU Portal

Farkli konularda bircok programin bulunmasi, veri akisini yavaslatmakta ve verilerin toplanmasi
asamasinda zaman kaybina neden olmaktadir. Acil Eylem Planimizda veri tiirlerinin tespit edilerek
web tabanli bir program ile veri akisinin hizlanmasi ve zaman kaybinin Oniine gegilmesi
planlanmaktadir (bkz:aep/ys).

Universitemiz bilgi sistemi akademik ve idari siiregleri kolaylagtirarak kontrol altina alan, yonetimi ve
karar destek sistemini besleyen, bilgi iireten modiillerden olusmaktadir. Modiiller biitiinlesik olarak
entegre calisilabildigi gibi tekil olarak da ¢alisabilmektedir

Kurumsal I¢ ve Dis Degerlendirme Siirecine Yonelik Bilgilerin Toplanmasi
Mevcut durumda kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler resmi yazigsmalar ile
toplanmaktadir. Toplanan bu veriler {i¢ ana kategoride siniflandirilmaktadir:

o Siireklilik arz eden veriler (6grenci kayit islemleri vb.),

e Belirli bir zaman takvimi bulunan raporlar i¢in kullamlan veriler (Idare Faaliyet Raporu’nun
Subat Ay igerisinde yayinlanmasi vb.),

e Thtiya¢ dogrultusunda kurum i¢i ve kurum disindan talep edilen veriler.

Veri toplama siirecinin resmi yazismalar yoluyla yapilmasi, verilerin toplanma zamaninin uzamasina
neden olmaktadir. Universitemiz birimlerinde toplanan verilerin tek bir ¢at1 altina alinmasi ve giincel
tutulmasina yonelik olarak bilgi yonetim sistemi arayliziiniin kurulmasi karar altina alinmistir
(bkz:aep/ys).

Toplanan Verilerin Giivenligi, Gizliligi Ve Giivenilirligi

Bilgi sistemlerimizde yer alan verilerin giivenligi ve gizliligi ilgili birimler tarafindan bilgi sistemleri
ya da otomasyon programlari ile saglanmaktadir. Toplanan verilere erisimde yetkilendirme sistemi
kullanilmakta; gérme, diizenleme, degistirme ve tam erisim yetkileri ag giivenligi plani cercevesinde
akademik ve idari personele sorumluluk diizeyine gére tanimlanmaktadir.

Verilerin gizlilik, glivenligi ve gilivenilirligine iliskin olarak; paylasilan verilerin biiyiik bir kisminin
ilgili mevzuattan kaynakli veriler oldugu goriilmektedir. Bu sayede istenilen raporlar igerisinde yer
alan verilerin kamuoyu ile paylasiminda tereddiit yasanmamaktadir. Toplanan verilerin giivenilirligi,
bilgi kaynaklar1 ve hiyerarsik basamaklarin kontrolii ile saglanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi arayiliziiniin kurulmasiyla birlikte verilerin giincel tutulmasi, i¢ ve dis
paydaslara gizlilik esas1 dikkate alinarak paylasilmasi saglanacaktir (bkz:aep/ys).

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Digindan Alinan Mal ve Idari Ve/Veya Destek Hizmetlerinin Tedarik Siireci
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Kurum dig1 alim gerektiren mal ve hizmetler, DMO, ihale usulleri ve dogrudan temin usuli ile
yapilmaktadir. Yapilan alimlar, 4734 sayih Kamu fhale Kanunu, 4735 Sayii Kamu Thale
Sozlesmeleri Kanunu ve Kamu Ihale Yonetmelikleri kapsaminda prosediirlere uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Satin alma siirecinden sonraki asama, mal veya hizmetin “Tasimir Mal
Y onetmeligi” kapsaminda teslim alinmasidir. Bu teslim alma asamasinda gelisen teknoloji ve
kullanilan bilgi sistemleri vasitasiyla, mal veya hizmetlerin kontrolii hem elektronik ortamda hem de
fiziki ortamda saglanmaktadir.

Ancak teknik sartnamelerin gereken igerik ve yeterlikte olmadigi, gizliligin korunamadigi durumlarda
stiregte sorunlar yasanabilmektedir. Olas1 sorunlarin 6niine gecilmesi amaciyla idari bazi tedbirler
ongorilmiistiir (bkz:aep/ys).

Kurum Disindan Alinan Mal ve Hizmetlerin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliliginin Giivence
Altina Alinmast

Alinan mal ve hizmetlerin teknik sartnameye uygunlugu muayene kabul komisyonlar1 tarafindan
denetlenmektedir. Uygunluk kalite ve siireklilik, satin alma stirecinden, mal veya hizmetin
yararlanilmast ve tiiketim Omiirlerinin bitimi yada hizmetlerin sona ermesi siirecine kadar gegen
stirede kontrol mekanizmalari ile saglanmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz, kamuoyunu ilgilendiren faaliyetlerini medya iletisim araglar1 kullamlarak
paylasmaktadir. Ayrica, stratejik plan, idare faaliyet raporu ve kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu gibi mevzuat geregi hazirlanan rapor ve bilgiler ilgili kurum ve kuruluslara gonderilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizde hesap verilebilirlik en iist kademeden alt kademelere kadar bir kurum kiiltiirii olarak
aktarilmaktadir. Bununla birlikte i¢ ve dis paydaslardan geribildirimler alinmaya baslanmis olup her
gecen giin daha seffaf ve hesap verilebilir bir {niversite olma yolunda ilerlemektedir
(bkz:aep/icdispay).

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Dumlupinar Universitesinin egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve ydnetim sisteminin mevcut
durumu ayrintili bir sekilde incelenmis ve raporlastirilmistir. Bu raporun hazirlanmasinda
tiniversitenin tiim birimleri ve alt birimleri siirece katilarak, gii¢lii yonlerimize ve iyilesmeye agik
yonlerimize iliskin daha saglikli ve gercekei bir planlama yapilmistir. Her bir bolim i¢in yapilan
planlamalar “Acil Eylem Planlarn” adi altinda tablolastirilmistir ve raporda yer almistir.

Kalite degerlendirme raporu ¢aligmalari siirecinde akademik ve idari yapi1, bu yapinin isleyisi katilimer
bir yaklasimla ele alinmig olup {iniversitemizin giiclii ve zayif yonleri net olarak ortaya konmustur.
Boylece tiim birimlerin mevcut durumlarini objektif olarak gormeleri saglanmais, siirdiiriilebilir kalite
yolunda gercekei planlamalar yapmalarina firsat dogmustur.

Bu kapsamda 6grenci sayilarinin fazla oldugu bazi birimlerde egitim 6gretim kalitesinin bundan
etkilendigi, {niversiteye aidiyet duygusunun ¢ok onemli oldugu, 6gretim {iiyesi sayisinin egitim
Ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetleri tizerinde etkili oldugu, {iniversitenin dis paydaslarla
iliskisinde rollerin daha iyi tamimlanmasi gerektigi, akademik tesvik uygulamasinin sadece mali
boyutunun olmadigi, deger verildigi duygusu olusturdugu, oncelikli alanlara yonelik UYGAR
merkezlerinin iglevselliginin artirilmasi1 gerektigi, i¢c ve dis paydaslardan alinan geribildirimlerin
onemli oldugu, yonetim sisteminin islerligine katki saglayacak yeni birimlerin kurulmasi gerektigi,
uluslararasilagsmanin {iniversitenin markalagmasinda biiyilk 6nem tasidigi gibi temel sonuglara
ulagilmistir.

Yapilan caligmalar, {iniversitemizin misyon, vizyon ve Oncelikli alanlarina uyumlu politikalarin
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gelistirilmesinde 6nemli bir adim olmustur. Kalite degerlendirme siirecinin, yeniden yapilanmalari
anlaminda yliksekogretim sistemi genelinde {iniversitelere biiyilk kazanmimlar saglayacagi
kuskusuzdur.

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha
once bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim
Raporu varsa bu raporda belirtilen iyilesmeye agik yOnlerin giderilmesi i¢in alinan Onlemler,
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmelerin neler oldugu agik¢a sunulmali ve
mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.
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