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OZET

Bu rapor, Diizce Universitesiin 2023 yilindaki performansim ve kurumsal gelisimini "Liderlik, Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme ve Toplumsal Katki" alanlarinda incelemektedir. Raporun temel amac1, Universitemizin mevcut durumu ve son yillardaki gelisimini
analiz ederek, gelecekteki stratejiler ve iyilestirme galigmalarimiz hakkinda bilgiler sunmaktadir. Raporda Universitemizin kurumsal kimligi ile ilgili
bilgiler, yonetim yapisi, stratejik planlama, kalite giivence sistemi ve i¢ kontrol mekanizmalari;  &grenci kabul ve kayit iglemleri, miifredat

gelistirme, 6gretim yontemleri, akademik damsmanhk ve dgrenci degerlendirme sistemi; aragtirma fonlar1, akademik yayinlar, patentler, doktora

tezleri ve uluslararasi is birlikleri ve topluma hizmet faaliyetleri, siirdiiriilebilirlik ¢ahigmalart, bolgesel kalkinmaya katkilari ve kamuoyuyla iliskileri
gibi konularda tiniversitenin kapasitesi ve performans1 incelenmistir Raporun olusturulmasinda tim akademik (akademik birimler, merkezler) ve

idari birimlerin (daire bagkanliklari, koordinatorliikler) sorumlu olduklart 6lgiitler bazinda hazirladiklart yilhik 6z-degerlendirme raporlart yazil

olarak ahnmis ve Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatérligii tarafindan degerlendirilerek Universitemizdeki yayginlagmis
uygulamalara kamt teskil edenler ve yayginlagtirilma potansiyeline sahip yeni uygulamalar rapora eklenmisti. Raporun sonu¢ bolimiinde

iiniversitemizin giichi ve gelismeye acik yonleri dort ana baslk halinde sunulmaktadir. Rapor Universitemizin 2023 yilinda Kalite Politikas1 El
Kitab1 ve Kalite Eylem Plam dogrultusunda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
kurumsal gelisimini ortaya koymaktadir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Diizce Universitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayih Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim
Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayih Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” un Ek 58. maddesi ile kurulmustur. Universitemiz 2023 yilinda; 13 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Enstitii, 10 Meslek Yiiksekokulu, 1
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane), 32 Aragtirma ve Uygulama Merkezi ve 2 Bolim ile egitim-6gretim faaliyetini stirdiirmektedir.

Universitemizde 30.834 6grenci, 1835 akademik personel ve863 idari personel bulunmaktadir. Universitemiz personelinin ve 6grencilerinin
yararlandig 457 derslik,308 6grenci laboratuvar ve atdlye, 15 yemekhane, 22 kantin/kafeterya, 14 adet otomat makinesi, 3 fotokopi ¢ekim merkezi,
36 kisi kapasiteli bir (1) adet misafirhane, 36 lojman, 100 kisi kapasiteli bir (1) adet okul dncesi alan, 69 toplant1 salonu, 10 konferans salonu, 6
kapali spor salonu, 6 agik spor salonu, 55 adet ambar, 63 adet arsiv; Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezimizde 39 adet poliklinik, 40 adet
klinik, 6 adet laboratuvar, 6 adet yogun bakim mevcuttur.

Universitemizde sivil toplum, 6zel sektor ve kamu isbirliginde sosyal sorumluluk faaliyetlerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 gercevesinde

izlenmesi ve nitelikli gelisiminin desteklemektedir. Universitemiz; ODTU tarafindan yapilan URAP (University Ranking by Academic Performance)
2023-2024 siralamasinda 2000 yihndan sonra kurulan tniversiteler icinde 14’{incii, devlet Universiteleri siralamasinda 56’inc1 ve diinya

Giniversiteleri siralamasinda 1880’inci sirada yer almistir. Diinyadan 1183 tiniversitenin katildi1g1, Ulkemizden de 98 Universitenin yer aldig1 Yesil

Universiteler (GreenMetric 2023) siralamasinda Universitemiz Diinya Universiteleri siralamasinda 314, Tiirk Universiteleri arasinda 29. siradadir.
Times Higher Education (THE) tarafindan yayinlanan World University Rankings 2023’de Diinyada 1906 tniversite arasinda 1201-1500
bandinda, Ulkemizden katilan 76 {iniversite arasinda 20’inci sirada bulunmaktadir. Times Higher Education (THE) Etki Siralamasina gore;
Universitemiz 2023 yilinda diinya iiniversiteleri arasinda 801-1000 bandinda, “Ac¢hga Son” bashginda 101-200, “Saghk ve Kaliteli Yasam”
bashiginda 801-1000, “Erisilebilir ve Temiz Enerji” bagliginda 301-400, “Sanayi, Yenilik¢ilk ve Altyap1” bashginda 401-600, “Karasal Yagam”

bashginda 201-300 bandindadir. Ayn1 zamanda Times Higher Education (THE) tarafindan yayinlanan Young University Rankings 2023’de

Universitemiz Diinyada 251-300 bandinda, Ulkemizde 6’1nc1 sirada yer almaktadir. Scimago Instituons tarafindan diizenlenen Scimago Instituons
Ranking (2024) diinya siralamasinda Universitemiz Enerji alamnda diinyada 209. sirada, Orta Dogu’da ilk 10’da ve Tirkiye’deki tniversiteler
arasinda 1. sirada bulunmaktadir. Tarim ve Biyoloji Bilimleri alani “Ormancilik” ile Miihendislik alani “Endiistri ve Imalat Miihendisligi”
kategorilerinde ise ikinci sirada yer almaktadir. “Bina ve Ingaat” kategorisinde 8. sirada, “Bilgisayar Bilimleri” alaminda 10. sirada, “Makine
Mithendisligi” kategorisinde 12. sirada ve “Miihendislik” alaninda ise 13. sirada, “Ekoloji, Evrim Davrams ve Sistematik”, “insaat ve Yap1
Miihendisligi” ile “Bitki Bilimi” kategorilerinde ise 15. sirada gortilmektedir.

“Deger Ureten Universite” anlayisiyla yola ¢ikan Universitemiz; stratejik planlamalarinda bulundugu ilin, sonrasinda bolgenin ve ulusal strateji ve
hedeflerini g6z tiniinde bulundurmus; 6zellikle Saglk ve Cevre alanina yogunlagarak hem Diizce’ye hem de bdlgeye hitap etmeyi ve ulusal anlamda
belirli bir alanda uzmanlagma stratejisini segmistir. Daha 6nceki stratejik planlamanin devaminda olusturulan 2020-2024 Stratejik Planinda da saghk
ve ¢evre alanlarindaki anlayis siirdiiriilmiis olup, bu alana 6zgii stratejik amag altinda ti¢ (3) stratejik hedef, yedi (7) strateji ve performans
gostergelerini belirlenmistir. Thtisaslagma ¢alismalari ¢ercevesinde 2020-2024 Stratejik Planimizda;

Misyonumuz: Diizce Universitesi; cagdas ve demokratik bir iiniversite olarak; degisim ve gelisime ac1k, erdemli bilim, meslek, sanat insanlar1 ve
liderler yetistiren; ¢cevre ve saglik teknolojileri basta olmak tizere bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde igbirlikleri kuran; stirdiiriilebilir kalkinmaya
onciliik eden; yenilik¢i, girisimei, spesifik olarak ¢evre ve saglk alanlarinda evrensel bilgi ve degerler tireten bir Universitedir.

Vizyonumuz: Katma degeri yiiksek uluslararas1 bilimsel ¢alismalariyla ¢evre ve saglk teknolojileri alaninda oncii; nitelikli egitimi ve tirettigi
evrensel degerlerle bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina 6nciiliik eden yiiksekdgretim kurumu olmak.

Degerlerimiz:

= Bilimsellik

= Yenilik¢ilik

= Katihmeilik

» Siirdiiriilebilirlik
= {5 Birligi

= Girisimeilik

= Kurumsal Adalet
Etik Degerler
Baglihk

Sevgi ve Hosgorii
» Toplumsal Duyarhlik
= Demokratiklik

= Siirekli Gelisme
» Seffaflik

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler acik¢a belirlenmistir (D.11.2020-2024 Stratejik
Plan1).

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini geligtirmek.

Hedefler


https://strateji.duzce.edu.tr/Dokumanlar/strateji/Stratejikplan/Stratejik_Plan_20-24.pdf

1.1: Basaril 6grencileri ve nitelikli 6gretim elemanlarini Universitemize kazandirmak.

1.2: Ulusal ve uluslararas: diizeyde personel hareketliliginde % 10 artis saglamak.

1.3: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde 6grenci hareketliliginde % 10 artis saglamak.

1.4: Egitim-0 gretim fiziksel altyap1 olanaklarin1 % 10 iyilestirmek.

1.5: Egitim-6gretim bilisim altyap1 olanaklarini % 25 iyilestirmek.

1.6: Egitim-6gretim kiitiiphane ve dokiimantasyon altyap1 olanaklarim % 25 iyilestirmek.

1.7: Egitim programlarinin ¢esitliligini % 10 arttirmak.

Amag 2: Bilimsel aragtirmalarin nicelik ve niteligini siirekli geligtirmek.

Hedefler

2.1: Bilimsel arasgtirmaya yonelik sunulan egitim ve arastirma faaliyetlerini % 20 oraninda arttirmak.

2.2: Universitemizin, SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp. ve AHCI indekslerine giren yayin ve atif sayilarin her yil en az % 20 arttirmak.
2.3: AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajans1 vb. kurumlarin destegi ile {iretilen proje sayisini en az % 20 artirmak.
2.4:2024 y1l sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin bilimsel yayin sayisini en az % 25 artirmak.

2.5: Universite kaynakh patent, fikri ve sinai miilkiyet hakk1 sahipligi girisimlerini % 10 arttirmak.

Amag 3:Toplumsal katki saglamaya yonelik igbirlikleri ve hizmetleri arttirmak.

Hedefler

3.1: Bolge insanina yonelik egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif faaliyetleri arttirmak.

3.2: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinden hizmet alan bireylerin memnuniyetini arttirmak.

3.3: Saglik hizmetlerinde ¢alisan personelin memnuniyetini arttirmak.

3.4: Girisimciligi Universite genelinde yayginlagtirmak ve tesvik etmek.

Amac 4: Cevre ve saglik teknolojileri alaninda ihtisaslasma ¢aligmalarini yayginlagtirmak ve marka olugturmak.
Hedefler

4.1: Cevre ve saglik teknolojileri alaninda yiiriitiilen arastirmalart % 30 oraminda arttirmak.

4.2: Cevre ve saghk teknolojileri alanina yonelik egitim programlart ¢esitliligini % 10 arttirmak.

4.3: Cevre ve saglik teknolojilerinde ihtisaslagma ¢ergevesinde altyap1 olanaklarini iyilestirmek.

Amag 5: Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak.

Hedefler

5.1: Universite personelinin aidiyet duygusunu arttiracak mesleki, sosyal, kiiltiirel gelisimine yonelik yapilan etkinlikleri her y11 % 20 arttirmak.
5.2: Kaynak kullanim verimliligini iyilestirmek.

5.3: Kalite kiilttirii ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak.

iletisim Bilgileri:

Kalite Komisyonu Bagkani: Prof. Dr. Nedim SOZBIR (Rektor)

Kalite Komisyonu Bagkan1 E-posta: nedimsozbir@duzce.edu.tr

Kalite Komisyonu Bagkan1 Telefon: 0850 800 81 81 (1025)

Kalite Komisyonu Bagkan Vekili: Prof. Dr. Ali OZTURK (Rektér Yardimcisi)

Kalite Komisyonu Bagkani1 V. E-posta: aliozturk@duzce.edu.tr

Kalite Komisyonu Bagkan V. Telefon: 0850 800 81 81 (1028)

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatérii: Dog. Dr. Serap BAYRAM Kalite Komisyonu Uyesi E-posta:
serapbulduk@duzce.edu.tr

Kalite Komisyonu Uyesi Telefon: 0850 800 81 81 (1612)
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Diizce Universitesi (DU), egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki siirecleri; 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu dogrultusunda
olusturulan yonetsel ve idari yapisina iliskin (3)DU _Teskilat Semasi bagh olma/rapor verme iliskileri goz oniine alinarak olisturulmus ve kurumsal


https://duzce.edu.tr/14f1/teskilat-semasi

web sayfasi {lizerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurul’ndan olusan iist yonetimin yam sira mevzuatla tammlanmis yonetsel &zerklikle
akademik ve idari birimlerin yonetimi is birligini, temsiliyeti ve etkilesimi tist diizeyde yiiriitiilmesi amaciyla kurul, komisyon ve koordinatorliiklerle
desteklenmistir. (3)Rektor yardimeilari gorev dagihmlari (3)DU_Stratejik Plam 2020-2024 temel yetkinlik tercihleri dikkate ahinarak yapilmis ve
kurumsal web sayfasi iizerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Rektor, her alanda tiniversitenin tiim isleyisini bizzat takip ederek siireglerin
basarili bir sekilde siirdiiriilmesini koordine etmektedir. Universitemiz (3)Senatosu ve Yénetim Kuruhi tarafindan alinan kararlar (3)seffaflik ve
hesap verebilirlik (3)temel degerleri ¢ergevesinde kurumsal web sayfasindan tiim paydaglarin bilgisine sunulmaktadir.

Birim yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarini belirlemek gevik ve etkin bir karar alma mekanizmas1 olugturabilmek amaciyla Universite Senatosu
tarafindan 15.12.2011 tarihli (3)DU Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesi, 12.01.2023 tarihli senato karar ile giincellenerek yiiriirliige girmistir.
Ayrica Universite isleyisinde strdiiriilebilirligin, giincelligin ve hukuk teknigine uygunlugun saglanabilmesi i¢in 26.10.2023 tarihli senato karari ile
(3)DU_Mevzuat Komisyonu Yénergesi kapsaminda Mevzuat Komisyonu kurulmus ve (3)DU_Mevzuat Hazirlama Yonergesiile de mevzuat
hazirlama usul ve esaslart belirlenmistir.

DU; seffaf, iletisime acik ve paydas goriislerini dnemseyen bir yonetim anlayist ile kurumun gelecek bes yilina 11k tutmak, tiim birimlere
uygulayacaklart yol ve yontemleri gostermek, yiriitiilecek faaliyetlere ve onceliklere agiklik getirmek, izlemek ve degerlendirmek, gerekli onlemleri
alabilmek amaciyla 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani hazirlanarak kurumsal web sayfasinda yayimlanmistir. Hesap verebilirlik ve kamuoyunu
bilgilendirme degerleri kapsaminda (3)Stratejik Plan izleme ve degerlendirme raporlar yayinlanmaktadir. Universitemiz yonetim politikasim i¢ ve
dis paydagslarimin katilimu ile yine onlarin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda, insan ve alt yap1 kaynaklarimn en etkin sekilde kullanilarak
yiiriitiilmesi amaciyla tasarlamg ve siirekliligini saglamistir. Yonetimde katthmciligr arttirmak ve ¢ok sesliligi saglamak amaciyla 03.05.2023 tarihli
2023/51 Nolu Senato Karar ile Rektor baskanhginda toplanan (3DU_Ogrenci Senatosu kurulmus ve (3)Ogrenci Dekanligi daha islevsel hale
getirilmistir. Universite igindeki her bir akademik birimde yetki dagiliminin yapildigi komisyonlar bulunmaktadir. Bu komisyonlarda da i¢ ve dis
paydaslarin temsiliyeti saglanmaktadir. Komisyonlarda (3)katithmei1 ve (3)tiim paydaslarin temsiliyetini 6ngoren (3)iiye yapilanmasini, siireclerin
kurum geneline yayilmasim ve karar alma mekanizmasina katthmini giivence altina alinmas1 Universite Senatosunca kabul edilen (3)yonergelerle
saglanmistir. Akademik ve idari birimlerdeki komisyonlar aracihgryla tiniversite stratejik amaglar1 ile birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasindaki
uyum saglanmaya caligilmakta olup, izleme ve gelistirme faaliyetleri katithme1 bir yaklasimla gergeklestirilmektir. Akademik birimlerde yer alan
komisyonlarca yiiriitiillen tiim ¢alismalar yilik olarak birim y6netimine, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligii’ne
iletilmekte; bazi akademik birimler tarafindan (3)birim web sayfasi araciligi ile paylasiimaktadir. I¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerin
1s181nda kurumumuz, ileriye dénitk planlarim ve faaliyetlerini giincellemektedir. Idari anlamda &ncelikle Universitemizde; her tiirlii etkinlik ve
uygulamalar sirasinda karsilasilabilecek olan riskler ve bunlara kargi alinacak onlemler katithmer (A.1.1.1) bir anlayisla tespit edilmektedir
(A.1.1.2). Ayrica tiim akademik ve idari birimlerde (3)gérev ve sorumluluklar tanimlannus, (3)is akislar1 belirlenmis olup, birim web sayfalarinda
yayinlanmaktadir. Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yapi iginde stratejiler, karar verme siirecleri, is stirecleri, bilgi yonetimi siiregleri, insan
kaynaklart siiregleri, 6grenci katilim siirecleri stratejik hedefler dogrultusunda tammlanmistir. Bununla birlikte akademik ve idari birimler tarafindan
birgok (2)yenilikci (2)yonetim modeli (2)uygulamalari kullanilmakta ve gelistirilmekte olup, tniversite geneline yayginlastirilmaktadir.
Universitemizin nitelikli egitim faaliyetleri, katma degerli bilimsel galismalari, akademik siralamalardaki bagarilarinin yamnda, kurumsal kimlik
alanindaki yenilik¢i ve oncii ¢alismasi olan (3)DU_Kurumsal Kimlik Kilavuzuile Universitemizin materyallerini, gorsel tasarim ¢alsmalarim ve
iletisim faaliyetlerini, ¢agin yeniliklerine uygun sekilde standart hale getirerek siirdiiriilebilir, etkili, tutarh ve biitiinlestirici bir ¢ehreye kavusmasi
saglanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim modeli ve organizasyonel yapilanmas: birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kamtlar

o« A.1. 12Ic Kontrol RlSk Kayit Formu Egitimi. Ddf

2. Liderlik

Diizce Universitesi uluslararasi/ulusal kalkinma hedefleri ve (3)tratejik plan hedefleri (Sf. 85) dogrultusunda ¢agin gerekliliklerini ve risklerini goz
Ontine alarak Rektor liderliginde paydas beklentilerini goze alan etkin ve ¢evik bir yonetim anlayisi benimsemektedir. Hizli karar alma, ¢evik
yonetim ve kriz aninda kurumun menfaatlerine uygun karar alma 6rnegi (3)2022 Kurum i¢ Degerlendirme Raporinda da vurgulandign gibi Diizce
Depremi sirasinda goriilmiistii. Rektor baskanhginda yapilan komisyon ve kurul toplantilarinda paydas beklentileri ahinmakta ve (3)saha
ziyaretleri ile de aktif ve katilimci1 karar almay1 6nemseyen bir liderlik anlayis1 benimsendigi gériilmektedir.

Universitemizde iist yonetiminden tiim personel ve paydaslarina kadar kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma konusuna sahip ¢ikma
duyarlhiligt ve motivasyonu yiiksektir. Kalite siireclerinin yiiriitilmesinde Rektor’tn katilamadigi durumlarda bir Rektér Yardimcisi
gorevlendirilmistir. (3) Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinat6rliigiiniin kurulmasi, Kalite Komisyonunun ve alt birimlerinin
aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmesi, birimlerde Kalite Komisyonlarinin olusturulmasi ve bu komisyonlarda paydaslann temsiliyetinin garanti altina
alinmis olmas1 bunun bir gostergesidir. Kalite giivencesi sistemi igerisinde yer alan bu birimlerin timii Diizce Universitesi Kalite Guvence
Yonergesi *ne gore is ve islemlerini yiiriitmektedir. Universitemizde bir akademik birimde (2)lider davranis etkinligi ve (2)yetkinligi ile (2)ilgili
calismalar gerceklestirilerek Universitemiz i¢in iyi bir model sunulmustur.

Rektor, Ogrenci Senatosu’na dogrudan bagkanlik yaparak ve ogrenci bulugmalari gergeklestirerek; {ist yonetimin 6grenci topluluklar ile
gerceklestirilen (3)koordinasyon toplantist en 6nemli i¢ paydasimiz olan §grencilere verilen degeri ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin i¢csellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu
bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Diizce Universitesi ihtiyag ve beklentileri karsilayabilmek, ¢agin gerekliliklerine hizla uyum saglayabilmek ve degisimi yonetebilmek amaciyla
organizasyon yapisina yeni birim ve komisyonlar ((3)Ogrenci Senatosu, (3)Ogrenci Dekanhgi, (3)Arastirma Dekanligi) ekleyerek katihmer ve
etkilesimli karar alinmasim saglamaktadir.

YOK tarafindan koordine edilen (3)'Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi Programi kapsaminda bes (5) pilot
tiniversiteden biri olarak segilen, cevre ve saghk alanlarinda desteklenen Universitemiz, ¢evre konusunda (2)"Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri
Kazanim"; saghk alaninda da (2)“Geleneksel ve Tamamlayici Tip” uygulamalarini gergeklestirmektedir. Bolgesel Kalkinma Odaklh Misyon
Farklilagmas1 ve Thtisaslasmasi Programu kapsaminda, Bolgesel Kalkinma Odakli Universite olarak katma degerli gahgmalar yiiriiten
Universitemiz, gevre alaminda &zellikle tarimsal atiklarin degerlendirilmesi konusunda yaptigi galismalarla bolgemize rol model oluyor.
Universitemizde bazi birimlerde kurumsal doniisiim i¢in degisim yonetim modeli ve (2)6z degerlendirme ¢alismalarina iliskin iyi uygulama 6rnekleri



https://duzce.edu.tr/6f5b/gorev-dagilimlari
https://strateji.duzce.edu.tr/Dokumanlar/strateji/Stratejikplan/Stratejik_Plan_20-24.pdf
https://kurulkararlari.duzce.edu.tr/Main/Goruntule
https://duzce.edu.tr/duyuru/a489/duzce-universitesi-e-bulten
https://duzce.edu.tr/idari/surekliiyilestirme/b6f1/du-misyon-vizyon
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/2d53c519-49fb-4937-82f1-3cb72860b894.pdf
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/1905176b-133f-4725-afcb-d9ee543b4961.pdf
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/72cd3e57-be32-42cc-bf47-63312b63be42.pdf
https://duzce.edu.tr/idari/strateji/553a/stratejik-plan-raporlari
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/4636c288-c1ad-41cb-8e69-1b0825eacd8f.pdf
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bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.
4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Diizce Universitesi kalite giivence sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yapilandirilmas: ve igsellestirilerek icin kurulan (3)Kalite Komisyonu ve
(3)Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatérliigii ¢alismalarina devam etmekte ve bu calismalar Koordinatorliigiin web
sayfasinda (3)paylasilmaktadir. Ayrica Universitemizin her biriminde kurulmus olan ve (3)DU Kalite Giivence Yonergesiile (3)paydas katilin ve
gorev tanimi giivence altina ahinan (3)Birim Kalite Komisyonlari kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina katki saglamakta ve yaptiklart ¢ahgmalar
(3)komisyon faaliyet raporu olarak koordinatorliige iletmektedirler.

Universitemiz i¢ kalite giivence mekanizmasim Diizce Universitesi Kalite Giivencesi Yénergesinin Kalite Alt Komisyonlarimin Olusumu baslikh
8.maddesine istinaden Kalite Giivencesi Alt Komisyonu, Egitim ve O gretim Alt Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonu, Toplumsal
Katki Alt Komisyonu, Yonetim Sistemi Alt Komisyonu ve Olgme-Degerlendirme ve Siirekli Tyilestirme Alt Komisyonlar1 akademik ve idari
personelin katilimiyla temsiliyet ve ¢alisma alanlar1 dikkate alinarak olusturulmustur (A.1.4.1). (3)YOKAK Diizce Universitesi fzleme Raporu
(2020) (Sf. 17) iyilestirme 6neri dikkate alinarak Universite (3)Kalite Komisyonu karar1 ve Universite Senatosu 03.08.2023 tarihli 2023/120 nolu

Karar1 (A.1.4.2) ile kabul edilen kalite yonetim sisteminin yapisini, isleyisini ve kapsanuni agiklamak icin temel rehber niteligindeki (3)DU Kalite El
Kitab1; kalite ile ilgili yiiriitillecek faaliyetleri takvimsel siirece baglayan (3)DU_Kalite Eylem Plami ve kullanilan dokiimanlarin diizenini saglamak

amaciyla olusturulan (3)Ana Dokiiman Numaralandirma Plam iist yonetimin kalite siireclerini sahiplendiginin en énemli gostergelerindendir. DU

Kalite Eylem Plami gercevesinde akademik ve idari personelimize goniilliiliik esasi ile uygulanan Kurum I¢i Kalite Bilinci Degerlendirme Anketi ile
(3)YOKAK Diizce Universitesi izleme Raporunda (2020YSf. 17) da vurgulandig: gibi kalite bilincinin kazandiriimasi ve farkindaligin arttiriimast

amaglanmakta; (3)anket analiz raporu koordinatorliik kurumsal web sayfasindan yayinlanmaktadir.

Universitemizde “Diizce Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi" hitkiimlerine gore, her y1l Kurum I¢ Degerlendirme Takimi tarafindan (33aha
ziyaretleri yapilmaktadir. I¢ kalite giivence sistemi olarak planladiginuz ¢ahsmalar alt1 (6) yildir yiirittilmektedir. Bu ¢alismadan elde edilen veriler,
bir 6nceki yila gore iyilestirilen alanlar, iyilestiriimesi beklenen alanlar kurum yéneticileriyle paylasilmakta ve kurum yoneticileri de paydaslariyla
yaptig1 faaliyetlerden elde ettikleri sonuclar1 paylasmaktadir. Universitemiz (3)VI. Akademik Birim I¢ Degerlendirme Siirecj 11 Aralik 2023 - 22
Aralik 2023 tarihleri arasinda 25 akademik birimde gergeklestirilmis ve (3)geri bildirim raporu hazirlanarak tiim paydaslarimizin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica akademik birim yoneticilere uygulanan (3)i¢ degerlendirme siireci degerlendirme anketleri analiz edilerek raporlanmakta;
iyilestirme ¢ahsmalarinda kullamImaktadir. Universitemizde bazi birimlerimizde (2)PUKO cevrimleri itibari ile (2)takvim yili temelinde hangi islem,
stireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmus, (3)akis, _semalart belirlenmis, sorumluluklar ve yetkiler tammlanmistir. Kalite Eylem Plam
cergevesinde yapilan faaliyetlerin gergeklesme durumlar izlence raporu ile izlenmektedir (A.1.4.3).

Universitemizde program akreditasyonu ¢ok dnemsenmekte ve tesvik edilmektedir. Birim Akreditasyon Tespit ve Takip Formu (A.1.4.4) aracihyla
yiiksekokul, fakiilte ve enstitii icin akreditasyon siirecleri hakkinda farkindahk olusturmak amaciyla uygulanmis ve programlarin akreditasyon
hazirlik durumlari; genel durum ortaya konarak degerlendirilmistir (A.1.4.5). 2023 yilinda bir programin daha akredite olmasi ile (2)akredite
program sayisi 2’ye ¢ikmug ve yeni programlarca akreditasyon bagvuru siirecine girilmesi (2)planlanmistir.

Universitemiz i¢ degerlendirme ¢alismalarim daha planh ve 6zgiil hale doniistiirebilmek icin YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzu ve Saglk
Bilimleri Enstitii I¢ Degerlendirme Kilavuzu esas alinarak meslek yiiksekokulu, yitksekokul, fakiilte, enstitii ve daire baskanhklari (3)‘Birim i¢
Degerlendirme Kilavuzlari” hazirlayarak 2023 yih birim i¢ degerlendirme raporlarinin bu kilavuzlara uygun hazirlanmasim talep etmis; kalite alt
komisyonlar1 ve tiniversite kalite komisyonu degerlendirmesi sonras1 birimlere geri bildirim yapilarak kalite iyilestirme planlari talep edilmesini
planlamaktadir.

Kurumsal Akreditasyon calismalarina (A.1.4.6) 6nem veren {iniversitemiz YOKAK tarafindan kurumsal akredite edilmis olan Ege Universitesi
(A.1.4.7) ve Gazi Universitesi (A.1.4.8) ile deneyim paylasim toplantilart ger¢eklestirmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (2)A.1.4.7.0nline_Toplanti Ege Universitesi.pdf
(2)A.1.4.8.0nline_Toplanti_Gazi Universitesi.pdf
(3)A.1.4.1.Kalite Alt Komisyonlarinin Olusumu.pdf

e (3)A.1.4.2.Senato_Karari.pdf
e (3)A.1.4.3 kalite_eylem plam_Kismi izlem raporu_ 2023.pdf

(3)A.1.4.4.Birim _ Akreditasyon_Tespit Formu.pdf
(3)A.1.4.5. AKREDITASYON DURUM__ ANALIZ RAPORU_2023.pdf
(3)A.1.4.6.Akreditasyon_Surecinin_Baslatilmasi Yazisi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de igerecek sekilde
faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri, (3)basin, (3)dijital (3)mecralar ve (3)basih yayinlar yoluyla kamuoyuyla paylasmaktadir. Universitemizin
paydaslarina ve kamuoyuna, kurumsal bilgilerini kolayca erisilebilir yapmak ve faaliyetleri hakkinda bilgi aktarabilmek amaciyla stirekli giincellenen
(3)web sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir. Kurumda belirli periyotlarla gergeklestirilen (3)Stratejik Plan {zleme ve Degerlendirme
Raporlari, (3)Kurum i¢ Degerlendirme Raporlary (3)Faaliyet Raporlari, (3)Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapory (3)Birim ¢
Degerlendirme Raporlar ilgili tiim birimlerimizce hazirlanarak web sayfalarinda giincel hali ile paylagilmaktadir. Universitemizdeki bilimsel, sosyal,
sportif, kiiltiirel ve diger gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin olugturulmasi ve etkinliklerin belgelenmesi, ulusal
ve yerel diizeyde, diger sosyal medya araglarina servis edilmesi islemleri (3)iletisim ve Tanitim Koordinatorliigiince saglanmaktadir. Paydaslariyla
is birligini ve iletisimi siirekli hale getirmek icin +90 543 275 00 81 numarali bildirim hattim hizmete sunan Universitemiz, kamuoyunu
bilgilendirmede (3)sosyal (3)medya (3)platformlarini da etkin sekilde kullanmaktadir.

Tiim paydaslarimzin talep, éneri, memnuniyet ve sikdyetlerini iletmelerini ve bilgi edinmelerini saglamak tizere Universitemiz (3)R ektorliik Tletisim
Merkezi (RIMER)Y6nergesi, Universitemiz Senatosunun 31.08.2023 tarihli, 2023/145 karar sayil karariyla kabul edilerek; idari ve akademik
birimlerden yetkilendirilen personellerle merkezi bir iletisim sistemi kurulmugtur.

Tletisim ve Tamtim Koordinatorliigii tarafindan kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla ayhk olarak yayinlanan Universitemizin etkinlikleri, bilimsel
caligmalari, basarilar1 ve roportajlarinin yer aldigi (3)e-biilten formatindaki yayin ve (2)birimlerimize ait biiltenler (A.1.5.1) ile kamuoyuna
kurumumuzun faaliyetleriyle ilgili bilgiler sunulmaktadir. Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin (3)memnuniyet anket sonuclari da diizenli olarak ve
agik bir sekilde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Tim birimler tarafindan (3)is_akis siirecleri, (3)gérev tamimlari, (3)i¢_degerlendirme raporlari,
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(3)faaliyet raporlari internet sayfalarinda tiim paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Universitemiz 6gretim elemam kadrolarina
basvurularda kalite, liyakat ve hesap verebilirlik 6n plandadir. Bu kapsamda Personel Daire Bagkanligi tarafindan 6gretim elemam kadrolarina
basvuran ve atanan adaylara ait sonuglar Kigisel Verilerin Korunmasi1 Hakkindaki Kanun kapsaminda (3)web sayfalarinda paylasilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin igletmektedir.

Kamtlar

e (2)A.1.5.1.Eczacilik Bulten.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin (3)2020-2024 Stratejik Planinda misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler agikga belirlenmistir. Ayrica Universitemizin
2025-2029 stratejik plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda katihmer bir anlayisla gozden gegirilmektedir (A.2.1.1). (3)D.U. Kalite Politikasi 2018
yilinda 01.06.2018 tarihinde alinan 2018/67 sayili Senato karariyla belirlenmis olup; gerek kurumsal web sayfamizda yayinlanmustir.
Universitemizin nemli bir odagini olusturan ihtisaslasma ¢alismalarinin yénlendirilmesi ve desteklenmesine iliskin ayrica bir politika metni (3)D.U.
Ihtisaslasma Politika Metni hazirlanmis olup, yiiriitilen ¢ahgmalar ilgili kurul ve komisyonlarda tartisiimakta ve gerekli stratejik planlar
olusturulmaktadir. Ayrica Universitemizin (3)Uzaktan Egitim Kalite Politikasi Kalite Komisyonumuz tarafindan tespit edilmis ve Senatomuz
tarafindan karar altina alinmistir. Uluslararasilagma, uluslararas1 veya kiiltiirlerarasi etkilesim olgusunun, dgretim, aragtirma ve hizmet alanlarinda
Diizce Universitesi biinyesinde biitiinlestirilmesi amaciyla Universitemizin (3)uluslararasilasma stratejisi olusturulmustur. Ayrica bazi birimlerimize
ait (2)AR-GE politikasi olusturma ¢alismalar1 da bulunmaktadir.

Universitemiz Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi Koordinatérligii’ niin diizenledigi “(4Biirdiiriilebilirlik Politikas1 ve Tklim Degisikligi Eylem Plam
Calistay1”nda tiniversitemizin tiim birimlerinden katilan gretim elemanlarinin katkilar1 ve Koordinasyon Kurulumuzun onay: ile (3)Siirdiiriilebilirlik
Politikas1 ve Stratejileri belirlenmistir. Bu siireg tiniversitemizin katihime1 ve temsiliyetci bir anlayisla olusturuldugunun gostergesidir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e (HA.2.1.1.Misyon Vizyon Temel Degerler-Yazis1.pdf
2. Stratejik amac ve hedefler

Diizce Universitesi (3)2020-2024 Stratejik Planinda (Sf.85) misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler agikga belirlenmistir. Universitemiz
stratejik plam hedef gerceklesmeleri (4)alt1 ayda bir izlenmis ve yillik olarak degerlendirilmistir. Universitemiz 5018 say1ll Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Strateji
ve Biitge Baskanhg Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda degisen kosullara, onceki plan gerceklesmelerine ve katithmer bir
anlayisla (3)stratejik plan hazirlanmaktadir (A.2.1.1). DU Stratejik Plan hedef ve amaglarimn belilenmesinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu olmasina 6nem verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumtu
uygulamalar1 vardir.

Kamtlar

o (3)A.2.2.1.Stratejik_Plan_Yazis1.pdf

3. Performans yonetimi

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullammi, mali saydamhk ve hesap
verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde performans esash biitge sistemi benimsenmistir. S6z konusu biitge sistemiyle, plan ve programlarla belirlenen
amag, hedef ve oncelikler ile biitgelerde tahsis edilen kaynaklarin kullammi sonucunda elde edilen ¢iktt ve sonuglarin iligkilendirilmesi; sonug
odakli bir mali ydnetim anlayisinin gelistirilmesi, boylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmakta ve stratejik amaglarimiz dogrultusunda siirekli iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir. Universitemizin kalite siireclerine yonelik ic degerlendirme siireclerinin yaninda misyon ve vizyonuna yonelik
degerlendirmeler stratejik plan ¢ergevesinde yiiriitiilmekte ve raporlandiriimaktadir. Universitemizin Stratejik Planindaki amag, hedef ve faaliyetler
ile performans gostergeleri (3)E-Kampiis Yonetim Bilgi Sistemi (program) aracihigiyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin koordinesinde alti
(6) aylik ve yillik olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan takip edilmekte (A.2.3.1) ve (3yaporlanmaktadir. Ayrica Stratejik Planlama
Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile toplantilar yapilarak, her bir performans gostergesine ulasma (3Xurumu takip edilmektedir. Stratejik plan ile
biitge arasindaki iliski performans programlar ile saglanmaktadir. Universitemizin 2023 yili performans programi; 5 Stratejik Amag, 5 Program, 9
Alt Program ve 49 Gosterge Hedefinden olugmaktadir.

Universitemiz stratejik plam dogrultusunda, her yil tiim akademik ve idari birimlerde hedeflere ulasilip ulasiimadigim izlemek ve gerekli
iyiletirmeleri yapmak amaciyla “(3)Akademik Birim f¢ Degerlendirmé g¢ahgmasi yapilmaktadir. Ayrica Universitemiz YOKAK tarafindan
(3)Aralik 2020 tarihinde yiriitiilen kurumsal dis degerlendirme ile giiglii ve iyilesmeye acik alanlari kapsaminda degerlendirilmistir.
KurunyBirim/Personel performansim 6lgmek ve degerlendirmek {izere bazi birimlerimizde (2)Performans Kilavuzu hazirlanarak yiiriirliige
konulmus olup, (2)Birim Kalite Eylem Planiile de faaliyetler takvimsel siireclerle takip edilmeye ¢alisilmaktadir. Akademik personelin performans
gostergeleri ile ilgili olarak akademik y1l icerisinde vermis olduklar1 dersler ile ilgili birim biinyesinde (2)anket ¢calismalar1 ger¢eklestiriimektedir. Bu
anketler ilgili birimler tarafindan incelendigi gibi 6gretim gorevlileri ile de paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yénetimi mekanizmalar1 tanimlannustir.
Kamitlar

e (3)A.2.3.1.Stratejik Plan Gosterge Gerceklesmeleri Yazist.pdf

3. Yonetim Sistemleri


https://duzce.edu.tr/idari/strateji/4cbf/faaliyet-raporlari
https://duzce.edu.tr/idari/personel
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(2)A.1.5.1.Eczacilik_Bulten.pdf
https://strateji.duzce.edu.tr/Dokumanlar/strateji/Stratejikplan/Stratejik_Plan_20-24.pdf
https://cdn.duzce.edu.tr/File/GetFile/7f478c56-ed66-45ad-9e43-26df6ca5eb9e
https://duzce.edu.tr/idari/cevresaglik/8adf/politika-metni
https://duzce.edu.tr/idari/surekliiyilestirme/duyuru/82d4/uzaktan-egitim-kalite-politikamiz
https://duzce.edu.tr/idari/uluslararasiofis/7a3f/uluslararasilasma-stratejisi
https://cdn.duzce.edu.tr/File/GetFile/09be0cc5-ef74-4213-aab5-2e7166d02a1e
https://duzce.edu.tr/diger/surdurulebilirlik/0b41/klim-degisikligi-eylem-plani
https://duzce.edu.tr/diger/surdurulebilirlik/4060/surdurulebilirlik-politikasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.1.Misyon_Vizyon_Temel_Degerler-Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://strateji.duzce.edu.tr/Dokumanlar/strateji/Stratejikplan/Stratejik_Plan_20-24.pdf
https://duzce.edu.tr/idari/strateji/553a/stratejik-plan-raporlari
https://duzce.edu.tr/43E8/stratejik-plan-raporlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.1.Stratejik_Plan_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://str-ekampus.duzce.edu.tr/
https://duzce.edu.tr/idari/strateji/553a/stratejik-plan-raporlari
https://duzce.edu.tr/idari/strateji/553a/stratejik-plan-raporlari
https://duzce.edu.tr/idari/surekliiyilestirme/47bf/kurum-c-degerlendirme-raporlari
https://duzce.edu.tr/idari/surekliiyilestirme/874b/yokak-kurumsal-geri-bildirim-raporlari
https://cdn.duzce.edu.tr/File/GetFile/5aa2b44c-b533-4282-909a-fefe19b381bf
https://duzce.edu.tr/akademik/myo/kmyo/f1d8/kalite-eylem-plani
https://apdasonuc.duzce.edu.tr/giris.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(3)A.2.3.1.Stratejik_Plan_Gosterge_Gerceklesmeleri_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 dogrultusunda performans izlemi yapabilmek icin gelistirilmis bir yonetim bilgi sistemi bulunmaktadir.

Performans gostergeleri bu yazilim tizerine 6 aylik ve yilik olarak girimektedir. Universitemiz y&netim siireclerini takip ve kontrol etmek amac1yla
is stiregleri tanmlanmis olup, (3)birim web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Universitemiz bilgi yonetim sistemi (3)Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi
Politikas1 da tammlanmistir. Universitemizde farkh platformlardan veri akisinda yasanan sorunlari, veri tekrarlarini 6nlemek ve veri giivenligini

saglamak amaciyla 2021 yilinda (3)Bilgi izleme ve Raporlama Koordinatérligii kurulmustur. 2022 yihi itibariyle {iniversite iginde stratejik plan,

faaliyet raporlari vb. tiim veri akislar1 icin birimlerin Bilgi Izleme ve Raporlama Koordinatorligii ile Bilgi Islem Daire Baskanhgi tarafindan
(3)biz.duzce.edu.tr altyapisi olusturulmus, her tiirlii performansin izlenmesi bu platform tizerinden yiiriitiilmekte; kurumsal hafizanin saglanmasi ve

verilerin risklere kars1 korunmas1 amaciyla arsivlenerek ve 2023 yihinda gerceklestirilen (3)gesitli egitimlerle (2023 Idare Faaliyet Raporu Sf. 176-
203) giivence altina alinmaktadir. Gereklilikler ve talepler dikkate ahnarak olusturulan bu platform birimler arasi etkilesim ve isbirliginin 6nemli

gostergesidir. DU, (3)ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir. Universitemiz (3)Qgrenci Bilgi Sistemi ile 6grenci, akademisyen ve idari

personele tammlanan yetkilere gore bilgi yonetimi gerceklestirimektedir. Ogrenci girisinde; Genel islemler, Ders ve Donem Islemleri, Bagvuru
Formu Islemleri, Hazirhk Islemleri ve Kullanic1 islemleri sekmeleri bulunmaktadir. Ogrencilerin sinav sonucu notlarim gérme, transkript alma,
yoklama takibi, dgrenci e-posta bilgilerinin takibi, ders se¢imi yapabilme ve damgmaniyla iletisimi saglayabilmesi i¢in hizmetler sunmaktadir.

Ayrica, Universitemiz Uzaktan Egitim derslerini yiiriitmek icin, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen (3{ evrimici Toplanti Sistemi

(LMS) yazihmu kullamlmaktadir. Sanal siniflar agik kaynak kodli Big Blue Button Uygulamasimn Universitemize 6zel uyarlanmis hali ile
kullanilmaktadir. LMS sistemi 20 sunucu, Sanal siniflar 80 sunucudan olusan bir altyapiya sahiptir. Uzaktan egitim yoluyla yapilacak tiim dersler
icin gevrimici sanal simiflar ve kayittan izleme imkanlar1 6grencilere sunulmaktadir. Uzaktan ¢evrimigi sinavlar icin Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan gelistirilen ¢oktan segmeli ve agik ughi soru hazirlanmasina olanak tamyan sinav ve soru bankasi (3)D.U. Online Sinav_Sistemi
kullanilmaktadir. Ayrica Online Sinav Sistemi {izerinden soru ve sinav analizi yap1labilmektedir.

Universitemiz temel fonksiyonlarindan arastirma ve gelistirme faaliyetine biiyiik 5nem vermekte, proje ve arastirma faaliyetlerinde kaynaklarin etkin
ve verimli kullammim tesgvik etmektedir. Bu amagla (3)Arastirma Dekanligi (Arastirma Destek Koordinatorliigii) web sayfasinda Proje Ortagt
Aragtirmaci, Bursiyer arama bolimil olusturulmus olup, nitelik insan giictiniin ve kaynaklarin verimli kullanilmasinin yant sira mevcut hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 ve arastirmacilar arasi isbirliginin saglanmasi hedeflenmektedir (A.3.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim
sistemleri olusturulmustur.

Kamtlar

e (3)A.3.1.1.Proje Ortagi Arastirmaci Bursiyer Arama Yazisi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz insan kaynaklar1 politikast ilgili yasal mevzuatlara uygun olarak stratejik plan hedefleri 151nda, paydas goriisleri ahnarak (A.3.2.1,
A.3.2.2) planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Akademik ve idari personele yonelik (3)siirecler tanimlanmistir. DU Personel Daire Baskanligi
tarafindan paydas beklentilerini dikkate alarak stirekli iyilestirme ve doniistiirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Gelecege uyum i¢in degisim yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar sergilenmektedir.  (3)Kadro bagvurularinin internet {izerinden cevrim ici olarak yapilmasi igin
gelistirilen bagvuru uygulamasi ile birimimiz basvurulari daha pratik yolla kabul etmektedir. Boylece; ilana bagvuracak adaylar icin kirtasiyecilik ve
posta ile yasanabilecek olumsuz durumlar ¢dziimlenmektedir. Gelistirilen djjital uygulamalar ile insan kaynaklar1 yonetiminde daha modern,
verimli ve hizli yontemlerin kullanilmas1 hedefleri ile birlikte kirtasiyecilikte sona ermis bulunmaktadir. Tim birimlerde akademik ve idari
personelin (3)gorev tanimlari belirlenmis olup, kurum web sayfasi iizerinden tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. idari kadro gorevlendirmeleri
hassas gorevler, risk envanterleri ve gorev tammlari esas alinarak yapilmaktadir. Universitemizde ise yeni baslayan veya birim degistiren personele
tiniversitenin tamtilmas1 ve ¢alisanlarda kurum aidiyet duygusunun yerlesmesinin saglamasi amaciyla (3)"Oryantasyon Egitim{' verilmektedir. Bir
birimimizde ise “(2)Ogretim Gérevlilerine Yonelik Oryantasyon El Kitabi” hazirlanmistir. Ayrica Universitemizde akademik ve idari birimlerinde
calisan idari personelin yonetim siireclerine pozitif katki saglamasini temin etmek, idari stireglere iliskin kalite ve verimliligi arttirici nitelikteki
fikirlerinin etkin bir sekilde degerlendirmesi icin (3)Idari Personel Tesvik Oneri Sistemimevcuttur. Universitemizde akademik ve idari tiim alanlarda
yapilan siireglerin memnuniyetini 6lgmek i¢in her sene diizenli olarak (3)memnuniyet anketi yapilarak personelin goriisleri alinmaktadir.
Universitemizde ¢ahisanlarin memnuniyetlerini, sikayetlerini ve 6nerilerini belirledigimiz mekanizmalar gelistirilmis olup sonuglar1 diizenli olarak
yapilan gozden gegirme toplantilarinda degerlendirilmekte ve gelistirici/iyilestirici tedbirler ahnmaktadir (A.3.2.3). Ayrica Universitemizde etik ilke
ve degerleri yerlestirmek, Universite personelinin ve grencilerinin takip etmesi gereken etik ilkeleri belirlemek, kurum i¢i ve kurum dig1 arasindaki
iliskilerin etik kurallara gére yiiriitiilmesini saglamak amac1 dogrultusunda (3)Davranis Etik Kurulu olusturulmustur. Universitemizde is saghgi ve
giivenligi alaninda faaliyet gosteren kamu kurumlart ve 6zel sektor kuruluslan ile igbirligi yapmak, is saghgi ve giivenligi ile ilgili yasal mevzuattaki
gereklilikleri yerine getirmek, calisanlarin saghgm koruyucu ve gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak igin (3)Is Saghgr ve Giivenligi
Koordinatorliigi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.2.1.Kadro_talep formu.xls
e (3)A.3.2.2.Kadro_ Belirleme.pdf

e (3)A.3.2.3.Bagvurular_Hakkinda.pdf

3. Finansal yonetim

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca takip edilmektedir. Diizce
Universitesi 5018 say1ll Kamu Maliye Yénetim ve Kontrol Kanunu 2 sayih cetveline gore 6zel biitgeli kurulus olup gelirleri kamu fonlar1 ve kendi
6z gelirlerinden olugmaktadir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, 5436 Sayih Kanunun 15. maddesinde sayilan gérevler ile 5018
sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde belirtilen gorevleri yiirtitmek tizere 01/03/2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

Diizce Universitesi biitgesi y1lik bazda stratejik plan hedefleri, fiziki kaynaklar, personel/dgrenci sayilari, dnceki yil harcamalart ve birim goriisleri

g6z Oniine alinarak hazirlanmaktadir (A.3.3.1). Universitemize 2023 yih Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile1.015.193.000,00 TL baslangic

ddenegi tahsis edilmis olup, 27 Temmuz 2023 tarih ve 32261 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7457 sayih 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu fle Bagh Cetvellerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla ek biitce, yil i¢i kurum igi-kurum dis1 aktarmalar ile Universitemiz (B) Gelir
Cetvelindeki gelir kalemlerinde elde edilen gelirlerden gelir fazlas1 6denek kaydi ve net finansman kargiligi olarak 6denek ekleme islemlerinden

sonra 2023 y1l toplam revize 6denek miktarimiz 1.392.495.426,51 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu 6denegin 1.332.302.695,89 TL harcanmustir.

Universitemizin 2023 yili biitgesinin baslangi¢ gelir tahmini 1.015.193.000,00 TL olup, yilsonu gelir gergeklesmesi1.373.899.840,10 TL

olmustur. 2023 yilinda gergeklesen (3)gelirlere iliskin bazi bilgiler asagidaki tablolarda (3)belirtilmistir.


https://duzce.edu.tr/idari/strateji
https://duzce.edu.tr/idari/bilgiislem/a7e2/bgys-politikamiz
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/3dba0596-4194-4148-ae11-345af21d8e98.pdf
https://biz.duzce.edu.tr/
https://cdn.duzce.edu.tr/File/GetFile/80ea49ba-d356-4e3c-a67c-3860d04981c9
https://duzce.edu.tr/idari/surekliiyilestirme/f2d7/akredite-programlar
https://obs.duzce.edu.tr/account/login?returnurl=/
https://lms.duzce.edu.tr/
https://duzce.edu.tr/akademik/merkez/uzem/f552/sinav-sistemine-giris
https://ardek.duzce.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.1.Proje_ Ortagi_Arastirmaci_Bursiyer_ Arama_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://duzce.edu.tr/idari/personel/557f/s-akis-semasi
https://personelbasvuru.duzce.edu.tr/
https://duzce.edu.tr/idari/personel/6a5a/gorev-tanimlari
https://duzce.edu.tr/idari/personel/2df5/belgeler-formlar
https://cdn.duzce.edu.tr/File/GetFile/be8bede3-ac6e-4d54-951f-c965aca161e0
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/8a9e70c1-f898-4197-ba80-4a772a3ea9fe.pdf
https://duzce.edu.tr/idari/surekliiyilestirme/40f4/anket-raporlari
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/0ba6b072-f32e-4c0a-9ecd-3e5da8ec9f77.pdf
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/2d1da5c9-2714-459b-a238-110109caa56f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.1.Kadro_talep_formu.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.2.Kadro_ Belirleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.3.Ba%C5%9Fvurular_Hakk%C4%B1nda.pdf
https://duzce.edu.tr/idari/strateji/4449/performans-programlari
https://duzce.edu.tr/idari/strateji/1d12/butce-bilgileri

Ogrenci Gelirleri

Universitemizin 2023 mali yili biitcesinde 6grencilere iliskin biitge gelirleri asagida belirtilmektedir.

Aciklama Gelir Tutan
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 14.041.165,47
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 7.440.123,86
'Yaz Okulu Gelirleri 1.440.201,93
Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 1.310.085,00
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 662.699,67
Doktora Gelirleri 94.123,85

667 s. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim Ogretim Ucretleril57.893,47
Diger Hizmet Gelirleri 8.337.419,96
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 14.542.330,00
Ogrenci Gelirleri (Toplam) 47.926.043,21
Arastirma Gelirleri

2023 yilinda arastirma gelirlerine iliskin biit¢e bilgileri agagida belirtilmektedir.

|Aciklama Gelir Tutar
[htisaslasma Projesi 12.000.000,00
|Aragtirma Proje Gelirleri (BAP) 22.954.960,98
TUBITAK 7.924.161,60
IAB HIBE-ERASMUS (Ozel Hesap) 13.393.671,06
FARABI (Ozel Hesap) 0

MEVLANA (Ozel Hesap) 0

Genglik ve Spor Bakanligi Destekleri Projesi (Ozel Hesap)[0

Kalkinma Ajanslari (Ozel Hesap) 1.900.061,00
Mesleki Egitim (Ozel Hesap) 165.046,52
Arastirma Gelirleri (Toplam) 58.337.901,16
Topluma Hizmet Gelirleri

2023 yilinda topluma hizmet gelirlerine iligkin biit¢e bilgileri asagida belirtilmektedir.

|Aciklama Gelir Tutan
Lojman Kira Gelirleri 318.956,09
Diger Taginmaz Kira Gelirleri 1.009.022,34
Topluma Hizmet Gelirleri (Toplam)|1.327.978,43

Bagslar

2023 yilinda bagislara iliskin biitge bilgileri asagida belirtimektedir.

IAciklama Gelir Tutan
Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 50.000,00
'YOK Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri792.868,00
'YOK Burs Destekleri 2.155.910,00
Bagislar (Toplam) 2.998.778,00

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz faaliyetlerine iliskin tiim siiregler misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik yonetim anlayisina uygun olarak hazirlanmis; seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri geregince kurum web sayfasinda ilan edilmis olan (3)gorev tanimlari, (3)is _akis semalar1 mevcuttur. Bunun yaninda
Universitemizde her birim ve birimlerdeki tiim bolimleri kapsayacak sekilde yonetilen siireclere iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle
sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri ahnmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir. Yiiriitillen is ve islemlere ait mevzuatlar (3)(yonerge, esas ve usuller)
kullamImaktadir. s akislari ile belirlen siireclerin yiiriitiilmesinde yetki ve sorumluluklarin belirli ilkelerle devredilmesi, sorumhiluk duygusunun
gelistirilerek etkin bir karar mekanizmas1 olusturulmas1  (3)DU_Yetki Devri ve Tmza Yetkileri Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir. s
akislarinin tanimh olmasi, gérev tammlarinin belli olmasi ve tiim birimlerce internet sayfalarinda yayinlanmis olmast gii¢lii yon olmakla birlikte
hali hazirda genel bir siire¢ yonetim el kitabinin bulunmamasi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siirecler yonetilmektedir.

4. Paydas Katthmm


https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.1.2024_2026_Donemi_ Butce_ Hazirlik_Calismalari_ Hakkinda.pdf
https://duzce.edu.tr/idari/strateji/ab4c/gorev-tanimlari
https://duzce.edu.tr/idari/kutuphane/9326/s-akis-surecleri
https://duzce.edu.tr/df48/yonetmelik-ve-yonergeler
https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Yonerge/2d53c519-49fb-4937-82f1-3cb72860b894.pdf

1. i¢ ve dis paydas katihimm

Universitemiz siireglerin planlanma, izlenme ve iyilestirme ¢alsmalarinda ic ve dis paydas goriislerine onem verilmektedir. Bolim ve programlarin
(3)miifredat ve ders iceriklerinin giincellenmesinde; arastirma kaynaklarimin c¢esitlendiriimesinde ve Ogrencilerin teorik bilgiyi uygulamaya
aktarmalarinin degerlendirilmesinde (2)paydas etkilesimi biiyiik 6nem tagimaktadir.

(3)Rektorliik Tletisim Merkezi (RIMER Jaracihgi gelen her tiirlii sikayet, goriis, 6neri vb. (3)izlenmekte (2023 Idari Faaliyet Raporu Sf. 176), ilgili
birime iletilmekte ve sistem iizerinden ilgiliye geri bildirim yapilabilmektedir. Universitemizde paydaslarimizin is siireclerimize katilimi konusunda
oncii olabilecek bir uygulama da (3)Idari Personel Tesvik Oneri Sistemiir. Universitemizde dis paydaslardan olusan bir (3)danisma kurulu
uygulamamiz da bulunmaktadir. Universitemizde siire¢ iyilestirmelerinde kullamilmak {izere paydas goriisleri, anket, goriisme, kurum ve birim
damigma kurullar1, kurul/komisyonlarda paydas temsiliyeti, konferans, seminer, ¢calistay, odak grup gériismeleri gibi ¢ok ¢esitli araglar kullamlarak
alinir ve raporlanarak iyilestirme siireglerine dahil edili. Bu konuda 6nemli gelismelerden biri (2)iiniversite-sanayi is birliginin (2)etkin varhgidir.
(3)Universitemiz kalite komisyonu da 6grenci katihmlt bir yapiya sahiptir. Formal olarak yapilan (3)paydas goriigmelerinin analizleri, bunlarin
yaninda informal olarak dis paydas ziyaretleri esnasinda yapilan goriismeler sonucu elde edilen bilgiler ilgili yonetim ve birim kalite komisyonlari
tarafindan degerlendiriimektedir. Bazi birimlerde dis paydaslar (3)ders etkinliklerine katilarak etkilesim saglamaktadir Paydaslarla iliskilerimiz ayni
zamanda hazirlanan (3)protokollerle saglanmakta ve siirdiiriilmektedir. Onemli paydaslarimizdan biri olan &grencilerimizle dis paydaslarimiz olan
cesitli kurum temsilcileri ile bir araya getirilerek ve uygulama dersleri de yapilarak bu derslerdeki igerikler paydas gorisleri dogrultusunda
paylasiimaktadir. I¢ paydasimuz &grencilerimiz ile (3)akademik danismanlar ilgili yonergeler geregi her yariyil en az iki kez akademik ve sosyal
gelisimleri konularinda gérismekte olup; bu gortismeler akademik danigmanlar tarafindan tutanakla kayit altina ahnmaktadir. Ayrica 2021 yilinda
Universitemiz tarafindan “Istihdam Melegi” projesi tasarlanmis olup, 2022 yihinda yapilan uygulamalarin sonuglarina gore diizenlemeler
yapilmaktadir. Bu proje ile mesleki egitime yalmzca is yeri egitimi ve/veya staj kapsaminda degil, bire bir O grenci-Firma eslesmesi bakis agisiyla
biitiinciil yaklasan yeni ve farkl bir model (3)Istihdam Melegi Projesi (IS-ME hayata gegirilmistir. Universitemizde paydas katihmuni saglamak ve
6grencilerimizi nitelikli i giicii olarak hayata hazirlamak adina akademik ve idari birimlerimiz biinyesinde (3)kismi zamanli Ggrenci istihdami
saglanmaktadir. Bu sayede hem nesiller arasi1 etkilesim ve ¢alisma siiregleri deneyimleri gergeklestirilmekte hem de 6grencilerimize ekonomik bir
katki saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak tizere Kurumun geneline yay1lmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

En 6nemli i¢ paydasimiz olan &grencilerimizin tabi olduklari tiim siireglerdeki geri bildirimlerinin sistematik ahinmasi, degerlendirilmesi ve
iyilestirme ¢ahsmalarinda kullanilmasina biiyikk énem verilmektedir. Ogrenci goriisleri (3)anket ve i¢c degerlendirme siirecleri kapsaminda
sistematik alindig1 gibi 6grencilerin her an geri bildirimde bulunmalari igin kurulan Rektérlik Tletisim Merkezi'nin(RIMER) aktif kullamlmas1 ve

Ogrenci Dekanligi, (3)Ogrenci Senatosu birim ve kurullarimin (3)(Egitim- Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme Komisyony Olcme ve
Degerlendirme Komisyonu; Egitim Surasi) aktif kullanilmas1 6grenci geri bildirimlerine verilen 6nemin gostergesidir.

Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde yiiriitiilen tiim hizmetler ile ilgili goriisleri, karsilagilmis sorunlari, memnuniyet
diizeyini belirlemek, kaliteyi artirmak ve iyilestirici ¢oziimler iiretmek amaci ile (3)“Sorun Coézelin” uygulamasim yiiriitmektedir. Ayrica

Universitemizde derse 6zgii geri bildirimler; dersi veren akademisyen, kalite komisyonu iiyeleri, bolim baskanlar1 ve dekanhklar tarafindan
yakindan takip edilmektedir (A.4.2.1) Ogrenciler derse iliskin degerlendirmelerini online olarak yapmakta, sonrasinda ise apdasonuc.duzce.edu.tr
araciligryla gerek akademisyenler gerekse birim yoneticileri derslere iliskin degerlendirmeleri takip edebilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Kamtlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Ogrencilerimiz, tiniversitemize kayit olarak egitim 6gretim siirecinde en dnemli i¢ paydasimiz konumundayken, mezuniyetleri sonras1 en énemli dis
paydaslarimizdan biri konumuna gelmektedir. O grencilerin tiim siireglerinde kariyer rehberligi yapmak ve mezuniyetleri sonras1 istihdam, kisisel
gelisim, yasam boyu egitim konularinda destek olmak ve etkin iletigimi siirdiirmek tizere (3)Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
kurulmustur. (3)Mezun bilgi sistemi revize edilmis, mezunlarimizin kendi aralarinda iletisim kurabilecekleri, bilgi paylasimu yapabilecekleri
giiniimiiz sosyal medya araglarimin 6zelliklerini tasiyan bir uygulama formunda yeniden kullanima agilmustir. Belirli araliklarla fakiiltelerden
mezunlara iligkin bilgiler istenmekte ve mezunlarimizin bilgileri revize edilmektedir. (3)Mezun kariyer giinii (3)etkinligi ve (3)gesitli toplanti, calistay,
soylesiler araciligiyla (2)mezunlarimizla senliklerde bir araya gelinmektedir. Ogrencilere egitim faaliyetleri igin cesitli anketler uygulanmakta,
(3)etkinlikler planlanirken dgrencilerin talepleri dikkate alinmaktadir. Bunun yaminda 6grencilerin kendilerini tamimalar1 ve kariyerlerine ilk adimlari
saglayacak 10 haftalik (3)Kariyer Okulu Egitim Serisidiizenlenmekte olup diizenli katihm saglayan 6grencilere katihm belgesi verilmektedir. Y1l
boyunca Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in etkinlikler diizenlenmekte olup aym: zamanda topluluklarla ve birimlerle isbirligi
yapilmaktadir. Bu kapsamda etkinlik talep formu icerisinde Etkinlikleri “Kariver Merkezi Ile Birlikte Yapmak Ister Misiniz?” Tbaresi
bulunmaktadir. Bununla birlikte bazi birimlerimizde mezun izleme komisyonlarinca mezunlarimizin sahip olduklar yeterlilikleri ve programin amag
ve hedeflerine ulasilip ulagilmadigini 6grenmek amaciyla dis paydaslarla yiiriitiilen ¢alismalar ve (2)mezunlara yoénelik anket ¢alismalart
bulunmaktadir. Ayrica birimlerimiz (2)mezunlarla daha etkin ve hizh iletisim kurabilmek i¢in (3)sosyal medya araglarindan da yararlanmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siiregleri Diizce Universitesi (3)Uluslararas1 Ofis Koordinatérliigii (3)koordinesinde yonetilmektedir. Daha dnce
birbirinden bagimsiz olarak faaliyet gosteren Uluslararas1 O grenci Birimi ve degisim programlari odakl ¢alisan Dis Tliskiler Koordinatorligii, yeni
kurulan Uluslararas1 Ofis Koordinatorligii gatis1 altinda birlestiritmistir. Tlgili yeni koordinatérliigiin (3uluslararasilasma vizyon ve hedeflerinin
gergek1e§t1rﬂme51 anlaminda onceki komisyon ve kurullar1 da tek bir yapida birlestirilip yetki ve gorev kapsamlar1 genisletilip gug;lendlr]lm1§t1r 2016
yilindan beri DU-YOS ad1 altinda kendi uluslararas1 6grenci segme sinavini gergeklestiren Universitemiz, 2023 bagindan itibaren YOK tarafindan
organize edilmeye baslanan TR-YOS sinavlarinin yayginlasma potansiyelini géz oniine alarak kendi segme sinavlarim gergeklestirmeme karari
almistir. Oniimiizdeki siirecte Diizce Universitesi uluslararas1 6grenci alimlarimi TR-YOS smavlarindan alinan skorlart degerlendirerek
gerg:eklesnrecektlr Bu sekilde, YOK ve OSYM kurumlarinin uzun yillara dayanan YOS gerceklestirme tecribe ve yetkinlikleri sayesinde
Universitemize daha nitelikli 6grenci alimlari yapilmasi hedeflenmektedir. Son dénemde artis gosteren lisansiistii uluslararas1 Ggrenci sayist
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artisgtnin da nitelikli ve saglkh devam edebilmesi icin alim sartlari Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile esgiidiim igerisinde (2)giincellenmistir.
Rektorlige bagh bir yonetisim modeline bagh olmakla birlikte aldig1 kararlar i¢ ve dis paydaglar ile birlikte almaktadir. Erasmus Hareketliliklerini
gergeklestirebilecegimizi gosteren (3)Erasmus Charter belgesine ulasilabilir. Uluslararas1 Ofis Koordinatorligii ¢atis1 altinda faaliyet gosteren
6grenci degisim birimleri uluslararasi siralamalarda yer edinmis olan koklii kurumlardan da konuk §grenci alabilmek adina yabanci dilde agilan
derslerin sayisinin artisini tesvik ve takip etmektedir. Son yillarda agilan yabanci dilde egitim veren ve uluslararast 6grenci ¢ceken bolimlerin
tanitimlar1 tizerine yogunlasilmaktadir. Uluslararas1 Ofis Koordinatérligii olarak gelen yabanci 6grenciler icin tiim fakiilte ve birimlerden Ingilizce
verilebilecek dersler talep edilerek (3)ingilizce ders havuzu olusturulmustur. Uluslararast Ofis Koordinatorligii ile fakiilte ve birimler arasi etkilesimi
ve iletisimi saglayacak akademisyenler belirlenmis ve birim (3)web sitesinde paylagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve
katihmcei bigimde iglemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Diizce Universitesi uluslararasilagma kaynaklari mali, fiziksel ve insan kaynagi olarak siniflandirilabilir. Uluslararasilagma ile ilgili birimlerin kaynak
dagihm ve kullamnu kaynaklar Diizce Universitesi Stratejik Plam ve izleme planlari aracihgiyla siire¢ takip edilmektedir.  Universitemizin
uluslararasilagsmasi i¢in uluslararasi protokoller ve isbirlikleri yapilmaktadir. Bu ortakliklar baghica Erasmus+, Mevlana ve Momerandum of
Understanding (MoU)(EK-Hareketlilik Anlagmalari) kapsamlarinda olmakla birlikte Kurumumuz standart uygulamalarin disinda Avrupa disindaki
iilkeler ile hareketlilk imkam saglayan bir (2)KA171 Projesi de yiiriitmektedir. Universitemizde uluslararasilagmaya katki saglayan 6nemli
mekanizmalarimiz olarak (3)Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) Koordinatorliigii ve (3 irk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DU-
TOMER) kapsanminda yiiriitiilen ¢alismalar goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde Stratejik Plan metninde yer alan Uluslararasilasmaya yonelik belirlenmis hedef ve
gostergelerin izlenmesi ve raporlanmasi ile Universitemiz uluslararasilasma performansini izleme mekanizmasi islevleri yiiriitilmektedir.

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi siirecinde uluslararas1 6grencileri sayisinin toplam §grenci sayisina oraninin arttirtlmasina yonelik
calismalar (3)siirdiiriilmektedir. Diizce Universitesi Stratejik Plam’nda belirtildigi iizere yabanci dilde egitim veren programlarin attirilmas1 (3)
(Stratejik Plan Sf. 89), ortak veya ¢ift diploma veren programlarin (Stratejik Plan Sf. 67) hayata gegiriimesi yoniinde ¢aligmalara 6nem
veritmektedir. Universitemizde Bologna Stireci ile uyum icerisinde programlarin iyilestirme cahsmalar kaliteli, giincel ve kiiresel ihtiyaglari

karsilayan egitim anlayisiyla ve tutarh bir sekilde siirdiiriilmektedir. Egitim dilinin Tirk¢e oldugu tniversitemizde, yurtdisindan gelen degisim
ogrencileri i¢in (3)yabanci dilde okutulabilecek ders katalogu Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii, gelen ve giden 6grencilere hareketlilik 6ncesi/boyunca/sonrasi karsilasabilecekleri sorunlarda ilgili bilgilendirme
toplantilar1 diizenlemekte, programlari tanitmakta ve diger alanlarda danismanliklar yaparak gereksinimlerine yamt vermekte, 6grencilerimizi ulusal
ve uluslararas1 diizeyde egitim firsatlar1 hakkinda bilgilendirmektedir (A.5.3.1, A.5.3.2). Hareketlilk sonrasinda geri bildirim toplanmasi ve
degisime katilan kisilerin deneyim paylasimlar sayesinde degerlendirme yapilmasi (2)saglanmaktadir. Yabanct uyruklu 6grencilerin 6neri, istek ve

sikayetleri almak tizere diizenli toplantilarin yani sira tiniversite ist yonetimi ile de (3)bulusmalar saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.
Kamitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemizde programlarin tasarimi egitim-6gretim politikas1 ve (3)2020-2024 Stratejik Plaminda yer alan stratejik amaclar ve hedefler
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Programlarin miifredatlart ilk olarak ilgili komisyonlarca ¢alisilmakta (B.1.1.1) ve Bolim Kurullarinda
yonetmelik, yonergeler ¢cercevesinde tartisilmaktadir. Bununla birlikte hem i¢ paydaslarin (6grenciler ve galisanlar) (B.1.1.2, B.1.1.3) hem de dis
paydaslarin (igveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) katki, katilim ve goriisleri de dikkate alinarak tasarim yapilmaktadir
(B.1.1.4, B.1.1.5). Egitim Fakiiltemizde programlarin ana gercevesi (3Milli Egitim Bakanlig1 ve YOK tarafindan belirlenmis olup béliimlere
taninmug olan sinirlar igerisinde paydaslardan gelen goriisler dikkate alinarak miifredat olugturulmustur (B.1.1.6).

Universitemiz Kalite Eylem Planinda programlarin tasarimi ve onayina iliskin tiim eylemler belirlenmistir ve 6grenci dekanlig: ile isbirligi icinde
sistematik olarak izlenmeye baglanmistir (B.1.1.7). Universitemizde 6grenci merkezli egitimi gelistirmek, karar alma ve yonetim siireglerine
dgrencilerimizin etkin katilimlarini saglamak, iist yonetim ile 6grencilerimiz arasinda etkili bir iletisgim ag1 olusturmak, 6grencilerimizin sorun, istek
ve beklentilerini belirleyerek iist yonetime iletmelerini saglamak, i¢ paydas olarak Ogrencilerimizin kalite ve akreditasyon stireclerine etkin
katihmlarim saglamak ve onlarin egitim, saglik, spor vb. ihtiyaglarimin karsilanmasina destek olmak amac ile (3)Qgrenci Senatosu olusturulmus
ve ¢alismalarina baslamustir ((3)Ogrenci Senatosu Uyeleri, (3)Ogrenci Senatosu Toplantist).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 ger¢eklesen programlar, programlarin amag ve
ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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2. Programin ders dagihm dengesi

Programlarin ders dagihm dengesinde (3)D.U. Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeliklering (3)D.U. Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri
Uygulama Esaslarina, Yiiksekogretinde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeliging (3)D.U. Lisansiistii Egitim O gretim Yénetmeligive (3)YOK
lisansiistii egitim-6gretim yonetmeligine uygun siiregler yiiriitiilmektedir. Universitemizde tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1
ve ders dagihm dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlari vb.)
gozetilerek hazirlanmistir (2)(B.1.2.1). Tiim bu c¢ahsmalara ek olarak Universitemiz biinyesinde agilan segmeli dersler (3)(UNISEC)
Ogrencilerimize aktarilabilir beceriler kazandirmak adina segenekler sunulmustur. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapi1lmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihm dengesine iligkin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (2)B.1.2.1.Egitim Fakiiltesi 2023 2024 Ders Programlari.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde yiiriitiilmekte olan biitin programlarin amaglari ve temel dgrenme ciktilarinin TYYC alan yeterlilikleriyle iliskisi ve program
ciktilart ile ders 6grenme kazamimlari arasinda iliski matrisler tizerinden degerlendirilmekte ve (3)Egitim Bilgi Sisteminden yayimlanmaktadir.

Universitemizin ders dgrenme kazammlarimn izlenmesi, sinav sorulari ile ders 6grenme ¢iktilarina ne kadar ulasildigi analiz edilmesi, bolim
ogretim amac1 ve program 6grenme ¢iktilarini degerlendirmeye yonelik sistemler yiiriitiilmektedir ((2)KMYO Ders Icerigi Degerlendirme Formy
(2 KMYO Sinav Sorulari ile Ogrenme Ciktilari fliski Formwe (2)KMYO Klasik Sinav Sorulari - Ders Ogrenme Ciktilari liskilendirme Formu
B.1.3.1)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kamtlar

2)B.1.3.1.Isletme Fakiiltesi Y6netim Bilisim_Sistemleri Bolimii Bélim_Ogretim_Amac_ve Program_Ogrenme_Ciktilari_Degerlendirme Anketi.p

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde programlarda yer alan derslerin kredi degerleri (AKTS) Bologna siireci kriterleri goz oniinde bulundurularak (ders saati, teorik,
uygulama, 6dev, proje, seminer, sinav, sozli sunum vb.) belirlenmis ve (3) Egitim Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmistir. Diizce Universitesinde

2012 yilindan itibaren (3)Diploma Eki verildigi i¢in 6grenciler tarafindan yapilan her etkinlik, harcanan her emek ve zaman dikkate ahnmakta ve

kredilendirilmektedir. AKTS hesaplamas1 yapilirken 6grenci goriisleri AKTS Anketi ve Odak Grup Goriisme Yontemi ile toplanarak
degerlendirilmektedir. Staj uygulamalarimuz da 6grenci is yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir (2)KMYO AKTS s Yiikii Belirleme
Anketi, (2)KMYO Odak Grup Gériisme Formy Staj yapan dgrencilerin ders yiikii, transkriptinde tanimlanmaktadir. Ts yiikii temelli kredilerin

transferi ve taninmas1 iiniversitemizde ilgili (3)D.U. Ders Muafiyeti ve Intibak Tslemleri Uygulama Esaslary (3)D.U. Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi
Yatay Gecis Esaslarina fliskin Yonerge, (3)Yiksekogretim Onlisans/Lisans Yatay Gecis Yonetmeligi kapsaminda bolim yatay gegis

komisyonlarinca yapilmaktadir (B.1.4.1, B.1.4.2). Staj uygulama ve dokiimantasyonunda genel mevzuat (3)D.U. Onlisans Egitim/O gretimi Staj
Yonergesi ve akademik birim bazh ilke ve kurallar (2)KMYO Staj Dosyasi, (2)KMYO Staj Degerlendirme Formu mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

e (2)B.1.4.1.Isletme_Fakiiltesi_Yonetim Bilisim Sistemleri_Intibak_Komisyonu_Karari.pdf
e (2)B.1.4.2 Egitim_Fakiiltesi_Intibak Komisyonu Karar_Tutanag: .docx

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program izlenmesi ve giincellenmesi siireci (3)Universitemiz Kalite Eylem Planinda da ifade edildigi gibi egitim-6gretim ile ilgili komisyonlar ve

bolim kurullar tarafindan siirdiiriilmektedir (B.1.5.1, B.1.5.2, B.1.5.3). Ders bilgi formlarinin giincellemesinden dersi yiiriiten 6gretim elemant
sorumludur. Program ve miifredat giincellenmesinde ilk olarak formal ve informal yontemlerle i¢ ve dis paydaslardan bilgi edinimine (B.1.5.4)

dayanarak boliim kurulu karari ahlnmasinin ardindan akademik birim yonetim kuruluna sunulur. Universitemiz Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik
Bolimii “Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Progranu 2022” kapsaminda miifredatini giincellenmistir (B.1.5.5). Uygun goriilen degisiklikler
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 aracihig: ile (3Egitim Koordinatorliigii’ne ve ardindan goriisiilmek icin Senatoya sunulur. Egitim Koordinatorligii,

Universite genelinde yiiriitiilen 6gretim programlarindaki gerek ders gerekse 6gretim programlarinda yapilacak giincellemelerin yer aldigi tammlt

siirecleri, is akis semalarina dayal olarak gelistirdigi formlarla sistematik bir sekilde izlenmektedir (4)(Egitim Koordinatorligii Miifredat Degisimi
Bilgilendirme Ekrani). Bununla birlikte (3)Diizce Universitesi Egitim-Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme Komisyonu Yénergesiile Ogrenci

Dekanligi koordinatorliigiinde (3)Egitim-Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve calismalarina (4)(Egitim-O gretim

Giincelleme ve Degerlendirme Komisyonu Toplantis1) devam etmektedir. Bununla birlikte Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite

Koordinatorliigii tarafindan Akademik Birim I¢ Degerlendirme Ziyaretleri ve (4Birimlerimizden Ic Degerlendirme Raporlar talep edilerek

programlar izlenmekte ve (3)degerlendirilmektedir (B.1.5.6).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
Kamtlar

e (2)B.1.5.1.Egitim_Fakiiltesi Programlarin_izlenmesi Boliim_Kurul Karari .docx
(2)B.1.5.2.0rman_Fakiiltesi Peyzaj Mimarh@_Miifredat Degisimi.pdf

(2)B.1.5.3.Saglik Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bologna Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
(2)B.1.5.4.Dr._Engin_PAK_Cumayeri Meslek_Yiiksekokulu Dis_Paydas_Ders_Oneri_Anketi.pdf
2)B.1.5.5.Saghk Bilimleri Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Yazisi.pdf

e (2)B.1.5.6.2023 VI._i¢_Degerlendirme Siireci_Geri Bildirim_Anketi Raporu.pdf

6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Universitemizde, akademik takvimde belirtilen tarihler dikkate ahnarak egitim-6gretim siireclerinin entegre sekilde yiiriitiilmesi gergeklestirilmektedir
(3)(D.U. 2023-2024 Ogretim Yih Akademik Takvim; (3)D.U. 2023-2024 Ogretim Yih Lisansiistii Akademik Takvim). Ayrica Universitemizde
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(3)Uzaktan Egitim Merkezi olusturulmustur. Egitim ve 6gretim siirecleri ile ilgili her tiirlii yeni diizenleme ya da siirdiiriilmesi, izlenmesi gereken
siiregler Ogrenci Dekanhgi, Egitim Koordinatorligii ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhgiyla birlikte koordineli sekilde yiiriitiilmektedir.
Universitemizde her akademik donemin ilk haftas1 Egitim Bilgi Sistemi’nde yer alan derslerin icerikleri ile ilgili bilgilendirmeler 6gretim elemanlari
tarafindan Ggrencilere agiklanmaktadir. Universitemizde (3)Ders Gorevlendirmelerine Tliskin Usul ve Esaslarbelirlenmis ve takvim gergevesinde
yiiriitiillmektedir ((3)Ders Gorevlendirme Talepleri 2023-2024 Giiz ve (3)Bahar Dénemi B.1.6.1). Diizce Universitesi biinyesinde bulunan Meslek
Yiiksekokullar1 arasinda koordinasyonu saglamak tizere kurulan (3)Meslek Yiiksekokullari Koordinatorliigii Universitemizde farkli birimlerdeki
ayni isimli 6n-lisans programlarinda uyumlastirma ve 3+1 Uygulamali Egitim Modeli planlama ¢aligmalarina baglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrencilerin 6grenim siiresince programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina ulagmasi ders sorumlusu 6gretim elemanlarinca takip edilmekte, bu
siiregte aktif Ggrenme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar yiiriitilmektedir ((2)KMYO Ogrenci Merkezli Ogrenme, (3)Ogretme ve
Degerlendirme Stireci). Egitim ve 6gretim siireglerinde ihtiyag durumunda uzaktan veya hibrit modelleri de gelistiriimektedir ((3)Uzaktan Egitim).

Universitemizde 6grenci merkezli, dgrenciyi aktif hale getiren, etkilesim odakh, yetkinlik temelli, siireg ve performans odakh, disiplinlerarasi,

biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. Derslerin islenisine iliskin planlamalar (3)Egitim Bilgi
Sistemi kanahyla paylagilmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; saha ¢alismalari, aragtirma ve gozlem 6devleri, teknik ve kiiltiir

gezileri, vaka analizleri, hikdye ve etkinlik yazma, film gosterimleri, sergi, akran egitimi vb. 6zgiin yaklasim ve uygulamalar kullanilmakta ve

ogrencilere farkh bakis agilart sunulmaktadir (2)KMYO Teknik Gezi (2)Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu Teknik Gezi

B.2.1.1, B.2.1.2).

Ders yiiriitiicii olacak ogretim elemanlarinin (okul i¢i ya da okul dis1) alamnda yetkin kisiler olmasina éncelik verilmektedir (3)(D.U. Ders
Gorevlendirmelerine {liskin Usul ve Esasla). Programlarin 6gretim planlari igerisinde iiniversite segmeli dersler sayesinde ogrencilerin farkh
ogretim elemanlarindan ders almas1 saglanmaktadir (3)(UNISEC). Universitemizde egitim 6gretim materyalleri diizenli olarak akademik personel
bilgi bankasi sayfas1 iizerinden ogrencilerle paylasilmaktadir (3)(D.U. Akademik Personel Bilgi Bankas). Ayrica {iniversitemiz Egitim
Koordinatorliigii’'nce diizenlenen (3)Ogrenme ve Ogretme Siireclerini Iyilestirme Programina tiim akademik personelimizin katilimu tesvik
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamtlar

e (2)B.2.1.1.Isletme_Fakiiltesi ithalat fhracat Yonetimi Dersi Uzman_Katilimi.pdf

2)B.2.1.2.Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii Laboratuvar Uygulama Takip Formu.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci bagarilarimin degerlendirilmesi (3)D.U. Lisans Egitim— Ogretim ve Sinav_Yonetmeligj (3)D.U. Onlisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile (3)D.U. Onlisans-Lisans Olgme ve Degerlendirme Yénergesikapsaminda yiiriitiilmektedir. Olgme degerlendirmede kullanilan bu

yontemlerin degerlendirme kriter yiizdeleri 6grenci bilgi sisteminde ders sorumlu 6gretim eleman: tarafindan belirlenmekte ve 6grenciler bu kriterleri

sistem {izerinden gorebilmektedir. Olgme yontem ve teknikleri kapsaminda yazih sinavlarin yam sira, 6dev, uygulamal dersler kapsaminda beceri

degerlendirmesi yapilmaktadir ((2)Egitim Fakiiltesi 2023-2024 Giiz Dénemi Final Takvimj B.2.2.1). Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimi¢i
sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar, sinavlarda uyulmas: gerekli kurallar vb.) mekanizmalari bulunmaktadir ((2) Orman Fakiiltesi Sinav
Kurallart). Ogrencilerin ders basarilarinin degerlendirilmesinde 6gretim eleman: tarafindan mutlak deger veya bagil sistem tercihi yapilabilmekte ve
siif durumuna gore notlandirma gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Odev/proje olarak yapilan degerlendirmelerde &grenciler &devlerini

(3)Akademik Personel Bilgi Bankasi iizerindeki odevler sekmesine yiiklemektedir. Ogrencileri basarisimn farkl 6lgme yontemleri ile

degerlendirildigi derslerde bu degerlendirmelerin nasil yapildigi agiklanmaktadir (B.2.2.2).

Staj islemlerinin uygulanmas1 Universitemiz Staj Yénergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir ((2)Miihendislik Fakiiltesi Staj Yonergesi (2)Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Staj Yonergesi (2)Orman Miihendisligi Staj Yonerges). Universitemizde 6lgme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesine
yonelik (3)Olgme ve Degerlendirme Yonergesiile (3)Olgme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve bu komisyonun ¢alismalart (3)(Qleme ve
Degerlendirme Komisyonu Toplantisi) planh bir sekilde devam etmektedir. Bu ¢aligmalar ile ilgili yapilan degisiklikler rapor haline getirilmistir
(B.2.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)B.2.2.1.Miihendislik_Fakiiltesi Mekatronik Miih._Boliimii_2023_2024 Ogretim_Yili_Final Takvimi.pdf
e (2)B.2.2.2.Golyaka MYQ_Turizm Pazarlamasi_Dersi Dénem_Sonu_Odevi.pdf
3)B.2.2.3.0DK_Olcme Degerlendirme Degisiklik_Oneri Sunusu.pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tammnmas ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, 6nlisans ve lisans programlarina OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sistemiyle, lisansiistii
programlarda ise (3)D.U. Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligine gore yapilmaktadir. Ancak bazi programlara Ozel Yetenek Sinavi ve
Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Sinaviyla kayit yaptirildigindan bu programlara 6grencilerin nasil kabul edilecegi Universitemiz Senatosu tarafindan
belirlenmekte ve web sayfamizdan ilan edilen kilavuzda bagvuru sartlari, sinavin sekli ve degerlendirme hususlari yayinlanarak sinav siiregleri
yapilmaktadir. “(4)Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina fliskin Yonetmelik’ ve (3)D.U. Kurum f¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Esaslarina fliskin Yonergesi
ve (3)D.U. Cift Anadal Programi Yonergesikapsaminda; merkezi yerlestirme sinavi puaniyla yatay gegisler, diger yiiksekgretim kurumlarindan
Universitemizin esdeger programlarina kurumlar aras1 yatay gegisler, Universitenin esdeger diizeydeki programlarina ise kurum i¢i yatay gegisler ile
ogrencilerin kabulleri (3)Q grenci Tsleri Daire Baskanligi web sayfasindayayinlanan kilavuz ve duyurularla objektif olarak herkese agik bir sekilde
yapilmaktadir. Ogrenciler, daha 6nce baska bir yiiksekogretim kurumunda basarmis oldugu dersler icin ilk kayit oldugu yarryihn baginda muafiyet
talebinde bulunabilmektedir. O grencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin hangilerinin kabul edilecegi (3)Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri
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Uygulama Esaslari uyarinca boliim/program intibak komisyonu ve yénetim kurulu karariyla sonuglandiriimaktadir (B.2.3.1). Ogrencinin muaf
sayllan derslerinin notlari ve harf karsiliklar1 transkriptine islenmektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler sinav, yerlestirme ve kabullerine iliskin sartlar

Universitemiz web sayfasinda yayinlanan kilavuz ve duyurularla objektif olarak herkese ag:lk bir sekﬂde yapilmaktadir. Onlisans, lisans ve
lisansiistii programlarina kabul edilecek uluslararas1 6grencilerle ilgili siireg ve islemler (3)D.U. Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi ve (3)D.U.
Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Kabul Yénergesine gore gergeklestirilmektedir. Yurt disinda anlagsmah oldugumuz

tiniversitelerde bir ya da iki dénem degisim 6grencisi olarak Ggrenim goren ve geri donen 6grencilerin akademik dénemleri ve dersleri DU
tarafindan tamnmaktadir (B.2.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)B.2.3.2. Muhendlshk Fakulte51 Erasmus-+ Hareketngl Intlbak Yazisi. Ddf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde her programin mezuniyet kosullari, ders bilgi paketinde tanimlamp web sayfasinda 6grencilere ve kamuoyuna duyurulmaktadir.
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina iliskin uygulamalar (3)D.U. Onlisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, (3)D.U. Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligj (3)D.U. Lisansiistii Egitim O gretim Yénetmeligive (3)Diploma, Diploma Defteri
Gegici Mezuniyet Belgesi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonergesicergevesinde yiiriitiilmektedir. Diizce Universitesi anadal lisans
programlarini basariyla yiiriiten 6grencilerin, ilgi duyduklari baska bir egitim 6gretim dalinda bilgilenmeleri ve sertifika almalar1 (3)D.U. Yan Dal
Yonergesi ve anadal lisans programini basariyla yiriiten dgrencilerin, aym1 zamanda ikinci bir lisans programinda 6grenim gorerek diploma
almalarim  saglayacak ilke ve esaslar (3)D.U. Cift Anadal Programi Yénergesi ile gergeklestirilmektedir. Bazi birimlerimizde Diploma
Tezi/Mezuniyet Cahsmas1 Hazirlama Usul ve Esaslari behrlenm1§t1r ((2¢iraat Fakiiltesi Mezuniyet Tezi Hazirlama Y 6nergesi (2)Orman Fakiiltesi
Bitirme Tezi/Cahsmasi/Projesi Hazirlama Yonerges). Universitemiz tarafindan tiim lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunlarina gegmis yillarda
mezunlarimizdan ve paydaslarimizdan gelen talepler dogrultusunda siiregler iyilestirilmis; istenmeden ve iicretsiz olarak Ingilizce hazirlanan
(3)Diploma Eki verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadur.
3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in yeterli ve uygun kaynaklara ve altyapiya (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane,
toplant1 salonu, atélye, laboratuvar, sergi alam, bireysel calisma alam, vb.) sahiptir. Universitemiz akademik ve idari personeli, 6grencileri ve diger
paydaslarinin siirekli ugrak yeri haline gelen Merkez Kiitiiphanemiz, on binlerce kiitiiphane kaynaklarinin yaninda bilgisayar laboratuvari, fotokopi
hizmetleri ve bos zamanlarini degerlendirici okuma salonu ve akil oyunu satrang kdseleri ile de bilginin yaninda diisiinme ve ¢alisma ortanuni da
sunmaktadir. Merkez kiitiiphanesi; kiitiiphane otomasyon programi YORDAM tarama ara yiizii, (3VETIS (Uzaktan Erisim Sistemi)kullanicilarin
24 saat erigebildigi ve ayrica online elektronik kaynaklar1 federe arama ile birkag saniye i¢inde indirebilen teknolojik yeniliklere firsat sunmaktadir
(3)(D.U. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2023 Y1l Faaliyet Raporu).

Kiitiiphane Kaynaklari

2022 2023 |Artis Oram (%)
Kitap Sayisi (Adet) 78.497 8383.901 6,88
Elektronik Kitap Sayis1 (Adet) 61.000 57758 -5,61
. 15 + ULAKBIMI6 + ULAKBIN
Elektronik Yaymn Sayisi (Adet) |Abonelikleri Abonelikleri %,66
Kiitiiphane Uye Sayisi ve Odiing Verme Hizmetleri
2021 2022 2023
Toplam Kullamci Sayisi 29.085 30.053 31.336
Not: Tablodaki verilerin ayrintilar1 asagida belirtilmektedir.

Kayith kullanici Kayith kullanici sayisi Odiing verilen kitap sayis1
|Akademik 409 1100

Idari Personel 194 4236

Ogrenci (Lisans, Y.Lisans, Doktora)30733 11200

TOPLAM 31336 16536

Universitemizde 6grencilerimizin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik (3)Ulusal Staj Programi (USP) (3)Kariyer Planlama Dersi (KPD)
gibi projeler (3)DU-KARMER koordinasyonunda gergeklestiriimektedir. Universitemizde uzaktan egitim derslerini ve sinavlar yiiriitmek icin,
(3)Bilgi Islem Daire Baskanli g1 tarafindan gelistirilen sistemler de bulunmaktadir (3)(D.U. Cevirim ici Egitim Sistemj. Egitim materyallerine ulasma
bakimindan iyilestirmeler devam etmektedir. Haftalik olarak ders igerikleri; ders notu, sunum, video seklinde (3)Akademik Personel Bilgi
Bankasina yiiklenmekte ve 6grencilerin kullanimina agiimaktadir. O grencilerin merkez ve bagh yerleskelerde kablosuz ag erisimi saglayabilmeleri
icin tiim kapali alanlarda ve sosyal alanlarda erisim noktas1 cihazlari bulinmaktadir. Ogrenciler kendi e-posta adresi ve sifreleri ile internete
erisebilmektedir. Ayrica dolagilabilirligi saglamak igin tiim erisim noktas1 cihazlarindan (3) Eduroam yayim yapilmaktadir. Tyilestirme ¢alsmalart
kapsaminda, ddevlerdeki ve tezlerdeki intihal oranimi azaltmak igin Universitemiz kiitiiphanesi is birligiyle (3)Turnitin progranu aktif olarak
kullamImaktadir. Universitemiz Egitim Fakiiltesinde artirilmis ve sanal gergeklik uygulamalarim bir arada sunan karma gergeklik teknolojisi ile
donatilmis bir XR Laboratuvar dgrencilerin kullammina agilmistir. S6z konusu bu yeni 6grenme ortami ayn zamanda dgrenci-6grenci, dgrenci-
ogretim eleman1 ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye de yoneliktir (3)(XR_Laboratuvari Isbirligi Protokoli). Universitemizde (3)Aricihk
Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi 6grencilerimiz i¢in kurslar ve ulusal ve uluslararasi kongrelere katiim destegi saglamaktadir (3)
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(DAGEM faaliyetlep. (3)Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi veterinerlik, veteriner teknikerligi vb. ilgili 6n lisans ve lisans
programlarindaki 6grencilere staj yapma imkani sunmaktadir. Ayrica diizenli olarak yapilan sertifika kurslart ile de hem 6n lisans hem de
lisans/lisansiistii 6grencilere yeterlik belgeleri almasina olanak sunulmaktadir (3)(DUDAM Faaliye). Universitemiz 6grencilerimize akademik ve
bilimsel olanaklar saglamak amaciyla ve siireg iyilestirmeye yonelik 2023 yihnda 22 dis paydasimuz ile ¢esitli protokoller imzalamuistir (B.3.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o (3)B.3.1.1.Universitemiz_ile Dig Paydaslar arasinda 2023 Yilinda fmzalanan Protokollerin Listesi.xlsx
2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde kaydolan her bir 6grenci Akademik Destek Programi kapsamina alinan bireysel danismanlari tarafindan izlenmektedir. O gretim
elemanlar1 akademik damsmanlik hizmetlerini Rektorlilkce belirlenen esaslar ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitmekte (3)(D.U.
Onlisans/Lisans _Egitimi-Ogretimi O grenci Damsmanhg Yonergesj ve akademik birimlerce izlenilmektedir (B.3.2.1, B.3.2.2). Akademik
damigmanlar 6grencileri ile bir araya gelecekleri danigmanhk saatlerini ilan etmektedir (2)(Egitim Fakiiltesi Akademik Damismanlik Saatlery. Ayrica
ogrenciler ile goriismeler danismanhk formlari ile kayit altina alinmaktadir (B.3.2.3). Ogrencilerin danismanlarina erisimi dijital (obs.duzce.edu.tr,
kurumsal epostalar, birim internet sayfalari, Whats App vb.) ve yiiz yiize ger¢eklesmektedir. Bazi birimlerimizde akademik danigmanlik el kitab1 ve
dgrencilerin memnuniyet durumlarint belirlemeye yonelik formlar da gelistirilmistir ((2) KMYO Akademik Danismanlik El Kitaby (2) KMYO
Akademik Damgman Degerlendirme Anket). Bir baska birimde miifredat degisimi sonrasi akademik damigmanlar icin bilgilendirme notu
hazirlanmis ve danigmanlik siirecine yonelik kontrol saglanmistir (B.3.2.2).

Yine iiniversitemizde gerek (3)Kariyer Gelisim Merkezi (DU-KARMER gerekse de dersler kapsaminda 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer

planlamasina yonelik ¢esitli konferanslar ve paneller ile alaminda uzman kisiler ve is diinyasindan girisimciler ile dgrencilerin bulugmasi

saglanmaktadir (3)(DU-KARMER Egitim Fakiiltesi Etkinlik, DU-KARMER Ziraat Fakiiltesi Etkinlik). DU-KARMER tarafindan &grencilere cevrim

ici ve yliz yiize kariyer damgmanlig: verilmektedir (3)(DU-KARMER Kariyer Damsmanligi Randevu Sisterhi Ayrica DU-KARMER tarafindan
10 haftalik bir egitim serisi diizenlenmekte olup diizenli katihm saglayan &grencilere katihm belgesi verimektedir (3)(DU-KARMER Kariyer
Okulu). Ogrencilerin ihtiyag duydugu baglantilara kolayca ulasilabilmektedir (3)(Ogrenci Bilgi Sayfasi). Ayrica kayit olan dgrencilere ilgili hem

Universitemiz (3)(Qgrenci Isleri Daire Baskanigi Oryantasyon Sunumi) hem de akademik birim tarafindan (2)(SHMYO Oryantasyon Egitim
Programi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Oryantasyon Program) o6gretim dénemi basinda oryantasyon egitimi verilmektedir. Bir birimimizde ise

ogrencilerin Universite yasamina uyumuna yonelik “Ogrenci El Kitab1” gelistirilmistir (B.3.2.4). Ogrencilerimiz saglk gereksinimlerini (3Diizce

Universitesi Mediko Sosyal Birimi, (3)Diizce Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinde ve diger ilgili hastanelerde kendi sosyal giivenceleri

ile karsilayabilmektedirler. Bununla birlikte yine (3)Saghk Kiiltiir Daire Baskanligi biinyesinde yer alan (3)Psikolojik Rehberlik ve Danigsma
Birimimizden 6 grencilerimiz etkin bir sekilde yararlanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda dgrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri taniml ilke ve kurallar dahilinde
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (2)B.3.2.1.Isletme Fakiiltesi Akademik Damismanhk_Bilgilendirme_Yazis1.pdf

e (2)B.3.2.2.fsletme Fakiiltesi Yénetim Bilisim Sistemleri Yeni Miifredat Uygulamalar1_ Bilgi Notu.pdf
 (2)B.3.2.3.Egitim_Fakiiltesi Akademik Danismanlik Izleme Formu.pdf

e (3)B.3.2.4.Hakime_ Erciyas_Yabanci_Diller_Yiiksekokulu_Ogrenci_El Kitab1.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz personel ve dgrencilerinin yararlandig1 424 derslik, 277 6grenci laboratuvar ve atolye, 14 adet yemekhane, bunun yam sira 20 adet

kantin/kafeterya ile 13 adet otomat, 4 fotokopi gekim merkezi bulunmaktadir. (3)D.U. Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligibiinyesinde 1200 m2

alana sahip 16 odah 36 kisinin konaklayabilecegi misafirhanesi bulunmaktadir. Universitemiz 6grencileri ve personelleri ile dis paydaslarimizin
etkinliklerini diizenleyebilecegi 490 ve 175 kisilik 2 adet konferans salonumuz mevcuttur. Ayrica Universitemizin merkez ve tasra yerleskelerinde
36.200 m? alana sahip 12 adet spor alani bulunmaktadir (3)(D.U. Saglk Kiiltir Spor Daire Baskanlig1 2023 Y1h Faaliyet Rapory (3)Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi tesis ve altyapilart Ar-Ge projelerinin ve dis paydaslarin (kamu ve o6zel sektor)
ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte olup egitim ve test laboratuvarlar olarak hizmet vermektedir (3)(DUBIT Laboratuvarla). Paydaslardan
gelen talepler dogrultusunda laboratuvarlarda gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayalt olarak yararlanilmaktadir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde tesis, altyapilarda (3)engelsiz iiniversite altinda da iyilestirme politikalarimi takip etmektedir. Universitemiz (3)Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi biinyesinde psikolojik danigsma ve rehberlik hizmeti biriminde (3)Engelli Destek Birim Hizmetiolanagi da sunulmaktadir.
Diizce Universitesi Senatosu’nun 10.12.2015 tarih ve 2015/167 sayih Karar1 ile kabul edilerek yiiriirlige giren (3)‘Diizce Universitesi Ozel
Gereksinimli Ogrenciler i¢in Egitimde Firsat Esitlizi Yonerges? ile tiniversitemizde kayith bulunan 6zel gereksinimli 6grencilerin karsilastiklar:
dezavantajlar1 ortadan kaldirmak ve firsat esitligini saglamaya yonelik usul ve esaslari diizenlenmis, akademik birimlerde 6zel gereksinimli
ogrencilerin talepleri halinde gorevlendirilecek (2)akademik damsmanlar belirlenmistir (2)(Akcakoca Meslek Yiiksekokulu Ozel Gereksinimli
Ogrenciler igin Duyury). Engelli 6grencileri temsilen karar mekanizmalarinda yer almak iizere bir (3)3grenci temsilci olarak segilmistir. Bu
kapsamda 6zel gereksinimli 6grencilerimize telefon ve diger iletigim yollari ile ulagilarak bir Whats App iletisim grubu kurulmustur. Ozel gereksinimli
dgrenciler ile online bir toplant: yapilarak tiniversitede ve derslerde yasadiklari sorunlar ve talepler belirlenmistir. Bu sorunlarin belirlenmesi ve
¢oziilebilmesi icin gerekli formlar olusturularak web sayfasinda 6grenci ve birim damsmanlarimizin erisimine acilmustir. Universitemizde Tip
Fakiiltesi 2023 yilinda Turuncu Bayrak aday1 olarak bagvurmustur (B.3.4.1).

Sosyo-ekonomik anlamda bazi kisithliklar yasayan 6grencilerimiz i¢in ise kismi zamanh ¢alisma olanaklari, sosyal destekler vb. bulunmaktadir

(3)(Kismi Zamanl Ogrenci Basvurulary Yemek Bursu). Diizce Kent Konseyi Kadin Meclisi Engelsiz Yasam ve Saghk Caligma Grubu tarafindan
hazirlanan, Diizce Belediyesi, Diizce Universitesi, Diizce Il Miiftiiliigii, Aile Sosyal Hizmetler Il Midiirligiiniin de destek verdigi (3Engelsiz

Sosyal Yasam’ paneli gergeklestirilmistir. Universitemiz Engelsiz Universite Koordinatorliigii tarafindan, Ozel Egitim Toplulugu is birligiyle Diinya
Engelliler Giinii farkindalik etkinlikleri kapsaminda diizenlenen (3)*100. Yilda Engelsiz Yasam” adli panel ve sergi etkinligi, Cumhuriyet Konferans

Salonu’nda gergeklestirilmistir.



https://duzce.edu.tr/akademik/merkez/dagem/86e9/4-bal-arisi-zehri-uretimi-kursu
https://duzce.edu.tr/akademik/merkez/dudam
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https://duzce.edu.tr/duyuru/8284/hayat-agaci-teknigi-perspektifinden-yasamamizi-gormek
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http://danismanlik.kariyermerkezi.duzce.edu.tr/Randevu/
https://duzce.edu.tr/duyuru/11e8/kariyer-okulu-egitim-serisi
https://duzce.edu.tr/05a6/ogrenci-bilgi-sayfasi
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https://duzce.edu.tr/idari/sks/ee85/faaliyet-raporlari
https://duzce.edu.tr/akademik/merkez/dubit
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https://duzce.edu.tr/idari/engelsiz/0319/birimimiz
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http://asbf.duzce.edu.tr/Dokumanlar/asbf/Dosyalar/be4b81ef-ef12-4f13-97ce-af6677b6f355.pdf
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https://duzce.edu.tr/idari/sks/0cc5/ucretsiz-yemek-bursu-destegi
https://duzce.bel.tr/11423-kent-konseyi-tarafindan-engelsiz-panel-gerceklestirildi
https://duzce.edu.tr/duyuru/5f83/universitemizden-100-yilda-engelsiz-yasam-etkinligi

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina erigimine ilisgkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.3.4.1.Engelsiz_Universite_Odiilleri 2023 Yih_Adaylari.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerimize Universitemiz (3)Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgitarafindan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin tesisler ve olanaklar
sunulmaktadir. Ogrenci topluluklart ile Universitemizi sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde temsil edecek 6grencilerimize Bagkanhgimiz
biitcesinden destek verilmektedir. Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan 2023 y1h boyunca sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
ger(;eklest]rﬂmlstlr (3)(SKS_Daire Ba§kanhg1 2023 Y1l Faaliyet Rapor). Universitemiz biinyesinde 95 adet (3)5grenci toplulugu bulunmaktadir.
Universitemizde sportif faaliyetleri (3)D.U. Spor Faaliyetleri Yénergesine gore yiiriitiilmektedir. Topluluklarimizin dzellikle sosyal sorumluluk
kapsaminda diizenledikleri faaliyetleri (4)Sosyal Sorumluluk Projeleri/Etkinlik Basvuru ve Izleme Sistemi iizerinden yapilmakta ve takip
edilmektedir (B.3.5.1). Ayrica TUBITAK, TEKNOFEST, Bakanhk Yarismalarina &grenci topluluklarimizin ve 6grenci takimlarinin katilmalar
tesvik edilerek ve desteklenerek, bu dogrultuda proje yazma, mesleki yetkinliklerin gelisimi, staj imkanlar1 ve kariyer planlama alanlarinda
farkindalik olusturulmaktadir (3)(Qgrenci Topluluklari Yonerge ve Ekleri). Universitemiz ve Genglik ve Spor Il Miidiirliigii arasinda imzalanan
protokol ile Ogrenci Merkezinde (4)Geng Ofis kurulmus ve iiniversitemiz farkh birimlerinin isbirlikleri ile faaliyetler gergeklestirmistir. Bu
cahsmalara ek olarak akademik birimlerimizde spor komisyonlar1 aracilifiyla sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir (3)(Sportif Faaliyetler). Diizce
Universitesi 6grencilerinin ders dis1 sosyal, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine katki saglamak ve bu katihmlart AKTS olarak onlara kazandirmak

amact ile (3)D.U. Ders Dis1 Etkinliklerin Tanimina Dair Usul ve Esaslar belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak
yararlaniImaktadir.

Kamtlar

e (3)B.3.5.1.Isletme_Fakiiltesi Sigortacik_ve_Sosyal Giivenli Bolimii_Ogrencileri_Girisimcilik_Dersi_Sosyal Sorumluluk_Projeleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

O gretim iiyesi kadrosuna ahm ve atamalar (3)D.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ek Kosullarinauygun olarak yapilmaktadir. Ogretim

gorevlisi ve aragtirma gorevlisi kadrosuna yapilacak atamalarda (3)Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina {ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikmaddeleri esas ainmaktadir. Akademik kadronun
uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmas1 amaciyla {iniversitemizde (3)Diizce Universitesi Ders Gorevlendirmelerine {liskin

Usul ve Esaslar belirlenmis ve akademik personel bilgi bankasina tim akademik personelimiz veri girisleri saglanmistir. Akademik birimler bu
mevzuatlara uygun sekilde ders paylagimu ile ilgili ilkeleri uygulamaktadir (B.4.1.1, B.4.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

2)B.4.1.1.BilgisayarMiihendisligi Ders_Paylasim Kurallari.pdf
2)B.4.1.2.Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimii Ders Paylagim Bélim Kurul Karari.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimini stirdiirmek icin Universitemiz, bilimsel konferanslara, (3JBAP projelerine ve mesleki gelisim igin
alinacak her tiirlii kurs ve seminere katilim konusunda destek saglamaktadir. Ogretim elemanlarinin gretim yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik
olarak (3)Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan birgok veri tabanina iicretsiz erisim saglanabilmektedir. Yine
universite ag alt yapis1 birgok bilimsel dergi ve platforma erigim kolayh g1 saglamaktadir.

Ogretim elemanlarimizin egitim-6gretim performans takipleri igin bazi birimlerimizde yer alan Kalite Komisyonlarinca (2) Kaynash MYOQ O gretim
Elemani Yetkinlik Kilavuzu” hazirlanmis olup, tiim &gretim elemanlarinin sektorel gelismeleri takip etmesi ve Kamu —Universite—Sanayi isbirliginin
saglanmasinda etkin olmasi1; alanlariyla ilgili cagin gereksinimlerini ve gelecek senaryolar1 hakkinda uz gériilii olmalar1 beklenmektedir. O gretim

elemanlarinin degerlendirme anketi sonuglart incelenerek ve raporlagtirilarak yetkinliklerin izlenmesi gergeklestirilmektedir (B.4.2.1).  Bununla
birlikte Rektorlik tarafindan her mali yilsonunda birim faaliyet raporuna islenmek amaciyla 6gretim elemanlarimin yaptigt bilimsel etkinlikler ve
cahigmalara yonelik bilgiler istenmektedir. Ayrica dgretim iiyesi kadrosundaki 6gretim elemanlarimizin yil igerisinde yapmus olduklari bilimsel

calismalar1 (3)Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Yénetim Bilgi Sisteminealt: aylik iki periyot halinde islenmektedir (4)(D.U. Stratejik Plan izleme
Raporu 6 ayhk). Universitemiz (3)Qgrenci Dekanhg: tarafindan 2023 yilinda diizenlenen ve Egitim Fakiiltesi’nin destegiyle hazirlanan
(3)“Ogrenme ve Ogretme Siireclerini lyilestirme Programi’ ile akademik personelin pedagojik becerilerinin gelistirilmesi ve buna dayali olarak

ogrenme ve 6gretme siireclerinin iyilestirilmesi amaglanmistir. Universitemiz YOK tarafindan koordine edilen "Bélgesel Kalkinma Odakh Misyon
Farklilasmas1 ve Thtisaslasmas1 Programu" kapsaminda bes (5) pilot iiniversiteden biri olarak segilmis olup (3)Cevre ve Saglik Teknolojilerinde
Ihtisaslasma Koordinatorligiimiizce 2023 yilinda ihtisaslasma kapsaminda 3 protokol imzalanmustir (B.4.2.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6 gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir.

Kamtlar

4.2.1. k_Yii P e R
(3)B422Umversnemlz fle_ D1§ Payda§lar Arasmda 2023 Yllmda Imzalanan Protokollerm Listesi. xlsx

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde, (3)“Diizce Universitesi Bilimsel Yayinlari ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi” dogrultusunda 6gretim elemanlarinin
calismalar1 desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Universitemizde Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglk Bilimleri alanlarinda yapilmis olan
yayinlardan yénerge dogrultusundaki hesaplamaya gére en yiiksek puani kazanan birer 6gretim elemanina Yayin Basart Odiili, ilgili y11 igerisinde,
“Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlagsmas1 ve Ihtisaslasmas1” projesi kapsaminda Universitemizin pilot Universite olarak
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secildigi saglk ve ¢evre alanlarinda ihtisaslasmasina yonelik en fazla katki saglayan 6gretim elemanina Thtisaslasmaya Katki Odiilii veritmektedir.
Arastirma Dekanhg tarafindan YOK, TUBA, ilim Yayma ve TUBITAK 6diil komisyonlar1, formlar1 ve bu édiillerle ilgili tiim bilgilendirme
icerikleri web sayfasinda paylasmaktadir (3)(ARDEK Odiil Takvimi). Baz1 akademik birimlerde 6gretim elemanlarinin basarilarini édiillendirmeye
yonelik sistemler kullanilmaktadir (B.4.3.1).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Diizce Universitesi akademik ve idari personelinin, lisans ve lisansiistii 6grenciler ile diger paydaslarinin uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiiksek
katma degerli yeni sektorler, iiriin ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarina basvurularinin saglanmasi Aragtirma Dekanligi,

Teknopark Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Diizce Teknopark A.S isbirliginde gergeklestiriimektedir
((3)Arastirma Dekanli g1, (3)Teknopark Koordinatérligii, (3)D.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii).

Arastirma Dekanhgi, Diizce Universitesi Yonetim Kurulunun 01.12.2022 tarih ve 2022/187 sayil toplanti karari ile kurulmustur. Diizce
Universitesi Aragtirma Dekanhigi, {iniversitedeki arastirmacilarin bilimsel bagarisini artiracak ekosistemi ve alt yapiy1 olusturmak, multidisipliner
aragtirmalar i¢in imkan saglamak ve bunun yani sira aragtirmalarin yiiriirliikteki tiim yasalara, yonetmeliklere ve tiniversite politikalarina uygun
olarak yiiriitiilmesini, {iniversitenin arastirma programlarinin stirekliligini saglamak i¢in kurumsal bir yapinin olusturulmasinmi tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda Arastirma Dekanhgi tarafindan kurumsal web sayfast tizerinden ulusal ve uluslararasi proje destekleri ve is birlikleri
ile ilgili diizenli duyurular, etkinlikler ve anlagmalar yapilarak kamuoyu ile paylagilmaktadir (3)(Arastirma Dekanli g1).

Universitemizde gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanhk ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlarms arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek olan
farkh tiirlerdeki (Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Destek projeleri, ikili Isbirligi Destek Projeleri, Hizli Destek Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri,
Patent Destek Projeleri, Bilimsel Etkinlikleri Diizenleme ve Katihmi Destekleme Projeleri, TUBITAK Tamamlayic1 Destek Projeleri, Baslangig
Arastirma Destek Projeleri, Giidiimlii Aragtirma Altyap1 Destek Projeleri, Kidemli Aragtirmact Yayin Siirekliligini Destekleyici Arastirma Projeleri)
Bilimsel Arastirma Projelerinin se¢imi, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi ve kamuoyuna duyurulmas: ile ilgili
konular uygulama usul ve esaslarina gore yiiriitiilmektedir. Bolgesel Kalkinmada saghk ve ¢evre alanlarinda ihtisaslagmaya oncelik vererek calisan
Diizce Universitesi, akademik personellerini bu alanlara yonlendirmekte ve bu alanlarda yapilacak projeler Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan éncelikli olarak desteklenmektedir ((3)Bilimsel Arastirma Projeleri (DUBAP) Destekleme Yonergesi(3)D.U. Bilimsel
Arastirma Projeleri Destekleme Esas ve Usuller).

Proje kabul donemleri, formlar, projelerle ilgili gerekli bilgiler BAP Otomasyon sisteminde bulunmaktadir. BAP Otomasyon sistemi tizerinden
yapilan proje bagvurulari raportor 6n degerlendirmesinden (C.1.1.1) sonra yiiksek biitceli projeler icin hakem degerlendirmesi (C.1.1.2)
yapilmaktadir. Gelen degerlendirmeler goz oniine ahinarak Komisyon kararina gore projeler kabul edilmekte veya reddedilmektedir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii yaninda Diizce Teknopark 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin arastirma siireclerinde yararlandigi
onemli bir kaynaktir. Diizce Teknopark Anonim Sirketindeki Diizce Universitesi hisselerinin yonetimi, takibi ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile ilgili
hususlar siirekli takip edilmektedir. Akademisyenlerin ve dgrencilerin Ar-Ge ve girisimeilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilerek, bolge
sanayi paydaslarinin proje ve Ar-Ge faaliyetlerinin gerek hazirlanmasi gerekse projelerin hayata gecirilmesi tiniversiteler ve sektor igbirlikleri ile
saglanmaktadir (3)(Girisimeilik Maratonu 2023). Bu ara yiiz fonksiyonu faaliyetleri Diizce Teknopark Koordinatorligii tarafindan
siirdiiriilmektedir. Is birligi siirecleri, teknoloji transfer ofisleri igin agiklanan faaliyetlerinin tamamimi igeren bir yapi ile Diizce Teknopark
biinyesinde, ortak igleyis mekanizmasi ile yiiriitiilmektedir.

Diizce Teknopark bu organizasyon ile;

¢ Tanitim ve bilinglendirme toplantilar1 sonucunda bir araya gelen aragtirmaci ve firmanin ortaklasa proje olusturmalarinin tegvik ve temini,

o Endiistriye yonelik ulusal ve uluslararasi proje ve hibe programlari takibi, bunlarla ilgili KOBI’ler ve diger kuruluslarla bilgilendirme
toplantilar1 yapilmasi ve proje is birliklerinin arttirilmasi,

e Destek programlariyla ilgilenen bolgemizde konuslu kurum, isletmeler ve diger ticari sirketlere gerekli bilimsel ve teknolojik danigmanhk
hizmetlerinin verilmesi,

o Bolgede 6ne ¢ikan kritik sektorlere (mithendislik, ¢evre, saglik ve turizm) odaklanilarak bu sektorlerde ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
edebilirligin artirilmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e (3)C.1.1.1.0n Raportér_Degerlendirme_Formu.pdf
e (3)C.1.1.2.Hakem degerlendirme Formu.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Diizce Universitesi tarafindan desteklenen projelerin biitge tist limitleri her y11 Universite Senato’sunun onayt ile belirlenerek yiiriirlige girmektedir.
DUBAP esas ve usullerinde (3)D.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Esas ve Usulley proje tiirlerine gére biitgeler, kongre/sempozyum
katihm destegi kapsaminda yolluk ve katihm ticretleri siirekli olarak giincellenerek web sitesinde yayinlanmaktadir (3)(D.U. Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinatorliigii).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar
Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktora programlar1 bulunmaktadir (3)DU_Lisansiistii Egitim Enstitiisti Doktora

programlart). Bu programlara bagvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilart ile gelisme egilimleri izlenerek ihtiyaglar dogrultusunda
giincellenmektedir (3)(DU_Lisansiistii Egitim Enstitiisti_Faaliyet Raporu 2023. Diizce Universitesi kurumsal olarak TUBITAK tarafindan
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yiiriitiilmekte olan doktora sonras1 (post-doc) imkanlari tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu kapsamda Diizce Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisti’niin mevzuati mevcut uygulamalar, akademik personel ve §grencilerin ihtiyaglart dogrultusunda siirekli olarak giincellenmekte ve
diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri de takip edilerek gerekli iyilestirmeler gergeklestiriimektedir (3)(DU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Mevzuatr).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlar yiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Diizce Universitesi Arastirma Dekanligi (ARDEK), iiniversitedeki arastirmacilarin bilimsel basarisimi artiracak ekosistemi ve alt yapiyi
olusturmak, disiplinler arasi arastirmalar i¢in olanaklar saglamak ve bunun yani sira arastirmalarin yiiriirlikkteki tiim yasalara, yonetmeliklere ve

tiniversite politikalarina uygun olarak yiiriitiilmesini, Giniversitenin aragtirma programlarinin siirekliligini saglamak i¢in kurumsal bir yapimn
olusturulmasini tesvik etmek amaciyla kurulmustur (3)(Diizce Universitesi Arastirma Dekanli 31).

ARDEK, Tanitim ve Farkindalik, Ulusal Projeler Destek ve Uluslararast Projeler Destek birimleri ile akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinligini gelistirmek tizere y1l boyunca egitim, seminer ve ¢alistay faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Aragtirma Dekanligi, ulusal diizeyde kurumlar aras1 proje isbirlikleri ve uluslararasi proje ortakliklarina yonelik gergeklestirdigi etkinliklerle Diizce
Universitesi’nin Ar-Ge altyapisimin giiglendirilmesine yonelik ¢ahgmalar yapmaktadir. Bu kapsamda Arastirma Dekanhgi tarafindan olusturulan
Tamtim ve Farkindalk, Ulusal ve Uluslararas1 Projeler Destek Birimleri ile Ar-Ge ve proje siiregleri etkin bir sekilde yonetilmektedir (Aragtirma
Dekanlig).

Uluslararas1 ve kurumlar aras1 projeler (COSME, HORIZON EUROPE, COST, MARKA, SAN-TEZ, TUBITAK) sozlesme imzalandiktan sonra
DUBAP Koordinatorliigiine gelmekte ve satin alma yiiriitme agamalar1 ilgili birimce DUBAP Otomasyon sistemi iizerinden takip edilmektedir.
Performans programu raporlarinda proje say1 ve biitceleri DUBAP Koordinatorliigii tarafindan verilmektedir. DUBAP tarafindan desteklenen
Isbirligi Destek Projelerinin tiim islemleri ilgili koordinatorliik tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz web sayfasinda bulunan BAP Otomasyon
sistemi sayesinde gerekli biitiin bilgiler kay1t altina alinarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Diizce Universitesi BAP Koordinatérligii biinyesinde bulunan DUBAP Komisyonu BAP Otomasyon sistemi tizerinden seffaf bir sekilde hakem
stirecinden gegerek gelen proje bagvurularim degerlendirerek desteklenmesine karar vermektedir. Performans programi raporlarinda proje say1 ve
biitgeleri DUBAP Koordinatorliigii tarafindan siirekli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda tiniversitemiz gretim elemanlar tarafindan yiiriitiilen tiim
projeler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii web sayfasinda bulunan BAP Otomasyon sistemi aracihigiyla kayit altina alinmaktadir.
Projelerin raportorler/hakemler tarafindan degerlendirilip BAP Koordinatorliigiine ulagtirilmasi, projelerin kabulii, satin almalarin ilani, ara
raporlarin ve sonug raporlarinin yiiklenmesi ve takibi BAP Otomasyon sistemi tizerinden takip edilmektedir (3)@UBAP_Koordinatorliigij BAP

Raportér On Degerlendirme Formu, (3)BAP Hakem Degerlendirme Formu, (4)BAP Otomasyon Sistemi).

Diizce Universitesi Bilgi {zleme ve Raporlama Koordinatorligi YOK performans gostergeleri basta olmak iizere {iniversitenin aragtirma
performansina iliskin ulusal ve uluslararasi verileri diizenli olarak takip etmekte ve bilgi yonetim sistemi tizerinden tim birimlerden kanita dayali,
tutarh ve giivenilir veri elde edilmesini saglamak tizere ¢alismalar yapmakta ve sistemini siirekli olarak giincellenmektedir (4)(DU_Bilgi izleme ve
Raporlama Koordinat6rligii).

Universitemizin akademik birimlerinde de ihtisaslasma calismalarim 6zendirmek ve tesvik etmek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorligii (BAP) usul ve ilkelerinde ¢evre ve saghk alaminda proje destekleri 6nceliklendirilmekte ve agirhklandiriimaktadir. Bolgesel
kalkinmay1 hedefleyen bu katki ¢ergevesinde ¢alismalart desteklemek iizere tiniversitemizde Kompozit Malzeme Teknolojisi Doktora programinda

28, Yiiksek Lisans Programinda ise 49 6grenci egitim almaktadir. 2023 y1ih itibariyle farkl tiniversitelerden aragtirmacilarin da paydas olarak yer

aldig1 225 adet BAP projesi bulunmakta olup, bu projelerden 110’u tamamlanmustir. Benzer olarak 2023 yilinda toplamda 27 TUBITAK projesi
bulunmakta olup, bu projelerden 9’u tamamlanmistir. On bir (11) AB-Dis kaynakh proje, 1 MARKA projesi ve 1 TUSEB kurulusu ile yiiriitiilen
proje bulunmaktadir (C.3.1.1). Proje siiregleri DUBAP Komisyonu tarafindan siirekli olarak izleme ve gerekli iyilestirmeler paydagslardan gelen
talepler dogrultusunda yapilmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda; 12 adet Kontrath AR-GE Projesi, 4 Adet Sanayi Firmalarina Egitim, 150 adet Firma Goriismesi, 80 adet Test,
Analiz ve Raporlama Danismanhgi, 1 adet TUBITAK 1707 Siparise Dayah Ar-Ge Projeleri Teknik Danismanhk, 1 adet KOSGEB KOBIGEL
Proje Teknik Danigmanhk,] MARKA Teknik Destek Projesi yapilmustir. Universitemizin bagvuru sahibi oldugu ve 2023 yihnda Tescillenen; 3
Ulusal Patent, 1 Faydali Model, 1 Marka mevcuttur.

Universitemiz 2023 yilinda 100. Y1l TUBA ve TUBITAK Bilim Odiilleri’nde sosyal bilimler alaninda biiyiik prestiji olan TUBA-GEBIP 6diilii
kazanmistir (4)(TUBA).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)C.3.1.1.2023_Yih_Idare Faaliyet Raporu, Sf. 88 .pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Diizce Universitesi BAP Koordinatorligii tarafindan Strateji ve Biitce Bagkanligina bildirilmek iizere Ocak ve Temmuz aylarinda proje listesi her
yilsonunda tiim arastirma faaliyetleri Universite Senatosuna sunulmakta (C.3.2.1) ve Yiiksek Ogretim Kurumuna bildirilmek iizere, Hazine ve
Maliye Bakanhgina bildirilmek iizere Agustos ve Aralik sonu 6zel hesap harcamalar1 (C.3.2.2), Strateji ve Biitge Baskanh@ina bildirilmek tizere
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Eyliil ve Aralik aylarinda Proje harcamalar listesi (C.3.2.3) Strateji Geligtirme Daire Bagkanh@ina yazilmaktadir.

Diizce Universitesinin performans gosterge raporlar {iger aylik dénemler halinde diizenlenmektedir (C.3.2.4). Her y1hn sonunda hazirlanan faaliyet
raporu Strateji Geligtirme Daire Bagkanligina iletilmektedir (C.3.2.5).

Diizce Universitesi dgretim elemanlarinin ve aragtirmacilarinin performans degerlendirmesi kapsaminda Akreditasyon, Akademik Degerlendirme
ve Kalite Koordinatorhigii tarafindan yil boyunca gergeklestirilen kalite giivence sistemi kapsaminda yapilan faaliyetlerle iyilestirmeler
yapilmaktadir (3)(DU_Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigi). Ayrica Diizce Universitesi Senato’su tarafindan
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Ek Kosullar1 giincellenerek 6gretim elemanlar ve aragtirmacilarin daha kaliteli arastirma ve projeler
tiretilebilmesi igin diizenlemeler yiiriirlige girmistir (3)(Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ek Kosullari Senato karar1-2023).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)C.3.2.1.2023 Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projeleri.pdf
e (4)C.3.2.2.Harcama_Bilgileri.pdf

e (4)C.3.2.3.Proje Harcamalari.pdf

e (4)C.3.2.4.Performans_Gosterge Raporlari.pdf

e (4)C.3.2.5.BAP_Faaliyet Raporu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, misyonu ve vizyonuna uygun sekilde bireylerin ve toplumun faydasina ¢alisan bir egitim-6gretim kurumu olarak, toplumsal katki
saglama amaciyla isbirlikleri, ihtisaslasma ¢alismalari, toplumun ihtiyaglarina yonelik egitim programlari ve etkinlikler, sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda faaliyetler gergeklestirmektedir.

2020-2024 Stratejik Plammizda belirlenen 13, 14, 15 ve 16. Hedef kartlari “Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Isbirlikleri ve Hizmetleri
Arttirmak” amactyla olusturulmus olup; 2023 yili Faaliyet Raporunda Stratejik Plan Degerlendirme tablolarinda yer alan hedef kartlarinda
toplamda 18 adet performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 11’inde %100 hedeflenen degere ulasildig: belirlenmistir.

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorlhiigii tarafindan 2023 yilinda Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi, Olgme-Degerlendirme ve Siirekli lyilestirme alt komisyonlar1 olugturulmus olup, "(2Kalite

Kapsaminda Yapilacak Calismalar Toplantis1" gergeklestirilmistir.

Diizce Universitesi (3)Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligii 12.01.2023 tarihli ve 2023/05 numaral Diizce Universitesi Senato karariyla kabul
edilen, “T.C. Diizce Universitesi Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii Yonergesi” ile kurulmustur (D.1.1.1). Diizce Universitesinde Sifir Atik
Yonetim Sistemi’nin uyarlanmas1 igin 2023 Haziran ayinda Ingilizce ve Tiirkge olarak gereksinim analizi raporu olusturulmustur. Mevcut durum
tespitinde atik kutularinin kapasiteleri ve konumlarinin belirlenmesi gerektiginden, atik ayristirma kutu sayisinin ve tiiriiniin tespiti ve dogru yere

konumlandirilmast adina iiniversitenin tiim fakiilte/yiiksekokul/miidiirliiklerinden veriler istenmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda “Diizce

Universitesi Sifir Atik Yonetimi Meveut Durum Analiz Raporu” hazirlanmistir (D.1.1.2).

Diizce Universitesi (3)Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Koordinatérligii 12.01.2023 tarihli ve 2023/04 numarah Diizce Universitesi Senato
karariyla kabul edilen, “T.C. Diizce Universitesi Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisiklizi Koordinatorligii Yonergesi” ile kurulmustur (D.1.1.3).
Universitemiz, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi alanlarinda stratejiler ve politikalar gelistirerek, bireylerin, toplumun ve kurumlarin bu konulardaki
farkindaligim artirmayr amaglamaktadir. Sirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerinde
damismanlik ve destek vermeyi planlayan Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Koordinatorliigiince kurulan koordinasyon kurulu, tiim birimlerden
temsilcilerle isbirligi iginde ¢aligmalarina devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi Koordinatorligii Koordinasyon Kurulu ve Caligma
Birimlerinin katithme1 yaklasimla ve proaktif yaptigi gahsmalar ile 2023 yihnda “(3)Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve Stratejileri” ile “(3)iklim
Degisiklizi Eylem Plani” belgeleri hazirlannustir. Ayrica faaliyetlerin izlenmesi ve paylasilmasi amaciyla Universitemiz 2021-2022 yili
Siirdiiriilebilirlik Raporu Sirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi Koordinatérliigii tarafindan hazirlanarak yayinlanistir.

Diizce Universitesi Diizce Universitesi (3Engelsiz Universite Koordinatorliigii 02.02.2023 tarihli ve 2023/15 numarali Diizce Universitesi Senato
karariyla kabul edilen, “T.C. Diizce Universitesi Engelsiz Universite Koordinatorliigii Yonergesi” ile kurulmustur (D.1.1.4). Engelsiz {iniversite
amaciyla Universitemize ‘Engelsiz Universite Odiilleri’ icin YOK tarafindan yapilan programa basvuruda bulunulmaktadir ve bu kapsamda daha
onceki yillarda Engelsiz Program Nisant ddiiliinii almaya hak kazanmustir.

Kurumsal gelisimi dengeli olarak siirdiiren, farkh kapsam ve bakis acisina sahip, ulusal ve uluslararasi siralamalarda basarilar elde etmek isteyen
Universitemiz, birgok yeniligi hayata gegirmekte ve bu doniisiimii de kararll sekilde siirdiirmektedir. Bu kapsamda; Egitim-Ogretim, Ar-Ge,
Teknoloji, (3)Arastirma Dekanlig, (4)Ogrenci Dekanligl, Giiglii Biligim Altyapisi, Universite-Sanayi Is Birlikleri gibi temel faaliyetlerin yam sira
Universitemiz; Yesil Kampiis, Engelsiz Universite, Karbon Ayak izi, Sifir Atik, Toplumsal Katki, Sirdiiriilebilirlik gibi pek ¢ok alanda da
hassasiyetini ortaya koyarak 6nemli ¢alismalar gergeklestirmektedir.

Universitemiz BM Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri dogrultusunda Times Higher Education tarafindan diizenlenen Etki Siralamasinda yer alanl7
Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine katthm saglamistir.

Egitim Fakiiltesinde (2)Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersleri segmeli ders havuzunda yer almaktadir.

Diizce Universitesi Kadin-Erkek Cinsiyet Esitligi Eylem Plam1 toplumsal cinsiyete dayah is ve meslek algisinin 6niine gegmek amac1yla her birimde
kadin-erkek akademisyen ve idari personel igin rol modellerin varhgini saglamak, Universitede kadin-erkek esitligi bakis agisim yerlestirmek ve

giiclendirmek, bu yonde farkindalik ve duyarhik kazandirmak icin bilgilendirmeler yapmak ve bilgi veri aglari kurmak icin olusturulmustur

(D.1.1.5).

Topluma sosyal ve kiiltiirel alanda hizmet hedefi kapsaminda Universitemiz, kampiislerindeki tiim etkinlikleri halka agik olarak diizenlemektedir.
Kampiislerimizde diizenlenen tiim konser, soylesi, panel, seminer ve sergi gibi etkinlikler Diizce Universitesi web sayfasinda ilan edilmis olup;
Diizce halkinmin katihmina agiktir.

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde kurulmus olan “(3Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Birimi’ y1l boyunca
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tiniversitemiz personeli ve 6grencilerine iicretsiz danigmanlk hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz tarafindan 6grencilerimiz, personelimiz ve paydaslarimz ile diger gercek ve tiizel kisilerle etkili iletisim kurmak, bagvuru sahiplerinin;
memnuniyet, istek, goriis, sikdyet ve bilgi edinme bagvurularini elektronik ortamda hizli bir sekilde ulastirabilmelerini saglamak amaciyla
(3)Universitemiz Rektorliik letisim Merkezi (RIMER) 04.12.2023 tarihinde kurulmustur.

Universitemiz YOK tarafindan koordine edilen "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasmas1 Programi" kapsaminda bes (5)
pilot tiniversiteden biri olarak segilmis olup, Cevre ve Saghk Teknolojilerinde Ihtisaslasma Koordinatorliigiimiizce 2023 yilinda ihtisaslasma

kapsaminda “Hizmet Almi ve Damgmanlik Protokoli”, “Diizce Belediyesi ve Emin Kuru Aricilik-Isbirligi Protokolii”, “GP Green Power
Holding Anonim Sirketi- Isbirligi Cergeve Protokolii” imzalamistir (D.1.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar

e (3)(4)D.1.1.6Imzalanan_Protokoller.pdf

e (3)D.1.1.1Diizce_Universitesi_Sifir_Atik_Yonetimi_KoordinatorligiiYénergesi.pdf

e (3)D.1.1.2Diizce_Universitesi_Sifir Atik_Yoénetimi Meveut_Durum_Analiz_Raporu_2023.pdf
 (3)D.1.1.3Sirdiiriilebilirlik_ve Iklim Degisikligi Koordinatorligii Yonergesipdf

o (3)D.1.1.4Engelsiz_Universite_Koordinatorligii_Yonergesi.pdf

(3)D.1.1.5Kadin_Erkek FEsitligi Eylem Plani.pdf

2. Kaynaklar

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig kontroliinde 2023 y1hnda95 6grenci toplulugu ve yaklasik 2000 topluluk {iyesi aktif olarak
faaliyet gostermektedir.

Tip Fakiiltesi Hastanemiz 15 Subat 2009 tarihinde ingas1 tamamlanan 316 yatakli hastane binasina taginmis, zaman igerisinde yenilenerek 2023
y1h itibariyle hazirhiklarini tamamlamis ve Saghk Miidiirligtinden alinan onay ile resmi olarak 333 yatak ile hizmet vermeye devam etmektedir.

2023 Y1l igerisinde 6 yatakh 3. Basamak yogun bakim hizmeti verebilen 2. Anestezi Yogun Bakim iinitesi agilmis ve hasta kabuliine baglanmistir.
Boylelikle post-op yogun bakim ihtiyac1 olan cerrahi hastalara yatak saglanmis ve cerrahi iglem sayimiz artmigtir. Ayrica 5 yatakh Néroloji yogun
bakimi tam donanimh olarak 2023 yihnda faaliyete baglamistir. 9 Yatakh 3. Basamak Dahili Yogun Bakimimiz giincel tibbi norm ve
yonetmeliklere uygun olarak 1 adet izole oda ve 6 tane de izole olmayan yatak sekilde toplam 7 yatakla hizmete agilmistir. Bélgemizin ihtiyaci
dogrultusunda Gogiis Hastaliklari Anabilim Dalinin kullantmi i¢in 6 yatakli 2. basamak Solunum Yogun Bakimi hizmete agilmig ve hasta
kabuliine baglanmistir (D.1.2.1).

Diizce Universitesinde Sifir Atik Yoénetim Sistemi'nin kurulmasi, gerekliliklerinin kargilanmasi icin Tirkiye, Bulgaristan ve Ukrayna'mn
temsilcilerinden olusan uluslararas: isbirligi ile proje bagvurusu yapilmstir. S6z konusu projenin yiiriitiicii ortag1 Diizce Universitesi olup, proje

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen INTERREG-NEXT Karadeniz Havzas1 Programi kapsaminda sunulmustur. "Sifirdan Uygulamaya
Karadeniz'i Deniz C&plerinden Korumak I¢in Biitiinciil Bir Atik Yonetim Sistemi Modeli" adh bir proje, su anda degerlendirme asamasindadir
(D.1.2.2).

Diizce Universitesi Siirekli Egitim Merkezitarafindan 2023 yih icerisinde 4 adet kurs agilnus, kurslara toplamda 197 kisi kesin kayit yapmustir.
Ilgili kurslarda 2023 yili igerisinde toplamda 320 ders saatlik kurs hizmeti verilmistir. Ayn1 zamanda 9 sertifika programi agilmus, toplamda 183
kursiyerin 147’sine sertifika, 36’na katim belgesi e-devlet lizerinden tamimlanmustir. Sertifika programlarina toplamda 422 ders saati egitim
verilmistir ((3)DUSEM-Faaliyet Raporu, Sf. 7-8).

Diizce Universitesi Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER Yarafindan 2023 yihnda belirli araliklarla kurs ve sinavlar
diizenlenmistir. Diizenlenen kurs ve sinavlara toplamda 608 6grenci katthm saglamistir (D.1.2.3).

Kariyer Gelistirme ve Mezun izleme Uygulama Arastirma Merkezimiz 6grencilerin ve mezunlarin kendilerine uygun, mutlu edici ve bilingli kariyer
secimleri yapmalarini tesvik etmek i¢in ¢esithi kariyer secenekleri hakkinda bilgi edinmelerini saglamaktadir. Ayrica, 6grencilerin i hayatina gegis
stirecinde hazirhkli olmalarim ve liniversitemizin genis mezun ag1 ve is dinyasiyla baglantilarin1 kullanarak is diinyasini daha yakindan
tammalarim destekleyerek onlara yardime1 olmaktadir (D.1.2.4). (2)Diizce Universitesi Mezun Bilgi Sistemj sosyal medya hesaplar1 (LinkedIn,
Instagram, Twitter, Facebook) platformlar: aktif olarak kullanilmaktadir.

2023 yilinda Diizce Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DUSEM) 390.360 tl, Diizce Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (DUBIT) 1.814.788 tl, Diizce Universitesi Aricilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi (DAGEM) 276.123 tl, Diizce
Universitesi Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) 1.776.078 tl, Diizce Universitesi Geleneksel ve Tamamlayic1 T1p
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GETAT) 518.893 tl, Diizce Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 140.785 tl ve Saghk

Uygulama ve Aragtirma Merkezi 788.055.239 tl toplumsal katk: geliri elde etmistir (D.1.2.5).

Arastirma Dekanligi (ARDEK) iiniversitedeki aragtirmacilarin bilimsel basarisim artiracak ekosistemi ve altyapiyr olusturmak, multidisipliner
aragtirmalar i¢cin imkan saglamak ve bunun yani sira aragtirmalarin yrirliikteki tiim yasalara, yonetmeliklere ve tiniversite politikalarina uygun
olarak ytritiilmesini, tiniversitenin arastirma programlarinin siirekliligini saglamak i¢in kurumsal bir yapinin olusturulmasim tesvik etmek amaciyla
kurulmus olup, Arastirma Dekanligimin destegi ve katkilariyla Universitemiz 2023 yihinda bir gok ulusal ve uluslararasi proje basaris1 gostermistir.
Ayrica 2023 yilinda 6gretim elemanlarimizin yabanci dilde yayin hazirlamalarina ve yabanci dilde hazirlanmig yayinlar igcin hakemler ve/veya
editorler tarafindan talep edilen yabanci dil diizeltmelerini yapmalarina adina “Yabanci Dil Destek Ofisi” kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)D.1.2.2 2023 Yih_Idare Faaliyet Raporu.pdf

(2)D.1.2.3Diizenlenen_Kurs_ve Sinav_Listesi.pdf

(3)D.1.2.1Saghk Uygulama ve Merkezi BIDR.pdf

3)D.1.2.4Kariver_Gelistirme_ve Mezun_Izleme Uygulama Arastirma_Merkezi_Etkinlikleri.pdf
(3)D.1.2.5 2023 Arastirma_ve Uygulama Merkezleri Gelir Gider_Tablosu .pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
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1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Diizce Universitesi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler ile performans gostergelerinin gerceklesmeleri SGDB tarafindan 6 aylik donemler
halinde izlenmekte, bu kapsamda toplantilar diizenli araliklarla gergeklestirilmekte ve gézden gegirilerek iyilestirme ¢ahgmalari yapilmaktadir
((4)Stratejik Plan Raporlart). Birimler tarafindan yillik faaliyet raporlari ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlari hazirlanmaktadir.

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi’mn yiiriitmiis oldugu (3 grenci Topluluklari Basvurw/Giincelleme/Etkinlik ve Sosyal
Sorumluluk Projeleri Giris ve izleme Sistemitizerinden hem sosyal sorumluluk projeleri, hem de 6grenci topluluklart her y1l diizenli olarak takip
edilmektedir. 2023 yilinda sisteme kayith gerek 6grenci topluluklart gerekse de Topluma Hizmet Uygulamalart dersi kapsaminda 26 proje
gergeklestirilmistir. 2023/2024 yilinda devam eden 33 sosyal sorumluluk projesi bulunmaktadir (D.2.1.1). Ogrencilerimizin de yiiriitiictisii oldugu
ve dis paydaslarla birlikte diizenledigi toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler bulunmaktadir.

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: tarafindan yiiriitillen proje ile 6grencilerimize her yil diizenli araliklarla (3Acik Mutfak
etkinlikleri diizenlenmektedir.

Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUTAGAM) tarafindan 2023 yilinda toplumsal katki siireg
kapsaminda birgok (2)faaliyet, etkinlik, vb. calismalar ger¢eklestirilmistir.

Universitemiz tesis, altyapilar ve engelsiz tiniversite bagliklar1 altinda iyilestirme politikalarini takip etmektedir. Bu kapsamda Engelsiz Universite
Koordinatorliigii tarafindan Universitenin tiim akademik birimlerinde (3)Engelli Birim Temsilcileri olusturulmustur.

Universitemiz sehrin biitiinlesmesini ve halkin iiniversitemizi daha yakindan tammasini saglamak amaciyla her ayin son Carsamba giinii "(3)A¢1k
Kampiis" uygulamas: diizenlemektedir (Gezi). Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grenci tophiluklarimiz toplumsal katki anlaminda birlikte
cahsarak, gelen talepler dogrultusunda MEB’e bagh kurum ve kuruluslarda etkinlik ve kurslar diizenlemektedir. Ayrica, ilkogretim, ortadgretim ve
lise kurumlarindan 6grenciler i¢in laboratuvar gezileri diizenlemeleri konusunda okullar ile goriisiilerek toplumsal katki alaminda farkindaligin
artmas1 saglanmaktadir (Calicuma ilkokulu Ziyareti, Acik Kampiis Uygulamast).

Diizce Universitesi Su Alti Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkeziher yil diizenli olarak toplumsal katki kapsaminda (3)topluma agik
etkinlik, (3)bilim sdylesileri ve (3)bilim faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi "(38inop Genc Aricilarim Yetistiriyor Projesi' kapsaminda Diizce Universitesi Aricihk Arastirma

Gelistirme ve Uygulama Merkezi (DAGEM)Sinop Universitesinin &gretim tiyelerine ve geng aricilara egitim vermistir. Egitimde ar yetistiriciligi,

koloni bakim yonetimi, erken ilkbahar, ge¢ sonbahar bakimlari, bal hasadi, ar1 triinleri tiretim teknikleri, ar1 hastaliklart ve miicadele yontemleri

gibi kritik konularda egitim verildi. DAGEM, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil toplumun ve g¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmaktadir. Universitemizde Aricihk Arastirma Gelistirme ve

Uygulama Merkezi (DAGEM) tarafindan *“(3)1. Uluslararas: Apiterapi Kongresi” gergeklestirildi.

Diizce Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUBIT)siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu
olarak bolgenin test ve analiz hizmetlerini karsilamak tizere her yil analiz is birligi s6zlesmeleri yapmaktadir (D.2.1.2). Bunlara 6rnek olarak akredite
ve yetkinligi bulunan toprak analizleri i¢in tiizel kuruluslarla ve kamu kurumlar ile is birligi s6zlesmesi yapmaktadir (D.2.1.3). Bunun disinda bazi
su analizlerini ger¢eklestirmek i¢in de 6zel ve kamu kurumlart ile analiz is birligi sozlesmeleri gergeklestirmektedir (D.2.1.4). Birim personelleri
cesitli projelerde arastirmaci olarak ya da egitim amac1 ya da danismanhk hizmeti amaci ile gérevlendirilmektedir (D.2.1.5).

Universitemiz toplumsal kath alaninda Tiirkiye ve/veya Diinyadaki tiim basarilarina her gegen yil yenilerini ekleyerek yiikseligini siirdiirmektedir
(D.2.1.6).

2023 yihnda Diizce Universitesi Iletisim ve Tamtim Koordinatorliigii tarafindan takip edilen, 239 etkinlik, séylesi, konferans, panel, sergi vb.
faaliyetler gergeklestirilmistir (D.2.1.7).

Diizce Universitesi, 2023 yilinda GreenMetric Diinya Cevreci Universiteler siralamasi, Times Higher Education (THE) Diinya siralamasi, Etki
Siralamasi, QS Diinya Siralamas1 gibi uluslararasi indekslere bagvurularint gergeklestirmistir. Bu siralamalar kapsamindaki sonuglarUniversitemiz
Arastirma Dekanhg tarafindan takip edilmekte olup, kurumsal ilerleme siirekli olarak izlenmektedir.

Diizce Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023 yilina ait “Acil Servis Hasta Deneyim Anketi”, ““Ayaktan Hasta Deneyimi Anketi”
ve “Yatan Hasta Deneyimi Anketi” uygulanus olup, anket degerlendirme raporlarini hazirlamistir (D.2.1.8, D.2.1.9, D.2.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Aralik 2021 Kurumsal D1 Degerlendirmede ele alinan konular, V1. Akademik Birim I¢ Degerlendirme Geri Bildirim Raporu ve 2023 yih akademik
ve idari Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, 2023 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda sunulan bilgiler ve kanitlar dogrultusunda
Universitemizin "Giiglii Yonleri" ve “Gelistirmeye A¢1k Yonleri” asagidaki baghklar altinda maddelemistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Giiclii Yonler

o Ulusal/uluslararas1 kalkinma ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda, ¢agin gerekliliklerini ve risklerini g6z éniinde bulundurarak etkin ve
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cevik bir yonetim anlayis1 benimsenmis olmasi,

Kalite Politikas1, Ihtisaslasma Politikasi, Uzaktan Egitim Kalite Politikasi, Uluslararasilasma Stratejisi ve Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve
Stratejilerinin belirlenmis olmasi,

Kaynaklarin etkin kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik i¢in Performans Esash Biitge Y6netiminin uygulanmasi,

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu tarafindan ahnan kararlarin, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme raporlarimin, Faaliyet ve Mali
Durum raporlarinmin seffaflik ve hesap verebilirlik temel degerleri ¢ergevesinde kurumsal web sayfasinda paylagilmasi,

Aylik e-biilten ve biiltenler, memnuniyet anketi sonuglar1 ve i¢ degerlendirme raporlarinin paylagilmasi,

DU Kurumsal Kimlik Kilavuzu ile siirdiiriilebilir, etkili, tutarh ve biitiinlestirici bir kurumsal kimligin olusmast,

Ihtiyag ve beklentileri karsilamak, degisimi yonetmek icin yeni birimler ve komisyonlar (Ogrenci Senatosu, Ogrenci Dekanligi, Arastirma
Dekanlig1) olusturulmus olmast,

Sturdiriilebilirlik ve giincellik i¢gin Mevzuat Komisyonunun kurulmus olmast,

Birimlerde yetki dagilimi komisyonlar aracihg ile yapilmis olmasi,

Universite-sanayi is birligi, kalite komisyonunda 6grenci katihmi, dis paydaslarin derslere katilimi, komisyonlarda paydas katihmi ve
akademik damgmanlik vb. yollarla i¢ ve dis paydas katthminin ve temsilinin saglanmast,

DU Kalite El Kitab1, DU Kalite Eylem Plan1 ve Ana Dokiiman Numaralandirma Plaminin hazirlanmis olmasi,

Her y1l Kurum I¢ Degerlendirme Takinu tarafindan saha ziyaretlerinin yap1lmast,

Bildirim hatti ve RIMER, sistematik olarak anket ve i¢ degerlendirmeler, Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci Senatosu, Sorun Cozelim
Uygulamas1 gibi iletisim ve geri bildirim sistemlerinin kurulmus olmasi,

Akademik ve idari personele yonelik siirecler tanimlanmis olmast,

Tiim birimlerde akademik ve idari personelin gorev tanimlar1 belirlenmis olmasi,

Yeni baglayan personele tiniversite tanitimi ve kurum aidiyeti egitimi verilmesi,

Calisan memnuniyet, sikdyet ve onerileri belirlemek i¢in mekanizmalar gelistiriimis olmasi,

Mezunlara kariyer rehberligi, Mezun Bilgi Sistemi, mezun kariyer giinii etkinlikleri, toplantilar, ¢ahstaylar ve sdylesiler, kariyer okulu egitim
serisi vb. mezun iletisim sistemlerinin kurulmus olmasi,

Uluslarasilagma siireglerini yonetecek tanimh siireglerin olmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Kalite Bilincinin degerlendiriimesine ve gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin baglanmis olmasi,

PUKO dongiisiiniin siirdiiriilmesine yonelik kalite bilincin gelistiriimesi gerekliligi,

Akreditasyon i¢in bazi birimlerde (7 programda) hazirhk ¢alismalarina baglamis olmasi ancak akredite olan program sayisinin diisiik
olmasi,

Mevcut Bilgi Yonetim Sisteminin gelistirilmesine ihtiyag olmasi,

Mevecut Idari Personel Tesvik Oneri Sisteminin giincellenmesine ihtiyag olmasi,

Idari personele tanimh siire¢ dahilinde yetkinliklerini artiric1 egitimlerin verilmesi gereksinimin olmast,

Bazi birimlerin Tiirkge ve Ingilizce internet sayfalarimin giincel olmamasi,

Ogrenci ve dgretim eleman (6zellikle gelen yonlii) hareketliliginin istenen diizeyde olmamast,

Bazi birimlerde idari personel yetersizligine bagh gorev dagiliminda sorunlar olmasi,

Kalite stiregleri ile ilgili kuruma 6zgii 6rnek uygulamalarin gesitlendiriimesi ihtiyact,

Ortak kalite ve dokiimantasyon belgelerine/formlarina yonelik tanimh mekanizmalarin baglamasi ancak yayginlagtirilmasina gereksinim
olmasi.

B. EGITIM-OGRETIM

Giiclii Yonler

Programlarin tasarimi ve onayinda ve giincellenmesinde egitim-6gretim politikas1 ve stratejik plan dogrultusunda, egitim-miifredat
komisyonlar1 ve bolim kurullari, Egitim Koordinatorhigii, Ogrenci Dekanhgi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 ve Senatomuzun yer aldig
tammbh siireglerin olmasi,

Ogrenci merkezli egitimi gelistirmek i¢in Ogrenci Senatosunun olusturulmus olmast,

Ders dagihmimn yonetmeliklere ve ¢ergeve yonetmeliklere uygun olarak yapilmasi,

Tiim programlarda program yeterlilikleri ile TYYC alan yeterlilikleriyle iliskinin kurulmus olmasi,

Derslerin AKTS kredileri Bologna kriterlerine uygun olarak belirlenmis olmast,

Egitim-6gretim stireglerinin Akademik Takvime uygun sekilde O grenci Dekanhgi, Egitim Koordinatorliigii ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
koordinesinde yiiriitiilmesi,

Ders goérevlendirmeleri belirlenmis usul ve esaslara gore yapilmasi,

Ogrenci merkezli, etkilesimli, yetkinlik temelli grenme stratejileri, yontemleri ve yaklasimlarinin kullaniimas1,

Akademik personele yonelik Ogrenme ve Ogretme Stireclerini Iyilestirme Programimin diizenlenmesi,

Universitemiz Senato kararinca ¢oklu 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi,

Ders bilgi paketlerinin %100’e yakin olarak tamamlanmis ve internet sayfasinda paylasihiyor olmasi,

Universitemize yeni baglayan 6grencilerimize tiim birimler tarafindan diizenli olarak uyum egitimlerinin yapiliyor olmasi,

Universitemizin kiitiiphanesinin oldukga yeterli olmas1 ve 6grencilerimize ve 6gretim elemanlarimiza kitap, yayinlar, vb. her tiirli kaynaga
uzaktan erisim yoluyla ulasilabilme kolayliginin saglanmasi,

Akademik danigmanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesine iligkin tanimli siireglerin bulunmast,

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik akademik birimler ve DU-KARMER tarafindan cesitli etkinlikler diizenlenmis
olmasi,

Ogrencilere saglik ve psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti sunmaya birden fazla merkezin bulunmasi,

Dezavantajli 6grencilere yonelik destek, danismanlik, iletisim, burs ve kismi zamanh ¢aligma olanaklarinin olmasi,

Engelsiz Universite Koordinatorligii’niin kurulmus olmas1,

Ders dis1 etkinliklere katthmin kredilendirildigi sistemlerin bulunmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisler ve olanaklarin olmasi,

TUBITAK, TEKNOFEST ve diger yarismalara katilimin desteklenmesi,

Akademik kadronun uzmanlk alam ile dersler arasinda uyum saglanmasina yonelik sistemin olmasi,

Veri tabanlarina ve bilimsel dergilere ticretsiz erigim saglanmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Universitenin tiim akademik birimlerinde program ¢1ktilarina ulasihp ulasiimadiginin izlenmesine gereksinim olmast,

Aktarilabilir beceriler kazandirmaya yonelik UNISEC se¢meli derslerin artirilmast,

Mezun izleme sisteminin kurulmakla birlikte heniiz yayginlasmamasi,

Topluluk sayilarinda artis olmakla birlikte bazi topluluklarin pasif olmasi,

Baz1 birimlerde birimin fiziksel ve egitim-6gretim alt yapisinin, arag-gere¢ ve uygulama alanlarinin hedeflenen diizeyde olmamasi,



o Tesis ve altyapilarda engelsiz tiniversiteye yonelik iyilestirmelere ihtiya¢ olmasi,

o Turuncu bayrak alan birim sayisinin (tip fakiiltesi) az olmasi,

« Ogretim elemanlarinin egitim etkinliklerine yonelik 6diil mekanizmalarinin sinirh olmast,

e Mezun bilgi sistemine kayith mezun orammin diisiik olmast,

« Universitede sosyo-kiiltiirel etkinliklerin artiriimasina ihtiyag olmas,

o Doktora 6grenci ve doktora mezun sayisinin az olmasi,

o Danigsmanlik hizmetlerinin izlenmesine yonelik mekanizmalarin bazi birimlerde gelistirilmemis olmasi,

o Ogrencilerin yerleskeyi yasam alam olarak algilamalarina yonelik iyilestirmelere ihtiyag olmast,

¢ Bilimsel konferanslara, projelere ve kurslara katilim desteklenmekle birlikte finansal yonden destegin yeterli olmamasi.

C. ARASTIRMA-GELIiSTIRME
Giiclii Yonler

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin Arastirma Dekanhgi, Teknopark Koordinatorligii ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
isbirligi ile yiiriitiilmesi,

o Ulusal ve uluslararasi siralamalarda baz1 alanlarda lider veya iist konumlarda olunmasi,

o Arastirma Dekanhginin kurulmus olmast,

o Bilimsel yayinlarda énemli 6lgiide nicelik ve nitelik artisinin olmasi,

e BAP Yonergesinin giincellenmis olmasi,

o BAP kaynaklarinin artirilmasina ve ¢esitlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmast,

¢ BAP Otomasyon sistemi iizerinden seffaf bir sekilde proje degerlendirmesi,

o Ogretim elemanlarinin TUBITAK projelerine yonlendiriimesi,

« Bilimsel ¢galismalara iliskin 6diil yonergesi ve uygulamasinin olmasi,

e BAP’tan yararlanmada ihtisaslagma alanina oncelik verilmesi,

o Dis kaynakh fonlara yonelik yapilan projelerle birlikte proje sayilarinda artis gézlenmesi.

Gelismeye Acik Yonler

o Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerimizde proje ¢alismalarinin artiriimasina yonelik gabalarda artiga ihtiyag olmasi,

o Ar-Ge ¢alismalarinin nitelik ve ¢esitliliginin baz1 birimlerde istenilen diizeyde olmamas,

¢ Tiim birimlerin laboratuvar ihtiyacinin karsilanamamasi,

e Arastirma ve proje konularindaki ikili is birliklerinde uluslararasilagsmanin yetersiz olmasi,

o Ogretim tiyelerinin ders yiiklerinin ve idari gorevlerinin fazla olmas1 nedeniyle arastirma ve gelistirmeye yeterince zaman bulamamast,
e Birimler aras: is birliklerine dayah arastirma ve proje sayilar1 artmakla birlikte yayginlagtirilmasina ihtiyag olmasi.

D. TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

o Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesine olanak saglayacak yeterli alt yap1 ve nitelikli insan kaynagina sahip
olmasi,

o Tip Fakiiltesi Hastanesi 333 yatak kapasitesine ¢ikarilmasi ve yeni yogun bakim iiniteleri agilmasi,

o Saghk ve ¢evre alanindaki 6ncii calismalariyla bolgeye ve tilkeye katki sunma ve deger yaratma hedeflerine yonelik performans gostergeleri
olusturulmasi,

o Kurumumuzun ildeki kurum ve kuruluglarla etkili iletisime sahip olmasi,

o Toplumsal katki saglamaya yonelik isbirlikleri ve hizmetleri arttirmak” amaciyla 11 adet performans gostergesinde %100 hedeflenen degere
ulasilmis olmasi,

o Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligii ve Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi Koordinatorliigiiniin kurulmus olmast,

o Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve Stratejileri ile Iklim Degisikligi Eylem Plani belgelerinin hazirlannus olmasi,

o Engelsiz Universite Koordinatorliigii kurulmus olmasi,

« Diizce Universitesi Kadin-Erkek Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 hazirlanmig olmast,

o Universitemiz Rektorliik Tletisim Merkezi (RIMER) kurulmus olmast,

Universite laboratuvarlarinda akredite edilen test ve analiz sayilarinin artirilmasi,

o Kalite Koordinatorliigii biinyesinde toplumsal katki alt biriminin olusturulmus olmasi,

e Cevre ve Saghk Teknolojilerinde Thtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan 2023 yilinda gesitli isbirligi protokolleri imzalanmus olmast.

Gelismeye Acik Yonler

« Universitemizin toplumsal katk1 politika ve stratejisinin belirlenmemis olmast,

o Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapilmamasi,

o Ar-Ge ¢alismalarinin topluma katki diizeyinin 6l¢iilmemesi.

o Sifir Atik ile ilgili cahgmalarin baslatilmasi ve 6nleyici eylemlerin planlanmasina ihtiyag olmasi.
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