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2. Ege Universitesi’nin Tarihsel Gelisimi

Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yaymlanan 6595 Sayili Kanunla 5 Kasim 1955 tarihinde, Tiirkiye’nin dordiincii Giniversitesi olarak, Izmir’in Bornova
ilgesinde 3.423 dekarlik bir alanda kurulmustur.

Ege Universitesi‘nin ilk fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Ayn1 6gretim yili icinde Yiiksek Hemsirelik Okulu agilmustir. Sonraki
yillarda hizli bir gelisim gosteren Ege Universitesi 1961 yilinda Fen Fakiiltesi’ ni, 1968 de Miihendislik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’ni ¢agdas bilimin
hizmetine sunmustur. Bu dénem igerisinde Iktisadi ve Ticari flimler Akademisi, Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi ad altinda Ege Universitesi ne baglanmustir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 1976 yilinda egitime baslamistir. 1977 yilinda Gida Fakiiltesi, Ege Universitesinin
ikinci tip fakiiltesi olarak izmir T1p Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. Bu dénemde iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi ikiye ayrilarak isletme ve Iktisat
Fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir.

Yaklagik yirmi yillik bir zaman diliminde kurulus siirecini tamamlayan Ege Universitesinde, degisik tarihlerde birgok yiiksekokul ve enstitii agilmistir. Ege
Universitesi nin baz1 boliimlerinin genisletilmesiyle Tekstil, Makine, Kimya ve Yer Bilimleri Fakiilteleri kurulmustur.

41 Sayih Kanun Hiikmiindeki Kararname ile 1982 yilinda, o giine kadar bslgenin tek tiniversitesi olan Ege Universitesi nin iginden baska bir {iniversite, Dokuz
Eyliil Universitesi dogmus ve Ege Universitesi nin kampiis alani digindaki fakiilte ve yiiksekokullar bu tiniversiteye devredilmistir.

Ayrica, Ege Universitesinin, Ege Bélgesinin gesitli il ve ilgelerine yayilan fakiilte ve yiiksekokullari, bu illerde kurulan Pamukkale Universitesi, Celal Bayar
Universitesi, Adnan Menderes Universitesi gibi tiniversitelerin ilk fakiilte ve yiiksekokullarini olusturmustur.

Ege Universitesi bugiin itibariyle 15 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu, 9 Enstitii, 35 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5 Boliim ile de egitim ve
aragtirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin giincel birimleri EK 1°de sunulmustur.

Ege Universitesi, 2016 yil1 sonu itibari ile, 3.130 akademik, 3.530 idari ( 4/ b, 4/ c, gegici isci ve siirekli isciler dahil) olmak tizere toplam 6.660 personel ile
faaliyet, hizmet ve amaglarini yiiriitmiis olup, toplam 61.194 dgrenciye (6nlisans, lisans, lisansiistii, doktora, tip ihtisas ) egitim hizmeti vermistir.

URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan agiklanan “Diinyanin en iyi 2 bin {iniversitesi” 2016 — 2017 siralamasinda Ege Universitesi
600’ tincii sirada yer almigtir. Siralamada ilk 2 bin tiniversite arasinda 70 Tiirk tiniversitesi bulunmakla birlikte Ege Universitesi Tiirk Universiteleri arasinda 5.
sirada yer alarak ilk siralardaki yerini korumustur.

Ayrica Ege Universitesi 2016-2017 siralamalarinda 9 alanda diinyanin en iyi iiniversiteleri arasinda yer almistir. 41 bilim alaminda yapilan degerlendirilmede Ege
Universitesi; Gida Miihendisligi diinya siralamasinda 163. Tiirkiye siralamasinda 1’inci, Dis Hekimligi diinya siralamasinda 128. Tiirkiye siralamasinda 3 *iincii,
Kimya Miihendisligi diinya siralamasinda 369. Tiirkiye siralamasinda 3’tincii, Farmakoloji alani diinya siralamasinda 446.Tiirkiye siralamasinda 5’inci, Tip ve
Saglik alani diinya siralamasinda 581. Tiirkiye siralamasinda 4’tincti, Mithendislik alani diinya siralamasinda 586. Tiirkiye siralamasinda 5’inci, Kimya alam
diinya siralamasinda 693. Tiirkiye siralamasinda 5’inci, Biyoloji alam diinya siralamasinda 700. Tiirkiyesiralamasinda 3’iincii, Fizik alani diinya siralamasinda
909. Tiirkiye siralamasinda ise 8’inci sirada yer almustir.

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Ama¢ ve Hedefler
a) Misyon

Egitim ve arastirma alaninda bolgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri kargilayan; mesleki ve kiiltiirel olarak donanimli, degisime agik, bilimsel diigiinceyi
yagam bi¢imi olarak benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine bagl bir iiniversite olmak.

b) Vizyon

Ulusal ve uluslararas: bilim ve teknoloji diinyas: ile orgiitsel baglar1 gelismis, kurumsal kiiltiirii ve kimligi giiclii, orgiitsel baglilik ve aidiyetin yiiksek oldugu,
diinyadaki nitelikli tiniversiteler ile esdeger bir egitim ve arastirma kurumu olmak.

¢) Temel Degerler

* Bilimsellik

* Evrensellik

* Toplumsal Yararlilik
* Cagdashik

* Yenilikgilik ve Yaraticilik
* Katilimeilik

* Giivenilirlik

* Liderlik

« Kalite ve Verimlilik
* Aragtirmacilik

* Miikemmellik

* Hesap Verebilirlik

* Seffaflik

* Sorumluluk

* Adillik

* Esitlik

* Cevre Bilinci

d) Amac ve Hedefler

Tablo 1. Ege Universitesi 2014-2018 Yillan Stratejik Amac ve Hedefleri
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STRATEJIK AMAC HEDEF
1.1. Yuritiilmekte olan egitim programlarinin ulusal ve uluslararast normlar ve beklentiler ¢ercevesinde giincellenerek
niteliginin gelistirilmesi ve stirdiirtilmesi
1.2. Toplumsal beklentiler, sektérel egilimler ve iilke hedefleri gergevesinde yeni programlar (lisansiistii, lisans, 6n
lisans, sertifika) ve dersler olusturulmasi

1. Ulusal ve uluslararas: alanda 1.3. Uluslararas1 6grenci ve 6gretim eleman degisim programlariin ve katilan kisi sayisinin arttirtlmasi

egitim lideri olmak 1.4. Ogrencilerin girigsimcilik bilincinin gelistirilmesi
1.5. Ogrencilerin egitim-ogretim siireglerini destekleyici hizmetlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi

1.6. Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir
sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin arttirtlmast

2.1. Arastirma olanaklarini arttirmak igin insan kaynaginin gelistirilmesi

2.2. Arastirma olanaklarim arttirmak igin fiziki alt yapi, maddi kaynak yaratilmasi ve basin-yayin olanaklarinin
gelistirilmesi

2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin artirilmast

2. Ulusal ve uluslararasi arastrma
olanaklarm arttrmak ve ar-ge
calismalanm tesvik etmek

2.4. Yeni iiriin, hizmet ve fikirlerin ticarilesmesinin tesvik edilerek, patent, faydalt model vb. ¢iktilarin arttirilmast

3.1. Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglarinn arttirilmasi

3. Kurumsal yapinm 3.2. Universitenin tanitimi i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim galigmalarinin ve etkinliklerinin arttirilmasi

siirdiiriilebilirligini ve gelisimini 3.3. Yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
saglamak 3.4. Akademik ve idari personelin gelisiminin stirekliliginin saglanmasi

3.5. Mevcut 6rgiitlenmelerin yeniden diizenlenmesi ve yenilik¢i altyapi ve kurumlarin olusturulmasi
4.1. Toplumun yasam kalitesinin arttirilmasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk
alanlarinda ¢aligmalarin arttiritlmasi

4.2. Paydaslarla iliskilerin ve igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi
4. Paydaslarla etkilesim kalitesini

arttrmak 4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim - aragtirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma ydnelik iiriin ve hizmetlere

doniistiiriilmesi
4.4. Tip alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

4.5. Dis hekimligi alaninda topluma y6nelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

4. Egitim- Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimlerimizin 2016-2017 egitim-6gretim yil1 durumlar1 2016 yili Faaliyet Raporu sayfa 17°de detayl1 olarak sunulmaktadr.

2015-2016 egitim-6gretim yilindan farkl olarak izmir Atatiirk Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmus veBeden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu kapatilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.
5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Ege Universitesi’nde35 adet uygulama ve arastima merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler, Universitede halen faaliyet gosteren boliimler ve bu boliimlerde
uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistii programlara akademik destek saglamakla birlikte, gerek laboratuvarlari gerek akademik alt yapilari ile 6zelde
Universiteye genelde ise topluma yonelik hizmet ve faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Ege Universitesi’nde tiim 6grenci ve akademik personelin ortak kullanimima sunulan 93 genel amagh bilgisayar laboratuvari, fakiilte ve yiiksekokullarda 477
bilimsel aragtirma laboratuvar1 ve 159 6grenci laboratuvari bulunmaktadir. Ogrencilerimiz aldiklar1 egitimi, fakiilte ve yiiksekokullarin biinyesinde kurulmus
olan bu laboratuvarlarda yaptiklar1 uygulamalarla gelistirebilmekte ve boylece ileri diizeyde bir yiiksekogretim iklimi igerisinde ogrencilik hayatlarin
gegirmektedirler.
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D. Arastirma ve Gelistirme” basligindan ve 2016 yil1 Faaliyet Raporu’nun “Genel Bilgiler” bagligindan ulasilabilir.

Daha detayl: bilgiye, raporun
6. yilestirmeye Yonelik Calismalar

Ege Universitesi, 2007 yilinda bir biitiin olarak Avrupa Universiteler Birligi tarafindan yapilan dis degerlendirme siirecinden gegmistir, ancak Y iiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan heniiz degerlendirilmemistir.

ilk olarak 2015 yilinda Kurum i¢ Degerlendirme Raporunu hazirlayan Ege Universitesi, 2016 yili raporu sonucunda ortaya gikan bilgiler ile birlikte yapilmast
gereken iyilestirme ¢aligsmalart i¢in bir yol haritas1 ¢ikarmay: planlamaktadir.

Bu galigmanin, hem hazirliklar1 baglayacak olan 2019-2023 yillarini kapsayacak olan Universite stratejik planina hem de bundan sonra yapilacak tiim ¢aligmalara
151k tutmasi amaglanmaktadir.

Kamtlar

¢ EK 1. EGE UNIVERSITESI TESKILAT SEMASLjpg
o faaliyet raporu'l 6-kapakli Small.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Kalite Politikasi

(1.1) Ege Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi; egitim, arastirma, kurumsal yapt ve paydaslarla iligkiler bashiklari temel alinarak olusturulmaktadir. Bu
kapsamda Ege Universitesi’nin 2014-2018 yillarini kapsayan ikinci stratejik planinin hazirlanmast siirecine - 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” hiikiimleri geregince - 2011 yilinda, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nin koordinasyonunda, bir 6nceki planin gergeklesme verilerinin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi ile baslanmustir. Ege Universitesi’ nin 2015
yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) misyon ve vizyonunu ne sekilde olusturuldugu ve bu dogrultuda 2014-2018 yillarini kapsayan ikinci stratejik
plammnin “Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak®, “Ulusal ve uluslararasi arastirma olanaklarim arttirmak ve ar-ge ¢alismalarim tesvik etmek”,
“Kurumsal yapimn siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak”™ ve “Paydaslarla etkilesim kalitesini arttirmak” olmak tizere dort temel baslik i¢in stratejik amag
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http://sgdb.ege.edu.tr/files/strateji/2016faaliyetraporu.pdf
http://www.ege.edu.tr/tr-55/UygulamaArastirmaMerkezleri.html#tab-1
http://sgdb.ege.edu.tr/files/strateji/2016faaliyetraporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2016/ProofFiles/EK 1. EGE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 TE%C5%9EK%C4%B0LAT %C5%9EEMASI.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2016/ProofFiles/faaliyet raporu

ve hedeflerinin belirlendigi agiklanmustir.

(1.2) Kuruma ait misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergeleri “2014-2018 Stratejik Plan1” kapsaminda asagidan yukariya dogru kurum iginde
genis katilimla izerinde uzlag1 saglanarak belirlenmistir. Bu kapsamda asagidaki adimlar takip edilerek stratejik planin olusmasi saglanmigtir:
- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda, bir 6nceki planin gergeklesme verilerinin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi,
- Ege Universitesi Yonetim Kurulu iiyeleri ile Stratejik Planlama Calistayr gergeklestirilmesi (26-27 Subat 2011),

- Tiim birimlerden temsilcilerin katildigi “EU Egitim Stratejik Plan1 Hazirlik Calisma Grubu” olusturulmast,

- Egitim Stratejisi Calistayr gerceklestirilmesi (5-6 Mart 2011),

- Calistaya iliskin “Egitim Stratejik Plam Oneri Raporu” iist yonetime sunulmasi (17 Haziran 2011),

- Stratejik Planlama Calistayr sonucunda ortaya ¢ikan stratejik amaglarin goreli onem seviyelerinin

belirlenerek Ege Universitesi Yénetim Kurulu’na sunulmasi (29 Kasim 2011),

- Ege Universitesi akademisyen, idari ¢alisan, 6grenci ve dis paydaslarinin goriislerinin belirlenmesine

yonelik anket ¢alismasinin yapilmasi (Kasim 2011),

- Caligmalarin biitiinligiiniin saglanmas1 amactyla Stratejik Planlama ve Ig Kontrol Koordinatérliigiiniin

kurulmasi (7 Subat 2012),

- Universitenin temel bilimsel alan gruplari olarak belirledigi “Sosyal Bilimler”, “Fen Bilimleri” ve “Saglik

Bilimleri” alanlarinda senato tiyeleri ile alan grup ¢aligmalarinin yapilmasi (25-26 Subat 2012),

- Universitenin stratejik amaglar1, misyon ve vizyonuna iliskin onerilerini igeren bir raporun hazirlanarak Ust Y&netime sunulmast,

- Stratejik planlama ekibi tarafindan derlenen amag ve hedeflerin biitge kalemleri ile iliskilendirilmesi (6

Agustos 2012),

- Biitge kalemleri ile iliskilendirilen amag ve hedeflere iligkin raporun iist yonetime sunulmasi (24 Agustos

2012),

- Stratejik amag ve hedeflere iliskin faaliyetlerin belirlenmesine yonelik ¢alistay gergeklestirilmesi (10-14

Eyliil 2012),

- Stratejik plana iligkin belirlenen faaliyetlerin gozden gegirme toplantist (12 Ekim ve 07 Kasim 2012),

- Belirlenen faaliyetlerin iist yonetime sunulmasi (24 Aralik 2012),

- Universite 2014-2018 stratejik planinin kamuoyuna duyurulmast.

(1.9) Ege Universitesi stratejik planma iliskin izleme fonksiyonu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitilmekte olan performans programi
kapsaminda izlenmekte olup verilerin toplanmasi birimlerde sorumlu kullanicilar tarafindan stratejik plan yazilimi tizerinde gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
her mali yilbasinda kuruma ait birimlerin stratejik plan kapsamindaki performanslarimin izlenebilmesi amaciyla birim faaliyet raporlar: talep edilmekte ve Ege
Universitesi Stratejik Plam’ nda yer alan gergeklesme oranlari takip edilmektedir.

(1.10) Universite ayrica stratejik planin gerceklesmesi ve kuruma ait risklerin kontrol altina alabilmesi ve gerekli galismalarin yapilabilmesi amaciyla “i¢
Kontrol Kurulu” olusturmustur. Ege Universitesi’nde 2009 yilinda baslayan i¢ kontrol galismalari sonucunda 2016 yili Haziran ayinda Ege Universitesi risk
haritas1 ¢ikartilmig ve 2016 yili Temmuz ayinda ise Risk Strateji Belgesi tamamlanarak kontrol faaliyetleri ¢aligmalarina baslanmistir. Kontrol faaliyetlerinin,
stratejik plana iliskin tiniversitenin kars1 karstya oldugu risklerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasina yonelik eylemleri igermesi planlanmaktadir.

(1.11) Universite ayrica, aragtirma alaninda kurumsal performansin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak;

- 1994 yilinda kurulan Bilim Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi (EBILTEM) ile Universite’nin sanayi ile iligkilerini koordine ederek tiniversite - sanayi
isbirligini yayginlastirma gabasi gostermektedir.

- 2012 yilinda, TUBITAK 1513 Teknoloji Transferi Ofisleri Destek programi kapsaminda, Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi, teknolojinin ticarilesme
siirecinin desteklenmesi, akademik arastirmalara lojistik destek saglanmasi amaciyla bir ara yiiz kurulusu olarak EU EBILTEM-TTO TUBITAK Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) Sozlesmesi ile yetkilendirilmisgtir.

- Universitenin fikri haklar konusunda izleyecegi politikayr tanimlayan ve Subat 2014°de Ege Universitesi

Senatosu tarafindan onaylanan “EU Fikri Haklar Usul ve Esaslar1” 2015 yilinda aktif olarak uygulanmustir.

- 2014 yili sonunda “Yasam Bilimleri ve Saghk” temasi iizerine kurulan Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (EGE.TGB), Universitenin Ar-Ge,
inovasyon, ve girisimcilik yeteneklerini gelistirerek ekonomik biiyiimeye dogrudan katki saglayabilecegi bu yapinin kurulmas iiniversite igin oldugu kadar bolge
ve iilke i¢in de 6nemli bir kazang olmustur.

- Ege Universitesi Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EgeMATAL) ise, toplam 4.300 m? lik toplam bina alam
igerisinde 53 laboratuvar ile hizmet vermektedir.

(1.13) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarinda yerlestirilmesi istenen i¢ kontrol sisteminin de bir pargasi olan stratejik
planin, i¢ kontrol ¢alismalart ile biitiinlesmis bir sekilde devam edebilmesi igin “Stratejik Planlama ve I¢ Kontrol Koordinatorliigii’niin Calisma Esas ve Usulleri”
belirlenerek 7 Subat 2012 tarihinde “Stratejik Planlama ve I¢ Kontrol Koordinatorliigii” kurulmustur. Koordinatérliik igerisinden stratejik plan hazirlamakla
gorevli bir ekip olusturulmustur.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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(2.4) Ayrica i¢ kontrol sistemi kapsaminda olusturulan risk degerlendirme calismalar ile belirlenmis olan ilgili risklerle birlikte iyilestirme Onerilerinin
hazirlanmasi planlanmaktadir. “Yiiksekégretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” geregi, Ege Universitesi’nde kalite degerlendirme ve giivencesi calismalari ile
akreditasyon c¢aligmalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi i¢in tiim akademik birimlerimizden alinan oneriler dogrultusunda 26.04.2016 tarihli ve 11/7 sayili
Senato karari ile “Ege Universitesi Kalite Komisyonu” olusturulmustur. Kalite komisyonunun yaptigi ¢aligmalarin takip edilmesini kolaylagtirmast igin
http://kalite.ege.edu.tr/ sayfasi hazirlanmustir.

Ege Universitesi’nde “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi” ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda ig ve
dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ile akreditasyon ve kalite gelistirme ¢alismalarinin yiiriitilmesini saglamak amactyla kurulan Kalite Komisyonu’nun
calisma usul ve esaslar1 da 31.05.2016 tarih ve 15/1 sayili Senato karari ile belirlenmistir. lgili yonetmelik geregi olusturulan komisyon ilk olarak Kurum Ig
Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasina yonelik ¢aligmalarina baglamustir.

(2.3) Kalite Komisyonu tiyeleri, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi’nin 7. maddesine uygun olarak farkli bilim alanlarindan olmak tizere 6nceki
caligmalara katki saglamis olan gretim tiyeler arasindan Senato karari ile belirlenmistir.

Buna ragmen, kalite giivencesi kapsamindaki caligmalar ve iyilestirmelerin yapilmasi bir énceki KIDR’ nun sunulmasindan bu yana siireklilik arz etmemistir. Ust
yonetim degisikligi ve buna bagli olarak kalite komisyonu iiyelerinin neredeyse tamaminin degismesi nedeniyle siirecin isletilmesinde siirdiiriilebilirlik
saglanamamusgtir.

2016 yili KiD raporunun hazirlanmasindan kisa bir siire énce komisyon iiyeleri tekrar degistirilmistir. Bu nedenle 2016 KiD Raporu, 2016 yilinda daha 6nceki
tist yonetimin onayiyla kurulmus olan komisyonun toplamis oldugu verilerden de yararlanilarak yeni tiyeler tarafindan (EK 2) hazirlanmigtir.

Bundan sonra kalite giivencesi kapsamindaki calismalar ve iyilestirmelerin yiiriitilmesi, Ege Universitesi Kalite Komisyonu galigma usul ve esaslarinda
tanimlanan gérev ve sorumluluklar dogrultusunda yeni komisyon tiyeleri tarafindan kalite giivencesini saglamak iizere ¢ikarilacak yol haritasi izlenerek
gerceklestirilecektir.



(2.1) Kalite giivence sistemine yonelik olarak gerceklestirilen ¢aligmalar heniiz baglangic asamasinda oldugu igin gerek i¢ gerekse dis paydaslarin siirece
katilimlar1 konusunda 6nemli bir adim atilmamustir. Ancak ge¢miste gerceklestirilen bir takim ¢alisma ve faaliyetlerde paydaslar ile iliskiye ge¢ilmis olup bunlara
ornek olarak verilebilecek bazi ¢alismalar 6zellikle egitim kalitesinin yiikseltilmesi kapsaminda yapilanlardir. Bu ¢aligmalardan birisi, 2010 yilinda baslatilan
“Bologna Siireci Uyum Caligmalar1” bashig: altinda gerceklestirilmistir. Bologna siireci uyum ¢alismalar1 kapsaminda Ege Universitesi’nin tiim fakiilte, enstitii,
bolum, yiiksekokullar1, meslek yiiksekokullari gibi tiim kurumlarinda yeterliliklere bagli olarak verilen dersler giincellenmis ve siirece uyumlu hale getirilmistir.

(2.2) Ege Universitesi’nde tiniversitenin egitim kalitesinin yiikseltilmesi kapsanmunda 6zellikle dis paydas gorisleri ile ilgili olarak yapilan dnemli bir ¢alisma,
Eyliil 2012 yilinda yapilan “Dis Paydas Anketi’dir. Bu calismaya Ege Universitesi ile dogrudan veya dolayl iliskide bulunan kurum ve kuruluslardan 112’si
katilmigtir (Tablo 2).

Tablo 2: 2012 Yih Dis Paydas Anketi Katihm Tablosu

Kurum Sayisi Yiizde (%)
Belediyeler 5 4,5
Dernek ve Vakiflar 4 3,6
Izmir Kamu Kurumlari 16 143
Kaymakamliklar 3 2,7
Liseler 50 44,6
Merkezi Kamu Kurumlart 16 14,3
Sanayi Bolgeleri 3 2,7
Sanayici ve Is Adamlar1 Dernekleri 2 1,8
Odalar ve Borsalar 9 8,0
Universiteler 4 3,6
GENEL TOPLAM 112 100,00

Ege Universitesi’nde stratejik planlama faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen ve egitim kalitesini artirma ile de dogrudan ilgili olan bir diger ¢alisma Prof. Dr.
Nuri Bilgin koordinatorliigiinde 2012 yilinda yapilan paydas goriisleri calismasidir. Bu ¢alisma “Akademik personel anketi” “Idari personel anketi” ve “Ogrenci
anketi” ¢aligmalarini kapsamaktadir. Anket ¢alismasina 1.813 ogretim iyesi, Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 24.769 6grenci ve 1.224 idari personel
katilmigtir. Caligmada ogretim Uyelerinin proje yapma durumu, yaymn yapma durumu, memnuniyet diizeyleri, aidiyet duygulari ve diger durumlar farkli
boyutlariyla degerlendirilmistir. Ogrencilerin katildigi anket galigmasinda ise Ogrencilerin 6zellikle Ege Universitesi’nin “Egitim Ogretim Etkinliklerinin
Yeterliligi“ne iliskin ¢arpici sonuglar ortaya konulmustur. Calismanin sonuglart memnuniyet diizeylerinin bdliimden / programdan memnuniyet, fakiilteden /
yiiksekokuldan / enstitiiden memnuniyet, tiniversiteden memnuniyet ve genel yasamdan memnuniyet kapsaminda ve bu alanlarla ilgili alt degiskenler kapsaminda
yiiksek olmadig: goriilmektedir. Genel degerlendirme itibari ile {iniversite ve alt birimlerinden memnuniyet oranlart $grencilerin yasam diizeylerinden
memnuniyet oranlarindan yiiksektir. Universite ve alt birimleri kapsaminda yapilan degerlendirmede programlar arasi iliskilerin yeterliligi, 6gretim elemanlarinin
yeterlilik diizeyi, yararlamlan kitap ve yardimci kaynaklarin giincelligi ve yeterliligi konusunda kismen memnuniyet goriilmektedir. Ancak 6grenciye verilen
egitsel destek hizmetlerinin yeterliligi, 6grenci smnav ve degerlendirme diizeyinden memnuniyet, derslerde 6gretim teknolojisinin etkili olarak kullanimi
konularinda memnuniyet diizeyleri diger konulara gore daha asagida kalmis ancak diisiik degildir. Arastirmaya iliskin ayrintili tablo Ek 3’te sunulmustur.

(2.3) i¢ ve dis paydaslarin katkilarindan 6zellikle 2014-2018 stratejik planinin hazirlanmas: siirecinde de yogun olarak yararlanilmistir. Hazirhik siirecinde
akademik ve idari personele, 6grencilere ve dig paydaslara yonelik uygulanan anketler yoluyla ilgili taraflarin goriisleri toplanmis, bu gériislerin analiz edilmesi
sonucunda elde edilen bulgulardan stratejik planin hazirlanmas: siirecinde yararlanilmusgtir.

(2.4) Ayrica 5018 sayili kanun geregi baglatilmis olan i¢ kontrol sistemine yonelik ¢alismalarda da 6zellikle akademik ve idari personelin i¢ paydaslar olarak
onemli diizeyde katilimi ve katkilart olmustur. Ornegin bu kapsamda gerceklestirilen risk degerlendirme galismalarinda ilgili komisyon tarafindan hazirlanan risk
analizi formlar tiim fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, enstitii, arastirma merkezi ve ilgili idari birimlere gonderilmis ve bu birimlerin degerlendirmeleri
sonucunda Universiteye ait riskler belirlenmis, 6l¢lilmiis ve analiz edilmistir. Yapilan benzer ¢alismalar kalite giivence sistemi ¢alismalarina da veri sunarak
paydaslarin dolayli da olsa kalite giivence sistemine katkilarini saglayabilecektir.

(2.5) Ege Universitesi’nde program akreditasyonu galigmalarinin gergeklestirildigi bolimlerinde egitim amaglarinin ve program ¢iktilarinin olusturulmasinda dis
ve i¢ paydaslardan olusan damisma kurullarindan goriisler alinmaktadir. Isveren, mezun, son simf 6grenci anketleriyle mezunlarin yeterlilikleri, bilgi ve becerileri
sorgulanmaktadir. Ogrencilere her yariyll sonunda uygulanan anketler yoluyla program ¢iktilari, ders 6grenme g¢iktilart ve AKTS kredi sorgulamalar
yapilmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Gida, Insaat, Kimya, Makine, Tekstil Miihendisligi programlar1 ile Eczacilik Fakiiltesi
programi, Hemsirelik Fakiiltesi programi, Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji programi, Tip Fakiiltesi mezuniyet 6ncesi egitim programi ve Tip Fakiiltesi Radyoloji
Anabilim Dali uzmanlik egitim programi ile Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Sualti Teknolojisi programi akredite programlardir. Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nun ise kurumsal akreditasyonu; Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nin (EGESEM) de TS EN ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi ve
Pearson (Edexcel) kurumundan egitim akreditasyonu bulunmaktadir.

Ayrica, Ege Universitesi Akaryakit/Petrol Analiz Laboratuvari (EGE-PAL), Tekstil Arastirma Uygulama Merkezi (TEKAUM) ile Ilag Gelistirme ve
Farmakokinetik Arastirma-Uygulama Merkezi (ARGEFAR) laboratuvar akreditasyonuna sahiptir. Ege Universitesi Hastanesi ve Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimi
Mikrobiyolojik Analiz Laboratuvari’nin (EgeMikal) da akreditasyon ¢aligmalart siirdiiriilmektedir.

Kamtlar

¢ EK 2. EGE UNIVERSITESI KALITE KOMiSYONU UYE LISTESi.docx
e EK 3.2012 YILIOGRENCI ANKETI.docx

3. Paydas Katihnm
(3.1) Daha 6nce de belirtildigi gibi kalite giivence sistemi ile ilgili ¢alismalarin baslangici heniiz yeni oldugu igin 6zellikle dis paydaslarin bu siirece katilimi
onemli 6l¢lide saglanamamustir. Ancak sistemin kurulusuna yonelikgergeklestirilen ¢alismalarda anket, odak grup ¢alismasi, ¢alistaylar vb. uygulamalar ile hem
i¢ hem de digpaydaslarin siirece katiliminin saglanmasi planlanmaktadir.
3. EGITiM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onay1

(1.1) Ege Universitesi 2014 — 2018 yillarim kapsayan stratejik planinda, egitim temasi baslig1 altinda ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmayr stratejik
amag olarak belirlemistir. Bu ¢ergevede;

a) Yurtiilmekte olan egitim programlarimin ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler ¢ergevesinde

giincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi,
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b) Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve iilke hedefleri gercevesinde yeni programlar (lisansiistii, lisans, on lisans, sertifika) ve dersler olusturulmasi gibi
oncelikli iki hedef belirlenmistir.

Ege Universitesi’nde egitim kalitesinin yiikseltilmesi kapsaminda su ana kadar bazi galigmalarin yapildigi

goriilmektedir. Bu ¢aligsmalardan birisi, 2010 yilinda baslatilan “Bologna Siireci Uyum Calismalar1” basligr altinda gerceklestirilmistir. Bologna siireci uyum
calismalar1 kapsaminda Ege Universitesi’nin fakiilte, bliim, anabilim dali, enstitii, meslek yiiksekokullar1 gibi tiim kurumlarinda verilen dersler giincellenmis ve
stirece uyumlu hale getirilmistir. Oncelikle programlarin egitim amaglarini belirlemek igin birimlerde doktora asamasinda Egitim Fakiiltesi’nin Egitim Bilimleri
Bolimii’nden “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” ile “Gelisim ve Ogrenme” derslerini almig ya da almakta olan gretim elemanlariin oldugu bir komisyon
olusturulmasi ve bu komisyon tarafindan program sonucunda “nasil bir birey yetistirilecegini” belirlemek i¢in gereksinim ¢6ziimlemesi (need analysis) yapilmasi
istenmistir.

(1.2) Olusturulan komisyon, dgrencilerin, mezunlarin, toplumsal birimlerin (isverenlerin, meslek odasi temsilcilerinin, sendikalarin, derneklerin, danigma
kurullarinin, is alanlarimn, ilgili kamu kuruluglarimn, vb), programu yiiriitenlerin (6gretim elemanlari, boliim personeli, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 gibi)
gereksinimlerini ve beklentilerini, disiplinin / ¢aligma alaninin yonelimlerini, ¢evresel olanaklarin durumunu inceleyerek egitim amaglarim belirlemistir. Bununla
beraber program tasarimlarinda ve giincellenmesinde, dzellikle bazi boliim ve anabilim dallari, tekrarli toplantilar diizenlemek suretiyle ¢alismalar yapmaktadir.

Bazi programlarda dis paydaslarin katkilar1 daha genis seviyede gergeklesmektedir.

(1.6) Ege Universitesi’nde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin yeterlilikleri “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)” ve
mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate alinarak, {iniversitemizin ve tiniversitemize bagli egitim kurumlarimin vizyon, misyon ve bu kapsamda

olusturulan stratejik hedeflerine uygun bir sekilde belirlenmektedir. Universitemiz béliimlerinde her ders igin ayr1 olarak ders 6grenme giktilari belirlenmekte ve

program c¢iktilar1 olusmaktadir. Her ders yili sonunda, bir dénem yapilan §grenci memnuniyet anketi uygulamasina yeniden baslamanin gerekliligi anlagilmakta,

bazi fakiiltelerde bu uygulamaya gidildigi goriilmektedir.

(1.4) Boliimlerimizdeki egitim-6gretim planlari, akademik personelin ders bazinda bireysel olarak, bolim bazinda ise katildigi boliim kurullarinda isleyen
stireglerde belirlenmektedir. Bazi boliimlerimizde son smuf ogrencileri tarafindan yapilan bitirme projelerinde iilke/sektor/sanayi odakli ¢alismalar
desteklenmektedir. Ayrica bazi bolimlerimizde yapilan stajlarla 6grencilerin ¢alisma hayatiyla tamismalar1 saglanmaktadir.

(3.8) Boliimlerimizde ki egitim-6gretim planlari, akademik personelin ders bazinda bireysel olarak, boliim bazinda ise katildigr boliim kurullarinda igleyen
siireglerde belirlenmektedir. Bazi boliimlerimizde son simuf ogrencileri tarafindan yapilan bitirme projelerinde iilke/sektor/sanayi odakli ¢alismalar
desteklenmektedir. Ayrica bazi boliimlerimizde yapilan stajlarla 6grencilerin ¢alisma hayatiyla tanigmalari saglanmaktadir.

(1.6) Ege Universitesi’nde program yeterlilikleri belirlenirken, TYYC nin 6., 7., ve 8. diizeyindeki yeterlilikler ve ilgili meslegin gerektirdigi yeterliliklerin
(Temel Alan Yeterlilikleri) uyumunu gostermek iizere Ege Universitesi biinyesindeki biitiin programlarda iligkilendirme calismasi gerceklestirilmistir. Egitim
programlarinda mevcut olan ve yeni yerlestirilen dersler olmak tizere 20.000 civarindaki derste, program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarinin
iligkilendirilmesi, kargilama diizeyi i¢in 1-5 arasinda bir 6lgeklendirme ile degerlendirme yapilarak gergeklestirilmistir. Ders 6grenme ¢iktilar: ile program
yeterliliklerinin iliskilendirilmesi ise her ders igin yapilmistir. Bu iliskilendirmeler, Ege Universitesi Bilgi Paketi’ nde yayimlanmaktadir.

(1.2) Ayrica, Universitemiz meslek yiiksekokullarma ait programlarin biiyiik bir kismi, Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi
(IKMEP) kapsaminda dersler, igerikleri ve ders 6grenme ¢iktilar1 agisindan diizenlenmis ve programlarin IKMEP ile uyumlar saglanmugtir.

(1.1) Ege Universitesi’ndeki programlarin onaylanma siirecinde, program oneri dosyasi Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’ nin program agma &lgiitlerine gore
(onlisans, lisans, lisansiistii) hazirlanmaktadir. Universitemizde yiiriitilmekte olan programlarin degerlendirilmesinde iilke igindeki benzer programlar ile
benzerligi/farklilig1, 6gretim iiye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterligi, programin siirdiiriilebilirligi, boliim/anabilim dali olanaklarinin yeterligi, belirlenmis
6grenme ¢iktilari, mezunlarin istihdami gibi boyutlar dikkate alinmaktadir.

Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onay1 igin tanimlanmus siiregler bulunmakta olup; program 6nerisi su siireglerden gegmektedir.

+ Tlgili boliim ya da anabilim dal1 iginde program 6nerisi béliim bagkamnin ve/veya anabilim dali bagkaninin baskanligim yaptig1 boliim/anabilim dali akademik
kurulunda tartigilir.

* Boliim/anabilim dali akademik kurulu tarafindan onaylanan oneri, ilgili fakiilte/enstitli kurulunda tartigilmast i¢in kurula sunulur.

» Ilgili fakiilte/enstitii kurulu tarafindan onaylanan oneri, degerlendirilmek iizere 6nce Egitim Komisyonu’na, daha sonra Senato’ya sunulur.

+ Senatoda onaylanan 6neri YOK e iletilir. YOK tarafindan onaylanan program agilmis olur.

(1.5) Ege ["Jniversitesi’ndq programlarin egitim amaglar1 ve kazamimlari hem fakiilte/enstitii/yiiksekokullarin hem de bolimlerin web sitelerinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz ve Universitemize bagli egitim kurumlarinin pek ¢ogu web sitelerini Tiirkge’nin yam sira Ingilizce olarak da
hazirlamislardir. Ege Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogu da Tiirkge ve Ingilizce olarak yerli ve yabanci kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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(1.7) Ege Universitesi’ nde 2011-2012 egitim-6gretim yilindan beri kredi sistemi olarak Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kullamlmaktadir. Egitim
planlarinda yer alan ve mezuniyet i¢in gerekli olan uygulama ve stajlarin is yiikleri ise yurt i¢i ve/veya yurt disinda yapilmasina bakilmaksizin belirlenmektedir.

Staj kredileri lisans programlari igin 240 AKTS kredisinin igine, meslek yiiksekokullari igin ise 120 AKTS kredisinin i¢ine dahil edilmistir. Programdan mezun
olmak i¢in gerekli olmayan ve goniillii olarak yapilan stajlar i¢in de AKTS hesaplamasi yapilmaktadir.

(3.4) Ayrica 6grencilerin akademik genel not ortalamalar1 hesaplanirken AKTS kredileri kullanilmaktadir. Ege Universitesi’nde AKTS kredileri belirlenirken 16
haftalik bir yariy1l uzunluguna gore 1 AKTS kredisi = 30 saatlik is yiikiine karsilik gelmektedir.

(3.2) Programlarin yiiriitiilmesinde dgrencilerin aktif rol almalar1 asagidaki mekanizmalarla tegvik edilmektedir:
1. Simf ve birim 6grenci temsilciligi:

Universitede siif ve birim 6grenci temsilciligi uygulamasi bulunmaktadir. Ogrenci temsilcileri ve 6grenci konseyi baskan, ilgili bolim/fakiilte kurullarina ve
Senato’ya davet edilmekte ve karar siireclerinde goriis ve nerileri alinmaktadir. Baz1 birimlerde §grenciler, programlarin tasarim ve iyilestirme ¢aligmalarinda i¢
paydas olarak katki vermektedir.

2. Programlarn yiiriitiilmesine 6grenci katkilar1:

Ogrencilerden alinan goriis ve talepler dogrultusunda derslerin uygulanmasinda farkli &gretim yontem ve
tekniklerinin, grup ¢aligmalarinin, proje, gézlem, alan uygulamalari, simiilasyon, laboratuvar uygulamalar1 vb. ¢aligmalarin kullamlmast tesvik edilmektedir.

(2.5, 3.5) Genel olarak program degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarinda grenci temsilcilerinin katilimi
saglanmaktadir. Ote yandan bazi birimlerde 6grencilerden yariyil ve/veya yilsonlarinda anketler, formlar, 6neri kutulari ve danigmanlar araciligi ile diizenli



geribildirim alinmakta ve raporlar iretilmektedir. Bu raporlar bazi birimlerde ilgili kurul ve komisyonlarda goriisiilerek iyilestirme c¢alismalarinda
kullanilmaktadir.

(3.10) Ogretim elemanlari, 6grencilere 6grenimlerinde yeterli rehberlik ve destegi saglamak tizere galigmalar yiiriitiilmektedir. Ege Universitesine kayit olan her
lisans dgrencisi i¢in bir 6gretim liyesi danigman olarak

atanmaktadir. Ayrica her 6grencinin staj danigmam Universite tarafindan belirlenirken, lisans tezi danigmant

dgrencilerin tercihlerine gore belirlenmektedir. Universitemizin bu kapsamda bir Danismanlik Yonergesi

bulunmaktadir.

Lisansiistii egitimde ise Lisansiistii Egitim Yonetmeligi ¢cergevesinde her 6grenciye ders ve tez asamalari igin birer danigman atanmaktadr.

(2.5, 3.13) Ayrica derslerde gelistirilmesi beklenen bilgi ve beceriler belirlenerek, 6l¢gme araglarinin bu bilgi ve becerileri temel almasi tesvik edilmektedir. Bazi
birimlerde ve akredite olan bazi programlarda 6grencilere anketler uygulanmakta ve derecelendirme 6lgekleri tizerinden, 6lgme degerlendirme siireglerine iliskin
goriigleri alinmaktadir. Alinan yanitlar, ilgili 6gretim elemanlar1 ve/veya ilgili kurullarla paylasilmaktadir. Akredite olan programlarda derslerin 6grenme ¢iktilar:
ile program ¢iktilarinin tutarlt olup olmadig konusunda &grenci geribildirimlerine bagvurulmaktadir. Ayrica bazi birimlerde 6lgme ve degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine yonelik (6grenme hedeflerine yonelik sinav hazirlama, madde analizleri, basar1 takibi vb.) ¢aligmalar yapilmaktadir. Uygulamali ya da staj
niteligindeki derslerde ise gozlem, kontrol listesi, performans degerlendirme vb. araglar/yontemler kullanilmaktadir.

(3.11) Ege Universitesi, 6grencilerinin dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilmesinin saglanmasi amactyla 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’ndaki
hiikiimler ile Yiiksekogretim Kurulu yonetmelikleri gergevesinde hazirlanan Ege Universitesi egitim 6gretim yonetmelikleri, yonergeleri ile usul ve esaslarina
gore islem yapmaktadir.

(2.6, 3.14) Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iliskin 6gretim planlarinda, 6grenme giktilarina ve igerige uygun olarak, agik ve ayrintili bir sekilde
6grencilerle paylagilmakta, donemin ilk dersinde yazili ve sozlii olarak bildirilmekte, baz1 durumlarda 6grenci goriisleri dogrultusunda planlarda degisiklikler de
yapilmaktadir. Bunun yam sira, degerlendirmeye iliskin bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yayimlanmaktadir. Bu dokiimanlarda smavlarin, (varsa) ¢devlerin,
uygulamalarin ve/veya ders dis1 etkinliklerin sayisi, niteligi ve degerlendirmedeki agirligi agiklanmaktadir. Degerlendirmelerin adil ve tutarli olup olmadigi, bazi
birimlerde uygulanmakta olan 6grenci ders degerlendirme formlariyla 6l¢iilmekte, sonuglari sadece §gretim elemanlariyla paylasilmaktadir.

(3.15) Ogrencinin siava girmesini engelleyen hakl1 ve gegerli nedenlerin olusmast durumunda, Olgme ve Degerlendirme Esaslari Y dnergesi’nin “Mazeret Sinavi
Esaslari”m diizenleyen 17.maddesine gore uygulama yapilmaktadir. Ayrica Ege Universitesi Ogrenci Kayit Kabul Yonergesi’nin 19. maddesine gore hakli ve
gecerli nedenler ile 6grenimine ara verme durumunda kalan 6grenciler i¢in diizenleme mevcuttur. Bazi akademik birimlerin bu konuyu diizenleyen yonergeleri ve
calisma usul ve esaslar1 da bulunmaktadir (6rn. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Diger taraftan dgrencilere sunulan bir burs sistemi olmamakla birlikte; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi altindaki Kiiltiir ve Spor Hizmetleri Sube
Midiirligi'ne bagli olan Burs Birimi; gesitli kurum, vakif, dernek ve sirketler tarafindan sunulan burs/kredi olanaklarmin Ege Universitesi ogrencilerine
ulagtirilmast konusunda ¢aligmalar yiiriitmektedir. Ayrica 2016 yilinda Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan Universitemizin gesitli birimlerinde
2.259 dgrenciye yart zamanl ¢aligma olanag: saglanmigtir.

(6.4) Ege Universitesi’nde 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yonelik ilgili birimler ve galigmalar da bulunmaktadir. Bunlardan engelli 6grenciler ile ilgili birim
olan Engelsiz Ege Birimi, 2008 yilinda kurulmugtur. 2015 yilinda uygulamaya giren “Engelli Ogrenciler igin Egitim Ogretim ve Olgme Degerlendirme
Uygulamalar1 Yonergesi” ile derslerin, sinavlarin, grenme ortamlarinin ve 6grenme kaynaklarimin engel tiiriine gore uyarlanmasina galisilmaktadir. Ogrenci ve
ogretim elemanlary, ilgili yonerge ve uygulamast konusunda bilgilendirilmistir. Ayrica ilgili yonergeye Engelsiz Ege Birimi web sitesinden ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 web sitesinden de erismek miimkiindiir.

2016 yilinda e-devlet uygulamasi iizerinden kayitlanma nedeni ile daha 6nceki yillarda Ege Universitesi’ nde uygulanan “online 6nkayit” sistemi uygulanamanis
ve kayit asamasinda engelli 6grenci tespiti onceki yillara gore sekteye ugramustir. 2016 yilindaki engelli 6grenci sayisi ve engel tiirii bilgisi OSYM’den bildirilen
liste ile sinirli kalmustir. 2016 yilinin ilk yarisinda; halen okuyan isitme ve konusma engelli 6grencilerin 6gretimine yardimer olacak isaret dili tercimani, 6zel
steteskop gibi konularda girisimlerde bulunulmus ancak siire¢ tamamlanamadan Engelsiz Ege Birimi koordinatérliigiinde ve birim islevlerinde degisiklik
yaganmustir. Bu degisiklik sonucunda koordinat6rliige bagli olarak orgiitlenen ve bulundugu okulda engelli 6grencinin 6gretim sirasinda yasadigi sorunlari hizla
tespit edip ¢6ziim bulan Engelsiz Ege Damsma Komisyonlar1 yapisi ¢alismamistir. Bu nedenle, 2016 yilina iligkin engelli 6grencilerin sayisi, tiirii ve yasanan
sorunlar ile ilgili ¢6ziimler, degisim programlarinin engelli 6grencileri kapsamasi gibi konularda veri elde edilememistir. 2017 Mart ayinda Engelsiz Ege Birimi
koordinatorliigiinde yapilan degisiklik ile birimin islevleri yeniden olusturulacak ve basta engelli 6grenci temsilcisinin belirlenmesi olmak tizere engelli
ogrenciler ile ilgili egitim dgretim faaliyetlerine iliskin veriler elde edilecektir.

Erasmus ve Mevlana Programlari kapsamindaki uluslararasi degisim 6grencilerinin bagvuru ve kayit islemleri, konaklama, ikamet izni ve oryantasyon faaliyetleri
ise Dig Iliskiler ve Avrupa Birligi Sube Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tiim 6grencilere bagvuru asamasinda vize islemleri, ikamet izni, gerekli belgeler, oryantasyon programu tarihleri, Adnan Menderes Hava Limani’ndan Bornova ve
Ege Universitesi Ogrenci Koyii’'ne ulagim videolar: ve Izmir metro haritasi, Ege Universitesi tamitim videolari, resmi tatiller ve 6nemli telefonlar, Izmir’in
tarihgesi ve Izmir’de yapilabilecek aktiviteler hakkinda bilgiler vb. i¢eren bilgi paketi gonderilmektedir.

Erasmus Programu ile Ege Universitesi’ne gelen yabanci dgrencilere yonelik oryantasyon programu diizenlenmektedir. Oryantasyon programi kapsaminda;
hosgeldin yemegi, kampiis ve sehir turu, dgrencilerin koordinatorleri ile tanigtirilmast ve kiiltiirel geziler gergeklestirilmektedir. Ogrenciler Erasmus+ donemleri
boyunca bilgi almak istedikleri her konuda ve bir problemleri oldugunda Dis Tliskiler ve Avrupa Birligi Sube Miidiirliigii’ne bagvurmaktadir. Gerekli oldugunda
Dis Iligkiler ve Avrupa Birligi Sube Miidiirliigii tarafindan mentor destegi verilmekte, dgrencilere resmi kurumlardaki islemleri igin refakat edilmektedir. Dénem
sonuna dogru 6grencilere gikis islemleri ile ilgili bilgi paketi yollanmaktadir. Ayrica ders degisikligi ve transkript yollama islemleri de Dis fliskiler ve Avrupa
Birligi Sube Miidiirliigu tarafindan gergeklestirilmektedir.

(3.6) Erasmus ve Mevlana Programlari kapsaminda gelen uluslararast degisim 6grencilerinin yan sira devletler arasi ikili antlagmalarla ve kendi imkanlari ile
gelip Ege Universitesi’nde okuyan ¢ok sayida 6grenci mevcuttur. Bu kapsamda 6n lisans programlarinda 29 ve lisans programlarinda da 919 yabanci 6grenci
bulunmaktadir. Degisim 6grencileri ve yabanci 6 grencilerin tiimii, diger 6grencilerle ayni diizenlemelere tabidir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

(4.1, 4.2, 4.3) Ege Universitesi’ne on lisans ve lisans 6grencilerinin kabuliinde OSYM vyerlestirmesi esas alinmaktadir. OSYM yerlestirmesi haricindeki 6grenci
kabulleri (6zel yetenek, yatay gecis, dikey gegis, 6zel 6grenci, yurt disindan 6grenci kabulii vb.) 2547 sayilh Kanun’a dayanilarak olusturulan yonetmelik ve

yonergelerle diizenlenmekte olup, bu yonetmelik ve yonergelerdeki kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde yapilacag: belirtilmektedir. Kabuller, belirtilen

kriterlere uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Ege Universitesi’nde lisansiistii dgrenci kabulii ile bagvuru kosullari ve bagvurularin degerlendirilmesi “YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmeligi” ve “Ege
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi”nde ayrintili olarak belirtilmekte ve uygulanmaktadir. Bu baglamda www.oidb.ege.edu.tr sayfasindan

6grenci kabullerine iligkin siireg ve kriterlere de ulasilabilmektedir.

(3.11) Ege Universitesi’nde grenim gormekte olan dgrencilerimizin akademik basarisi da izlenmektedir. Bu kapsamda, 2016 yilinda cift ana dala 24 6grenci
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kayit olurken, 32 6grenci mezun olmugstur. Yan dala ise 33 6grenci kayit olurken, 43 dgrenci mezun olmustur. Ayrica, 1669 dgrenciye “Onur Belgesi” ve 285
dgrenciye “Yiiksek Onur Belgesi” verilmistir.

(6.3) Ege Universitesi’nde gesitli derece programlara kabul edilen yeni 6grencilerin kuruma / programa uyum saglayabilmeleri i¢in agilis toreni ve oryantasyon
programlar yiiriitiilmektedir. Bu programlarda kurum ve programin tanitimi, 6gretim elemanlariyla tanisma, sdylesiler ve sosyal etkinlikler yiiriitiilmektedir.
Benzer

toplantilar, boliimlerde “Universite Yasamina Gegis” dersleri kapsaminda da gergeklestirilmektedir.

Meslek yiiksekokulu diizeyinde de her dénemde en az bir kez tiim temsilciler ile toplant: yapilip, gerek oryantasyon gerekse dilek ve talepler paylasilmaktadir.
Ogrenciler program koordinatérleri vasitast ile siirekli bilgilendirilerek kuruma ve programlara uyumlarina katki saglanmaktadir.

Lisansiistii diizeyde ise bazi enstitiilerde ilk kez kayitlanan 6grencilerin programlara uyumunu kolaylastirmak i¢in oryantasyon programlari yiiriitiilmektedir.
Ornegin, Saglik Bilimleri Enstitiisii’ nde her egitim-6gretim yilinin giiz ve bahar déneminde, ilk kez kayitlanan 6grenciler icin enstitii 6gretim tiyelerince iki
giinliik bir uyum egitimi diizenlenmektedir. Enstitii ayrica bu egitimleri, mevcut 6grencileri igin yil i¢ine yayarak temel akademik becerilerinin gelismesine de
katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2016 yil1 i¢erisinde diizenlenen 22 egitime 442 katilim gerceklesmistir.

(6.4) Ege Universitesi’nde dgrenci hareketliligi de 6zendirilmekte ve her yil yaklasik 550 civarinda grenci, degisim programlarindan yararlandirilmaktadir.
Ogrenci hareketliligini tegvik etmek igin ise “Ege Universitesi Degisim Programlart Y nergesi”, Ege Universitesi’nde uluslararasi ikili anlagmalar, Erasmus+,
Mevlana ve Farabi gibi degisim programlarina iligkin esaslar1 diizenlemek amaciyla hazirlanmistir ve halen uygulanmaktadir.

Ayrica uluslararasi dgrenciler (derece programlari igin gelenler), Tiirk Diinyasi Arastirmalari Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen (Tiirkge Ogretim Merkezi) Tiirkge
programina katilmaktadirlar.

Ogrencilerimize sunulan hizmetlerden biri de Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagl olan Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
tarafindan 12 ay boyunca 6grencilere kesintisiz olarak verilen danigmanlik ve rehberlik hizmetidir. 2016 yilinda 682 damsan ile 2742 goriisme yapilmis; 5 uyum

semineri ve 17 psikoloji semineri verilmistir. Ayrica Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii Depresyon Gruplari igin §grenci goriismeleri yapilmistir. Bununla
beraber, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik anabilim dali da Psikolojik Danigma Birimi’ nde 16 6grenciye hizmet sunmustur.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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(5.2) Ege Universitesi’nde 6gretim elemanlarinin ise alinma ve atanma siireci tiim devlet iiniversitelerinde oldugu gibi yasa ve yonetmeliklerinde taniml
stireglerle yiirtitiilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin izni ile ilan edilen kadrolara 6gretim tiyesi atamalari, 2547 Sayili Kanun’un 23., 25. ve 26.
maddeleri ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi dogrultusunda hazirlanan Ege Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
Kriterleri ile yapilmaktadir.

Ogretim yardimcist kadrolaria ise her yil yayimlanan Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu’nda belirtilen sinirlamalar g6z 6niinde bulundurularak Yiiksekogretim
Kurulu’nun izni ile ilan edilen kadrolara atamalar, 2547 Sayili Kanunun 31., 32., 33/a, 33/e, 50/d maddeleri geregince ve Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
geregince yapilmaktadir.

Ege Universitesi’nde 2016 yil1 itibariyle gorev yapan gretim elemanlarinin sayisi unvan temelinde Tablo 3’ te ve daha detayl1 olarak 2016 yili Faaliyet Raporu’
nda sunulmaktadir.

Tablo 3: 2016 Yih Akademik Personel Sayisi

Cinsiyete Gore

Unvam Akademik Personel Sayisi K E
Profesor 898 413 485
Dogent 366 193 173
Yrd. Dogent 431 224 207
Ogretim Gorevlisi 197 83 114
Okutman 201 142 59
Egitim- Ogretim Planlamacisi 2 2
Arastirma Gorevlisi 918 531 387
Uzman 117 65 52
TOPLAM 3.130 1.651 1.479

Yeni acilan fakilte, yiiksekokul, bolim ve programlarin 6gretim eleman: ihtiyaglarinin karsilanmasinda akademik kadro ihdasi ger¢eklesmedigi i¢in kadro
sikintilar1 yaganmaktadir. Bazi birimlerde, akademik kadro sayist yeterli olmadigindan ya da 6zel deneyim gerektiren bazi derslerde Universite disindan ders
gorevlendirmeleri yapilmaktadir.

(5.4) Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde, gorevlendirilen ¢gretim iiyesinin ¢alisma alani/doktora ve/veya dogentlik bilim alanlar1 ile alt uzmanlik alanlari,
Ogretim gorevlilerinin ise lisansiistii derece alanlari ve/veya alt uzmanlik alanlan ile ilgili alanda olusturduklari ¢alisma ve eserlerinin ders igerikleri ile
ortiismesine dikkat edilmektedir. 2016 yil1 itibariyle 32 6gretim eleman1 40/a maddesi, 476 6gretim eleman1 31. Madde, dort 6gretim elemam 40/b maddesi
kapsaminda gérevlendirilmistir.

(3.3, 5.3) Ege Universitesi’nde 6gretim elemanlarina hem mesleki gelisimlerini siirdiirmesi hem de gretim becerilerini iyilestirmesi igin gesitli imkanlar
sunulmaktadir. Egitim Fakiiltesi tarafindan doktora 6grencilerine yonelik yiiriitiilen pedagojik formasyon derslerine (Gelisim ve Ogrenme, Ogretimde Planlama
ve Degerlendirme) Universitede gorev yapan istekli $gretim elemanlarinin katilabilmesi igin belirli bir kontenjan ayrilmaktadir. Erasmus+ Programi personel ders
verme hareketliligi faaliyeti kapsaminda, 6gretim elemanlarimiz yurtdiginda anlasmali oldugumuz tiniversitelerde 6grencilere ders verme ve kurumla ortaklasa
akademik/egitsel faaliyetler gergeklestirmektedir.

(5.1) Ogretim elemanlarmin yurt igi ve yurt dist kongre, sempozyum, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger
toplantilara katilmalari, arastirma ve inceleme gezileri yapmalari tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlar1 mesleki gelisimlerini siirdiirme
caligsmalart i¢in 2016 yilinda yurt igine 4860 kez, yurt digina 1322 kez olmak tizere toplam 6182 kez yedi giinden az (Tablo 4) ve yurt i¢ine 187 kez, yurt disina
294 kez olmak tizere toplam 481 kez ise yedi giinden daha fazla (Tablo 5) siire i¢in gérevlendirilmislerdir.

Tablo 4: Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

(7 giinden Az)
2547 / 39. MADDE (Gérevlendirilme Siiresi 7 Giinden az Olanlar)
Unvam H Yurtdisi Gérevlendirme sayisi | Yurti¢ci Gorevlendirme Sayisi
I T T T




Yolluklu Yolluksuz Yolluklu Yolluksuz
Profesor 144 598 557 1.835
Docent 73 138 181 536
Yardimeci Docent 51 61 138 331
Ogretim Gorevlisi 5 9 39 70
Arastrma Gorevlisi 105 103 307 744
Okutman 1 1 14 9
Uzman 10 23 39 60
Toplam 389 933 1.275 3.585
Tablo 5: Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri
(7 giinden Fazla)
2547 / 39. MADDE ( Gorevlendirilme Siiresi 7 Giinden Fazla Olanlar)
Unvam Yurtdisi Gorevlendirme Sayisi Yurtici Gorevlendirme Sayisi
Yolluklu Yolluksuz Yolluklu Yolluksuz

Profesor 30 70 3 22
Dogent 8 24 7 20
Yardimci Dogent 19 24 6 9
Ogretim Gorevlisi 3 8 1 1
Arastirma Gorevlisi 40 57 3 44
Okutman 8 1 70
Uzman 1 2

Toplam 101 193 21 166

(5.3) Ege Universitesi biinyesinde yer alan EU EBILTEM-TTO, yiiriittiigii destek programlari ve uzman kadrosuyla arastirmacilara birgok konuda destek
olmaktadir: Bilimsel aragtirma projesi, ek kaynak programi, proje olusturma gelistirme destegi, bilimsel toplant1 diizenleme destegi, bilim adami daveti programi,
bilimsel egitime destek programi, dlgek biiyiitme destegi, bilimsel yayin destekleme programi, yayin 6diil programu, tiniversite-sanayi isbirligi destek programi,
hizmet destegi programi, teknik destek programi, yurt dis1 bilimsel iliskiler gelistirme programi, bulus bildirim 6diilii programi, AB toplant1 katilim destegi,
sanayi ziyareti, fikri miilkiyet haklar1 destegi programi, teknopark basvuru destegi 6diil programi, proje mentorlugu 6diil programi gibi birgok farkli baslikta
dgretim elemanlarma destek verilmektedir. Bunun yani sira EU EBILTEM-TTO tarafindan diizenlenen bilgi giinleri ve egitimler araciligiyla da arastirmacilarin
kisisel ve mesleki gelismeleri desteklenmektedir.

(5.1) Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performansinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik Universite genelinde kurulu bir mekanizma bulunmamakla
birlikte, baz1 birimlerde 6grenci geri bildirimleri anketler ve formlar aracilig1 ile toplanmakta, sonuglar ilgililer ile paylasiimaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’nde
ek gdeme sistemi altinda 6gretim iiyelerinin her ay gergeklestirdikleri egitsel etkinlikleri puana doniistiiriilerek ek 6deme sisteminde kullanilmaktadir. Bu
etkinlikler ders anlatma, dgrenci danigmanligi, sinavda gorev alma, egitim kurul komisyonlarinda gérev alma, ders notu hazirlama vb. gibi fakiiltedeki egitimle
ilgili tiim is basliklarin1 kapsamaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

(6.1) Ege Universitesi’nde 658 (49.129 m?) derslik bulunmakta olup, grenci basina diisen derslik alan1 0,8 m?’dir. Dersliklere ek olarak egitim ve arastirma igin
kullanilan diger fiziksel alanlar 2016 yili E.U. Faaliyet Raporu’nda sunulmustur.

Egitim-6gretimin daha iyi yiiriitiilmesi i¢in birimlerin talep ve Onerileri dogrultusunda, 6grenme ortamlarinin yeterli hale getirilmesine galisilmaktadir.
Universitenin internet altyapisi, atolyeler, laboratuvarlar, etkilesimli tahtalar, projeksiyon cihazlari, ara¢ ve gerecleri gii¢lendirilmektedir. Bazi akademik
birimlerimizdeki 6grenme ortamlarina iliskin 6rnekler ise asagida belirtilmektedir:

Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nde 213.382 basil1 kitap, 234.020 elektronik kitap, 31.173 elektronik dergi, 53 kurumsal e-derginin yaninda 53 adet veri
tabani bulunmaktadir. Hizmete sunulan yayinlar agik raf sistemi ile diizenlenmis kiitiiphane arastirmacilarinin kullamimina sunulmustur. Aym anda 1.800 kisinin
yararlanabildigi kiitiiphane, 600 internet erisim noktasinin yani sira kablosuz erigim (wireless) olanaklarina da sahiptir. Grup ¢alisma odasi, bilgisayar salonu, 214
kisisel ¢alisma boliimii, dort adet serbest okuma salonu, alt1 kisisel kabinin bulundugu multimedya salonu, bes adet sesli kitap okuma kayit stiidyosu bulunan
kiitiiphanede, gorsel-isitsel materyaller koleksiyonu ve gérme engellilere yonelik tarama-¢evirme-sesli kitap koleksiyonu hizmetleri de yer almaktadir.
Universitenin 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri, elektronik bilgi kaynaklarina tiniversite disindan da erisim saglayabilmekte ve kaynaklari tarayabilmektedir.

Devam eden E.U. Derslikler ve Merkezi Birimler Insaatlar1 kapsaminda Biyomiihendislik Binasi (11.600 m?) 2016 yili sonunda tamamlanarak kullanici birime
teslim edilmis olup, insaat halindeki Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii Binasi (6.400 m?) ve Hemsirelik Fakiiltesi Binast kismi (16.400 m?) 2017 yili
sonunda tamamlanacaktir.

(6.3) Ege Universitesi’nde egitim-6gretim alt yapisina verilen 6nemin yani sira 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik etkinlikler de
diizenlenmektedir:

1. Bilgilendirme ve Farkindahk Yaratma Toplantilan:

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagl olan Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Merkezi, 6grencilerimizin daha iyi kariyer firsatlari elde etmelerini
saglamak amaciyla geleneksel olarak her yil Nisan veya Mayis ayinda E.U. Kariyer Giinlerini gerceklestirmektedir. 29 Nisan 2016 tarihinde EU Biiyiik Spor
Salonu’nda yapilan “11. Kariyer Giinleri’ne 44 firma katilmistir. Firma yetkilileri, 6grenci ve mezunlardan is ve staj basvurular1 almis ve 6grencilere gesitli
promosyonlar hediye etmislerdir.

Aym zamanda Kariyer Birimi nin ¢atisi altinda bulunan Mezunlar Ofisi’nde mezunlarin iletigim bilgilerine,
ilgili oldugu sektore ait is ilanlar1 da gonderilmektedir.

Bazi birimlerde ayrica dgrencilere yonelik kongre/kurultaylar diizenlenmekte, meslek odalari ile bulusmalar, kariyer planlamasina yonelik seminer ve paneller
diizenlenmektedir. Universitede yer alan birgok béliim, dgrencilerin hazirladiklari bitirme projelerini sergilemekte ve bu projeleri sanayi temsilcilerinin de
gbrmesini saglamaktadir. Bu sayede 6grenciler hem sektor temsilcileriyle tanigsmakta hem de yaptiklari ¢alismalarla is hayatinda yapacaklari ¢alismalara ilk adimi
atmaktadirlar.

2. Ogrencilere Yonelik Mesleki Gelisim Egitimleri
Ege Universitesi’ne bagh farkli birimler/bsliimler/fakiilteler tarafindan gesitli kisisel ve mesleki gelisim egitimleri verilmektedir. Bunun en basta gelenleri EU
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http://ebiltem.ege.edu.tr/f/ebiltem_destekleri.pdf

EBILTEM-TTO tarafindan organize edilen meristem-
Ege girisimcilik egitimleri ve Bigg-Sea girisimcilik programlaridir. Bunlarin yani sira gerek mesleki yeterliligi gelistirmek, gerekse kisisel ve akademik gelisimi
saglamak amaciyla gesitli egitimler de verilmektedir.

Ege Universitesi’nde Rektorliige bagl olarak “Yenilikgilik ve Girisimcilik Béliimii” kurulmus olup bu boliim girisimcilik ve yenilikgilik kapsamindaki dersleri
farkli programlarda segmeli olarak yiiriitmektedir. Bu dersler ile 6grencilerin girisimcilik ve yenilikgilik konusunda farkindaliginin artmasi hedeflenmektedir.

Universite-sanayi isbirliginde arayiiz kurumu olarak ¢alisan EU EBILTEM-TTO’dan mentorliik ve destek alabilmekte olan 6grencilerimiz, projelerini bagariyla
hayata gegirebilmekte ve kendi islerini kurabilmektedirler. Bu kapsamda, ideEGE ve niivEGE olusturulmus, 6grencilerin kariyerlerini planlayabilecekleri
imkanlar sunmaktadir. Boylece 6grenciler fikirlerini hayata gecirebilecekleri nivEGE kulugkalik/6n kulugkaliktan yararlanabilmekte ve kuracaklar sirketlerini

ideEGE biinyesine katarak Ege Universitesi Girisimcilik Ekosistemi igerisinde yerlerini alabilmektedirler.

(3.7) Ege Universitesi 6grencileri kurum dis1 deneyim kazanmak igin kendi girisimleri ile bulduklari yerlerde yetkili kurullarin onayi ile staj yapabilmektedir.

Egitim-ogretime destek faaliyetleri kapsaminda 2016 yil1 igerisinde 26 stajyer 6grenci icin ARGEFAR
laboratuvarlarinda etkin bir staj stireci ve uygun ¢alisma alanm saglanmugtir.

Ege Universitesi’nin ISKUR ile imzaladigi protokol kapsaminda, staj yerleri iISKUR’a bildirilmekte ve dgrencilerin staj siiresince maddi destek almalar
saglanmaktadir. Sadece zorunlu staj i¢in degil, goniillii olarak yapilan stajlar i¢in de sigorta primi 6denmektedir.

>

Mezuniyet asamasina gelmis 6grencilerin Ege Universitesi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin birlikte hazirladiklar1 “Sanayi Deneyim Sertifikasi Programi’
kapsaminda bir y1l siireyle sanayi kuruluglarinda staj yapmasi, istihdam edilebilirlik i¢in bir imkan yaratmaktadur.

Ayrica Erasmus+ programi kapsamindaki staj yerlestirme programu ile 6grencilerin bir kisminin stajlarint yurt diginda yapmalari igin lojistik ve akademik destek
verilmektedir.

(6.4) Ege Universitesi’ nde engelli ve/veya uluslararas1 6grenciler gibi 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulagilir 6grenme imkanlar:

saglanmaya calisiimaktadir. Bu nedenle, Ulkemizde engelliler ile ilgili yasal diizenlemeler dogrultusunda Ege Universitesi 23 Temmuz 2008 tarihi itibari ile Ege

Universitesi Engelli Ogrenci Birimini (Engelsiz Ege Birimi) kurmus ve calismalarina baslamistir. Engelsiz Ege Birimi’nin amaci pek gok erisilebilirlik
sorunlarini asarak yiiksekogrenime kadar gelen engelli 6grencilerin kurum iginde yasayacaklart sorunlari ¢zerek okul birakma oranim diistirmek (ki diger

dgrencilere gore alt1 kat daha fazla okul birakma oram vardir), toplumda bagimsiz yasamak i¢in nitelikli bir meslek sahibi olmasim saglamak ve gelecek igin

kariyer planlamaya katki saglamaktir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

(1.1) Ege Universitesi, 60 yillik gegmisi iginde, sadece egitim ve aragtirmalari ile degil, ayn1 zamanda arastirma sonuglarinin topluma aktarilmast konusunda da
dnemli faaliyetler yiiriitmiis, ilkemizde bir¢ok alanlarda ilklere imza atmistir.

Yiiriittiigii tim faaliyetleri ile Ege Universitesi’nin hedefi, arastirma evrenindeki giiglii yonleri ile bilime ve
topluma gerekli ve siirdiiriilebilir katki saglayabilmek olmustur. Bu dogrultuda, 2014-2018 Stratejik Planinda misyon olarak:

“Egitim ve aragtirma alaninda bdlgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kiiltiirel olarak donammli, degisime agik, bilimsel diisiinceyi
yasam bi¢imi olarak benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine bagli bir {iniversite olmak”

ifadesini benimsemis olan iiniversitemiz, kurulusundan bu yana ulusal ve bolgesel diizlemde topluma katkilari ile iilkemizin dnde gelen “dordiincii nesil
universite”leri arasina girmistir. 2014-2018 Strateji Planinda belirlenen 4 temadan biri olarak “Arastirma” baslhig belirlenmistir. Diger basliklar1 ise “Egitim”,
“Kurumsal Yap1” ve Paydaslarla iliskiler” olusturmaktadir.

Ege Universitesi 2016 URAP verilerine gore Diinya genel siralamast yapan 10 kurumun, 6’sinda listeye girmistir. URAP 2016 listesinde ise Diinya’da 600. ve
Tiirkiye’de ise 5. olmustur (Tablo 6).

Tablo 6: 2016 URAP Verilerine Gore Diinya Genel Sralamasmda Ege Universitesi’nin Yeri

1.1. Arastirma Politikast ve Stratejisi Olusturma Calismalarinin Tarihgesi

Teknoloji ve bilimin gelismesi mevcut yapilarin verimini zorunlu hale getirirken, disiplinlerarasi ¢aligmalarin énemini artirmis, uzmanlagsma ve kaynaklarin
rasyonel kullanim ilkelerini one gikarmustir. Ege Universitesi, kiiresel arastirma ekosistemindeki bu gelismeler 11ginda arastirma faaliyetlerini yonlendirmek,
etkinligini artirmak ve mitkemmeliyet odaklarin giiglendirmek amaci ile “Arastirma Politikasi ve Stratejisi” calismalarin1 2009 yilinda baslatmustir.

Subat 2009’da yapilan “Ege Universitesi Arastma Altyapisi ihtiya¢ Belileme Anketi'ne Ege Universitesi'nin farkli birimlerinden 289 arastirmaci
katilmistir. Elde edilen anketlerin analiz edilmesi sonucunda 6zellikle teknik ve fiziksel altyapi ile proje olusturma ve yonetimi konularinda arastirmacilarin ciddi
ihtiyaglar1 oldugu tespit edilmistir. Bu ihtiyaglar1 gidermek igin belirlenen ve uygulanan yol haritasi ile Ege Universitesi’nde merkezi bir altyap1 sisteminin
kurgulanmasina karar verilmis ve Kalkinma Bakanlig1 destekli Merkezi Laboratuvar “Ege MATAL” kurulmustur.

Akademik birimlere yonelik olarak kurgulanan ikinci elektronik anket “Ege Universitesi Arastrma Ekosistemi Anketi” adi ile 2012 yilinda yapilmistur.
Aragtirmacilarin sanayi ile isbirligi, ulusal ve uluslararast projeler, kontratl aragtirmalar, Fikri-Smai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) ve girisimcilik konularinda
mevcut sorun, goriis ve 6nerilerinin toplandigi ankete farkli birimlerden 542 arastirmaci katilmigtir.

Universite igerisinde proje olusturma ve yonetimi konusunda deneyimli olan EBILTEM-TTO’nun, proje olusturma, yonetme ve koordinasyon alanlarinda daha
iyl hizmet verebilmesine ydnelik bu galigsmaya paralel olarak akademik birimlerde dgretim elemanlarinin birebir goriislerinin alindigi “Arastirma Ekosistemi

Arama Toplantilan” diizenlenmistir. Universite disindan deneyimli akademisyenlerin moderatérliigiinde, 11 fakiilte, Mithendislik Fakiiltesinin 9 béliimii,

enstitli ve merkezlerde diizenlenen bu toplantilarindan ve anketlerden elde edilen veriler degerlendirilerek durum tespiti yapilmistir. Elde edilen bu sonuglardan

her fakiilte icin “Fakiilte Arastrma Ekosistemleri Arama Toplantilan Rapordan” hazirlanmis, Ege Universitesi Senatosu’nda sunulmus ve basili birer

kopyasi tiim 6gretim elemanlarina yollanmis ve web sayfasinda yayinlanmustir.

2009 yilindan bu yana EU EBILTEM-TTO nun koordinatérliigiinde toplam 1075 aragtirmacinin katilimu ile gergeklestirilen 20 nin iistiinde toplanti, 3 elektronik
anket ve 15 degerlendirme raporunu da kapsayan bu ¢aligmalarin amact:
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“Ege Universitesi Ar-Ge ve inovasyon etkinliklerinin yarattg toplumsal faydamn mevcut durumunu, eksikliklerini ve giiclii yanlarim
saptamak ve iyilestirmeye yonelik etkinlikler icin bir eylem planm gelistirmek”

olarak tammlanmigtir.

Ege Universitesi TTO nun kurulmast ile birlikte Fikri Miilkiyet Haklart Kurum politikasini belirlemek igin galigma baslatmistir. Bu kapsamda farkli tilkelerden
toplam 7 tniversite FSMH politikasini incelenmis, ulusal ve uluslararasi paydaslardan da goriis olarak 2014 yilinda ‘Fikri Miilkiyet Haklann Usul ve
Esaslar”m belirlemistir. Ege Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan bu usul ve esaslar ile iiniversite igerisindeki siiregler tanimli bir hale getirilerek
kurumsallastiriimistir.

Senatosu tarafindan onaylanan bu usul, esaslar ve politika dokiimanlari ile Ege Universitesi, gelecek bes yildaki aragtirma stratejisini sekillendirip, aragtirma
calismalarim 6ncelikli alanlara odaklayarak etki degerini arttirmayr hedef olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, “Arastirma Politikasi’ olusturulmasi
caligmalari, gegmis deneyimler ve elde edilen kazamimlarin birikimi ve tiniversite igi, yerel, ulusal, uluslararas: ve sektorel paydaslar ile katilimcilik politikasi
kapsaminda objektif kriterlere dayanarak yiirtittilmiistiir.

1.2. Arastirma Politikast ve Stratejisi Olusturma Calismalart Metodolojisi

Ege Universitesi’nin tiim aragtirma ekosistemi dikkate alinmis, son 10 senelik arastirma performanslariyla harmanlanarak, olabildigince tiim iiniversitenin
zenginliklerini kapsayacak bir strateji olusturulmaya ¢aligilmustir.

Bu baglamda, Ege Universitesi Aragtirma Stratejisi olusturma caligmalari bu 6n ¢alismalarim iizerine insa edilmistir ve iki boliimden olusmustur:

1. Ege Universitesi’nin Tiirkiye’de ilk bese girdigi oncelikli bes alanin belirlenmesi,
2. Belirlenen oncelikli alanlara yonelik Arastirma Stratejisi dokiimanlarinin olusturulmasi

Calismalarin baslangicinda, Universite Senatosu tarafindan Rektor Baskanligi'nda EU EBILTEM-TTO’nun koordinatorliigiinii yaptigi bif' Arastirma
Politikalann Calisma Grubu” olusturulmustur.

Universitenin arastirma politikasinin ve stratejisinin olusturulmasi galigmalari kapsaminda “diinya iizerindeki farkh iyi uygulamalar”dan yararlanilmistir.
Yurtdisinda 18 farkli tiniversitenin Aragtirma Politikasi ¢alismalar1 6rnekleri incelenmis bu siiregte uyguladiklart metodolojiler hakkinda bilgiler alinmustir.

Akabinde Ege Universitesi olarak kullanilacak metodolojinin belirlenmesi ve bir yol haritasi olugturulmasi amact ile arastirma politikast olusturma konusunda
deneyimleri olan 9 uzmanin katilimi ile bir “Odak Grup” olusturulmus ve siirecte izlenmesi gereken alternatif yontemler konusunda goriisler alinmis ve
asagidaki basamaklari igeren bir “Yol Haritasr” belirlenmistir.

Caligsma grubu bu yol haritas: kapsaminda ikincil verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesini ger¢eklestirmistir.

Bu kapsamda:

Son 16 yilda (1998-2014) yapilan Ege Universitesi adresli Toplam 15,617 adet bilimsel yayin, 5nce Web of Science kategorilerine gére (214 kategori),

ardindan ELSEVIER ve THOMPSON REUTERS veri tabanlar1 anahtar kelimelerine gore incelenmistir. Universitenin farkli uzmanlik alanlarma gobeR AP

siralamasindaki durumlari toplanmustir. Sonugta, bu veri tabanlarinda dikkate alinan anahtar kelimelerin TUBITAK 1000 ¢agrist Anahtar Kelimeleri ile

ortiistiiriilememesi nedeni ile tiim makaleler EBILTEM-TTO koordinatérleri ve uzmanlarindan olusturulan 10 kisilik bir uzman ekip tarafindantek tek

makale basliklar1 ve dzetleri incelenerek konularina gore 25 ana anahtar kelime altinda gruplandirilmistir.

e Son 10 yilda, Fen Bilimleri (3.970 adet) ve Saglik Bilimleri (945 adet) Enstitiileri biinyelerindesonuclanan tezler, kongre diizenlemeleri (134 adet),
kongre katihmlan (1296 adet) ayn1 anahtar kelimeler gore siniflandirilmastir.

e Son 10 yilda, yiiriitiilmiis bilimsel aragtirma projeleri TUBITAK (793 adet), AB (70 Adet), SAN-TEZ (49 adet), DPT (30 adet), BAP (5.708 adetBIDEB

destekleri (441 adet) ve ddiiller (254 adet) gruplandirilmstir.

Son iki yildaki, kontrath projeler (479 adet), bulus bildirimleri (57 adet) ve patentler (130 adet), tek tek bu anahtar kelimelere gore siniflandirilmustir.

e Ogretim clemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki gorevlendirmeleri (155 adet) ve 6gretim elemam sirketleri (35 adet) de anahtar kelimelere

gore incelenmistir.

Bu ¢alismalara paralel olarak, Ogretim tiyelerinin goriiglerinin alinmasi igin, 10 soruluk bir “Arastirma Stratejisi Anketi” diizenlenmis ve aragtirmacilarin:

o Akademik ¢alismalarinin ilgili oldugu; ¢alismalarini yonlendirmek isteyebilecekleri ve kendi arastirma alanlar1 disinda disiplinlerarasi ¢alisma yapmayi
planladiklar1 konular,

e Ege Universitesinin insan kaynaklari ve mevcut altyapi kaynaklari agisindan en giiglii oldugu alanlar,

e Gelecekte Universitemizin kesinlikle yatirim yapmasi gereken alanlar ve

o Ulusal diizlemde en iyi ilk 5 tiniversite i¢inde bulundugumuz alanlar

konularinda goriisleri toplanmistir. Toplam 282 Kisinin katildigt anketi cevaplayanlarin dagilimi %33 Profesor, %29 Dogent, %14 Yardimc1 Dogent, %24 diger
akademik kadrolar, olarak gerceklesmistir. Cevaplayanlarin yas grubu dagiliminin ise %39 ile 36-45, %30 ile 46-55 arasinda oldugu goériilmiistiir. Anket sorular
ii¢ ana baglikta gruplandirilmig ve Tablo 7°de sunulan sonuglar elde edilmistir.

: Ege Universitesi Aragtirmacilarina Yapilan Anket Sonuglaninin Anahtar Kelimelere Gore Dagilimi

bl

Sonug olarak tiim bu verilerin degerlendirilebilmesi igin agirlikli bir matris olusturulmus ve veriler agirliklandirilmis ve biitiinlesik olarak degerlendirilmigtir
(Sekil 1).
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Sekil 1: Degerlendirme matrisi

Tablo 8: Ege Universitesi Arastma Politikas1 Degerlendirme Matrisi, Degerlendirme Sonuclar

ANAHTAR KELIMELER ANKET PROJELER| FMH | DIGER YAYINLAR TOPLAM
ORTALAMA

Biyoteknoloji 12,27 12,24 26,22 8,09 10,78 12,75
Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari 5,96 2,34 0,00 9,03 26,08 10,6z
Biyomedikal 6,65 548 14,90 4,34 7,11 7,03
Enerji 3,86 10,01 13,70 3,49 2,97 6,38
Kimyasal Teknolojiler 0,00 4,08 1,53 7,06 10,29 5,17
Gida Bilimleri ve Teknolojileri 4,30 6,14 5,31 4,95 4,38 5,04
Tekstil Teknolojileri 2,32 7,73 6,53 4,14 1,84 4,40
Bilim, Teknoloji ve Toplum 4,24 9,93 0,23 1,50 0,13 4,04
Bilisim/Bilgisayar Miihendisligi 6,92 2,08 9,13 4,89 2,07 4,03
Cerrahi ve Girisimsel Tip 7,92 0,03 2,05 3,39 6,02 3,94
Klinik Ilag Arastirmalari 2,93 4,53 9,11 1,84 2,39 3,75
Su Uriinleri 3,64 1,74 0,84 4,20 3,68 2,86

Bu verilere ek olarak, Universitemizin son on yildaki performansi veritabanlarindan talep edilmis ve bu alanlarin Rakip Analizi gergeklestirilmistir.

Bu ¢alismalar tiim 6gretim elemanlarimin davetli oldugu ve Rektor bagkanliginda gergeklestirilen “Universite Arastirma Politikasi Yéntem Toplantisi® nda
akademik kamuoyu ile paylasilmis ve yiiz yiize goriisler alinmstir.

Sonugta, Ege Universitesinin arastirma stratejisinde oncelikli oldugu ve Tiirkiye’deilk bese girilebilecek diizeyde altyapt ve arastrma yetkinligi bulunan
asagidaki bes alana karar verilmistir:

¢ Biyoteknoloji

o Enerji

¢ Gida Bilimleri ve Teknolojileri

o Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari
o Kimyasal Teknolojiler

Oncelikli alana yonelik Arastirma stratejisi hazirlanmasi kapsaminda bagshiklar; kurumsal zenginlikler, bolgesel ihtiyaglar, ulusal oncelikler, global egilimler
actlarindan irdelenerek, kesisim alanindaki konular ve alt bagliklar “Ege Universitesi Arastirma Stratejisi” hedeflerini olusturmustur (Sekil 3).

Sekil 3: Ege Universitesi arastirma stratejisi ekosistemi

Strateji Belgesi’nin hazirlanmasinda, oncelikli alanlardaulusal ve bolgesel ihtiyaclarin belilenmesi igin ¢aligma gruplari, bolgesel ve ulusal 6ncelik ve
ihtiyaglarin ggstergelerinden bazilari olan, dis ticaret istatistikleri, Ar-Ge merkezleri, kamu Ar-Ge destekleri ve tesviklerinden yararlamm vb. ikincil verileri nitel
ve nicel yonden analiz etmistir.

Buna paralel olarak, ilgili bes alanda uzman akademisyen ve sektor temsilcileri arasindan segilen odak gruplar olusturulmus ve uzmanlik alanlarinda galistaylar
diizenlenmistir. Diizenlenen bes ¢ahstay ¢iktist olarak, uzmanlarin konu ile ilgili birikimleri, deneyimleri ve vizyonlarindan yararlanarak, ulusal ve bolgesel
sektorel arastirma oncelikleri ve ihtiyaglar1 konusundaki goriisleri ile ikincil verilerden elde edilen bilgileri de i¢eren raporlar hazirlanmistir.

Oncelikli alanlarda Global Egilimlerin belilenmesi kapsaminda, ¢alisma gruplari, global egilimlerin tespit edilmesi icin gerekli olan istatistikler, AB strateji
dokiimanlari, OECD, Global Innovation Index, EU Innovation Scoreboard gibi uluslararas: kantitatif karsilastirma belgelerinden yararlanmig, verileri nitel ve
nicel yonden analiz etmistir.

Ek olarak, 6n g¢aligmalarla belirlenmis bes oncelikli alan ve alt basliklar1 kapsaminda global ihtiyaglarin belirlenmesi igin genis kapsamh bir ortak akil
toplantisi diizenlenmistir.

Toplam 72 uzman akademisyen ve sektor temsilcisinin katildigi toplantida Ege Universitesi igin belirlenmis bes oncelikli alanda:

¢ Diinya nereye gidiyor?
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Tiiketici tercihlerinde, pazar taleplerindeki egilimler nelerdir?
Bunlar aragtirmalari nasil etkileyecektir?
Oncelikli basliklar arasindaki disiplinler aras1 etkilesimler nelerdir?

L]
¢ Bu dogrultuda Universitemiz Arastirma Stratejik Hedefleri ve Eylemleri nasil olusturulmalidir?

konulari tartisilmustir.

Ortak Akil Toplantisi sonucunda, katilimeilarin konu ile ilgili birikimleri, deneyimleri ve ongoriileri ile toplanan ikincil verilerden yararlanarak, global aragtirma
oncelikleri ve ihtiyaglar1 konusundaki goriislerini iceren bir rapor hazirlanmis ve bu ¢alismanin da destegiyle ilgili bes alanda aragtirma stratejileri gelistirilmistir.

1.3. Ege Universitesi Arastirma Stratejisi

“2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgesi” 4 ana stratejik amag tizerine sekillenmistir (EK 8). Bu stratejik amaglar;

o SA1: Kurumsal yapinn siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglayarak mitkemmeliyet hedefli aragtirma ortaminin yaratilmast.

o SA2: Diinya ¢apinda 6ncii aragtirmalar yapilabilmesi i¢in disiplinlerarasi aragtirma ekosisteminin giiglendirilmesi ve Ar-Ge ¢aligmalarinin tesvik edilmesi
o SA3: Ulusal, uluslararas: paydaslarla iliskilerin ve igbirliklerinin gelistirilmesi

o SA4: Arastirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma ydnelik yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi

seklinde belirlenmis ve bu stratejik amaglara iliskin, alt amaglar, hedefler ve eylemler belirlenmis; bagari 6lgiitleri ortaya konmustur.

Ege Universitesi Oncelikli Alan Stratejileri, Universite'nin Arastirma Stratejisini de yansitmaktadir ve kurumsal stratejik plan cergevesinde belirlenen akademik
oncelikleriyle uyumludur; deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik etmektedir.

(1.2) 1.4. Arastirma Faaliyetlerinin Diger Akademik Faaliyetler (egitim, igretim, topluma hizmet) Arasindaki Yeri

Ege Universitesi’nin arastirma stratejisi olusturulurken tiim alanlarin etkilesim icerisinde olmasima 6zen gosterilmis, dzellikle egitim ve &gretime yonelik
faaliyetler ve kritik veriler de dikkate alinmistir. Ege Universitesi arastirma ekosisteminde yer alan tiim §geler biitiinsel bir yaklasimla incelenmis ve ¢ok boyutlu
bir strateji olusturulmustur (Sekil 4).

Ege Universitesi arastirma stratejisi, Universitedeki aragtirma ekosistemi igerisinde yer alan tiim aktorlerin aktif isbirligini destekleyici bir strateji belgesi olarak
planlanmustir. Bu baglamda, segilen 6ncelikli alanlarda galigsan arastirmaci/boliim/fakiilte/birimlerin birbirleriyle ve diger oncelikli alanlarla etkilesim igerisinde
caligmalar1, hazirlanan strateji belgesinin en giiglii yanlarindandur.

Ege Universitesi kurumsal stratejik plammin 4 ana temasindan biri olan Aragtirma temasinin stratejik amacy; “Ulusal ve uluslararas: arastirma olanaklarin
arttirmak ve Ar-Ge ¢alismalarini tegvik etmek” olarak belirlenmistir. Bu stratejik amag ile egitim temasinin ana stratejik amaci olan; “Ulusal ve uluslararast
alanda egitim lideri olmak” ile paydaslarla iliskiler ana temasmin ana stratejik amacit olan; “Paydaslarla etkilesim kalitesini artirmak” karsilikli olarak
birbirlerine katki yapacak amaglardir.

Gergeklestirilen bu ¢alismada, olabildigince temel arastirma ile uygulamali arastirma dengeli bir sekilde kurgulanmaya ¢alisilmigtir. Strateji ¢alismasinda temel
aragtirma ve uygulamali aragtirma birbirinin ikamesi olarak degil, tamamlayicisi olarak goriilmektedir.

Ege Universitesi aragtirma stratejisi caligmalar1 kapsaminda Universitenin tiim arastirma ekosistemi incelenmistir. Bu calismalar baglaminda 6zellikle
disiplinlerarasi ¢aligmalara yatkin olan alanlar tizerinde durulmus ve en 6nemlisi se¢ili alanlarin birbirleriyle de isbirligi igerisinde ¢alisabilmeleri g6z oniine
alinmigtir (Sekil 5). Arastirma stratejisi tiim paydaslarin ortak ¢aligmasini tegvik edici nitelikte olup 6zellikle disiplinler arasi igbirliklerinin arttirilmasi 6ncelikli
konularindandir.

Sekil 5: Ege Universitesi oncelikli arastrma alanlan olarak secilen alanlarn disiplinler arasi etkilesimleri

Bunlarin yan sira Universite UYGAR Merkezleri ve lisansiistii egitim yaptiran Enstitiiler biinyesinde yer alan ¢ok disiplinli ana bilim dallar1 altinda da Ege
Universitesi arastirma stratejisi paralelinde disiplinlerarast ¢aligmalar gelistirilmekte ve desteklenmektedir. Ege Universitesi biinyesinde yer alan ¢ok disiplinli
lisansiistii programlardan bazilar1 ve aragtirma stratejisiyle iligkileri su sekildedir:

Biyoteknoloji (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlart)

Cevre Bilimleri (Kimyasal Teknolojiler, Ener;ji)

Enerji (Enerji)

Enerji Teknolojisi (Enerji, Biyoteknoloji)

Niikleer Bilimler (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlart)
Niikleer Uygulamalar (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari)
Bilgi Teknolojileri (tiim alanlar)

Niikleer Uygulamalar (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari)
Bilgi Teknolojileri (tiim alanlar)

Onceli__kli alanlarin belirlenmesi sirasinda Ege Universitesi arastirma ekosistemindeki tiim paydaslar dikkate alinmustir. Bu paydaslarin en 6nemlilerinden birini de
Ege Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR Merkezleri) olusturmaktadir. Ege Universitesi biinyesinde yer alan UYGAR’lar ve
laboratuvarlardan disiplinlerarasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerine 6nemli katki sunan birimler:

o MATAL (Merkezi Aragtirma Test ve Analiz Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi)
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ARGE-FAR (ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma-Uygulama Merkezi)
FABAL (Farmasotik Bilimler Aragtirma Laboratuvart)

EU EBILTEM-TTO (Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Translasyonel Pulmonoloji Arastirma Merkezi (Kurulum Siirecinde)

Ege Universitesi bugiine kadar yapmis oldugu caligmalarla hep 6ncii olmus ve toplumla i¢ i¢e toplumsal faydayr gozeterek ¢alismalarim sekillendirmistir.
Ozellikle arastirma politikasi ¢aligmalariyla birlikte Ege Universitesi toplumsal sorunlarabdlgedeki paydaslarla birlikte ¢oziim tireten, yani bulundugu bélge i¢in
var olan, dérdiincii nesil bir tiniversite olmayr hedeflemekte ve ¢aligmalarini bu dogrultuda yonlendirmektedir (Sekil 6).

Sekil 6: Ege Universitesi Ar-Ge inovasyon ekosistemi

Kurumlar arasi aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesi yoniinde 6zellikle yonlendirme ve danismanlik hizmeti anlaminda EU EBILTEM-TTO basta 6zel sektor
olmak {izere, Ege Universitesi’nin dis paydaslarla (kamu kurumlari, firmalar, STKlar vb.) etkilesim igerisinde ciddi galigmalar gerceklestirmektedir. EGE
Teknopark alaninda Universite i¢i ve disinda konusunda uzman arastirmacilar ile ulusal ve uluslararasi sektor temsilcileri isbirligini gelistirmeye yonelik

toplantilar diizenlenmektedir.

Goriilmektedir ki, Ege Universitesi arastirma faaliyetlerinin diger akademik faaliyetler (egitim, 6gretim, topluma hizmet) arasindaki yeri tanimlanmuistir.

(1.1)1.5. Arastirma Hedeflerinin Tanimlanmast ve Diizenli Gozden Gegirilmesi
Ege Universitesi Aragtirma Stratejisi Alt Amaclan ve ilgili Hedefler tammlanmugtir:

SA 1: Kurumsal yapmin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglayarak miikemmeliyet hedefli arastirma ortammm yaratilmasi;

1.1: Fiziki alt yapinn gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
1.1.1: Mevcut fiziki alt yapinin etkin ve verimli kullamilip kullanilmadiginin denetlenmesi ve ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmast
1.1.2: Mevcut fiziki alt yapinin bakim onarim teknik destek faaliyetleri ile korunmasi ve etkin durumda kullanilmasi
1.1.3: Fiziki alt yapinin giincellenen ihtiyaglar dogrultusunda yeni ve modern cihazlarla desteklenmesi ve gelistirilmesi

1.2: insan kaynaklannin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi
1.2.1: Mevcut insan kaynaklarimn bilgi birikiminin sinerji yaratacak sekilde degerlendirilmesine yonelik faaliyetler yapilmasi
1.2.2: Mevcut insan kaynaklarinin oncelikli alanlarda ve gelismesi gereken alanlarda bilgi birikimini artirmaya ve yeteneklerini gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmasi
1.2.4: Oncelikli alandaki mevcut zenginlikleri, kurumsal isbirliklerini kullanarak, ortak doktora programlari, disiplinler arasi programlar gibi araglarla
sanayiye de hizmet verebilecek nitelikte yetkin arastirmaci insan giiciiniin yetistirilmesi
1.2.3: Aragtirmact kadrosunun oncelikli alanlarda ve gelismesi gereken alanlarda §zellikle proje biitgelerinden saglanan kaynaklarla yeni ve giincel
uzmanliklara sahip geng arastiricilar ile gelistirilmesi
1.2.5: Kurumsal 6diil mekanizmalarinin gelistirilmesi ile nitelikli aragtirmacilart kurumsal bagliligini pekistirilmesi ve yeni arastiricilar igin cazibe merkezi
haline gelinmesi

1.3: Maddi kaynaklann arttinlmasi ve yonlendirilmesi
1.3.1: Mevcut maddi kaynaklarin belirli bir oraninin dncelikli alana ayrilmasi
1.3.2: Oncelikli alanda proje basvurulari ile yeni kaynak yaratilmasi
1.3.3: Yurtdis1 aragtirma fonlarinin kuruma gekilmesine agirlik verilmesi
1.3.4: Kurumsal koordinasyon mekanizmalarini iyilestirerek oncelikli alandaki 6zgiin ve donanimli altyapiyr kullanarak sektore yonelik hizmetler
tasarlamak ve kaynak yaratilmasi

1.4: Ulusal, uluslararasi paydaslar ile ortak miikemmeliyet merkezleri olusturulmasi
1.4.1: Oncelikli alanlar ile ilgili sektorlerde ve paydaslar arasi bir ihtiyag analizi yapilarak somut eksikliklerin belirlenmesi,
1.4.2: Ulusal, uluslararasi paydaslar ile igbirlikleri baglatiimasi
1.4.3: Oncelikli alanlarda miikemmeliyet merkezi basvurulari yapilmasi

SA 2: Diinya capmda oncii arastrmalar yapilabilmesi icin disiplinleraras1 arastirma ekosisteminin giiclendirilmesi ve Ar-Ge ¢ahsmalarmmn tesvik

edilmesi;

2.1: Kurum icinde dncelikli alanda disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli cahsmalarmn arttinlmasi,
2.1.1: Arastirmacilarin birbirleri ile ortak ¢aligmalar gelistirebilecekleri fiziksel ve sanal ortamlar yaratilmasi
2.1.2: Kurum iginde disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma gruplari olusturulabilmesi i¢in kurumsal koordinasyon ve iletisim mekanizmalarinin
gelistirilmesi
2.1.3: Kurum i¢inde disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli proje bagvurular1 igin tesvik mekanizmalar: gelistirilmesi
2.1.4: Proje bagvuru ve yiiriitilmeleri siireglerinde destek veren mevcut kurumsal birimlerin daha etkin ve verimli ¢alisabilmeleri i¢in ¢alisma gruplari
olusturularak kurum i¢i sinerjiler olusturularak yeni proje basvurulari yapilmasi
2.1.5: Proje bagvuru say1 ve biitgelerinin arttirilmast

2.2: Ulusal dl¢ekte yiiksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi icin ortam hazirlanmasi,
2.2.1: Ulusal Arastirma projeleri i¢in uygun fon firsatlarinin duyurulma ve aragtirmacilara bilgilendirilmelerin 6zel eylemlerle daha da etkinlestirilmesi ve
yayginlastirilmast
2.2.2: Aragtirmacilara proje ekipleri olugturma, proje yazim ve bagvuru siireglerinde destek siireglerinin iyilestirilmesi
2.2.3: Cok paydash biiyiik ulusal projelerinin yiiriitiilmesi sirasinda aragtirmacilarin biirokratik yiiklerinin azaltilmasi igin sistem ve mekanizmalarin
iyilestirilmesi
2.2.4: Ulusal proje basvuru say1 ve biit¢elerinin arttirilmasi

2.3: Uluslararasi dlgekte yiiksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi i¢in ortam hazirlanmasi,
2.3.1: Uluslararasi aragtirma projeleri i¢in uygun fon firsatlarinin duyurulma ve aragtirmacilara bilgilendirilmelerin 6zel eylemlerle daha da etkinlestirilmesi
ve yayginlastirilmast
2.3.2: Aragtirmacilara proje ekipleri olugturma, proje yazim ve bagvuru siireglerinde destek siireglerinin iyilestirilmesi
2.3.3: Cok paydash biiyiik uluslararasi projelerinin yiiriitiilmesi sirasinda arastirmacilarin biirokratik yiiklerinin azaltilmasi i¢in sistem ve mekanizmalarin
iyilestirilmesi
2.3.4: Uluslararasi proje bagvuru say1 ve biitgelerinin arttirilmasi

2.4: Paydaslarla ulusal ve uluslararasi 6ncelikler konusunda firsat ve tehditlerden haberdar olmak icin ortam hazirlanmasi.
2.4.1: Ulusal ve uluslararasi yasal yaptirimlar, yeni politikalar ve degisikliklerin giincel olarak takip edilmesi
2.4.2: Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve yatirim tesviklerin giincel olarak takip edilmesi
2.4.3: Buyiik olgekte yiiksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve yiirttiilmesi igin paydaslarla periyodik toplantilar diizenlenmesi
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SA 3: Ulusal, uluslararasi paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin gelistirilmesi;
3.1: Coziim hedefli arastirma faaliyetlerinin uygulamaya gecmesinin kolaylastirarak, sektorel iliski ve isbirliginin gelistirilmesi ve sanayi kuruluslan
arasmda tanmirh@in arttinlmasi,
3.1.1: Aragtirmacilarin arastirma uzmanlik ve ilgi alanlarinin sektore daha etkin ve yaygin tanitilmasi igin yeni eylemler gelistirilmesi
3.1.2: Sanayici kurum ve kuruluslarinin Ar-Ge nitelikli ilgi alanlarinin belirlenmesi, arastirma ekiplerine daha etkin duyurulmasi i¢in yeni eylemler
gelistirilmesi
3.1.3: Etkin ve uygun arastirmaci-sanayi kurum ve kurulusu eslestirmesi i¢in uygun ortamlar ve daha etkin mekanizmalar olusturulmasi
3.1.4: Sanayi ortakl1 ve/veya Kontratli arastirma projelerinin olusturulma ve yiiriitiilme siireglerin daha sadelestirilerek isbirliklerinin kolaylastiriimasi
3.2: Ulusal éncelikler kapsaminda ¢ok paydash arastirma faaliyetlerinin uygulamaya ge¢mesinin kolaylastirarak ulusal kurum ve kuruluslara iliski ve
isbirliginin gelistirilmesi, tanmrhgm arttirlmasi,
3.2.1: Arastirma konularinda ulusal onceliklerin belirlenmesi mekanizmalarinda aktif ve katilimcr yaklagimlar igin politika yapict komisyon ve kurullarla
igbirligi yapilmasi
3.2.2: Ulusal 6ncelikli ¢agrilarin ve proje destek mekanizmalarini daha etkin duyurulmasi ve kurumsal uzmanliklarla 6rtiisen ¢agrilarda proje bagvurulari
yapilmast i¢in proaktif bir rol tistlenilmesi
3.2.3: Ulusal 6ncelikli alanlardaki ¢agrilarda olusacak kurumlar arasi ¢ok disiplinli proje ekiplerinin fikri haklar1 da dahil olmak tizere karsilikli
¢ikarlarini koruyacak ve birlikteligin sorunsuz igleyisi i¢in yalin siiregler tasarlanmasi
3.2.4: Ulusal taninirhig1 arttirabilmek igin iyi uygulama 6rneklerinin proaktif olarak duyurulmasi ve tanitilmasi
3.3: Global egilimler kapsaminda uluslararasi katihmh arastirma faaliyetlerinin uygulamaya gecmesinin kolaylastiracak uluslararasi kurum ve
kuruluslaria iliski ve isbirliginin gelistirilmesi, uluslararas: tammrhgin arttinlmasi.
3.3.1: Teknoloji platformlari gibi Uluslararasi diizlemde karar alinan politika belirleyici gruplarda aktif olarak yer alinmasinin tesvik edilmesi
3.3.2: Uluslararasi ¢agrilarin ve proje destek mekanizmalarim daha etkin duyurulmasi ve kurumsal uzmanliklarla ortiisen ¢agrilarda proje bagvurulari
yapilmast i¢in proaktif bir rol {istlenilmesi,
3.3.3: Uluslararasi ¢agrilarda olusacak kurumlar arasi ¢ok disiplinli proje ekiplerinin fikri haklari da dahil olmak tizere karsilikli ¢ikarlarini koruyacak ve
birlikteligin sorunsuz igleyisi igin yalin siire¢ler tasarlanmast
3.3.4: Uluslararasi taninirlig arttirabilmek igin iyi uygulama érneklerinin proaktif olarak duyurulmasi ve tanitilmasi
SA 4: Arastirma sonuc¢larindan elde edilen birikimin topluma yénelik yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi;
4.1: Arastirma projelerinden teknolojik hazirhk seviyesi yiiksek sonuglar alinmasinin tesvik edilmesi,
4.1.1: Projelerini sonuglandirmis ekiplerin farkli disiplinlerden arastirmacilarla bir araya gelerek devam niteliginde yeni ¢ok disiplinli ekiplerle isbirlikleri
olusturmalarinin tesvik edilmesi
4.1.2: Tamamlanmis projelerin gelistirilip devam ettirilerek teknolojik hazirlik seviyelerinin yiikseltilmesi (dis paydas destegi ile) i¢in etkin mekanizmalar
gelistirilmesi
4.1.3: Arastirma sonuglarimn ticarilestirilme oranlarim arttirabilmek igin iyi uygulama 6rneklerinin proaktif olarak duyurulmasi ve tanitilmasi
4.2: Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarmnin fikri miilkiyet korunmasinin saglanmasi,
4.2.1: Aragtirmacilarin projelere baglamadan patent taramalar ile fikirlerinin 6zgiinliigliniin arastirilmasi konusunda bilinglendirilmeleri
4.2.2: Kurumsal Fikri Haklar Usul ve Esaslari’nin eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi ve denetim mekanizmalarinin olusturulmasi
4.2.3: Kurumsal fikri haklar tescili i¢in fon olusturulmasi
4.2.4: Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin fikri miilkiyet korunma siire¢lerinin yalinlastirilmasi ve kolaylastirilmasi
4.3: Tamamlanmis projelerin topluma yonelik yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesinin tesvik edilmesi,
4.3.1: Arastirmacilarin teknoloji transferi, lisanslama, girisimcilik, sirketleme konularinda arastirmacilar arasinda farkindalik yaratilmasi ve
bilgilendirilmesi
4.3.2: Akademik tabanli fikri miilkiyetin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi asamalarinda Teknoloji transferi stireglerindeki mevzuatin talep ve beklentilerle
uyumlulastirilmast,
4.3.3: Akademisyen girisimciligi ve akademisyen sirketlerinin yayginlastirilmasi i¢in kolaylastirict ve tesvik edici mekanizmalar gelistirilmesi
4.3.4: Arastirma sonuglarimin somut triinlere doniistiiriilmesini hizlandirabilmek i¢in daha etkin ve verimli prototip ve tasarim hizmeti desteklerinin
verilmesi
4.4: Arastrmacilann Ege Universitesi Ar-Ge inovasyon ekosistemi paydaslan ile esgiidiim icinde ¢cahsmas
4.4.1: Arastirmacilarin Ege Universitesi Ar-Ge inovasyon ekosisteminde yer alan Yenilikgilik ve Girisimcilik Bolimii, nivEGE 6n kulugkalik ve
kulugkalik, Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Protelye gibi birimlerden etkin yararlanmalarinin saglanmast
4.4.2: Merkezi aragtirma altyapilar1 ve merkez laboratuvar (EgeMatal) hizmetlerinden daha etkin ve verimli sekilde yararlanilmasi
4.4.3: Kurumsal ¢6ziim ortaklariyla olusturulacak 6zel ve kolaylastirici igbirlikleri ile aragtirmacilara tek noktadan mali ve hukuki konularda danigmanlik
destegi verilmesi siireglerinin kurgulanmast
Ege Universitesi Arastirma Stratejisi kapsaminda gelistirilen ve 6nerilen izleme ve degerlendirme siiregleri, ‘4. Arastirma Performansinin_izlenmesi ve

Iyilestirilmesi”“de ayrintilandirilmistir.

Arastirma stratejisi kapsaminda, kurumlar arasinda isbirligi galismalar1 basindan sonuna kadar EU EBILTEM-TTO tarafindan izlenmekte ve koordine
edilmektedir. Yapilacak isbirligi c¢ergevesinde imzalanan protokoller EU EBILTEM-TTO nunkontroliinden gegtikten sonra siire¢ baslamakta ve bu sayede
basindan sonuna tiim siirecin ve ¢iktilarinin takibi saglanabilmektedir.

Tip Fakiiltesi biinyesinde yer alan Proje ve Ozel Hizmetler Koordinasyon Merkezi (PROKOM akademisyenlerin Ege Teknopark ve EBILTEM-TTO ile
iligkilerini koordine etmekte; uluslararas: klinik arastirmalarda kontrol roliinii yerini getirmekte, bu sekilde de kurum ve arastirmacilarin hakkini korumaktadir.
PROKOM, Tiirkiye’deki diger tip fakiilteleri i¢in bir rol model olmustur.

Ege Universitesi arastirma stratejisi ¢alismasi boliimler/fakiilteler/merkezler baglaminda degil calisma alanlari baglaminda kurgulanmis ve bu dogrultuda ilgili
oncelikli alanlarda ¢aligan tiim boliimler/fakiilteler/merkezleri kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu baglamda boliim/fakiilte/merkeze bagli bir izleme ve
degerlendirme yapilmaktansa 6ncelikli alan baglaminda bir izleme ve degerlendirme planlanmistir. Arastirma Stratejisi’nin diizenli olarak her yil gdzden
gecirilmesi ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikler dogrultusunda gerek gériilmesi durumunda revize edilmesi 6n goriilmektedir.

Ege Universitesi aragtirma hedefleri tanimlanmustir ve bu hedeflerin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi planlanmaktadir (Bkz Boliim 4).

(1.4) 1.6. Yerel / Bilgesel / Ulusal Kalkinma Hedefleri Ile Arastrma Stratejileri Arasindaki Bag

Ege Universitesi arastirma stratejisinin hazirlanmasinda yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri dikkate alinmistir. Kurum olarak 6ncelikle 6ncelikli alanlarin
Universite igerisinde benimsenmesi ve Universitede yer alan ¢alismalarin bu 6ncelikli alanlar igerisinde kendilerine yer bulmalar1 amaglanmaktadir. Calismalarin
devaminda bu hedefler daha derinlemesine incelenecektir. Oncelikli alanlara yonelik calismalarin yerel/bdlgesel ve ulusal stratejilerle Grtiigmesi, uluslararast
egilimlere yonelimi ¢aligmanin giiglii yanlarindan olacaktir.

Ege Universitesi Bolgesel Paydaslari ile siki isbirligi yiiriiten bir Universitedir. Bolgedeki farkli kurumlar ile isbirligi igerisinde sehrin ve B&lgenin sadece
bugiiniine degil gelecegine yonelik farkli ¢caligmalar gergeklestirmistir.

Bu calismalardan birisi de IZKA, EBILTEM ve TUIK isbirliginde 2012 yilinda olusturulmus oladzmir Bélgesel Yenilik Stratejisi calismasidir. izmir’in 2007-
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2010 yillart arasindaki Ar-Ge ve yenilik gostergelerinin incelendigi ve bu gostergelerin Ankara ve istanbul ile karsilastirilarak Izmir’in yenilik siirecinde
eksiklikleri ve gii¢lii yanlarmin saptandigi bu galismanin sonuglar1 izmir’deki degisik paydaslarin da destegi ile Izmir’in tamamina yayilmasina caligtlmistir.
Tiirkiye i¢in Bolgesel diizeyde bir ilk olan izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi galigmasi Kalkinma Bakanligi tarafindan da farkli bolgelere 6rnek olarak
gosterilmistir.

2012 yili Tzmir Bélgesel Yenilik Stratejisi raporunda belirtilen 6 Stratejik Oncelikli Hedef ve 27 Alt Hedefin ne diizeyde gerceklestigini, gegen zaman dilimi
igerisinde Izmir’in Ar-Ge ve yenilik gostergelerindeki degisimin seyri ve bu gostergelerin sanayi agisindan gelismis 6 farkli NUT bolgesi ile karsilastiriimasini
yapmak amaci ile, 2016 yilinda yeni bir galisma baslatilmistir. IZKA, Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve EBILTEM-TTO isbirliginde Ar-Ge ve
yenilik konularinda uzman arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen bu c¢aligma kapsaminda 2011-2015 yillar1 arasindaki Ar-Ge ve yenilik gostergeleri
incelenmistir. Ayrica yine bu calismada “Izmir’in Ar-Ge ve Yenilik Gdostergelerinin ve Yenilik Ekosistemi Haritasinin Giincellenmesi, Analiz Edilmesi ve
Raporlanmasi”da yapilmistir. Toplam 11 ay siiren ¢alisma Mayis 2017 tarihinde tamamlanmustir. Proje kapsaminda toplam iki ara rapor ve bir final raporu
hazirlannustir. i1k ii¢ ay1 kapsayan birinci ara rapor, 2012 yilinda olusturulan Izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi Raporu ile Izmir Yenilik Ekosistemi Haritasinin
detayl1 incelenmesini, Ar-Ge ve yenilik gosterge seti igeriginin giincellenmesini ve bu gosterge setine iliskin tiim ilgili kurum ve kuruluglardan gerekli ikincil
verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi ¢aligmalarini igermistir.

Calismanin ikinci donemini kapsayan rapor da ise 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik durumunun analiz edilmesi, Izmir yenilik ekosistemi haritasinin giincellenmesi,
[zmir yenilik ekosistemi igindeki kurumlar arasr iliskilerin tespiti ve bu iliskilerin ag haritalamasi ile gosterilmesi ¢alismalar yapilmustir. Calismanin son raporu
ise tiim bu caligmalardan elde edilen ciktilarin tekrar analiz edilerek sentezlenmesi ve Izmir bolgesel yenilik stratejisi izleme ve degerlendirme mekanizmasinin
Onerilmesi ve sunulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Ege Universitesi Arastirma stratejisi calismalarinda Universitenin birebir icinde oldugu bu calisma dikkate alinmustir. Ayrica, bolgesel/ulusal ve uluslararasi

oncelikler ve stratejiler incelenmistir. Bu kapsamda, Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Izmir Bélge Plani (2014-2023), ulusal bazda hazirlanmis gesitli
strateji dokiimanlar1 (VIZYON-2023 Strateji Belgesi, Onuncu Kalkinma Plani vb.) ve basta Avrupa Birligi olmak iizere uluslararasi kurum ve kuruluslarca
hazirlannus cesitli belgeler ve dokiimanlar incelenerek, Ege Universitesi’nin arastirma ekosistemindeki yetkinliklerini de goz oniine alarak bir calisma

gerceklestirilmistir.

Ege Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bir bag kurmaktadir.

(1.5) 1.7. Arastirmalarin Sosyo Ekonomik Kiiltiirel Dokuya Katkist

Ege Universitesi bundan 6nceki 61 yilda oldugu gibi bugiinde bélgedeki tiim paydaslarla birlikte hareket ederek, toplumda oncii, lider ve toplumla i¢ ige bir
niversitedir. Bu baglamda toplumsal fayda onceligiyle ve aragtirmalarda tniversite-sanayi-kamu-sivil toplum dortlii sarmaliyla hareket ederek toplumsal
sorunlara ¢oziim gelistirmek Ege Universitesi’nin ncelikleri arasindadir.

Bu kapsamda, kurumsal stratejik plaminda 6zellikle etkilesime yonelik olarak; Paydaslarla iliskiler ana temasinin hedeflerinden; ‘4.3 Mevcut kapasitenin ve
egitim — arastirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yénelik iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi”, “4.4 Tip alaninda topluma yonelik saglanan
hizmetlerin gelistirilmesi” ve “4.5 Dis hekimligi alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi” hedefleri sayilabilir.

Ege tniversitesi sektoriin talebi dogrultusunda gelistirdigi ¢ok disiplinli lisansiistii programlar ile mezunlarin yetenek ve yetkinliklerini iyilestirilmesini
desteklemekte, nitelikli insan giicti yetistirilmesine katki vermektedir.

Ege Universitesi yiiriittiigii ulusal ve uluslararasi projeler ile sanayinin sorunlarim gidererek onlarin daha verimli ve etkin ¢alismasin, yiiksek katma degerli tiriin
ve hizmet tiretmesini saglamaya ¢aligmaktadir.

Ayrica, yurittiigii projeleri le sektoriin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye destek vermektedir. 2004-2016 yillar1 arasinda, Tiirkiye’deki firmalar ile
Avrupa’daki firmalar arasinda ticari, teknoloji ve arastirma isbirlikleri yapilmasina yonelik yiiriittigii projeler ile bu zamana kadar 276 isbirligi anlasmasi
imzalatmig, 70 Milyon TL civarinda bolgeye katma deger saglamis ve 430 kisiye yeni istihdam saglamistir.

Ege Universitesi tirettigi bilgiyi topluma aktararak toplumun sorunlarini ¢6zmeyi bir misyon olarak belirlemistir. Bu kapsamda 11 tane ticarilestirme anlagmast
imzalamis ve 12 tane de akademik start-up kurmus ve bu bilgileri topluma aktarmustir.

Ege Universitesi Bolgenin en eski tiniversitesi olmasi sebebi ile kiiltiirel altyapisini olusturmus ve bu konuda 6nemli etkinlikler diizenlemektedir. 2005 yilindan
beri geleneksel olarak Ege Universitesi Sanat Giinler (EgeART) etkinligi diizenlenmektedir. Bu etkinlik ile toplumun kiiltiirel ihtiyaglarin1 kargilamaya cevap
verilirken, sanatin da gelismesi desteklenmektedir.

Ege Universitesi gelismis kiiltiirel (konferans salonlari, tiyatro alanlar1 vb) ve sportif altyapis1 (futbol, basketbol, kapali yiizme havuzu vb.) ile tiim alanlarda
etkinliklerin diizenlenmesine uygundur. Bu altyapiyr toplumun kullanimina da agmaktadir.

Goriuluyor ki, yapilan aragtirmalarin sosyo ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi tegvik edilmektedir.
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

(2.1) Ege Universitesi’nin fiziki/teknik altyapist arastirma oncelikleri kapsaminda calismalarin yapilmast igin yeterli sayilabilir fakat biiyiik bir tiniversite olmast
dolayisiyla mali kaynaklarin mevcut fiziki/teknik altyapinin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi ve gelistirilebilmesi adina yeterli olmadig1 s6ylenebilir.

2.1. Arastirma ve Gelistirme Faalt)fetleriig:in Fiziki Altyapr ve Mali Kaynaklar Olusturulmasi ve Etkin Sekilde Kullamnuna Yonelik Politikalar ve
Stratejiler

Oncelikli alanlara yonelik daha iyi fiziki/teknik altyapi saglanabilmesi adina Universite olarak Rektorliik biitgesinin yan sira kaynak bulma cabalari siirekli olarak
devam etmektedir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik gesitli yontemler ve ¢alismalar bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, D6ner
Sermaye gelirlerinin %5’inin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biit¢esine aktarilmasi, ikincisi ise Universite 6zel biitgesinden BAP igin 6denek tahsis
edilmesidir.

BAP 6denek dagiliminda her yil birimlerin lisansiistii 6grenci sayilarimin %331, doktorali 6gretim elemam sayilarinin %33°1 ve yayin sayilarimn %34 iiniin
toplamlar1 alinarak ¢ikan performanslari sonucunda dagitim oranlart hesaplanmaktadir. Bunun yani sira 9ncelikli alanlarin belirlenmesiyle birlikte, 6ncelikli
alanlarda yapilacak galigmalarin da dikkate alinmaya baglamasi hedeflenmektedir.

Hali hazirda siire gelen ve sonuca baglanmasi beklenen basgka bir 6nemli destek mekanizmasi ise TUBITAK kurum katki paylarimin, Ar-Ge ¢alismalarinin
yapilmasi adina kullanilacak olmasidir. Konuyla ilgili calismalar Universitede tamamlanmis, yasal mevzuattan kaynakli birkag noktanin diizenlenmesi

beklenmektedir.

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme, FMH, ticarilesme ve girisimcilik calismalarini 6zendirme amagl olarak 1998 yilindan bu yana gesitlendirilerek
siirdiiriilmekte olan gelistirilmis EU EBILTEM-TTO destek programlari ile 6gretim elemanlarma farkli faaliyetleri igin 6diil puam olarakdestek verilmektedir.
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Ogretim elemanlar1 bu puanlar1 akademik amagli faaliyetleri igin kullanabilmektedirler. Ozellikle 2014 yilinda agilan Bulus Bildirim Odiil Programu, Fikri

Miilkiyet Haklar1 Odiil Programi, Proje Basvuru Odiil Programi, Disiplinleraras: Proje Odiil Programi, Dergi Editorliigii Odiil Programi, AB Toplant: Katilim
Destegi Programi, Sanayi Ziyareti Destegi Programi ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi Programi destekleri gretim elemanlar1 tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadirlar.

EU EBILTEM-TTO Destekleri baglaminda bakildiginda kurumun arastirma 6ncelikleri dikkate alinmakta, bunun yam sira ¢ok disiplinli galismalara dncelik
verilmektedir. Bunlarin yani sira fakiiltelerin/ birimlerin/ kendi alt kriterleri de yine aragtirma faaliyetlerine kaynak ayrilmasinda 6nem teskil etmektedir.

Kurumsal anlamda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi i¢in tiim tiniversite ekstra ¢aba sarf etmektedir. Kurulan EGE-MATAL (Merkezi Laboratuvar) da
aragtirma altyapisinin tek merkezden siirdiiriilebilmesi i¢in kurulmustur. Bu sayede hem dis paydaslarla etkilesim giiglenecek hem de kaynaklarin etkin/verimli
kullanimi saglanabilecektir.

Kurum olarak dis kaynaklarin kullanimi konusunda oldukga aktif olmakla birlikte Ege Universitesi gibi biiyiik hedefleri olan bir tiniversite igin bu dis kaynaklarin
kullanim ve hizmet iiretme oranlar1 halen yeterli degildir. Kamu kaynaklarinin sinirliligi dolayisiyla bugiine kadar ihtiyag duyulan kaynaklar kurumsal gayretler ile
saglanmis ve siirdiiriilmektedir. Aragtirmacilarin alt yapimn iyilestirilmesi ve modernize edilebilmesi i¢in dis destekler saglamalart ve mevcut alt yapiyt
kullanarak hizmet tiretmeleri ve kaynak yaratmalari tesvik edilmektedir. Ayrica, 6zellikle son yillarda ¢ok ciddi bir bagis alimi s6z konusu olmustur. Bu bagislar
agirlikli olarak arastirma altyapilarimin fiziki ve teknik altyapilarim giiglendirmek igin kullanmilmaktadir.

Mevcut kaynaklarin etkin kullanimimn saglanabilmesi igin, Universitenin farkl birimlerinde ilgili 6ncelikli alanlara yonelik olarak, tarihsel gelisimde elde edilen
kazammlar, uzman arastirmacilar, laboratuvar imkanlari, ortak kullanima agik aragtirma alt yapilar1 belirlenmistir. Web sayfasi tizerinden bir veri tabani ile “Ege
Universitesi Cihaz, Test ve Analiz Envanteri’ne ulasilabilmektedir.

(2.2) Ege Universitesi kurumsal bir strateji olarak i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmektedir. 1994 yilinda kurulmus
ve 2013 yilinda TUBITAK 1513 programi “Teknoloji Transfer Ofisleri Programi Destegi” almis olan EU EBILTEM-TTO nun ikinci modiilii faaliyetleri bu
hedefe yoneliktir (Sekil 7).

Modiil 2 kapsaminda akademisyen ve sanayi temsilcilerine, Ar-Ge ve inovasyonun finansmani konusunda ulusal/uluslararas: fon saglayan kuruluslarin proje
cagrilari ve takvimlerin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, proje olusturma, proje hazirlama ve basvuru, proje izleme ile proje yiiriitme konularinda
destek hizmetleri verilmektedir (Sekil 8).

Sekil 8: EBILTEM-TTO akademisyenlere yonelik olan modiil 2 désteﬂeﬁ

Ulusal ve Uluslararast Proje Cagrilarimin Duyurulmasi; E-posta duyurulari ve birebir bilgilendirmeler ile yapilmakta ayrica, ihtiyaglara uygun dogru ¢agrinin
belirlenmesi igin web sayfasindan ulasilabilen bir “Proje Pusulasi’ araci gelistirilmistir. Bunlara ek olarak farkli yazili dokiimantasyon ile (Karsilagtirmali
TUBITAK-ARDEB Cagrilart Dokiimani, Karsilagtirmali Universite- Sanayi Isbirligi Cagrilart Dokiimam, Karsilagtirmali Uluslararast Proje Destekleri, Yol
Haritalari) hazirlanmistir. Yiiz Yiize Bilgilendirmeler ise, a¢ik randevular, arastirmact / firma ziyaretleri, arastirma destekleri bilgi giinleri ve egitimleri ile
stirdirtilmektedir.

EU EBILTEM-TTO AB proje ve ortaklik gagrilarimi etkin bir sekilde tarayarak ilgili 6gretim elemanlarina iletmekte ve basvurularimi saglamaktadir. EU
EBILTEM-TTO kendi uluslararasi networkii ve TTO uzmanlarinin gayretleri ile en dogru ortaklik cagrilarim segerek ilgili 6gretim elemanlarina yonlendirmekte
ve bu §gretim elemanlarinin proje siirecine destek vererek proje basvurularin yapmalarini saglamaktadir.

(2.4) 2.2. Proje Performanst

Bu kapsamda 2016 yilinda 32 biilten, 250 ortaklik duyurusu, 100’iin iizerinde ortaklik talebi duyurulmustur. 2016 yili proje destekleri incelendiginde:

e Bagvurulan 573 ulusal projeden 124 tanesi kabul edilmis ve ulusal projelerde %21 diizeyinde bir basan yakalandigi, Kabul edilen projelerden Ege
Universitesi’ne toplam 12.8 milyon TL finansal destek saglandig

e Bagvurulan 88 uluslararast projelerden 24 tanesi kabul edilmis, uluslararast projelerde %27 oranminda basart saglandigi Ege Universitesine yaklagik 7.2
milyon TL fon gelmesine aracilik edildigi

goriilmektedir.

EU EBILTEM-TTO tarafindan2008-2015 yillar1 aras1 “Ege Universitesi Proje Performans Analizi”gerceklestirilmistir. Buna gore, TUBITAK Arastirma
Desek Programlari Bagkanligi tarafindan yiiriitilen ARDEB destekleri arastirmacilarin en fazla yararlandigi bilimsel arastirma destek programlarini
olusturmaktadir.

Ege Universitesi 2008-2015 yillarinda proje performansinda tiim alanlarda (bagvuru, kabul, biitge) Tiirkiye’de iist siralarda yer alarak ilk 5 igerisinde istikrarl1 bir
sekilde bulunmaktadir. (Tablo 9). Universitemizin TUBITAK-ARDEB projelerinde gostermis oldugu basarili performans, {iniversitemizin hem arastirma
altyapisini giiglendirmekte hem de iiniversite arastirmacilarina farkli arastirma olanaklar1 saglamaktadir. Bunlarin yam sira fakiilte altyapilarinin olusumuna da

onemli katkilar sunmaktadir. Ege Universitesi Tablo 4’de goriildiigii iizere aragtirma altyapisini projelerle gelistiren oncii tiniversitelerdendir.

Tablo 9: Ege Universitesi, TUBITAK ARDEB Proje Performansi - Tiirkiye’deki Siralamasi (2008-2015)

(B: Ba;vurt_t., K Kabul Edilen, D: Destek Alinan Tutar)
Kaynak: TUBITAK

Ege Universitesi TUBITAK-ARDEB proje bagvurularinda son 8 yilin 5’inde en fazla bagvuru yapan {iniversiteyken 3’tinde de en fazla bagvuru yapan 2.

Universite konumundadir. 2008-2012 yillarinin proje basvuru ortalamast 258,4’ten, %41,2’lik bir artis géstermis ve 2013-2015 yillart arasinda 365°lik bir
ortalamaya ulasnustir (Sekil 9).
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Sekil 9: Ege Universitesi, TUBITAK ARDEB projeleri basvuru sayilan (2008-2015)
Kaynak: TUBITAK

Ege Universitesi’nin, TUBITAK-ARDEB projeleri desteklenme performansi da yine ciddi bir yiikselis gostermektedir. Son 8 yillik donemde destek alan
universiteler arasinda ilk 5’teki yerini korumustur. Bu baglamda 2008-2012 yillarimin kabul edilen projelerin ortalamast 61°den, %37,7’lik bir artis
gostermis ve 2013-2015 yillar arasinda 84°liik bir ortalamaya ulasmistir (Sekil 10).

Sekil 10: Ege Universitesi, TUBITAK ARDEB projeleri kabul sayilan (2008-2015)
Kaynak: TUBITAK

Ege Universitesi projelerden aktarilan biitge baglaminda da Tiirkiye’de ilk 5°teki yerini gegtigimiz 8 yillik dénemde korumustur. Bunun yam sira son yillarda
6nemi ve katki miktar1 arttirtlan Kurum Katki Paylari’min kullanimi da eklenince, projelerden elde edilen destek miktar: ayr1 bir 6nem kazanmustir. 2008-2012
yularimin projelerden alinan destek ortalamasi 11.461 milyon TL’den %42’lik bir artis gostermis ve 2013-2015 yillar: arasinda 16.275 milyon TL’lik bir
ortalamaya ulasnustir (Sekil 11).

Sekil 11: Ege Universitesi, TUBITAK ARDEB projelerinden ahnan destek tutar1 (2008-2015)
Kaynak: TUBITAK

AB (Cergeve programlari Ar-Ge anlaminda kurumlari desteklendigi en biiyiik ve 6nemli dis destek kaynaklarindan birisidir. Ege Universitesi bu destekten
Tiirkiye’de ilk yararlanan tiniversitelerden biri olmus ve gecen siirede en fazla yararlanan tiniversitelerden biri olma 6zelligini korumustur.

Cergeve programlarinda rekabetin her gegen giin artmasi ve siirecin zorlasmasi arastirmacilar1 olumsuz etkilemis olsa da EU EBILTEM-TTO tarafindan hayata
gegirilen bazi uygulamalar meyvesini son yillarda vermeye baglamis ve 6zellikle 2015 yilinda Ege Universitesi tarihinin Cergeve Programlarindaki en fazla
basvuru sayisina ulagmistir (Sekil 12).

Sekil 12: Yillara gore Ege Universitesi Cerceve Programlan basvuru sayllan

2015 yilinda bagvurularda gosterilmis olan bu performans kabul sayilarina aym olglide yansimasa da, yine de son yillarin en iyi performanslarindan birine
ulagilmistir (Sekil 13). Bagvurularda gosterilen performansin kabul sayilarina tam anlamiyla yansimamasinin birkag sebebi vardir, bunlardan en 6nemli ikisi,
arastirmacilarimizin yurtdisi lobi ¢aligmalarinin yetersiz olmasi ve proje ortakliklarinin giiglii olmamasi olarak gériillmektedir.

Sekil 13: Yillara gore Ege Universitesi Cerceve Programlan kabul sayilan

EU EBILTEM-TTO tarafindawiirekli olarak tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin sonuclart veya kisa vadede beklenen sonuglart
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
(2.5) 2.3. Arastirmacilarin I¢ ve Dis Paydaglarla Isbirligi

Ayrica EU EBILTEM-TTO kurumun aragtirma altyapisinin siirdiiriilebilirligi ve ig-dis paydaslarla isbirligi anlaminda koordinasyonu istlenmekte ve siireci
desteklemektedir. Ozellikle Universite-Sanayi Isbirliginde tek durak merkezi olarak faaliyet gosteren EU EBILTEM-TTO, dis paydaslarla Universite arasindaki
isbirligi stirecine destek vermektedir. Bu kapsamda:

e Universitenin fiziki ve uzman altyapisini sanayiye tanitmak,

o Sanayi ile tiniversite arasinda kontratli arastirmalari tetiklemek,

o Ulusal ve uluslararasi ortak Ar-Ge ve inovasyon projeleri i¢in ortam hazirlamak
o Universitede iiretilen yeni fikirlerin sanayi ile bulusturmak

o Sektorel sinerjiler olusturmak

ana hedefleri ile faaliyetler yiirtitiillmektedir.

Sekil 14: s paydaslara yonelik olan Modiil 3 destekleri

-TTO

Bunun yam sira Ege Universitesi’nin Teknoloji Gelistirme Bolgesi olan ‘Ege Teknopark” biinyesinde yer alan sirketler (gerek akademik, gerek diger)
kaynaklarin etkin kullanimi anlaminda iniversiteyle yakin isbirligi igerisinde calismaktadir. Ege Universitesi tist yonetimi karari ile 2014 yili sonunda kurulan ve
“Yasam Bilimleri ve Saglik” temasmi esas alan Ege Teknopark ilk firmalarim 2015 yilinda kabul etmeye baslamistir. Universitenin Ar-Ge, inovasyon, ve
girisimcilik yeteneklerini gelistirerek ekonomik biiyiimeye dogrudan katki saglayabilecegi bu yapimin kurulmast iiniversite igin oldugu kadar Bslge ve Ulke igin
6nemli bir kazang olmustur. Tiirkiye’de ilk defa %100 tek bir tiniversiteye ait olarak kurulan Ege Teknopark, EBILTEM-TTO ile etkin isbirligi i¢indedir.

Sekil 15: EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligi
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Bu isbirligi kapsaminda Ege Universitesi gerek akademisyenlerine ve dgrencilerine gerekse de sanayi paydaslarina katma deger yaratan 6zel hizmetleri kendi
olusturdugu biitiinsel (holistik) ve biitiinlesik (entegre) kurgusu kapsaminda hi¢ kesintisiz sunmaktadir.

Benzer sekilde, Tiirkiye’de kamu tiniversiteleri arasinda Rektorliige Bagl olarak bu konuda agilan ilk ve tek bsliim olan Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Boliimii”

Universitenin Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik yeteneklerini artirarak Ege Universitesi Inovasyon ve Girisimcilik Ekosistemini olgunlastirmak amaci ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. ilk yil pilot olarak Miihendislik, Ziraat, Eczacilik, Tip ve Fen Fakiiltelerindeki grencilere segmeli olarak ders veren béliim sonraki
yillarda tiim Fakiilte 6grencilerini kapsayacaktir.

Ege Teknopark ve EU EBILTEM-TTO arasinda imzalanan isbirligi anlasmasi geregince Ege Teknopark kulugkalik faaliyetlerinin tiim operasyonlart EU
EBILTEM-TTO tarafindan yiiriitiilmektedir. NivEGE Kulugka Merkeziyasam bilimleri ve donanim odakli erken agsama startuplara’ bir biitiin olarak destek
saglayacak sekilde kurgulanmis bir tematik kulugka merkezidir. Herhangi bir uzmanlik alan1 olmayan, yatay olarak tiim girisimcilerin bagvurularini kabul eden
hizlandirict veya kulugka merkezlerinden farkli olarak belirli alanlarda galigan girisimcileri kabul etmektedir. Kulugka programi 6zelindeki farkli yaklagimlar ve
biitiinlesik destek mekanizmasi kullanilmugtir. Kurgulanan biitiinlesik mekanizma ile Ege Universitesi inovasyon ve Girisimcilik Ekosistemi, basta 6grenciler ve
akademisyenler olmak tizere farkli hedef gruplarinin ihtiyaglari karsilayacak sekilde hizmet verir hale gelmistir.

Universitelerin, ¢esitli kurum ve kuruluslarm, girisimcilerin, serbest mucitlerin ve dgrencilerin gelistirdikleri projelerin tasarimlarinin yapilmasinin yam sira
modelleme ve prototiplerinin gelistirilmesi gibi faaliyetler i¢cin “PROTELYE Prototipleme ve Tasartm MerkeZi ad1 verilen tam donammli bir atolye
bulunmaktadir. PROTELY E nin, herhangi bir sektoriin ihtiyacina yonelik diistiniilmiis bir fikrin, bulusun, tasarimin; ger¢ek kosullarinda, kullanicilar tarafindan
birebir test edildigi, iyilestirildigi ve gelistirildigi bir teknolojik tirtin gelistirme, prototipleme ve ticari hale hazirlama merkezi olmasi hedeflenmektedir.

Sekil 16: EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligi ile akademisyen ve 6grencilere girisimeilik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kopuntusuz sunulan
ozel hizmetler

e
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Sekil 17: EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligi ile akademisyen ve sanayi paydaslarma ortak Ar-Ge ¢ahsmalanm gelistirmeye yonelik kopuntusuz
sunulan 6zel hizmetler

Ege Universitesi elde ettigi bilgiyi topluma aktarmak ve toplumla paylasmak icin farkli kesimlere yonelik proje pazarlari, proje yarigmalari, fuarlar be benzeri
etkinlikler diizenlemektedir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas paydaslar ile isbirligi halinde diizenlenen bu etkinliklerden bazilar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 10: Ege Universitesince Ulusal ve Uluslararasi Paydaslar ile Diizenlenen Etkinlikler (2013-2016)

Proje Pazan Tarih Proje Sayisi Ziyaretci
2. Geng Beyinler Yeni Fikirler 25/05/2013 75 500
3. Geng Beyinler Yeni Fikirler 10/05/2014 110 800
AreGE 3 11-12 Aralik 2014 115 650
Sen de Yap Izmir 29-30 Nisan 2015 30 500
USIMP Patent Fuar1 2015 11-12 Kasim 2015 126 patent 500
4.Geng Beyinler Yeni Fikirler 23/05/2015 386 1,000
5. Geng Beyinler Yeni Fikirler 28/05/2016 270 900
USIMP Patent Fuar1 2016 8-9 Kasim 2016 145 patent 600
Sen de Yap Izmir 2016 6-7 Mayis 2016 Atolye Caligmalart 500

(2.3) 2.4. Arastirma Faaliyetlerinin Ciktilar: ve Sonuglart

Aragtirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve sonuglari, yayinlar, patentler ve ticarilesen arastirma sonuglari (lisanslama ve sirketlesme) boyutlarinda incelenebilir.

Ege Universitesi aragtirmacilari tarafindan uluslararasi endekslerce taranan dergilerde yapilan yayimlarin yillara gore dagilimlar Sekil 18°de sunulmustur.

Sekil 18: Yillara gire ISFWEB OF SCIENCE (SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI) atif indekslerince taranan Ege Universitesi kékenli yaymlarn sayisa
dagilimm (2017-04-12)

Aragtirmacilarin patent ve faydali model bagvurulart EU EBILTEM-TTO Modiil 4 tarafindan desteklenmektediBu modiil kapsaminda yontem olarak
universitede elde edilen arastirma sonuglarimin sanayiye ve topluma aktarilmasini miimkiin kilacak FMH-Lisanslama ydnetim siirecinin tiim basamaklarint
kolaylastiric1 faaliyetler ile Universitede FMH portfoy yonetimi ve lisanslama kapsamindaki tiim hizmetler gergeklestirilmektedir. Ogrenci ve ogretim
elemanlarinin yenilik¢i teknolojiler gelistirmelerini ve bulus bildirimi yapmalarinin tegvik edilmesini, patent basvurusu, lisanslama/know-devri ve fikri
miilkiyet haklan temelli sirket kurulmasisiire¢lerinde birebir hizmet/destek saglanmasim ve fikri haklar-lisanslama konularindaileri diizey
desteklerin sunulmasini saglayan modiildiir (Sekil 19).

Sekil 19: EBILTEM-TTO ¢iktilara (Fikri Miilkiyet ve Lisanslama) yonelik olan Modiil 4 destekleri

Ayrica, Arastirmalarin kalitesini garantilemek amaci ile proje basvurusundan once patent taramasi yapilarak fifrin 6zgiinliigliniin arastirilmasi hizmetleri de
aragtirmacilara verilmektedir. Bu sekilde Patent arastirmalari farkindaliginin artmasi ile giincelligini yitirmis, patentlenebilirligi olmayan konularda arastirmalarin
yiiriitiilmesi kismen de olsa 6nlenmeye ¢alisilmakta ve 6zgiin ¢alismalarin ortaya ¢ikmasina katki saglanmaktadir.

“Ege Universitesi Fikri Usul ve Esaslar1”, Ege Universitesi 6gretim elemanlarimin ve 6grencilerinin yenilikgi proje fikirleri iiretmelerine ve aragtirma sonuglarini
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topluma mal edebilmelerine yonelik altyapiyr gelistirerek ortami iyilestirmek amaci ile hazirlanmis ve Ege Universitesi Senatosu’nun 04.02.2014 tarihli 4.
toplantisinin 11 numarali karari ile onaylanarak yiiriirliige girmistir. Bu kapsamdaki “Fikri Haklar Yol Haritas1” Sekil 20°de sunulmustur.

Ancak 6769 sayili Yeni Sinai Miilkiyet Haklar1 yasasinin yiiriirliige girmesi ile birlikte bazi belirsizlikler ortaya ¢ikmistir (Sekil 21). Bu konulardaki uygulama
ilkelerinin ulusal ve kurumsal diizlemlerde belirlenmesi gereksinimi bulunmaktadir.

Sekil 20: Ege Universitesi fikri haklar yol haritast

Sekil 21: 6769 Sayih Sinai Miilkiyet Kanununa gore kurumsal diizlemde yasanan belirsizlikler

Ege Universitesi aragtirmacilari tarafindan yapilan patent bagvurulariin yillara gore dagilimlari Sekil 22°de sunulmustur.

Sekil 22: %flﬂam gore Ege Universitesi akademisyenleri patent sayllarmn dagilim

Universitemizde arastirmacilar ve dgrenciler tarafindan gelistirilen veya gelistirilmekte olan umut vaat edici ¢alismalarin tespit edilebilmesi i¢in farkli modellerde
uygulanmaktadir. Ozellikle farkl: disiplinlerde aragtirma yapan bir iiniversite olmasi nedeni ile degisik yontemler ile ticarilestirme potansiyeli olan fikirler tespit
edilmeye ¢aligilmaktadir.

Ticarilestirme i¢in kullanilacak yontemlerin se¢ilmesi agsamasinda asagidaki kriterler g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Sirketlesme: Eger arastirmacinin/6grencinin girisimei olma potansiyeli varsa ve gelistirilen tiriin/yontem; nihai tiriin icerisindeki konumu tiretilebilirlik agisindan
uygun durumdaysa; projenin bir girisim haline doniisebilmesi igin ilgili arastirma ekibi “girisimcilik programlari” na katilmasi tesvik edilmektedir. Daha sonra
ilgili kamu fonlarma/melek yatirimcilara/venture capital firmalarina yonlendirmeler yapilmakta ve bu firmalar ile eslestirmeler yapilmaktadir. Aragtirmaci
grubunun, soz konusu bulus alaninda yeterli networkii varsa ve kurulacak olan sirketinde is gelistirme konularinda calisabilecek bir ekip arkadagi var ise, bu
ekibin sirket kurmaya uygun yapida oldugu diisiiniilmektedir. S6z konusu bulus piyasaya hizli ¢ikabilecek bir iiriin ise, aragtirmact grubu sirket kurmaya
yonlendirilmektedir. Bu model, girisimci igin yiiksek risk tagimakta ancak aym zamanda lisanslama ile ticarilestirme modeline gore yiiksek gelir potansiyeli
barindirmaktadir.

Lisanslama ile ticarilestirme: Eger arastirmaci grubu girisimci olmay tercih etmiyorsa, ilgili bulusa ait patent bagvurusu yapildiktan sonra potansiyel firmalar
ile temas edilmekte ve lisanslama ile ticarilestirme yontemi tercih edilmektedir. Bu modelde genellik, ilgili bulusun piyasaya ¢ikma siiresi uzun olup, proof-of-
concept veya scale-up i¢in farkli ek kaynaklar ve know-how gerektirmekte, diisiik risk ve diisiik gelir potansiyeli barindirmakta ve ilgili firma ile arastirmact
grubu arasinda yeni Ar-Ge projeleri yapma imkani vermektedir. S6z konusu proje bu tiirde ise genellikle, bu model ticarilestirme yontemi tercih edilmektedir.
Lisanslamaya alternatif olarak, devir opsiyonu da kullanilmaktadir.

2015 yilinda 4 adet lisanslama sdzlesmesi imzalamis ve bu s6zlesmelerden elde edilen lisans geliri iniversitenin Strateji Daire Baskanlig1 hesabina gelir olarak
kayit edilmistir. Ancak halen mevzuat sorunlari nedeni ile elde edilen bu gelir, iniversite sisteminin yetersiz kalmasi sebebiyle hak sahiplerine
paylastirtlamamisgtir.

Arastirmacilarin  ve Ogrencilerin aragtirma sonuglarim ticarilestirmek maksadiyla sirket kurma ¢alismalart EU EBILTEM Modiil 5 tarafindan
desteklenmektedir.Modiil 5 6grenci ve 6gretim elemanlarinin girisimeilie yonlendirilmesini, girisimcilik siireglerinde birebir destek saglanmasini, is plam
hazirlama, mentorluk, is modelleme ve sirket kurulumu gibi konularda ileri diizey desteklerin sunulmasin saglayan modiildiir (Sekil 23).

Sekil 23: EBILTEM-TTO ciktilara (Sirketlesme) yonelik olan Modiil 4 destekleri

Ege Universitesi arastirmacilar1 ve 6grencileri tarafindan kurulan toplam 19 sirket bulunmaktadir. Agirhikli olarak yasam bilimleri alaminda kurulan sirketlerin
listesi agagida verilmistir.

Ege Universitesi Akademisyen Sirketleri

. Denosens Biyoteknoloji flag Kimya Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

. Dermis Pharma Saglik ve Koz. Uriinleri. San. Tic. A.s.

. Egediavac Ar-Ge Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

. Epsilon Ege Arastirma Gelistirme Ozel Saglik Hizmetleri Damsmanlik Egitim Organizasyonu Ltd.sti.
. Galaksiya Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Yayincilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

. Multigen Saglik hizmetleri ticaret limited sirketi

Murat pehlivan arge medikal

. Npro danismanlik dogal ve bitkisel biyoteknoloji tiriinleri kozmetik san. Tic. Ltd. Sti.

. Proge arastirma gelistirme elektrik elektronik makine egitim damigmanlik mithendislik limited sirketi
. Remoris agiz ve dis saglig1 teknolojileri hizmetleri sanayi ve ticaret anonim sirketi

SO XARAU KW —

—_

Ege Universitesi Ogrenci-Mezun Sirketleri

1. Bilgi biyotek. Ur. Miih. Dan. Art. Gel. San. Ve tic. Ltd. Sti
2. Diploid biyoteknolojik tirtinler izolasyon danigman. Arastir. Gelis. San. Ve tic. Ltd. Sti.
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. Dynel elektromekanik sanayi ve ticaret Itd. Sti.

. Incensus mekatronik arge ve damismanlik hizmetleri ticaret limited sirketi

. Mikrofab miihendislik danigmanlik yazilim sanayi ve ticaret limited sirketi

. Piezo elektrik elektronik yazilim miih. Ar-ge san. Ve tic. Ltd. Sti.

. Pikolab miithendislik biyoteknolojik tiriinler ve laboratuvar hizmetleri san. Tic. Ltd. Sti.

. Umt bilisim teknolojileri arastirma gelistirme ve otomasyon sistemleri danigmanlik sanayi ticaret Itd.sti.
. Water pollutants extractor kimya sanayi ve ticaret limited sirketi

O 003N W bW

Ege Universitesi kamu tiizel kisiligi sebebi ile kurulan Spin-Off isletmelere ortak olamamaktadir ancak patentlerin devredilmesi ile 2016 yilinda 6gretim tiyeleri
tarafindan kurulan iki spin-off firmaya ortak olmustur.

Tiim bu sonuglara bakildiginda performans ve giktilarin stratejik hedeflerle paralellik gosterdigi ve Ege Universitesi’nin oncelikli alanlarimin gelismesi ve
gliclenmesine ciddi katki sagladig1 sdylenebilir. Ancak, daha iyi ¢alismalar i¢in daha ¢ok kaynak saglanabilmesi gerekmektedir.

Oncelikli alanlara yonelik calismalarin desteklenmesi adina {iniversite ici baz1 destek mekanizmalar1 olusturulmus ve yeni destek siireglerinin olusturulabilmesi
calismalar1 devam etmektedir. Ege Universitesi Arastirma Stratejisi dokiimaninda belirtilen eylemler bu dogrultuda kurgulanmustir (EK 8).

Bu kapsamda, EU EBILTEM-TTO desteklerinde gerek oncelikli alanlarin gerekse de disiplinlerarasi ¢alismalarin desteklenmesi yoniindeki programlar revize
edilmis veya eklenmistir. Ilgili isbirliklerinin gelistirilmesi ve artirilmast amactyla bir takim destek programlar1 ve tegvik sistemleri yine planlamalar arasinda yer
almaktadir. Bu birlikteliklerin izlenmesi ve desteklenmesi de EU EBILTEM-TTO araciligiyla takip edilebilecektir.

Ayrica, TUBITAK kurum katki paylarimin kullammlar1 ve diger kamu destekleri 6nem teskil etmektedir. Ege Universitesi'nin Performansa dayah Kurum
Hissesi2015 ve 2016 yillart igin %50 olarak belirlenmistir. Arastirma Stratejisi calismalart kapsaminda, Kurum katki paylarmin 6ncelikli alanlarin
desteklenmesine yonelik kullanimi konusunda birtakim ¢aligmalar yapilmis, secilen 5 oncelikli alanla ilgili iiniversite igerisinde farkli destek mekanizmalari
olusturulmasi goriigiilmiistiir.

Oncelikli alanlarda yapilan galismalara ekstra bir destek verilerek diger alanlarda proje yapan arastirmacilarin kiistiiriilmemesi esas alinarak, mevcut kaynaklara ek
olarak gelen kaynagin (%30°’luk Universite pay1) halen fonlanamayan baz arastirma ihtiyaglarina yonlendirilmesi 6nerilmistir:

« Universiteye ait Patent basvuru giderleri

o Arastirmalarin fonlayan kurum ve kuruluslarin es finansman talepleri,

o Arastirma ekosisteminin ortak giderleri (atik bertarafi, vb)

e Aragtirma sonuglarimin sergilendigi eslesme etkinliklerinde Universitenin temsili,
o Arastirma alt yapisinin siirdiiriilebilirligi ve etkin kullanimu igin gerekli giderler,
¢ Artirma kalitesini arttirmaya yonelik, akreditasyon ve ISO belgelenme giderleri

sayilabilir.

Ancak Kurum katki paylarimin kullanimi usul ve esaslarinin saptanmasi, yasal zeminin tam anlamiyla diizenlenmesi ve harcama esaslarinin belirlenmesi
galigmalari siirmektedir.

Benzer sekilde, BAP projelerinin Ege Universitesi Arastirma Stratejisi’nde secilen 6ncelikli alanlarin gelistirilmesi ve giiglendirilebilmesi igin igin oncelikli
alanlar1 kapsayan disiplinler arasi proje ¢agrilart ¢ikilmasi onerisi getirilmistir.

Ege Universitesi, farkli imkanlar1 kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmaya gayret etmektedir ve bunlarin
etkin sekilde kullanimina yonelik politikalara ve stratejileri olugturmustur.
Aragtirma faaliyetlerinin sonuglari izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Aragtirmacilarin i¢ ve dig paydaslarla igbirligini arttirmak i¢in mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Aragtirma ¢alismalari i¢in tiniversite digt fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik stratejileri bulunmaktadir. Saglanmig mevcut dig destekler stratejik hedefleri
ile uyumlu ve yeterlidir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

(3.1) Arastirma personelinin atamalari ve alimlari, Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan “Ege Universitesi Atanma Kriterleri’ne gore yapilmaktadir.
Ayrica boliim/fakiiltelerin bu konulardaki ihtiyaglar: da bu siiregte etkendir. Bu kapsamda son derece seffaf bir yontemle ilgili konuda yetkinlige sahip kisilerin
segilmesine ¢aba gosterilmektedir.

(3.2) Ege Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen “Ege Universitesi Atanma Kriterleri” ile bagvuran arastirmacilarin yetkinligi 6lgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. (3.3) Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi adina Ege Universitesi olarak, aragtirmacilarin kongre, seminer, sempozyum, uzun
siireli egitim programlarina katilimlar1 maddi ve manevi olarak desteklenmektedir. Buna ek olarak EU EBILTEM-TTO destekleri arasinda yer alan “Bilim Adam
Destekleme Programi” da yine arastirmacilarin yetkinliginin arttirilmasi adina yapilan ¢aligmalardandir.

(3.1) Atama ve yiikseltmelerde “Ege Universitesi Atanma Kriterleri’ndeki puanlama sistemi uygulanmaktadir. Bu puanlardan en 6nemlisi yapilan aragtirmalardir.
Dolayisiyla aragtirmacilarin, arastirma performanslar1 dogrudan atama ve yiikselmelerini etkilemektedir.

Atama kriterlerindeki seffaflik ve yetkinlik 6l¢meye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut arastirma kadrosunun nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir,
ayrica kadro sayilarimin korunmasi ve arttirilmasi da nicelik olarak siirdiiriilebilirligi getirmektedir.

(3.2) Ege Universitesi, mevcut ilkeleri ve mevzuati ile arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almaktadir. Atama ve yiikseltme
usullerinde arastirma performansinin yeri agik sekilde tanimlanmustir. Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans uygulamasi ile Arastirma

kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

(3.4) Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin yeterli olamamakla birlikte Aragtirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya
sanat faaliyetleri i¢in kaynaklar elverdigince tesvik edilmektedir.
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4. Kurumun Arastrma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi
(4.3)Ulusal diizlemde Ege Universitesi’nin “Girigimci ve Yenilikgi Universite Endeksi”nde yeri her y1l yayilanmaktadir (Tablo 6).

Tablo 11: Yillara Gore Ege Universitesi’nin “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’nde Yeri

2013 2014 2015 2016
1. “Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi” toplam puant 53.0 49.71 54.26 55.19
1. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi puani 12.8 114 11.5 12.5
1. Fikri Miilkiyet Havuzu puani 4.2 34 4.0 4.5
1. Isbirligi ve Etkilesim puant 16.6 15.7 17.5 16.4
1. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii puant 12.8 13.0 13.7 15.0
1. Ekonomik Katki ve Ticarilesme puani 6.6 6.2 7.6 6.8

Ege Universitesi’nin arastirma performansi, yillik olarak farkli raporlar dahilinde 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Sonuglar, Senato’da ve Yonetim
tarafindan diizenlenen peryodik toplantilarda duyurulmakta ve yayinlanmaktadir.

EU EBILTEM-TTO tarafindan Fakiiltelerin Proje Performanslari arastirilarak, her fakiiltenin proje performanslari 6lgiilmekte ve bu veriler 1s18inda kurumsal
hedeflere ulagilmasina iligkin durum analiz edilmektedir. Bunun yani sira, fakiiltelere ayrilan BAP biitgeleri de, fakiiltelerin yillik yayin performanslarina gére
sekillenmektedir.

Aragtirma kalitesi cesitli sekillerde (aragtirma projeleri kapsaminda yapilmis yayinlar, alinmis patentleri vb.) degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Fen Bilimleri
Enstitiisti gibi baz1 birimlerde tamamlanmis BAP projelerinden ve doktora tezlerinden arastirma makalesi yapma kosulu bulunmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programlarina yonelik veriler de dikkate alinmaktadir. Doktora ¢grenimini koordine eden Enstitiilerde
halen Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 1272, Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde 831, Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 613 kayitli doktora 6grencisi bulunmaktadir. Mezun
ve aktif ogrencilerimizin programlara gore dagilimi http:/ebiltem.ege.edu.tr/doc/c/Ek-4.xlsx’te sunulmaktadir. Ancak mezuniyet sonrasi akademik ortamda
ve/veya sanayi kuruluslarinda galisma oranlari ile yurt igi ve yurt disinda galisma oranlaria ait bilgiler Universite’de merkezi olarak takip edilememektedir.

(4.4, 4.5) 4.1. Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki

Ege Universitesi, bolge, tilke ve diinya ekonomisine katki saglamaktadir. Ozellikle 6ncelikli alanlarda yapilan galigmalarda Ege Universitesi’nin son 10 yildaki
ulusal ve uluslararasi etki degeri belirlenmistir (Tablo 12-13-14-15-16 ve Sekil 24-25-26-27-28).

Tablo 12: Elsevier SciVAL Veri Tabanina Gore “Biyoteknoloji” Oncelikli Alaninda Ege Universitesi’nin Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Evrenindeki

Yeri
Ulusal  |Diinyada Ik Tiirkiye’de ilk %1 fcindeki Yeri
Kargilastnlan | Yaym Atif Yaym Atif Ul!lsli‘ll'i.l}'?Sl Isbirigi Etkisi| %5
- Sayis1| Basina Atif | Alan Isbirligi (%) icindeki Yeri
Yaymlay Etkisi (%)
Ege Universitesi | 2260 [19219 9,9 1757 16,1 8,7 106 27
Ankara 2010 16127 8,6 1541 10,4 8,3 81 23
Universitesi
istanbul 1995 (18292 8.4 1476 1,5 9,1 143 57
Universitesi
Hacettepe 1773 124816 13,2 1429 16,5 11,6 153 62
Universitesi
Ortadogu Teknik | 1509 15931 10,9 1148 13,6 8,6 120 34
Universitesi
Atatiirk 1335 (10919 10,5 1020 11,3 10,7 55 19
Universitesi
EGE | 1| 2 4 1 2 4 4 4
UNIVERSITESI
NIN
YERI

Kaynak: SCI-VAL

Xy

Sekil 24: Ege Universitesi’nin “Biyoteknoloji” alanmda 2004 - 2014 yillan arasinda yapilan yaym sayllarmm SciVal veri tabanma gore diger lide)
iiniversiteler ile karsilastinlmasi

Tablo 13: Elsevier SciVAL Veri Tabanma Goére “Enerji” Onceliki Alannda Ege Universitesinin Ulusal
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ve Uluslararasi Arastirma Evrenindeki Yeri

Yayln Uluslararasi I§bll‘|]gl . Ulusal Diinyada Tk Tiirki‘ye%

Karsilastinlan Parametre Yaym | Atif Basma Atif Atif Alan Etkisi (%) Isbirligi Etkisi | %S Icindeki %I I¢in

Sayist Yaymlar (%) Yeri Yer
Istanbul Teknik 610 | 6670 10,9 369 9.9 12,8 9 2.8
Universitesi
Gazi Universitesi 580 | 6159 10,6 406 6,2 13 8,4 2.4
Orta Dogu Teknik 578 | 5700 9,9 399 9,6 118 9,2 24
Universitesi
Ege Universitesi 462 7488 16,2 391 17,3 14,6 11 3
Yildiz Teknik 363 | 4234 11,7 261 173 9.6 10,5 3.9
Universitesi
Karadeniz ‘ 278 | 3495 12,6 229 11,4 16,5 11,5 2,9
Teknik Universitesi
EGE UNIVERSITESI’NIN 4 1 1 3 1 2 2 2
YERI

Kaynak: SCI-VAL

gt

Sekil 25: Ege Universitesinin “Enerji” alamnda 2004 -2014 yillan arasmda yapilan yaym sayilarmn
SciVal veri tabanmna gore diger lider iiniversiteler ile karsilastinlmasi

Kaynak: SCI-VAL

Tablo 14: Elsevier SciVAL Veri Tabanma Gére “Gida Bilimleri ve Teknolojileri” Oncelikli Alamnda Ege Universitesi’nin Ulusal ve Uluslararast
Arastirma Evrenindeki Yeri

.. ... | Diinyada Ik . .

Yaym Atif Alan Uluslararasi Ulusal Isbirigi | , 3", . | Tirkiye'de Ilk
Kargilastinlan Parametre | Yaym | A6f Sayist| p. oo aqr|  vaymlar | isbirigi Etkisi (%) | Etkisi (%) | * i;?;‘id"l“ %1 icindeki Yeri
Ankara Universitesi 2300 14726 6.4 1678 8.8 5.8 54 15
Cukurova Universitesi 2275 15699 6.9 1725 8.8 6.3 65 18
Ege Universitesi 1613 13054 8.1 1237 9 7.9 56 16
Atatiirk Universitesi 1512 1172 7.8 1136 11.1 7.4 38 10
Istanbul Universitesi 1302 9254 7.1 988 8.7 6.3 44 16
Selguk Universitesi 1202 7802 6.5 897 6.9 7 27 6
EGE UNIVERSITESI’ NIN
YERI 3 3 1 3 2 1 2 2

Kaynak: SCI-VAL

Sekﬁ 26: Ege Universitesi’nin “Gida Bilimleri ve Teknolojileri” alaminda 2004 -2014 yillan arasinda yapilan yaym sayllanmn SciVal veri tabanma gore
diger lider iiniversiteler ile karsilastmlmasi
Kaynak: SCI-VAL

Tablo 15: Elsevier SciVAL Veri Tabanina Gore “Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlar” Oncelikli Alaninda Ege Universitesi’nin Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma Evrenindeki Yeri

Yaym ... Dinyadailk Tiirkiye'de ilk

Atif Alan Uluslararasi Ulusal Isbirligi % . . 0/1 i .
Karsilastinlan Parametre Yaym  AtfSayis1  Basma Yaymlar  lshirigi Etkisi (%) Etkisi (%) %S lg:mfiekl %l lg:m.dekl
) ) Atf Yeri Yeri
Istanbul Universitesi 16762 145516 1036 11806 217 7,16 834 311
(Cerrahpasa ve Capa)
Hacettepe Universitesi 14405 129289 10,56 10514 18,36 9,24 664 243
Ankara Universitesi 10018 82949 9,04 7339 14,5 7,98 383 138
Gazi Universitesi 8682 57589 7,92 6118 12,68 7,7 208 51
Ege Universitesi 8384 65239 8,54 5993 14,8 6,9 306 100
EGE UNIVERSITEST’
NIN YERI 5 4 4 5 3 5 4 4

Kaynak: SCI-VAL
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Sekil 27: Ege Universitesi'nin “Hastahklar ve Tedavi Yaklasgimlan” alaninda 2004 -2014 yillan arasmda yapilan yaym sayilarnmn SciVal veri tabanna
gore diger lider iiniversiteler ile karsilastimlmasi
Kaynak: SCI-VAL

Tablo 16: Elsevier SciVAL Veri Tabanma Gére “Kimyasal Teknolojiler” Oncelikli Alaninda Ege Universitesi'nin Ulusal ve Uluslararasi Aragtirma

Evrenindeki Yeri
... Diinyada ilk s :

Yaym Atif Alan Uluslararasi Ulusal Isbirdigi | _ 5. . Tiirkiye'de Ik
Karglagtnlan Parametre  Yaym  AfSayist po o 2inor  vaymlar  isbinigi Etkisi (%) Etkisi (%) % :f;‘l‘idek‘ %I icindeki Yeri
Istanbul Teknik Universitesi 6759 66172 11,0 5032 12,2 10,6 542 138
Orta Dogu Teknik 5249 53442 12,0 4075 14,0 11,0 336 107
Universitesi
Ege Universitesi 3980 36056 10,4 3028 12,9 10,3 222 34
Hacettepe Universitesi 3832 42159 12,0 3185 9,8 13,1 246 52
Gazi Universitesi 3690 31416 9.4 2937 8,2 9,6 155 39
Ankara Universitesi 2901 24729 7.8 2290 8,1 7.8 110 24
EGE UNIVERSITESI> NIN
YERI 3 4 4 4 2 4 4 5

Kaynak: SCI-VAL

Sekil 28: Ege Universitesi’nin “Kimyasal Teknolojiler” alaninda 2004 -2014 yillan arasinda yapilan yaym sayllarmin SciVal veri tabanina gore diger
lider iiniversiteler ile karsilastmnlmasi
Kaynak: SCI-VAL

Tiim bu verilerden de goriilebilecegi gibi, Ege Universitesi 6zellikle iilke ve bslge ekonomisine goz ardi edilemez bir katki yapmaktadir. Birgok arastirma veya
arastirma giktilar1 gerek toplum, gerek sanayi, gerekse de kamu tarafindan kullamlmaktadir. Fakat Ege Universitesi gibi biiyiik ve koklii bir tiniversite igin bu
toplumsal fayda yeterli degildir ve arttirilmalidir. Buna yonelik olarak arastirma politikasinda farkli stratejiler ve eylemler planlanmustir.

(4.1) 4.2. Aragtirma performansinin hedeflerine ulasmasindaki yeterliliginin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi

Ege Universitesi, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini gozden gegirmekte ve iyilestirilmesi yoniinde gayret sarfetmekdir.
Birimlerin kendi kurguladiklar1 bazi tanimlanmus sistematik degerlendirme siiregleri meveuttur. Ornegin, TTO nun isleyis siireclerinin kurumsallagmasi ve ilgili
usul ve esaslarin yasal bir zemine oturtulmast i¢in hazirlanan ve Agustos 2013 tarihinde Ege Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan EU EBILTEM-TTO
Yonergesi eksiksiz olarak tiniversitenin tiim ilgili birimleri tarafindan uygulanmistir. Ynerge tiniversite igerisinde TTO faaliyetlerinin nasil isleyecegine dair
belirsizlikleri ortadan kaldirdigindan 2016 yilinda TTO faaliyetleri tiim birimler tarafindan benimsenmistir. Bu kapsamda TTO nunperformans
degerlendirmesine yonelik izlenen siire¢ Sekil 29°da verilmisti. EBILTEM-TTO Tiirkiye’deki ilk ISO Belgeli TTO’dur ve tim modiillere ait hizmet akis
stireglerinin tammlanmasi ile TTO hizmetlerinin kalitesi stirdiiriilebilir bir hale gelmis ve her adimda hizmet alicilarinin ayn kalitede, daha kisa siirede en etkili
hizmeti almalar1 saglanmustir.

D

Sekil 29: Ege I"Jniversites\i EBILTEM-TTO ic ve dis degerlendirme siirecleri

Ayrica, Paydaslarla Birebir Degerlendirme, i¢c Degerlendirme, Etkinlik Degerlendirmelerive Personel Degerlendirmeleri ile Ar-Ge, inovasyon, destekler ve
girisimceilik ekosisteminde yer alan paydaslarin goriisleri alinarak gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaya, hizmet cesitliligi ve kalitesi arttirilmaya
galigilmaktadir.

Ancak, bu yontemler halen yeterli seviyede bulunmamaktadir. Daha etkin, gergekei ve derinlemesine analiz yapilabilecek degerlendirme ve izleme sistemleri
olusturulmasi planlanmaktadir.

Sekil 30°da Onerilen arastirma stratejisi performans degerlendirme ve iyilestirme sisteminin yeterliligin gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik daha
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sistematik bir yaklagim olusturacagi ongoriilmektedir.

Sekil 30: Arastirma stratejisi performans degerlendirme ve iyilestirme sistemi nerisi

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
(1.1) 1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Ege Universitesi akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve isleyisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname™ hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar gergevesinde olusturulmus
olup isleyisini siirdiirmektedir. Universitenin teskilat yapisin1 gosteren sema 2017 yili Subat ayinda giincellenmis olup Ek 1°de yer almaktadir. 2017 yili baginda
kurulan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi de sema igerisinde yer almaktadir. 2016 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri
Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiis; ayrica Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. 2016 yilinda Ege Universitesi, 15 fakiilte, 9 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek
yiiksekokulu, 35 arastirma ve uygulama merkezi, 6 boliim, Genel Sekreterlik, I¢ Denetim Birimi, 8 daire baskanligi, 1 hukuk miisavirligi ve 9 merkez biriminden
olugmaktadir.

Universitenin en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu 2547 sayili Kanunun 14 {incii maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universitenin ikinci Gist diizey karar orgam Universite Yonetim Kurulu’dur. Idari faaliyetlerde Rektér’e yardimet bir organdir. Universite Yonetim
Kurulu 2547 sayili Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Diger yandan, ilgili Rektor yardimeilarinin sorumlulugunda egitim-
dgretim ve arastirma siireglerinin isleyisi egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlari gibi gesitli kurul ve komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Fakiilte yonetimi dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan; enstitii yonetimi enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan;
yiiksekokul yonetimi yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir. Universitenin idari yapist ise Rektor’e bagl bir
Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, miidiirliikler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreterlikleri
seklinde teskilatlandirilmistir. (1.2) 2016 yilinda 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile Universitenin yonetsel yapisinda koklii diizenlemeler
getiren i¢ kontrol sistemi konusunda ¢alismalar devam etmistir. Ege Universitesi Ig Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, 10.07.2009 tarihinde hazirlanarak
Maliye Bakanligi’na gonderilmis ve 2016 yilinda revize edilmistir. I¢ kontrol standartlar1 kapsaminda calismalar yapmak iizere kurulan I¢ Kontrol Kurulu ve alt
gruplar1 2016 yilinda standartlar izerinde ¢alismaya devam etmistir.

2016 y1l1 sonu itibariyle kontrol ortamindan 20 eylem, risk degerlendirmeden 6 eylem, kontrol faaliyetlerinden 1 eylem, bilgi ve iletisimden 5 eylem olmak iizere
toplam 32 eylem ger¢eklesmistir. Ayrica kontrol ortamindan 2 eylem, risk degerlendirmeden 7 eylem, bilgi ve iletisimden 3 eylem ve izlemeden 7 eylem olmak
iizere toplam 19 eylem siiregler igerisine yerlestirilmis olup uygulamaya devam edilen eylemlerdir.

(2.1) 2. Kaynaklann Yonetimi

Universite, akademik personeli 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, idari personeli 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, isgi statiisiinde gorev yapan
personel ise 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri geregince gorev yapmaktadir. Bunun yani sira gesitli hizmetlerin gerceklestirilmesi igin, ihale sureti ile hizmet
alimi seklinde personel de istihdam edilmektedir. Universitede 3.130 akademik, 3.415 idari (657 Sayili Devlet memurlari Kanununun 4/A, B, C maddelerine
gore), gecici is¢i kadrosunda 79 ve siirekli ig¢i kadrosunda 36 personel olmak iizere toplam 6.660 personel gorev yapmaktadir. 2016 yilinin ilk yarisina kadar
akademik kadrolar anabilim dallar1 bazinda dagitilmisken, tist yonetim degisikligini takiben torba kadro sistemine gegilmistir. Merkezi yap1 ve sinav sistemi
nedeni ile iiniversiteler idari personel se¢imi ve kontenjanlar1 konusunda gesitli giicliikler ve sinirliliklar yaganmaktadir.

Universite akademik personelinin kadro durumu, cinsiyeti, yas dagilimi ve hizmet siirelerine gore durumlar12016 wili Faaliyet Raporu’ndan detayli olarak
incelenebilir.

Faaliyet raporunda yer alan tablolara gore, akademik personelin yaklasik 1/3’iintin profesor ve yine yaklasik 1/3’tiniin arastirma gérevlisi oldugu ifade edilebilir.
Gerek kadro unvanlari agisindan gerekse cinsiyet dagilimi agisindan akademik personelin dengeli bir dagilim gosterdigi goriilmektedir. Ayni sekilde, akademik
personelin yas gruplarina gore dengeli dagildig1 ve hizmet siireleri agisindan ise deneyimli oldugunu soylemek miimkiindiir.

Universitede gorevli 3100 idari personelin énemli bolimiiniin genel idari hizmetler simfinda oldugu ve hizmet siirelerinin ¢ogunlukla 16 yilin tizerinde oldugu
da goriilmektedir.

(2.2) Ege Universitesi akademik personelinin atama ve yiikseltilmeleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili diger yonetmelikler geregince yapilmaktadir.
Bunun yami sira, Ege Universitesi’nde akademik kadrolara atama ve yiikseltilme kriterleri de bulunmakta ve akademik yeterlilikleri iyilestirmek yoniinde
giincellestirmeler yapilmaktadir. Universite idari personeli ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabidir. 657 sayili Kanun’un 4. maddesinde belirtilen
istihdam sekilleri gercevesinde ve ilgili mevzuatlara gore atanmakta ve calismaktadirlar. Ayrica Universitede gorev yapmakta olan akademik ve idari personel,
dgrenim goren 6grenciler, kurum disindaki kisi, kurum ve kuruluslarin olaganiistii gayret ve ¢aligmalar ile emsallerine gore basarili gorev yapmalar halinde,
caligmalarinda ve hizmetlerinde gostermis olduklari yiiksek performans goz oniinde bulundurularak, basarilarimin desteklenmesi amaciyla hazirlanan Ege
Universitesi Odiil Yonergesi halen yiiriirliiktedir.

Ege Universitesi “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi” hiikiimleri
uyarinca, liyakat ve kariyer ilkeleri ¢ergevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlamasi esas alinmak suretiyle gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar

da yapilmaktadir. Bununla beraber, “Aday Memurlarin Yerlestirilmesine iliskin Genel Yonetmelik” ile “Ege Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi”
hiikiimleri uyarinca aday memurlarin 6zliik haklari ve atandigi kurulus hakkinda genel bilgi edinmesi amaciyla diizenlenen temel ve hazirlayici egitimler ve

gerekli oldugu durumlarda mesleki kadrolara atanan personelin (Ornegin. hemsire) uyum saglamasi amactyla diizenlenen mesleki egitimler yapilmaktadir.

(2.3) Ege Universitesi personellerinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunu daha iyi belirleyebilmek amaciyla, Ege Universitesi I¢ Kontrol
Eylem Plani’nin Kontrol Ortami bashiginda KOS 2.2-1, KOS 2.2-2, KOS 2.3-1, KOS 2.4-1, KOS 2.6-1, KOS 2.7-1, KOS 3.5-1, KOS 3.5-2, KOS 3.7-1, KOf
3.7-2, KOS 3.7-3, KOS 3.8-1, KOS 3.8-2, KOS 4.1-1 kod numaralari ile belirtilen 14 eylemin 2016 yilina ait gergeklesme durumlari, EU I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plam 2016 Y1li Gergeklesme Raporu’nda belirtilmektedir. Tlgili rapor, 2016 yil1 Aralik ayinda giincellenerek Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

(2.4) Ege Universitesi mali kaynaklari, 6zel biitge ve doner sermaye biitgesinden olusmaktadir. Bu kaynaklara iliskin is ve islemler, 5018 Sayili Kamu Mali
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Yonetimi Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve diger mevzuatlar ¢ergevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmektedir. Her tiirlii mali kaynak biitge ile
iligkilendirilmekte ve belirlenmis olan esas ve usuller gergevesinde harcanmaktadir.

Universite zel biitgesinin yaklastk % 90°lik kismi hazine yardimindan olusmaktadir. %10’luk kismu ise ikinci 6gretim, yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, uzaktan
egitim, 6grenci harg gelirleri, kira gelirleri, yurt-yatak gelirleri, sosyal tesis isletme gelirleri, doner sermayeden aktarilan BAP paylari, bagis ve yardimlar gibi 6z
gelirlerden olugmaktadir. Bunun yam sira, Ogretim Elemam: Yetistirme Programi kapsaminda YOK’ten aktarilan burs tutarlari da 6z gelirler kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Universite 6zel biitgesinin hazirlanmasi, Haziran ayindan Kasim aymna kadar siiren alt1 aylik yogun bir caligma takvimini kapsamaktadir. Bu cercevede,
iiniversitenin gegmis {i¢ yila ve gelecek iig yila ait her tiirlii beseri ve fiziki kaynaklarina iliskin bilgiler hazirlanmaktadir. Thtiyag duyulan her tiirlii mal ve hizmetin
niteligi, miktari, sayisi, adedi, fiyat1 gibi unsurlarin tiim detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve belgelendirilmekte, bunlara iliskin bilgi, form, cetvel gibi belgeler
uretilmekte, tiniversitenin biitge teklif taslagi olusturulmakta, ilgili Bakanliklar (Maliye ve Kalkinma Bakanliklar1) nezdindeki goriismeler etkin bir sekilde
gerceklestirilmekte ve diger stireclerin tekamiilti sonucu kanun tasarist haline getirilmektedir.

Sene bagindan itibaren uygulamaya alinan biit¢enin, aylik ayrintili finansman programlarinin olusturulmasi ve vize siire¢lerinin yapilmasi akabinde donemsel
olarak biitce 6deneklerinin birimlere dagitilmasi, ilave 6denek ihtiyaglarimin kargilanmasi, ddenek ekleme ve aktarma islemlerinin zamaninda ve dogru bir sekilde
yapilmasi, yatirim ve biitge uygulama sonuglarina iliskin raporlarin diizenlenmesi gibi islemler yiiriitiilmektedir.

Biitiin bu c¢aligmalara ragmen, gerek orta vadeli planlar gerekse de tilkenin makroekonomik hedefleri ¢ergevesinde istenilen/beklenilen 6lgiide biitge/6denek
tahsisi yapilamamaktadir. Y1l igerisinde alinan ilave 6denekler veya yaratilan ilave gelirler ile ihtiyaglarimiz kargilanmaya ¢alisilmaktadir.

Hazine 6denekleri karsilig1 nakit akist igin ise aylik ve ii¢ aylik harcama dngériileri gergevesinde Maliye Bakanlig tarafindan nakit tahakkuklari kesilerek Hazine
Miistesarligi’na gonderilmektedir. Hazine Miistesarlig: ilgili aydaki nakit/6deme planina gore Universiteye belirli tutarlarda nakit gondermektedir. Bu islemler
icin planl ve dogru harcama ongoriilerinde bulunularak ihtiya¢ duyulan nakit tutarlara iliskin olarak Maliye Bakanligi nezdindeki islemler takip edilmekte,
akabinde Hazine Miistesarlig1 nezdinde gerekli takibatlar yapilarak nakit tutarlarin zamamnda Universite banka hesabina intikali saglanmaktadir.

Oz gelir gergeklesmeleri de takip edilmekte; gelir tutarlar karsiligi olarak ilgili birimlerle goriisiilerek 6denek kayitlar1 gergeklestirilmektedir.

Her tiirlii mali veya mali sonu¢ doguran iglemler, Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen; “E-biitce”, “say2000i”, “KBS”, “HYS” , tasinur islemleri de “tagimr
kayit kontrol yonetim sistemi (TKYS)” otomasyon sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir.

Ege Universitesi’nin 2016 yilina iliskin mali/biitge bilgileri asagida sunulmaktadir.

Tablo 17: 2016 Yih Biitge Odenekleri ve Harcama Bilgileri

Eigi

Yukaridaki tabloda da goriilecedi iizere sene basi biitge baslangic denekleri toplami 656.263.000 TL. iken yil igerisinde ilave 6denek temin edilmesi veya ilave
gelir yaratilmasi sonucu yilsonu 6denek toplami 712.618.714 TL’ye ulagmustir. Elde edilen ilave 6denek veya yaratilan gelir siiphesiz ki 6zel gayretlerin ve etkin
bir ¢alismanin sonucudur. Toplam harcamalarin 6nemli bir boliimii (%55.8) personel harcamalarina aittir.

Déner sermaye kapsaninda yiiriitiilen faaliyet ve hizmetler ise doner sermaye biitgesi igerisinde yiiriitiilmektedir. 2016 yilinda Universitemizin 40 birimi doner
sermaye kapsaminda faaliyet ve hizmet yiiriitmiis, ¢esitli miktarlarda gelir elde etmis ve gider gerceklestirmislerdir.

2016 y1l1 sonu itibari ile doner sermaye tizerinden toplamda 446.491.002,11 TL gelir elde edilmis, buna mukabil 559.001.032,59 TL gider gergeklesmistir. Elde
edilen gelirin ve yapilan giderin %90 lik kismu Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin faaliyet ve hizmetlerine aittir. Giderin, gelirden fazla olmasinin sebebi ise; Hastane
saglik hizmetlerine konu fiyatlamalara yaklasik on yildir zam yapilmamasi buna mukabil gider kalemlerine konu mal ve hizmetlerin ise siirekli artig
gostermesinden kaynaklanmaktadir.

(2.5) Ege Universitesi 1 merkez, 9 gevre kampiisii ve diger alanlar olmak {izere toplam 27.449.055,8 m2 alana sahiptir. Bu alanlarin 21.509.892,81 m2’si
Maliye Hazinesi, 326.545 m2’si Orman Bakanligi, 3.114 m2’si Karsiyaka Belediyesi, 22.709,03 m2’si Kredi Yurtlar Kurumu, 3.620 m2’si ise Gaziemir
Belediyesi tarafindan, 1.964 m2’ si Menemen Belediyesi tarafindan tahsis edilmis olup, 32.572 m2’ lik alan da Maliye Hazinesi tarafindan, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’ ne tahsis edilmistir. Ege Universitesi miilkiyetinde olan alan ise 5.548.638,56 m2’ dir. Ege Universitesi miilkiyetinde olan 45.273 m2’ lik alan Kredi
Yurtlar Kurumu’ na, 51.144,19 m2’ lik alan Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ ne, 3.948,44 m2’ lik alan Emniyet Genel Miidiirliigii’ ne, ve 24.048,97 m2’ lik alan
da Milli Egitim Bakanlig1’ na tahsis edilmistir. Universite, Rektorliik ve bagl birimler 77.742 m?, fakiilteler 581.777 m?, enstitiiler 15.214 m?, yiiksekokullar
76.040 m2, kapali spor alanlar1 27.962 m?, sosyal ve kiiltiirel alanlar 60.976 m? olmak iizere toplam 839.711 m? kapali alana sahiptir. Universite kampiisiinde; en
son teknoloji ile donatilmis modern bir kiitiiphane ile kapali yliizme havuzu, kapali spor salonlari, futbol, basketbol, mini-futbol, tenis kortlar1 gibi spor tesisleri,
toplum merkezi, sergi alanlar1 ve kongre, seminer, kiiltiir ve sanat etkinlikleri igin hizmet veren Prof. Dr. Yusuf VARDAR - MOTBE - Kiiltiir Merkezi ve
dgrencilerin barinma ihtiyaglarim karsilayabilecekleri Ogrenci Koyii, kafeteryalar, dgrenci carsisi, akademik personel ve ogrenciler igin lokal ve konukevi
mevcuttur. Ayrica merkez kampiis diginda; Konak’ta Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Cesme, Utla, Aliaga ve Odemis’ te yiiksekokullari, Tire, Bergama, Bayindr,
Gaziemir, ve Odemis’ te meslek yiiksekokullari, Urla ve Tuzla’ da su iiriinleri tesisleri, Menemen’de Deneme Istasyonu ve Uretme Ciftligi, Kurudag’ da
Rasathane, Ozdere’ de hem 6grencilerin hem personelin faydalandigi Yaz Kampi bulunmaktadir.

S6z konusu taginmazlarin yonetimi gergevesinde Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi biinyesinde Emlak Miidiirliigii olusturulmustur. Taginmazlar, tapu
kayitlarindaki veriler dogrultusunda ve degerlerine gore kayit altina alinmis olup, aym zamanda muhasebe kayitlarinda da gosterilmekte ve amortisman (yipranma

pay1) islemlerine tabi tutulmaktadir. Bunun yan sira, tasinmazlara deger katan islemler olmasi halinde kayitlar giincellenmektedir.

Personel ve dgrencilerin beslenme, kiiltiirel ve sosyal amagl ihtiyaglarim karsilamak amaciyla tasinmazlarin bir kismu tigiincii sahislara kiralanarak personel ve
dgrencilerin ihtiyaglari karsilanmaktadir. Ayrica, s6z konusu kiralamalardan dolayr Universiteye ilave gelir imkani yaratilmaktadir.

Her tirlii tasinir mal ve malzemelerin kayda alinmasi, kayittan diisiilmesi ve devri gibi islemler ise Maliye Bakanligi’nin Tagimr Kayit Kontrol Otomasyon
Sistemi (TKYS) tizerinden yiiriitiilmektedir. Tiim harcama birimleri, TKY Sistemini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

@3.1)
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Ege Universitesi’nde egitim-6gretim faaliyetleri ile diger faaliyet ve siireclere iliskin olarak bilgi yonetim sistemlerinden yararlamlmaktadir. Bu sistemler
aracilig ile ilgili siirecler kayit altina alinabilmekte ve veri toplama hizmetleri saglanmaktadir. Bilgi yonetim sistemleri kullanicilarina sahip olduklari yetki ve
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sorumluluklar ¢ergevesinde raporlar sunabilmekte ve karar destek islemlerini yerine getirilmesinde yol gosterici olmaktadir. Kullanilan bilgi yonetim sistemleri;
dgrenci, 6gretim tiye ve elemanlari, idari ve teknik personel ile yonetim kadrolarina 6zgii farkli 6zellikler ve kullanim detaylar1 sunmaktadir. Ege Universitesi’nde
bilgi yonetim sistemleri esas olarak 1983 yilinda kurulan Bilgi islem Daire Bagkanligi’nin koordinasyonunda ve 1993 yilinda Ege Universitesi Giiglendirme
Vakfi tarafindan kurulan UNTPA A.S. tarafindan desteklenen projeler gergevesinde yiiriitiilen sistemler iizerinden gergeklestirilmektedir. Universite tarafindan
kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemleri agagida belirtilmistir:

Ege Bilgi Yonetim Sistemi(EBYS):Ege Universitesi biinyesinde kullanilmakta olan ‘Ege Bilgi ve Y&netim Sistemi (EBYS)’ yazilimi UNIPA tarafindan
gelistirilmis Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'nin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve bilgi Islem Daire Baskanhig1 ile koordineli galismalari ile gelistirilmeye devam
edilmektedir. 2015 yilinda EBYS ile biitiinlesmis ¢alisan Mobil uygulamay: da gelistirerek, tiim Ogretim iiyeleri ve 6grencilerimizin bilgi sistemlerine daha
uyumlu galigma olanagina kavusmasim saglamistir. Ogrenciler not izleme, aldiklar1 dersler vb. bilgileri program tizerinden takip edebilmekte, 6gretim tiyeleri ise

ders islemleri yaninda ek ders bildirim ve bilimsel arastirma projelerini bu sistem tizerinden veri girislerini yapabilmekte ve takip edebilmektedirler.

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi(EDYS):Ege Universitesi Elektronik Dokiiman Y énetim Sistemine (EDYS) 01.03.2016 tarihinde EnVision Dokuman
ve Siire¢ Yonetim Sistemi alt yapisi kullanarak tiim birimlerinde es zamanli olarak kullanmaya baslamistir. Elektronik belge yonetim sisteminin kullanilmaya

baslanmasiyla KamuSM tizerinden e-imza satin alinma islemleri gergeklestirilmis ve 2017 yil1 itibariyle e-imza yetkisi olanlarin disinda da tiim akademisyenler

icin e-imza sertifikalart satin alinma siireci tamamlanmistir. Elektronik dokiiman yonetim sistemi alt yapist igin baglangigta olusturulan iki adet Sunucu ve bir

adet Storage ile hizmetler yiiriitiilmekte olup sistemin Storage kapasitesinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar stirdiirtilmektedir.

EDYS sistemi ile

o Personel Daire Baskanlig1’na ait evraklarin sistem tizerinde olusturulmasi ve imzaya sunulmast ile ilgili ¢aligmalar,

¢ Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile yapilan calismalar ile 6grencilere yonelik Transkript, Ogrenci Belgesi, Askerlik belgesi ve Gegici Mezuniyet Belgeleri gibi
islemlerinin EDYS tizerinden yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalar,

o Birimlere ait 6zel evrak ve form tanimlamalarinin yapilmasi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Yukarida deginildigi gibi EBYS sistemi igerisinde yer alan Ogretim Uyesi Ek Ders siteminin Elektronik Dokuman Y&netim Sistemi ile entegrasyonu
tamamlanmak tizeredir.

Ogrenci Mobil Bilgi Sistemi: Ege Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig1 tarafindan kullamlan EBYS sistemlerinin, giiniimiiz mobil cihazlarindan rahat
erisilebilir hale getirilmesi ve 6zellikle 6grencilerin, kendileri ile ilgili bilgilere hizli bigimde erigmelerini saglamak i¢in UNIPA A.S. tarafindan ortak calisma ile

gelistirilmistir. Ogretim tyeleri ve Ogrenciler, kendilerine verilen yetkilere bagli olarak sistem iizerindeki gesitli verilere hizli bigimde ulasabilmekte ve

bildirimler ile aninda bilgilendirilebilmektedirler.

Merkez Kiitiiphane A¢ik Erisim Sistemi: Tim tiniversitelerde yapilan yayinlarin, herkes tarafindan ulasilabilir olmas i¢in baslatilan A¢ik Erisim Platformu,
Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nde alinan yeni bir sunucu {izerinde kurulmus ve galigir hale getirilmistir. Yurtdigt Agik Erisim sunucular tarafindan da
indekslenen sisteme http://acikerisim.ege.edu.tr adresinden ulagilabilmektedir.

Kiitiiphane Otomasyonu: Innovative firmasi yazilimi olan Millenium, Kiitiiphanedeki mevcut yaymnlarin katalog islemlerinin yapilmasi, tarama islemlerinin
yapilmasi, istatistiklerin alinmasi, §diing verme ve iade islemlerinin yapilmast igin kullanilmaktadir.

Odiing Verme Programi: RFID tabanli $diing verme - iade modiiliiniin sagladigi en dnemli kolaylik aym anda birden fazla materyalin “okuma noktasina
konulmasi ile materyal bilgilerinin otomatik olarak otomasyon sistemi ekranina gelmesini saglanmaktadir.

Turnikeli Geg¢is Sistemi ve Programu: Kiitiiphane kullanicilarinin tiniversitemizin/kiitiiphanenin kendilerine vermis oldugu ¢ipli/barkotlu kartlar ile elektronik
okuyucular sayesinde kiitiiphaneye giriglerini saglamaktadir

Stok ve Satis Programu: Kitap Satig Birimindeki satista bulunan yayilarin stok kontrolii ve satiginda takibi siirecini saglamaktadir.

Bilgisayar Salonu Kullamm Denetleme Programi:Bilgisayar Salonunda bulunan mevcut cihazlarin saatlik kullanimimin kontroliinii saglamak ve amag dist
kullanimini 6nlemektedir.

Dijital Tarama Program: Nadir Eserler ve elektronik ortamda kullanilmas: gereken yayinlarin taranarak dijital ortama aktarilmasini saglamaktadir.
Evrak Kayit Otomasyonu: Gelen-Giden evrak kayitlarinin diizenli tutulabilmesi ve kontrol edilmesini saglamaktadir.

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS):Basimevi Miidiirliigii’'nde, doner sermayeli isletmelerin mali islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in kurulan, Déner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) ile doner sermayeli isletmelerin biitce, muhasebe, harcama, personel, gelir ve tagimir islemleri, ortak bir web tabanl
uygulama yazilimi ile saglanmaktadir.

Tasmr Kayit ve Yonetim Sistemi Programi TKYS: Tasinir ve Tasinmazlarin kontrol ve takipleri saglanmaktadir.
Personel Takip Programu: Tiim personelin giris-gikis ve tiim izinlerinin takipleri saglanmaktadir.

Bu programlar disinda ayrica, Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi birimlerinde kullanilmakta olan Depo Yonetim Sistemi, Otomatik Ara¢ Bariyer Sistemi,
Ogrenci Koyii Yurt Otomasyon Sistemi, Ogrenci Koyii Ogrenci Turnikeleri ve Otomatik Arag Bariyerleri Sistemi, Ogrenci Yemekhane Otomasyon Sistemi,

Cesme Otel Programi, Miize, Yemekhane Giivenlik Sistemleri, Giivenlik Sube Miudiirliigiince kullanilanKampiis Turnike Gegis Sistemleri, Giivenlik Kamera

Sistemleri, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanligi ve Hastane Bashekimligince yiiriitiilen giinliik hastane islemleri (provizyon, kayit, poliklinik hizmetleri,

yatakli kurum islemleri, tibbi malzeme ve ilag takibi, muhasebe vb.) “Hastane Bilgi Yonetim Sistemi” (HBYS) ve (AYESA) programlart kullanilarak
yiiriitiilmektedir. Ayrica, epikriz ve raporlama iglemlerinin idamesi igin Hastane Bilgi Islem Merkezi tarafindan gelistirilen “Hasta ve Rapor Takip Programi”

kullanilmaktadir. “Hastane Bilgi Y6netim Sistemi” ve “Hasta ve Rapor Takip Programi” birbiri ile entegre ve uyum iginde ¢aligmaktadir. Sistem tiim Tiirkiye’de

gecilen elektronik faturalama sistemine (MEDULA) uyumlu ¢alismaktadir. Ayrica Elektronik Hasta Dosyas: (EHD), Elektronik Konsiiltasyon Sistemi (EKS) ve
Ameliyathane Y6netim Sistemi (AY'S) kullanilmaktadir. Ayrica fakiilte ve boliimlerde farkli yazilim programlart da mevcuttur.

Ege Universitesi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde (BITAM) RadyoEGE Kampiis Otomasyon Sistemi ve Ege Universitesi TV,
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METUS yazilimi, Ege Universitesi Rektorliigii'nde ise idari ve Mali isler Bilgi Sistemi, Stratejik Plan, Personel Bilgi Sistemi, Maas otomasyonu, Rektorliik
Etiket Hazirlama otomasyonu, Ulagim Hizmetleri Sube Miidiirliigii Arag Hak Edis yazilim programlar1 kullamlmaktadir.

Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik olarak kullamlan bilgi yonetim sistemi ile ogrencilere ait sistemler Ege Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi’nin http://oidb.ege.edu.tr/ adresinde belirtilen esaslar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, bilgi sistemi tizerinde 6grenciler haftalik

ders programi, not goriintiileme, basar1 durum belgesi (transkript), kayit yenileme(ders se¢me) islemleri, harg bilgileri goriintiileme, yabanci dil muafiyeti sinav
kayitlanmasi, ¢ift ana dal/yan dal bagvuru, hazirlik 6grenci bilgi gériintiileme, har¢ iade basvuru, kimlik kayip, yenileme bagvuru hizmetlerini alabilmektedirler.

Ogrenci isleri personeli de, 6grenci otomasyonu modiilii tizerinden organizasyon tanimi yapabilmekte, akademik takvimdeki aktiviteleri tammlayabilmekte, ders
acilmalarini, ders programimi olusturabilmekte, 6grenci belgesi, askerlik belgesi, transkript gibi belgeleri 6grenci bagvurusuna gore diizenleyebilmektedir.

Tip Fakiiltesi’nde egitimin farklilig1 nedeni ile EBYS’ye ek olarak 6grenci bilgi sistemi ve soru bankasi gibi web tabanli yazilimlar kullanilmaktadir.
EBYS altinda 6gretim iiyeleri tarafinda ders izleme formu (syllabus), ders 6grenci listesi,ders devam durumu girisi, not islemleri, damsmanlik
islemleri, lisansiistii islemleri, Ege Bologna siireci ve yabanci diller bolimii islemleri gergeklestirilmektedir.

Ege Universitesi'nde EBY'S iizerinde iiniversitede yiiriitiilmekte olan projeler takip edilebilmekte ve sistem iizerinde proje islemleri baslig1 altinda proje takip no
islemleri, BAP proje takip no islemleri, BAP online takip islemleri ger¢eklestirilebilmektedir.

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan kullanilan “Proje
Performans Gostergeleri-PPG” takibi ve raporlanma programi kullamilmaktadir. Bu programlar sayesinde faaliyetler sisteme rapor edilmekte, ilgili faaliyetlerin
dokiimantasyonu saglanarak tiim ¢aliganlar bilgi sahibi olmakta ve raporlamanin da etkin, izl ve dogru bir sekilde yapilmasi saglanabilmektedir.

Ege Universitesi Ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma - Uygulama Merkezi (ARGEFAR )tarafindan, bilisim sistemi gereklerini karsilamak iizere
yapilandirilan “ARGEFAR Bilgisayar Sistemi” nin igletimi ve kontrolii, “ARGEFAR Bilgi Sistemi Koordinatorliigii” tarafindan yiirtitiilmektedir. ARGEFAR
birimlerinin ¢aligmalarini kolaylastirmak iizere modiiler masaiistii uygulamasi olarak otomasyon programlari ve modiilleri igeren “aRGiS Bilgi Sistemi”
kullamimdadir. Otomasyon programi olarak ARGEFAR ¢alismalari siirecinde iiretilen tim veri, dokiiman ve ig akig siireglerinin web platformu {izerinden
merkezi olarak yaymlanmasi ve yonetilmesini saglamak iizere gelistirilen is akis yonetim sistemi yazilimi altyapisi olan “eBA Is Akis1 Y&netim Sistemi”, satin
alma siiregleri ve “e -Depo Programi” i¢in kullanilmaktadir.

E.U. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 altinda Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri Sube Miidiirliigii’ne bagl olarak galigmalarim siirdiirenKariyer Planlama
Merkezi, Ege Universitesi 6grencilerinin daha iyi kariyer firsatlari elde etmelerini saglamak amaciyla geleneksel olarak “E.U. Kariyer Giinleri” adi altinda
etkinlikler gerceklestirmektedir. Ayn1 zamanda Kariyer Merkezi’nin catis1 altinda Mezunlarla letisim Merkezi de faaliyet gostermektedir. Ege Mezun Mobil
Uygulamasi, Ege Universitesi mezunlarinin bilgilerine mobil cihazlardan erisilebilmesi amaciyla tasarlanmistir.

(3.4) Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, Ege Universitesi Kalite Komisyonu sorumlulugu ve koordinasyonu saglanmak suretiyle Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ilgili birimler araciligy ile toplanmaktadir. Verinin 6zelligine bagli olarak toplanma siklig1 giinliikten, yilliga kadar
degisebilmektedir.

(3.5) Verilerin ag tizerinde iletimi ise SSL sertifikast ile sifrelenerek ag dinleme yontemlerine karsi korunmaktadir. Sunucular iizerinde depolanan verilere sadece
yetkili personelin erigsimi olmakla birlikte erisim saglayacaklari ip adresleri de kisitlidir. Sifreler gibi azami 6nem arz eden veriler sistemler iizerinde sifreli olarak
saklanmaktadir. Kampiis digindan gelecek olasi saldirilara ve giivenlik agiklarina karsi veriler giivenlik duvari ile korunmaktadir. Kampiis iginde olusacak olasi
giivenlik agiklarina karst son kullanicilar antiviriis yazilimi ile korunmaktadir. Higbir kisisel bilgi kurum tarafindan tigiincii sahislar ile paylasilmamakla birlikte
kimlik kart1 basimi gibi disaridan alinacak hizmetlerde belirli firmalar ile belirli protokoller dogrultusunda sinirhi 6lgiide paylagilmaktadir. Fiziksel saldirilara
kars1 sistem odasi giivenlik personeli, giivenlik kamerasi ve alarm sistemleri ile korunmaktadir. Kullamm 6mrii tamamlanan/arizalanan sunucularin imha
isleminde veri giivenligini saglamak i¢in disk tiniteleri saklanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

(4.1) Kurum disindan hizmet tedarik siirecinde, dogrudan temin yolu ile alim yapilmasi durumunda teknik sartnameye gore firma teklifleri alinarak piyasa
aragtirmasi yapilmasi ve yine sartnameye uygunluga ek olarak teklif veren firmalarin kalite belgeleri, is yeterliligi belgeleri, garanti siireleri ve daha 6nce hizmet

ve mal verdikleri kurum referanslar da géz 6niine alinmas: seklindedir. Satin alma isleminin ihale yoluyla gergeklestirilmesi durumunda yine standartlara uygun
olarak hazirlanan teknik ve idari sartnameye gore ihaleye ¢ikilmasi, firmalarin kalite belgeleri, garanti siireleri ve is yeterliligi belgelerinin degerlendirilmesiyle

yapilmustir. Thale kanunu geregi yapilan tiim ihaleler Kamu ihale Kurumu’nun yazilimi olan EKAP’a girilmistir. (4.2) 2016 yilina ait tamamlanms hizmet
alimlarinin standartlara uygunlugu, ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine

iligkin onceki yillardaki 6lgiitler yeniden gozden gegcirilmistir. Yeni diizenlemede amacimiz kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik

edilmesindeki 6ncelik ve aciliyet arz eden durumlarin tanimlanmasidir. Boylelikle ekonomik kaynaklarin etkin kullanimi igin gerekli oldugu durumda
kullanilmak tizere o hizmet i¢in kabul edilebilir olan standartlar belirlenebilecek ve rektdrliigiimiiziin ilgili birimine iletilecektir. Devam eden bu ¢alismalarimiz
siirecinde Ege Universitesi’nin her biriminde akademik ve idari personelden komisyonlarin olusturulmas: yakin gelecekte tamamlanacak ve ideal standart hizmet
standartlar1 belirlenecektir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme

(5.1) Kurum ile ilgili giincel haberler, kurum web ana sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda Basin ve Halkla iligkiler Miidiirltigii, Bilgi Islem Daire Bagkanligi ve
EU Rektorliigii Grafik Tasarim Birimi tarafindan kontrol edilerek yayimlanmaktadir.

Universite biinyesinde kurumsal iletisimi saglamak ve giiglendirmek amaciyla “Giinliik Duyurular” adi altinda e-posta duyuru sistemi kullanilmaktadir. Kurum
dis1 veya tiniversitenin birimleri tarafindan gelen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinlikler, kan anonslar1 ve vefat duyurularini diizenlenerek e-posta sistemi araciligiyla
iiniversitenin tiim personeli ile paylasilmaktadir. Bu duyurular ayrica, Ege Universitesi web sayfasinda bulunan “Universitemizde” kisminda “Ege’de Bugiin, Bu
Hafta ve Bu Ay” basliklar1 altinda kamuoyuyla paylagilmaktadir. Ayrica Universite’nin ticretsiz olarak dagitimini yaptigi “Egeden” dergisi online olarak da
okunabilmektedir.

Bununla beraber, Ege Universitesi gatis1 altindaki kiiltiir merkezlerinde, fakiilte yiiksekokul konferans salonlarinda, ilgelerde bulunan okullarda ve agik alanlarda,
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve bagli 6grenci topluluklari, Rektorliik idari birimleri, fakiilte/yiiksekokullar ve bagli 6grenci topluluklar: tarafindan
diizenlenen miizik, dans, tiyatro, sergi, sempozyum, konferans, sinema, sdylesi, seminer gibi genis bir yelpazedeki birgok etkinligi bir arada duyurmak amaci ile
“Egeli Kiltiir” programlar1 hazirlanmaktadir. Akademik y1l igerisinde Ekim-Nisan aylar1 arasinda hazirlanan bu kitap¢iga her aybasinda kiiltiir merkezlerinden,
yemekhanelerden, merkez kiitiiphaneden, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig ve Ogrenci Topluluklart Merkezi’nden ulagmak miimkiindiir.

Ege Universitesi’nde iiretilen bilgiyi kamuoyu ile paylasmak ve Ege Universitesi’ni tanitmak amaciyla kurulan Radyo Ege Kampiis yaymlarimi FM bandi

100.8Mhz’ ve www.radyoegekampus.com adresinden siirdiirmektedir. Radyo Ege Kampiis, izmir ve cevresinde FM bandindan yaymn yapan tek tiniversite
radyosudur. Radyoya ve radyo yaymnciligina ilgi duyan Ege Universitesi 6grencileri Ege Universitesi Radyo ve Televizyon Toplulugu’na iiye olduktan sonra
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alinan egitimler dogrultusunda Radyo Ege Kampiis’ iin ¢esitli kademelerinde gorev alabilmektedir.

Ege Universitesi Televizyonu ise 2016 yilinda karasalda VHF 11.kanal, web iizerinden ve Ege Universitesi Hastanesi Head-End sistemi iizerinden kesintisiz
yaymnlarin siirdiirmektedir. Her gegen giin izleyici kitlesi artan bu yayin organlarinin, yayin kalitesinin hem teknik hem de igerik agisindan yiikseltilmesi amaciyla
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Bir tiniversite biinyesinde kurulan ilk haber ajansi olma niteligini tagtyan ve 2 Subat 1987 tarihinde kurulan EGE AJANS ise iletisim Fakiiltesi 6grencilerine
uygulama yapma olanagi saglamaktadir. 3 Subat 2003 tarihinden itibaren televizyonlara goriintiilii haber servisine baglayan EGE AJANS, haber servisi yaptigi
medya kuruluslarina, yerel gazeteler ve haber sitelerini de eklemistir. Kalem Gazetesi ile birlikte Egeden Dergisi, Ege Universitesi TV ve Radyo Kampiis Ege’nin
de baslica haber kaynagi olan EGE AJANS, 200’iin iizerinde basin kurulusuna yilda ortalama 5.500 haber servisi yapmakta, yazili basinda 20.000’in tizerinde,
sosyal medyada 30.000’in tizerinde haber ile basin kuruluslarinda yer almaktadir.

Ege Ajans tarafindan yayinlanan Kalem Dergisi ise letisim Fakiiltesi 6grencilerinin hazirladigi haberlerden ve arastirma yazilarindan olugmaktadir. Ogrencilerin
gazetecilik pratigi yapmasina olanak veren ve haberciligi uygulamali olarak §greten Kalem, 20 sayfalik aylik bir yayindir.

Ege Universitesi Rektorliigii Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan organize edilen ya da baska birimler tarafindan organize edilip yine miidiirliikk
tarafindan desteklenen; basin toplantisi, is birligi protokolleri, agilig térenleri, konser, sempozyum, konferans, sergi vb. etkinlikler i¢in hazirlanan basin biiltenleri
ve basina davet yazilar1 diizenlenerek kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla basina servis edilmektedir.

Ege Universitesi birimlerince gergeklestirilen faaliyetler sonucunda elde edilen ulusal ve uluslararasi alandaki basarilar, diizenlenen 6nemli etkinlikler ve
faaliyetler, isbirligi protokolleri, bilimsel alanda gergeklestirilen dnemli ¢aligmalar kamuoyuyla paylasiimak tizere web sayfasinda haber olarak yer almakta ve
diizenli olarak giincellenmektedir.

Ege Universitesi tanitim faaliyetlerini yiiriitmek ve 6grencileri bilgilendirmek amaciyla 2003 yilindan beri fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu
6grenci sayilari, boliimlere gore taban ve tavan puanlari, mezun istihdami, birimin 6ne ¢ikarmak istedigi 6zelliklerinin bulundugu tamitim kitleri birim tarafindan
ilgili akademik birimlerden gelen giincel bilgilere gore her yil giincellenmektedir. Giincellenen tanitim Kitleri basta tanitim ve tercih giinleri olmak iizere, fuar,
basin toplantilar1 ve ¢esitli etkinliklerde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

(5.2) Ege Universitesi Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Bilgi Edinme Birimi’nde 24 Ekim 2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanuna dayanarak 2016 yilinda toplam 127 adet Bilgi Edinme bagvurusuna yanit vermistir. Ayrica Bagbakanlik Makaminin 2006/3 sayili
genelgeleri dogrultusunda faaliyete gecen BIMER e iliskin 808 adet basvuru yanitlanmustir. Ege Universitesi Basin ve Halkla iliskiler Midiirliigii’nden gegilen
tiim bilgiler, birimin kaynagi olan birim yetkililerinden gogunlukla resmi yazi ile istenmektedir. Ayrica bu bilgiler, Ege Universitesi tist yonetiminin onay
olmadan yaymlanmamaktadir. Ayrica her biriminin yaymlayacagi bilgi, birimin kendi onay mekanizmasindan ge¢mekte ve boylece bilgilerin dogrulugu ve
giivenilirligi izlenmeye ¢alisilmaktadir. Bu siiregte “beyan” esas alinmaktadir.

(5.1) Bunun yam sira faaliyet raporlari, biitge ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari ve stratejik plan gibi belge ve raporlar Universite web
sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

(6.1) Ege Universitesi, kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin yonetsel 6zelliklerini ve verimliliklerini, 6lgme ve izlemeye
yonelik alt sistemlerini ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde tasarlamaktadir.

Yonetsel anlamdaki her tirlii uygulamalar, Senato ve/veya Yonetim Kurulu giindemine getirilmekte, kurul iiyelerinin goriis ve onerileri alinarak hayata
gegirilmektedir. Bunun yam sira, kurum igerisinde 6nem arz eden faaliyet ve hizmetler i¢in genis katilimli toplantilar diizenlenmekte ve bilgilendirme

yapilmaktadir.

Faaliyet raporlari, biitge ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari ve stratejik plan gibi belge ve raporlar Universite web sayfasinda kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

(6.2) Ege Universitesi Ig Denetim Birimi her y1l yapilan denetim programlari gergevesinde Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde belirlenen konu ve
alanlara gore denetim gergeklestirmektedir. S6z konusu denetim faaliyetleri, Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan yazilim
(fgDen) tizerinden yiiriitiilmektedir.

Ayrica dis denetim kapsaminda da Sayistay Baskanlig: tarafindan yillik denetimler gergeklestirilmektedir.

(6.4) Hesap verebilirlige iliskin daha 6nce diizenlenmis olan ve katilimci anlayisla organize edilen toplantilarin dniimiizdeki zamanlarda da ger¢eklestirilmesi igin
caligmalar devam etmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ege Universitesi Kurum Ig Degerlendirme Raporu Ege Universitesi Rektor Yardimeis1 Baskanliginda, Universitenin farkli birimlerinden olusan 36 kisilik bir
komisyon tarafindan hazirlanmistir. Her boliim bir alt galisma grubu tarafindan hazirlanmustir. Hazirlanma siireglerinde galisma gruplar1 Universitenin 2016
yilna ait ilgili bilgilerini derleyerek analiz etmis ve ilgili alt raporu olusturmustur. Olusturulan alt raporlar ¢alisma grubu igerisinde degerlendirildikten sonra ana
rapor ille konsolide edilmistir.

Yapilan caligmada Ege Universitesi’nin egitim, aragtirma ve yonetsel stireglerine ait mevcut durumu, farkls
yonleri ile analiz edilerek ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda yer alan sorular goz 6niinde bulundurularak rapora yansitilmistir.

Egitim-6gretim ve arastirma konularinda gliclil ve uluslararast diizeyde yiiksek nitelikli akademik personelinin

olmast, programlarinin gesitliligi ve toplumun saglik, refah ve ekonomik diizeyine yaptig1 katkilarla bolgesinin ve Tiirkiye’nin 6ne ¢ikan koklii ve bityiik bir tiniversit
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar egitim, arastirma ve yonetim ana basliklari temel alinarak siirdiiriilmektedir.
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Egitim-Ogretim:

Ogrencilerin daha iyl yapilandirilmis ortamlarda ve daha zengin sosyal olanaklarla egitim Ggretimlerini
siirdiirmeleri igin gerekli gabalarin iginde olan Ege Universitesinde Ogrenci sayilarinin fazla olmast nedeniyle 6grenci merkezli egitimin yapilmasinda giigliiklerinin o
iletisimin yeterli diizeyde olmamast, egitim dgretim stireglerinin stirdiiriilebilir bir sekilde iyilestirilmesi i¢in

etkin ve yaygin bir sistem isletiliyor olmamas1, Ege Universitesi’nin gelismeye a1k yonleri olarak goriilmektedir. Buna karsilik akredite olmus programlarda bu siirel
olmasi da kurumun giiglii yanlarini olusturmaktadir.

Aragtirma:
e BEge Universitesi Oncelikli Alan Stratejileri, Universite’nin Arastirma Stratejisini de yansitmaktadir ve
kurumsal stratejik plan cergevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumludur; deger tiretebilen ve

toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir.
 Ege Universitesi arastirma faaliyetlerinin diger akademik faaliyetler (egitim, 6gretim, topluma hizmet) arasindaki yeri tanimlanmistir.
Ege Universitesi arastirma hedefleri tanimlanmustir ve bu hedeflerin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi planlanmaktadir.
Ege Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi aragtirma stratejileri arasinda bir
bag kurmaktadir ve yapilan aragtirmalarin sosyo ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 tegvik edilmektedir.
¢ Tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin sonuglart veya kisa vadede beklenen sonuglari siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
e BEge Universitesi, farkli imkanlar1 kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki altyap1 ve mali
kaynaklar olusturmaya gayret etmektedir ve bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik politikalara ve stratejileri olusturmustur.
Aragstirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini arttirmak i¢in mekanizmalar1 bulunmaktadir.
Aragstirma galigmalari i¢in tiniversite digt fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik stratejileri bulunmaktadir. Saglanmis meveut dis destekler stratejik hedefleri

e BEge Universitesi, mevcut ilkeleri ve mevzuati ile arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini
giivence altina almaktadir. Atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri actk sekilde
tanimlanmigtir. Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans uygulamast ile Arastirma
kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

e Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin yeterli olamamakla birlikte

arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri i¢in kaynaklar elverdigince tesvik edilmektedir.

Yonetim Sistemi:

Tim bilgilere tek bir sistem tizerinden ulasilamamasi, istthdam edilebilirlik, kurum aidiyeti gibi kavramlar
konusunda bilgilerin yeterli olmamasi ve mezun takip sisteminin etkin bir sekilde calistiriliyor olmamast da Ege Universitesi’nin gelismeye agik yonleri olarak diisiin

Sonug olarak, kalite giivence sisteminin kurulmasi, yerlestirilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerin biitiiniiyle siirdiiriilebilir bir sekilde iyilestirilmesi agisindan

daha somut adimlar atilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Ege Universitesi kalite giivencesi ¢aligmalarimin nemine inanmakta ve giiglii ve gelisime agik yonlerini,
firsat ve tehditleri g6z oniinde bulundurarak gerekli adimlar1 atma konusunda ¢abalarini tiim paydaslart ile isbirligi i¢inde siirdiirme kararlihigindadir.
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