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Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yayinlanan 6595 Sayili Kanunla 5 Kasim 1955 tarihinde, Tiirkiye’nin dérdiinci Giniversitesi olarak,
Izmir’in Bornova ilgesinde 3.423 dekarlik bir alanda kurulmustur.

Ege Universitesinin ilk fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Ayn1 6gretim yili i¢inde Yiiksek Hemsirelik Okulu
acilmugtir. Sonraki yillarda hizli bir gelisim gosteren Ege Universitesi 1961 yilinda Fen Fakiiltesi’ni, 1968'de Miihendislik Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi’ni ¢agdas bilimin hizmetine sunmustur. Bu dénem igerisinde Tktisadi ve Ticari flimler Akademisi, Tktisadi ve Ticari Bilimler
Fakiiltesi adi altinda Ege Universitesi ne baglanmistir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 1976 yilinda egitime baslamistir. 1977 yilinda Gida Fakiiltesi, Ege
Universitesi nin ikinci tip fakiiltesi olarak {zmir Tip Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. Bu dénemde Tktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi
ikiye ayrilarak Isletme ve Tktisat Fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir.

Yaklagik yirmi yillik bir zaman diliminde kurulus siirecini tamamlayan Ege Universitesinde, degisik tarihlerde birgok yiiksekokul ve enstitii
acilmugtir. Ege Universitesi nin baz1 boliimlerinin genisletilmesiyle Tekstil, Makine, Kimya ve Yer Bilimleri Fakiilteleri kurulmustur.

41 Sayilh Kanun Hiikmiindeki Kararname ile 1982 yilinda, o giine kadar bolgenin tek iiniversitesi olan Ege Universitesinin iginden bagka bir
iiniversite, Dokuz Eyliil Universitesi dogmus ve Ege Universitesinin kampiis alani digindaki fakiilte ve yiiksekokullari bu iiniversiteye
devredilmistir.

Ayrica, Ege Universitesinin, Ege Bolgesi nin ¢esitli il ve ilgelerine yayilan fakiilte ve yiiksekokullar1, bu illerde kurulan Pamukkale Universitesi,
Celal Bayar Universitesi, Adnan Menderes Universitesi gibi iiniversitelerin ilk fakiilte ve yiiksekokullarim olusturmustur.

2017 yilinda Ege Universitesi birimleri arasindan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bir Rektor yardimcisina bagli olmak {izere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
kurulmustur. Kaynak Teknolojisi Egitim, Aragtirma, Muayene Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgi ve Tletisim Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile Genel Sekreterlige bagl olan Uluslararasi iliskiler ve AB Sube Miidiirliigii kapatilmistir.

Bu nedenle 2017 yilinda Ege Universitesi, 15 fakiilte, 9 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 35 arastirma ve uygulama merkezi, 6
boliim, Genel Sekreterlik, i¢ Denetim Birimi, 8 daire bagkanlig1, 1 hukuk miisavirligi ve 8 merkez birimi;3.130 akademik, 3.530 idari ( 4/ b, 4/ c,
gecici ig¢i ve stirekli iggiler dahil) olmak tizere toplam 6.660 personel ile faaliyet, hizmet ve amaglarim yiiriitmiis olup, toplam 61.194 $grenciye (
6n lisans, lisans, lisansiistii, doktora, tip ihtisas ) egitim hizmeti vermistir.

Tarihsel Gelisim

a) Misyon

Egitim ve arastirma alaninda bélgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kiiltiirel olarak donanimli, degisime agik, bilimsel
diisiinceyi yasam bigimi olarak benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine bagli bir
tiniversite olmak.

b) Vizyon
Ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji diinyasi ile orgiitsel baglari gelismis, kurumsal kiiltiirii ve kimligi giiclii, 6rgiitsel baglilik ve aidiyetin
yiiksek oldugu, diinyadaki nitelikli tiniversiteler ile esdeger bir egitim ve arastirma kurumu olmak.

¢) Temel Degerler

¢ Bilimsellik

e Evrensellik

e Toplumsal Yararlilik
e Cagdaslik

e Yenilikgilik ve Yaraticilik
e Katilimeilik

e Giivenilirlik

e Liderlik

e Kalite ve Verimlilik
e Arastirmacilik

e Miikemmellik

e Hesap Verebilirlik
o Seffaflik
e Sorumluluk
o Adillik
e Esitlik
e (Cevre Bilinci
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d) Amac ve Hedefler

Tablo 1. Ege Universitesi 2014-2018 Yillan Stratejik Amac ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC

1. Ulusal ve uluslararasi alanda
egitim lideri olmak

2. Ulusal ve uluslararasi arastirma
olanaklanm arttirmak ve ar-ge
cahsmalarm tesvik etmek

3. Kurumsal yapmm
siirdiiriilebilirligini ve gelisimini
saglamak

4. Paydaslarla etkilesim kalitesini
arttrmak

HEDEF

1.1. Yirittilmekte olan egitim programlarimn ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler ¢ergevesinde
giincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi

1.2. Toplumsal beklentiler, sektérel egilimler ve iilke hedefleri gergevesinde yeni programlar (lisansiistii,
lisans, 6n lisans, sertifika) ve dersler olusturulmasi

1.3. Uluslararasi grenci ve 6gretim elemam degisim programlarinin ve katilan kisi sayisinin arttirilmasi

1.4. Ogrencilerin girisimcilik bilincinin gelistirilmesi

1.5. Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerini destekleyici hizmetlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi

1.6. Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin ve
verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin arttirilmasi

2.1. Arasgtirma olanaklarim arttirmak i¢in insan kaynaginin gelistirilmesi

2.2. Aragtirma olanaklarim arttirmak i¢in fiziki alt yapi, maddi kaynak yaratilmasi ve basin-yayin
olanaklarinin gelistirilmesi

2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin artirilmasi

2.4. Yeni iirlin, hizmet ve fikirlerin ticarilesmesinin tesvik edilerek, patent, faydali model vb. ¢iktilarin
arttirilmast

3.1. Ulusal ve uluslararas: iletisim ve isbirligi aglarimn arttirilmasi

3.2. Universitenin tanitimi igin ulusal ve uluslararasi diizeyde tamitim caligmalarimn ve etkinliklerinin
arttirtlmasi

3.3. Yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

3.4. Akademik ve idari personelin gelisiminin stirekliliginin saglanmasi

3.5. Mevcut orgiitlenmelerin yeniden diizenlenmesi ve yenilik¢i altyapr ve kurumlarin olusturulmasi

4.1. Toplumun yasam kalitesinin arttirilmast igin siirdiiriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal
sorumluluk alanlarinda ¢aligsmalarin arttirilmasi

4.2. Paydaslarla iliskilerin ve igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim - aragtirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yonelik iiriin ve
hizmetlere doniistiiriilmesi
4.4. Tip alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

4.5. Dis hekimligi alaninda topluma y6nelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimlerimizin giincel listesi:

FAKULTELER:

. Dis Hekimligi Fakiiltesi
. Eczacilik Fakiltesi

. Edebiyat Fakiiltesi

. Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

. Hemgsirelik Fakiiltesi:

Nel

. Tletisim Fakiiltesi

10. Miuhendislik Fakiiltesi

11. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
12. Spor Bilimleri Fakiiltesi
13. Su Uriinleri Fakiiltesi

14. Tip Fakiltesi

15. Ziraat Fakiiltesi

ENSTITULER:

. Fen Bilimleri Enstitiisii

. Guines Enerjisi Enstitiisti

. Niikleer Bilimler Enstitiisii

. Saglik Bilimleri Enstitiisii
. Sosyal Bilimler Enstitiisii

AN AW~

. Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

. Madde Bagimlilig1, Toksikoloji ve flag Bilimleri Enstitiisii
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7. Turk Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii
8. Uluslararasi Bilgisayar Enstitiisii
9. Egitim Bilimleri Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

Cesme Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu
Devlet Tiirk Musikisi Konservatuari
Odemis Saglik Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Moda ve Tasarim Yiiksek Okulu

wn AW =

MESLEK YUKSEKOKULLARI

. Aliaga Meslek Yiiksekokulu

. Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
. Bayindir Meslek Yiiksekokulu

Bergama Meslek Yiiksekokulu

. Ege Meslek Yiiksekokulu

Emel Akin Meslek Yiiksekokulu

. Havacilik Meslek Yiiksekokulu

. Odemis Meslek Yiiksekokulu

. Tire Kutsan Meslek Yiiksekokulu

. Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

—_

Tablo 2: Ogrenci Sayllan

OGRENCI SAYILARI
2016-2017 OGRETIM YILI
;{:yn:;:(aylt Olan Ogrenci Okumakta Olan Ogrenci Sayisi Mezun Ogrenci Sayisi
(Yeni Kayit Dahil)

Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci Tiirk | Yabanci

K |E K |E |K E |K E |K E K
LISANS OGRENCI SAYILARI
Dis Hekimligi Fakiiltesi | 112 | 72 | 16 | 7 510 413 36 39 | 76 72 3 5
Eczacilik Fakiiltesi 73 | 39 | - 1 390 283 18 17 | 72 51 3 2
Edebiyat Fakiiltesi 597 | 409 | 13 | 8 2894 | 2181 75 59 | 443 236 10 3
Egitim Fakiiltesi 339 | 216 | - - 1304 770 14 10 | 275 95 1 2
Fen Fakiiltesi 355 | 205 | 7 2 1930 1370 50 37 | 231 131 5
Fen Fukiiltesi (I.0) 61 | 48 | 1 - 792 680 8 4 | 153 82 2
Hemsirelik Fakiiltesi 261 | 49 | 6 3 1483 267 11 4 | 320 46 4
QIZ%I‘:ZS?"”'B"”””” 189 | 163 | 12 | 18 880 898 73 118 | 157 121 6
;’Z;;sgl‘t"’;s‘;d(‘;’gf"”""’e’ 98 | 111 | - | - 653 833 2 500 125 84 -
Tletisim Fakiiltesi 223 | 217 | 5 4 834 1115 21 34 | 143 180 2
Tletisim Fakiiltesi (I.0) 1 2 - - 170 283 1 - | 103 129 1
Miihendislik Fakiiltesi | 359 | 576 | 2 | 12 2035 2909 32 147 | 363 390 2
lspﬁzz elzl"m’e"' 203 [ 7 | 1| - 203 6 4 - - - 3
Spor Bilimleri Fakiiltesi 46 102 - 1 48 101 - 1 - - -
Su Uriinleri Fakiiltesi 12 | 34 | 1 - 75 277 1 11 17 41 -
?} fto()Jrﬁnleri Fakiiltesi ) ) ) ) 28 106 | ) 6 23 )
Tip Fakiiltesi 227 | 259 | 30 | 13 1049 1314 75 110 | 140 189 7
Ziraat Fakiiltesi 172 | 253 | 1 1 845 1349 20 40 | 124 161 2
g;‘;{‘;’: kﬁi’;z:” VeSpor | g8 | - | - 232 630 2 7| 37 82 -

4/42



Beden Egitimi Ve Spor
g 1 4 - - 2 42 - - 14 - -

Yiiksekokulu(ic) ’ 3 37
Cesme Turizm Ve
Otelcilik Yiiksekokutu | ' | 86 | 2 | 2 323 597 > 2] st 74 ! !
Cesme Turizm Ve
Qtelcilik Yiiksekokulu 20 37 - - 87 178 - - 15 20 - -
(o)
Devlet Tiirk Musikisi 56 77 ) ) 295 566 ) ) 33 60 ) )
Konservatuari
Hemgirelik Yiiksekokulu - - - - 42 21 3 - 22 8 - -
Izmir Atatiirk Saghk
Yiiksekokulu 66 9 - - 619 49 9 - 180 4 2 -
Odemis Saglk
Yiiksekokulu ) ) ) ) 13 2 ) ) 2 ! ) )
LISANS TOPLAM 3544 | 2983 | 97 72 17826 17621 463 647 | 3102 2317 54 73
ONLISANS OGRENCI SAYILARI
Aliaga Meslek
Yiiksekokulu 80 193 - - 195 792 - - 25 81 - -
Aliaga Meslek
Yiiksekokulu (I0) 38 141 ) N 136 614 - - 18 62 - -
Atatiirk Saghk
Hizmetleri Meslek 488 162 2 1 1403 470 5 3 322 108 - -
Yiiksekokulu
Atatiirk Saghk
Hizmetleri Mesl.elf. 110 25 - - 266 83 - - 53 12 - -
Yiiksekokulu ( 1.0.)
Bayindir Meslek
Yiiksekokulu 74 54 - - 256 167 - - 54 25 - -
Bayindir Meslek . ) ) ) 4 1 ) ) . ) ) )
Yiiksekokulu ( 1.0.)
Bergama Meslek
Yiiksekokulu 97 205 - - 470 955 1 1 59 121 - -
Bergama Meslek
Yiiksekokulu ( 1.0,) 51 96 - - 252 544 - - 29 42 - -
Cesme Meslek . ) ) ) 10 5 ) ) . ) ) )
Yiiksekokulu
Ege Meslek Yiiksekokulu| 382 929 - 2 1492 4605 1 12 212 424 - 1
Ege Meslek Yiksekokulu| 56 | 709 | - 789 | 3614 - 1| 89 230 - -
1.0.)
Emel Akin Meslek
Yiiksekokulu 116 31 - - 475 88 1 - 83 7 - -
Emel Akin Meslek
Yiiksekokulu (1.0.) ) ) ) ) 199 43 ) ) 14 2 ) )
Havacilik Meslek
Yiiksekokulu 34 33 - - 73 233 - 1 17 80 - -
Odemis Meslek
Yiiksekokulu 94 121 - - 252 380 - 1 52 75 - 1
Tire Kutsan Meslek
Yiiksekokulu 52 28 - - 200 150 - - 17 6 - -
Tire Kutsan Meslek
Yiiksekokulu (I.0.) 70 7 ) - 274 278 - - 47 15 - -
Urla Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu 8 88 ) . 31 243 ) ) 2 23 ) )
ONLISANS TOPLAM | 1900 | 2940 2 3 6777 13265 8 19 | 1093 1313 0 2
TIP iHTISAS 53 54 18 17 196 196 56 46 37 61 4 10
GENEL TOPLAMLAR

Yeni Kayit Olan Okumakta Olan Mezun Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

TURK YABANCI  |TURK [YABANCI  [TURK [YABANCI

K E K E K E K E K E K E
ONLISANS 1900 | 2940 2 3 6777 | 13265 8 19 | 1093 | 1313 0 2
LiSANS 3544 | 2983 97 72 | 17826| 17621 463 647 |3102| 2317 54 73
TIP THTISAS 53 54 18 17 | 196 196 56 46 37 61 4 10
ARA TOPLAM 5497 | 5977 | 117 92 |24799| 31082 527 712 | 4232 | 3691 58 85
ONLISANS 20.069 2.408
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LiSANS 36.557 5.546
YUKSEKLISANS 6.310 596
DOKTORA 2.542 186
TIP IHTISAS 494 112
GENEL TOPLAM 65.972 8.848

Tablo 3: Akademik Personel Saylan

BiRiM BAZLI AKADEMIK PERSONEL SAYILARI

YARDIMCI OGRETIM ARASTIRMA ..o Bgitim-
PROFESOR DOCENT DOCENT GOREVLISi G(")IEEVLiSi UZMAN OKUTMAN CEVIRICI ¢ gretim  TOPLA
Planlamacisi
Rektorliik 1 19 58 2 80
Tip Fakiiltesi 352 78 20 9 395 66 920
Ziraat Fakiiltesi 95 38 9 47 4 193
Fen Fakiiltesi 80 48 35 11 52 9 235
Miihendislik
Fakiiltesi 82 37 58 3 80 10 270
Dis Hekimligi
Fakiiltesi 69 15 2 50 136
Eczacilik
Fakiiltesi 32 20 16 2 37 2 109
Edebiyat
Fakiiltesi 40 27 43 7 33 3 153
Tletisim
Fakiiltesi 28 12 28 1 7 3 79
Su Uriinleri
Fakiiltesi 41 30 7 3 26 2 109
Gnes Enerjisi 5 1 11 4 2 23
Enstitiisii
Sosyal Bilimler ) )
Enstitiisii
Fen Bilimleri
Enstitiisii 19 19
Saglik Bilimleri 7 7
Enstitiisii
Niikleer
Bilimler 11 7 2 2 9 1 32
Enstitiisii
Ege Meslek
Yiiksekokulu 3 2 12 41 1 1 60
Devlet Tiirk
Musikisi 5 1 8 39 3 56
Konservatuvari
Cesme Turizm
ve Otelcilik 2 2 2 6 5 17
Yiiksekokulu
Iktisadi ve Idari
Bilimler 19 15 24 21 1 80
Fakiiltesi
Uluslararasi
Bilgisayar 2 2 2 8 2 16
Enstitiist
Tiirk Diinyasi
Arastirmalari 7 3 10 6 1 27
Enstitiisii
Beden Egitimi
ve Spor
Yiiksekokulu
Atatiirk Saglik
Hizmetleri
Meslek ! 3 6 10
Yiiksekokulu
Odemis Meslek 1 2 4 4 2 13
Yiiksekokulu
Emel Akin
Meslek 1 4 8 7 20
Yiiksekokulu
Bergama Meslek
Yiiksckokulu 2 3 14 2 23
Tire Kutsan
Meslek 1 1 2 3 1 8
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Yiiksekokulu
Izmir Atatiirk

Saglik
Yiiksekokulu
Odemis Saglik
Yiiksekokulu

Bayindir Meslek

Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi 8 19 33 5 12
Madde

Bagimhiligy,

Toksikoloji ve 1 1 1 4
flag Bilimleri

Enstitiisii

Yabanci Diller

Yiiksekokulu

Egitim Bilimleri

Enstitiisii

Saglik Bilimleri

Fakiiltesi

Hemgirelik

21 12 20 5 32

Fakiiltesi

Moda ve
Tasarim
Yiiksekokulu
Giizel

Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik
Fakiiltesi

Urla Denizcilik
Meslek 3
Yiiksekokulu

Aliaga Meslek

Yiiksekokulu

Havacilik

Meslek 1 3
Yiiksekokulu

Spor Bilimleri

Fakiiltesi
Genel Toplam 912 387 384 197 886

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Fakiilte ve enstitiilerin yan sira Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizde de arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI:

NS O R N S R N R O R O i S R e e
N AN BAE WD, OOV A WD~ OO

. Aile Planlamasi ve Kisirlik (Infertilite) Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Avrupa Dilleri ve Kiiltiirleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Bagirsak Yetmezligi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Cocuk ve Ergen Alkol Madde Bagimlilig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Engelli Cocuklar Rehabilatasyon ve Egitim Parki Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Gozlemevi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. HIV / AIDS Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Izmir Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kanserle Savas Uygulama ve Arastirma Merkezi_

. Kordon Kani, Hiicre-Doku Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Laboratuvar Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)

. Sosyal ve Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

142

200

11
77

142

19

90

36
3094
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28. Stratejik Aragtirmalar Merkezi

29. Sualt1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

30. Siurekli Egitim Merkezi

31. Tabiat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

32. Tekstil ve Konfeksiyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi
33. Tohum Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

34. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

35. Uriin Yagam Déngiisii Yonetimi Mitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ege Universitesi, 2017 yilinda YOK "iin dis degerlendirme siirecinden gegmistir. D1s degerlendirme siireci sonucu elde edilen rapor da gz 6niine
aliarak 2017 Y1li igerisinde yapilanlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: iyilestirme Cahsmalan

yaklasim gerektiren 6grencilerin belirlenmesi ve bu kapsamda
psikolojik danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi

(Sayfa: 14 / Paragraf: 6 )

IYILESTIRME CALISMALARI
NO 2017 Yih Dis Degerlendirme Raporu Onerileri Ege Universitesi Iyilestirme Calismalan
KALITE GUVENCESI
1. Yiiriitiilen sitirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin =~ | Axademik personel, idari personel ve dgrenciler ile yapilan
artirllmast ve bu kapsamda elde edilen somut faydalarin sistematik toplantilarla gelismeye yonelik farkindalik ve
paylasilmast. motivasyon saglanmakta ve gerek resmi kanallarla gerekse
(Sayfa: 8 / Paragraf: 10) sosyal medya tizerinden bilgi paylasimi yapilmaktadir.
YONETIM SISTEMI ve KARAR ALMA SURECI
1. Yonetsel anlamda deginilmesi gereken 6nemli bir konu idari Basin ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii biinyesinde “Ege
personele yonelik tesvik-takdir mekanizmasinin bulunmamasi, bir | Universitesi Turkuaz Masa Céziim Merkezi” ismiyle hizmet
sikayet-oneri mekanizmasinin olmamasidir. Akademik ve idari verecek yeni bir birim olusturulmustur. E-posta ve internet
personelin performansi ve bunun yonetimi (6l¢tilmesi, geri sitesi iletisim yollarindan biriyle bagvuru yapilan ¢oziim
bildirimi ve iyilestirilmesi eylemleri) kapsaminda bilgi yonetimine | merkezinin gorevi; Ege Universitesi akademik ve idari
iliskin etkin ve siirekli bir sistem olusturulmasi iyilesmeye agik calisanlarindan gelecek soru ve sorunlara en kisa yoldan ve en
alanlar olarak goriilmiigtiir. dogru sekilde ¢oziim tireterek kurum igi iletigimi
(Sayfa: 9 / Paragraf: 2 ) giglendirmektir.
1. Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve Kamu kurumu olarak Ege Universitesi’nin tabi oldugu 4734
siirekliliginin giivence altina alinmasi Sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 Sayili Kamu Thale
. . Sozlesmeleri Kanunu ve diger mevzuatlar kapsaminda kurum
(Sayfa: 10 / Paragraf: 1) disindan hizmet alimi yapilmaktadir. Alinan hizmetlerin
uygunlugu ve kalitesi sz konusu yasalarda belirtilen kriterler
cercevesinde saglanmaktadir.
EGITIM - OGRETIM
1. (:)g’,renc@ danigmanlig siﬁtemi ka!psammda "'C:)nlisans ve Lisans Her yartyil/yil basinda ders kayitlanmalarinda damsmanlarm
Og.re1_101 Danismanlik Yonergesi" gereklerinin uygulanmasinin siki onay! almmaktadir. Yonerge kapsaminda égrenciler ile toplanti
takibi yapilmasi, rehberlik destegi saglanmasi i¢in gerekli
(Sayfa: 14 / Paragraf: 5 ) iyilestirmeler tizerinde ¢alisilmaktadir.
1. Ogrencilere verilen saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, 6zel 2017-2018 egitim dgretim yilinin baglamast ile birlikte

Engelsiz Ege Birimi’ne basvuran 32 6grenci ve aileleri ile
goriigiilmiis, gereksinimleri saptanmis ve ilgili okul
yonetimlerine yazili olarak bildirilmistir. 2017 yilinda YOK
karart ile ilk kez uygulanan “engelli 6grenciler i¢in 6zel
yetenek sinavi” tiniversitemizde de yapilmistir. Sinavin
organizasyonunda ve engelli 6grencilerle sinav 6ncesi
goriismelerde Engelsiz Ege Birimi gorev almis ve Spor
Bilimleri Fakiiltesi’nin 6zel 6grenci segimine yardimet
olmustur. Ayrica Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Béliimii
tarafindan Konservatuar ve Resim-Is Ogretmenligi yetenek
sinavlarinda 6zel §grencilerin segiminde destek verilmistir.

2017 yilinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagli
olan Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Sube Miidiirliigi
tarafindan 12 ay boyunca 1031 danisan ile icerisinde 6zel
yaklasim gerektiren 6grencinin de yer aldif1 6grencilerle 2792
goriisme yapilmig; 4 uyum semineri ve 17 psikoloji semineri
verilmistir. Ayrica Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii
Depresyon Gruplar igin 6grenci goriismeleri yapilmigtir.
Bununla beraber, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik anabilim dali da Psikolojik Danigma Birimi’nde
23 ggrenciye hizmet sunmustur.




Binalarda acil durum planlarinin gézden gegirilerek gerekli
6nlemlerin alinmasi

(Sayfa: 14 / Paragraf: 10 )

7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ve Binalarin Yangindan
Korunmas1 Hakkinda Y&netmelik kapsaminda Sivil Savunma
Birimi tarafindan, binalarda yangindan korunma planlar1
yapilmakta, 6331 sayili I Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda da Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorligii
tarafindan binalarin acil durum planlarinin olusturulmasi
ongoriilmektedir. Ayrica Hastane Afet Plam hazirlanmus, 11
Saglik Midirliigi ve Valilik tarafindan onaylanmistir. Afet
Plany, her y1l giincellenmektedir.

Ogrencilere yonelik olarak, derslik ve laboratuvar altyapilarinin
iyilestirilmesi ve kritik bolgelerde yemekhane kapasitesinin
artirilmasi

(Sayfa: 14 / Paragraf: 11 )

Ogrencilere yonelik olarak, derslik ve laboratuvar altyapilarinin
iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar devam etmektedir.

Ogrencilere hafta sonu da dahil olmak iizere {i¢ 6giin yemek
verilmesi saglanmistir. Kapasite artirim ¢alismalar1 da
stirdiiriilmektedir.

Engelli 6grencilerin tespiti, ilgili bilgilerin Engelsiz Ege Birimine
zamaninda ulastirilmasi, egitim materyallerinin temini, fiziksel
kosullar ve engelli 6grencilerin kampus igindeki ve kampusa
disaridan ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi

(Sayfa: 14 / Paragraf: 12 )

Engelsiz Ege Birimi, birimlerde 6zel grencilerin tespiti ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢aligmalara baslamistir.

2017 yilinda kayitlanan 6grenciler arasinda tekerlekli sandalye
kullanan §grencilerimizin sayisi (bes) 6nceki yillara gére daha
fazladir. Bu da 6grenciler igin fiziksel mekanlar, asansor,
kampiis i¢i ulagim ve baz1 §grenciler i¢in de §zbakim i¢in
yardimci eleman gereksinimlerinin daha fazla goriiliir olmasina
neden olmustur. Bu amagla fiziksel kosullarda (asansér, vb.)
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica engelli 6grencilerin
kampiis i¢i ulagimlarini kolaylastirmak amaci ile engelli
dgrencilere uygun otobiisler temin edilmesi konusunu da
kapsayan bir IZKA projesi hazirlanmistir.

ARASTIRMA GELISTIRME

Bu belgelerin hazirlanmast siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi
saglanarak katilimci bir yaklasim yiiriitmeye yonelik bir ¢aba ile
hareket edildigi ifade edilmesine karsin saha ziyareti sirasinda
ogretim elemanlari ile yapilan goriismelerde Universite ierisinde
bu belgelerin bilinirliginin sinirli oldugu goriilmiistiir.

(Sayfa: 15 / Paragraf: 3 )

¢ Senatoda arastirma politikast ile ilgili tist diizey
farkindaligin yaratilmasi ve sahiplenmenin saglanmasi igin
bilgilendirmeler yapilmustir.

e Arastirma strateji belgesinde yer alan 6ncelikli alanlar,
Universitenin tiim birimlerine génderilmis ve revize
edilmesi i¢in ¢aligmalar baglatilmigtir.

e Oncelikli alanlara giren sektor temsilcileriyle, ilgili
sektorlerdeki arastirma altyapisinin tanitilmasi ve olasi
isbirliklerinin kurulmast i¢in ¢aligmalar baslatilmistir.

Belgelerin, Universitenin i¢ ve dis tiim paydaslari tarafindan
sahiplenilmesinin saglanmasi ve yeni donem stratejik plan
hazirliklarina entegre edilmesine ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir.

(Sayfa: 15 / Paragraf: 3 )

Universitenin yeni stratejik plan1 ve arastirma tiniversitesi olma
yoniindeki arastirma politikasi stratejilerinin birbirini
tamamlayict olmasi yoniinde esgiidiimlii caligmalar
yiriitilmektedir.

Uluslararas: aragtirma olanaklarinin iletisim ve isbirligi ile
artirilmasinin nasil saglanacagi, mevcut uluslararasi paydaslarla
iligkilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek
yol haritasinin nasil tanimlanacagi ve bu konularda alinan geri
bildirimlerin nasil analiz edilecegi konularinda EBILTEM-TTO ile
fakiiltelerin/boliimlerin isbirliginin artirilmasi,

(Sayfa: 17 / Paragraf: 1)

e Uluslararasi strateji ¢aligmalarinin takip edilerek olasi
cagr1 alanlariin 6nceden 6ngoriilerek ilgili
arastirmacilarla istisare yapilmasi.

o Uluslararasi ¢agr1 komisyonlarinda yer alan
arastirmacilarla iletisim arttirtlarak olasi ¢agri
bagliklarinin belirlenmesi ve bu konuda ¢aligma
gruplarinin olusturulmasi ve desteklenmesi
saglanmaktadr.

Arastirma stratejisi kapsaminda yapilan ¢alismalarin, kurumun
biiyiikliigii g6z oniinde bulundurularak ve bilginin dagitilmast
prensibi ile tiim arastirma odakli §gretim elemanlarina
duyurulmasi ve caligmalara katilimlarinin tegviki

(Sayfa: 17 / Paragraf: 2 )

e Universitemizde kullandigimiz mail sistemi, boliim
koordinatérleri ve duyuru panolart araciligi ile aragtirma
stratejisi kapsaminda yapilan ¢aligmalar duyurulmakta
olup bu konuda alinan geri bildirimler degerlendirilerek
daha etkin ¢aligmalar yapilmaktadir.

o Ozellikle bilimsel aragtirma projelerinin &ncelikli alanlar
temelinde tesvik edilmesi i¢in mekanizmalar
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gelistirilmektedir.
TOPLUMSAL KATKI

1. Ege Universitesi’ne kurumun stratejik amaglar1 arasinda siralanan | Ege Universitesi’nin toplumsal yararlilik kapsaminda sundugu
topluma hizmet ile ilgili beyanlarin ve konulan hedeflere ulasilip | saglik alanindaki hizmetleri, nicel olarak izlendigi gibi
ulagilmadiginin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin | memnuniyet anketleri ile nitel olarak da izlenmektedir.
sistematik ve biitiinsel bir siiregle yonetilmesi

(Sayfa: 17 / Paragraf: 10)

Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikas1

10/42

Ege Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi; egitim, arastirma, kurumsal yap1 ve paydaslarla iliskiler bagliklar1 temel alinarak olusturulmaktadir. Bu
kapsamda 2011 yilinda, Ege Universitesi’nin 2014-2018 yillarim1 kapsayan ikinci stratejik planinin hazirlanmast siirecine - 26.05.2006 tarih ve
26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik” hiikiimleri
geregince - Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda, bir 6nceki planin gergeklesme verilerinin gbzden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi ile baglanmistir. Ege Universitesi’nin 2015 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) misyon ve vizyonunun ne sekilde
olusturuldugu ve bu dogrultuda 2014-2018 yillarim kapsayan ikinci stratejik planinin “Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak®, “Ulusal
ve uluslararas: arastirma olanaklarim arttirmak ve ar-ge c¢alismalarimi tesvik etmek”, “Kurumsal yapmin siirdiriilebilirligini ve gelisimini
saglamak” ve “Paydaslarla etkilesim kalitesini arttirmak” olmak {izere dort temel baslik i¢in stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlendigi
aciklanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 2017 yilinda baglatilmis ve benzer amag¢ ve hedefler géz oniinde bulundurularak ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Ege Universitesi’nin stratejik amag ve hedefleri asagida oldugu gibidir. Bunlarin kurumun misyon ve vizyonuyla iliskilendirilmesi Tablo 5’de
gOsterilmistir.

1. Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak
1.1.Yurttilmekte olan egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler g¢ergevesinde giincellenerek niteliginin
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi
1.2. Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve iilke hedefleri ¢ergevesinde yeni programlar (lisansiistii, lisans, 6n lisans, sertifika) ve dersler
olusturulmasi
1.3. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin ve katilan kisi sayisinin arttirilmasi
1.4. Ogrencilerin girisimcilik bilincinin gelistirilmesi
1.5. Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerini destekleyici hizmetlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi
1.6. Ogrencilere yonelik barmma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve
bu alanlardaki olanaklarin arttirilmasi

2. Ulusal ve uluslararasi arastirma olanaklarnim arttirmak ve ar-ge ¢alismalanm tesvik etmek

2.1. Arastirma olanaklarini arttirmak i¢in insan kaynaginin gelistirilmesi
2.2. Arastirma olanaklarini arttirmak i¢in fiziki alt yap1, maddi kaynak yaratilmasi ve basin-yayin olanaklarimin gelistirilmesi
2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin artirtlmasi
2.4. Yeni iiriin, hizmet ve fikirlerin ticarilesmesinin tesvik edilerek, patent, faydali model vb. ¢iktilarin arttirilmasi

3. Kurumsal yapinn siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak
3.1. Ulusal ve uluslararas: iletisim ve isbirligi aglarimn arttirilmasi
3.2. Universitenin tanitimi icin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim ¢alismalarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi
3.3. Yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
3.4. Akademik ve idari personelin gelisiminin stirekliliginin saglanmasi
3.5. Mevcut orgiitlenmelerin yeniden diizenlenmesi ve yenilik¢i altyapr ve kurumlarin olusturulmasi

4. Paydaslarla etkilesim kalitesini arttrmak
4.1. Toplumun yasam kalitesinin arttirilmasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk alanlarinda g¢alismalarin
arttirilmasi
4.2. Paydagslarla iligkilerin ve igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmast
4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim - arasgtirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yonelik iiriin ve hizmetlere donistiiriilmesi
4.4. Tip alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi
4.5. Dis hekimligi alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

Tablo 5:Ege Universitesinin Stratejik Amac ve Hedefleri ile Misyon ve Vizyonunun iliskilendirilme

Ulusal ve uluslararasi alanda Ulusal ve Kurumsal yapinin Paydaslarla etkilesim
egitim lideri olmak uluslararasi sturdirilebilirligini ve kalitesini arttirmak
aragtirma geligimini saglamak
Stratejik Amaglare olanaklarini

arttirmak ve ar-ge
calismalarini tegvik

etmek
Hedeflere 1.1 |12 |13 |14 |15|1.6 (2.1 |22 (23|24 (3.1 (32|33 |34 |35 |4.1 (42 |43 |44 |55
Misyon | Egitim ve X [X [X |[X [X |[X |[X X [X X |X X X |X [X




arastirma alaninda
bolgesel, ulusal ve
evrensel
gereksinimleri
karsilayan

Zeki ve kiiltiirel X X [X X | X | X [X [X X |X
olarak donanimli,
degisime acik,
bilimsel
diisiinceyi yasam
bigimi olarak
benimsemis
bireyler yetistiren

Elde ettigi bilgi X X X X X |X |X [X
birikimini
toplumun yararina
sunan

Temel degerlerine [ X |[X [X |[X |[X [X [X [X [X |[X [X [X |[X |X X [X [X [X [X |X
bagl

Vizyon | Ulusal ve X [X X [ X X |X X
uluslararas1 bilim
ve teknoloji
diinyast ile
orgiitsel baglari
gelismis

Kurumsal kiiltiirii X |X |X
ve kimligi gii¢lii

Orgiitsel baghlik X |X X
ve aidiyetin
yiiksek oldugu

Diinyadaki X X X X [X X
nitelikli
tiniversiteler ile
esdeger bir egitim
ve arastirma
kurumu

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Ege Universitesi’nde bugiine kadar arastirma alanina 6ncelik verilerek siirekli iyilestirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir ve bu durum
misyon farklilagmasinin temelini olusturmustur.

e 1994 yilinda kurulan Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) ile Universite’nin sanayi ile iliskilerini koordine ederek
tiniversite - sanayi isbirligini yayginlastirma ¢abasi gosterilmektedir.

e 2012 yilinda, TUBITAK 1513 Teknoloji Transferi Ofisleri Destek programi kapsaminda, Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi,
teknolojinin ticarilesme siirecinin desteklenmesi, akademik arastirmalara lojistik destek saglanmasi amaciyla bir ara yiiz kurulusu olarak EU
EBILTEM-TTO TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Sozlesmesi ile yetkilendirilmistir.

e Universitenin fikri haklar konusunda izleyecegi politikayr tammlayan ve Subat 2014°de Ege Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan ‘EU
Fikri Haklar Usul ve Esaslar1” 2015 yilinda aktif olarak uygulanmustr.

e 2014 yili sonunda “Yasam Bilimleri ve Saglik” temasi {izerine kurulan Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (EGE.TGB),
Universitenin Ar-Ge, inovasyon, ve girisimcilik yeteneklerini gelistirerek ekonomik bityiimeye dogrudan katki saglayabilecegi bu yapimn
kurulmast tiniversite i¢in oldugu kadar bolge ve tilke i¢in de 6nemli bir kazang olmustur.

o Ege Universitesi Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi(EgeMATAL) ise, 4300 m? lik toplam bina
alani igerisinde 53 laboratuvar ile hizmet vermektedir.

Ege Universitesi, Tiirkiye’nin dordiincii, blgenin ilk ve en koklii iiniversitesi olarak kurulusundan bu yana, nitelikli ve nicelikli bilgi iireterek
evrensel olgekte bilim diinyasina katkida bulunmayu, iilke ve diinya gergeklerine duyarli, kiiltiirel olarak donanimli arastirict ve iiretken bireyler
yetistirmeyi ve giiglii bolgesel etkisi ile toplumsal faydayr 6n planda tutarak yiiksek katma deger yaratmayi ilke edinmistir. 62 yillik gecmisi iginde,
sadece egitim ve arastirmalar ile degil, aym1 zamanda arastirma sonuglarinin topluma aktarilmas: konusunda da 6nemli faaliyetler yiirtitmiis,
iilkemizde birgok alanlarda ilklere imza atmustir. Uluslararas: diizeyde sundugu kaliteli egitim, teorik ve uygulamali arastirma faaliyetlerinin yam
sira, liniversiteyi sanayi ve kamu ile Ar-Ge, inovasyon, girisimcilik, bilgi ve teknoloji transferi konularinda bulusturmada gelistirdigi 6zgiin modeli
sayesinde Dérdiincii Nesil Universite anlayisimin tilkemizdeki ilk orneklerinden biridir. Bolgedeki birgok iiniversitenin kurulmasinda oncii ve
garantor olmustur. Dinamik ve girisimci tiniversite yaklagimi ile halen URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan agiklanan
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http://ebiltem.ege.edu.tr/
http://ebiltem.ege.edu.tr/FMH_usul_esaslar
http://egematal.ege.edu.tr/
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“Diinyanin en iyi 2000 tiniversitesi” siralamasinda yer alan 71 Tiirk tiniversitesi arasinda 5. Siradadir.

Bu baglamda Universitemiz, YOK’ iin “Universitelerimizin Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasmas1” stratejisi gercevesinde
belirleyecegi 10 Arastirma tiniversitesi icinde yer almak igin;

-2017 Ocak Ayinda, aday tiniversite olmak i¢in bir niyet mektubu ile 6n bagvuru yapmis,

-Mayis 2017' de Aday Universite Oz Degerlendirme Raporu ile YOK' e génderilmis,

-Bu bagvuru sonras1 YOK tarafindan belirlenen 20 iiniversite miilakat i¢in 07.08.2017' de YOK' e davet edilmis,

-Eyliil 2017' de Akademik Y1l agilig téreninde Sayin Cumhurbaskani tarafindan asil ve yedek arastirma tiniversiteleri agiklandiginda, Ege
Universitesi yedek arastirma iiniversitesi listesinde yer almistir,

Belirlenen bu arastirma tniversiteleri iki yil izlenecek ve iki y1l sonunda tekrar degerlendirmeye alinacaktir. Hedefimiz, belirledigimiz zayif
yonlerimizi giiclendirip firsatlardan yaralanip iki yilin sonunda belirlenen 10 arastirma tiniversitesi iginde yerimizi alip siireklilik saglamaktir.

Ege Universitesi uzun yillardir uluslararasi alanda taninirligi olan bir {iniversitedir. Ancak son yillarda Diinya’da uluslararasilasmanin éneminin
artmasl {niversitemizde de bu konunun Oneminin artmasina neden olmustur. Ayrica uluslararasi degerlendirme kuruluslarimin da

uluslaralarasilagma faaliyetlerini siralama kriterleri igerisine almalar1 iiniversitemizin arastirma {iniversitesi olma hedefinin gergeklestirilmesinde

6nemli bir role sahip olacaktir. Bu amagla tiniversitemizdeki akademisyenlerin uluslararasilasma alanindaki ¢aligsmalari gerek arastirma, gerekse

dgrenci ve akademisyen degisimi baglaminda tesvik edilmektedir. EBILTEM-TTO kanaliyla yurtdist kaynakli projelerin hazirlanmasi konusunda
destek verilmekte, bunun yamnda ikili igbirligi protokollerinin sayisinin arttirilmasi i¢in akademisyenler tesvik edilmektedir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
Kanitlar

e Ege Universitesi Aday Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu.pdf

Ege Universitesi mali kaynaklari, 6zel biitce ve doner sermaye biitgesinden olusmaktadir. Bu kaynaklara iliskin is ve islemler, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve diger mevzuatlar g¢ergevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiirtitiilmektedir. Her tiirlii mali
kaynak biitce ile iliskilendirilmekte ve belirlenmis olan esas ve usuller ¢ergevesinde harcanmaktadir.

Hazine 6denekleri karsiligi nakit akisi igin ise aylik ve ii¢ aylik harcama ongoriileri cercevesinde Maliye Bakanligi nezdinde nakit tahakkuk
islemlerinin gerceklestirilmesi saglanmakta; akabinde Hazine Miistesarligi’ndan nakit tahakkuklarina iliskin parasal tutarin Universite hesaplarina
intikali saglanmaktadir. Hazine Miistesarligi bu islemleri yaparken ilgili aydaki nakit/édeme planina gére Universiteye belirli tutarlarda nakit
gondermektedir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri yapilmakta, gelir tutar1 karsihiklar ilgili birimlerin
ihtiya¢ ve taleplerine gore ddeneklestirilmekte ve kullanima sunulmaktadir. Birimler bazinda biitce dagilimlari; Birimlerin, talep ve ihtiyaglari,
ogrenci sayilari, fiziki kapasite bilgileri, personel bilgileri, gelir gergeklesmeleri ve Onceki yillara iligkin harcamalar1 dikkate alinarak ve
onceliklendirilerek ilgili mevzuatlarda belirtilen ilke ve esaslar ¢er¢evesinde gergeklestirilmektedir.

Mal ve hizmet alimlari igin biitge ile tahsis edilen ddeneklerin bilyiik bir cogunlugu zorunlu harcamalara (elektrik, su, yakacak, telefon ve hizmet
alimlar1) yonelik oldugundan, kalan 6denek kisimlari birimlerin ihtiyag duydugu veya talep ettigi mal ve hizmet ihtiyaglarini karsilamada yetersiz
kalmaktadir. Buna mukabil, her birimin zorunlu ihtiyaglar1 g6z 6niine alinarak 6denekler birimlere dagitilmaktadir.

Her tiirlii taginir mal ve malzemelerin kayda alinmasi, kayittan diistilmesi ve devri gibi islemler ise Maliye Bakanligi’nin Tagimr Kayit Kontrol
Otomasyon Sistemi (TKYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Tiim harcama birimleri, TKY Sistemini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Universite, akademik personeli 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, idari personeli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, isgi
statiisiinde gorev yapan personel ise 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri geregince gérev yapmaktadir. Bunun yam sira gesitli hizmetlerimizi
gergeklestirmek igin, ihale sureti ile hizmet alimi seklinde personel de istihdam edilmektedir. Hizmet alimi sureti ile istihdam edilen personelin
stirekli i¢i kadrosuna alinmasina iliskin ¢aligmalar 2017 yilsonu itibari ile baglamistir.

Merkezi yap1 ve sinav sistemi nedeni ile tiniversiteler, personel segimi ve kontenjanlar konusunda gesitli giigliikler ve simirliliklar yagamaktadir.

Mevcut personel kanunlari ile tiniversiteler norm kadro uygulamasini hayata gegiremediklerinden insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanimi saglanamamaktadir. Bu nedenle, 2018 yilimin ilk alti ayinda Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii kurulmasi hedeflenmektedir.

2018 yil1 igerisinde yapilan stratejik planlama caligmalar1 kapsaminda kuruma ait is tamimlarinin belirlenmesi ve bu ¢aligmalara miiteakip, insan
kaynaklar1 yetkinlik analizlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢aligmalar, kurulacak olan Insan Kaynaklari Koordinatorliigii’niin faaliyetlerine
temel teskil edecektir.

Ege Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanligi; Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 agisindan i¢ kontrol, risk
yonetimi ve yonetisim siireclerini, uluslararasi standartlara uygun, tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde degerlendirerek, Universitenin stratejik
amagclarina ulagmasina katki saglamayr amag edinmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Ege Universitesi’nin tiim siireglerini kapsayacak sekilde, Kalite Politikasi’” nin hazirlanmast igin, uygulanmakta olan ancak, yazili
olmayan politikalarin yazili hale getirilmesi ¢alismalar1 2017 yilinda baglatilmstir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta midir?
Kamtlar

e 22.09.2017_tarihli_toplanti_tutanagi.pdf
e 25.09.2017 tarihli toplanti tutanagi.pdf

2017 yilinda Kurumsal Geri Bildirim Raporu sonucuna gére bu ¢alismalar baslatilmistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayihmim nasil saglamaktadir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2017/ProofFiles/Ege %C3%9Cniversitesi Aday Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2017/ProofFiles/22.09.2017_tarihli_toplant%C4%B1_tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2017/ProofFiles/25.09.2017_tarihli_toplant%C4%B1_tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

2017 yilinda tammlanmus bir Kalite Politikasi olmasa da, Ege Universitesi’nde program akreditasyonu caligmalari iist yonetim tarafindan aktif bir
sekilde 6nemsenmekte ve desteklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Gida, Insaat, Kimya, Makine, Tekstil
Miihendisligi programlart ile Eczacilik Fakiiltesi programi, Hemsirelik Fakiiltesi programi, Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji programi, Tip Fakiiltesi
mezuniyet dncesi egitim programi ve Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dali uzmanlik egitim programi ile Urla Denizcilik Meslek Y tiksekokulu
Sualt1 Teknolojisi programi halihazirda akredite olmus programlardir.

Program akreditasyonlarmin yam sira Ege Universitesi Akaryakit/Petrol Analiz Laboratuvari (EGE-PAL), Tekstil Arastirma Uygulama Merkezi
(TEKAUM) ile Tla¢ Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma-Uygulama Merkezi (ARGEFAR) laboratuvar akreditasyonuna sahiptir.

Ege Universitesi; cagdas kaliteli egitim ile teorik ve uygulamali arastirma faaliyetlerinin yaninda, sanayi ile iiniversiteyi Ar-Ge, inovasyon, bilgi ve
teknoloji transferi konularinda bulugturmayr hedefleyen tigiincii nesil tiniversitenin tilkemizdeki ilk 6rneklerinden birisidir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi egitim §gretimin bir uygulama alan1 olmasinin yani sira, akademik faaliyetlerinin ¢iktisi olarak
halka yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti sunmaktadir. 2017 yilinda verilen saglik hizmetlerinin toplami degerlendirildiginde, SGK
verilerine gore Tiirkiye nin en biiylik kurumu olmaya devam eden kurum, vizyon ve misyonuna uygun olarak, saglik hizmetini daha iyi verebilmek
icin uluslararasi akreditasyon i¢in ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.

Fen, Ziraat, Gida, Su Uriinleri ve Miihendislik Fakiilteleri, kimyasal analizler, {iriin satiglar1, bitki temini ve benzeri mal ve hizmet sunumlari,
danigmanlik, bilirkisililik, uzman gériisii gibi hususlarda topluma 6nemli hizmetler sunmaktadirlar. Ayrica, Ege Universitesi, topluma énderlik
etmesi ve /veya var olan sorunlarin ¢dziimii anlaminda lisans, yiiksek lisans ve doktora basta olmak iizere, tiim akademik kadrosuyla hizmetler de
tiretmektedir.

Kurumda Kalite Politikasmn benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Vizyonunu “Ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji diinyas: ile 6rgiitsel baglari gelismis, kurumsal kiiltiirii ve kimligi gii¢lii, 6rgiitsel baglilik ve
aidiyetin yiiksek oldugu, diinyadaki nitelikli tiniversiteler ile esdeger bir egitim ve arastirma kurumu olmak” seklinde belirlemistir. Bu vizyon
cercevesinde Kalite Politikas1 olusturma ¢aligmalari baslatilmistir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta nudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Ege Universitesi stratejik planma iliskin izleme fonksiyonu, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan performans
programi kapsaminda izlenmekte olup, verilerin toplanmasi birimlerde sorumlu kullanicilar tarafindan stratejik plan yazilimi {izerinden
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda her mali yilbaginda kuruma ait birimlerin stratejik plan kapsamindaki performanslarinin izlenebilmesi
amaciyla birim faaliyet raporlar1 talep edilmekte ve Ege Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan gergeklesme oranlari takip edilmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil
giivence altina ahmmustir?

Universitemiz stratejik plani kapsaminda {iniversitemizde faaliyet tabanli biitgeleme sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda her yil sonunda
birimlerden stratejik plan kapsaminda belirlenmis olan faaliyetlerin degerlendirmesine iliskin faaliyet raporlari toplanmakta ve {iniversitemiz
gerceklesme oranlarimin tespitine yonelik konsolide edilmektedir. Bu kapsamda stratejik plan- faaliyet raporu-biitge arasinda dogrudan birbiriyle
yiiksek bagimlilik iliskisi bulunmaktadir.Ilgili raporlar web sayfasinda yayimlanmaktadir.

10.02.2013 tarih 5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda i¢ kontroliin amaglari olarak “Kamu gelir, gider, varlik ve
yukiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini, Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
o6nlenmesini, Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfim 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini, saglamak” maddelerine yer verilmistir. Bu
kapsamda tiniversitemiz i¢ kontrol sistem ¢alismalar1 kapsaminda kontrol faaliyetleri alanindaki ¢alismalara devam edilmistir. Kontrol faaliyetleri
kapsaminda tiniversitemizin kars1 karsiya oldugu riskler belirlenmistir. 2017 yil1 iginde i¢ kontrol sistem caligmalar1 kapsaminda Akademik gorev
tamimlar1 belirlenmistir. Idari calisanlara yonelik gérev tanimlarmin belirlenmesine yonelik caligmalar baglatilmigtir. Ayrica iiniversitemiz iist
yonetici oryantasyon uygulama esaslari hazirliklarina baglanmistir. Ayn1 donem iginde kontrol faaliyetleri grubu calismalarina baglamis, birim risk
koordinatérleri belirlenmistir. I¢ kontrol sisteminin bir parcasi olarak stratejik planin hazirlik ¢aligmalar1 2017 yili itibariyle baslamistir. Plamin
hazirlanmasinda i¢ kontrol sisteminin gereklilikleri de dikkate alinmaktadir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?
Kanitlar

o Risk Strateji Belgesi-2017.pdf

Universitenin mevcut Stratejik Planinda (2014-2018) 108 Performans Gostergesi belirlenmistir. Bu gostergeler yillik olarak Universitenin tiim
birimleri diizeyinde izlenmektedir. Birimlerden Stratejik Plan Yazilim Programu ile alinan veriler konsolide edilerek Universite Faaliyet
Raporunda Gergeklesme Verileri olarak sunulmaktdir. (Faalivet Raporu Tablo 75)

Performans gostergeleri stratejik plan ile uyum gosterecek, ilgili hedef, amag ve stratejileri tanimlayacak sekilde belirlenmistir. Gostergeler egitim,
arastirma, kurumsal yapi, paydaslarla iligkiler stratejik amaglar1 altinda toplanmistir. Bu kapsamda stratejik amaglar altinda belirlenen kriterler her
ne kadar kurum bazinda hazirlanmis olsa da gostergeler igerigi itibariyle dogrudan birimlerin performansina da bagli olabilmektedir. Gostergelerin
olusmasinda alt birimlerin birim bazinda takip ettigi gostergeler olabilmektedir. Birim iginde toplanan verilerin belirli bir kismi ise birey
performanslarindan toplanan verilerden olusmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Universitenin mevcut Stratejik Planinda (2014-2018) yer alan Egitim, Arastirma, Kurumsal Yapi ve Paydaslarla Iliskiler Ana Temalar1 altinda yer

alan hedefler igin Toplam 108 adet Performans Gostergesi tammlanmistir. Egitim Temasi altinda 6grencilere, egitim programlarina, mezun
6grencilere, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere iliskin performans gostergeleri; Arastirma Temasi altinda degisim programlari, arastirma alt yapisi,
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http://sgdb.ege.edu.tr/d-1225/eu_program_raporlari.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2017/ProofFiles/Risk Strateji Belgesi-2017.pdf
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proje ve yayin sayilari, patent sayilari gibi gostergeler; Kurumsal Yapi Temas: altinda isgbirlikleri, diizenlenen etkinlikler, akademik ve idari
personele yonelik egitimler gibi gostergeler; Paydaslarla Iliskiler Temasi altinda topluma yonelik sunulan saglik hizmetleri, test ve analiz
hizmetleri, yasam boyu 6grenim programlari kapsamindaki gostergeler tanimlanmustir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?

Kurumsal hafizanin devam ettirilmesi igin kurumun tarihsel gegmisini konu alan yaymlarin giincellenmesi yapilmistir.Raporlarimizda gegmiste
yapilan anket c¢aligmalarinin sonuglarindan faydalanilmis, karsilagtirma amaci ile kullanilmistir. Ayrica, kurumsal hafizanin devam etmesini
saglayan yayinlar giincellenmektedir.
Kurumun tarihsel ge¢cmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
Universitemizde uluslararasilagsma stratejisi degisik amaglara yonelik olarak ayri ayr1 ele alinmaktadir.
Bu amaglar;

1. Uluslararas1 6grenci sayisinin arttirilmast,

2. Ogrenci ve 6gretim elemani degisiminde isbirligi ve katilimer sayilarinin arttirilmasi,

3. Uluslararas: isbirligi potansiyelinin arttirilmasi,
Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?
Yukarida belirtilen amaglara yonelik olarak hedefler ve performans gostergeleri 2017 yili i¢in belirlenmistir, ERASMUS Degisim Programi
disindaki programlarin verileri yeterince izlenememistir. Universitemizde yapilan bir degisiklikle degisim programlarinin sorumlulugu, Ogrenci

Isleri Daire Baskanligina aktarilmistir. Bu nedenle veri akisinda aksaklik olmustur.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Kamtlar

o OGRENCI ISLERI-ERASMUS pdf

Uluslararasi protokoller ve igbirliklerinin sonuglar1 D1s Tliskiler Sube Miidiirliigii tarafindan ilgili birimlerden alinan bilgiler ile izlenmekte ve
sayisal olarak degerlendirilmekte idi. 2017 yilinda yapisal degisikli nedeni ile verilerin derlenmesinde aksaklikla karsilagilmstir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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2016 yilma ait KIDR” in sunulmasini takiben Kalite Komisyonu periyodik olarak toplantilar yapmus ve iyilestirmeye agik alanlarini tartismis ve 3
baslik altinda (arastirma, egitim, kalite giivencesi ve yonetim sistemi) degerlendirmistir. D1 Degerlendirme sonrasinda kuruma gonderilen
Kurumsal Geri Bildirim Raporundaki saptamalarin, Kalite Komisyonunun yapmis oldugu bu degerlendirme ile ortlistiigti goriilmiistir. Bu
kapsamda, bir takvim belirlenerek iyilestirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir.(1.5. kriterde tutanaklar eklenmistir.)

Bologna siireci galigmalar1 ve siirekli iyilestirme kapsaminda Ege Universitesinde yiiriitiilen tiim diizeylerdeki programlarin amaci, program
ciktilar1 ve ders/modiil grenme ¢iktilari, her akademik yilda egitim dénemi baglamadan &nce ilgili Rektor Yardimeisinin Bagkanliginda O grenci
Isleri Daire Baskanlig1 ve Bologna Alt Komisyonu koordinasyonu ile belirlenen takvim dogrultusunda program sorumlulari tarafindan gézden
gecirilmekte ve Ege Universitesi Bilgi Paketi’ne bilgi girisi yapilmaktadir.

Senatoda arastirma politikast ile ilgili tist diizey farkindaligin yaratilmasi ve sahiplenmenin saglanmast i¢in bilgilendirmeler yapilmstir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi,
yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudir?

Universitenin stratejik planim hazirlamak {izere “Stratejik Planlama Kurulu“ ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. I¢ Kontrol
Standartlari’nin yerlestirilmesini koordine etmek iizere “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” ¢alismalarina devam etmektedir.

Akademik personel, idari personel ve 6grenciler ile yapilan sistematik toplantilarla gelismeye yonelik farkindalik ve motivasyon saglanmakta ve
gerek resmi kanallarla gerekse sosyal medya iizerinden bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Egitim akreditasyonu ile ilgili akreditasyon komisyonlar1 da ¢aligmalarina devam etmistir.
Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danisma gruplan bulunmakta midir?

Daha 6nce kurulmus olan Kalite komisyonunun yaptigt calismalarin takip edilmesini kolaylastirmasi igin http://www kalite.ege.edu.tr/sayfasi
hazirlanmustir.

Kalite Komisyonu’ nun ¢aligmalar1 Rektorliik tizerinden birim yetkilileri ile koordineli bir sekilde yiirtitiilmektedir.
Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kamtlar

o KALITE KOMISYONU CALISMA USUL ESASLARLpdf

Kalite Komisyonu iiyeleri, “Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi’nin 7. maddesine uygun olarak farkli bilim alanlarindan olmak tizere
onceki caligmalara katki saglamis olan gretim tiyeleri arasindan biitiin birimleri temsil etmesine 6zen gosterilerek Senato karart ile belirlenmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2017/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELER%C4%B0-ERASMUS.pdf
http://www.kalite.ege.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2017/ProofFiles/KAL%C4%B0TE_KOM%C4%B0SYONU_%C3%87ALI%C5%9EMA_USUL_ESASLARI.pdf

Kurumda Kalite Yonetimi ¢alismalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Kamtlar

o kalite komisyonu {iye listesi.doc

Ege Universitesi,2007 yilinda, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan yapilan dis degerlendirme siirecinden gegmistir. Degerlendirme

sonucu elde edilen rapordaki &neriler 2008-2012 stratejik planina yansitilmistir. Ayrica Universitemiz, 2017 yilinda, Yiiksekogretim Kalite

Kurulu tarafindan, Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden gegmistir. Saha ziyaretini takiben Degerlendirme Takimi tarafindan Kurumsal Geri

Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmistir. KGBR’ nda, Degerlendirme Takimi tarafindan tespit edilen Kurumun “fyilesmeye agik
yonleri” belirtilmis ve Kalite Komisyonu tarafindan 2017 yilinda hazirlanan iyilestirme 6neri listesi KGBR ile karsilastirilarak uygulama plani
hazirlanmustir.

Ege Universitesi’nde program akreditasyonu calismalar1 kapsaminda, akredite olan programlar: Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik-

Elektronik, Gida, Insaat, Kimya, Makine, Tekstil Miithendisligi programlari ile Eczacilik Fakiiltesi programi, Hemsirelik Fakiiltesi program,
Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji programi, Tip Fakiiltesi mezuniyet dncesi egitim programi ve Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dali uzmanlik egitim
programi ile Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Sualti Teknolojisi programi, arasindan siiresini dolduranlarin akreditasyonu yenilenmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun ise kurumsal akreditasyonu; Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nin (EGESEM) de TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve Pearson (Edexcel) kurumundan egitim akreditasyonu bulunmaktadir.

Ayrica, Ege Universitesi’ nde Labaratuvar akreditasyonu caligmalar1 kapsaminda alkredite olan labaratuvarlar: Akaryakit/Petrol Analiz
Laboratuvar1 (EGE-PAL), Tekstil Arastirma Uygulama Merkezi (TEKAUM) ile flag Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma-Uygulama Merkezi
(ARGEFAR). Ziraat Fakiiltesi AGROLAB birimi 1SO-9001 kalite belgesine sahiptir. Ege Universitesi Hastanesi ve Fen Fakiiltesi Biyoloji
Béliimii Mikrobiyolojik Analiz Laboratuvari’nin (EgeMikal) da akreditasyon ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Bu calismalar sayesinde, egitim ve arastirma siireglerinin izlenebilirligi, stirekli iyilestirilmesi ve bu uygulamalarin diger birimlere
yayginlagtirilmasi hususlarinda bilgi birikimi ve deneyim saglanmustir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6@renimleri ve kazammlan nelerdir?

Kamtlar

Rektorliik tist yonetimi, egitim programlarinin akreditasyonunu tegvik etmekte ve desteklemektedir. Bu konuda, akredite olmayan programlarin,
akreditasyonu i¢in planlamalar yapilmasi istenmistir.

Yogun hizmet veren labaratuvarlarin akreditasyonlar1 i¢in de, Rektorliik {ist yonetiminin tesvigi bulunmaktadir.
2017 yili igerisinde I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi caligmalart yiiriitiilmiistiir.
Kurum i¢inde Kkalite Kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Kanitlar

e 28.09.2017 tarihli toplanti tutanagi.pdf

Ege Universitesi’nin amag¢ ve hedeflerinin yer aldigi, egitim ve arastirma politikalar1 gercevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve birimlerdeki
Akademik Kurul toplantilariyla ve alinan kararlar ile hedef birligi saglanmaktadir.

Kurumdaki liderler cahsanlarin kurumun amaglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini nasil saglamaktadirlar?

Toplumsal katka siireclerinde PUKOQ déngiisii nasil saglamyor?
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Yonetselidari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katinm
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I¢ ve dis paydaslarin katkilarindan 6zellikle 2014-2018 stratejik plaminin hazirlanmas: siirecinde yogun olarak yararlanilmistir. Hazirlik siirecinde
akademik ve idari personele, 6grencilere ve dis paydaslara yonelik uygulanan anketler yoluyla ilgili taraflarin goriisleri toplanmis, bu goriislerin
analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgulardan stratejik planin hazirlanmas: siirecinde yararlanilmistir.

Daha o6nce de belirtildigi gibi kalite giivence sistemi ile ilgili caligmalarin baslangici heniiz yeni oldugu i¢in 6zellikle dis paydaslarin bu siirece
katilim1 6nemli 6l¢iide saglanamamustir. Ancak sistemin kurulusuna yonelik gerceklestirilen ¢aligsmalarda anket, odak grup ¢alismasi, ¢alistaylar
vb. uygulamalar ile hem i¢ hem de dig paydaglarin siirece katilimimin saglanmasi 6nemlidir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belidemistir? Oncelikli paydaslan
kimlerdir?

Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, en kiigiik birimden en iist birime kadar ara kademelerden de gegerek bu
birimlerde yer alan akademisyenlerin goriislerini bildirecekleri ortamlar yaratilmasi, ortak kararlar alinmasi ve bunlarin iyilestirme siire¢lerine
yansitilmasi seklinde saglanmaktadir.

Oprencileri dogrudan ilgilendiren konularda 6grenci temsilcilerinin kurullara katilimi saglanmaktadir.

Basin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii biinyesinde “Ege Universitesi Turkuaz Masa Coziim Merkezi” ismiyle hizmet veren yeni bir birim

olusturulmustur. E-posta ve internet sitesi iletisim yollarindan biriyle bagvuru yapilan ¢6ziim merkezinin gorevi; Ege Universitesi akademik ve

idari ¢aliganlarindan gelecek soru ve sorunlara en kisa yoldan ve en dogru sekilde ¢oziim treterek kurum igi iyilestirme g¢aligmalarini

giiclendirmektir. 2017 yil1 igerisinde Turkuaz Masa C6ziim Merkezine 65 adet bagvuru gelmis ve biitiin bagvurular cevaplanmisgtir.

Kurum i¢ paydaslaninin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?
Kamtlar
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Kurumda alman kararlar ve uygulamalar, Elektronik Dokiiman Y 6netim Sistemi (EDYS) araciligiyla birimlere ve gerektiginde dogrudan ilgili
kisilere duyurulmaktadir. Bunun yani sira, Universitenin web sitesi, elektronik posta, kampiis ana girisinde yer alan led ekran araciligiyla da
bilgilendirme yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Her stratejik plan hazirlik doneminde, i¢ paydaslarin goriis ve onerileri alinmaktadir. Ege Universitesi Turkuaz Masa Céziim Merkezi bu amagla
olusturulmustur.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universitemiz genelinde kurulan Damgma Kurulu vasitasi ile {iniversite-sanayi-devlet-sivil toplum iligkisinde Giniversitemizdeki programlarin
igeriklerinin iyilestirilmesi amag¢lanmaktadir.

Akredite olan programlarda ve bazi1 Meslek Yiiksekokulu programlarinda, dis paydaslarin egitim amaglar1 ve program ¢iktilarina katkilar: alinarak,
programlarin iyilestirme siireglerine katilimlart saglanmaktadir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Dis Paydaslar, toplantilar , elektronik posta, resmi yazigmalar ve gorsel ve basili medya araciligiyla kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda
bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olan programlarda ve baz1 Meslek Yiiksekokulu programlarinda, dis paydaslar ile her yil en az bir defa toplantilar yapilmakta ve goriisleri
alinmaktadir. Universite genelindeki Danisma Kurulu ile her yil toplant: diizenlenmektedir.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?
Kamtlar
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2017 yilinda, dis paydaglarimizi temsil eden Danigma Kurulu ile toplant1 gerceklestirilmis ve kalite komisyonu c¢aligmalar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmis, goriis ve iyilestirme 6nerileri alinmigtir. 2017 yilinda gergeklestirilen kurum dis degerlendirme ziyareti esnasinda degerlendiriciler
Danisma Kurulu iiyeleri ile 6zel bir oturumda biraraya gelmislerdir.

Kalite komisyonu ¢cahsmalanna dis paydaslann katiimu nasil saglanmaktadir?

Akredite olan programlarda, program egitim amaclari, program ¢iktilari ve mezunlarin yetkinliklerini degerlendirmeye yonelik olarak anketler
uygulanmaktadir.
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Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler
tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrencileri dogrudan ilgilendiren konularda 6grenci temsilcilerinin kurullara katilimi saglanmaktadir. Birimlerde birim yoneticileri ile, sinf,
boliim/program, MY O/Yiiksekokul/Fakiilte/Enstitii dgrenci temsilcilerinin toplantilar1 gergeklesmektedir. Ayrica Ogrenci Konseyi Bagkam
Universite Senatosu’ na ve Kalite Komisyonu toplantilara katilmakta ve goriis bildirmektedir. Ogrenci Konseyi taleplerini {ist yonetime
sunmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihmm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitemiz, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili bakanliklar ile paydas iliskisi i¢inde deger yaratmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1,
Maliye Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Saglik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi Bakanligi
finiversitemiz paydas iligkisi i¢inde bakanliklar diizeyinde en yogun iligkinin goriildiigii bakanliklardir. Ilgili bakanliklar tarafindan yayinlanan
yonetmelik ve mevzuatlar tiniversitemiz isleyisini dogrudan etkilemekte olup, tiniversitenin kurumsal gelisimi tizerinde dogrudan etkiye sahiptir.

Aliaga Kaymakamligi, Bayindir Kaymakamligi, Bergama Kaymakamligi, Bornova Kaymakamligi, Cesme Kaymakamhigi, Gaziemir
Kaymakamligi, Menemen Kaymakamligi, Odemis Kaymakamligi, Tire Kaymakamligi ve Urla Kaymakamhg ile toplumsal sorumluluklar,
ogrenciler ile ilgili hizmetler ve giivenlik hizmetleri konularinda igbirligi i¢inde ¢aligmaktadir. Bu kapsamda karsilikli isbirligi ile elde edilen

deneyim ve paylagimlar sayesinde {iniversitenin kurumsal gelisimine katkida bulunulmaktadir.

[zmir Biiyiiksehir ve ilge belediyeleri ile isbirlikleri kapsaminda gerceklestirilen arastirma, kiiltiir sanat spor, toplumsal sorumluluklar ve
ogrenciler ile ilgili hizmetler alanlarinda siireclerin daha etkin hale getirilmesine yonelik isbirlikleri gerceklestirilmektedir.

Sivil toplum kuruluslart i¢inde yer alan meslek odalar1 ve mesleki dernekler 6zellikle kendi odak alanlarindaki gelismeleri {iniversite ile
paylasimlar1 yaninda meslek standartlar1 kapsaminda niversite Ogretim programlarinin giincellenmesinde 6nemli bir paydas olarak yer
almaktadirlar. Ayrica meslek uygulamalarinin iiniversiteye aktarimi ile de kurumsal geligimi desteklemektedirler.

Stratejik planlama kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalarda da birer paydas olarak bu organizasyonlarin gériisleri de alinmakta ve kuruma ait
aksiyon ve hedeflerin olusturulmasinda bu goriislerden de yararlanilmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitler, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadur?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onayl

Ege Universitesi 2014 — 2018 yillarin1 kapsayan stratejik planinda, egitim temasi baghig altinda ulusal ve uluslararast alanda egitim lideri olmayi
stratejik amag olarak belirlemistir. Bu gercevede;

1. Yirittilmekte olan egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler ¢ergevesinde giincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve
siirdiiriilmesi,

2. Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve iilke hedefleri gercevesinde yeni programlar (lisansiistii, lisans, 6n lisans, sertifika) ve dersler
olusturulmasi gibi 6ncelikli iki hedef belirlenmistir.

Yeni bir program agilmasi durumunda eger o alanda Cekirdek Egitim Programi (CEP) varsa ilgili kriterler temel alinarak, yoksa TYYC, alan
yeterlilikleri, paydas goriisleri, tilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda programlar tasarlanmaktadir.

Mevcut programlarin giincellenmesi; 6grencilerden ve paydaglardan alinan geri bildirimler, 6grenci tercihleri, ilgili programin degerlendirilmesine
yonelik arastirmalar ile saglanmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina alinnmstir?

Akredite olan programlarda, program temelinde olusturulan komisyon, dgrencilerin, mezunlarin, toplumsal birimlerin (isverenlerin, meslek odasi
temsilcilerinin, sendikalarin, derneklerin, danmisma kurullarinin, is alanlarinin, ilgili kamu kuruluslarinin, vb), programi yiriitenlerin (6gretim
elemanlar, boliim personeli, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 gibi) gereksinimlerini ve beklentilerini, disiplinin / ¢aligma alanimin yonelimlerini,
cevresel olanaklarm durumunu inceleyerek egitim amaglarini belirlemistir. Bununla beraber program tasarimlarinda ve giincellenmesinde,
ozellikle bazi boliim ve anabilim dallari, tekrarli toplantilar diizenlemek suretiyle ¢alismalar yapmaktadir. Bazi programlarda dis paydaslarin
katkilar1 daha genis seviyede gergeklesmektedir.

Ayrica, Universitemiz meslek yiiksekokullarina ait programlarin biiyiik bir kismi, Insan Kaynaklarimin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi
Projesi (IKMEP) kapsaminda dersler, igerikleri ve ders 6grenme giktilari agisindan diizenlenmis ve programlarin IKMEP ile uyumlari saglanmustir.

Programlann tasanminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadir? Bunlar program tasanmlarnna nasil yansitilmaktadir?
Universite’nin i¢ paydaslarma ilgili yazismalar ile bilgilendirme yapilmaktadir. Giincellemeler Universitemizin web sayfasindan paylasiimaktadir.
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde var olan bazi Lisans programlarinda yer alan bitirme tezleri Arastirma Projeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Universitemizde yiiriitilmekte olan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile lisansiistii tezler de desteklenmektedir. Bu projeler lisans
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programlarinda son sinifta yer alan bitirme tezleri i¢in de bir potansiyel yaratmaktadir.

Yine baglicass TUBITAK olmak iizere dis kaynakli projelerde lisansiistii projelerin desteklenmesinin yami sira lisans 6grencilerinin gorev
almalarina da imkan saglanmaktadir. Boylece 6grencilere lisans ve lisansiistii diizeyinde arastirma yetkinligi kazandirilmaya galisilmaktadir.

Bu kapsamda 2017 yilinda, 132 yiiksek lisans tezi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) tarafindan desteklenmistir. 2209 A/B projelerinden 27
6grenci yararlanmustir. Ayrica, 2. Siniftan 6. Sinifa kadar Arastirma Egitimi Programinda (AEP) okuyan 6grenci sayimiz 75 kisidir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta
midir?

Ege Universitesi’nde programlarin egitim amaglar1 ve kazammlar1 hem fakiilte/enstitii/yiiksekokullarin hem de boliimlerin web sitelerinde
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz ve Giniversitemize bagli egitim kurumlarinin pek gogu web sitelerini Tiirkge nin yani sira
Ingilizce olarak da hazirlamuglardir. Ege Universitesi Bilgi Paketi/Ders Kataloguda Tiirkge ve Ingilizce olarak yerli ve yabanci kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Her seviyede 6gretim programu i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazammlannin
kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasimaktadir?

Ege Universitesi’nde yiiriitiillen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarmim yeterlilikleri “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC)” ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate alinarak, iiniversitemizin ve {iniversitemize bagl egitim kurumlarinin vizyon, misyon
ve bu kapsamda olusturulan stratejik hedeflerine uygun bir sekilde belirlenmektedir. Universitemiz boliimlerinde her ders icin ayr1 olarak ders
ogrenme ¢iktilari belirlenmekte ve program ¢iktilar: olusmaktadir.

Ege Universitesi’'nde program yeterlilikleri belirlenirken, TYYC’ nin 6., 7., ve 8. diizeyindeki yeterlilikler ve ilgili meslegin gerektirdigi
yeterliliklerin (Temel Alan Yeterlilikleri) uyumunu gostermek iizere Ege Universitesi biinyesindeki biitiin programlarda iliskilendirme galigmasi
gerceklestirilmistir. Egitim programlarinda mevcut olan ve yeni yerlestirilen dersler olmak tizere24.850 civarindaki derste, program
yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi igin 1-5 arasinda bir 6lgeklendirme ile degerlendirme yapilarak
gercgeklestirilmistir. Ders 6grenme ¢iktilar: ile program yeterliliklerinin iliskilendirilmesi ise her ders igin yapilmustir. Bu iliskilendirmeler, Ege
Universitesi Bilgi Paketi’nde yayimlanmaktadir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Ege Universitesi'nde 2011-2012 egitim-6gretim yilindan beri kredi sistemi olarak Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kullanilmaktadir.
Egitim planlarinda yer alan ve mezuniyet i¢in gerekli olan uygulama ve stajlarin is yiikleri ise yurt i¢i ve/veya yurt diginda yapilmasina
bakilmaksizin belirlenmektedir.

Staj kredileri lisans programlari i¢in 240 AKTS kredisinin i¢ine, meslek yiiksekokullart igin ise 120 AKTS kredisinin i¢ine dahil edilmistir.
Programdan mezun olmak i¢in gerekli olmayan ve goniillii olarak yapilan stajlar icin de AKTS hesaplamasi yapilmaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarnda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlarmn is
yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Bologna Siireci ¢alismalar1 ve siirekli iyilestirmeler kapsaminda Ege Universitesi’nde yiiriitiilen tim diizeylerdeki programlarin amaci, program
ciktilar1 ve ders/modiil 6grenme ¢iktilari, her akademik yilda egitim dénemi baglamadan &nce ilgili Rektér Yardimeisinin Bagkanliginda O grenci
Isleri Daire Baskanlig1 ve Bologna Alt Komisyonu koordinasyonu ile belirlenen takvim dogrultusunda program sorumlulari tarafindan gézden
gecirilmekte ve Ege Universitesi Bilgi Paketi’ne giincellemeler icin bilgi girisi yapilmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadir?

Universitede yiiriitiilen programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi amaciyla bazi birimlerde dénem sonlarinda 6grencilere yonelik ders
degerlendirme formlari uygulanarak, sonuglari gizlilikle (sadece §gretim elemanlariyla) paylasiimaktadir. Akademik ve idari personele yonelik
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Akademik genel kurullarinda programlarin gézden gegirilmesine yonelik tartismalar yapilmaktadir.

Akredite olan programlarda i¢ paydas (6gretim elemanlari, boliim personeli, 6grenciler) ve dis paydaslarin (mezunlar, igverenler, is diinyas: ve
meslek orgiitii temsilcileri, sivil toplum kuruluslarimn temsilcileri, ilgili kamu kuruluslar1 temsilcileri,) yer aldigi damsma kurullarindan destek
alinmaktadir. I¢ ve dis paydaglar egitim amaglari, program vyeterlilikleri, program ciktilar1 ve segmeli derslerin belirlenmesinde katki
vermektedirler. Bu amacgla son siif ogrencilerine, mezunlara, isverenlere uygulanan ve farkli sorulardan olusan anketlerin verileri
kullanilmaktadr.

Ege Universitesi’nde akredite olan programlarin diploma eklerinde akreditasyon bilgisi yer almaktadir.

Bunlarin yam sira, Ege Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda bulunan Program Gelistirme Birimi diizenli toplantilar yaparak yabanci dil
hazirlik programlarim giincellemektedir.

Program giincelleme ¢alismalarna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismn nasil ahndigm ag¢iklayan tammbh bir siireci var
midir?

Akredite olan programlarda egitim amaglarina ulasmayi sorgulamak tizere son sinif, mezun ve isveren anketleri uygulanmakta ve mezunlarin gérev
aldiklar sektorlerin analizi yapilmaktadir. Danisma kurullari tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla toplanmakta geri bildirimleri degerlendirmekte
ve gerekli goriildiigii takdirde giincellemeler yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilarina ulagilmasi, 6grencilere uygulanan ders anketleri, son sinif
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anketleri, mezun anketleri, igveren anketleri gibi araglarla sorgulandigi gibi ders dosyalari, sinav sorulari yoluyla da giivence altina alinmaya
calisilmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclanna ve 6grenme ciktilanna ulasilmasim nasil giivence altma almaktadir?

Akredite olan programlarda program c¢iktilarinin izlenmesi, 6grencilere uygulanan ders anketleri, son simf anketleri, mezun anketleri, isveren
anketleri, ders dosyalari, siav sorular1 gibi araglarla yapilmaktadir. Ayrica bazi birimlerde 6lgme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesine
yonelik (6grenme hedeflerine yonelik sinav hazirlama, madde analizleri, basar1 takibi vb.) ¢alismalar yapilmaktadir. Uygulamali ya da staj
niteligindeki derslerde ise gozlem, kontrol listesi, performans degerlendirme vb. araglar/yontemler kullanilmaktadir.

Program ciktilarina ulasihp ulasiimadigimn izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?
Kanitlar

o 6. sinif degerlendirme formu.docx

¢ Blok degerlendirme formu.docx
o Staj blok degerlendirme formu.doc
e Staj Oprenci Isveren2018.doc

Akredite olan programlarda, tiim geri bildirimler, ilgili 6gretim elemanlar1 ve/veya ilgili kurullarla paylasilmakta ve (varsa) ulasilmayan program
ciktilarina dikkat ¢ekilmektedir. Akredite olan programlarda iyilestirme amaciyla derslerin igerikleri ve 6gretme yontemleri ile lgme ve
degerlendirme hususlar1 g6z 6niinde bulundurularak iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Program ciktilarna ulasilamadi@1 durumlarda iyilestirme ¢cahsmalan nasil ger¢eklestirilmektedir?

Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iligkin 6gretim planlarinda, 6grenme ¢iktilarina ve igerige uygun olarak, agik ve ayrintili bir
sekilde ogrencilerle paylasilmakta, dosnemin ilk dersinde yazili ve s6zIii olarak bildirilmekte, baz1 durumlarda 6grenci goriigleri dogrultusunda
6lgme ve degerlendirmede degisiklikler de yapilmaktadir. Bunun yam sira, degerlendirmeye iliskin bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi’nde
yayimlanmaktadir. Bu dokiimanlarda sinavlarin, (varsa) Odevlerin, uygulamalarin ve/veya ders disi etkinliklerin sayisi, niteligi ve
degerlendirmedeki agirligi agiklanmaktadir. Degerlendirmelerin adil ve tutarli olup olmadigi, bazi birimlerde uygulanmakta olan dgrenci ders
degerlendirme formlariyla 61giilmekte, sonuglari sadece 6gretim elemanlariyla paylagilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Rektorliik @ist yonetimi, egitim programlarinin akreditasyonunu tegvik etmekte ve desteklemektedir. Bu konuda, akredite olmayan programlarin,
akreditasyonu i¢in planlamalar yapilmasi istenmistir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6grenmenin yayginlastiriimasi amaci ile doktora dgrencilerine yonelik yiiriitiilen Ogretimde Planlama ve Degerlendirme ile
Gelisim ve Ogrenme Dersleri’ ne goniillii 6gretim elemanlarimin katilabilmesi igin kontenjan ayrilmigtir. Bu derslerde yiiksekogretim seviyesinde
ogretimi planlama, dgretim yontem ve teknikleri, egitimde 6l¢gme ve degerlendirme, gelisim psikolojisi ve dgrenme psikolojisi konularinda
kuramsal ve uygulamali bir takim etkinlikler yapilmaktadir. Dileyen 6gretim elemanlar1 bu derslere kontenjan dahilinde katilabilmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki
politikasi nedir?

Programlarin yiirtitiilmesinde grencilerin aktif rol almalar1 asagidaki mekanizmalarla tesvik edilmektedir:
1. Programlarin planlanmasinda ve gelistirilmesinde 6grenci katkilari:
Universitede sinif ve birim 6grenci temsilciligi uygulamasi bulunmaktadir. Ogrenci temsilcileri ve 6grenci konseyi bagkam, ilgili boliim/fakiilte

kurullarina ve Senato’ya davet edilmekte ve karar siireglerinde goriis ve 6nerileri alinmaktadir. Bazi birimlerde dgrenciler, programlarin tasarim ve
iyilestirme ¢alismalarinda i¢ paydas olarak katki vermektedir.

2. Programlarin yiiriitiilmesine 6grenci katkilari:

Ogrencilerden alinan goriis ve talepler dogrultusunda derslerin uygulanmasinda farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin, grup ¢alismalarinin, proje,
gozlem, alan uygulamalari, simiilasyon, laboratuvar uygulamalari vb. ¢alismalarin kullanilmasi tesvik edilmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalann yayihnm nasil saglanmaktadir? Bu politikamn kurumdaki bilinirlik
diizeyi nedir?

Opgretim tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi icin sistematik bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil
saglanmaktadr?

Ogrencilerin akademik genel not ortalamalari hesaplanirken AKTS kredileri kullamlmaktadir. Ege Universitesi’nde AKTS kredileri belirlenirken
16 haftalik bir yariyil uzunluguna gore 1 AKTS kredisi = 30 saatlik is yiikiine karsilik gelmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Genel olarak program degerlendirme ve iyilestirme calismalarinda 6grenci temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ote yandan akredite olan
programlarda &grencilerden yariyil ve/veya yilsonlarinda anketler, formlar, 6neri kutulari ve damsmanlar araciligt ile diizenli geribildirim
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alinmakta ve raporlar iiretilmektedir. Bu raporlar bazi birimlerde ilgili kurul ve komisyonlarda goriisiilerek iyilestirme calismalarinda
kullanilmaktadur.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Universitemiz Egitim Programlarinda AKTS (Avrupa Kredi ve Transfer Sistemi) kullanilmakta oldugundan, Uluslararasi hareketlilik programlart
kapsaminda Yurt digina giden ya da Universitemize gelen (Erasmus+, Mevlana vb.) 6grencilerin derslerinde de aym sistem kullamlmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil kullamlmaktadir?

Paydaslarin katilimi, birimlerin, Senato onayindan gecen Staj Uygulama Y 6nergeleri’nde tanimlanmuistir.
Ege Universitesi 6grencileri kurum dis1 deneyim kazanmak igin ya birimlerine kisith sayida gelen kontenjan dahilinde ya da kendi girisimleri ile
bulduklart yerlerde yetkili kurullarin onayi ile staj yapabilmektedir.

Mezuniyet asamasina gelmis 6grencilerin Ege Universitesi ile Ege Bélgesi Sanayi Odasi’min birlikte hazirladiklart “Sanayi Deneyim Sertifikas
Program1” kapsaminda bir yil siireyle sanayi kuruluslarinda staj yapmasi, istihdam edilebilirlik i¢in bir imkén yaratmaktadir.

Ayrica Erasmus+ programi kapsamindaki staj yerlestirme programi ile dgrencilerin bir kismimn stajlarini yurt diginda yapmalart igin lojistik ve
akademik destek verilmektedir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammh siirecleri bulunmakta midir?
Paydaslann katihimu nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kamtlar
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Universitemizde 6grencilerin egitim gordiigii program kapsaminda aym béliim/fakiilte iginde ortak ders havuzundan alabilecekleri segmeli dersler
oldugu gibi, farkli fakiiltelerden de segmeli dersler alarak, farkli alanlarda kiiltiirel derinlik kazanmalar1 miimkiin olmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimma yonelik ve farkh disiplinleri tanima firsati veren se¢meli dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Universitemizde ortak segmeli ders havuzu bulunmamaktadir. Akademik birimlerin bazilarinda segmeli ders havuzu olup kendi egitim planlari
dogrultusunda derslerin yonetimi gergeklestirilmektedir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?
Ogretim elemanlari, 6grencilere 6grenimlerinde yeterli rehberlik ve destegi saglamak iizere ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ege Universitesine kayit

olan her lisans ogrencisi i¢in bir gretim iiyesi danigman olarak atanmaktadir. Universitemizin bu kapsamda bir Danigmanlik Y énergesi
bulunmaktadir.

Lisansiistii egitimde ise Lisansiistii Egitim Yo6netmeligi cergevesinde her 6grenciye ders ve tez asamalart i¢in birer danigman atanmaktadir.

Kurumda o6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil degerlendirilmektedir?
Degerlendirme sonuc¢larina gore ne yapilmaktadir?

Ege Universitesi, dgrencilerinin dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilmesinin saglanmasi amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’ndaki hiikiimler ile Yiksekogretim Kurulu yonetmelikleri gercevesinde hazirlanan Ege Universitesi egitim Ogretim yonetmelikleri,
yonergeleri ile usul ve esaslarina gore islem yapmaktadir.

Ayrica, Ege Universitesi Bilgi Paketinde degerlendirmenin hangi egitim aktiviteleri dikkate alinarak yapilacag: her ders i¢in tammlanmis ve web
sayfasinda ilan edilmistir. Yariyil baginda ilk ders saatinde 6grencilere dersin degerlendirilmesine iliskin bilgilendirme yapilmaktadir.

Siireg ile ilgili tim uygulamalar Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile koordineli bir sekilde caligan birim 6grenci isleri yapilanmasi ile takip
edilmektedir. Bu konudaki giincelleme veya degisiklik onerileri Rektorlik Egitim Komisyonunda goriisiilerek, Senato kararlari ile hayata
gecirilmektedir.

Ogrencinin basansm élcme ve degerlendirmede (BDY) tammbh siirecler nelerdir?Bu siirecler 63rencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim
programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Programini bagari ile tamamlayan mezunlara diplomalarinin yam sira grenim gordiikleri programin amaglari, siiresi, yeterlilikleri, dersleri,
notlandirma sistemi ve mezun oldugu zaman devam edebilecegi tist derece programlarina iligkin bilgiler iceren diploma eki verilmektedir.

Ege Universitesi’nde 6grenim gormekte olan 6grencilerimizin akademik basaris1 da izlenmektedir. Bu kapsamda, 2017 yilinda cift ana dala 15
6grenci kayit olurken, 14 6grenci mezun olmustur. Yan dala ise 28 6grenci kayit olurken, 16 6grenci mezun olmustur. Ayrica, 2353 6grenciye
“Onur Belgesi” ve 1002 6grenciye “Yiiksek Onur Belgesi” verilmistir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Her dersin 6gretim planlari dogrultusunda dersin 6grenme ¢iktilari temel alinarak gesitli 6lgme yontemlerinden yararlanmak suretiyle ( grup
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caligmalari, projeler, 6grenci dosyalari, akran degerlendirmeleri, sinavlar v.b.) BDY yapilmaktadir. Bu siiregte Ege Universitesi Olgme ve
Degerlendirme Esaslart Y6nergesi temel alinmaktadir.

Akredite olan boliimlerde program ve ders 6grenme ¢iktilarinin sorgulanmast hem sinav sorulari tizerinden hem de anketler yoluyla sorgulanmakta
ve Ol¢iilmektedir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil él¢iilmektedir?

Ege Universitesi Olgme ve Degerlendirme Esaslari Yonergesi web sayfasinda herkesin erisimine agiktir.

Egitimde 6lgme ve degerlendirme ile ilgili egitimlerin bir kismi Egitim Fakiiltesi’nin Egitim Bilimleri B6liimii’nde segmeli olarak agilan,
Ogretimde Planlama ve Degerlendirme ile Gelisim ve Ogrenme dersleri yoluyla doktora programina kayitli geng akademisyenler tarafindan
almabilmektedir.

Ayrica, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan, 2017 yilindaHemsirelik Fakiiltesi’ne, “Ogrenme
Hedefleri ve Degerlendirme” konusunda egitim verilmistir.

Ogrencinin basansmm 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Ogrencinin siava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunda, Olgme ve Degerlendirme Esaslari Yénergesinin “Mazeret
Sinavi Esaslari”m diizenleyen 17.maddesine gore uygulama yapilmaktadir. Ayrica Ege Universitesi Ogrenci Kayit Kabul Yonergesi’ nin 19.
maddesine gore hakli ve gegerli nedenler ile §grenimine ara verme durumunda kalan &grenciler igin diizenleme mevcuttur. Bazi akademik
birimlerin bu konuyu diizenleyen yonergeleri ve ¢alisma usul ve esaslar1 da bulunmaktadir. (6rn. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi)

Kurumda, 6grencinin devamsizhigi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik
diizenlemeler nelerdir?

Ogrenciler sikayetlerini, BIMER, CIMER, Turkuaz Masa ( 01.12.2017 tarihli yazs E309439 sayili yazi), Bilgi edinme Hakki gercevesinde
iletebilmektedirler. Ayrica 6grenci temsilcileri kurullara katilarak sikayetlerini ilgili birimlere dogrudan iletebilmektedir.

Ayrica birimlere dogrudan dilekge ile yapilan sikayetler kayda alinmakta ve ilgili birimlere yonlendirilerek, gerekli degerlendirmeler mevzuata
uygun olarak yapilmakta ve yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla almmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

TYYC dogrultusunda ve alan yeterlilikleri temel alinarak belirlenen program ¢iktilarimin kapsadigi alana 6zgii olmayan yetkinlikler derslerin
isleyisinde yer alan gesitli egitim aktiviteleri ile kazandirilmaktadir.

Hazirhk sinifini bitiren 6grencilerin, yabanci dil yeterliligi B2 diizeyinde saglanmaktadir. Ogrencilerin bilgisayar konusundaki yeterliligi ise,
boliimlerde verilen temel bilgisayar ve o meslege 6zgli bilgisayar dersleri ile saglanmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanim kazanmalan nasil giivence altna ahnmaktadir?
4, Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ege Universitesi’ne on lisans ve lisans 6grencilerinin kabuliinde OSYM yerlestirmesi esas almmaktadir. OSYM yerlestirmesi haricindeki 6grenci
kabulleri (6zel yetenek, yatay gegis, dikey gecis, 6zel 6grenci, yurt disindan 6grenci kabulii vb.) 2547 sayili Kanun’a dayanilarak olusturulan

yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmekte olup, bu yonetmelik ve yonergelerdeki kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde yapilacag:

belirtilmektedir. Kabuller, belirtilen kriterlere uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Ege Universitesi’nde lisansiistii 6grenci kabulii ile bagvuru kosullar1 ve basvurularin degerlendirilmesi "YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi” ve "Ege Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ydnetmelig”nde ayrintili olarak belirtilmekte ve uygulanmaktadir. Bu
baglamda www.oidb.ege.edu.tr sayfasindan 6grenci kabullerine iliskin siire¢ ve kriterlere de ulasilabilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde a¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda
kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Ogrencilerin kayit kabul, sinav ve degerlendirme islemleri YOK Kanununa ve bu kanuna dayamlarak ¢ikarilan yiiksekdgretim kurulu kararlari ve
yonetmeliklerine gore yapilmaktadir. Ege Universitesi’nde onceki formal ogrenmelerin taninmasi igin tammli siiregler bulunmaktadir.
Universitemizde egitim 6gretim, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar ¢ercevesinde ve her yil hazirlanan egitim planlari ile yapilmaktadir.(Bknz.
http://oidb.ege.edu.tr/#)

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammh siire¢ler bulunmakta midir?
Non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi, tiim Tiirk Yiiksekogretim Kurumlarinda oldugu gibi tiniversitemizde de baslangi¢ asamasindadir.

Bununla birlikte, 6grencilerin kendi imkanlari ile edindikleri Bilgisayar Becerileri ve Yabanci Dil Becerileri, Universitenin agmis oldugu muafiyet
siavlart ile 6l¢iilmektedir. Bu sinavlarda yeterli bir not alan 6grenciler, kayit olduklart programin ilgili ders(ler)inden muaf olmaktadirlar.
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Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tammmh siire¢ler bulunmakta midir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Ogretim elemanlarimin yurt ii ve yurt dis1 kongre, sempozyum, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili
diger toplantilara katilmalari, aragtirma ve inceleme gezileri yapmalari tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlar1 mesleki gelisimlerini
stirdiirme ¢aligmalari i¢in 2017 yilinda yurt i¢ine 6551 kez, yurt disina 1417 kez olmak tizere toplam 7968 kez yedi giinden az (Tablo 4) ve yurt

icine 107 kez, yurt digina 192 kez olmak tizere toplam 299 kez ise yedi giinden daha fazla (Tablo 5) siire i¢in gorevlendirilmislerdir.

Tablo 6: Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri (7 giinden Az Olanlar)

AKADEMIK PERSONELIN YURTDISI ve YURTICI GOREVLENDIRMELERI
2547 / 39. MADDE ( Gorevlendirilme Siiresi 7 Giinden az Olanlar)
Yurtdigi Gorevlendirme sayist Yurti¢i Gorevlendirme Sayisi
Unvamt Yolluklu Yolluksuz Yolluklu Yolluksuz
Profesor 151 587 890 2.429
Dogent 70 164 211 794
Yardimer Dogent 57 85 137 574
Ogretim Gorevlisi 3 15 27 135
Aragtirma Gorevlisi 126 117 396 804
Egitim- Ogretim Planlamacisi 4 1
Okutman 2 10 3
Uzman 9 31 46 90
TOPLAM 416 1.001 1.721 4.830
Tablo 7: Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri(7 giinden Fazla olanlar)
AKADEMIK PERSONELIN YURTDISI ve YURTICI GOREVLENDIRMELERI
2547/ 39. MADDE ( Gorevlendirilme Siiresi 7 Giinden Fazla Olanlar)
Yurtdis1 Gorevlendirme Sayisi Yurti¢ci Gorevlendirme Sayisi
Unvam
Yolluklu Yolluksuz Yolluklu Yolluksuz

Profesor 10 40 1 13

Docgent 4 18 6 15

Yardimcir Dogent 4 21 11

Ogretim Gorevlisi 6 1 1

Arastirma Gorevlisi 14 67 21 36

Uzman 1 7 2

TOPLAM 33 159 29 78

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performansinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik Universite genelinde kurulu bir mekanizma
bulunmamakla birlikte, bazi birimlerde Ogrenci geri bildirimleri anketler ve formlar araciligi ile toplanmakta, sonuglart ilgililer ile
paylagilmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’'nde ek 6deme sistemi altinda ogretim iiyelerinin her ay gergeklestirdikleri egitsel etkinlikleri puana
doniistiiriilerek ek ddeme sisteminde kullanilmaktadir. Bu etkinlikler ders anlatma, &grenci danismanligi, sinavda gorev alma, egitim kurul
komisyonlarinda gérev alma, ders notu hazirlama vb. gibi fakiiltedeki egitimle ilgili tiim is basliklarin1 kapsamaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu
uygulamalara tiim 6@retim iiyelerinin katihnm nasil giivence altma alinmaktadur?

Ege Universitesi’nde 6gretim elemanlarinin ise alinma ve atanma siireci tiim devlet tiniversitelerinde oldugu gibi yasa ve yonetmeliklerinde tanimli
streglerle yiriitiilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin izni ile ilan edilen kadrolara dgretim tiyesi atamalari, 2547 Sayili Kanun’un
23.,25. ve 26. maddeleri ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y &netmeligi dogrultusunda hazirlanan Ege Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atanma Kriterleri ile yapilmaktadir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde, gérevlendirilen §gretim tiyesinin ¢aligma alani/doktora
ve/veya dogentlik bilim alanlari ile alt uzmanlik alanlari, 6gretim gorevlilerinin ise lisansiistii derece alanlar1 ve/veya alt uzmanlik alanlari ile ilgili
alanda olusturduklari ¢alisma ve eserlerinin ders igerikleri ile 6rtiismesine dikkat edilmektedir.

Ogretim yardimeis1 kadrolarina ise her yil yayimlanan Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda belirtilen sinirlamalar goz 6niinde bulundurularak

Yiiksekogretim Kurulu’nun izni ile ilan edilen kadrolara atamalar, 2547 Sayili Kanunun 31., 32., 33/a, 33/e, 50/d maddeleri geregince ve Ogretim

Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Actktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlaria fliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik geregince yapilmaktadir.

Yeni agilan fakiilte, yiiksekokul, boliim ve programlarin gretim elemani ihtiyaglarimin karsilanmasinda akademik kadro ihdasi gergeklesmedigi
icin kadro sikintilari yaganmaktadir. Bazi birimlerde, akademik kadro sayisi yeterli olmadigindan ya da 6zel deneyim gerektiren bazi derslerde
Universite digindan ders goreviendirmeleri yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin értiismesi nasil saglanmakta ve nasil
giivence altina ahmmaktadir?


http://www.personeldb.ege.edu.tr/d-713/PersonelDaireBaskanligi.html

Ege Universitesi’nde 6gretim elemanlarina hem mesleki gelisimlerini siirdiirmesi hem de 6gretim becerilerini iyilestirmesi igin gesitli imkanlar
sunulmaktadir. Egitim Fakiiltesi tarafindan doktora ogrencilerine yonelik yiiriitiilen pedagojik formasyon derslerine (Gelisim ve Ogrenme,
Ogretimde Planlama ve Degerlendirme)Universitede gorev yapan istekli 6gretim elemanlarmin katilabilmesi igin belirli bir kontenjan
ayrilmaktadir. Erasmus+ Programi personel ders verme hareketliligi faaliyeti kapsaminda, ogretim elemanlarimiz yurtdisinda anlagmali
oldugumuz tiniversitelerde 6grencilere ders verme ve kurumla ortaklasa akademik/egitsel faaliyetler gerceklestirmektedir.

Egitici egitimlerinin yam sira, EU EBILTEM-TTO, yiiriittiigii destek programlari ve uzman kadrosu sayesinde, bilgi giinleri ve egitimleri
diizenleyerek aragtirmacilarin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek iizere, 2547 sayili yasa 40/a ve 31. Madde geregince gorevlendirme yapilmaktadir. Bu
gorevlendirmelerde, gorevlendirilen dgretim iiyesinin ¢alisma alani/doktora ve/veya dogentlik bilim alanlari ile alt uzmanlik alanlari, 6gretim
gorevlilerinin ise lisansiistii derece alanlar1 ve/veya alt uzmanlik alanlart ile ilgili alanda olusturduklari ¢alisma ve eserlerinin ders igerikleri ile
ortiismesine dikkat edilmektedir. 2017 yili itibariyle 58 &gretim elemam 40/a maddesi, 214 O6gretim elemani 31. Madde kapsaminda
gorevlendirilmistir.

2547 Sayilh Kanunun 31. Maddesi geregince gorevlendirmelerde, ilgili dersin 6gretim plam dikkate alinarak Anabilim Dal1’ nin veya komisyonun
goriisii dogrultusunda, belirli kriterler gézetilmektedir. Bu siiregte boliim kurulu ve fakiilte yonetim kurullarinda degerlendirmeler yapilarak karar
verilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan
edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ege Universitesi’nde 683 (56.433 n12) derslik bulunmakta olup, 6grenci basina diisen derslik alan1 0,85 m?2°dir. Dersliklere ek olarak egitim ve
arastirma i¢in kullamlan diger fiziksel alanlar 2017 yili E.U. Faaliyet Raporunda sunulmustur

Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nde 220.495 basili kitap, 226.611 elektronik kitap, 49.957 elektronik dergi, 48 kurumsal e-derginin
yaninda 62 adet veri tabani bulunmaktadir. Hizmete sunulan yaymnlar agik raf sistemi ile diizenlenmis kiitiiphane aragtirmacilarinin kullanimina
sunulmustur. Ayni anda 1.800 kisinin yararlanabildigi kiitiiphane, 600 internet erigsim noktasinin yan sira kablosuz erigim (wireless) olanaklarina
da sahiptir. Grup ¢alisma odasi, bilgisayar salonu, 214 kisisel ¢alisma béliimii, dort adet serbest okuma salonu, alt1 kisisel kabinin bulundugu
multimedya salonu, bes adet sesli kitap okuma kayit stiidyosu bulunan kiitiiphanede, gorsel-isitsel materyaller koleksiyonu ve gérme engellilere
yonelik tarama-cevirme-sesli kitap koleksiyonu hizmetleri de yer almaktadir. Universitenin 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri, elektronik bilgi
kaynaklarina tiniversite disindan da erisim saglayabilmekte ve kaynaklari tarayabilmektedir.

2017 yilinda derslikler ve merkezi birimler insaatinda III. Etapta yer alan tiim yapilar (Biyomiihendislik Binasi, Hemsirelik Fakiiltesi Binasi,
Elektrik-Elektronik Miih. Boliimii Binasi) tamamlanarak kullanici birimlere teslim edilmistir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

2016-2017 Egitim-Ogretim déneminde kiiltiirel ve sanatsal anlamda tiyatro, film gosterimi, konser, sergi, soylesi, konferans, sempozyum, seminer
gibi farkli tiirlerde 400 etkinlik diizenlenmistir. 8.206 aktif tiyeye sahip 51 6grenci toplulugu konser, tiyatro, konferans, dans gosterisi, film
gOsterimi, egitim, arastirma, doga gezisi, teknik gezi gibi farkli tiirlerde 390 etkinlik gergeklestirmislerdir. Topluluklar, diger tiniversite ve
kurumlar tarafindan diizenlenen 58 etkinlige de katilim gostermisler; katildiklari yarismalarda; Yelken Toplulugu ulusal yarismalarda 2 adet farkli
kategoride 1 adet birincilik, 1 adet ikincilik ve 1 adet tigiinciiliik elde etmistir. BEST Izmir 6grenci toplulugu tarafindan her yil Mart ay1 i¢inde
Miihendislik Yarismasi diizenlenmektedir. Universite tanitim caligmalar1 kapsaminda, y1l boyunca randevulu tanitim caligmasi olarak Izmir
disindan gelen 131 liseden 6467 6grenciye seminerler verilmistir. 25-26 Nisan 2017 tarihleri arasinda diizenlenen 20. Tanitim Giinleri’ne 250
liseden 14090 6grenci; dokuzuncusu diizenlenen “Ege Universitesi Tercih Giinleri” kapsaminda 20-21 Temmuz 2017 tarihleri arasinda tercih
asamasindaki 6grencilere yonelik yapilan tanitim giinlerine yaklagik 500 6grenci katilmigtir.

2016-2017 Egitim-Ogretim doneminde, 13 dgrenci blogundan olusan Ogrenci Koyii’nde 1.776 yatak kapasitesi ve tam doluluk orani ile barinma
hizmeti verilmistir. S6z konusu kapasitenin i¢indeki 66 yatak kapasitesi 33’1 kiz, 33’1 erkek olmak tizere organizasyon kati olarak kullanilmistir.

2017 Ocak-Aralik mali yilinda kampiis ve kampiis dis1 yemekhanelerde 6grenciye 1.302.668 6giin yemek ve personele 94.904 6giin yemek olmak
tizere toplamda 1.397.572 6giin yemek hizmeti verilmistir.

Cesme Egitim ve Dinlenme Tesislerinde 16 Haziran-17 Eyliil 2017 tarihleri arasinda48 oda da ve 190 kisiye yarim pansiyon konaklama imkani
sunmakta olup 400 kisiye de giiniibirlik hizmet vermektedir.

Ozdere Egitim ve Dinlenme Tesislerinde 16 Haziran-17 Eyliil 2017 tarihleri arasinda40 adet 4’er kisilik bungalov tipi oda bulunmaktadir. 160
kisiye tam pansiyon konaklama imkan sunmakta olup 100 kisiye de giiniibirlik hizmet vermektedir.

2016 — 2017 Egitim-Ogretim yilinda spor takimlar1 ve ferdi sporculari ile; Tiirkiye Universitelerarasi Spor Miisabakalarina 22 farkli spor
branginda katilim gosterilmistir. Tiirkiye Universiteleraras1 Spor Miisabakalar1 sonucunda; Universite spor takimlari 1 Tirkiye Birinciligi, 3
Tiirkiye Ikinciligi, 3 Tiirkiye Uglinciiliigii siralamalarinda yer almugtir. Ayrica sporcular ferdi olarak 4 defa Tiirkiye Birinciligi, 3 defa Tiirkiye
Ikinciligi, 3 defa Tiirkiye Ugiinciiliigii siralamalarinda yer almustir. Tiirkiye Universitelerarast Spor Miisabakalarina takim halinde ve ferdi olarak;
314 kisilik sporcu kafilesi katilmistir. Universitede dgrencilere ve akademik / idari calisanlara yonelik 4 farkli spor bransinda (basketbol, voleybol,
futbol, salon futbolu) spor miisabakalar1 diizenlenmistir. Ogrencilere yonelik spor miisabakalar1 25 fakiilte / yiiksekokulun katilimi ile
gerceklestirilmis ve yaklasik 1778 6grenciye spor miisabakalarina katilma ve spor yapma imkani saglanmistir. Akademik / Idari Personele yonelik
spor miisabakalar1 22 akademik / idari birimin katilimi ile gerceklestirilmis ve yaklasik 686 akademik / idari personele spor miisabakalarina
katilma ve spor yapma imkani saglanmistir.
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2016-2017 Egitim-Ogretim déneminde 200 6grencinin yemek yardimindan faydalanmasi saglanmistir. Ayrica 5806 6grenci Kredi ve Yurtlar
Kurumu burslarindan ve 6zel dernek ve vakif burslarindan faydalandirilmistir. Universitemizin Kismi Zamanli Statiide 6grenci caligtiran
Birimlerine kontenjan tahsisleri yapilmis olup, giiniimiiz itibariyle bu statiide ¢alistirilmak tizere 150 6grencinin ise giris islemleri yapilmstir.

Prof. Dr. Sermed AKGUN Olimpik Kapali Yiizme Havuzu’ nda Ege Universitesi mensubu toplam 9.538 ve disaridan 6.622 kisi giinliik giris;
40.528 kursiyer ve 8.040 abone kullanimi yapilmis ve toplam 64.728 kisi hizmetlerden yararlandirilmistir.

Ege Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii Yiizme Subesi 51.360, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Sualti Ragbisi 3.840, Ege Sualti Sporlar1 ve Tenis
Ihtisas Kuliibii 16.080, Ege Sualt: Ragbisi 31.440, Alsancak Su Sporlar1 14.400, 35 Sutopu ve Yiizme Kuliibii 10.080, Altay Spor Kuliibii 6.720,
Karstyaka Spor Kuliibii 1.440, Izmir Yiizme Triatlon Spor Kuliibii 1.740,Ege Okyonus Spor Kuliibii 11.760, Hayat Dans Spor Kuliibii 160,
Yildiz Spor Kuliibii 40, Fakiilte ve Yiiksekokul takimlart 21.450, Atlama Milli Takimi 3840 olmak izere toplam 269.078 kisi tesisin

hizmetlerinden yaralanmustir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ege Universitesi’nde cesitli derece programlara kabul edilen yeni 6grencilerin kuruma/programa uyum saglayabilmeleri icin agilis toreni ve
oryantasyon programlar yuriitiilmektedir. Bu programlarda kurum ve programin tanitimi, 6gretim elemanlariyla tanisma, soylesiler ve sosyal
etkinlikler yiiriitiilmektedir. Benzer toplantilar, boliimlerde “Universite Yasamina Gegis” dersleri kapsaminda da gerceklestirilmektedir.

Meslek yiiksekokulu diizeyinde de her dénemde en az bir kez tiim temsilciler ile toplant1 yapilip, gerek oryantasyon gerekse dilek ve talepler
paylasilmaktadir. Ogrenciler program koordinatorleri vasitasi ile siirekli bilgilendirilerek kuruma ve programlara uyumlarina katki saglanmaktadir.

Lisansiistii diizeyde ise bazi enstitiilerde ilk kez kayitlanan 6grencilerin programlara uyumunu kolaylastirmak i¢in oryantasyon programlari
yiiriitiilmektedir. Ornegin, Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde her egitim-6gretim yilinimn giiz ve bahar doéneminde, ilk kez kayitlanan égrenciler igin
enstitii 6gretim tyelerince iki giinliik bir uyum egitimi diizenlenmektedir. Enstitii ayrica bu egitimleri, mevcut grencileri i¢in y1l igine yayarak
temel akademik becerilerinin gelismesine de katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2017 yil1 igerisinde diizenlenen 2 (2 giin siire ile) egitime 127
katilim ger¢eklesmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagli olan Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Sube Miidiirliigii tarafindan 12 ay boyunca 6grencilere
kesintisiz olarak verilen damigmanlik ve rehberlik hizmetidir. 2017 yilinda 1031 danisan ile 2792 gériisme yapilmis; 4 uyum semineri ve 17
psikoloji semineri verilmistir. Ayrica Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii tarafindan, Depresyon Gruplart igin 6grenci goriismeleri yapilmustir.
Bununla beraber, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik anabilim dali da Psikolojik Danigma Birimi’nde 23 §grenciye hizmet
sunmustur. Hemsirelik Fakiiltesi Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Birimi tarafindan 47 6grenciye psikolojik danigma hizmeti verilmistir.

Kurumda égrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan
rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ege Universitesi’nde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik ilgili birimler ve ¢alismalarda bulunmaktadir. Bunlardan engelli 6grenciler ile
ilgili birim olan Engelsiz Ege Birimi, 2008 yilinda kurulmustur. 2015 yilinda uygulamaya giren “Engelli Ogrenciler i¢in Egitim Ogretim ve
Olgme Degerlendirme Uygulamalar1 Y6nergesi” ile derslerin, smavlarin, 6grenme ortamlarmin ve 6grenme kaynaklarinin engel tiiriine gore
uyarlanmasina ¢alisilmaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanlart, ilgili yonerge ve uygulamast konusunda bilgilendirilmistir. Ayrica ilgili yonergeye

Engelsiz Ege Birimi web sitesinden ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sitesinden de erismek miimkiindiir.

2017 Mart ayinda Engelsiz Ege Birimi koordinatorlugiinde degisiklik yapilmistir. Y1ilsonunda rekt6rlilk makaminin degismesi ile birlikte birimin
islevlerinin ve orgiitlenme bigiminin tekrar gézden gegirilmesi kararlastirilmistir.

Universite programlarina e-devlet uygulamasi iizerinden kayitlanma sistemi engelli 6grenciler tarafindan daha yogunlukla kullanilmis, kayitlar
asamasinda 6nceki yillara gore engelli dgrenci tespiti ve 6grenci gereksinimleri saptanamamustir. Egitim 6gretim yilimin baslamasi ile birlikte
Engelsiz Ege Birimi’ne bagvuran 32 6grenci ve aileleri ile goriisiilmiis, gereksinimleri saptanmis ve ilgili okul yonetimlerine yazili olarak
bildirilmistir. 2017 yilinda kayitlanan 6grenciler arasinda tekerlekli sandalye kullanan 6grencilerimizin sayist (bes) onceki yillara gére daha
fazladir. Bu da ogrenciler igin fiziksel mekanlar, asansor, kampiis i¢i ulasim ve bazi 6grenciler i¢in de 6zbakim igin yardimer eleman
gereksinimlerinin daha fazla goriiliir olmasina neden olmustur. Bu yil kayitlanan yedi gorme engelli 6grencilerimiz igin sesli kitap uygulamasinda
aksakliklar olmus, bu konuda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlifi ile yapilan yazismalar bile bu aksakliklari1 gidermede yeterli
olmamistir. 2017 yilinda YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilan dis degerlendirmede ziyaret ekibi engelli dgrenciler ile de goriisme yapmis ve
egitim 6gretime iliskin yasadiklar1 sorunlari raporlarinda yansitmiglardir. Bu raporda, Engelli 6grencilerin tespiti, ilgili bilgilerin Engelsiz Ege
Birimi’ne zamaninda ulastirilmasi, egitim materyallerinin temini, fiziksel kosullar ve engelli 6grencilerin kampus igindeki ve kampusa disaridan
ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi dnerilmistir.

2017 yilinda YOK karari ile ilk kez uygulanan “engelli ogrenciler igin 6zel yetenek sinavi” iiniversitemizde de yapilmigtir. Simavin
organizasyonunda ve engelli 6grencilerle sinav 6ncesi gériismelerde Engelsiz Ege Birimi gorev almis ve Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin 6zel 6grenci
secimine yardimci olmustur. Halen okuyan isitme ve konusma engelli §grencilerin 6gretimine yardimet olacak isaret dili terciimani, 6zel steteskop
gibi konularda girisimlerde bulunulmus ancak mali yetersizlikler nedeniyle heniiz gereksinim karsilanamamustir.

Erasmus ve Mevlana Programlart kapsamindaki uluslararasi degisim ogrencilerinin bagvuru ve kayit islemleri, konaklama, ikamet izni ve
oryantasyon faaliyetleri ise Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tim Ogrencilere bagvuru asamasinda vize islemleri, ikamet izni, gerekli belgeler, oryantasyon programu tarihleri, Adnan Menderes Hava
Limam'ndan Bornova ve Ege Universitesi Ogrenci Koyii'ne ulagim videolar1 ve Izmir metro haritasi, Ege Universitesi tanitim videolar1, resmi
tatiller ve 6nemli telefonlar, Izmir'in tarihgesi ve Izmir'de yapilabilecek aktiviteler hakkinda bilgiler vb. igeren bilgi paketi génderilmektedir.

Erasmus Programi ile Ege Universitesi’ne gelen yabanci 6grencilere yonelik oryantasyon programi diizenlenmektedir. Oryantasyon programi
kapsaminda; hosgeldin yemegi, kampiis ve sehir turu, dgrencilerin koordinatorleri ile tamistirilmast ve kiiltiirel geziler gergeklestirilmektedir.
Ogrenciler Erasmus+ donemleri boyunca bilgi almak istedikleri her konuda ve bir problemleri oldugunda Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na
basvurmaktadir. Gerekli oldugunda Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan mentor destegi verilmekte, 6grencilere resmi kurumlardaki islemleri
icin refakat edilmektedir. Dénem sonuna dogru 6grencilere ¢ikis islemleri ile ilgili bilgi paketi yollanmaktadir. Ayrica ders degisikligi ve transkript
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yollama islemleri de Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan gerceklestirilmektedir.

Erasmus ve Mevlana Programlar1 kapsaminda gelen uluslararasi degisim 6grencilerinin yani sira devletleraras: ikili antlagmalarla ve kendi
imkanlari ile gelip Ege Universitesi’nde okuyan gok sayida 6grenci meveuttur. Bu kapsamda 6n lisans programlarinda 25 ve lisans programlarinda
da 888 yabanci 6grenci bulunmaktadir. Degisim grencileri ve yabanci 6grencilerin tiimii, diger 6grencilerle ayni diizenlemelere tabidir.

Ege Universitesi'nde ogrenci hareketliligi de 6zendirilmekte ve her yil yaklastk 500 civarinda &grenci, degisim programlarindan
yararlandirilmaktadir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek igin ise “Ege Universitesi Degisim Programlari Y&nergesi”, Ege Universitesi’nde
uluslararas: ikili anlagsmalar, Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlarina iliskin esaslar1 diizenlemek amaciyla hazirlanmistir ve
halen uygulanmaktadir.

Ayrica uluslararasi 6grenciler (derece programlari igin gelenler), Tiirk Diinyas1 Arastirmalari Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen (Tiirkge Ogretim
Merkezi) Tiirkge programina katilmaktadirlar.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan
ozel hizmetler nelerdir?

Kamtlar

e cansu buzyiiriik.pdf
e CelilUzunHk..pdf
o FerdiYildizHk.3.pdf

o furkan murat aktas.pdf

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin biiyiik bir kismi merkezi olarak planlanmaktadir. Egitim-6gretimin daha iyi yiiriitiilmesi igin
birimlerin talep ve onerileri dogrultusunda, 6grenme ortamlarmin yeterli hale getirilmesine galisilmaktadir. Universitenin internet altyapisi,
atolyeler, laboratuvarlar, etkilesimli tahtalar, projeksiyon cihazlari, ara¢ ve gerecleri giiclendirilmektedir. Merkezi planlamanin yam sira akademik
birimlerin doner sermaye ve yaz okulu gelirlerinden de hizmet ve desteklerin planlamalar1 yapilabilmektedir.

Kurumda égrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Ogrencilere sunulan destekler kapsaminda yapilan giderler, Maliye Bakanligi’ndan aktarilan 6grenci katki pay telafi gelirleri, ikinci 6gretim
gelirleri, yurt gelirleri, sosyal tesisler gibi gelir unsurlarindan elde edilen ger¢eklesme miktarlar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Bu gelir unsurlari,
iiniversitemiz Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanligi'mn biitgesinde 6deneklestirilmektedir. Odenekler yil igerisinde, 6grencilerin beslenme,
barinma, kiiltiir ve spor hizmetlerinde kullanilmak iizere baskanlik biitgesinin ilgili fonksiyonlarinda, ihtiyaglar dogrultusunda kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, tiniversitemiz akademik birimlerinin biitgelerine tahsis edilen hazine ve 6z gelir kaynakli tutarlar, akademik birimlerin harcama
planlamalari ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilmaktadir.

Yilhk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagihmina nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Yiiriittiigii tiim faaliyetleri ile Ege Universitesi’nin hedefi, arastirma evrenindeki gii¢lii yonleri ile bilime ve topluma gerekli ve siirdiiriilebilir katki
saglayabilmek olmustur. Bu dogrultuda, 2013-2018 Stratejik Planinda misyon olarak “Egitim ve arastirma alaminda biélgesel, ulusal ve
evrensel gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kiiltiirel olarak donamimly, degisime acik, bilimsel diisiinceyi yagsam bicimi olarak
benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine baglh bir iiniversite
olmak” ifadesini benimsemis olan iiniversitemiz, kurulusundan bu yana ulusal ve bolgesel diizlemde topluma katkilar ile iilkemizin 6nde gelen
“dordiincii nesil Giniversite”leri arasina girmistir. Ege Universitesi 2017 URAP verilerine gore Diinya genel siralamast yapan 10 kurumun, 6’sinda
listeye girmistir. URAP 2017 listesinde iste Diinya’da 653., Tiirkiye’de ise 6. olmustur.

Teknoloji ve bilimin gelismesi mevcut yapilarin evrimini zorunlu hale getirirken, disiplinlerarasi ¢alismalarin dnemini artirmis, uzmanlagma ve
kaynaklarin rasyonel kullanimu ilkelerini one ¢ikarmistir. Ege Universitesi, arastirma ekosistemindeki bu gelismeler 1s18inda arastirma
faaliyetlerini yonlendirmek, etkinligini artirmak ve miikemmeliyet odaklarim giiclendirmek amaci ile “Ege Universitesi Arastirma Politikast ve
Stratejisi” galigmalarini 2015 yilinda baglatmis ve 2016 yilinda da oldugu gibi 2017 yilinda da giincellenerek devam etmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta midir?
Ege Universitesi’nin arastirma stratejisi olusturulurken tiim alanlarin etkilesim igerisinde olmasina 6zen gosterilmis, 6zellikle egitim ve 6gretime

yonelik faaliyetler ve kritik veriler de dikkate almmustir. Ege Universitesi arastirma ekosisteminde yer alan tiim 6geler biitiinsel bir yaklagimla
incelenmis ve ¢ok boyutlu bir strateji olusturulmustur (Sekil 1).

Sekil 1: Ege Universitesi aragtirma parki

Ege Universitesi arastirma stratejisi, tiniversitedeki arastirma ekosistemi igerisinde yer alan tiim aktérlerin aktif isbirligini destekleyici bir sekilde
planlanmigtir. Bu baglamda, secilen oncelikli alanlarda ¢alisan arastirmaci/bsliim/fakiilte/birimlerin birbirleriyle ve diger 6ncelikli alanlarla
etkilesim igerisinde ¢alismalari, hazirlanan strateji belgesinin en gii¢lii yanlarindandir.

Bunlarin yan: sira tiniversite Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UY GAR Merkezleri) ve lisanstistii egitim yaptiran enstitiiler biinyesinde yer alan
¢ok disiplinli ana bilim dallar1 altinda da Ege Universitesi arastirma stratejisi paralelinde disiplinleraras: g¢aligmalar gelistirilmekte ve
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desteklenmektedir. Ege Universitesi biinyesinde yer alan ¢ok disiplinli lisansiistii programlardan bazilar1 ve arastirma stratejisiyle iliskileri su
sekildedir:

Biyoteknoloji (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari)

Cevre Bilimleri (Kimyasal Teknolojiler, Enerji)

Enerji (Enerji)

Enerji Teknolojisi (Enerji, Biyoteknoloji)

Niikleer Bilimler (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlar)
Niikleer Uygulamalar (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari)
Bilgi Teknolojileri (tiim alanlar)

Mekatronik (tiim alanlar)

Biyomedikal Teknolojiler (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlart)
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi (tiim alanlar)

Tohum Bilimi ve Teknolojisi (Biyoteknoloji, Gida Bilimleri ve Teknolojileri)
Stirdiiriilebilir Tarim-Gida Sistemleri (Biyoteknoloji, Gida Bilimleri ve Teknolojileri)
Uriin Yasam Dongiisti Yonetimi (tiim alanlar)

Kok Hiicre (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlar)

Saglik Biyoinformatigi (Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari)

Oncelikli alanlarin belirlenmesi sirasinda Ege Universitesi arastirma ekosistemindeki tiim paydaglar dikkate almmustir. Bu paydaslarm en
6nemlilerinden birini de Ege Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UY GAR Merkezleri) olusturmaktadir. Ege Universitesi biinyesinde
yer alan UYGAR’lar ve laboratuvarlardan disiplinlerarasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerine 6nemli katki sunan birimler:

MATAL (Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi)
ARGEFAR (flag Gelistirme ve Farmakokinetik Aragtirma-Uygulama Merkezi)

FABAL (Farmasotik Bilimler Arastirma Laboratuvart)

BESTMER (Biyokiitle Enerji Sistemleri ve Teknolojileri Merkezi)

EU EBILTEM-TTO (Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda tilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacim karsilamak tizere, yurtigindeki
devlet tiniversitelerinde 100 tematik alanda YOK Doktora Bursu verilmektedir. Bu baglamda Ege Universitesi Ar-Ge Stratejisi kapsaminda
belirlenen dncelikli alanlarm ilgili YOK 100/2000 oncelikli alanlariyla da uyusmast oldukga dnemlidir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildii alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar
nelerdir?

Universitemiz biinyesinde bulunan laboratuvarlar ve uygulama arastirma merkezleri altinda yapilan test ve analizler gidadan, tekstile, sagliktan,
malzemeye bir¢ok alanda toplum yararina hizmet etmekte ve topluma katki saglamaktadir. Gergeklestirilen Ar-Ge g¢aligmalar1 kapsaminda
hazirlanan toplumsal yayinlar yine toplumu bilgilendirme amaci giitmektedir.

Ortadgretim ve lise 6grencilerine yonelik olarak gerceklestirilen bazi ¢aligmalar (Bilim Haftasi, Sen de Yap, vb.) genglerin bilimle tanigmasina
aracilik ettigi gibi, yeni aragtirmacilarin yetismesine de destek vermektedir. Universite biinyesinde egitimdeki yeni bilgi ve donamimla yetisen
egitmenler ise yeni nesillerin bilim ve ilimle tamigmasim sagladiklar1 gibi cocuklarimizin iyi egitimle yetismelerine destek vermektedir.

Arastirma-gelistirme ¢aligmalari sonucunda tiniversite biinyesinde gelistirilen hizmet ve tirinler yine topluma katki sunmaktadir. Bunlarin basinda
Ege Universitesi Hastanesi ve ARGEFAR, yeni ilag gelistirme siireci kapsaminda uyguladiklari toplam 82 klinik ilag arastirmast hem toplum
saghigma direkt etki etmekte hem de sagligin finansmamt yolu ile ulusal ve uluslararasi ekonomiye direkt katkida bulunmaktadir. Yapilan

calismalar sonucunda gelistirilen ilaglar yine bu baglamda degerlendirilmektedir.

Universite biinyesinde topluma sunulan katki sadece bunlarla sinirli kalmamaktadir. Gelistirilen iiriinler sonucunda ortaya ¢ikan patent ve
lisanslamalar ekonomik faydaya déniismekte ve gerek sanayinin gerekse arastirma ortaminin gelismesine 2017 yilinda da katki saglamustir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Ege Universitesi aragtirma stratejisinin hazirlanmasinda yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri dikkate almmistir. Kurum olarak &ncelikle
oncelikli alanlarin tiniversite icerisinde benimsenmesi ve {iniversitede yer alan ¢aligmalarin bu 6ncelikli alanlar igerisinde kendilerine yer bulmalart
amaglanmaktadir. Oncelikli alanlara yonelik caligmalarin yerel/bolgesel ve ulusal stratejilerle Grtiismesi, uluslararasi egilimlere yonelimi
calismanin giiclii yanlarindandir.

Ege Universitesi Bolgesel Paydaglari ile siki igbirligi yiiriiten bir iiniversitedir. Bolgedeki farkli kurumlar ile isbirligi igerisinde sehrin ve Bélgenin
sadece bugiiniine degil gelecegine yonelik farkli calismalar gergeklestirmis ve gergeklestirilmeye devam etmektedir.

IZK A, Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve EU EBILTEM-TTO isbirliginde Ar-Ge ve yenilik konularinda uzman arastirmacilar
tarafindan “Izmir’in Ar-Ge ve Yenilik Gostergelerinin ve Yenilik Ekosistemi Haritasinin Giincellenmesi, Analiz Edilmesi ve Raporlanmast”
yapilmistir. Toplam 11 ay siiren ¢alisma Mayis 2017 tarihinde tamamlanmustir.

Calismanin ikinci dénemini kapsayan raporda ise 6zel sektériin Ar-Ge ve yenilik durumunun analiz edilmesi, Izmir yenilik ekosistemi haritasimin
giincellenmesi, Tzmir yenilik ekosistemi igindeki kurumlar arasi iligkilerin tespiti ve bu iliskilerin ag haritalamasi ile gosterilmesi galismalari
yapilmugtir. Calismanin son raporu ise tiim bu galigmalardan elde edilen giktilarin tekrar analiz edilerek sentezlenmesi ve [zmir bolgesel yenilik
stratejisi izleme ve degerlendirme mekanizmasinin nerilmesi ve sunulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.



Ege Universitesi Aragtirma Stratejisi ¢alismalarinda iiniversitenin birebir i¢inde oldugu bu caligma dikkate alinmistir. Ayrica, bolgesel/ulusal ve

uluslararas1 6ncelikler ve stratejiler incelenmistir. Bu kapsamda, Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Izmir Bolge Plam (2014-2023),
ulusal bazda hazirlanmis gesitli strateji dokiimanlar1 (VIZYON-2023 Strateji Belgesi, Onuncu Kalkinma Plam vb.) ve basta Avrupa Birligi olmak
iizere uluslararasi kurum ve kuruluslarca hazirlanmus cesitli belgeler ve dokiimanlar incelenerek, Ege Universitesi’nin arastirma ekosistemindeki

yetkinliklerini de g6z Oniine alarak bir calisma gergeklestirilmistir. Ege Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma

stratejileri arasinda bir bag kurmakta ve Ege Universitesi Arastirma Stratejisi gerek ulusal gerekse de bolgesel onceliklerle biiyiik 6lgiide

ortiismektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansiilmaktadir?

Ege Universitesi toplumsal fayda onceligiyle ve aragtirmalarda {iniversite-sanayi-kamu-sivil toplum dértlii sarmaliyla hareket ederek toplumsal
sorunlara ¢dziim gelistirmek Universite’nin 6ncelikleri arasindadir.

Bu kapsamda, kurumsal stratejik planda 6zellikle etkilesime yonelik olarak; Paydaglarla fligkiler ana temasmin hedeflerinden; “4.3 Mevcut
kapasitenin ve egitim — aragtirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yonelik {irtin ve hizmetlere doniistiiriilmesi”, “4.4 Tip alaninda
topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi” ve “4.5 Dig hekimligi alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi” hedefleri
sayilabilir.

Ege Universitesi sektoriin talebi dogrultusunda gelistirdigi ¢ok disiplinli lisansiistii programlar ile mezunlarin yetenek ve yetkinliklerini
iyilestirilmesini desteklemekte, nitelikli insan giicii yetistirilmesine katki vermektedir.

Ege Universitesi tarafindan gelistirilen Inovasyon Karnesi uygulamasi Universite Sanayi Isbirligi Platformu’na (USIMP) lisanslanmis
ve tilkemizdeki firmalarin Ar-Ge ve inovasyon konularinda kendi kendilerini degerlendirebilecekleri, ilgili konulardaki toplam 24 parametre ile
mevcut durumlarim  gorebilecekleri bir  “inovasyon §zdegerlendirme” ¢alismasidir. Bu ¢aligma firmalarin  inovasyon konusunda
6zdegerlendirilmesi sonucunda olusacak ve 24 parametre ile firmalar hem kendi diizeylerini gérebilecek, hem de diger firmalar ile karsilagtirma
imkani bulabilmektedir.

Gergeklestirilen arastirmalarin topluma aktarilmasi noktasinda ise 2017 yilinda yapilan birbirinden farkli c¢aligmalar siireci desteklemistir.

Bolgedeki ilk ve orta 6gretim dgrencilerini hedef alan “Bilim Haftas1” etkinligi, gen¢ yazilimcilarin projelerini sunduklar1 “Geng Beyinler Yeni

Fikirler” proje yazigmasi, bolgedeki girisimeilerin ve buluseu genglerin ¢alismalarini paylastiklar: ve yeni calismalar ger¢eklestirdikleri “Sen de

Yap” ve “Maker Atolyeleri” calismalari, Universitemiz boliimleri tarafindan hayata gegirilen “Proje Pazarlar1”, Universitemiz Yenilikgilik ve

Girisimcilik Bolimii tarafindan verilen segmeli dersleri alan &grencilere KOSGEB isbirligiyle verilen “Glrlslmcﬂlk Sertifikalar1”, Ege
Universitesi Sanat Giinleri (EgeART) 6ne gikan 6rneklerdendir.

Ege Universitesi gelismis kiiltiirel (konferans salonlari, tiyatro alanlar1 vb.) ve sportif altyapis1 (futbol, basketbol, kapali yiizme havuzu vb.) ile
tiim alanlarda etkinliklerin diizenlenmesine uygundur. Bu altyapiy1 toplumun kullanimina da sunmustur.

Tiim bu yapilan calismalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisimn 6lgiilmesi ve tesvik edilmesi ise Ege Universitesinin 6zellikle 2019-2023
Stratejik Plani basta olmak iizere, gerceklestirdigi calismalarda onem verdigi bir diger husustur. Bu baglamda Universitemiz tarafindan
hazirlanmis olan Ege Universitesi 2018-2023 Ar-Ge Stratejisi Belgesinde yer alan performans gostergelerinde ve yine aym calismada olusturulan
izleme mekanizmasinda sosyo-ekonomik kiiltiirel faydanin 6l¢iilmesi ve bu alanlardaki katkinin stratejik olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bunun yani sira hali hazirda hazirlik caligmalar1 devam etmekte olan Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda da benzer durum
s6z konusudur. Tiim bunlarin yani sira sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya olan katkimin 6lgiimii ve takibi kadar bu katkinin artmasini saglayacak
destek mekanizmalarinin ortaya konmasi ve tegvik edilmesi de olduk¢a 6nemlidir.

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme, FMH, ticarilesme ve girisimcilik galismalarini 6zendirme amagl olarak 1998 yilindan bu yana
cesitlendirilerek siirdiiriilmekte olan gelistirilmis EU EBILTEM-TTO destek programlar ile 6gretim elemanlarina farkli faaliyetleri i¢in odiil
puant olarak 2017 yilinda da destek verilmistir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Oncelikli alanlara yonelik daha iyi fiziki/teknik altyapi saglanabilmesi adina {iniversite olarak Rektorliik biitgesinin yani sira kaynak bulma ¢abalart

stirekli olarak devam etmektedir. Kurum igi kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik gesitli yontemler ve ¢alismalar bulunmaktadir.

Bunlardan birincisi, Déner Sermaye gelirlerinin %5’inin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitgesine aktarilmasi, ikincisi ise tiniversite 6zel
biitgesinden BAP i¢in Odenek tahsis edilmesidir. Bu kaynaklar, birimlerden gelen talepler dogrultusunda, BAP Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve komisyon kararina gore dagitim yapilmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasi
planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kamtlar

¢ BAP KOMISYON KARARI 001.pdf

Ege Universitesi Stratejik Plan galismalar1 i¢inde paydas analizi yapilmakta ve paydaslarin goriis ve dnerileri alinmaktadir. Bu kapsamda zellikle
arastirma gelistirme calismalari baglaminda paydaslarin geri bildirimleri olduk¢a dnemlidir.

EU EBILTEM-TTO kurumun aragtirma altyapisimn siirdiiriilebilirligi ve i¢-dis paydaslarla igbirligi anlaminda koordinasyonu iistlenmekte ve

siireci desteklemektedir. Ozellikle Universite-Sanayi Isbirliginde tek durak merkezi olarak faaliyet gosteren EU EBILTEM-TTO, dis paydaslarla
tiniversite arasindaki igbirligi stirecine destek vermektedir. Bu kapsamda:

e Universitenin fiziki ve uzman altyapisini sanayiye tanitmak,
e Sanayi ile tiniversite arasinda kontratli arastirmalari tetiklemek,
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e Ulusal ve uluslararasi ortak Ar-Ge ve inovasyon projeleri igin ortam hazirlamak,
e Universitede iiretilen yeni fikirlerin sanayi ile bulusturmak,
o Sektorel sinerjiler olusturmak

ana hedefleri ile 2017 yilinda da faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Sekil 2: EBILTEM-TTO dis paydaslara yonelik olan Modiil 3 destekleri

Bunun yam sira Ege Universitesi’nin Teknoloji Gelistirme Bolgesi olan “Ege Teknopark™ biinyesinde yer alan sirketler (gerek akademik, gerek
diger) kaynaklarin etkin kullanimi anlaminda tiniversiteyle yakin isbirligi igerisinde ¢alismaktadir. Universitenin Ar-Ge, inovasyon, ve girisimcilik
yeteneklerini gelistirerek ekonomik biiyiimeye dogrudan katki saglayabilecegi bu yapmin kurulmas: iniversite icin oldugu kadar Bélge ve Ulke
i¢in onemli bir kazang olmustur. Tiirkiye’de ilk defa %100 tek bir {iniversiteye ait olarak kurulan Ege Teknopark, EU EBILTEM-TTO ile etkin
isbirligi icindedir.

Sekil 3: EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligi

Bu isbirligi kapsaminda Ege Universitesi gerek akademisyenlerine ve dgrencilerine gerekse de sanayi paydaslarina katma deger yaratan 6zel
hizmetleri kendi olusturdugu biitiinsel (holistik) ve biitiinlesik (entegre) kurgusu kapsaminda hi¢ kesintisiz sunmaktadir.

EU EBILTEM-TTO onciiligiinde farkli sektor temsilcileriyle toplantilar gergeklestirilmistir. Bu toplantilar araciligryla sektoriin ihtiyaglari
belirlenmekte ve ilgili alanlarda calisan aragtirmacilarla bu beklentiler paylagilmistir. Bu sayede tiniversite-sanayi isbirligi siireci daha etkin
gergeklestirilebilmektedir.

Ege Universitesi elde ettigi bilgiyi topluma aktarmak ve toplumla paylagmak igin farkli kesimlere yonelik proje pazarlari, proje yarigmalari, fuarlar

be benzeri etkinlikler diizenlemektedir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi paydaslar ile isbirligi halinde 2017 yilinda diizenlenen bu
etkinliklerden bazilar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ege Universitesince Ulusal ve Uluslararasi Paydaslar ile Diizenlenen Etkinlikler

Proje Pazan Tarih Proje Sayisi Ziyaretci
6. Geng Beyinler Yeni Fikirler Mayis 2017 232 1000
USIMP Patent Fuar1 2017 Kasim 2017 147 500

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katiimim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altia
alimmaktadur?

Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve sonuglari, yaymlar, patentler ve ticarilesen arastirma sonuglari (lisanslama ve sirketlesme) boyutlarinda
incelenebilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve sonuglari, yayin faaliyetleri, yillik faaliyet raporlarindan elde edilen bilgiler stratejik plan gostergeleri ile
karsilastirilarak izlenmektedir.

Elde edilen veriler tiniversitemizin yenilik¢ilik ve girisimcilik endeksinin hesaplanmasinda, arastirma tiniversitesi gostergelerinin belirlenmesinde,
tiniversitenin uluslararasi arastirma fon kaynaklarina basvuruda, {iniversitenin arastirma potansiyelinin ortaya konulmasinda ve iiniversitemizin
tanitiminda kullanilmaktadir. Universite igerisindeki birimlerde akademik performanslarin izlenmesinde kullanilmaktadir. Ayrica, Bilimsel
Arastirma Projeleri fonunun birimlere dagitiminda bu gostergeler esas alinmaktadir.

Arastirmacilarin patent ve faydali model basvurulart EU EBILTEM-TTO tarafindan izlenmektedir. Universitede elde edilen arastirma sonuglarmin
sanayiye ve topluma aktarilmasim miimkiin kilacak FMH-Lisanslama yonetim surecinin tiim basamaklarini kolaylastirici faaliyetler ile
tiniversitede FMH portfoy yonetimi ve lisanslama kapsamindaki tiim hizmetler izlenmektedir (Sekil 4).

Sekil 4: EBILTEM-TTO g¢iktilara (Fikri Miilkiyet ve Lisanslama) yonelik izlenme siireci

Ege Universitesi aragtirmacilar1 ve 6grencileri tarafindan kurulan toplam 27 sirket 2017 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir.

Oncelikli alanlara yonelik galismalarin desteklenmesi adina iiniversite i¢i baz1 destek mekanizmalari olusturulmus ve yeni destek siireglerinin
olusturulabilmesi caligmalar1 devam etmektedir. Ege Universitesi Arastirma Stratejisi dokiimaninda belirtilen eylemler bu dogrultuda
kurgulanmustir.

Ancak kurum katki paylarimin kullanimi usul ve esaslarinin saptanmasi, yasal zeminin tam anlamiyla diizenlenmesi ve harcama esaslarinin
belirlenmesi ¢aligmalar siirmektedir.



Benzer sekilde, BAP projelerinin Ege Universitesi Arastirma Stratejisi’nde segilen 6ncelikli alanlarin gelistirilmesi ve giiglendirilebilmesi igin
oncelikli alanlar1 kapsayan disiplinler arasi proje ¢agrilart ¢ikilmasi onerisi getirilmistir.

Ege Universitesi, farkl: imkanlar1 kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki altyapt ve mali kaynaklar olusturmaya gayret etmektedir
ve bunlarin etkin sekilde kullanimina y6nelik politikalar1 ve stratejileri olusturmustur.

Arastirma faaliyetlerinin sonuglart izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini arttirmak igin
mekanizmalart bulunmaktadir. Aragtirma ¢aligmalar igin tiniversite digt fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik stratejileri bulunmaktadir.
Saglanmis mevcut dis destekler stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterlidir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonug¢lanm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuc¢lan nasil kullanmaktadir?

Ege Universitesi olarak arastirma ¢alismalarinda iiniversite dis1 fonlama imkanlariin 6nemi ve katkis oldukga fazladir. Bu baglamda tniversite
dis1 fonlama kaynaklarmin arttirilmasi ve gelistirilmesi, bu dogrultuda stratejiler gelistirilmesi basta EU EBILTEM-TTO olmak {izere
Universitemizin tiim arastirma ve arastirma destek birimlerinin énemle iizerinde durduklari hususlardandir. Universite olarak dis fonlama
mekanizmalarinin arttirilmasinda birgok yontem denenmektedir.

Ege Universitesi Stratejik Plan Calismalari:Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda 6zellikle tizerinde durulan hususlardan
biri de dis fonlama kaynaklarinin daha aktif kullaniminin saglanmasi ve arastirmaya daha fazla dis kaynak olusturulmasinin saglanmasidir. Bunun
yami sira 2019-2023 Stratejik Plan galismalar sirasinda Ege Universitesi 2018-2023 Arastirma Stratejisi de dikkate alinmakta ve bu sayede farkl
politika belgelerinin birbiriyle drtiismesi ve birbirini desteklemesi saglanmaktadir. Bu sayede dis fonlama mekanizmalaria yonelik Universitemiz
potansiyelinin gelistirilmesi Universite igin kritik 6nem tagiyan iki politika belgesi tarafindan da desteklenmektedir.

Ege Universitesi Arastirma Politikast: Ege Universitesi 2019-2023 Arastirma Stratejisi ¢alismas bagta dis fonlama kaynaklar1 olmak iizere
arastirma ve gelistirme ¢alismalan kapsaminda Universitemizin meveut durumunu daha iyiye tagimak ve Universitemizin giiglii yanlarimi ortaya
¢ikartmak amaciyla hazirlanmistir. Ege Universitesi 2019-2023 Arastirma Stratejisi kapsaminda belirlenen tiim Stratejik Amaglar dis fonlamalarla
dogrudan iliskilidir.

Biiyiik Olgekli Ar-Ge ve Arastrma Altyapist Projeleri: Universite biinyesinde olusuturulan disiplinlerarast ¢alisma gruplari sayesinde
sanayininde katilimiyla biiyiik 61¢ekli Ar-Ge ve arastirma altyapilarina yonelik caligsmalar gerceklestirilmektedir.

Dis Fonlamali Arastirma Projelerinin Nitelik ve Niceliklerinin Gelistirilmesi Yéniindeki Calismalar: Ege Universitesi arastirma
ekosisteminin ulusal ve global konumunu giiglendirebilmek, dis kaynakl1 arastirma desteklerinin artmasini tesvik etmek amaciyla, EU EBILTEM-
TTO tarafindan 2017 yilinda “Ege Universitesi Arastrma Projeleri Performanst ve Fakiilteler Proje Performans Analizi 2007-
20167 galigmasi tamamlanmstir.

Bu rapor, Universitemizin 2007-2016 yillar1 arasinda proje performansim tespit etmek ve fakiiltelerimizin bu performansa katkilarmi ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Calisma, Ege Universitesi arastirmacilari tarafindan en fazla yararlamlan 6 destek mekanizmasi (TUBITAK-
ARDEB, TUBITAK-ikili isbirligi, AB Cerceve Programlari, COST, Diger Ulusal Programlar ve Diger Uluslararasi Programlar) iizerine
gerceklestirilmistir.

Izlenen bu stratejiler dogrultusunda iiniversitedeki birikim 2017 yili sonunda “As1” ve “Biyomedikal Cihazlar” alaninda yogunlastirilarak biiyiik
6lcekli proje hazirliklarina baglanmistir.

Kurumun arastirma ¢alismalan icin iiniversite disi fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Ege Universitesi olarak dis fon kaynaklarmin arttirilmasi amaciyla gergeklestirilen stratejik calismalar kapsaminda, tiniversite i¢i bazi destek
mekanizmalar1 gelistirilmis ve gelistirilmeye devam etmektedir.

Universitemizin dis fon kaynaklarim arttirmak amaciyla gelistirdigi i¢ destek mekanizmalary; Universitemizdeki aragtirma ve gelistirme,
FMH, ticarilesme ve girisimcilik calismalarini zendirme amagh olarak EU EBILTEM-TTO destek programlari ile dgretim elemanlarina farkl
faaliyetleri icin 6diil puam olarak destek verilmektedir. Ogretim elemanlar1 bu puanlar1 akademik amaglh faaliyetleri i¢in kullanmistir. Bunlarn
yant sira dzellikle Bulug Bildirim Odiil Programi, Fikri Miilkiyet Haklar1 Odiil Programi, Proje Bagvuru Odiil Program, Disiplinlerarasi Proje
Odiil Programi, Dergi Editorligi Odiil Programu, AB Toplant1 Katilimi Destegi Progranu, Sanayi Ziyareti Destegi Progranu ve Fikri Miilkiyet
Haklar1 Destegi Programi Destekleri 6gretim elemanlari tarafindan aktif olarak kullanilmistir.

EU EBILTEM-TTO DestekleriE U EBILTEM-TTO destekleri arasinda yer alan “Bilim Adami Destekleme Programi” da yine arastirmacilarin
yetkinliginin arttirilmasi adina yapilan ¢alismalardandir.

Tiim bunlarmn yani sira aragtirmacilarin dig fon kaynaklarindan daha fazla yararlanmalart amaciyla EU EBILTEM-TTO tarafindan bilgilendirme
faaliyetleri ve egitimler gergeklestirilmektedir. Ayrica geng aragtirmacilarin yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla Universitemiz biinyesinde
Vizyon-Ege, TUBITAK-BIGG adiyla bir program uygulanmakta, bu program araciligiyla geng arastirmacilarin da dis fon kaynaklarindan
yararlanmalarina destek verilmektedir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Ege Universitesi, Tiirkiye’de dis fonlamalardan en fazla yararlanan {iniversitelerden biri konumundadir. TUBITAK — ARDEB desteklerinin son 10
yillina baktigimz Ege Universitesi toplamda 2880 proje ile en fazla proje basvurusu yapan iiniversite, 654 proje ile en fazla kabul alan 2.

Universite ve kabul edilen projelerden elde ettigi 155,5 milyon TL ile en fazla destek alan 5. tiniversite olmustur. Bu tablo 2017 yilinda da

bozulmamis ve Ege Universitesi bu dosnemde iist siralardaki basarisin1 korumustur.

Universitemizin TUBITAK-ARDEB projelerinde gostermis oldugu basarili performans, iiniversitemizin hem arastirma altyapisim giiglendirmekte,
hem de tiniversite arastirmacilarina farkli arastirma olanaklari saglamaktadir. Bunlarin yani sira fakiilte altyapilarimin olusumuna da 6nemli
katkilar sunmaktadir. Ege Universitesi arastirma altyapisim dis destekli projelerle gelistiren 6ncii {iniversitelerdendir. Fakat bu istikrarli tablonun
artarak devam etmesi Ege Universitesi’nin aragtirma evrenindeki gelecegi igin de oldukga dnemlidir.
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Ege Universitesi projelerdeki basaril1 tablosuna ragmen 2017 yilinda Stratejik Plani, “Arastirma” basligi altinda yer alan;

o UPG 2.3.1. Eklenen ulusal ve uluslararasi proje (BAP, Kalkinma Bakanlig1 Projeleri, AB, TUBITAK, FARABI, TAGEM, diger) sayist,
e UPG 2.3.2. Eklenen sanayi projesi (SANTEZ, iZKA, TEYDEB, TTGV, KOSGEB, EURAKA, EUROSTAR, Kamu destekli, 5746 sayil yar
kapsaminda, diger) sayisi

Alt basliklarinda istedigi hedeflere yeterli 6l¢tide ulasamamustir. Fakat buna ragmen 2017 yilinda da Tiirkiye’de ki tiniversiteler arasinda en basarili
tiniversitelerden biri olmayi basarmustir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

belirlenmis olan “Ege Universitesi Atanma Kriterleri”ne gore yapilmaktadir. Ayrica boliim/fakiiltelerin bu konulardaki ihtiyaglar1 da bu siiregte
etkendir. Bu kapsamda son derece seffaf bir yontemle ilgili konuda yetkinlige sahip kisilerin segilmesine ¢aba gosterilmektedir.

Ege Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen “Ege Universitesi Atanma Kriterleri” ile bagvuran arastirmacilarin yetkinligi 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi adina Ege Universitesi olarak, arastirmacilarin kongre, seminer,
sempozyum, uzun siireli egitim programlarina katilimlar maddi ve manevi olarak desteklenmektedir. Buna ek olarak EU EBILTEM-TTO
destekleri arasinda yer alan “Bilim Adanmu Destekleme Programi” da yine arastirmacilarin yetkinliginin arttirilmasi adina yapilan ¢aligmalardandir.

Atama kriterlerindeki seffaflik ve yetkinlik 6l¢meye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut arastirma kadrosunun nitelik olarak stirdiiriilebilirligini
saglamaktadir, ayrica kadro sayilarinin korunmast ve arttirilmasi da nicelik olarak stirdiiriilebilirligi getirmektedir.

Ege Universitesi, meveut ilkeleri ve mevzuati ile arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim giivence altina almaktadir. Atama ve
yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri agik sekilde tanimlanmistir. Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans
uygulamasi ile Arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

5

Atama ve yiikseltmelerde “Ege Universitesi Atanma Kriterleri’ndeki puanlama sistemi uygulanmaktadir. Bu puanlardan en 6nemlisi yapilan
arastirmalardir. Dolayisiyla arastirmacilarin, arastirma performanslar: dogrudan atama ve yiikselmelerini etkilemektedir.

Atama kriterlerindeki seffaflik ve yetkinlik 6l¢meye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut arastirma kadrosunun nitelik olarak siirdiirtilebilirligini
saglamaktadir, ayrica kadro sayilarinin korunmasi ve arttirilmasi da nicelik olarak siirdiirtilebilirligi getirmektedir.

Ege Universitesi, mevcut ilkeleri ve mevzuati ile arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim giivence altina almaktadir. Atama ve
yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri agik sekilde tamimlanmistir. Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans

uygulamasi ile Arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in yeterli olamamakla birlikte arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji
gelistirme veya sanat faaliyetleri i¢in kaynaklar elverdigince tesvik edilmektedir.

Yine akademik tesvik kapsaminda 6gretim elemanlarinin akademik tegvik puanlarinin hesaplanmasi bir diger 6l¢iim araci olarak gosterilebilir.
Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle dl¢iilmektedir?

Ege Universitesi kurumsal bir strateji olarak i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmektedir. EU
EBILTEM-TTO’nun faaliyetleri bu hedefe yoneliktir.

EU EBILTEM-TTO destekleri kapsaminda akademisyen ve sanayi temsilcilerine, Ar-Ge ve inovasyonun finansmani konusunda ulusal/uluslararasi
fon saglayan kuruluslarin proje ¢agrilari ve takvimlerin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, proje olusturma, proje hazirlama ve bagvuru,
proje izleme ile proje yiiriitme konularinda destek hizmetleri verilmektedir (Sekil 5).

Sekil 5: EBILTEM-TTO akademisyenlere yonelik olan destekler

Ulusal ve Uluslararas: Proje ¢agrilarimn Duyurulmast; e-posta duyurulari ve birebir bilgilendirmeler ile yapilmakta ayrica, ihtiyaglara uygun dogru
¢agrinin belirlenmesi i¢in web sayfasindan ulasilabilen bir “Proje Pusulasi” araci gelistirilmistir. Bunlara ek olarak farkli yazili dokiimantasyon ile
(Karsilagtirmali TUBITAK-ARDEB Cagrilari Dokiimani, Karsilastirmali Universite- Sanayi Isbirligi Cagrilart Dokiimam, Karsilastirmali
Uluslararas1 Proje Destekleri, Yol Haritalar1) hazirlanmistir. Yiiz Yiize Bilgilendirmeler ise, acik randevular, arastirmaci/firma ziyaretleri,
arastirma destekleri bilgi giinleri ve egitimleri ile siirdiiriilmektedir.

EU EBILTEM-TTO AB proje ve ortaklik ¢agrilarmi etkin bir sekilde tarayarak ilgili Ggretim elemanlarina iletmekte ve basvurularin
saglamaktadir. EU EBILTEM-TTO kendi uluslararasi networkii ve TTO uzmanlarimin gayretleri ile en dogru ortaklik ¢agrilarim segerek ilgili

ogretim elemanlarina yonlendirmekte ve bu 6gretim elemanlarinin proje siirecine destek vererek proje bagvurularini yapmalarin saglamaktadir.

Tiim yapilan bu calismalar gerek Universiteler Yenilikgilik ve Girisimcilik Endeksinde, gerek yillik olarak hazirlanan TTO raporunda ve yapilan ek
caligmalarla diizenli olarak tespit edilmekte ve lgiilmektedir. Bunlarin yani sira EU EBILTEM-TTO biinyesinde yillik olarak yapilan hizmet
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anketleri ile hizmetin kalitesi ve etkinligi de ayrica 6l¢iilmekte ve raporlanmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadu? Bu destek ve
imkanlann yeteriligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

2017 yilinda yapilan Dig degerlendirme sonucunda Kurumsal geri Bildirim Raporunda onerildigi iizere, “Aragtirma Stratejisi Performans
Degerlendirme Ve Tyilestirme Sistemi” gelistirilmesi gereken, iyilestirilmeye acik alan olarak saptanmstir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar
verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeteriligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Ege Universitesi, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini gézden gecirmekte ve iyilestirilmesi yoniinde gayret
sarf etmektedir. Birimlerin kendi kurguladiklar1 bazi tanimlanmis sistematik degerlendirme siire¢leri mevcuttur. Ornegin, TTO’nun isleyis
siireglerinin kurumsallasmasi ve ilgili usul ve esaslarin yasal bir zemine oturtulmasi i¢in hazirlanan ve Ege Universitesi Senatosu tarafindan
onaylanan EU EBILTEM-TTO Yonergesi eksiksiz olarak {iniversitenin tiim ilgili birimleri tarafindan uygulanmistir. Bu kapsamda TTO’ nun
performans degerlendirmesine yonelik izlenen siire¢ Sekil 13’te verilmistir. EU EBILTEM-TTO Tiirkiye’deki ilk ISO Belgeli TTO’ dur ve tim
modiillere ait hizmet akis siireclerinin tanimlanmasi ile TTO hizmetlerinin kalitesi siirdiiriilebilir bir hale gelmis ve her adimda hizmet alicilarinin
ayni kalitede, daha kisa siirede en etkili hizmeti almalar1 saglanmistir.

Ayrica, Paydaslarla Birebir Degerlendirme, I¢ Degerlendirme, Etkinlik Degerlendirmeleri ve Personel Degerlendirmeleri ile Ar-Ge, inovasyon,
destekler ve girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin gortisleri alinarak gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaya, hizmet ¢esitliligi ve kalitesi
arttirllmaya galigilmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Ege Universitesi olarak arastirma performansimin diizenli olarak olgiilebilmesi ve bu baglamda Universitemizin stratejilerine ne olgiide
ulagilabildigini gozlemlemek ve bu baglamda eksikleri ortaya koyarak, eksiklerin giderilmesi yoniinde calismalar ortaya koymak oncelikler
arasinda gelmektedir. Bu baglamda arastirma performansinin 6l¢iilmesi i¢in ¢esitli araglar kullanilmaktadir.

Ege Universitesi Stratejik Plan Calismalari:Ege Universitesi Stratejik Plan galismalari kapsanunda ortaya konan performans gostergeleri her yil
diizenli oalrak incelenerek ilgili basliklarda veriler toplanmaktadir. Bu baglamda yillik olarak belirlenmis hedeflere ne 6lgtide ulasildig Stratejik
Planlama baglaminda yillik olarak kontrol edilmekte, eksiklerin giderilmesi yoniinde ¢aligmalar ortaya konmaktadir.

Dis Fonlamali Arastirma Projelerinin Nitelik ve Niceliklerinin Gelistirilmesi Yéniindeki Calismalar: Ege Universitesi arastirma
ekosisteminin ulusal ve global konumunu giiglendirebilmek, dis kaynakl1 arastirma desteklerinin artmasim tesvik etmek amactyla, EU EBILTEM-
TTO tarafindan 2017 yilinda “Ege Universitesi Arastrma Projeleri Performanst ve Fakiilteler Proje Performans Analizi 2007-
2016” ¢alismas1 tamamlanmistir. Bu ben benzeri caligmalarla belirli araliklarda Ege Universitesinin Arastirma Performansi ele almmakta ve
eksiklikler, gelistirilmesi gerekli yonler ortaya konulmaktadir. Bu eksiklikler dogrultusunda farkli uygulamalarla arastirma performansinin
gelistirilmesi yoniinde faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Bu araglarin yam sira yonetim olarak her yil; yayinlar, projeler, patentler, atiflar, igbirlikleri vb. arastirma performansini olusturan gostergeler ilgili
birimlerden toplamlarak degerlendirilmekte ve ilgili birimlere gerekli gérev ve yetkiler verilmektedir.

Kurum, arastirma performansinn kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliini nasil goézden gecirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadir?

Arastirma faaliyetlerine yonelik bilgiler, yillik faaliyet raporlar1 ve birim akademik kurul toplantilarinda degerlendirilmekte ve paylasiimaktadir.
Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglan nasil yayimlanmaktadur?

Ege Universitesi olarak bolge, iilke ve diinya ekonomisine yapilan katkilar bélgesel, ulusal ve uluslararasi siralamalar ve bu siralamalarda baz
alinan performans gostergeleri baglaminda incelenmekte ve tespit edilmektedir (Yenilik¢ilik ve Girisimeilik Endeksi, Ranking sistemleri-QS,
Times Higher Education URAP vb.). Diizenli olarak takip edilen bu siralamalar ve Universitemizin durumu ilgili komisyonlar tarafindan ele
alinmakta ve gelistirilmesi yoniinde galismalar koordine edilmektedir. Ozellikle Ege Universitesi Arastirma Politikas1 ve Stratejisi ¢alismalari ile
bu siirecin daha da faydali hale getirilmesi yoniinde hazirliklar 6nceki yillarda baglamis ve 2017 yilinda da gerceklestirilmeye devam etmistir.

Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde, 2017 yilinda toplam 72 Kulugka ve Ar-Ge firmast Ar-Ge projelerini yiirtitmiislerdir. Y1l sonu
itibariyle aktif 28 Kulugka firmas: bulunmaktadir. Bu firmalarda 300’e yakin personel istihdami gergeklesmistir. Bu dénemde, 16’s1 Ege
Universitesi Ogretim Gorevlisi olmak iizere toplam 20 Akademisyen firmasi faaliyet gostermistir. Sirket kuran Akademisyenlerimiz disinda, 48
akademisyenimiz TGB firmalar1 ve TGB disindaki firmalarin Ar-Ge projelerinde gorevlendirme alarak faaliyet gostermistir. Bu projelerin 25
tanesi TGB disindaki firmalarla ortaklasa yiiriitiilen projelerdir. Firmalarin (Ar-Ge ve Kulugka firmalart) TGB igerisindeki 2017 yilina ait toplam
cirosu 132 milyon TL tizerindedir. Bu tutar, bir 6nceki yildan, yaklasik %146 oranminda artig gostermistir. Firmalarimizin TGB igerisindeki 2017
yilina ait toplam ihracat tutar1 6 milyon USD civarinda ger¢eklesmistir (20.320.939,40 TL).

Kurum, bdlge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?
TUBITAK

Swralama  : Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi
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Kapsadigi Yil :2017

Ege Universitesi’nin Tiirkiye’deki Yeri : 14. (53,95 puanla)

UNIVERSITELER
SABANCI UNIVERSITESI
ORTA DOGU TEKNIK UNiVERSITESI
GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
BOGAZICI UNIVERSITESI
IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI
KOC UNIVERSITESI
iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
OZYEGIN UNIVERSITESI
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI
ATILIM UNIVERSITESI
EGE UNIVERSITESI
GAZIANTEP UNIVERSITESI
HACETTEPE UNIVERSITESI
SELCUK UNIVERSITESI
ERCIYES UNIVERSITESI
ANADOLU UNIVERSITESI
ULUDAG UNIVERSITESI
URAP

Swralama  : URAP Diinya Siralamast
Kapsadig1 Yil :2017-2018
Ege Universitesi’nin Diinya’daki Yeri : 653.

Ege Universitesi’nin Tiirkiye’deki Yeri : 6.

0S System

Stralama  : Emerging Europe and Central Asia University Ranking

Yayinlandigi Yil  : 2018
Ege Universitesi’nin Bilge’deki Yeri : 80.

Ege Universitesi’nin Tiirkiye’deki Yeri 2 10.

Diger

Swralama  : The Center for World University Rankings (CWUR)
Yayinlandigi Yil  : 2017

Ege Universitesi’nin Diinya’daki Yeri : 741.

Ege Universitesi’nin Tiirkiye’deki Yeri : 6.
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Stralama  : Ranking Web of Universities
Yayinlandigai Yil ~ : 2017
Ege Universitesi’nin Diinya’daki Yeri : 768.

Ege Universitesi’nin Tiirkiye’deki Yeri : 5.

Stralama  : US News Best Global Universities

Yayinlandigai Yil  : 2018

Ege Universitesi’nin Diinya’daki Yeri : 701.

Ege Universitesi’nin Tiirkiye’deki Yeri : 8.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMI

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Ege Universitesi akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve isleyisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 124 sayili “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri ve bunlara iligkin ikincil
mevzuatlar ger¢evesinde olusturulmus olup isleyisini siirdiirmektedir.

2017 yilinda Ege Universitesi birimleri arasindan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bir Rektor yardimcisina bagli olmak izere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
kurulmustur. Kaynak Teknolojisi Egitim, Arastirma, Muayene Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile Genel Sekreterlige bagl olan Dis fliskiler ve AB Sube Miidiirliigii kapatilmistir.

Bu nedenle 2017 yilinda Ege Universitesi, 15 fakiilte, 9 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 35 arastirma ve uygulama merkezi, 6
boliim, Genel Sekreterlik, i¢ Denetim Birimi, 8 daire baskanlig1, 1 hukuk miisavirligi ve 8 merkez biriminden olusmaktadir.

Universitenin en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu 2547 sayili Kanunun 14 iincii maddesinde belirtilen
gorevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci tist diizey karar organ1 Universite Yénetim Kurulu’dur. Idari faaliyetlerde Rektor’e yardimer
bir organdir. Universite Yonetim Kurulu 2547 sayili Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Diger yandan, ilgili
Rektor yardimeilarinin sorumlulugunda egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin isleyisi egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlar: gibi
¢esitli kurul ve komisyonlar tarafindan yiiriitiillmektedir.

Fakiilte yonetimi dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan; enstitii yonetimi enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim

kurulundan; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul miidiirii, yitksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir. Universitenin idari

yapist ise Rektor’e bagli bir Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, miidiirliikler ve egitim birimlerinde

fakiilte/yiiksekokul/ enstitii sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmigtir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildir?
Kamtlar

o teskilat semasi.pdf

Kamu mali yonetim sistemi, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi miiktesebatina uygun bir sekilde, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ile kokten degistirilmistir.

Bu diizenlemelerin bir parcasi olarak, kamu kurumlarinda uygulanmasi éngériilen “I¢ Kontrol Sistemi “ *nin kurulmasi ve isletilmesi igin, yasal
diizenlemelere paralel olarak Universitemizde de hazirlik ¢alismalarina baglanmis ve getirilen i¢ kontrol kriterlerine uygun olarak cesitli caligmalar
yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda goniilliilik esasina gore gorevlendirilen akademisyenlerden olusturulan i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
kurulmustur.

2012 yilinda i¢ kontrol rehberinin yayinlanmast ile uyum eylem plani revize edilmistir.

Siireg igerisinde stratejik plan, faaliyet raporu, performans programi gibi raporlama ve diizenlemeler periyodik olarak gerceklestirilmistir. Bunlar
disinda i¢ kontrol bilesenlerine yonelik ¢esitli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

Bilgilendirme, farkindalik yaratma ve sahiplenme c¢alismalari kapsaminda egitim, toplant: vb. etkinlikler yiiriitiilmiistiir.

Ege Universitesi i¢ kontrol sistemi ¢alismalar1 kapsaminda 2017 yil1 igerisinde yiiriitiilen ¢alismalar asagida belirtilmistir.
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e ¢ kontrol bilesenlerinden kontrol ortami ve kontrol faaliyetleri konusunda galismak {izere alt calisma gruplari olusturulmustur.

o Ege Universitesi Risk Strateji Belgesi tamamlanmis ve Rektor tarafindan onaylanmistir.

e Akademik personele ait gérev tamimlar1 birimlerin goriisiine sunulmus ve onaylanmustir. Idari personel gérev tanimlari hazirliklarma
baglanmustir.

e Tiim birimlerin temsilcilerinin katildigt Risk Yo6netimi Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmis, Risk Strateji Belgesi ve yapilan ¢aligmalar
konusunda bilgilendirme yapilmistir. Toplant1 akabinde birimlere resmi yazi ile Risk Strateji Belgesi gonderilmis ve birim risk koordinatorleri
belirlenmistir.

e Risk yonetimi ¢alismalar1 sonucunda kontrol faaliyeti gelistirilmesi gereken risk basliklar1 belirlenmis ve Kontrol Faaliyetleri Alt Calisma
Grubu tarafindan 6neriler hazirlanmaya baglanmistir.

e Universitenin 2019-2023 stratejik plam hazirliklarina, Genelge-1’in hazirlanarak Rektore onaylatilmasi ile baglanmustir.

e Ege Universitesi Ust Yonetici Oryantasyon Program Y 6nerge taslag hazirlanmistir.

e 2017 yili faaliyet raporu hazirlanmustir.

e 2017 yilina ait performans gostergelerinin gergeklesme verileri, birimlerden toplanmustir.

e Universitenin is akis semalarinin olusturulmasina baslanmusgtir.

e ¢ kontrol sisteminin yonetimi ve izlenmesinde kullamlacak olan bilgi sistem yazilimlariin arastirilmasina baglanmustir.

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlannin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi
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Universite, akademik personeli 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, idari personeli 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, isci
statiisiinde gorev yapan personel ise 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri geregince gérev yapmaktadir. Bunun yam sira gesitli hizmetlerimizi
gerceklestirmek i¢in, ihale sureti ile hizmet alimi seklinde personel de istihdam edilmektedir.

Universitede 3.094 akademik, 3.985 idari (657 Sayili Devlet memurlari Kanununun 4/A, B, C maddelerine gorg, gecici is¢i kadrosunda 75 ve
stirekli ig¢i kadrosunda 32 personel olmak tizere toplam 7./86 personel gorev yapmaktadir.

Bununla beraber, Universitenin ¢esitli birimleri (idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Hastane) tarafindan
hizmet alimit sureti ile istihdam edilen 36 tanesi engelli olmak tizere toplam 3.213 adet personelin siirekli is¢i kadrosuna alinmasina iligkin
calismalara 2017 yilsonu itibari ile baglamistir.

Merkezi yap1 ve sinav sistemi nedeni ile {iniversiteler, personel se¢imi ve kontenjanlar1 konusunda gesitli giicliikler ve sinirliliklar yagamaktadir.
insan kaynaklarnm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Ege Universitesi akademik personelinin atama ve yiikseltilmeleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili diger yonetmelikler geregince
yapilmaktadir. Bunun yam sira, Ege Universitesi'nde akademik kadrolara atama ve yiikseltilme kriterleri de bulunmakta ve akademik yeterlilikleri
iyilestirmek yoniinde giincellestirmeler yapilmaktadir. Universite idari personeli ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabidir ve kanunun 4.
maddesinde belirtilen istihdam sekilleri gergevesinde ve ilgili mevzuatlara gore atanmakta ve calismaktadir. Ayrica Universitede gérev yapmakta
olan akademik ve idari personel, 6grenim goren &grenciler, kurum digindaki kisi, kurum ve kuruluslarin olaganiistii gayret ve caligmalar ile
emsallerine gore basarili gorev yapmalari halinde, caligmalarinda ve hizmetlerinde gostermis olduklar1 yiiksek performans g6z Oniinde
bulundurularak, basarilarinin desteklenmesi amaciyla hazirlanan Ege Universitesi Odiil Yonergesi halen yiiriirliiktedir.

Ege Universitesi “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi”
hiikiimleri uyarinca, liyakat ve kariyer ilkeleri ¢ergcevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlamasi esas alinmak suretiyle gérevde yiikselme ve

unvan degisikligi smavlari da yapilmaktadir. Bununla beraber, “Aday Memurlarin Yerlestirilmesine [liskin Genel Yonetmelik” ile “Ege

Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi” hiikiimleri uyarinca aday memurlarin 6z1iik haklar ve atandigi kurulus hakkinda genel bilgi edinmesi

amaciyla diizenlenen temel ve hazirlayici egitimler ve gerekli oldugu durumlarda mesleki kadrolara atanan personelin (Ornegin. hemsire) uyum

saglamas1 amactyla diizenlenen oryantasyon programlari yaptlmaktadir.

Kurum, ise ahman/atanan personelinin (ahndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi nasil giivence altina almaktadir?

2017 yilinda, i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda idari personel gorev tanimlarimin ¢ikarilmasi ile ilgili hazirliklara baslanmistir. Bu ¢alismalar
sonrasinda, personelin liyakatinin gérev ile uyumunun uygunlugunun izlenebilmesine ve geri bildirim alinabilmesine yonelik calismalarin
baslatilmas1 planlanmaktadir.

Ayrica, Ege Universitesi Ust Yonetici Oryantasyon Programi Y 6nerge taslagi hazirlanmistir. Oryantasyon programi, Universite biinyesinde yapilan
ve yiiriitiilen her tiirlii i ve islemlerin mevzuatlar1, uygulama, siireg ve sekilleri, yoneticilerin yetki, gérev ve sorumluluklar1, Universitenin genel
ve birimler arasi isleyisine iliskin bilgileri icermektedir. Birim yoneticisinin, goreve baslamasini takiben en ge¢ 2 (iki) ay icerisinde oryantasyon
programini tamamlamasi gerekmektedir. Tlgili yonerge, son diizeltmeler ve Senato onayindan sonra yiiriirliige girecektir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammh
siirecler nelerdir?

Ege Universitesi mali kaynaklari, 6zel biitce ve doner sermaye biitgesinden olusmaktadir. Bu kaynaklara iliskin is ve islemler, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve diger mevzuatlar ¢ercevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiirtitilmektedir. Her ttrlii mali
kaynak biitce ile iliskilendirilmekte ve belirlenmis olan esas ve usuller ¢er¢evesinde harcanmaktadir.

Universite 6zel biitgesinin yaklasik % 90’11k kismi1 hazine yardimindan olusmaktadir. %10°luk kismu ise ikinci 6gretim, yaz okulu, tezsiz yiiksek
lisans, uzaktan egitim, dgrenci harg gelirleri, kira gelirleri, yurt-yatak gelirleri, sosyal tesis isletme gelirleri, doner sermayeden aktarilan BAP
paylari, bagis ve yardimlar gibi 6z gelirlerden olugmaktadir. Bunun yam sira, Ogretim Elemam Yetistirme Programi kapsamunda YOK ’ten
aktarilan burs tutarlari da 6z gelirler kapsaminda degerlendirilmektedir.



Universite 6zel biitgesinin hazirlanmasi, Haziran ayindan Kasim ayina kadar siiren alt1 aylik yogun bir galisma takvimini kapsamaktadir. Bu
cergevede, iiniversitenin gecmis ti¢ yila ve gelecek ii¢ yila ait her tiirlii beseri ve fiziki kaynaklarina iliskin bilgiler hazirlanmaktadir. Thtiyag duyulan
her tiirlii mal ve hizmetin niteligi, miktari, sayisi, adedi, fiyat1 gibi unsurlarin tim detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve belgelendirilmekte, bunlara
iliskin bilgi, form, cetvel gibi belgeler tiretilmekte, Universitenin biitge teklif taslagi olusturulmakta, ilgili Bakanliklar (Maliye ve Kalkinma
Bakanliklar1) nezdindeki goriigmeler etkin bir sekilde gerceklestirilmekte ve diger siireglerin tekdmiilii sonucu Universite biitcesi kanun tasarist
haline getirilmektedir. TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ve Genel Kurul asamalarindan sonra tasari, kanunlagmakta ve Resmi Gazete’ de
yayimlanmaktadir.

1 Ocak’tan itibaren uygulamaya alinan biit¢enin, aylik ayrintili finansman programlarinin olusturulmasi ve vize siireglerinin yapilmasi akabinde,
donemsel olarak biitge 6deneklerinin birimlere dagitilmasi, ilave 6denek ihtiyaglarinin karsilanmasi, ddenek ekleme ve aktarma islemlerinin
zamaninda ve dogru bir sekilde yapilmasi, yatirim ve biitce uygulama sonuglarina iliskin raporlarin diizenlenmesi gibi iglemler yiiriitiilmektedir.

Biitiin bu ¢aligmalara ragmen, gerek orta vadeli planlar gerekse de tilkenin makrockonomik hedefleri gergevesinde istenilen/beklenilen 6lgiide
biitge/6denek tahsisi yapilamamaktadir. Y1l igerisinde alinan ilave 6denckler veya yaratilan ilave gelirler ile ihtiyaglarimiz karsilanmaya
calisilmaktadir.

Hazine 6denekleri karsiligr nakit akist igin ise aylik ve ti¢ aylik harcama ongoriileri ¢ercevesinde Maliye Bakanligi nezdinde nakit tahakkuk
islemlerinin gerceklestirilmesi saglanmakta; akabinde Hazine Miistesarlig1’ndan nakit tahakkuklarina iligkin parasal tutarin Universite hesaplaria
intikali saglanmaktadir. Hazine Miistesarligi bu islemleri yaparken ilgili aydaki nakit/6deme planina gére Universiteye belirli tutarlarda nakit
gondermektedir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit iglemleri yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklari ilgili birimlerin
ihtiyag ve taleplerine gére 6deneklestirilmekte ve kullanima sunulmaktadir.

Mali veya mali sonu¢ doguran her tiirlii islemler, Maliye Bakanlig: tarafindan gelistirilen; “E-biitce”, “say2000i”, “KBS”, “HY S”, gibi otomasyon
sistemleri tizerinden yiirtitilmektedir. Siireg igerisinde yer alan gorevli ve yetkililer siireg le ilgili tiim islemlerini s6z konusu otomasyon sistemleri
tizerinden yiiriitmektedirler.

Ege Universitesi’nin 2017 yilma iliskin mali/biitce bilgileri asagida sunulmaktadir.

Tablo 9: 2017 Yih Biitce Odenekleri ve Harcama Bilgileri
EGE UNIVERSITESI 2017 YILI BUTCE ODENEK VE HARCAMA BILGILERI ( TL)

BUTCE YIL iCINDE YILSONU

GIDERINTORU ~ BASLANGIC gk ENEN ~ DUSULEN ~ ODENEK ~ HARCAMA
ODENEGI ODENEK ODENEK TOPLAMI TOPLAMI

PERSONEL
GIDERLERI

SOSYAL. GUV.

02 KUR.DEV. 72.646.000,00 820.715,00 1.507.744,00 71.958.971,00 70.167.499,65
PRIM.GID.
MAL VE HIZMET

03 ALIM 74.947.000,00 46.702.406,48 3.024.869,00 118.624.537,48 110.367.959,50
GIDERLERIi
CARI

05 TRANSFERLER 19.943.000,00  1.051.550,00 0,00 20.994.550,00 20.658.923,29

SERMAYE
GIDERLERI

SERMAYE
TRANSFERLERIi

01 410.868.000,00 25.174.321,00 21.781.977,00 414.260.344,00 408.948.663,79

06 144.528.000,00 31.918.906,00 275.000,00 176.171.906,00 105.556.548,71

07 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00

GIDERLER TOPLAMI 722.932.000,00 106.167.898,48 26.589.590,00 802.510.308,48 716.199.594,94

Universitemizin 2017 yil1 biitge baslangi¢ 6denekleri toplami 722.932.000 TL’dir. Y1l igerisinde ek 6denek, likit, gelir fazlasi karsilig1 6denek vb.
uygulamalar sonucunda y1l sonu 6denek toplamimiz 802.510.308,48 TL’ye ulasmustir. Bu 6deneklerin 716.199.594,94 TL’si harcanmustir.

Toplam harcamanin yaklastk %57°lik kismi; maas, ek ders ve diger 6zliik ddemelerine ait personel giderlerinden olusmaktadir. Idari-akademik
personellerin maas ve 6zliik haklarina iligkin her tiirlii 6demeler zamaninda yapilmaktadir.

Toplam harcamanin yaklasik %9,8’lik kismu idari-akademik personelin sosyal giivenlik pirim giderlerinden olugmaktadir. Bu kapsamda,
birimlerimizin ihtiya¢ duydugu ddenekler ve karsiligi nakit tutarlar zamaninda temin edilmekte ve her ay tiim personelin ilgili kesenek tutarlari ve
bu tutarlara iligkin bildirgeler Sosyal Giivenlik Kurumu’na zamaninda ve dogru bir sekilde gonderilmektedir.

Toplam harcamanin yaklasik %15,5°lik kism1 mal ve hizmet alim giderlerinden olugmaktadir. Mal ve hizmet alim giderleri; elektrik, su, yakacak,
telefon, kirtasiye, 6zel malzeme, sarf malzemeleri, yolluk, hizmet alimlari, demirbas nitelikli mal ve malzeme alimlari, tiiketime yonelik mal ve
malzeme alimlar1 gibi kalemleri kapsamaktadir. Giderin bilyiik bir cogunlugu elektrik, su, yakacak ve hizmet alimlarindan (temizlik, giivenlik, tagit
kiralama) olusmaktadir.
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Faaliyet ve hizmetlerde aksamaya yol agmamak igin elektrik, su, yakacak, telefon ve hizmet alimlar1 gibi gider unsurlarinin ihaleleri zamaninda
gergeklestirilmekte; 6denekleri temin edilmekte; bu giderlere iliskin demeler zamaninda yapilmaktadir.

Biitge hazirlik asamalarinda Universite harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlarina yonelik ihtiyaglari almmakta ve bu ihtiyaglar
onceliklendirilerek 6denek teklif ve talebinde bulunulmaktadir.

Mal ve hizmet alimlart i¢in biitge ile tahsis edilen 6deneklerin biiyiik bir ¢ogunlugu zorunlu harcamalara (elektrik, su, yakacak, telefon ve hizmet
alimlari) yonelik oldugundan, kalan 6denek kisimlar birimlerin ihtiya¢ duydugu veya talep ettigi mal ve hizmet ihtiyaclarini karsilamada yetersiz
kalmaktadir. Buna mukabil, her birimin zorunlu ihtiyaglar1 g6z 6niine alinarak 6denekler birimlere dagitilmaktadir.

Toplam harcamanin yaklasik %2,9’luk kismi cari transferlerden olugsmaktadir. Bu harcama kaleminde yonetim giderlerine katilma pay1, emekli
ikramiye karsilig1, makam temsil tazminatlar1 karsilig1 gibi unsurlarin Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan 6demeleri yapilmaktadir.

Toplam harcamanin yaklasik %14,8’lik kismi sermaye (yatirim) giderlerinden olusmaktadir. insaat, biiyiikk onarim, etiid-proje, makine-teghizat
alimlari, bilgisayar yazilim ve donamim alimlari, tagit alimlari, Kalkinma Bakanlig1 destekli arastirma projeleri ile bilimsel arastirma projelerine
iligkin harcamalar sermaye giderleri kapsamu igerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda, projelere iligskin ddenekler istenilen ay/donemlerde temin
edilmekte; nakitleri hazir hale getirilmekte ve kullanima sunulmaktadir.

Y1l igerisinde ilave 6denek temin edilmesi ve/veya yaratilan gelir karsiligi 6denek olusturulmasi siiphesiz ki 6zel gayretlerin ve etkin bir ¢alismanin
sonucudur. Bu kapsamda, Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri yapilmakta, gelir tutar:
karsiliklari ilgili birimlerin ihtiyag ve taleplerine gore 6deneklestirilmekte ve kullanima sunulmaktadir.

Herhangi bir nedenle y1l sonuna kadar kullanilmayan 6deneklerin gelecek yilda kullanilmasina y6nelik olarak biit¢e tekniginin gerektirdigi islemler
tekamiil ettirilmis olup 2017 yilinda kullanilamaya &deneklerin 2018 yilinda ayn1 amag¢ ve hizmetler i¢in kullanilmasina yonelik ¢alismalar
gergeklestirilmistir.

Biitge ddeneklerinin kullanimi ve harcamasi 5018 sayili Kanun ve bu kanuna dayanilarak yayimlanmis olan ikincil mevzuatlar gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ve mevzuata uygun olarak kullanilmasi, yonetilmesi s6z
konusu mevzuatlar ile belirlenmis olup bu ¢ergevede, yetkili ve gorevliler tarafindan gerekli 6zen gosterilmekte; harcama siirecleri de harcama
birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilmektedir.

Diger taraftan, 2017 yilinda Ege Universitesi, Sayistay Baskanlig1 tarafindan dis denetime tabi tutulmustur. Yapilan denetime iliskin olarak,
faaliyet raporunun hazirlanma siirecinde herhangi bir denetim raporu Universitemize intikal ettirilmemistir.

Ege Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanligi; Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullamlmasi agisindan i¢ kontrol, risk
yonetimi ve yonetisim siireclerini, uluslararasi standartlara uygun, tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde degerlendirerek, Universitenin stratejik
amaglarina ulagmasina katki saglamayr amag edinmektedir.

2017 yilinda, Birimin I¢ Denetim Programi hazirlanmis ve program kapsaminda; Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Sosyal Tesis Sube
Miidiirliigii (kres, anaokulu, konukevi islemleri), Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigi Kiiltiir ve Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigii (spor
alanlar1 ve miize gelirleri islemleri) Islemleri siireclerine iliskin denetimler yiiriitiilmiistiir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda (tahsisli) bulunan tasinmazlarin yonetimi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde
bulunan Emlak Midiirliigi tarafindan yiriitiilmektedir. Taginmazlar, tapu kayitlarindaki veriler dogrultusunda ve degerlerine gore kayit altina

alinmis olup, ayn1 zamanda muhasebe kayitlarinda da gosterilmekte ve amortisman (yipranma payi) islemlerine tabi tutulmaktadir. Bunun yani sira,
taginmazlara deger katan iglemler olmasi halinde kayitlar giincellenmektedir.

Personel ve dgrencilerin beslenme, kiiltiirel ve sosyal amagli ihtiyaglarimi kargilamak amaciyla taginmazlarin bir kismu iigiincii sahislara kiralanarak
personel ve dgrencilerin ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Ayrica, s6z konusu kiralamalardan dolayr Universiteye ilave gelir imkani yaratilmaktadir.

Her tiirlii taginir mal ve malzemelerin kayda alinmasi, kayittan diistilmesi ve devri gibi islemler ise Maliye Bakanligi’nin Tagimir Kayit Kontrol
Otomasyon Sistemi (TKYS) tizerinden yiiriitiilmektedir. Tiim harcama birimleri, TKY Sistemini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Tasiir ve taginmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Ege Universitesinde kullanilan sistemler:

Idari ve Mali isler Bilgi Sistemi,

Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlar1 Bilgi Sistemi,
Kalite Bilgi Sistemi,

Personel Bilgi Sistemi,

Maas otomasyonu,

Rektorliik Etiket Hazirlama otomasyonu,

Ulasim Hizmetleri Sube Mudiirlugii Ara¢ Hak edis programi.
Merkez Kiittiphane Agik Erisim Sistemi
Kiitiiphane Otomasyonu

Odiing verme Programi

Turnikeli Gegis Sistemi ve Programi

Stok ve Satis Programi

Bilgisayar Salonu Kullanim Denetleme Programi
Dijital Tarama Programi



Evrak Kayit Otomasyonu

Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)
Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi Programi TKYS
Personel Takip Programu.

Depo Y6netim Sistemi,

Otomatik Arag Bariyer Sistemi,

Ogrenci Koyl Yurt Otomasyon Sistemi,
Ogrenci Koyii Ogrenci Turnikeleri ve Otomatik Arag Bariyerleri Sistemi,
Oprenci Yemekhane Otomasyon Sistemi,
Cesme Otel Programi,

Miize, Yemekhane Giivenlik Sistemleri
Kampiis Turnike Gegis Sistemleri,

Giivenlik Kamera Sistemleri.

Hastane Bilgi Sistemi,

Poliklinik e-randevu Sistemi,

Elektronik Hastane Dosyas1 Sistemi,
Laboratuvar Sonuglar1 Sistemi,

Malzeme Y Onetim Sistemi,

Patoloji Laboratuvar Sistemi,

Cihaz Takip Sistemi,

Teknik Hizmetler Sistemi,

Ek Odeme Sistemi,

Giinliik Calisma Listesi Sistemi,

Tetkik Puan Arama, Mesai Dis1 Ucretler

Belirtilen sistemlere ek olarak, EU Tip Fakiiltesi Hastanesi’'nde giinliik hastane islemleri (provizyon, kayit, poliklinik hizmetleri, yatakli kurum
islemleri, tibbi malzeme ve ilag takibi, muhasebe vb.) “Hastane Bilgi Yonetim Sistemi” (HBYS) ve (AYESA) programlari kullanilarak
yiiriitiilmektedir.

Ayrica, epikriz ve raporlama islemlerinin idamesi icin Hastane Bilgi Islem Merkezi tarafindan gelistirilen “Hasta ve Rapor Takip Programi”
kullamlmaktadir. “Hastane Bilgi Y onetim Sistemi” ve “Hasta ve Rapor Takip Programi” birbiri ile entegre ve uyum iginde galigmaktadir. Sistem
tiim Tirkiye’de gegilen elektronik faturalama sistemine (MEDULA) uyumlu ¢alismaktadir. Ayrica Elektronik Hasta Dosyas: (EHD), Elektronik
Konsiiltasyon Sistemi(EKS) ve Ameliyathane Yo6netim Sistemi (AYS) kullanilmaktadir.

Varolan bilgi sistemi ihtiyaglara cevap verememektedir. Sistemlerin entegre olmamasi nedeni ile sorunlar yasanmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandigibilgi yonetim nasil
isletilmektedir?

Anahtar performans gostergeleri, birimlerden yilsonunda talep edilen faaliyet raporlari formatina eklenmektedir. B6ylece, tiim birimlerden ayni
zamanda ve ayni veriler istenerek, ilgili gostergelerin verilerinin tutarli olmasi saglanmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi
nasil desteklemektedir?

Kurumun bilgi sistemleri kalite yonetim siireglerini yeterince desteklememektedir.
Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, Ege Universitesi Kalite Komisyonu sorumlulugu ve koordinasyonu saglanmak
suretiyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan ilgili birimler aracilig1 ile toplanmaktadir. Verinin 6zelligine bagli olarak toplanma siklig
degisebilmektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta nidur?

Sunucular iizerinde depolanan verilere sadece yetkili personelin erisimi olmakla birlikte, sunuculara erisim saglayabilecek ip adresleri de kisitlidir.
Hizmet sunucularinda verilerin ag tizerinde iletimi SSL sertifikasi ile sifrelenerek (https) ag dinleme yontemlerine karsi: korunmaktadir. Kampiis
disindan gelecek olasi saldirilara ve giivenlik agiklarina karsi veriler giivenlik duvari ile korunmaktadir. E-posta iizerinden gelebilecek saldirilara
kars1 E-posta Giivenlik Duvari ile kontrol yapilmakta ve zararli igerikler kullanicilara ulagsmadan engellenmektedir. Kampiis i¢inde olusacak olasi
giivenlik aciklarina karst son kullanicilar antiviriis yazilimi ile korunmaktadir. Higbir kisisel bilgi, kurum tarafindan tgiincii sahislar ile
paylasilmamakla birlikte kimlik kart1 basimu gibi disaridan alinacak hizmetlerde belirli firmalar ile belirli protokoller dogrultusunda sinirl 6l¢tide
paylasilmaktadir. Fiziksel saldirilara kars1 sistem odasi giivenlik personeli, giivenlik kamerasi ve alarm sistemleri ile korunmaktadir. Kullanim
6mrii tamamlanan/arizalanan sunucularin imha isleminde veri giivenligini saglamak i¢in disk tiniteleri saklanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadir?
Kurul isleri tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarin EDY'S sistemi tizerinden takip edilebilmesi i¢in Aralik 2016 tarihinden itibaren kurul kararlari igin
evrak entegrasyonlart tamamlanmis ve kullanilmaya baglanmstir. Ayrica evrak otomasyonu ve kurumsal verilerin barindirildig: tiim sunucular

yedekli yapida calisir hale getirilmistir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum digindan tedarik edilen hizmetler, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilmektedir. Hizmet veya isin niteligi,
miktari, aciliyet durumu gibi unsurlar dikkate alinarak ihale kanunun ilgili hiikiimlerine gore ihtiyaglar temin edilmektedir. fhtiyag duyulan is ve
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hizmet kapsaminda hazirlanan teknik sartname cergevesinde piyasa arastirmalari yapilmakta; kalite standartlari, garanti siireleri, referanslar ve
firmalarin yeterlilikleri dikkate alinmakta; sartnameyi karsilayan is veya hizmet en uygun fiyata alinmaktadir. Bu kapsamda, gerek ihale kanunu
gerekse de ikincil mevzuatta 6n goriilen is ve siiregler zamaninda ve dogru bir sekilde tekamiil ettirilmektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum digindan alinan is ve hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, 4.1 maddesinde de belirtildigi gibi ihale sartnamelerine uygun olarak temin

edilmekte; muayene, kabul vb islemleri de yapilarak is ve hizmetin kalitesi ve uygunlugu saglanmakta ve buna iliskin gerekli teminatlar
alinmaktadir.

Uriin, is veya hizmetlerde garanti siiresinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin giderilmesi takip edilmekte ve geregi yapilmaktadir.

Surekliligi olan hizmet alimlarinda da gerekli teminatlar alinmakta, hizmete konu hususlar takip edilmekte, raporlanmakta, sartname hiikiimlerine
uygunluk saglandiktan sonra 6demeleri yapilmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Teknolojik ve bilimsel gelismeleri yakindan takip eden Ege Universitesi, kurumsal ve toplumsal gereksinimleri 6ngorerek siirekli olarak kendini
yenilemektedir. Gelecegin sekillenmesinde etkin rol alacak bireyler yetistirmeye ve yasam boyu 6grenmeye odaklanan Ege Universitesi, akademik
ve idari yapida da 6nemli diizenlemeleri hayata ge¢irmektedir.

Kurum ile ilgili giincel haberler, kurum web ana sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi Grafik Tasarim Birimi ile Genel Sekreterlige bagli Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii tarafindan kontrol edilerek
yayimlanmaktadir.

Universite biinyesinde kurumsal iletisimi saglamak ve giiclendirmek amaciyla “Giinlilk Duyurular” adi altinda e-posta duyuru sistemi
kullanilmaktadir. Kurum dis1 veya iiniversitenin birimleri tarafindan gelen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinlikler, kan anonslart ve vefat duyurularini
diizenlenerek e-posta sistemi araciligiyla tiniversitenin tiim personeli ile paylasiimaktadir. Bu duyurular ayrica, Ege Universitesi web sayfasinda
bulunan “Universitemizde” kisminda “Ege’de Bugiin, Bu Hafta ve Bu Ay” basliklar1 altinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica {iniversitenin
www.egeburada.ege.edu.tr adresinden yayin yapan haber portalinda, haber fotograflar kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Ege Universitesi Rektorliigii Basin ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii tarafindan organize edilen ya da baska birimler tarafindan organize edilip yine
miidiirliik tarafindan desteklenen; basin toplantisi, is birligi protokolleri, acilis térenleri, konser, sempozyum, konferans, sergi vb. etkinlikler i¢in
hazirlanan basin biiltenleri ve basina davet yazilari diizenlenerek kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla basina servis edilmektedir.

Ege Universitesi birimlerince gerceklestirilen faaliyetler sonucunda elde edilen ulusal ve uluslararasi alandaki basarilar, diizenlenen onemli
etkinlikler ve faaliyetler, isbirligi protokolleri, bilimsel alanda gerceklestirilen onemli ¢aligmalar kamuoyuyla paylagilmak {izere web sayfasinda
haber olarak yer almakta ve diizenli olarak giincellenmektedir.

Ege Universitesi tamtim faaliyetlerini yiiriitmek ve 6grencileri bilgilendirmek amaciyla 2003 yilindan beri fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu 6grenci sayilari, boliimlere gore taban ve tavan puanlari, birimin 6ne ¢ikarmak istedigi 6zelliklerinin bulundugu tanitim materyalleri
birim tarafindan ilgili akademik birimlerden gelen giincel bilgilere gore her y1l glincellenmektedir. Giincellenen tamitim materyalleri basta tanitim
ve tercih giinleri, olmak {iizere, fuar, basin toplantilar1 ve gesitli etkinliklerde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica, iiniversitemizdeki ilgili
kurumlari ziyaret etme talebinde bulunan ortadgretim kurumlari ve tiniversitelere, ilgili birimler tarafindan tanitimlar yapilmaktadir.

Bunun yam sira faaliyet raporlari, biitce ve mali duruma iligskin raporlar, performans programlari ve stratejik plan gibi belge ve raporlar
Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Ege Universitesi, kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin yonetsel dzelliklerini ve verimliliklerini, 6lgme ve
izlemeye yonelik alt sistemlerini ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde tasarlamaktadir.

Y 6netsel anlamdaki her tiirlii uygulamalar, Senato ve/veya Y onetim Kurulu giindemine getirilmekte, kurul tiyelerinin goriis ve onerileri alinarak
hayata gecirilmektedir. Bunun yam sira, kurum igerisinde onem arz eden faaliyet ve hizmetler i¢in genis katilimli toplantilar diizenlenmekte ve
bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyet raporlari, biitce ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari ve stratejik plan gibi belge ve raporlar Universite web sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica kampiis igerisinde bulunan LED ekranlar ve billboardlar araciligiyla da paylagimlar yapilmaktadir.


http://www.egeburada.ege.edu.tr

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim
faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadu?

Ege Universitesi Basin ve Halkla Tligkiler Miidiirligii’nden gegilen tiim bilgiler, birimin kaynagi olan birim yetkililerinden gogunlukla resmi yazi
ile istenmekte ve bu bilgiler, 2017 yilinda Ege Universitesi iist yonetiminin aldig1 kararla, her biriminin yayinlayacag: bilgi, birimin kendi onay
mekanizmasindan gegmekte ve boylece bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi izlenmeye ¢alisilmaktadir. Bu siirecte “beyan” esas alinmaktadir.

Ege Universitesi Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Bilgi Edinme Birimi’nde 24 Ekim 2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanuna dayanarak 2017 yilinda toplam 100 adet Bilgi Edinme basvurusuna yanit vermistir. Ayrica Bagbakanlik
Makaminin 2006/3 sayili genelgeleri dogrultusunda faaliyete gecen BIMER e iliskin 1278 adet ve ayrica Cumhurbagkanligr fletisim Merkezi’ne
(CIMER) iliskin ise 202 bagvuru yanitlanmistir.

Ege Universitesi I¢ Denetim Birimi her yil yapilan denetim programlari ¢ergevesinde Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde belirlenen
konu ve alanlara gore denetim gergeklestirmektedir. S6z konusu denetim faaliyetleri, Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan hazirlanan yazilim (IgDen) iizerinden yiiriitiillmektedir.

Ayrica dis denetim kapsaminda da Sayistay Bagkanlig: tarafindan yillik denetimler gergeklestirilmektedir
Kurum, kamuoyuna sundug@u bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadir?
Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin tespitine yonelik bir sistem bulunmamaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil olciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar
yapimaktadir?

Yasalarin izin verdigi tiim bilgilerin kamuoyu ile paylasilmast Ege Universitesi’nin hesap verebilirlik ve seffaflik politikasim olusturmaktadir.

Faaliyet raporlari, biitge ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlar1 ve stratejik plan gibi belge ve raporlar Universitemizin web
sayfasinin ilgili boliimlerinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ege Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Ege Universitesi Rektér Yardimcisi Bagkanliginda, Universitenin farkli birimlerinden olugan 40
kisilik bir komisyon tarafindan yapilan 11 toplant1 (alt grup toplantilar1 dahil) sonucunda hazirlanmistir. Her boliim bir alt ¢alisma grubu tarafindan

hazirlanmistir. Hazirlanma siireclerinde galisma gruplar1 Universitenin 2017 yilina ait ilgili bilgilerini derleyerek analiz etmis ve ilgili alt raporu

olusturmustur. Olusturulan alt raporlar Kalite Komisyonu tarafindan konsolide edilmistir.

Ege Universitesi’nin kalite giivencesi yonetim, egitim-6gretim, arastirma ve yonetsel siireglerine ait mevcut durumu, farkli yonleri ile analiz edilerek
ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda yer alan bagliklar goz 6niinde bulundurularak rapora yansitilmgtir.

Egitim-6gretim ve arastirma konularinda giiglii ve uluslararast diizeyde yiiksek nitelikli akademik personelinin olmasi, programlarinin gesitliligi ve
toplumun saglik, refah ve ekonomik diizeyine yaptig1 katkilarla bolgesinin ve Tirkiye’nin one ¢ikan koklii ve biiyiik bir Gniversitesi olan Ege

Universitesi’nde kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina yonelik c¢aligmalar “kalite giivencesi yonetimi”, “egitim-Ogretim”, “aragtirma ve
gelistirme ve toplumsal katki” ve “yonetim sistemi” ana bagliklar1 temel alinarak siirdiiriilmektedir.

Ege Universitesine Dis Degerlendirme amaciyla, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun 2017 Yili degerlendirmesi sonucunda gergeklestirdigi geri
bildirim ve {iniversitemizde kendi tespit ettigimiz iyilestirmeye yonelik noktalar kapsaminda degerlendirmeler asagida 6zetlenmistir:

Kalite Giivencesi Yonetimi

Bu ana baglikta

e “misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere tanimli bir stire¢ bulunmas1” alt
basliginda uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi iyilestirilmesi gereken bir alan olarak goriinmektedir.

e “kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklarinin agik sekilde
tammlanmas1” alt bagliginda Kalite komisyonunun Kalite Ydnetiminden sorumlu birim/birimler ile iligkilendirilmesi ve kalite giivencesi
caligmalarinin birimlere yayginlastirilmasi, gelistirilmesi 6nem tastyan hususlardir.

o “kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklarinin agik sekilde
tanimlanmas1” alt bagliginda PUKO dongiisiiniin arastirma, egitim ve yonetsel ve idari siire¢lerde uygulanmasi i¢in tanimlamalarin gézden
gecirilmesi iylestirilmeye acik bir alan olarak tespit edilmistir.

e “I¢c paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci
yakinlar vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi1 ve katki vermeleri” alt basliginda dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi
cok kisitli olup katilimin artirilmasi i¢in dnlemlerin alinmasi ve yayginlagtirilmasi iyilestirilmesi gereken bir husustur. Ayrica kararlar ve
uygulamalar hakkinda dis paydaslarin daha etkin ve sistematik bir sekilde bilgilendirilmesi de gelistirilmesi gerekli bir alan olarak ortaya
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¢ikmaktadir. Kalite komisyonunun ¢aligsmalarina dis paydaslarin katiliminin yeterli diizeyde olmadigi saptanmustir.

e Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amactyla gegerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler siirli olup, sadece akredite olan programlarda, program
egitim amaglari, program ¢iktilar1 ve mezunlarin yetkinliklerini degerlendirmeye yonelik olarak anketler uygulanmaktadir.

Kalite Giivencesi Yonetimi basghigimin ii¢ alt baghginda Ege Universitesinin durumu Sekil 7°de tanimlannusgtir.

Sekil 7: Kalite Giivencesi Yonetimi bashginda Ege Universitesinin durumu

Egitim - Ogretim

o Programlarin Tasarimi ve Onayr alt basliginda; program ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda, paylasilmasinda ve program giktilarinin
TYYC ile iliskilendirilmesinde olduk¢a iyi durumda olan Universitede programlarin tasariminda paydas goriislerinin alinmasiin tiim
programlarina yayginlagtirtlmamis olmasi gelistirilmeye yonelik bir husus olarak gériinmektedir.

e Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi alt bashiginda program giktilara ve ders 6grenme giktilarma ulagilmasimin izlenmesi,
iyilestirmelerin yapilarak kalite giivencesi altina alinmasi, akredite olan programlarda yapiliyor olmasina ragmen tiim programlarda yaygin
olarak uygulanmamaktadir. Bu husus iyilestirmeye yonelik bir husus olarak goriinmektedir.

e Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme alt baghiginda 6grenci merkezli egitim konusunda kurumsal politikasinin ¢ok belirgin
olmamas {iniversitenin iyilestirilmeye yonelik bir alamdir. Ogrencilerin daha iyi yapilandirilmis ortamlarda ve daha zengin sosyal olanaklarla
egitim 6gretimlerini siirdiirmeleri icin gerekli gabalarin iginde olan Ege Universitesinde 6grenci sayilarinin fazla olmasi nedeniyle 6grenci
merkezli egitimin yapilmasinda giigliiklerinin oldugu g6z oniinde bulundurulmalidir. Ayrica 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif
6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi konusu da sistematik bir ¢aligma yapilarak gelistirilmesi gereken bir alan
olarak goriinmektedir. Bu alt baslikta program ve 6grenme ¢iktilarimin BDY yoluyla 6l¢iilmesi iyilestirme kapsaminda ele alinacak konulardan
birisidir.

Ege Universitesinde yiiriitiilen 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarinin program ciktilarnin TYYC ile uyumlu bir sekilde Tiirkge ve Ingilizce

olarak diizenlenmis olmasi bu ¢aligmalarin uluslar aras1 hareketlilik kapsaminda gerekli bilgilere rahat ulagilmasina imkan saglamustir.

Ozetlemek gerekirse, dis paydaslarla programlarin tasariminda iletisimin yeterli diizeyde olmamasi, egitim 6gretim siireglerinin siirdiiriilebilir bir
sekilde iyilestirilmesi i¢in etkin ve yaygin bir sistemin isletiliyor olmamasi, Ege Universitesi’nin gelismeye a1k yonleri olarak goriilmektedir. Buna
karsilik akredite olmus programlarda bu siirekli iyilestirme g¢evriminin olabildigince diizgiin isletiliyor olmast da kurumun giiclii yanlarin
olusturmaktadir.

Ege Universitesi’nin Egitim — Ogretim baghiginin alt1 alt bashigindaki performans: Sekil 8’de 6zetlenmistir.

Sekil 8: Egitim-Ogretim bashiginda Ege Universitesinin durumu
Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki

Ege Universitesi Oncelikli Alan Stratejileri, Universite’nin Arastirma Stratejisini de yansitmaktadir ve kurumsal stratejik plan gercevesinde
belirlenen akademik 6ncelikleriyle uyumludur; deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvik
etmektedir.

Universitemiz Arastirma Stratejisi ve Hedefleri baglaminda bugiine kadar basarili ¢alismalar yapmustir. Universitesi olarak hayata gegirilen Ege
Universitesi Arastirma Politikas1 ve Stratejisi calismas1 baglaminda 6ncelikli calisma alanlar1 belirlenmis ve bu baglamda performans géstergeleri
olusturulmustur. Teknoloji ve bilimin gelismesi mevcut yapilarin evrimini zorunlu hale getirirken, disiplinler arasi ¢aligmalarin 6nemini artirmus,
uzmanlasma ve kaynaklarin rasyonel kullamim ilkelerini 6ne ¢ikarmistir. Ege Universitesi, arastirma ekosistemindeki bu gelismeler 1s181inda
aragtirma faaliyetlerini yonlendirmek, etkinligini artirmak ve mitkemmeliyet odaklarim giiglendirmek amaci ile “Ege Universitesi Arastirma
Politikasi ve Stratejisi”ni aktif olarak dikkate almaktadir.

Kurumun arastirma kaynaklarina bakildiginda, gerek dis kaynaklarin kullanimi gerekse de Universitemizin Arastirma Politikasimin etkin kullanimi
on plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de yer alan Universiteler arasinda dis kaynakli desteklerden en fazla yararlanan iiniversitelerden birisi olan Ege
Universitesi, bu siireci Tiirkiye’de ki en eski ve koklii Teknoloji Transfer Ofislerinden biri olan EU EBILTEM-TTO ile koordine etmektedir.

Ege Universitesi olarak iki baslik altinda yapilan calismalarin gelistirilmesi gerektigi acikga goriilmektedir. Arastirma kadrosunun ve kurumun
arastirma yetkinliginin 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi hususunda farkli caligmalarin hayata gegirilmesi gerektigi acik¢a gézlenmektedir.

Bu ¢aligmalar 1g18inda iki onemli bashik gelistirilmeye agik olarak belirlenmistir. Bunlardan ilki arastirma kadrosu ve kurumun aragtirma

performansidir. Bu iki baslik altindaki veriler izlenebilmektedir, fakat bu alanlarda gelismenin olabilmesi adina takip edilen bu basliklarin 6l¢iilmesi
ve tespit edilen durumlara gére stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bir diger husus ise bu 6lgme ve degerlendirme siirecinin akabinde
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olusturulacak eylem planlarim finanse edilebilecegi kaynagi gelistirmektir. Bu baglamda TUBITAK kurum katki paylarimin kullammlar ve diger
kamu destekleri dnem teskil etmektedir. Ege Universitesi’nin Performansa Dayah Kurum Hissesi2015, 2016 ve 2017 yillar1 igin %50 olarak
belirlenmistir. Arastirma Stratejisi ¢aligmalar1 kapsaminda, kurum katki paylarinin §ncelikli alanlarin desteklenmesine yonelik kullanimi konusunda
birtakim ¢alismalar yapilmus, secilen 5 6ncelikli alanla ilgili iiniversite i¢erisinde farkli destek mekanizmalari olusturulmasi goriistilmiistiir.

Oncelikli alanlarda yapilan aligmalara ekstra bir destek verilerek diger alanlarda proje yapan arastirmacilarin kiistiiriilmemesi esas alimarak, mevcut
kaynaklara ek olarak gelen kaynagin (%30’luk tniversite pay1) halen fonlanamayan bazi arastirma ihtiyaglarina yonlendirilmesi Onerilmistir.
Bunlardan bazilari:

e Universiteye ait Patent bagvuru giderleri,

o Aragtirmalarin fonlayan kurum ve kuruluslarin es finansman talepleri,

e Arastirma ekosisteminin ortak giderleri (atik bertarafi vb.)

e Aragtirma sonuglarinin sergilendigi eslesme etkinliklerinde tiniversitenin temsili,
o Aragtirma alt yapisinin siirdiiriilebilirligi ve etkin kullanimi i¢in gerekli giderler,
Artirma kalitesini arttirmaya yonelik, akreditasyon ve ISO belgelenme giderleri

sayilabilir. Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki Alaninda dért alt baslikta Ege Universitesinin durumu Sekil 9°da gosterilmistir.

Sekil 9: Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki bashginda Ege Universitesinin Durumu
Yonetim Sistemi:

2017 Y1l sonunda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen degerlendiriciler, Ege Universitesine Dis Degerlendirme amaciyla ziyarette
bulunmus ve bu ziyaret sonucunda iiniversitemizin giiglii ve iyilestirmeye acik alanlari ile ilgili bir rapor sunmustur. Bu rapor kapsaminda ve
universitemizde kendi tespit ettigimiz eksikliklerimiz kapsaminda iyilestirme ¢aligmalarina baglanmigtir.

e Kaynaklarin yonetimi alt basliginda insan kaynaklarinin yonetiminde merkezi yap1 ve sinav sistemi nedeni ile personel se¢imi ve kontenjanlari
konusunda cesitli gugliikler ve simrliliklar yasanmaktadir. Akademik personelin performansinin izlenmesi ve buna uygun bir tesvik
mekanizmasinin olusturulmast igin sistematik bir yapilanma bulunmamaktadir. 2017 yilinda, i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda idari personel
gorev tanimlarinin ¢ikarilmasi ile ilgili hazirliklara baslanmistir. Bu c¢aligmalar sonrasinda, personelin liyakatinin gérev ile uyumunun
uygunlugunun izlenebilmesi ve geri bildirim alinabilmesine yonelik ¢aligmalarin baglatilmasi miimkiindiir.

¢ Bilgi Yonetim alt baghiginda da anahtar performans gostergelerinin degerlerinin toplanmasinda ve paylasilmasinda Bilgi Y 6netim Sisteminin
iyilestirilmesi ve Bilgi Sisteminin kalite siireglerini destekleyecek sekilde gelistirilmesi ¢alisilmasi gereken konular arasinda yer almaktadir.

e Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi alt basliginda kurum yo6neticilerinin liderlik 6zelliklerinin tespitine yonelik bir sistem bulunmamasi
da Ege Universitesinin iyilestirmesi gereken bir alani olarak goriinmektedir.

Yonetim Sistemi basliginin bes alt bashiginda Ege Universitesinin durumu Sekil 10 da gosterilmistir.

Sekil 10: Yonetim Sistemi basliginda Ege Universitesinin Durumu

Ozet olarak tiim bilgilere tek bir sistem tizerinden ulasilamamas, istihdam edilebilirlik, kurum aidiyeti gibi kavramlar konusunda bilgilerin yeterli
olmamas1 ve mezun takip sisteminin etkin bir sekilde ¢alistiriliyor olmamas1 Ege Universitesi’nin gelismeye agik yonleri olarak diisiiniilmelidir.

SONUC:
I¢ degerlendirme raporunun dért ana basligi olan

o “kalite glivencesi yonetimi”,

e “egitim-6gretim”,

e “arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki”
e “yonetim sistemi”

konularinda Ege Universitesi’nin genel durumu Sekil 11°de toplu olarak sunulmustur.
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Sekil 11: KIDR Ana bagliklarinda Ege tiniversitesinin Genel Durumu

Sonug olarak, kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi, igsellestirilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerin biitiiniiyle siirdiiriilebilir bir sekilde
iyilestirilmesi agisindan daha somut adimlar atilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Ege Universitesi kalite giivencesi ¢alismalarimin 6nemine inanmakta
ve giiclii ve gelisime agik yonlerini, firsat ve tehditleri goz oniinde bulundurarak gerekli adimlari atma konusunda c¢abalarini tiim paydaslari ile

isbirligi i¢inde stirdiirme kararliligindadir.

Ege Universitesine D1s Degerlendirme amaciyla, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun 2017 Y1li degerlendirmesi sonucunda gergeklestirdigi geri
bildirim ve tiniversitemizde kendi tespit ettigimiz zayif noktalar kapsaminda iyilestirme ¢alismalarina baglanmustir.
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