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Yiiksekogretim kurumlarinin egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis
kalite glivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi
stireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenlemek
amaciyla, 23 Temmuz 2015 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y Onetmeligi Resmi
Gazetede yaymlanarak vyiiriirliige girmistir. Erzurum Teknik Universitesi, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiritmek ve bu calismalar1 senato
onayina sunmak iizere 25.04.2016 tarihli Senato karartyla Erzurum Teknik Universitesi Kalite
Kurulu’'mu olusturmustur. Kurulun olusturmasinda {iniversitemizin vizyonu ve misyonu
dogrultusunda tiim faaliyetleri incelemek, degerlendirmek ve iyilestirilebilir yonlerini ortaya koyarak
plan ve proje iiretecek bir anlayisla kurumun tiim birimlerinin idarecilerinin siirecte yer almasi
onemsenmistir. Universitemizin 2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlayan Erzurum
Teknik Universitesi Kalite Kurulu ve ¢alisma gruplar1 2017 raporunu hazirlamak iizere yeniden
gorevlendirilmistir.  Belirlenen takvim dogrultusunda her bir grubun yaptigt yogun caligmalar
sonrast elde edilen bilgi ve dokiimanlar1 degerlendirerek 2017 ETU Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunu (KIDR) hazirlamistir.

Erzurum Teknik Universitesi Kalite Kurulu

Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektor Baskan
Prof. Dr. Bayram SAHIN Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Songiil DUMAN Rektor Yardimeisi Uye
Prof. Dr. Biilent CAKMAK Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. irfan KAYMAZ Miih. ve Mim. Fak. Dekani Uye
Prof. Dr. Vedat KAYA [IBF Dekam Uye
Prof. Dr. Selami BAKIRCI Edebiyat Fak. Dekani Uye
Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU Sosyal Bil. Ens. Miidiirii Uye
Dog¢. Dr. Arzu GORMEZ Fen Bil. Ens. Miidiirii Uye
Prof. Dr. Ali Fatih YETIM YUTAM Miidiirii Uye
Dog. Dr. Dilek CETINTAS Kadin Cal. Uyg. ve Ars. Mrk. Md. | Uye
Dog. Dr. Serap BEDIR Kariyer Plan. Uyg. ve Ars. Mrk. Uye
Dog. Dr. Hiiseyin DASTAN Md. Uye
Dr. Ogr. Uyesi M. Yasin CODUR ESAM Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Dr. Fatih TOSUNOGLU | Genel Sekreter Uye
Siileyman KARA BAP Koordinatorii Uye
Ars. Gor. irfan KOCAMAN Strateji Gel. D. Bsk. Uye
ETU Ogrenci Konsey Bsk.

Erzurum Teknik Universitesi Kalite Cahsma Gruplan

Prof. Dr. Bayram SAHIN Rektor Yardimeist Baskan

Prof. Dr. Songiil DUMAN Rektor Yardimeisi Eg-Og

Prof. Dr. Biilent CAKMAK Miihendislik Fakiiltesi | Ar-Ge

Prof. Dr. Murat Demir AYDIN Miihendislik Fakiiltesi | Eg-Og

Dog. Dr. Arzu GORMEZ Fen Fakiiltesi Ar-Ge

Prof. Dr. Ali Fatih YETIM Miihendislik Fakiiltesi | Ar-Ge

Dog. Dr. Abdulkadir KAYA [IBF Kalite Giiv.-Y6netim
Dog. Dr. Ceren Sultan ELMALI Fen Fakiiltesi Eg-Og

Dog¢. Dr. Murat KACIROGLU Edebiyat Fakiiltesi Ar-Ge

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin AYDOGDU | Edebiyat Fakiiltesi Eg-Og




Dr. Ogr. Uyesi Fatih YILDIRIM [IBF Kalite Giiv.-Y6netim

Dr. Ogr. Uyesi M. Yasin CODUR Genel Sekreter Kurum Yapisi
Abdulkasim GUL Sube Miidiirii Kurum Yapisi
Tletisim Bilgileri

Prof. Dr. Bayram SAHIN
Rektor Yardimeist

Omer Nasuhi Bilmen Mah. Havalimani Yolu Cad. 1. Km No 53 Yakutiye /ERZURUM
bayram.sahin@erzurum.edu.tr

fletisim Bilgileri

Tarihsel Gelisim

Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6005
sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim
Elemanlariin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un
1’inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen Ek 131’inci maddesiyle kurulmustur. Erzurum
Teknik Universitesi;

e Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Spor
Bilimleri Fakiiltesinden,

e Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulundan,

o Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile
Saglik Bilimleri Enstitiisiinden olusur.

Universitemiz kurulus asamasinda gelisim plan1 hazirlamak {izere farkli iiniversitelerden
olusturulan 40 kisilik komisyon ile bdlgenin ve iilkenin ihtiyaclar1 ve yiiksekdgretim sistemi

dikkate alinarak bu fakiilteler biinyesinde acilmasi planlanan boliimler belirlenmis ve onaylanmak
tizere Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmistir. Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunun 21.07.2011,

23.11.2011 ve 06.12.2011 tarihli kararlar1 ile de acilacak boliimler onaylanmistir. ik 6grencisini

2012-2013 doneminde alan iiniversitemiz, egitim-6gretime Makina Miihendisligi, Iktisat, Isletme,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimlerinin birinci ve ikinci 6gretim, Matematik Boliimiiniin ise
birinci dgretim programlarinda baglamistir.

Tablo 1. YOK Tarafindan A¢ilmasi Onaylanan Béliimler

FAKULTE BOLUM

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati
Felsefe
Miitercim-Terciimanlik

Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji
Sosyoloji
Tarih
Tiirk Dili ve Edebiyati
Istatistik
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Fen Fakiiltesi Matematik

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Temel Bilimler Boliimii

Bankacilik ve Finans

Ekonometri

Iktisat

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme

Maliye

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Bilgisayar Miihendisligi

Elektrik ve Elektronik Miithendisligi

Endiistri Miihendisligi

Ic Mimarlik

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Mimarlik

Sehir ve Bolge Planlama

Beslenme ve Diyetetik

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ergoterapi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Tablo 2. YOK Tarafindan Acilmasi Onaylanan Lisansiistii Programlar

Enstitii Ana Bilim Dah Doktora YI
Lisans
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Ana Bilim
X X
Dali
. . Insaat Miihendisligi Ana Bilim Dal1 X X
Efllsltgilil;?len Matematik Ana Bilim Dali X X
Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali X X
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ana Bilim
X X
Dali
Sosyal Bilimler Iktisat Ana Bilim Dal1 X X
Enstitiisii Tarih Ana Bilim Dal1 X
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ana Bilim Dali X
Tablo 3. Universite Yonetim Kurulu Uyeleri
ADI VE SOYADI GOREVI
Prof. Dr. Muammer YAYLALI Rektor
Prof. Dr. Songiil DUMAN Fen Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Selami BAKIRCI Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Vedat KAYA Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. irfan KAYMAZ Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Bayram SAHIN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Bayram SAHIN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
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Prof. Dr. Murat Demir AYDIN Uye
Prof. Dr. Songiil DUMAN Uye
Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU Uye

Dr. Ogr. Uyesi M. Yasin CODUR

Genel Sekreter- Raportor

Tablo 4. Universite Senato Uyeleri

ADI VE SOYADI

GOREVI

Prof. Dr. Muammer YAYLALI

Rektor

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Songiil DUMAN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Selami BAKIRCI

Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Songiil DUMAN

Fen Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Vedat KAYA

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Irfan KAYMAZ

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Dog. Dr. Yusuf Ziya SUMBULLU

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

Dog. Dr. Arzu GORMEZ

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Sevcan KILIC AKINCI

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Yasin CODUR

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir V.

Dog. Dr. Ceren Sultan ELMALI

Fen Fakiiltesi- Senator

Prof. Dr. Ali Fatih YETIM

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi-Senator

Dog. Dr. Melike GOKCAN

Edebiyat Fakiiltesi- Senator

Dr. Ogr. Uyesi Sakir DIZMAN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi- Senator

Dr. Ogr. Uyesi M. Yasin CODUR

Genel Sekreter- Raportor

Insan Kaynaklan

Universitemizde 2017 yili sonu itibariyle toplam 217 akademik personel bulunmaktadir. Ayrica

diger tiniversitelerden gorevlendirilmis 3 akademisyen idari yapi igerisinde gorev yapmaktadir.

Universitemizde idari fonksiyonlar ise Kamu Personeli Se¢gme Sinavi ve diger kurumlardan nakil
ile istthdam edilen 127 idari personel ile yerine getirilmektedir. Temizlik ve gilivenlik
hizmetlerinden olusan yardimci hizmetler ise hizmet alimi yoluyla istihdam edilen 99 sirket

elemantyla saglanmaktadir.

Tablo 5. Unvanlara Gore Akademik Personel Sayisi

Unvan Akademik Personel
Profesor 8

Docgent 9

Dr. Ogr. Uyesi 53
Okutman 5
Arastirma Gorevlisi 134

Uzman 6
Sozlesmeli Personel 2

Toplam 217
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Tablo 6. Baska Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 Universite
Profesor 3 Atatiirk Universitesi
Dogent - Atatiirk Universitesi
Toplam 3

Tablo 7. Hizmet Simflanina Gore idari Personel Sayis

Siif Idari Personel
Genel Idari Hizmetler 95
Saglik Hizmetleri Sinifi 3
Teknik Hizmetler Sinifi 22
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2
Yardimc1 Hizmetler 6
Toplam 127

Ogrenci Sayilan

Universitemizde egitim-6gretimin devam ettigi fakiilte ve enstitiilerde mevcut olan lisans ve
lisanstistii 6grenci sayis1 3809°dur.

Tablo 8. Universitemizin Fakiiltelere ve Enstitiilere Gore Ogrenci Sayllan

Fakiilte / Enstitii Kiz Erkek
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 247 1138
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 389 371
Fen Fakiiltesi 250 141
Edebiyat Fakiiltesi 655 326
Lisans Toplanm 1541 1976
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 60 60
Fen Bilimleri Enstitiisii (YL) 46 96
Yiiksek Lisans Toplanu 106 156
Sosyal Bilimler Enstitiisti (DR) 5 6
Fen Bilimleri Enstitiisii (DR) 6 13
Doktora Toplamm 11 19

1658 2151
Genel Toplam 3809

Alt Yapr

Milli Emlak Miidiirliigii ve Erzurum Teknik Universitesi tarafindan yapilan calismalarda,
Kalkinma Bakanlig1 basta olmak {izere ilgili kurumlarin belirtmis oldugu kriterler dikkate alinarak
kampiis alani alternatifleri tespit edilmis, bunlar igerisinde en uygun yer olarak havaalani yolu
civarindaki Hazine arazisi 6nerilmistir. Maliye Bakanligi Miistesar1 baskanligindaki kampiis alani
belirleme kurulu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 20.07.2011 tarihinde havaalani yolu
civarindaki arazi Erzurum Teknik Universitesi kampiis alam olarak tahsis edilmistir.
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Tahsis edilen arazinin devriyle beraber kampiis kurulmasi i¢in yerleske plani hazirlanmis ve bu plan
dogrultusunda 2012 wyili igerisinde insa faaliyetlerine baglanmistir. 2016 sonu itibariyle
tamamlanmis, insas1 devam eden bina ve tesisler ile planlamasi yapilan insa faaliyetleri asagida
teferruatla gosterilmistir:

[- Merkezi Derslik Binasi: 6.250 m? kapal1 alana sahip olan ¢ok amagli merkezi derslik binasi
20.04.2013 tarihinde bitirilerek hizmete agilmistir.

2- Kapali ve Agik Spor Tesisleri:3.178 m?2 kapal1 alana sahip, derslik seklinde insa edilen,
icerisinde profesyonel hentbol, voleybol ve basketbol sahalarini barindiran tesisin kapali spor
salonuna dontistimti 20.12.2017 tarihinde tamamlanmistir. Kompleks kapal1 spor salonunun yani
sira 1 adet sentetik ¢im hal1 saha ve voleybol ile basketbol olmak {izere 2 adet sahay1 da biinyesinde
bulundurmaktadir.

3- Iktisadi ve Idari Birimleri Fakiiltesi: 19.581 m2’lik kapal1 alana sahip olan Fakiilte Binasi
23.06.2015 tarihinde bitirilerek hizmete agilmustir.

4- Lojmanlar: 1. etap 16 daireli 2 blok 1.814 m? lik kapal1 alana sahip olan lojmanlarin yapimi
29.06.2015 tarihinde, 2. Etap lojmanlar 23.08.2017 tarihinde tamamlanmis olup personelimizin
hizmetine sunulmustur. 3. Etap lojmanlarin 2018 yilinda tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

5- Is Bankasi Kiz Ogrenci Yurdu: Is Bankasi tarafindan yaptirilarak iniversitemize bagislanan 150
kisilik kiz 6grenci yurdu 30.06.2015 tarihinde bitirilerek 6grencilerin hizmetine sunulmustur.

6- 1. Etap Kampiis Ici Yol Yapim Isi: Kampiis alani igerisinde 3.700 metre yol 29.04.2016
tarihinde tamamlanarak c¢evre diizenlemesi yapilmis ve 1siklandirilmstir.

7- Miihendislik Fakiiltesi: Leed sertifikasina sahip, ¢evre dostu 25.245 m? lik kapal1 alana sahip
olan Fakiilte Binasinin yapim isi 15.04.2014 wyilinda baslamis olup 2016 wili igerisinde
tamamlanmustir.

8- Rektorliik Binasi: 2013 yilinda ihalesi yapilan 12.578 m? lik kapal1 alana sahip olan Rektorlitk
Binasi yapim isi 15.04.2014 tarihinde baslamis ve 18.06.2016 tarihinde tamamlanmig ve hizmete
sunulmustur.

9. YUTAM:4700 m? kapali alana sahip olan Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezinin yapim isine baglanilmis olup 31.12.2016 tarihinde tamamlanmis olup c¢evre
diizenlemesi yapilarak 28.04.2017 tarihinde hizmete sunulmustur.

10- 1500 Kisilik Ogrenci Yurdu: Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan kampiis alani icerisinde
yaptirilan 6grenci yurdunun ingasina baslanmistir. 2017 yili igerisinde tamamlanarak yeni egitim-
Ogretim yilinda 68renci almasi planlanmaktadir.

11- Yemekhane Binasi: Kampiis alam igerisinde 2016 yili igerinde baslanmis olan yemekhane
binasini insa faaliyeti devam etmekte olup 2018 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

12- 2. Etap Kampiis Ici Yol Yapim Isi: Kampiis alam igerisinde 1.750 metre asfalt yol, yaya yolu
ve bisiklet yolu yapimina 2016 yilinda baglanmis olup 2017 y1l1 igerisinde tamamlanmustir.

13-Ogrenci Yasam Merkezi: 4500 m? kapali alana sahip Ogrenci Yasam Merkezinin (Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Saglhik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sahne Sanatlar1 Merkezi ve Ogrenci
Kuliip Odalar1) yapimina 15.04.2017 tarihinde baslanilmis olup 2018 yili igerisinde bitirilmesi

planlanmaktadir.

14-Merkezi Garaj Binast. 2750 m? kapali garaj yapimina 15.04.2017 tarihinde baslanilmis olup
yil igerisinde tamamlanmistir.

15-Rektorliik Meydan: Yapim Isi: Rektorlik Binast niine meydan yapim isi 2017 yilinda
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baslanilmis olup aymi yil i¢erisinde tamamlanmaistir.

16-Merkezi Kiitiiphane Yapim Isi: 17.388 m2 kapali alana sahip merkezi kiitiiphane bnasinin
yapimina 2017 yilinda baglanilmis olup 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

17-YUTAM Temiz Oda Isi: 2017 Yilinda baslaniimis olup ayn1 yil icerisinde tamamlanmustir.

Tarihsel Gelisim
Kamtlar

e Yapilan Binalar.pdf
e Yapilmakta Olan Binalar.pdf

Vizyon

"Insanliga deger katan 6ncii ve saygin bir tiniversite olmaktir."

Misyon

1. Insan1 kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan,

2. Bolge ve tilke ihtiyaglarini da dikkate alarak AR-GE faaliyetleri yiiriiten,

3. Urettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde sosyo-ekonomik

kalkinmay1 ve yani sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler

Insana ve temel haklarina saygili olma
Elestirel diistinceye aciklik

Etik degerlere baglilik

Ortak akil ve katilimeilik

Seffaflik

Hedefler

Glintimiiz tiniversite kavrami, tist politika belgeleri, bulundugumuz bolgenin sosyo-ekonomik
gercekleri, vizyonumuz, misyonumuz, farklilagsma stratejimiz ve kurumsal kapasitemiz bir arada
degerlendirilerek 2. Strateji Planimizda 5 stratejik amag (SA) ve bunlarla ilgili toplam 21 hedef (H)
belirlenmistir. Universitenin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
boyutlarinda iyilesme gozetilerek belirlenen bu amag ve hedefler sunlardir:

SA1. Ulusal dncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma iiniversitesi
vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanh 68renme yaklasimlarnna dayah egitim siirecleri
gelistirmek.

H1.1 Egitim faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan bilisim teknolojileri alt yapisini giiclendirmek ve
kullanimini yayginlastirmak.

H1.2 Lisans ve lisansiistii programlarda uygulamali egitimi artirmak.

H1.3 Ulusal oncelikleri dikkate alan yeni lisansiistii programlar agmak ve lisansiistii 6grenci


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/Yap%C4%B1lan Binalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/Yap%C4%B1lmakta Olan Binalar.pdf

sayisini artirmak.

H1.4 Akademik is birliklerini artirmak; Ogrenci, akademik ve idari personel hareketliligini
desteklemek.

SA2. Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel cahsma ve arastirma
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

H2.1 Universite ile kamu ve 6zel sektor is birligini gelistirmek ve ortak proje sayisini artirmak.
H2.2 Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligini artirmak.

H2.3 Patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. nihai iiriine yonelik proje sayilarini artirmak.
H2.4 Arastirma ve lisans laboratuvarlarimizin donanim altyapisini iyilestirmek.

H2.5 Bilimsel yayin ve atiflarin sayisini ve niteligini artirmak.

SA3. Girisimcilik ekosistemini desteklemek

H3.1 Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek.
H3.2 Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimci 6grencileri desteklemek.
H3.3 Universite genelinde girisimcilik temali faaliyet sayisin1 artirmak.

H3.4 Ogretim elemanlarim teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik etmek ve
desteklemek.

SA4. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayabilecek faaliyetleri artirmak.
H4.1 Ogrencilerin ve dgrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

H4.2 Universitenin akademik ve fiziki varliklarim toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis
paydaslarin ortak kullanimina agmak.

H4.3 Toplumun her kesimi i¢in yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar gelistirmek.

SAS. Universitenin altyap, idari, mali ve insan kaynaklan potansiyelini gelistirmek.
H5.1 idari yapidaki isleyisi ve insan kaynaklarini siirekli iyilestirmek.

HS.2 Kurumsal hafizayi, kurumsal kimligi ve aidiyeti giiglendirmek.

HS.3 Kurum 6z gelirlerini artirmak.

HS5.4 Kurum i¢i ve kurum disi iletisim kanallarini gelistirmek.

HS.5 Egitim, sosyal ve spor tesislerini artirmak.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Erzurum Teknik Universitesi 2012-2013 egitim-6gretim yilinda egitime baglamistir. Mevcut
durumda 4 fakiiltede 11 bolim ve 2 enstitiide 8 anabilim dali ile egitim-Ogretime devam
edilmektedir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi icerisinde Insaat Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimleri arasinda Cift Anadal mevcuttur.

FAKULTE/ENSTITU BOLUM/ANABILIM
Felsefe 00-10
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Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati 00-I0
Tarih 00-i0
Fen Fakiiltesi Matematik OO
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 00
iktisadi ve Idari Bilimler| Iktisat 00-I0
Fakiiltesi Isletme 00-10
Ingaat Miihendisligi 00-i0
Miihendislik ve Mimarhk | Makine Mithendisligi 00-i0
Fakiiltesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi O0-IO
Bilgisayar Miihendisligi 00
Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali 00
Insaat miihendisligi Ana Bilim Dal1 00
Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Ana Bilim Dal1 00
Molekiiler Biyoloji ve Gen. Ana Bilim Dali 50
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Ana Bilim -
Dali 00
Iktisat Ana Bilim Dali 00
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Ana Bilim Dali 00
Tiirk Dili ve Edebiyat1 00

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi (YUTAM)

Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde kurulmus olan Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi ulusal ve uluslararasi kriterlere uygun arastirma ve olgiimleri gerceklestirmek tizere ¢ok
disiplinli yapilandirmakta ve belgelendirmektedir. Bu arastirma merkezi, ilimiz, bélge ve komsu
tilke tiniversitelerimizin ulusal ve uluslararasi proje yiiriitme potansiyelini artiran, dzel ve kamu
kuruluslarinin arastirma, iiriin gelistirme ve tiretim asamalarinda ihtiya¢ duyduklar alt yapi, test ve
Ol¢tim isteklerini karsilamaktadir.

YUTAM, Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigiiniin koordinasyon ve yonetiminde asagida
belirtilen dort adet birimi kapsayan bir merkezdir.

e Fotonik ve Giines Enerjisi Teknolojileri

e Mikro ve Nano Akiskanlar Mekanigi ve Is1 Transferi Laboratuvari
e Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik

e Yapilar icin Sismik Performans Degerlendirme Merkezi-SISMER

Merkezimizde, TUBITAK Vizyon 2023 belgesinde yer alan ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu’nun 24. Toplantisinda belirlenen 6ncelikli teknolojik alanlar g6z 6niinde bulundurularak
niteligi yiiksek olan projelerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Merkezin faaliyete gegmesi ile bilgi birikimi olusturulmasi ve bilgi transferinin saglanmasi, sanayi
ve hizmet sektorlerinde yiiksek katma degerli tiretim yapisina gecilmesi, bolge ve {lilke ekonomisine



katkida bulunulmasi; biiyilk ve pahali cihaz ve ekipmanlar1 ortak kullanima acarak kaynak
tasarrufunun saglanmasi, tniversite, kamu-6zel sektér ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
koordinasyonu ve esgiidiimii saglayarak daha verimli bir ¢alisma platformunun olusturulmus, ileri
teknoloji bilgisine sahip bilim insanlarinin yetistirilmesi ve yeni is alanlar1 agilmasi gibi ekonomik,
sosyal ve bilimsel faydalar elde edilmesi hedeflenmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi (ESAM)

Merkezin amact; c¢esitli ekonomik ve sosyal goOstergeler/sorunlar iizerine teorik ve
uygulamali arastirmalar yapmak, elde edilen sonuglar1 degerlendirerek bilim diinyasi, toplum, ilgili
kurum ve kuruluslarla paylasmak, farkli politika onerileri gelistirerek ilgililere aktarmak, egitim
ve 6gretim faaliyetlerine yardime1 olmak, 6zel ve kamu kesimi kuruluglariyla birlikte ortak projeler
yliritmek, ekonomik ve sosyal konularda arastirma raporlari hazirlamak, egitim ve danigmanlik
faaliyetlerinde bulunmak, somut ve somut olmayan kiltiir mirasina iliskin derlemeler ve
arastirmalar yaparak bunlarin yasatilmasi ve tanitilmasina katkida bulunmaktir.

Merkez belirtilen amaglari gergeklestirmek tizere asagidaki faaliyetlerde bulunur;
¢ Bilimsel arastirma, inceleme ve uygulamalar yapmak, yaptirmak ve tesvik etmek.

e Teorik ve wuygulamali arastirma alanlariin gelismesine katkida bulunacak veri
dagarcigini olusturmak.

e Sosyal ve ekonomik c¢evrede meydana gelen gelismeleri, degisimleri, sorunlari tespit
ederek ¢oziim Onerileri getirmek ve bunlarla ilgili arastirma raporlar1 hazirlamak ve ilgili
kurum ve kuruluslara sunmak.

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde seminerler, konferanslar, kongreler, sempozyumlar, paneller ve
egitim programlari diizenlemek.

e Yurt i¢i ve yurt disindaki benzer arastirma merkezleriyle isbirligi yaparak ortak projeler
hazirlamak.

e Merkezin c¢alisma alam  kapsaminda kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ztimiine yonelik arastirma ve inceleme yapmak, goriis bildirmek,
rapor hazirlamak, damsmanlik hizmeti sunmak, isbirligi yapmak, proje ve
benzeri ¢alismalari yliritmek.

e Calisma alami ile ilgili konular iizerinde egitim ve gelistirme programlari diizenlemek,
programlar1 basar1 ile tamamlayanlara sertifika vermek.

e (Calismalar: ve faaliyetleri ile ilgili konularda yayinlar yapmak.
e Merkezin ilgi alaninda arastirma ve uygulama yapacak ogretim elemanlarin tesvik etmek.

e Universitenin akademik birimleri ile projeler gelistirmek ve yapilacak calismalari tesvik
etmek.

e Ekonomik ve sosyal alanda yapilacak yiiksek lisans ve doktora tezlerini tesvik etmek.

e Merkez biinyesinde hazirlanan arastirma raporlari, faaliyet raporlari, bilimsel yayinlar, yiiksek
lisans ve doktora tezleri i¢in bir arsiv olusturmak.

e Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger ¢alismalar1 yapmak
Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)

Kariyer Merkezi, bir tiniversiteyi ulusal ve uluslararasi platformlarda, 6grencileri ve mezunlari ile
birlikte giiclii bir sekilde temsil etmeyi ve bu amagcla tiniversitenin basarisinda 6grencilerin 6n plana
cikarilmasini hedeflemektedir. Bu baglamda iyi bir damgmanlik hizmeti almis, arkasinda
tiniversitenin giliclinii hisseden ve is hayatinda basarili olmus mezun ve 6grenciler, iiniversitenin
temel basar1 gostergeleri olarak kabul edilmektedir. Iste bu nedenle, Erzurum Teknik Universitesi
de baslangi¢ asamasinda merkezin kurulmasina 6nem ve 6ncelik vermistir.
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Bu baglamda KARPAM, 6grenci ve mezunlari is yasamina hazirlamak, onlara staj, egitim ve
sertifika programlari sunarak is yasamina hazirlananlarin deneyim ve yetkinliklerini arttirmak,
1s yasaminin gereksinim duydugu ¢esitli niteliklerdeki isgiicti ihtiyacim karsilamak ve mezun
ogrencilerle mezun olacak olan 06grenciler arasinda iletisimi saglamak amacindadir.
KARPAM, temel amaglar1 dogrultusunda asagidaki faaliyetlerde bulunur:

Teknik Universitesi &grencilerinin, mezunlariin ve calisanlarinin biitiinciil bir yaklagimla
kariyer planlama ve gelistirmeye iliskin strateji, politika, proje, program ve organizasyon
onerileri gelistirmek ve Rektorliige sunmak; onaylanan Onerilerin uygulanmasina iligkin
faaliyetleri koordine ve kontrol etmek,

Erzurum Teknik Universitesi 6grencilerine, mezunlarina ve c¢alisanlarina bireysel kariyer
planlama, is arama, mesleki ve kisisel birikimlerini sunma konusunda yetkinlikler
kazandirmak ve kariyerlerini gelistirmeye yonelik egitim ve yaymn faaliyetlerini
gerceklestirmek, koordine etmek ve desteklemek,

Erzurum Teknik Universitesi 6grencilerinin, mezunlarinin ve ¢alisanlarimin kariyer planlama
ve gelistirme performanslarinmi iyilestirmeye yonelik olarak bireysel potansiyellerini, kisisel
Ozelliklerini, becerilerini, 6z degerlerini, egilim ve beklentilerini ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli
kariyer danigsmanlig1 ve diger hizmetleri vermek, verilmesini saglamak,

Ogrenci kuliipleri ile isbirligi ve koordinasyon iginde kariyer giinleri ve benzeri etkinlikleri
planlamak, diizenlemek veya diizenlenmesine destek vermek,

Gerek seminer, gerekse bireysel goriismelerle 6grencilere is arama teknikleri konusunda bilgi
vermek, etkin 6zgegmis yazma ve basarili bir miilakat gerceklestirme konularinda yardimci
olmak,

Universitenin yiiksek lisans/doktora 6grenimi dahil tiim birimlerinden mezun olan 6grenciler
i¢in 1$ imkanlar1 arastirmak,

flgili 6zel ve kamu kurum ve kuruluslar ile paydashik iliskisini ve isbirligini gelistirerek
ortaklasa kariyer gelistirmek, is ve 1sgbren saglama proje ve programlarinin yiiriitiilmesine
destek vermek,

KARPAM programlarina ve hizmetlerine Universitenin tiim kesimlerinin ilgisini artirict
calismalar yapmak,

Kariyer planlama ve gelistirme, is alanlar1 ve olanaklar: ile hedef kitlenin kariyer yonelim ve
beklentileri gibi konularda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

Mezun dernekleri ve vakiflar1 ile isbirligi halinde mezunlarin 1§ hayatindaki kariyer
gelisimlerini izlemek ve ilgili verileri bilgisayar ortaminda tutmak ve giincellemek,

Universite mezunlarinin mezuniyet sonrasi yasamlarinda da birbirleriyle isbirligi, dayanisma
ve iligki igerisinde bulunmalari i¢in ¢esitli faaliyetler diizenlemek,

Egitim ve kariyer gelistirme faaliyetlerinde kullanilmak amaci ile “6grenci bilgi bankasi” ve
“is- 1syeri bilgi bankas1” (Kariyer Gelistirme Bilgi Y6netim Sistemi) olusturmak ve isletmek,

Faaliyetleri ile ilgili konularda biiltenler yayinlayarak Ogrencileri, mezunlari, kurum ve
kuruluslar bilgilendirmek,

Kariyer planlama ve gelistirme konusunda ozellikle akademik personele yonelik benzer
program ve faaliyetleri gerceklestirmek,

Kariyer planlama ve gelistirme konusunda arastirma, yayin, proje, tez ¢alismalarini tesvik
etmek ve desteklemek,

Diizenli isletme tanima ve teknik gezileri organize etmek,

Kariyer planlama ve gelistirmeyi tiniversiteye giris oncesi, 6grencilik, mezuniyet sonrasini



kapsayan ve aday-0grenci-mezun-calisan ve aileleri ile diger paydaslari igerir bir biitiinsel
yaklagimla ele alarak belirlenen vizyon ve amaglar dogrultusunda gerekli diger faaliyetleri
gerceklestirmek.

Kadin Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM)

Bagimsiz bir disiplin, belirli bir meslek ya da mesleklere yonelik program olmamakla birlikte,
sanattan ekonomiye, sagliktan yonetime, beseri bilimlerden dine, mimari ve miihendislige varana
kadar neredeyse tiim alanlarla iliskili olan toplumda kadinin statiisii, sorunlari, haklar1 ve 6devleri,
toplumsal cinsiyet kavrami ve kiiltiir aktarimi1 konularinda akademik ve teorik ¢alismalar yaparak
kamuoyuyla paylagsmak; bu konularda toplumsal bilinci gelistirmek ve doniistiirmek, egitimli kadin
modeli iizerinde oneriler sunmak Erzurum Teknik Universitesi, Kadin Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin temel misyonudur.

Erzurum Teknik Universitesi, Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, tarihten bugiine
kadin konusunu tiim cepheleriyle arastirmak ve elde edilen verileri ulusal ve uluslararas: diizeyde
kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler, atélye ¢alismalar1 ve sempozyumlar ile kamuoyuna

duyurmak; toplumsal kurum ve kuruluslar1 ile is birligi igerisinde olarak toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri ve kadin sorunlar1 konusunda gelistirmeler yapmak; uluslararasi verileri dogru analiz
ederek aile ve ¢cocuk egitimi konusunda farkindalik yaratmak ve sosyal bir refah ortamina katki
saglamak; ¢esitli boliimlerde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde kadin ¢alismalari/sorunlari
ve toplumsal cinsiyet ile ilgili olarak ders ve seminerler verilmesini saglayarak, 6grencilerin bu
konulara yonelmelerini 6zendirici egitsel calismalarini desteklemeyi amaglar.

2017 wyili igerisinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi dersleri baslatilmistir. Belediye ve Aile Sosyal
Politikalar Bakanlig1 ile ortak ¢alismalar yiirtitiilmiistiir. Kadinlarin mesleki egitimleri konusunda
da projeler hazirlanmistir.

Siirekli Egitim Merkezi

Erzurum Teknik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM) 12
Agustos 2016 tarihinde 2547 sayili kanun gercevesinde Universitemiz Rektorliigiine bagli olarak
kurulmustur. Merkezimiz; Erzurum Teknik Universitesinin 6rgiin, n lisans ve lisansiistii 6gretim

programlar1 disinda egitim programlarini diizenlemek, cesitli arastirma ve damismanlik projeleri

gelistirmek ve bu yolla tiniversitemizin kamu sektorii, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslar ile

isbirligini gelistirerek, {ilke kalkinmasina hizmet vermek {izere kurulmus olan bir birimdir.

ETUSEM; alaminda yetkin akademik personelimizin deneyim ve uzmanligindan yararlanarak
tilkenin yetismis insan giicline katkida bulunabilecek her tiirlii egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesini amag¢lamaktadir.

Misyonumuz; yasam boyu 6grenme ilkesinden hareketle kisilerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek; iletisim becerisi yiiksek, ¢oziim odakli, analitik diisiinen ve yenilik¢i bireyler
yetismesine katki sunmak; piyasanin ihtiyacit olan nitelikli 1§ giiciinii yetistirebilmek amaciyla
0zglin ve kaliteli egitim programlar1 diizenlemektir.

Vizyonumuz; I¢inde bulundugumuz bolgenin yapisi, ihtiyaglart ve sorunlarma ydnelik nitelikli
egitimler ile kisilerin ve kurumlarin uluslararasi standartlara ulagmasina olanak saglamak ve
tilkemizin bilgi toplumuna doniisiim siirecinde ilgili stratejik faaliyetler diizenleyerek Tiirkiye nin
onci stirekli egitim merkezlerinden biri olmaktir.

ETUSEM; 2017 yilinda misyonu ve vizyonuna uygun olarak Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerini kapsayan TRA1 bolgesinde, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi(KUDAKA) isbirligi ve
destegiyle cesitli egitimler gergeklestirmistir. Bu egitimler; ¢esitli egitim alanlarinda 2.655 Kisinin
katilimi ile yapilmistir.

ETUSEM’in 2017 yili igerisinde gergeklestirdigi egitimlerin, sonraki yillarda arttirilarak devami
hedeflenmektedir.

13/55



14/55

Proje Koordinasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaci, {iniversitenin sosyal ve bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden
artirmak, akademik ve bilimsel faaliyetlerin proje anlayisiyla yiiriitiilmesini saglamak, proje dongii
yonetimi konusunda bilimsel, mesleki ve egitsel calismalarda bulunmak, damismanlik ve
bilgilendirme hizmetleri vermek, proje hazirlayan veya hazirlayabilecek 6gretim elemanlari,
ogrenciler, {iniversite birimleri ve {iniversite dis1 kuruluslar arasinda iletisim ve koordinasyonu
saglamak, tiniversitenin yiriitiicli kurulus oldugu projelerde proje kaynaklarimin dogru ve etkin
kullanimim saglamak, ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarina ve teknik destek ihalelerine bireysel
veya konsorsiyum ortagi olarak bagvurmak, {iniversite-sanayi isbirligini destekleyecek yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 proje girisimlerinin ortaya ¢ikmasini desteklemek tizere gesitli
diizeylerde isbirligi iligkileri kurmak, iligkileri giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye
aktarimini hizlandirmak, tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda projeler gelistirmek ve yiiriitmek;
isbirligi iligskisi kurulan isletmelere Ar-Ge faaliyetleri tasarlama, is gelistirme ve girisimcilik
konusunda danismanlik hizmeti saglamak, tiniversite 6grencileri, 6gretim elemanlar1 veya isbirligi
iligkisi kurulan sanayi kuruluslar1 tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge calismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan
tirlin ve buluslarin ticarilesmesi siirecinde fikri ve smai miilkiyet haklari, patent, marka vb.
konularda danismanlik hizmeti vermek, tiniversitedeki arastirmacilar tarafindan yapilan buluslarin
patentlesme ve ticarilesme siireclerini iiniversite adina yiiriitmek, Universitenin yenilik¢ilik ve
girisimcilik politikasin1 olusturmak, tiniversitede yenilik¢i ve girisimci faaliyetler planlanmak,
yiirlitmek veya bu faaliyetlerin yiiriitiilmesine destek vermektir.

Merkez belirtilen amaglar1 gergeklestirmek {izere asagidaki faaliyetlerde bulunur;
Egitim, danismanlik ve destek programlarina yonelik faaliyetler:

e Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararast fon kaynaklarinin proje teklif ¢agrilarin1 aramak. Bu
teklif cagrilarina proje hazirlamak isteyebilecek akademik birimler veya 6 gretim elemanlarinin
destege ihtiya¢c duyabilecegi teknik konular1 6nceden tespit ederek gerekli calisma ve
hazirliklar1 yapmak, bilgilendirici materyaller hazirlamak.

e Universite O6gretim elemanlarinin, Ogrencilerinin veya birimlerinin yiiriitiiciisiic oldugu
projelere proje hazirlama, bagvuru, revizyon, yliriitme, raporlama, denetleme ve sonlandirma
konusunda danismanlik destegi vermek.

e Kamu kurumlarina, yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel kuruluslara proje
dongii yonetimi konusunda danismanlik hizmeti ve egitim vermek.

e Ogretim elemanlarim ve 6grencileri proje yazma konusunda tesvik etmek, proje yazma
egitimleri vermek.

e Ogretim elemanlarim ve dgrencileri sosyal sorumluluk projeleri iiretmeye veya bu projelerde
yer almaya tesvik etmek.

e Universite 6grencileri veya Ogretim elemanlar1 tarafindan yenilik¢i proje fikirlerinin
gelistirilmesini 6zendirmek amaciyla calistaylar ve yarigmalar diizenlemek.

e Cesitli kuruluslarin proje teklif cagrilarina ozel, farklilastirilmis proje dongii yonetimi
egitimleri vermek.

e Sanayi kuruluslarindan gelen istek ve Onerileri degerlendirerek, Ar-Ge ve yenilik¢ilik
kapsaminda degerlendirilebilecek konular oncelikli olmak iizere, yeni ¢alisma konularini
giindeme getirmek ve arastirmacilari bu kapsamda projeler hazirlamaya tesvik etmek.

e Proje yazimi ve yonetimiyle ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi yapmak, ortak
calismalar1 6zendirmek, organize etmek, konferans, kongre ve bilimsel toplantilar
diizenlemek, tanitim etkinliklerini koordine etmek.

e Proje sonuclarimin ticarilesmesi siirecinde fikri ve smai miilkiyet haklari, patent, faydali
model, endiistriyel tasarim, marka vb konularini {iniversite adina ytiriitmek



Tanitim, bilgilendirme ve yayin faaliyetleri:

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarinin proje teklif ¢cagrilarini taramak, ilgili
tiim 6gretim elemanlarina ve birimlere duyurmak.

Proje dongii yonetimi konusunda rehber yayinlar hazirlamak, yayinlamak ve dagitmak.

Proje teklif ¢agrilarinin, etkinliklerin ve egitim faaliyetlerinin duyuruldugu, rehber niteliginde
kaynaklarin paylasima sunuldugu bir web sitesi yayimlamak.

Universitede yiiriitiilen basaril1 6rnek projelere iliskin brosiir, kitap vb. yayimlamak.
Merkez faaliyetlerini tanitici brosiir, biilten vb. yayimlamak.

Arastirma ve uygulama projelerinin sonuglarini igeren bilimsel calismalarin yayimlandigi
dergi ¢cikarmak.

Universitenin yiiriitiicii veya ortak oldugu projelerin sonuglarimn paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmasi amaciyla etkinlikler diizenlemek, yayinlar hazirlamak.

Universitenin sahip oldugu laboratuvar, cihaz ve diger isbirligi kabiliyetlerinin sanayi ile
paylasiminin yapilmasina yonelik faaliyetler yapmak

Proje gelistirme ve yonetimi faaliyetleri:

Universite iiretilen proje teklifi sayisinin artmasi i¢in, 6gretim elemanlarina ve 6grencilere
yonelik farkindalik yaratict atélye c¢alismasi, bilgilendirme semineri vb. etkinlikler
diizenlemek.

Universitede iiretilen ¢ok-disiplinli projeleri tesvik etmek amaciyla bir forum olusturmak,
ilgili 6gretim elemanlarini bir araya getiren etkinlikler diizenlemek.

Universite adina sunulan proje bagvurularinin 6n degerlendirmesini, idari kontroliinii yapmak,
usuliine uygun olarak hazirlanmayan proje basvurularim diizeltilmek iizere ilgili birim veya
O0gretim elemanlarina geri gondermek.

Universite birimlerinin yiiriitiicii olarak bagvurdugu, ortak veya istirakgi olarak yer alacag
projelerin, s6zlesme imzalanmadan dnce metinlerini incelemek, tiniversitenin yasal ve mali
yiikiimliiliiklerini degerlendirmek ve ilgili birimlere bu konuda bilgi vermek.

Universitenin idari veya akademik birimleri tarafindan sunulan cesitli proje tekliflerinde, ilgili
birimin talep etmesi durumunda projenin koordinatorliigiinii tistlenmek.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi proje teklif cagrilari i¢in proje yazmak, basvuru sahibi
olarak basvuruda bulunmak, kabul edilmesi durumunda projeyi yiiriitmek.

Birlesmis Milletler, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi
vb. biiylikk uluslararast kuruluslara proje teklifi hazirlamak, sunmak ve onaylanmasi
durumunda projeyi yiiriitmek. S6z konusu faaliyetler i¢in konsorsiyum kurmak, calisma
gruplar1 olusturmak.

Fon kaynag1 kuruluslara proje izleme ve degerlendirme konularinda hizmet vermek.

Ulusal ve uluslararasi proje yiiriiten kuruluslara; proje yazimi, basvuru ve revizyon
stireglerinin yonetimi, uygulama, izleme, denetim, raporlama ve sonlandirma gibi siireglerin
tamaminda veya bir kisminda s6zlesme karsilig1 hizmet vermek.

Universitede yiiriitiilen projelerde; gerekli kaynaklarin temininin saglanmasi, proje revizyon
yonetimi ve proje planina gore s6zlesmenin ve biitgenin etkin yonetimi konularinda destek
saglamak.

Ulusal ve uluslararasi proje ya da teknik destek ihalelerinde ortak ya da koordinator olarak yer
alma tekliflerini degerlendirmek ve Rektore karar hakkinda rapor hazirlamak.

Ulusal ve uluslararasi proje pazarlar1 organize etmek.
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Isbirligi faaliyetleri:

Yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararas1 diizeyde kurulan isbirligi iligkileri kapsaminda
tiniversiteler, arastirma merkezleri, yerel yonetimler, kamu kuruluslar1 veya sivil toplum
kuruluslari ile ortak projeler iiretmek ve yonetmek.

Yerel yonetimler, kamu kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar ile igbirligi iliskileri kurmak,
s6z konusu kuruluslarda proje dongii yonetimi konusunda kurumsal kapasiteyi, egitim ve
danigmanlik faaliyetleriyle desteklemek.

Universitede yiiriitiilen projeler kapsaminda iiretilen bilgi ve tecriibelerin, proje sonuglarinin
paydaslarla paylasilmasi i¢in etkinlikler diizenlemek.

Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda proje girisimlerinin ortaya ¢ikmasini desteklemek
amactyla sanayicilerin ve akademisyenlerin bir araya geldigi c¢alistaylar organize etmek;
Universitenin Ar-Ge teknik alt yap1 olanaklarimin tanitimini yapmak, sanayi kuruluslarinin bu
imkanlardan faydalanabilecegi is birligi programlar1 tasarlamak.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi, Yiiksek
Teknoloji Arastirma Merkezi ve Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve diger
birimler ile is birligi ve ortak ¢alismalar yapmak.

Firmalara yonelik Ar-Ge projelerinin olusturulmasi, yazilmasi, destek verecek
akademisyenlerin eslestirilmesi ve isbirligine yonelik s6zlesmelerin olusturulmasi

Diger faaliyetler:

Universitenin yenilik¢ilik ve Girisimcilik ile buna benzer endekslerin hazirlanmasini koordine
etmek. Universitenin arastirma politikas1 ve stratejisinin hazirlanmasim koordine etmek.
Universitede ge¢miste yiiriitiilmiis ve halen yiiriitiilmekte olan projelere iliskin veri tabanlari
olusturmak, bu bilgileri ve proje ciktilarin1 Merkezin internet sayfasinda yayimlayarak, ilgili
kisilerin bu bilgilere ulagmasini1 saglamak.

Ulusal ve uluslararas1 denetimlerde kullanilmak iizere projelere iliskin her tiirlii harcama
belgelerini, ara ve final raporlarini, sézlesmeleri, proje ¢iktilarinin kopyasini ve orijinallerini
proje yliriitiiciilerinden temin etmek ve muhafaza etmek.

Gergeklestirilen etkinliklere iliskin donemlik faaliyet raporlar1 yayimlamak.

Proje hazirlayan ve yiiriiten 6gretim elemanlarinin ve birimlerin islerini kolaylastirmak
amactyla biirokrasinin azaltildig1 bir 15 akis modeli olusturmak ve uygulamak.

Universite dgrencileri, 6gretim elemanlar1 veya isbirligi iliskisi kurulan sanayi kuruluslari
tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge c¢alismalar1 sonucunda ortaya c¢ikan {iriin ve buluslarin
ticarilesmesi siirecinde fikri ve sinai miilkiyet haklari, patent, marka vb. konularda danismanlik
hizmeti vermek ve bu hizmetleri tiniversite adina yiiriitmek.

Universitenin yenilikgilik ve girisimcilik politikasim1 olusturmak, iiniversitede yenilik¢i ve
girisimci faaliyetler planlanmak, yiirtitmek veya bu faaliyetlerin yiiriitiilmesine destek vermek.
Bu endekslerin olusumu i¢in gerekli istatistiki verileri toplamak ve raporlamak.

Yeni {iriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen ve
Ogrenciler tarafindan yiriitiilecek girisimcilik faaliyetlerini desteklemek.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plan1 misyonu tamamlamasi sebebiyle yeni bir plan
hazirlanmasi ihtiyact olusmustu. Bu sebeple 2018-2022 yillarim1 kapsayan yeni stratejik plan
tamamlanarak uygulamaya konulmustur. Yeni plan ile bulundugumuz konuma gére yeni hedef ve
amaglar belirlenmistir. 2015 ve 2016 yilia iliskin hazirlamis oldugumuz Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarinda tespit edilen diizeltilmesi veya tamamlanmasi vurgulanan hususlar yeni planimiz



cergevesinde yeniden gozlenerek eksiklerin giderilmesine gayret edilmistir. Bu hususlara raporun
ilgili kisimlarinda deginilmistir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Kalite Politikasi

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), stratejik liderlerinin benimsedigi "temel degerler" 1s181nda, tiim
i¢c ve dis paydaslar katilimli, kiiciik ya da orta ¢apli arama konferanslariyla vizyon, misyon ve stratejik
amaglarini olusturmustur. Hedefler ve performans gostergeleri vizyon, misyon ve stratejik amaglari
gozetmek kaydiyla, Strateji Yonlendirme Kurulu ve bu kurulun belirledigi alan uzmani alt ¢alisma
takimlar1 tarafindan belirlenmistir.

ETU’niin 2018-2022 stratejik plan doneminde basarmayr planladig1 5 stratejik amaci ve 21 hedefi
bulunmaktadir. Basarim diizeyi, stratejik planda belirlenmis 70 performans gostergesiyle PUKO
(Planlama, Uygulama, Kontrol, Onlem) déngiisii i¢inde sistematik olarak takip edilmektedir. Her bir
performans gostergesi sorumlu ve paydas birim tarafindan alt1 aylik ya da yillik siklikta izlenmekte ve
elde edilen veri, strateji daire baskanlig1 tarafindan yillik olarak raporlanmaktadir.

Stratejik plan yillik uygulama raporu, ilgili Rektér Yardimcisi baskanliginda ETU Kalite Kurulu
tiyelerinden olusan bir komisyonda su alt basliklarda degerlendirilmektedir:

1.Hedef ve ger¢geklesme uyumlu mudur?

2.Hedeflerden sapma varsa, bu sapma hangi yonde ve ne diizeydedir?
3.Sapma kaynaklar1 ve sebepleri nelerdir?

4 Sapmalar nasil giderilebilir?

5.Hedefler ve gergeklesme diizeyleri nasil iyilestirilebilir?

Yukaridaki sorulara cevap arayisini igceren analiz, geri bildirim raporuna doniistiiriilerek tiim yonetim
ve uygulama birimlerinde geregi i¢in paylasilir.

Kanitlar

e Performan Programi.pdf
e Faalivet Raporu.pdf

o Stratejik Plan 2018-2022 Web Sayfasi Linki.pdf

ETU, temel degerler olarak insana ve temel haklarma saygiyi ve siirekli iyilesmeyi
onemsemektedic Bu bakimdan “Insanhga deger katan oncii ve saygm bir iiniversite
olabilmeyi” vizyon olarak benimsemistir. Yiiriittiigii tiim egitim, AR-GE ve toplumsal
faaliyetlerinde bolge, iilke ve evrensel diizeyde katki sunan bir o6ncelik siralamasi
gozetmektedir.

ETU 2018-2022 yillar1 igin 2. Stratejik planini hazirlamustir. i1k stratejik planda yer alan vizyonla
mukayese edildiginde, insanliga katkiyr ve siirekli iyilesmeyi temel alan daha sade ve kapsayici bir
ifade vizyon olarak benimsenmistir. ETU bir arastirma itiniversitesi olabilmeyi hedeflemektedir,
stratejik planda yer alan konum tercihi bu 6nceligini yansitmaktadir. Diger yandan bolgesel diizeyde
sosyoekonomik katki ve girisimcilik ekosistemini desteklemek, misyonumuzun farkli bir boyutu
olarak belirlenmis ve one ¢ikarilmistir.
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Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Gilinimiiz Gniversite kavrami, iist politika belgeleri, bulundugumuz bdlgenin sosyo-ekonomik
gercekleri, vizyonumuz, misyonumuz, farklilagsma stratejimiz ve kurumsal kapasitemiz bir arada
degerlendirilerek 2. Strateji Planimizda 5 stratejik amag (SA) ve bunlarla ilgili toplam 21 hedef (H)
belirlenmistir. Universitenin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
boyutlarinda iyilesme gozetilerek belirlenen bu amag ve hedefler sunlardir:

SA1. Ulusal dncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastirma iiniversitesi
vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanh 6grenme yaklasimlarma dayah egitim siirecleri
gelistirmek.

H1.1 Egitim faaliyetlerinde ihtiyag duyulan bilisim teknolojileri alt yapisini giiglendirmek ve
kullaniminm yayginlastirmak.

H1.2 Lisans ve lisansiistii programlarda uygulamali egitimi artirmak.

H1.3 Ulusal 6ncelikleri dikkate alan yeni lisansiistii programlar agmak ve lisansiistii 6grenci
sayisini artirmak.

H1.4 Akademik is birliklerini artirmak; 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini
desteklemek.

SA2. Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriillebilir bilimsel ¢ahsma ve arastirma
faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

H2.1 Universite ile kamu ve 6zel sektor is birligini gelistirmek ve ortak proje sayisini artirmak.
H2.2 Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligini artirmak.

H2.3 Patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. nihai iiriine yonelik proje sayilarini artirmak.
H2.4 Arastirma ve lisans laboratuvarlarimizin donanim altyapisini iyilestirmek.

H2.5 Bilimsel yayin ve atiflarin sayisini ve niteligini artirmak.

SA3. Girisimcilik ekosistemini desteklemek

H3.1 Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek.
H3.2 Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimci 6grencileri desteklemek.
H3.3 Universite genelinde girisimcilik temal: faaliyet sayisin1 artirmak.

H3.4 Ogretim elemanlarim teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik etmek ve
desteklemek.

SA4. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayabilecek faaliyetleri artirmak.
H4.1 Ogrencilerin ve dgrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

H4.2 Universitenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis
paydaslarin ortak kullanimina agmak.

H4.3 Toplumun her kesimi i¢in yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar gelistirmek.

SAS5. Universitenin altyapy, idari, mali ve insan kaynaklan potansiyelini gelistirmek.



H5.1 idari yapidaki isleyisi ve insan kaynaklarin siirekli iyilestirmek.
HS.2 Kurumsal hafizayi, kurumsal kimligi ve aidiyeti giiglendirmek.
HS5.3 Kurum 6z gelirlerini artirmak.

HS.4 Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarini gelistirmek.

HS.5 Egitim, sosyal ve spor tesislerini artirmak.
Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

ETU, kurulusundan bu yana “arastirma” odakli bir Universite misyonu benimsemekte, biitce ve
insan kaynaklarin1 da bu dogrultuda yonetmektedir. Ulke, bolge, yiiksekdgretim sektorii ve kismen
tiniversitemizin kurulus asamasinda olmasindan kaynaklanan bazi kisitlara ragmen, akademik
atama kriterleri gorece yiiksek nitelikler tammlamaktadir. ETU, lisans egitimi ile basladig1 egitim
faaliyeti eksenini, Ogretim tiiyesi sayis1 ve niteligini artirdikca lisansiistii egitime dogru
yonlendirmektedir. Bu kapsamda lisans programlarinin sayisint ve ¢esitliligini belirli bir sinirda
tutmakta, bdoylece, {niversitenin insan ve mali kaynaklarim arastirma faaliyetlerine
yonlendirebilmektedir. Ornek olarak “Yiiksek Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin,
(YUTAM)” kisa siirede kurulmasi ve faaliyete baslamasi bu misyon farklilastirmasmin somut
gostergesidir. Aymt kapsamda ETU, kurulusundan itibaren, giidiimlii arastirma konularinda
lisansiistii egitim yapacak sekilde arastirma gorevlisi alimi gergeklestirerek “arastirma” {iniversitesi
misyonunu desteklemektedir. Universitemizin tesvik kriterleri de arastirma odakli belirlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kanitlar

e Akademik Personel Atama Kriterleri.pdf
e Akademik Tesvik Usul ve Esaslari.pdf

ETU, “teknik {iniversite” adiyla kurulmasimn kendisine dogal bir misyon yiikledigini
degerlendirmektedir. Akademik, idari ve mali yapilanma da bu baglamda sekillenmektedir. Her bir
akademik birim ylriittiigli akademik ve idari faaliyetle uyumlu ve 6l¢iilii olmak kaydiyla asgari
insan ve mali kaynakla donatilmakta ancak “teknik” tiniversite olmanin dogasi ve etkin kaynak
dagilimi geregi Miithendislik ve Fen bilimleri, gorece, daha yiliksek oranda desteklenmektedir.

Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadr?

Kanitlar

¢ Fakiilte Bazinda Akademik Kadro Tahsis Dagilimi.pdf
e Fakiilte ve Arastirma Projeleri 2017 Yili Biitceleri.pdf

ETU, kurumsallasma siireci devam etmekte olan geng bir iiniversitedir. Kurulusundan bu yana
fiziki, akademik ve idari yapilanmasinda 6nemli mesafe almistir. Yiriitiilen tiim faaliyetlerde
stratejik liderler onciiliiglinde i¢sellestirilmis bir kalite anlayis1 vardir. Rektor baskanliginda rektor
yardimcilar1 ve tim dekanlarin katilimiyla haftada bir defa “Akademik Yoneticiler Toplantisi”
yapilmaktadir. /lke kararlar: burada alimmakta ve iiyeleri aracilifiyla tiim {iniversiteye yayilim
saglanmaktadir. Diger taraftan akademik, idari ve 6grenci memnuniyet anketleri yillik, ders
degerlendirme anketleri ise donemlik periyotlarda yapilmaktadir. Elde edilen veriler SPSS programi
ile analiz edilmekte, bulgular raporlanmakta ve iyilesmeye agik yonler birim ve birey diizeyinde geri
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doniit olarak paylasilmaktadir. Diger taraftan, kurulus asamasina eslik eden insan kaynaklar1 kisiti
nedeniyle bagimsiz ve siirekli ¢alisan bir Kalite Koordinasyon birimi heniiz kurulamamustir.
Dolayisiyla yazili, tanimli, tim siirecleri kapsayacak bir kalite politikasi ilan edilememistir. Bu

durum iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta nmudir?

Kanitlar

Ogrenci Stireci Degerlendirme Anketi.pdf
Akademik Yoneticiler Toplantisi.pdf

Idari Personel Memnunivyet Anketi.pdf

Mezun Ogrenci Anketi.pdf
Isveren Memnuniyet Anketi.pdf

Yazili bir kalite politikas1 bulunmamakla birlikte tiim faaliyet alanlarinda tespit edilen iyilesmeye
acik yonler, birim kurullarinda ve gerektiginde stratejik ya da yonetsel liderlerin birey diizeyinde

yiiriittiigii goriismelerle paylasiimaktadir. Iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda
yayillimin nasil saglamaktadir?

Akademik birimlerde her donem “Ders Degerlendirme Anketleri” uygulanmakta ve analiz
sonuglarina gore iyilestirme ihtiyaclar ilgili kurullarda ve birey diizeyinde tartisilmaktadir. Ayrica
Dekanlar her donem tiim simiflarla, onur, yiiksek onur ve lisansiistii 0grenci gruplariyla yari
yapilandirilmis miilakatlar yiirtitmektedir. Bu miilakatlarda tartisilan ana temalardan bazilari
sunlardir: “Universite, fakiilte ve boliim diizeylerinde neyi nasil yaparsak daha iyi olabiliriz?”,
“Neleri artiralim, neleri azaltalim?”, “Miispet ve menfi yonler nelerdir? Nasil iyilestirebiliriz?”,
“Iyi hoca kimdir? Olmas1 ya da olmamasi gereken temel nitelikleri nelerdir?” Tiim birimlerde bu ya
da benzeri tema tartigsmalar1 ile elde edilen bulgular, Rektor baskanliginda stratejik liderlerden
olusan Akademik Yoneticiler Toplantisinda degerlendirilmekte ve iyilesmeye agik yonler

belirlenmektedir. Tiim yonetim siireglerinde yazili, tanimli ve periyodik bir uygulamaya gecilmesi
lyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

ETU, tiim faaliyetlerinde kaliteyi artirmayr benimsemekte ve bu dogrultuda 2018- 2022 yilim
kapsayan stratejik plan1  referans metin olarak degerlendirmektedir. Yamsira Universite
“arastirma” faaliyet alanmini Oncelikli basar1 kriteri olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda
YUTAM gibi arastirma merkezleri ve laboratuvarlar 6ncelikli olarak hayata gecirilirken sosyal
donatilar, ¢evre diizenleme ve yol yapim isleri gibi hususlara biitceden, gorece, daha az kaynak
tahsisi yapilmistir. Diger yandan tiim yonetsel siirecler i¢in yazili bir kalite politikas1 metni heniiz

hazirlanmamistir. Gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.
Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Strateji Yonlendirme Kurulu ile Kalite Kurulu idyelerinin 6nemli bir kismi aym
kisilerden olugsmaktadir. Boylece kurumun kalite anlayisi, stratejik planin hazirlanmasi ve stratejik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci S%C3%BCreci De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
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yonetim siireclerine de aktarilabilmektedir.

Gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.
Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma almmustir?

Kamitlar

e Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu.pdf

5018 sayili Kanuna gore ozel biitgeli idareler arasinda yer alan {iniversitemizde stratejik
planlamada mali kaynaklar belirlenirken ilk ti¢ yillik donem i¢in orta vadeli mali planda yer alan
tavan rakamlar dikkate alinmig dort ve besinci yillar ise onceki donem artis oranlar1 dikkate
aliarak belirlenmistir. Yine tiniversitemiz onceki yillar 6z gelir durumuyla mali kaynak potansiyeli
olusturabilecek hususlar dikkate alinarak biit¢e dis1 kaynaklar tahmin edilmistir.

2014-2018 wyillarin1 kapsayacak sekilde olusturulan stratejik planda 2017 yili program donemine
iligkin Oncelikli stratejik ama¢ ve hedeflerinin neler oldugu ve bu hedeflere ulasmak icin
yiiriitiilecek faaliyetler ile kaynak ihtiyac1 2017 Y1l Performans Programu ile ortaya konulmustur.
Yukarida da belirtildigi tizere stratejik planlamada mali kaynaklar belirlenirken orta vadeli mali
planda yer alan rakamlar ile biitge dis1 kaynaklar dikkate alindigindan 2017 Yili Performans
Programinda 2017 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile belirlenen biitge rakami dikkate
almmustir. Ayrica ETU Doner Sermaye gelirleri ile AB hibeleri, TUBITAK vb. gibi dis kaynaklarda
bu rakama dahil edilmistir. Birimlerin 6deneklerinin yetersiz kalmasi durumunda likit imkanlar
devreye sokularak bu ihtiyaglar karsilanma yoluna gidilmistir. Stratejik plan ve program dénemi
gerceklesmeleri bir yillik donemler halinde kontrol edilmekte ve Idare Faaliyet Raporu ile
kamuoyunun bilgisine sunulmakta iken tiiniversite iist yonetimiyle Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 e-biitce sistemi tizerinden biitgenin mevcut performans: ve gelecek donem durumunu
gozlemlenmektedir.

2014-2018 Stratejik Plani tiniversitemizin kurulus asamasinda hazirlanan bir plan olmasi, stratejik
planda belirlen gostergelerin zaman igerisinde yetersiz kalmasi vb. sebeplerle 2018 — 2022 Stratejik
Plam hazirlanmistir. 11k planda yer alan stratejik plan ile biitce arasindaki kopukluk yeni plan ile
giderilmistir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

ETU stratejik amag ve hedeflerinin basarim 6lgiitii olarak 70 performans gostergesi belirlemistir.
Stratejik planda yer alan hedef kartlarinda her bir performans gostergesinin ilgili hedefe katki
diizeyi, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, izlenme ve raporlama sikliklari, baglangi¢ degerleri
ve plan donemi boyunca yillik hedeflenen iyilesme diizeyleri tanimlanmistir. Basarim diizeyi,
PUKO (Planlama, Uygulama, Kontrol, Onlem) dongiisii i¢inde sistematik olarak takip
edilmektedir. Her bir performans gostergesi sorumlu ve paydas birim tarafindan alt1 aylik ya da
yillik siklikta izlenmekte ve elde edilen veri, strateji daire baskanligi tarafindan yillik olarak
raporlanmaktadir.

Hedefler ve performans gostergeleri kurumsal diizeyde belirlenmistir. Bu hedeflerin birim ve birey

diizeyinde de belirlenmesi iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlams mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
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inmektedir?
Kanitlar

e Hedef Karti.pdf

Kurum anahtar performans gistergesi belirlememistir. i;a'legmeye acik yon olarak tartismaya deger
bulunmaktadir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

ETU, 2010 yilinda kurulmus ve 2012 yilinda ilk 6grencilerini almis geng¢ bir iiniversitedir.
Kurumsallagsma siireci devam etmektedir. Halihazirda kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligi
Rektor basta olmak {izere stratejik liderlerin ortak karar alma siirecleriyle saglanmaktadir. Bu
yapinin bir kalite koordinasyon birimi ile kurumsallastirilmasi iyilesmeye a¢ik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

ETU, uluslararasilasmay1 arastirma {iniversitesi olma misyonunun temel bir bileseni olarak
degerlendirmektedir. Bu baglamda her y1l yabanci 6grenci kontenjani ilan etmekte; ihtiyaglar ve
imkanlar dl¢iisiinde yabanct uyruklu arastirmacilari da istihdam etmektedir. Ogrenci, akademik ve
idari diizeyde akademik hareketliligin artirilmasini bir hedef olarak (Stratejik Plan, Hedef 1.4) takip

etmektedir. Uluslararasilasma diizeyi, iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?
Kanitlar

e Yabanci Uyruklu Ogrenci Savisi.pdf
e Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi.pdf

ETU, kurumsallagsma siirecinin bu asamasinda uluslararasilagsmay1 kritik oncelikli bir hedef olarak
degerlendirilmemekle birlikte uluslararasilasma diizeyinin bir bolimiinii su performans
gostergeleriyle takip etmektedir:

Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayis1 (Gelen/Giden)

Degisim Programlarina Katilan Ogretim Uyesi Sayis1 (Gelen/Giden)

Degisim Programlaria Katilan idari Personel Sayisi (Gelen/Giden)

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans

gostergelerini belidemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Kanitlar
e Degisim Programina Katilanlar Savisi.pdf

ETU, uluslararasilasmayr  kurulus siirecinin  bu asamasindadncelikli stratejik amag¢ olarak
belirlememistir. lyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.
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Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda kurulan ETU Kalite Kurulu
bulunmaktadir. Ancak bu kurul i¢inden ya da bagimsiz bir Kalite Koordinasyon ¢alisma birimi
teskilatlanmasi heniiz tamamlanamamustir. lyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda kurulan ETU Kalite
Kurulu bulunmaktadir. Ancak bu kurul i¢cinden ya da bagimsiz bir Kalite Koordinasyon ¢alisma
birimi teskilatlanmas1 heniiz tamamlanamamistir. Iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midr?

Kuruma 6zgii kalite odaklt komisyon/danisma gruplari bulunmamaktadir. Iyilesmeye acik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudir?

Cevaplanmadi.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

ETU’de Kalite Koordinasyon teskilatlanmas1 heniiz bulunmamaktadir.lyilesmeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?

2010 yilinda kurulan ETU’niin heniiz kurumsal dis degerlendirme, program ve laboratuvar
akreditasyonu, sistem standartlar1 vb. konularda deneyimi bulunmamaktadir. Gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

Tim stratejik ve yonetsel liderler siirekli iyilesme anlayisina bagli olmakla birlikte heniiz
kurumsallasmis kalite kiiltiirii calismalari  yapilmamaktadir. lyilesmeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Rektorliik yonetimince her egitim-O0gretim yili basinda fakiilteler bazinda akademik kurul
toplantilar1 diizenlenmekte olup bu toplantilarda o egitim yilina yonelik egitim, arastirma ve diger
hususlarda bilgilendirme yapilmaktadir. Ote yandan onceki boliimde kamt belgeleri sunulmus olan,
Akademik Yoneticiler toplantist bu noktadaki en biiylik motivasyon ve iletisim kaynagidir.

23/55



24/55

Toplantida alinan kurumun ilke kararlarin1 akademik birimlerle yaptiklart mutat toplantilarda
paylasmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Senato tim egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili akademik takvimi belirliyor ve onayliyor. Bu
takvim dahilinde tiim akademik birimler boliim/anabilim/program kurullarinda ilgili donem
acilacak dersler ve ders gorevlendirmelerini belirliyor ve Fakiilte ya da Yiiksekokul kuruluna
sunuyor. Agilacak olan dersler ve ders gorevlendirmeleri bu kurullarda nihai karara baglaniyor. Bu
planlama rutin olarak akademik donem bazli yapiliyor. Egitim 6gretim faaliyetlerinin uygulamasi
bolim ve fakiilte/yiiksekokul tarafindan izleniyor ve denetleniyor. Donem iginde Ogrencilerden
gelen doniitler ve donem sonu ders degerlendirme anketleriyle uygulama ¢iktilar1 kontrol ediliyor.
Birim ya da birey diizeyinde iyilesmeye agik yonler tespit edilerek muhataplarina bildiriliyor.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamntlar
e Ders Gorevlendirme Ornegi.pdf

Universitemizde kurumsal arastirma-gelistirme faaliyetleri YUTAM kurulusu ve Kalkinma
Bakanligina sunulan proje hedef ve amaglari ile belirlenmistir. Bu kapsamda YUTAM icinde 4 ana
baslikta arastirma faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ote yandan arastirmacilarin kendi alanlari ile
ilgili bireysel calismalar1 da desteklenmektedir. Tiim arastirma siireglerinde ¢ikti odakli faaliyet
gosterilmesi belirlenmis, bu kapsamda c¢iktilarin da Strateji Planinda belirlenen 1lgili performans
gostergesi ile iliskilendirilmesi benimsenmistir. Kanit olarak sunulan Stratejik Planda ilgili hedef
kartlarinda belirlenen izleme periyotlarinda raporlama istenilmekte ve ulasilamayan hedefler i¢in
gerekeeler istenmektedir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitenin toplumsal katki bileseni, stratejik plan hazirlama siirecinde tiim kurullarda miizakere
edilmis ve4 numarali stratejik amacta “Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki
saglayabilecek faaliyetleri artirmak.” seklinde belirlenmistir. Bu ¢er¢evede iiniversitemizin
bulundugu bolgenin sosyo-kiiltiirel ve iktisadi kalkinmasina ve yasam boyu Ogrenme siirecine
katkida bulunmak i¢in ETU Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (EKAUM), ETU
Siirekli Egitim Merkezi (ETUSEM) ve Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama Merkezi
(ESAM) kurulmus ve bu merkezler faaliyetlerine devam etmektedirler. Stratejik planla belirlenen
hedeflerin PUKO dongiisii ilgili rektor yardimeisinin uhdesinde takip edilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar
e Hedef Kart1 4.pdf

Rektorliik orgiitii, rutin yonetim ve idari siiregleri Rektoriin belirledigi ana ilkeler gergevesinde
akademik ve idari teskilatlariyla yiiriitmekte ve yonetmektedir. Yonetsel ve idari siireglerin PUKO
dongiisii gorev alanina bagli olarak her bir rektér yardimcisi ve genel sekreter tarafindan takip
edilmektedir. Es zamanli olarak Rektor, gerektigi her zaman ve rutinde haftanin {i¢ giind,
yardimcilar1 ve genel sekreterden olusan kurul toplantilariyla PUKO dongiisiinii takip etmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/Ders G%C3%B6revlendirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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Diger yandan Rektor baskanliginda her hafta Cuma 09-12.00 saatleri arasinda ve her gerektiginde
Akademik Yoneticiler Toplantis1 yapilmakta, tiim yonetsel ve idari kararlarin birimler diizeyinde
yayilimi, koordinasyonu ve PUKO dongiisii Rektor ilgili yardimcis tarafindan takip edilmektedir.
Idari birimlerin faaliyetlerini planlamak ve koordine etmek amaciyla haftalik olarak Genel Sekreter
yonetiminde Daire Baskanlar1 toplantis1 yapilmaktadir. Benzer siiregler, birimlerde stratejik ve
yonetsel liderler ve yardimeilar: tarafindan takip edilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmu

Kurumumuz paydaslarin1 bilimsel temele dayanan detayli bir paydas analizinin neticesinde
belirlemistir. Analiz siirecinde, katilimeci bir yaklasim benimsenmis, iiniversitenin etkilesimde
bulundugu taraflarin ihtiya¢ ve beklentileri dikkate alinmis ve bu baglamda i¢ ve dis paydaslarimiz
ayr1 ayr1 saptanmis ve ardindan her birinin goriisleri analiz edilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarimin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
i¢in; “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?”, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmis; cevaplara gore
paydaslarimiz tespit edilmistir.

Paydaslarimiz, Universitemizle olan iliskilerinin énemine ve Universitemiz {izerindeki etkisine
gore degerlendirilmis ve bu ¢ergevede paydas-iiriin matrisi hazirlanmistir. Matris hazirlanirken, {ist
yoneticilerimizin tecriibelerinin 1s18inda {iniversitemizin siklikla iliski kurdugu paydaslar
stralanmistir. Bir tiniversite olarak Cumhurbaskanligi, YOK, UAK, TUBITAK, TUBA, OSYM ve
Sayistay bizim en temel paydaslarimiz olarak one ¢ikmustir. Ayrica, Bakanliklar ve Valilik basta
olmak tizere Bakanliklarin tasra 6rgiitlenmesinde yer alan birimlerinin, 6nemli ve 6ncelikli bir yer
aldign goriisti hakim olmustur. Diger {iniversiteler ve Ozellikle ilimizde yer alan Atatiirk
Universitesi ile KUDAKA, DAP, KOSGEB’e oncelikli paydaslarimiz arasinda yer verilmesi
gerektigi agiktir. Akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve velilerimiz ise
i¢c ¢evremizde yer alan birincil paydaslarimizdandir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

ETU’de haftada bir rutin ve her gerektiginde Rektor baskanlhiginda tiim stratejik liderlerin
katilimiyla “Akademik Yoneticiler Toplantisi” yapilmaktadir. Bu toplantida belirlenecek ve
uygulamaya gecirilecek politika basliklari, ilkeler, esaslar ve benzeri hususlar 6ncelikle birimler
diizeyinde tartisilmaktadir. Birim diizeyinde, 6rnegin bir fakiiltede Dekan, giindem maddelerini
ilgiye gore yardimcilari, bolim bagkanlar1 ve fakiilte sekreteriyle ya da gerektiginde tiim ya da ilgili
akademik ve/ya idari personelle degerlendirmekte ve bu tartismalardan sonra fakiilte (birim)
gorilisiinii akademik yoneticiler toplantisina tagimaktadir. Boylece tiim akademik ve idari personel
birim ve birey diizeyinde karar alma siireglerine katilabilmektedir. Diger taraftan her dosnem Dekan,
tim 6grenci gruplariyla ayri oturumlarda bulusmakta ve “nasil daha iyi olabiliriz?” ana temasi
etrafinda 6grenci goriisleri alinmaktadir. Burada elde edilen bulgular da yine iyilestirme siirecinde
kullanilan bilgi setinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan rutin akademik, idari
ve Ogrenci anketleriyle i¢ paydaslarin goriisleri stirekli olarak alinmakta ve analiz edilerek
iyilestirme siireglerine yansitilmaktadir.

25/55



26/55

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Ttim kararlar ve uygulamalar paylasilmasi gereken paydas diizeyine gore su araglardan biri, bir kagi
ya da tamamiyla duyurulabilmektedir: Universite web sayfasi, birim web sayfasi, Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemi, e-posta, kisa mesaj, toplu mesajlasma uygulamalari, sosyal medya, duyuru
ekranlar1 ve panolari, Google Classroom ve 6gretim elemanlar1 kisisel web sayfalari. Tiim bunlarin
yani sira gerektiginde ilgili birim diizeyinde toplantilarda ve kurullarda da bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Ogrenci Memnuniyet Anketi Alt1 ayda bir
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Alt1 ayda bir
Akademik Personel Memnuniyet Anketi Yilda bir
Idari Personel memnuniyet Anketi Yilda bir
Universite web sayfasinda “Dilek Sikdyet Kutusu” Siirekli
Onur/Yiiksek Onur 6grenci goriismeleri Alt1 ayda bir
Ogrenci goriismeleri Stirekli
Tim liderlerin “agik kap1” iletisim politikas1 Siirekli

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kanitlar

e Ogrenci Dilek ve Sikayet Sayfasi.png

D1s paydaslarin iyilestirme siireclerine katilimini saglayan kurumsal ve rutin bir mekanizma
olmamakla birlikte stratejik plan calismalarinda Universitemizle iliski iginde olan kurum ve
kuruluslarin Universitemiz hakkindaki goriis, oneri ve beklentilerinin alinmasi i¢in Erzurum’daki
dis paydaslarimiz Universitemize davet edilerek bir odak grup toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya
11 Valisi, Biiyiiksehir Belediye Baskani, KUDAKA Genel Sekreteri, il Milli Egitim Miidiirii, DAP
Idaresi Temsilcisi, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 Temsilcisi, Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi Erzurum Temsilcisi, Organize Sanayi Bolgesi Bagskan1 ve ERVAK Baskani katilmislardr.
Diger yandan miifredat gelistirme siireclerinde ilgili tiim paydaslara resmi yaziyla goriisleri
sorulmaktadir.

Iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimmm nasi, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

wr
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Knanmar

e SoOylesi Raporu.pdf

e 7A Dis Pavdas Goriis Sorma.pdf
e 7B Dis Paydas Goriis Ornegi.pdf
e 7C Dis Paydas Goriis Ornegi.pdf

Rektor ve diger stratejik liderler ilgi-gérev alanlarindaki hususlarda dis paydaslara sifahi
bilgilendirme yapmaktadirlar. Yani sira iiniversite ve birim web sayfalar1 siirekli bir iletisim-
bilgilendirme platformu olarak kullanilmaktadir. Ayrica her yil Eyliil ayinda Rektoriin basin
bilgilendirme toplantis1 yapmasi da planlanmaistir.

Gelisime acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumsal, periyodik, taniml1 bir geri bildirim mekanizmasi bulunmamaktadir. Gelismeye acik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurumsal ve diizenli ¢alisan bir kalite koordinasyon birimi heniiz bulunmamaktadir. Gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kalite komisyonu ¢cahsmalanna dis paydaslarn katilinn nasil saglanmaktadir?

Tiim birimlerde mezun anketleri yapilmakta ve elde edilen bilgi miifredat gelistirme basta olmak
tizere tiim iyilestirme siire¢lerinde dikkate alinmaktadir. Diger yandan Kariyer Planlama, Uygulama
ve Arastirma Merkezi (KARPAM) biinyesinde bir mezun takip sistemi bulunmaktadir. Gelismeye

acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Kanitlar

e Mezun Sistemi.png

Ogrenci konseyi baskam giindemle ilgili olmak kaydiyla senato toplantilarina katilmaktadir.
Gelisime acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlhnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitemiz 2017 yili sonu itibari ile heniiz 6 yillik bir ge¢mise sahiptir. Bu siirec icerisinde
akademik, egitime yonelik ve yapisal gelisimler gergeklestirilmistir. Yapisal gelisim
faaliyetlerimizde yerel yonetimlerden izinlerin ¢ikarilmasi, zaman zaman c¢evre diizenlemesine
yonelik katkilar alinmigtir. Ote yandan Teknik Universite olmanin yiikledigi misyonlardan biri olan
girisimcilik ekosistemine katki saglayabilmek amaciyla Kalkinma Bakanligina sundugumuz Geng
Girisimci Merkezi Projemiz desteklenerek Tirkiye'deki nadir Orneklerden biri olmamiz
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saglanmustir.

Universitenin 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik raporunun hazirlanmasi asamasinda sivil
toplum kuruluslari, valilik ve belediye baskanliginin iist diizeyde katilimi ile gergeklestirilen
toplant1 sonucunda ortaya ¢ikan kriterlere gbre de iiniversitenin gelecege yonelik plan ve
programlari, hedefleri belirlenmistir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Erzurum Teknik Universitesinin kurulusunda yaklasik 40 gretim iiyesi ile olusturulan komisyonlar
tarafindan calisilmis ve tiniversitede kurulmas: gerekli goriilen programlar belirlenmistir. Universite
biinyesinde bulunmasi gereken programlar ulusal ve uluslararasi Ornekler ve aym1 zamanda
tniversitenin bulundugu bdlgenin ihtiyaglar1 dikkate alinarak siirekli gilincellesmektedir. Bu
kapsamda Ozellikle 6grencilerin hizla degisen ve gelisen is diinyasina adaptasyonlarini saglayacak
etkinlikler programlarin tasarimlarinda 6n plana ¢ikartilmaktadir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin hazirlanmasinda, Erzurum Teknik
Universitesinin kurulusunda yaklasik 40 6gretim {iiyesi ile olusturulan komisyonlar tarafindan
calistlmis ve iiniversitede kurulmasi gerekli goriilen programlar belirlenmistir. Universite
biinyesinde bulunmasi gereken programlar ulusal ve uluslararast 6rnekler ve aym1 zamanda
tiniversitenin bulundugu bolgenin ihtiyaglar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Bu ¢alismadan elde
edilen bilgi birikimi ve yontem kullanilarak, yeni programlarin agilmasinda asagida belirtilen
prosediirler uygulanir.

Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde agilmasi hedeflenen programlari ile ilgili 6n galigmay,
Universite Egitim Komisyonu tarafindan gergeklestirilir. Bu asamada, acilacak lisans
programlarinda ilgili i¢ ve dis paydas goriislerini de dikkate alarak egitim amaglar1 ve program
ciktilar1 belirlenir. A¢ilmasi komisyonlar tarafindan onerilen programlar, ilgili 6gretim {iyelerinin
hazirlamis oldugu boliim agma dosyasi, fakiilte kurulu ve iiniversite senatosu kararinin ardindan
Yiiksek Ogretim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Yukarida tanimlanan prosediirler, boliim agma dosyasi seklinde ilgili birimlerde tutuldugundan,
yeni bir boliim agma caligmasinda bu dosyada kayit altina alinan prosediirler uygulanir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahmmstir?

Boliim programlarin tasariminin ilk asamasinda, boliim akademik toplantilar1 araciligiyla i¢
paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Fikir birligi saglanan konulardaki kararlar dogrudan tasarima
yansitilmaktadir.

Ic paydalarimizdan 6gretim iiyeleri ile her donem basinda Akademik Genel Kurul toplantist
yapilmakta ve ilgili donemde uygulanacak egitim-6gretim stratejisi bu toplantida sekillenmektedir.

Dis paydaslar ile temasin ve goriis alis-verisinin gelistirildigi seminer, teknik gezi vb. etkinliklerde
one ¢ikan ve programlarda revize edilmesi gereken hususlar oncelikle boliim akademik kurulunda
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degerlendirilip isleme alinmaktadir.

Programlann tasarnnminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarmna nasil yansitilmaktadur?

I¢ paydaslarimizla yiiz yiize ve e-posta yolu ile bilgilendirme yapilmaktadir. Bliim ve Fakiilte web
sayfalar1 ise daha c¢ok dis paydaslar i¢in kullanilmaktadir. Ayrica Rektorliik {izerinden resmi
yazigma saglanmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Erzurum Teknik Universitesindeki boliimlerin 6zellikle 3. ve 4. simf 6grencilerinin arastirma
yetkinligini gelistirecek ders/ders i¢i proje uygulamasi ve ulusal 6l¢ekte yarigmalara katilim gibi
etkinlikler planlanmaktadir.  Ornegini, 3. simfta "Girisimcilik ve KOBI’le’ dersini alan
ogrencilerimiz KOSGEB ile anlagsmali oldugumuzdan ‘girisimcilik sertifikasi’ da almaktadir. Bu
dersin yaninda ‘Sosyal Bilimlerde Arastirma Y ontemleri’, ‘Proje Gelistirme ve Yonetimi’ ve
‘Analitik Okuma ve Yazma I-1I’ dersleri bahsi gegen yetkinligi gelistirmek i¢in tasarlanmistir.

Ozellikle Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki tiim boliimlerde, "miihendislik tasarim" ana
bashiginda dersler bulunmaktadir. Bu dersler kapsaminda, 6grencilerden projeler gelistirilmesi
istenmektedir ve donem sonunda Ogrenci gruplarinin yaptigi projeler fakiilte binasinda
sergilenmektedir.

Proje bazli bu c¢alismalar neticesinde, iiniversitemizin Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
biinyesinde bulunan ETU AERO-TRONIK TAKIMI, 13 Temmuz 2017 tarihinde yapilan
"TUBITAK-THA Yarismasinda", rapor siralamasinda 100 takim arasinda sabit kanatta 5. , genel
siralamada 11. sirayr alarak tiniversitemizi basartyla temsil etmistir.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Kanitlar
e Tasarim Dersi.ipe

e Tiibitak Iha Yarismasi.PNG
e Girisimcilik ve Kobiler Secmeli Dersi.ipeg

Erzurum Teknik Universitesi biinyesindeki fakiiltelerin Bologna Koordinatorliigii her egitim
Ogretim yilinin basinda Bologna Siireci ve TYYC ile ilgili gilincel gelismeleri takip ederek elde
ettikleri bilgileri 6gretim {iyeleri ile diizenlenen ‘yuvarlak masa’ toplantisinda istisare etmektedir.

Bu istisare 1s1@inda  Ogretim iiyesi, {niversite web sayfasi/Bologna siireci kisminda
(http://servis.erzurum.edu.tr/bologna/anasayfa/detay/7) yer alan ders bilgi paketinde ihtiya¢ duyarsa
degisiklige gitmektedir. Ote yandan dersler baslamadan ders bilgi paketleri gretim iiyesi kisisel
blogunda ve kullamiyorsa ‘Google sanal simif (Google Classroom)’ veya Moodle iizerinden
duyurulmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlanin  egitim amaclan ve kazammlannin kurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?

Fakiiltelerin Bologna Koordinatorliikleri, boliim baskanliklar1 tarafindan hazirlanan program
yeterliliklerini Bologna Siireci dokiimanlari ve YOK’iin TYYC agiklamalar1 1sinda inceleyip
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gerekli gordiikleri yerleri revize etmislerdir. Ayrica 6gretim tiyeleri igin ders bilgi paketlerinin
program yeterlilikleri ve TYYC ile olan iligkisini anlatan rutin toplantilar yapilmaktadir. Bu
toplantilar sonunda hazirlanan ders bilgi paketlerinin 6grenim ¢iktilar1 da yine OBS sistemi
tizerinden incelenip program ¢iktilar1 dogrultusunda (gerekli ise) revize edilmistir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannustir?

Programdaki 6grencilerin yurt i¢i ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirdikleri stajlar1 6
hafta ve giinde 8 saat tizerinden is yiikii olarak hesaplanmaktadir.

Bolim programlarinda stajlar, her bir boliimiin kendi tanimlamalar: ile belirledikleri kodlar ile
zorunlu ders olarak tanimlanmistir ve Bologna prosesine uygun olarak AKTS belirlenmistir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarmda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannmn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Erzurum Teknik Universitesindeki programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla bazi
birimlerimizde "Kalite Cemberleri" kurulmustur. D1s paydaslar ile genellikle seminer/konferans tarzi
etkinliklerde bulusarak katkilar1 alinmaktadir. Bu kapsamda, Erzurum Teknik Universitesi
biinyesinde gerceklestirilen Kariyer Zirveleri dis paydaslarin goriisleri almak i¢in 6nemli bir etkinlik
olarak geleneksel hale getirilmistir.
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Hem i¢ hem de dis paydaslar ile yapilan toplantilar/etkinliklerde 6ne ¢ikan hususlar birimlerin
kurullarinda tartisilmakta ve alinan kararlar dogrultusunda programlarda revizyon yapilmaktadir.
Ornegin, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: yetkilileri ile yapilan gesitli toplantilar neticesinde,
boliim programlarinda inovasyon, girisimcilik gibi dersler eklenmistir.

Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

I¢ paydaslar ile birimlerin ¢esitli kurullarinda katki vermektedir. Bu kapsamda bazi birimlerimizde
"Kalite Cemberleri" kurularak bu katkilar1 almaya baslamislardir.

Di1s paydaslar ile genellikle seminer/konferans tarz1 etkinliklerde bulusarak katkilar1 alinmaktadir.
Bu kapsamda, Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde gergeklestirilen Kariyer Zirveleri dis
paydaslarin goriisleri almak i¢in 6nemli bir etkinlik olarak geleneksel hale getirilmistir. Bu
etkinlikte, 6zellikle mezunlarimizin ¢alisacagi yerel ve ulusal firmalar stant agarak hem 6grenciler
ile bulusmakta hem de etkinlik boyunca yapilan konusmalarda "nasil bir mezun" istediklerine
yonelik beklentilerini aktarma sansin bulmaktadirlar.

Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindi@im ac¢iklayan tanimh bir siireci var midir?

Erzurum Teknik Universitesinde egitim faaliyetinde bulunan tiim boliimlerde, her donem sonunda,

Bologna ve TYYC ¢ercevesinde hazirlanmis Ders Bilgi Paketlerinde belirtilen 6grenme ¢iktilarina
ulasilip ulasilmadigini belirten "Ders Degerlendirme Formu" doldurulmak zorundadir. Ekte bir
Oornegi verilen bu formlar ilgili boliim baskanliginda toplanir ve Bolim Akademik Kurul

toplantisinda, her bir ders i¢in tek tek gézden gegirilir.



Kurum, tiim programlannda egitim amaclarnna ve 6grenme ciktilarna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Kanitlar
e Ders Degerlendirme Formu.pdf

Program c¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini izlenilmesi amaciyla, her bir ders i¢in "Ders Dosyas1"
olusturulmasimi saglayan ve ekte ekran goriintiisii verilen bir web portal, Erzurum Teknik
Universitesi biinyesinde gelistirilmistir. Bu portal {izerinden, derslerin ¢iktilar1 olan; smav
sonuglari, sinav sorular ve cevaplari, ders bilgi paketi vb. dokiimanlar sisteme yiiklenir. Bu portal,
intranet olarak Erzurum Teknik Universitesi kullamcilara agiktir.

Program ciktilarma ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Kanitlar

e Ders Dosvasi Portali.PNG

Bo6liim akademik kurullarinda "Y1l Sonu Degerlendirme" formlar1 tiim akademisyenler ile tartigilan
bir toplant1 yapilmakta ve bu toplantida iyilestirme yoniinde alinan ortak kararlar uygulanmaya
calisilmaktadir.

Program c¢iktilarinin olglilmesine yonelik bir sistematik kurulmamis olup bununla ilgili bir

yontemin kurulmasi iyilesmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Program ciktilarma  ulaslamadii  durumlarda  iyilestirme cahsmalan  nasil
gerceklestiriimektedir?

Bolim web sitelerinde duyurulmaktadir.
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akreditasyon siiregleri ile ilgili olarak Fakiilte Akademik Kurulunda bilgi verilmektedir. Ayrica,
Erzurum Teknik Universitesindeki boliimler egitim faaliyetlerine gegtikleri dénemden beri,
akreditasyon i¢in gerekecek belgeler/ders dosyalar1 vb. materyallerin daha efektif olarak
arsivlenmesi i¢in ekte ekran goriintiisii verilen dijital portallar olusturulmustur.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Kanitlar
e Makine B6limii Akredite Sayfasi.PNG

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde verilen derslerde 6grenci merkezli (aktif) egitime agirlik
veren yaklagimlar, giinlimiizdeki onlien teknolojilerdeki gelismelerde dikkate alinarak
uygulanmktadir. uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 6grencinin ders gegme notunun hesaplandigi genel
degerlendirmede, y1l i¢i degerlendirmesinin daha fazla pay almasina imkan verecek sekilde %70'e
kadar puanlama yapma secenegi Erzurum Teknik Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav

31/55


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/Ders De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/Ders Dosyas%C4%B1 Portal%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/Makine B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akredite Sayfas%C4%B1.PNG

Y onetmeliginde diizenlenmistir. Bu sayede dgrencinin yil iginde 6gretim siirecine daha aktif olarak
dahil olmasi ve bu faaliyetlerden puan almasi imkan1 getirilmistir.
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Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde verilen derslerde 6grenci merkezli (aktif) egitime agirlik
veren yaklasimlar uygulanmaktadir. Bu yaklasimlarda, 6grencinin ders gegme notunun hesaplandig
genel degerlendirmede, yil i¢i degerlendirmesinin daha fazla pay almasina imkan verecek sekilde
%70'e kadar puanlama yapma secenegi Erzurum Teknik Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeliginde diizenlenmistir. Bu sayede 6grencinin y1l i¢inde dgretim siirecine daha aktif olarak
dahil olmas1 ve bu faaliyetlerden puan almas1 imkan1 getirilmistir.

Bunun yaninda se¢meli ders havuzuna aktif 6grenme merkezli dersler konulmaktadir (Etkili
Iletisim ve Konusma, Analitik Okuma ve Yazma gibi). Ornegin, Analitik Okuma ve Yazma
dersinde her hafta 6grenciler kendi belirledikleri akademik bir soru hakkinda literatiir taramasi
yapmakta ve bulgular1 raporlastirmaktadir. Dersin hocasi da bu raporu 6grencilerle yiiz ylizde
goriisme seklinde degerlendirmektedir.

Kurumda o6grenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Universite biinyesinde gerceklestirilen akademik toplantilarda, konunun ©6nemi siklikla
tekrarlanmaktadir. Ozellikle donem baslarinda yapilan toplantilarda ders planlarinda &grenci
merkezli aktif 6gretime yer verilmesi gerekliligi belirtilmekte ve bir ¢ok ders de bunun uygulamasi
yapmaktadir. Miifredat igerisinde birgok derste ara donem ve dénem sonu sinavlarinin yaninda
donem Odevleri ve dgrenci sunumlar1 da yapilmaktadir. Ayrica derse katilim ayr1 bir baglik olarak
degerlendirilmeye alinmaktadir (bkz. http://servis.erzurum.edu.tr/bologna/de/index/)

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarm yaylhmi nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Bu alanda genellikle akademisyenler arasinda diizenlenen ‘yuvarlak masa’ toplantilarda tecriibe
paylasimi yolu izlenmistir. Ayrica, aktif 6grenmeye yardimcer olacak, Google Classroom, Moodle
gibi araglarin 6gretim tiyelerine tanitimi i¢in seminerler ve kurum-igi ¢alistaylar diizenlenmektedir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 68renme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Béliimlerin miifredatlarinda yer alan tiim derslerin AKTS kredileri belirlenmis ve ders bilgi
paketlerinde ilan edilmistir (bkz._http://servis.erzurum.edu.tr/bologna/de/index/). Miifredattaki
derslerin AKTS degerleri miifredat i¢cin yapilan calismalarda ilgili bélimlerin ilgili kurullar
tarafindan belirlenmistir. Ancak, bu degerlerin giincelleme ¢alismalari, anketler ile kismen
gerceklestirilmektedir. Bu konuda yapilan bir anket ve anket degerlendirme 6rnegi ekte verilmistir.

Egitim-6gretim yil1 baslarinda Fakiilte Bologna Koordinatorliigii tarafindan ders bilgi paketi |,
ogrenci is vyiki, YOK ve AB (Bologna) normlar1 arasindaki iliski o&gretim {iyelerine
anlatilmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?
Kamtlar

e Betonarme-1 AKTS Degerlendirme Anketi.pdf
e Betonarme-1 Dersi AKTS Degerlendirme Anketi.]


http://servis.erzurum.edu.tr/bologna/de/index/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/Betonarme-1 AKTS De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2017/ProofFiles/Betonarme-1 Dersi AKTS De%C4%9Ferlendirme Anketi.jpg

Ders degerlendirme anketleri ve yapilan yiiz yiizde toplantilar yolu ile 6grencilerin goriisleri
alinmaktadir.

Ogrencilerin goriisleri, her bir ders yiikii 6gesi igin, dgenin tiiriine gore haftalik veya dénemlik
harcadiklar1 saat dersin son haftasinda 6gretim {iiyesi tarafindan 6grencilere sorularak is yiikii
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda yapilan bir ankete ait 6rnek uygulama ekte verilmistir.

Ogrenci iy yilkine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Erzurum Teknik Universitesi Muafiyet ve intibak Yonergesine gore uygulanmaktadir. Ayrica
Erasmus degisimi i¢in yapilan ikili anlasmalar rehber alinmaktadir. Ogrencinin diger iiniversitede
alacag1 dersler ilgili boliim ve Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Ogrencinin
tiniversiteye doniisiinde, diger universite almis oldugu harf notlar1 ilgi bolim tarafindan
gorevlendirilen  bir komisyon tarafindan  degerlendirilmekte ve  Fakiiltenin ilgili
koordinatorliigiiniin - goriisi de alindiktan sonra Ogrenci Islerine Daire Baskanligina
gonderilmektedir. Bologna sistemi igerisinde tiniversiteler arasi AKTS’ler birbirine denk
saylldigindan AKTS intibaki sorunsuz yapilmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Staj islemleri Erzurum Teknik Universitesi Staj Y onergesine gore yiiriitiilmektedir ve her bir birim
tarafindan belirlenmis ve tanimlanmis siirelerde zorunlu olarak gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Erzurum ili merkezindeki paydaslarimiz gecen yillardaki etkili iletisim sayesinde fakiiltemiz
zorunlu stajindan haberdardir ve Ogrencilerimize yardimci olmaktadir. Ogrenci talepleri
dogrultusunda dekanlik birimleri diger ulusal paydaslarla da zorunlu staj hakkinda iletisime
gecmektedir. Staj islemi sonrasinda, ilgili paydas mutlaka staj yapan 6grenci ile ilgili degerlendirme
raporunu ilgili birime géndermek zorundadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universite genelinde Segmeli Ders havuzu interdisipliner bir yapiya kavusturulmaya
calisilmaktadir. Ornegin "lktisat Sosyolojisi", "Tarihi Yapilar", "Cagdas Ekonomik ve Sosyal
Olaylar Tarihi" dersleri havuza eklenmistir. Bunun yaninda her donem basinda diger fakiiltelerden
secmeli ders kontenjanlari talep edilmektedir.

Se¢meli derslerinden en az birini segmek zorunludur ve Ogrenciler, ders i¢in belirlenen kotalar
dahilinde derslere yonlendirilmektedir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Se¢meli derslerin koordinasyon ve yonetimi, segmeli derslerin yapisina gore: iiniversite secmeli
ders havuzundaki dersler i¢in egitim ve d6gretimden sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan, fakiilte
bazli tanimlanan segmeli derslerin yonetimi ise egitim ve 6gretimden sorumlu Dekan Yardimcisi
tarafindan yiirtitilmektedir. Gerektiginde boliim baskanlar ile de ¢calismaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
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mekanizmalar nelerdir?

Dekanlik ve bolim baskanliklarinin istisaresi ile en uygun arastirma gorevlisi ilgili boliim ve
sinifin danigman1 olarak atanmaktadir. Atanan danisman olaganiistii bir durumla karsilasilmadikca
Ogrencilerini mezun edene kadar danismanliklarim yiiriitmektedir ve uzun donemli bir danisman-
ogrenci iliskisi gelismektedir.

Ogrenciler, uyguladigimiz anket ve yiiz yiize miilakatlar yolu ile damsmanliklar ile ilgili
sikintilarin1 dekanlik birimine aktarabilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

Her ders i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri ders bilgi paketlerinde detayli bir sekilde
verilmektedir. Donem baslarinda yiiriitiilen akademik kurul toplantilarinda 6l¢me ve degerlendirme
konusu da tartisilmakta ve akademisyenler arasinda konuyla ilgili tecriibe ve bilgi aligverisi
saglanmaktadir.

Ogrencilerin egitime basladiklar1 1. dénemde hemen hemen tiim béliimlerin miifredatlarinda
bulunan oryantasyon dersi, miithendislige giris dersi gibi derslerde, tiniversitemizde uygulanan
Olgme ve Degerlendirme sistemi anlatilmaktadir. Bunun yani sira, tiim dersler i¢in tanimlanmis
olan ders bilgi paketleri ve dolayisiyla 6l¢gme ve degerlendirmenin nasil olacagi o dersin donemdeki
ilk saatinde 6grencilere aktarilmaktadir.

Ogrenciler, tiim bu bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden ulasabildikleri gibi, her bir ders i¢in
ilgili 6gretim elemanin blog sitesinden veya Google Classroom {izerinden de ulasabilmektedirler.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahmmaktadir?

Mezuniyet kosullari, Erzurum Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligine
gore diizenlenmektedir. Ilgili bélimlerinden mezuniyet i¢in iki temel kriter aranmaktadir:

1) 240 AKTS toplamis olmak
2) 2.00 AGNO’ya sahip olmak
Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Boliimlerde verilen her ders i¢in ders bilgi paketi hazirlanmis ve bu ders bilgi paketlerinde ders
ogrenme ¢iktilar1 net olarak belirtilmistir. Bu ders 6grenme ciktilarinin ilgili boliimiin hangi
program ¢iktilarii hangi dlgiide (beslik skala i¢inde) destekledigi yine ders bilgi paketlerinde
verilmistir. Bu ders bilgi paketleri, Erzurum Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginde belirtildigi gibi ilgili bir akademisyen tarafindan hazirlanmakta ve Boliim
Akademik Kuruluna sunularak onaylanmaktadir. Dolayisiyla, boliimde onaylanan hali ile dersi
veren akademisyen, belirtilen ¢iktilar1 elde etmeye yonelik bir 6lgme ve degerlendirme yontemi
kullanmakla yiikiimliidiir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?

Egitim-6gretim donemlerinin baslangicinda, Bologna Koordinatorliigii, 6l¢me ve degerlendirme ile
ders ve program ¢iktilarinin iliskisini anlatan toplantilar diizenlemektedir.



Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Ogrencilerin mazeret sinav istekleri icin nasil basvuracaklar1 ve nasil degerlendirilecegi, Erzurum
Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde tanimlanmustir. Ogrenci
mazeretini bildirir bir dilekce ile dekanlik birimine bagvurmakta, egitim-6gretimden sorumlu dekan
yardimcist gerekli ise Ogrenci ile detayli bilgi icin iletisime gegmekte ve nihai karari Fakiilte
Y 6netim Kurulu vermektedir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgi veya siava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Formal ve informal yollarla 6grenci sikayetleri alinmaktadir. Formal olarak; 6grenci bir dilekge ile
sikayetini dekanlik birimine ulastirmaktadir. Informal olarak ise; dekan ve dekan yardimcilari ile
boliim bagkanliklar1 6grenciler i¢in oldukga erisilebilir oldugundan 6grenciler sifahen sikayetlerini
bildirebilmektedir.

Ayrica, Erzurum Teknik Universitesi web sayfasinda ogrencilerin her tiirlii sikayetlerini
iletebilecekleri bir forum bulunmaktadir. Bu form online doldurup gonderildiginde, egitim-
Ogretimden sorumlu Rektér Yardimcimin da aralarinda bulundugu ilgili kisilere bir e-posta
gonderilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Bolim program ¢iktilarinda olan, ancak zorunlu derslerle desteklenmeyen hedefler segmeli dersler
yolu ile akran-6grenme yontemine gére yapilmaktadir. Ornegin, ‘Etkili Iletisim ve Konusma’ dersi
secmeli ders olarak verilmektedir. Ayrica, 6grencilerin eksikliklerini hissettikleri alanda agilmasinm
istedikleri kurslar, oOncelikle akran-6grenme yontemine gore acilmaktadir. Bu kapsamda
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde, ti¢ boyutlu tasarim programi, akran-6grenme yaklagimu ile
bir 6grenci tarafindan hafta sonlar1 goniillii 6grencilere verilmektedir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil
giivence altina alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurum ic¢i ve Kurum dis1 gegisler icin basvuru ve kabul sartlar1 Erzurum Teknik Universitesi
Senatosunca onaylanmis yonergeler ile belirlenmis ve bu yonergeler kurumun internet sitesinde
yayilanmaktadir.

Kurum ici ve Kurum dis1 gegisler icin bagvuru ve kabul sartlar1 Erzurum Teknik Universitesi
Senatosunca onaylanmis yonergeler ile belirlenmis ve bu yonergeler kurumun internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?
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Yapilan bagvurular degerlendirilip kabul edilen 6grencilerin ilgili boliimde alacagi dersler boliim
tarafindan daha once egitim gordiigii kurumdan aldigr ve basardigi dersler dikkate alinmak
suretiyle belirlenerek intibak yapilir. Bu intibak islemi, Erzurum Teknik Universitesi Muafiyet ve
Intibak Yonetmeligi'ne uygun olarak gerceklestirilir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh surecler bulunmakta midir?
Boyle bir siirecimiz bulunmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmmasi icin tamimh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Erzurum Teknik Universitesi 2010 yilinda kurulan ¢ok geng bir iiniversite olmasma ragmen
akademik yapilanmasini hizl1 bir sekilde gerceklestirmektedir. Icten beslenmeyi engelleyecek sekilde
farkl1 tiniversitelerde akademik kariyer yapmis 6gretim elemanlarina oncelik vererek yapilanmasini
stirdiirmektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
ulusal ve uluslararas1 kongre, konferans vb. katilmas1 i¢in Universitemiz tarafindan maddi destek
saglanmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin gerceklestirdigi akademik faaliyetler, Erzurum
Teknik Universitesi Yurt I¢i Ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilim Destekleme Y &nergesinde
belirtilen kriterler dikkate alinarak puanlanir. Bu puanlama 6gretim elemanlarinin akademik
faaliyetlerine destek olarak ddenir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihmu nasil giivence altina almmaktadir?

Her bir ders i¢im hazirlanan ders bilgi paketlerinde ders igerikleri belirlenmistir. Bu igerikler ile
uzmanliklar1 ortiisen 6gretim elemanlari, boliim tarafindan gorevlendirilir. Ogrencilerden alinan
ders degerlendirme anketleri de bahsi gecen ortiismenin basarisit konusunda bilgi vermektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina almmaktadir?

Erzurum Teknik Universitesi stratejik planlarinda belirlenen hedeflere ulagsmak igin  6gretim
elemanlarinin ders verme, derslerde teknolojik iirtinleri ve online programlar1 kullanmaya yonelik
kurum i¢i calistaylar diizenlenmektedir. Bu kapsamda, yeni bir 6gretme teknigi olan "Flipped
Classroom" yaklasimi, Erzurum Teknik Universitesi ogretim elemanlarma bir calistay da
aktarilmistir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Kanitlar

e Calistay.jpg
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Davet edilecek akademisyenin yetkinligi dekanlik birimi ve ilgili boliim bagkanlig1 tarafindan
degerlendirilerek belirlenmektedir. Bu kapsamda tanimli kural bulunmamaktadir.

Béliimlere disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢cimi ve davet edilme usulleri 2547
Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nu 40/a ve 40/d maddelerine gére gorevlendirmeler yapilarak
bolgedeki diger tiniversitelerden de 6 gretim elemanlarinin ders vermeleri saglanmaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Erzurum Teknik Universitesi 2010 yilinda kurulan ¢ok geng bir {iniversite olmasina ragmen, aktif
egitimin gergeklestirildigi tiim birimlerin gerekli altyapi ihtiyacinmi ¢ok kisa zamanda karsilayarak
egitim-6gretim faaliyetlerine modern binalarda ve laboratuvarlarda devam etmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi 2017 yili itibar1 ile egitim-6gretim faaliyetlerini; Fen Fakiiltesi
Binasi, Edebiyat Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Binasi, ve Miihendislik ve

Mimarlik Fakiiltesi Binasi olmak tiizere yaklasik 51.000 e kapali1 alana sahip 3 binada
stirdiirmektedir. Her bir fakiilte binasindan; 6grencilerin kullanimina yonelik olarak kiitiiphane,
kantin, bilgisayar laboratuvari, Ogrenci uygulama laboratuvarlari ve konferans salonu
bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan 6grencilerimize yonelik saglik,
kuiltiir, spor ve sosyal hizmet etkinliklerinin nitelikli olarak sunulmaktadir. Alaninda tinlii bilim
insani, yazar, sanat¢t ve egitim uzmanlarinin davet edilmesi esnasinda ihtiyag duyulan destegin
kurum imkanlariyla saglanmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Universitemiz biinyesinde kurulan Erzurum Teknik Universitesi Psikolojik Danmisma Birimi
tarafindan tiniversitemizde istthdam edilmis bir psikolog tarafindan psikolojik rehberlik hizmetleri
verilmektedir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler i¢in Engelli Ogrenci Birimi engelli dgrencilerimizin 6grenim
hayatlarini kolaylastirabilmek tizere, 6grencilerin idari ve fiziksel ihtiyaglari ile sosyal ve akademik
alanlarla ilgili ihtiyaglarim tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri
belirleyip, yapilacak ¢alismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢aligmalar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu ¢alismalarla ilgili olarak Erzurum Teknik UniversitesiEngelli
Ogrenci Birimi web sayfasindan bilgi alinabilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamas1 Saglik Kiiltiir ve Spor
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Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Ogrencilere sunulan destekler, Rektorliik yonetimi tarafindan, ilgili tiim birimlerin katiliminin
saglandig1 toplantida kararlagtirilmakta ve Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan
uygulanmaktadir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagilimimna
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri, FenBilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda
gerceklestirilecek arastirma calismalart kurumsal onceliklerimiz dogrultusunda iki ayr1 merkez
olusturularak belirlenmistir. Bu kapsamda Universitemiz biinyesinde, Yiiksek Teknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezi (YUTAM) ile Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (ESAM)
kurulmustur.

Kurumumuzun Bilimsel ve Teknolojik hedefleri, 2014 yilinda kurulan Yiiksek Teknoloji Arastirma

ve Uygulama Merkezi (YUTAM) tarafindan TUBITAK VIZYON 2023 Belgesi ve Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kararlar1 referans alinarak- belirlenmistir. Merkezin kurulumu

i¢in Kalkinma Bakanligindan 14 Milyon 770 Bin TL’lik destek alinmistir. YUTAM bina insaati
2017 yili itibariyle tamamlanmis olup Universitemizdeki tiim Ar-Ge laboratuvarlart YUTAM'a
tasinmak suretiyle aktif caligmalara basglanmistir.

YUTAM'm amag ve hedefleri sunlardir:

e Ozelde sehrimizin ve bolgemizin, genelde iilkemizin kalkinmasna ve gelismesine yardimci
olacak ve diinya ile rekabet etmesini saglayacak bilimsel ve teknolojik arastirmalari planlamak,
tesvik etmek ve gerceklestirmek.

e Dogudan batiya gerceklesen nitelikli beyin go¢iinii tersine ¢evirerek merkezimizi birikimli ve
dinamik bilim insanlarimizin ve arastirmacilarimizin bulustuklari bir platform haline getirmek.

e Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile koordinasyon ve isbirligi icinde yiiksek
teknoloji alaninda Tiirkiye'nin ihtiyaci olan uzmanlar ve arastirmacilar yetistirmek.

e Aynmi alanlarda c¢alismalar yapan yurt i¢inde ve disindaki akademik ve arastirma birimleri
arasinda bilimsel, teknolojik ve egitsel alanlarda isbirligini gelistirmek.

e Universiteler ile endiistri kuruluslar1 arasinda bilgi aligverisini saglamak iizere seminer,
konferans, kongre ve sempozyum gibi egitsel faaliyetlerde bulunmak ve teknik hizmet vermek.

e Endistriyel isletmelerin, iirlin gelistirme ve tiretim asamalarinda ihtiya¢ duyduklar1 alt yap1 ve
danismanlik hizmetlerini karsilamak.

e TUBITAK ve Avrupa Birligi Cergeve programlari kapsaminda hazirlanacak ulusal ve
uluslararasi projeler i¢in disiplinlerarasi ¢calisma ortamlar1 hazirlamak.

¢ Bir Ar-Ge merkezi olarak elde edilen birikimleri sanayiye aktararak tiniversite-sanayi isbirligini
gelistirmek.

Sosyal bilimler alaninda kurulan Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Merkezi (ESAM)’1n amaci, basta
ilin olmak tizere bolgenin ve tilkenin ekonomik ve sosyal sorunlarini tespit etmek, var olan sorunlar
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icin bilimsel c¢aligmalar yiirlitmek ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri sunmaktir. Bu amaci
gerceklestirmek i¢in Oncelikle kendi i¢ dinamiklerini (personel, kaynak vb) daha sonra ise dis
kaynaklar1 kullanmaktadir. Il ve bolge igin giincel ve oncelikli alanlarin tespiti ve ilgili alanlara
yogunlasmak ESAM’1n izledigi stratejidir. Bu strateji yillik olarak gdzden gecirilmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda da revize edilmektedir.

Universitemiz kurulus asamasinda (2011) 40 kisilik bir arastirma ekibi ile Gelisim Plam
hazirlamis bu cercevede TUBITAK Vizyon 2023 Belgesini de dikkate alarak arastirma alanlarini
belirlemis, ve Kalkinma Bakanligina sundugu proje ile de oncelikli calisma alanlarina yonelik
yatirimlar yapmustir. Gerek laboratuvar altyapisinin olusturulmasi gerekse akademik personel
istthdaminda bu alanlar 6ncelenmektedir.

Bu kapsamda arastirma stratejisi ve hedeflerimiz dogrultusunda izledigimiz politikalar sunlardir:

1- Gerek i¢ destekler (BAP Projeleri gibi) ve gerekse de dis destekler (TUBITAK ve Kalkinma
Bakanlhign Projeleri gibi) ile Universitemiz biinyesinde kurulan tim Ar-Ge laboratuvarlari
YUTAM'a tasinmak suretiyle sadece kendi arastirmacilarimiz igin de@il aymi zamanda dis

arastirmacilar da arastirma laboratuvarlarim1 kullanabilmektedirler. Web iizerinden alinan randevu

sayesinde ihtiya¢ duyulan herhangi bir cihazin arastirmaci tarafindan kullanabilmesi miimkiin

olmaktadir. Ekte sunulan belgede YUTAM randevu sayfas1 goriilmektedir.

2- Stratejilerimiz ile uyumlu gerek BAP gerekse de TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 ve Avrupa
Birligi Cerceve Programlarina sunulacak projelerin hazirlanmasi, sunulmasi ve takip edilmesi gibi
islemlerin kurumsal olarak gergeklestirilmesi i¢in Proje Gelistirme ve Koordinasyon Merkezi ile
bu merkez biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mudir?

Kamnitlar
e Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Ogrencilerimizin aragtirma faaliyetlerine katilimimn saglanmasi {iniversitemizin arastirma
politikalarindandir. Bu kapsamda lisans 6grencileri TUBITAK projelerinde bursiyer olarak
gorevlendirilecektir. Ayrica lisans bitime tezlerinin bir kismiin da arastirma odaklt olmasi
saglanmaktadir. Ote yandan Miihendislik-Mimarlik ve Fen Fakiiltelerinde acilan bazi lisans
(Elektrik-Elektronik Miihendisligi Mikroelektronik Aygit Uretimi) ve lisansiistii derslerin
uygulamalart YUTAM'da yer alan Ar-Ge laboratuvarlarinda gerceklestirilmektedir. Ayrica,
lisanstistii tezlerin (Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boliimlerinde gerceklestirilen tezler) Ar-Ge ¢alismalarn da  YUTAM'da
gerceklestirilmektedir. ~ Ayrica, ETU Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARPAM) tarafindan 2016 yilindan itibaren diizenlenen Kariyer Zirvesi ile 6grencilerimiz ulusal
firmalarin CEQ'lar1 ile goriisme imkan1 bulabilmekte ve kariyer planlamasina katki saglanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kalkinma Bakanligi, Ar-Ge Sektorii veri tabaninda merkezlerimizin altyap: statiisii UYGAR
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(Uygulama ve Arastirma) olarak tanimlanmis olup merkezlerimizin faaliyet alanina giren farkli
konular farkli disiplinlerle isbirligi icerisinde ¢alisilmaktadir. Merkezlerimizde hem temel hem de
uygulamali arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Sadece temel arastirma faaliyetleri yeterli
olmayacagindan ozellikle temel arastirmalardan elde edilen bulgularin hayata ge¢mesi adina
uygulamali ¢alismalar merkezlerimiz biinyesinde gergeklestirilecektir.

Ozel sektor ve kamu kesiminin ihtiya¢ duyduklari alanlarda kaliteli is giiciiniin saglanmasi igin

ogrencilerimize girisimcilik, inovasyon ve proje hazirlama gibi egitim ve sertifika programlari

sunulmakta ve miitesebbis sayisinin artirilmasina  ¢alisiimaktadir.  Universitemizin  farkli

birimlerinde gergeklestirilen arastirma ¢alismalar1 da toplumun ihtiyaglar1 gozetilerek planlanmakta

ve toplumsal etkilesim siirekli 6n planda tutulmaktadir. Ayrica Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri

ile Universitemiz, kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemek suretiyle sanayici ve

isletmecilere katki saglama gayreti icindedir. Bunun bir 6rnegi olarak 13-14 Mayis 2016

tarihlerinde iiniversitemiz ev sahipliginde KUSI (Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi) Calistay:
diizenlenmistir. 10. Kalkinma Plani ile ilan edilen KUSI Strateji Eylem Planina gore Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde kurulan ve 81 ilden temsilcilerin bulundugu KUSI Calisma
Grubu Bagkanligi ve Erzurum Il Temsilciligi Universitemiz Rektor Yardimcist Prof. Dr. Bayram
SAHIN tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde kurulan kalite ¢emberleri alt gruplarindan
biri olan Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi ¢er¢evesinde faaliyetlerine baslamistir. Grup biinyesinde
sirket sahibi ogretim elemanlari, YUTAM miidiirii gibi konu ile dogrudan ilgili arastirmacilar
bulunmaktadir. Bu kalite cemberi kapsaminda sanayiciler ile bir araya gelinerek isbirligi firsatlari
degerlendirilecektir.

Strekli Egitim Merkezi ile de tiniversitemizde elde edilen akademik birikimin topluma aktarilmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda TRA1 Bolgesinde 3 ilde egitim faaliyeti diizenlenerek is edindirme
saglanmustir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar

. KUSI Davetive.ipg
e KUSI Program .j
e ETUSEM Faalivet Raporu 2017.pdf

Erzurum Teknik Universitesinin arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak bolgesel ve
bolge dis1 etkiler dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda biyomekanik ve nanoteknoloji
alaninda arastirma stratejileri belirlenmis ve Ar-Ge laboratuvarlari olusturulmustur.

Buna ilave olarak TUBITAK VIZYON 2023 ve BTYK tarafindan iilkemiz i¢in belirlenen éncelikli
alanlar, teknolojik hedefler ve mevcut arastirmacilarimizin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak
asagidaki disiplinlerarast alanlarda proje calisma gruplar1 ve Ar-Ge laboratuvarlari
olusturulmustur.

Fotonik Arastirmalar Ar-Ge Laboratuvart Fotonik teknolojilerin (lazerler, giines pilleri gibi
nanoaygitlar) gelistirilmesi i¢in, Y UTAM biinyesinde 2 adet 1000 sinifi temiz oda kurulmus olup
mikro/nano aygit tiretimi i¢in cihaz alim siireci tamamlanmistir.

Mikro/Nano Akiskanlar Mekanigi ve Isi Transferi Ar-Ge Laboratuvari 3 Boyutlu akis
goriintiilleme ve akis analizi i¢cin 3D PIV (Particle Image Velocimetre) ve LIF sistemi ileMikron
boyutunda PIV uygulamalarin1 6grenmek amaciyla MikroPIV baslangi¢ kiti alimlar1 yapilarak
mikro/nano akiskan Ar-Ge laboratuvari kurulmustur.
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Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik Ar-Ge Laboratuvari: Bu laboratuvarda, azalan veya
kaybolan viicut fonksiyonlarin1 yeniden kazandirmak i¢in insan viicudu ile uyumlu malzemelerden
(biyomalzeme) imal edilmis karmasik yapili ve kisiye 6zel implant malzemelerin {iretilmesi ve bu
malzemelerin ylizey O6zelliklerinin iyilestirilerek kullanim Omiirlerinin artirilmasi calismalar
ylritiilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitimaktadir?

Gergeklestirilen arastirmalar, belirlenen 6ncelikli alanlar kapsaminda oldugundan ilimiz, bélgemiz
ve ililkemizin kalkinma hedefleriyle de uyum icindedir. Dolayisiyla gerceklestirilen teorik ve
uygulamali ¢alismalarin bolge ve {ilke ekonomisine katkida bulunmasi beklenmektedir. Sosyal
bilimler acisindan {iniversitemizin bulundugu il ve bdlge i¢in karar alicilara ve politikacilara
coziim Onerisi olarak sunulabilecek makale, tez, rapor gibi caligmalar yapilmaktadir. ESAM,
ekonomik ve sosyal alanda farkli acilimlar getirmeyi ve bu agilimlarla toplumda farkindalik
olusturmayr hedeflemektedir.

ESAM'n faaliyetleri:

1- Okuma Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Erzurum Pilot Uygulamasi 15.04.2016-15.08.2016,
2- Okuma Kiltiiri Calistayr : 10.11.2016,

3- KUSI Toplantis1: 13.05.2016,

4- ETSO Erzurum il Profili ve Yakin Projekseiyonu Calismasi 02.06.2016-29.06.2016,
5- Erzurum Tabyalar Yiirtyiist: 12.11.2016

Ayrica Dogu Anadolu Kalkinma Projesi (DAP) ve Erzurum Teknik Universitesi isbirliginde
kurulan ve Universitemiz biinyesinde faaliyetlerine baslayan MucitPark projesi ile ilkogretim
ogrencileri i¢cin Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirii kazandirilmaya calisilmaktadir

Ozellikle Universitemizin bulundugu bélgenin sosyo-kiiltirel ve iktisadi kalkinmasina ve yasam
boyu 6grenme siirecine katkida bulunmak i¢in ETU Kadin Calismalart Aragtirma ve Uygulama
Merkezinin (ETU-EKAUM), ETU Siirekli Egitim Merkezi (ETU-SEM) kurulmus ve faaliyetlerine
baslamuistir.

EKAUM'un faaliyetleri:

1- 2017 Mart ayinda Kadinlar Giinii dolayisiyla farkindalik olusturmak icin "Al Sekerini Ver
Hayatim1" ad1 altinda bir etkinlik diizenlenmistir.

2- Panel: Cocuga Ote Kiyidan Bakmak (2017 Mayis)

Ayrica yukarida da ifade edildigi gibi kamu, sanayi ve iiniversite isbirligini saglamak i¢in Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Merkezi kurulmustur.

Uygulamali bilimler agisindan YUTAM 1n, sehrimiz ve bolgemizdeki en 6nemli sektorler olan
tarim, hayvancilik ve turizme ilave olarak yiiksek teknoloji sektoriintin de gelisimine katki
saglamasi hedeflenmektedir. Boylece sehrimiz ve bolgemizde yiiksek teknolojiye dayali sanayinin
de gelisimine zemin hazirlanmis olacaktir. Kritik teknolojilerde yurtdisina bagimli kalmamak icin
bu alanlarda Ar-Ge yapmamizin ve kendi teknolojimizi iiretmenin zorunlulugu kag¢inilmazdir.
Merkezimiz biinyesinde biyomekanik alaninda hedeflenen c¢alismalar (kisiye ©6zel implant
tasarimlar1 gibi) ile tilkemizde ithalata dayanan bir sektorde yerli tirtin iireterek yurtdisina
bagimliligin azaltilmasi ve ekonomik katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. BTYK bildirgelerinde
de belirtildigi gibi, iilkemizin GSYIH’sindan Ar-Ge’ye ayrilacak paym %]1’lerden 2023 yilinda
%3’lere ulagsmasi hedefi gz oniine alindiginda bdyle bir merkezin bu hedefi yakalamak i¢in 6nemli
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katkilar saglayacag: asikardir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

Kanitlar

e ETU-DAP MucitPark Protokolii.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Ar-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi icin Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezinin (YUTAM)

4700 m? kapal1 alana sahip olan bina ingaat1 2017 yil1 Nisan ay1 itibariyle tamamlanmis olup Ar-Ge
caligmalarina baglanmistir ve aym1 zamanda bazi ¢alisma gruplar1 i¢in cihaz altyapisi olusturma
caligmalar1 devam etmektedir. Arastirma merkezimiz tiim Ar-Ge calismalarinin gergeklestirilecegi
bir merkez olacaktir.
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Universitemiz yeni kuruldugu ve doner sermaye geliri elde edecegi birimlerinin bulunmamasi
nedeniyle merkezi biitgeden gelen 6deneklerle aragtirma gelistirmeye biitge ayirmaktadir. Ancak bu
biit¢e liniversitemizin stratejik hedefleri ile ortiismemektedir. Bununla birlikte segilen oncelikli
alanlarla ilgili bir altyap1 olusturulmasi da saglanmustir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligii (BAP) tarafindan saglanan proje
destekleri, temel arastirma, disiplinler arasi arastirma ve lisansiistii ¢alismalara destek olacak
sekilde belirlenmistir. Haziran 2016 ve Haziran 2017 tarihleri arasinda 24 adet proje desteklenmis
olup toplam biitce 497.471 TL'dir. 2016 yilindan itibaren BAP projelerinin desteklenmesi
stirecinde ulusal veya uluslararasi projeleri olan arastirmacilara oncelik verilmektedir. Sunulacak
projelerin sekilsel on incelemeleri, “Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi” tarafindan
gerceklestirilecektir. Boylece, kurumumuz biinyesinde ulusal ve uluslararasi proje yiiriitme
kiiltiirtiniin yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.

Ote yandan akademisyenlerimiz 6ncelikli olarak TUBITAK gibi dis kaynaklara yonlendirilmektedir.
Hali hazirda {iniversitemizin vyiiriitici kurulus olarak sundugu bir ¢ok TUBITAK projesi
ylritiilmektedir.

Ayrica YUTAM biinyesinde var olan altyapryr giiclendirmek i¢in Kalkinma Bakanligina iilkemizin
Ar-Ge oOncelikleri g6z Oniine alimarak 2018 yilinda Kalkinma Bakanligina oncelikli alanlarda
asagidaki basliklarda projeler sunulmustur:

1- Yiiksek Hizli Lazer Spektroskopisi Laboratuvari, Biitgesi: 7.052.192,42 TL Siiresi: 36 ay
2- Fotonik Aygit Uretimi ve Karakterizasyonu, Biitgesi: 1.485.558,96 TL, 24 ay

Kurumumuz arastirma faaliyetlerinin etik degerlere uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin
kurumda kullanilan tiim yazilimlar lisansli olarak temin edilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastima-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Ogretim elemanlarimizin arastirma gelistirme faaliyetlerine aktif katkida bulunmasi kurumun
onceliklerindendir. Bu baglamda ETU Senatosu tarafindan yaymlanan "ETU Akademik Tesvik
Yonergesi" ile tiniversitemizin isminin ulusal ve uluslararasi alanda duyurulmasim saglayacak
faaliyetler yurti¢i/yurtdist yolluk, laboratuvar cihazi alim1 ve BAP biitgesinden ilave 6denek olarak
odiillendirilmektedir. Ote yandan Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikselme kriterlerimizde bu
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nitelikleri saglayacak sekilde diizenlenmistir.
Bunlara ilave olarak;

1- Universitemiz ile diger {iniversiteler veya Ar-Ge kurumlari arasinda gergeklestirilen protokoller
veya destek yazilar1 ile ortak projeler yiirtitiilebilmekte ve Ar-Ge laboratuvarlari karsilikli olarak
kullanilabilmektedir.

2- KUSI biinyesinde Universitemiz Arastiramcilar1 ile Kamu ve Sanayi Kuruluslari arasinda
yapilan sdzlesme cergevesinde TEYDEB projelerinde danismanlik hizmeti verilmektedir.

3- Universitemiz ile Kamu Kurumlar arasinda lisansiistii egitim verilmesi hususunda ortak
prokoller yapilmak suretiyle Paydas katilimlar1 temin edilmektedir. Bu baglamda Universitemiz
Elektrik-Elektronik Miihendisligi ile ARAS-EDAS arasinda 2016 yilinda yapilan lisansiistii
Ogrenci protokolii devam etmektedir. Benzer bir protokoliin Tiirk Telekom ile de yapilmasi i¢in
caligmalar baslatilmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katithmimm nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadir?

Kanitlar

e KTU_Arastirma Merkezi_Basvurusu_Destek_Yazis1 ETU.pdf
e Danmismanlik S6zlesmesi-Eviiphan Manay.pdf
e Danmismanlik S6zlesmesi-Tuba Yetim.pdf

Universitemiz Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet gdsteren
Teknoloji Transfer Ofisimiz tarafindan y1llik olarak faaliyetler derlenmekte ve ¢esitli degerlendirme
kuruluslar ile paylasilmak iizere arsivlenmektedir. Ote yandan {iniversitemizin Fen Bilimleri
alaninda siiriikleyici merkezi olan YUTAM biinyesinde faaliyet gosteren alt arastirma gruplarindan
her y1l diizenli olarak hem ilgili yila ait hem de bir sonraki yil i¢in planlanan Ar-Ge faaliyetleri ve
ciktilarini gosteren bir faaliyet raporu alinmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuc¢lan nasil kullanmaktadr?

Kanitlar

YUTAM Grup Raporu Biyomekanik ve Biyomalzeme.pdf
YUTAM Grup Raporu Biyoteknoloji.pdf

YUTAM Grup Raporu Fotonik.pdf
YUTAM Grup Raporu Yariiletken ve OLED Karakterizasyonu.pdf

YUTAM Grup Raporu Mikro ve Nano Akiskanlar.pdf

1- Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 gibi) ve Uluslararasi (AB Horizon programlari gibi)
proje duyurular1 giincel olarak Universitemiz web sayfamiz araciligt ve Universitemiz
arastirmacilarina e-posta yolu ile duyurulmaktadir.

2- Ulusal ve Uluslararasi proje destek programlar1 ile ilgili seminerler belirli araliklarla
diizenlenmektedir.

3- Universitemiz biinyesinde olusturulan akademik tesvik sistemi ile Ulusal ve Uluslararasi
projeler puanlandirilarak arastirmacilara ilave tesvik saglanmaktadir.
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4- TUBITAK destekli Uluslararasi Bilim Kongreleri diizenlenmektedir.

Kurumun arastirma c¢alismalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Kanitlar

e Akademik Tesvik Uygulama Esaslari.pdf
e Afis-Uluslararasi Katilimli Nobelyum Bilim Kongresi.pdf

Universitemiz biinyesinde olusturulan akademik tesvik sistemi ile Ulusal ve Uluslararasi projeler
puanlandirilarak arastirmacilara ilave tesvik saglanmaktadir. Kamit, 4 nolu maddede

sunulmustur._ Bu konuda iyilesme saglanmasi amaciyla Proje Koordinasyon eve Uygulama
Merkezince etkinlikler planlanmaktadir.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kalkinma Bakanlifindan saglanan yaklasik 15 milyon TL'lik destek ile YUTAM faaliyete
gecirilmistir. Ayrican TUBITAK kaynakli projelerden alman fonlar ile YUTAM altyapist
giiclendirilmekte ve Ar-Ge ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacdigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumun arastirma kadrosunu Fen Fakiiltesi ile Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim
Elemanlar1 olusturmaktadir.
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Universitemizin kurulumundan itibaren nitelikli &gretim elemani ve arastirmaci alimi
gergeklestlrllmektedlr Ise alinan/atanan arastirma personelinin/égretim elemanlarinin segimi,
Universitemiz web sayfasinda ilan edilen atama ve yiikseltilme kriterlerine uygun olarak
yapilmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Arastirma kadrosunun yetkinligi ise Ozellikle yeniden atamalarda iiniversite senatosunca
belirlenmis olan “Yeniden Atama Kriterleri” kullanilarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
baglamda, Doktor 6gretim iiyesi unvanina sahip arastirmacilarin yeniden atamalar1 3 yilda bir
yapilmakta olup, bu atamalar yeniden atama kriterleri g6z Oniine yapilmaktadir. Ayrica her yil
basinda ETU Akademik Tesvik Sisteminden arastirmacilarin yil igi performans: alinarak
degerlendirilmektedir.

Arastrma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle ol¢iilmektedir?

Kanitlar

e ETU _ Akademik Tesvik Basvuru Sistemi.pdf
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Aragtirma kadromuzun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in;

§Arastirma gorevlilerinin kendi ilimizden ziyade yurt igindeki ve yurt disindaki diger
tiniversitelerde lisansiistii calisma yapmalar tesvik edilmektedir.

§ Arastirmacilarimizin  Erasmus gibi ulusal ve uluslar arast Ogretim eleman degisim
programlarindan yararlanmalar1 saglanmaktadir.

§ Arastirmacilarimizin yurti¢i ve yurtdisi sempozyum, c¢alistay ve kurslara katilimlar1 i¢in destek
verilmektedir.

Bu etkinliklerin desteklenmesi kapsaminda Universitemiz biinyesinde "Bilimsel Etkinlikleri
Degerlendirme Komisyonu (BEDEK)" kurulmus olup, belirlenen kriterleri saglayan etkinliklere
destek verilmektedir.

Arastirmacilar, Ulusal ve Uluslararasi kongre, sempozyumlara katilimlari sonrast "etkinlik
raporu" sunmaktadirlar. Universitemiz akademik tesvik yonetmeligine gore, kongre ve
sempozyum gibi etkinliklere katilim sonrasi bildirilerin yayina doniistiiriilmesi bir sonraki
etkinligin degerlendirilmesinde bir kriter olarak g6z oniine alinmaktadir.

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterdliligi ve etkililigi nasil él¢iilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Kamnitlar
e BEDEK Yo6nergesi.pdf
Universitemiz "Akademik Tesvik Yonetmeligi" ile Ar-Ge alaninda tesvik kriterleri belirlenmis
olup, bu kriterlere gore degerlendirme yapilmaktadir. Bir 6nceki etkinlige ait faaliyetler bir sonraki

basvuruda akademik tesvik kriterleri ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Arastima kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma performansimizin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda, kurum biinyesinde Ar-Ge
performansinin takibi i¢in akademik tesvik yonetmeligi yayinlanmistir. Ocak 2018 tarihinden itibaren
hayata gecirilmistir.

Kurumumuzda gergeklestirilen Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda desteklenen projeler ve SCI indeksli
saygin dergilerde yapilan yayinlar ¢ergevesinde puanlama yapilmakta ve kazanilan puanlar belli bir
katsay1 ile carpilmak suretiyle yurti¢i veya yurtdist konferanslar katilan arastirmacilar ilave
destekler almaktadir.

Ayrica yil igerisinde farkli Ranking kurulus raporlar1 incelenerek bilgi sahibi olunmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kurumumuz, her yil gergeklestirilen girisimci ve yenilik¢i {iniversiteler endeksinde yer alan
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gostergeler dikkate alinarak bir yol haritasi olusturulmaya ¢alisilmistir. Ornegin, Boyut 1 (Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi) kapsaminda, " bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi,
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari, ulusal ve uluslararast bilim odiilii
sayisi, doktorali mezun sayisi" gibi gostergelerin iyilestirilmesi i¢in tesvik yonergesi yayimlanmis
ve hayata gecirilmistir.

Boyut 2 (Fikri Miilkiyet Havuzu) kapsaminda 'patent basvuru sayisi, patent belge sayisi faydali
model/endiistriyel tasarim belge sayisi, uluslararasi patent basvuru sayisi" gibi gostergelerde
kismi ilerlemeler saglanmis ve “Patentle Tiirkiye” adiyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
diizenlenen ve 101 tiniversiteden toplam 518 patent bagvurusunun yapildigi yarismada, Erzurum
Teknik Universitesi 2017 yili mezunu ve halen Makine Miihendisligi Boliimiinde Arastirma
Gorevlisi olarak ¢alisan Fahri MURAT Tiirkiye ti¢iinciisii olmustur.

Boyut 3 (isbirligi ve Etkilesim) kapsaminda "Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve
venilik projeleri sayisi, iiniversite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden
alinan fon tutari, uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi, uluslararast Ar-
Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutari, dolasimdaki 6gretim elemani/Ggrenci sayist"
gibi gostergelerin iyilestirilmesi i¢in KOSGEB ve/veya Teknokent biinyesinde sirketi olan ve ortak
projeler yiiriiten arastirmaci sayisinda tiniversitemiz biinyesinde artis gozlemlenmektedir.

Boyut 4 (Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirti) kapsaminda "lisans ve lisansiistii seviyesinde
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders sayisi, Teknoloji Transfer Ofisi,
teknopark, kulucka merkezleri ve TEKMER ’lerin yonetiminde tam zaman ¢alisan kisi sayisi,
Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi, Universite disina yonelik diizenlenen
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon ydénetimi egitimi/sertifika programi sayisi” gibi
gostergelerde iyilesme saglamak icin Universitemiz biinyesinde Proje Koordinasyon ve Uygulama
Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Bu merkeze ve ofise personel istihdami
saglanmis olup caligsmalara baglanmistir.

Boyut 5 (Ekonomik Katki ve Ticarilesme) kapsaminda 'akademisyenlerin teknoparklarda,
kulucka merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi, tiniversite
ogrencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde,
TEKMER ’lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi, akademisyenlerin teknoparklarda,
kulucka merkezlerinde, TEK MER ’lerde ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi
sayisi, lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisi" gibi gostergelerde iyilesme
saglanabilmesi icin "ETU Kristal" adi altinda bir birim olusturularak, bu birim kapsaminda
tiniversite mezunlarimizin ve lisansiistli mezunlarimizin yenilik¢i fikirlerini tartigabilecekleri,
yenilikei proje fikri olusturabilecekleri bir platform olusturulmustur.

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadur?

Kanitlar

e Haci Mehmet Giizey Desteklenen Proje Onerisi.pdf
e ETU Kristal Sézlesme.pdf
¢ ETU Patent Odiilii.pdf

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak ilgili gruplarca doldurulan ve yillik (ve bir sonraki yil
yapilacak) faaliyetleri gosteren formlar, YUTAM veritabaminda tutulmakta olup YUTAM
biinyesinde olusturulacak "Bilim Danmisma Kurulu" tarafindan degerlendirmeler yapilarak proje
calismalarimin Universitemiz bilim politikalar1 gercevesinde olmasi saglanacaktir. YUTAM "Bilim
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Danisma Kurulu" YUTAM yonetmeliginde yer almakta olup kurulum c¢alismalarinin 2018 yili
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Bu konuda heniiz bir 6l¢ek tanimlanmamuistir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dl¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Universitemiz yayin siralamasinda URAP verilerine gore onemli bir yiikselis gostermis olup
performans artisina ait veriler ekte sunulmustur.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

Kanitlar

e ETU URAP Degerlendirme 2017.pdf
5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemizde kalite unsuru sadece istatistiksel kalite kontrol uygulamasi olmaktan ¢ikarilip,
kurum igerisindeki her faaliyette ve kademede, tiim calisanlarin sorunu ve sorumlulugu haline
getirilmistir. Bu baglamda Universitemizin stratejik yonetim siireci agik¢a belirlenmistir. Bu siireg
2017 wyili igerisinde ¢agin ihtiyaglarina uygun olarak giincellenmis olup; degisimin hizinin 6tesine
gecilerek proaktif bir yaklasim benimsenmistir. Stratejik yonetim planinda egitim-dgretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki hedefleri, anlasilir tablolar vasitasi ile agik¢a ortaya
konulmustur. Ayrica yonetimin, idari yapinin ve her kademede calisanin s6z konusu plan
hazirlanirken, katilimin saglanmasi tiim ¢alisanlarin kalite uygulamasinda goniillii olmalarina ve
sorumluluk tasimalarina vesile olmustur.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Kanitlar

o Stratejik Hedef Kartlari.pdf

Oncelikli hedeflere ulasimin saglanabilmesi veya olusan sapmalarin belirlenebilmesi igin 2017 yili
icerisinde stratejik planda her faaliyet birimine sorumlular atanmistir. Ilgili sorumlular hedef
kartlarinda belirlenen periyotlarda kontrolleri gerg¢eklestirmekte ve sapmalar1 raporlanmaktadirlar.
Bu raporlar onderliginde siirecler iyilestirilmekte ve yeniden organize edilmektedir. Birimler
biinyesinde olusturulan kalite gemberleri bu siirecin siirekliligini ve etkinligini saglamaktadir.
Diger taraftan Maliye Bakanlig1 koordinasyonunda 2017 y1l1 i¢in hazirlanan i¢ kontrol eylem plani
ozellikle mali konularda izlemenin ve degerlendirmenin etkinligini saglamustir. I¢ kontrol eylem
plan1 sayesinde hem ilgili kanun ve yonetmeliklere uygunlugun kontrolii saglanmakta hem de mali
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kaynaklar verimli kullanilmaktadir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasildr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Kanitlar

¢ Ic Kontrol Eylem Planmi Taslagi.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi
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2016 yilinda insan kaynaklar1 yonetimi politikalarinda yol haritas1 eksikligini goren {iniversitemiz,
2017 wyilt igerisinde bu eksikligi giderecek tedbirler almistir. Personel Daire Bagkanligi
onciiliigiinde insan kaynaklari yonetimine dair bir yonetmelik hazirlanmistir. Bu yonetmelik
kapsaminda psikolojik tacizden etik kurallara, yetkinlik gelistirme egitiminden is¢i saglig
giivenligine kadar bir¢cok konu i¢in standartlar olusturulmustur. Ayrica se¢im, atama, performans
degerlendirme, 6diillendirme gibi konular bu yonetmeligin kapsami igerisindedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi yonetmeliginden hareketle 2017 yili igerisinde iiyelerin
motivasyonlarimt artirict  odiillendirme sistemleri kurulmustur. Bu o6diillendirme sistemi
kapsaminda akademik personel tesvik yonetmeligi ve idari personel tesvik kriterleri yayimlanmustir.
Oniimiizdeki yildan itibaren bu kriterleri saglayan personeller ddiillendirilecektir.

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamntlar
e ETU Insan Kaynaklar1 Usul ve Esaslari.pdf

flgili kanun geregi kurumumuza atanan personel ya KPSS ya da diger kurumlardan gecis ile
saglanmaktadir. Bu baglamda dogru yetkinlige sahip personelin temin edilebilmesi amaciyla ilgili
birimlerle kadro talepleri icin toplantilar yapilmakta ve belirlenen kriterlere gore personel talep
edilmektedir. Daha sonra gelen personelin oryantasyonu saglanmaktadir. Oryantasyon sonucunda
ilgili personel pozisyonuna uyum saglayamadigr takdirde ilgi alanlari ve ihtisaslarina gore
rotasyona tabi tutulmaktadir. Bu rotasyonlar sayesinde is zenginlestirilmekte saglanmakta ve
monotonluk engellenmektedir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Kanitlar
o Gorevlendirme Ornegi.pdf

Universitemiz diger kurumlardan aldig1 personellerin se¢im siirecinde hassas davranmaktadir. Bu
baglamda bilhassa alinacak birim ile ilgili deneyim ve tecriibeye sahip personelleri tercih
etmektedir. Personellerin faaliyet gosterecegi birimin uzmanligini destekleyecek sertifikalara sahip
olmasi istenmektedir. Bu dogrultuda kurum i¢inde ve disinda bir takim egitimlerle personellerin
yetenekleri artirilmaktadir. Ayrica 2017 yili igerisinde idari ve destek birimlerinde gorev alan
personellere birgok egitim verilmistir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
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gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanimh siirecler nelerdir?

Kanitlar

e Hizmet Ici Egitim Programi.pdf

Universitemizin iyilestirilen ve giincellenen stratejik plamna gore biitce talep edilmektedir.
Stratejik planda bulunan hedeflerin 6ncelik sirasina gore biitge alt birimlere paylastirilmaktadir.
Ayrica biitce kalkinma bakanliginin koordinasyonu ile gerceklesmektedir. Kalkinma Bakanligr ile
yapilan miizakereler sonucu biitcenin etkinligi ve verimliligi artirilmaktadir. 2017 yilinda Kiiltiir
ve Kongre Merkezi ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 2. etap biit¢eleri istenmesine ragmen
biitcenin stratejik plan dogrultusunda verimli kullanilmasi admma bu projeler ileriki yillara
ertelenmistir. Ayrica Sayistay denetim raporundan elde edilen veriler, mali kaynaklarin etkin
kullanimina rehberlik etmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Kanitlar

e Yeni Yatirimlar Hakkinda.pdf

Universitemizin tasinir ve tasinmazlarim etkin yonetebilmek icin Tasmir ve Tasinmaz
yonetmeliginden faydalanilmaktadir. Bu baglamda her birimin ikinci amiri kontrol yetkilisi olarak
tayin edilmistir. Kontrol yetkilisinin hazirladig1 raporlar ilgili daire baskanlig1 tarafindan kontrol
edilmektedir. 2017 wili igerisinde tasimir ve tasinmazlarla ilgili formlar revize edilerek
tyilestirilmistir. Tasinir ve Tasinmaz yOnetmeligi standartlarimizi olusturmada anahtar rol
tistlenmektedir.

Tasiir ve tasmmaz kaynaklarin yonetimi nasl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

Kanitlar

e Tasinir Kavit ve Kontrol Yetkilisi Gorevlendirme Yazisi.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizin daha onceki yillardan beri gelen ve halihazirda devam eden bilisim sistemleri
bulunmaktadir. Bu sistemler sayesinde veriler kayit altina alinmakta ve gerekli yerlerle paylasima
acilmaktadir. Mevcut kurum kiiltiirimiiz bilgi paylasimi ve takim halinde hareket etmek {izerine
kuruludur. Kararlara katilimin saglandigi {iniversitemizde isabetli karar almanin yolu dogru
bilginin zamaninda iiyelerimize aktarilmasindan gecer. Ayrica elde edilen veriler ve analiz sonuclari
hem ilgili birimlerde hem de Akademik Yoneticiler Istisare Kurulu ve Idari Yoneticiler
Toplantisinda tartisilmaktadir.

Bu baglamda 2017 yili igerisinde bir 6nceki donemden eksik goriilen hususlarla ilgili bilgi
yonetimini destekleyici yeni programlar hazirlanmistir. Kullanilan programlar asagida bir tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo: Kullanilan Yonetim Bilisim Sistemleri

2017 ve oncesi kullamlan bilisim sistemleri 2017°de eklenen bilisim sistemleri
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NETIKET Ozliik Otomasyon Sistemi (Persone] Mali Y6netim Sistemi
Takip Isleri)

OSKA (Hakedis ve Maliyet Hesaplama| ETU Akademik Tesvik Sistemi
Programi)

AMP (Hakedis ve Maliyet Hesaplama| Ara¢ Takip Sistemi
Programi)

KBS- Kamu Hesaplar1 Bilisim Sistemi (Tiim
Harcama Arayiizii)

HYS- Harcama Yonetim Sistemi (Tim
Harcama Birimleri)

SAY2000i- Muhasebelesme Programi (Strateji
D. Bsk)

HITAP-Personel Hizmet Takip Programi

YOKSIS

e-BAP-(Bilimsel Arastirma Projeleri Basvuru
ve Takip)

e-KAP

UNIPA OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kanitlar

o Akademik Tesvik Sistemi.PNG

2017 wili igerisinde anket ¢alismalartyla (6grenci ve personel) calisanlarimizin performanslari
istatiksel analize tabi tutulmustur. Analiz sonuglarina goére ilgili birim ve personel eksik yonlerin
giderilmesi hususunda bilgilendirilmistir. Bu uygulama her akademik egitim doéneminde
tekrarlanmaktadir. Ayrica performansi sadece algisal olarak degerlendirmek bir eksiklik kabul
edilmis ve 2017 yil1 igerisinde akademik performanslarin degerlendirilebilecegi Akademik Tesvik
Puanlama Sistemi adinda bir program olusturulmustur. Bu program her akademisyen i¢in anahtar
bir performans puani hesaplamakta ve ilgili birimlere bildirmektedir.

2017 yil1 igerisinde Maliye Bakanlig1 tarafindan Mali Y 6netim Sistemi programina gegis yapilmus,
tiniversitemiz pilot tiniversite olarak secilmis ve bu uygulama sayesinde tiniversitemiz kendisini
baska {iiniversitelerin biit¢eleriyle kiyaslama imkanina kavusmustur. Bu durum tiniversitemizin
mali performansini degerlendirebilmek agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Universitemiz tasit kullammm verimliligini ve giivenligini saglamak igin arac¢ takip sistemi
kullanmaya baslamistir. Paylasilan veriler ilgili birimlerce degerlendirilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
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ve paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kanitlar

e 6 Kasim 2017 Tarihinde Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Harcama Y 6netim
Sistemine Alinacak Idarelere ﬂi§kin Yazi.pdf

Universitemiz siireglerin hatasiz isletilmesini saglayabilmek icin i¢ ve dis miisteri diye
adlandirabilecegimiz calisan ve 6grenci memnuniyetine ¢ok onem vermektedir. Bu baglamda
ciktilarinin  kalitesini siirekli 6lgmekte ve Olglim sonuglarimi bilgi olarak depolanmaktadir.
Depolanan bilgiler yorumlanmakta ve dogru zamanda ilgililerle paylasilmaktadir. Yapilan
anketlerle memnuniyetler siirekli 6l¢iilmekte ve toplanan veriler bilgi haline getirilmektedir. Elde
edilen sonuglara gore iiriin ve hizmetlerde iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda 2017 yili
icerisinde personel memnuniyeti, 6grenci memnuniyeti, yemek hizmeti memnuniyeti gibi birgok
hizmetin memnuniyeti 6l¢iilerek geri bildirimler alinmistir.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Eski donemlerde i¢ ve dis degerlendirmeye yonelik bir planin bulunmamasi énemli bir eksiklik
olarak goriilmiis ve raporlanmistir. 2017 yili igerisinde giincellenen stratejik plan ve buna bagl
olarak olusturulan uygulama planlarinda, bu degerlendirmelerin hangi periyotlarla yapilacagi netlik
kazanmistir. Degerlendirmeyi yapacak birimler agik¢a belirlenmis, kisiler tespit edilmis ve diizenli
olarak {ist yonetime rapor sunmalar1 istenmistir.

2018 yilindan itibaren KIDR ile ilgili bilgiler sistematik olarak degerlendirilecektir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midur?

Verilerin giivenirligi ve gizliligi i¢in eksikler onceki donemden tespit edilmis ve 2017 yili
icerisinde Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindan ¢6ziim yollar1 sunulmustur. Bu dogrultuda yil
icerisinde sizma testi icin goriismeler yapilmistir. Bu baglamda tiniversitemizin verilerini
koruyabilmek icin diizenli olarak sizma testi yapilacaktir. Bunun yaninda 2017 yili igerisinde
FireWall giivenlik duvart olusturulmustur. Siteler diizenli olarak kontrol edilmekte ve sakincali
WEB siteleri engellenmektedir. Daha 6nceden wireless ile sisteme baglanmak isteyen herkes
sifresiz sisteme girebilmekteyken, 2017 yilinda yapilan bir iyilestirmeyle kurumsal mail ve sifre
istenmektedir.

2017 yilinda yapilan anlasmayla ETU WEB Sitesi ve Ogrenci Bilgi Sistemi TURKSAT iizerinden
hizmet vermekte hem giivenlik agisindan hem de internet kesintilerinde disaridan ulagim agisindan
tyilestirmeler sunmaktadir.

Tim bu iyilestirmelerin yaninda sistemin yedeklemesinin bulunmamasi verinin muhafaza
edilebilmesi bakimindan riskler barindirmaktadir. Universitemiz bu eksikligi tespit etmis ve 2018
yil1 igerisinde ¢dziim sunmay1 hedeflemektedir.

Veriler bilimsel yontemlerle toplanmakta ve uzmanlarin siizgecinden gegirilerek giivenirlik
kazandirilmaktadir. Ozellikle sayisal verilerin analizinde gecerlilik ve giivenirlik testleri
uluslararasi kabul edilen standartlarda yapilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina
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alinmaktadir?
Kanitlar
e Tiirksat Sozlesme.pdf

Gerekli kanunlara uygun olarak, kurumsal yapimiz geregi her birimin, personelin, 6grencinin ve
diger paydaslarin birer dosyasi olusturulmustur. Ayrica yazismalarin ebys sistemi tiizerinden
gerceklesmesi, ebys’ye kurumsal bir hafiza niteligi kazandirmistir. Ancak tiim bunlara ragmen
kurumumuz e-arsivin olmamasini bir zayif yon olarak gérmektedir. E-arsiv hem istenilen bilgiye
kolay ulagsmamizi saglayacak hem de daha ©once yasanmis kritik olaylar1 hafizamizda canh
tutacaktir. Bu sebeplerden otiirti 2017 yil1 igerisinde e-arsiv olusturma girisimi baglatilmistir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

Kanitlar

o Ilgili Hedef Kart1.pdf

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
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Universitemiz olusturulan stratejik planda hedeflerini ve ulasma yollarim agikga belirtmistir.
Universitemize yil icerisinde verilen biitge, hedeflerdeki 6nem ve dncelige gore dagitilmaktadir. Bu
baglamda hedeflerle uyumlu olarak birimlerden talepler alinmaktadir. Onem ve onceligine gore
kabul edilen talepler ve biitce dogrultusunda idari veya destek hizmetleri saglanmaktadir. Ozellikle
destek hizmetlerinde disiplinli bir piyasa arastirilmasi yapilmakta ve yasal mevzuata uygun satin
alma gerceklesmektedir. Alinan hizmetlerde teknik sartnamelerle standartlar olusturulmakta ve
gerekli sertifikalar istenmektedir. 2017 yili igerisinde bahsedilen siireglerle giivenlik, temizlik ve
biiro hizmet personelleri saglanmistir. Personel sayisi Maliye Bakanliinin oluru ile
belirlenmektedir ve oldukga kisitlidir. Bu baglamda etkin ve verimli olabilmek i¢in personeller
birimler arasi dengeli dagitilmistir. Alinan yemek destek hizmetinde teknik sartname detaylariyla
olusturulmustur.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kanitlar

e Temizlik Teknik Sartnamesi.pdf

S6z konusu teknik sartnameler kurumdan alinan hizmetler i¢in en 6nemli standart kaynagidir. Bu
standartlar ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik gelistirilmistir. Alinan hizmetlerin bu standartlara uyup
uymadigi idari amirlerce ve cesitli denetimlerle kontrol edilmektedir ve durum rapor altina
alimmaktadir. Ayrica olusan standartlarin ihtiyaclar1 karsilayip karsilamadiklarinin tespiti igin
stirekli geri bildirimler alinmakta ve bunlara gore standartlar iyilestirilmektedir. 2017 yilinda
yapilan diyetisyen kontrolleri ve Ogrenci memnuniyet anketleri sonucu yemek standartlari
yiikseltilmis ve ilgili teknik sartnameye yansitilmistir.

Aldig1 destek hizmetleri nedeniyle Yapr Isleri Daire Baskanligi Universitemizin biitcesini
kullandig1 en 6nemli birimlerdendir. Proje ve sartnameye uygunluga gore kontroller yapilmakta
destek hizmetleri ona gore kabul edilmektedir. Yapilarla ilgili geri bildirimler alinmakta bir sonraki
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projede bu eksiklikler giderilmektedir. Ornegin 2017 yilinda yapilan lojman konutlarinda, bir
onceki yilda yapilanlarda goriilen proje eksiklikleri iyilestirilmistir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

Kanitlar

¢ Yemekhane Memnuniyet Anketi.pdf
¢ Yurt Memnunivet Anketi.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Faaliyetlerimizle ilgili raporlar diizenli olarak internet sitemizden yaymlanmaktadir. Bu raporlar
sayesinde kamuoyu tarafindan istenildiginde egitim-6gretim ve Ar-Ge gibi her tiirli faaliyete
kolayca ulasabilmektedir. Bu veriler her yil giincellenmektedir. Yayinlanan raporlarin bazilari
sunlardir;

e Yillik Faaliyet Raporu (6grenci sayisi, akademik-idari personel sayisi, sosyal faaliyetler sayisi,
taginir tasinmaz sayisi vs.)

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
e Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu
o Stratejik Plan

Ayrica ulusal bir haber ajansi ile yapilan anlasma geregi tiniversitemizin 6nemli faaliyetleri ulusal
haber olarak yayimlanmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler incelenmis ve onaylanmis resmi
raporlardan  elde edilen dogru  bilgilerden olusmaktadir. Bunun disinda  yine
http://www.erzurum.edu.tr/Menu/10995/hizmet-standartlari adresinde kurum hizmet envanteri ve
hizmet standartlar1 agik¢a sunulmaktadir. Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanligi her donem

diizenlenecek aktiviteleri ve elde edilen aktivite ciktilarini
http://www.erzurum.edu.tr/Menu/123/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi adresinde

yayinlamaktadir. Tiim kadro ilanlar1 Resmi Gazete veya YOK duyurusu yaninda internet sitemizden
mutlaka duyurulmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 6grenci miiracaatlariyla ilgili gerekli
form ve dilekgeleri web sayfasinda sunmakta ve 6grenci istatistikleri web sayfasindan diizenli
olarak ilan edilmektedir. 2017 yil1 ierisinde iiniversitemizin Tiirkiye’deki Universiteler arasindaki
siralamasi ¢esitli kriterler agisindan kamuoyu ile paylagilmistir.

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadur?

Kamntlar

o Stratejik Plandaki lgili Hedef Kart1.pdf

Kamuoyuna sunulun bilgiler uzmanlarin siizgecinden gecirilmis Universitemizin ¢esitli
kurullarinda degerlendirilmis bilgilerdir. Ayrica paylasilan bilgiler kapsamina gore Sayistay ve
Yiiksek Ogretim Kurumunun denetiminden ge¢mektedir. Kurulan i¢ kontrol sistemi ve bilisim
sistemleri bilgilerin defalarca saglamasini yapmaktadir.

Yetkin personel bulunamamasindan dolayr kurum iginde 19 Denetci istihdam edilememistir.
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Ivilestirmeve acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgmm ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

Insan Kaynaklar1 Usul ve Esaslarinda yoneticilerin liderlik 6zelliklerini gelistirmeye yonelik yol
haritas1 olusturulmustur. 2017 yilinda Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan bir 6lgek
olusturulmus hem idari hem de akademik personele uygulanmistir. Elde edilen veriler analize tabi
tutulmus ve bu vesileyle ast-iist iliskileri izlenmistir. Diger yandan yine donem icerisinde liderlik
ozelliklerini artirmaya yonelik iletisim ve bir takim orgiitsel davranis egitimleri verilmistir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Universitemizde gergeklestirilen tiim islem ve faaliyetlerin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
yiiriitilmektedir. Devlet Universitesi olmas1 sebebiyle siirekli olarak dis kuruluslarca
denetlenmektedir. Sayistay ve Yiiksek Ogretim Degerlendirme raporlari hesap verilebilirlik igin
standart olusturmaktadir. Diger taraftan 2017 yil1 igerisinde faaliyete gecirilen i¢ kontrol sistemi
hesap verilebilirlik diizeyini artirmaktadir. Ayrica Maliye Bakanliginin pilot uygulamasiyla Mali
Yonetim Sistemine gecmis olmak, bu sistemde olan tiim universitelerle kiyaslamamiza olanak
tanmimaktadir. Bir diger unsur olarak 2017 yili igerisinde etik ilkeleri diizenleyen kural ve
politikalar devreye sokulmustur. Y6netim bu kurallarin isletilmesine hassasiyet gostermektedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Erzurum Teknik Universitesinin 2017 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raparu ile 2016 raporundan
sonra alman mesafe, gelismeler, tespit edilmis olan eksikliklerin telafi ve giderilme oranlariyla
gelecege yonelik planlamalar ele alinmustir.

Universitemiz misyonunu tamamlayan ilk stratejik planim siiresi dolmadan, daha &l¢iilebilir ve
tiniversitemizin geldigi noktada yeni hedef ve amaclar olusturmak maksadiyla revize ederek 2018
yilindan uygulamaya konulmustur. 2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuz yeni stratejik
planimiz perspektifinde hazirlanmistir. dolayisiyla bu rapor hem 2017 yilimin degerlendirmesini
ihtiva ettigi gibi hem de yeni stratejik planimizin sahip oldugu vizyon, hedef ve amagclar
yansitilmistir.

Kalite Giivencesi

Erzurum Teknik Universitesi vizyon, misyon ve stratejik amaglarini, gercek manada, ancak nitelikli
biiytime ile saglayabilecegine inanmaktadir. Bu temel felsefe, {iniversitenin gerek kurulusu gerekse
egitim 0gretim, Ar-Ge, akademik ve idari yapilanma, fiziki-teknolojik alt ve iist yapt vb. alanlarda
gliniimiize kadar kaydettigi tiim asamalarinda, yonetim anlayisinin ana eksenini olusturmaktadir. Bu
baglamda Akademik Yoneticiler Istisari Kurulu, iiniversite kalite giivence sisteminin en temel
bileseni olmaya devam edecek; diger taraftan Universite Kalite Komisyonu, kalite giivencesi
anlaminda kurumsal yapilanma, isleyis, ¢ikt1 kontrolii, olast sorun alanlar1 ve ¢6ziim Onerilerinin
belirlenmesi vb. hususlarda Rektorlik makaminin en 6nemli damigsma ve icra orgamt olarak
faaliyetine devam edecektir.

Egitim-Ogretim:

Erzurum Teknik Universitesi 2010 yilinda kurulmus olmasma ragmen Tiirkiye’deki diger
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tiniversitelerin gelisimi dikkate alindiginda, ¢ok kisa bir siirede modern egitim binalarini insaa ederek
egitim Ogretim faaliyetlerine kendi kampiisiinde devam edebilecek konuma gelmistir. Geng ve
dinamik bir akademisyen kadrosu ile egitim Ogretim faaliyetleri, modern derslikler ve
laboratuvarlarda stirdiiriilmektedir. Egitimde klasik yaklasimlardan ziyade diinyada gelisen 6grenci
merkezli 6grenme ve Ogretme teknikleri yakindan takip edilerek iiniversitede uygulanilmasina
calisilmaktadir. Boylece Ogrencilerin derslere adaptasyonunun daha kolay saglanmasinin yani sira
basarilar1 da artmaktadir. Geng¢ bir iiniversite olmasi nedeniyle bu tiir yaklasimlarin {iniversite
genelinde basaril1 bir sekilde uygulanmasi kurumun gii¢lii yanlarimi gostermektedir. Ayrica, 6grenci
sayist ile butik bir iiniversite havasinda olan Erzurum Teknik Universitesinde sportif ve kiiltiirel
ogrenci faaliyetlerinin yogunlugu, dersler disinda nitelikli zaman gegirmeleri i¢in 6grencilere 6nemli
bir firsat olarak sunulmaktadir.

Erzurum Teknik Universitenin egitim kadrosunun geng ve dinamik olusu, kurulum siirecinde olan
tiniversitemizde yapilanma i¢in gerekli calismalarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesindeki en
onemli gii¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Farkli yurtigi ve yurt dis1 tiniversitelerde lisansiistii ¢alismalari
gerceklestirmis olmalar1 nedeniyle kazanmis olduklar1 deneyimlerin ve birikimlerin Erzurum Teknik
Universitesinde paylasilmasi, egitim &gretim faaliyetlerine zenginlik katmaktadir. Ancak, bu tiir
zenginliklerin ¢ogalmasi i¢in akademik kadronun nitelikli bir sekilde artirilmasi, Erzurum Teknik
Universitesinin en 6nemli hedefleri arasindadir.
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