KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

2021



OZET

1.

Ozet

Erzurum Teknik Universitesi (ETU) biinyesinde 2019 yilinda olusturulan Kalite Komisyonu, 2018-2022 Stratejik Plan
dogrultusunda tiim birimlerin katilimiyla ¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Kalite Komisyonunun ¢aligmalarin1 planlamak
ve uygulamak icin olusturulan Kalite Koordinatorliigii tarafindan, Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KiDR 2021)
hazirlanmasi i¢in 4 ayr1 alt calisma grubu olusturulmustur. Toplam 46 kisiden olusan c¢alisma gruplarinin
olusturulmasinda “Yetkinlik” ve “Kapsayicilik” 6n planda tutulmustur. Bu ¢aligma gruplarindan gelen degerlendirmeler
birlestirilerek rapor taslagi haline getirilmis ve son seklini vermek iizere Kalite Komisyonunun bilgisine sunulmustur.
Kalite Komisyonu tarafindan, 23.03.2022 tarihli toplantisinda rapor taslaginin son sekli Senato onayina gonderilmistir.
Onceki yillara ait KIDR’lerden farkli olarak; YOK Kalite Kurulu tarafindan Kurum Geri Bildirim Raporunda
kurumumuzun “Gili¢li Yonleri” olarak belirtilen hususlarin giincel durumlar1 degerlendirilmis, zaman igerisinde
kurumumuzun “zayiflama”, “mevcut durumunu muhafaza etme” ve “daha da giiclenme” basliklarinda ne durumda
oldugu kisaca 6zetlenmistir. Benzer sekilde YOK Kalite Kurulu tarafindan Kurum Geri Bildirim Raporunda belirtilen
kurumumuzun “Gelistirmeye A¢ik Y 6nleri” her bir ana baglik altinda madde madde ele alinmis ve 2021 yil1 igin mevcut
durumu degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda kurumumuzun gii¢lii yonlerinin biiyiik 6l¢iide mevcut
durumunu muhafaza ettigi, baz1 basliklarda daha da gii¢lendirdigi tespit edilmistir. Benzer sekilde yapilan planlamalar
ve uygulamalar neticesinde “Gelistirmeye Acik Yonlerin” bazilarinin “Guglii Yonler”e evrildigi ancak halen
gelistirilmesi gereken bagliklarin oldugu degerlendirilmistir. Kurumumuzun gii¢lii yonlerinin siirdiiriilebilirligi ve
gelistirmeye agik yonlerin daha da iyilestirilmesi konularinda tiniversite yonetiminin farkindaligi en {ist seviyede olup,
iyilestirme ¢abalar1 tiim kurumu kapsayacak sekilde devam etmektedir.
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Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmustur. Erzurum Teknik Universitesi; Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesinden, Yabanci
Diller Yiiksek Okulundan, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden
olusmaktadir. Ag¢ilmast onaylanan boliimlere ilk 6grencilerini 2012-2013 akademik yilinda alan tiniversitemiz, ilk
mezunlarit 2015-2016 egitim yilinda vermistir. Halen alt1 fakiilteye bagli 16 boliimde ve {i¢ enstitiiye bagli 12
anabilim dalinda egitime devam etmektedir. Universitemizde egitim-6gretimin devam ettigi fakiilte ve enstitiilere bagli
lisans ve lisansiistii programlarin toplam 6grenci sayis1 2021 yili sonu itibariyle 4472 dir.

Kurulusundan itibaren oncelikleri arasina fen ve sosyal bilimler alanlarindaki galismalar1 alan Universitemiz
biinyesinde, bu maksatlara yonelik ¢aligmalar yapan arastirma merkezleri ve ofisleri olusturulmustur. Ilk olarak 2014
yilinda Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) ile Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi
(ESAM) kurulmustur. Sonraki siiregte toplumun her kesimi i¢in yasam boyu 6grenmeye imkan veren programlar
gelistirmek, bulundugumuz bdlgenin sosyo-ekonomik yapisi ve gelismislik durumuna toplumsal fayda olusturacak
cesitli faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM), Kadin ve
Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM), Siirekli Egitim Merkezi (ETUSEM) ve Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM), Teknoloji Transfer Ofisi (ETU-TTO) ve Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAM) kurulmustur.

Universitemizde 2021 yili sonu itibariyla toplam 336 akademik personel bulunmaktadir. Ayrica diger
tiniversitelerden gorevlendirilmis 4 akademisyen idari yapi igerisinde gorev yapmaktadir. Universitemizde idari
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fonksiyonlar ise Kamu Personeli Se¢gme Sinavi ve diger kurumlardan nakil ile istihdam edilen 141 idari personel ile
yerine getirilmektedir. Bir idari personel gecici gorevlendirme ile baska kurumda gorev yapmaktadir. Temizlik ve
giivenlik hizmetlerinden olusan hizmetler ise stirekli is¢i kadrosunda istihdam edilen 103 personelle saglanmaktadir.

Maliye Bakanligimin 20.07.2011 tarihli tahsis karariyla Erzurum Teknik Universitesi kampiis alani belirlendikten
sonra yerleske plam hazirlanmistir. Bu plan dogrultusunda 2012 yil1 igerisinde insa faaliyetleri baslatilmustir. {1k olarak
on adet derslik ve laboratuvarlar1 igeren ¢ok amagli egitim binasinin 2013 yilinda tamamlanmasiyla baslayan fiziki
yapilanma, planlama dogrultusunda devam etmektedir. Universitemiz, 2016 yilindan itibaren biitiin birimleriyle kampiis
alanina tasinmig olup hizmetlere, buradaki egitim-idari binalar1 ve sosyal tesislerde devam edilmektedir. 2021 yili
sonuna kadar tamamlanan fiziki yapilanma bilgileri Tablo 1'de sunulmustur:

Tablo 1. Fiziki Yapilanma

2021 Yiindan Once Tamamlanan Yapilasma

Rektorliik Binasi (12.578 m2) 1. Etap Kampiis I¢i Yolu (3.700 m)

Fen Fakiiltesi Binas1 (6.250 m2) Kapal1 ve Acik Spor Tesisleri (3.178 m2)
lz\/éugzrsldlllg)k ve Mimarlik Fakiiltesi (Leed sertifikali, Lol (4 dieat Bkl

Iktisadi ve Idari Birimleri Fakiiltesi (19.581 m2) YUTAM (4700 m2)

ETU Kristal Girisimcilik Merkezi 1500 kisilik 6grenci yurdu

Rektorlitk Meydani (Etkinlik Alani) 2. Etap Kampiis I¢i Yolu (1.750 m)
Yemekhane Binasi 4. Etap Yol ve Kampiis Cevre Duvari
Ogrenci Yasam Merkezi (4500 m2) YUTAM Temiz Oda

ETU Giris Kapilar1 ve Baglant1 Duvarlari Merkezi Kiitiiphane (12.700 m2)
Merkezi Garaj Binas1 (2750 m? kapal1 garaj) 3. Etap Yol

Agik Spor Sahalar1 (10.331m?2) Is Bankas1 Kiz Yurdunun Misafirhaneye Doniistiiriilmesi
5. Etap Yol ve Lojman Peyzaj Yapimi

2021 Yiinda Tamamlanan Yapilasma
ETU Garaj Binasi1 Elektrik OG Hatt1 Yapim Isi | ETU Cevre Duvari ve Siis Havuzu Yapim Isi

Vizyon

Insanliga deger katan dncii ve saygin bir tiniversite olmaktir.

Misyon

Insan1 kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan,

Bolge ve tilke ihtiyaglarim da dikkate alarak AR-GE faaliyetleri yiiriiten,

Urettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde sosyo-ekonomik kalkinmayr ve bunun yani sira
girisimcilik ekosistemini destekleyen bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler

Insana ve temel haklarina saygili olma

Elestirel diistinceye agiklik

Etik degerlere baglilik

Ortak akil ve katilimcilik

Seffaflik

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Erzurum Teknik Universitesinde tiim birimler rektorliik catis1 altinda toplanmistir. Universitemizde akademik ve
idari yap1 belirlenmis ve yayinlanmistir. Organizasyon yapisini gosteren semalarda, akademik ve idari birimlerin
organizasyon yapist i¢indeki yerleri kolaylikla anlagilmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi Senatosunda, fakiilteler dekanlar ve senatorler tarafindan, yiiksekokul ve enstitiiler
ise miidiirler tarafindan temsil edilmektedir.

ETU Kkalite giivencesini olusturmak ve yonetmek icin Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon, ig

3/41



4/41

degerlendirme ¢aligmalarim yiiriitmekte, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalar ile ilgilenmektedir. Bu
sayede kalite giivence sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katki saglanmakta ve iyilestirilmeler izlenmektedir.

Organizasyon yapisina uygun olarak Erzurum Teknik Universitesi Resmi Yazisma ve Imza Yonergesi
dogrultusunda yetki dagilimi belirlenmistir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasindaki iletisim, Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS), kurum e-posta ve diger iletisim araglariyla saglanmaktadir. Ayn1 zamanda bu araglarla dilek,
oneri, talep ve sikdyetler de iletilebilmektedir. Akademik ve idari personelin olusturdugu elektronik belgeleri UBY'S
aracihigiyla ilgili birim yonetimi ve iist yonetime génderme imkani vardir. ETU yonetimi kurumsal motivasyon ve stresi
etkin ve dengeli bir sekilde yonetme ¢abasindadir.

ETU, kiiresel egilimler ve ulusal hedeflerle uyum saglamaya ¢alismaktadir. Bu yolda paydaslarla bir araya gelerek
hem fikir aligverisi yapmakta hem de paydas beklentilerini 6grenip kurum stratejilerini gelistirmektedir.

Covid-19 pandemi siirecinde uygulanan online egitim sisteminden 2021 yili igerisinde hibrit egitim sistemine
gecilmistir. Bu siirecte Erzurum Teknik Universitesi Blackboard uygulamasimi kullanarak hicbir derste aksaklik
yasamadan bu siireci basari ile yiirtitmiistiir. Bu degisim, yliksekogretim ekosistemi icerisinde meydana gelen bir
degisim ve kiiresel egilimdir. ETU ise bu degisimi pandemi siireci dncesi tecriibelerine dayanarak basarili sekilde
yonetmistir.

ETU'de kuruma ait kalite politikasi belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Erisilebilen bu kalite politikas1 ile
i¢ kalite giivencesi sistemi tamimlanmistir
(https://kalite.erzurum.edu.tr/Kalite/SayfaDetay/Kalite%20Politikas%C4%B1-10).

ETU’de is akis semalar1 belirlenmis ve kurum web sitesinde paylasilmustir. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari
icinde tasarlanmis is akis semalar1 ve siirecleri izlenmektedir. I¢ kalite giivencesi mekanizmasi ile ilgili i¢ kontrol
sistemi izleme ve degerlendirme semasi olusturularak siirecler takip edilmektedir. Bu siireglerden biri olan UBYS,
kurum i¢i ve kurum dis1 tiim bilgilerin yer aldigi ve saklandigi bir sistemdir. Bu sistemin yonetilmesi ve birimler arasi
veri entegrasyonunun saglanmasi i¢in e-Kampiis Koordinat6rliigii kurulmus ve aktif bir sekilde ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Universitemiz aciklik ve seffaflik anlayisiyla faaliyetlerin paydaslarla ve kamuoyuyla paylasiimasini ilkesel olarak
benimsemistir. Kamuoyu ve paydaglar bilgilendirilirken hangi kanallarin nasil kullanilacag: tiniversitemiz tarafindan
tasarlanmistir. Her birim kendi faaliyetlerinin ilan1 ve tanitimini yiiriitmekte, ayrica Kurumsal iletisim ve Tanitim
Direktorliigii birimimiz iletisim ve tanitim faaliyetlerini profesyonel boyutta yiirlitmekte; faaliyetlerin gorsellerle,
videolarla, kataloglarla, billboard ilanlariyla, ulusal/yerel diizeyde duyurulmasini saglamakta ve aym zamanda
dijitallesmenin sagladigi bir firsat olarak kurum web sitesi ve sosyal medya aracilifiyla da genis kitlelere yayilmasina
yonelik gorevini yerine getirmektedir.

Rektorligimiiz tarafindan gergeklestirilen basin toplantilarindaki giincel gelismeler ve mevcut durum kamuoyu
ve paydaglarla paylasilmakta, geri bildirimler alinmakta ve basinin sorular1 cevaplanmaktadir. Aym1 zamanda Kurumsal
Iletisim ve Tamitim Direktorliigii birim koordinatoriiniin Erzurum Basin Mensuplar Grubunun bir {iyesi olmasi;
kamuoyunu aydinlatmada, basin ile iletisimde ve geri bildirimlerde kolaylik saglamakta, tiniversitemizin bilimsel,
endiistriyel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 6zel/tiizel kurum ve kuruluslarla
interaktif iletisiminde 6nemli rol oynamaktadir.

Universitemizde diger yillarda oldugu gibi 2021 yili icinde de egitim-6gretim ve diger faaliyetlerin tamamu ile
personel alim siirecinin tiim safhalar1 sistematiktir ve ilan edilen takvim gergevesinde web sitesinde yayimlanarak
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda tiniversitemiz kamuoyunu aydinlatma kapsaminda gosterdigi faaliyetlerde
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununu da g6z 6niine almaktadir.

Universitemizde hesap verebilirlik agisindan gegmis yillarda da oldugu gibi kurumsal mali durum ve beklentiler
raporlari, birim ve idare faaliyet raporlari, kurumsal i¢ degerlendirme raporlar1 2021 yili i¢in de hazirlanmig ve
yaymlanmigtir.  Ayrica  web  sayfas1  aracilifiyla bu  raporlar  kamuoyu ile  paylasilmaktadir
(https://erzurum.edu.tr/birim/strateji/).

Yonetim modeli ve idari yapi



Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Akademik ve idari yap1 organizasyon semalari.docx
o Rektor yardimeilar: gérev dagilimlari.docx

e Senato iiyeleri.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e Birimler ile yonetim arasindaki iletisim agi.docx
o Kalite komisyonu iiyeleri.docx
e ETU yonetimi mensuplariyla birarada.docx

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yOnetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Blackboard.docx

ETU. kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumu gelecege
hazirliyor.docx )
e Erzurum Teknik Universitesi, ECHE Kalite Sertifikasi ile Akreditasyonu.pdf
I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk  Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

Is akis siiregleri ve semalari.docx

Kalite politikasi.docx
Pavdas katilimina iliskin haber (ETU niin iki projesine DAP destegi).docx

UBYS.docx
Yillik raporlar.docx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Basinla Yapilan Roportajlar ile Mevcut Durumun Degerlendirilmesi ve Geri Bildirimlerin Alinmasi.docx
e Hesap Verebilirlik Kapsaminda Kurumumuz ve Birimlerimiz Tarafindan Raporlarin Paylasilmasi.docx

e Kurum web sayfasi, kurumsal sosyal medya hesaplari.docx

o Kurumsal {letisim ve Tamitim Direktorliigii.docx

e Paydaslarin Istek, Sikayet ve Destek Geri Bildirimlerine Onem Verme.docx

o Teleskop dijital gdzlemci uygulamasi 2021 wili istatistikleri.docx

o Universitemiz Web Sayfasinda Paylasilan Duyuru, Haber ve Etkinlikler.docx

e Haber sitelerinde yayimlanan haberler.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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ETU, stratejik planlama kurulunun benimsedigi "temel degerler" 1s131nda, tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile
vizyon, misyon ve stratejik amaglarini olugturmustur. Bu vizyon ve misyon dogrultusunda 2018-2022 donemine ait
ikinci bes yillik Stratejik Planini hazirlamugtir. ETU bir arastirma {iniversitesi olmayr hedeflemekte ve bu 6nceligini
stratejik planmna yansitmaktadir. ilk Stratejik Plan (2014-2018) ile mukayese edildiginde, insanliga katkiyr ve siirekli
iyilesmeyi temel alan daha sade ve kapsayici bir ifade vizyon olarak benimsenmistir. Diger yandan bolgesel diizeyde
sosyo-ekonomik katki ve girisimcilik ekosistemini desteklemek, misyonumuzun farkl: bir boyutu olarak belirlenmis ve
One ¢ikarilmistir,

Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda katilimcilik, seffaflik, gercekeilik ve olgiilebilirlik ilkeleri benimsenmis;
Universitenin hizmetinden yararlananlar, ¢alisanlar, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger
tim taraflarin katilim ve katkilarimi saglayacak sekilde i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Stratejik planlama siireci
tiniversite igin tiim paydaslarn ile birlikte politika ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir ¢alisma olarak
sonuglandirtimistir.

ETU Kalite Komisyonu 2019 yilinda her birimi kapsayacak sekilde kurulmus ve iyilestirme siiregleri bu komisyon
iizerinden izlenmeye baslanmustir. Universitemiz 2019 yilinda dis degerlendirme gegirmis ve bu degerlendirmenin
sonucuna gore iyilestirmeye acik yonleri icin iyilestirme siireglerini baslatmistir. Ikinci stratejik plan ile kalite
yonetiminin entegrasyonunun saglanmasi, performans gostergelerinin takibi, kalite politikasinin net olarak belirlenmesi,
liderligin etkinliginin 6l¢tilmesi ve insan kaynaklar1 planlanmasi gibi hususlar 2019 yilinda iyilestirmeye acik yon olarak
tespit edilmistir. Bu hususlar sonraki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da iyilestirilmeye ¢alisilmistir. Kuruma ait yazili
kalite politikas1 belirlenmis ve kurum web sayfasindan paylagilmistir. Tiim faaliyet alanlarinda tespit edilen iyilesmeye
acik yonler, birim kurullarinda ve gerektiginde stratejik ya da yonetsel liderlerin birey diizeyinde yiiriittiigii goriismelerle
paylasilmaktadir. Yiiriitiilen tiim faaliyetlerde stratejik liderler 6nciiliigiinde igsellestirilmis bir kalite anlayis1 vardir.
Rektor baskanliginda rektor yardimcilari, dekanlar ve enstitii miidiirlerinin katilimiyla haftada bir defa “Akademik
Y 6neticiler Toplantis1” yapilmaktadir. Ilke kararlar1 burada almmakta ve iiyeleri aracilifiyla tiim {iniversiteye yayilimi
saglanmaktadir. Diger taraftan akademik, idari ve 6grenci memnuniyet anketleri yillik, ders degerlendirme anketleri ise
donemlik periyotlarda yapilmaktadir. Elde edilen veriler istatistik programlari ile analiz edilmekte, bulgular
raporlanmakta ve iyilesmeye agik yonler birim ve birey diizeyinde geri doniit olarak paylasilmaktadir.

ETU, kurulusundan bu yana “arastirma” odakl1 bir {iniversite misyonu benimsemekte, biitge ve insan kaynaklarim
da bu dogrultuda yonetmektedir. Dahasi arastirma odakli misyonunu akademik atama kriterlerine de yansitmakta ve
giincelligini saglamaktadir. ETU, lisans egitimi ile basladig1 egitim faaliyeti eksenini, 6gretim {iyesi sayis1 ve niteligini
artirdik¢a lisansiistii egitime dogru yonlendirmektedir. Bu kapsamda lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini ve
¢esitliligini imkéanlar dahilinde artirmaktadir. Ayni kapsamda ETU, kurulusundan itibaren, giidiimlii arastirma
konularinda lisansiistii egitim yapacak sekilde aragtirma gorevlisi alimi gergeklestirerek “aragtirma” iiniversitesi
misyonunu desteklemektedir. Son yillarda dijital doniisiimiin tiim sektorlerde oldugu gibi egitim-6gretim alaninda da
artan bir 6neme sahip olmasi ile ETU bu kapsamda bir farkindalik olusturmayr basarmistir. Internet ve dijital
teknolojilerin bag dondiirticii bir hizla gelisip tiim sektorleri temelinden sarstigi bir donem olan 2020 yilinda, dijital
nesil olarak adlandirilan 6grencilere daha iyi egitim vermek amaciyla, diinyada en yaygin kullanilan Ogrenme Y 6netim
Sistemlerinden (Learning Management System) biri olan “Blackboard” egitim modeli aktif hale getirilmistir. Ders
tanitim videolarindan ders materyallerine, uygulama orneklerinden 6devlerin dijital ortamda toplanmasina ve dijital
ortamda sinavlarin gergeklestirmesine imkan verecek bu uygulama sayesinde 6grenciler; derslere aktif katilimi
saglayarak dersteki motivasyonlarinmi ve bagarilarini artirmanin yani sira giiniimiiziin en 6nemli yetkinliklerden biri olan
dijital okur-yazarlik yetenegi de kazanmiglardir. Tim online egitim faaliyetlerinin kullanildign Blackboard
platformundan 2021 yilinda da etkin bir sekilde faydalanilmistir.

ETU “arastirma” faaliyet alanim oncelikli basar1 kriteri olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda Yiiksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM) oncelikli olarak hayata gecirilmesi ve halihazirda faaliyetlerini
stirdiirmesi bu misyon farklilagtirmasinin somut géstergesidir.

ETU, temel degerler olarak insana ve temel haklarina saygiy1 ve siirekli iyilesmeyi nemsemektedir. Bu bakimdan

“Insanliga deger katan oncii ve saygin bir {iniversite olabilmeyi” vizyon olarak benimsemistir. Yiiriittiigii tim egitim,



Ar-Ge ve toplumsal faaliyetlerinde bolge, lilke ve evrensel diizeyde katki sunan bir 6ncelik siralamasi gézetmektedir.
Universitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM), Kadin ve Aile
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM), Siirekli Egitim Merkezi (ETUSEM), Ekonomik ve Sosyal
Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM) ve Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAM) ile bu
Onceligini hayata gecirmis ve faaliyetlerini devam ettirmektedir. Ayrica engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarin
kolaylastirmak, idari ve fiziksel ihtiyaglar1 ile sosyal ve akademik alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit ederek yapilacak
calismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve sonuglar1 degerlendirmek iizere 2014 yilinda Erzurum Teknik
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. 2019 yilinda yeniden yapilandirilarak dogrudan Rektorliige bagl
olarak kurulan Engelli Ogrenci Biriminin alt yapisinin olusturulmasisiireci 2021 yilinda da devam etmistir. YOK ’iin
2018 yilindan bu yana verdigi “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda, “Mekéanda Erisilebilirlik” kategorisinde 5
bayrak alarak adim engelsiz iiniversiteler arasina yazdirmistir. Bu baglamda “Erzurum Teknik Universitesi Engelli
Ogrenci Biriminin” kurulmas, faaliyete baglamasi ve halihazirda faaliyetlerini siirdiirmesi bu vizyon farklilagtirmasinin
somut gostergesidir.

ETU, 2010 yilinda kurulmus, 2012 yilinda ilk 6grencilerini almis ve 2022 il itibariyle 11 (on bir) yilin
doldurmus bir tiniversitedir. Kurulugundan bu yana fiziki, akademik ve idari yapilanmasinda 6nemli mesafe almustir.
Universitemiz istihdam ettigi akademik, idari ve yardime1 personelleri ile biitiin hizmetlerini hizl1 ve verimli bir sekilde
yerine getirmektedir.

ETU'niin ilk Stratejik Plam 2014-2018 yillarim kapsamaktadir. Tkinci Stratejik Plan1 2018-2022 donemine ait
olup hala uygulanmaktadir. ETU, 2021 yili Haziran ayi itibariyle 2023-2027 yillarimi kapsayan iigiincii Stratejik
Planinin hazirlik ¢aligmalarini baglatmis olup; bu ¢aligmalarin ilk asamasi olarak Stratejik Plan Genelgesini 29.06.2021
tarihli E-96561037-602.04-2100010817 sayili yaztyla duyurmustur. Ilgili genelge ile aym zamanda Stratejik Plan
Hazirlik Caligma Takvimi ile ¢aligmalarda gérev alacak ekiplerin ilan edilmesi de gerg¢eklestirilmigtir.

Uygulanmakta olan 2018-2022 stratejik plan1 Universitenin basarisim artirmaya yonelik stratejik amag ve
hedeflerden olusmaktadir. Bilimsel aragtirmalarin artirilmasi, lisansiistii egitimle Ar-Ge faaliyetlerin biitiinlestirilmesi,
bilimsel bilginin ekonomik deger ve toplumsal katkiya doniistiiriilmesi, insan kaynagimin daha da iyilestirilmesi bu
hedeflerinin temelini olusturacak sekilde stratejik plamin ana eksenini olusturmustur. Bu baglamda “Egitim”,
“Arastirma”, “Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” ve “Kurumsal Gelisme” alanlarinda 5 stratejik amag¢ (SA) bunlarla
ilgili toplam 21 hedef (H) belirlenmistir. ETU stratejik amag ve hedeflerinin basarim 6lgiitii olarak 70 performans
gostergesi belirlemistir. Stratejik planda yer alan hedef kartlarinda her bir performans gostergesinin ilgili hedefe katki
diizeyi, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, izlenme ve raporlama sikliklari, baslangi¢ degerleri ve plan dénemi
boyunca yillik hedeflenen iyilesme diizeyleri tanimlanmistir. Her bir performans gostergesi sorumlu ve paydas birim
tarafindan alt1 aylik ya da yillik siklikta izlenmekte ve elde edilen veri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan
yillik olarak raporlanmaktadir. Ayrica hem birim hem de kurum faaliyet raporlar1 hazirlanmakta ve takip edilmektedir.
Stratejik planin uygulanmasini gosteren izleme ve degerlendirme raporlari ve kurum faaliyet raporu su alt basliklarda
degerlendirilmek iizere tist yoneticiye sunulur.

1. Hedef ve ger¢eklesme uyumlu mudur?

2. Hedeflerden sapma varsa, bu sapma hangi yonde ve ne diizeydedir?

3. Sapma kaynaklar1 ve sebepleri nelerdir?

4. Sapmalar nasil giderilebilir?

5. Hedefler ve ger¢eklesme diizeyleri nasil iyilestirilebilir?

Yukaridaki sorulara cevap arayisini i¢eren analiz, geri bildirim raporuna dontistiiriilerek tim yonetim ve uygulama
birimlerinde geregi igin paylasilmaktadir.

Planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al (PUKO) dongiisiinde Universitemiz ¢abalar1 sonucu amag ve hedeflerinin
ne Olciide gerceklestigini izlemekte ve olumlu-olumsuz sapmalar1 belirleyerek nedenlerini ortaya koymaktadir. Bu
dogrultuda donemsel olarak hazirlanan raporlarla her birim belirtilen zamanlarda gerceklesen hedeflerini sapmalariyla
beraber ortaya koymakta ve elde edilen sonuglar gerekgeleriyle birlikte ilgili kurullarda tartisilmaktadir.

Tiim paydaslarin gerceklesen performansa bakis acisini 6nemseyen Universitemiz i¢ paydaslar igin dgrenciler,
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akademik ve idari personel bazinda ayr1 ayr1 memnuniyet anketleri diizenlemis ve bunlar1 diizenli olarak rapora
doniistiirmeye baglamistir. Diger yandan dis paydaslarin gerek biitiinciil gerekse birim bazli bakis agilarim ortaya
koymak i¢in hem rektorliik hem de birimler bazinda dis paydas toplantilar1 yapmis ve onlarin gériislerini donemsel
olarak raporlara doniistirmeye baglamistir. Boylece i¢ ve dis paydas kaynakli geri doniislerden elde edilen bilgilerle
hedeflerini yeniden organize etmektedir. Ayrica s6z konusu hedeflere ulasmaya en ¢ok katki yapan akademik ve idari

personel ¢esitli kategorilere gore, diizenlenen térenlerle ddiillendirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e ATATURK UNIV. iLE ETU ARASINDA SPOR BiL. UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKE

LABORATUVARLARININ KULLANIMINA YONELIK IS BIRLIGi PROTOKOLU.pdf

e ATATURK UNIiV-ETU ARASINDA BESLENME VE DIYETETIK BOLUMU LABORATUVARLARIN

KULLANIMINA YONELIK ISBIRLIGI PROTOKOLU.pdf

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI-ETU.pdf

Erzurum Teknik Universitesi-KUDAKA.pdf

ETU ILE BILECIK SEYH EDEBAL{ UNiVERSITESi ARASINDA iSBIRLIGi PROTOKOLU.pdf

ETU SBF BESLENME VE DIYETETIK OGRENCILERININ iL SAG. MD.LUGUNE BAGLI TESISLE

UYGULAMA YAPMALARINA ILISKiN PROTOKOL.pdf

e ETU SBF HEMSIRELIK OGRENCILERININ iL SAG. MD.LUGUNE BAGLI TESISLERDE UYGUL.,
YAPMALARINA ILISKIN PROTOKOL.pdf

e KUDAKA(YERLI YUNDEN KATMA DEGERLiI URUN ELDESi iCIN ARASTIRMA UYGULA
LABORATUVARININ KURULMASI FiZIBILITESI).pdf

o KUDAKA pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

2018-2022 Stratejik Plan.pdf

2021 Yili Fen Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporu.pdf

2021 Y1l {IBF Birim Faaliyet Raporu.pdf

2021 Yili Strateji Gelistirme Daire Bagk. Birim Faaliyet Raporu.pdf
2021 Y1t YUTAM Birim Faaliyet Raporu.pdf

2023-2027 SP Kurullari.pdf

2023-2027 STRATEJIK PLAN GENELGESI.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans géstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik Giysi ve Odiil Téreni.jpeg

Akademik Giysi ve Odiil Térenil jpeg

Edebiyat Fakiiltesi Dis Paydas Toplanti Tutanagi.pdf

I¢ Paydas Memnuniyet Anket Raporlari.pdf

IIBF Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

Performans Programi izleme ve Raporlama.pdf

Yonetim Sistemleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ATAT%C3%9CRK %C3%9CN%C4%B0V. %C4%B0LE ET%C3%9C ARASINDA SPOR B%C4%B0L. UYGULAMA VE ARA%C5%9ETIRMA MERKEZ%C4%B0 LABORATUVARLARININ KULLANIMINA Y%C3%96NEL%C4%B0K %C4%B0%C5%9E B%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 PROTOKOL%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ATAT%C3%9CRK %C3%9CN%C4%B0V.-ET%C3%9C ARASINDA BESLENME VE D%C4%B0YETET%C4%B0K B%C3%96L%C3%9CM%C3%9C LABORATUVARLARININ KULLANIMINA Y%C3%96NEL%C4%B0K %C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 PROTOKOL%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/DOKUZ EYL%C3%9CL %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0-ET%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Erzurum Teknik %C3%9Cniversitesi-KUDAKA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ET%C3%9C %C4%B0LE B%C4%B0LEC%C4%B0K %C5%9EEYH EDEBAL%C4%B0 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 ARASINDA %C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 PROTOKOL%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ET%C3%9C SBF BESLENME VE D%C4%B0YETET%C4%B0K %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER%C4%B0N%C4%B0N %C4%B0L SA%C4%9E. MD.L%C3%9C%C4%9E%C3%9CNE BA%C4%9ELI TES%C4%B0SLERDE UYGULAMA YAPMALARINA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N PROTOKOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ET%C3%9C SBF HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER%C4%B0N%C4%B0N %C4%B0L SA%C4%9E. MD.L%C3%9C%C4%9E%C3%9CNE BA%C4%9ELI TES%C4%B0SLERDE UYGULAMA YAPMALARINA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N PROTOKOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/KUDAKA(YERL%C4%B0 Y%C3%9CNDEN KATMA DE%C4%9EERL%C4%B0 %C3%9CR%C3%9CN ELDES%C4%B0 %C4%B0%C3%87%C4%B0N ARA%C5%9ETIRMA UYGULAMA LABORATUVARININ KURULMASI F%C4%B0Z%C4%B0B%C4%B0L%C4%B0TES%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/KUDAKA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/2018-2022 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Fen Fak%C3%BCltesi Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C4%B0BF Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fk. Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%9CTAM Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/2023-2027 SP Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/2023-2027 STRATEJ%C4%B0K PLAN GENELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Akademik Giysi ve %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Akademik Giysi ve %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Edebiyat Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Memnuniyet Anket Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF Stratejik Plan I%CC%87zleme ve Deg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Performans Program%C4%B1 I%CC%87zleme ve Raporlama.pdf

Son 15 yildir tiim sektorleri derinden etkileyen dijital teknolojilerin {iniversitemize adapte edilmesi amaciyla, ETU
akademik iist yoneticilerine, 2019 Nisan ayinda yapilan sunumla Dijital D6niisiim Projesi baglatilmistir. Bu dogrultuda;
Universitemiz, yonetim ve icra faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri
periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireclerin iyilestirilmesi i¢in kullandig1 entegre bir bilgi yonetim
sistemine sahiptir.

Biitiinlesik Bilgi Yonetimi sistemleri sayesinde Universitemizde gergeklestirilen faaliyetler, ilgili veriler kayit
altina alinmakta ve gerektigi zaman paylasima agilmaktadir. Mevecut kurum kiiltiiriimiiz bilgi paylagimi ve takim halinde
hareket etmek {izerine kuruludur. Karar alma siire¢lerinde en optimal kararlarin alinabilmesi i¢in ilk basamak, dogru ve
gerekli bilgiye eksiksiz bir sekilde sahip olup kullanilabilmesidir. Ornegin bir belgenin igerigindeki bilginin kagit ortami
yerine Elektronik Belge Yonetim Sisteminde (EBYS) pdf olarak tutulmasi dijitallesmenin bir asamasidir. Ancak karar
alma stireclerinde onlarca pdf dosyasinin insan eliyle tek tek incelenerek bilgiye ulasilmasi, dijitallesme kiilttirtinii tam
olarak yansitmamaktadir. Bu dogrultuda Universitemizde dijitallesme siirecinin bir parcasi olarak bilginin ham bir
sekilde elektronik ortamda tutulmasina ilaveten bir {ist seviyesi olan islenebilir bir veri seklinde tutulmasi asamasinda
bir¢ok entegre sistemi devreye almis ve devreye almaya devam etmektedir. Bu ¢alismalar sayesinde karar alicilarin
istedigi anda dogru bilgiye eksiksiz bir sekilde ulasabilmeleri hedeflenmistir.

Kurumdaki icra ve destek hizmetlerinin biitiinciil olarak yonetilmesi, siireclere iliskin prosediir ve talimatlarin
elektronik ortamda erisilebilir hale getirilmesi, siireglerin kalitesinin giivence altina alinmasi agisindan yukarida
bahsedilen yazilim modiillerinin birbiriyle entegrasyonunun saglanmasi énem arz etmektedir. 2020 yili ve 6ncesinde
Universitemizde farkli firmalardan alinan ancak birbirleriyle entegrasyonu saglanamayan bilisim sistemleri
kullanilmaktaydi. Bu sebeplerden dolayr Universitemizin ihtiya¢ duydugu sistemlerin bircogunu baridiran
Cumbhurbaskanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan desteklenen izmir Katip Celebi Universitesi’nin
gelistirdigi UBYS satin almarak kurulum calismalari yapilmistir. Bu sayede tek bir firmadan temin edildigi igin tiim
modiillerin birbirleriyle olan entegrasyon sorunu biiyiikk oranda ¢oziilmiistiir. Ayrica destek hizmetlerinin tek bir ¢ati
altinda toplanmasi verimliligi arttirmigtir.

Bu dogrultuda 2021 wili igerisinde kullanima agilan UBYS ve bu sisteme ait entegre alt sistemler ve bazi

entegrasyonlar asagida belirtilmistir.

e Organizasyon Yonetimi Bilgi Sistemi: Universite organizasyon semasindaki birimlerin ve bu birimlere bagli
akademik ve idari pozisyonlarin en etkin ve verimli sekilde internet ortaminda sanal yapida olugmasini saglayan alt
sistemdir. Universitede bulunan kullanici ve rollerin gruplandirilmasi, hiyerarsi diizeninin kurulmasi, yetki ve
sorumluluklar ile yonetim alanlarinin belirlenmesi ve kurumsal hafizanin olusturulmasi ve korunmasi gibi
islemlerin yapilmasi Organizasyon Y 6netimi Bilgi Yonetim Sistemi ile birlikte daha hizli yapilir hale getirilmistir.
Bir pozisyonda (rektor, dekan vb.) yapilacak iglerin belirlenmesi, bu pozisyona atanacak kisilerin sahip oldugu
yetkilerin belirlenmesi vb. 6zelliklerin kurulmasi i¢in Organizasyon Yonetimi Bilgi Sistemi, Universite Bilgi ve
Yonetim Sistemleri iginde cok 6nemli bir yer teskil etmektedir.

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Ge¢misten gelen kayitlarin gelecek nesillere aktarilmasini
hedefleyen, belgelerin olusturulma ve yetki bilgilerinin kontrol altinda tutulabildigi, belgelerin tiim stirlimlerinin
her belge i¢in gortlebildigi, arsivlenen belgelere erisimi hizlandiran, belgelere yetkisiz erisimleri engelleyen,
fiziksel yipranma ve kaybolmayr Onleyen, imha tarihlerine kadar olan siiregte bir arsiv niteligi tasiyan ve
dokiimanlara iligkin tiim is ve isleyisleri kolaylastiran sistemdir. Ayrica sistem diger modiillerle entegre calismakta,
idari ve akademik siirecler dijital olarak yiiriitiilmektedir.

¢ Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS):Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen tiim siiregler ile diger
birimler tarafindan yiirtitiilen personel iglemlerinin mevzuata uygun, daha hizli ve hatasiz olarak yapilmasim
saglayan Universite Bilgi ve Yonetim Sistemi’nin (UBYS) alt sistemidir. Bu baglamda tiim siirecler, sistem
tizerinden dijital olarak takip edilebilmektedir. Ayrica sistemin EBYS ile entegre olmasindan dolay1 kararnameler,
terfiler, gorev siiresi uzatmalari, izin formlar1 gibi siire¢cler EBY S’ye aktarilarak ilgili formlar elektronik olarak

imzalanmaktadir.
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¢ Ek Ders Bilgi Sistemi: Sistem, Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve EBYS ile entegre olarak
calismaktadir. Ek ders bilgi formlar1 dijital ortamda hizli ve giivenli bir sekilde olusturulmaktadir.

o Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi (APBYS): Akademik 6zgegmislerin dinamik bir yapida
tammlanmasim ve bu O6zgecmisler tizerinden birim ve kisi bazli raporlamalar yapilmasini saglar. Akademik
Personel Bilgi Sistemi, akademik personelin kolay ve sistemli bir sekilde bilgilere ulasmasini ve bilgileri
giincellemesini saglamak ve YOKSIS ile entegrasyonu sayesinde akademik tesvik basvurularmin bu sistem
tizerinden dijital yapilmasi amaciyla gelistirilmistir.

o Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS):YOK Kanunlar ile egitim diizeyleri igin belirlenen yonetmelik ve yonergelerin
¢izdigi ¢ergeve iginde, basvurudan kayitlanmaya ve mezuniyete kadar olan tiim tiniversite ve 6grenci siireglerinin
isletildigi sistemdir.

 Yabanci Diller Bilgi Sistemi: Sistem Ogrenci Bilgi Sistemi ile tamamen entegre olarak galismaktadir. Yabanci
Diller Yiiksekokulu tarafindan yapilan yabanci dil muafiyet sinavlarina enstitii veya YOS basvurusu yapan adaylar
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden atanur.

o Anket Yonetim Sistemi: Verilerin EBYS araciligiyla alinmasi yerine 6grenci ve personele anminda ulasilabilecek
sekilde anket araciligiyla dijital verilerin toplanmasi i¢in gelistirilmistir. Sistem sayesinde; analiz, veri toplama ve
gruplandirma  islemleri  yapilabilmekte ve sonug¢lar Kurumsal Degerlendirme Sistemi {izerinde
yayinlanabilmektedir.

o Dilek, Oneri ve Sikiyet Bilgi Sistemi

o Servis Talep Takip Sistemi (e-Destek): Destek hizmetlerinin dijital ortamda ¢dziimlenmesi amaciyla
gelistirilmigtir. Sistem, kullanicilarin karsilastiklart sorunlarin ve taleplerin kayit altina alindigs, taleplerle ilgili
tiim siireclerin takip edilip yonetilebildigi UBYS modiiliidiir.

¢ Online Toplant1 Sistemi

o Kurumsal Degerlendirme Analizi: islenebilir verilerin rapor olarak gosterildigi ekrandir. Bu sistem araciligiyla
personel, 6grenci, birim sayilari, akademik makale sayisi, bap projeleri vb. bilgiler ayrintili olarak anlik olarak
goriintiilenebilmekte ve uluslararasilagma agisindan bilgilerin gorsellerle desteklenerek dis diinya ile paylasilmasi
onem arz etmektedir. Sistem sayesinde kurum i¢i ve kurum disindan veriler anlik izlenebilmektedir.

o Bilimsel Arastrma Projeleri Bilgi Sistemi (BAPSIS)

o Blackboard Dijital Uzaktan Egitim e-Ogrenme Sistemi

e Tek Giris Sistemi: ETU personeli ve 6grencilerine sunulan hizmetlere tek bir parolayla veya e-Devlet sifresi ile
giris yaptlmasin saglayan sistemdir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi kapsamindaki biitiin modiillerden otomatik cekilen veriler tablo ve grafiklerle
goriintiilenebilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler
kurumda herkes tarafindan bilinmekte ve iiniversite Personel Daire Bagkanligi’nin web sitesinde yayimlanmaktadir.
Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiriitillen tiim stirecler ile diger birimler tarafindan yiiriitillen personel
islemlerinin mevzuata uygun, daha hizli ve hatasiz olarak yapilmasi Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ile
saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikast ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, tesvik ve
ddiillendirme vb.) da tiniversite Personel Daire Baskanligi’nin web sitesinde yayimlanmaktadir. 2021 yil1 igerisinde
aktif olarak kullanilmaya baslanan Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi (APBYS) ile akademik tesvik
bagvurulan dijital olarak yiiriitmektedir.

Memnuniyet anketleri idari/akademik personele kurum mailleri ile gonderilerek duyurulmaktadir. Elde edilen
veriler analiz edilmekte, bulgular raporlanmakta ve iyilestirmeye agik yonler birim ve birey diizeyinde geri doniit olarak
paylasilmaktadir. Memnuniyet Anket sonuclar1 Universitemiz Stratejik Planinda da kullanilmaktadar.

“Universite icerisinde yonetici, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda kuruma baghlik duygusunun

yitksek olmas1” maddesi 2020 KIDR’de gelistirilmeye agik yon olarak yer almistir. 2021 yilinda calisanlarin



memnuniyet seviyeleri artirilmasina ragmen arzulanan seviyede olmadigindan gelismeye acik yon olmaya devam
etmektedir. 2020 ve 2021 yil1 i¢in akademik ve idari personel memnuniyet anket sonuglar1 Tablo 2'de karsilagtirilmistir.
Tablo 2.2020 ve 2021 yili Memnuniyet Yiizdeleri

2020 yih 2021 yih
Akademik Personelin Universiteden %66,7
Memnuniyeti
Idari  Personelin  Universiteden %55 %57
Memnuniyeti

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa tabi 6zel biitceli bir kamu idaresidir.
Biitce Kanunu ile verilen ddeneklerle farkli kaynaklardan elde edilen gelirlerin yonetimi bu kanun yaninda Kamu
Haznedarligr Y onetmeligi, Cumhurbagkanliginca yayimlanan Biitce Uygulama Tebligleri ve diger mevzuata gore idare
edilmektedir. Bu islemler iist yonetici onay1 ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Sosyal
Tesisler Isletme Miidiirliigii “Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigii Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Yonergesi”,
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii “Erzurum Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y&netmeligi” ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyet siirdiirmektedir. Biitcenin gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik
gerceklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait beklenti ve gerg¢eklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmaktadir. 2021 yili Merkezi Y énetim Biitge Kanunu ile Universitemize 80.804.000,00 TL
Odenek tahsis edilmis, yil i¢inde 25.537.117,66 TL o6denek eklenmis ve toplam Odenek 106.341.117,66 TL’ye
ulagmistir. Bu miktarin 98.270.151,06 TL'si kullanilmistir.

Universitemizin temel gorevi egitim hizmeti sunmaktir. Gorevlerini gerceklestirirken miikemmelligi ve
yararlanicilarin tam memnuniyetini hedeflemistir. Universitemizde hizmetlerin ve islemlerin yiiriitilmesinde; seffaf ve
Olgiilebilir olma, dncelikleri belirleme ve kararlar1 hizli alabilme, siirekli iyilesme ve gelismeyi saglama, kaynaklar1 daha
etkili ve verimli kullanabilme, sorumluluklar1 tanimlanma mantig1 tizerine hareket edilmektedir.

Universitenin islem siirecleri kanun, yonetmelik ve diger idari diizenlemelere gore yiiriitiilmektedir. Akademik ve
idari siiregler hem birim hem de kurum bazinda hiyerarsik diizene ve alinan kararlara gore islemektedir. Hem akademik
hem idari birimler i¢in ig tanimlar1 yapilmig, buna uygun personel istihdam edilmis ve is akis semalar1 olusturulmustur.
Belli periyotlarla giincellenen Uyum Eylem Plani da bulunmaktadir.

Is ve islemlerin yiiriitiilmesinde gerekli ekipman ve donanim yeterlidir. Ayrica yeni ihtiyaglar biitce ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine gore temin edilmektedir.

Siire¢  yonetimi kapsaminda is ve islemlerin kontrolii ile verimliliklerinin 6lgiilmesi UBYS sistemiyle
saglanabilmektedir.

Is ve islemlerle ilgili kararlarin alinmasi veya uygulamaya gegirilmesinde hem uygulayicilarin hem de
faydalananlarin siirece dahil olmasi i¢in goriisler alinmakta ve gerektiginde toplantilar yapilmaktadir. Boylece kalite
yonetimi ilkelerinden olan katilim, memnuniyet ve siire¢ iyilestirilmesi yerine getirilmektedir.

Biitiin siireglerde karar alma ve uygulama asamalarinda temel siireglerin belirlenmesi ve siire¢ haritasinin

olusturulmasi i¢in hazirlayici ve karar alic1 takimlar olusturulmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu.pdf

e Ek Ders Bilgi Sistemi.pdf
e UBYS EK DERS MODULU.pdf

Insan kaynaklan yonetimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvik D%C3%BCzenleme, Denetleme ve %C4%B0tiraz Komisyonu.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Toplam Akademik Perosnel Sayisi Tablosu.doc

Toplam Idari Personel Sayisi Tablosu.doc

Akademik Personel Sayisi_ubys.erzurum.edu.tr.png

Akademik Tesvik Uygulama Esaslari.pdf

Erzurum Teknik Universitesi Personel Daire Baskanligi1 Web Sitesi.pdf

Erzurum Teknik Universitesi Posta - AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI-2021.pdf

Idari Personel Sayisi ubys.erzurum.edu.tr.png

Is Akis Siirecleri_erzurum.edu.tr.png
Isci Kadrosundaki Personele Ait Isyeri Disiplin Y&netmeligi.docx

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e 2021 Kurum Faaliyet Raporu.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Uyum eylem plani.pdf
e Mubhasebe is akis siireci . PNG

4. Paydas Katihmm

Bilginin 6neminin tartismasiz oldugu cagimizda Universitemiz gelecek nesilleri yetistirmenin yani sira bulundugu
bolgenin gelisimine biiyiik katkilar sunma misyonu tasimaktadir. Bu misyon gercevesinde Universitemiz rotasini
¢izerken tiim paydaslarimn katilimiyla stratejiler olusturmaktadir. Universitemizin tiim birimlerinin katiliminin yam sira
dis paydaslarimin da goriisleri alinarak planlar olusturulmakta ve ortak akil iiretilmektedir. Universitelerin bulundugu
bolgelere katkilar diisiiniildiigiinde paydaslarin goriisleri daha elzem bir hal almaktadir. Universitemizin paydaslari ig
ve dis paydas olarak ayr1 ayri ele alinmis ve farkli yontemlerle veri toplanmigtir. Toplanan veriler analiz edilmis ve
ileride de kullanilmak tizere ilgili birimlerle paylagilmistir.

Universitemizde, Rektér baskanhiginda Rektor Yardimcilari, Dekanlar, Yiiksekokul Miidiirii ve Enstitii
Miidiirlerinin katilimiyla haftada bir defa “Akademik Yoneticiler Toplantisi” yapilmaktadir. Ilke kararlari burada
alinmakta ve {iyeleri araciligiyla tiim {iniversiteye yayilimi saglanmaktadir. Ornegin; Akademik Y oneticiler
Toplantist'nda Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri gibi giindem maddeleri dekanlar ve enstitii
midiirlerinin katilimi ile gerektiginde bolim bagkanlar1 ve ilgili akademik personelin katilimi ile degerlendirilir ve
tartisilir. Ayrica akademik/idari personel tarafindan goriis alinarak olusan bir problem (6rnegin Covid-19 tedbirleri ve
personel asilama) birim yoneticileri tarafindan Akademik Y Oneticiler Toplantisina tasinarak tartisilmakta, ve alinan
ortak kararlar Senato ya da Ust Y oneticiler toplantisina tasinmaktadir. Boylece tiim akademik ve idari personel birim ve
birey diizeyinde karar alma siireglerine katilabilmektedir. Ayrica 2021 yilinda Genel Sekreter baskanliginda idari
yoneticiler ile "Kurumsallik Toplantilar1" gergeklestirilmistir. Daire bagkanlar1 ve fakiilte/enstitii sekreterlerinin
yasadiklar1 aksakliklar ve sorunlari yazabilecekleri formlar hazirlanmis ve formlarin toplantilardan 6nce doldurulmalari
saglanmistir. Bu formlar toplantiya katilacak herkesin erisimine agilarak toplantiya hazirlikli gelinmesi saglanmustir.

Toplantilarda, Universitemizin kurumsalligiin oturtulmast icin birimlerde yasanan aksaklik ve sorunlara beyin firtinasi
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seklinde ortak akil ile ¢oziimler liretilerek birimler arasinda is akislarinda yasanan sorunlarin biiyiik ¢ogunlugu
giderilmistir. Bu kapsamda 11 adet toplant1 gergeklestirilmistir.

Tum idareciler “agik kap1” iletisim politikas1 dogrultusunda karar ve uygulamalar1 paylasilmasi dogrultusunda,
gereken paydas diizeyine gore su araglardan biri, birkac1 ya da tamamiyla duyurulabilmektedir: Universite web sayfast,
birim web sayfasi, Elektronik Bilgi Y6netim Sistemi, e-posta, kisa mesaj, toplu mesajlasma uygulamalari, sosyal medya,
duyuru ekranlar1 ve panolari, Blackboard sistemi ve 6gretim elemanlar kisisel web sayfalari. Tim bunlarin yani sira
gerektiginde ilgili birim diizeyinde toplantilarda ve kurullarda da bilgilendirmeler yapilmaktadir. I¢ paydas toplantilar:
kurumun misyon ve vizyonunu gergeklestirmede karsilagilan aksakliklar1 ve gelistirilecek yonlerini belirlemede ¢ok
onemlidir. Bu kapsamda Universite biinyesinde Rektor ve birim yoneticilerinin katilimi ile her akademik donem sonu
akademik personelle i¢ paydas toplantilar1 ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

I¢ paydas toplantilar1 kadar yerel ve ulusal dis paydaslarla yapilan toplantilar ve goriis alisverisi biiyilk énem
tasimaktadir. 2020 yili igin KIDR raporunda beyan edilen “Universitenin dis paydaslari ile olan iliskilerinin giiclii
olmas1” halen liniversitemizin gii¢lii yonleri olarak yerini korumaktadir. Rektor ve diger stratejik liderler ilgi ve gorev
alanlarindaki hususlarda dis paydaslarla toplantilar yapmaktadirlar. Universitemizin 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan
hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda biitiin alt ve st birimler dis paydas toplant1 zaman ve tutanaklarini, ilgili kanit ve
raporlarini Stratejik Plan Koordinatorliigiine iletmiglerdir. Bu dogrultuda birimlerimizin dis paydas toplantilar1 yaparak
mevcut durumlariyla ilgili ¢evresel bilgiler elde etmeleri ve gelecege yonelik giiclendirilmesi gereken yonleri ve
hedeflerini belirlemeleri saglanmistir. D1 paydas toplantilar1 sonrasinda isbirligi protokolleri yapilmistir.

Diger taraftan akademik, idari ve 6grenci memnuniyet anketleri yillik ve ders degerlendirme anketleri donemlik
yapilmaktadir. 2020 yil1 i¢in akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri yapilmasina ragmen 6grenci
memnuniyet anketleri uzaktan egitime gecis slireci nedeniyle yapilamamistir. Ancak 2021 yili igerisinde 6grenci
memnuniyet anketi, OBS sistemi iizerinden gonderilen Google formun doldurulmasi yoluyla gergeklestirilmistir.
Memnuniyet anketleri 6grencilere OBS {izerinden mesaj gonderilerek duyurulmaktadir. Elde edilen veriler analiz
edilmekte, bulgular raporlanmakta ve iyilestirmeye acik yonler birim ve birey diizeyinde geri doniit olarak

paylasilmaktadir. Memnuniyet Anket sonuglar1 Universitemiz Stratejik Planinda da kullanilmaktadir.
Universitemizde 6grenim géren dgrencilerin memnuniyetlerini 6lgmek i¢in 2021 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi
353 ogrencinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Ogrencilerin memnuniyetlerinin arastirilmasinda kullanilan anket fiziki
imkanlar, 6gretim tiyesi/eleman1 memnuniyeti, danigman memnuniyeti, 6grenci isleri memnuniyeti, egitim memnuniyeti
ve uzaktan egitim memnuniyetinden meydana gelmektedir (Tablo 3).
Tablo 3. 2021 yili Ogrenci Memnuniyeti Yiizdeleri

2021 yih
Fiziki Imkanlar %46,5
Ogretim Uyesi/Elemam Memnuniyeti %58,6
Damsman Memnuniyeti %63,7
Ogrenci Isleri Memnuniyeti %53
Egitim Memnuniyeti %42,8
Uzaktan Egitim Memnuniyeti %51

Akademik birimlerde her dénem “Ogretim Siireci Degerlendirme Anketleri” uygulanmakta ve analiz sonuglarina
gore iyilestirme ihtiyaglar ilgili kurullarda ve birey diizeyinde tartisilmaktadir. Ayrica iiniversite ve birim web sayfalari
stirekli bir iletisim-bilgilendirme platformu olarak kullamlmaktadir. Universite web sayfasinda UBY'S sekmesi altinda
“Dilek Oneri Sikayet” kismi akademik, idari personel ve 6grencilerimizin siirekli olarak kullanimma agik olup, gelen
sikayet/0neriler dikkatli bir sekilde incelenmektedir. Universite biinyesindeki her bir birim web sayfasinda "Dilek
Sikayet ve Oneri" sekmesi ile birlikte google form iizerinden iletisim platformu sunmaktadir. Universitemiz hakkinda
herhangi bir konuda bilgi almak isteyen herkes Universite ana web sayfasimn altindaki bilgi@erzurum.edu.tr adresinden
stirekli olarak bilgi bagvurusunda bulunabilmektedir.

Tum birimlerde mezun anketleri yapilmakta ve elde edilen bilgi miifredat gelistirme basta olmak {lizere tim
tyilestirme siireglerinde dikkate alinmaktadir. Diger yandan Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARPAM) biinyesinde bir mezun takip sistemi bulunmaktadir. Bu sistem ile geri doniitler alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Ayrica her yil Rektoriin, Dekanlarin ve ilgili Boliim Bagkanlarimin katilimi ile Mezunlar
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Bulugmasi yapilmaktadir.
2021 yilt KARPAM verilerine gore;

Nitelikli is olanaklarini artirilmasi amaciyla 6 grencilerimizin katiliminin saglandig 35 kariyer glinii yapilmas,

D1s paydas toplantilar ile 6grenciler 4 kere sektor temsilcileriyle bir araya getirilmis,

Ulusal ve uluslararas: kapsamda 70 §grencimiz staj yapmis,
¢ Mezuniyet sonrasi takip edilen 6grenci sayisi ise 224 olarak belirlenmistir.

Ic ve dis paydas katinu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katililm mekanizmalarinin  isleyisi  izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

ETU- KUDAKA Protokol IHA1 Ticari Pilot ve Egitici Egitimi.pdf

ETU-DAP Protokolii.pdf

Psiko-Sosyal Destek Ve Hukuk Klinigi Uygulamalar1 Yapilmasina Dair Isbirligi Protokolii.pdf
Akademik Dénem Degerlendirme Toplantisi 2.pdf

Rektor Katilimi ile Gergeklesen Akademik Dénem Degerlendirme Toplantisi.pdf
Stratejik Plan Koordinatorligi Yazisi.pdf

Genel Sekreterlik Dis Paydas Toplant1 Yazis1.pdf

Genel Sekreterlik Dis Paydaglar Toplant1 Tutanagi.pdf

Fen Bilimleri Enstitiisii Dis Paydas Toplant1 Raporu.pdf

Akademik Ust Yoneticiler Toplanti.pdf

Kurumsallik Toplantilari-Ornek Dosyalar.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e Erzurum Teknik Universitesi UBYS Dilek Sikayet Oneri Sayfasi.pdf
e ETU Web Sayfas1 Bilgi Edinme.png

e Dilek Sikayet ve Oneri Formu.pdf

e Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Web Sayfasi.pdf

e Ogretim Siireci Degerlendirme Anketi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

e ETU - KARPAM Web Sayfasi.pdf

e ETU Mezunlar Bulusmast.j
o KARPAM Tanitim Giinleri 2.j

o KARPAM Tanitim Giinleri.jpg

Uluslararasilasma

Erzurum Teknik Universitesi sahip oldugu misyon ve vizyon geregi bolgesel ve ulusal capta sosyo-ekonomik
kalkinmay siirdiiriilebilir kilarak bilimsel faaliyetleri daha ileri noktalara tasimak i¢in yiiriittiigli AR-GE politikalartyla
uluslararas1 platformlarda saygin ve 6ncii bir iiniversite olma yolunda énemli mesafe kat etmistir. ETU’deki temel
amag, uluslararasi ig birliklerinin artirilmasi, diinyadaki bilimsel ve teknolojik degisimlere ayak uydurulmasi, kiiresel
yetkinliklere erisilmesi ve egitim miifredatinin uluslararasi igeriklerle uyumlu bir sekilde zenginlestirilmesi noktalarinda
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bir arastirma iiniversitesi olma yolundaki kararliliginin siirdiiriilebilmesidir. ETU niin uluslararasilasma misyonu
kapsaminda, Yiiksekogretim Kurumu tarafindan onaylanan kontenjanlara gore her yil yabanci uyruklu 6grenciler icin
asil ve ek olmak iizere y1lda iki defa ilana ¢ikilmakta ve bagvuru yapan 6grencilerin degerlendirmesi “Yabanci Uyruklu
Ogrenci Yonergesi”nde belirtilen esaslara bagl kalinarak Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢gme Komisyonu tarafindan
aciklik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. ETU’de ayrica ihtiyag duyuldugunda farkli alanlarda
istihdam edilmek tizere yabanci aragtirmacit kabul edilmektedir. Erasmus+ 6grenci ve personel hareketlilikleri
kapsaminda Avrupa’nin ¢esitli tiniversitelerine faaliyetler gerceklestirilmekte ve faaliyetlerin artirilmasi adina hedefler
belirlenmektedir. Uluslararasilagmada belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda 2021 yilinda; Putra Malezya
Universitesi ile ETU arasinda Mevlana Degisim Programi ve Memorandum of Understanding ikili anlagsmalari
imzalanmistir. ETU ile Indus University ve International Balkan University arasinda bilimsel is birliklerini iceren
Memorandum of Understanding ikili anlagmalar1 imzalanmistir. Ayrica, Polonya’nin Adam Mickiewicz University
(Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda), Hirvatistan’in Sveuciliste u Slavonskom Brodu (Makine Miihendisligi
alaminda) ve Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (iktisat ve Isletme alanlarinda) ve Kosova’nin Universiteti i
Prishtings "Hasan Prishtina" (Spor Bilimleri alamnda) ile ETU arasinda 3 Erasmus+ KA131 ve 1 Erasmus+ KA171
olmak tizere toplamda 4 Erasmus+ ikili anlasmas1 imzalanmistir. ETU niin uluslararas1 arenada tanmirligim artirmak ve
blinyesindeki 6grenci ve personelin diinyadaki farkli tiniversitelerde belirli bir donem faaliyette bulunabilmelerini
saglamak icin Universite adina Dis Iligkiler Koordinatorliigii tarafindan Erasmus+ KA171 projesi kapsaminda gerekli
adimlar atilmistir. Bu kapsamda oncelikle proje igerigi hazirlanmakta olup Taiwan’daki National Chung Hsing
University ve Malezya’daki Universiti Putra Malaysia ile ETU arasinda Erasmus+ KA171 projesi anlagsmalarimin

imzalanmasi i¢in girisimde bulunulmustur.

ERASMUS+ YUKSEKOGRETIM PROGRAMI 2021 YILI YUKSEKOGRETIM OGRENCI| VF
PERSONEL HAREKETLILiIGi PROJE
BASVURULARINA iLiSKiN SONUCLAR
Kabul Kabul Kabul Kabul
i i i Edil Gergekl
"Edllen Gergeklesen Edilen Gergeklesen Edilen Gergeklesen wl .en erg:ve. .esen
Ogrenim Al Staj : Ders Verme Egitim Egitim
| Ogrenim o Staj | Ders Verme Al Al
Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi mal. . ma. .
Hibesi Sayist Hibesi Sayist Hibesi Sayist Harelfeth.hgl Hareketliligi
(Avro) (Avro) (Avro) Hibesi Sayisi
(Avro)
34,000 25 8,000 4 6,950 0 7,100 1

Universitemizin Erasmus + 2021 Ana Eylem 1 projelerinden hak edilen hibe tutar1 56,050 Avro’dur. Erasmus+

kapsaminda 2021 yilinda 29 6grenci ve 1 personel hareketliligi ger¢eklesmistir. 2021 yilimin ilk yarisinda Covid-19

salgin1 devam ettiginden hareketlilik sinirl kalmugtir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2021 Yili Ogrenci Oprenim ve Staj Faalivetleri Nihai Degerlendirme Sonuclari.pdf

o Sveuciliste u Slavonskom Brodu (Hirvatistan).pdf

e o o

Universiti Putra Malaysia (Malezya).pdf

2021 Yili Yabanci 6greci ilk kazananlar.pdf
2021 y1li yabanci 6grenci ek kazananlar.pdf
2021 Yili Yaz Dénemi Yabanci Uyruklu (")g“renci Asil ve Ek Alimlar1 icin Komisyon Kararlari.pdf
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e [International Balkan University.pdf
e University of Prishtina.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
e ETU Ulusal Ajans Hibe Dagitim Sonuclari.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Stratejik Plan Hedef Karti.PNG
e Dis lliskiler Istatistikler Yiiklendi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Erzurum Teknik Universitesi kurumsal yapisi icerisinde yer alan biitiin lisans ve lisansiistii programlarin amaglar1 ve
ogrenme ¢iktilari, TYYC ile uyumlu bir sekilde hazirlanmis ve {iniversite web sayfasinda ilan edilmistir.
(https://ubys.erzurum.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index? culture=tr-TR).

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik plan hedefleri, program yeterliliklerinin belirlenme siirecinde dikkate alinmaktadir.
Programlarin kazanimlar1 TY'Y C’de 6ngoriilen sekilde biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikg¢a belirtmektedir.
Yeni programlarin agilmasi ve var olan programlarla ilgili miifredat ¢alismalar1 Stratejik Planda belirtilen hedefler
dogrultusunda ve ilgili paydaslarin goriisleri de dikkate alinarak gergeklestirilmektedir. Bu siiregte hesaba katilan diger
onemli bir unsur tilkemizin yetigsmis eleman ihtiyacinin oldugu alanlardir.

2021 yilinda lisans diizeyinde 4 bsliim, bu bsliimlere ek olarak 1 Ingilizce program, lisansiistii diizeyde ise 1 program
olmak {izere 6 program agilmistir. Yeni boliim/program a¢gma siireci su sekilde islemektedir: Gerek lisans ve gerekse
lisansiistii program agma teklifleri, birimler veya birimlere bagli boliimler tarafindan hazirlanan program agma bagvuru
dosyast ilgili birim kurulunda goriisiiliip kararlastirildiktan sonra tiniversite senatosunda goriigiilmek tizere rektorliige
iletilmektedir. Yeni boliim/program agma dosyasi senatoda tartisilip karara baglandiktan sonra YOK’e
gonderilmektedir. Mevcut programlara 6grenci aliminda ve miifredatlarinin giincellenmesinde de ayni yol takip
edilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Di1s Paydas Tutanaklar1 iiBF YDYO Edebiyat FBE.pdf
Halk Sagligi Hemsireligi Yiiksek Lisans Programi Acilmasi.pdf

Havacilik ve Uzay Miihendisligi Béliimii Acilmasi.pdf
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

Miifredatlar Yeni ve Eski.pdf
Uygulamali Egitimler Y6nergesi.pdf

e O o o o o

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Ders Bilgi Paketleri.pdf
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Ders Dagilim Fakiilte ve B6liim Kararlar [iBF Fen Miihendislik Edebiyat.pdf
Giincellenmig Miifredatlar.pdf

Universite Secmeli Dersleri.pdf

Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

Di1s Paydas Tutanaklari iiBF YDYO Edebiyat FBE.pdf

Ders kazammlarnn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlart programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylagilmaktadir.

Kamtlar

e IIBF Mesleki Ingilizce Degerlendirme Anketi.pdf
e YDYO Osrenci Anketleri.pdf

e Opgretim Siireci Degerlendirme Anket.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

ETU_Senato Egitim Ogretim Karari 2021 Bahar.jpg
Glincellenmis Miifredatlar.pdf .pdf

Lisans Muafiyet ve Intibak Y6nergesi.pdf

Ders Bilgi Paketler.pdf

Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur.

Kamtlar

e Bologna Sayfasi Program Tanim, Cikti, Og:“ etim Plani ve Ders Tasarimi.pdf
e Mezunlara Yonelik Yapilan Online Toplanti.pdf

e Ders Dagilim Fakiilte ve Boliim Kararlari.pdf
e DIs Paydas Tutanaklari.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

Akademik Degerlendirme Toplantilari.pdf

Basar1 Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslari Degisiklik.pdf
Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Lisansiistii Seminer Dersinin Islenisine iliskin Uygulama Esaslar1.pdf
Lisansiistii Yol Haritalarina fliskin Dokiimanlar.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Egitim-6gretim alaninda diinyadaki geligmeleri yakindan takip eden ETU, ogrenci merkezli bir 6gretim anlayisi
benimsemistir. Ogrenci yetkinligini temel alan 6l¢gme ve degerlendirme sekilleri 6gretimin aktif olarak devam ettigi
donem igerisine yayllmistir. Donem i¢i degerlendirmelerin yariyil sonu basari notuna etkisi %70'e kadar artirilmistir.
Olgme ve degerlendirme yontemleri 6grenci ve program ihtiyaglaria gore gesitlendirilmistir.

Bu siirecin yiiriitiilmesinde Blackboard Ogrenme Y 6netim Sistemi aktif olarak kullamlmistir. Ozellikle COVID-19
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Mezunlara Y%C3%B6nelik Yap%C4%B1lan Online Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Fak%C3%BClte ve B%C3%B6l%C3%BCm Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/DI%C5%9F Payda%C5%9F Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Akademik De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Ba%C5%9Far%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Sistemleri Uygulama Esaslar%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fiklik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Seminer Dersinin %C4%B0%C5%9Fleni%C5%9Fine %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC Yol Haritalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Dok%C3%BCmanlar.pdf
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salginindan dolayr 2020-2021 Egitim ve Ogretim yilinin Bahar Yariyil tamamuyla uzaktan/online egitim seklinde;
2021-2022 Egitim ve Ogretim yili Giiz Yariyili ise hibrit egitim seklinde her program miifredatimn %401
uzaktan/online egitim olacak sekilde basarili bir sekilde yiirtitiilmiistiir. Hem uzaktan/online egitim hem de hibrit egitim
stiresince herhangi bir aksaklik yasanmamistir. Bu siirete iiniversite web sayfasinda “Uzaktan Ogretim Y &ntemiyle
Yiiriitiilecek Faaliyetlere iliskin Usul ve Esaslar” yayimlanarak Ogrenciler bilgilendirilmistir. Yiiz yiize egitim
modellerinden farkli olacak sekilde uzaktan/online egitimde ozellikle 6grencilerin motivasyonunu, derslere katilimini
ve degerlendirme c¢esitliligini saglayacak sekilde kararlar alinmistir. Bu kapsamda Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan
Blackboard sisteminde farkli degerlendirme tiirlerinin kullanilmasiyla ilgili yardimc1 dokiimanlar hazirlanmastir.

Her donem sonunda &grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir. Her iki yariyll sonunda uzaktan/online egitimle ilgili 6grencilerin diisiinceleri Ogrenci
Bilgi Sistemi iizerinden giincellenen ve yapilan anketle izlenmis ve degerlendirilmistir.

Universitemizde, 6grenci merkezli 6gretim modeline daha uygun olan Bagil Degerlendirme Sistemine 2020-2021 Giiz
Yariyili itibariyle gecilmis ve 2021 ocak ayinda yapilan gézlemler sonucu giincellenmistir. Ana ilke ve kurallar1 tanimli
bulunan bu sisteminin uygulanmasina iligkin esaslar tiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmustir.

Ogrenci merkezli egitim-6gretim ekosistemini giiclendirmek igin ders dis1 etkinlikler kapsaminda Ingilizce konusma
kuliibii, yazma kuliibii ve drama kuliibii gibi faaliyetler diizenlenmistir. Ogrencilerin ders disinda yazma becerilerini
gelistirmek maksadiyla yilda iki say1 olmak iizere ETU Geng Tarih Dergisi ¢ikarilmaktadir. Ogrencilerin akademik ve
kariyer gelisimine yonelik sertifika programlar1 uygulanmakta ve bu programlardan alinan sertifikalar baz1 derslerin
basar1 degerlendirmesinde de kullanilmaktadir.

OSYM tarafindan yapilan merkezi smavlar (YKS, DGS, ALES), iiniversite tarafindan yapilan yabanct uyruklu égrenci
alim smavi (ETU-YOS) ve 6zel yetenek smavi sonuglarina gére dnceden belirlenen kriterler kapsaminda lisans ve
lisanstistil boliimlere/programlara 6grenci kabul edilmektedir. Ayrica kurum i¢i, kurumlar arasi ve yurt disindan yatay
gecis ile programlara 6grenci alinmaktadir. Cift Anadal Programi uygulamasi ile tiniversitemizin boliimlerine 6grenci
kabulii yapilmaktadir. Orgiin/Uzaktan/Karma ayrimi yapmaksizin, dgrencilerin nceki 6grenimleri veya 6grenimlerine
devam ederken es zamanli olarak bagka bir yiiksek Ogretim programindan alip basarili olduklari dersler, senato
tarafindan belirlenen Lisans Muafiyet ve Intibak Y 6nergesi kapsaminda taminmakta ve kredilendirilmektedir. Yine daha
onceki yiitksek 6grenimleri sirasinda staj egitimlerini tamamlayan veya bir is yerinde meslegi ile ilgili en az 1 (bir) yil
calistigim belgeleyen 6grencilere, stajlarindan muaf olma imkani verilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2020-2021 Bahar Dénemi Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Usul ve Esaslar.pdf
2021-2022 Giiz Dénemi Egitim-Ogretim Faaliyetleri.pdf

Aktif Ogrenme Yazilar1 ve Raporu.pdf

Blackboard Egitimlerine Y 6nelik Dokiimanlar.pdf

YDYO Ders Degerlendirme Kriterleri.pdf

YDYO SPEAKING DRAMA ETUWRITE CLUB.pdf

YDYO Ogrenci Anketleri.pdf

Ders Bilgi Paketlerii.pdf

e o o o o o o o

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2020-2021 Giiz Yariyili Online Egitim Raporu.jpg

Basar1 Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslari.pdf

Farkli Degerlendirme Uygulamalarina Y 6nelik Belgeler.pdf

Uzaktan Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme Uygulamalari Semineri.jpg
Aktif Ogrenme Yazilari ve Raporu.pdf

Blackboard Egitimlerine Y 6nelik Dokiimanlari.pdf

Ders Bilgi Paket.pdf

e © o o o o o
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Farkl%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Uygulamalar%C4%B1na Y%C3%B6nelik Belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Uygulamalar%C4%B1 Semineri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Aktif %C3%96%C4%9Frenme Yaz%C4%B1lari ve Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Ders Bilgi Paket.pdf

e YDYO Ogrenci Anketler.pdf
e 2021 2022 Giiz Dénemi Egitim Ogretim Faalivetleri.pdf

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamnitlar
e Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmelik Degisikligi.pdf
e Onceki Ogrenimin Taninmasi-Muafiyetler.pdf
o Ozel Yetenek Ogrenci Alim Kilavuzu (Senato Karari).pdf
e Yabanci Uyruklu Ogrenci ve Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yénergesi.pdf
e Yabanci Uyruklu Ogrenci ve Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonerge Degisikligi.pdf
e Yabanci Uyruklu Ogrencilerle ilgili Rapor.pdf
e Lisans Muafiyet ve intibak Y&nerge.pdf
o Uygulamali Egitimler Y6nerge.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Diploma ve Diger Belgelerin Hazirlanmasina fliskin Yo6nerge.pdf
Etklinliklerin Bagar1 Degerlendirmesinde Kullanilmasi.pdf
KAPRAM Katilim Belgesi Programmlarina Miskin Afisler.pdf
KARPAM Tarafindan Diizenlenen Sertifika Ornegi.pdf

e o o o

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Erzurum Teknik Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini; Fen Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi Binasi, Edebiyat
Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Binas1, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Binas1 olmak tizere yaklasik
51.000 m2 kapali alana sahip 3 binada siirdiiriirken Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yasam Merkezi II binasinda kendi

laboratuvarlarinda derslerini yiiriitmektedir. Binalarda; Ogrencilerin kullamimina yonelik olarak kantin, bilgisayar

laboratuvarlar1, 6grenci uygulama laboratuvarlar1 ve konferans salonu bulunmaktadir. Covid-19 Salgim1 dolayisiyla

2021 yilimin bahar déneminde uzaktan/online egitim yapilarak bu donemde Autocad, Solidworks, Ansys vb. yiiksek

islemci giicii gerektiren uygulamalar1 kendi imkénlar ile ¢alistiramayan Ogrencilere uzaktan erisim ile bilgisayar

laboratuvarlarindan yararlanma imkani saglanmigtir. Kiitliphane, bilgisayar laboratuvarlari ve 6grenci uygulama

laboratuvarlari, gelen talepler dogrultusunda hem Erzurum Teknik Universitesi hem de diger {iniversite 6grencilerinin

kullanimina agilmis ve 24 saat hizmet verecek sekilde agik tutulmustur. Merkezi Kiitiiphane, 12.700 m2’lik binasinda,

coklu caligma alanlari, bireysel ve grup calisma odalari, bilisim noktalari, simiflar, akademik c¢alisma odalari, sunum

odalar1, spor ve oyun alanlari, sosyal alanlar, kafeterya, konferans salonu, hobi odasi, miizik odasi, fotokopi merkezi,

sergi salonlar1 ve genc¢lik merkezi ile rahat ve genis bir ortamda hizmet vermeye baslamistir. 2021 yilindan itibaren

Merkezi Kiitiiphane i¢inde kurulan Geng Ofis ve Genglik Merkezi ile tiniversitemiz 6grencilerinin bos zamanlarim
gecirecekleri etkinlikler diizenlenmektedir. Fakiiltelerde bulunan kiitiiphaneler okuma salonlarina ¢evrilmistir. Merkezi

Kiitiiphane binasinda yaklasik 50 bin basili kaynak ve elektronik veri tabanlar1 ile aym anda 932 okuyucuya hizmet

verilmektedir. Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak cesitliligi ve sayilari, birimlerden alinan talepler

dogrultusunda her y1l artirilmaktadir.

Mesleki yeterliklerin gelistirilmesi amaciyla olusturulan Simiilasyon Laboratuvari ve Temel Beceri Laboratuvari, 2021-
2022 Egitim-Ogretim yilinda ilk 6grencilerini alan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine hizmet vermeye baglamistir.

Erzurum Teknik Universitesinde gerek lisans gerekse lisansiistii programlarda uzaktan/online egitim-6gretim
ihtiyaclarina cevap veren, senkron ve asenkron dgrenmeyi destekleyen, 6l¢cme ve degerlendirme ile hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip olan Blackboard Ogrenme Yonetim Sisteminin kullanimina devam edilmistir. Boylece &gretim
elemanlar1 ve 6grenciler, online olarak ders video kayitlarina ve materyallerine siirekli erisim imkani bulabilmektedirler.

Universitemizde 2021-2022 egitim-6gretim yili giiz yartyilindan itibaren lisans ve lisansiistii programlarin tiimiinde
egitim 6gretim faaliyetleri hibrit (%40 online, %60 yiiz yiize) olarak stirdiiriilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frencilerle %C4%B0lgili Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Lisans Muafiyet ve %C4%B0ntibak Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Diploma ve Di%C4%9Fer Belgelerin Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Etklinliklerin Ba%C5%9Far%C4%B1 De%C4%9Ferlendirmesinde Kullan%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/KAPRAM Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi Programmlar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Afi%C5%9Fler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/KARPAM Taraf%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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Universitemiz kampiis alaninda 6grencilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerinin yan sira, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini
desteklemek i¢in mevcut spor alanlarina ilaveten Aticilik Federasyonu tarafindan tescilli yedi yollu atis poligonu 2021
yilinda faaliyete gegirilmistir. Universitemizde 6grenci ve personele 6glen ve aksam yemek hizmeti verilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi tiim birimlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2021 yil1 igerisinde

engelli 6grencilerin talep ve 6nerileri alinmis, engelli erisilebilirligi ile ilgili altyap: calismalari takip edilmistir. Bu
calismalarin neticesinde 2021 yilinda verilen Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda; Fen Fakiiltesi, Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Kiitiiphane ve Rektorliik binalar1 i¢in Mekanda Erisim Turuncu Bayrak
Odiilleri alinmustir.

2021 wili igerisinde diizenlenen, Baglama Kursu, Gitar Kursu, Keman Kursu, San (Ses) Egitimi, Resim Kursu, Halk
Oyunlari, Geleneksel Okguluk Egitimi, Olimpik Okculuk Egitimi, Buz Pateni Egitimi, Aticilik Egitimi ve Curling
Egitimine 260 6grenci katilmistir. Ayrica Universitemizin farkli birimleri tarafindan dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli etkinlikler diizenlenmistir.

Erzurum Teknik Universitesine bagl birimlerde her akademik yil basinda diizenli olarak tiim &grencilerin katilimiyla
yapilan oryantasyon gezileri gergeklestirilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

Blackboard Sistemine Giris Gérseli.png

ETUSEM Egitim Programi Veri Havuzu.pdf
Genglik ve Spor il Miidiirliigii Protokol.pdf

Yeni Yazilim Alimi ve Lisans Yenileme Yazilari.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

ETU Geng Tarih Dergisi.pdf

KARPAM Ogrencilere Yonelik Faaliyetler.pdf
Sektor Temsilcileri fle Yapilan Programlar.pdf
Edebiyat Fakiiltesi Oryantasyon Programi.pdf
Edebiyat Fakiiltesi Ogrenci Kuliip Faaliyetleri.pdf
Mezunlara Yo6nelik Yapilan Online Toplant.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Atig Poligonu Gorselleri.pdf

Futbol Sahasi Tribiin insaat: Gorseli.jpg
Geng Ofis Agilmasina iliskin Gorseller.pdf
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Insaati.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriigleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Engelli Ogrenci Birimi Yonetim Kurulu Kararlari.pdf
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Engelli Ogrenci ve Personelle Bulusma.pdf
Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri.pdf
Engelsiz Universite Bayrakl Odiilleri Yazisi.pdf
Seffaf Maske Alimi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Fakiilteler Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler.pdf
Ogg' enci Kuliip Faaliyetleri.pdf
SKS Daire Baskanlig1 Sosyal Sportif Faaliyetler.pdf

ETU Geng Tarih Dergi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Erzurum Teknik Universitesi biinyesindeki akademik birimlerine yapilacak atamalarda ve yiikseltmelerde gegerli olan ve
paydaslarca da bilinen atama usulleri, tiniversite senatosunda kabul edilen yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
cercevesinde uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri oncelikli olarak, biitiin 6gretim
elemanlarimin katilimiyla boliim/anabilim dali kurullarinca yapilmakta ve ardindan fakiilte/enstitii kurullarinda karara
baglanmaktadir. Ogretim elemani sikintis1 gekilen birimlerde ise diger birimlerden veya iiniversite disindan 6gretim
elemam gérevlendirilmesi yoluna gidilmektedir.

Universitemizde 6gretim yetkinliklerinin artirilmasi ve gelistirilmesine yonelik olarak; 2021 yili icerisinde tiim
akademik birimlerde Aktif Ogrenme Uygulamalarini Arastirma Komisyonlar1 olusturulmus ve hazirlanan raporlar
cercevesinde egitim-ogretimde kademeli olarak Aktif Ogrenme Yontemlerinin uygulanmasi igin calismalar
yapilmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin yabanci dil yetkinliginin artirilmasi i¢in Yabanci Diller Yiiksekokulu ETU
Speaking Club tarafindan diizenli olarak haftalik egitim programlar1 diizenlenmekte ve yiiriitiilmektedir.

Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin iireten, gerceklestirdigi bilimsel ¢alismalarina atif yapilan,

bilimsel ¢aligmay1 tiriine doniistiirerek patent tireten, ulusal ve uluslararas1 diizeyde seckin projeler gerceklestiren ve

tniversitenin adin1 uluslararas1 alanda duyuran 6gretim elemanlar1 &diillendirilmektedir. Ayrica akademisyenlerin

bilimsel arastirma faaliyetleri yaninda egitim-6gretim ve sosyal sorumluluk alaninda yaptiklar1 ¢alismalarini, Akademik
ve Idari Personel Odiil Yonergesi cergevesinde Y1lin Egitimcisi Odiilii, Yiiksek Lisans Tez Odiilii, Doktora Tez Odiilii
gibi kategorilerde odiillendirmek ve tesvik etmek tizere, 31.12.2021 tarihinde yapilan Akademik Giysi ve Odiil Toreni
ile odiiller sahiplerine takdim edilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim alanlar i¢in tanimli ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve goérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e Birim Dis1 ve Kurum Disi Ders Gérevlendirme Yazilari.pdf
e Ders Gorevlendirmeleri Boliim Kurulu, Fakiilte Kurulu Kararlari.pdf

e Ogretim ["Jyelig‘ine Atama ve Yiikseltme Kriterleri.docx
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar
vardir.

Kamtlar

e FEtik Egitim Semineri.pdf
e Yabanci Diller Yiiksekokulu Speaking Club Etkinlik ve Bildirimi.pdf

o Aktif ng‘ enme Yazilar ve Raporu.pdf
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e Uzaktan Egitimde Olcme ve Degerlendirme Uygulamalari Seminer.jpg
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Akademik Giysi ve Odiil T6reni.pdf
e Akademik ve Idari Personel Odiil Yénergesi Basvuru Takvimi Yazisi.pdf

o Akademik ve idari Personel Odiil Yonergesi Degisikligine iliskin Senato Kararlari.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma-Geligtirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi ile ilgili sema, kurumumuzun 2018-2022
Stratejik Planinda ayrintili olarak verilmistir (https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/403e08a9-3e66-

4159-b9d7-c0c62e53172a.pdf). Kurumumuzun aragtirma stratejisi ve hedefleri, Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri
alanlarinda gergeklestirilmekte olup bu kapsamda {iniversitemiz biinyesinde, Yiiksek Teknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (YUTAM), Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulamalar ve Arastirma Merkezi (ESAM), Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimleri kurulmustur.

Aragtirma siireglerinin yonetimine hizmet edecek hedefler ve faaliyetler asagidaki gibi siralanabilir.

1. Universite ile kamu ve 6zel sektor isbirligini gelistirmek ve ortak proje sayisim artirmak;

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemiz biinyesinde yapilan Ar-Ge ve inovasyona yonelik bilimsel ¢alismalarin

etkinliginin artirilmasi amaciyla;

o Universite - sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitiilecek olan Ar-Ge projelerinin siire¢ yonetimi,

e Universite calisanlarmin gelistirdikleri buluslara/hizmet buluslarina iliskin fikri ve sinai miilkiyet haklarimin
(patent, faydali model gibi) ve tescil siireglerinin yonetimi,

o Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak olan teknoloji tabanli/yenilikei, katma degeri ve nitelikli istihdam yaratma

potansiyeli yiiksek is fikirlerini desteklemek i¢in bir ekosistem olusturulmasina yonelik ¢alismalar yiirtiitmektedir.

Bu kapsamda 2021 yilinda Universitemizden 1 6gretim iiyesinin akademik danismanlik siirecinin yonetilmesi

gerceklestirilmistir.

Kamu ve sanayide karsilasilan sorunlar birlikte ele alinarak, bu baglamda ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi ve ortak
projeler verilebilmesi igin 2021 yilinda Erzurum il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Universitemiz arasinda protokol
imzalanmigtir (https://erzurum.edu.tr/duyuru/universitemiz-ile-erzurum-il-tarim-ve-orman-mudurlugu-arasinda-is-

birligi-protoko1/).

Universitemizde Ulusal/Uluslararast Projeler ve Fikri Smai Miilkiyet Haklarma yonelik bilgilendirme
egitimlerinin yapilabilmesi i¢in Erzurum TTO tarafindan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1t (KUDAKA) 5. Dénem
Teknik Destek Programina bagvurusu yapilan ve desteklenen "TTO Uzmanlarimin Ar-Ge Ekosistemindeki
Yetkinliklerinin ~ Artirllmas1 ~ I¢in  Egitimler"  bashikli  projesi  kapsaminda  egitimler  diizenlenmistir
(https://tto.erzurum.edu.tr/detay/index/354) (https://tto.erzurum.edu.tr/detay/index/388).

Erzurum TTO TUBITAK-BIDEB 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programina basvuru yapmis ve
destek almaya hak kazanmustir. Bu dogrultuda 18-19 Ekim 2021 tarihlerinde Sosyal Bilimlere yonelik proje yazma

egitimleri diizenlenmistir (https:/tto.erzurum.edu.tr/detay/index/422).
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Yine Erzurum TTO tarafindan Yerli Yiinden Katma Degerli Uriin Eldesi igin Arastirma Uygulama
Laboratuvarimin Kurulmasi Fizibilitesi" baglikli proje i¢in KUDAKA 2021 yili Fizibilite Destegi Programina bagvuru
yapilmistir. flgili proje KUDAKA tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir :
jeleri diyorl/).

eleri-desteklenmeye-devam-e

0]

Universite ile kamu ve 6zel sektor isbirligini gelistirmeye yonelik 2021 yilinda Yiiksek Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi Damisma kurulu toplantist yapilarak {iniversitemizin 6zel sektor tiretim faaliyetlerine ve bolgesel
kalkinmaya  yonelik  Ar-Ge  calismalarimin  hizlandirilmasina  yonelik  degerlendirmeler  yapilmistir
(https://yutam.erzurum.edu.tr/Haberler/HaberDetay/Y UTAM%20Danisma%20Kurulu%20Toplantis1%20Diizenlendi/17)

Aymi zamanda lisansiistii 6grenci yetistirilmesine yonelik Fen Bilimleri Enstitiisii ile II. Organize Sanayii Bolgesi
ve Erzurum Biiyliksehir Belediyesi arasinda 2021 yilinda yapilan protokollerle 6nceki yillardan devam eden ARAS-
EDAS ve MEB-BILSEM protokolleri de iiniversite ile kamu/6zel sektor isbirligini gelistirmek adina yapilan isbirlikleri
kapsamindadir. Yapilan protokoller ile ilgili sektorlerde alana yonelik lisansiistii 6grencileri yetistirilecek ve bu alanda
ortak AR-GE c¢alismalan yiiriitiilecektir.

2. Patent, faydah model, endiistriyel tasarim vb. nihai iiriine yonelik proje sayllanm artirmak;

Ozel sektor ve kamu kesiminin ihtiyag duyduklari alanlarda kaliteli isgiiciiniin saglanmasi amaciyla girisimcilik,
inovasyon ve proje hazirlama gibi egitim ve sertifika programlar1 kapsaminda yapilan bilgilendirmeler neticesinde
tiniversitemiz biinyesinde 2021 yil1 igerisinde 1 adet patent bagvurumuz tescillenmistir. Ayrica 2 patent bagvurusunda
bulunulmus ve bu projeler BAP birimi tarafindan desteklenmistir. S6z konusu patent basvurulart da inceleme

asamasindadir.

Ayrica girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakl1 is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli
yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri i¢in fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerini desteklemek amaciyla
Universitemiz biinyesinde ETU Kristal Girisimcilik Merkezi (ETU Kristal) yer almaktadir. ETU Kiristal ile TRA
bolgesindeki girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve girisimcilerin kiiresel dlgekte rekabet edebilirligine katki
saglanmasi, 6grencilerin, akademisyenlerin ve teknolojik tabanli is fikrine sahip kisilere firsat esitligi saglanarak projeler
geligtirmesi, tegsvik ve desteklerden faydalanmasi, girisimcilik ruhunun artirilmasi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda ETU Kiristal, bolgemiz ve iilkemiz ekonomisi agisindan birgok anlamda katma deger olusturacak yeni

isletmelerin kurulmasini saglamak tizere girisimci adaylarina destekler saglamaktadir.
3. Arastirma ve lisans laboratuvarlannn altyapisim iyilestirmek;

Universitemiz tiim Ar-Ge laboratuvarlart YUTAM biinyesinde bulunmaktadir. Ulkemiz i¢in belirlenen oncelikli
alanlar, teknolojik hedefler ve mevcut arastirmacilarimizin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak asagidaki disiplinlerarasi

calisma gruplar1 ve Ar-Ge altyapisi olusturulmustur.

Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik Arastirma Grubu
Biyoteknoloji Arastirma Grubu

Fotonik Arastirma Grubu

Nano Akiskanlar ve Mikro Akiskanlar Grubu

iki Boyutlu Malzeme Arastirma Grubu.

AR S o

Organik Kimya Arastirma Grubu

Kurulan bu Ar-Ge laboratuvarlarinda Elektrik Elektronik Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Fotonik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dali’ndaki yiiksek lisans ve doktora

programlarindaki lisanstistii 6grenciler ¢aligmalarina devam etmektedir.

Universitemiz biinyesine arastirma gruplarimn ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi icin altyap: iyilestirme

calismalar1 devam ederek arastirma merkezimiz tiim Ar-Ge ¢alismalarimin gergeklestirilecegi bir merkez olma yolunda
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faaliyetlerine devam etmektedir.
4. Arastirma ve egitim arasindaki iliskiyi giiclendirmek;

Arastirma ve egitim arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesi i¢in 6grencilerimizin aragtirma faaliyetlerine katiliminmin
saglanmasi, liniversitemizin arastirma politikalarindandir. Bu amagla lisans bitirme tezlerinin bir kismi1 da aragtirma
odakl1 olarak planlanmaktadir. Ote yandan Miihendislik-Mimarlik ve Fen Fakiiltelerinde acilan baz1 lisans ve lisansiistii
derslerin uygulamalart YUTAM'da yer alan Ar-Ge laboratuvarlarinda gerceklestirilmektedir. Ayrica, Biyomedikal
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Fotonik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Anabilim Dallarinda yiiriitiilen tezler ve Ar-Ge calismalar1 YUTAM’da gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2021
yilinda 25 lisansiistii ve 11 adet lisans 6grencisi TUBITAK projelerinde bursiyer olarak gorevlendirilmistir.

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi blinyesinde Makine Miihendisligi Boliimiinde Makine Tasarim I-II, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Bolimiinde Mithendislik Tasarimi ve aktif olan tiim bolimlerimizde yiirtitiilen Bitirme Projesi
derslerinde tim 6gretim iiyelerinin katilimiyla 6grencilerin sanayiden getirdigi problemlerin ¢6ziimiine yonelik projeler
yaptirilmakta ve 6gretim iiyesi-6grenci isbirligi ile bu sorunlar ¢oziilmektedir. Ote yandan 6grenci gruplarmin bir
kismina 6gretim tiyelerinin yiiritmekte oldugu {iniversite dis1 arastirma projelerinden ddevler verilerek analiz, tasarim
ve lretim programlarinin kullanimi ile akademik bakis agisi saglanmaya calisilmaktadir. Bu dersler kapsaminda
“Tasarim Projeleri Sergisi ve Yarigmas1” diizenlenerek bagimsiz jliri tiyelerinin degerlendirmesi sonucu dereceye giren
tasarimlar odiillendirilmektedir. Bu projeler kapsaminda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesindeki Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Boliimi ile Fen Fakiiltesi biinyesindeki Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimiinden sunulan
toplamda 6 adet lisans 6grenci projesi TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

Universitemiz fen, miihendislik ve saglik bilimlerine yonelik olarak YUTAM biinyesinde kurulan biitiin Ar-Ge
laboratuvarlar1 tim arastirmacilarin kullanimina agiktir. Web tizerinden alinan randevu sayesinde ihtiya¢ duyulan
herhangi bir cihazin ticret karsiliginda arastirmacilar tarafindan kullanilabilmesi miimkiin olmaktadir. Bu yolla saglanan
mali kaynaklar cihazlarin bakim onarim maliyetleri ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda alinmasi planlanan yeni

cihaz altyapisinin olusturulmasinda kullanilmaktadir.

Universitemiz ile Atatiirk ve Agr1 Ibrahim Cegen Universiteleri arasinda ortak arastirma merkezi anlasmasi
kapsaminda; arastirma merkezlerindeki altyapi sistemlerini ortak bir Ar-Ge portalinda birlestirmeyi ve ortak arastirma
gruplar1 olusturmak suretiyle isbirliklerini gelistirmeyi hedefleyen bu yiiksek teknoloji isbirligi modeli, 6zellikle
savunma sanayisinde Ar-Ge, analiz ve tretim odakli projelere zemin hazirlamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda her
merkezin cihaz altyapis1 ve bilgi birikimi bakimindan birbirini tamamlayarak, aragtirma gelistirme siireclerinden tiretime
kadar olan siirecin tamaminin merkezlerimiz tarafindan tstlenilecegi, savunma sanayinde iilkemizin ihtiyaglari
dogrultusunda gerek duyulan yiiksek teknoloji gerektiren cihaz, prototip veya sarf gibi disa bagimlilig1 azaltacak
diizeydeki malzemelerin iiretimi i¢in bir araya gelerek ortak hareket etme karari alinmistir. Bu ortakligin 2022 igin

bolgedeki diger tiniversiteler ile de yapilmasi planlanmaktadir.

Sosyal bilimler alaninda ise akademisyenler i¢in laboratuvar hiiviyetinde olan modern bir kiitiiphane {iniversite
tarafindan arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. 17.388 m2 kapali alana sahip olan kiitiiphanede basili kaynak sayisi
(kitap, tez ve dergiler) bir dnceki yila gére 2021 yilinda yaklasik % 4 oraninda artis gostererek 50.381’¢e yiikselmistir.
Ogrenci bagina diisen basili kaynak sayis1 11.14 olarak gergeklesmistir. Elektronik kaynak sayis1 ise bir énceki yila gore
yaklasik %5 oraninda artig gostermistir. Buna gore 6grenci basina diisen elektronik kaynak sayis1 0.21 diizeyindedir.
Kiitiiphane aym zamanda ULAKBIM {izerinden pek ¢ok veri tabanina erisim imkani sunmaktadir. Ayrica online birgok

veri arastirmacilarin kullanimina sunulmustur.

Erzurum Teknik Universitesi Kiitiiphanesi sadece sosyal bilimler alami ile siirli degildir. Kiitiiphane biinyesinde
fen bilimleri alaninda basili kaynaklar da bulunmaktadir. Bu kaynaklar toplam koleksiyonun yaklasik %35 ini
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Yine iiniversitemiz kiitiiphane kaynaklarimin sayisinin artirilmasina yonelik 6zellikle sosyal bilimler alaninda
aragtirmacilarimizin kaynak ihtiyaglarimin karsilanmasina yonelik Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda temin
ettikleri kaynaklarin (kitap/nadir eser) projelerin bitiminden sonra kiitiiphaneye aktarilmasi ile {iniversitemizin kaynak

sayist artirilmaktadir.

Universitemizin YUTAM ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi doner sermaye gelirlerinin yamisira merkezi
blitceden gelen Odeneklerle arastirma gelistirmeye kaynak ayrilmaktadir. Doner sermaye ve merkezi biitgeden
Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii (BAP) araciligi ile Ar-Ge galigmalarina destek olunmaktadir.
BAP tarafindan saglanan proje destekleri, temel arastirma, disiplinler arasi arastirma ve lisansiistii ¢aligmalara destek
olacak sekilde belirlenmistir. 2016 yilindan itibaren BAP projelerinin desteklenmesi siirecinde ulusal veya uluslararasi
projeleri olan arastirmacilara 6ncelik verilmektedir. BAP kapsaminda 2021 yilinda 13 Proje Bilimsel Arastirma Projesi,
7 Lisansiistii Tez Projesi, 1 Patent Destegi Projesi, 2 Guidiimlii Aragtirma Projesi, 1 Altyapt Projesi olmak tizere toplam
24 adet proje toplamda 416.215,60 TL biitce ile desteklenmistir. 2020 yilinda desteklenen proje sayisinda ve biitgesinde
bir onceki yila gore bir diisiis yasanmistir. Bu diisiisiin temel nedeni ise Diinya genelinde etkili olan pandemi
kosullarinda laboratuvarda interdisipliner ¢aligmalarin yiiriitiilmesinde yasanan giigliikler olarak belirlenmistir.

Ulusal ve Uluslararast (AB Horizon programlar1 vb.) proje duyurular1 giincel olarak tiniversite web sayfasinda
ilan edilmekte ve e-posta yolu ile de Universitemiz arastirmacilarina duyurulmaktadir. Arastiricilarimiz dncelikli olarak
ulusal/uluslararas1 dis kaynaklara yonlendirilmektedir. Onceki yillarda KOSGEB destekleri iizerine yapilan
bilgilendirme semineri meyvesini vermeye baglamis ve bu kapsamda 2021 yilinda bir 6gretim {iyemiz bu desteklerden
yararlanmaistir.

Aragtirma faaliyetlerinde kullamlan dis kaynaklar 6zellikle TUBITAK ARDEB destekli projelerden
saglanmaktadir. Bu dogrultuda 2021 yilinda kabul edilen TUBITAK ARDEB projelerinin toplam biitgesi 3.085.856,00
TLdir.

TUBITAK ARDEB disinda Avrupa Birligi, KUDAKA, DAP gibi kuruluslara Universitemiz birimleri ve 6gretim
tyeleri tarafindan basvurular yapilmakta ve alinan destekler ile Ar-Ge’ye dolayli olarak katkilar saglanmaktadir. Bu
kapsamda 2021 yilinda 6 proje bagvurusu (1 TUBITAK BIDEB, 1 AB, 2 DAP, 3 KUDAKA olmak iizere) yapilmis
olup dis kaynakl1 projelerin toplam biitgesi 2.148,175,00 TL ve 164.939, 00 euro’dur.

Universitemizde lisansiistii egitimler Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiileri biinyesinde
yiiriitiilmektedir. Tlgili enstitiilerde toplamda 14 yiiksek lisans programi, 7 doktora programi bulunmaktadir. 2021 yili
icerisinde Saglik Bilimleri Enstitiisinde 1 yiiksek lisans programui (Halk Sagligi Hemsireligi Ana Bilim Dali) ile Fen
Bilimleri Enstitiisiinde 1 doktora programi (Matematik) ag¢ilmigtir. Doktora program sayilarimin yeni agilan yiiksek
lisans programlarindan mezunlarin verilmeye baglanmasi ve 6gretim iiyesi eksikligi bulunan ana bilim dallarinda

eksikliklerin giderilmesi ile artmas1 beklenmektedir.

Enstitiilerde 2021 y1l1 icerisinde 50 yiiksek lisans, 2 doktora tezi, toplamda ise 189 yiiksek lisans, 12 doktora tezi
tamamlanmustir. Doktora programina 2021 yilinda kayit yaptiran 15 dgrenci de Fotonik, insaat Miihendisligi, Makine
Miihendisligi ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6ncelikli alanlarinda 100/2000 Doktora bursu kapsaminda
alinmis ve toplamda 26 bursiyer dgrenci istihdam edilmistir. Tlgili enstitiillerde 2021 yilinda 457 yiiksek lisans, 112
doktora 6 grencisi programlara devam etmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

o Lisans derslerinin YUTAM'da yapilmasi.pdf
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ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari ve doktora sonrasi imkanlar ytriitiilmektedir.

Kamtlar

e ETU FEN BIiL. ENS. ILE MERKEZ 2. ORGANIZE SANAYi BOLGESI ARASINDA LISANSU
EGITIME YONELIK iS BIRLIGIi PROTOKOLU .pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemizin kurulusundan itibaren nitelikli 6gretim elemam ve arastirmaci alimi gerceklestirilmektedir. Arastirma
personelinin/égretim elemanlarinin segimi, Yiiksek Ogretim Kurumu'nun sayfasinda ilan edilen atama ve yiikseltme
kriterlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kritere gore atanan {iniversitemiz biinyesinde 2021 sonu itibariyla toplam
326 akademik personel bulunmaktadir.

Aragtirma kadromuzun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in;

Arastirmacilarimizin yapmis oldugu bilimsel faaliyetlerin niteligini artirmak, akademisyenleri arastirma yapmaya tesvik
etmek ve tiniversitenin adinin ulusal ve uluslararasi platformlarda duyurulmasina katkida bulunan arastirmacilar: tegvik
etmek tizere 2021 yilinda yapilan bilimsel ve egitim faaliyetlerine gore “Atif Odiilii”, “Proje Odiili”, “ En Yiiksek Etki
Faktorlii Dergide Yayin Odiilii”, “Yilin Egitimcisi Odiilii”, “Rektorliik Ozel Odiilii” ve “Etkili Bilim insam Odiilii”
verilmistir.

Doktora programi agik olmayan ve/veya alaninda heniiz yeterli sayida 6gretim iiyesi bulunmayan bilim dallarindaki
aragtirma gorevlilerinin, yurt ici ve yurt diginda alanlarinda taninir {iniversitelerde lisansiistii ¢aligma yapmalar1 tegvik
edilmektedir. Bu baglamda, halihazirda Universitemiz kadrosunda bulunan toplam 49 6gretim elemam, yurt iginde
farkl1 tiniversitelerde egitim gormektedir. YOK 100/2000 burs programi kapsaminda toplamda 23 doktora bursiyeri
lisanstistli ¢aligmalarina devam etmektedir.

Yine tiniversitemiz Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri 2021 yil igerisinde revize ¢alismalari baglatilimis
olup bu caligmalar devam etmektedir. Boylelikle arastirma kadromuzun niteliginin iyilestirilmesi ve yetkinliginin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizin uluslararasi platformlarda tammrlhiligim artirmaya katki saglamak, arastirmacilarin yapmis oldugu
bilimsel faaliyetleri multidisipliner bir ortamda paylasmak, bilgi ve tecriibelerini paylasarak bilimsel faaliyetlere katki
saglamak amaciyla Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyelerinde 2021
yili igerisinde uluslararasi konferanslar diizenlenmistir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerini ve alt yapisini genisletmek amaciyla ilk olarak Atatiirk Universitesi ve Agri
Ibrahim Cegen Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarlar ile isbirlikleri 2021 yil1 6ncesinden devam etmektedir.
2021 yili igerisinde Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (CUNAM) ile Ar-Ge
isbirligi protokolii imzalanmistir. Bunun yam sira Universitemiz ile birlikte Gazi Universitesi, Sabanc1 Universitesi,
Aselsan A.S., Ermaksan A.S., Roketsan A.S., TUSAS, TEi ve TUBITAK-MAM konsorsiyumu ile TUBITAK 100«
Programi kapsaminda, “3B-YIP: Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici Imalat Teknolojileri Platformu” projesi 2021 yilinda
desteklenmistir. 1004 Programi kapsaminda, Yiksekogretim kurumlari arastirma altyapilariin Ar-Ge/tasarim
merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile is birligi yaparak ihtisaslagmasi ve mitkemmeliyet merkezi haline gelmesi i¢in
ulusal hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen 6ncelikli alanlarda, yurt iginde yapilan, izlenebilir hedefleri olan,
bilimsel nitelikli ve ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirmalar desteklenmektedir. Bu ise iiniversitemizin Ar-Ge
isbirligini destekler niteliktedir.

Ar-Ge isbirligi olarak Universitemiz 6gretim iiye/elemanlar1 diger {iiniversitelerde yiiriitilen Bilimsel Arastirma
Projeleri veya kamu/kurum projelerinde arastirmaci veya danisman olarak gorev yaparak ortak isbirliklerini

giiclendirmektedir.

Universitemiz ile Kamu Kurumlar1 arasinda lisansiistii egitim verilmesi hususunda ortak protokoller yapilmak suretiyle
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paydas katilimlarimin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda gerceklestirilen protokoller;

1. Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii Elektrik-Elektronik Miihendisligi Ana Bilim Dali Baskanlig1 ile ARAS-
EDAS arasinda 2016 yilinda yapilan lisansiistii 6grenci protokolii,

2. Universitemiz Lisansiistii Programlar1 ile Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yer alan BILSEM arasinda 2020
yilinda yapilan lisanstistii 6grenci protokolii,

3. Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi arasinda 2020 yilinda yapilan
Diplomasi Akademisi protokolii,

4. Universitemiz Fen Bilimler Enstitiisii ile II. Organize Sanayii arasinda 2021 yilinda yapilan lisansiistii &grenci
protokolleridir.

Protokoller kapsaminda 2021 wyili igerisinde Sosyal Bilimler Enstitiisiinde; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi

protokoliinden 23, MEB Bilim Sanat Merkezi protokolii kapsamindan 2, Fen Bilimleri Enstitiisiinde; ARAS-EDAS
protokoliinden 6, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi protokoliinden ise 3 6grenci kayit yaptirmis olup, 2016 yilindan

itibarende toplamda 55 6grenci egitim gretimine devam etmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Kongre afisi-Fen bilimleri.jpe
e Kongre afisi-Saglik Bilimleri.jpe

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiirttiilmektedir.

Kamtlar

o ETU-CUNAM protokol.pdf
o TUBITAK 1004 Kabul Yazisi ETU.pdf

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda, kurum biinyesinde Ar-Ge performansinin takibi i¢in
akademik tesvik yonetmeligi 2018 tarihinden itibaren hayata gegirilmistir. Bu baglamda arastirma performansimizin

kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi konusundaki degerlendirmeler ve iyilestirmeler ilgili arastirma

gruplarindan alinan ¢iktilar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda yillik bazda hazirlanan bir rapor ile

akademik birimlerin 6gretim {iyesi basina yayin faaliyetleri, proje ¢aligmalari, patent ve faydali model gibi ¢iktilari

duyurularak performans izleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda SCI, SSCI ve A&HCI
indeksli dergilerde yillik yayin sayisi Web of Science veri tabanina gore 110 iken, 2021 yilinda bu say1 157’ye

yiikselmistir. Universitemizde her gegen yil arastirma, gelistirme ve inovasyon kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi ile bu say1

artmaktadir.

Ayrica kendi i¢ kontrollerimizin yam sira ulusal 6lgekte farkli ranking kurulus raporlar1 (URAP vb.) incelenerek de bilgi
sahibi olunmaktadir. URAP Tiirkiye siralamasinda Erzurum Teknik Universitesi 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
sirast ile 79, 71, 79 ve 91. siralamadadir. Diinya URAP siralamasina ilk kez 2020 yilinda 2906. sirada giren
iiniversitemiz 2021 yilinda 2979. sirada yer bulmustur. Universitemiz bu siralamada gerileme gostermesine karsin,
Webometric verilerine gore 2020 yilinda 3829. siradan 2021 yilinda 3792. siraya yiikselmistir.

URAP siralamasinda iiniversitemizden once olan tniversiteler igerisinde makale, atif ve doktora puanlari baz
alindiginda tiniversitemizin puanlarimin  yiiksek olmasma karsin bilimsel dokiiman puaninin diisik olmasi
tiniversitemizin siralamasim gerilettigi diistiniilmektedir.

Bu durumun farkindaligi ile kurumumuz, her yil gerceklestirilen girisimci ve yenilik¢i tiniversiteler endeksinde yer alan
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gostergeler dikkate alinarak bir yol haritas1 olusturmaya devam etmektedir ve iiniversitemiz arastirma performansin
artirmak igin bir dnceki yila gore belirledigi yol haritas1 degerlendirmesi yaparak degisimleri Isbirligi ve Etkilesim
kapsaminda "Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi, bu projelerden alman fon tutart,
uluslararasi igbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi, isbirliklerinden elde edilen fon tutari, dolagimdaki 6 gretim
elemani/6grenci sayist” gibi gostergelerin iyilestirilmesi i¢in KOSGEB ve/veya Teknokent biinyesinde sirketi olan ve
ortak projeler yiiriiten aragtirmaci sayist 2020 yilinda bir 6nceki yila gore sabit kalmakla birlikte, var olan firmalarin
etkinlikleri (iiriine doniisen {iriin sayisi, personel istihtami, toplam ciro vs.) bir 6nceki yila gére artis gostermistir. Bu
firmalarda faaliyet gosteren Ogretim iiyesi sayist ise toplam 5°tir. Firmalarin tamami KOSGEB destegi almis olup,
akademik calismalarin iiriine doniistiiriilmesi yoniinde faaliyet gostererek Universitemiz Stratejik Plani ile uyumlu
calismalar gerceklestirmektedir.

Girigimcilik Kiiltiirii ve Ekonomik Katki kapsaminda "lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi
ve inovasyon yonetimi ders sayisi, Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark ve kulugka merkezlerinin yonetiminde tam
zamanli calisan kisi sayisi, Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasiin varligi, Universite disina yonelik diizenlenen
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi" gibi gostergelerde iyilesme
saglamak igin Universitemiz biinyesinde Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisi ile
ETU Kristal Girisimcilik Merkezi 2021 yilinda seminer, isbirligi destekleri ve ziyaretlerden olusan gok sayida farkli
faaliyet gergeklestirilerek, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi saglanmaya ¢aligmustir.

Ayrica bu birimlerimiz lisans ve lisansiistii mezunlarimizin yenilik¢i fikirlerini tartigabilecekleri, yenilik¢i proje fikri
olusturabilecelfleri bir platform olusturulmustur. Aym1 zamanda ozellikle 6gretim {iyelerimiz tarafindan kurulan
firmalarda ETU mezunlarinin istihdam edilmesi de tesvik edilmektedir.

Universitemiz arastirma faaliyetleri ayrica Y UTAM biinyesinde 2020 yilinda olusturulan “Danisma Kurulu" tarafindan
degerlendirmeler yapilarak proje ¢alismalarimin Universitemiz bilim politikalar1 cergevesinde olmasi saglanmaktadir.
2021 yilinda YUTAM damisma kurulu ile toplant1 yapilmis olup iiniversitemizin arastirma faaliyetleri sanayiciler ile
birlikte degerlendirilerek arastirma ¢aligmalarinin 6zel sektor iiretim faaliyetleri ve bélgesel kalkinmaya yonelik Ar-Ge
calismalarinin hizlandirilmasi kararlastirilmstir.

Uluslararasi siralamalardaki yetkinlikler kapsaminda,

Giinlimiizde tiniversitelerin siralamasi akademik bagarilarin yani sira, geligen teknolojilerle birlikte web alaninda yapilan
caligmalarin performansina yonelik de olmaktadir. Webometrics (Ranking of World Universities in the Web) gibi
tiniversiteleri web teknolojilerindeki gelismelere ayak uydurma ve kullanma diizeylerine goére siralayan ranking
kuruluslar i¢in 6n plana ¢ikan 6lgiitlerden; arama motorlarinda arandiginda {iniversite domaininde bulunan sayfa sayisi
(Size), arama motorlarinda arandiginda tiniversiteye link veren web sitelerinin sayis1 (Visibility) ve arama motorlarinda
arandiginda tiniversite domaininde bulunan (pdf, ps, doc ve ppt) gibi dosyalarin sayis1 (Rich Files) gibi parametreleri
degerlendirmek ve arttirmak iizere Universitemiz akademik birimleri ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi arasinda
koordinasyon saglanarak ¢aligmalar bir 6nceki y1l baglatilmis olup bu ¢aligmalar devam etmektedir.

Arastirmaci performanst degerlendirilmesi kapsaminda {iniversitemiz 6gretim {iyelerinden yillik olarak geemis, simdiki
ve gelecek calisma planlarini igerecek sekilde Arastirma Bildirim Formlart toplanip degerlendirilmektedir.
Degerlendirmeler ile arastirmacilarin planladiklar1 calismalari ne olgiide gergeklestirdikleri belirlenmektedir. Bu
degerlendirmelerin yani1 sira {niversitemiz akademik tesvik sisteminden arastirmacilarin yil i¢i performanslari
degerlendirilmektedir.

2021 yili igerisinde YOKSIS sisteminde yapilan Akademik Tesvik Bagvurulari iiniversitemiz UBY'S sistemine entegre
edilmis olup bu sistem ile biitiin bagvurular online olarak alinmaktadir. Boylelikle arastirmacilarin yil i¢i performanslar
bu sekilde de izlenmeye baslanmustir. Performans izlemeleri ile gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.

Performans izlemelerinden 2021 yil1 i¢in degerlendirmeler agagidaki gibi maddelenmistir;

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi kapsaminda, "bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi, Ar-Ge ve yenilik
destek programlarindan alinan fon tutari, ulusal ve uluslararasi bilim odili sayisi, doktorali mezun sayisi" gibi
gostergelerin iyilestirilmesi icin tesvik yonergesi yaymlanmis ve hayata gecirilmistir. Universitemiz akademik tesvik
yonetmeligine gore, kongre ve sempozyum gibi etkinliklere katilim sonrasi bildirilerin yayina doniistiiriilmesi bir
sonraki etkinligin degerlendirilmesinde bir kriter olarak géz oniine almmaktadir. Ayrica her yilin basinda ETU
Akademik Tesvik Sisteminden aragtirmacilarin yil i¢i performansi alinarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz akademik ve idari personelinin calismalarinda gostermis olduklar1 basar1 ve hizmetlerinin
degerlendirilmesi, performanslarinin artirilmasi ve ¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla hazirlanan "Erzurum Teknik
Universitesi Akademik ve Idari Personel Odiil Y onergesi" Universitemiz Senatosunun 16.01.2020 tarih ve 01/04/ sayil1



karar1 ile kabul edilmistir. Bu yonerge kapsaminda 2021 yili Aralik ayinda “Bilim Odiili”, “Atif Odiilii”, “ En Yiiksek
Etki Faktorlii Dergide Yayin Odiilii”, “Proje Odiilii”, “Patent Odiilii”, “Y1lin Tez Odiilii”, gibi kategorilerin bulunmast,
akademik c¢aligsmalarda sadece sayiin degil, ¢aligmalarin niteliginin de dikkate alinacag bir degerlendirme sisteminin
performans kriteri olarak ortaya konuldugu yoniindedir.

Universitemiz bilimsel arastirma projelerinin kalitesini ve buna bagli olarak da ciktilarini artirmak amaciyla
sonlandirilan projelerden yayin iiretebilen arastiricilar bir sonraki donemde proje basvurusunda bulunabilmektedir.
Boylelikle Universite kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimi ve bilimsel yayin sayimzin ve kalitesinin arttirilmasi
hedeflenmistir. Bu sekilde bir 6nceki gore desteklenen bilimsel aragtirma proje sayisi bir 6nceki yila gore azalmasina
ragmen, WOS verilerine gére 2020 yil1 igin BAP birimi tarafindan desteklenen projeler ile yapilan yayin sayist 7 iken
bu say1 2021 yil1 igin 12 ye yiitkselmistir. Bu sayinin ilerleyen yillarda daha da artmasi beklenmektedir.

Ayrica lisansiistii tezlerin kalitesini ve buna bagli olarak arastirmacilarin performanslarini artirmak adina 2020-2021
egitim ogretim yil1 giiz doneminden itibaren lisansiistii egitimde doktora programlarindan mezun olacak 6grenciler i¢in

yayin sart1 getirilmistir. Bu sekilde yayin sayisindaki artigin 6niimiizdeki yillarda olacag: diistiniilmektedir.

Fikri Miilkiyet Havuzu kapsaminda "patent bagvuru sayisi, patent belge sayisi faydali model/endiistriyel tasarim belge
sayis1, uluslararasi patent bagvuru sayisi" gibi gostergelerde kismi ilerlemeler saglanmustir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
o Akademik bilgi sistemi.png
Ogretim elemany/arastrmaci performansmimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Arastirma Bildirim Formu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz toplumsal katki politikasi, {iniversitemiz 2018-2022 strateji planinda yer alan stratejik amaglar (SA) ve
bunlarla ilgili hedeflerin (H) toplumsal katki boyutunu ilgilendiren maddeleri dogrultusunda belirlenmis ve bu
dogrultuda yiirtitiilmektedir. Ayrica, tiniversitemizin bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik yapisi ve gelismislik durumu
g6z Oniine almarak toplumsal fayda yaratmak icin ¢esitli faaliyetlerin gerceklestirilmesi sorumluluk ve eylem
planlarimiz dahilindedir. Bu kapsamda, tiniversitemiz 2. Stratejik planindaki hedeflere uygun olarak, tiniversitemizin
bulundugu bslgenin sosyo-kiiltiirel ve iktisadi kalkinmasina ve yasam boyu 6 grenme siirecine katki saglayan;

ETU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KARPAM),

ETU Kadi ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin (EKAUM),
ETU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (ETUSEM),

ETU Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM),
ETU MUCITPARK Bilim ve Fikir Atolyesi,

ETU KRISTAL Girisimcilik Merkezinin faaliyetleri devam ederken,

ETU Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUPAM) bolgenin psiko-sosyal sorunlarina ¢oziim icin 2019 yilinda
kurulmustur. Bu da tiniversitemizin topluma katkida 6nemli bir noktada oldugunu géstermektedir. Ayrica, bu merkezler
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disinda Universitemiz Kurumsal Iletisim ve Tamitim Direktorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi ve
Edebiyat Fakiiltesinin ¢esitli boliimleri tarafindan da toplumsal katki faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Bu kapsamda sayilan birimlerimizle bolgenin ve tilkemizin gelismislik ve sosyo-ekonomik yapisini g6z oniine alarak
yerel ve ulusal planda toplumsal fayda saglamayi amagladig: faaliyetleri sunlardir:

KARPAM

Merkezin yonetmeligi amaglari dogrultusunda, bolgesel ve ulusal kalkinmayr desteklemeye yonelik c¢alismalarda
bulunmaktadir. Merkez her y1l bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine paralel olarak igsizlik oraninin azaltilmasi igin,
kariyer fuarlar1 ve/veya kariyer giinleri organize etmekte, is diinyasini iiniversitemizde agirlayarak 6grenci, mezun ve
bolge insaninin katilimi saglanarak toplumsal katk: saglamaktadir.

2021 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler ise s0yledir:

o Merkez diizenli olarak belli zaman araliklar1 ile bilimsel ve sektorel konugmacilarin yer aldigi online panel,
konferans, sempozyum vb. bilimsel etkinlik ve faaliyetleri organize etmektedir. Merkez toplumsal hizmet
faaliyetleri i¢in yapmis oldugu tiim uygulama ve ¢aligmalar1 tim paydaslarla ile paylasabilmek i¢in, kariyer merkezi
web sayfasinda ve tiniversite web sayfasinda paylagmaktadir. Pandemi kosullari nedeniyle etkinliklerin bir kismi
imkanlar 6l¢iisiinde ylizylize bir kismi ise online olarak organize edilmektedir.

Merkez dis paydaslarla iligkilerimizi giiglendirmek, bu paydasliktan 6grencilerin ve mezunlarin fayda saglamasini
artirmak amaciyla 6grencilere ve mezunlara yonelik “Arastirma ve Uygulama merkezlerinin etkinlik sayisini artirma”
hedefleri dogrultusunda organizasyonlar diizenlemektedir.

ETU MUCITPARK

Teknolojinin her gecen gilin hayatimizin igerisindeki etkinligi artmaktadir. Bilimle erken yaslarda tamisan bireylerin
iiretkenlikleri ve hayata bakis agilar1 degismektedir. Ulkemizde dogu ile bat1 arasindaki farkliliklar cesitli alanlarda her
gecen giin kendini daha fazla gostermektedir. Ozellikle dogudaki dezavantajli bolgelerde temel egitimin disinda
ogrencilerin bilimsel uygulamalar igeren egitimlere ve etkinliklere ulagmasi ¢ok giictiir. Farkli yeteneklere sahip bireyler
bilgiye erisim siireglerinde yasadiklar1 problemlerden dolay sistem igerinde vasat hale gelebilmektedir. Gelir seviyesi
diisiik olan bireylerin genellikle egitim seviyeleri de diisiik olmaktadir. Egitim seviyesi diisiik bireyler ise ¢ocuklarimin
yonlendirmeleriyle hareket etmektedirler. Cocuklarin bakis agilari ve ilgileri degistik¢e yetiskin bireylerde onlari takip
etmekte ve onlarin ilgi alanlarina gore onlara yatirim yapmaktadr.

MUCITPARK bilginin toplum ile bulusturulmasi, gorsellestirilmesi, etkilesimli uygulamalar ile aktarilmasi amaglarin
yerine getiren ve her gegen giin bunu gelistirme gayretinde olan bir bilim ve fikir atolyesidir. MUCITPARK biinyesinde
etkilesimli ve gorsel igerigi olmayan bir uygulama yapilmamaktadir. Universitemiz biinyesinde DAP Bolge Kalkinma
idaresi destegiyle kurulmus MUCITPARK Bilim ve Fikir At6lyesi, birbiriyle ilintili 4 farkli islevi olan bir yapidur.
Birinci bilesen olan uygulamali egitimler kapsaminda ilkogretim birinci siniftan lise son sif &grencilerine kadar
robotikten, kodlamaya, ii¢ boyutlu tasarimdan, artirilmis gergeklige, ahsap at6lyelerinden sosyal inovasyona kadar farkli
alanlarda egitimler vermektedir. Bu egitimler oyunlar ve gorsel iceriklerle zenginlestirilmektedir. 2017 yilinda
egitimlerine baslamis olan MUCITPARK hali hazirda egitimlerine devam etmektedir. MUCITPARK bireyleri, bilimle
erken yaslarda tamistirmak, farkindalik diizeylerini arttirmak, kisisel gelisimlerine katki saglamak, okullarinda aldiklar
egitimleri desteklemek amaciyla hareket etmektedir. Egitimlerde teorik bilgiler farkli uygulamalar ve materyallerle
desteklenmektedir. MUCITPARK "1 ikinci bileseni, proje fikri olan tiim dgrencilere mentér ve makine techizat destegi
saglamaktadir. Atolyelerde fikirlerin {iriine doniisme siireglerini takip edilir ve desteklenir. Ugiincii bilesende ise
MUCITPARK biinyesinde kurulan ortak proje ekipleri (ilkdgretim, orta 6gretim, lise, lisans 6grencileri) iiriin bazli
ciktilar ve projeler iiretmektedir. MUCITPARK ’1n dérdiincii amaci ise benzer yapilarin kurulmasini tesvik etmek ve bu
yapilara destek saglamaktir. MUCITPARK 'ta egitim faaliyetleri dsnem ve kur bazinda verilmektedir.

Faaliyet Bagliklar1

e Egitim

» Yazilim, Robotik, Fen Bilimleri, Sanal Gergeklik gibi bir¢ok teknik atdlyelerle birlikte 6grencilerin sosyal
alanda kendilerini gelistirip bilim insam1 ruhunu kazanabilmeleri igin gelistirilen sosyal-inovasyon atélyesiyle
birlikte toplam 16 farkli at6lyede egitim verilmektedir.

= Egitim yas gurubu: ilkogretim 2. Simif- Lise 3. Sinif ve Universite Ogrencileri

= Dezavantajli bolgelerde yasayan oOgrencileri de kapsayan bu alanda istekli tim Ogrenciler kurumdan
yararlanmaktadir.

= Egitimler ilkokul Guruplarinda 5, ortaokul guruplarinda 3, lise guruplarinda 2 y1l stirmektedir.
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= Egitim donemlerini basariyla bitiren 6grenciler proje takimlar1 kurarak proje ¢aligmalar yapar.
= 2021 Yil1 Mevcut Ogrenci Sayimiz: 230
= Toplam Egitim Verilen Ogrenci Sayisi: 1450
Egitmen Egitimleri
= Egitimler en fazla 18 kisilik guruplardan olugmaktadir.
= Simfta Uzman Egitmen, Egitmen ve Goniilli Egitmen olmak tizere her 6 6grenciye 1 egitmen diisecek sekilde
egitici dagilimi yapilmaktadir.
= Goniillu tiniversite 6grencileri bu alanda egitilerek egitmen ihtiyaci karsilanmaktadir.
= 2021 Y1ili Mevcut Egitmen Sayimiz: 40
Ziyaretler
» Kurumumuza ziyaret amagli gelmek isteyen 6grenci guruplarina bilimsel farkindalik olusturmak i¢in kisa
siireli etkinlikler yapilmaktadir
Fuarlar
= Universitemizi ve kurumumuzu tamtmak ve bilimsel farkindalik olusturmak igin diizenlenen ilgili fuarlara
katilmakla beraber toplu alanlarda etkinlikler diizenleyerek farkindalik olusturma ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Proje Danismanliklar
= Ulusal ve uluslararas: yarigmalara hazirlanan ve proje fikirlerine sahip takimlara kurumumuz mentor, teknik
ekipman, sarf malzeme ve atolye destegi vermektedir.
= Proje Takimlar1 ¢ogunlukla lise ve tiniversite 6grencilerinden olusan takimlardir
= Yillik 20 den fazla takima destek verilmektedir.

ETU KRISTAL

ETU-KRISTAL Girisimcilik Merkezinin genel amaci; teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin, marka degeri ve nitelikli
istihdam olusturma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiiriilebilmeleri i¢in, girisimcilerin fikir asamasindan pazara
kadar olan faaliyetlerini desteklemek suretiyle, Ilimiz, Bolgemiz ve Ulkemiz ekonomisi agisindan bircok anlamda katma
deger olusturacak yeni isletmelerin kurulmasim saglamaktir. Ayrica fikir sahibi girisimcilerin fikirlerini hayata
gecirdikten sonraki pazarlama asamasinda, girigsimcilere satis pazarlama konusunda yol gosterici egitimler vermektir.

Bu kapsamda ETU KRISTALde;

2021 yil1 igerisinde: TUMSIAD ETU Kristal Is Birlikleri, ETU Kristal 3. Dénem Girisimci-Jiiri Bulusmas1, KOSGEE
fleri Girisimcilik Destegi Projesi, Dogu Anadolu Bélgesi Il Geng Girisimciler Kurulu Calistay, ETU Kristal 2.

Girisimcilik ve Inovasyon Calistayl, Global Girisimcilik Haftas1 Paydasligi, AGRIATHON Yeni Nesil Tarim Hackathon

Etkinligi, ETU Kristal & ITU Cekirdek Is Ortakligi, Robotik Kodlama ve Tarimda Dijitallesme egitimleri faaliyetleri

gerceklestirlmistir.

Bu faaliyetler kapsaminda elde edilen ¢iktilar asagidaki gibidir;
Patent

e ETU Kristal girisimi olan “El Yikama Otomat:” Tiitk Patent ve Marka Kurumu tarafindan faydali model olarak
tescillendi.

KOSGEB

e KOSGEB, KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki saglamak,
ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarim artirmak amaciyla merkezimiz girisimlerinden TMR Saglik
Teknolojilerinin KOSGEB'e sunmus oldugu ileri girisimcilik projesi desteklenmeye layik gériilmiistiir.

ETU Kristal faaliyetleri neticesinde fikirlerini gelistirip iiriine doken, Pnomotoraks, KolWay; HarmoPower, EvdeBizz
ve El Yikama Otomati gibi girigsimler sirketlesmis ve satiglarini yapmaya baglamislardir.

Merkezimizin ilham kaynagi ITU CEKIRDEK ile yapilan goriigmelerde 2010 yilinda faaliyete basladiklart ve ilk
girisimcilerini 2014 yilinda aldiklar1 g6z Oniine alinirsa girisimcilik ekosisteminin olmadigi bolgemizde bu denli
basaril1 isler yapan ETU Kristal Girisimcilik Merkezi girisimcilerin umut kaynag: ve en biiyiik yardimeisi olmaya devam
edecektir. Bolgenin girisimcilik ekosistemini de olusturmak i¢in Erzurum Teknik Universitesi her daim en biiyiik ortak
olacaktir.

EKAUM

Erzurum Teknik Universitesi Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM) Kasim 2015°de
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kurulmus olup, toplumsal katki anlaminda 6nemli bir boslugu dolduracaktir. Merkezimiz {iniversitemizin sahip oldugu

bilgi birikimi, uzmanlik ve deneyimin bolge insantyla bulugsmasini hedeflemektedir.
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Bu cercevede toplumsal katkiya yonelik asagida listelenen faaliyetler diizenlenmistir

o Kadina Yonelik Siddete Hayir Videosu (16 Kasim 2021).
¢ Kadina Yonelik Siddet Paneli (25 Kasim 2021).

ETUSEM

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitmelidir.

Merkez yonetmeligi, misyonu, vizyonu ve hedefleri dogrultusunda, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmayr desteklemeye
yonelik ¢aligmalarda bulunmaktadir.

ETUSEM, Universitemiz Stratejik plamndaki “Toplumun her kesimi igin yasam boyu &grenmeye imkdn veren
etkinliklerin desteklenmesi” hedefleri dogrultusunda tiniversite mezunlar1 ile mensuplarinin ve toplumun her kesiminin
yasam boyu Ogrenim siirecinde yer almasi i¢in ihtiya¢ duyulan tiim alanlarda her tiirlii egitim-6gretim, kurs, seminer,
sertifika programi ve etkinlik yapmak veya yapilmasi i¢in ortam saglamak, arastirma gelistirme faaliyetleri diizenlemek
ve bu sekilde tiniversitenin kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslar ile is birliginin gelismesine katkida bulunmay1
amagclamaktadir.

Ayrica ETUSEM Universitemiz Stratejik planindaki “Universitenin akademik ve fiziki varliklarmi toplumsal fayda
yaratmaya doniik olarak dis paydaslarin ortak kullanimina agma” hedefi dogrultusunda toplumun her kesiminin ihtiyag
duydugu alanlarda egitim, arastirma ve smav hizmetleri gibi etkinlikleri kendi akademik ve fiziki varliklarindan
yararlanarak diizenlemeyi ve yasam boyu 6grenmenin saglanmasini hedeflemektedir.

Bunula birlikte ETUSEM Universitemiz Stratejik planindaki‘Akademik is birliklerini artirmak, 6grenci, akademik ve
idari personel hareketliligini desteklemek” hedefleri dogrultusunda i¢inde bulundugumuz bélgenin yapisi, ihtiyaclart ve
sorunlarina yonelik nitelikli egitimler ile kisilerin ve kurumlarin uluslararasi standartlara ulagmasina olanak saglamayi
ve {lilkemizin bilgi toplumuna doniisiim siirecinde ilgili stratejik faaliyetler diizenlemeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda ETUSEM’de

e “ETUSEM - Kamu Sektorii/Ozel Sektor/STK Istisare Bulusmalar” kapsaminda; Rektériimiiz ve Merkez
Midirimiiz; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) Genel Sekreteri, Palan Otel Genel Miidiird,
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Erzurum il Miidiiri,
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 (ETSO) Baskani, Calisma ve Is Kurumu (ISKUR) Erzurum Il Miidiiri, DAP
idaresi Bagkani, Erzurum Ticaret Borsast (ETB) Y o6netim Kurulu Bagkani, Erzurum 1. Organize Sanayi Bo6lgesi
(OSB) Yonetim Kurulu Bagkani ile bir araya gelerek sunulabilecek katkilar noktasinda fikir aligverisinde bulundu.

e Merkezimiz tarafindan Erzurum Kadin Kooperatifi adina hazirlanan “Profesyonel Sosyal Medya Y oOnetimi ve
Dijital Pazarlama” projesi KUDAKA Teknik Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazandi.

e 3-5 Temmuz 2021 tarihlerinde Bilim Erzurum’da diizenlenen 6. Robot Giinlerine paydas olarak destek verildi.

e 27-29 Ekim 2021 tarihlerinde diizenlenen BilimFest etkinligine paydas olarak destek verildi.

e Merkezimiz ve Miisiad Kadin Erzurum ortakligiyla Kadin Kooperatifleri Is Birligi Programi kapsaminda
diizenlenen “Girisimei Egitimleri” kapsaminda kooperatif iiyelerine 8 Kasim 2021 tarihinde Prof. Dr. Miikerrem
Kaya tarafindan “Gida Okuryazarligi”, 22 Kasim 2021 tarihinde Dog¢. Dr. Abdulkadir Kaya tarafindan “Finansal
Okuryazarlik” ve 6 Aralik 2021 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Ilker Akbaba tarafindan “Dijitallesme Ile Islerin
Gelecegi — Gelecegin Isleri” konulu iicretsiz egitimler diizenlendi.

e ETUSEM ile Erzurum il Milli Egitim Midiirliigii tarafindan “Genel Mesleki ve Teknik Kurslar Diizenlenmesine
Mliskin Is Birligi Protokolii” imzalandi.

e 16 Temmuz 2021 tarihinde Prof. Dr. Ertan Y1ildirim tarafindan ticretsiz, online “Pratik Hobi Sebze Yetistiriciligi”
egitimi verildi.

ESAM

Erzurum Teknik Universitesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (ESAM) amaci;
cesitli ekonomik ve sosyal gostergeler/sorunlar iizerine teorik ve uygulamali aragtirmalar yapmak, elde edilen sonuglari
degerlendirerek bilim diinyasi, toplum, ilgili kurum ve kuruluslarla paylagsmak, farkli politika onerileri gelistirerek
ilgililere aktarmak, egitim ve ogretim faaliyetlerine yardimer olmak, 6zel ve kamu kesimi kuruluslariyla birlikte ortak
projeler yiiriitmek, ekonomik ve sosyal konularda aragtirma raporlari hazirlamak, egitim ve danismanlik faaliyetlerinde



bulunmak, somut ve somut olmayan kiiltiir mirasina iligkin derlemeler ve arastirmalar yaparak bunlarin yasatilmas1 ve
tanitilmasina katkida bulunmaktir.

Bu amaglar dogrultusunda,

e 23.12.201 tarihinde, Erzurum Teknik Universitesi (ETU) Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (ESAM) ve
Erzurum Biyliksehir Belediyesi (EBB) Kiiltiir A.S. is birligi ile “Sehrimizi Taniyalim” adli kiiltiir ve oryantasyon
gezisi diizenlendi.

ETUPAM

Erzurum Teknik Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUPAM), Aralik 2019°da kurulmus olup
toplumsal katki anlaminda 6nemli bir boslugu dolduracaktir. Yeni kurulan merkezin toplumsal hedefleri arasinda;

Universitemizin sahip oldugu bilgi birikimi, uzmanlik ve deneyimin bélge insamyla bulusmasi, Psikolojik nedenlerden
dolayr topluma ve kendisine verebilecek durumda olan kisilerin giivenilir sartlarda tedavilerinin yapilmasi ve tekrar
topluma kazandirilmas: Universite-reel sektor isbirliginin psikoloji alaminda gii¢lendirilmesi, Psikoloji biliminin
toplum icindeki itibar ve tanmmrhiginin arttirilmasi, Psikoloji biliminde uzmanlasmis kisilerin direkt toplumla
iletigiminin ve etkilesiminin saglanmasi, Egitim kurumlarinda seminer diizenleyerek psikoloji bilimine bakisin kiigiik
yastan itibaren toplumun ruh saghig agisindan diizeltilmesi ve diizenlenmesini saglamak yer almaktadir. Erzurum
Teknik Universitesi kampiisii icerisinde bulunan Yasam Merkezi-2 adli binada faaliyetlerini siirdiirecek olan merkez

icin aymi koridor tizerinde bulunan alt1 oda tahsis edilmistir. Binanin sadece bu odalara erigimi olan ayri bir girisi

bulunmaktadir. Odalarin biiytikliikleri ortalama 23 m2 olup uygulama ve arastirma faaliyetleri i¢in uygun ve yeterli

biiyiikliiktedir. Universitemizdeki arastirma ve girisimcilik merkezleri disinda, toplumsal katki faaliyetinde bulunan
diger birimler asagida verilmistir: Kurumsal Iletisim ve Tamtim Direktorliigii Bolgenin ve {ilkemizin gelismislik ve
sosyo-ekonomik yapisim goz oniine alarak yerel ve ulusal planda toplumsal fayda olarak gordiigi “Universite disi
faaliyetlerin sayisinin artirilmasi ve desteklenmesi” ve “Bolge ve dis paydaslar nezdinde tiniversitenin tanmitimina agirlik
verilmesi” hedefleri dogrultusunda faaliyetler gerceklestirmektedir.

Sehir ve tilkemizdeki ilkdgretim ve lise gibi kurumlarimin siklikla tiniversite bilgilendirme motivasyonlarini artirmaya
yonelik hizmetler sunulmaktadir. Universite ©ncesi Ogrencilere fakiilteler {iniversitemiz arastirma merkezleri
gezdirilerek Ogrencilerin motivasyonalrim artiric1 toplumsal fayda saglamak ve dis paydaslara {iniversitemizin tanitimi
saglanmistir. Direktorliik tarafindan Universitemiz cesitli birimleri tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinin kayit altina
alinmasi i¢in mekanizma olusturulmasi yoniinde ¢aligmalar hedeflenmektedir. Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi,
Universitemizin bulundugu bolgenin ve iilkemizin gelismislik ve sosyo-ekonomik yapisim gz Oniine alarak yerel ve
ulusal planda toplumsal fayda olarak gordiigt “Saglik, kiiltiir ve turizme yonelik ortak sosyal sorumluluk projelerinin
olugturulmasi”, “Ogrenci Kuliiplerinin

Sayt ve Cesitliligi ile Bunlarin Sosyal Faaliyetlerinin Artirilmasi”, “Sosyal Sorumluluk Projelerinde Farklilik
Olusturacak Faaliyetlerin Tegvik Edilmesi”,

“Sosyal Sorumluluk Bilincini Gelistirecek Etkinlik, Toplant1 ve Seminer Sayisinin Artirilmast” hedefleri dogrultusunda
faaliyetler gerceklestirmektedir:

Universitemiz biinyesinde Toplumsal faydaya yonelik kurulan &grenci kuliipleri bulunmaktadir:
- Etkin Geng Girisimciler Toplulugu

- Inovatif Genglik Toplulugu

- ETU Dusiince ve Felsefe Kuliibii

- ETU Farkindalik Kuliibii

- ETU Psikoloji Kuliibii

- ETU Tarih Kuliibii

- LOSEV Kulubii

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde 2021 yili igerisinde gergeklestirilen ve toplumsal katki igerikli
faaliyetler sunlardir:

e LOSEYV kuliibii tarafindan 8 Kasim 2021 tarihinde hastanede yatan ¢ocuklara moral olmas1 igin onkoloji servisinin
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caminin 6niinde dilek feneri uguruldu ve pasta dagitildi. (Kanit 1: etkinlik goriintiisit).
e LOSEV kuliibii tarafindan Yilbasinda Atatiirk Arastirma Hastanesi'nde 16semi tedavisi goren 13 kiz 11 erkek
cocuk hastaya oyuncak hediye edildi. (Kamit 2: etkinlik goriintiisii).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 2021 yili igerisinde gergeklestirilen ve toplumsal katki igerikli faaliyetler
sunlardir:

¢ 14 Kasim Diinya Diyabet Giinii miinasebetiyle 13-15 Kasim 2021 tarihlerinde halka ve 6grencilere yonelik Diyabet
Farkindalik standlar1 kurulmustur.

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarindan Ogr. Gor. Mehmet Sonmez Diyabet farkindaligi kapsaminda
TRT Erzurum radyosu dogunun sesi programi saglik kosesinde Diyabette Bakima Erisim temali bir soylesi
gerceklestirmigtir.

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Nurgiil Karakurt, Diinya Cocuk Haklar1 giinii kapsaminda
TRT Erzurum radyosu dogunun sesi programi saglik kosesinde bir sdylesi gerceklestirmistir.

Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde 2021 yil1 i¢erisinde gerceklestirilen ve toplumsal katk icerikli faaliyetler sunlardir:

o Edebiyat Fakiiltesi’'nde 20. 12. 2021 tarihinde Seb-i Arus: Mevland Celdleddin-i Rimi Anma Programi
gerceklestirilmistir.

e Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU, 04.11.2021 tarihinde
Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: Erzurum’un Sulari ve Surlar1” baglikli yayina katilmistir.

e Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU, 11.11.2021 tarihinde
Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: Erzurum Kalesi ve 93 Harbi” baglikl1 yayina katilmistir.

e Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU, 19.11.2021 tarihinde
Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: Erzurum Kalesi ve Yenigeriler” baglikli yayina katilmistir.

e Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU ve Dog. Dr. Ugur AKBULUT
26.11.2021 tarihinde Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: 1828-1829 Osmanli-Rus Savasi ve Erzurum’un
Isgali Kalesi” baslikl1 yayma katilmustir.

o Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU, 18.12.2021 tarihinde
Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: Osman Paga ve Puskin’in Anilar1” baglikli yayina katilmistir.

e Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU, 10.12.2021 tarihinde
Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: Erzurum’un Camileri” baglikli yayina katilmistir.

e Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU, 17.12.2021 tarihinde
Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: Erzurum’un Medreseleri ve Kiitiiphaneleri” baslikli yayina
katilmistir.

o Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU, 24.12.2021 tarihinde
Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: 1. Diinya Savasinda Erzurum ve Sarikamis Harekat1” baslikli yayina
katilmigtir.

e Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii 6gretim Uyesi Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU, 31.12.2021 tarihinde
Kardelen TV’de “Sorularla Erzurum Tarihi: Abdurrahim Serif Beygu” baslikli yayina katilmigtir.

Bu birimlerin faaliyetleri disinda kalan “Universite dis1 faaliyetlerin sayisimn artirilmasi ve desteklenmesi” ve “Ogretim
elemanlarinin tiniversite dig1 faaliyet sayisinin artirilmasi” hedefleri dogrultusunda tiniversitemiz 6gretim elemanlar
universite dig1 faaliyetler gerceklestirmiglerdir.

Toplumsal Katki Kaynaklan

Yeni nesil tiniversiteler giiniimiizde her tiirlii bilimsel kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerini toplumsal faydaya doniistiirme
gorevini tstlenmislerdir. Beseri ve fiziki imkanlarla toplumla biitiinlesen, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan,
toplumun sosyokiiltiirel kalkinmasina katkida bulunan, toplum yararina olan verilerini {iniversite dis1 kurum ve
kuruluslarla paylasan toplumun her kesimine sertifika programlari saglayarak hayat boyu 6grenme anlayisinin
yayginlagmasini saglayan tiniversite anlayisiyla toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in fiziki Teknik ve mali
kaynaklarin1 etkin sekilde kullanmayr hedeflemistir. Bu Kapsamda {iniversitemiz toplumsal katki saglayan
birimlerimizin fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 soyledir:

KARPAM

Rektorlik binast biinyesinde KARPAM’a ait 20 m2 lik 1 adet biiro bulunmaktadir ve bu biiroda 6grencilerin,

mezunlarin, igverenlerin ve diger dis paydaslarin KARPAM la iletisimi merkez biinyesindeki 6gretim gorevlisi sayesinde

saglanmaktadir. Ayrica KAPRAM biinyesinde kariyer damigmam ile &grencilere ve mezunlara yonelik Kkariyer

danigmanligi verilmektedir. Randevular CBIKO tarafindan hizmete sunulan YETENEK KAPISI websitesinden
alinabilmektedir.



Ayrica KARPAM’a ait 40 m2’lik 1 adet egitim salonu bulunmaktadir. Bu salonda yiiz yiize egitime ge¢ildiginde iskur
ve diger paydas kurumlarla yapilan faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu biiro biinyesinde 3 adet masa tistii bilgisayar ve 1
Adet 55” TV bulunmaktadir.

KARPAM faaliyetleri biitcesi rektorliik tarafindan karsilanmaktadir, merkezimiz kendi maddi kazang veya fuarlarda
cesitli firmalarin sagladig1 imkanlar disinda dis kaynagi bulunmamaktadir.

MUCITPARK

MUCITPARK Erzurum Teknik Universitesi Fen Fakiiltesi igerisinde 1100m2 lik bir alanda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Egitim ve proje c¢aligmalar1 kapsaminda farkli atdlye alanlarina boliinmiis ve kullamilmaya devam
etmektedir. Bu atolyeler asagida belirtilmistir.

Temel baglangi¢ atdlyesi

Yazilim atolyesi

Robotik atdlyesi

Mekanik atolyesi

Bilgisayar oyunlar: atdlyesi
STEM at6lyesi

Kisisel ve sosyal gelisim atdlyesi
Girisimcilik ve inovasyon at6lyesi
Sanal gerceklik atoylesi

Atolyeler, donamim ve uygulanan egitim miifredat1 agisindan alanda faaliyet gosteren benzer yapilarin nitelik ve
niceligine gore iist seviyede olup Tiirkiye’de alanindaki sayili atolyeler arasindadir. MUCITPARK faaliyetlerini 10
kisilik teknik ekip ve 30 kisilik bir goniillii kadrosu ile siirdiirmektedir. MUCITPARK ihtiyaclarin1 kendi sistemi
igerisinde karsilamaktadir.

ETU KRISTAL

Girigimcilerin inovatif projelerini gelistirmeleri igin ihtiya¢ duyduklar1 tiim gerekli altyapt ve donanim olanaklari bu

bilimsel atmosfer igerisinde yer almaktadir. Tam Donanimli Calisma Ortami ETU Geng Girisimcilik Merkezine kabul
edilen girisimci gruplar, On Kulugka Ofisini, ETU Geng Girisimcilik Merkezi Yarigsma Finali’nin gerceklesecegi giine
kadar kullanmaya hak kazanirlar. On Kulugka ofisi girisimcilerin fikir veya projelerini gerceklestirirken faydalanacaklar

her tiirlii donanima sahip fiziksel alanin genel adidir. Bu ortamda girisimcilerin ihtiyaglarina yonelik her turlii yazilimsal

ve donanimsal imkan mevcuttur.

Bedelsiz Teknik Altyapi

Elektrik faturasi, su faturasi, internet faturasi gibi maliyetleri distinmeden girisimciler sadece calismalarina
odaklanabilir, proje fikirlerine her tiirliit mentorliik ve danismanlik hizmetini ticretsiz olarak alabilirler. Telefon, faks,
fotokopi ve ofis hizmetlerinin bedelsiz olarak sunuldugu, mutfak imkanlarimin bulundugu tiim altyap: girisimcilere
hazir sekilde sunulur.

Laboratuvar Girisimci gruplarin fikir ya da projelerini hayata gegirmeleri siirecine destek olabilmek amaciyla temel
mithendislik ekipmanlar1 merkezimiz laboratuvar biinyesinde sunulmaktadir. Temel mithendislik alanlarinda Ar-Ge igin
gerekli donamimlarin bulundugu laboratuvar alanina gerektiginde girisimci ihtiyacina gore yeni ekipmanlar temin
edilmistir.

Dinlenme, Eglenme & Diigiinme Alami Proje gelisimini ve girigsimcilik ruhunu desteklemek ve gruplarin inovatif
yonlerini gelistirmeye yardimei olmak amaciyla olusturulan alan, girisimcilere eglence, sinerji ve yaraticilik olanaklarim

bir arada sunan enerji ve fikir depolama ortami olarak tasarlanmustir.

ETUSEM
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Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara
sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

ETUSEM ihtiyag halinde iiniversitenin tiim fiziksel mekanlarini kullanabilmektedir. Universitenin “Yerel, bolgesel ve
ulusal diizeyde topluma katki saglayabilecek faaliyetleri artirma” stratejisi dogrultusunda ETUSEM, {iniversitenin
akademik ve fiziki varliklarim toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis paydaslarin ortak kullanimina agmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda yasam boyu 6grenme ilkesinden hareketle ETUSEM’de yapilan egitimlerde tiniversitenin
akademik ve fiziki varliklar1 kullanilmaktadir. ETUSEM; ETU’ye ait bilgi yonetim sistemlerini kullanmakta, ayrica
kendi biinyesinde ¢alisanlara saglanan biligim sistemlerinden ve bilgi kaynaklarindan faydalanmaktadir. Rektorliik binasi

biinyesinde ETUSEM’e ait 20 nt lik 1 adet biiro ve bu biiroda 1 adet taginabilir bilgisayar bulunmaktadir. Bu biiroda
ETUSEM Y6netim Kurulu Kararlar1 alinmakta ve merkez calisanlari ile toplantilar diizenlenmektedir.

ETUSEM Universitemiz “Universitenin idari, mali ve insan kaynaklar1 potansiyelini gelistirme” stratejisi dogrultusunda
kurum 6z gelirlerini artirmak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. ETUSEM mali isleri ise, ETU Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigiine bagl olarak yiiriitiilmektedir. Universitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslar ile is

birliginin gelismesine katkida bulunmak iizere; ETUSEM ile dis paydaslar isbirligi cergevesinde diizenlenen egitim-
Ogretim, kurs, seminer, sertifika programi vb. etkinliklerde; Doner Sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerden yasal

kesintiler yapildiktan sonra kalan birim payindan gerekli harcama ve §demeler yapilabilmektedir.

ERSA

Erzurum Teknik Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig biinyesinde 2017°de kurulan Erzurum
Sehir Arsivi, Erzurum tarihi ve kiiltiiriine dair ¢ok sayida belge, fotograf, ses kaydi, film ve benzeri dokiimani
arsivlemistir.

KONFERANS SALONU

Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasi biinyesinde, 250 koltuk
kapasiteli (gerekli ilavelerle 500 koltuk kapasiteli) “Prof. Dr. Muammer Yaylali Konferans Salonu” bulunmaktadir.
2021 wili igerisinde bu konferans salonu kullanilarak toplumsal katki saglayacak faaliyetler planlanmis ve
gerceklestirilmigtir.

ETKINLIiK VE SPOR SALONU

Saglik kiiltiir ve spor daire bagkanligi tarafindan tiniversite dis1 faaliyetlere tahsis edilen Etkinlik ve Spor Salonu,
toplumsal katki kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. 1 Subat 2017’ de 880 kisi (oturma alan1) olarak hizmete
actlan Etniklik ve Spor Salonu, tribiinlii 35x54, tribiinsiiz 30x46 metrekare etkinlik alanina sahiptir. Salon, pandemi
kosullar1 ve kurallar1 gergevesinde cesitli etkinliklere ev sahipligi yapmistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

ESAM Sehrimizi Taniyalim etkinligi.pdf
EKAUM Kadina Yo6nelik Siddet Paneli ve Videosu.pdf
ETUSEM Toplumsal Katki etkinlikleri.pdf
Mucitpark 2021 Yoklama.pdf

Mucitpark Bilimsel Etkinlikler ve Egitimler.pdf
ETU Kristal Etkinlikler.pdf

LOSEV Dilek Feneri ve Oyuncak Dagitimi.pdf
Diyabet Farkindalik Standlari.pdf

Diyabette Bakima Erisim Radyo programi.pdf
Diinya Cocuk Haklar1 Giinii Radyo programi.pdf
Sorularla Erzurum Tarihi TV Programlari.pdf
Seb-i Arus Etkinligi.pdf

Kaynaklar

e 6 e o o o o o o o o o

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi goézeterek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ESAM %C5%9Eehrimizi Tan%C4%B1yal%C4%B1m etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/EKAUM Kad%C4%B1na Y%C3%B6nelik %C5%9Eiddet Paneli ve Videosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ET%C3%9CSEM Toplumsal Katk%C4%B1 etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Mucitpark 2021 Yoklama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Mucitpark Bilimsel Etkinlikler ve E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ET%C3%9C Kristal Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/L%C3%96SEV Dilek Feneri ve Oyuncak Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Diyabet Fark%C4%B1ndal%C4%B1k Standlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Diyabette Bak%C4%B1ma Eri%C5%9Fim Radyo program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/D%C3%BCnya %C3%87ocuk Haklar%C4%B1 G%C3%BCn%C3%BC  Radyo program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/Sorularla Erzurum Tarihi TV Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/%C5%9Eeb-i Arus Etkinli%C4%9Fi.pdf

yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Universitenin yapmis oldugu uygulamalar ve ¢alismalar ¢ogunlukla {iniversite ve web sayfasinda acik bir sekilde tiim
paydaslar ile paylasilmasina ragmen, {iniversitenin i¢ ve dis paydaslarinin degerlendirme dilek oneri ve sikayet gibi geri
bildirimlerinin alinmasi1 ve bunlar1 sistematik olarak yonetilmesi konusunda eksiklikler yasanmaktadir. Universitemiz
bazi birimleri tarafindan bu geri bildirimler alinmasina ragmen, bunlarin sistematik olarak yonetmek icin isleyen bir
yapiyt gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica 2020 yili igerisinde planlanan bir kisim etkinlikler pandemi
siirecinden dolay1 gergeklestirilememis ve ertelenmek zorunda kalinmistir.

KARPAM

KARPAM o§grenci, mezun ve bolgemiz igin yapmis oldugu hizmetleri i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmesine yonelik,
dilek ve sikayet gibi uygulamalarim yiiriirliige koymak i¢in web sayfamiz {izerinden bu degisiklikleri igeren hazirliklari
pandemi dolayisiyla gecikmistir, 2021 yili igerisinde bu uygulamalar baslatilmasi hedeflenmektedir. En sik isbirligi
icerisinde oldugumuz dis paydasimiz olan CBIKO ve Erzurum ISKUR Bolge Miidiirliigii ile sika goriismeler
yapilmakta, geri doniitlere gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

KARPAM alt1 aylik periyotlarla yapilan galismalar1 raporlamakta ve {ist birimlerimiz ile performans ve izlenme
mekanizmalar1 saglanmaktadir. Bu sayede mevcut ¢alismalarin performans izlemesi, stirdiiriilebilirligi saglanmakta ve
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

MUCITPARK

MUCITPARK faaliyetlerine basladig1 giinden itibaren faaliyetlerini biiyiik bir titizlikle siirdiirmekte ve geri doniisler
alarak stireglerini stirekli iyilestirmektedir. Egitim donemleri icerisinde veli bilgilendirme toplantilar1 6grenci ve veli
anketleri uygulamaktadir. Rutin egitimler diginda protokoller kapsaminda yapilan faaliyetlerini kayit altina alarak
calismalarin sonucunda anket yontemi ile degerlendirmektedir.

ETU KRISTAL

Egitim donemleri igerisinde egitim sonunda (Ek: egitim anketleri), katilimci anketleri uygulamaktadir. Rutin egitimler
disinda protokoller kapsaminda yapilan faaliyetlerini kayit altina alarak caligmalarin sonucunda anket yontemi ile
degerlendirmektedir.

ETUSEM

Kurum hedefleri ve toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemekte ve
iyilestirilmesine yonelik uygulamalar yapmaktadir. ETUSEM’de 2018 yilinda Sinav Egitim Kurumlarinin “Temel
Yeterlilik Testi (TYT) Deneme Sinavi” yapilmistir. Bu sinava 350 kisi katilmistir. 2019 yilinda ise benzer sinav hizmeti
iki farkli egitim kurumu ile toplam 390 kisiye yapilarak katilimc1 sayisinda artis ile bir iyilestirme saglanmistir. Ayrica

yine 2018 yilinda 171 kisinin katilimi ile gergeklesen “Spor Bilimleri Egitim Kursu” 2019 yilinda “Spor Bilimleri
Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi Hazirlik Egitimi” olarak genisletilmis ve 350 katilimciya hizmet sunulmustur. 2020 ve
2021 yillarinda ise Covid-19 pandemisi dolayisiyla planlanan ylizylize egitim hizmetlerinin bir kismi1 aksamigtir. Ancak

yine de birtakim faaliyetler gerceklestrilmistir.

ETUSEM’de egitim programinin igerigi ve programda yer alan tiim egitmenlerin performansi katilimcilar tarafindan
“ETUSEM Egitim ve Egitmen Degerlendirme Anketi” kullanilarak degerlendirilir ve degerlendirme raporlar1 her egitim
programinin bitis tarihinden en ge¢ bir hafta icinde ETUSEM Miidiirliigii'ne sunulur. Degerlendirme raporlari,
ETUSEM Yoénetim Kurulu tarafindan incelenip gerekli goriilen degisiklikler karara baglanarak Erzurum Teknik
Universitesi Y6netim Kurulu’nun onayina sunulur

ETUSEM Web sayfas1 iizerinden i¢ ve dis paydaslarinin istek ve Onerilerini almayr ve toplumun ihtiyaglar1 ve
sorunlarina yonelik alanlarda nitelikli egitimler vermeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda daha onceki yillarda imzalanan
protokoller cergevesinde faaliyetler siirdiiriilmektedir. Ayrica ETUSEM’de yapilan calismalar raporlamakta ve
ETUSEM’in yapmay1 planladig1 her etkinlik iist birimlerimiz ile paylasiimaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

37/41



Kamtlar

e ETUSEM Usiil ve Esalar.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler
1- Universitemiz siirekli gelisen ve biiyiiyen, iyi isleyen bir akademik ve idari yaprya sahiptir.
Fiziki ve teknolojik imkanlarin yeterliligiyle personelin rahat ve huzurlu bir ¢aligma ortami vardir.

2- Akademik ve idari birimler i¢in is tammlar1 yapilmis, buna uygun personel istihdam edilmis ve is akis semalar
olusturulmustur. Guglii yoniimiiz olan “motivasyonu yiiksek, gen¢ akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olma”
Ozelligi de halen gelistirilerek muhafaza edilmektedir.

3- i¢ ve dis paydaslarla agik bir iletisim kurulmakta, faaliyetlerimiz birimlerin ve Universitemizin web sayfalarinda ilan
edilmekte ve raporlanmaktadir. Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii yine iletisim ve tanitim faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Universitemiz kamuoyunu aydinlatma kapsaminda gosterdigi faaliyetlerde 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununu da g6z 6niine almaktadir.

4- 2019 yili Geri Bildirim Raporundan Universitemizin giiglii yonii olarak gosterilen “liderlik ozellikleri gelismis,
vizyoner, yonetisim deneyim ve becerilerine sahip, tist yonetime sahip olmas1” 6zelligi, 2020 yilinda oldugu gibi 2021
yilinda da idari siiregler bakimindan daha da gelistirilmistir.

5- Kalite Y 6netiminin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in “Kalite Koordinatorliigii Birimi” kurulmus olup, kalite
yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin, tiim idari ve akademik birimlere yayginlastirilmasina
calistirilmaktadir.

6- Universitemizin ydnetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma faaliyetlerini
kapsayacak sekilde bir kalite politikas1 web sitesinde yayimlanmistir.

7- UBY S modiilleri sayesinde i¢ ve dis paydaslarimizin tiniversitemizin akademik, idari personel ve 6grenci sayilar gibi
istatistiki bilgilere anlik ulagimi saglanmastir.

8- Tim i¢ ve dis paydaslarin degerlendirme, dilek, 6neri ve sikdyet gibi geri bildirimlerinin alinabilecegi bir web
uygulamasi diger veri sistemleri ile entegre edilmistir.

Gelismeye Acik Yonler

1- Universitemizin artik yerlesmis ve sorunsuz isleyen bir kurumsal yapis1 mevcut olsa da formel bakimdan kalite
yonetimi sistemi heniiz tam olarak kurum igi siiregleri ve kurum disindan temin edilen hizmetleri kapsayacak sekilde
tesisi edilememis ve dolayisiyla PUKO dongiisii isletilememistir. Bu gergevede stratejik plan izleme ve degerlendirme
bakimindan da eksiklerimiz vardir.

2- 2020 yilinda Universite Bilgi Yonetim Siteminin (UBY S) kapsaml1 olarak kullamlmasina baglanmistir. Tam entegre
bilgi yonetim sisteminin kurulmasi ¢alismalar1 hizla devam etmektedir. UBYS 2021 yilinda da bir¢ok entegre alt
sistemler dahil edilerek siirekli gelistirilmistir. Gelecek donemeler biitiinciil raporlamalar alinmasina sahip seviyeye
getirilmesine ¢aligilacaktir.

3- Calisanlarin memnuniyetini artirmak i¢in 6diil ve terfi mekanizmasi daha kapsamli c¢alistirilmig, memnuniyet
seviyesini 6lgmek i¢in anket uygulamasi akademik personelin de dahil edilmesiyle daha aktif hale getirilmistir. 2020
yilina gore gére memnuniyet seviyesi artirilmistir, ancak daha yiikseltilmesi i¢in gayret gosterilecektir.

4- Mezun takip sistemi kurulmus olmakla birlikte heniiz kapsamli etkin ve verimli bir sekilde kullanilmamaktadir.
Mezun izleme sistemine kayit olanlarin sayisi bir 6nceki yila gére %15 artmigtir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2021/ProofFiles/ET%C3%9CSEM Us%C3%BCl ve Esalar.pdf

Egitim-Ogretim
Giiclii Yonler

1- Universitemizde programlarin tasarim ve onay1 yiiksekogretim mevzuati, egitim-6gretimle ilgili kurum igi mevzuat,
tanimlanmis siireclere uygun bir sekilde, birimlerin 6nerisi ve kurullarin kararlar1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

2- Programlarimizda yer alan dersler ve igerikleri; ihtiyaglar, gelismeler ve paydaslardan gelen gériisler dikkate alinarak,
bolim ve birim akademik kurulunda goriisiildiikten ve senatonun onayr alindiktan sonra son sekli verilerek ilan
edilmektedir.

3- Lisans ve lisansiistii programlar i¢in Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu olarak hazirlanmig
ders bilgi paketleri web sayfasinda yer almakta ve biitiin paydaslarla paylasilmaktadir.

4- Ogrenci merkezli 6grenme uygulamalarinin Universitemiz geneline yayginlastirilmasi yoniinde irade ortaya
konulmustur. Konuyla ilgili ¢aligmalar yiirtitiilmeye devam edilmektedir.

5- Yabanci uyruklu 6grenci sayisimin artirilmasi amactyla YOS smavi yapilmakta ve bu baglamda diger tiniversitelerin
yaptiklar1 sinavlar da degerlendirilmektedir.

6- Farkli fakiilte boliimleri arasinda CAP ve YANDAL programlari agilarak yayginlagmasi saglanmaktadir.

7- Universitemizde 6grencilerin hem ders kayit siireglerini hem de kariyer gelisimlerini izlemek {izere danisman olarak
Ogretim liyesi gorevlendirilmektedir. Diger yandan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM)
Ogrencilere yonelik etkinlikler artirilarak siirdiiriilmektedir.

8- Universitemizde olusturulan Uygulamali Egitimler Y 6nergesi ile Staj, Uygulamali Ders ve Isyerinde Mesleki Egitim
uygulamalar1 standart hale getirilerek biitiin programlar icin gegerliligi saglanmaktadir.

9- Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek iizere Universitemiz biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi
olusturulmus ve aktif olarak ¢alismaktadir. Bu calismalarin neticesinde 2021 yilinda verilen Engelsiz Universite
Odiilleri kapsaminda; Fen Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Kiitiiphane ve
Rektorliik binalart igin Mekanda Erisim Turuncu Bayrak Odiilleri almmustir.

Gelismeye A¢ik Yonler

1- Lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi, miifredatlarinin belirlenmesi vb. konularda i¢ ve dig paydaslarla
toplantilar yapilmakla birlikte, bu toplant1 sonuglarinin daha sistematik olarak degerlendirilmesi ve karar
mekanizmalarinda kullanilmasiyla ilgili diizenleme yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

2- Egitim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagmada ne kadar bagarili olunduguyla ilgili nesnel
Olctitler konulmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi noktasinda ¢alismalar yapilmasi1 gerekmektedir.

3- Derslerde 6grenci is yiikii esasli kredilendirme (AKTS) kullanilmakla birlikte, kredilerin belirlenmesinde 6grencilerin
goriislerinin daha fazla dikkate alinmasimna gerek duyulmaktadir. Bununla ilgili mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir.

4- Onceki formal 6grenmenin tanimas ile ilgili i¢ mevzuat yeterli diizeyde olmasina ragmen, non-formal ve informal
Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin mevzuat eksikligi s6z konusudur.

5- Universitemizde Mezun Takip Sistemi olusturulmustur. Ancak mezunlarimizin sisteme kayitlanmasinda arzulanan
noktaya ulasilamamistir. Mezun takip sistemine kayitlanma oranim yiikseltmek i¢in bir takim tesvik edici ¢alismalar

yapilmasi gerekmektedir.

6- Bes binamiz i¢in Mekanda Erisim Turuncu Bayrak 6diilii alinmis olmasina ragmen, engelli 6grencilerimize egitim-
ogretim ile ilgili yeterli olanak ve destek saglanmasi gerekmektedir.
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Arastirma Gelistirme
Giiclii Yonler

Universitemiz arastirma ve gelistirme alamindaki giiclii yonlerimiz bir 6nceki yila gore ortak isbirliklerinin, kurum disi
destekli projeler ve aragtirma performansi izleme i¢in yapilan UBY S entegrasyonlari ile biraz daha gii¢lendirilmistir. Bu
gliclendirme bir 6nceki yila gére kurum dis1 projeler, arastirmact performans izleme ve kurumun arastirma performansi
bakimindan gelistirmeye agik yoOnler olarak goriilmiistiir. Bu yonlerden bazilar1 halen daha gelistirilebilir

goziikmektedir.
Gelistirmeye agik yonlerimizin bir 6nceki yila gére kiyaslamasi yapildiginda;

1- Universitenin BAP disindaki gelirleri bakimindan doner sermaye ve kurum dis1 proje gelirleri bir 6nceki yila gore
artig gostermistir.

2- Aragtirma ve egitim arasindaki iliskinin giiglendirilmesi bakimindan doktora programi agik olmayan ve/veya alaninda
hentiz yeterli sayida 6gretim iiyesi bulunmayan bilim dallarindaki arastirma gorevlilerinin, yurt i¢i ve yurt disinda
alanlarinda taninir {iniversitelerde lisansiistii ¢alisma yapmalar1 tesvik edilmektedir. Bu baglamda, halihazirda
Universitemiz kadrosunda bulunan toplam 49 6gretim elemani, yurt iginde farkli Giniversitelerde egitim gormektedir.
Lisansiistii arastirmaci yetistiritken YOK 100/2000 burs programi kapsaminda toplamda 23 doktora bursiyeri
lisanstistli ¢alismalarina devam etmektedir.

3- Arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak dlgiilebilir ve sonuglarinin izlenebilir
hale getirilmesi, kalite glivencesinin saglanmasi,

Aragtirma performansinin izlenmesi hususunda 2021 yili igerisinde arastirmacilarin akademik tesvik bagvurulart UBY'S
sistemi tizerinden alinmaya baglanmigtir. Akademik performans bakimindan tiniversitemiz SCI, SSCI ve AHCI indeksli
dergilerde yapilan yayin sayisi, Q1 sinifi yayin sayisi, dig destekli proje sayisi onceki yillara gore biiyiik 6l¢iide artis

gostermistir. Bilimsel yayin sayisi bakimindan 6nemli 6lgiide bir artig sergileyen {iniversitemizin URAP siralamasi

gerilemistir. Bu durumun farkindaligr ile kurumumuz, her yil gerceklestirilen girisimci ve yenilikei tiniversiteler

endeksinde yer alan gostergeler dikkate alinarak bir yol haritasi olusturmaya devam etmektedir.

Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

1- Universitenin giincel stratejik planinda kurumsal arastirma, gelistirme ve bu kapsamda toplumsal faydaya yonelik
stratejik amag, hedef ve performans gostergelerini acik olarak belirlemis olmasi olumlu sonuglar dogurmustur.

Bu dogrultuda toplumsal katkiya yonelik faaliyetler giderek artmaktadir.

2- Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Ogrenci Kuliipleri ve diger birimlerin halka agik bir bigimde ve sosyal iliskileri
gelistirecek faaliyetlerde bulunmuslardir.

Bu faaliyetlerin sayis1 ve niteliginde artis gozlemlenmistir.

3- Egitsel ve sosyal etkinliklerin halka agik olmasi ve tiniversite-sehir iligkilerini gelistirmis ve sehrin diger resmi ve
0zel kuruluslariyla bu alanlarda daha siki igbirligi kurulmustur.

Sehirle ve sehirdeki 6zel ve resmi kurum ve kuruluslarla kurulan iligkiler ve isbirligi daha da giiclenmistir.
4- Egitsel ve sosyal imkanlardan 6grenci ve personel digindaki sehir ahalisinin de faydalanabilmesi ve toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi toplum nazarinda {niversitenin islevselligini ve

tamimirligini artirmastir.

Universitenin taninirligr artmgtir.

Gelismeye A¢ik Yonler



1- Yerleske icerisinde sosyal imkanlarin ve tesislerin artirilmasi

Yerleske igerisinde sosyal imkanlarin ve sosyal tesislerin artirilmasi ve isler hale getirilmesi hem G6grencilerin
sosyallesmesi hem de toplum ile daha sicak iliskilerin kurulmasina ve boylece kurumun sadece 6rgiin egitim ile degil
aym zamanda halk egitimi ile de topluma katki saglamasi amaglanmaktadir. Bu amagla yerleske igerisindeki spor
tesisleri, etkinlik ve konferans salonlar1 etkin olarak kullanilmaktadir.

2- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ve ¢iktilarinin daha genis kitlelerle ulagtirilmasi

Kitle iletisim araglarinin ve basin yayin faaliyetlerinin daha aktif ve islevsel kullanimiyla yapilacak etkinliklerin hem
duyurulmasi hem de g¢iktilarimin yayinlanmasi ile daha genis kitlelere ulastirilarak toplumsal katkinin artirilmasi
amaglanmaktadir. Bu agidan biligim alt yapisi, kurumsal sosyal medya hesaplar1 aktif bir sekilde kullanilmakta, yayinevi
biinyesinde ¢esitli eserlerin basilmasi planlanmaktadir.

3- Giincel toplumsal sorunlar tespit edilerek faaliyetlerin bunlara gére planlanmasi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile 6grenci kultipleri giincel toplumsal sorunlar1 takip ve tespit ederek bunlara
yonelik etkinliklerde bulunmaktadir.

4- Halk egitimine iliskin uygulama ve girigimlerin artirilmasi

Bu cercevede Merkez Kiitiiphane ve biinyesindeki Erzurum Sehir Arsivi hizmet vermeye baslamistir. Ogretim {iiyeleri
cesitli resmi ve sivil toplum kuruluslarinin organize ettigi etkinliklere, radyo ve televizyon programlarina
katilmaktadirlar.

5- Toplumsal katkinin bolgesel oldugu kadar ulusal 6l¢ekte olmast

Toplumsal katkinin ulusal boyutta gelistirilmesi amaciyla toplumsal meselelere iligkin bilimsel arastirma projeleri
tesvik edilmekte, bu tiir projeler, ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre vb. etkinlikler planlanmaktadir.
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