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Tarihsel Gelisimi

Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus; Miihendislik-Mimarlik, Tip ve Fen Edebiyat
Fakiilteleri Anadolu Universitesi’nden ayrilarak Osmangazi Universitesi'ne baglanmustir. Saglik Hizmetleri ve Eskisehir Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullari, Fen Bilimleri, Metaliirji ve Saglk Bilimleri Enstitiileri ile yeni agilan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
Osmangazi Universitesi adiyla yeniden yapilanmugtir.

Osmangazi Universitesinin ad1 2005 yilinda ‘Eskisehir Osmangazi Universitesi’ olarak degistirilmistir. Yasal olarak 1993 te kurulmasina ragmen alinan
Senato Karar1 ile Eskisehir Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin (EDMMA) kurulus tarihi olan “1970” senesi, “kurulus yili” olarak
kullanilmaktadir.

1994'de Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu, 1995'te Ziraat ve Ilahiyat Fakiilteleri, 1998'de Egitim Fakiiltesi, 2006°da Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yiiksekokulu, Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuari, 2008 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2009 yilinda Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi, 2010 yilinda Eskisehir Meslek Yiiksekokulu ve Egitim Bilimleri Enstitiisii kurulmugstur. 2013 Yilinda Turizm ve Otel isletmeciligi
Yiiksekokulu Turizm Fakiiltesi’ne, Eskisehir Saglik Yiiksekokulu da 2015 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesine dontisturiilmiistiir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam yerleske alam 2.880.830 2 olup, bu alanin 22.705 m2 si derslik, 20.800 m2 si laboratuar alanidr.
Meselik, Bademlik, Sivrihisar, Ali Numan Kirag, Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim dgretim faaliyetini

stirdiirmektedir. Siirekli biiyiiyen ve gelisen Universitemiz bu giin bolgemizin 6nemli bir referans egitim kurumu olma yolunda ilerlemektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde 2016 yili sonu itibariyle 6n lisans diizeyinde 2.369,lisans diizeyinde 22.329 ve lisansiistii diizeyinde 5.485 &grenci
olmak tizere toplam 30.183 §grenci 6grenim gormiistiir.

Universitemiz 2016 yilsonu itibari ile 1.538 akademik, 1.694 idari ve 176 sozlesmeli personeli ile hizmet vermektedir. Akademik, idari ve Sozlesmeli
Personel sayilarina ait bilgiler Ek-1, Ek-2 ve Ek-3’de verilmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Amaclan

Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretim kalitesiyle ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢alismalarin sonuglarim toplumun
talepleri dogrultusunda faydaya ve ekonomik iiriine doniistiirmeyi, etkin ve rekabet¢i saglik hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilik¢i mezunlar ve bilim
insanlari yetistirmeyi gorev edinmistir.

Vizyon

Bilgiyi degere doniistiiren, toplumla biitiinlesmis, ulusal ve uluslararasi 61gekte taninir, tercih edilir ve saygin bir tiniversite olmak.

Degerler

o Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik

Her diizeydeki yonetsel faaliyetler agik, seffaf ve hesap verebilirdir. Y dnetim siirecinde tiim paydaslarin gériis ve diisiinceleri ile siireglere katilimina
deger verilir.

e Adil, Ilkeli ve Diiriist Yonetim
Universitede gorev alan tiim bireylere, higbir ayrim gézetmeksizin adil ve ilkeli bigimde
davranilir. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz verilmez.

o Ehliyet ve Liyakat

Yonetim kademelerinde gorev alacak akademik ve idari personelin, konusunda ehliyetli ve

liyakatli olmasi esastir.

o Bilimsellik ve Etik

Universitede yapilan ¢alismalar, bilimsellik temelinde yapilir ve elde edilen bilgi, bilimsel

etige uygun sekilde kullanilir.

o Cevreye Saygi ve Estetik

Egitim-6gretim faaliyetlerinde ¢evreye saygi bilincini asilarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarlikta ve ¢evreye uygun olarak gelistirir.
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e Topluma ve Ulkeye Hizmet
Egitim ve aragtirma faaliyetlerini topluma ve tilkeye hizmet onceligi ile gergeklestirir, iiretilen
bilginin degere doniistiiriilmesi igin ¢alislir.

e Ozgiirliik ve Degerlere Saygt

Universite mensuplar1 akademik calisma ve egitim-6gretim faaliyetleri sirasinda 6zgiir iradelerini kullanirlar. Ozgiirliigiin smirlarini insani,
toplumsal ve akademik etik degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

o Girigimcilik ve Yenilik¢ilik

Universitemizden mezun olacak &grencilerimizin ve galisan aragtirmacilarimizin, egitim- 6gretimde ve arastirma faaliyetlerinde girisimeiligi ve
yenilikg¢iligi 6n planda tutmasi esastir.

o Miikemmeliyet ve Kalite

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumlarinda mitkemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve en iyi hizmeti sunmak igin stirekli gelistirme
ve iyilestirme diisiincesiyle hareket edilir.

Amaglar
2013-2017 donemi Stratejik Plani’nda yer alan amaglar agagida siralanmisgtir:
STARATEJI 1: Egitim-6gretim kalitesinin tiim paydas beklentilerini dikkate alarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde

geligtirilmesi,

STRATEJI 2: Bilimsel arastirma altyapisi ve nitelikli insan giiciiniin giiglendirilerek bilimsel arastirmalarin toplumsal ve ekonomik katkilarinin artirilmasi,

STRATEJI 3: Universitenin basta merkez yerleske olmak iizere biitiin yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda 6grenci, galisan ve diger paydaslarm

ihtiyaglarin karsilayabilecek, <*Yasayan Yerleske’” ye doniistiiriilmesi,

STRATEJI 4: Universitenin ve bolge sanayi kuruluslarimn proje ve projeye dayali teknolojik iiriin {iretme kabiliyetinin gelistirilmesi ile toplumsal faydayl

artiracak faaliyetlerde bulunulmast,

STRATEJI 5: Toplumun saglik hizmeti ihtiyaglarii karsilayan, hizmet sunum yeterliligini saglamis ve gelecege yonelik olarak stratejik alanlarda iist diizey

merkezler kurulmasi yoluyla etkinligi ve kurumsallasmay1 6n plana ¢ikaran bir saglik hizmeti sunulmasi,

STRATEJI 6: Yiiksekogretimde hizmet sunumunda degisen yapiyr ve Universitenin biiyiiyen yapisim destekleyecek seklide kurumsal yonetim kapasitesinin

gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin giiglendirilmesi.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin egitim faaliyetleri 7 kampiiste yer alan 5 enstitii, 11 fakiilte ve 4 meslek yiiksekokulu araciligiyla 6n lisans, lisans, yiiksek

lisans ve doktora derecelerinde yiiriitiilmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesinde bulunan biitiin akademik birimler Tablo 1°de gosterilmistir.

Universitemizde bulunan egitim birimlerindeki programlara iliskin bilgilere Ek-4 deki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1 Eskisehir Osmangazi Universitesi'ndeki Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullar1 ve Enstitiiler

Fakiilteler:

Dis Hekimligi Fakiiltesi (Meselik Kampiisii) Egitim Fakiiltesi (Meselik Kampiisii)

Fen Edebiyat Fakiiltesi (Meselik Kampiisii)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Meselik Kampiisii) {lahiyat Fakiiltesi (Meselik Kampiisii)

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (Meselik ve Bademlik Kampiisleri) Saglik Hizmetleri Fakiiltesi (Meselik Kampiisii)
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi (Bademlik Kampiisii) Tip Fakiiltesi (Meselik Kampiisii)

Turizm Fakiiltesi (Meselik Kampiisii)

Ziraat Fakiiltesi (Ali Numan Kirag Kampiisii)

Meslek Yiiksekokullan:

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu (Organize Sanayi Bolgesi Kampiisii)
Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu (Mahmudiye Kampiisii)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu (Meselik ve Cifteler Kampiisleri)
Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu (Sivrihisar Kampiisii)

Enstitiiler:

Egitim Bilimleri Enstitiisii Fen Bilimleri Enstittisiit Metaltirji Enstitiisti
Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde Arastma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yiiriitillen arastma faaliyetleri birimlerde gorevli akademik

personel tarafindan yiiriitiilmekte olup, asagida ifade edilen birimler tarafindan da desteklenmektedir;

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu(BAPK)
o Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi(ETTOM)
o Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi(ETGB)
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o Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi(ARUM)
Arastirma ve Uygulama Merkezleri (Tablo2)

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biriminde {iniversitemiz gretim elemanlar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje Onerilerinin degerlendirilmesi,
onaylanmasi, desteklenmesi, bunlara iligkin hizmetlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi, sonug¢larimin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasinin koordinasyonu
yapilmaktadir.

Tablo 2 Eskisehir Osmangazi Universitesi’ndeki Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

. Agiz, Dis ve Cene Sagligi Egitim, Uygulama ve ArastirmaMerkezi

. Akciger ve Plevra Kanserleri Uygulama ve ArastirmaMerkezi

. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi(ATAM)
. Bor Uygulama ve Arastirma Merkezi (BORAM)

Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi(COGEM)

. Deprem Aragtirma ve Uygulama Merkezi(ESOGUDAM)

ESOGU Radyo Televizyon, Uygulama ve Arastirma Merkezi(ESORTAM)
. Fen Bilimleri Arastirma Merkezi(FBAM)

. Genetik Hastaliklar, Dogum Oncesi Tani, Biyoteknik Uygulama ve ArastirmaMerkezi
10. Halkbilim Arastirma ve Uygulama Merkezi(HAMER)

11. Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim Uygulama ve ArasgtirmaMerkezi
12. Kadn Arastirmalar1 Uygulama ve ArastirmaMerkezi(ESKAM)

13. Kiitiiphane ve DokiimantasyonMerkezi

14. Ortadogu Arastirma ve Uygulama Merkezi(ESODAM/MESACC)

15. Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi(OZHUAM)

16. Egitim Uygulama ve ArastirmaHastanesi

17. Sézliik Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi(SOZMER)

18. Siirekli EgitimMerkezi(ESOGUSEM)

19. Tibbi ve Cerrahi Deneysel Arastirma Merkezi(TICAM)

20. Toprak ve Su kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi(TOSKAM)

21. Turk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi(ESTUDAM)

22. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi(TOMER)

23. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(ESUZEM)

24. Yunus Emre Arastirma Merkezi(YUMER)

25. Yaslanma ve Bellek Uygulama ve ArastirmaMerkezi

Nel

Universitemizdeki arastirma laboratuvarlari, arastirma ve uygulama merkezleri ve benzer birimler arasi koordinasyonun saglanmasi, AR-GE imkéanlarinin
birimler arasi ortak kullanima agilmasi ve etkin kullammlarimin saglanmasi amaci ile Merkezi Arastirma Laboratuvart kurulmustur. Bolgesel ve ulusal sanayi
kuruluslart ve diger 6zel ve kamu kuruluslari ile is birligi yaparak sektoriin taleplerine cevap verebilmek ve sorunlarin ¢6ziimiine yonelik test, analiz ve l¢tim
hizmetleri ile ihtiya¢ sahiplerine katki saglamak ile yapilacak arastirmalarda ulusal ve uluslararasi is birligini tesvik etmek, iiniversite-sanayi is birligini
giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktarimini hizlandirmak yoniinde calismalar da Merkezi Arastirma Laboratuvart koordinasyonunda
yiirtitiilmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) de Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek
tizere Ogretim elemanlari, &grencileri ile tiim paydaglara gerekli bilgilendirme, tamitim ve egitim hizmetlerinin sunulmasi, projelerle ilgili destek
mekanizmalarinin olusturulmasi, §gretim elemanlarinin uzmanlik sahalarinin tanitimina destek olunmasi, fikri ve sinai miilkiyet haklar: siirecinin takibi, is kurma
danismanligi, kulugka merkezi kurulusuna destek olunmasi, girisimeiligin tesvik edilmesi yoniinde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

2016 yilinda birimlerce gergeklestirilen bilimsel faaliyetler Ek-5" de verilmistir.
Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
Universitemiz daha once Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan degerlendirilmemistir. Ancak Miihendislik Mimarlik F akiiltesine bagh dort program,

Tip Fakiiltesi egitim progranm ve Universite Hastanemiz dis degerlendirme gecirmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan bildirilen iyilesmeye
acik yonler kapsaminda yapilan ¢cahsmalar ve alinan 6nlemler “Kalite Giivence Sistemi” bashgi altinda aynntilanyla aciklanmustir.

2. KALIiTE GUVENCESI SiISTEMi

1. Kalite Politikasi
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Misyon, vizyon ve hedeflerine ulasma ¢alismalan

Kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmesi, kaynaklarini stratejik 6nceliklere gore dagitmasi, bu kaynaklarn etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi amact ile “stratejik planlama”, temel bir arag olarak benimsenmistir. Universitemize ait orta ve uzun vadeli amaglarin, temel
ilke ve politikalarin, hedef ve dnceliklerin, performans 6lgiitlerinin, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin yer aldigi 2013-
2017 donemi Stratejik Plan1’mizda misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler belirlenmistir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi yoniinde egitim ogretim birimleri de Universitenin Stratejik Planma uyumlu birim stratejik planlarint
hazirlamislardir. Stratejik plan uygulama siirecinde girdi, siire¢ ve tiriin bazli kontroller yapilarak hedeflere ulasilma durumu gézlenmekte ve gerekli

6nlemler alinarak hedeflerin gerceklestirilmesi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Belirlenen bu hedefler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan i¢ kontrol siiregleri ile takip edilmekte, kaynak kullanimi, hedeflerin



gergeklestirilmesi dogrultusunda planlanmaktadir. Yatirim biitgeleri, hedef bazli olusturulan projeler ile gergeklestirilerek yatirim projeleri yoluyla
hedefler igin gerekli alt yap1 kurulmaya calisilmaktadir. 2017 yili i¢in Kalite Komisyonu tarafindan belirlenecek kalite standartlari cergevesinde
degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir. Degerlendirme siireglerinde girdi, siire¢ ve {iriin temelli kontrol mekanizmalar1 olugturulmasi tasarlanmistir.
I¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve talepleri hedeflerin gergeklestirilmesinde temel 6lgiit olarak alinmaktadir.

Egitim ogretim hedefleri ile ilgili olarak ¢grenci memnuniyeti, mezun oranlari ve mezun geri bildirimleri dikkate alinarak gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan verilen proje destek tiirleri Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak gesitlendirilmistir.

Misyon ve hedeflerine ulasilip ulasiimadigimnm izlenmesi

Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesi i¢in yirmi sekiz hedef ve seksen bes performans gostergesi belirlenmistir. Bu performans gostergelerinin
gergeklesme diizeyleri yillik olarak 6lgiilmekte ve hazirlanan bir yazilimla (ESPBILSIS) izlenmektedir.

Stratejik planda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iligkin belirlenen faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci, yillik olarak hazirlanan performans
programlarinda yer almaktadir. Performans programinda yer alan gostergeler ticer aylik donemler halinde izlenmekte, hedeflere ulagilamamasi durumunda
gerekgeleri arastirilmaktadir.

Her yil hazirlanan Faaliyet Raporunda da stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu, meydana gelen sapmalarin nedenleri, diger performans bilgileri ve bunlara iligskin degerlendirmelere
yer verilmektedir.

Stratejik Plan Hedeflerinin 2016 yili Performans Programina gore ger¢eklesme diizeyleri EK- 14°de verildigi gibidir. EK-14"den de goriildiigii gibi, biitge ve

kadro imkanlar1 yeterli oldugu siirece performans hedefleri basarilt bir sekilde gerceklestirilmistir. Ancak, bazi performans hedeflerinin gergeklestirilmesinde
basarili olunmamus olup, gelecek yillarda bu alanlarda iyilestirme ¢aligmalarina devam edilecektir.

Gelecege yonelik siireclerinin iyilestirilmesi planlan

Gegmis yillar ve 2016 yih Performans Programm gerceklesme diizeyleri ele ahndiginda, genel olarak Stratejik Plan Amaclanna uygun hedeflerin
gerceklesmesinde asagidaki alanlarda iyilestirme ¢ahsmalan yapilmasi gerektigi belirlenmistir:

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amagli igbirlikleri gelistirme,

- Dersliklerin sayisini arttirma,

- Egitim donanimlarini arttirma,

- Lisansiistii diizeyde egitim veren uzaktan egitim programlar1 agma ve agilmis olanlarin siirekliligini saglama,

- Ogrencilere sunulan sosyal hizmetler,

- Topluma sunulan saglik hizmetlerinin siirdiiriilmesi ve etkinliginin arttirilmasi.

Gelecege yonelik olarak;

- Uluslararast Iliskiler Birimi uzman personel sayist arttirilarak ve akademik birimlerde ingilizce ders agmay tesvik ederek ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim
amagli isbirliklerinin gelistirilmesi,

- Insaat galismalar1 tamamlanmus olan Turizm Fakiiltesi binasimin tefris edilmesi, Egitim Fakiiltesi binasinin insaat alismalarinin tamamlanmasi, Ziraat Fakiiltesi
ve Tip Fakiiltesi ek bina ingaat ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile derslik yetersizligi sorunun biiyiik oranda ¢dziimlenmesi,

- Derslik yetersizliklerinin ortadan kaldirilmasi sonrasinda Universite 6z gelirlerinin egitim donanimi eksikliklerinin giderilmesine yonlendirilmesi,

- Odenek bulunmas: halinde insasina baslanacak Ogrenci Merkezi ile birlikte Gzellikle 6grencilerin yemekhane hizmetlerinden memnuniyetsizliginin ortadan
kalkacagi,

- Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinin devam etmekte olan ingaat ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile topluma sunulan saglik hizmetlerinden memnuniyet oraninin
artmasi,

ongoriilmektedir.

Universitemiz 2013-2017 dénemi Stratejik Plam’nda Universite—Sanayi isbirligi ve topluma katki bashiginda seramik, havacilik ve rayl sistemler oncelikli
alanlar olarak belirlemistir. Eskisehir’de bu alanlarda sektor kiimelenmeleri bulunmaktadir. Ozellikle bu alanlarda sanayinin gelisebilmesi igin gerekli olan bilgi
birikiminin artirilmasinda tiniversitelere biiyiikk gorev diismektedir. Sanayi ile ortak projeler gelistirmek, sanayinin ihtiya¢ duyacagi laboratuvar ve egitim —
damsmanlik hizmetlerini sunmak 6nemlidir. Bu amagla Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvari hizmete girmis ve havacilik bilimi ve teknolojileri,
nanobilim ve nanoteknoloji, biyoteknoloji ve biyogiivenlik ile rayli sistemler alanlarinda yiiksek lisans egitimi baslatilmistir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlan yonetimi ¢alismalan, édiil siirecleri

Universitemizde kalite ¢alismalart ADEK kapsaminda gergeklestirilmis olup bazi egitim programlari ile Universite Hastanemizde kalite calismalart dis
degerlendiricilerin denetimi ile yiiriitiilmektedir. Ayrica Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi geregi onceki
yillarda diizenli olarak Kurumsal Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmistir. Ancak Universitemiz bu giine kadar kurumsal dis degerlendirme gegirmemistir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin dort egitim programinda ve Tip Fakiiltesi egitim programinda kalite calismalari baslatilmistir. Ayrica Universitemiz Saglk
Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde de kalite ¢aligmalari yiiriitiilmektedir.

Kurumumuzda Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Bolimii lisans programi, 2009-2010 doneminde MUDEK Mliihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)tarafindan degerlendirmeye tabi tutularak 2010-2012 willar1 igin MUDEK ve Avrupa Miihendislik
Programlar1 Akreditasyon Etiketi (European Accreditation of Engineering Programmes Label) ile akredite olmustur. Aym fakiiltenin Elektrik-Elektronik,
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Endiistri ve Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programlari da 2010-201 5 déneminde bagvuruda bulunmuslar ve MUDEK ve Avrupa Miihendislik Programlari
Akreditasyon Etiketi (European Accreditation of Engineering Programmes Label) ile akredite olmuslardir. MUDEK tarafindan akredite olan EUR-ACE etiketi
alan béliimler ve gegerlilik siireleri EK-6°da verildigi gibidir. 2016 yili igerisinde, MUDEK akreditasyonu gegerlilik siiresi 2017 yilinda dolacak olan Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik ve Kimya Miihendisligi Béliimleri igin yeniden siire uzatimi igin miiracaat edilmis ve MUDEK degerlendiricileri kurum ziyaretlerini
gerceklestirmistir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde MUDEK akreditasyon siirecine girmeyen boliimler igin de MUDEK Akreditasyon kosullarinin yerine getirilmesi igin “MMF
ADEK Kurulu” ve “Egitim, Ogretim ve Akreditasyon Alt Kurulu” tarafindan, “Egitim-Ogretim Kalite Gelistirme Sistemi Kilavuzu” hazirlanmis ve bu sistem
Fakiilte Kurulu’nun 17 Haziran 2014 tarih ve 04/1 sayili karar1 ile kabul edilmistir. Bu kapsamda, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin tiim boliimlerinde egitim-
ogretimde kalite gelistirme ¢alismalari, siirekli iyilestirme amacina uygun olarak strdiirilmustiir.

Her w1l egitim ve ogretimin niteligi ile ilgili olarak, anabilim dallarindan gelen oneriler ile 6grenciler tarafindan yapilan geri bildirimler ¢ercevesinde
iyilestirmeler yapilmakta ve diizenli olarak takip edilmektedir.

Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) 04.03.2015 tarihli Karar1 ile Universitemiz Tip Fakiiltesi egitim programimn Tiirkiye Mezuniyet Oncesi Tip
Egitimi Ulusal Standartlarim karsiladigi ve programin 2018 yilinda yapilacak olan ara degerlendirmede de ulusal standartlari kargilamasi kaydiyla, 01.01.2021
tarihine kadar akredite edilmesine karar vermistir.

Tip Fakiiltesi’nde akreditasyon c¢aligmalart igin i¢ paydaslar (akademik, idari personel ve dgrencilerden olusan komisyonlar) belirlenerek, kalite ile ilgili neler
yapilabilecegi goriisiilmekte ve yakindan takip edilmektedir. Kalite gelistirme calismalar1 igin dis paydaslar olarak; Rektorliik ve YOK ’ten gelen oneriler,
mezunlar ve 6grenci yakinlarinin geri bildirimleri ile kalite giivence sistemine katki ve katilim saglayan aragtirma sponsorlari ve mesleki orgiitlerden (Dernek vb.)
gelen oneriler degerlendirilmektedir. Meslek 6rgiitlerinin (Uzmanlik Dernekleri) belirlemis oldugu standartlar dogrultusunda her bir anabilim dalinin Akademik
Yiikseltme Kriterleri farkliliklar gosterebilmektedir.

Akredite olmus boliimler ve akreditasyon siireleri Ek-6’da verilmistir.

Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesinde TS-EN-ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi ¢alismalarina 1997 yilinda baslanmig, 14.05.1999 tarihinde belge alimi
saglanmistir. 2015 yili Aralik ay itibari ile Saglik Bakanlhigi Saglikta Kalite Standartlari (SKS) uygulamasina gegilerek, ISO belgesi Hastanemiz tarafindan iptal
edilmistir.

Gida Giivenligi Yonetim Sistemi galigmalart 2005 yilinda TS 13001 HACCP Sistemi ile baslatilmig, 20.02.2006 tarihinde belge alimi saglanmustir. 31 Ekim -
01 Kasim 2007 tarihinde TS-EN-ISO 22000 (GGYS) Gida Giivenligi Y 6netim Sistemi olarak belge yenileme gergeklestirilmistir. 2015 yilt Aralik ay1 itibari ile
Saglik Bakanligi Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS) uygulamasina gegilerek akreditasyon belgesi Hastanemiz tarafindan iptal edilmistir.

28 Mart 2006 tarihinde Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan TS-EN-ISO/IEC 17025 Kalibrasyon Laboratuvar1 Akreditasyonu gergeklesmistir.
Halen laboratuvar akreditasyon ¢aligmalari devam etmektedir.

Saglik Bakanligi tarafindan saglik hizmetlerinde kalitenin iyilestirilmesi amaciyla belirlenmis kalite olgiitlerinin, donemsel olarak sorgulanmasi ve saglik
hizmetlerinde siirekli iyilestirilmesine yonelik “Saglik Hizmet Kalite Standartlart (SHKS)” olusturulmus olup, 2012 yil1 itibari ile Hastanemiz konu ile ilgili
gerekli ¢alismalart baglatmistir. Hastanemiz 2014 yili Mart ayinda ilk kez Saglik Hizmet Kalite Standartlart (SHKS) na gore Saglik Bakanligi tarafindan
denetlenmistir.

Saglkta Kalite Standartlart (SKS) calismalarimin Universite hastanelerinde zorunlu halegelmesi ile birlikte tiim sektorii kapsayan ve uygulanan bir siireg
olusmustur. Saglik Bakanlig1 2005 yilinda basladig1 ¢alismalarin “Saglik Kalite Standartlart (SKS) Versiyon 5” uygulamasim 01 Temmuz 2015 tarihi itibari ile
revize ederek yaymlamis olup, bu standart hasta ve ¢alisan giivenligi temasina dnem verilerek hazirlanmugtir.

Ayni zamanda Hastanede 6l¢iim sistematigi ve kiiltiiriinii gelistirmek ve uluslararast alanda kullanilan ortak gostergeleri takip etmek suretiyle, kiyaslama ve
igbirligi imkanlart olusturularak, kalitenin stirekli gelistirilmesine katki saglamak amaciyla Bakanligin olusturdugu bolim temelli (68 adet) ve klinik
gostergelerin (82 adet) takibi ¢aligmalart HBY'S ve manuel olarak baglamustir.

Misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda performans gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirme

2013-2017 donemi Stratejik Plam hazirlamrken damsmanlar ve Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonu ile tiim birimlerle ve dis paydaslarla calistaylar
diizenlenmistir. Calistaylarda sorunlar, ihtiya¢ ve beklentiler ile firsatlar ele alinmistir. Ayrica her yil 6grenci ve personel memnuniyet anketleri diizenlenmektedir.
Anket ve calistaylarda ortaya ¢ikan bilgiler ve iist yonetimin tercihleri dikkate aliarak katilimer bir yontem ile misyon, vizyon, stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri belirlenmistir.

Belirlenen gostergelerin gergeklesme diizeyleri hazirlanan bir yazilimla (ESPBILSIS) izlenmektedir. Ayrica her yil hazirlanan performans programlarinda yer alan
gostergeler tger aylik donemler halinde izlenmekte, hedeflere ulagilamamast durumunda gerekgeleri arastirilmaktadir. 2016 yili performans hedeflerinin
gergeklesme diizeyleri 2016 Y1l ESOGU Faaliyet Raporunda yayinlanmustir (http://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/198/2017-yili-butce- performans-programi).

Kurumsal performansinin él¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in strateji

Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri diizenli olarak lgiilmekte, izlenmekte ve sapmalarin gerekgeleri arastirilmaktadir. i¢ Kontrol galigmalari 2008
yilinda baglatilmis olup, bu alanda mali ve mali olmayan siireglerle ilgili is tanimlar1 ve siireg akis semalar1 ¢ikartilmis ve Rektorlitk Makamina sunulmustur.

I¢ ve dis paydas degerlendirmeleri, iyilestirmelerde dikkate alinmaktadir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Kalite Komisyonu iiyeleri

Universite Senatosu Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligine uygun sekilde Kalite Komisyonu iiyelerini belirlemistir. Komisyon Rektor
Yardimcist bagkanlhiginda farkli fakiilte, meslek yiiksekokulu, enstitii ve anabilim dallarinda ¢alisan akademik personel ile Genel Sekreter, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani ve bir doktora 6grencisinden olusturulmustur. Ofis destek, koordinasyon, birimlerden bilgi toplama ve raporlama gibi hizmetler
de Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii tarafindan sunulmaktadir. Komisyon Uyeleri tablo halinde Ek-7’de
verilmigtir.

Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan

Kalite Komisyonu kurulduktan sonra oncelikli olarak ‘Eskisehir Osmangazi Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1® belirlenerek


http://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/198/2017-yili-butce-

Universite Senatosunca onaylanmustir. Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, konservatuar ve enstitiilerde Akademik Birim Kalite Komisyonu
kurulmasi ve gerek goriildiigiinde Kalite Komisyonu ¢aligmalarim desteklemek, hizlandirmak ve etkinligini artirmak amaci ile Kalite Komisyonu Alt
Birimlerinin kurulmast kararlastirilmistir. Kurumsal Degerlendirme Raporu hazirlanirken s6z konusu Alt Birimler olusturulmus, ayrica Universitemizin
akademik, idari birimlerinin bilgi ile goriislerine de bagvurulmustur.

3. Paydas Katihm

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi sistemine katihm ve katkilan

Akademik, idari ¢alisanlar ve dgrencilere yonelik her yil memnuniyet anketleri diizenlenmekte, sosyal medya iizerinden gelen Gneri, talep ve elestiriler
derlenmektedir. Mezunlar Dernegi her y1l mezunlar ve ¢alisanlarin davet edildigi sosyal bir etkinlik diizenlemektedir. Egitim gretim birimleri ile arastirma
merkezleri igveren, mezun, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ¢esitli ulusal ve uluslararast ortaklarla bir
araya gelerek toplantilar, ¢alistaylar, bilimsel etkinlikler diizenlemektedir. Birimlerin dis paydaslarla iletisimleri sonucu ortaya ¢ikan bilgi ve kazammlar da
Kurumsal Degerlendirme Raporu’na yansitilmistir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarmn Tasarimi ve Onay1

Programlann egitim amaclarnin belilenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasarniminda i¢ ve dis paydas katkilan

Universitemizdeki programlarin egitim amaglari belirlenirken &ncelikle Universitemizin vizyon, misyon ve stratejik plani dogrultusunda kuram ve
uygulama yoniinden donamimli bireyler yetistirilmesine dikkat edilmektedir. Bu baglamda Universitemiz biinyesindeki fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiitksekokulu ve enstitiilerin egitim programlarinin tasariminda, 6zellikle bu programlarin amaglarinin belirlenmesinde ve yapilan islemlerin gézden
gecirilmesinde Bologna Siireci, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve ADEK ¢aligmalari ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Birimlerin hizmet sundugu bilim dallarimin 6zelliklerine gore birim ydneticileriyle birlikte birimlerde bu konuda goérevlendirilen
komisyonlar, 6grenciler, mezun dgrenciler, resmi ve 6zel kuruluslar, 6greticiler vb. paydaslarla gerekli goriismeler sonucunda 6nerilerde bulunurlar.

Universitemiz; 6grencilerinin hizmetine sundugu egitim programlarmin tasariminda ve amaglariin belirlenmesinde, 6grencilerinin mezuniyet sonrasinda,
gerek alaniyla ilgili gerek genel kiiltiir ve yetenekleriyle ilgili karsilagabilecegi tiim teorik ve pratik sorunlarin iistesinden gelebilecek bir donanima sahip
olmasin giivence altina almayr amaglamaktadir. Bu baglamda gerek i¢ gerekse dis paydaglarin bu siirece aktif katilimim olduk¢a onemsemektedir.
Bu kapsamda stratejik planda tiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi amaciyla gerekli adimlara yerverilmistir.

Programlann yeterilikleri

Universitemiz, ulusal ve uluslararast yeterlilikleri saglayacak sekilde egitim programlarinda doniisiim calismalarina 1994 yilinda baglamis ve halen devam
etmektedir. Bu baglamda yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte devam eden rekabet ortaminda, tiim Ggretim programlarinda alan
yeterliliklerinin saglanmasinin, mezun grencilerin diplomalarinin tanmmrligt ve is hayatinda basarilari i¢in oldukga 6nemli oldugunun bilinciyle hareket
etmektedir.

Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde Yiiksekogretim’in Bologna Siireci’yle yenidenyapilandirilmasi kapsaminda olusturulan YODEK etkinlikleri
gergevesinde tiniversitemizde 2010-2011 dgretim yilinda ADEK ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu ¢ergevede tiniversitemizde gerekli komisyonlar kurulmus ve
ilk olarak egitimin bilisim ve teknoloji alaminda yasamlan gelismeler, toplumun ve bireyin degisen gereksinimleri dogrultusunda gézden gegirilerek
yeniden yapilandirilmasi, programlarin yeniden gelistirilmesi calismalari baslatilmistir. Ogrencinin egitim siirecinde etkin olmasim, kendi
dgrenme sorumlulugunu almasini saglayan, kazanimlarma odaklanan Ggrenci merkezli bir egitim modeli benimsenmistir. Universitemiz bu ydnde
baslatilan ¢aligmalarin tamamlanmasi, siirekli bir degerlendirme sistemi ile kalite giivence sisteminin olugturulmasi gerektiginin bilincindedir.

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planimin amaglaridan birisi olan “Universitemizin egitim-6gretim kalitesinin tiim paydas beklentilerini dikkate
alarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesi” amaci dogrultusunda “Egitim programlarini §grenci
merkezli, c¢ikti/sonu¢ odaklive uygulamaagirlikli olacak sekilde gelistirmek” hedefine uygun olarak 2013-2014 6gretim yilindan itibaren
akademik birimlerin ders programlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalar sitirekli hale gelmistir.Bu kapsamda baglatilan ADEK ¢aligmalar1 ve
Bologna Siirecinin gereklilikleri dogrultusunda program yeterlikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” ¢ercevesinde ele alinarak kimi birimlerde yalmzca
i¢ paydaslarin, kimi birimlerde ise i¢ ve dig paydaslarin da gériislerinin alinmasiyla olusturulmustur. Program yeterliklerinin belirlenmesinde paydaslarla
yliz ylize goriismelerden, uygulanan anketlerden, yapilan ¢aligtaylardan ve SWOT analizlerinden elde edilen bilgiler kullanilmustir.

Programlann yeteriliklerinin Tiirkiye Yiiksekégretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu

Universitemizde onceki yillarda baslatilan ADEK ve Bologna Siireci uyum galismalar1 kapsaminda program yeterlikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik
Cercevesi, Temel Alan yeterlilikleri ve bazi birimlerde (T1p ve Miihendislik) temel alan egitimine ait kalite giivence sistemleri (MUDEK, TEPDAD vb.)
cergevesi ile uyumlandirilmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarin sonuglari, olusturulan kurullarda (program, boliim, fakiilte ve enstitii damisma
kurullari) tartisilmis ve programlarin yeterlilik alanlari, yetkinlikleri, 6grenme becerileri ve ogrenme ¢iktilar1 revize edilmistir. Yapilan calismalar
birimlerin web sayfalarinda i¢ ve dis paydaslarla paylagilmistir.

ADEK ve TYYC kapsaminda ders programlarinda iyilestirme ve gelistirme yapilarbliim/programlar EK-8°de verildigi gibidir. EK-8°den de goriildiigii
gibi 2013 yilinda 7,2014 yilinda 14, 2015 yilinda 24 ve 2016 yilinda 6 bdlim/programin ders programlarinda iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari
yapilarak uygulanmaya baglanmistir. Siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalart devam etmekte olup, 2017-2018 §gretim yilindan itibaren uygulanmak
iizere 2 boliim ders programlarinda da yapilan iyilestirme gelistirme yapilmasi karar1 Universite Senatosu tarafindan onaylannis durumdadir.

Programlann yeterilikleriyle ders 6grenme ¢iktilan arasinda iliskilendirme

Universitemizde program giktilari ve 6grenme ¢iktilarinin olusturulmasi siirecine ADEK galigmalar1 kapsaminda baglanmustir. Baslatilan ¢alismalar
Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Kalite Giivence ilke ve Standartlar dikkate alinarak, yenilenmis program yeterlikleri TYYC/TAY ile karsilastirmali
olarak bir matrisle ele alinmistir. Bu kapsamda her ders i¢in olusturulan ders 6grenme ¢iktilar1 da benzer bir matrisle program yeterlikleri ile
iligkilendirilmistir.

Kurumda programlann onaylanma siireci . )
Universitemizde agilmasi onerilen programlarin onaylanma siireci YOK mevzuatlarina uygun bir sekilde gergeklestirilmektedir. Onerilen programlarin
actlmast, ilgili birimlerin kurullarinda alinan kararlarin Universite Senatosunda onaylanmasi ile ger¢eklesmektedir.

Programlann egitim amaclan ve kazanimlannin kamuoyuna ilam

Universitemizde agilan egitim programlarinin ve agilan derslerin egitim amaglari ve kazanimlarini da igeren ders bilgi formlart Bologna siireci kapsaminda
belirlenen formata uygun sekilde hazirlanarak Ders Bilgi Paketi web sayfasinda (https:/ects.ogu.edu.tr/Lisans) herkesin kolaylikla ulasabilecegi,
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kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde egitimin niteligini artirma, programlarin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi adina i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimimi saglama,
sorunlarin ortaya konulmasi ve mezuniyet sonrast istihdam olanaklarinin tartigilabilmesi amaciyla bazi birimlerde her bahar déneminde kariyer giinleri
diizenlenmektedir. Ayrica 2014-2018 Stratejik Planinda 6nemle iizerinde duruldugu iizere i¢ ve dis paydaslarin bilimsel arastirma projelerinde, lisans ve
lisansiistii bitirme tezlerinde bir araya getirilmesi ile de programlarla ilgili gézden gegirme ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Aym1 zamanda birgok birim
tarafindan geleneksel hale getirilen mezunlar giinii ile mezunlar ve 6rgiin 6grencilerin bulugmalar1 saglanmakta, bu giinlerde programla ilgili geri
bildirimler alinarak gerekli iyilestirmelerdebulunulmaktadir.

Bu etkinliklerin disinda Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca olusturulan akademik bilgi sistemleri iizerinde donem sonlarinda Ggrenciler ve 6gretim
elemanlarina; o dénem verilen derslerin igerigi, kazanimlari, 6gretim yontem teknikleri ve sinama durumlariyla ilgili ders degerlendirme anketleri,
memnuniyet anketleri, 6gretim elemani degerlendirme anketleri vb. bir dizi degerlendirme anketi sunulmaktadir. Bununla birlikte sistemde yer alan bu
degerlendirme anketlerinin disinda bazi fakiiltelerde 6grencilere donem sonlarinda uygulanan ders ve 6gretim elemant degerlendirme anketlerinden elde
edilen veriler tizerinden 6z- degerlendirmelerde de bulunulmaktadir. Ulusal akreditasyon siire¢lerinden gegen Tip, Miihendislik Mimarlik Fakiilteleri ve
programlari YOK tarafindan gonderilen Egitim Fakiiltesi i¢ ve dis paydaslarm birlikteligini saglayarak programlarin gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla birimler ve kurullar olusturmuslardir (Tip Egitimi Bilisimi Birimi, D1s Paydaslar Kurulu ve Program Komisyonu). Bu birimler
diizenli araliklarla goriismeler gergeklestirmekte ve sonuglarimi yetkili birimlereiletmektedirler.

Programlarin gézden gegirilmesi etkinlikleri gerek ig- gerekse de dis paydaslarin katilimiyla yapilmaktadir. i¢ paydaslarin katilimiyla yapilan gézden
gecirme caligmalart her akademik yariyil igerisinde tiim bolim 6gretim tiyeleri ve elemanlarimin tamaminin katilimiyla B6liim Kurul toplantilarinda
yapilmaktadir. Téim béliimlerden gelen mevcut program ve derslerle ilgili goriis ve degisiklik onerileri diizenli olarak yilda iki kez yapilan Genel Akademik
Kurullarda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ulusal akreditasyon birimince (MUDEK) akredite edilen Miihendislik Fakiiltesi programlarinin gézden
gecirilmesinde dis paydaslarin da katilimi saglanmaktadir. Fakiilte biinyesinde olusturulan D1s Paydaglar Kurulu, programlarla ilgili 6nerilerini Boliim
Kurullarina iletmektedirler.

Elde edilen degerlendirme sonuglarina dayali olarak 6ncelikle, programlarin girdileri, siireci ve ¢iktilarinda iyilestirmelere gidilmekte, dersler bazinda ilgili
derslerin amag, igerik, grenme-6gretme siireci ve 6lgme degerlendirme boyutlarinda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Programlarin egitim amaglarina ulasip ulagsmadigina iligskin veriler mezunlarin geri bildirimlerde bulunmalariyla saglanabilmektedir. Buna karsin olanaklar
dogrultusunda egitim birimleri kendi inisiyatifleri ile programlari ile ilgili degerlendirmelerini mezunlarinin ulusal smavlardan (DUS, TUS KPSS, KPDS,
UDS vb.) elde ettikleri siralamalardan, mezuniyet sonrasi istihdam durumlarindan ve lisansiistii egitimlere baslama durumlaria dayal olarak enformel
yollarla yapmaktadirlar. Bu durumun izlenmesine doniik hélihazirda bir sistem bulunmamaktadir, ancak 2013-2017 Stratejik Planinda da yer verildigi
tizere, Mezun Bilgi Sistemi olusturulmasi ¢aligmalari devam etmektedir. Bu sistem dogrultusunda son dénem &grencilerinin staj yerlerinden, mezunlarin
calistiklar1 kurum kuruluglardan elde edilen dis paydas doniitlerinin ve yonetici, 6grenci ve Ogretim elemanlarimin programlara iliskin 6z-
degerlendirmelerinden elde edilen ig-paydas doniitlerinin izlenmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

Tip Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi gibi ulusal akreditasyon birimlerince diizenli olarak akredite stirecine dahil olan fakiiltelerde programlarin kalitesi
bu birimlerce diizenli araliklarla degerlendirilmekte ve kaliteleri giivence altina alinmaktadir. Universitemiz, bu birimlerin disinda yer alan egitim gretim
birimleri program kalitelerinin giivence altina alinmasia iliskin olarak bu birimlerin kendi alanlarina uygun ve YOK tarafindan Kalite Sistem Belgesi
almis ulusal akreditasyon birimleri tarafindan incelenmesini dnermekte ve desteklemektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS)

Lisans ve lisansiistii programlarda yer alan derslerin kredi degerleri (AKTS) 6grenci is yiikleri (simifta gegirilen siire, derse hazirlanma (6n ¢aligma siiresi),
ders dist verilen 6dev ve projelere ayrilmasi gereken siire, varsa sunum hazirlama, ara ve final sinavlarina hazirlanmak i¢in gereken siire ve benzeri
etkinlikler i¢in ayrilacak siire) hesaplanarak belirlenmektedir.

Uygulama ve stajlann is yiiklerinin programin toplam is yiikiine (AKTS kredisi) katkis1 alanindaki ¢calismalar

Tip Fakiltesi Erasmus ve Farabi programlariyla veya Yonetim Kurulunun kabul ettigi dgrencilerin staj programlarinda alinan AKTS kredisi toplam is
yiikiine dahil edilmektedir. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde stajlarin toplam isyiikiine (AKTS) dahil edilmesi ¢aligmalari devam etmektedir. Diger
Fakiltelerdeki 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri uygulama ve stajlarin is yiiklerinin programin toplam is
yiikiine dahil edilmesi igin programlarda degisiklik yapilmasi ¢alismalarina baglanmistir.

Programlarn yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarinmn tesviki

Tip Fakiiltesinde 6zellikle probleme dayali 6gretim, mesleki beceriler ve intérn egitiminin merkezinde Ogrenciler bulunmaktadir. Fen Edebiyat
Fakiiltesi’nde yer alan programlarda derslerin biiyiik bir boliimii uygulamali dersler olup 6grenciler laboratuvarlarda, dogada, bireysel veya grup olarak
bire bir caligmaktadir. Bunun yani sira dgrencilerin arastirma laboratuvarlarinda yiiriitiilen projelerde gorev almalarina imkan saglanmaktadir.
Programlarda yer alan laboratuvar, uygulama ve stajlar, probleme dayali 6gretim, mesleki beceriler egitimi, hasta hazirlama, soru hazirlama derslerinde
ogrenciler aktif rol almaktadirlar. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin bazi birimlerinin uygulamali derslerinde dgrenciler, anlagmali isletmelere giderek
isbast egitim metodu ile uygulamali ¢aligmalar yapmaktadirlar.

Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (MMF), TULOMSAS A.S., Eskisehir Sanayi Odasi (ESO), Rayl
Sistemler Kiimelenmesi (RSK), ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM), ISKUR Eskisehir il Miidiirligii ve Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(ETGB) isbirligi ile 2016 yilinda “AR-GE Miihendisi Yetistirme Projesi” baslatilmistir.

Proje, 6ncelikli olarak Rayli Sistemler Kiimelenmesi isletmelerinin olmak tizere;
¢ AR-GE, UR-GE ve proje konularinda yetismis insan kaynagi ihtiyaglarmin karsilanmasini,
o Sanayide proje kiiltiirtiniingelistirilmesini,
o Bir AR-GE merkezi agmay diisiinen isletmelerin bu alanda ilk adimi atmalarimive
¢ AR-GE projesi hazirlayip yonetebilir hale gelmelerini
hedeflemektedir.

Proje kapsaminda; Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endiistri, Kimya, Makine, Met. ve Malzeme Miih. Béliimlerinde dordiincii sinifa gegmis 6grencilere



2016-2017 Egitim — Ogretim yih Giiz yariyilinda teorik ve uygulamali egitim verilmis, Bahar yariyilinda ise anlasma yapilan isletmelerde en az bir giin
calistirlmasi uygulamasi baglatilmistir. Katilimer firmalara atanmus grencilere, ISKUR tarafindan “Isbast Egitimi Programi” kapsaminda uygulama
caligmalarina bagladiklar1 tarihten itibaren projede calistiklari siire dikkate alinarak ticret 6denmekte ve kaza sigortast primleri karsilanmaktadir.

Bu kapsamda gorevlendirilen dgrencilerin en az %50’sinin mezuniyet sonrast istihdam edilmesiongériilmektedir.

Basan dlgme ve degerlendirme yonteminin (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarna ulagildiginm olgebilecek sekilde tasarlanmasi

Egitim programlarinda yer alan tiim derslerin amag ve hedefleri yazilmig ve derslerin 6grenme ¢iktilart hazirlanmigtir. Kullanmilan 6l¢me ve degerlendirme
teknikleri/yontemlerinin bu ¢iktilar dogrultusunda hazirlanmaya ¢alisiimasina karsin Universitemizde akreditasyon siireci gegirmis boliimler hari¢ diger
programlarda hedeflenen ders 6grenme ¢iktilaria ulasilip ulasilmadigi kontrol edilmemektedir. Universitemiz bu eksikligin farkinda olup, bu durumu
akreditasyon galismalarini tiim programlara yayarakgiderecektir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in izlenen yontem

Universitemizin her programi i¢in mezuniyet kosullar1 belirlenmis ve ilan edilmistir. “ESOGU Onlisans, Lisans Ogretim ve Sinav Y6netmeligiT ,
“Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Y6netmeligi2 ve “Eskisehir Osmangazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim
Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi”3 maddelerinde ders agirliklari, sinav oturma planlarinin 6nceden hazirlanmasi, sinavlarin degerlendirme sekilleri ve basart
yiizdeleri, sinav sonuglarinin ilan, itirazlar, mezuniyet kosullar1 belirlenmistir.

1) ESOGU Onlisans, Lisans Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

http:/logrenciisleri.ogu.edu.tr/icerik.aspx?ID=44

2) Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

http:/logrenciisleri.ogu.edu.tr/icerik.aspx?ID=47
3) Eskisehir Osmangazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi
http://ogrenciisleri.ogu.edu.tr/icerik.aspx?ID=93

Ogrencinin devammi veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler

Eskisehir Osmangazi Universitesi Onlisans, Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde bu konu ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir. Buna iliskin link bir
onceki soruda verilmistir. Eskigehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, Madde 23 g bendi ve Madde 15 agik bir sekilde
bu konuya diizenlemegetirmektedir.

Ozel yaklagim gerektiren dgrenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler

Eskisehir Osmangazi Universitesi kiitiiphane binasinda Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir. Tam zamanli ¢alisan bir idari memur gorevlendirilmistir.
Universiteye yeni baslayan engelli 6grencilerin ulasimi ve iletisiminin saglanmasi amaciyla iiniversite, kayit giinlerinde kayit masasi ile hizmet vermektedir.
Engelli 6grenci, kendi beyan1 ve engelli raporu ile 6zel gereksinimi olan durumlarda birime basvuru yapabilmektedir. Ogrencinin istegi ile birebir goriisme
yapilmaktadir. Universiteye yeni baslayan engelli 6grencinin akademik ¢alismalari i¢in gerekli kosullarin yaratilmasinda kayitlt oldugu béliim ile isbirligi
yapilarak 6nemli diizenlemeler gergeklestirilmektedir. Ortopedik engelli ve 6zel gereksinimi olan 6grencilerin talepleri dogrultusunda 6grenim gordiikleri
yerleske ve bina iginde yasadiklari mimari erisilebilirlik sorunlarma yonelik galismalar devam etmektedir. Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii
biinyesinde degisim 6grencileri ve tam zamanli 6grencilere akademik ve sosyal destek birimi olusturulmustur.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamnma ve Sertifikalandirma Ogrencinin kabulii ile ilgili kriterler

Universitemiz diploma programlarina dgrenci kabuliinde, lisans ve 6n lisans programlarma OSYM tarafindan yapilan merkezi sinavlarda alian puan
tiirlerine (YGS, MF, TS gibi) gore ve OSYM yerlestirmesi uyarinca grenci alinmaktadir. Ozel Yetenek gerektiren Sanat Tasarim Fakiiltesi'nin Gorsel
Sanatlar Bsliimiine, belli bir YGS asgari puanina sahip adaylarin girebildigi ve kosullar1 Senato tarafindan belirlenmis Ozel Yetenek Sinavi sonucunda ve
OSYM tarafindan merkezi olarak yapilan DGS sinavi ve yerlestirmesi yoluyla kayit yapilmaktadir. Yabanci 6grencilerin kabulii ise Eskisehir Osmangazi
Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi ‘ne uygun olarak yapilan ESOGUYOS sinavi ile gergeklestirilmektedir

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii ise hem bu konudaki YOK "iin ilgili Y 6netmeligi’ne hem de ESOGU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi
hiikiimlerine gore seffaf bir sekilde gergeklestirilmektedir. 2015-2016 dgretim yili Bahar yartyilindan itibaren Fen Bilimleri Enstitiisii’nde ve 2016-2017

6gretim yilindan itibaren de Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde basvurular E-Bagvuru sistemi tizerinden alinmaya baglanmistir. E-Bagvuru sisteminde basvuru
evraklari sisteme yiiklenmekte ve degerlendirme sonuglar: web sayfasindan ilan edilmektedir.

ESOGU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’ne:
http:/logrenciisleri.ogu.edu.tr/icerik.aspx?ID=98

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi’ne:

http://yos.ogu.edu.tr/yonerge.html

baglantilarindan erisilebilinir.

Ulusal ve uluslararast Degisim Programlart ile gegici 6grenci kabuli ESOGU Uluslararast iliskiler Birim Koordinatérliigii aracihg ile
gergeklestirilmektedir. Ozel Ogrenci kabuli ise lisansiistii programlara yapilmakta olup, ESOGU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi hiikiimlerine
gore gerceklestirilmektedir. Buna gore Universitemiz diploma programlarina 6grenci kabulleri agik, tutarli ve herkes tarafindan 6nceden erisimi miimkiin
Slgiitlere gore yapilmaktadir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlanmn saglanmasi

Yeni 6grencilerin Universitemize ve boliimlerine/programlarina uyumlarini kolaylastirmak, Universitemizi ve boliimlerini/programlarini tanimalarini
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saglamak iizere tiim Fakiilteler, Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksek Okullart biinyesindeki diploma programlarinda ve Yabanci Diller Boliimii’nde
tanisma/uyum faaliyetleri her akademik yilin genellikle ilk haftasinda yapilmaktadir. Bu programlarda Universitemizin, boliimlerin tanitimi, égrencileri
ilgilendiren mevzuat konusunda bilgilendirme, Universitemizin sosyal-kiiltiirel imkanlar1 ve faaliyetlerinin tanitimi vb. hususlara yonelik sunumlar
yapilmakta; 6grencilerin 6gretim elemanlart ile tanigmalari ve §grenim gorecegi fiziksel mekanlar: tanimalart saglanmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii, 2015-2016 6gretim yilinda lisansiistii 6grencileri i¢in oryantasyon amagli olarak 8 adet egitim progranmu diizenlemistir.
Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandinlmasi ve/veya égrencinin programdaki akademik basansinin tesvik edilmesi/édiillendirilmesi

Basarili 6grencilerin heniiz lise seviyesinde iken Universitemiz programlarina kazandirilmast igin her yil kampiisiimiizde tanitim giinleri diizenlenmekte ve
cesitli illerde diizenlenen tiniversite tanitim giinlerine katilimlari gergeklestirilmektedir. Ayrica Universitemize lise 6grencilerinin yogun ziyaretleri s6z
konusudur. Ek olarak, 6grencilerimizin ve §gretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararas: ddiilleri ve basarilar1 web sayfamizda yayimlanmaktadir. Her
akademik yilsonunda her bir Fakiilte, YO, MYO i¢in yaptlan Mezuniyet T6renlerinin de tamitimimiza katki yaptigi soylenebilir.

Mevcut 6grencilerimizin Cift Anadal Programi veya Yandal programlarina kabullerinde yiiksek not ortalamasina sahip olmalar1 bir tesvik unsurudur.

ESOGU Onlisans Lisans Ogretim ve Sinav Y énetmeligi uyarinca disiplin cezast almamis grencilerden, programin sonunda genel not ortalamasi 3,00-
3,49 olanlar seref 6grencisi, 3,50-4,00 olanlar yiiksek seref dgrencisi olarak mezun edilmekte ve bu 6grencilere diplomalar: ile birlikte basarilarini

gosteren bir belge verilmektedi. ERASMUS Ogrenci Hareketliligi Programindan yararlanmak igin lisans &grencilerinin en az 2,2/4,00, lisans istii
ogrencilerinden 2,5/4,00 6n sartinin aranmasi da 6grencilerimizin akademik olarak basariya tesvik eden unsurlardandir. Ogrencilere verilen yemek burslari;

kismi zamanli olarak galigma imkani sunulmasi ve Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun belirledigi kontenjan dahilinde burslar verilmesi de

tesvik unsurlari arasindadir. Bunun yaninda 6grencilerin  kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde sunum yapmalari halinde mali

desteksaglanmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan 2016 yilinda “En Basarili Doktora Tezi Odiilii” verilmesi karar1 gergevesinde bagvurular kabul edilmeye baslanmistir.
Ogrencilere yonelik akademik damsmanlk hizmetleri ve 63rencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi

Universitemizde iyi kurulmus ve etkili olarak isletilen damsmanlik hizmetleri vardir. Her 6grenciye Universite’ye ilk ders kaydini yaptirmadan once
damgman atamast yapilmaktadir. Universitemizde grencilere akademik danigman atanmasi ve dgrencilerin gelisiminin danigmanlarinca izlenmesi ESOGU
On Lisans-Lisans Ders Kayit, Kayit Yenileme ve Ogrenci Damsmanligi Yonergesi’ne gore gerceklestirilmektedir http://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/
Index/50/esogu- on-lisans-lisans-ders-kayit-kayit-yenileme-ve-ogrenci-danismanligi-yonergesi).

flgili yonetmelik uyarinca lisansiistii programlarda da 6grencilere, kayit olduklari yariyilin baginda anabilim dallarinin onerisi ile ilgili enstitii yonetim
kurulunda damisman atanir. Danigsmanlik ders ve tez asamasinda devam eder. Ders asamasinda derslerin se¢ilmesinde, tez agsamasinda ise tez konusunun
belirlenip, yiiriitiilmesinde ve tezin sonuglandirilip jiiri 6niine ¢ikacak nitelikte yapilip sunulmasinda danismanlarin 6nemli katkilar: vardir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammnmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler

Ogrenci Hareketliligi programlari Uluslararasi iliskiler Birimi tttp://iro.ogu.edu.tr) tarafindan diizenlenmektedir. Bu kapsamda Universitemiz akademik
birimlerinin ogrencileri Erasmus Ogrenim ve Staj Hareketliligi programlarinin dokiimanlarina (https:/iro.ogu.edu.tr/Icerik/Detay/12/erasmus-
dokumanlari), Farabi programi dokiimanlarina (https://iro.ogu.edu.tr/Icerik/Detay/S/farabi-dokumanlari) ve Mevlana programi dokiimanlarina
(https://iro.ogu.edu.tr/Icerik/Detay/7/mevlana-dokumanlari) Uluslararast iliskiler Birimi web sayfasindan ulagilabilmektedir.

Erasmus, Farabi ve Mevlana programlar1 kapsaminda esit, seffaf ve adil ilkeler ¢er¢evesinde anlagsmali tiniversitelerin kontenjanlar i¢in se¢ilen 6grencilerin
gorevlendirilmelerinde siiregler agagidaki gibi uygulanmaktadir.

a) Kurum Koordinatorligii hareketlilik 6ncesi ilgili birimlerden 6grencilerin gdrevlendirilmelerini ve 6grenim anlagsmalarinin uygunlugu konusunda karar
ister. Ilgili Birim, Yonetim Kurulu Kararii Kurum Koordinatérliigiine ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina gonderir

b) Ogrencinin ders/staj program degisikligi yapmasi halinde 6grencinin biriminden tekrar ders/program degisikligini belirten 6grenim anlasmasimn
uygunlugu konusunda karar istenir. Alinan karar Kurum Koordinatorliigiine gonderilir

¢) Ogrencinin akademik taninmast igin hazirlanan 6grenim anlagmast igin ilgili birimden 6grenim anlagmasinin uygunlugu konusunda karar istenir. Alinan
karar Kurum Koordinatérliigiine, karar ve 6grenim anlasmasi Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilir.

d) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan 6grencinin notlar/staj faaliyeti 6grenim anlasmasinda belirtildigi sekilde not sisteminde belirtilir.

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Hareketlilik programlar1 kapsaminda 2016 yilinda Universitemizden giden ve Universitemize gelen 6grenci sayilari

asagidaki gibidir.

Hareketlilik Giden Ogrenci (Ogrenim/Staj) Gelen Ogrenci (Ogrenim/Staj)
Program

ERASMUS+ 181 16

MEVLANA 4 5

FARABI 46 89

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Akademik kadrosu yeterliligi

Universitemizde egitim-6gretim yapan tiim birimlerde genel olarak yeterli sayida ve nitelikte 6gretim tiyesi mevcuttur. Bununla birlikte, programlarin
kontenjanlarinin artmasi, daha etkili 6gretim i¢in, gerektiginde derslerin birden fazla subeli agilmasi gibi durumlar géz dniine alindiginda genel olarak tiim
birimlerimizde 6zellikle Ggretim iiyesi kadrosunun artirilmasi gerekmektedir. Bazi birimlerimizde (6rnegin Ingiliz Dili Egitimi, Okul Oncesi
Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netim Béliimii ve Uluslararasi iliskiler programlarinda) éncelikli olarak
Ogretim tiyesi kadrosunun artirtlmasi gerekmektedir. Ayrica yogun uygulama, atdlye, laboratuvar etkinliginin oldugu programlarimizda aragtirma gorevlisi
kadrolarinin artirtlmasinda yarar vardir.

Yiiksek Lisans ve/veya Doktora izni YOK tarafindan verilmistir ve tiim programlarimiz YOK olgiitlerine gore istenen sayida 6gretim iiyesi kadrosuna
sahiptir. Ancak 6zellikle disiplinlerarasi lisansiistii programlarimizi daha etkili yiirtitebilmek icin ilgili alanlarin 6gretim tiyesi kadrolar ile desteklenmesi
yararli olacaktir. 2015-2016 Ogretim Y1li Ogrenci Sayisimin/ Ogretim Uyesine Orani Tablosu Ek-9 de verilmistir.

Egitim-63retim kadrosunun ise alimmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun ise alimi ve atanmasi, ilgili yasal mevzuat cercevesinde gerceklestirilmektedir. Akademik yiikseltme ve
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atamalar da bu konudaki mevzuata ve Universitemizin Akademik Yiikseltme Ve Atama Basvuru Kosullarina gore yapilmaktadir. Atama ve yiikseltme ile
ilgili bagvurular, ilgili fakiilte Akademik Yiikseltme ve Atama Komisyonu tarafindan 6n incelemeden gegirildikten sonra Rektorliik Akademik Yiikseltme
ve Atama Komisyonu tarafindan da incelenerek Universite Y6netim Kurulunda karara baglanmaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemamn secimi ve davet edilme usulleri

Kurum digindan ders vermek iizere ogretim elemani gorevlendirmek isteyen programlar kendi akademik kurullarinda aldiklari karar
dekanligia/midiirliigiine sunar; ilgili fakiilte kurulunda onaylandigi takdirde Senato onay: ile kesinlesir ve ilgili mevzuat gergevesinde gorevlendirme
yapilir. Lisansiistii programlarda ise herhangi bir anabilim dali kurum disindan yetkin ve yeterli gordiikleri, ders verme sartlarina sahip bir kisinin ders
acabilmesi istegini ilgili enstitiiye onerir; enstitii kurulunda ve Senato’ da onaylandig: takdirde dersagilir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin értiismesinin giivence altma alinmasi

Universitemiz programlari her yariyil akademik kurullarinda ¢gretim iiyelerinin ¢alisma alani, uzmanhk alani, deneyimi ve ders yiikii dagilimlar gibi
hususlart olabildigince goz Oniine alarak ders dagilimlarini yapip, ilgili dekanliga/miidiirliige sunar. Ilgili fakiilte kurulunda ders goérevlendirmeleri,
onaylandig sekliyle Senatoya sunulur ve Senato onayz ile kesinlesir.

Lisansiistii programlarda ise, anabilim dallar1, bir yariyilda agmak istedikleri eski ve yeni ders 6nerilerini kendi kurullarinda goriistip kurul karari seklinde
ilgili enstitliye onerir. Ders onerileri enstitii kurulunda ve Senato” da onaylandiktan sonra kesinlesir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin verilen destekler

Universitemiz egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini gelistirmek igin birimlerimiz biitge imkanlart
gercevesinde mensuplarinin yurt i¢i ve yurt digi seminer, kongre ve sempozyum gibi akademik faaliyetlere katilimlarini desteklemektedir. Bu katilim
destekleri, ilgili birimlerin belirledigi ilkeler ve kurallar gercevesinde yiiriitiilmektedir. Yiriirliikteki mevzuat gergevesinde birimlerimiz mensuplarinin
yurtdisinda doktora sonrasi ¢alismalar yapmasina da destek olmakta; arastirma gorevlilerinin lisansiistii tez ¢alismalar1 kapsaminda yurtigi-dist kisa stireli
gorevlendirilmelerine, lisanstistil ders asamasindaki aragtirma gorevlilerinin ise yurt iginde baska tiniversitelerden ders almalarina izin vermektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi’nde de belirtildigi gibi
(http://web.ogu.edu.tr/bap/Sayfa/Index/8/yonerge) Bilimsel Arastirma Projeleri fonundan Ogretim elemanlarina mesleki arastirma gelisimlerini
stirdiirmeleri igin proje yiiriitiiciileri ve aragtirmacilara;

¢ Yiriitmekte olduklar: arastirma proje sonuglarimi sunabilecekleri yurtici ve yurtdisi toplantilara katilim destegiverilmektedir.
¢ Yurtdisinda tiniversite veya arastirma merkezlerinde yapilmasi planlanan arastirmalar igin kisa siireli gorevlendirmelere destek verilmektedir.

o Yurtdiginda bir fakiilte, arastirma merkezi, enstitii, boliim ya da laboratuarda ortak arastirma ¢alismasi yapabilmesi i¢in uzun siireli gérevlendirme destegi

verilmektedir.
Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarnnm izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde bulunan AKADEMIK modiiliinde Ders Anket Sistemi bulunmaktadir. Her 6gretim
donemi bagslangicinda ders §gretim elemant dgretim amaglarini ve 6grenim etkinliginin arttirilmasi i¢in beklentilerini anket sistemine girebilmekte;
ogrenciler de aldiklar1 ders notunu gormek istedigi durumda ders anketini doldurarak ders 6gretim etkinliginin arttirilmasi i¢in diistincelerini ve 6gretim
elemaninin performansiniyorumlayabilmektedir.

14 Kasim 2014 tarih ve 29175 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6564 sayili Kanunla birlikte 2914 sayili Kanuna EK Madde-4 ile Akademik Tesvik
Odenegi verilmesi karari alinmustir. Bu karar dogrultusunda yaymlanan yonetmelikler ger¢evesinde 6gretim elemanlarmin yurt i¢inde veya yurt disinda
sonuglandirilan proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent ile ¢caligmalarina yapilan atiflar, bilim kurulu bulunan uluslararas: diizeydeki toplantilarda
teblig sunma ve almis oldugu akademik ddiilleri puanlanmaya baglamis ve kanun geregi 30 puanin {izerinde puani olan 6gretim elemanlarina 12 ay siireli
tesvik §diilii verilmeye baglanmigtir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinde dgretim elmanlarinin 2015 yili akademik faaliyetleri igin akdemik tesvik puanlari 2016 yili Subat ayinda ve 2016 yili
akademik faaliyetleri igin akdemik tesvik puanlari 2017 yil1 Subat ayinda hesaplanmis olup, akademik tesvik alan 6gretim eleman: sayilar1 agsagidaki gibi
gergeklesmistir. Akademik faaliyet puani 30’un tizerinde olan toplam §gretim eleman: sayisinda bir 6nceki yila gore %49,05 oraninda artis ve 100 tam
puan alan dgretim elemani sayisinda ise %325 oraninda artis szkonusuolmustur.

ESOGU Ogretim Elemanlaninin Akademik Tesvik Puam Sayisal Gelisimi

2015 Yili 2016 Yili Artis (%)
Toplam Ogretim Elemani Sayist 422 629 49,05
Yiiz Tam Puan Alan Ogretim Eleman1 Sayist 4 17 325,00

Egitim Fakiiltesi’nde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi amaciyla dsnem sonu 6gretim elemani degerlendirme formu 6grenci
goriisleri dogrultusunda alinmaktadir. Ogretim elemanlarina 6grenci goriigleri yazili olarak bildirilmekte ve yiiksek performansa sahip olan 6gretim
elemanlarina tesekkiir edilmektedir.

Biitiin akademik birimlerde, her akademik yil iginde tiger aylik donemlerde akademik kadronun yaptigi yayinlar talep edilmekte ve Rektorlitk Makamina
Performans Gostergeleri izleme Formu ile bildirilmektedir.

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’nde Ogretim Uyesi memnuniyet anketi yapilmakta, sonuglar boliimler ve 6gretim iiyeleri ile paylagiimaktadir.
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin bazi boliimlerinde her yariyil her ders igin Ders Degerlendirme Ogrenci Anketi uygulanmaktadir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde yiiriitiilen derslerdeki 6gretim elemani kadrolarinin performanslart i¢in basta 6grenci doniitleri olmak {izere gozlem ve
goriismeler yoluyla da veriler toplanmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde ilk kez Mayis 2016’da Mezun Anketi uygulamasi baslatilmis ve 2015 yilinda mezun olan yaklasik 100 6grenciye elektronik
ortamda anket uygulanmugtir.
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Stratejik hedeflere ulagsmay saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin giivence altma alinmasi

Egitim-Ogretim kadrosunun nicelik olarak siirdiiriilebilmesi igin y1l boyunca aktif olarak kadro ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu konuda kadro olanaklart
cergevesinde programlarin 6gretim tiyesi kadrolar artirilarak niceliksel gelisim saglanmakta; Universitemiz Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullari ile
de nitelik olarak akademik kadronun dinamizmi saglanmaktadir. Ayrica Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi’nin egitim-6gretim kadrosunun nitelik
olarak siirdiiriilebilirligine giderek artan oranda katki yapmasi beklenmektedir. Ogretim iiyesi sayisi yeterli olan bazi programlarda her ders icin en az iki
dgretim tiyesinin yetkinlik kazanmasi saglanarak da, nitelik ve nicelik olarak yeterli kadronun siirdiiriilebilirligin giivence altina alinmasina ¢alisilmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Egitim-63retimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarnmn yeterlili3i ve donanmm kapasitesi

Birgok fakiiltenin fiziki kosullar1 yeterli ve uygun donanima sahiptir. Ancak Egitim Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin fiziki kapasitesi (derslikler, laboratuvarlar, ofisler, toplanti ve seminer odalart vb.) yetersizlikler
bulunmaktadir. Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli 2016 yilinda tamamlanmis ve dgrencilerin uygulamali egitiminde kullanilmaya baglanmistir. Turizm
Fakiiltesi derslik blogu insaat: da 2016 yilinda tamamlanmis olup, tefris ¢alismalar1 da 2017 yilinda tamamlanarak kullanmimina baslanacaktir. Egitim
Fakiiltesi derslik blogunun ve Dis Hekimligi Fakiiltesi hastane ve derslik blogunun insaat ¢alismalariin da 2017-2018 yillarinda tamamlanmast
beklenmektedir. Ziraat Fakiiltesi’ne ek derslik blogu, Tip Fakiiltesi’ne ek anfi derslik blogu ve Fen Edebiyat Fakiiltesi’ne ek derslik blogu insaati
caligmalarina 2017 yilinda baslanacaktir.

Ogrenci basina diisen derslik ve laboratuvar alani tablosu Ek-10 da verilmistir. Egitim Alanlarina ait tablolar Ek-11 de verilmistir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanim

Programlarda, sinif derslerinde sunum programlarmnin kullanimint destekleyen altyapr bulunmakta olup bilisim teknolojilerinden faydalanilmaktadir.
Ayrica Enformatik Boliimii tarafindan yayginlastirilmaya ¢alisilan Moodle Ders Yonetim Sistemi birgok program igin gretim tiiyeleri tarafindan
kullanilmaktadir. Enformatik Bolumii’niin web sayfasindan (http://enf.ogu.edu.tr/golddys/) da izlenebilecegi gibi, Ders Yonetim Sistemine 6gretim
elemanlari tiim ders materyallerini yiikleyebilmekte ve dgrencilerin de sisteme sifreleri ile girerek bu materyallere ulagabilmeleri saglanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasmna yonelik destekler

Baz fakiiltelerde ilk hafta etkinlikleri kapsaminda kendi fakiiltelerinden mezun olmus basarili kisiler davet edilmektedir. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyer planlamasina yonelik olarak gesitli segmeli dersler bulunmakta, uygun goriilen yerlerde staj yapmalar1 saglanmaktadir. iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi’nde 11 yildir ¢alisan Kariyer Merkezi araciligiyla dgrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekler saglanmaktadir.
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi (http://mmf.ogu.edu.tr/Haber/Detay/6/kariyer-gunu- 2016) ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan her yil “Kariyer
Guini” etkinligi diizenlenmektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri

Egitim Fakiiltesi Eskigehir il Milli Egitim Miidiirligii ile iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi Milli Egitim il Madurliigi ve 1l Miiftiligi ile
koordinasyon saglayarak, Turizm Fakiiltesi kendi dernekleri aracilig1 ile Mahmudiye At¢ilik MY O sektor temsilcileriyle dogrudan iletisime gegerek kurum
dis1 destek saglamaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Miithendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin bazi birimlerine Milli Egitim Bakanlig ile Eskisehir Sanayi Odasindan, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi birimlerine il Saglik Miidiirliigii'nden staj yerleri saglanmakla birlikte, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi, Eskisehir MY O gibi birimlerde saglanabilen staj imkan1 oldukea kisitli olup, genellikle 6grenciler kendi ¢abalart ile staj yapabilecekleri
bir kurum bulmaktadirlar. Turizm Fakiiltesi 6grencileri Universitenin Uygulana Otelinde staj yapabilmektedirler.

Ogrencilere saglanan psikolojik rehbenrlik, saghk hizmeti vb. imkanlar

Mediko-Sosyal Merkezinde; Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri ve Genglik Danisma Birimlerinde bu konuda hizmet verilmektedir. Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Merkezinde 2015 yilinda 544 6grenciye ve 103 personele hizmet verilmistir. 2003 yilinda hizmete baslayan Genglik Danisma
Birimi (ESOGU GEDAB) Universitemiz 6grencilerine saglikli yasam onerileri, tireme saglg, cinsel saglik konularinda danismanlik ve hizmet sunumu
vermektedir. 2015 yilinda 456 bireysel, 3144 grup danismanligi hizmetiverilmistir.

Ogrencilerin kullanimimna yonelik tesis ve altyapilar

Universitemizde ayni anda yemek yenilebilecek toplam 2603 kisi kapasiteli 7 adet grenci yemekhanesi, 8 adet kapal1 ve 11 adet agik olmak iizere toplam
19 adet spor tesisi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak 400 m2 ‘lik alana kurulmus olan bedensel uyum merkezi, Step Aerobik- Pilates Salonu, yar1 olimpik
kapal1 ylizme havuzu, agik kapali futbol hali sahalar1 ve tenis kortlari, agik basketbol sahalari, kum futbolu, kum hentbolu ve kum voleybolu oynamaya
elverisli 1 adet kum saha, kapal1 spor salonu bolgesinde yer alan dageilik kulesi bulunmaktadir. Bademlik yerleskemizde de 1 adet spor salonu, 1 adet agik
basketbol sahasi ve 1 adet mini toprak futbol sahasibulunmaktadir.

Kiitiiphanemizde giris katinda bulunan gorsel isitsel bolimdeki internet erisimli bilgisayarlar ile 6grencilere ddev ve arastirma yapabilme imkani
saglanmaktadir. Ayrica kiitiiphane i¢inde kablosuz internet erisimi bulunmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 catist altinda 6grenci kuliipleri kurulmakta ve bu yonde etkinlikleri desteklenmektedir. Universitemizde 103
6grenci kuliibii bulunmaktadir. Rektorliige bagli Tiyatro Kuliibii profesyonel bir ¢alistiric: tarafindan ¢alistirilmaktadir. Ayrica gesitli 6grenci topluluklart
da faaliyet gostermektedir. Topluluklar yil boyu cesitli etkinlikler gergeklestirmekte, yilsonunda diizenlenen gosteriler ile tilke ¢apinda yapilan senlik,
festival ya da yarismalarda Universitemizi temsil etmektedir. Y1l igerisinde geleneksel Bahar Senligi etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu organizasyonlarda
konserler, halk oyunlari, animasyonlar, paneller, soylesiler gibi etkinlikler yer almaktadir. Ayrica 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler i¢in ulagim hizmetlerisaglanmaktadir.

Ogrencilerimizin katilimiyla, Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenlemis oldugu Universitelerarasi miisabakalara; basketbol, voleybol, hentbol, plaj
hentbolu, futbol, salon futbolu, plaj futbolu, ragbi, badminton, satrang, brig, tenis, okc¢uluk, dagcilik, bilek giiresi ve yiizme branglarinda katilim
saglanmaktadir. Ayrica; basketbol, voleybol, futbol, tenis, hentbol, karate branglarinda yaz ve kis spor okullar: agilmakta, 6grencilere, personel ¢ocuklarina

ve Universite digindan katilimeilara hizmet verilmektedir. Fakiiltelere Gore Ogrenci Kuliipleri Dagilimi Ek-12’dedir.

Ozel yaklagim gerektiren 6grencilere saglanan imkan ve destekler
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Universitemizde bulunan Engelli Ogrenci Birimi tarafindan engelli 6grenci biriminde ses kayd: cihazi ile ekran okuyucunun da bulundugu gérme engelli
bireylere yonelik destek teknolojisinin oldugu bir bilgisayar ile ¢alisma ortami saglanmistir. Engelli 6grencinin talebi dogrultusunda akran destegi ile
okuyucu destegi de verilmektedir. Akademik donemde en az bir kez engelli dgrencilerin katilimi ile ihtiyaglarini belirleyecek toplanti yapilmaktadir.
Gerekli oldugu durumlarda notetaker cihazi i¢in 6gretim {iyesi izni i¢in 6grenci ile §gretim tiyesi arasinda sézlesme diizenlenmesi konusunda destek
verilmektedir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kkalitesi, etkinligi ve yeterliliginin giivencesi
Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi yapilan memnuniyet anketleriyle gergeklestirilmektedir.
4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi, arastirma ve gelistirme alaninda nitelikli ¢alismalar yapma potansiyeli yiiksek bir tiniversitedir. Bu faaliyetlerde

bulunabilecek 770’1 6gretim tiyesi 1518 6gretim elemam gorev yapmaktadir. Universitemiz stratejik planinda yer alan 6ncelikli alanlarda (havacilik, raylt

sistemler, seramik) ve buna paralel Eskisehir’in sanayi kuruluslarinda agirlikli olarak yer alan imalat, beyaz esya ve gida sanayi yani sira saglik alanlarinda

da arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 siirmektedir. Ogretim tiyeleri tarafindan Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP), TUBITAK,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi- BEBKA) destekli projeler yiirtitiilmektedir.
Universitemizin arastirma ve gelistirme yapist ve potansiyeli asagida verilmistir.

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin belirlenmesi

Universitemizde 2016 yili itibariyle ilgili birimler igin tamamlanan ve halen devam eden proje sayilari sirastyla su sekildedir: BAP (185 tamamlanmus, 297
devam eden), TUBITAK (2, 43), SAN-TEZ (2,1), Kalkinma Bakanlgi (0,1), diger kurumlar (0,1) ve BAP destekli tamamlanan 185 projenin dagilimi
incelendiginde 48 adet Tip Fakiiltesi, 47 adet Fen Edebiyat Fakiiltesi, 40 adet Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, 13 adet Egitim Fakiiltesi, 12 adet Ziraat
Fakiiltesi, 10 adet iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve 15 adedinin de diger birimler tarafindan yiiriitiildiigii goriilmektedir.

Yapilan projeler kapsaminda Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun laboratuvar alt yapisi tamamlanmis olup, ilgili laboratuvarlarda 6zel sektor kuruluslarinin
elemanlarina da egitim verilmeye baglanmustir.

Universitemiz Dis Hekimligi, Miihendislik, Tip ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinin ortak olarakhazirladig1 ve Kalkinma Bakanligia sunulan Biyo-inovasyon
Merkezi ve Katmanli Uretim Miikemmeliyet Merkezi Kurulumu ile ilgili proje degerlendirme asamasindadir. Bu projenin kabul edilmesi halinde
Ulkemizin ilk Sterilizasyon Validasyon Merkezi kurulmus olacaktir.

Egitim Fakiiltesi, llahiyat Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde topluma hizmet kapsaminda projeler yapilmustir.

Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiillen ve basvurusu yapilan projelerde gelecegin konusu olarak
tanimlanan kok hiicre alaninda ¢alismalar devam etmektedir.

2016 yili igerisinde kamu kaynaklarindan desteklenmeyen ETTOM (ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi)'un ve
Universitemiz 6gretim elemanlarinin yer aldigi, sanayi ortakli 20 adet proje gereklestirilmistir. TUBITAK-TEYDEB kapsaminda dort 6zel sektor firmast
ile ortak proje gergeklestirilmistir.

TUBITAK-TEYDEB bagkanlig: tarafindan cagrist yapilmis olan 1601-Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangi¢ ve Kapasite Artirimi
Saglanmasi ve Uygulanmasi — Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programl Olusturulmasi ve Yiritiilmesi 2015’ projesine bagvurulmus ‘ETTOM
Girisimeilik Agr® basglikli bu projeye “4150015 sozlesme numarasi” ile destek alimustir. Bu proje kapsaminda ETTOM’un bir birimi olan

EGG’a Larva’da Universitemiz 6grencileri ve akademisyenlerine yonelik verilen egitimler sonunda KOSGEB ile imzalanan isbirligi protokolii ile
uygulamali girisimcilik egitimi sertifikasi da verilmektedir. S6z konusu proje 3 yillik olup iki y1li tamamlanmus, iki yil (d6rt ddnem) daha siirecektir.

Kamu Universite Sanayi isbirligini gelistirmek tizere KOSGEB, Bilim Sanayi il Miidiirliigi, BEBKA gibi kamu kurumlariyla birlikte Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin belirledigi firmalara ziyaretler diizenlenmistir. Bunun sonucunda Toplant1 Bilgi Formu ve KUSI Formu ile firma verileri kamu
tarafindan degerlendirmeye alinmigtir.

TICAM sigan, fare, kobay ve tavsan iiretim ve arastirmalari konularinda 17 Temmuz 2012 tarihi itibariyle Gida Tarim Hayvancilik Bakanlig: tarafindan
ruhsat verilerek ¢alisma izni almustir.

2016 Yilinda Destek Verilen Bilimsel Aragtirma Projeleri Ek-13 de yer almaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin aragtirma stratejisi “bilimsel aragtirma altyapis1 ve nitelikli insan giiciiniin gii¢lendirilerek bilimsel aragtirmalarin
toplumsal ve ekonomik katkilarinin artirilmasi” olup, bu stratejik amaci gergeklestirmek igin;

o Akademik personelin bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve girisimeilik yeteneginin gelistirilmesi,

o Laboratuvar ve arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi ve akreditasyon standardina yaklastirilmasi,
 Bilimsel yayin ile proje tesviklerinin iyilestirilmesi ve arastirma desteklerinin artirilmast,

o fleri teknolojik tiriinler ve toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi,

stratejik hedefleri benimsenmistir. Bu stratejiler, 2013-2017 yillarin1 kapsayan stratejik plamin hazirlanmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslarla yapilan
caligtaylar sonrasinda belirlenmistir.

2013 yilindan itibaren yapilan faaliyetler kapsaminda akademik personelin Bilimsel Arastirma, yenilik¢ilik ve girisimeilik yeteneginin gelistirilmesi i¢in
Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) kurulmus ve faaliyete gegirilmistir. Yenilikgilik ve
girisimcilik faaliyetlerinin daha organize ve esnek bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in 2016 yil1 igerisinde 6zel sektor ortakliginda (Savronik A.S) Osmangazi
Teknoloji A.S. (OTEK A.S.) kurulmus ve faaliyete gecirilmistir.
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Laboratuvar ve arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi ve akreditasyon standardina yaklagtirilmast stratejik hedefi dogrultusunda Kalkinma Bakanlig
destekli olarak merkezi Arastirma Laboratuvart (ARUM) kurulmus ve 2015 yilinda faaliyete gegirilmistir. ARUM un arastirma donammi kapasitesini
giiclendirme ¢aligmalarina 2016 yilinda da Kalkinma Bakanlig1 ve 6z kaynaklardan saglanan desteklerle devam edilmistir. ARUM, mevcut Arastirma cihazi

donaminlari ve akredite laboraturlariyla, Universite 6gretim elemanlarina giiglii bir Arastirma destegi verdigi gibi Eskisehir sanayinin ihtiyaglaria da cevap

verebilir duruma gelmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde yapilan tesvik edici iyilestirmelerle ozellikle tiniversite-sanayi ve kamu ortakligindaki projelerin destek
miktarlart arttirilmisgtir.

Universitemizde gesitli alanlarda faaliyet gosteren 27 adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler faaliyet alanlarina gére calisma usul ve
esaslarina sahiptir. Merkezlerin tiimii igin hedefler belirlenmis ve her merkez igin hedef ctimlesi Universitemiz internet sayfalarinda merkezlerin kendilerine
ait sayfalarda yer almaktadir. Merkezler kendi i¢lerinde hem topluma hizmet projeleri, hem arastirma projeleri, hem de {iniversite sanayi isbirligi projeleri
yapmaktadir. Merkezler tarafindan yiiriitiilen projelerin destekleme birimleri tarafindan izlemesi ve degerlendirmesi yapilmaktadir. Merkezlerin faaliyetleri
agisindan tiim merkezler her yil faaliyet raporlarim vermektedir. Bu raporlar Universite iist yonetimi tarafindan denetlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Oncelikli alanlar ile ilgili diizenlenen bilimsel ve/veya sektorel toplantilar

Universitemiz birimlerince 2016 yilinda 163 adet toplant1 yapilmustir. Bilimsel kongre ve sempozyum olarak; saglk bilimleri alaminda 14 adet, egitim
bilimleri alaninda 14, miihendislik alaninda 13 ve diger alanlarda 122 adet toplantiyapilmuistir.

ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) tarafindan Universitemiz i¢in dncelikli olan Girisimcilik-Yenilikgilik ve
Universite-Sanayi Isbirligi alanlarinda 2016 yilinda 206 bilgilendirme-is birligi toplantisi ve 22 egitim diizenlenmistir. Girisimcilik ve Yenilikgilik
kiilttirtintin 6grencilere de kazandirilmasi ve tesvigi i¢in de 4 proje pazari-yarismasidiizenlenmistir.

Kurumlar arasi arastirma faaliyetleri

Universitemiz stratejik plania uygun olarak kurumlar arasi ortak proje galismalar1 desteklenmesi amaciyla 6ncelikli olarak Bilimsel Arastirma Projeleri

(BAP) yonergesinde degisiklikler yapilmistir. Bu kapsamda BAP tarafindan C kodlu projeler Universite Sanayi ve Universite Kamu Sanayi Isbirligi
projeleri olarak tanimlanmistir. Bunun yaninda 2015 yilinda Universite senatosunca kabul edilen yonetmelikle kurumlar arasi isbirligi kapsaminda dis

kaynakli proje teklifi veren ogretim tiyelerine tesvik verilmektedir. Bu kapsamda yapilan diizenlemeler dis kaynakli proje bagvurularinin artmasini

saglamistir. Bu tiir arastirmalarin ¢iktilari proje raporlariyla izlenmekte ve proje hakemleri tarafindan degerlendirilmektedir.

ETTOM birimi, aragtirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bu dogrultuda sanayi ile §gretim tiyeleri
arasinda arama toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilar sonucunda yapilabilecek potansiyel projelere teknik destek verilmektedir. Ayrica bolgemizdeki
universitelerde, sanayi kuruluslarinda ve STK’larda girisimcilikle ilgili egitimler diizenlenmistir.

ESOGU BAP C2 proje tiirinde ESOGU, ETTOM, ESO, TOBB Eskisehir Geng Girisimciler Kurulu isbirliginde bslge ihracatimin kapasite artirimi projesi
25.12.2015 tarihinde kabul edilmis ve 2016 yilinda uygulanmistir. Proje kapsaminda Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi firmalarina yonelik ihracat
kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimler ESO’da diizenlemistir. Egitim sonrasinda secilen firmalara 6 ay siiresince danigmanlik hizmeti verilmis ve
periyodik toplantilarla stiregizlenmistir.

Disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetleri

Universitemizin tiim birimlerinde disiplinler arasi arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu kapsamda 6zellikle Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Egitim Bilimleri Enstitiilerinde lisans Ustii programlar agilmis ve ETTOM tarfindan Girisimcilik Agt Giiglendirme Egitim Programi
diizenlenmistir. Diizenlenen disiplinler arasi lisans {istii egitim programlari asagida verildigi gibidir. Disiplinler arasi lisansiistii programlari ile birlikte,
disiplinler arasi aragtirma faaliyetlerinin kurumsal olarak devamlilig1 saglanmaktadir.

Disiplinler Arasi Lisans Ustii Programlan

Biyoteknoloji ve Biyogiivenlik Polimer Bilim ve Tekolojisi Nanobilim ve Nanoteknoloji Havacilik Bilimi
ve Teknolojileri Rayl1 Sistemler

Disiplinlerarasi Sinir Bilimleri K6k Hiicre Disiplinlerarast Saglik Turizmi Y 6netimi

Is Sagligi ve Giivenligi Yiiksekogretimin Yonetimi

Ayrica, Dis Hekimligi, Mithendislik, Tip ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinin ortak yiiriittiigii ve Kalkinma Bakanligia sunulmus olan Biyo-inovasyon ve
Katmanli Uretim Miikemmeliyet Merkezi projesi degerlendirme agamasindadir.

Tiim arastirma faaliyetleri, sunuldugu birimin kurallart gercevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Disiplinler arasi lisansiistli programlarinda
yiiriitiilen tez ¢alismalarinda degerlendirme, tez izleme komiteleri ve jiirileri tarafindan yapilmaktadur.

Yapilan arastirmalann bolgesel/ulusal acidan ekonomik ve sosyokiiltiirel katkisi

Universitenin misyonunun ana omurgasini “bilimsel galigmalarin sonuglarimin toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve ekonomik iiriine
doniistiirtilmesi” olusturmakta olup, bu nedenle de bilimsel arastirmalarda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel katki 6n planda tutulmaktadir.

Tip Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalar dogrudan insan sagligi ve bu alandaki teshis ve tedavi siireglerinin gelisimine doniik hem bolgesel hem de
ulusal katkilar saglamaktadir. Belirli bolgelere doniik, gerek o bolge kaynaklarinin verimli kullanimu, islenmesi ve/veya isletilmesi, gerekse o bélgeye 6zgi
karsilagilan cografi, zemin, deprem konularinda yani sira hastaliklar vb. pek ¢ok farkli alanda s6z konusu bir olgu, kaynak vb.nin 6zgiin olarak ele alinmasi
ile bolgesel katki ciddi anlamda artmaktadir.

Su ve maden gibi yeralt1 kaynaklari, bitki ortiisi, flora ve canlilarla ilgili ¢ok sayida proje yiiriitiilmektedir. Projelerle bu konularda bilgi birikimi artmakta
boylece sosyo-Kkiiltiirel katk saglanmakta, projelerin ilgili siireglerde verimliligi arttiric ¢iktilari ise dogrudan ekonomik katki olusturmaktadir.

Eskisehir’de var olan havacilik, rayli sistemler, seramik ve madencilik kiimelenmelerinde tiniversite 6gretim elemanlarinin temsili saglanarak, ihtiyag
duyulan alanlarda tiniversite 6gretim elemanlari ile sanayicilerin eslestirilmesi ger¢eklestirilmektedir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri
Rektorliigimiiz biinyesinde hizmet veren ve Tip Fakiiltesi tarafindan sekretaryasinin yiirttiildigti Klinik Aragtirmalar, Girisimsel Olmayan Klinik

Aragtirmalar ve Hayvan Deneyleri Etik Kurulu olmak tizere ti¢ etik kurul bulunmaktadir. Yapilacak olan ¢aligmalar i¢in ilgili Etik Kurula bagvuru
yapilarak izin alinmaktadir.
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Bilimsel arastirma ve yayin etigine yonelik sikdyetler Universitemiz biinyesinde bulunan ‘Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ tarafindan incelenerek
degerlendirilmektedir.

Bunlarin disinda Egitim Bilimleri Enstitiisiinde hizmet veren ‘Egitim ve Insani Bilimler Etik Kurulu’ mevcuttur. Enstitii Etik Kurul’u gerek kurum
icinden gerekse kurum disindan gelen etik kurul inceleme taleplerini titizlikle yiiriitmekte olup, etik kurul raporu istenen her aragtirma veya proje igin

kararlar almaktadir.

Intihali 6nlemek i¢in 6zel yazilimlar mevcut olup, Rektorliigiimiiz tarafindan yazilim programinin kullamilmasina yonelik kurslar diizenlenmekte,
iThenticate ve Turnitin programlarimin kullanimu tegvik edilerek intihallerin belirlenmesi miimkiin olmaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeyde tiretilen dev,
proje, tez ve arastirma gibi tiim faaliyetlerin etik ilkelere uygun yapilmasi yoniinde beklentiler her ortamda tiim paydaslara iletilmektedir.

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim

Aragtirma firsatlarinin duyurulmast ve tek merkezden bunlarin kontrol edilmesi amaciyla bilgi paylasimi siireci ETTOM tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ulusal ve uluslararas: fon kaynaklar1 bagvuru tarihleri diizenli olarak takip edilmekte ve iiniversitenin web sayfasi, sosyal medya, e- posta ve ESOGU
Fakiilte toplantilari ile paylasimi yapilmaktadir. Aym1 zamanda arastirma olanaklarinin tanitimi ve bilgilendirilmesi; yapilan toplanti, seminer ve egitimler
ile de yapilmaktadir.

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve akademik ortamda is bulan 6Zrencilerin oram

Universitemizde dort enstitiide doktora galigmalari yapilmaktadir. Doktora yapan dgrencilerin yaklasik olarak % 90°lik kismi yurtigi ve yurt dist
tiniversitelerde dgretim elemant olarak ¢alismaktadir. 2016 yil1 i¢in verilen doktora dereceleri ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oranini izleyen
bir sistem olmamakla beraber, anket ¢alismalariyla bu gelisim izlenmeye ¢alisiimaktadir.

Kurumun arastirma éncelikleri kapsammdaki faaliyetleri

Biinyesinde gastronomi ve gida alaninda ileri arastirmalarin yapilabilecegi laboratuarlar bulunduran Turizm Fakiiltesi Blogunun ingaat ve makine-techizat
satin alma isleri 2016 yilinda da 892.511 TL harcama yapilarak tamamlanmistir. Gegici Kabul ve tefris islemleri stirmekte olup, 2017 yilinda hizmete
hazir hale gelecektir.

Saglik alaninda oncelikli ve ileri arastirmalarin yapildigi Universitemiz Egitim, Uygulama ve Arastirma Hastanesinde hizmet birimleri ve laboratuarlarin
modernizasyonu i¢in 2016 yilinda 1.586.170 TL harcama yapilmistir.

Saglik alaninda ileri rastirmalar yapilmasi ve hizmet standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla 2014 yilinda 20.719.000 TL bedelle ihale edilen Yogun Bakim
Binasi Ve Teshin Merkezi Insaat1 isinde 2016 yil1 iginde tahakkuk bazinda 8.207.256 TL harcanarak is ve imalatlara devam edilmistir.

Biinyesinde dis sagligi alaninda ileri arastirmalarin yapilabilecegi laboratuarlar ve poliklinikler bulunan Dis Hastanesi insaat1 Yapim isi 2015 Y1l iginde
29.090.000 TL bedelle ihale edilmis olup, 2016 yil1 iginde tahakkuk bazinda 12.862.882 TL harcanarak is ve imalatlara devam edilmistir.

Teknolojik Arastirma sektorii altinda yer alan Merkezi Arastirma Laboratuart Projesi Kapsaminda Medikal Gaz Tesisat1 Yapim isinde 2016 yili baginda
tahakkuk bazinda 497.670 TL, harcama gerceklestirilmis ve 2016 yilinda 1.000.000 TL’lik cihaz alimu ile erek is tamamlanmistir. Ayrica hem 6zel biitge,
hem de 6gretim iiyelerinin yiiriitmekte oldugu projelerin destegi ile fiziki/teknik altyap: olusturulmasi siirekli bir ¢aligma olarak devam etmektedir.
Universitemizde kurulan laboratuvarlarda konuslandirilan cihaz ve ekipmamn proje bitiminde kulanim haklari, bagl oldugu fakiilte/enstitii veya
yiitksekokula devredilmekte, genel kullamim cihazlari ise ARUM (Merkezi Laboratuvar) biinyesine konularak tiim 6gretim iiyelerinin kullanimina
sunulmaktadir. Fiziki/teknik altyapinin kurulmasi konusunda gerekli kaynaklar, tniversitenin doner sermaye saymanliklarindan, ikinci Ogretim
gelirlerinden ve dis kaynakli projelerden saglanmaktadir. Gerek BAP, gerekse ARUM tarafindan hazirlanan yonetmelikler kullanmima doniik politikalar
icermektedir ve yonetmeliklergiincellenmektedir.

fleri Teknolojik iiriinler ve toplumsal sorunlara ¢éziim iiretme amagl olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan 2016 yili igerisinde
toplamda 456 proje desteklenmistir.

Kurumun arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin giivence altma almmasi

YOK tarafindan, projelerin akademik tesvik denegi kapsamina alinmasi, Universitemizin BAP yonetmeliginde yapilan degisikliklerle dis kaynakli proje
teklifi bulunan 6gretim iyelerinin ddiillendirilmesi, 2016-Ekim ayindan itibaren dogentlik bagvurularinda, bagvuran adayin, varsa, proje bilgilerinin de
talep ediliyor olmast ve bu durumun Universitemiz akademik yiikseltme kriterleri arasinda da yer almasi, 6gretim tiyelerimizin proje tiretme oranini

artirmug ve siirdiiriilebilirligine katki saglamistir. Tegviklerin siirmesi ile projelerin nicelik ve nitelik ag¢isindan siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmig

olmaktadir.

Ote yandan Universitemizde gerceklestirilen pek gok arastirma, alt yapi ve egitim faaliyetlerinin ESOGU 2013-2017 Stratejik Planina uygun yiiriitiilmesi
ongoriilmiis ve hedeflenmis durumdadir. 2016 yili, stratejik planin uygulandigi dordiincii yil olmustur. Stratejik Plan gostergelerinin takibinin

yapilabilmesi igin ESPBILSIS (ESOGU Stratejik Plan Bilgi Sistemi) sistemine veri girilmesi calismalari devam etmektedir. Stratejik plan, dénemler
itibariyle, s6z konusu basliklarda nicel ara hedefler i¢erdiginden, bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine de dogrudan katki saglayan bir katalizr olmaktadir.

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklarmm arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirme yeterliligi

Fiziki ve teknik anlamda, gerek malzeme gerekse alt yapi tamamlama faaliyetleri kapsaminda Universitemizde gelismeye agik birimler s6z konusudur.
Ozellikle Tip ve Dis Hekimligi ve Fen Edebiyat Fakiilteleri’nde tamamlanmas: gereken alt yap: ¢alismalart bulunmaktadir. Universitemiz kiitiiphanesi,
tiye olunan veri tabanm sayis1 bakimindan yeterli olmakla birlikte, kitap sayisi bakimindan gelistirmeye agiktir. Bu konu dzellikle lisans ve lisansiisti
dgrencilerin arastirma potansiyeli i¢in 6nemli bir girdidir. Ilgili bilgiler 2016 yil1 Faaliyet Raporu’nda yeralmaktadir.

Kurum i¢ci kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik a¢ik kriterler

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi konusunda, gerek bilimsel arastirma projeleri gerekse bilimsel faaliyetlere katilma siirecinde,
kriterler s6z konusudur. Bu kriterler alt yonetim kurullarmin 6ngoriileri dogrultusunda tiniversite yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler

Bilimsel Arastirma vb. projeler kapsaminda alinan fiziki cihaz vb. kaynaklarin kullamm hakki oncelikle proje ekibinde olmakla birlikte, proje
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tamamlandiktan sonra bu cihaz vb. kaynaklar, Universitenin ARUM (Arastirma ve Uygulama Merkezi)’ne devredilmektedir. Bunun yam sira 6gretim
iiyelerinin yurt i¢i ve yurt dist bilimsel etkinliklere katilimlarinda, fakiiltelerce belirlenmis farkli kriterler bulunmaktadir.

Kurum disindan kaynak teminini
Universitemiz laboratuvarlarinda mevcut tiim alt yapi kaynaklar1 doner sermaye saymanliklari araciligiyla i¢ ve dis paydaslarla kullanima agilmaktadir.
Universitemiz Teoknoloji ve Transfer Ofisi ETTOM, iiniversitemizin ortak oldugu teknoloji sirketi OTEK A.S. ve Déner Sermaye Isletmesi kamu ya da

AB fonlarini kullanmadan sanayi isletmeleri ile 20 proje yiiriitmiis olup, projelerin toplam biit¢esi 1.531.837 TL’dir.

Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan 2016 yilinda yiiriitiilen 30 TUBITAK-ARDEB projesinin toplam biitgesi 5.175.367,40 TL’dir. Ayrica, 2016
yilinda yiiriitiilen 6 TUBITAK- TYDEB projesinin toplam biitgesi de 3.806.404,37 TL’dir.

BEBKA Kalkinma Ajansi’ndan Teknoloji Odakli Hizlandirict Programi kapsaminda ETTOM tarafindan 2016 yiiriitiilen projenin ise toplam biitcesi
207.297 TLdir.

Ayrica, ETTOM tarafindan TUBITAK destegi ile yiiriitiilen 1601 Girisimcilik projesi de 2016 yili sonu itibariyle tamamlanmustir.

Arastirma bileseni ile ilgili hedefler kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarn siirdiiriilebilirligi

Ozel biitge ve doner sermaye saymanliklarindan aktarilan paylarla siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasinin giivence altma alinmasi

Universitemizde arastirma personeli ve uzman alimlari, YOK tarafindan belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir. Alinacak personelin gerekli

yetkinlige sahip olmasi bagvurularda ALES ve denkligi YOK tarafindan kabul edilen benzeri sinavlarda basari saglanmasinin aranmas ile giivence altina
alinmaktadir. Tip Fakiiltesinde Arastirma Gorevlilerinin atanmasi Tipta Uzmanlik Smavi (TUS), Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) sonuglarina
gore Saglik Bakanligi ve Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan yapilmaktadir.

Aragtirma personelinin gorevde yiikselme ve atamalari ise Universitemiz akademik yiikseltme ve atama kriterlerine gore yapilmakta, uygun olan adaylar
Universitemiz Yo6netim Kurulu karariyla atanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma personelinin faaliyetlerine doniik Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan ti¢ ayda bir alinan faaliyet raporlartyla izleme
yapilmaktadir. Bu izlemelerde elde edilen verilerle tiniversite geneli igin ve alt birimler bazinda performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayrica
fakiiltelerimizde dgrenci anketleri ile yillik olarak akademik personelin degerlendirmesi yapilmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi

Arastirma kadrosunun BAP kapsaminda yurtdisinda proje yiiriitmesi imkani bulunmaktadir. Ttiim fakiiltelerimizde bildiri sunmak tizere yurt i¢i ve yurt dist
kongrelere katilim tesvik edilmektedir. Tiim birimlerimizde hizmet i¢i egitimlerle arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine
doéniik imkanlar sunulmaktadir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansimnin degerlendirmesi

Tiim akademik asamalarda Universitemiz akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin saglanmasi gerekmektedir. Atama ve yiikseltme donemlerinde
Universitemiz aragtirma personelinin aragtirma performansimin degerlendirmesi bu kriterlere uygun olarak yapilmaktadir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliZinin giivence
altna almasi

Mevcut arastirma kadrosunun nicelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin OYP, TUS, DUS gibi kaynaklar kullanilmaktadir. Arastirma kadrosunun
nitelik olarak siirdiiriilebilirligi konusuna ise akademik atama ve yiikselte kriterlerini saglayan personelin bir iist kadroya atanmasi konusunda tamamen
seffaf uygulamalar yapilmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Arastirma performansinn verilere dayal ve periyodik olarak él¢iilmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde daha 6nce de belirtildigi gibi 4 enstitii doktora programi acarak ogrenci yetistirmektedir. S6z konusu enstitiilerin doktora
programlarindan mezun olan 6grencilerimizin yurti¢i ve yurtdist akademik ortam ve sanayi kuruluslarinda ige baglama oranlarini takip etmek amaciyla
gelistirilmis standart bir uygulama bulunmamaktadir. Ancak yaklasik olarak, Saglik Bilimleri Enstitiisii mezunlarinin %70 inin, diger enstitiilerden mezun
olanlarinsa %90’ 1min akademik ortamda i bulurken, diger mezunlarin ise sanayi kuruluslarinda is buldugu belirtilebilmektedir.

Arastirmalarnn kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma

Universitemizde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesine yonelik olarak ‘Akademik Calismalari Tesvik Y6nergesi’ hazirlanmig ve uygulanmaktadir.
Bu yonetmelige gore yil iginde uluslararas: indekslerde taranan dergilerde yapilan yayin ve alinan atif sayilarina gore tesvikler verilmektedir. Ayrica Egitim
Fakiiltesi’nde arastirma makalelerinin hangi endekslerde tarandigi niceliksel olarak takip edilmektedir. Enstitiilerimizde ise arastirmalarin kalitesinin
degerlendirilmesi ve izlenmesi resmi degerlendirme mekanizmalari (tez izleme komiteleri ve tez degerlendirme jiirileri gibi) araciligtyla belirlenmektedir.

ETTOM bilimsel arastirma yapmak isteyen akademisyen ve/veya firmalara destek vermektedir. ETTOM faaliyetleri 5 ana modiil altinda toplanmaktadir.
Modiil 1 Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri, Modiil 2 Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklarmin tanitimi, Modiil 3 Universite-
Sanayi isbirligi, Modiil 4 Fikri ve Sinai Haklarin Ynetimi ve Lisanslama Hizmetleri, Modiil 5 Sirketlesme ve Girisimciliktir. Bu modiillerirhedeflerine
yonelik olarak egitimler, seminerler, toplantilar diizenlenmektedir.

TICAM’da yapilan biitiin aragtirmalar, deney hayvani {iretim faaliyetlerinin tiim dokiimii her yil hem Gida, Tarim ve Hayvancilik ile Orman ve Su Isleri

Bakanligina hem de Rektorliigimiize sunulmaktadir. Ayrica arasgtirmalarin ¢iktisit olarak ortaya konulan tirtinlerin (makale, patent gibi), bir kopyasi
alinmaktadir.
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BAP Komisyonu arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik onerilen projelerin 6n degerlendirmesini yapmakta, projenin
konusuyla ilgili uzman belirleyerek, oneriyi segilen uzmana degerlendirmesi i¢in gondermektedir. Uzman goriisleri dogrultusunda projenin desteklenip
desteklenmedigine karar verilmektedir. Projenin izlenmesine yonelik olarak da, uzman goriisleri dogrultusunda olumlu goriis alinarak desteklenmesine
karar verilen projeler, proje destekleme ilkelerine bagli kalinarak, projelerin periyodik izlemlerini yaparak, gelisme ve sonug raporlari almarak,
degerlendirilmek tizere tekrar uzman goriislerine bagvurulmakta ve projenin durumuna karar verilmektedir. Siiresi i¢erisinde projeyle ilgili olarak gelisme
ve sonug raporlarini teslim etmeyen proje yoneticileri uyarilmakta ve gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir.

BAP kaynaklarindan tekrar faydalanabilmek i¢in tamamlanmig proje ¢iktilarindan uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayin yapilmasi zorunlulugu
bulunmaktadir.

Arastirma performansimn kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeteriliginin gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi

Aragtirma performansinin  kurumumuzun hedeflerine ulagsmadaki yeterliligi, bazi birimlerimizde yilsonu faaliyet raporlari hazirlanarak gézden
gecirilmektedir. Faaliyet raporlarinda belirtilenlerin bir sonraki yil gelistirilmesi i¢in ilgili birimlerin yonetim kurullari, akademik kurullari ve amirleri ile
belirli araliklarla toplantilar yapilarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Enstitiilerimizde ise tez ve donem projesi amagli gergeklestirilen arastirmalarin
kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik formal degerlendirme mekanizmalari (tez izleme komiteleri ve tez degerlendirme jiirileri gibi)
araciligiyla yiiriitiilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
Yonetim ve idari yapllanmada benimsenen yonetim modeli

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet {iniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak
yapilandirilmistir. Universitemiz de Akademik Teskilat Yonetmeligi ve Idari Teskilat Yonetmeligine gore yonetilmektedir. Universitenin yonetim
organlari; rektor, {iniversite senatosu ve tiniversite yonetim kuruludur. Universite yasal olarak Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Rektor, tiniversitenin
yénetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Y énetim Kuruluna baskanlik etmektedir. Rektor, iiniversitenin en iist yoneticisidir. Universite senatosu,
universitenin karar organidir. Rektor baskanliginda toplanan iiniversite senatosu, iiniversitenin tiim akademik birimlerinin yoneticileri, fakiiltelerin
kurullari tarafindan segilen bir iiyesi ve rektor yardimeilarindan olusur. Universite yonetim kurulu iiniversitenin idari konularinda kararlar alir. Y énetim
kurulu rektoriin bagkanliginda toplanir. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatimin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektdre karsi sorumludur. Genel
sekretere bagli birimler olarak gorevlerini yiiriiten, daire baskanlari ve idari personelbulunur.

Senato her tiirlii akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar verme organi olarak gérev yapmaktadir. Osmangazi Universitesi Senatosu;
Rektor, ti¢ rektor yardimeisy, 11 fakiilte dekani, her bir fakiilteden birer temsilci olmak tizere 11 se¢ilmis tiye, dort meslek yiiksekokulu miidiirii, bes
enstitii midiirii, bir devlet konservatuart miidiiriinden olusmaktadir. Senato, egitim—6gretim dénemi basinda ve sonunda veya ihtiyag duyulan zamanlarda
Rektoriin gagrist ile toplanir. Y onetim Kurulu, Universite yonetiminin 6nemli bir karar alma orgamdir. Y énetim kurulu Rektoriin baskanliginda 11 fakiilte
dekani, Senato tarafindan secilmis ii¢ profesérden olusmaktadir. Eskisehir Osmangazi Universitesinde, rektor yardimeilari, meslek yiiksekokulu miidiirleri
ve enstitii miidiirleri yonetim kuruluna oy haklar1 bulunmaksizin davetli olarak katilirlar. Universite Yonetim Kurulu yil boyunca genellikle her
haftatoplanmaktadir.

Fakiilte, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullari yapilanmasinin baginda dekan veya miidiir bulunmaktadir. Tiim fakiilte veya yiiksekokullardaki boliimler
dekana veya miidiire bagl olarak egitim-6gretim  faaliyetlerini  yiriitiirler. Her boliim, anabilim dallart  veya ana  sanat
dallarindan olusmaktadir. Her boliim bir boliim baskani araciligiyla yonetilir. Senatonun fakiiltelerdeki karsiligi Fakiilte Kurulu, Universite Y énetim
Kurulunun karsilig ise Fakiilte Y énetim Kuruludur. Fakiilte Kurulu dekanin bagkanliginda boliim baskanlart, ii¢ profesor temsilcisi, iki dogent temsilcisi,
bir yardimer dogent temsilcisi ile arastirma gorevlisi temsilcisi ve 6grenci temsilcisinden, Fakiilte Yonetim Kurulu ise dekan, Fakiilte Kurulu tarafindan
segilen {i¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogent temsilcisinden olusur. Enstitiilerde fakiiltelerdekine benzer bir yonetim yapist bulunmaktadir. Enstitii
Kurulu, enstitii mudiiri, iki midiir yardimeist ve anabilim dali bagkanlarindan olugmaktadir. Enstitii Y6netim Kurulu, ise enstitii mudiiri, iki madir
yardimeist ve enstitii kurulunca segilmis ii¢ akademik tiyeden olusmaktadir. Arastirma merkezlerinde ise miidiir ve miidiir yardimcilari ile birlikte Y 6netim
Kurulu ve Damsma Kurulu bulunmaktadir. Universite genelinde Universite Genel Sekreteri tiim idari birimlerden sorumludur, fakiiltelerde ise fakiilte
sekreteri idari islerden sorumlu olarak gorev yapmaktadir. Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir gogunlugu otomasyonla yiiriitiilmektedir.
Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, kiitiiphane ve hastane yonetimi ile ilgili bilgi sistemi otomasyonla isletilmektedir.

Operasyonel siirecler (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerinin yonetimi
Operasyonel ve idari/destek siiregleri; gerek siire¢ akis semalarinda gerekse ilgili yonergelerde belirtilen standartlarda yiiriitiilmektedir.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayilh kanun kapsaminda istihdam edilmektedir. ilgili mevzuatta belirtilen asgari
kriterlerin saglanmasi kosulu ile Universitemiz ek kriterler koyarak ilan yolu ile akademik personel atamasi yapabilmektedir. Egitim-Ogretim
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yapilabilmesi i¢in Fakiilte/Yiiksek Okul/MYO ve Enstitiilerle ve iist yonetimle koordine bigimde ¢alisilarak birimlerin
ihtiyaci dogrultusunda gerekli kadro ¢alismalari yapilmaktadir.

Idari personel kadrolari ihtiyaca gore merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) temel aliarak belirlenmektedir. Atama
iiniversitenin kontrolii disinda merkezi olarak gergeklestirilirken, Universite sadece kadro unvanmni ve pozisyonunu belirlemektedir. Yine birimlerin
talepleri dogrultusunda personelin arastirma-gelistirme faaliyetleri igin yurt igi-yurtdisi gorevlendirme islemleri yapilmaktadir. I¢ kontrol standartlari
cergevesinde olusturulan is akis diyagramlar ve bu akislart diizenleyen yonergelere gore siiregler yonetilmektedir.

ic kontrol standartlarina uyum eylem planmn uygulanmasi

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ulkenin énemli bir pargasi olarak Universitemizin
kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve hesap verebilirliginin saglanmasi amaci ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi asamalarinda i¢ ve dis kontrol yaklagimlar1 benimsenmistir. Kalite Y6netim Sistemi biinyesinde i¢ kontrol

ve Eskisehir Osmangazi Universitesi I¢ Degerlendirme Raporu denetim faaliyetlerine iliskin yaklagimlarin gozden gegirilip iyilestirilmesi de
planlanmaktadir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Insan kaynaklarnm yonetimi
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Rektorliik kisilere/kurumlara verilen hizmetin daha etkin, daha hizli bigimde gergeklestirilmesi igin gerekli nlemleri almaktadir. Ornegin; Ogretim
Elemam Yetistirme Birimi, Uluslararas: Iliskiler Birimi vb. gibi Rektorliige bagh birimler biirokratik islemlerin azaltilarak daha hizli karar almabilmesi
amactyla hizmetvermektedirler.

Elektronik Belge Yonetimi Sisteminin (EBY'S) kullanimi i¢in 2016 yilinda hazirliklar (cihaz ve yazili satin alma) tamamlanmis ve 2017 yilinda belirli stire
test islemleri yapildiktan sonra tam olarak gegis saglanacaktir.

idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumu

Eskisehir Osmangazi Universitesinde idari personel kadrolar: ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme
Sinavi (KPSS) sonuglarina dayanilarak yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Kuruma yeni atanan
memurlar igin, birimlerden gelen taleplere gére oryantasyon ve hizmet i¢i egitim verilmektedir. idari personelin galisma ortammin iyilestirilmesi
kapsaminda, ofisler ve laboratuvarlarin fiziksel ve teknolojik donamimlari iyilestirilmis, insaati tamamlanan birimler hizmete alinmig, mevcut sosyal
tesislerin fiziki kapasiteleri artirilmis, yeni sosyal tesisler olusturulmustur. idari personelin kurumsal hizmet ici egitimlerden yararlanmalar tesvik
edilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi

1 Ocak 2005 tarihinde Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, mali yonetim ve kontrol sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali
olarak arttirilmas1 amactyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim ilkelerinin uygulanmasini zorunlu hale getirilmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi,
mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasim gelistirmek amaciyla “Idare
Faaliyet ve Mali Durum Raporlari” yayinlamaya baslamigtir.

Tasmr ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi

Eskisehir Osmangazi Universitesinde bulunan tasmirlara ait islemler 01.01.2014 tarihinden itibaren Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan “Tasiir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” ile ger¢eklestirilmektedir. “Tasinir Kayit ve Y onetim Sistemi (TKY'S)” araciligiyla basta
“Satin Alma”, “Bagis Alma”, “Devir Alma” gibi giris islemleri ile “Devretme”, “Hurda” gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii tasinir islemine ait
kayitlar gergeklestirilmektedir. Ayrica Universite taginir islemlerine ait her tiirlii raporlamalar yine “Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi” ile yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
bilgi yonetim sistemi

Universitenin farkli birimlerinden ve farkli kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin ii¢ temel fonksiyonu olan egitim-0gretim, arastirma ve
toplumsal hizmet alanlarinda mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ornegin; her egitim-6gretim
donemi sonunda grencilerden toplanan “Ders Degerlendirme Anketleri”, “Ogrenci Goriisleri Anketleri” belirli araliklarla yapilan i¢/dis paydaslara yonelik
anketlerle “SWOT analizi” verileri ve Universitenin Stratejik Plani temelinde her yilsonunda toplanan “Birim Faaliyet Raporlar1” hazirlanmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi, farkli kaynaklardan topladig1 bilgileri gesitli birimleri aracilig1 ile analiz ederek tiim faaliyetlerinin yonetimini etkin bir
sekilde siirdiirmektedir.
Bilgiler temel olarak;

a) Ogrenci Bilgi Sistemi,
b) Birim Faaliyet Raporlar1

¢) Ogrenimine devam eden ve yeni mezun anketleri araciligiyla toplanmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OGUBS),Oracle tabanli 6grenci otomasyon ve bilgi sistemi kullanilmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemindeki veriler kullanicilara
tamimlanmus roller/yetkiler ve araytizler tizerinden girilmektedir. Verilerin saklandig: sistem yiiksek erisilebilirlik (high availability) saglayan sunucu sistem
tizerinden yapilmaktadir. Sunucu sistem RAID konfigiirasyonu ile veriyi korurken ilave olarak giinlik otomatik yedekleme ile tim kayitlar
arsivlenmektedir. Bu sistem Enstitiilerdeki 6grenci isleri ve Tip Fakiiltesindeki 6grenci isleri tarafindan kullanilmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi araciligl
ile 6grencilerin not, devamsizlik, davranis gelisimleri hakkinda bilgiler toplanmakta, bu bilgiler grencinin damigman: ve ilgili birim yonetimi tarafindan
degerlendirilerek kayit yenileme donemlerinde Ggrencinin kendisine birebir akademik danigmanlik hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir. Boylece
dgrencinin bireysel gelisimi ve basarisi takip edilmekte ayrica ilgili birim yonetimi programlarin genel basar1 oranlarim da gorebilmektedir. Ogrenciler ayni
sistemi kullanarak dersi veren ogretim elemani hakkinda goriislerini de bildirmektedirler. Tlgili 6gretim elemani ve birim yonetimi bu verileri
degerlendirerek dersin iglenigini, 6gretim elemanimn verimliligini ve ¢grencinin program ile ilgili memnuniyetini 6l¢gmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin
yeni kayit donemlerinde doldurduklar1 ve gerektikce giincelleyebildikleri “Ogrenci Bilgi Formu” araciligi ile toplanan bilgiler, ilgili birim yonetimi
tarafindan degerlendirilerek 6grenci profili hakkinda bilgiedinilmektedir.

Birim Faaliyet Raporlari ile Universitenin tiim birimleri altyap: bilgilerini (derslikler, laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlerini (6grenci/dgretim
elemani/personel sayilari, yurt igi ve yurt dist 6grenci/6gretim elemant hareketlilikleri, yayinlar, projeler, diizenlenen etkinlikler, ddiiller vb.), finansal
bilgilerini (biitce hareketliligi, taginir ayniyat iglemleri vb.) ve yonetsel faaliyetlerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na bildirmektedirler. Boylece
tiniversitenin tiim bilgileri ayn1 ortamda toplanmaktadir. Bu bilgiler ilgili birimler ve Universite iist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Elde edilen
sonuglara gore, Universitenin yonetsel, finansal ve akademik iyilestirme faaliyetlerine yon verilmektedir. Universitenin gergek performans gostergeleri,
ogrenim materyalleri ve bunlarn maliyetleri belirlenmektedir. Burada toplanan ve degerlendirilen bilgiler Universitenin Stratejik Planmin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir.

Ogrenimine devam eden 6grenci ve yeni mezun anketleri ile ilgili birimin, fiziki yapisi, donanimu, kiitiiphane ve 6grenim materyallerine ulagim olanaklari,
dgrenci-akademik/idari personel iligkileri, program ile ilgili akademik ve sosyal aktiviteler, grencilerin alanlar1 ile ilgili mesleki yeterlilikleri kazanip
kazanmadiklarina iliskin goriisleri hakkinda bilgiler ve mezunlarin iletisim bilgileri toplanmaktadir. Toplanan bilgiler ilgili birim ve Universite {ist
yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu bilgiler daha sonra 6grenci memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve birimlerin 6grenim materyallerinin
gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Mezunlar Dernegi araciligiyla ulasilan mezunlarin ¢alisma hayat: ile ilgili bilgiler toplanmakta boylece mezunlarm yil
bazinda ise girme oranlari belirlenmesi hedeflenmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinde kullanilan bilgi yonetim sistemleri asagidaki gibidir;
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Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi V.13 kullanmaktadir. Yordam uluslararast MARC formati 6zelligi ile Anglo American kataloglama
kurallar1 II gergevesinde her tiirden kiitiiphane i¢in, sinirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkani saglayan ¢ok kullanicili ve internet
uyumlu bir kiitiiphane programudir. Eklentilere ve giincellemelere agiktir.

MERGEN tech Yazilim A.S. tarafindan yazilan MERGEN bilgi yonetim sistemi kullanmaktadir. MERGEN bilgi yonetim sistemi ¢esitli modiiller ile bagka
bolumlerle ortak olarak kullamilir. Bu yonetim sisteminde toplanan verilerin giivenligi, gizliligi, yetkilendirme modiilii ile saglanir. Yetkilendirme Modiili
ile her kullanictya kullanici kodu ve sifre verilir. Kullanicilar verilerin giivenligi, gizliligi amaci ile galistig1 birime gore yetkilendirilir. MERGEN bilgi
yonetim sistemini kullanan her kullanict sifresini aldiktan sonra kendi istedigi bir zaman ya da zorunlu olarak belirli araliklarla sifre degisimi saglanir.
Yetkilendirme Modiilii ile Kullanicilarin sifreleri MDS sifreleme ile 2. Bir sahsa vermedigi takdirde sifre goriilmesi, bulmasi engellenir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri kapsaminda desteklenecek projelerle ilgi olarak, her tiirli faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere proje takiplerini Internet ortaminda yapilabilmesini saglamak amaciyla Web Yazilimi yapilmistir.

Kullanilan sistem Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerinin sayfasindan ONLINE basvuru ile yapilmakta ve her bir proje yiiriitiiciisii bagvuruyu
sistem {izerinden sicil ve kendi olusturdugu sifre ile kullanmaktadir.

Agiz, Dis ve Cene Saghgi Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesinde Metasoft Hastane Bilgi Yonetim Sistemi; hastane hizmetleri ve klinik egitim
stireglerine iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesi amactyla kullanilmaktadir.

Kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OGUBS), 6grencilerin program memnuniyet bilgileri harig tiim bilgileri (demografik, basari, not bilgileri, ders bilgileri,
kimlik bilgileri) kapsamaktadir.

BAP: Kullanilan bilgi yonetim sistemi tiim AR-GE faaliyetlerine yonelik olarak kullanilmaktadir.

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM):Firma veri tabaninda firmaya ait kurumsal bilgiler, yaptig1 proje sayisi, 6lgegi, ESOGU
mezunu bulundurup bulundurmadig: yer almaktadir. Akademisyen veri tabaninda ise kisisel bilgiler, uzmanlik alanlar1, sanayiye yonelik anahtar kelimeleri,
deneyimleri ve isbirligi yaptig1 firma isimleri yer almaktadir.

Mezunlara yonelik olarak Universite Mezunlar Derneginin web sayfasinda is ilanlart duyurulari yapilmaktadir. Ayrica Fakiiltelerin kendi mezunlarini
izlemek igin web sayfalari, bloglar ve sosyal medya hesaplar1 kullanilmaktadir. Ornegin, Kimya Miihendisligi Boliimii tarafindan, ulagilabilen mezunlarin
istihdam ve kariyer durumlari izlenmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi

Sistem modiillerinin agilisinda sistemdeki verilerin Universitemize ait oldugunu belirten hukuki agiklama ¢tkmakta ve kullanici bu agiklamay1 onaylayarak
sisteme giris yapmaktadir. Boylece verilerin roller kapsaminda erisilebilen verilerin de yanlis kullaniminda olusabilecek hukuki sorunlar giivence altina
alimustir.

Ogrenci Isleri Modiili: ESOGUBS sistemindeki kayitli bilgiler Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin 6zel miilkiyetindedir. Eskisehir Osmangazi
Universitesi’nin bilgisi disinda yapilacak herhangi bir degisiklik veya miidahale 6zel miilkiyete saldir1 kabul edilir. Bu bilgilere ESOGUBS kullanim
belgesinde tanimlanmis amaci disinda erisim ve kullanim yasaktir.

Verilerin saklandigr sistem yiiksek erisilebilirlik (high availability) saglayan sunucu sistem tizerinden yapilmaktadir. Sunucu sistem RAID konfigiirasyonu
ile veriyi korurken ilave olarak giinliik otomatik yedekleme ile tiim kayitlar arsivlenmektedir. Sunucu sistem Bilgi Islem Daire Baskanliginda 6zel sunucu
odasinda klima, yangin ve giivenlik tedbirleri altinda korunmaktadir.

Kiitiiphane: Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi kataloglama, ddiing verme, eser istek, tiye takibi, istatistik, satin alma, cezai islemler,
cilt takibi v.b. pek ¢ok modiilden olusmaktadir. Programi kullanan personel, yalnizca gérev aldigr alana ait modiilii kullanmast igin program Daire Baskani
tarafindan yetkilendirilir ve sifre verilir. Yapilan islemler program tarafindan kayit altinda tutulur. Uyelere ve kiitiiphaneye ye ait verilere, yetkilendirilen
kisiler disinda hi¢ kimse tarafindan miidahale edilemez. Program tistiindeki degisiklikler modiil kimin adina tanimliysa onun adiylagoriintiilenir.

Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesi: MERGEN bilgi yonetim sistemi, modiiller ile bagka boliimlerle ortak olarak kullanilir. MERGEN bilgi yonetim
sisteminde toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi; Yetkilendirme Modilii ile saglanir. Bu modiil ile her kullanictya kullanict kodu ve sifre verilir.
Kullanicilar, verilerin giivenligi, gizliligi amaci ile ¢alistigi birime gore yetkilendirilir. MERGEN bilgi yonetim sistemini kullanan her kullanicinin
sifresini, aldiktan sonra kendi istedigi bir zaman ya da zorunlu olarak belli periyotlarla degistirmesi saglanir. Yetkilendirme Modiilii ile Kullanicilarin
sifreleri MDS5 sifreleme ile ikinci bir sahsa verilmedik¢e goriilmesi ve bulunmasi engellenir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterler

Hizmet alimlarinda Kamu ihale Mevzuati geregince sartnameler hazirlamirken hizmetten yararlanacak kisi ya da sorumlu birimlerin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Hizmet alim siirecinde de hizmetten yararlanacak birim ve kisilerden destek alinmaktadir.

Talep edilen birim tarafindan iiriiniin veya hizmetin Teknik Sartnamesine bagli kalinarak szlesmeler yapilmaktadir. En uygun firmalar ve iiriinler tercih
edilmektedir. Garanti siiresi ve sdzlesme ile bazi durumlarda teminat belgesi ile hizmetlerin uygunlugu teminat altina alinmaktadr.

Déner Sermaye Isletmesi tarafindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri, Eskisehir Osmangazi Universitesi Doner
Sermaye isletme Miidiirliigii tarafindan uygulanan “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile belirlenmistir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin giivencesi

Alman hizmet siireglerinin kontrolii ve etkinliginin saglanabilmesi i¢in sartnameyi hazirlayanlar, satin alma siirecini yonetenler ve gegici kabul
komisyonlari farkli kisi ve birimlerden olusturulmaktadir.

Yemek, temizlik ve giivenlik hizmetleri Kurum disindan temin edilmektedir. Yemek hizmetinin kalitesi, farkli calisma alanlarinda yer alan 8gretim
elemanlar1 ve uzman personel tarafindan olusturulan Komisyon marifeti ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica Universitemizde gorevli bir
diyetisyen tarafindan da her 6giin ¢ikan yemegin kalitesi diyetetik agidan degerlendirilmektedir.

Giivenlik icin yiklenici firma tarafindan gorevlendirilen kisilerin fiziki ve giivenlik ile ilgili nitelikleri Universitemiz yetkilileri tarafindan

degerlendirilmekte, uygunsuzluk halinde firmadan farkli bir gérevlendirme yapilmas: talep edilmektedir. Calisma saatlerinde giivenlik ¢alisanlarinin
kontrolii i¢in dijital akilli kalemler kullanilmaktadir. Disiplin Yonergesinde belirtilen hiikiimler geregince kontrol ve yaptirimlar uygulanmaktadir.

19/32



Temizlik galisanlar1 da gerek firma galiganlar1 gerekse Universite personelimiz tarafindan denetlenmektedir.
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Faaliyetlerinin kamuoyuyla paylasim

Basin ve Halkla fliskiler Birimi; yapilan etkinlikleri organize etmekte ve diger tiim birimlerin yaptig1 etkinliklere, istekleri yoniinde destek vermektedir.
Universite iginde acik ve kapali alanlarda planlanan biitiin etkinlikler igin, salon tahsisleri, organizasyonlarin planlanmast, davetiye basimu, etiketlenip ilgili
adreslere ulastirilmasi, protokol yapilmasi, vinil ve raket afis yazdirilmasi ve astirtlmasi, duyuru afislerinin hazirlanmasi, tiniversite i¢ine ve gerekirse sehir
merkezine dagitimi ve duyurulmasi ve etkinlikler igin gerekli teghizatin hazirlanmasi gibi konularda Universitemiz birimlerine destek olmaktadir.
Universitemiz aday 6grencilerine yonelik fuarlara katilim ve malzeme saglama, Universitemizi tanimak isteyen liseler igin Universitemize gezi organize
etme, tanitim materyalleri gonderme, basinla iligkilerin kurulmasi, haber biiltenleri hazirlanarak basinla paylasilmasi, etkinliklerde fotograf ¢ekilmesi
ve/veya kamera kaydi alinmasi, medyada ¢ikan haberlerin diizenli takibinin yapilmasi da, gergeklestirilen faaliyetlerdendir.

Tanitim ve Bilgilendirme Birimi; tiniversitenin sosyal medya hesaplarini yiiriitmektedir. Resmi facebook ve twitter hesaplari, birim tarafindan yonetilmekte
olup, duyurular, haber akislar1 ve etkinliklerden fotograflar aninda paylasilmaktadir. Ayrica 6zel giinler i¢in tebrik ve kutlama mesajlar1 ile 6zellikle
hastanemiz doktorlar1 tarafindan hastaliklar hakkinda bilgilendirme mesajlar1 yayinlanmaktadir. flgili tasarimlar, Universitemiz tarafindan birimde
yapilmaktadir.

ESOGU Haber Birimi; iiniversitenin resmi yayini olan ESOGU Haber dergisini iki ayda bir ¢ikarmaktadir. Ayrica haftalik olarak, haberlerin kurum iginde
hizlica paylasiimasini amaglayan, biilten yayinlanmaktadir. Biilten ve derginin tasarimi, Universitemiz tarafindan birimde yapilmaktadir.

Ayrica kurum stratejik plant ve her yil olusturulan idari faaliyet raporu kurumun web sitesinde kamuoyunun erisimine agilmaktadir.
Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin giivencesi

Bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi; Basin ve Halkla iligkiler biriminin kamuoyunu siirekli takip etmesi, Rekt6r yardimeisi tarafindan kontrol
edilmesi, ilgili kurumlarla teyit edilmeleri ve gerek bilgisayar arsivinde gerekse dosyalama sistemiyle kayit edilmesi yoluyla giivence altina alinmaktadir.

Bunun yani sira, tanitim ve bilgilendirme olarak basilan tanitim materyalleri ilgili birimin onayr alinarak hazirlanmaktadir. Universite disina génderilen
materyaller, Universite tamtiminda kullanilan bilgiler, Universitenin ilgili birimleri ile iletisime gegilerek, Rektor Yardimeisinin onaytyla sunulmaktadir.
Sunulan bilgiler arsivlenerek dosyalanmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve verimliliklerinin él¢iilmesi ve izlenmesi

Universitemiz 2012°de 2013-2017 donemi igin ikinci stratejik plamm hazirlamistir. Bu stratejik plam hazirlamak igin Universite'de degisik diizeylerden
katilim ile kapsamli SWOT analizi yapilmistir. SWOT analiz sonuglar1 gézden gegirilmistir. Stratejik plamin giincellenmesi ile ilgili ¢alismalar, i¢
degerlendirme ¢iktilarinin da girdi olarak kullanilmasiyla bir sonraki yil i¢in devam etmektedir. Biitiin bunlar, kurum igindeki diger kalite giivence
uygulamalaridir. Universite iginde akademik performans degerlendirme, ders ve gretim elemani degerlendirme anketleri, personel ve 6grenci memnuniyet
anketleri gibi kalite takip ve kalite yonetim uygulamalari, birimlerin kurum i¢i incelenmesi ve degerlendirilmesi kurumun giiglii ve zayif noktalari ile ilgili
bilinci ve ayn1 zamanda yoneticilerle personelin hesap verebilirligini artirmustir. Kalite yonetimi yaklagimlari, grencilerin memnuniyeti, akademik ve idari
personelin farkindalik egitimleri 6gretim kalitesi ve arastirma faaliyetleriyle ilgili gelismelerin, egilimlerin anlagilmasina iliskin gostergeler saglamistir.

Yonetim ve idarenin hesap verebilirligine yonelik politikasi

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2013-2017 dénemi Stratejik Plamim hazirlarken vizyon misyon, temel degerler ve stratejik amaglarin belirleyerek
kamuoyu ile paylagmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Eskisehir Osmangazi Universitesi sahip oldugu imkanlar ve potansiyelin farkinda olarak miimkiin olan en yiiksek kalitede kamu hizmeti vermekte kararli
bir kurumdur. Bu agidan hélihazirda mevcut durumun belirli araliklarla i¢ degerlendirme raporlar: ile ele alinmasinin yam sira, disaridan tarafsiz
degerlendiriciler tarafindan yapilacak degerlendirmelerin de 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Kurulusundan bu yana tiim siire¢ ve stratejilerinin dikkatle
takip edildigi Eskisehir Osmangazi Universitesi, Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan organize edilen i ve dis degerlendirme siireglerini 6nemsemekte ve
degerlibulmaktadir.

Hazirlanan bu rapor, Eskisehir Osmangazi Universitesinin biitiinciil olarak hazirlamis oldugu bir kurumsal i¢ degerlendirme raporudur ve Yiiksek Ogretim
Kalite Kurulu Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Yonetim Sistemi basliklarinda hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler basliklar halinde agagida 6zetlenmistir.

Kalite Giivencesi

Universitemize ait orta ve uzun vadeli amaglarin, temel ilke ve politikalarin, hedef ve 6nceliklerin, performans 6lgiitlerinin, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarinin yer aldigi 2013-2017 dénemi Stratejik Plani’mizda misyon, vizyon, temel degerler, amag¢ ve hedefler belirlenmistir.
Yatirim biitgeleri, hedefler bazli olusturulan projeler ile ger¢eklestirilerek yatirim projeleri yoluyla hedefler i¢in gerekli alt yap1 kurulmaya ¢alisiimaktadir.
2017 yili igin Kalite Komisyonu tarafindan belirlenecek kalite standartlari gergevesinde degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir. I¢ ve dis paydaglarin
goriis, 6neri ve talepleri hedeflerin gergeklestirilmesinde temel 6lgiit olarak alinmaktadir.

Universitemizde Kimya Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi (Normal ve ikinci Ogretim), Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi
(Normal ve Ikinci Ogretim) ve Tip Fakiiltesi dis degerlendirme siireglerinden gegmis ve akredite olmuslardir.

Egitim ve Ogretim
Universitemiz biinyesindeki fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerin egitim programlarinin tasariminda, 6zellikle bu programlarin

amaglarinin belirlenmesinde ve yapilan islemlerin gozden gecirilmesinde Bologna Sureci, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve ADEK
caligmalari gercevesinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
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Program egitim amaglarina ulasilip ulasilmadiginin belirlenmesine yonelik sistematik bir yaklagimin tesis edilmesine yonelik ¢alismalar devam etmekte,
program egitim amaglarinin belirlenmesinde dis paydas goriislerinden daha fazla yararlanilmasi ve buna iliskin bir yontem olusturulmasina gayret
gosterilmektedir. Program ¢iktilarinin hangi derslerde, nasil ve ne 6lgiide saglanacag ile ilgili bir yontem belirlenmesi, zorunlu ve se¢imli derslerin
program g¢iktilar ile baglantisini gosteren bir matris sistemi kurulmasi ve program ¢iktilarinin 6lgme degerlendirme siirecinde kullanilan mekanizmalarla
¢evriminin tamamlanmasi, 6l¢me degerlendirme surecinde kullanilan bazi mekanizmalarin (sinif toplantilari, danigman 6grenci gériigsmeleri gibi) daha da
iyilestirilmesi, laboratuvarlardaki deney tnitelerinde asgari diizeyde olmasi gereken otomasyon ve proses kontrol donanimlarimin tamamlanmasi ve
derslerde bilgisayar programlari ile ¢oziim yapilmasina olanak verecek altyapinin kurulmasina doniik galigmalar devam etmektedir.

Ozellikle 6grenciler tarafindan tercih edilirliginin, mezunlarinin ise yerlesme oranlarmin yiiksek olmast, egitim 6gretim faaliyetlerinde bir kalite 6lgiiti
olarak goze carpmaktadir. Buna ek olarak 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi daha fazla tercih edilmelerine sebep olacak yabanci dil gretimi konusunda
calismalar devam edilmektedir. Bu yonde bir gelistirme adimu olarak Ingilizce Yazili Tletisim ve Ingilizce Szlii Iletisim derslerinin lisans programlarinda
acilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Eskisehir Osmangazi Universitesi, arastirma ve gelistirme alaninda nitelikli ¢alismalar yapmakta olan ve gelecege yonelik bu konuda motivasyonu yiiksek
bir tiniversitedir. Ogretim iiyeleri tarafindan Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) ve dis kaynakli projeler yiiriitiilmektedir.
ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) Universitemizde akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is
diinyasinda ve 6zellikle sanayide kullanilmasi i¢in ¢alismalar yapmaktadir.

Universitemizde Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin bazi birimlerinin uygulamali derslerinde 6grenciler, anlasmali isletmelere giderek isbasi egitim
metodu ile uygulamali ¢alismalar yapmaktadirlar. KOSGEB ile imzalanan isbirligi protokolii ile uygulamali girisimcilik egitimi sertifika programi
bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak uygulamal bilimlerin gelistirilmesine yonelik galigmalarimiz devam etmektedir. Ozel Sektor — Universite igbirliginin
gelistirilmesine yonelik 6nemli adimlar atilmis ve atilmaya devam etmektedir. D1 kaynakli projelerin sayist ve niteliginin artirilmasina biiyiik dnem
verilmekte olup arastirmacilar bu konuda desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Yonetim Sistemi

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet tiniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak

yapilandirtlmstir.

Mezunlarimizin kariyer durumlarmin ve Universitemize muhtemel katkilarimn takip edilebilecegi bir Mezun Takip Sisteminin olusturulmast iizerine
caligmalar devam etmektedir. Personel niteliginin artirilmasina ve kariyer planlamasina yonelik calismalar ve hizmet i¢i egitimler devam etmekte olup
Universitemiz bu konuya 6nem vermektedir. Bazi bolimlerde aragtirma gorevlisi sayisnin az oldugu ve bunun program kalitesini ve siirekliligini
saglamada olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikabilecegi olasiligina karsilik gerekli tedbirler alinmaktadir. Bazi boliimlerde yasanan kadro sikintisi, danigmanlik
yapan Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisiin yiiksek olmasina ve ¢grencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik
hizmetinin daha iyi verilmesine engel teskil edebilmektedir. Ogretim {iyelerinin doktora yaptiklari iiniversitelerin gesitlendirilmesine doniik olarak da
objektif kriterler temelinde ve imkanlar ¢ergevesinde olumlu yaklagim sergilenmektedir.

Ek-1
Akademik Personel Dagihm
Tam Yan Z 1
Dolu Bos Zamanlt art Zamanii Kadin Erkek

IProfesor 299 41 299 33 216
Dogent 180 72 180 84 96
[Yrd. Dogent 304 71 304 131 173
Ogretim Gorevlisi (65 36 65 28 37
Okutman 89 6 89 61 28
|Arastirma Gorevlisi  [567 141 567 296 271
[Uzman 34 10 34 16
Toplam 1.538 377 1.538 699 821
Ek-2
idari Personel Dagihm

Genel idari Hizmetler 663 220 276 387

Sinift

Saglik Hizmetleri 713 278 576 137

Sinif

Teknik Hizmetler 176 47 38 138

Sinify
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[Egitim Ogretim 3 1 2 1
Hizmetleri Sinifi
IAvukatlik Hizmetleri (3 1 3
Sinifi
[Yardimci Hizmetler [136 24 8 128
Sinifi
in Hizmetleri Sinifi 1
Toplam 1694 572 903 791

Ek-3

Sozlesmeli Personel Tablosu

Ozel Biitge 657 4/B 111 2 85 26
Doner Sermaye 657 4/B 40 8 32 8
Ozgelir 657 4/B 1 4 1
Gegici Personel 657 4/C 24 1 23
Ek-4

Egitim birimlerinde bulunan programlara iliskin bilgiler

Dis Hekimligi 289 Lisans

T1p Fakiiltesi 1384 ILisans

Fen Bilgisi Ogretmenligi 273 ILisans |Var

[Fen Bilgisi Ogretmenligi 6 ILisans

(1.O.)

ilk. Matematik Ogretmenligi 274 Lisans \Var

flk. Matematik Ogretmenligi 2 ILisans

(1.0.)

Bilgisayar ve Opret. Tek. 252 ILisans Var

Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi 307 ILisans \Var

Sinif Ogretmenligi (1.0.) 3 Lisans

IRehberlik ve Psk. Dan. Egt. 278 ILisans \Var

Rehberlik ve Psk. Dan. Egt. 290 ILisans Var

(1.0.)

Ozel Egitim Ogretmenligi 103 ILisans \Var

ingilizce Ogretmenligi 214 Lisans Var

ingilizce Ogretmenligi (1.0.) 47 ILisans \Var

ilk. Din Kiil. ve Ahl. Bil. 8 Lisans

Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi 164 Lisans \Var

Istatistik 429 Lisans \Var Var
statistik (1.0.) 156 ILisans \Var

[Fizik 73 ILisans |Var \Var
Fizik (1.0.) 69 ILisans

Matematik-Bilgisayar 450 ILisans [Var
Matematik-Bilgisayar (1.0.) 173 Lisans Var

Kimya 246 Lisans

[Kimya (i.0.) 61 Lisans

Biyoloji 140 ILisans |Var \Var
Biyoloji (1.0.) 43 ILisans

Tarih 374 ILisans |Var \Var
Tarih (1.0.) 374 Lisans Var Var
Tiirk Dili ve Edebiyati 373 ILisans [Var \Var
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Tiirk Dili ve Edebiyati (1.0.) 386 Lisans Var \Var
IKarsllastmnah Edebiyat 371 Lisans \Var

Karsilagtirmali Edebiyat (1.0.) 346 Lisans \Var

Ziraat Mithendisligi 7 Lisans

Tarla Bitkileri 198 Lisans \Var \Var
[Bahge Bitkileri 185 Lisans \Var Var
Zootekni 184 Lisans \Var |Var
Tarimsal Biyoteknoloji 190 Lisans \Var \Var
Elektrik-Elektronik 575 Lisans \Var

Miihendisligi

Elektrik-Elektronik 543 Lisans Var

Miihendisligi (1.O.)

Endiistri Mithendisligi 466 Lisans \Var

[Endiistri Mithendisligi (1.0.) 432 Lisans \Var

Bilgisayar Mithendisligi 460 Lisans \Var

Ueoloji Miihendisligi 295 Lisans

ingaat Miihendisligi 690 Lisans Var

insaat Miithendisligi (1.0.) 653 Lisans Var

Kimya Miihendisligi 404 Lisans \Var

Metaliirji ve Malzeme 377 Lisans Var

Miihendisligi

Maden Miihendisligi 406 Lisans \Var

IMaden Miihendisligi (1.0.) 217 Lisans Var

Makine Miihendisligi 630 Lisans \Var

IMakine Miihendisligi (1.0.) 612 Lisans Var

Mimarlik 396 Lisans \Var

Gorsel Sanatlar 53 Lisans

Gorsel Iletisim Tasarimi 127 Lisans

iktisat 530 Lisans Var Var
iktisat (1.0.) 510 Lisans

isletme 476 Lisans Var

isletme (1.0.) 434 Lisans

Maliye 393 Lisans \Var \Var
Maliye (1.0.) 428 Lisans

[Uluslararast iliskiler 328 Lisans \Var Var

Uluslararast {liskiler (1.0.) 249 Lisans
Siyaset Bil. Ve Kamu Yo6netimi 218 Lisans |Var \Var
Siyaset Bil. Ve Kamu Yo6netimi 200 Lisans
(i.0.)

ilahiyat 565 Lisans
[lahiyat (1.0.) 523 Lisans
]’}k, Din Kiil. ve Ahl. Bil. 55 ILisans
Ogretmenligi

ilk. Din Kiil. ve Ahl. Bil.

Ogretmenligi (1.0.) 39 Lisans
Turizm [sletmeciligi 5 Lisans
Turizm Isletmeciligi (1.0.) 86 Lisans
IHemsirelik 14 ILisans
Saglik Memurlugu @ Lisans
Ebelik 04 ILisans
Saglik Yonetimi 220 Lisans
ilk ve Acil Yardim 195 Onlisans
Ortopedik Protez ve Ortez 106 Onlisans
T1bbi Goriintiileme Teknikleri 181 Onlisans
T1bbi Dokiimantasyon ve 112 Onlisans
Sekreterlik

Tibbi Laboratuvar Teknikleri 165 Onlisans
Optisyenlik 102 Onlisans
Yasli Bakimi 150 Onlisans
Yasli Bakimi (Cifteler) 04 Onlisans
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T1bbi Dokiimantasyon ve )
Sekreterlik 74 Onlisans

1&}55;:}% Programcilig1 127 Onlisans
insaat Teknolojisi 135 Onlisans
Makine 115 Onlisans
IMuhasebe ve Vergi Uyg. 100 Onlisans
IMuhasebe ve Vergi Uyg. .0.)  [137 Onlisans
iklimlendirme ve Sogutma Tek. 137 Onlisans
Ate1lik ve Antrendrliigii 76 Onlisans
Cevre Koruma Kontrolii 0 Onlisans
IMekatronik 135 Onlisans
IMakine 138 Onlisans
Ek-5

Birimlerce Gerceklestirilen Bilimsel Faaliyetler

Dis 1o 35 1 10 7 19 14
Hekimligi
Fakiiltesi

Egitim 18 34 94 88 2 2 1 1 37 9
IFakiiltesi
Fen ) 14 78 26 D7 42 17 34 4 1 2 1
[Edebiyat
Fakiiltesi
iktisadi Idari
Bil.
IFakiiltesi
ilahiyat 15 9 7 20 3 3 3
Fakiiltesi
[Miihendislik |3 105 32 159 4 34 3 1 7 1 6 14
Mim.
IFakiiltesi
Saghk —|ig 5 4 12 D3 13 D5 1 1 D
Bilimleri
Fakiiltesi
Sanat 1
Tasarim
[Fakiiltesi

1p Fakiiltesi [90 255 - 101 55 136 161 3 28 1 15

Turizm 5 7 8 11 2 4
IFakiiltesi

Ziraat 13 34 13 R1 9 10 3
Fakiiltesi
Eskisehir
MYO

Saglik
Hizmetleri
MYO
Sivrihisar
MYO
Mahmudiye 3 2 @ 1 1
MYO
Egitim
Bilimleri
[Enstitiisti
Fen Bilimleri 6 3 1
[Enstitiist
Saglik
Bilimleri
[Enstitiisii
Sosyal 14 14
Bilimler
Enstitiisti

O

55 15 69 1 2 4 9 8

,_.
©
=
=)}
w
ey

22 1 1 1

—
[=))
~
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[Yabanct 0 2 0 7 0 0 0 0 0 0 0
IDiller
IBolimii
oplam 221 624 65 332 533 207 287 26 96 26 25 14
Ek-6

Boliimlerin Akreditasyon Siireleri

1 Mays 2010 - 30 Eyliil 2012 (2 yil)

IKimya Miithendisligi Bolimii 30 Eyliil 2012 - 30 Eyliil 2015 (3 y1l) IMUDEK
30 Eyliil 2015 - 30 Eyliil 2017 (2 yil)

[Endiistri Mithendisligi Bolimii

(Normal ve Ikinci Ogretim) | Mayis 2012 - 30 Eylil 2014 2 yil)  [MUDEK
1 Mayis 2012 - 30 Eyliil 2014 (2 yil)

Bilgisayar Mithendisligi IMUDEK

Bolimii 30 Eyliil 2014 - 30 Eyliil 2017 (3 yil)

Elektrik-Elektronik 1 M 2012 - 30 Eyliil 2014 (2 y1l

Mithendisligi Bolimii (Normal ve s 2012-30 Byl 2014 @y

likinci Ogretim) IMUDEK
30 Eyliil 2014 - 30 Eyliil 2017 (3 yil)

Tip Fakiiltesi 04 Mart 2015 - 01 Ocak 2021(6 yi) ~ [UTEAK

Ek-7

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri

1
Prof. Dr. Adnan KONUK |Rektor Yardimeisi

2 . . ..
IProf. Dr. Miijgdn SAGIR Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

3 . . .. .
Prof. Dr. Nuray Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
GIRGINER

4 . . .
IProf. Dr. Hiiseyin ILHAN [Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

> Prof. Dr. Hiirriyet [Fen Bilimleri Enstitiisti Mudiirii
[ERSAHAN

6
IDo¢. Dr. Osman Nuri [Eskisehir Meslek Yiiksek Okulu Miidiirti
CELIK

7 L . ..
IDo¢. Dr. Cihan SECILMIS [Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

8 . N
Do¢. Dr. Sengiil Saime Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
IANAGUN

’ 'Yrd. Doc. Dr. Abdullah  [{lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
IACAR

10 .. . s b e
'Yrd. Dog. Dr. Ozer IFen - Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
OZAYDIN
11 .. ..

'Yrd. Dog. Dr. Yasar Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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12 ODACIOGLU

Ars. Gor. ismail KASARCI[Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemani - Ogrenci
13 IAli URAZEL Genel Sekreter
14

Siileyman MANTAR Strateji Gelistirme Daire Bagkant

EK-8:

ADEK ve TYYC kapsaminda ders programlarnnda iyilestirme ve gelistirme yapilan boliim/programlar ve donemleri

Boliim/Program Adi 1Y1h Boliim/Program Adi Ogretim Yih
TIBBI LABORATUVAR 2013 TARIMSAL 2015
TEKNIKLERI BiYOTEKNOLOJI
ELEKTRIK-
'Y ASLI BAKIMI 2013 ELEKTRONIK 2015
MUHENDISLIGI
ELEK TRIK-
TURIZM ISLETMECILIGI 2013 ELEKTRONIK 2015
MUHENDISLIGI
11.0.
TURIZM ISLETMECILIGI i
IKINCI OGRETIM 2013 INSAAT MUHENDISLIGI 2015
CEVRE KORUMA VE 2013 INSAAT MUHENDISLIGI [2015
KONTROLU 1.0.
ILKOGRETIM DIN KULTURU
IVE i 2013 JEOLOJI § 2015
IAHLAK BIL.OGR. IMUHENDISLIGT
ILKOGRETIM DIN KULTURU
VE AHLAK BiL.OGR.1.0. 2013 KiMYA MUHENDISLIGI 2015
MEKATRONIK 2014 MADEN MUHENDISLIGI 2015
CEVRE KORUMA VE R014 MADEN MUHENDISLIGI [2015
KONTROLU 1.0.
Eskisehir MYO-MAKINE 2014 MAKINE 2015
MUHENDISLIGI
ELEKTRIK-
ELEKTRONIK R014 MAKINE R015
MUHENDISLIGT MUHENDISLIGI I1.O.
ELEK TRIK-
ELEKTRONIK 2014 MIMARLIK 2015
MUHENDISLIGI 11.0.
ENDUSTRI MUHENDISLIGI R014 BILGISAYAR R015
MUHENDISLIGI
ENDUSTRi MUHENDISLIGI 11.O. 014 BILGISAYAR 2015
PROGRAMCILIGI
METALURJI VE MALZEME
MUHENDISLIGI R014 INSAAT TEKNOLOJISI 2015
IKTISAT 2014 Sivrihisar MYO-MAKINE 2015
Sivrihisar MY O-
IKTISAT iKINCi OGRETIM R014 MUHASEBE VE R015
IVERGI
IUYGULAMALARI
Sivrihisar MYO-
MALIYE 2014 IKLIMLENDIRME VE 2015
SOGUTMA
TEKNOLOJISI
MALIYE IKiNCi OGRETIM R014 TIP FAKULTESI R015
IATCILIK VE ANTRENORLUGU 014 DiS HEKIMLIGI 2016
BiYOLOJI 2015 IY ASLI BAKIMI 2016
KIMYA 2015 IY ASLI BAKIMI 2016
CIFTELER
TARLA BITKILERI 2015 HEMSIRELIK 2016
BAHCE BITKILERI 2015 EBELIK 2016
[ZOOTEKNI 2015 SAGLIK YONETIMI 2016
Ek-9

2015-2016 Ogretim Yih Ogrenci Sayisin/ Ogretim Uyesine Oram
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IDis Hekimligi Fakiiltesi 289/20=14,45
Egitim Fakiiltesi 2598/59=44,03
IFen Edebiyat Fakiiltesi 4064/151=26,91
iktisadi idari Bil. Fakiiltesi ~ [3766/51=73,84
[lahiyat Fakiiltesi 1182/20=59,10
Miihendislik Mim. Fakiiltesi [7156/166=43,11
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1142/14=81,57

Sanat Tasarim Fakiiltesi

180/8=22,5

Tip Fakiiltesi 1384/242=5,72
Turizm Fakiiltesi 767/7=109,57
Ziraat Fakiiltesi 764/26=29,38
Eskisehir MYO 363/5=72,6
Saglik Hizmetleri MYO 1179/11=107,18
Mahmudiye MYO 76/1=76

Ek-10

Ogrenci basma diisen derslik ve laboratuvar alam

Dis Hekimligi Fakiiltesi 289 300 170 1,04 0,59
Egitim Fakiiltesi 2598 1122 380 0,43 0,15
[Fen Edebiyat Fakiiltesi 4064 2706 1342 0,67 0,33
iktisadi Idari Bil. Fakiiltesi 3766 2000 275 0,53 0,07
ilahiyat Fakiiltesi 1182 1083,07 42 0,92 0,04
Miihendislik Mimarlik 7156 7009 7920 0,98 1,11
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1142 810 118 0,71 0,10
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 180 252 122 1,40 0,68
T1p Fakiiltesi 1384 2060 2520 1,49 1,82
Turizm Fakiiltesi 767 244 0 0,32 0,00
Ziraat Fakiiltesi 764 660 397 0,86 0,52
[Eskisehir Meslek Yiiksek 363 382,14 429,18 1,05 1,18
Okulu

Saglik Hiz. Meslek Yiiksek 1179 774 460 0,66 0,39
Okulu

Sivrihisar Meslek Yiiksek 657 620 179 0,94 27
Okulu

Mahmudiye Meslek Yiiksek |76 140 3800 1,84 50,00
Okulu

[Egitim Bilimleri Enstitiisii 1140 0,00 ,00
Fen Bilimleri Enstitiist 2129 0,00 0,00
Saglik Bilimleri Enstitiisii 314 30 0,10 ,00
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1835 130 32 0,07 0,02
'Y abanci Diller Boliimii 1444 2760 136 1,91 0,09

Ek-11
Egitim Alanlan
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IAmfi Sayisi 0 3 6 5 R 1 17
Sinif Sayist 168 101 55 8 1 333
Atolye Sayist 32 32
Diger 1 1
Bilgisayar
Egitimi [ P 3 e
Laboratuvar
Sayist Diger 54 3 3 8 68
Toplam 280 112 67 21 3 1 484
Ek-12

Birimlere Gore Ogrenci Kuliipleri Dagilim

IRektorliik 18
IEgitim Fakiiltesi 5
IFen Edebiyat Fakiiltesi 14
IMiihendislik Mimarlik 16
IFakiiltesi

[iktisadi ve Idari Bilimler 9
IFakiiltesi

T1p Fakiiltesi 16
Turizm Fakdiltesi 3
Ziraat Fakiiltesi 2
ilahiyat Fakiiltesi 3
Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu |l
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1
'Yabanci Diller B6lim

IBaskanlig1 1

IEskisehir Meslek Yiiksekokulu |1
Uluslararasi {liskiler Birimi 1

TOPLAM 91 Ogrenci Kuliibii

Ek-13
Destek Verilen Bilimsel Arastrma Projeleri

Rektorliik

Dis
Hekimligi
Fakiiltesi
Egitim
Fakiltesi | 16 b

Fen
Edebiyat
Fakiiltesi
iktisadi Idari
Bilimler (10 1 12 1
[Fakiiltesi

47 1 74 12 1
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ilahiyat

IMimarlik
[Fakiiltesi

e ik

69

14

Saglik
Bilimleri
IFakiiltesi

Turizm
IFakiiltesi

Tip
IFakiiltesi

48

85

Ziraat
IFakiiltesi

12

15

[Eskisehir
MYO.

Saglik

MYO.

Hizmetleri

MYO.

Sivrihisar

IFen
Bilimleri
Enstitiisti

Metaliirji
[Enstitiisii

Toplam

185

0 0 297

43

EK-14 Stratejik Plan Hedeflerinin Performans Programma Gore 2016 Yiinda Gerg¢eklesme Diizeyleri

1.Egitim

Egitim hizmetleri
1.1. Egitim siirdiiriilecek ve
Programlarint iyilestirilecektir.
ogrenci 1-Egitim |[Kadrolu 6gretim iiyesi 36,00 19,39 Basarilt
imerkezli, hizmetleri bastna diisen 6grenci
c1kti/sonug sii.rdﬁr[i.lecek ve sayisy/Y tizde
zdakllti;fa iyilestirilecektir. IAkredite olmus program 8,00 8,00 Basarili
Yg“ sayis1/Adet
agirlikli olacak ——— — -
sckilde (Ogrencilerin egitim 67,00 60,00 Tyilestirilmeli
gelistirmek. progr aml.arlndan
memnuniyet orani/Oran
Disiplinler arasi lisansiistii 11,00 7,00 Iyilestirilmeli
program sayisi/Adet
'Yeni agilan 6n lisans, lisans| 17,00 3,00 lyilestirilmeli
ve lisansiistii program
say1s1/Adet
2- Degisim Degisim programlari
programlari kapsaminda anlasma 200,00 211,00
kapsaminda yapilan iiniversite sayist Basarilt
lanlagma yapilan yurtici ve
1.3. Ulusal ve [iniversite sayisi yurtdisi)/Adet
uluslararast  arttirilacakeir.
diizeyde egitim Degisim programlart ile 155,00 o
amacl bir egitim dgretim 103,00 Tyilestirilmeli
isbirlikleri yilinda tiniversitemize
celistirmek (- Egitim  ve gelen G grenci sayisi
laragtirma Yurtigi ve
faaliyetleri yurtdist)/Adet
kapsaminda Degisim Programlari ile bir 215.00
degisim egitim 6 gretim yilinda ’ 195,00 fyilestirilmeli
programlari tiniversitemizden giden
6grenci Ggrenci sayis1 (Yurtigi ve
hareketliligini yurtdisi)/Adet
arttirmak. Degisim programlart ile bir 23,00 )
legitim Ggretim yilinda 4,00 Lyilestirilmeli
liniversitemize gelen
6gretim elemani sayist
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(Yurtici ve yurtdisi)/Adet
10 IDegisim Programlari ile bir 25,00 )
legitim Ggretim yilinda 18,00 lyilestirilmeli
iniversitemizden giden
6gretim elemani sayist
(Yurtigi ve yurtdis1)/Adet
4- Ogrenim 11 Ogrenci bagina diisen 5,00 4,00 fyilestirilmeli
hedeflerine liniversite
yonelik kiitiiphanesindeki kitap
kiitiiphane ve says1/Adet
1.5. Egitim Elﬁetlf.“flmk . 12 [Uye olunan elektronik veri 40,00
Altyapisini cutupnaneciikiie taban1 say1s1/Adet 49,00 Basarilt
derslikler, ilgili ihtiyaglar
egitim tespit edilerek
laboratuvarlart, iyilestirilecektir.
kiitiiphane, 13 [Egitim Fakiiltesi Binas1 40,00 42,00 Basarili
ders 5- Dersliklerin tamamlanma orani/Oran
imalzemeleri  [Sayist 14 IZiraat Fakiiltesi derslik 90,00 0,00 Iyilestirilmeli
vb. alanda Arttirilacaktir bloku tamamlanma
igelistirmek loran1/Oran
15 T1p Fakiiltesi derslik binasi 90,00 0,00 Iyilestirilmeli
tamamlanma orani/Oran
16 |Alinm gergeklestirilen 12.549,00 S
Imamul ve menkul mal 851,00 Lyilestirilmeli
6-Egitim say1si/Adet
donanimlarmin 17 IBakim onarim faaliyeti 498,00 397,00 Iyilestirilmeli
lartirilmasi ve say1si/Adet
iyilestirilmesi 18 IAlim1 gergeklestirilen 47,00 15,00 lyilestirilmeli
lyazilim sayisi/Adet
19 Gergeklestirilen buyiik 40,00 47,00 Bagarili
onarim faaliyeti sayisi/Adet
20 l?is Hekimligi Fe}kﬁltesi 21,00 0,00 Iyilestirilmeli
Ogrenci Egitim Unitleri
Sayis1/Adet
1.6. 7- Lisanstistit 21 |Uzaktan egitimle verilen 13,00 14,42 Bagarili
Uzaktan diizeyde egitim ders sayisi/Adet
egitim veren uzaktan 22 |Uzaktan egitim 210,00 L
s1s]t_ertl_11¥n ;e)il)tg;mlarl lbrogramlarina katilan 205,00 iyilestrilmeli
elistiri 55renci
fﬁrdsﬁmi)ek acilacak ve 6grenci sayisy/Adet
lacilmis olanlarin
stirekliligi
saglanacaktir.

EK-14 Stratejik Plan Hedeflerinin Performans Programma Gore 2016 Yiinda Gergeklesme Diizeyleri (Devam)
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2.1. Akademik  |g_Akademik IKatilman yurti¢i toplanti 1.593,001 1.630,00 Basarilt
personelin personelin say1s1/Adet
bilimsel bilimsel igerikli 24 Katilinan yurtdist toplantt 495,00 517,00 Bagarili
2. larastirma, toplanti ve say1s1/Adet
Bilimsel |yenilikgilik ve  \calismalara 25 Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel 1.063,00 902.00 fyilestirilmeli
Aragtirmalgirisimeilik katilimin Makale Sayisi/Adet ’
|feteneg1m siirdiiriilmesi.
gelistirmek.
2.4. fleri 9-ileri Teknolojik
Teknolojik liriinler ve 456,00
lirtinler ve toplumsal 26 IBAP Komisyonunca desteklenen 350,00
toplumsal sorunlara ¢éziim bilimsel arastirma proje Basarili
sorunlara liireten bilimsel say1s1./Adet
cOzim lreten arastirma
bilimsel projelerini
larastirma desteklemek.
projelerini
desteklemek.
27 (Ogrencilere sunulan yemekhane 75,00 67,03 fyilestirilmeli
hizmetlerinden memnuniyet
10-Ogrencilere orani./Oran
3 1. Merkez sunulan sosyal 28 Qgrencilere sunulan killtiirel 65,00 537 ilestiriimels
yerleske icinde hil.zrr{et.l.er hizmetlerden memnuniyet ’ yriestirtimelt
I ; stirdiirtilerek orant/Oran
ogrenct ve iyilestirilecektir. N
29 Ogrencilere sunulan spor 70,00




3.
Yagayan
Kampiis

calisanlarin hizmetlerinden memnuniyet 77,98 Basarili
ihtiyaglarin orani/Oran
karsilayacak, _
imemnuniyetlerini 30 Kismi Zamanli Calisan Ogrenci 260,00 245,00 Iyilestirilmeli
arttiracak yeni |1 1-Merkezi Say1st
imekanlar ve yerleske fiziksel
hizmet alanlar1 ~ olarak [Yatirim Programi kampiis alt
olusturmak. iyilestirilecektir. 31 yapist projesi kapsaminda 35,00 25,00
Gosterge: gergeklestirilen yapim isi .

sayisi/Adet lyilestirilmeli
3.3. Yerleskede 32 Ogrenci kuliiplerinin organize 180,00 o
yapilan bilimsel [12-Sosyal ettigi etkinlik say1si/Adet 119,00 lyilestirilmeli
ive sosyal etkinlik etkinlikler ve
sayisini 0 grenci 33 Spor faaliyetlerine katilan 230,00 276,00
arttirmak, kulup faaliyetleri lisansl1 sporcu sayis1./Adet Basarili
6grenci kulup  [stirdiirtilecektir.
faaliyetlerini
desteklemek.
3.4. Merkez 34 Rampa sayisi/Adet 1,00
yerleske master 1,00 Bagarih
iplanint, 13-Fiziki 35 Engelli Otopark: Sayisi/Adet 20,00 20,00 Bagarili
lkullanict alanlarin 36 Engelli Kaldirim Gegisi 50,00
ihtiyag;larvlm, ) engelliler i(;it} Sayisi/Adet 50,00 Bagsarili
?llégeel:lrlsgi fi?:l diizenlenmesi 37 Gorme Engelliler igin 1.000,00 1.000,00 Basarili
P hisseilebilir yiizey tespiti
ihtiyaclarini ve

(m)/Metre
yerleske
estetigini g6z
Ontine alarak
lyenilemek.

EK-14 Stratejik Plan Hedeflerinin Performans Programma Gore 2016 Yiinda Gergeklesme Diizeyleri (Devam)

4 38 Diizenlenen egitim sayisi/Adet 30,001 27,00 fyilestirilmeli
Universite- 4.4. Yasam boyu :
Sanayi foitim Rapsammnda _[14-Yasam boyu 39 ;3;911:11/1 ,:Z?tlﬁka program 12,00 13.00 Basarth
Isbirligi ve [toplumun ihtiyag Egitim i oL :
5 apsamin
Topluma \duydugu alanlarda  |%PS 40 Sertifika verilen kisi 180,00| 306,00
Katki  [sertifika ve egitim ~ [e81Im /Adet Basaril
programlar brogramlari sayis1/Ade asarili
diizenlemek. idiizenlenecektir.
5.1 Universitemizin 41 'Y enilenen quiklinik, yogun 4,00 4,00 Basarili
Saglik 15-Topluma bakim servisi ve hasta oda
IHizmetlerinde Sunulan Saglik say1si/Adet .
lyetkin ve Hizmetlerinin 42 'Y ogun bakim binas1 ingaatinin 40,00 18,00 Tyilestirilmeli
B uzmanlagmis bolge  [Siirdiiriilmesi tamamlanma orani/Oran
5.'Sag11k . lsaglik kurumu ve Etkinliginin 43 Hekim basina diisen hasta 2.900,00| 2.986,00 Makul
Hizmetleri i, 1izini Arttirilmast sayist (yillik)/Adet
stirdiirmesi 44 Hemsgire bagina diigen hasta 800,00| 646,00 Basarilt
saglamak. sayist (yillik)/Adet
45 [Hasta memnuniyet orani 95,00 90,14 Iyilestirilmeli
(%)/Oran
5.4. Dis Hekimligi 46 [Hekim basina diigen hasta 5.400,00| 3.996,00 Bagarili
[Fakiiltesi'ni modern [16-Topluma sayist (y1llik)/Adet
?ﬁ;ﬁﬂ:l;lfam IS_Ilinzlrlllll;Illeffngilrik 47 Dils Hekimlighi Fakiiltesinde 90,00 0,00 fyilestirilmeli
! T . tedavi goren hasta
teSCkkﬁl}ﬁ bir . Sur]gltli(rullnjem memnuniyet orani/Oran
lyaptya ulagtirmak ve (ve Etkinliginin - —
. 48 IDis Hastanesi Insaatt 45,00
Arttiriimast $ § , e
g‘?;l:kma hastanesi tamamlanma orani/Oran 36,00 [lyilestirilmeli
6.4. Kurum
Kurumsal [geligtirmek, hizmetlerin 49 lidari personel igin diizenlenen 5,00 29,00 Bagarili
Kapasite gall.sgnlgr}n } siirdiiriilmesi ve hizmetigi egitim, kurs ve
gehsllmlm saglamak iyilestirilmesi seminer sayist./Adet
ve calisma
lyasamindan
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