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Kurum Hakkinda Bilgiler

Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993°te 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus;
Miihendislik-Mimarlik, Tip ve Fen Edebiyat Fakiilteleri Anadolu Universitesi'nden ayrilarak
Osmangazi Universitesi’ne baglanmistir. Saglik Hizmetleri ve Eskisehir Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullar1, Fen Bilimleri, Metaliirji ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile yeni acilan Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisi Osmangazi Universitesi adiyla yeniden
yapilanmistir.

Osmangazi Universitesinin adi 2005 yilinda ‘Eskisehir Osmangazi Universitesi’ olarak
degistirilmistir. Yasal olarak 1993’te kurulmasina ragmen alinan Senato Karar1 ile Eskisehir Devlet
Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin (EDMMA) kurulus tarihi olan “1970” senesi, “kurulus yil1”
olarak kullanilmaktadir.

1994'de Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu, 1995'te Ziraat ve Ilahiyat Fakiilteleri, 1998'de Egitim
Fakiiltesi, 2006°da Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu, Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu ve
Devlet Konservatuari, 2008 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2009 yilinda Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi, 2010 yilinda Eskisehir Meslek Yiiksekokulu ve Egitim Bilimleri Enstitiisii kurulmustur.
2013 Yilinda Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Turizm Fakiiltesi’ne, Eskisehir Saglik
Yiiksekokulu 2015 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. 2018 yilinda ise Hukuk
Fakiiltesi kurulmustur.

Tletisim Bilgileri

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kalite Komisyonu Baskanhign gorevi Rektor Prof. Dr. Kemal
Senocak tarafindan yiiriitiilmektedir.

Adres: Eskisehir Osmangazi Universitesi, Meselik Yerleskesi, Odunpazar1 26480, Eskisehir.
Tel:0 222 239 37 50 Fax:0 22222914 18

Elektronik posta adresi: rektor@ogu.edu.tr

Yaygin ag sayfasi: www.ogu.edu.tr
Misyonu, Vizyon, Degerler ve Amaclar

Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararas
diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢alismalarin sonuglarini toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve
ekonomik tirtine doniistirmeyi, etkin ve rekabet¢i saglik hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilikgi
mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.

Vizyon
Bilgiyi degere doniistiiren, topluma 6ncii, ulusal ve uluslararast dlgekte taninir, tercih edilir ve saygin
bir aragtirma tiniversitesi olmak.

Temel Degerler

o Seffafhk, Katihmcihk ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz acik,
seffaf ve hesap verebilirdir. Yonetim siirecinde tiim paydaslarimizin goriis ve diisiinceleri ile


mailto:acabuk@ogu.edu.tr
http://www.ogu.edu.tr/

katilimina deger verilir.

Adil, Tlkeli ve Diiriist Yonetim: Universitemizde gorev alan tiim bireylere, hi¢bir ayrim
gozetmeksizin adil ve ilkeli bigimde davranilir. Dogruluktan ve diiriistlitkten taviz verilmez.
Ehliyet ve Liyakat: Universitemizde yonetim kademelerinde gérev alacak akademik ve idari
personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

Bilimsellik ve Etik: Universitemizde yapilan calismalar, bilimsellik temelinde yapilir, elde
edilen bilgi bilimsel etige uygun sekilde kullanilir.

Cevreye Saygi ve Estetik: Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde gevreye saygi bilincini
asilarken, fiziksel mekanlari estetik duyarlikta ve cevreye uygun olarak gelistirir.

Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve iilkeye hizmet
onceligi ile gergeklestirir, tiretilen bilginin degere dontistiiriilmesi icin ¢alisilir.

Ozgiirliik ve Degerlere Saygn: Universite mensuplari akademik galisma ve egitim-ogretim
faaliyetleri sirasinda 6zgiir iradelerini kullanirlar. Ozgiirliigiin sinirlarii insani, toplumsal ve
akademik etik degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

Girisimcilik ve Yenilikeilik: Universitemizden mezun olacak 6grencilerimizin ve calisan
arastirmacilarimizin, egitim-dgretimde ve arastirma faaliyetlerinde girisimciligi ve yenilikgiligi
on planda tutmasi esastir.

Miikemmeliyet ve Kalite: Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumlarinda
mitkemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve en iyl hizmeti sunmak igin stirekli gelistirme ve
tyilestirme diisiincesiyle hareket edilir.

STRATEJIK AMAC 1: EGITIM-OGRETIMDE MUKEMMELIYET

Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, Universitemiz egitim-6gretim programlarinin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek mitkemmeliyette gelistirilmesi

Hedefler:

1.

PR

Egitim-6gretim programlarini toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli ve paydaslariyla
etkilesim igerisinde uygulama agirlikli olacak sekilde gelistirmek

Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

Egitim-6gretimde kalitenin glivence altina alinmasini saglamak

Akademik personelin sayisal ve niteliksel gelisimini saglamak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amagl isbirlikleri gelistirmek

Uzaktan egitim sistemini gelistirip stirdiirmek

Ulusal ve uluslararasi 6grenciler i¢in ¢ekim merkezi haline gelmek

Uluslararasi stajyer degisim programlarini desteklemek ve gelistirmek

STRATEJIK AMAC 2: INOVASYON ODAKLI UNIVERSITE, SURDURULEBILIR A
GE EKOSISTEMI

Bilimsel arastirma altyapis1 ve yenilikgi-girisimci insan giicti gii¢lendirilerek Universitenin toplumsal
ve ekonomik katkisinin artirilmasi

Hedefler:

1.

Akademik personelin ve dgrencilerin bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik yetenegini
gelistirmek

Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini ve siirdiiriilebilir yonetim yapisim gliclendirmek
Kalkinma Planlarinda tanimlanan 6ncelikli alanlarda teknolojik tiriinler ve toplumsal sorunlara
¢cOziim iireten bilimsel arastirma projelerini ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

Bilimsel arastirma projelerine iliskin 6deneklerden proje kapsaminda burs verilmesini ve
sozlesmeli doktora sonras1 arastirmaci istihdam edilmesini saglamak
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5. Uluslararasi ortaklikla yiiriitiilen projelerin tesvik edilmesini saglamak

6. Universitedeki bilgi birikimini sanayiye aktararak ortak projeler yapmak ve {iniversite-sanayi
isbirligini desteklemek

7. Ogrencilerin lisans ve lisansiistii tezlerini bolge sanayinin/toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
yonlendirmek

STRATEJIK AMAC 3: PAYDASLARLA ETKILESIM VE TOPLUMSAL KATKI

Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarinin 6grenci, ¢alisan ve diger paydaslarin ihtiyaclarini
karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal faydayr artiracak ve paydaslarla etkilesimi
saglayacak faaliyetlerde bulunulmasi

Hedefler:

1. Merkez yerleske icinde Ogrenci ve calisanlar ile paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak,
memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlar1 olusturmak

2. Merkez yerleske disindaki yerleskelerin fiziksel, sosyal ve sportif olanaklarini iyilestirmek

3. Yerleskede yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayisim artirmak, 6grenci kuliip
faaliyetlerini desteklemek

4. Atiklarin geri doniisiimii i¢in ¢alismalar yapilmasini saglamak

5. Engelli 6grenci, personel ve paydaslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda yerlesim alanlar1 ve
binalardaki engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasini saglamak

6. Topluma katki amacl faaliyetler gelistirmek

7. Universitenin sundugu hizmetler konusunda sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinda
farkindalig1 artirmak ve paydaslarla etkilesimi saglamak

STRATEJIK AMAC 4: ETKIN ve BOLGESEL SAGLIK MERKEZi YAPISIN
GELISTIRILMESI

Toplumun saglik hizmeti ihtiyaglarimi karsilayan, hizmet sunum yeterliligini saglamis ve gelecege
yonelik olarak stratejik alanlarda st diizey merkezler kurulmasi yoluyla etkinligi ve
kurumsallagsmay1 6n plana ¢ikaran bir saglik hizmeti sunulmasi

Hedefler:

1. Universitemizin saglik hizmetlerinde yetkin ve uzmanlasmis bolge saglik kurumu kimligini
stirdiirmesini saglamak

2. Ulke ihtiyaglari cercevesinde ileri teknolojiye dayali tedavi rehabilitasyon ve koruma merkezleri
kurmak ve mevcutlar gelistirmek

3. Saglik turizmine yonelik kurumsal altyapiyr olusturmak ve hizmetleri gelistirmek

4. Dis Hekimligi Fakiiltesi’ni modern teknoloji ile donatilmis tam tesekkiillii bir yapiya ulastirmak
ve uygulama hastanesini kurmak

5. Hastanenin gelisen ihtiyaclar dogrultusunda kurumsal altyapisini giiclendirmek

STRATEJIK AMAC 5: KURUMSAL KAPASITENIN VE INSAN KAYNAKLARIN
GUCLENDIRILMESI

Yiiksekogretimde hizmet sunumunda degisen yapiyt ve Universitemizin biiyilyen yapisim
destekleyecek seklide kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin
giiclendirilmesi

Hedefler

1. Hizmet sunumunda etkinligi artirmak, bilgi, evrak akisini hizlandirmak ve hizmet verme siiresini



kisaltmak

2. Mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ile birlikte hazine katkisim1 ve 6z gelirleri arttirmak ve
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

3. Calisanlarin gelisimini saglamak ve ¢alisma yasamindan memnuniyetini artirmak

4. Bilgi islem alt yapisin siirekli iyilestirmek

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin egitim faaliyetleri 7 yerleskede yer alan 4 enstitii, 12 fakiilte ve
4 meslek yiiksekokulu araciligiyla on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerinde
yiiriitiilmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesinde bulunan biitiin akademik birimler ile
ilgili glincel bilgilere https://oidb.ogu.edu.tr/ adresinden ulasilabilir.

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yiiriitiilen
aragtirma faaliyetleri birimlerde gorevli akademik personel tarafindan yiiriitiilmekte olup, asagida
ifade edilen birimler tarafindan da desteklenmektedir;

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu(BAPK)

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi(ETTOM)

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi(ETGB)

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi(ARUM)

Eskisehir Osmangazi Universitesindeki Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin detayl1 bilgilerine
www.ogu.edu.tr adresinden ulasilabilir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Kalite Politikasi

Universitenin belirlenen kalite ilkelerine bagli kalarak egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve topluma
hizmet alanlarinda stirekli iyilestirmeyle birlikte, paydaslarimizin memnuniyet diizeyini arttirici
onlemler alarak hizmette kalite ve stirdiiriilebilirligi saglamak.

Universitemiz Kalite Politikas1 iist boliimde verildigi iizere Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis
ve yayimlanmustir.

Universitemizde 2016 yilinda kurulmus olan Kalite Komisyonu {iniversitenin tiim birimlerinden
belirlenen komisyon {iyeleri ile 2018 yilinda yenilenmis, komisyon {iiyelerinin Kalite Y 6netim
Stirecleri ile ilgili gorev ve yetki tanimlama g¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu amagla, Kalite
Komisyonu iiyeleri ile toplantilar gerceklestirilip, ortaya ¢ikan sonuglari Dis Degerlendirme geri
bildirimleri de goz oniinde tutularak, eylemler planlanmakta ve esgiidiim halinde siire¢ takibi
yapmaktadir.
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Universitemiz Senatosu stratejik planlama siireci ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen
veriler 1518inda, ulusal ve uluslararasi diizeyde belirli alanlarda uzmanlagma stratejileri belirlemistir.
Bu stratejiler 2018-2022 stratejik planinda yer almaktadir. 2018-2022 Stratejik Plami ile Egitim-
Ogretimde Miikemmeliyet, inovasyon Odakli Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi,
Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Katki, Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi Yapisinin
Gelistirilmesi olmak {izere 5 adet stratejik alan belirlenmistir Belirlenen stratejik alanlardan;

1) Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet ile tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, Universitemiz
egitim-6gretim programlarinin  bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek
mitkemmeliyette gelistirilmesi,

2) Inovasyon Odakl1 Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi ile bilimsel arastirma altyapisi ve
yenilik¢i-girisimci insan giicii gii¢lendirilerek Universitenin toplumsal ve ekonomik katkisinin
artirilmasi,

3) Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Katki ile Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarmin
ogrenci, calisan ve diger paydaslarin ihtiyaglarim karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal
faydayi artiracak ve paydaslarla etkilesimi saglayacak faaliyetlerde bulunulmasi,

4 ) Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi Yapisinin Gelistirilmesi ile toplumun saglik hizmeti
ihtiyaglarimi karsilayan, hizmet sunum yeterliligini saglamis ve gelecege yonelik olarak stratejik
alanlarda iist diizey merkezler kurulmasi yoluyla etkinligi ve kurumsallagsmayr 6n plana ¢ikaran bir
saglik hizmeti sunulmasi

5) Kurumsal Kapasitenin ve Insan Kaynaklarmin Giiclendirilmesi ile Yiiksekogretimde hizmet
sunumunda degisen yapiyr ve Universitemizin biiyliyen yapisini destekleyecek seklide kurumsal
yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin giiclendirilmesi, amaglanmistir.

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belidemek, izlemek
ve iyilestirmek iizere kullandig siirecler

Kamu idarelerinin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmesi, kaynaklarini stratejik onceliklere
gore dagitmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi amaci ile “stratejik
planlama”, temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Universitemize ait orta ve uzun vadeli amaglarin,
temel ilke ve politikalarin, hedef ve Onceliklerin, performans 6l¢iitlerinin, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin yer aldigr 2018-2022 donemi Stratejik Plani’mizda
misyon, vizyon, temel degerler, amac ve hedefler belirlenmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi
stratejik planlama ile yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulagmayr saglayacak
yaklagimlar1 2008’den beri uygulamaktadir. Stratejik planlama ile yonetimde kurumsal gelisim i¢in
oncelikli alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmektedir. Siireg YOnetimi kapsaminda ise;
belirlenen onceliklere gore ilgili siirecler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Burada amag siirekli
iyilestirme uygulanarak belirlenen vizyon dogrultusunda kurumsal gelisim saglanmasidir. Eskisehir
Osmangazi Universitesi’nin kurumsal basarilar1 Kanit-1"de verilmistir.

Stratejik planda belirlenen amaglara ulagsmak igin saptanan gostergelerin gerceklesme diizeyleri
hazirlanan bir yazilimla (ESPBILSIS) izlenmektedir. 2018-2022 donemi stratejik plan
gostergelerinin izlenmesi i¢in s6z konusu yazilimin giincelleme ¢alismalart siirdiiriilmektedir. Ayrica
her yi1l hazirlanan performans programlarinda yer alan gostergeler licer aylik donemler halinde
izlenmekte, hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekgeleri arastirilmakta ve sonuglara yillik faaliyet
raporlarinda yer verilmektedir. 2018 yil1 performans hedeflerinin gergeklesme diizeylerine 2018 Y1l
ESOGU Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. (https:/strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/232/idare-
faaliyet-raporlari). Siiregler ile amag ve hedefler arasindaki iliski Kanit-2’de verilmistir.



Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedeflerin misyon ve vizyonu ile iliskisi

Stratejik Planimizda belirtilen tiim hedefler tiniversitenin misyon ve vizyonuyla iliskili olarak
secilmistir. Bu durumun en 6nemli gostergesi 2018- 2022 stratejik plan doneminde énemli oranda
gerceklestirilen faaliyetlerin kurumsal gelismeye ve siirdiiriilebilir iyilesmeye olan katkilaridir

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim

Belirlenen misyon dogrultusunda yapilan ¢alismalar kapsaminda edinilen tecriibe ve bilgi birikimleri
neticesinde 2018-2022 stratejik plam1 hazirlanirken misyon farklilagsmasi1 odakli ¢alismalar
yapilmistir. Bu durumun en somut ¢iktisi arastirma tiniversitesi olma yolunda alinan karar ve atilan
adimlardir. Misyon farklilagmas1 tercihimize stratejik planimizda da yer verilmistir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge

Belirlenen hedefler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan takip edilmekte, kaynak kullanimi,
hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda planlanmaktadir. Yatirim biitgeleri, hedef bazl

olusturulan projeler ile gerceklestirilerek yatirim projeleri yoluyla hedefler i¢in gerekli alt yapi
kurulma c¢aligmalari titizlikle devam etmektedir.

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas1

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kalite Politikas1 misyon ve vizyonumuz ile uyumlu, tiim siirecleri
kapsayacak sekilde Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis ve web sayfamiz iizerinden
paylasilmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna duyurulma ve yayilin

Eskisehir Osmangazi Universitesi kalite politikasi ile ilgili alian kararlar elektronik belge yonetim
sistemi {lizerinden tiim i¢ paydaslara iletilmektedir. Ayrica tiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 yaygin ag sayfasi araciligi ile gerekli bilge ve belgeler yayimlanmaktadir. Bu siireglerde
gelismeye acik olan alanlar tespit edilmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim, arastirma, yonetim ve destek hizmetleri ile ilgili olarak
hedeflerini gergeklestirme diizeyleri bir¢ok performans gostergesiyle izlenmektedir. Stratejik planda
belirlenen hedeflere ulasma diizeyleri tiim birimlerden elde edilen verilerle Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na iletilmektedir. Tiim bu siirecleri izleme, degerlendirme ve iyilestirme siirecinin
stirdiiriilebilir olmast i¢in 2018 yilinda tiim birimleri igerecek sekilde yayginlastirilarak Kalite
Komisyonu ve Egitim Ogretim Komisyonu olusturulmustur. Boylece Eskisehir Osmangazi
Universitesi’nin misyon ve vizyonuna uygun olarak gerceklestirilecek tiim faaliyetlerde yeterli
performansa ulasiimasi ve gelistirilmesi amaglanmistir. Universitenin farkli birimlerinden ve farkli
kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin ti¢ temel fonksiyonu olan egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal hizmet alanlarinda mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesi
amaciyla kullanilmaktadir.

Kalite Politikasinda kurumun tercihi

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde yonetim olarak 2008’ten itibaren kalite politikasin
yayginlastirmak tizere {iniversite yonetim yaklasimi g¢alismalarina baglanilmistir. Burada amag
belirlenen stratejiler dogrultusunda yiiriitiilen siireclerin her diizeyde sahiplenilerek kurumsal
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iyilestirmelerin uygulanmasi ve siirdiirtilebilir degisimin standartlara uygunluk c¢ercevesinde
yonetilmesinin saglanabilmesidir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalarnin entegrasyonu

Performans izleme amaciyla birimlerden belirli periyotlarla elde edilen veriler degerlendirilmekte,
yani sira izleme amagh kurulan ESPBILSIS sisteminin yeni stratejik plana uygun hale getirilmesi
konusunda g¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Kurumun uluslararasilasma konusundaki stratejisi

Universitemiz uluslararasilasma alanindaki diizeyini artirma cabalarim siirdiirmektedir. Bu nedenle
ozellikle egitim-6gretim, arastirma ve hizmet alanlarinda, tiim paydaslarin beklentileri dikkate
alinarak belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir. Uluslararasi
ogrenci ve 6gretim elemani degisim programlari yiiriitiilmekte, fakiiltelerde akademisyenlere yurt disi
arastirma olanaklar1 saglanmakta, bunun yani sira 6grencilerimiz, akademisyen ve idari personelimizi
kiiresel ¢evreye hazirlayan bilgi, deneyim, akademik c¢evre olanaklarimi artiracak, arastirma ve
egitimde kapasitemizi gelistirecek uluslararasi ortakliklar kurulmaktadir. Ayrica arastirma ve egitim
stratejileri igerisinde uluslararasilasmaya sistematik ve tiim birimleri kapsayacak bir anlayisla yer
verilmesi ve uluslararas1 protokoller ve isbirliklerinin izlenecegi bir sistemin kurulmasi
hedeflenmektedir.

Kurumun gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve
laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri

Universitemiz en son 26-30 Kasim 2018 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nca gérevlendirilen
Kurumsal D1s Degerlendirme Ekibi tarafindan ziyaret edilmistir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin dort egitim programinda ve Tip Fakiiltesi egitim programinda
kalite caligmalar yiiriitiilmiis ve ilgili fakiilteler akredite olmustur. Ayrica Universitemiz Saglik

Uygulama ve Arastirma Hastanesi 1999-2015 yillar1 arasinda TS-EN-ISO 9001 Kalite Yonetim
sistemi belgesi almistir. Fakat daha sonra Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen Saglikta Kalite
Standartlar1 (SKS)’na tiim saglik kurumlarinin uyma yiikiimliiliigii sebebiyle bu konudaki ¢aligmalar
agirlik kazanmustir.

Kurumumuzda Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimii lisans programu,
2009-2010 déneminde MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) tarafindan degerlendirmeye tabi tutularak 2010-2012 yillar1 igin MUDEK ve Avrupa
Miihendislik Programlar1 Akreditasyon Etiketi (European Accreditation of Engineering Programmes
Label) ile akredite olmustur. Aymi fakiiltenin Elektrik-Elektronik, Endiistri ve Bilgisayar
Miihendisligi Lisans Programlari da 2010-2015 doneminde bagvuruda bulunmuslar ve MUDEK ve
Avrupa Miihendislik Programlar1 Akreditasyon Etiketi (European Accreditation of Engineering
Programmes Label) ile akredite olmuslardir. Akreditasyon belgelerinin gegerlilik siireleri lyilestirme
Kanitlar1 altinda Kurumsal Basarilar Tablosunda verilmistir.

Kanitlar

o Kurumsal Basarilar.docx
e Siirec- Amac ve Hedefler Tliskisi.docx

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2018/ProofFiles/Kurumsal Ba%C5%9Far%C4%B1lar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2018/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7- Ama%C3%A7 ve Hedefler %C4%B0li%C5%9Fkisi.docx

Universite Senatosu tarafindan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligine uygun sekilde Kalite
Komisyonu tiyeleri belirlenmistir. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
E s aslar1https:/strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/25 1 /kalite onceki yillarda belirlenerek
yayimlanmstir. Universitemizde 2018 yilinda yenilenen Kalite Komisyonu rektér baskanliginda,
rektor yardimcisi ve farkli bilim alanlarindan gorevlendirilen akademisyenler, genel sekreter, strateji
gelistirme daire baskan1 ve 6grenci temsilcisi ile olusturulmustur.

Ofis destek, koordinasyon, birimlerden bilgi toplama ve raporlama gibi hizmetler ise Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Yonetim ve Planlama Miudurlagt tarafindan sunulmaktadir.
Komisyon Uyeleri asagida listelenmistir.

Prof. Dr. Kemal Senocak / Rektor

Prof. Dr. Ahmet Cabuk / Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Atilla Ozcan Ozdemir /Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Emrah Ferhatoglu / Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Fatma Asiye Senat / [lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Miijgan Sagir Ozdemir/ Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Rafet Aslantas / Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Batu Can Yaman / Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Davut Umit Sirin / Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Ebru Turan Kizildogan / Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Elif Giirsoy / Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Halis Adnan Arslantas / Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Osman Nuri Celik / Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Saadet Pinar Temizkan / Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. F. Deniz Korkmaz Elashry / Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Bayram Kaplan / Genel Sekreter

Siileyman Mantar / Strateji Gelistirme Daire Baskani

Betiil Yasar / Ogrenci Temsilcisi

Akreditasyon belgesi olan ya da akreditasyon hazirliginda olan birimlerde kalite odakli komisyon ve
danisma kurullart bulunmaktadir. Miihendislik Mimarlik, Tip, Fen Edebiyat Fakiiltelerinde bu
caligmalar siirdiirtilmektedir ki bunlar {iniversitemizin akademisyen ve Ogrenci sayisi agisindan en
biiyiik ve uygulama agirlikli faaliyetleri bulunan birimleridir.

Kalite gelistirme ¢alismalar1 icin YOK, Milli Egitim Bakanligi ve Saglik Bakanlig1 basta olmak
tizere ¢esitli bakanliklar ile il miidiirliikleri, meslek odalari, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri,

kalkinma ajanslari, Tibitak, diger {iniversiteler, 6zel sektér ve diger paydaslardan alinan Oneriler,

katkilar, mezunlar ve diger dis paydaslarin geri bildirimleri degerlendirilmekte ve siireglerin

gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Meslek orgiitlerinin belirlemis oldugu standartlar dogrultusunda

her bir anabilim dalinin Akademik Yiikseltme Kriterleri farkliliklar gosterebilmektedir.

Universitemizde kalite ¢alismalar1 onceki yillarda ADEK kapsaminda baslatilmis olup bazi egitim
programlari ile Universite Hastanemizde yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y Onetmeligi geregi
onceki yillarda diizenli olarak Kurumsal Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmistir. Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu’nun olusturulmasi ve 23.07.2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi geregi 2015 wyilindan itibaren Kurumsal Degerlendirme Raporlari
hazirlanmakta ve web sayfamizdan paylasilmaktadir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde Kimya Miihendisligi 2012, Elektrik Elektronik Miihendisligi (I
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ve II. Ogretim) 2012, Bilgisayar Miihendisligi 2012; Tip Fakiiltesi 2015 yilindan itibaren egitim
programlarinda akreditasyon belgesi almaya hak kazanmislardir. Miihendislik programlart MUDEK
(Mihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi), Tip Fakiiltesi ise
UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) tarafindan akredite edilmistir. Miihendislik
akreditasyonlari MUDEK ve Avrupa Miihendislik Programlari Akreditasyon Etiketi (European
Accreditation of Engineering Programmes Label) ile akredite olmustur.

Tip Fakiiltesi Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Anabilim Dali 2017, Ruh Sagligi ve Hastaliklar
Anabilim Dal1 2017, Tibbi Onkoloji Bilim Dal1 2018, Acil Tip Anabilim Dal1 2018 yilindan itibaren
akreditasyon belgelerini almay1 hak etmislerdir. Bu birimler sirasiyla Tiirk Kulak Burun Bogaz ve
Bas Boyun Cerrahisi Dernegi Yeterlilik Kurulu, Tiirk Psikiyatri Dernegi Psikiyatri Yeterlilik
Kurulu, Tirk Tibbi Onkoloji Dernegi ve Tirkiye Acil Tip Dernegi Acil Tip Yeterlik Kurulu
tarafindan akredite edilmistir.

Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesindeki Biyoloji, Fizik, Istatistik, Karsilastirmali Edebiyat (I ve II.
Ogretim), Kimya, Matematik-Bilgisayar, Tarih (I ve II. Ogretim) lisans programlar1 akreditasyon
caligmalarim1 baglatmis ve degerlendiricic FEDEK’e (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-
Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme Ve Akreditasyon Dernegi) 2018 yili
icerisinde basvurular1 gergeklestirilmis ve ilk dis degerlendirme ziyaretleri tamamlanmistir.

Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi 1999-2015 yillar1 arasinda TS-EN-ISO
Kalite Yonetim Sistemi belgesi almis, daha sonra Saglik Bakanligimin Saglikta Kalite Standartlari
(SKS) uygulamaya gegirilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen Dis Degerlendirme Ekibi 26-28 Kasim
2018 tarihinde Universitemizi ziyaret ederek inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur. Bu
ziyaret kapsaminda hazirlanacak olan Dis Degerlendirme Raporu heniiz yayimlanmamustir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii

2018 wil1 igerisinde ilgili rektér yardimcisi baskanliginda tim fakiilte, yliksekokul ve enstitiilerin
egitim Ogretimden sorumlu st yonetici yardimcilart ve 6grenci isleri daire baskaninin katilimi ile
Egitim Ogretim Komisyonu kurulmustur. Komisyonda egitim 6gretim alaninda ¢ikartilacak yonerge,
yonetmelikler, is planlar1 goriisiilmekte, egitim siireglerinde iyilestirici adimlar atilmakta ve
uygulama birligi saglanmaktadir.

Egitim programlarinin tasariminda, amaglarimin belirlenmesinde dncelikle Universitemizin misyon,
vizyon,ve stratejik planindaki amag¢ ve hedefler dogrultusunda kuram ve uygulama yoniinden
donanimli bireyler yetistirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir. Bu stirecte Bologna Siireci, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Kalite Glivencesi yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde i¢
ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinarak ¢alismalar siirdiirtilmektedir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin arastirma stratejisi “bilimsel arastirma altyapisi ve nitelikli
insan giicliniin gliclendirilerek bilimsel arastirmalarin toplumsal ve ekonomik katkilarinin
artirilmas1” olup, bu stratejik amaci gergeklestirmek i¢in;

o Akademik personelin bilimsel arastirma, yenilikg¢ilik ve girisimcilik yeteneginin gelistirilmesi,

e Laboratuvar ve arastirma altyapisinin giliclendirilmesi ve akreditasyon standardina
yaklastirilmast,

¢ Bilimsel yayin ile proje tesviklerinin iyilestirilmesi ve arastirma desteklerinin artirilmasi,
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e Ileri teknolojik {iriinler ve toplumsal sorunlara ¢oziim iireten bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesi, stratejik hedefleri benimsenmistir. 2018-2022 doénemi stratejik planinda da
arastirmaya verilen 6nem belirtilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biriminin olanaklari,
arastirma stratejisinin bir pargast olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini yiiriiten
Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM) ve Merkezi Arastirma Laboratuvart (ARUM) caligsmalar ile
ar-ge calismalar1 gergeklestirilmektedir. Bu birimlerin 6nderliginde tiim akademik birim ve
arastirma uygulama merkezlerinin i¢ denetim mekanizmalar1 ve komisyonlar1 ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Fiziki/teknik altyapinin kurulmasi konusunda gerekli kaynaklar, iiniversitenin doner sermaye
saymanliklarindan, ikinci 6gretim gelirlerinden ve dis kaynakli projelerden saglanmaktadir. Gerek
BAP, gerekse ARUM tarafindan hazirlanan yonetmelikler kullanima doniik politikalar1 icermektedir.

Toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisii

Universitelerin temel fonksiyonlarindan olan toplum faydasi Universitemizin arastirma gelistirme
faaliyetlerinde de gozetilmektedir. Universitemizin arastirma stratejisi “bilimsel arastirma altyapist
ve nitelikli insan gilictiniin gii¢clendirilerek bilimsel arastirmalarin toplumsal ve ekonomik katkilarinin
artirilmas1” olup, ileri teknolojik iirtinler ve toplumsal sorunlara ¢oziim tireten bilimsel arastirma
projelerinin desteklenmesi kurum oncelikleri arasindadir.

Universitemizdeki pek ¢cok uygulama ve arastirma merkezi toplum faydasim gozeterek calismalar
yiiriitmektedir. Ozellikle saglik alaninda hizmet veren Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile
Agiz, Dis ve Cene Saghg Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018 yilinda toplam 968.883
hastaya polikliniklerde hizmet saglamistir. Uzun yillardir hizmet veren Hastanemiz sadece
Eskisehir’e degil ¢evre illerden gelen hastalara da 3.basamak saglik hizmeti sunarak bolgesel bir
ihtiyac1 karsilamaktadir. Hastanede 6nceki yillarda Kalite Y onetim Sistemi ¢alismalari baglatilmis, su
anda ise her iki merkezde Saglik Bakanligi tarafindan bildirilen Saglikta Kalite Standartlar
uygulanmaktadir. Gegmisten gelen ve halen siirdiiriilen uygulamalarla is siireclerinde planlama,
uygulama, kontrol etme ve izleme siiregleri etkin sekilde yiirtitiilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii

Birim Faaliyet Raporlar1 ile Universitenin tiim birimleri altyap: bilgilerini (derslikler, laboratuvarlar,
ofisler vb.), akademik faaliyetlerini (6grenci/6gretim elemani/personel sayilari, yurt i¢i ve yurt disi
ogrenci/6gretim eleman1 hareketlilikleri, yayinlar, projeler, diizenlenen etkinlikler, 6diller vb.),
finansal bilgilerini (biitge hareketliligi, tasinir ayniyat islemleri vb.) ve yonetsel faaliyetlerini Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’na bildirmektedir. Boylece tiniversitenin tiim bilgileri ayn1 ortamda
toplanmaktadir. Elde edilen sonuglara gore, Universitenin yonetsel, finansal ve akademik iyilestirme
faaliyetlerine yon verilmektedir. Universitenin stratejik planinda yer alan performans gerceklesmeleri
izlenerek diisiik olanlarin gerekceleri arastirilmakta ve izleyen donemler i¢in Onleyici/ gelistirici
faaliyetler planlanmaktadir. Bu bilgiler ilgili birimler ve Universite iist yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir.

. Paydas Katihm

Kurumda paydas analizi, paydaslarnn onceliklendirilmesi

Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Katki stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve
stratejiler Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plan1 hazirlanirken gergeklestirilen paydas

analizi, ilgili stratejik planda yer almaktadir. (https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/222/stratejik-
planlar-ve-calismalari)
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Paydas Analizi ¢alismalar1 i¢in Oncelikle konu ve alanlara goére simiflandirma yapilarak i¢ ve dis
paydaslarimiz belirlenmis, neden paydasimiz olduklar1 ve Universiteyle olan ilgileri olusturulan
tablolara aktarilmistir. Paydas analizi sonucunda olusturulan Uriin/Hizmet Yararlanict Matrisi 2018-
2022 donemi Stratejik Planinda yer almaktadir.

Kurumlar arasi iletisim ile belirlenen ortak hedef ve ¢aligsmalar, bir sonraki asamalarda protokoller

ile resmiyet kazanmaktadir. Bir arastirma iiniversitesi olma cabasindaki Universitemiz, Kamu-

Universite-Sanayi isbirliklerine 6nem vermektedir. Bu isbirligini gelistirmek iizere KOSGEB, Bilim
Sanayi i1 Miudiirliigii, BEBKA gibi kamu kurumlariyla birlikte Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin belirledigi firmalara ziyaretler diizenlenmistir. Bunun sonucunda Toplant1 Bilgi Formu

ve KUSI Formu ile firma verileri kamu tarafindan degerlendirmeye alinmigtir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesinde yapilan tesvik edici iyilestirmelerle 6zellikle iiniversite-sanayi ve kamu

ortakligindaki projelerin destek miktarlar1 arttirilmistir.

Kurumun, i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim saglama bicim,
ortam ve mekanizmalan

Universite senatosu, {iniversitenin karar organidir. Rektér baskanlifinda toplanan {iniversite
senatosu, Universitenin tiim akademik birimlerinin yoneticileri, fakiiltelerin kurullar1 tarafindan
segilen bir iiye ve rektor yardimcilarindan olusur. Universite yonetim kurulu iiniversitenin idari
konularinda kararlar alir. Y6netim kurulu rektoriin bagkanliginda toplanir. Genel Sekreter, tiniversite
idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektére karst sorumludur. Genel sekretere
bagli birimler olarak, daire baskanlar1 ve idari personel bulunur. Senato her tiirlii akademik ve idari
konularda politika olusturma ve karar verme organmi olarak gorev yapmaktadir. Osmangazi
Universitesi Senatosu; Rektor, ii¢ rektor yardimeisi, 11 fakiilte dekani, her bir fakiilteden birer
temsilci olmak tizere onbir se¢ilmis tiye, dort meslek yliksekokulu miidiirii, dort enstitii miidiirti, bir
devlet konservatuart miidiirtinden olusmaktadir. Senato, egitim—6gretim donemi basinda ve sonunda
veya ihtiyag duyulan zamanlarda Rektoriin cagrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu, Universite
yonetiminin onemli bir karar alma orgamdir. Yo6netim kurulu Rektoriin baskanliginda 11 fakiilte
dekani, Senato tarafindan seg¢ilmis {1i¢ profesorden olusmaktadir. Eskisehir Osmangazi
Universitesinde, rektor yardimcilari, meslek yiiksekokulu miidiirleri ve enstitii miidiirleri yonetim
kuruluna oy haklar1 bulunmaksizin davetli olarak katilirlar. Universite Y 6netim Kurulu yi1l boyunca
genellikle her hafta toplanmaktadir. i¢ paydaslarin karar alma siireclerine katilimi, bu sekilde
yukaridan asagiya dogru inen hiyerarsi igerisinde ve yonetmeliklerle belirlenmis siirekli isleyen
mekanizmalarla giivence altina alinmistir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslarn bilgilendirilmesi

Universitenin karar organlari tarafindan alinan karar yazilarinin Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS) ile hizli bicimde tiim i¢ paydaslara ulasmasi saglanmakta, uygulama igeriklerine iliskin
detayl1 bilgiler verilmektedir. Elektronik Belge YoOnetim Sisteminin olanaklar1 ile ilgili karar
evraklarinin takibi yapilmaktadir. EBYS, kagit tasarrufu ile birlikte, online iletisimi saglayarak,
kisiye-birime, kaynaklara bagl ortaya ¢ikabilecek iletisim kopukluklarini/gecikmelerini olabildigince
engellemekte ve hizli-giivenli bilgi aligverisi ile kontrolu saglamaktadir. Bunun disinda her tirli
haberlesme icin e-mail ve telefon kullamilmaktadir. Ayrica Universitemizde iletilmek istenen
duyurular ve etkinlikler kurum web sayfasi araciligiyla tiim paydaslara aktarilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalan

Diizenli Fakiilte/Enstitii Kurullari, komite ve kurul toplantilarinda birim yoneticileri ve 6gretim
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tiyelerinin goriisleri, Egitim Ozdegerlendirme Raporlar1 yoluyla Program o6gretim iiyelerinin
gortisleri alinmaktadir. Her y1l 6grenci ve personel memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Anket ve
calistaylarda ortaya ¢ikan bilgiler ve ist yonetimin tercihleri dikkate alinarak katilimci bir yontem ile
is siirecleri olusturulmustur. Egitim Ogretim hedefleri ile ilgili yapilan 6grenci memnuniyeti
anketleri ve mezun geri bildirimleri dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin kararlara katilimi 6grenci temsilcilikleri ve &grenci konseyi aracilifi ile
gerceklestirilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin agilmasi tesvik edilerek Universite olanaklarindan
yararlanmalar1 ve etkinlikler diizenleyerek {iniversite sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilmalari
saglanmaktadir.

Universitemizde her paydastan geri bildirim alma takvim ve yontemleri ilgili siireclerle
tanimlanmistir. Alinan geri bildirimlerin hangi kurul ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa
iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onayin nereden ¢ikacagi vb. yine siireclerde
belirlenmistir.

Kurumun dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmm

Egitim 6gretim birimleri ile arastirma merkezleri isveren, mezun, meslek oOrgiitleri, arastirma
sponsorlari, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ¢esitli ulusal ve uluslararasi ortaklarla bir araya
gelerek toplantilar, calistaylar, bilimsel etkinlikler diizenlemektedir.
(https://ettom.ogu.edu.tr/Duyuru/Detay/15/eskisehir-ili-madencilik-sektoru-ihtiyaclarinin-
belirlenmesi-calistayi) APKAM, ARUM, BORAM, COGEM, ESTEM, ESTUDAM, SAGLI
EGITIM VE UYGULAMA HASTANESI, ETTOM, ESKAM, ESOGUSEM vb. topluma fay
saglamakta olan merkezlerin ¢ok sayida dis paydas ile etkilesimi kurulmakta olup, bu merkezlerin
yoneticileri kanaliyla geri bildirimler saglanmaktadir.
(https://ettom.ogu.edu.tr/Duyuru/Detay/ 1 6/kamu-universite-sanayi-isbirligi-toplantisi) ~ Birimlerin
dis paydaslarla iletisimleri sonucu ortaya ¢ikan bilgi ve kazanimlar da 2018 mali yil1 idare faaliyet
Raporu’na yansitilmistir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslarn bilgilendirilmesi

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar dis paydaslarla ilgili siire¢ sahibi yoneticiler tarafindan ana web
sayfasi, birim web sayfalari, sosyal medya hesaplari, resmi yazismalar, e-mail, telefon ve karsilikli
goriismeler kanaliyla ve diizenli Danigsma Kurulu toplantilariyla paylasilmaktadir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siirec ve sistemler

Mezunlar arasindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri arttirmak, mesleki ve bilimsel
yasantilarina katkida bulunmak, iiyeler arasindaki dayamismayr giliclendirmek amaciyla kurulan
Mezunlar Dernegi her y1l mezunlar ve ¢alisanlarin davet edildigi sosyal bir etkinlik diizenlemektedir.
(http://esogumed.ogu.edu.tr/Haber/Detay/3/esogumed-mezunlar-pilavi) ~ Ozellikle  akreditasyon
siirecinde bulunan programlar, birim diizeyinde mezunlarla iligkilerini giliclendirme konusunda
diizenli toplantilar yapmaktadirlar.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihm

Universitemizin her boliimiiniin &grencileri demokratik yollarla kendi 6grenci temsilcilerini
secmekte, bu bolim temsilcileri arasindan secilen fakiilte, yliksekokul temsilcisi 6grencilerle
Universitemiz "Ogrenci Konseyi" olusturulmaktadir. Ogrenci konseyinin yine demokratik yollarla
sectigl Ogrenci temsilcisi, dogrudan iniversitenin yonetim kadrolar1 ile iletisime gegmektedir.
Gerekli goriilmesi durumda yonetim kurulu ve senato toplantilarina katilarak {iniversite
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ogrencilerinin karar alma noktasinda dogrudan temsil etmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum oérgitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlann kurumsal gelisime
katkisi

Universitemiz, dis paydaslar1 olan yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, cesitli ulusal ve
uluslararasi ortaklarla bir araya gelerek toplantilar, ¢alistaylar, bilimsel etkinlikler diizenlemektedir.

Yiiriitiilen ortak ¢alismalarla hem kurumlar aras1 karsilikli fayda saglanmakta hem de toplum faydasi
elde edilmektedir. Universitenin toplumla ara yiizii niteliginde olan bu platformlar, toplumdan geri

bildirim almasina olanak saglamakta ve ilgili yonetim organlarinda degerlendirilip iyilestirmeler
yapilarak Universitenin itibar artisina/ kurumsal gelisimine katkida bulunmaktadir. Anadolu

Universitesi ve Eskisehir 1l Saglik Miidiirliigii ile imzalanan protokoller bu kapsamda yapilan bir
isbirligi 6rnegini olusturmaktadir.  https://www.ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/811?page=1

https://www.ogu.edu.tr/ Web/HaberDetay/7 18 ?page=4

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasannm ve Onay1

Programlarin amaglar1 ve dgretim ¢iktilar1 TYCC ile uyumludur. Universitemiz web sayfasinda
program ve ders bilgi paketleri, program ciktilar1 ve ders kazanimlar1 bulunmakla birlikte bazi
programlar i¢in giincelleme ¢aligsmalar1 devam etmektedir. https://ects.ogu.edu.tr/

Ozellikle egitim 6gretim alanindaki mevzuat ve gelismeleri takip etmek ve yeterli diizeyde etkin bilgi
akismi  saglayabilmek amaci ile Egitim Ogretim Komisyonu 2018 yili iginde yeniden
yapilandirilmistir. Bu sayede gilincel mevzuata intibak islemlerinin tam ve zamaninda yapilabilmesi
icin caligsmalar etkin hale getirilmistir.

AKTS degerlerinin belirlenmesinde birimler arasinda farkli kistaslarin dikkate alindig1 goriilmiis ve
ozellikle Miithendislik Mimarlik Fakiiltesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesinde 7+1 programi ile son
donemin staj olarak ayrilmasi ¢alismalar1 icin YOK’ten onay alinmis olup, program revizyon
calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda akredite olan boliimler ile akredite olma islemleri heniiz
baslamamis olan boliimlerde genelde egitim Ogretim siiregleri ve 6zelde AKTS kredi sisteminde
birliktelik saglanmasi i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Programlarin tasariminda paydas goriisleri alinmakla birlikte bu alanda iyilestirme yapilmasi gereken
konular tespit edilmistir. Bu sayede geri bildirim alma mekanizmalarinin etkinligini arttirilmasina ve
paydaslarin yapilan faaliyetlerle ilgili bilgilendirilmesine yonelik objektif yontemlerin gelistirilmesi
calismalar1 devam etmektedir.

Egitim 6gretim programlarinda segmeli teknik ve sosyal derslerin boliimler arasinda sayica farklilik
gosterdigi  tespit edilmistir. Bu nedenle se¢meli ders alternatiflerinin ¢ogaltilmasit ve
yayginlastirilmasi ¢caligsmalari stirdiiriilmektedir.

2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Paydas katilim1 ve goriislerinden hareketle programlarda iyilestirmeler devam etmektedir.
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Kurumun egitim 6gretim programlarindan elde edilen ¢iktilarin programlarin hedeflerini, toplum ve
paydaslarin ihtiyaglarim1 karsilayip karsilamadiginin denetiminin her programda yapilmasi ve
yayginlastirilmasi ¢alismalart siirdiiriilmektedir.

Program ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak i¢in kullanilan mekanizmalarin (belge,
dokuman, anket, form vb.) listesi ve Ornekleri birimlerimizde (akredite olanlar birimler ve yasal
zorunlukla yapan birimler hari¢ olmak {izere) farkli seviyelerde yapildigi ve bu durumun
iyilestirilmesi i¢in akredite programlarin model alinarak iyilestirme caligsmalarina devam edilmesi
amaglanmaktadir.

Paydas degerlendirmeleri i¢in objektif verilere erisebilmek ve kullanabilmek i¢in mezun bilgi
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda caligsmalar baglatilmistir.

Cesitli programlarin akreditasyon calismalar1 basariyla siirdiiriilmektedir. Akreditasyon siireci ve
tecriibesi bulunan birimlerin tecriibelerini diger birimlerle paylagsmasina yonelik hem akredite
programlar1 takip eden birim yetkilileri hem de kalite komisyon tiyeleri ile birlikte yayginlastirma
caligmalar1 yapilmaya baslanmistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Qgrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme ile ilgili siirecler birim temelinde ve Egitim
Ogretim Komisyonu’nca calisilmakta ve takip siiregleri planlanmaktadir.

Ogrenci basarisim 6lgme ve basarimin degerlendirilmesinde kullanilan tanimli siire¢ler bulunmakla
birlikte zaman igerisinde gelismelere kosut olarak giincelleme ¢alismalar1 da devam etmektedir.

Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerlendirmesi (AKTS) belirlenmis ancak
kredilerin belirlenmesi siirecinde birimlerde farkli uygulamalar yapilageldigi goriilmiis ve iyilestirme
caligmalar1 baslatilmistir.

Egitim programlarinda Ogrencilerin segebilecegi genis bir se¢gmeli ders havuzu tiim birimlerde
sunulamamaktadir. Se¢meli ders ¢esitliligi olan birimlerde ise 6n kosul ve kontenjan siniri
uygulamada 6ngoriilemeyen olumsuzluklara sebep oldugu tespit edilmistir. Segmeli derslerin hem
teknik hem de sosyal igerikli dersler olarak programlarda yer almasi ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Ogrenci goriislerini ve sikayetlerini almak i¢in birimler bazinda ve rektorliik bazinda diizenlemelere
gidilmistir. Bu amagla hazirlanan

e ESOGU Cinsel Taciz Ve Cinsiyet Ayrimciligim1 Onleme Y 6nergesi
e ESOGU Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Y&nerge

Senato tarafindan onaylanarak yiriirliige girmistir.

https://www.ogu.edu.tr/Web/DuyuruDetay/6532 ?page=1

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Kuruma 6grencinin kabulii ile ilgili mevzuat ve yol haritalar1 belirlenmis durumdadir. Bununla
birlikte, 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere gesitli siirecler olusturulmak
tizere ¢alismalar devam etmektedir. Bu siirecte mevcut durumda 6grencilerin akademik gelisimini
izlemek i¢in basar1 notunun diginda bagka bir sistemin bulunmamasi nedeni ile sosyal, kiiltiirel,
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ekonomik ve bilimsel becerilerinin de degerlendirilebilecegi kriterlerin belirlenmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek tizere gegerli olan tamimli siireglerin
giincellenmesi ve etkin hale gelebilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 isbirligi ile yazilim hazirlanmaktadir.

Bazi birimlerde akademik kadro yetersizligi bulunmasi nedeni ile derse girecek Ogretim
elemanlarinin belirlenmesi siirecinde zorluklar yasanabildigi tespit edilmistir. Bu durumun
astlmasinda kurum dis1 6gretim tiyelerinin gérevlendirilmesi yapilmakla birlikte bir yandan da kadro
talepleri ilgili kurumlara iletilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenci topluluklarim1 olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemleri tamimli olarak
devam etmektedir. Ogrenci kuliiplerine iiye 6grenci faaliyetlerinin desteklenmesinin yani sira kongre,
sempozyum gibi faaliyetlere katilan 6grenciler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin ilgili
kaynaklarindan desteklenmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler icin bazi birimlerde gerekli alt yapimn gelistirmeye agik olan
yanlari siirekli izlenmekte ve Engelli Ogrenci Birimi ile koordineli olarak takip edilmektedir.

Bu konuda yapilan ¢alismalar Eskisehir Osmangazi Universitesi Engelsiz Yasam Birimi Calisma
Usul ve Esaslari Y Onergesi dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
http://eob.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/7/yonerge

Oziirlii kimlik kartlar1 ya da T.C. kimliklerinin arkasinda oziirlii ibaresi bulunan 6grencilerin
Universite Hastanesinde ve yemekhanede sira beklemeden yararlanmalari, yemegi alamayacak
durumda olan 6grencilere servis yapilmasi, spor tesislerinden yararlanacaklara 6ziir durumuna gore
kolaylik saglanmasi, kiiltiirel ¢alismalar i¢in istekli olanlarin desteklenmesi yoniinde karar alinarak
uygulamaya girmistir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastrma Stratejisi ve Hedefleri

Umver51tem1z1n temel arastirma politikasi 2018 2022 Stratepk Planinda su sekilde belirlenmistir.

: i Universitemiz {ilkemizin
oncehklerl dogrultusunda Ar-Ge ekosistemini biitiinctil bir yaklasimla ele alip inovasyon odakli
bilimsel arastirma ¢alismalariyla elde ettigi bilgiyi toplumsal fayda ve ekonomik degere doniistiirme
hedefi giiden “Akademiden Ekonomiye” yaklasimim benimseyen “Rekabetci Universite” kimligi
kazanmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda o6zellikle arastirma merkezleri altyapisinin
gii¢clendirilmesi, ©Oncelikli alanlarda yenilik¢i bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, lisansiistii
Ogrenci sayisinin arttiritlmasi, bilimsel projelerde lisansiistii ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
ile ulusal ve uluslararasi fonlardan daha fazla kaynak alict projelerin yapilmasi amag¢lanmustir.
Inovasyon odakl1 arastirma calismalarimn siirdiiriilebilir bir Ar-Ge ekosistemi ile desteklenmesi i¢in
kapsamli is birlikleri gelistirilmesine ¢alisilmaktadir.
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Universitemiz 2018-2022 donemi stratejik planinda arastirma alamindaki temel hedeflerinden bir
tanesi “Ogrencilerin lisans ve lisansiistii tezlerini bdlge, sanayinin ve toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda yonlendirmek” olarak belirlenmistir. Bu hedef dogrultusunda temel ve teknik
bilimlerdeki ilgili lisans ve lisanstistii programlarda bolgesel sanayi kuruluslarinin ve topluma hizmet
veren kurumlarin ihtiyaglarina uygun lisans ve lisansiistii tezlerin yapilmasi tesvik edilmektedir.

Stratejik planda yer alan arastirmalarin gelistirilmesine yonelik hedef ve stratejilerden bir digeri;
bilimsel arastirma projelerine iliskin 6deneklerden proje kapsaminda lisansiistii 6grencilere burs
verilmesini ve sozlesmeli doktora sonrasi arastirmaci istthdam edilmesini saglamak olarak
belirlenmistir.

Lisans ve lisansiistii egitimde bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik ile 1lgili dersler agilmasi
tesvik edilmekte, bunun yam sira yenilik¢ilik ve girisimcilik ile 1lgili  lisansiistii bir program
acilmasi planlanmaktadir.

Enstitiiler biinyesinde a¢ilmis olan disiplinler arasi programlar ulusal ve bdlgesel kalkinma planlari,
ar-ge stratejileri ve bolgesel yatirim kiimelenmeleri dikkate alinarak yapilandirilmis olup egitim ve
aragtirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Disiplinler arasi1 lisansiistii programlar sunlardir;
Biyoteknoloji ve Biyogiivenlik, Polimer Bilim ve Teknolojisi, Nanobilim ve Nanoteknoloji,
Havacilik Bilimi ve Teknolojileri, Rayli Sistemler, Disiplinler arasi1 Sinir Bilimleri, Kok Hiicre,
Disiplinler aras1 Saglik Turizmi Yonetimi ve Is Saglig1 ve Giivenligi, Yiiksekogretimin Y6netimi.

Universitemizin bilginin iiriine doniismesi temel stratejisinin bir parcasi olarak her yil Teknoloji
Transfer Ofisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ETTOM) tarafindan organize edilen Proje Fuari’nda
lisans Ogrencilerinin bitirme projeleri kapsamindaki proje calismalari sektdr temsilcilerine
tanitilmakta ve proje ortakliklar arastirilmaktadir.
https://ettom.ogu.edu.tr/Duyuru/Detay/17/teknoloji-transferinde-fsmh-yonetimi-ve-ticarilesme-

Miihendislik Mimarlik ve Fen Edebiyat fakiiltelerinde 7+1 egitim modeline gecis hazirliklari
yapilmaktadir. Bu modelle lisans egitiminin 7 déneminin teorik ve uygulamali derslerden, 1
doneminin de saha ve/veya isletmelerde yapilacak 16 haftalik tam zamanli uygulamadan
olusturulmasi amaglanmaktadir. 2019-2020 6gretim yilinda sozii edilen fakiiltelerin bu modele gore
diizenlenmis egitim planlar1 hayata gegirilecektir.

Universitenin arastirma gelistirme faaliyetlerindeki temel yaklasimi “Akademiden Ekonomiye”
sOylemi ile 6zetlenmistir. Bilimsel arastirmalardan elde edilen tiim ¢iktilarin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel katma degerinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Universite toplumsal sorunlara ¢oziim
tireten  bilimsel aragtirma  projelerini cikti odakl1 olarak desteklemektedir.

https://ettom.ogu.edu.tr/Duyuru/Detay/1 8/ufuk-2020-kampi

Universitenin biinyesinde yer alan tiim akademik birimler ilgi ve faaliyet alanlarinda iirettikleri bilgi
ile evrensel bilime katkilarinin yani sira bolgesel ve ulusal bazda saglik, egitim, ¢evre, ekonomi ve
iiretim siireglerindeki sorunlarin ¢éziimiine ve iyilestirme ¢aligmalarina katki saglamaktadir.

Universitemiz temel arastirma politikasini belirlerken akademik yapisimin yetkinlikleri dogrultusunda
ulusal ve bolgesel kalkinma planlarinda yer alan onceliklere ve yerel sorunlarin ¢oziimiine yonelik
hedef ve stratejiler gelistirmeyl amaglamistir. Bu amagla 2018-2022 doénemi stratejik planinda
onceki donemlerde oldugu gibi, ulusal ve bolgesel kalkinmanin Onceliklendirildigi arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik hedef ve stratejiler belirlenmistir. Bu dogrultuda; kalkinma
planlarinda tanimlanan 6ncelikli alanlarda teknolojik iiriinler ve toplumsal sorunlara ¢dziim {ireten
bilimsel arastirma projelerini ¢ikt1 odakli olarak desteklemek hedeflenmistir. Oncelikli alanlar:
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Enerji, saghk, havacilik ve wuzay, otomotiv ve rayli sistemler, savunmadir.
https://www.instagram.com/p/Bn0lIxxnl4w/ Oncelikli alanlarda arastirma projesi yiiriitenlere
Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri 6deneklerinden daha fazla destek saglanmasi
planlanmaktadir. Akademisyenlerin uluslararas1 ortaklikla yiiriitiilen projelere tesvik edilmesini
saglamak amaci ile ETTOM koordinasyonunda proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi ve ortaklik
cagrilarinin 1zlenerek aragtirmacilara duyurulmasi planlanmustur.
https://ettom.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/18/yonetmelik Atama ve yiikseltme Olciitlerinde uluslararasi
yiiriitiilen projelerin puan katki degeri arttirilmstir.

Universitenin bu kapsamdaki bir diger stratejik hedefi; bilgi birikimini sanayiye aktararak ortak
projeler yapmak ve iiniversite- sanayi isbirligini desteklemektir. Bu amagla; Universite-sanayi
ortakliginda yiiriitiilen proje sayisi artirilmasi, dgretim elemanlarinin sanayi tecriibelerini artirmasina
destek olmak amaciyla belirli donemlerde sanayi kurumlarinda fiilen c¢alismalarina olanak
saglanmasi, sektore egitim ve danmismanlik hizmeti verilmesinin desteklenmesi planlanmistir.
Eskisehir kurulan seramik, havacilik, rayli sistemler, madencilik alanindaki sanayi kiimelenmeleri de
desteklenmektedir.

Universitede bu hedef ve stratejiler dogrultusunda diger paydaslarla ortak yapilacak arastirmalarin
koordinasyonu ETTOM tarafindan saglanmaktadir. ETTOM yerel ve bolgesel bazda kalkinma ajanst,
sanayi ve ticaret odalar1 ile ulusal bazda ise TUBITAK, KOSGEB ve Bakanliklar ile isbirlikleri
kurarak arastirma gelistirme projelerini destekleme calismalarini siirdiirmektedir. TUBITAK basta
olmak tizere iilkesel hedeflere ulasilmasi yoniinde agilan tim proje ¢agrilart dikkatle takip edilip
ilgili 6gretim {yelerinin bu Oncelikli alan projelerine basvurmalar1 6zendirilmektedir. Ayrica
diizenlenen etkinlikler ile gerek proje egitimleri ve gerekse proje konusunda bir arada calisabilecek
akademisyenlerden proje ekiplerinin olusturulmast bu alanda onemli kazanimlar saglanmasinin

yolunu agmustir. https://ettom.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/19/faaliyetlerimiz

TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, ulusal ve uluslararasi bilimsel yetkinligi 6l¢en
endeksler takip edilerek izlenen stratejilerin somut ¢iktilar1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi raporlar hazirlayarak st yonetime
sunmaktadir.

Toplumsal katki iireten proje ve faaliyetler gelistirilerek siirdiiriilmektedir. Ozellikle sosyal bilimler
alaninda ¢alisan fakiilteler ile arastirma ve uygulama merkezleri ¢alismalarini stirdiirmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitenin 2018-2022 dénemi stratejik plaminda arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik
temel hedeflerinden bir tanesi “Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisim ve siirdiiriilebilir
yonetim yapisini giiclendirmek™ olarak belirlenmistir. Bu amagla 2016 yilinda hizmete giren Merkezi
Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezihttps://arum.ogu.edu.tt/ (ARUM)‘nin
cithaz ve donanim kapasitesi 2018 yilinda kurum 6zgelirlerinden saglanan destekler ile gii¢lendirilmis
olup, merkezin akreditasyon ¢alismalarina baslanmistir. ARUM’un Ar-Ge Merkezi niteligi kazanmasi
ve sirdiiriilebilir yonetimi igin 6zel sektor ortaklt bagimsiz sirket yapisina kavusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu amacla bu yapinin devami niteliginde Tematik Arastirma Laboratuvarlarinin
kurulmasi planlanmaktadir.

Benzer sekilde tiniversitemiz biinyesinde bulunan 32 arastirma ve uygulama merkezinin alt yapi
gereksinimleri karsilanmaya calisilmaktadir.

Universite biinyesinde yer alan arastirma laboratuvarlart ve merkezlerinin ilgili kurum ve
kuruluslarca akreditasyonu tesvik edilmektedir.
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Universite 6zgelirlerinin arastirma faaliyetlerine tahsisi belirli kriterlere bagli olarak Universite
Senatosu ve Y onetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, bu kaynaklarin kullanimai ilgili mevzuata
uygun olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir. Bilimsel
Arastirma vb. projeler kapsaminda alinan fiziki cihaz vb. kaynaklarin kullanim hakki éncelikle proje
ekibinde olmakla birlikte, proje tamamlandiktan sonra bu cihaz vb. kaynaklar, Merkezi Arastirma
Laboratuvari’na (ARUM) devri yapilmaktadir.

Ogretim tiyelerinin yurt ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlarinda gorev yaptiklar: akademik
birimlerin ilgili yonetim organlar1 tarafindan belirlenmis farkli kaynaklar ve kriterler bulunmaktadir.

Universitenin arastirma faaliyetleri i¢in dis fon kaynaklarmin (Diger Kamu ve AB fonlarr)
planlanmas1 ve tedarik edilmesinde ETTOM arastirmacilara bilgi ve destek saglamaktadir.
https://www.instagram.com/p/BqZVXeQHffe/ Bu arastirma fonlarin kullanimi ve yonetiminde de

ETTOM ile birlikte {iniversitemizin ortak oldugu teknoloji sirketi OTEK A.S. ve Doner Sermaye
Isletmesi gorev almaktadir.

Universitede yiiriitiilen arastirmalarda kurum ici ve kurum dis1 proje ortakliklarinin olusturulmasi,
proje paydaslarinin bulusturulmasi ve uygun fon kaynaklarinin yaratilmasinin koordinasyonunda
Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM) gorev almaktadir. https://www.instagram.com/p/Brj6_ HhHmgj/

Universite Bilimsel Arastirma Projeler Komisyonu fon destegi sagladigi tiim arastirma faaliyetlerini
periyodik olarak izlemekte, sonu¢ ve ¢iktilarini raporlamaktadir.

Akademik birimlerde arastirmacilar tarafindan periyodik olarak hazirlanan faaliyet raporlari ile
arastirma gelistirme faaliyetleri yonetim organlarinca izlenmektedir.

TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ¢alismalarinda ve {iniversitedeki faaliyetleri
izlemede ETTOM Akademisyen veri tabanini siirekli olarak giincellemektedir. Bu sayede elde edilen
veriler hem 1ilgili endekslere veri girisinde hem de akademik faaliyetlerin izlenmesinde
kullanilmaktadir.

Universite arastirma faaliyetlerinde kullanilacak dis fon kaynaklarimi arttirmaya yonelik olarak
stratejiler gelistirmistir. Bu amagla akademik atama ve yiikseltme kriterlerinde kurum dis1 fonlar ile
desteklenen projelerin puan degerlerinin yiikseltilmis, kurum dis1 proje basvurusunu yapan
akademisyenlere BAP Komisyonu tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerinden daha fazla
fona erisim imkan sunulmast gibi yonlendirici ve 6zendirici tedbirler

alinmusgtir. https://web.ogu.edu.tr/bap/Sayfa/Index/7/yonetmelik

Universite arastirmacilarinin ihtiyag duyacag hizmet ici egitimler ve proje yazma etkinliklerinin
koordinasyonunda ve TUBITAK ve AB fonlar1 gibi dis kaynaklarin kullanilabilirligine yonelik
farkindalik, hazirlik ve bagvuru stireglerinin tamaminda ETTOM gorev almaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde kuruma ilk atanmalarindan itibaren arastirmacilar1 kalite ve
kantite acisindan daha yetkin calismalar ortaya koymaya sevk eden ve birbirini biitiinleyen siirecler
isletilmektedir. Buna gore ilk atamada ilgili alanlarda TUS, DUS gibi ulusal 6lg¢ekli sinav
sonuglarina gore atama yapilmakta, diger alanlarda ise ALES ve denkligi YOK tarafindan kabul
edilen benzeri smavlarda basari saglanmasi sart kosulmaktadir. Ote yandan kadroya yapilan
basgvurular arasinda en basarili ve niversitenin hedefleriyle en uyumlu adaylarin atanmasin
saglamak amaciyla ESOGU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Ilkelerinin ilgili maddeleri
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uygulanmaktadir. Benzer sekilde yeniden atanma ve ylikseltilmede de s6zii gegen ilkeler hassasiyet ve
seffaflikla uygulamaya konmaktadir.

Goreve ilk kez ya da yeniden atanan ya da gorevde yiikseltilen arastirmacilarin sahalarindaki

yetkinliklerini artirmak amaciyla bir takim siiregler isletilmektedir. Bu amagla {iniversitenin

akademik kadro atama ve ylikseltilme kriterlerine ilave maddeler eklenmesi suretiyle arastirmacilar

ozellikle uluslararasi caligmalara tesvik edilmektedir.

https://www.ogu.edu.tr/Web/DuyuruDetay/6601?page=2 Atanacak akademik konumla uyumlu

olacak sekilde degisen siirelerde yurt disinda arastirma yapmis olmak da, uluslararasi alanda

yetkinligini kanitlamis {iniversite olma stratejisiyle uyumlu olarak atanma kriterleri arasinda yer

almaktadir. Bu baglamda uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayin sayisini artirmak da

{iniversitenin atama siireclerindeki hedefi olarak tanimlanabilir. Ote yandan sanayi ile isbirligi yapan

ve topluma hizmet {ireten tiniversite olma stratejisi ¢ercevesinde “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
en az 2 (iki) yil faaliyet gosteren sirket sahibi (veya en az %50 ortagl) olmak™, “Teknoparklarda,

sanayl kuruluslarinin AR-GE birimlerinde en az 12 ay siireli danigsmanlik hizmeti verme” gibi
basliklar atanma ve yiikseltilmede ilave sartlar arasinda zikredilmektedir. Yine akademik arastirma

yapma ve bilimsel diinyaya katki saglamak bilesenlerine katki saglayan projeler de iiniversitemiz

tarafindan desteklenmektedir. 2018 yilindan itibaren yapilan atamalarda proje yapmis olmak kosulu

zorunlu hale getirilmistir. Atanma esnasinda AB Cergeve programi kapsamindaki c¢alismalara,

TUBITAK, Arastirma ve Is Birligi Projeleri kapsaminda gerceklestirilen projelere daha fazla puan
verilmesi suretiyle aragtirmacilarin bu basliklara yonelmeleri desteklenmistir. Universite ayrica kendi

imkanlariyla da (BAPK) ulusal ve uluslararasi projeleri desteklemektedir. Bildiri sunmak amaciyla
yurt i¢i ve yurt dis1 kongrelere katilim, {iniversitemize baglh biitiin fakiiltelerimiz ve

yitksekokullarimizda tesvik edilmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi bir yandan akademik personelin yetkinligini uluslararasi kosullarda
rekabet edebilecek seviyeye cikarmayr hedeflerken 6te yandan da yeni arastirmacilar yetistirme
faaliyetlerini de siirdiirmektedir. Universitemizin dort enstitiisiinde doktora programlari aracilifiyla
yiriitiilen faaliyetlerin kalitesi de yine bu enstitiilerin karar organlarinin aldig: tedbirler sayesinde
kontrol edilmektedir.

Universitemiz biinyesinde gorev yapan arastirmacilarin  bilgiye erisimini desteklemek ve
kolaylastirmak amaciyla tiye olunan veri tabanlarina ait bilgiler, diizenli olarak akademik personelle
paylasilmakta, gerekli durumlarda egitimler diizenlenmektedir.

Universitemizde arastirma personelinin faaliyetlerine iliskin bilgi akisi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ETTOM) tarafindan ti¢ ayda
bir yapilan faaliyet taramasi suretiyle saglanmaktadir. Bu taramalarda elde edilen veriler, hem
tiniversite geneli hem de alt birimler bazinda performans veri tabanina islenmektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansimi artirmak amaciyla iiniversitemiz YOK
tarafindan belirlenen ilkeler ¢ercevesinde akademik tesvik oOdiilii prosediiriinii isletmektedir.
Universite ayrica tesvik prosediirii cercevesinde &6diil alan akademik personeli onore etmek ve
iiretkenlige dikkat ¢cekmek amaciyla tesvikte en yiiksek puan alan on personeli {iniversite Senato
toplantisinda plaket ve cicek takdimi ile taltif
etmistir. https://www.ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/776?page=2

4. Kurumun Arastrma Performansmimn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik
olarak izlemektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan ticer aylik dilimlerle akademik
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personelin yapmis oldugu makale, kitap, bildiri vb. akademik faaliyetleri izlemekte ve elde edilen
sonuglar kurumsal raporlarda kullanilmaktadir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
tarafindan yillik olarak desteklenen projelerin 6zet bilgileri paylasiimaktadir. Universitemiz
Teknoloji Transfer Ofisi de yillik diizende yapilan arastirma faaliyetlerini izlemekte, 6grenciler ve
ogretim elemanlar1 ile proje pazari diizenleyerek Universite Sanayi Is birligi konusunda calisanlar

tesvik etmektedir. http://www.eskisehirttp.com/duyuru/2 1/egg-a-larva-proje-pazari-2018

Universite yonetimi akademik atama ve yiikseltilme kriterlerini belirlerken bu raporlarin sonuglarini
gbzden gecirmistir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi konusunda en 6nemli adim lisansiistii
egitim calismalaridir. Bu amagla tiim enstitiilerin yonetim kurullar1 6grenci alimi ve dgrencilerin tez
calismalarinin izlenmesi konusunu titizlikle yerine getirmektedir.

Elde edilen tiim bilgiler TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi basta olmak iizere
ilgili kurumlarla paylasilmaktadir. Ayrica elde edilen analiz sonuglart ilgili birimlere, bélimlere
gonderilmektedir. Ayrica ETTOM'un yaptigit baz1 toplantilarda katilimcilar ile paylasilarak
yayginlastirilmaya ¢aligilmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi her gecen sene bu endekslerde artan bir ivme sergilemektedir. 2017

yilinda URAP'ta Tiirkiye’deki Devlet Universiteleri arasinda 20. sirada 2018 yilinda 17. sirada yer
almistir. Daha iist siralara ulasabilmek ic¢in stratejik hedefler dogrultusunda ¢alismalar

stirdiirtilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet
tniversitelert icin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universitemiz
Akademik Teskilat Yonetmeligi ve Idari Tegkilat Yonetmeligi’ne gore yonetilmektedir.

Kaynaklarimin etkili, verimli sekilde yonetilmesi ve hesap verebilirliginin saglanmasi amaci ile
biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi
asamalarinda i¢ ve dis kontrol siiregleri uygulanmaktadir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum calismalar1 2018 Yilinda baslatilmistir. Bu
caligmalar tiniversitedeki kalite ¢calismalarina bir basamak olusturmasi ve tiim birimlerde yiirtitiilen is
stireclerinde standart uygulamalarin ve iyilestirme, gelistirme faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi
acisindan oldukga degerlidir. Bu siirecte yapilan ¢alismalar {ist yonetim tarafindan 6nemsenmekte ve
sahiplenilmektedir.

I¢ kontrol galismalarinda 05.09.2018 tarihli Rektorliik Oluru (Kanit-1)ile i¢ Kontrol Koordinasyon
tiyeleri gorevlendirilmis ve ilk toplant1 24.09.2018 tarihinde gergeklestirilmistir.

05.10.2018 tarihinde Rektoriimiiz tarafindan hazirlanan ‘I¢ Kontrol Kararlilik Beyan1” Universitemiz
web sayfasinda yayimlanmistir. (Kanit-2)

Bu calismalarin yiiriitiilmesi i¢in I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu 05.10.2018 tarihinde alinan Olur yazisi(Kanit-3)
ile belirlenmis ve teblig edilmistir.
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Ic Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu tarafindan bes toplant:
gergeklestirilerek kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim bilesenleri
altinda yer alan standart ve genel sartlar1 saglamak iizere 6ngoriilen eylemler belirlenmis ve Ic
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisiine sunulmustur.(Kamt-4)

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Ahmet Cabuk baskanliginda kurulan I¢ Kontrol izleme ve Y énlendirme
Kurulu degerlendirme raporu ve eylem planini incelemis ve rapor 18.12.2018 tarihinde Rektorlitk
Makami tarafindan onaylanmistir. (Kanit-5)

Yiirtirliige konulan rapor ve eylem plan1 Hazine ve Maliye Bakanligina resmi yazi ile gonderilmistir.
(Kanit-6)

Uyum Eylem Plam1 08.01.2019 tarihinde tiim birimlere eylemlerin gerceklestirilmesi amaciyla
bildirilmistir. (Kanit-7)

Kanitlar

Eskisehir Osmangazi Universitesi Organizasyon Semasi.docx
KANIT_4.pdf

KANIT 7.pdf

KANIT 8.pdf

KANIT 16.pdf

KANIT 18.pdf

KANIT 20.pdf

KANIT 21.pdf

2. Kaynaklarnin Yonetimi

Insan kaynaklarnin yénetimi ve etkinligi

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tim devlet
tiniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universitemiz
Akademik Teskilat Yonetmeligi ve Idari Tegkilat Yonetmeligi’ne gore yonetilmektedir.

Universitede idari personel kadrolar1 ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak
gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢me Siavi (KPSS) sonuglarina dayanilarak yapilmaktadir.
Atamalarda, Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Kuruma yeni atanan
memurlar i¢in, birimlerden gelen taleplere gore oryantasyon ve hizmet i¢i egitim verilmektedir.
Kurumumuzda idari ve destek birimlerde gorev alan personele iistlendikleri gorevlerde basari ve
verimliliklerini arttirmak i¢in hizmet i¢i egitimlerden yararlanmalari tesvik edilmektedir.(Hizmet I¢i
Egitim Tablosu Faaliyet Raporu 2018-Sayfa 66 -Tablo80)

https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/232/idare-faaliyet-raporlari

Universite personelinin gorevde yiikselme, atama, ozliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yiiriitiilmektedir. Idari personel igin gorevde yiikselme ve iinvan degisikligi sinav hazirliklar1 2018
yilinda baglatilmistir.

Universitemizde etkin, verimli bir is yeri ortami yaratilmasi, calisanlarin motivasyonunun
arttirilmasi, huzuru bozacak kisi ve yapilarin engellenmesi amaci ile ¢alisma baglatilmistir. Yapilan
calisma ve diizenlemeler sonucunda asagida adi gecen yonergeler Universitemiz Senatosu tarafindan
onaylanarak 2018 Yil1 iginde yiirtirlige girmistir.
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1- Eskisehir Osmangazi Universitesi Etik Davrams Ilkeleri Ve Is Etik Kurulu Yonergesi

2- Eskisehir Osmangazi Universitesi Hata, Usulsiizlik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair
Y Onerge

3- Eskisehir Osmangazi Universitesi Psikolojik Taciz (Mobbing) Onleme Kurulu Yonergesi
4- Eskisehir Osmangazi Universitesi Cinsel Taciz Ve Cinsiyet Ayrimciligint Onleme

Y Onergesi

Mali kaynaklarn yonetimi ve etkinligi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda
belirtilen esaslara gore hazirlanan Stratejik Planimizda belirlenen amag ve hedeflere ait gostergelerin
gerceklesmelerin takibi yapilmaktadir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Yonetmelik ve Performans
Programi Hazirlama Rehberine uygun olarak hazirlanan Performans Programlarimizin; hazirlik
asamas1 ve yil igerisinde performans gostergesi ger¢eklesmelerinin takibi ve raporlanmasi islemleri
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligimin Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)
Performans Biitge Modiilii {izerinden yuriitiilmektedir.

Universitemiz ilgili y1l Performans Program yil i¢i gerceklesmeleri iiger aylik donemler itibariyle
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan takip edilmektedir. Performans gostergelerine iliskin
gerceklesme sonuglar: sorumlu birimler tarafindan; tiger aylik donemler itibariyle ilgili donemi takip
eden ay igerisinde SGDB’na bildirilmektedir. SGDB tarafindan gosterge gerceklesmeleri e-biitge
sistemine girilmektedir.

Performans izleme ve degerlendirmeleri e-biitce sistemi iizerinden alinan Performans Gostergesi
Sonuglar1 (PGS) Formu ve Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formlar1 tizerinden
yapilmaktadir. Yilsonu itibariyle hedeflenen gosterge diizeyine ulasilip ulagilmadigi dikkate alinarak
“Iyilestirilmeli”, “Makul”, “Basarili” olarak tii¢ farkli diizeyde gerceklesme durumu
degerlendirilmektedir. Ayrica hedeflenen diizeyin altinda kalinmasi halinde bu duruma iliskin
aciklamalara da yer verilmektedir.

Bununla birlikte Universitemiz Ozel Biitgesi hazirlik asamalar1 ve yil i¢i biitge islemleri Biitge
Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge) iizerinden gergeklestirilmekte ve sistem {izerinden biitge
gerceklesmelerine iliskin gesitli raporlar alinabilmektedir.

Universitemiz 6zel biitce muhasebesi Muhasebat ve Kontrol Genel Miidiirliigiiniin gézetiminde olan
Yeni Devlet Muhasebe Sistemi iizerinden, doner sermaye muhasebesi ise Doner Sermaye Y dnetim
Bilgi Sistemi (DMIS) {izerinden tutulmaktadir.

Harcama birimlerinde Odeme Emri Belgeleri Muhasebat ve Kontrol Genel Miidiirliigiiniin
gozetiminde olan Muhasebe Yonetim Sistemi MYS {izerinden alinmaktadir. Ayrica aylik
hesaplamalari, taginir kayitlart Muhasebat ve Kontrol Genel Miidiirligiiniin gozetiminde olan Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi KBS {izerinden yapilmaktadir.

Biitcemizin hazirlig, y1l i¢i biitce hareketleri, mali kaynaklarimizin kullanimi, muhasebe kayitlarinin

tutulmasi, temel mali tablolarin ¢ikarilmasi gibi islemlerin bahsedilen bilisim sistemleri tizerinden
gerceklestiriliyor olmasi mali kaynaklarin yonetim siirecinin etkinliginin saglanmasinda énemli katki
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saglamaktadir.

Bununla birlikte muhasebesi &zel hesaplarda izlenen Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK,
SANTEZ, AFAD, BOREN ve DPT gibi projelerin bildirilen ihtiyaglar1 dogrultusunda satin alma
islemleri idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirmektedir. Ayrica TUBITAK

projelerinin takibi TTS Transfer Takip Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Farabi, Erasmus gibi Avrupa

Birligi Projeleri, degisim programlar1 ile 6grenci hareketliligi kapsaminda gonderilen kaynaklarin

muhasebesi yine 6zel hesaplarda izlenmekte harcamalari Uluslararas: iliskiler Birimi tarafindan

yerine getirilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri geregince 6n mali kontrol gérevi, Harcama Birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Harcama birimlerinde yapilan 6n mali kontrol gorevi mali karar ve islemlerin, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanimini saglamak maksadiyla siire¢ kontrolii seklinde
yapilmaktadir.

Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlileri, ddeme emri belgesi
ve eki belgeler tizerinde yi1l1 merkezi yonetim biit¢ce kanununa ve yiriirliikteki mevzuata uygunluk ve
belgelerin tamam olup olmadig1 hususlar1 ile daha 6nceki islemlerin kontroliinii kapsayacak sekilde
on mali kontrol yapmaktadirlar.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol
edilmek tizere ilgili birimler tarafindan Daire Baskanligina gonderilmektedir. Daire Baskanliginca
yurirlikteki mevzuat esaslar1 ¢ergevesinde yapilan kontrol sonucunda mali karar ve islemin uygun
goriilmesi halinde durumuna gore goriis yazisi diizenlenmekte veya dayanak belgenin {izerine
“kontrol edilmis ve uygun goriilmistiir” serhi disiilerek ilgili birime gonderilmektedir. Daire
Baskanliginin goriis yazisi, harcama birimlerince ilgili islem dosyasinda saklanmakta ve bir 6rnegi de
0deme emri belgesine eklenmektedir.

Universitemiz harcama birimlerinin mali karar ve islemlerden, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca, 6n mali kontrole tabi tutulmasi gerekenler Rektorliik oluruyla belirlenmistir. Buna
gore;

1. Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilarindan tutar1 KDV harig;
a. Mal ve hizmet alimlar1 i¢in : 1.000.000.-TL,

b. Yapim isleri i¢in :3.000.000.-TL’y1 asanlar,

2. Kanun Tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

3. Odenek aktarma islemleri,

4. Kadro dagitim cetvelleri,

5. Seyyar gorev tazminati cetvelleri,

6. Gegici is¢i pozisyonlari,

7. Yan 6deme cetvelleri,
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8. Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmelerinin 6n mali kontrole tutulmasina karar verilmistir.

Diger taraftan Odeme Emri Belgeleri ve ekleri, hak sahiplerine denmeden once Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginda harcama 6ncesi kontrolii yapilmaktadir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin gorevler ayriligi
ilkesine uygun olarak harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi farkli kisilerce ylirtitiilmektedir.
Ayrica 6n mali kontrol gorevini yiirlitenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sozlesme
tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim
almmast gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmast ve uygulanmasi asamalarinda
gorevlendirilmemekte ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda baskan ve iiye
yapilmamaktadir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat hiikiimleri geregi idare faaliyet raporlari, performans
programlari, mali tablo ve raporlar, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu mevzuatin belirledigi
stirelerde hazirlanmakta ilgili kurumlara génderilmekte ve web sayfasindan duyurulmaktadir.

I¢ denetim programi dahilinde harcama birimlerimiz i¢ denetime, Sayistay Baskanlig: tarafindan ise
dis denetime tabi tutulmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi ve etkinligi

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 21.11.2006 tarih 19423 sayil1 yazisi ve 10.12.2003 tarih 5018 sayili
Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 44 iincli maddesi hiikiimleri geregince, iniversitemiz
taginir mallarinin kaydi, muhafazasi ve kullanimi etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun sekilde
edinilmesi saglanmaktadir. Edinilen taginir kayitlarinin kontrolii ilgili esas ve usullere gore saydam
ve erisilebilir sekilde tutulmaktadir.

Universitemiz birimlerinde 01.01.2014 tarihinden itibaren Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) iizerinde
geligtirilen, tasinirlarin kayit ve islemleri i¢in hizmete sunulan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) yazilimi kullanilmaya baslanmistir. Kullanilan bu sistemde iiniversitemizdeki tiim harcama
birimlerine ait tasinir kayit yetkililerince taginir islemleri satin alma, devralma, devretme, bagis,
hurdaya ayirma siirecleri kayit altina alinmakta ve izlenebilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanununun 44, 45 ve 60. maddeleri ile 178 sayili Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 13. maddesinin (f) bendine dayanilarak
tasinmazlar ic¢in gelistirilen Tasinmaz Mal Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Miilkiyeti
kurumumuza ait ve kurumumuza tahsisli olan taginmazlarin kayitlar1 ve takibi sistem iizerinden
yapilmaktadir.

Universitemiz Idari Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan tasinmaz kaynaklarin edinilmesi, kullanilmasi, kiralanmasina
iliskin islemler yapilmakta ve kayitlarin giincel halde tutulmasi saglanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan kalite yonetim siirecleri kapsaminda ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili calismalar 2018 yilinda baslatilmis ve 2019 yili
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basinda tamamlanmistir. Bilgi giivenligine iliskin politika, prosediir ve talimatlar hazirlanarak
yirtirliige konmustur. http://bidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/69/bilgi-guvenligi

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi i¢in yazilim gelistirme, test ve
canlt ortamlar birbirlerinden ayrilmstir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi, sahip oldugu tiim bilgi varliklarini korumayi, kullaniminin
kesintisiz ve giiven i¢inde devam etmesi icin bilgi giivenligi sartlarini uluslararasi standartlar, yasa ve
mevzuatlar gercevesinde saglamayr ve isletmeyi; bilgi giivenligi yonetim sisteminin isletilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin siirekliligini saglamayi, mevcut ve olusabilecek riskleri yoneterek bilgi
giivenligini siirekli olarak iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gozden ge¢irmeyi taahhiit etmektedir.

Bilgi islem hizmetlerine yonelik hizmet standartlar1 belirlenmis ve web sayfasinda yayima

sunulmustur. http://bidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/10/hizmet-standartlari

Bilgi islem hizmetleri i¢in i¢ Denetim Prosediirii (Kamt-1) olusturularak periyodik olarak i¢ denetim
faaliyeti gerceklestirilmekte ve rapor hazirlanmaktadir. Olay IThlal Y&netim Prosediirii (Kanit-2)
hazirlanmistir. Bilgi glivenligi ve siber giivenlik kapsamina giren olaylar ‘Bilgi Giivenligi Olayr ve
Aciklik Raporlama Formu’ (Kanit-3) ile takip edilmektedir. Yonetim Gozden Gegirme Prosediirii
(Kanit-4) hazirlanarak islemler tanimlanmistir. Sonuglar raporlanarak kayit altina alinmaktadir.

Kriz Durumu ve Is Siirekliligi Prosediirii hazirlanarak kriz anlarinda yapilacak isler belirlenmistir.
(Kanit-5)

Kanitlar

e Yonetim Bilgi Sistemleri.docx
e Performans Gostergeleri Takibi.docx
Faaliyet Maliyetleri -Performans Hedefi Tablosu.xls

Bilgi Giivenligi Olay1 ve Aciklik Raporlama Formu.docx
BGYS Kriz Durumu Goérev Listesi.docx

Bilgi Yonetim Sis—i;a'les,,tirme Kaniti.docx
Diizeltici Onleyici Faaliyet Prosediirii.docx

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Hizmet alimlarinda Kamu Thale Mevzuati geregince sartnameler hazirlanirken hizmetten yararlanacak
kisi ya da birimlerin goriisleri dikkate alinmaktadir. Disaridan alinan idari ve/veya destek
hizmetlerinin tedarik siirecinde yararlanici birim ve satin alma birimi tarafindan teknik sartname ve
s6zlesmeler hazirlanmasi ile bu siirecte karsilasilabilecek olasi durumlar ve yiiklenici firmanin
yiktumliliikleri ile cezai yaptirimlara yer verilmektedir. Yapilacak satin alimlar ilan edilerek ihale
sartlarina  gore siirece katilan yiikleniciler arasindan sartlar1 saglayan firma tizerinden
gerceklestirilmektedir. Hizmeti talep eden birim tarafindan hazirlanan iiriin veya hizmetin Teknik
Sartnamesine bagli kalinarak s6zlesmeler yapilmaktadir. En uygun firmalar ve {iriinler tercih
edilmektedir. Garanti siiresi ve sozlesme ile bazi durumlarda teminat belgesi ile hizmetlerin
uygunlugu teminat altina alinmaktadir. Firmalardan tedarik edilen hizmetler kurulan komisyonlarca
degerlendirilerek kabul raporlart olusturulmaktadir.

Doner Sermaye Isletmesi tarafindan satin alinan idari ve/veya destek hizmet islemleri, Eskisehir

Osmangazi Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan uygulanan “Mal ve Hizmet
Alma Siireci” ile yiirtitiilmektedir.
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Alinan hizmet siireclerinin kontrolii ve etkinliginin saglanabilmesi i¢in sartnameyi hazirlayanlar, satin
alma siirecini yonetenler ve gegici kabul komisyonlar1 farkli kisi ve birimlerden olusturulmaktadir.

Disardan tedarik edilen en biiylik hizmet alim1 yemek hizmeti alaninda ger¢eklestirilmektedir. Yemek
hizmetinden memnuniyet her yil diizenlenen 6grenci ve personel anketinde yer alan bir soru ile
sorgulanmakla birlikte Saglik Kiltiir Spor Daire Baskanligi tarafindan web sayfasi tizerinden
yararlanicilara sunulan detayli bir hizmet anketi de bulunmaktadir.

Yemek hizmetinin kalitesi, farkli calisma alanlarinda yer alan 6gretim elemanlar1 ve uzman personel
tarafindan olusturulan Komisyon marifeti ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Her 6giin ¢ikan
yemegin kalitesi diyetetik agidan degerlendirilmek {izere bir diyetisyen gérevlendirilmistir.

Kanitlar
o Tedarik Edilen Hizmetler ve Tedarikciler Tablosu.docx

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizde gerceklestirilen faaliyetler hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay
ulasilabilir sekilde yayimlamak, kamuoyunu bilgilendirmek ve bu konuda yapilan ¢alismalarin
etkinligini artirmak amaci ile iletisim alt yapisim giiclendirilmesine ve bu alanda calisacak bir
uygulama ve arastirma merkezi kurulmasina karar verilmistir.

Kurumsal Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitenin kurumsal iletisim faaliyetlerinin
etkinligini arttirmak, giincelligi ve yeterliligini saglamak, diger birimlerle birlikte projeler,
etkinlikler olusturmak amaci ile 2018 yilinda kurulmustur. Universitenin tiim paydaslar1 ile isbirligi
icerisinde toplumla biitiinlesmesine katkida bulunmak amaci ile kitle iletisim araglarimi kullanarak
calismalar yliritmektedir. Merkezin ¢alisma usul ve esaslarinin yer aldigi yonetmelik ve yonerge

yayimlanarak yliriirliige girmistir. http://kurumsal.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/8/mevzuat

Merkez tarafindan Universitenin tanitimi ve sosyal sorumluluk calismalar1 i¢in kisa film, belgesel,
film miizigi, video kurgu ve reklama yonelik ¢ekim/miizik/seslendirme ve benzeri profesyonel
ticari/akademik goriintii, ses kayit calismalar1 yiiriitiilmekte, internet iizerinden radyo yayinlari
yapilmaktadir. Aday iiniversite 6grencileri igin fuarlara katilim saglanmakta, Universitemizi gérmek,
tanimak isteyen liseler i¢in tanitim organizasyonlar1 gerceklestirilmektedir.

Kurumda yiiriitiilen tiim yazismalar Elektronik Belge Y 6netim Sistemi {izerinden gerceklestirilerek
kayitlarin giivenilirligi saglanmaktadir. Ayrica gerceklestirilen faaliyetlere iliskin ¢esitli belge,
dokiiman ve gorseller fiziksel ortamda saklanarak arsivlenmektedir.

Kurumsal Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini yonetim organlar1 ve bagli olduklari
Rektor Yardimeisti ile birlikte yiirtitiir. Merkezin ¢aligsmalari ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli plan ve
programlari ile yillik faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir.

Kuruma Ait Belgeler

Universitemiz yonetimi, akademik ve idari birimleri, kurul ve komisyonlar1; ¢alisanlara, dgrencilere
ve dis paydaslara sunulan hizmetlerini tiniversitenin ve birimlerin web sayfalar1 tizerinden tanitmakta
ve duyurmaktadir. Paylagilan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi ilgili birimlerce izlenmekte ve

kontrol edilmektedir.

Kamuoyu ile paylasilan bilgiler i¢in ¢esitli paylasim kanallar1 kullanilmaktadir. Diizenlenen
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etkinlikler ve haberler ile ilgili basin biiltenleri hazirlanarak medya kanallari ile paylasilmaktadir. Ana
web sayfasi https://ogu.edu.tr/ facebook, twitter ve instagram sosyal medya hesaplari https://tr-

tr.facebook.com/EsoguWEB/ https://www.instagram.com/esoguweb/

https://twitter.com/EsoguWeb?ref src=twsrc%SEgoogle%7Ctwcamp%S5 Eserp% 7 Ctwgr%5Eauthor
ve alt birimlerin web sayfalar/ sosyal medya hesaplar1 {izerinden paylasimlar

gergeklestirilmektedir. Duyurular, haber akiglar1 ve etkinliklerden fotograflar paylasilmakta, 6zel
giinler icin tebrik ve kutlama mesajlar1 ile 6zellikle hastanemiz doktorlar1 tarafindan hastaliklar
hakkinda bilgilendirme mesajlar1 yayimlanmaktadir.

Ayrica stratejik plan, idari faaliyet raporu, kurumsal degerlendirme raporu ve diger belgeler web

sitemizde kamuoyunun erisimine sunulmustur. https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/25 1 /kalite

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Siirekli Egitim Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM), otel gibi 6zellikle hizmet {ireten birimlerin tanitiminda
kullanilan ¢esitli materyaller basilarak dagitilmakta, afis, raket gibi gorseller aracilig ile duyurular
paydaslara sunulmaktadir.

Tanitim ve bilgilendirme amaci ile basilan materyaller ilgili birimin onay1 alinarak {iniversite basim
evinde ya da disaridan temin yolu ile hazirlanmakta ve dagitilmaktadir.

I¢ paydaslara yonlendirme amaciyla sunulan "Etkinlik Planlama Kontrol Listesi", "Salon Rezervasyon
Formu", kullanilmaktadir. Calisanlara ¢esitli duyuru ve haberler elektronik posta ile iletilmekte ya da
cep telefonlarina kisa mesaj olarak bildirilmektedir.

Tyilestirme Kamitlan

Diizenli olarak gerceklestirilen Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarinin yani sira akademik
birimlerde fakiilte meslek yiiksek okulu, enstitii, program, ana bilim dali diizeyinde toplantilar
yapilmakta ve tiniversite geneline ya da ilgili birime ait kararlar alinmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Akademik Etkinlikler Komisyonu, Yayin Komisyonu, Son
Sorusturma Kurulu, Trafik Kurulu, Is Saghg ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu, Etik Kurullar,
Sosyal Tesisler Yiiriitme Kurulu, Sosyal Tesisler Denetleme Kurulu, Saglik Kiiltiir Spor Yiiriitme
Kurulu, Kalite Komisyonu, Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz Komisyonu,
Akademik Yiikseltme Atama Basvuru Kosullart Son Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu,
Yabanct  Uyruklu  Ogretim  Elemani Degerlendirme Komisyonu, Bologna Esgiidiim
Komisyonu(BEK), Yurt Disindan Ogrenci Kabul Komisyonu ve arastirma uygulama merkezlerinde
periyodik ya da giindeme bagli olarak ¢alisma ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Her y1l 6grenci ve calisanlarin memnuniyetlerini dlgmeye yonelik anketler diizenlenmektedir. 2018
yili memnuniyetini belirlemek amaci ile gergeklestirilen anket uygulamasi sonucu Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan Ogrenci ve Personel Anket Degerlendirme Raporlar
tyilestirme siireclerinde kullanilmak {izere iist yonetime sunulmustur.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Yiiksek ogretim Kalite Kurulu tarafindan gérevlendirilen Dis Degerlendirme Ekibi
tarafindan 26-28 Kasim 2018 tarihinde ziyaret edilmistir. Degerlendirme Ekibi {ist yonetim, Kalite
Komisyonu, Senato, Idari birim yoneticileri ile toplant1 diizenleyerek goriismiis ve bazi akademik
birimleri yerinde ziyaret etmis ve yiiriitiilen siirecleri sorgulamistir. Ancak Universitemize Dis
Degerlendirme Raporu heniiz bildirilmemistir.
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