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Tarihsel Gelisimi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan
03.11.20009 tarihli ve 614/488 sayil1 Vakiflar Meclisi karariyla, 15.04.2010 tarihli 5981 numaralar1

kanunla ve 24 Nisan 2010 tarihli 27561 sayili Resmi Gazetede yaymlanmasiyla kurulmustur. ilk
olarak 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi olmak tizere ii¢ fakiilte ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Miithendislik ve Fen
Bilimleri Enstitiisii, Medeniyetler ittifaki Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii olmak iizere 4
Enstitii ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslandi. 2010 OSYS ile Tiirk Dili ve Edebiyat1, Tarih,
Mimarlik Boliimlerine ve Ozel Yetenek Sinavi ile Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimiine 6grenci
kabul edildi. Universitemizde halen aktif 2 Yiiksekokul, 7 Fakiilte ve 5 Enstitii bulunmaktadir (Bk.
Ek-1: Universitemizde Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Yiiriiten Akademik Birimler).

Kurulusundan beri Universitemize Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan cesitli bina ve arsalar tahsis
edilmigtir. Yerleske olarak kullanilmasi diisiiniilen bu yerlerden egitimogretim faaliyetleri i¢in
Kiigiikcamlica’da tiniversitemizin kullanimina tahsis edilen yeni binada 2010 yilinda kayit olan
ogrenciler egitimlerine basladilar ve 1 yil boyunca Ingilizce Hazirlik egitimi aldilar. Universitemiz
Yabanci Dil Hazirlik sinift egitimlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak 2010-2011 egitim-6gretim yil1
icin Bezmialem Vakif Universitesi ile bir isbirligi protokolii imzalanmist1. Bu protokole gore bir (1)
yil siire ile her iki tiniversitenin dgrencileri tiniversitemize ait Kiiglikgcamlica Yerleskesi’nde egitim
gordiiler. O donemde yabanci dil egitimi Bezmidlem Vakif Universitesi 6gretim elemanlar:
tarafindan verildi. Egitim-6gretim yilinin sona ermesi ile Universitemiz kendi kadrosunu kurma
caligmalarini baslatt1 ve tamamladi.

2010 yilinda, Zeytinburnu ilgesi sinirlari igerisinde bulunan Yenikapt Mevlevihanesi de Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi — I¢ degerlendirme Raporu. Temmuz 2016 Universitemize tahsis edildi
ve 27 Kasim 2010 tarihinde yerleske ile birlikte Universitemize bagli Medeniyetler Ittifak:
Enstitiisti’ntin ag¢ilis1 yapildi. Adi gegen enstitiide uluslararast 6grenciler lisansiistii egitimlerine
basladilar. Burada daha sonra Islami Ilimler Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Miihendislik
ve Fen Bilimleri Enstitiisii de hizmet etmeye basladi.

Yine Universitemizin kurulus yilinda, daha onceleri Fatih Belediye Baskanligi binasi olarak
kullamlan tarihi yapt Rektorliik binasi olarak hizmet etmek {izere Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan iiniversitemize tahsis edildi. Bu bina Rektorliikk ve diger idari birimler tarafindan
kullanilmaya baglandi. 2012 yilinda ise, Halicioglu’nda bulunan Beyoglu Adliyesi’nin Caglayan’daki
yeni binasina taginmasiyla birlikte, Osmanlilar doneminde Miihendishane olarak kullanilan bu tarihi
yapilar da Universitemize tahsis edildi. Tadilat calismalarindan sonra “Hali¢ Yerleskesi” adim
verdigimiz bu yerleskede 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,
Edebiyat Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi ile Meslek Yiiksekokulu egitime basladi. Yine bu donemde
Uskiidar Belediyesi ile yaptigimiz protokol kapsaminda Universitemize tahsis edilen Kandilli
Geleneksel El Sanatlar1t Merkezi “Kandilli Yerleskemiz” olarak hizmete alinmis olup Giizel Sanatlar



Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu ve Giizel Sanatlar Enstitiisii burada egitimlerine
basladilar. Yine Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan Universitemize tahsis edilen Uskiidar Atik
Valide Kiilliyesi’nin restorasyonu tamamlanan Sifahane bolimi 2014-2015 egitim-6gretim
doneminde “Uskiidar (Atik Valide) Yerleskesi” olarak hizmete acildi ve Hali¢ Yerleskemizde
bulunan Edebiyat Fakiiltesi buraya tasindi.

Universitemiz 2015-2016 egitim-6gretim donemi sonu itibariyle toplam 6 yerleskede 5129 6grenci,
238 kadrolu, 151 ders ticretli 6gretim elemani, 173 idari ve 125 hizmet personeli ile ¢alismalarim
yiriitmektedir. Hem 6grenci sayis1 hem de 6gretim elemam kadromuz giderek artis gostermektedir.
Nitekim 2016 yil1 baslarinda kurulus islemleri tamamlanan Egitim Fakiiltemiz de idari ve akademik
kadrosunu tamamlamis olup, 2016-2017 egitim o6gretim yilinda Okul Oncesi Ogretmenligi,
Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik ve Tiirkge Ogretmenligi olmak {izere 3 programda 180
ogrencisi ile Kiigciikcamlica Yerleskesi’nde egitime baglayacaktir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Vizyon
Vizyonumuz ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel calismalar 1s1ginda saglam ve yenilikei, bilgiye
acik, ozgiirliikcii, uluslararasi akademik bir kurum olmaktir.

Misyon

Insan, toplum ve din bilimleri ile sanat, egitim ve teknoloji alanlarinda ulusal ve uluslararasi egitim
ve arastirma yapmak, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, gelencksel degerleri ¢agdas bilgi ile
sentezlemis, nitelikli ve girisimci bireyler yetistirmek, medeniyet degerlerimiz 1s1ginda bilim
diinyasina 6zgiin katkilar saglamaktir.

Degerler

Bilimsel 6zgiirliik,

Elestirel diisiince,

Uluslararasi standartlar,

Ogretim iliskilerinde hosgoriiniin esas alinmast,
Hakikat ve hakkaniyete baglilik,

Coztim odaklilik,

Bireysel ve sosyal sorumluluk bilinci.

Kalite Politikasi

Universitemiz egitim-6gretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet ve onderlik amaciyla, ulusal ve
uluslararast egitim standartlarina ve yasal mevzuatlara uygun olarak gerceklestirdigi tim
faaliyetlerde kalite odakli bir yonetim sistemini esas alir. Tiim c¢alisanlarin sahiplendigi, basta
ogrencilerimizin ve tiim paydaslarimizin memnuniyetini hedefleyen bu sistemin ana ilkesi diizenli
gozden gecirmelere dayali, uygunlugun, etkinligin ve stirdiiriilebilirligin stirekli iyilestirilmesidir.

Kalite Hedefleri

2016-2017 icin hedefler

1. Ogrenci ve galisan memnuniyetini % 5 oraninda artirmak,

2. Aragtirma Gelistirme faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklar1 en az % 10 arttirmak,

3. Arastirma Gelistirme faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi diizeydeki proje ve
yayinlarin (indexlerde taranan) say1 ve kalitesini % 10 artirmak,

4. Idari personele verilen seminer ve egitim sayisin1 % 5 artirmak,
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5. Programlarin Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilik Cergevesine Uygun Hale Getirilmesi ve Egitim
Ogretimde Uluslararas: Standartlara Ulastiriimasi (BOLOGNA),

6. Topluma doniik hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak,

7. Kalite Yonetim Sistemi ile YOK Kalite Giivence Sisteminin entegrasyon ¢alismasini baslatmak.

Stratejik Amaclar ve Hedefler
AMAC 1: Arastirma ve Gelistirme Siireclerinin Iyilestirilmesi

o Stratejik Hedef 1.Ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini nitelik ve
nicelik yoniinden artirmak

o Stratejik Hedef 2.Sanayi, gesitli sektorler ve kamu kurumlar ile iligkiler ve ortakliklar
gelistirmek

o Stratejik Hedef 3. Bilimsel, kiiltiirel yayilarin sayisini ve niteligini artirmak, kullanicilarin bilgi
ve yayin ihtiyacini karsilamak, egitim ve arastirma faaliyetlerine destek vermek

AMAC 2: Egitim-Ogretim Siireclerinin Iyilestirilmesi

o Stratejik Hedef 4. Basaril1 ve nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olmak

o Stratejik Hedef 5. Ulusal ve uluslararas: diizeyde basarili 6grencileri FSMV U’ye kazandirmak ve
miimkiin olan en iyi egitimi vermek

o Stratejik Hedef 6. AB programlari, yurt i¢i ve yurt dis1 {niversitelerle isbirligi sayisin1 ve
niteligini artirmak, uluslararasilagsmak.

o Stratejik Hedef 7. Onlisans, lisans ve lisansiistii program ve boliim sayisini ve niteligini artirmak

AMAC 3: Idari ve Destek Siireclerinin Iyilestirilmesi

o Stratejik Hedef 8. FSMVU akademik, idari personeli ve 6grencilerine yonelik bilimsel, sosyal ve
kiiltirel etkinliklerin niteligini ve sayisini artirmak

o Stratejik Hedef 9. Egitim-6gretim, arastirma ve diger etkinlikler i¢in gerekli olan nitelikli ve
kullanigh bir sekilde tiniversite alt yapisim gelistirmek ve gii¢lendirmek

o Stratejik Hedef 10. FSMVU tamnirhigini, kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek

o Stratejik Hedef 11.FSMVU idari personelin sayisini artirmak ve hizmet niteligini, yonetim
sistemlerini ve kalitesini gelistirmek

o Stratejik Hedef 12. Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi bu alandaki olanaklarin arttirilmasi

AMAC 4: Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Iyilestirilmesi

o Stratejik Hedef 13. Topluma yonelik iiriin ve hizmetlerin nicelik ve niteligini artirmak

o Stratejik Hedef 14. Mezuniyet sonrasi 6 grenci-tiniversite baglarin1 kurmak ve gelistirmek

o Stratejik Hedef 15.Paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 8 fakiilte, 5 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu ve 1 hazirlik
okulu ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz biinyesindeki fakiilte,
enstitlii, MYO c¢atisi altindaki tiim boliim ve programlar1 EK 1°de detayli olarak verilmistir.



Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri ¢ok boyutlu yiiriitiilmektedir. Akademisyenler,
bagimsiz arastirmacilar, 6grenciler ve dis isbirlikleri ile arastirma faaliyetleri yiiriitiilmekte ve
projeler gelistirilmektedir. Bunlara ek olarak tiniversitemiz biinyesinde kurulmus olan uygulama ve
arastirma merkezleri sayesinde de 6nemli ¢alismalar yapilmaktadir. Projelendirme ¢alismalarina katki
saglamak ve teknik destek vermek amaciyla Proje Yonetim Merkezi kurulmustur. Universitemizde

bulunan uygulama ve arastirma merkezleri ve arastirma laboratuvarlarmin listesi EK 2’de
verilmistir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar

Kurumumuz YOK Kalite Kurulu tarafindan daha once bir degerlendirmeye tabi tutulmamistir.
Ancak her yil yapilan YOK denetimleri kurumumuz agisindan oldukga olumlu sonuglanmustir.
Ayrica tiim siireclerimizi sistematik bir yapiya oturtmak amaciyla tiniversitemizde ISO tabanli bir
kalite giivence sistemi kurma ¢aligsmalar1 baglamis ve son agsamaya gelmistir.

Kanitlar

e EK 1.pdf
e EK 2.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nde Kalite Calismalar1 01 Haziran 2015 tarihinde Rektorliik
biinyesinde resmi olarak kurulan Kalite Komisyonu ile ¢alismaya baslamistir. 10.09.2015 tarihinde
baslayan resmi kalite komisyon toplantilari ile 23 Temmuz 2015°de yaymlanan YOK Kalite Giivence
Y onetmeligi dogrultusunda kalite giivence c¢aligsmalar1 baglatilmistir. Kalite giivence ¢alismalarinin
bir geregi olarak {iniversitenin tiim akademik ve idari birimlerinde ISO 9001:2008 Kalite Y onetim
Sistemi standardi uygulanmasina karar verilmistir. Kalite YoOnetim Sistemi iiniversitenin tiim
akademik ve idari birimlerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Kalite calismalarimn bir sonucu olarak Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi “Kalite Yonetim
Sistemi” gelistirilmis ve ‘“kalite.fsm.edu.tr” adresinde tiim dokiimantasyon dijital olarak
yayinlanmistir. Anayasanin 130. Maddesinin tiniversitelere yiikledigi misyon dogrultusunda egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama-hizmet alanlarinda iyi bir kalite giivence saglamak adina
tiim dokiimantasyon gelistirilmis, akademik siirecler (On Lisans-Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora)
tim akis1 ve dokiimanlari ile c¢ikarilmis ve birimler bazinda fonksiyonlar1 iceren yaklasik 150’ye
yakin akis semalar1 gelistirilmistir.

Talimatlarin, prosediirlerin ve Nisan 2010 tarihinde yaymnlanan Yiiksekégretim Kurumlar1 Saklama
Stireli Standart Dosya dogrultusunda arsiv dokiimantasyonun da gelistirildigi sistem halen yiiriirliikte
olup hali hazirda akreditasyon ¢alismalar1 yapilmaktadir. Kalite Calismalarinin en temel ¢iktilarindan
biri “Kamu Hizmet Envanteri” dogrultusunda FSM Vakif Universitesi Fakiilte-Enstitii ve
Yiiksekokul-Meslek Yiiksekokulu hizmet standartlarinin ¢ikartilmasidir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun yayimlamis oldugu “Kalite Komisyonu ve Raporlama Siireci”,

“KIDR-Kalite Giivence Sistemi Egitim-Ogretim”, “KIDR Arastirma ve Gelistirme-Yonetim
Sistemi”, “Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri” sunular 1siginda ve “Yiiksekogretim Kalite
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Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar1”, FSM Vakif Universitesi “Kalite Y6netim Koordinatorliigii’
Temel Dokiimani” dogrultusunda kalite giivence ¢alismalar1 devam etmektedir.

FSM Vakif Universitesi Kalite Giivence Calismalar1 sonucunda vizyon, misyonunu belirlemis ve
stratejik hedeflerini hali hazirda belirlemekte, belirledigi Kalite Politikas1 dogrultusunda ise kalite
hedeflerini olusturmustur.

Kurum Kalite Hedeflerini tiim birimleri kapsayacak sekilde yillik olarak bir kez yaptigi i¢ tetkikler ve
YGG-Yonetimin Gozden Gegirme toplantilari ile giivence altina almaktadir. I¢ Tetkikler YOK Kalite
Gtiivence Yonetmeligi dogrultusunda Periyodik Goézden Gegirmeler seklinde olmaktadir. Bu
tetkiklerde birimlere sorulan sorular hem akademik hem bilimsel arastirmaya ve idari birimlerin
calismalarini da kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.

Kurum verilen egitim-6gretimin tamamini kapsayan ii¢ siirece sahiptir. Bu siirecler, On Lisans-
Lisans Egitim Ogretim Siireci, Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Siireci ve Doktora Egitim-Ogretim
Stirecidir. Bu siirecler kendilerine ait dokiimantasyonlar1 ile birlikte iiniversitede verilen egitim-
Ogretim faaliyetlerini tiimiiyle yonetmektedir.

FSM Vakif Universitesinin temel misyonu egitim-6gretim faaliyetlerini bir sistem dahilinde
yonetmektir. Bunun i¢in B.1’de bahsedildigi gibi tamamen kendine 6zgii {i¢ siire¢ gelistirmis ve
uygulamaya koymustur. Bu siireglerin iyi yonetilmesi hedeflere ulasmada temel 6l¢iit durumundadir.
Bu giivenceyi saglamak adina siiregler bir siire¢ ekibine teslim edilmekte ve siireclerin etkinligi bu
stireg ekibinin verdigi rapor dogrultusunda YGG-Yonetimin G6zden Gegirmesi toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Periyodik Go6zden Gegirme formatinda yapilan i¢ tetkik sonuglari da aym sekilde YGG’de
degerlendirilmekte, bu sekilde hedeflere ulagsma adina kalite giivence saglanmis olmaktadir.

Kurum gelecege yonelik olarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama hizmet alanlarinda
¢esitli siirec yapilanmalarina gitmek istemektedir. Stratejiden icraya dogru bir yapilanma icine girmek
ve Ozellikle is slireglerini diger siireclerinden ayirmak istemektedir. B.1’de bahsedilen ii¢ egitim-
ogretim siireci kagit olarak modellenmis ve uygulanmaya konulmus durumdadir. lyilestirmenin bir
pargasi olarak kagitta modellenmis siireglerin dijital olarak modellenmesi ve uygulamaya konulmasi
kalite caligmalarinin bir pargasi olarak planlanmis durumdadir.

Is siireglerinden farkli olarak stratejik siireclerin ve bu siirecleri yoneten mevzuatin daha dinamik
yonetilebilir hale getirilmesi YOK Kalite Giivence Y &netmeligi Geregi iiretilmesi gereken “Kurum
Performans Degerlendirme” ve “Kurum I¢ Degerlendirme” raporlarimn ve diger faaliyetlerin
dinamik hale getirilmesi bir iyilestirme faaliyeti olarak planlanmis durumdadir.

Kurum, Tiirk Yiiksekogretim alan1 da dahil Avrupa Yiiksekdgretim alanini yeniden yapilandirmayi
hedefleyen ve 1999°da baslatilan Bologna Siirecinin en 6nemli ¢iktilart olan AKTS-Avrupa Kredi
Transfer Sistemi ve Diploma Eki ¢alismalarin1 yapmis ve uygulamaya koymustur. Hali hazirda FSM
Vakif Universitesi verdigi diploma ile birlikte Bologna Siireci’nin bir geregi olan “Diploma
Supplement” belgesini de vermektedir.

Kurum Haziran 2015 itibar ile tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi Standardi Calismalarina baglamis ve tim dokiimantasyonunu tamamlamis
durumdadir. En ge¢ 2016 sonu itibar1 ile TSE’de veya benzer bir kurumdan akrediteyi
planlamaktadir.

Ayrica FEDEK-Fen Edebiyat Fakiilteleri Dil Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari



Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi, MUDEK-Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi ¢alismalarina 2016 yilinin sonu itibari ile baglanmasi planlanmistir.

Kurumdaki tiim kalite ve baglantili calismalar Kalite Yonetim Koordinatorligii ve Kalite
Komisyonu ile planlanmakta, izlenmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurum ister YOK Kalite Giivence Y&netmeligi olsun ister diger kalite calismalar1 olsun (TSE EN
ISO 9001) hentiz bir dis degerlendirmeden gegmemistir.

Kurum vizyon, misyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini Rektorliik biinyesinde
kurdugu Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu ile belirlemekte, izlemekte,
degerlendirmekte ve iyilestirmektedir.

Periyodik G6zden Gegirme formatinda yilda en an bir kez gergeklestirilen ve tiim akademik ve idari
birimleri kapsayan i¢ tetkikler, YGG-Yonetimin Go6zden Gegirmesi toplantilart izleme,
degerlendirme ve iyilestirmenin en 6nemli araglart durumundadir.

Egitim-Ogretim 6zelde tamamen FSM Vakif Universitesi tarafindan gelistirilen ii¢ is siireci ile
yonetilmektedir. Bu siiregler siire¢ ekibi tarafindan izlenmekte, degerlendirilmekte ve
tyilestirilmektedir.

Temel olarak kurumun kurumsal performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve stirekli
iyilestirilmesi Kalite Yonetim Koordinatorligi koordinasyonunda yonetilmektedir. Siirekli
tyilestirme TSE EN ISO 9001:2008 Standardi dogrultusunda yapilan asagidaki anket sonuglari;

- Ogrenci Memnuniyet Anketi

- Akademik Personel Memnuniyet Anketi
- Idari Personel Memnuniyet Anketi

- D1s Paydas Memnuniyet Anketi

- Ogrenci Degerlendirme Anketi

I¢ Tetkik Sonuglari, DOF-Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Sonuglari ve YGG sonuglari ile
yapilmaktadir. Ayrica her siirecin siire¢ ekibinin raporlar1 iyilestirmenin en temel araclari
durumundadir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonu kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi konusunda tam yetkilidir.
Universitemiz Rektorii komisyona baskanlik etmektedir. Komisyonun aldigi kararlar iiniversitenin
tiim birimleri i¢in baglayici niteliktedir. Kalite komisyonuna tiye olmayan ancak birimlerdeki kalite
calismalarim yiiriiten birim temsilcileri gorevlendirilmistir. Birim temsilcileri kalite ¢alismalari
kapsamina giren hususlar1 kalite komisyonuna iletmek ve alinan kararlar1 kendi birimlerinde
uygulamaktan sorumludurlar. Bu vesileyle biitiin birimler ve kalite komisyonu arasinda siki bir
iletisim ve alinan kararlarin uygulanmasi, bununla birlikte sistemin siirekliligi saglanmaktadir.

3. Paydas Katihm
Universitemizin neredeyse tiim akademik birimlerinin Kalite Komisyonunda temsil edilmesi
saglanmistir. Ayrica tiim birimlerde gorevli Birim Kalite Temsilcileri de gorevlendirilmistir. Bunun

yaninda kalite ¢aligmalar1 ve stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilmasi gereken paydas anketleri
sayesinde hem calisanlar hem de 6grencilerin ve ayrica dis paydaslarin kalite sistemine katkilari
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alinmis olmaktadir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1.

2.
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Programlarnn Tasarimi ve Onay1

Bologna siirecinin iyi isletilmesi i¢in iiniversitemizde bir Egitim Komisyonu kurulmustur. I¢ ve dis
paydaslarla gerekli goriismeler yapilarak olusturulan taslak miifredatlar boliim misyonuna uygun
olacak sekilde bu komisyonda goriisiilerek son seklini almaktadir.

Programlarin miifredatlar1 (6gretim planlar1), tiim paydaslarin katkilar1 ve Egitim Komisyonu’nun
revize, ekleme ve ¢ikarmalari ile son seklini alir. Senato onayyla yiiriirliige girer ve tiniversitemizin
Bologna Bilgi Sisteminde yayilanir.

Bologna Siirecini basariyla yiiriiten Universitemiz program vyeterliklerini belirlerken asagida
belirtilen asamalara gore hareket etmektedir. Avrupa Yeterlikler Cergevesi, Ulusal Yeterlikler
Cergevesi ve Temel Alan Yeterliklerini kapsayacak sekilde, tim paydaslarin katilimi ile belirlenmis
olan ve program amaglarini gergeklestirmeye yonelik Program Yeterlikleri belirlenmistir.

Bologna siirecini ylirtitmekte olan {iniversitemiz program yeterliliklerini TYYC uyumlu olacak

sekilde tasarlamaktadir. Mgili bilgiye http://obs.fatihsultan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

gkm=0741377003896834440387603333636582333093770721462197355753667234480 Web
adresinden ulasilabilir.

Ders ogrenme c¢iktilar1 ile program yeterlilikleri Bologna kurallar1 gergevesinde ilgili matris
cetvelinde birbiri ile karsilastirilmaktadir.

Programlarin onaylanmasi siirecinde tiim paydaslarin katkilari ile olusturulan miifredat taslagi 6nce
Egitim Komisyonuna sunulur. Egitim Komisyonunda detayli bir sekilde incelenir. Gerekiyorsa
revize edilir ve ardindan Senato onayma sunulur. Senato onay: ile birlikte bolimiin/programlarin
web sitesinde ve tiniversitemizin Bologna bilgi sisteminde yayinlanir.

llgili akademik birimlerin web sayfalarinda ve Bologna web sayfamizda tiim bilgiler toplumla
paylasilmaktadir.

Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerin programi gozden gegirmeleri ve degerlendirmeleri, kendilerine
uygulanan ders degerlendirme, danisman degerlendirme ve memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir.
Mensuplarimizin gézlem ve degerlendirmeleri ise kendilerine uygulanan 6z degerlendirme ve
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 araciligi ile yapilmaktadir. Her program kendi i¢ ve dis paydaslar
ile iletisim halinde olup, kendilerine uygulanan anket sonuglar1 araciligi ile gozden gecirmeleri ve
degerlendirilmeleri saglanir. Mezunlarimiz, isverenlerimiz, is diinyasi temsilcilerimiz ve meslek
temsilcilerimize uygulanan anketler araciligi ile program amaglari, program yeterlikleri ile ilgili
gozden gecirme ve degerlendirilmeleri saglanir. Her akademik yil sonunda toplantilar yaparak yil i¢i
ve yil sonu yapilan gozlem, degerlendirme ve giincelleme suregleri sonuglarina gore kararlar alinarak,
uygulanir.

Daha 6nceleri yilda bir kez yapilan gozden gecirme faaliyetleri ISO 9001 standartlar1 geregi i¢ tetkik
ve yonetimin gozden gegirme faaliyeti olarak yilda 2 kez gerceklestirilecektir. Bu faaliyetler i¢in
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tiniversitemiz Kalite Kurulu iiyeleri gorevlendirilmis bulunmaktadir. Katki verecek olan paydaslar
birim kalite temsilcileri ve nihayetinde Kalite Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Degerlendirme sonuglarinin niteligine gére daha onceden belirlenmis olan Kalite Guivence Stireci
uygulanmaktadir. Bir programin agilmasi sirasinda izlenen sureglerin tersinden islem yaparak
belirlenen aksakliklar giderilmektedir. Program amaci, program yeterligi, ders 6grenme ciktilar
paydaslar toplantisinda gorustlerek belirlenmektedir. Program amaglari; uygun program yeterlikleri
sayesinde; program yeterlikleri de uygun 6grenim ¢iktilar1 sayesinde saglanmaktadir. Degerlendirme
sonuglarindaki aksakliklarin giincellenmesi, degerlendirme ve gézlem sonuglarinin program amaci,
program yeterlikleri ve 6grenme ciktilarinin degistirilmesi suretiyle surekli iyilestirilir. Program
yeterliklerini saglayacak olan dersler ve derslerin 6grenme ¢iktilar1 yeniden 6lgiilebilir niteliklerde
yazilir.

Bu durum Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen Pratik Is Sahas1 Gezilerinde, mezunlarla yapilan
gortismelerde ve dis paydaslarla yapilan goriismelerle ortaya cikarilmaktadir. Ayrica bolim ve

programlardaki akademik personelin katkilariyla sekillenmektedir. Ancak {iniversitemiz heniiz

hedeflere ulasilip ulagilmamasiyla ilgili bir 6l¢gme islemi gergeklestirmemistir.

Her programin egitim amaglari, paydaslarinin ve program alaninda uzman kisilerin gorusleri de
alinarak, Boliim Kurulu'nda belirlenmektedir. Ongoriilen program amaglar1 ve dgrenme ¢iktilar:
daha 6nceden belirlenmis olan Program Kalite Guvence Sistemi’ndeki gozlem, degerlendirme ve
giincelleme surecleri kanaliyla giincellenerek taahhut edilen program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina
ulasilir. Ayrica tniversitemizin Egitim Komisyonu tarafindan ilgili siire¢ takip edilmekte ve
aksakliklar komisyon tarafindan giderilmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrencilere derslerin is yiikiine gore AKTS degeri belirlenmektedir. lgili derslerin haftalik teorik ve
pratik saati, okul disinda etiit ¢alisma saati, arastirma siirecinde harcanan saat, vize ve final
simavlarinda calisma saatleri gibi etkenler goz Oniinde bulundurularak AKTS degeri
hesaplanmaktadir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disinda gerceklestirdikleri uygulama ve staj is yiikleri
miifredatlarindaki AKTS is yiikiine dahil edilmistir.

Ogrencilerimiz ve dgrenci temsilcilerimiz iiniversitemizin birgok agidan yonetim faaliyetlerine aktif
katilim saglamaktadir. Belirli araliklarla yapilan anketler ve ogrenci temsilcileri ile yapilan
toplantilar sayesinde dilek, istek ve sikayetler dinlenir, degerlendirilir ve gerekli tedbirler alinir.
Ogrencilere mezuniyet sartlari, mezun olunmas: halinde is hayatindaki firsatlar1 ve yetkinlikleri,
programin kapsam ve amacinin ne imkanlar sunacag1 hususunda bilgi verilmektedir. Ogrencilerimiz
diledikleri zaman 6gretim elemanlarina ve {iniversite yonetimine ulasabilmektedir.

Tim derslerin sinavlarinda, 6grencilerin dnceden belirlenmis olan ders 6grenme ¢iktilarinda ifade
edilen kazamimlar1 kazanip kazanmadigimi veya hangi oranda kazandiklarini 6lgmek amaciyla,
ogrenme ciktilar ile ilgili sorular sorularak 6grenme ¢iktilarina ulasma derecesi belirlenmektedir.

Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde gerekli sartlar agikga
belirtilmistir. Akademik danigmanliklar araciligi ile problemler ¢6ziilmekte ve 6grencilere bilgi
verilmektedir.

Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde gerekli sartlar agikca
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belirtilmis ve giivence altina almmustir. Universitemizin Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligine asagidaki linkten ulasilabilir. http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Onlisans-ve-Lisans-

Yonetmenligi

Universitemizde 6grenim goren engelli bireylerin hayatlarim kolaylastirmak amaciyla yerleske ve
binalarimizda gerekli fiziki diizenlemeler mevcuttur. Ayrica engelli 6grencilerin akademik, idari,
sosyal, psikolojik sorunlarini ve ihtiyaglarim belirlemek, planlamak ve gidermek amaciyla Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 altinda bir engelliler birimi olusturulmustur. Universitemiz engelli
bireylerin haklarimi giivence altina almak amaciyla bir Yonerge hazirlamustir. Ilgili yonergeye

asagidaki linkten ulasabilirsiniz. http://sks.fsm.edu.tr/Saglik-Kultur-ve-Spor-D-Baskanligi-Saglik-
Hizmetleri--Engelliler-Birimi

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universiteye 6grenciler OSYM tarafindan yerlestirilmekte ve kazanan listeler OSYM tarafindan
bildirilmektedir. Universitenin dgrenci kabulii ile ilgili herhangi bir tasarrufu bulunmamakta ancak,

program kontenjanlari, fiyat ve burs bilgileri hususunda agik ve net sekilde kriterler belirlenerek,

OSYM kilavuzunda 6grencilere yaymlanmaktadir. Kazanan 6grencilere kilavuzda yer alan tiim
imkanlar adil bir sekilde saglanmaktadir.

Yeni 6grencilerin kuruma uyumlarinin saglanmasi i¢in her egitim dgretim yilinin ilk haftalarinda
oryantasyon programi diizenlenerek, tiniversite birimleri hakkinda bilgi verilmektedir. Oldukga titiz
bir sekilde ilgili akademik birim, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saghik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi, Kariyer Merkezi Miidurliigti gibi birimlerin bizzat katilim gosterdigi bir haftalik bir
oryantasyon programi uygulanmaktadir.

Basarili 6grencinin kuruma kazandirilmasi ve 6grencinin programdaki akademik basarisi burs
verilmek suretiyle tesvik edilmektedir. Hem OSYM tarafindan 6grenci kabul edilirken hem de
Ogrencinin 6grenimine baslamasindan sonra basaridurumuna gore ¢esitli burslar verilmektedir.
Universitemiz bursluluk oranlarinda cirosuna gore en yiiksek yiizde ile burs veren kurumlar
arasindadir. Universitemizin burs yonergesi asagidaki linktedir.
http://www .fsm.edu.tr/resim/Dosya/BURS YON2015-10-12-05-31-22pm. 30 _09 20152015-10-

12-05-31-22pm.pdf

Universiteye kaydolan ogrencilere Boliim Baskanligi karari ile 2 danmisman ogretim elemant
atanmaktadir. Birinci ve ikinci damsman Ogretim elemanlar: tarafindan 6grencinin ders kaydi,
mezuniyet kosullari, akademik durumu incelenerek Ogrenciye bilgi verilmekte ve akademik
gelisimleri yakindan izlenmektedir.

Universitemiz biinyesinde ogrencilerimizin 6grenim hareketliliginin tesvik edilmesi igin,
ERASMUS+ Ogenim Hareketliligi, Farabi ve difer degisim programlari yer almaktadir.
Ogrencilerimizin degisim programi kapsaminda 6grenim protokollerinde belirtilen dersleri almalari
ve basarili bir sekilde tamamlamalar1 durumunda dersleri tiniversitemiz tarafindan taninmakta ve
dersleri ilgili yariyil/yariyillara harf karsiliklar1 ile islenmektedir. Ogrencilerimizin &grenimleri
stiresince aldiklar1 dersler mezuniyet hakki kazanmalar1 durumunda diplomalar ile birlikte verilen
Diploma Eki’nde de belirtilmektedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde tam zamanli ve yar1 zamanl1 akademik kadro ile egitim-6gretim siireclerimiz devam
etmektedir. Ogretim elemanlarimiz segilirken Y OK tarafindan belirlenmis olan usiil ve esaslara gore
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degerlendirilmekte ve istthdam edilmektedir. 2015-2016 egitim-6gretim donemi sonunda
tiniversitemizde 940 onlisans, 3607 lisans ve 582 lisansiistii olmak iizere toplam 5219 6grenci
ogrenim gérmektedir. Buna karsilik tiniversitemizde 238 kadrolu ve 151 yar1 zamanlh toplam 389
ogretim eleman1 gorev almaktadir. Boliimlerine ve akademik unvanlarina gére akademik personel
listesi EK 3’te sunulmustur.

Universitemiz akademik personeli 2547 sayili YOK Kanununa uygun olarakistihdam edilmektedir.
Universitemiz ilgili kanuna uygun olarak bir Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi  hazirlamis  ve  websitesinde  ilan  etmistir. llgili  link  asagidadir:

http://www.fsm.edu.tr/FSMVU Yukseltilme-ve-Atama-Yonergesi

Bolumler/Programlar ihtiyag duyduklarinda kurum dis1 6gretim elemani taleplerini bagl olduklari
Dekanliga/Mudurlige bildirirler. Dekanligin/Midurligin yonetim kurulunda konu gorusiilir ve
uygun gorulirse Yonetim Kurulu Karar1 Rektorlige iletilir. Rektorluk disardan gelecek 6gretim
elemaninin bagli oldugu kurumdaki amirine resmi yazi ile basvurarak ilgili madde geregi
“gorevlendirme” talep eder.

Kurum disinda genellikle diger yuksekdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim elemanlari
alanlariyla ilgili dersler i¢in davet edilmekte ve 2547/40a ve 40d’ye gore gorevlendirmektedir.
Ayrica alaninda Universitemizde o6gretim elemam bulunmayan, 6zel uzmanlik ve bilgi beceri
gerektiren dersler i¢in de miulakat gorismelerinden sonra 2547/31°e¢ gore gorevlendirme
verilmektedir.

Boliim akademik kurullarinda ders dagilimlar1 yapilirken dersi verecek 6gretim elemaninin akademik
0zgeemisi, daha 6nce bu dersi verip vermedigi verdiyse yariyll sonu anketlerde saglanan ders verme
ile 1lgili gostergeler dikkate alinmaktadir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla yurt
ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmekte, belirli kurallar ve siirlar
cergevesinde masraflar1 {iniversitemiz tarafindan karsilanmaktadir. Bunun yaninda G6gretim
elemanlarinin Erasmus ve diger degisim programlari kapsaminda bilgi ve gorgiilerini arttirmak
amaciyla kisa stireli yurt disina gitmeleri, {icretli veya ticretsiz bir ya da 2 donem yurt disinda
kalmalar1 saglanmaktir. Ayrica tiniversite yonetimi 6gretim elemanlarinin lisanstistii calismalarina da
gerekli destegi saglamaktadir. Y1l icerisinde ¢esitli sOylesi, panel ve seminerlerle hem alan bilgileri
hem de 6gretme becerileri agisindan gelisimleri desteklenmektedir.

Akademik personelimizin egitsel performanslar1 periyodik olarak yapilan 6grenci anketlerinden elde
edilen “Akademik Personel Degerlendirme Bilgi Formu” aracilifiyla takip edilmektedir. Ayrica
konuyla ilgili 6grenci anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler belli kurallar ¢ercevesinde duzenli
olarak alinmaktadir. Sonug¢lar ciddiyetle ele alinmakta ve geri doniisler yapilmaktadir.

Universitemiz tamamen yasal zeminde tiim akademik personeline kars1 adil, hosgoriilii ve miimkiin
oldugunca akademik gelisimleri konusunda tesvik edici bir yaklasim sergilemektedir. Kisa vadeli
ogretim elemani ihtiyaci karsilamaktan daha ¢ok uzun siireli kalici istihdami tercih etmektedir. Bu
nedenle {icretlendirme politikasinin belirli araliklarla ihtiyag duyuldugunda giincellenmesi, ek
gorevlerde ek ticret 6denmesi ve akademik unvan yiikseldik¢e ek tesvik uygulamalar yapilmaktadir.
Ogretim elemanlarimiza lisansiistii, yurt i¢i ve yurt dis1 akademik ¢alismalarda izin ve maddi destek
imkanlar1 da sunulmaktadir. Bu sayede 6gretim elemant mutlulugu ve memnuniyeti saglanmakta ve
stirdiiriilebilir bir kalite i¢in tedbirler alinmaktadir.

Kanitlar
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e EK 3.pdf
6. (")grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizin fiziki ve teknolojik alt yapisi egitim ogretim etkinligini artiracak sekilde
tasarlanmistir. Biitiin yerleskelerimizde 6 grenci, 6gretim elemani ve idari personelimizin kullanimina
acitk Wi-Fi ag1 mevcuttur. Bununla birlikte bilgisayar laboratuvarlar1 ve kullanilan bilgisayarlar
olabildigince modern donanima sahiptir. Universitemizin kiitiiphanesi THY sponsorlugu ile
kurulmustur. Vakif Universiteleri arasinda 6nemli bir yere sahip olan kiitiiphanemizde 100.000
civarinda basili kitap ve dergi, toplamda ise 300.000 civarinda yaym bulunmaktadir. Universitemizde
cesitli kapasitelerde farklt toplanti salonlar1 mevcuttur. Bunlardan en biyiigt Kandilli
Yerleskemizdedir ve 600 kisiliktir. Ayrica Hali¢ Yerleskemizde Eyliil 2016°da teslim edilecek yeni
binamizda 500 kisilik bir toplant1 salonu daha hizmet vermeye baslayacaktir. Universitemiz ARGE
caligmalarina da ¢ok onem verdigi i¢in 6nemli laboratuvar ve arastirma merkezlerine sahiptir.

Universitemizdeki neredeyse tiim derslikler projeksiyon ve bilgisayarla donatilmistir. Ayrica goreve

baslayan tiim akademik personele bir laptop bilgisayar verilmektedir. Teknolojik alt yap1 yatirimlar

biitcemizde Onemli bir yere sahiptir. Birgok boliim ve program Mac laboratuvarlart ile
giiclendirilmistir. Universitemizde verilen hizmetlerin neredeyse hepsi online olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrenci isleri otomasyonu, muhasebe otomasyonu, raporlama sistemleri ve banka entegrasyonu
saglanmistir. Ogrenci ile ilgili tiim siirecler bu entegrasyon ile yapilmaktadir. Universitemizde bir
Uzaktan Egitim Merkezi

(UZEM) bulunmaktadir ve 6grencilerimizin bazi ortak dersleri UZEM {izerinden verilmektedir.
Universitemizin web sitesi ve web hizmetleri de ¢esitlendirilmis, toplamda 70’in {izerinde ayr1 web
sayfasi ile 6grencilere ve topluma hizmet verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde etkin bir Kariyer Merkezi bulunmaktadir. Kariyer Merkezi bir yandan
ogrencileri meslekler hakkinda bilgilendirirken bir yandan 6zge¢mis hazirlama, staj, yerinde gozlem
gezileri diizenlemektedir. Kariyer Merkezi’'nin faaliyetleri sayesinde ogrencilerimiz meslekleri
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmakla kalmayip potansiyel isverenleri ile iliski kurabilmekte ve
istihdam imkanlarini artirmaktadirlar. Kariyer Merkezimizhakkinda detayli bilgiye asagidaki linkten
erisilebilir. http://kariyer.fsm.edu.tr

Ogrencilerimizin staj ve isyeri egitimi gibi ¢aligmalar 6grencilerimizin 6grenim gordiigii akademik
birimler, Kariyer Merkezi ve kamu-6zel sektor isbirlikleri ile saglanmaktadir. Ogrencilerin is yeri
tecriibeleri izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlif1 biinyesinde dgrencilerimize hizmet vermek
amaciyla bir Psikolojik Danismanlik birimi kurulmustur. Bu birimde psikolojik danismanlik hizmeti
verilmektedir. Danigmanlik hizmetinin amaci; talep eden kisileri ruhsal, duygusal ve sosyal agidan
koruma, gelistirme ve bu yondeki sikintilarin giderilmesine destek olma noktasinda ticretsiz hizmet
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda talep edenler bireysel damigsmanlik ve grup toplantilarindan
faydalanabilmektedir. Bu birime Universitemizin Psikoloji Boliimii dgretim iiyeleri bizzat destek
vermektedir. Saglik hizmetleri olarak ise biitiin yerleskelerimizde ilgili yasa geregi saglik personeli
bulunmaktadir. Belirli giin ve saatlerde ise is yeri hekimi hizmet vermektedir.

Universitemizdeki yemekhane ve kantinlerin hijyen ve insan sagligi acisindan denetimi yapilmakta,
personelinin portor muayene raporlar1 periyodik olarak takip edilmektedir.

Universitemizin tiim yerleskelerinde sosyal donati (6zellikle kantin ve kafeterya) mevcuttur.
Ogrencilerimizin yeme-igme ve dinlenme ihtiyaclarini1 karsilamalari i¢in yeteri kadar alan mevcuttur.
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Universitemizin kendisine ait yurdu bulunmamaktadir. Barinma ihtiyaglar1 igin {iniversite
yerleskelerimize yakin bolgelerdeki yurtlarla anlasmalar yapilmistir. Yurt ihtiyact olan 6grenciler
ilgili yurtlara yonlendirilmektedir. Universitemizde 2 acik spor sahast ve 2 kapali oyun sahas1 hizmet
vermektedir.

Universitemizde her yil yiizlerce bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlik diizenlenmektedir. Bunlarin bir
kismi1 dogrudan akademik programlardir ancak biiyiilk ¢ogunlugu 6grencilerimize yonelik ve/veya
ogrencilerimizin de katilabilecegi programlar olarak tasarlanmaktadir. Seminerler, paneller, egitimler
vb. etkinlikler sayesinde Ogrencilerimizin mesleki ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir.
Ogrencilerin kendilerinin organize ettikleri etkinlikler de iiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir.
Universitemizde 40 civarinda farkli 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliipler etkinlik diizenlemek
istediklerinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca maddi ve lojistik olarak desteklenmektedir.

Universitemizde 6grenim goren engelli bireylerin fiziki, akademik, sosyal alanlarda hayatlarini
kolaylasgtirmak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhigi tarafindan Engelli Ogrenci
Y Onergesi hazirlanmistir. Mgili yonergeye asagidaki linkten erisilebilir.
http://www .fsm.edu.tr/FSMVU-Engelli-Ogrenci-Birimi-Y onergesi

Uluslararas1 ogrencilerin kabul islemleri ve 6grenimleri siiresince yasadiklari sorunlara ¢oziim
bulmak Universitemizin Dis Iliskiler Miidiirliigii’niin goérev alamindadir. Uluslararasi dgrencilerin
kabul yonergeleri hazirlanmis ve tiim islemler bu yonergelere gére yapilmaktadir. Dis iliskiler
Miidirligi’nin -~ (Uluslararas1  Ofis)  web  sitesine  asagidaki  linkten  erisilebilir.

http://iro.fatihsultan.edu.tr

Universitemiz 1ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi uygulama asamasima gelmistir. Bu kapsamda
ogrencilere, akademik personele ve dis paydaslara yonelik anket calismalari yapilmaktadir. Bunlara
ek olarak 6grenci temsilcileri ile aman zaman goriismeler yapilmakta ve sosyal medya {izerinden
iletilen dilek, istek ve sikayetler dikkate alinmaktadir. Universitemiz siirekli iyilestirme prensibi
cercevesinde hareket etmeye gayret gostermektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin misyonunda “Insan, toplum ve din bilimleri ile sanat, egitim ve teknoloji alanlarinda
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma yapmak” ifadesi agik¢a yer almaktadir. Bunun bir
yansimas1 olarak {iniversitemizde arastirma faaliyetlerini takip ve tesvik etmek amaciyla bir Proje
Yonetim Merkezi kurulmustur. Ayrica 2016 yilinin Eyliil ayindan itibaren de Teknoloji Transfer
Ofisi kurulacaktir. Ayrica Universitemizde 8 farkli arastirma ve uygulama merkezi ile 2 idari merkez
kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir

“Hizla biiyiiyen tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi hibe ve fon kaynaklarindan yararlanma
potansiyelinin artirilmast ve proje yonetimi ve koordinasyonu konusunda iilkemizdeki
yiiksekogretim kurumlar: arasinda en on swralarda yer almasini saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda kamu kurumlari ve sanayi kuruluslar: ise isbirligini gelistirerek somut projeler
ortaya ¢itkarmayt ve bu sekilde béolgesel ve iilkesel kalkinmaya bilimsel destek ve katki sunmayt
amag¢lamaktadir”. Ifadeleri iiniversitemizin arastirma alamindaki stratejisi ve vizyonudur. Ayrica
tiniversitemizin Kalite Kurulu tarafindan asagidaki hususlar arastirma alani i¢in 2016-2017
doneminde kalite hedefi olarak belirlenmistir.
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“Arastirma Gelistirme faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklari en az %10 arttirmak, Arastirma
Gelistirme faaliyetleri kapsaminda ulusal ve wuluslararasi diizeydeki proje ve yayinlarin
(indexlerde taranan) sayt ve kalitesini % 10 arttirmak”.

Universitemiz saglik alanlar1 disinda farkli disiplinleri bir araya getiren ¢ok boyutlu bir yaprya
sahiptir. Dolayisiyla arastirma faaliyetleri de ¢ok boyutlu yiiriitiilmektedir. Gegtigimiz yillarda ve
hali hazirda wuyguladifimiz projelerle {iniversiteye farkli alanlarda arastirma merkezleri
kazandirilmistir. Miihendislik, Biyomedikal, Mimarlik, Tarih, Edebiyat, Psikoloji gibi ¢ok farkli
alanlarda ortaya cesitli projeler konmus ve uygulanmistir. Kurumumuz arastirma faaliyetlerinde
bilhassa topluma pratik katkisi olabilecek, kamu ve sanayiinin sorunlarina ¢oziim iiretebilecek
karsilikli igbirligine dayali ¢alismalar1 6nceliklendirmektedir. Bu nedenle faaliyet gosterdigimiz tiim
alanlarda genis bir is birligi agina ve arastirma potansiyeline ulasmayr basarmistir.

Universitemizde 8 farkl1 arastirma ve uygulama merkezi kurulmustur. Bunlardan dogrudan arastirma
faaliyeti yiirlitenler asagida verilmistir. Kurulmus olan bu merkezlerin yonetim kurullar tarafindan
kendi hedefleri belirlenmekte ve izlenmektedir.

1. Aliiminyum Test Egitim ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM)

Detayl1 bilgi i¢in: http://aluteam.fsm.edu.tr
2. Vakaf Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Detayl1 bilgi i¢in: http://kuram.fsm.edu.tr

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi — I¢ degerlendirme Raporu. Temmuz 2016
3. Osmanli-Malay Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Detayl1 bilgi i¢in: http://osmanlimalay.fsm.edu.tr

4. Biyomedikal Elektronik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

(BETAM) Detayl1 bilgi i¢in: http://betal-fsmvu.org

Neredeyse tiim arastirma alanlarimiz dis paydaslar birlikte gelistirildigi i¢in kamu ve 6zel sektor
temsilcileri ile ¢ok yakin iliski igerisindeyiz. Bu nedenle arastirmaya doniik kurulmus olan tiim
merkezlerimizde bilimsel ve sektorel toplantilar yapilmaktadir.

Universitemizin arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri arasindaki iliski Universitemizin
stratejisi dogrultusunda tanimlanmustir. Bu cercevede, sektorle yapilan is birlikleri ve Universitemiz
tarafindan Ulusal ve Uluslararasi diizeyde kongre, sempozyum, ¢alistay ve konferans gibi akademik
faaliyetler ve SEM (Surekli Egitim Merkezi) tarafindan sertifikali egitimler duzenlenmektedir.
Yapilan faaliyetler sempozyum bildiri kitabi, akademik streli dergi ve biilten gibi yaymlarla
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Cesitli uzmanlik alanlarinda verilen egitimlerin sonucunda
katilimcilar sertifikalandirilmaktadir.

Universitemiz kurumlar arasi isbirliklerine son derece énem vermektedir. Sadece 2015-2016 egitim-
ogretim doneminde projelendirme faaliyetlerinde 120’nin tizerinde ortaklik ve isbirligi kurulmustur.
Ornegin; saglik ve miihendisliin ortak alam1 olan Biyomedikal alaninda hazirlamis oldugumuz
projede Bezmidlem Vakif Universitesi ile ortak bir arastirma alam olusturmus bulunuyoruz. 2012
yilindan bu yana iizerinde calisilan Aliiminyum Imalat Teknolojileri alaninda olusturdugumuz alt
yapt yine ¢ok ortaklidir. Yapilan aragtirmalarin ¢iktilarini ise gelistirilen yeni proje sayilari, patent
basvurular1 ve faydali model sayilar1 gibi somut ¢iktilar {izerinden takip etmekteyiz.

Universitemizde kurulu olan ALUTEAM, BETAM gibi arastirma merkezleri ¢ok disiplinli ve
disiplinler arasi arastirma merkezleridir. Universitemiz ¢ok boyutlu ve c¢ok paydasli calismalari

desteklemektedir. ilgili merkezlerin yaptig1 ¢alismalar ve ¢iktilar1 hem kendi yonetim kurullarinca

hem de Proje Yo6netim Merkezince takip edilmektedir.
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Ulkemizin 2023 hedefleri ile birlikte ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleriyle dogru orantili
caligmalar ylriitiilmektedir. Malzeme, Biyomedikal, Savunma Sanayii gibi alanlar {ilkemiz i¢in Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bununla birlikte
Istanbul Kalkinma Ajans ile yiiriittiigiimiiz tiim projeler de bolgesel kalkinma hedefleriyle dogru
orantilidir. Cocugun iyl olma halinin iyilestirilmesi, kadin istihdami, kentsel hizmetlere yonelik
yenilik¢i teknolojilerin  gelistirilmesi gibi alanlarda tiniversitemiz projeler hazirlamis ve
uygulamstir.

Yaptigimiz calismalarin bircogu sadece bolgesel degil ulusal katkist bulunmaktadir. Bilhassa

KURAM, ALUTEAM, BETAM gibi merkezlerimiz ulusal c¢aligmalar yiiriitmektedir. Bununla
birlikte Osmanli-Malay Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi uluslararasi calismalar
yiirtitmektedir. Proje Yonetim Merkezi tarafindan takip edilen bircok proje de bolgesel kalkinmaya

ve sosyo-kiiltiirel alana katkis1 bulunmaktadir.

b

Universitemiz tarafindan bugiine kadar yiiriitiilen projelere “ EK 4 Destekli Projeler Katalogu’ndan’
erisilebilir.

Universitemizin bir etik komisyonu vardir. Ayn1 zamanda {iretilen yayin ve tezlerin kontrolii i¢in
intihal programlar1 kullanilmaktadir.

Universitemiz Miitevelli Heyet Karar1 geregince Proje hazirlayan, uygulayan ve icinde ¢alisan
personelimiz ¢esitli oranlarda maddi olarak tesvik edilmektedir.

Proje Yonetim Merkezi tiim arastirma firsatlari ile ilgili olarak mail yoluyla bilgilendirmelerin yani
sira bilgilendirme toplantilari, egitimler ve seminerler diizenlemektedir. Bunlara ek olarak alaninda
uzmanlar1 {iniversitemize davet edip arastirmacilarla bir araya gelmesini saglamaktadir. Bu sayede
gerekli farkindalik olusturulmaya calisilmaktadir.

Universitemiz doktora ogrencileri yeni mezun olmaya baslamislardir. Bu sebeple Doktora
mezunlarimizin istatistiki bilgileri heniiz olugsmamaistir.

Universitemiz 6ncelikle bu tiir alt yap1 yatirimlari igin projelerle biiyiime stratejisini benimsemistir.
TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 veya uluslararasi ajanslara yonelik hazirlanan destek projeleri ile
gerekli alt yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir. Bugiine kadar yapilan c¢alismalarda bu stratejinin
basartya ulastigini sdyleyebiliriz. Su anda iiniversitemizde faaliyet gOsteren arastirmaya yonelik
merkezlerinin hepsi ajans destekleriyle kurulmustur. Ajans desteklerine ek olarak iiniversitemiz gerek
es finans ihtiyacinin karsilanmasinda gerekse personel, lojistik gibi alanlarda merkezleri
desteklemektedir.

Aragtirma faaliyetlerinin neredeyse tamami Uygulama ve Arastirma Merkezleri ¢atis1 altinda
toplanmistir. Bu nedenle bu merkezlerin kurulus ve isleyis esaslar1 Yonetmeliklerle giivence altina
alinmistir. Ayrica liniversite yonetimi merkezlerin bina, lojistik, personel ihtiyacini karsilamaktadir.

Boylece merkezlerin siirdiiriilebilirligi saglanmakta ve projelerle biiyiiyerek kapasite gelisiminin onii
acilmaktadir.

Kanitlar

e EK 4.pdf
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemiz fiziki ve teknik alt yapisim her gecen giin gelistirmektedir. Mevcut haliyle hala
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gelistirmeye agik yonleri vardir. Her ne kadar gelisime acik yonler bulunsa da FSMVU bunlar
karsilamaya muktedirdir. Bina, makine, personel vb. ihtiyag duyuldugunda {iniversitemiz tarafindan
karsilanmaktadir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik olarak Miitevelli Heyetin aldigi
kararlar dogrultusunda hareket edilmektedir.

Oncelikle destekli arastirma projelerinin es finanslar1 {iniversitemizce karsilanmaktadir. Bununla
birlikte tiniversitemizde hali hazirda devam eden arastirma faaliyetlerine katki saglayan ¢aligmalara
destekler saglanmaktadir.

Universitemiz Proje Yonetim Merkezi bu ama¢ dogrultusunda kurulmustur. Arastirma faaliyetleri
icin dis kaynak saglamak, mevcut kaynaklar1 etkili ve verimli sekilde kullanmak, isbirlikleri
gelistirmek ve destekli proje basvurular1 yapmak bu merkezin ana gorevleridir. Gerekli tedbir ve
tesvikler sayesinde tiniversitemiz 2015-2016 doneminde 7 farkli proje kazanmis ve uygulamistir.

Universitemiz 2012 yilindan bugiine kadar 16.000.000 TL kadar proje destegi saglamistir. Sadece
2015-2016 doneminde 7 farkli projede 10.000.000 TL’ye yakin destek elde edilmistir. Ancak kiiglik
ve orta Olgekli projeler ve desteklerde daha biiylik ¢apli uluslararasi destekleri alacak sekilde
calismalar yapilmasina ihtiyag vardir.

Universitemizde bu tiir calismalar1 denetlemek ve gerekli izinleri vermek amactyla kurulmus olan bir
Etik Kurul mevcuttur. http://www.fsm.edu.tr/ESMVUUniversite-Etik-Kurulu

Universitemizdeki arastirma alt yapilarinin neredeyse tamami Uygulama ve Arastirma Merkezi
seklinde teskil edilmistir. Bu nedenle c¢alisma usiil ve esaslar1 yonetmeliklerle garanti altina
alinmistir. Universitemiz Merkezler icin bina, lojistik ve personel destegini saglamaktadir. Ayrica alt
yapt i¢in gerekli destek saglanmaktadir. Ancak kurulan arastirma merkezlerimiz destekli projelerle
bliylime stratejisi takip etmektedirler. Destekli projeler sayesinde kapasiteleri genisletilmekte ve
faaliyet alanlar1 da buna mukabil biiylimektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizin ilgili arastirma biriminin yoneticisi ihtiyaglar1 ve personel niteliklerini belirler ve
personel daire bagkanligina bildirir. Aday personeller arasindan se¢me islemi gerceklestirilir.
Ardindan secili adaylarla birim yoneticisi, Genel Sekreter ve Rektor goriisiir. En uygun aday secilir
ve sOzlesme imzalanir. Ancak {iniversitemiz kendi lisans ve lisansiistii dgrencilerinden de uygun
gorlilen adaylar degerlendirilmekte ve gerektiginde tam zamanli veya yar1 zamanli istihdam
edilmektedir.

Arastirma kadrosuna alinacak adaylar akademik personel olarak istihdam edilecekse 2547 sayili
kanun uyarinca asgari nitelikler aranarak se¢me ve yerlestirme islemleri gergeklestirilir.

Universitemizin arastirma kadrosunun ¢alisma yapabilecekleri gerekli alt yapr igin {iniversitemiz
kolaylastirici rol iistlenmektedir. Ayrica personelin gerek yurt dis1 gerekse yurt i¢i ¢esitli bilimsel ve
kiiltirel etkinliklere katilimi tesvik edilmekte ve maddi destek saglanmaktadir. Ayrica lisansiistii
calisma yapan arastirma personeline gerekli izin ve tesvik verilmekte, proje ¢alismalarinda yer alan
personele belirli oranlarda maddi destek saglanmaktadir.

Atama ve yiikseltme siirecinde FSMVU Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri
Yonergesi uygulanir. http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Yukseltilme-ve-Atama-Y onergesi
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Universitemizdeki tiim akademik ve idari personelin arastirma calismalarinda yer almalar1 gesitli
sekillerde tesvik edilmektedir. Akademik personelimizin bilimsel toplanti, yaym, bildiri vb.
calismalar1 tesvik edilmektedir. Yapilan calismalar, atama ve gorevde yiikseltilmelerde dikkate
alinmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitemizin arastirma performans: yillik olarak takip edilmektedir. Yillik olarak hazirlanan
performans gostergelerine goére akademik ve arastirma birimlerimizin daha ©nce belirlenen
performans hedeflerine gore nerede oldugu 6lgiilmekte ve birimlere geri bildirim yapilmaktadir.
Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2016-2017 doneminden itibaren ilgili
calismalar1 bir otomasyon yazilimi ile gergeklestirecektir. Bu sayede gercek zamanli olarak
performans hedefleri ve gergeklesmeleri ve bunlar i¢in ne kadar biitge kullanildigini ve kalan biitge
miktarlarin takip etmek miimkiin olacaktir.

Universitemiz biinyesinde kurulmasi planlanan bir Teknoloji Transfer Ofisi ile iiniversite-kamu-
sanayii isbirlikleri, lisanslama ve patentleme c¢alismalar1 i¢in birimler olusturulup performans
kriterlerine gore degerlendirmeleri yapilacaktir.

Lisanstistii programlardan mezun olan 6grencilerin izlenmesi i¢in Kariyer Merkezi altinda bulunan
Mezun izleme Birimi mezunlarimizla iliskilerimizi yonetmekte ve takibini yapmaktadir. Ayrica

Universitemiz dgrencileri ve ¢alisanlar tarafindan kurulan “FSMVU Mezun ve Mensuplar Dernegi”
de bu alanda 6nemli bir gorev tistlenmistir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri, ¢iktilar1 ve kalitesi Proje Yonetim Merkezi tarafindan takip
edilmektedir. www.pym.fsmvu.edu.tr

Universitemizde 1ISO 9001 tabanli bir kalite yonetim sistemi uygulanmaya baslanmistir. Bu nedenle
yeterlilikler, gozden gegirmeler ve iyilestirme ¢alismalar1 Kalite Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz yonetsel ve idari yapilanma bakimindan devlet {iniversitelerinin gii¢lii kurumsal yapisi
ile vakif tniversitelerinin esnek ve hizli yapisim iyi sekilde harmanlamistir. Ayn1 zamanda acik,
iletisime 6nem veren, tiim i¢ ve dis paydaslarina kulak veren bir yonetisim modeli uygulanmaktadir.
Universitemizde kurulmasi zorunlu olan tiim kurullar olusturulmus ve etkin bir sekilde
calismaktadir. Universite Y6netim Kurulu, Senato, Kalite Kurulu, birimlerin yonetim kurullari aktif
bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Universitemizdeki tiim birimler ilgili yasa, yonetmelik ve yonergelerle kurulmakta ve
yonetilmektedir. Ayrica egitim-6gretim, arastirma, idari-destek ve hizmet siirecleri birbirlerinden ayr1

ayr1 degerlendirilmekte ve performans kriterleri belirlemekte ve 6l¢timleri yapilmaktadir.

Universitemiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi uygulamaktadir. Bu nedenle i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem plam1 FSMVU Kalite Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemizin bir Personel Daire Baskanlig1 birimi bulunmaktadir. Tamamen yasal cercevede 2547
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sayili YOK kanunu uyarinca akademik personel secme ve yerlestirme islemleri yapilmaktadir. Hali
hazirda gorevde bulunan tiim akademik ve idari personelin 6zliik isleri de ilgili birim tarafindan
ylritiilmektedir.

Universitemizde gorev alacak olan idari personel icin liyakat esashi ciddi bir se¢me islemi
yapilmaktadir. Genel sekreter, rektor ve miitevelli heyet bagkaninin onayi ile gérevlendirme yapilir.

Sayilar1 150’y1 gecen idari personelimize her yil bir ihtiya¢ analizi uygulanir. Bu ihtiyac¢ analizine
gore personelimizin mesleki ve kisisel gelisimi agisindan egitime ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenir ve
uzmanlar1 tarafindan hizmet i¢i egitim programi uygulanir. Hizmet i¢i egitim programi Personel
Daire Baskanlig1 ve Siirekli Egitim Merkezi tarafindan ortaklasa uygulanmaktadir.

Idari ve destek hizmetlerinde gorev alan personellerden yonetici konumunda olanlar bilhassa iyi
egitimli ve tecriibeli kisilerden sec¢ilmektedirler. Cok asamali bir segcme ve yerlestirme islemi
uygulanmaktadir. Personel Daire Bagkanligi ilgili birimin yoneticisiyle birlikte uygun adaylari
belirledikten sonra Genel Sekreterlige sunar. Genel Sekreter, ardindan Rektor ve Miitevelli Heyet
Baskaninin onayi ile personel istihdam edilir.

Universitemizin etkin bir mali yonetim sistemi vardir. Satin alma siireci satin almacak mal veya
hizmete ihtiya¢ duyan birimin talep yazisiyla baslar ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina gider.
Bu daire baskanliginin satin alma birimi tarafindan biitiin satin alma isleri FSMVU Satin Alma ve
Thale Yonetmeligine gore yapilir. Odemeler ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan

yapilir. http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Satinalma-ve-Ihale-Yonetmelligi

Bununla birlikte {iniversitemiz gelir ve gider yonetimi icin ¢esitli otomasyon programlar1 takip
etmektedir. 2016-2017 doneminden itibaren yiiriirliige girecek sekilde siire¢ tabanli, performans
hedefleri ve performans biit¢esine gore tasarlanmis bir satin alma otomasyonunu devreye alinacaktir.
Bu otomasyon sayesinde satin almayi talep eden birim ilgili biit¢e kaleminde kalan bakiyesini, satin
alma izni olup olmadigini net bir sekilde gorebilecektir. Satin alma birimi ise Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi’ndan dijital onay alabilecektir. Bu otomasyon satin alma siiregleri hem daha hizli
hem de daha etkin hale getirecektir.

Universitemizin tagimr ve taginmaz yonetimi Idari ve Mali isler Daire Bagkanligi tarafindan
yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde kendine 6zgiin bir bilgi sistemi heniiz tam anlamiyla kurulamamistir. Ancak biiyiik
mesafe kat edilmistir. Farkli alanlar i¢in farkli paket programlar kullanilmakta ve yapilan ara
yazilimlar sayesinde programlarin birbirini okumalar1 ve veri paylasimi yapmalar1 saglanmaktadir.
Cesitli amaglar i¢in hazirlanmis olan rapor formatlarina yonelik yazilan programlarla {iniversitemiz
ozgiin bir bilgi sistemini modiiler olarak insa etmektedir. Muhasebe i¢in LOGO, Ogrenci isleri i¢in
PROLIZ, insan Kaynaklar1 icin BORDRO PLUS, Dokiiman Bilgi Sistemi ve EBYS, Strateji
Yonetim ve Biitceleme ve Satinalma icin LOGO + 6zel yazilimlar modiiler olarak birbirlerine
entegre edilmislerdir.

- Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik kullanilan bilgi sistemi ihtiya¢ duyulan tiim alanlarda bilgiyi
saklamakta ve gerektiginde ¢esitli raporlama modiilleriyle sunmaktadir.

- Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili 6zel bir yazilim heniiz kullanilmamaktadir ancak excell ve word
ortaminda bilgiler simdilik arsivlenmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Yonetimi i¢in yapilan
yazilim tamamlandiginda arastirma faaliyetleri ile ilgili de bir sistem gelistirilmis olacaktir.

- Mezunlara yonelik ¢alismalar1 Kariyer Merkezi yiiriitmektedir. Kariyer.net gibi hazir kariyer siteleri

18/19


http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Satinalma-ve-Ihale-Yonetmelligi

ile isbirlikleri ile mezun izleme sistemleri kurulmaktadir.

ISO 9001 standartlarina gore kurdugumuz sistem geregi her 6 ayda bir i¢ degerlendirme
yapilmaktadir. YOK merkezli Kalite calismalar1 uyarinca da en az 5 yilda bir dis degerlendirme
yapilmas1 6ngoriilmektedir.

Universitemiz biitiin verilerini kendi veritabaninda tutmaktadir. Server’lar1 kendisine aittir. Ayrica
biitiin otomasyon sistemleri sifrelidir. Universitemizin Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 gerekli tedbirleri
almistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemizin Satin Alma ve Ihale Yonetmeligi uyarinca satin alinacak mal ve hizmetlerin detayll
kriterleri ilgili mal ve hizmeti satin alacak birim amiri tarafindan hazirlanir. Idari ve Mali isler Daire
Baskanligi’na bagli Satin Alma birimi ilgili yonetmelik geregi hem kalite hem de fiyat agisindan en
iyl tedarikeileri secerek ihale ve satin alma siire¢lerini tamamlar.

Satin alinan mal ve hizmetlerin kalitesi hem satin alma birimi hem de satin alma talebinde bulunan ve
mal ve hizmetin yararlanicisi konumunda olan birimlerin amirleri tarafindan onaylanir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizde tiim siiregler her an denetlenebilir, seffaf, siirekli giincel olacak sekilde bir yonetim
ve idari yapilanma benimsenmistir. 2547 sayili YOK Kanununa sadik, tamamen yasal zemin tizerine
oturtulmus, etkin ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 mevcuttur.

Her doénem sonunda 2547 sayih YOK Kanunu uyarinca Akademik Genel Kurul toplantilart
yapilmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica Kalite Komisyonu calismalar1 uyarinca hem i¢ tetkik hem de
dis degerlendirme siirecleri etkin bir sekilde isletilmektedir.

Universitemiz tiim faaliyetleri web sitesi araciligiyla tiim toplumla paylasmaktadir. Hem Ingilizce
hem de Tiirkge olarak tasarlanmis web sitemiz araciligiyla hem Tiirkiye hem de tiim diinya ile seffaf
bir sekilde paylasilmaktadir. Web sitemize ek olarak {iniversitemizin resmi olarak kullandigi sosyal
medya hesaplar1 tizerinden de topluma siirekli ve giincel bilgiler saglanmaktadir.

Universitemiz web sitesi panelinde kullanic1 tanimlar1 oldukea diizenli bir sekilde yapilmustir. Biitiin
akademik ve idari birimlerin kendi web siteleri mevcuttur. ilgili birimlerin her birinden bir personel
web sayfalarindaki bilgileri glincel tutmaktan sorumludur. Ayrica ana web sayfasina yapilacak olan
girisler Genel Sekreter, Rektor Yardimcisi ve/veya Rektoriin onayindan gegerek yayinlanmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden ge¢cmemistir. Ancak belirli araliklarla
(genellikle 2 yilda bir) biitiin akademisyen ve idari personelle birlikte stratejik planlama ¢alismalar1
kapsaminda bir i¢ degerlendirme ve SWOT analizi yapilmaktadir. Yapilan ¢alismada {iniversitemiz
calisanlar1 cesitli gruplara boliiniirler ve tiniversiteyi egitim-6gretim, uygulama hizmet, arastirma
gelistirme ve idari-destek alanlarinda degerlendirirler. Yapilan detayli degerlendirme SWOT
mantigina tamamen uygun sekilde yapilir. Giiglii-Zayif Yonler ve Firsatlar-Tehditler ortaya konulur
ve buna gerekli diizenlemeler yapilir.
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