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Tarihsel Gelisimi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan
03.11.20009 tarihli ve 614/488 sayil1 Vakiflar Meclisi karariyla, 15.04.2010 tarihli 5981 numaralar1

kanunla ve 24 Nisan 2010 tarihli 27561 sayili Resmi Gazetede yaymlanmasiyla kurulmustur. ilk
olarak 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi olmak iizere ii¢ fakiilte ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Miithendislik ve Fen
Bilimleri Enstitiisii, Medeniyetler ittifaki Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii olmak iizere 4
Enstitii ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslandi. 2010 OSYS ile Tiirk Dili ve Edebiyat1, Tarih,
Mimarlik Boliimlerine ve Ozel Yetenek Sinavi ile Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimiine 6grenci
kabul edildi. Sonraki yillar yeni Fakiilteler, yeni Boliimler kuruldu ve yeni programlar agildi.

Universitemizde halen aktif 2 Yiiksekokul, 7 Fakiilte ve 5 Enstiti bulunmaktadir (Ek-1:
Universitemizde Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Yiiriiten Akademik Birimler).

Kurulusundan beri Universitemize Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan cesitli bina ve arsalar tahsis
edilmigtir. Yerleske olarak kullanilmasi diisiiniilen bu yerlerden egitim-6gretim faaliyetleri i¢in
Kiigiikgamlica’da tiniversitemizin kullanimina tahsis edilen yeni binada kayit olan 6grenciler 2010
yilinda egitimlerine basladilar ve bir y1l boyunca ingilizce Hazirlik egitimi aldilar. Universitemiz
Yabanci Dil Hazirlik sinifi egitimlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak 2010-2011 egitim-6gretim
donemi i¢in Bezmidlem Vakif Universitesi ile bir isbirligi protokolii imzalandi. Bu protokole gére
bir y1l siire ile her iki tiniversitenin 6grencileri itiniversitemize ait Kiiclikcamlica Yerleskesi’nde
ogrenim gordiiler. O donemde yabanci dil egitimi Bezmidlem Vakif Universitesi 6gretim elemanlar
tarafindan verildi. Egitim-6gretim yilimin sona ermesi ile Universitemiz kendi kadrosunu kurma
caligmalarini baslatt1 ve tamamladi.

27 Kasim 2010 tarihinde Zeytinburnu ilgesi simrlar igerisinde Universitemize tahsis edilen Yenikapi
Mevlevihanesi’nde yerleske ile birlikte Universitemize bagli Medeniyetler Ittifaki Enstitiisii’niin
acilis1 yapildi. Adi gegen enstitiide uluslararasi 6grenciler lisansiistii egitimlerine basladilar. Ayni

yerleskede daha sonra Islami Ilimler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Miihendislik ve Fen
Bilimleri Enstitiisi de hizmet vermeye basladi.

Medeniyetler Ittifaki Enstitiisii, 18 Ocak 2017 tarih ve 29952 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ibn
Haldun Universitesi’ne aktarildi. Adi gecen diger birimler ise halen bu yerleskede egitim-6gretim
faaliyetini siirdiirmektedirler.

Universitemizin kurulus yilinda daha onceleri Fatih Belediye Baskanlig1 binasi olarak kullamlan
tarihi yap1 Rektorliik binasi olarak hizmet etmek iizere Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
Universitemize tahsis edildi. Bu bina 2010 yilinda Rektorliik ve diger idari birimler tarafindan
kullanilmaya baslandi. 2012 yilinda ise, Halicioglu’nda bulunan Beyoglu Adliyesi’nin Caglayan’daki
yeni binasina taginmasiyla birlikte, Osmanlilar doneminde Miihendishane olarak kullanilan tarihi



yapilar da Universitemize tahsis edildi. Tadilat c¢alismalarindan sonra “Hali¢ Yerleskesi” adini
verdigimiz bu yerleskede 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,
Edebiyat Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu ile yeni kurulan Hukuk Fakiiltesi egitime basladi. 2014
yilinda ise Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltemiz, Miithendislik Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi olarak ikiye ayrildi. Yine bu donemde Uskiidar Belediyesi ile yaptigimiz protokol
kapsaminda Universitemize tahsis edilen Kandilli Geleneksel El Sanatlar1 Merkezi “Kandilli
Yerleskesi” olarak hizmete alinmis olup Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Meslek
Yiksekokulu ve Giizel Sanatlar Enstitiisii burada egitimlerine basladilar. Yine Vakiflar Genel
Miidiirliigii tarafindan Universitemize tahsis edilen Uskiidar Atik Valide Kiilliyesi’nin restorasyonu
tamamlanan Sifahane boliimii 2014-2015 egitim-6gretim doneminde “Uskiidar (Atik Valide)
Yerleskesi” olarak hizmete agild1 ve Hali¢ Yerleskemizde bulunan Edebiyat Fakiiltesi buraya tasindi.
2016-2017 egitim-6gretim yilinda ise akademik ve idari kadrosunu olusturan Egitim Fakiiltemiz {i¢
program ile Kiigiikgamlica Yerleskesinde egitimine basladi.

Universitemiz 2016-2017 egitim-6gretim donemi itibariyle toplam 6 yerleskede onlisans, lisans,
yiiksek lisans, doktora olmak tizere uluslararasi 6grencilerimizle birlikte 6207 6grenci, 268 kadrolu,
180 ders saat licretli 6gretim elemani, 210 idari ve 125 hizmet personeli ile g¢alismalarim
yiriitmektedir. Hem 6grenci sayis1 hem de 6gretim elemanm1 kadromuz giderek artis gostermektedir.
(EK-2 Yerleskeler, Birimler)

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Vizyon

Vizyonumuz ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ¢alismalar 1s181nda saglam ve yenilikei, bilgiye
acik, ozgiirliikcii, uluslararasi akademik bir kurum olmaktir.

Misyon

Insan, toplum ve din bilimleri ile sanat, egitim ve teknoloji alanlarinda ulusal ve uluslararasi egitim
ve aragtirma yapmak, kiiltiirel ve sosyal agidan donamimli, geleneksel degerleri cagdas bilgi ile
sentezlemis, nitelikli ve girisimci bireyler yetistirmek, medeniyet degerlerimiz 1s1ginda bilim
diinyasina 6zgiin katkilar saglamaktir.

Degerler

Bilimsel 6zgiirliik,

Elestirel diisiince,

Uluslararasi standartlar,

Ogretim iliskilerinde hosgoriiniin esas alinmast,
Hakikat ve hakkaniyete baglilik,

Coztim odaklilik,

Bireysel ve sosyal sorumluluk bilinci.

Kalite Politikasi

Universitemiz egitim-6gretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet ve 6nderlik amaciyla, ulusal ve
uluslararast egitim standartlarina ve yasal mevzuatlara uygun olarak gergeklestirdigi tiim
faaliyetlerde kalite odakli bir yonetim sistemini esas alir. Tiim c¢alisanlarin sahiplendigi, basta
ogrencilerimizin ve tiim paydaslarimizin memnuniyetini hedefleyen bu sistemin ana ilkesi diizenli
gozden gegirmelere dayali, uygunlugun, etkinligin ve stirdiiriilebilirligin stirekli iyilestirilmesidir.
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Kalite Hedefleri

2016-2017 icin hedefler

1. Ogrenci ve calisan memnuniyetini % 5 oraninda artirmak,

2. Arastirma Gelistirme faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklar1 en az % 10 arttirmak,

3. Arastirma Gelistirme faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi diizeydeki proje ve yaymlarin
(indexlerde taranan) say1 ve kalitesini % 10 artirmak,

4. Idari personele verilen seminer ve egitim sayisin1 % 5 artirmak,

5. Programlarin Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilik Cergevesine Uygun Hale Getirilmesi ve Egitim
Ogretimde Uluslararas Standartlara Ulastirilmasi (BOLOGNA),

6. Topluma doniik hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak,

7. Kalite Y6netim Sistemi ile YO Kalite Giivence Sisteminin entegrasyon ¢alismasini baslatmak.

Stratejik Amaclar ve Hedefler
AMAC 1: Arastirma ve Gelistirme Siireclerinin Iyilestirilmesi

o Stratejik Hedef 1. Ulusal ve uluslararasi1 diizeyde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini nitelik ve
nicelik yoniinden artirmak.

o Stratejik Hedef 2. Sanayi, ¢esitli sektorler ve kamu kurumlart ile iligkiler ve ortakliklar
gelistirmek.

o Stratejik Hedef 3. Bilimsel, kiiltiirel yayinlarin sayisin1 ve niteligini artirmak, kullanicilarin bilgi
ve yayin ihtiyacini karsilamak, egitim ve arastirma faaliyetlerine destek vermek.

AMAC 2: Egitim-Ogretim Siireclerinin Iyilestirilmesi

o Stratejik Hedef 4. Basarili ve nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olmak.

o Stratejik Hedef 5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili 6grencileri FSMVU’ye kazandirmak ve
miimkiin olan en 1yi egitimi vermek.

o Stratejik Hedef 6. AB programlari, yurt i¢i ve yurt dis1 {iniversitelerle isbirligi sayisim1 ve
niteligini artirmak, uluslararasilagmak.

o Stratejik Hedef 7. Onlisans, lisans ve lisansiistii program ve boliim sayisim ve niteligini artirmak.

AMAC 3: Idari ve Destek Siireclerinin lyilestirilmesi

o Stratejik Hedef 8. FSMVU akademik, idari personeli ve 6grencilerine yonelik bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin niteligini ve sayisini artirmak.

o Stratejik Hedef 9. Egitim-6gretim, arastirma ve diger etkinlikler i¢in gerekli olan nitelikli ve
kullanigl bir sekilde tiniversite alt yapisini gelistirmek ve giiclendirmek.

o Stratejik Hedef 10. FSMVU tamnirligim, kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek.

o Stratejik Hedef 11. FSMVU idari personelin sayisini artirmak ve hizmet niteligini, yonetim
sistemlerini ve kalitesini gelistirmek.

o Stratejik Hedef 12.Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasini saglamak ve bu alandaki imanlari
artirmak.

AMAC 4: Uygulama ve Hizmet Siireclerinin lyilestirilmesi

o Stratejik Hedef 13. Topluma yonelik iiriin ve hizmetlerin nicelik ve niteligini artirmak.
o Stratejik Hedef 14. Mezuniyet sonras1 6grenci-tiniversite baglarini kurmak ve gelistirmek.
o Stratejik Hedef 15. Paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik



mekanizmalarin olusturulmasini saglamak.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 7 fakiilte, 5 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu ve 1 hazirlik
okulu ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz biinyesindeki fakiilte,
enstitii, MYO c¢atist altindaki tiim boliim ve programlar1 EK 1’°de detayli olarak verilmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri ¢ok boyutlu sekilde yiiriitiilmektedir.
Akademisyenler, bagimsiz arastirmacilar, 6grenciler ve dis paydas isbirlikleri ile arastirma faaliyetleri
yuritiilmekte ve projeler gelistirilmektedir. Bunlara ek olarak tiniversitemiz biinyesinde kurulmus
olan uygulama ve arastirma merkezleri sayesinde de 6nemli ¢aligsmalar yapilmaktadir. Projelendirme
calismalarina katki saglamak ve teknik destek vermek amaciyla Proje Y 6netim Merkezi kurulmustur.
Proje Yonetim Merkezi’nin arastirma calismalarina verdigi destegi gelistirmek ve YOK ve
TUBITAK nezdinde vyiiriitiilen Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde yer almak amaciyla
tiniversitemiz biinyesinde bir Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi kurulma g¢alismalarina baslanmistir.
BTTO sayesinde fikir asamasindan ticarilestirme ve girisimcilik asamalarina kadar tim arastirma
calismalarim belirli bir sistematik dahilinde yiiriitme imkam olacaktir. Universite ¢ikisli bulus ve
sirket sayisinda ciddi bir artis gergeklesecektir. Universitemizde bulunan uygulama ve arastirma
merkezleri ve arastirma laboratuvarlarinin listesi EK-3’te verilmistir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kurumumuz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once bir degerlendirmeye tabi
tutulmamustir. Ancak her yil yapilan YOK denetimleri kurumumuz acisindan oldukc¢a olumlu
sonuc¢lanmistir. Ayrica tiim siireclerimizi sistematik bir yapiya oturtmak amaciyla {iniversitemizde
ISO tabanli bir kalite giivence sistemi kurma calismalar1 baslamistir. Bu c¢alismalar kapsaminda I¢
Tetkik ¢alismalar1 yiirtitiilmiis ve tiim birimlerden aksayan yonler tespit edilmis ve uygunsuzluklarin
giderilme calismalar1 baslatilmistir. Stirekli iyilesme felsefesi ile birimlerimizin her 6 ayda bir
kendisini kontrolden gecirmesi saglanarak siireglerin aksamadan isleyip islemedigi takip
edilmektedir. Bununla birlikte tiniversitemizin fiziki altyapisim1 gelistirmek ve bir kampiis
tiniversitesi hiiviyetini kazanmak amaciyla biiyiik bir yerleske gelistirme ve insa etme ¢alismalarinda
onemli mesafe kat edilmistir. Universitemizin Topkap1 Yerleskesinin de iginde bulundugu 100
doniimiin iizerinde bir biiyiikliige sahip olan arazide Vakiflar Genel Miidiirliigii ve TOKI ile yapilan
protokol kapsaminda bir kampiis projesinin baglatilmasi i¢in son asamaya gelinmistir. Bu projenin
tamamlanmastyla Universitemizin daginik yapisi toparlanmis, daha etkili ve verimli bir egitim-
Ogretim, arastirma ve topluma hizmet alt yapisina ulasilmis olacaktir.

Iyilestirme calismalar1 kapsaminda iiniversitemizin arastirma alt yapilar1 ve araglari da siirekli
gelistirilmektedir. Arastirma ve uygulama merkezlerimiz alan, sayt ve kadro bakimindan
gelistirilmekte ve cesitlendirilmektedir. Bulus tabanli arastirma ¢alismalar1 tesvik edilmektedir.
Yapilan patente konu ¢aligsmalarin patent giderleri tiniversitemizce karsilanmaktadir.

Ogrenci niteliginin artirilmasi amaciyla kapsamli bir burs yonergesi hazirlanmistir. Burs yonergesi
genel yaklagim itibariyle basarili 6grencileri tesvik etmektedir. Universitemiz, hem {iniversite giris

sinavlarindaki bursluluk oranlar1 ve kontenjanlar1 bakimindan hem de ara simiflardaki basarili
ogrencileri desteklemesi bakimindan 6nemli katki saglamaktadir.

Kanitlar
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Kalite Politikasi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nde Kalite Calismalar1 01 Haziran 2015 tarihinde
Universite Senatosunca kurulan Kalite Komisyonu ile baslamistir. 10.09.2015 tarihinde baslayan
Kalite Komisyonu toplantilar1 ile 23 Temmuz 2015°de yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Gilivence
Yonetmeligi dogrultusunda kalite giivence ¢alismalar1 baslatilmistir. Kalite giivence ¢alismalarinin
bir geregi olarak tiiniversitemizin tim akademik ve idari birimlerini kapsayacak sekilde ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi standardi uygulanmasina karar verilmistir. Kalite Yonetim
Sistemi tiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Kalite calismalarinin bir sonucu olarak Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi “Kalite Y dnetim
Sistemi” gelistirilmis ve “kalite.fsm.edu.tr” adresinde tiim dokiimantasyon dijital olarak
yayimlanmistir. Anayasanin 130. Maddesinin tiniversitelere yiikledigi misyon dogrultusunda egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama-hizmet alanlarinda iyi diizeyde bir kalite glivencesi
saglamak adina ISO tabanli prosediirler ve destekleyici tiim dokiimantasyon gelistirilmis, akademik
siirecler (On Lisans-Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora) ¢ikarilmis ve birimler bazinda fonksiyonlari
igeren yaklasik 150°ye yakin akis semalar1 gelistirilmistir.

Talimatlarin, prosediirlerin ve Nisan 2010 tarihinde yaymlanan Yiiksekégretim Kurumlar: Saklama
Siireli Standart Dosya dogrultusunda arsiv dokiimantasyonun da gelistirildigi sistem halen yiiriirliikte
olup hali hazirda akreditasyon ¢alismalar1 yapilmaktadir. Kalite Calismalarinin en temel ¢iktilarindan
biri “Kamu Hizmet Envanteri” dogrultusunda FSM Vakif Universitesi Fakiilte-Enstitii ve
Yiiksekokul-Meslek Yiiksekokulu hizmet standartlaridir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun yaymlamis oldugu “Kalite Komisyonu ve Raporlama Siireci”,
“KIDR-Kalite Giivence Sistemi Egitim-Ogretim”, “KIDR-Arastirma ve Gelistirme- Yonetlm
Sistemi”, “Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri” sunular 1s13inda ve “Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar1”, FSM Vakif Universitesi “Kalite Y6netim Koordinatorliigii”
Temel Dokiimani” dogrultusunda kalite giivence ¢alismalar1 devam etmektedir.

FSM Vakif Universitesi Kalite Giivence Caligmalar1 sonucunda vizyon, misyonunu ve stratejik
hedeflerini belirlemistir. Ortaya koydugu kalite politikas1 dogrultusunda ise kalite hedeflerini
olusturmustur.

Universitemiz Kalite Hedeflerini tiim birimleri kapsayacak sekilde yillik olarak iki kez yaptig1 i¢
tetkikler ve YGG-Y 6netimin Gézden Gegirme toplantilari ile giivence altina almaktadir. i¢ Tetkikler
Yiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi dogrultusunda periyodik gézden gegirmeler seklinde
olmaktadir. Bu tetkiklerde birimlere sorulan sorular hem akademik hem de idari birimlerin
calismalarim da kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.

Kurum verilen egitim-6gretimin tamamim kapsayan {i¢ siirece sahiptir. Bu siiregler, On Lisans-
Lisans Egitim Ogretim Siireci, Yiiksek Lisans Egitim-Ogretim Siireci ve Doktora Egitim-Ogretim
Stirecidir. Bu siirecler kendilerine ait dokiimantasyonlar1 ile birlikte iiniversitede verilen egitim-
Ogretim faaliyetlerini tiimiiyle yonetmektedir.
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Universitemizin temel misyonu egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini bir sistem
dahilinde yonetmektir. Bunun i¢in B.1’de bahsedildigi gibi tamamen kendine 06zgii {i¢ siire¢
gelistirmis ve uygulamaya koymustur. Bu siireclerin iyi yonetilmesi hedeflere ulasmada temel 6l¢iit
durumundadir. Bu giivenceyi saglamak adina tiniversitemizin stratejik hedefleri, kalite politikas1 ve
kalite hedefleri baz alinarak Kalite Komisyonu periyodik toplantilarda gerekli degerlendirmeleri
yapar, I¢ Tetkik siireglerini baglatir. I¢ tetkikler sirasinda kurum misyon ve hedeflerinin ¢alisanlar
tarafindan paylasilip paylagilmadigi, birim bazinda hedeflere ne 6lciide ulasildigr tespit edilmektedir.
Goriilen uygunsuzluklar rapor edilmekte ve Kalite Koordinatorii tarafindan Komisyona sunulmakta
ve ardindan takip tetkikleri gergeklestirilmektedir. Bu sayede misyon ve hedeflerle ilgili farkindaligin
tiim kurumda yayginlagsmasi saglanmaktadir.

Periyodik Go6zden Gegirme formatinda yapilan i¢ tetkik sonuclari da aym sekilde YGG’de
degerlendirilmekte, bu sekilde hedeflere ulasma adina kalite giivence saglanmis olmaktadir.

Universitemiz Toplam Kalite Yonetimi siirekli iyilestirme prensibini benimsemis ve biitiin kalite
calismalarin1 bu temel {izerine oturtmustur. Bu prensibi aynm1 zamanda paydas odakli bir yaklagimla
kalite politikas1t metnine de yanitmis ve bunu tiim paydaslarina ile seffaf bir sekilde ilan etmistir. Bu
prensibin bir geregi olarak gelecege yonelik olarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma
hizmet alanlarinda stratejiden icraya — icradan stratejiye dogru siirekli bir yapilanma i¢indedir. Ayni
zamanda siire¢ i¢inde elde edilen tecriibelerden ve gerceklerden yola ¢ikilarak stratejiler ve hedefler
de gozden gegirilmekte ve revize edilmektedir. Ornegin; B.1. de bahsedilen ii¢ egitim-6gretim siireci
onceden elde edilen saha tecriibeleri ile birlikte modellenmis ve ilgili yonetmelikler baz alinarak
uygulanmaya konulmus durumdadir.

Universitemiz siireclerini siirekli takip etmektedir. Bunun i¢in Kalite Komisyonu belirli araliklarla
toplantilarin1 yapmakta, aksayan siireclerle ilgili ¢6ziim {iretmekte ve kararlar almaktadir. Aymi
zamanda egitim-Ogretim siireglerinin saglikli yiiriitiilmesi ve giiniin ihtiyaclarina karsilik verecek
sekilde diizenlemelerin yapilabilmesi ve bunlarin tiniversite senatosuna iletilmesi amaciyla Egitim
Komisyonu olusturulmustur. Universitemizin ilgili akademik ve idari personelinin katilimiyla
olusturulmus Komisyon belirli araliklarla toplantilar yaparak siiregleri bizatihi takip etmektedir.
Universitemizde akademik siireclerin yam sira ayn1 zamanda idari siireglerin de saglikli bir koordine
edilip gelistirilmesi amaciyla Idari Senato adinda Rektor, Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter, Daire
Baskanlari, Bagimsiz Midiirler, Fakiilte, Enstiti ve MYO sekreterlerinden olusan bir kurul
olusturulmustur ve aylik olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda tiim idari siiregler masaya
yatirilmakta ve {ist kurullarin yetki alanina giren konularda 6neri kararlar1 alinmaktadir ve yazili
olarak iletilmektedir. Olusturulmus bu kurumsal komisyonlar marifetiyle tiniversitemizde siirekli
iyilestirme felsefesinin tiim personele seffaf bir sekilde yayginlastirilmasi saglanmistir. Bu durum
haliyle idari ve/veya akademik tiim siireglerin her giin iyilestirilmesine hizmet etmektedir.

Universitemiz Tiirk Yiiksekogretim alam da dahil Avrupa Yiiksekogretim alanim yeniden
yapilandirmay1 hedefleyen ve 1999°da baslatilan Bologna Siirecinin en 6nemli ¢iktilar1 olan AKTS-
Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve Diploma Eki ¢alismalarini yapmis ve uygulamaya koymustur. Hali
hazirda FSM Vakif Universitesi verdigi diploma ile birlikte Bologna Siireci’nin bir geregi olan
“Diploma Supplement” belgesini de vermektedir.

Haziran 2015 itibar ile tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Standardi ¢aligmalarina baslanmis ve titizlikle gliniimiize kadar getirilmistir. Nisan
2017 itibariyle TSE’ye belgelendirme bagvurusunda bulunmustur. TSE yetkililerinin yapacag dis
degerlendirmenin ardindan ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Belgesi alacaktir.

Ayrica ISO belgesi alindiktan sonra birim ve program bazinda akreditasyonlarin alinmasi konusunda
Kalite Komisyonu tarafindan bir irade beyan edilmis ve gerekli alt yap1 calismalarina 6ncelikli olarak
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Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesi tarafindan baglatilmistir.

Universitemiz  Yiiksekogretim Kalite Yonetmeligi geregince 2016 yilinda Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu hazirlamis ve yaymlamistir. Kalite ¢alismalart kapsaminda (TSE EN ISO
9001) ic tetkik siireclerini tamamlamistir ancak heniiz bir dis degerlendirmeden gegmemistir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi vizyon, misyon, stratejik hedefler ve performans
gostergelerini  Senato tarafindan kurulan Kalite Komisyonu ile belirlemekte, izlemekte,
degerlendirmekte ve iyilestirmektedir. Bu 6nemli hususlar belirlenirken kurumda asagidan yukariya
dogru bir yontem belirlenmistir. Tiim akademisyenlerin ve idari yoneticilerin katilimiyla SWOT
analizi calismalar1 yapilir ve herkesin goriisiiniin yansimasi saglanir. Ayrica Universitemizde agirlikla
akademisyenlerden olusan Kalite Komisyonuna ek olarak idari kadrodan olusan bir alt komisyon
olusturulmustur. Universitemizin vizyon ve misyon ifadeleri, stratejik hedefleri ilgili kurullarla
goriisilerek, tartisilarak belirlenir ve ardindan Senato’nun onayina sunularak yiirtirlige girer ve ilani
yapilir.

Performans gostergeleri belirlenirken de benzer bir siire¢ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yiirtitiiliir. Her yil birim bazinda performans hedefleri ¢esitli tablolarla toplanir, biit¢elenir
ve liniversite list yonetiminin onayina sunulur. Ust yonetimin 6neri ve revizeleri ile son seklini alir ve
ilan edilir.

Periyodik G6zden Gegirme formatinda yilda iki kez gergeklestirilen ve tim akademik ve idari
birimleri kapsayan i¢ tetkikler, YGG-Yonetimin Go6zden Gegirmesi toplantilart izleme,
degerlendirme ve 1yilestirmenin en 6nemli araglart durumundadir.

Temel olarak kurumun kurumsal performansinin oOlgtilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi Kalite Yonetim Koordinatorligi koordinasyonunda yonetilmektedir. Siirekli
iyilestirme TSE EN ISO 9001:2008 Standardi dogrultusunda yapilan asagidaki anket sonuglari;

- Ogrenci Memnuniyet Anketi

- Akademik Personel Memnuniyet Anketi
- idari Personel Memnuniyet Anketi

- D1s Paydas Memnuniyet Anketi

- Ogrenci Degerlendirme Anketi

I¢ Tetkik Sonucglari, DOF-Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Sonuglari ve YGG sonuglari ile
yapilmaktadir. Ayrica her siirecin siire¢ ekibinin raporlar1 iyilestirmenin en temel araglari
durumundadir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonu kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi konusunda tam yetkilidir.
Universitemiz Rektorii komisyona baskanlik etmektedir. Komisyonun aldigi kararlar {iniversitenin
tiim birimleri i¢in baglayici niteliktedir. Kalite komisyonuna iiye olmayan ancak birimlerdeki kalite
caligmalarimi yiirtiten birim temsilcileri gorevlendirilmistir. Birim temsilcileri kalite c¢alismalari
kapsamina giren hususlar1 kalite komisyonuna iletmek ve alinan kararlar1 kendi birimlerinde
uygulamaktan sorumludurlar. Bu vesileyle biitiin birimler ve kalite komisyonu arasinda siki bir
iletisim ve alinan kararlarin uygulanmasi ve sistemin siirekliligi saglanmaktadir.

Kalite siirecleri ile ilgili saglikli kararlar alinabilmesi i¢in birimlerde gorevli olan kalite temsilcileri
kendi birimleri ile ilgili bilgi, belge ve talepleri kalite koordinatorliigiine yazili bir sekilde



iletmektedir. Cesitli birimlerden gelen siireg, is akisi, dokiimantasyon, uygunsuzluk vb. tiim talepleri
kalite koordinatorii toplant1 giindemi haline getirir. Ilgili giindem Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilir ve alinan kararlar tiyelerin imzalarinin alinmasinin ardindan uygulamaya gegilir.

3. Paydas Katihm

Universitemizin tiim akademik birimlerinin Kalite Komisyonunda temsil edilmesi saglanmstir.
Ayrica tiim akademik ve idari birimlerden Birim Kalite Temsilcileri de gorevlendirilmistir ve bir alt
komisyon olus.turulmustur Cesitli yollardan Ogrencilerimizin liniversite kalite ¢calismalarina katki
vermesi saglanmaktadir. Universitemizin Ogrenci Konseyi Baskam1 Kalite Komisyonunun iiyesidir.
Komisyon toplantilarina katilmakta ve alinan kararlara katki saglamaktadir. Bunun yamn sira her yil
ogrencilerimize anket uygulamasi yapilmaktadir. Anketler titizlikte degerlendirilmektedir.

Universitemizin gesitli ¢evrelerden (kamu, ozel, sanayii) dis paydaslarla ¢ok sayida is birligi ve
iliskisi bulunmaktadir. Ancak bugiline kadar heniiz dis paydaslarimizin kalite siireglerine katki
vermesini saglayacak bir mekanizma kurulabilmis degildir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Egitim amag¢ ve programlar ile miifredat tasariminda, dncelikle yeni agilmasi planlanan programlar
icin sektor arastirmalari; fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek yiiksekokulu danisma kurulu iiyelerinin
ve ilgili sektoriin uzman egitmenlerinin goriis ve katkilar1 degerlendirilmekte olup, tiniversitemizin
dis paydas agi ile siki bir birliktelik igerisinde gergeklestirilmektedir.

Programlarin egitim amaglari ve miifredatlarinin olusturulmasi sirasinda, tniversitemiz tiim
fakiiltelerinde Ogretim elemanlar1 ile bilimsel is birligi igerisinde oldugumuz kurum ve
kuruluslardan goriis alma ve mevzuatlardan yararlanma seklinde katki alinmaktadir.

Danisman 06gretim elemanlarimin 6grencilerle yaptiklar1 goriismeler, her akademik yariyil ve
yilsonunda 6gretim elemanlar: tarafindan yapilan degerlendirmeler, Egitim Komisyonu'nun 6nerileri,
staj ve ERASMUS haraketliliginden saglanan geri bildirimler, ayn1 alanda egitim veren yurt i¢i ve
yurt dis1 tiniversite programlari, bagimsiz kurumlarin onerileri ve akademik yariyil icinde saglanan
gelismeler g6z Oniinde bulundurularak programlarin egitim amaclar1 belirlenmekte, miifredat
olusturulmakta ve yenilenmektedir.

Program yeterlilikleri, mezunlarin istihdam oranlari, mezun olduklar: alanda ve alan disinda istihdam
edilme oranlar1 gibi bilgiler FSMVU Mezunlar ve Mensuplar1 Dernegi ve FSMVU Kariyer Merkezi
vasitastyla gesitli anket ve goriismeler ile elde edilerek belirlenmektedir.

Program amaglarinin belirlenmesinde; iilkemizin kosullari, mesleklerin gérev ve yetkileri, sektorel
ihtiyaglar, diger devlet ve vakif iiniversitelerinin program yeterlilikleri ile uyumlu olmasina dikkat
edilmektedir.

Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme TYYC esaslar1 goz Oniine
alinarak olusturulmus ve belirli araliklarla kontrol edilerek giincellenmektedir.

Universitemiz tiim 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora boliimlerinin program yeterlilikleriyle
ders 6grenme ciktilari arasinda iliskilendirme yapilmistir. Bu eslesme Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
ve Boliimler koordinasyonunda siirekli periyodik olarak kontrol edilmektedir.
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YOK iin Program Ag¢ma Olgiitleri dogrultusunda ilgili birim teklifini yapmakta, Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi Egitim Komisyonunda teklif goriisiilerek, Senato karart ve YOK’iin
onayindan sonra program agilmaktadir.

Programlarin icerikleri, egitim amaclari ve kazanimlari
http://obs.fatihsultan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? adresinden {iniversite biitiinii ve boliim
diizeyinde kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir.

Program duyurular1 ve kayit siiregleri {iniversite sitesi ve c¢esitli yayin organlarinda siirekli
duyurulmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Tim egitim-6gretim programlarimizda tanimlanmis olan egitim amaglari, program c¢iktilari, bunlarla
iliskili ders 6grenme c¢iktilar1 ve is yiikleri her egitim-6gretim yilinin sonunda 6grenci anketleri,
Ogretim elemanlarinin goriisleri, 6grencilerin derslerdeki basarilari, mezunlar ve dis paydaslarin
goriisleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve gerekli durumda programlarla ilgili iyilestirmeler
yapilmaktadir. Diizenli olarak ayda iki defa yapilan akademik ve idari senatolarda tiim idari ve
akademik birim sorumlular1 bir araya gelerek belirlenen giindemler konusunda degerlendirme ve
karar alma toplantilar1 gerceklestirmektedir. Universitemizde yapilan segimlerle &grencilerimiz
arasindan 6grenci senatosu, fakiilte bagkanlari, boliim baskanlar1 se¢ilmekte ve dgrencilerin talepleri
degerlendirilerek hizlica ¢oziim tiretecek mekanizmalar gelistirilmektedir.

Ayda iki defa idari ve akademik senato toplantilar1 disinda, gézden gec¢irme faaliyetleri bolim
baskanliklar1, fakiilte kurulu, o6grenci toplantilar1 ile yilda en az iki defa olmak iizere
gerceklestirilmektedir. Fakiilteye ve kuruma katki saglamak amacinda olan kurum yoneticilerinin
goriis ve Onerileri talep edilmektedir.

Degerlendirme sonuglariyla ilgili, akademik birim kurullarinda yapilan istisareler sonucunda,
miifredat revizyon islemleri her akademik donemin sonunda yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin ~ yapmus  olduklar1  stajlarindaki  performanslar;, mezuniyet sonrasinda
gerceklestirdigi  projeler, katildiklar1 kurum dis1 smavlardaki basarilari, kurum dist proje
yarigsmalarinin sonuglar1 ve ¢alistiklari isyerleri takip edilmektedir.

Her akademik donem sonunda boliim bagkanliklarinca yapilan degerlendirme toplantilarinda ilgili
akademik donem degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda 6grencilerin kurum i¢i - dis1 basarilar ve
staj performanslar1 sayisal kriterlerle degerlendirmektedir. Bu toplanti sonuglarmma uygun
diizenlemeler yapilarak programlarin egitim amaglar1 ve Ogrenme g¢iktilarina iliskin taahhiitler
giivence altina alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizin tiim ogrenci ders yiikii planlamalari AKTS esasli gerceklestirilmektedir.
Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) olusturulmakta,
ogrenci isleri bilgi sistemine (otomasyon) islenmektedir. Ders igerik ve AKTS is yiikii tablolarina
istenildiginde online olarak ulasilmaktadir. Derslerin AKTS kredisi 6gretim planinda
gosterilmektedir.

AKTS kredileri 6grencilerin beklenen 6grenim ¢iktilarini basarabilmesi i¢in gerekli olan is yiikiine
dayandirilmaktadir.
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Harcanan emek g6z Oniinde bulunduruldugunda bir is yiikii olarak AKTS degeri ile
kredilendirdigimiz stajlar 6grencilerimizin sunduklar1 raporlar dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Bu baglamda uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Universitemizde, gerek egitim-ogretim gerekse sosyal hayatin gelistirilmesiyle ilgili konularda
ogrencilerden fikirleri alinmaktadir. Universitemizin yetkili organlarinda 6grencilerin gesitli
konulardaki goriisleri, istek ve sikayetleri paylasilarak katilimci olmalart tesvik edilmektedir.
Universitenin yetkili organlarimin diizenledigi toplantilarda 6grencilerin sorunlari, sikdyet ve istekleri
Ogrenci Konseyi temsilcisi ve kuliipler aracihigiyla iletilmektedir. Universitemiz Rektorii ve Genel
Sekreteri, tiniversitede hem akademik hem de sosyal hayatin gelistirilmesine yonelik dgrencilerin
goriislerini almak amaciyla diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Ogrencilerimiz ile olan agik kapi
politikamiz ile her an Ogrencilerimizin istek ve fikirleri onemle dikkate alinmaktadir. Bunlarin
disinda dgrencilerin hem tiniversiteyle ilgili degerlendirmelerini hem de yapilmasi gerekenlerle ilgili
goriislerini almak amaciyla yillik anketler yapilmaktadir.

Ders miifredat1 ders 6grenme ciktilarina gore belirlenmis ve bu kapsamda BODY tasarmm ders
ogrenme ciktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde yapilmistir.

Ogrencilerin ders kaydini, derslere devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli
nedenlerin olusmast durumunu kapsayan agik ve diizenleyici yonetmelik ve yonergeler mevcuttur.
Her donemin basinda olusturulan ders miifredatlarinda, dersin degerlendirme yontemleri, her dersin
basinda 6grencilere bildirilmektedir. Ogrenci, sinavinin degerlendirilmesi sonucunda aldigi notu hak
etmedigini diisiindiiglinde notuna itiraz edebilmektedir.

Ogrencilerin teorik derslere %70 ve uygulamalara %80 devam zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
durum izlencelerle dgrencilere ilk derste bildirilmektedir. Sinava katilmama durumunda, ilgili birim
tarafindan kabul edilen bir mazeret sunduklar1 (dilekge, saglik raporu) belge veya dosya ile ilgili
fakiilteye/yiiksekokula ~ bagvurmalar1  gerekmektedir. Tiim bu  kurallar ~ Universitemiz
Y onetmeliklerinde agikga belirtilmekte ve tiniversite web sitemizde duyurulmaktadir.

Engelli 6grencilerimizin ihtiyact olan ders ve sinav destekleri saptanip bagli bulundugu akademik
birim kurul karar1 ile uygulamaya almnmaktadir. Ogrencilerin akademik ihtiyaglar1 belirlenirken,
raporuna ek olarak, daha onceden aldig1 destekler, karsilastigi zorluklar sorularak gerekli destek
saglanmaktadir. Ayrica engelli 6grencilerimizle ilgili calismalar1 diizenleyen Engelli Ogrenci
Yonergesi hazirlanmis ve yerleskelerimizde engelli 6grencilerimizin fiziki ihtiyaclarim karsilamak
icin gerekli diizenlemeler yapilmistir. http://sks.fsm.edu.tr/Saglik-Kultur-ve-Spor-D-Baskanligi-
Saglik-Hizmetleri--Engelliler Birimi

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemizde lisans, onlisans ve lisansiistii programlara kayitlar Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde belirlenen siireglerin tamamlanmasi durumunda
gerceklestirilmektedir. Ogrenci adaylarina, her diizeyde ilk kayit, yatay ve dikey gegis kabul
kosullarina iliskin tiim yonetmelikler Universite internet sayfasi fizerinden ve ilgili tanitim
materyalleri ile agik ve tutarli bir sekilde paylagilmaktadir.

Ogrencilerin mali yiikiimliikleri ve haklarina iliskin olarak yine Universitemize ilk kayit esnasinda
“Mali Usul ve Esaslar” verilmektedir ve okuyup anladigina iliskin imza alinmaktadir.

Kayit Haftas1 boyunca kampiislerde ilgili birim ¢alisanlar1 ve goniillii 6grencilerden olusan ekipler
yeni oOgrencileri karsilayip, kayitlarma yardimci olmaktadir. Universitemize yeni kayit olan
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ogrencilerimize universitemizin kiiltirti, misyonu, vizyonu ve degerlerini paylagsmak; onlari
tiniversite hayatina hazirlamak amaciyla bolimler ve MYO programlar1 tarafindan “Oryantasyon
Toplantilar1” yapilmaktadir. Oryantasyon Programi, yeni egitim-6gretim yili basinda 6nce idari ve
akademik birimlerin ve mevcut dgrencilerimizin katilimi ile yapilmaktadir. Oryantasyon Programi’na
katilan 6grencilerimiz, ders kaydindan, kuliip iiyeligine, kiitiiphane kullanimindan kullanacaklar
laboratuvarlara kadar bir¢ok alanda deneyim kazanmakta ve Ogretim elemanlarimiz ile tanigsarak
egitim-6gretim alacaklar1 program hakkinda da bilgi sahibi olmaktadirlar. Oryantasyon
programlarindan sonra grencilerimize Universitemizde egitimleri boyunca hizmet alacaklari idari ve
akademik birimler hakkinda bilgilendirme kitap¢iklar1 kendilerine dagitilmaktadir.

Universite yonetiminde basarili 6grencilere burs imkAni saglanmaktadir. Basarili 6grencilerin
bolumlerle ilgili alanlarda Erasmus, Mevlana, ¢ift ana dal ve yan dal programlarina katilmalar: tesvik
edilmektedir. Sportif basarilara sahip O6grenciler de ayrica arastirilmakta ve 6zel burslar
verilmektedir.htp:/www.fsm.edu.tr/resim/Dosya/BURS YON2015-10-12-05-31-

22pm._30 09 20152015-10-12-05-31-22pm.pdf

Her 6grencinin 6gretim tiyesi olan bir danismani bulunmaktadir. Akademik danismanlar 6grencilere
program siiresince basarili olmalari, ders se¢imi konusu vb. akademik islemlerinde destek
vermektedirler. Ogrencinin zayif ve giiclii yonlerini goren danismanlar egitim siiresi boyunca
ogrenciye destek olmakta ve mesleki tecriibelerini 6grenciler ile gerek ders icinde gerekse ders
disinda paylagsmaktadirlar.

Ogrencilerin akademik gelisimleri, basta danismanlar1 olmak iizere ilgili ders hocalar1 tarafindan
takip edilmekte ve 6grenciye faydali yonlendirmeler yapilmaktadir.

Ogrenciler, Erasmus ve Mevlana programlar1 gibi hareketliliklere tesvik edilmektedir. Ayrica
FSMVU’de Uluslararas1 diizeyde gegerli Diploma Eki de verilmektedir. Oncesinde tiim
birimlerimizde ERASMUS programi icin koordinatorler belirlenmistir. Boélim ERASMUS
koordinatorleri, ERASMUS Ofisi ile koordineli olarak g¢alisarak 6grencilere siirekli bildirimler
yapmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecinin etkin sekilde yiiriitiilmesinde; Birimlerin talepleri egitim-ogretim programi
acma kriterleri dogrultusunda Ogrenci sayis1 da dikkate alinarak Ogretim elemani1 atamasi
yapilmaktadir. Universitemiz boliimlerinde YOK program agma temel say1 ve kriterlerinin {izerinde
say1 ve nitelikte akademik personel bulunmaktadir.

(Universitemiz akademik personel yapisina yonelik tablolar asagida sunulmustur. Ayrica bkz. Ek-7).

Personel  OCtm Ogr. Gor. Ars. Gor. Akademik
Uyesi Personel
Sayl 128 34 62 224

Akademik personelin, unvana gore dagilimini gosterir ¢izelge asagida sunulmustur.

Yrd. Ogr. Ogr. Ars.
Doc. Gor. Dr. Gor. Gor.
Sayim1 37 14 77 4 30 62 38 4 266

Unvam Profesor Docent Okutman Uzman Toplam
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Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore
olusturmaktadir. Akademik personel alimlarinda oncelikle boliimlerden gelen talepler, ilgili
dekanlik/yiiksekokul tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetimine bildirilmektedir. Ihtiyaclar
dogrultusunda alinan basvurular, Yiiksekogretim Kurulu ve Universitelerarast Kurul tarafindan da
istenen kriterlere gore hazirlanmis olan Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesindeki kriterler ile kadronun tiirtine gore boliimiin, fakiiltenin ve iiniversitenin
ilgili kurullarinda degerlendirilmektedir. Basarili bulunan adayin atamasi ve ise giris islemleri
Personel Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.

Ozel bir uzmanlik gerektiren ya da tam zamanl egitim-6gretim kadrosu tarafindan verilmesi
miimkiin olmayan derslerin verilebilmesi i¢in bu alanda uzman yar1 zamanli veya ders basi saat
ticretli 6gretim elemani arastirilmaktadir. Dersi verebilecek “aday” kurum dis1 6gretim eleman ile
ilgili akademik birim ve Personel Daire Bagkanlig ile goriisme yapmakta ve gerekli durumlarda
kendisinden “Ornek ders” sunumu istenmektedir. Nihai karar ilgili boliim kurulu tarafindan
verilmekte ve islemler Rektorlik onayr ile Rektorliik tizerinden vyiirtitiilmektedir. Diger
tiniversitelerin kadrosunda yer alan 6gretim elemanlari, ilgili mevzuat kapsaminda Universitelerinden
izin alinmas1 sartiyla gorevlendirilmektedir.

Egitim-6gretim kadromuzun uzmanlik alanlarina ve yetkinliklerine uygun dersleri vermesi biiyiik bir
onem tasimaktadir. Ogretim elemanlarimiz Yiiksekdgretim Kurulu’nun belirledigi egitim-6gretim
kadrosu ise alim, atanma ve yiikseltilme kriterleri esas alinarak, uzmanlik alanlarinin uyumlu oldugu
programlarda gorevlendirilmektedir.

Her egitim-6gretim yilimin sonunda bir sonraki donemin ders ve miifredatlar1 Boliim Kurullari
tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Bu caligsmalar sirasinda her ders icin belirlenen
Ogretim elemanlarinin uzmanlik ve yetkinlikleri mutlaka g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Egitim — 6gretim kadromuzun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in
kurum ici egitimler, sempozyum katilim destegi, mesleki kurs katilim destegi, sektor igbirlikleri gibi
bir¢ok egitim imkan1 sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarimn akademik faaliyetlerinin degerlendirilmesi icin standart formlar olusturulmus
ve bunlar yilda bir defa biitiin 6gretim elemanlarindan alinarak Boliim Baskanliklari, Fakiilte
Dekanliklar1 ve Rektorliik tarafindan ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.

Oncelikle Olgme ve Degerlendirme, Ogrenme Ciktilar1 olusturulmasi ve buna gore miifredat
diizenlemesi, degerlendirme kriterleri olusturulmasi gibi konularda bu konuda uzmanlagsmis i¢
egitmenler tarafindan program veya fakiilte/yliksekokul seviyesinde egitimler verilmektedir. Bu
caligmalar 6zellikle egitimde mitkemmeliyet calismalar1 kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
e EK 7.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurumda egitim-6gretimin etkinligini arttiracak Ogrenme ortamlarimi (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim
alanlar1, miize, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahiptir. Kiitiiphane
kaynaklar1 her gegcen giin daha donamimli hale getirilmekte, elektronik ortamla erisim
saglanabilmektedir. Uygulamal1 at6lyeler ile 6 grencilere prototip calisma imkanlar1 saglanmaktadir.
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Teknolojiyi egitim-6gretimin her asamasinda kullamlmaktayiz. Ogrencilerin derste aldiklari teorik
bilgiyi pratikte de kullanabilmeleri i¢in giiniimiiz teknolojisine gére kurulmus laboratuvarlar
bulunmaktadir. Dersliklerde, egitim-6gretimi kolaylastiracak son teknolojiye sahip aletler ve araglar
kullanilmaktadir. Proje Yonetim Ofisi Birimi ve kurulan iktisadi Isletme sirketi vasitasiyla AR-GE
icerikli projelere kaynak saglanmaktadir. (Ek-4: Universitemiz Laboratuvar Teknolojik Altyap
Verileri).

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla bireyin, kurumlarmn, toplumun ve iilkenin
gelismesine  yonelik faaliyetlerde bulunmak amaciyla egitim, arastirma ve damigsmanlik
hizmetlerimizde teori ile uygulamayi birlestirerek katilimcilara yasama gecirilebilir bilgi ve beceriler
kazandirilmaktadir. Kisilerin ve kurumlarin potansiyellerini analiz ederek dengeli gelisimlerini
saglayacak c¢Oztimler iiretilerek yol gosterilir. Kurumsal farkliliklar1 gozeten 6zgiin tasarimlar
yaparak "Insan" iizerinde "art1 degerler" olusturan kaliteli, giincel, tesvik edici, katilime1 ve uygulama
agirliklt yasam boyu egitim programlarim1 hazirlamak ve gelistirmek konusunda 6grencilere katki
saglamr. Ogrenciler toplumun tiim kesimlerini kapsayan birlestirici ve biitiinlestirici projeler
yaparlar, programlar hazirlarlar, egitim, seminer ve konferanslara katilirlar.

Universitemiz biinyesinde etkin bir Kariyer Merkezi bulunmaktadir. Kariyer Merkezi bir yandan
ogrencileri meslekler hakkinda bilgilendirirken bir yandan 6zge¢mis hazirlama, staj, yerinde gozlem
gezileri diizenlemektedir. Kariyer Merkezi'nin faaliyetleri sayesinde ogrencilerimiz meslekleri
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmakla kalmayip potansiyel isverenleri ile iliski kurabilmekte ve
istihdam imkanlarimi artirmaktadirlar. Kariyer Merkezimiz hakkinda detayl bilgiye asagidaki linkten

erisilebilir. http://kariyer.fsm.edu.tr

Kurumumuz bilinyesinde yer alan Kariyer Merkezi tarafindan Boliimlerin koordinasyonunda
diizenlenen, 6grencilerin mesleki gelismelere yonelik is gezileri, tecriibe aktarim seminerleri, staj
projeleri ve kariyer giinleri etkinlikleri ile sektoriin 6nde gelen ulusal ve uluslararasi sirketler ile ayni
platformda bulusturulmas1 saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesi ile Meslek Yiksekokulu tarafindan zorunlu staj uygulamalari
gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler sayesinde Ogrencilerimiz mezuniyet sonrasi calisacaklar
alanlar hakkinda tecriibe kazanma firsat1 elde etmektedirler.

Ruhsal yardim ihtiyact hisseden &grencilerimiz Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanlig: tarafindan ticretsiz olarak saglanan Psikolojik Danismanlik birimimize bagvurmaktadirlar.
Psikolojik Rehberlik i¢in her kampiisiimiizde uzman psikolog destegi verilmektedir. Universitemiz
ogrencilerine, idari ve akademik personelimize, genel saglik hizmetleri ve acil durumlarda tibbi
miidahale ve bakim hizmeti saglanmakta, gerekli durumlarda &grenciler ve personelimiz, tam
tesekkiillii hastanelere yonlendirilmektedir.

Universitemizin tiim yerleskelerinde sosyal donati (6zellikle kantin ve kafeterya) mevcuttur.
Ogrencilerimizin yeme-igme ve dinlenme ihtiyaclarini karsilamalar1 icin yeteri kadar alan mevcuttur.
Universitemizin kendisine ait yurdu bulunmamaktadir. Barmnma ihtiyaclar1 igin {iniversite
yerleskelerimize yakin bolgelerdeki yurtlarla anlasmalar yapilmistir. Yurt ihtiyact olan 6grenciler
ilgili yurtlara yonlendirilmektedir. Universitemizde 2 agik spor sahasi ve 2 kapali oyun sahas1 hizmet
vermektedir.

Universitemizde her yil yiizlerce bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlik diizenlenmektedir. Bunlarin bir
kismi1 dogrudan akademik programlardir ancak biiyiilk ¢ogunlugu 6grencilerimize yonelik ve/veya
ogrencilerimizin de katilabilecegi programlar olarak tasarlanmaktadir. Seminerler, paneller, egitimler
vb. etkinlikler sayesinde Ogrencilerimizin mesleki ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir.
Ogrencilerin kendilerinin organize ettikleri etkinlikler de {iniversitemiz tarafindan desteklenmektedir.
Universitemizde 40 civarinda farkli 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliipler etkinlik diizenlemek

14/22


http://kariyer.fsm.edu.tr

istediklerinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca maddi ve lojistik olarak desteklenmektedir.
(Ek-5: Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Verileri).

Universitemizde 6grenim goéren engelli bireylerin fiziki, akademik, sosyal alanlarda hayatlarin
kolaylastirmak amaciyla Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan Engelli Ogrenci
Y Onergesi hazirlanmistir. fgili yonergeye asagidaki linkten erigilebilir.

http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Engelli-Ogrenci-Birimi-Y onergesi

Uluslararas1 6grencilerin kabul islemleri ve 6grenimleri siiresince yasadiklart sorunlara ¢oziim
bulmak Universitemizin Dis Iliskiler Miidiirliigii’niin gorev alanindadir. Uluslararas1 6grencilerin
kabul yonergeleri hazirlanmis ve tiim islemler bu yonergelere gore yapilmaktadir. Dis Iliskiler
Midirligi’nin ~ (Uluslararas1  Ofis)  web  sitesine  asagidaki  linkten  erisilebilir.
http://iro fatihsultan.edu.tr

Ogrencilerimize sunulan idari ve destek hizmetleri her yil diizenlenen anketler ile takip edilmektedir.
Anket sonuglarina gore idari ve destek birimleri planl bir sekilde sunduklar1 hizmetlerin kalitesini
arttirmaya ¢alismaktadir. Ayrica, 6grenci memnuniyetinin takibi icin Universitemizde kurulan farkli
sikdyet ve Oneri kanallar1 bulunmaktadir. Bu kanallara gelen sikdyet ve/veya Oneriler sistem
tizerinden ilgili birime yonlendirilerek konu hakkinda gerekli agiklama ve diizenlemelerin yapilmasi
beklenmektedir. Universitemiz, 6grenci merkezli olup, hizmet ve destek kalitesini, etkinligi ve
yeterliligi saglamak ve gelistirmek icin Stratejik Planinda konuya iliskin olarak hedefler ve
gostergeler koymustur ve bu hedef ve gostergeleri diizenli olarak takip etmektedir.

Kanitlar

e EK 4.pdf
e EK 5.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin misyonunda “Insan, toplum ve din bilimleri ile sanat, egitim ve teknoloji
alanlarinda ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma yapmak” ifadesi acikca yer almaktadir.
Bunun bir yansimasi olarak iiniversitemizde arastirma faaliyetlerini takip ve tesvik etmek amaciyla
bir Proje Yo6netim Merkezi kurulmustur. Proje Yonetim Merkezi nin kurulmasi ile birlikte destekli
projeler sayisinda ciddi bir artis olmustur ve toplam 21 destekli proje uygulanmistir.

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri Rektor ve hali hazirda kurulu olan 8 farklr arastirma
ve uygulama merkezi yoneticileri tarafindan belirlenmektedir.

“Hizla biiyiiyen tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi hibe ve fon kaynaklarindan yararlanma
potansiyelinin artirilmast ve proje yonetimi ve koordinasyonu konusunda iilkemizdeki
viiksekogretim kurumlar: arasinda en on swralarda yer almasini saglamaktivn. Bu amag
dogrultusunda kamu kurumlari ve sanayi kuruluslar: ise isbirligini gelistirerek somut projeler
ortaya ¢ikarmayt ve bu sekilde bolgesel ve iilkesel kalkinmaya bilimsel destek ve katki sunmayt
amaglamaktadir” ifadeleri liniversitemizin arastirma alanindaki stratejisi ve vizyonudur. Ayrica
tniversitemizin Kalite Kurulu tarafindan asagidaki hususlar arastirma alani i¢in 2016-2017
doneminde kalite hedefi olarak belirlenmistir.

“Arastirma Gelistirme faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklar: en az %10 arttirmak, Arastirma

15/22


http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Engelli-Ogrenci-Birimi-Yonergesi
http://iro.fatihsultan.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2016/ProofFiles/EK 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2016/ProofFiles/EK 5.pdf

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi diizeydeki proje ve yayinlarin
(indexlerde taranan) sayt ve kalitesini % 10 arttirmak”.

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan arastirma hedefleri her yil yenilenmekte ve ilan
edilmektedir. Her yil hazirlig1 yapilan performans gostergeleri ve biitge caligsmalari ile ilgili hedefler
desteklenmekte ve gerekli biitge tahsisi yapilmaktadir.

Universitemiz saglik alanlar1 disinda farkli disiplinleri bir araya getiren ¢cok boyutlu bir yapiya
sahiptir. Dolayisiyla arastirma faaliyetleri de ¢cok boyutlu yiirtitiilmektedir. Gegtigimiz yillarda ve
hali hazirda wuyguladigimiz projelerle {niversiteye farkli alanlarda arastirma merkezleri
kazandirilmistir. Miihendislik, Biyomedikal, Mimarlik, Tarih, Edebiyat, Psikoloji gibi ¢ok farkli
alanlarda ortaya cesitli projeler konmus ve uygulanmistir. Kurumumuz arastirma faaliyetlerinde
bilhassa topluma pratik katkisi olabilecek, kamu ve sanayiinin sorunlarina ¢oziim tretebilecek
karsilikli igbirligine dayali ¢alismalar1 6nceliklendirmektedir. Bu nedenle faaliyet gosterdigimiz tiim
alanlarda genis bir is birligi agina ve arastirma potansiyeline ulasmayr basarmistir.

Universitemizde 9 farkli arastirma ve uygulama merkezi kurulmustur. Bunlardan dogrudan arastirma
faaliyeti yiirlitenler asagida verilmistir.

Kurulmus olan bu merkezlerin yonetim kurullar1 tarafindan kendi hedefleri belirlenmekte ve
izlenmektedir.

1. Aliiminyum Test Egitim ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM)

Detayl1 bilgi i¢in: http://aluteam.fsm.edu.tr ,
2. Vakaf Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi (KURAM)

Detayl1 bilgi i¢in: http://kuram.fsm.edu.tr
3. Osmanli-Malay Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Detayl1 bilgi i¢in: http://osmanlimalay.fsm.edu.tr
4. Biyomedikal Elektronik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETAM)

Detayl1 bilgi i¢in: http://betal-fsmvu.org

Tiim Arastirma Merkezlerimiz dis paydaslarla yakin isbirligi i¢inde ¢alistig1 i¢in kamu ve 6zel sektor
temsilcileri ile ¢esitli bilimsel sektorel toplantilar, seminerler, sempozyumlar ve calistaylar
diizenlenmektedir. Bu toplantilar arastirma merkezlerimizin bilhassa gelecek planlarin1 ve
stratejilerini, verdigi hizmetlerin nitelik ve niceligini belirlemede 6nemli rol oynamakta ve yeni
projeler gelistirilmesinin 6niinii agmaktadir.

Universitemizin arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri arasindaki iliski Universitemizin
stratejisi dogrultusunda tanimlanmustir. Bu cercevede, sektorle yapilan is birlikleri ve Universitemiz
tarafindan Ulusal ve Uluslararasi diizeyde kongre, sempozyum, c¢alistay ve konferans gibi akademik
faaliyetler yapilmakta ve SEM (Siurekli Egitim Merkezi) tarafindan sertifikali egitimler
diizenlenmektedir. Yapilan faaliyetler sesmpozyum bildiri kitabi, akademik siireli dergi ve biilten gibi

yayinlarla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Cesitli uzmanlik alanlarinda verilen egitimlerin sonucunda
katilimcilar sertifikalandirilmaktadir.

Universitemizde kurulu arastirma merkezleri genellikle egitim-6gretim faaliyeti yiiriitiilen boliim ve

programlar tarafindan da desteklenen birimler olarak teskil edilmistir. Bu sayede arastirmaci

yetistirilmesinin ve mevcut egitim-6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi de saglanmaktadir. Ornegin,

Biyomedikal Miihendisligi Bolumii ile BETAM birbirinin tamamlayic1 ve destekleyicisi olarak
calismalarim yiiriitmektedirler. Aynmi sekilde KURAM ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, ALUTEAM

ve Mithendislik Fakiiltesi de birbirlerini tamamlayici sekilde tesis edilmislerdir.
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Universitemiz kurumlar arasi isbirliklerine son derece dnem vermektedir. Sadece 2015-2016 egitim-
ogretim doneminde projelendirme faaliyetlerinde 120°nin tizerinde ortaklik ve isbirligi kurulmustur.
Ornegin; saglik ve miihendisligin ortak alam1 olan Biyomedikal alaninda hazirlamis oldugumuz
projede Bezmidlem Vakif Universitesi ile ortak bir arastirma alani olusturmus bulunuyoruz. 2012
yilindan bu yana iizerinde calisilan Aliiminyum Imalat Teknolojileri alaninda olusturdugumuz alt
yap1 yine ¢ok ortaklidir. Yapilan aragtirmalarin ¢iktilarini ise gelistirilen yeni proje sayilari, patent
basvurular1 ve faydali model sayilar1 gibi somut ciktilar {izerinden takip etmekteyiz. Universitemiz
urettigi bilgiyi toplumla dogru kanallardan paylasmak adina hem kamu hem de 6zel kurum ve
kuruluslarla protokollere ve projelere dayali isbirligine 6nem vermektedir.

Universitemizde kurulu olan ALUTEAM, BETAM, KURAM, Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Osmanlt - Malay Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi arastirma
merkezleri ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi arastirma merkezleridir. Universitemiz ¢ok boyutlu ve
cok paydash calismalar1 desteklemektedir. ilgili merkezlerin yaptig1 ¢alismalar ve ¢iktilar1 hem kendi
yonetim kurullarinca hem de Proje Yonetim Merkezince takip edilmektedir.

Ulkemizin 2023 hedefleri ile birlikte ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleriyle orantili ¢alismalar
yuritiilmektedir. Malzeme, Biyomedikal, Savunma Sanayii gibi alanlar tilkemiz i¢in Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bununla birlikte Istanbul
Kalkinma Ajansi ile yiirtittiigiimiiz tiim projeler de bolgesel kalkinma hedefleriyle dogru orantilidir.
Cocugun iyi olma halinin iyilestirilmesi, kadin istthdami, bagimlilikla miicadele, kentsel hizmetlere
yonelik yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi gibi alanlarda tiniversitemiz projeler hazirlamis ve
uygulamisgtir.

Yaptigimiz ¢alismalarin bir¢ogunun sadece bolgesel degil ulusal katkist bulunmaktadir. Bilhassa
KURAM, ALUTEAM, BETAM gibi merkezlerimiz ulusal c¢aligmalar yiiriitmektedir. Bununla
birlikte Osmanli-Malay Arastirmalari1 Uygulama ve Arastirma Merkezi uluslararasi g¢alismalar
yiirtitmektedir. Proje Yo6netim Merkezi tarafindan takip edilen bir¢ok proje de bolgesel kalkinmaya
ve sosyo-kiiltiirel alana katkis1 bulunmaktadir.

Universitemiz tarafindan bugiine kadar vyiiriitiilen projelere “Destekli Projeler Katalogu’ndan”
erigilebilir. http://pym.fsm.edu.tr/haber/FSMVU-DESTEKILI-PROJELER-KATALOGU-2017-01-
02-02-28-

23am

Universitemizin bir etik komisyonu vardir. Ayn1 zamanda iiretilen yaym ve tezlerin kontrolii igin
intihal programlar1 kullanilmaktadir.

Universitemiz Miitevelli Heyet Karar1 geregince Proje hazirlayan, uygulayan ve icinde g¢alisan
personelimiz ¢esitli oranlarda maddi olarak tesvik edilmektedir. Destek almis projelerde projenin
icerigi ve destek alma sekline bagl olarak toplam biitcenin %10 - %15 aralifinda proje ekibine
yonelik tesvik uygulamasi yapilmaktadir.

Patent ve faydali modele konu olan buluslarin lisanslama maliyetleri tiniversitemizce karsilanmakta
ve ticarilestirme siireglerine yakin destek verilmektedir. Yapilan hak paylasimi sézlesmeleri ile
ticarilestirme siireglerinin sonunda elde edilen gelir buluscu ile onceden anlasilan sekilde pay
edilmektedir. Bu sayede bulus tabanli arastirma ¢alismalar1 da tesvik edilmektedir.

Proje Yonetim Merkezi tiim arastirma firsatlari ile ilgili olarak mail yoluyla bilgilendirmelerin yani
sira bilgilendirme toplantilari, egitimler ve seminerler diizenlemektedir. Bunlara ek olarak alaninda
uzmanlar1 {iniversitemize davet edip arastirmacilarla bir araya gelmesini saglamaktadir. Bu sayede
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gerekli farkindalik olusturulmaya calisilmaktadir.

Universitemiz doktora ogrencileri yeni mezun olmaya baslamislardir. Bu sebeple Doktora
mezunlarimizin istatistiki bilgileri heniiz olugsmamaistir.

Universitemiz alt yapt yatirimlari igin projelerle biiyiime stratejisini benimsemistir. TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 veya uluslararasi ajanslara yonelik hazirlanan destek projeleri ile gerekli alt
yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir. Destekli projelere ek olarak {iniversite-sanayii ve/veya
tiniversite-kamu igbirlikleri ile yeni alt yapilar kurma ve mevcut alt yapilarin kapasitesini gelistirme
calismalar1 yiiriitmektedir. Bugiline kadar yapilan calismalarda bu stratejinin basariya ulastigini
sOyleyebiliriz. Su anda tniversitemizde faaliyet gosteren arastirmaya yonelik merkezlerinin hepsi
cesitli ajanslarin destekleriyle kurulmus ve gelistirilmistir. Ajans desteklerine ek olarak tiniversitemiz
gerek es finans ihtiyacinin karsilanmasinda gerekse personel, lojistik gibi alanlarda merkezleri
desteklemektedir.

Arastirma faaliyetlerinin neredeyse tamami Uygulama ve Arastirma Merkezleri ¢atisi altinda
toplanmistir. Bu nedenle bu merkezlerin kurulus ve isleyis esaslar1 Y 6netmeliklerle giivence altina
alinmistir. Ayrica {iniversite yonetimi merkezlerin bina, lojistik, personel ihtiyacini karsilamaktadir.

Arastirma ve uygulama merkezlerimizin topluma yonelik verdigi hizmetlerin niteligi ve g¢esitliligi
gelistirilerek daha genis bir yelpazede gelir getirici faaliyetlerde bulunmasi saglanmaktadir. Boylece
merkezlerin siirdiiriilebilirliginin ve projelerle biiyliyerek kapasite gelisiminin 6nii agilmaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemiz fiziki ve teknik alt yapisim her gecen giin gelistirmektedir. Mevcut haliyle hala
gelistirmeye acik yonleri vardir. Her ne kadar gelisime acik yonler bulunsa da FSMVU bunlari
karsilamaya muktedirdir. Topkap1 Yerleskesi Projesinin hayata gegmesi ile birlikte Tiirkiye’nin en iyi
alt yapisina sahip kurumlarindan biri haline gelecektir. Arastirma c¢alismalar1 i¢in gerekli olan bina,
makine, personel vb. ihtiya¢ duyuldugunda iiniversite yonetimi tarafindan karsilanmaktadir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik olarak Rektorlilk ve Miitevelli
Heyetin aldig1 kararlar dogrultusunda hareket edilmektedir. Agikc¢a ifade edilmis kriterler mevcut
olmamasina ragmen tiniversite yonetimi ¢alisan, tireten, iretmek isteyen akademik ve idari personelin
oniinii agmakta, plan ve projelerin hayata gegmesi i¢in gerekli kaynagi tahsis etmektedir.

Oncelikle destekli arastirma projelerinin es finanslar1 ve arastirma sonucglarinda ortaya cikan
buluslarin lisanslama maliyetleri de iiniversitemizce karsilanmaktadir. Ayrica destekli projelerde yer
alan tiim akademik ve idari calisanlara proje biit¢esinin %10’u kadar tesvik verilmektedir. ilgili
hususlar tiniversitemizin miitevelli heyeti kararlari ile giivence altina alinmistir. Bununla birlikte
tiniversitemizde hali hazirda devam eden arastirma faaliyetlerine katki saglayan calismalara personel,
finans, alt yap1 destekleri saglanmaktadir.

Universitemiz Proje Yonetim Merkezi bu ama¢ dogrultusunda kurulmustur. Arastirma faaliyetleri
icin dis kaynak saglamak, mevcut kaynaklar1 etkili ve verimli sekilde kullanmak, isbirlikleri
gelistirmek ve destekli proje bagvurular1 yapmak bu merkezin ana gorevleridir. Gerekli tedbir ve
tesvikler sayesinde tiniversitemiz 2015-2016 doneminde 7 farkli proje kazanmis ve uygulamustir.
Ayrica 2017 yilinin ilk 4 ayinda 17 proje hazirlanmis ve ilgili ajanslara sunulmustur. Bugiine kadar
hazirlanmis projelerin neredeyse tamaminda ¢esitli kamu kurumlari, 6zel sektor ve sanayii ortaklig
kurulmustur. Kazanilan projelerde projenin hazirlik ve uygulama asamasinda gérev almis personele
%10-%15 oraninda tesvik uygulamasi yapilmaktadir. Bulus tabanli projelerin ¢iktilarinin lisanslama
maliyetleri ve (gerekiyorsa) bina, personel vb. ek giderler tiniversitemiz tarafindan karsilanmaktadir.
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Universitemiz 2012 yilindan bugiine kadar 19.000.000 TL kadar proje destegi saglamistir. Sadece
2015-2016 doneminde 7 farkli projede 10.000.000 TLye yakin destek elde edilmistir. 2017 yilinin
ilk 4 aymnda ise 17 proje hazirlanmis ve ilgili kurumlara basvuru yapilmis ve sonuglari
beklenmektedir. Ancak kiigiik ve orta 6lgekli projeler ve desteklerde saglanan kurumsal basarinin
daha biiyiik ¢apli uluslararasi destekleri alacak sekilde calismalar yapilarak genisletilmesine ihtiyag
vardir.

Universitemizde bu tiir calismalar1 denetlemek ve gerekli izinleri vermek amaciyla kurulmus olan bir
Etik Kurul mevcuttur. http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Universite-Etik-Kurulu

Universitemizdeki arastirma alt yapilarinin neredeyse tamami Uygulama ve Arastirma Merkezi
seklinde teskil edilmistir. Bu nedenle calisma usiil ve esaslar1 yonetmeliklerle garanti altina
alinmustir. Universitemiz Merkezler igin bina, lojistik ve personel destegini saglamaktadir. Ayrica alt
yap1 icin gerekli destek saglanmaktadir. Ancak kurulan arastirma merkezlerimiz destekli projelerle
buyiime stratejisi takip etmektedirler. Destekli projeler sayesinde kapasiteleri genisletilmekte ve
faaliyet alanlar1 da buna mukabil biiyiimektedir. Dis kaynak bulma c¢aligsmalarina ek olarak mevcut
aragtirma merkezlerinin gelir getirici faaliyetleri yapmalarimi desteklemek amaciyla iktisadi isletme
kurulmustur. Merkezlerimizin bir¢ogu topluma yonelik hizmetler gelistirmekte ve gelir getirici
faaliyetler yuriitmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizin ilgili aragtirma biriminin yoneticisi ihtiyaglar1 ve personel niteliklerini belirler ve
personel daire baskanligina bildirir. Aday personeller arasindan se¢me islemi gerceklestirilir.
Ardindan secili adaylarla birim yoneticisi, Genel Sekreter ve Rektor goriisiir. En uygun aday segilir
ve sozlesme imzalanir. Ancak tiniversitemiz kendi lisans ve lisansiistii 6grencilerinden de uygun
goriilen adaylar degerlendirilmekte ve gerektiginde tam zamanli veya yar1 zamanli istihdam
edilmektedir.

Arastirma kadrosuna alinacak adaylar akademik personel olarak istihdam edilecekse 2547 sayili
kanun uyarinca asgari nitelikler aranarak se¢gme ve yerlestirme islemleri gergeklestirilir.

Universitemizin arastirma kadrosunun c¢alisma yapabilecekleri gerekli alt yapr igin iiniversitemiz
kolaylastirici rol iistlenmektedir. Ayrica personelin gerek yurt dis1 gerekse yurt i¢i ¢esitli bilimsel ve
kiiltirel etkinliklere katilimi tesvik edilmekte ve maddi destek saglanmaktadir. Ayrica lisansiistii
calisma yapan arastirma personeline gerekli izin ve tesvik verilmekte, proje ¢alismalarinda yer alan
personele belirli oranlarda maddi destek saglanmaktadir.

Atama ve yiikseltme siirecinde FSMVU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi uygulanir. http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Yukseltilme-ve-Atama-Y onergesi

Universitemizdeki tiim akademik ve idari personelin arastirma calismalarinda yer almalar1 cesitli
sekillerde tesvik edilmektedir. Akademik personelimizin bilimsel toplanti, yaymn, bildiri vb.
calismalar tesvik edilmektedir. Yapilan calismalar, atama ve gorevde yiikseltilmelerde dikkate
alinmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizin aragtirma performans: yillik olarak takip edilmektedir. Yillik olarak hazirlanan
performans gostergelerine goére akademik ve arastirma birimlerimizin daha ©Once belirlenen
performans hedeflerine gore nerede oldugu olgiilmekte ve birimlere geri bildirim yapilmaktadir.
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Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanhign 2016-2017 doneminden itibaren ilgili
calismalar1 bir otomasyon yazilimi ile takip edebilmektedir. Bu sayede ger¢ek zamanli olarak
performans hedefleri ve gerceklesmeleri ve bunlar i¢in ne kadar biit¢e kullanildigini ve kalan biitge
miktarlarin takip etmek miimkiindiir.

Universitemiz senatosu tarafindan kurulus karari alman bir Teknoloji Transfer Ofisi ile iiniversite-
kamu-sanayii isbirlikleri, lisanslama ve patentleme c¢aligsmalari i¢in birimler olusturulup performans
kriterlerine gore degerlendirmeleri yapilacaktir.

Lisansiistii programlardan mezun olan 6grencilerin izlenmesi i¢in Kariyer Merkezi altinda bulunan
Mezun Izleme Birimi mezunlarimizla iliskilerimizi yonetmekte ve takibini yapmaktadir. Ayrica

Universitemiz dgrencileri ve ¢alisanlari tarafindan kurulan “FSMVU Mezun ve Mensuplar Dernegi”
de bu alanda 6nemli bir gorev tistlenmistir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri, ciktilar1 ve kalitesi Proje Yonetim Merkezi tarafindan takip
edilmektedir. www.pym.fsmvu.edu.tr

Universitemizde 1ISO 9001 tabanl bir kalite yonetim sistemi uygulanmaya baslanmistir. Bu nedenle
yeterlilikler, gozden gecirmeler ve 1iyilestirme ¢alismalart Kalite Komisyonu tarafindan
yapilmaktadir.

5. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Universitemiz yonetsel ve idari yapilanma bakimindan devlet {iniversitelerinin giiclii kurumsal yapisi
ile vakif tniversitelerinin esnek ve hizli yapisimi 1y1 sekilde harmanlamigtir. Ayn1 zamanda agik,
iletisime 6nem veren, tiim i¢ ve dis paydaslarina kulak veren bir yonetisim modeli uygulanmaktadir.
Universitemizde kurulmasi zorunlu olan tiim kurullar olusturulmus ve etkin bir sekilde
calismaktadir. Universite Yonetim Kurulu, Senato, Kalite Komisyonu, akademik birimlerin yonetim
kurullart aktif bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir. (Ek-6: Yonetim Kurulu ve Senato
Uyeleri)

Universitemizdeki tiim birimler ilgili e@itim komisyonundan olusturulan Senato tarafindan
onaylanan kararlar yasa, yonetmelik ve yonergelerle kurulmakta ve yonetilmektedir. Ayrica egitim-
ogretim, Proje Yonetim Merkezi, Arastirma Merkezleri, Universitede-Sanayi isbirligi gibi idari-
destek ve hizmet siiregleri birbirlerinden ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler
performans kriterlerini belirlemekte ve 6l¢timleri yapilmaktadir.

Universitemiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi uygulamaktadir. Bu nedenle i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem plan1 FSMVU Kalite Komisyonu tarafindan uygulanmaktadur.

Kanitlar
e EK 6.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universitemizin bir Personel Daire Baskanlig1 birimi bulunmaktadir. Tamamen yasal cercevede 2547
sayllt YOK kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi kapsaminda
akademik personel segcme ve yerlestirme islemleri yapilmaktadir. Hali hazirda gérevde bulunan tim
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akademik ve idari personelin dzliik isleri 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: ve
4857 sayili Is Kanunu uyarinca ilgili birim tarafindan ytiriitiilmektedir.

Universitemizde gorev alacak olan idari personel icin liyakat esashi ciddi bir segme islemi
yapilmaktadir. Genel sekreter, Rektor ve Miitevelli Heyet Bagskaninin onayi ile gorevlendirme yapilir.

Sayilar1 210 idari personelimize her yil bir egitim ihtiya¢ analizi uygulanir. Bu ihtiya¢ analizine gore
personelimizin mesleki ve kisisel gelisimi agisindan egitime ihtiyag duyulan alanlar belirlenir ve
uzmanlar tarafindan hizmet i¢i egitim programi uygulanir. Hizmet i¢i egitim programi Personel
Daire Bagkanlig: ve Siirekli Egitim Merkezi isbirligi ile uygulanmaktadir.

Idari ve destek hizmetlerinde gorev alan personellerden yonetici konumunda olanlar bilhassa iyi
egitimli ve tecriibeli kisilerden se¢ilmektedirler. Cok asamali bir segcme ve yerlestirme islemi
uygulanmaktadir. Personel Daire Bagkanlig ilgili birimin ydneticisiyle birlikte uygun adaylari
belirledikten sonra Genel Sekreterlige sunar. Genel Sekreter, ardindan Rektor ve Miitevelli Heyet
Baskaninin onay ile personel istihdam edilir.

Universitemizin etkin bir mali yonetim sistemi vardir. Satin alma siireci satin alinacak mal veya
hizmete ihtiya¢ duyan birimin talep yazisiyla baslar ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina gider.
Bu daire baskanliginin satin alma birimi tarafindan biitiin satin alma isleri FSMVU Satin Alma ve
Ihale Yonetmeligine gore yapilir. Odemeler ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan

yapilir. http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Satinalma-ve-lhale-Y onetmelligi

Bununla birlikte tiniversitemiz gelir ve gider yonetimi ig¢in ¢esitli otomasyon programlari takip
etmektedir. 2016-2017 doneminden itibaren yiiriirliige girecek sekilde siire¢ tabanli, performans
hedefleri ve performans biitgesine gore tasarlanmis bir satin alma otomasyonu devreye alinmistir. Bu
otomasyon sayesinde satin almay1 talep eden birim ilgili biit¢e kaleminde kalan bakiyesini, satin alma
izni olup olmadigini net bir sekilde gorebilecektir. Satin alma birimi ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’ndan dijital onay alabilecektir. Bu otomasyon satin alma siiregleri hem daha hizli hem de
daha etkin hale getirecektir. http://butce.fsm.edu.tr/

Universitemizin tasinir ve tasinmaz yonetimi Idari ve Mali isler Daire Baskanlhigi tarafindan
yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizin kendi yazilimi1 olan Uzaktan Egitim Yazilimi, Online Odeme Sistemi, Destek ve
Panel Otomasyonu ve Ogrenci Akademik Idari sifre sifirlama yazilimi bulunmaktadir. Farkl alanlar
icin farkli paket programlar kullanilmakta ve yapilan ara yazilimlar sayesinde programlarin birbirini
okumalar1 ve veri paylasimi yapmalar1 saglanmaktadir. Cesitli amaglar i¢in hazirlanmis olan rapor
formatlarina yonelik yazilan programlarla tiniversitemiz 6zgilin bir bilgi sistemini modiiler olarak
insa etmektedir. Muhasebe i¢in LOGO, Ogrenci isleri i¢in PROLIZ, Insan Kaynaklar1 icin BORDRO
PLUS, Dokiiman Bilgi Sistemi ve EBYS, Kiitiiphane Otomasyon Sistemi YORDAM ve Stratejik
Yonetim ve Biitceleme ve Satinalma i¢in LOGO + 6zel yazilimlar modiiler olarak birbirlerine
entegre edilmislerdir.

- Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik kullanilan bilgi sistemi ihtiya¢c duyulan tiim alanlarda bilgiyi
saklamakta ve gerektiginde cesitli raporlama modiilleriyle sunmaktadir.

- Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili 6zel bir yazilim heniiz kullanilmamaktadir ancak excell ve word
ortaminda bilgiler simdilik arsivlenmektedir. Stratejik Yonetim ve Kalite Yonetimi i¢in yapilan
yazilim tamamlandiginda arastirma faaliyetleri ile ilgili de bir sistem gelistirilmis olacaktir.
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- Mezunlara yonelik ¢alismalar1 Kariyer Merkezi yuriitmektedir. kariyer.net, cvlogin.com gibi hazir
kariyer siteleri ve Ozgegmis hazirlama modiilleri ile isbirlikleri ile mezun izleme sistemleri
kurulmaktadir.

- Kariyer merkezi tarafindan her egitim doneminde mezunlar aranarak istthdam, akademik kariyer vb.
konularda  bilgi  toplanarak = Rektorliik  makamina  rapor  olarak  sunulmaktadir.
http://kariyer.fsm.edu.tr/Kariyer-Merkezi--Ogrenci---Mezun-Portali

ISO 9001 standartlarina gore kurdugumuz sistem geregi her 6 ayda bir i¢ degerlendirme
yapilmaktadir. YOK merkezli Kalite calismalar1 uyarinca da en az 5 yilda bir dis degerlendirme
yapilmas1 ongoriilmektedir. Universitemiz Nisan 2017°de ISO tabanli dis degerlendirmeden
gececektir.

Universitemiz biitiin verilerini kendi veritabaninda tutmaktadir. Server’lar1 kendisine aittir. Ayrica
biitiin otomasyon sistemleri sifrelidir. Universitemiz Kurtarma Merkezi olusturmus olup dogal afet
v.b. durumlarda yedek sistemleri baska bir yerleskede ve sehir disindaki bir Veri Merkezinde sifreli
bir sekilde saklanmaktadir. Universitemizin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 gerekli tedbirleri almustir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemizin Satin Alma ve Ihale Yonetmeligi uyarinca satin alinacak mal ve hizmetlerin detayl
kriterleri ilgili mal ve hizmeti satin alacak birim amiri tarafindan Teknik Sartname olarak hazirlanir.
Idari ve Mali isler Daire Baskanligi’na bagli Satin Alma birimi ilgili yonetmelik geregi hem kalite,
hem de fiyat agisindan en iyi tedarikgileri segerek ihale ve satin alma siireglerini tamamlar.

Satin alinan mal ve hizmetlerin kalitesi hem satin alma birimi hem de satin alma talebinde bulunan ve
mal ve hizmetin yararlanicis1 konumunda olan birimlerin amirlerinin katilimiyla olusturulan Idari
Mali Isler Daire Baskanligimn konusunda uzman kisilerden secti§i muayene kabul komisyonu
tarafindan degerlendirilir ve onaylanir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizde tiim siiregler her an denetlenebilir, seffaf, siirekli giincel olacak sekilde bir yonetim
ve idari yapilanma benimsenmistir. 2547 sayili YOK Kanununa, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile 4857 sayili Is Kanununa sadik, tamamen yasal zemin {izerine
oturtulmus, etkin ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 mevcuttur.

Her dénem sonunda 2547 sayith YOK Kanunu uyarinca Akademik Genel Kurul toplantilart
yapilmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica Kalite Komisyonu ¢aligsmalari uyarinca hem i¢ tetkik hem de
dis degerlendirme siirecleri etkin bir sekilde isletilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden ge¢memistir. Ancak belirli araliklarla
(genellikle 2 yilda bir) biitiin akademisyen ve idari personelle birlikte stratejik planlama ¢alismalari
kapsaminda bir i¢ degerlendirme ve SWOT analizi yapilmaktadir. Yapilan ¢alismada tiniversitemiz
calisanlar1 cesitli gruplara boliiniirler ve tiniversiteyi egitim-6gretim, uygulama, hizmet, arastirma
gelistirme ve idari-destek alanlarinda degerlendirirler. Yapilan detayli degerlendirme SWOT
mantigina tamamen uygun sekilde yapilir. Giiglii-Zayif Yonler ve Firsatlar-Tehditler ortaya konulur
ve buradaki verilere gore ¢alismalar stirdiiriiliir.
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