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Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi (FSMVU), TBMM’nin 15.04.2010 tarihli 5981 sayili kanun numaras1 ile Fatih Sultan Mehmet Han, Sinan Aga
Bin Abdurrahman, Nurbanu Valide Sultan, Hatice Sultan ve Hac1 Abdiilaziz Aga Mazbut Vakiflar1 adina Vakiflar Genel Miidiirligii tarafindan 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nun vakif yiiksekgretim kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi olmak {iizere, kamu tiizel kisiligine sahip Fatih Sultan Mehmet
Vakif Universitesi adiyla bir vakif iiniversitesi olarak kurulmus, ayn1 dsnemde egitime baglamustir.

Universitemiz 2018-2019 egitim-6gretim dénemi itibariyle toplam 6 yerleskede (Fatih, Hali¢, Topkap1, Kandilli, Kiigiik Camlica, Atikvalide Yerleskesi)
Onlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve uluslararast 6grencilerimizle birlikte 6.704 6grenci (5.820 Lisans+884 Lisansiistii), 301 kadrolu, 193 ders
saat iicretli 6gretim eleman, 230 idari ve 150 hizmet personeli (80 Giivenlik Personeli + 70 Temizlik Personeli) ile caligmalarim yiiriitmektedir. Hem
dgrenci sayist hem de 6gretim eleman: kadromuz giderek artis gostermektedir.

2017-2018 egitim-ogretim yilinda Uniyersitemizde Ogrenci bagina diisen alan, hesaba katilan agik alanlarin, nitelikli agik alan olarak degistirilmesi
sebebiyle 12m?nin altina diismustiir. Ogrenci basina diisen alam artirmak amaci ile Atik Valide Yerleskemizin 2. Etap Restorasyonu’nun ihalesi
tamamlanmis, Topkap: Yerleskemizde insa edilecek yapilarda temel atma agamasina gelinmistir.

Universitemizdeki fiziksel mekanlarin Yiiksekogretim Kurulu’nun belirlemis oldugu standartlara gére uygunlugu, kurulan Mekdn Yonetim Sistemi
(MYS)’nin https://mys.fsm.edu.tr/ adresi ile takip edilecektir. Boylece mekanin yerleske ve bina konumu, kontenjani, fiziksel mekéna ait sayisal verileri,
fiziksel mekanin kullamim amaci ve niteligi, metraj bilgileri sistem aracilig ile takip edilecektir. Ayrica yakin tarihte Mekan Y 6netim Sistemi (MYS) ile
biitiinlesik Universitemiz biinyesindeki tiim demirbaslari kayit edecek, birim/boliim ve zimmet bilgilerini takip edecek demirbas yazilimi uygulamaya
konulacaktir.

Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak, fiziksel ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarim tespit etmek, bu
ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla Engelli Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yerleskelerimizde fiziksel mekan iyilestirmeleriyle kapr girig rampalari,
asansOr sistemlerinde iyilestirme ve bakimlar yapilmistir.

is Saghg1 ve Giivenligi Komisyonu yerleskelerde incelemelerde bulunarak;
- Kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yerleske i¢inde trafik tabelalar1 ve hiz rampa sistemlerinin yapilandirilmast,
- Acil durum toplanma yerlerinin belirlenmesi, acil ¢ikislar ve kat planlarinin giincellenmesi,

-Giivenlik onlemlerinin arttirilmasi kapsaminda ise giivenlik kap1 dedektorii alinmast islemleri gerceklestirilmistir.

Ogrenci ve galisanlarimizin is tatminleri, orgiitsel bagliliklar1 ve motivasyon diizeyleri agisindan olumlu degisimler olusturmak amaci ile anket, swot
analizi raporu vb. araglardan yararlanilarak fiziki kosullarin iyilestirilmesine doniik ¢aligmalar planlanacaktir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin misyonu: “Elestirel ve ¢oziim odakli diisiinebilen, bilgi, yetenek ve imkanlarim siirekli gelistiren, insani,
ahlaki degerlere ve farkliliklara saygili, iiretken bireyler yetistirmek, ¢ok disiplinli arastirmalar ile medeniyet degerlerimiz 1s181nda bilim ve sanat diinyasina

6zgiin katkilar saglamaktir.”

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’ninvizyonu: “Urettigi bilgiyi iilke ve insanlik yararina kullanan, nitelikli aragtirma ve gelistirme caligmalar
yapan, evrensel diizeyde egitim veren yenilike¢i bir akademik kurum olmaktir.”

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin Temel Degerleri ise soyledir:

+ Insani, ahlaki, manevi degerlere baglilik,


https://mys.fsm.edu.tr/

« Bilimsel ve akademik 6zgiirliik,
« Adalet, hak ve hakkaniyete riayet,
* Liyakat,

* Giivenilirlik,

+  Uretkenlik,

« Paydas memnuniyeti,

*  Katilimeilik,

¢ Co6ziim odaklilik,

o Seffaflik,

* Toplum sorunlarina duyarlilik.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin 2018-2022 Yil1 Stratejik Plani kapsaminda belirlenmis olan stratejik amag ve hedefler ise soyledir:

KURUMSAL YAPI

Al. Verimli, huzurlu ve iiretken egitim ve 6gretim ortamu olusturacak altyap: ve fiziki kosullan saglamak ve gelistirmek
H1.1. Mevcut yerleskelerdeki dersliklerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi

H1.2. Yeni yerleskenin ingasinin tamamlanarak egitim ve dgretime agilmasi

H1.3. Laboratuvar alanlarinin gelistirilmesi ve gerekli teknik donanimin saglanmasi

H1.4. Bilisim imkanlarinin gelistirilmesi, etkin kullanim ve dagitiminin saglanmasi

H1.5. Kitiiphane hizmetlerinin ve imkanlariin gelistirilmesi

H1.6. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi destek hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

H1.7. Dogal ve kiiltiirel dokunun korundugu, giivenli, engelsiz ve yaganabilir mekanlar olusturulmasi

H1.8. Dini, sosyal ve kiiltiirel alan ve imkanlarin gelistirilmesi

A2. Yiiksek nitelikli akademik ve idari personel istthdamim saglamak ve gelisimlerine destek vermek

H2.1. Yurt i¢i ve yurtdisindan nitelikleri yiiksek akademik personel istihdamina yonelik politikalar gelistirilerek Ogretim tiiyesi kalitesinin
yiikseltilmesi

H2.2. Akademik personelin gelisiminin desteklenmesi

H2.3. Idari personelin nitelikli ve liyakatli adaylar arasindan segilmesi

H2.4. idari personelin gelisiminin desteklenmesi

H2.5. Akademik ve idari personelin motivasyon ve kuruma bagliliklarinin gii¢lendirilmesi

A3. Ulusal ve uluslararasi nitelikli 6grenci sayisim artirmak

H3.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlara yiiksek puanli grencilerin kaydolmasim saglayacak politikalar gelistirerek, nitelikli grenci
sayisinin artirtlmasi

H3.2. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmast

A4. Ogretim elemam basma diisen 6Zrenci sayisim iyilestirmek, 63renci-o6gretim elemam oranmi en uygun diizeyde tutmak

H4.1. Ogretim elemani sayisinin artirtlarak 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin iyilestirilmesi

H4.2. Tam zamanli ve yar1 zamanli 63retim elemani sayisi ve orannin YOK standartlarmim altinda kalmayacak sekilde, idari, mali ve egitim
acisindan en verimli diizeyde tutulmasi

H4.3. Ogretim iiyesi ve elemani kadrolarimin akademik unvanlar itibariyle en uygun sekilde belirlenmesi

AS. Ulusal ve uluslararasi kalite standartlanm yakalayarak, iiniversitenin akredite olmasim saglamak, ulusal ve uluslararasi siralamalarda
iist seviyelere yiikseltmek

H5.1. Universitenin kalite diizeyini artirarak, ulusal ve uluslararasi kalite kuruluslar1 tarafindan ilgili boliimlerin her birinin akredite olmasinin
saglanmasi

H5.2. Universitenin ulusal ve uluslararasi iiniversite siralama ve derecelendirmelerdeki konumunun siirekli daha iist seviyelere yiikselmesinin
saglanmasi

H5.3. Universitenin yaygin ve etkin veri tabanlar1 tarafindan taranan bilimsel yayin ve atif sayilari ile diger bilimsel faaliyetlerin sayisimin artiriimasi

A6. Universitenin mali yapisim giiclendirmek, kaynaklarm cesitlendirmek ve siirekliligini saglamak

H6.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci iicretlerinin ve burslarimin fayda-maliyet dengesi gz 6niinde bulundurularak belirlenmesi
H6.2. Yurti¢i ve yurt dist egitim, arasgtirma ve proje destek fonlarindan yararlanilmasi

H6.3. Ar-ge merkezlerinin hizmetleri ile ¢ikti iiriinlerinin lisanslama ve ticarilestirilmesi yoluyla finansal kaynak saglanmasi

H6.4. Mesleki egitim, dil egitimi ve sertifika program alanlarini ve sayilarini artirarak gelir saglanmasi

EGITIM OGRETIM

A7. Egitim programlanm giincel gelismeler ile 6grencilerin mesleki ve sosyal hayatlannda ihtiya¢ duyacaklan kabiliyet ve bilgiyi
kazandiracak sekilde diizenlemek ve 6@rencilere bu yetkinligi kazandirmak

H7.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarimin siirekli gézden gegirilerek, 6grencilere giincel gelismelere gore mesleki hayatlarinda
ihtiyag duyacaklar1 bilgi ve yetkinliklerin kazandirilmasinin saglanmasi

H7.2. Deneyimsel ¢alisma yontemleri kullamlarak somut ¢iktilar elde edilmesi yoluyla dgrencilerin teorik bilgilerinin desteklenmesi

H7.3. Staj, yar1 zamanl ¢aligma vs. yontemlerle 6grencilerin ¢alisma hayatina hazirlanmasi

H7.4. Egitim ve 6gretim programlart i¢in belirlenen 6grenim ¢iktilarin siirekli olarak degerlendirerek egitim-6gretim siirecleri ve miifredatinin
ciktilar gercevesinde yeniden belirlenmesi

H7.5. Ogrencilere birden fazla alanda yetkinlik kazandirilabilmesi icin ¢ift anadal ve yandal yapma imkanlarinin saglanmasi

H7.6. Ortak miifredat ve sosyal etkinlikler yoluyla tiniversitenin misyonu ile kurumsal ilke ve degerlerinin 6grencilere kazandirilmasinin
saglanmasi

H7.7. Ogrencilerin yabanci dil yetkinliklerinin gelistirilmesi ve mezun olduklarinda bu yabanci dili kullanabilecek seviyede 6grenmeleri igin
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tesvik edilmesi ve desteklenmesi
H7.8. Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek olunmasi

A8. (")grencilerin iiretken, analitik ve bilimsel diisiinebilen, sorumluluk sahibi, 6zgiiveni yiiksek, yeniliklere acik, evrensel insani degerlere
saygil bireyler olmalarnim saglayacak egitim politikalan gelistirmek ve uygulamak

HS.1. Ogrencilerin iiretkenliklerinin, analitik ve bilimsel diisiinme yetilerinin gelistirilmesi icin proje calismalar1 ile olay ve konu analiz
caligmalar1 yaptirilarak topluluk 6niinde bunlar tizerinde miizakere yapma 6zgiivenlerinin gelistirilmesi

HS8.2. Arastirmay1 gerektiren odevler verilerek bilgiye ulagsma yontem ve kabiliyetlerinin ve elde ettikleri bilgiyi yazili ve sozli sunabilme
becerilerinin gelistirilmesi

H8.3. Ekip olarak calisabilme ve is tiretebilme kabiliyetlerini gelistirecek galismalar yaptirilmasi

HS8.4. Farkli fikirlere saygili, milli ve evrensel insani degerleri benimsemis bireyler olmalarina yonelik programlar diizenlenmesi ve bunu
destekleyecek ¢aligmalarin artirilmasi

H8.5. Birlikte yasama kiiltiiriiniin yerlestirilmesi, desteklenmesi ve siirdiiriilmesi

A9. Ogrencilerin motivasyonlanm artirarak egitim-6gretim siireclerine katiimlanm saglamak ve egitimlerini normal siire icinde
tamamlamalan icin destek vermek

H9.1. Ogretim elemani-6grenci iletisiminin giiglendirilerek 6grencilerin derslere ilgisinin ve motivasyonunun artirilmasi

H9.2. Derslerin kapsami, smurlari ve calisma materyallerinin &grencilere kolayca anlayabilecekleri sekilde sunulmasi saglanarak, basari
seviyelerinin artirilmasi

H9.3. Egitim-6gretim siirecinde 6grencilerin zorlandiklar1 program ve dersler i¢in igerik, yontem ve materyallerin gozden gegirilerek 6grenme
stireglerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinin saglanmasi, destek uygulamalara gidilmesi

A10. Universitenin egitim verdigi alanlann cesitliligini artirmak
H10.1. Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimler ile 6grenci tercihleri dikkate alinarak 6nlisans, lisans ve lisansiistii
program c¢esitliliginin artirilmasi

Al1. Uzaktan egitim sistemini gelistirmek, internet destekli program ve ders sayisim ve cesitliligini artrmak

H11.1. Uzaktan egitim sistemini gelistirerek 6zellikle ortak dersler olmak tizere bazi derslerin bu yontemle verilmesinin saglanmasi

H11.2. Siuf ortaminda verilen derslere destek niteliginde internet ortaminda sunulan materyallerin gelistirilmesi ve 6grencilerin kolayca
erigebilmesinin saglanmasi

H11.3. Caligsma hayatinin iginde bulunan kisilerin ihtiya¢ duydugu alanlarda uzaktan egitimle verilecek onlisans, lisans ve lisansiistii programlar
ac1lmasi

A12. Onlisans, Lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasilasmayi gelistirmek
H12.1. Uluslararasi kurumlar ve yurtdis1 tiniversiteler ile protokol ve is birliklerinin gelistirilmesi
H12.2. Uluslararasi 6grenci degisim hareketliliginin artirilmasi

H12.3. Uluslararasi ortak veya ¢ift diploma imkanlarimn gelistirilmesi

H12.4. Yabanci uyruklu dgretim iiyelerinin tiniversitemizde ders vermesinin ve akademik personelin yurtdisi aragtirma ve egitim faaliyetlerine
katilimin desteklenmesi ve tegvik edilmesi

ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE)

A13. Universite biinyesinde AR-GE altyapisim gelistirmek, cahismalan artirmak ve desteklemek

H13.1. Ar-Ge merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gelistirilmesi

H13.2.Akademik personelin Ar-Ge projeleri igin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve motivasyonlarinin artirilmasi
H13.3. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gézden gegirilerek performanslarinin artiritlmasi

H13.4. Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ortaya ¢ikan iiriin, tasarim, faydali model ve patent sayilarinin artirilmasi

A14. AR-GE merkezlerinin bilinitli3ini artirmak

H14.1. Ar-Ge merkezleri ile sanayi is birliginin gelistirilerek ¢alismalarin iiriine doniisiimiiniin saglanmasi

H14.2. Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarca organize edilen ve desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinde yiirtitiicti/katilimer olarak yer
alinmasi

H14.3. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisinin etkin ve verimli ¢alismasinin saglanmasi
TOPLUMA HIZMET

A15. Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artrmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek

H15.1. Toplumsal sorunlarla ilgili konularda akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerinde arastirmalar yapilmasi, projeler
gelistirilmesi, toplant1, panel ve konferanslar diizenlenmesi ve sayisinin artirilmasi

H15.2. Ogrencilerde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bilincinin yerlestirilmesi

H15.3. Universitenin akademik ve kiiltiirel birikiminin topluma aktarilarak toplumsal bilgi ve kiiltiir seviyesinin yiikselmesine katki
saglanmasi

H15.4. Yerleskelere komsu mahallerdeki toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglanmasi, sosyal ve kiiltiirel imkanlarin toplumla
paylasilmasi



H15.5. Bireylerin hayatim1 kolaylastirici ve onlara pratik yetkinlikler kazandirilmasina yonelik sertifika programlart diizenlenmesi

YONETISiM ve DESTEK HiZMETLERI

H16.1. Yonetisim ve karar alma siireglerinin tamamimn yazil1 hale getirilmesi ve standartlagtirilmasi

H16.2. Iyi yonetisim kiiltiiriiniin iiniversitenin tim paydaslari tarafindan benimsenmesinin saglanmas1

A17. Universitenin kurumsal yapisim ve gelisimini destekleyecek, tim i¢ ve dis paydaslarn ihtiya¢c ve beklentilerini
karsilayacak, bireysel, mesleki ve Kkiiltiirel gelisim ve basanlarim artiracak, hayatlanm ve ilisiklerini kolaylastiracak destek
siirecleri olusturmak ve en iyi sekilde uygulamak

H17.1. Universitenin kurumsal yapisim ve gelisimini destekleyecek, akademik ve idari personelin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayacak, bireysel gelisimlerine katki saglayacak, calisma sartlarim kolaylastiracak, memnuniyet diizeylerini yiikseltecek destek
stireglerinin olusturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi

H17.2. Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerini kolaylastiracak, ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak, bireysel ve mesleki gelisimlerine
katki saglayacak, memnuniyet diizeylerini yiikseltecek destek siireglerinin olusturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi

H17.3. Mezunlar ve dis paydaslarla ilisiklerin saglikli, etkin ve verimli yiiriitiilebilmesini saglayacak destek siireglerinin olugturulmasi
ve en iyi sekilde uygulanmasi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin egitim faaliyetleri 6 kampiiste yer alan 8 fakiilte ({ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi aktif degil) ,2 meslek
yiiksekokulu, 2 enstitii araciligiyla dnlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerinde yiiriitiilmektedir. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
biinyesinde bulunan biitiin akademik birimlere giincel olarak www.fsm.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplar1 diginda kalan Yatay-Dikey Gecis, Yabanci Uyruklu ()grenci Smavi (YOS), Cift Anadal Programm (CAP), Yandal 6grenci kabulleri de bu
birimler biinyesinde yiiriitilen programlardir. Ayrica Universitemiz Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanligi’na bagli Uluslararast Programlar
Koordinatorliigii altinda Erasmus + (KA103/KA107), Uluslararast Degisim Programu (Mevlana), Yaz/Kis Okullan, EVS (Avrupa Géniilliiliik
Hizmeti) programlari da yiiriitiilmektedir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’'nde arastirma ve gelistirme faaliyetleri; FSMVU Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak iizere
uygulama ve arastirma merkezilerinde gorev alan akademisyenler, bagimsiz aragtirmacilar, 6grenciler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerine, yonetim organlarina, yonetim organlarmin gorevlerine ve
caligma sekline iliskin usul ve esaslar Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi'nde yer almaktadir.

istanbul Kalkinma Ajansi (iSTKA) 2018 Yih Yenilik¢i ve Yaratic1 istanbul Mali Destek Programi FSM Teknoloji Transfer Ofisi Kurulumu
Projesi kapsaminda Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen akademik arastirma sonuglarimin verimli, hizli bir sekilde ticarilesmesi ve
aragtirmacilarimizin; girisimceiler, yatirimcilar ve sanayiciler ile ihtiyag duyulan baglantilarini saglamaya doniik faaliyetler yiiriitiilmektedir. FSM
Teknoloji Transfer Ofisi Kurulumu Projesi ile birlikteFatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
Yonergesi’nde giincelleme ¢alismalari baglatilmustir.

FSM Teknoloji Transfer Ofisi Kurulumu Projesi kapsamindaBilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ; egitim, tanitim ve farkindalik, destek programlarindan
yararlanma, fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama, sirketlesme ve girisimcilik ve bilgi ve teknoloji transfer hizmetlerini agagidaki birimler
araciligi ile yiirtitmektedir.

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Lisanslama Birimi
Universite Sanayi Isbirligi Birimi

Tamtim ve Egitim Birimi

Proje Gelistirme ve Y6netim Birimi

Kulugka ve Girisim Hizlandirma Merkezi

Universitemiz biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezleri asagida belirtildigi gibidir;
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

Aliiminyum Test Egitim ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM)

Biyomedikal Elektronik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETAM)

Fatih Sultan Mehmet ve Donemi Uygulama ve Arastirma Merkezi (FSM DUAM)
Islam Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi (FSM [HAM)

Ortadogu ve Afrika Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (FSM ORDAM)
Osmanli-Malay Diinyas1 Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (FSM OSMAD)
Sosyal Is Birlikleri Bélgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK)

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) (FSM SEM)

Toplum Arastirmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi (FSM TAM)

Tiirk¢e ve Yabanct Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (FSM TUMER)
Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi (UHAM)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (FSM UZEM)

Valkaf Kiiltiir Varliklarint Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KURAM)

Ayrica merkez statiisiindeki Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezi 6grenci ve mezunlarin kariyer se¢imlerinde arastirma, yayin, proje, tez
calismalarim tesvik etmek amaciyla diizenledigi is sahasi gezileri vb. faaliyetlerle; Proje Yonetim Merkeziise proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ile ilgili yiiriittiigii ¢aligmalarla Universitemizin
arastirma-gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunmaktadir.

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plam’nda belirlemis oldugu kisaca “Universite biinyesinde AR-GE altyapisini gelistirmek, ¢calismalart artirmak ve
desteklemek” ve “AR-GE merkezlerinin bilinirligini artirmak ”arastirma-gelistirme amaglarina ulagmasim saglayacak yaklagim ve faaliyetleri aragtirma

ve gelistirme siireci yoluyla gergeklestirecektir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, 8 (Sekiz) Fakiilte (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi aktif degil) 2 (iki) Enstitii, 2 (iki) Yiiksekokul, 1 (Bir)
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ingilizce Hazirhk Program, 13 (On Uc) Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2 (iki) Merkez ve 11 (On Bir) idari Birim (Daire Baskanhklan +
Miidiirliikler), 4 (Dort) Kurul, 9 (Dokuz) Komisyon, 2 (iki) Koordinatérliik ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kamtlar

FSM Yurtdisi Ortaklar (fyi Niyet Anlagmasi).xlsx

Tiim Yillar Hareketlilik Sayis1 26.12.2018.pdf
Erasmus+ ve UDP Kurum Listesi (Personel-Staff).pdf

On Lisans Ogrenci Sayisi-14.02.2019.xIsx
Lisansiistii Ogrenci Sayisi-15.02.2019.xlsx

Engelli Rampa Gorseli 1.jpg

Engelli Rampa Gorseli 2.jpg

Engelli Rampa Gérseli 3.jpg

07.02.2019 FSMVU Genel Organizasyon Semasi.png
FSMVU BTTO YONERGESI.pdf

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikasi
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Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi olarak Kalite Giivence Sistemi’ni gercekgi bir zemine oturtabilmek maksadi ile;

® 2018-2022 Stratejik Plani,

e Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,

o FSMVU Kalite Giivencesi Yonergesi,

o Yonetim Kurulu ve Senato Kararlari esas alinarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu boliimde kalite politikas: ve paydas katilimi, tiniversite kalite
komisyonu gorev, sorumluluk ve faaliyetleri noktasinda bilgiler sunulacaktir.

2018-2022 Stratejik Plani’na bagli olarak misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler belirlenmistir.
Misyon

Misyonumuz, elestirel ve ¢6ziim odakli diisiinebilen, bilgi, yetenek ve imkanlarini siirekli gelistiren, insani, ahlaki degerlere ve farkliliklara saygili, iiretken
bireyler yetistirmek, ¢ok disiplinli aragtirmalar ile medeniyet degerlerimiz 1s18inda bilim ve sanat diinyasina 6zgiin katkilar saglamaktir.

Vizyon

Vizyonumuz, tirettigi bilgiyi lilke ve insanlik yararina kullanan, nitelikli arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapan, evrensel diizeyde egitim veren yenilikgi
bir akademik kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER:

e Insani, ahlaki, manevi degerlere baglilik,
Bilimsel ve akademik 6zgiirliik,
Adalet, hak ve hakkaniyete riayet,
Liyakat,

Giivenilirlik,

Uretkenlik,

Paydas memnuniyeti,
Katilimeilik,

Coziim odaklilik,

Seffaflik,

e Toplum sorunlarina duyarlilik.

Universitemiz misyon ve vizyonunda belirtilmis olan kurumsal yapi, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, topluma hizmet, yonetisim ve destek hizmetleri
gibi alanlarda maksadina ulagsmak i¢in asagida ifade edilen alt hedefleri benimsemektedir. S6z konusu hedefler temel belge niteligindeki misyon ve
vizyonun ger¢eklesmesine katk: saglayan esas unsurlardir. Bu unsurlar asagidaki maddelerde siralanmigtir.

KURUMSAL YAPI

Al. Verimli, huzurlu ve iiretken egitim ve 6gretim ortam olusturacak altyap ve fiziki kosullan saglamak ve gelistirmek
H1.1. Mevcut yerleskelerdeki dersliklerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi

H1.2. Yeni yerleskenin insasinin tamamlanarak egitim ve dgretime agilmasi

H1.3. Laboratuvar alanlarinin gelistirilmesi ve gerekli teknik donanimin saglanmasi

H1.4. Bilisim imkanlarinin gelistirilmesi, etkin kullanim ve dagitiminin saglanmasi

H1.5. Kitiiphane hizmetlerinin ve imkanlarinin gelistirilmesi

H1.6. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi destek hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

H1.7. Dogal ve kiiltiirel dokunun korundugu, giivenli, engelsiz ve yasanabilir mekanlar olusturulmasi

H1.8. Dini, sosyal ve kiiltiirel alan ve imkanlarin gelistirilmesi

A2. Yiiksek nitelikli akademik ve idari personel istthdamim saglamak ve gelisimlerine destek vermek

H2.1. Yurt i¢i ve yurtdisindan nitelikleri yiiksek akademik personel istihdamina yonelik politikalar gelistirilerek Ogretim tiiyesi kalitesinin
yiikseltilmesi

H2.2. Akademik personelin geligiminin desteklenmesi

H2.3. idari personelin nitelikli ve liyakatli adaylar arasindan segilmesi

H2.4. Idari personelin gelisiminin desteklenmesi

H2.5. Akademik ve idari personelin motivasyon ve kuruma bagliliklarimn giiglendirilmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/FSM Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Ortaklar (%C4%B0yi Niyet Anla%C5%9Fmas%C4%B1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/T%C3%BCm Y%C4%B1llar Hareketlilik Say%C4%B1s%C4%B1 26.12.2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/Erasmus+ ve UDP Kurum Listesi (Personel-Staff).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/%C3%96n Lisans  %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1-14.02.2019.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1-15.02.2019.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/Engelli Rampa G%C3%B6rseli 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/Engelli Rampa G%C3%B6rseli 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/Engelli Rampa G%C3%B6rseli 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/07.02.2019 FSMV%C3%9C Genel Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/FSMV%C3%9C BTTO Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf

A3. Ulusal ve uluslararasi nitelikli 6grenci sayisim artirmak

H3.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlara yiiksek puanli 6grencilerin kaydolmasim saglayacak politikalar gelistirerek, nitelikli 6grenci
sayisinin artirtlmasi

H3.2. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

A4. Ogretim elemam basma diisen 63renci sayisim iyilestirmek, 6grenci-o6gretim elemam oranmi en uygun diizeyde tutmak

H4.1. Ogretim elemani sayisinin artirilarak 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisinin iyilestirilmesi

H4.2. Tam zamanli ve yar1 zamanli Sgretim elemam sayis1 ve oranmin YOK standartlarnin altinda kalmayacak sekilde, idari, mali ve egitim
acisindan en verimli diizeyde tutulmasi

H4.3. Ogretim tiyesi ve eleman kadrolarmin akademik unvanlar itibariyle en uygun sekilde belirlenmesi

AS. Ulusal ve uluslararasi kalite standartlanm yakalayarak, iiniversitenin akredite olmasim saglamak, ulusal ve uluslararasi siralamalarda
iist seviyelere yiikseltmek

H5.1. Universitenin kalite diizeyini artirarak, ulusal ve uluslararasi kalite kuruluslar tarafindan ilgili boliimlerin her birinin akredite olmasinin
saglanmasi

HS5.2. Universitenin ulusal ve uluslararasi {iniversite siralama ve derecelendirmelerdeki konumunun siirekli daha iist seviyelere yiikselmesinin
saglanmasi

H5.3. Universitenin yaygin ve etkin veri tabanlar1 tarafindan taranan bilimsel yayin ve atif sayilari ile diger bilimsel faaliyetlerin sayisimn artirilmasi

A6. Universitenin mali yapisim giiclendirmek, kaynaklarim ¢esitlendirmek ve siirekliligini saglamak

H6.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci iicretlerinin ve burslarinin fayda-maliyet dengesi g6z 6niinde bulundurularak belirlenmesi
H6.2. Yurti¢i ve yurt dist egitim, arasgtirma ve proje destek fonlarindan yararlanilmasi

H6.3. Ar-ge merkezlerinin hizmetleri ile ¢ikt1 irtinlerinin lisanslama ve ticarilestirilmesi yoluyla finansal kaynak saglanmasi

H6.4. Mesleki egitim, dil egitimi ve sertifika program alanlarini ve sayilarini artirarak gelir saglanmasi

EGITIM OGRETIM

A7. Egitim programlarim giincel gelismeler ile 6grencilerin mesleki ve sosyal hayatlannda ihtiya¢ duyacaklan kabiliyet ve bilgiyi
kazandiracak sekilde diizenlemek ve 6grencilere bu yetkinligi kazandirmak

H7.1. Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarimin siirekli gdzden gegirilerek, 6grencilere giincel gelismelere gore mesleki hayatlarinda
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi ve yetkinliklerin kazandirilmasinin saglanmasi

H7.2. Deneyimsel ¢alisma yontemleri kullamilarak somut ¢iktilar elde edilmesi yoluyla dgrencilerin teorik bilgilerinin desteklenmesi

H7.3. Staj, yar1 zamanli ¢aligma vs. ydntemlerle 6grencilerin ¢aligma hayatina hazirlanmasi

H7.4. Egitim ve 6gretim programlart i¢in belirlenen 6grenim ¢iktilarim siirekli olarak degerlendirerek egitim-6gretim siirecleri ve miifredatinin
ciktilar gercevesinde yeniden belirlenmesi

H7.5. Ogrencilere birden fazla alanda yetkinlik kazandirilabilmesi icin ¢ift anadal ve yandal yapma imkanlarinin saglanmast

H7.6. Ortak miifredat ve sosyal etkinlikler yoluyla tiniversitenin misyonu ile kurumsal ilke ve degerlerinin 6grencilere kazandirilmasinin
saglanmasi

H7.7. Ogrencilerin yabanci dil yetkinliklerinin gelistirilmesi ve mezun olduklarinda bu yabanci dili kullanabilecek seviyede 6grenmeleri igin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi

H7.8. Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek olunmasi

A8. Ogrencilerin iiretken, analitik ve bilimsel diisiinebilen, sorumluluk sahibi, 6zgiiveni yiiksek, yeniliklere acik, evrensel insani degerlere
saygil bireyler olmalanim saglayacak egitim politikalan gelistirmek ve uygulamak

H8.1. Ogrencilerin iiretkenliklerinin, analitik ve bilimsel diisiinme yetilerinin gelistirilmesi i¢in proje galismalari ile olay ve konu analiz
galismalar1 yaptirilarak topluluk oniinde bunlar tizerinde miizakere yapma 6zgiivenlerinin gelistirilmesi

H8.2. Arastirmayr gerektiren ddevler verilerek bilgiye ulagsma yontem ve kabiliyetlerinin ve elde ettikleri bilgiyi yazili ve sozlii sunabilme
becerilerinin gelistirilmesi

H8.3. Ekip olarak caligabilme ve is iiretebilme kabiliyetlerini gelistirecek ¢aligmalar yaptirtlmasi

HS8.4. Farkli fikirlere saygili, milli ve evrensel insani degerleri benimsemis bireyler olmalarina yonelik programlar diizenlenmesi ve bunu
destekleyecek ¢alismalarin artirilmast

H8.5. Birlikte yasama kiiltiiriiniin yerlestirilmesi, desteklenmesi ve stirdiiriilmesi

A9. Ogrencilerin motivasyonlanm artirarak egitim-6gretim siireclerine katihmlarnm saglamak ve egitimlerini normal siire icinde
tamamlamalan icin destek vermek

H9.1. Ogretim elemani-6grenci iletisiminin giiglendirilerek &grencilerin derslere ilgisinin ve motivasyonunun artirilmast

H9.2. Derslerin kapsami, smmrlari ve c¢alisma materyallerinin 6grencilere kolayca anlayabilecekleri sekilde sunulmasi saglanarak, basari
seviyelerinin artirilmasi

H9.3. Egitim-6gretim siirecinde dgrencilerin zorlandiklar1 program ve dersler igin igerik, yontem ve materyallerin gozden gegirilerek 6grenme
stireglerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinin saglanmasi, destek uygulamalara gidilmesi

A10. Universitenin egitim verdigi alanlarn cesitliligini artrmak
H10.1. Ulkemizde ve diinyadaki ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimler ile 6grenci tercihleri dikkate alinarak onlisans, lisans ve lisansiistii
program c¢esitliliginin artirilmasi

Al1. Uzaktan egitim sistemini gelistirmek, internet destekli program ve ders sayism ve cesitliligini artimak

H11.1. Uzaktan egitim sistemini gelistirerek 6zellikle ortak dersler olmak tizere baz1 derslerin bu yontemle verilmesinin saglanmasi

H11.2. Siuf ortaminda verilen derslere destek niteliginde internet ortaminda sunulan materyallerin gelistirilmesi ve ogrencilerin kolayca
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erisebilmesinin saglanmasi, | . . e . I . . -
HTT.3. Calisma hayatinin i¢inde bulunan kisilerin ihtiya¢ duydugu alanlarda uzaktan egitimle verilecek onlisans, lisans ve lisansiistii programlar

ac1lmasi

A12. Onlisans, Lisans ve lisansiistii programlarda uluslararasilasmay gelistirmek
H12.1. Uluslararasi kurumlar ve yurtdis1 tiniversiteler ile protokol ve is birliklerinin gelistirilmesi
H12.2. Uluslararasi 6grenci degisim hareketliliginin artirilmasi

H12.3. Uluslararasi ortak veya ¢ift diploma imkanlarinin gelistirilmesi

H12.4. Yabanci uyruklu 6gretim iiyelerinin tiniversitemizde ders vermesinin ve akademik personelin yurtdisi aragtirma ve egitim faaliyetlerine
katilimin desteklenmesi ve tegvik edilmesi

ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE)

A13. Universite biinyesinde AR-GE altyapisim gelistirmek, cahismalan artirmak ve desteklemek

H13.1. Ar-Ge merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gelistirilmesi

H13.2.Akademik personelin Ar-Ge projeleri igin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve motivasyonlarinin artirilmasi
H13.3. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gézden gegirilerek performanslarinin artirilmasi

H13.4. Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ortaya ¢ikan iiriin, tasarim, faydali model ve patent sayilarinin artirilmasi

A14. AR-GE merkezlerinin bilinitli3ini artirmak

H14.1. Ar-Ge merkezleri ile sanayi is birliginin gelistirilerek ¢aligmalarin {iriine doniisiimiiniin saglanmasi

H14.2. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca organize edilen ve desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinde yiiriitiicti/katilimer olarak yer
alinmasi

H14.3. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisinin etkin ve verimli ¢alismasinin saglanmasi

TOPLUMA HiZMET

A15. Topluma hizmet faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artrmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek

H15.1. Toplumsal sorunlarla ilgili konularda akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerinde aragtirmalar yapilmasi, projeler
gelistirilmesi, toplanti, panel ve konferanslar diizenlenmesi ve sayisinin artirilmasi

H15.2. Ogrencilerde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bilincinin yerlestirilmesi

H15.3. Universitenin akademik ve kiiltiirel birikiminin topluma aktarilarak toplumsal bilgi ve kiiltiir seviyesinin yiikselmesine katki
saglanmasi

H15.4. Yerleskelere komsu mahallerdeki toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglanmasi, sosyal ve kiiltiirel imkanlarin toplumla
paylasilmasi

H15.5. Bireylerin hayatim1 kolaylastirici ve onlara pratik yetkinlikler kazandirilmasina yonelik sertifika programlart diizenlenmesi

YONETISiM ve DESTEK HiZMETLERI

H16.1. Yonetisim ve karar alma siireglerinin tamamimin yazil hale getirilmesi ve standartlastirilmasi

H16.2. Tyi yonetisim kiiltiiriiniin {iniversitenin tiim paydaslari tarafindan benimsenmesinin saglanmast

A17. Universitenin kurumsal yapisim ve gelisimini destekleyecek, tiim i¢ ve dis paydaslarn ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak, bireysel, mesleki ve Kkiiltiirel gelisim ve basarnlarim artiracak, hayatlanm ve ilisiklerini kolaylastiracak destek
siirecleri olusturmak ve en iyi sekilde uygulamak

H17.1. Universitenin kurumsal yapistni ve gelisimini destekleyecek, akademik ve idari personelin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayacak, bireysel gelisimlerine katki saglayacak, calisma sartlarim kolaylastiracak, memnuniyet diizeylerini yiikseltecek destek
stireglerinin olusturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi

H17.2. Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerini kolaylastiracak, ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak, bireysel ve mesleki gelisimlerine
katki saglayacak, memnuniyet diizeylerini yiikseltecek destek siireglerinin olusturulmasi ve en iyi sekilde uygulanmasi

H17.3. Mezunlar ve dis paydaslarla ilisiklerin saglikl, etkin ve verimli yiirtitiilebilmesini saglayacak destek stireglerinin olusturulmasi
ve en iyi sekilde uygulanmasi

Onceki misyonumuzda ifade edilen “medeniyet degerlerimize baghlik, girisimcilik” gibi hususlar yeni misyonumuzda da korunmustur. Yeni
misyonumuzda farkli olarak “elestirel ve ¢oziim odakli diisiinme, siirekli gelisme ve ¢ok disiplinli alanlarda arastirma yapmak” gibi konular
benimsenmistir.

Universite stratejik planinda yer alan, hem birimlerin yillik bazda yiiriitecekleri faaliyet hedefleri gozetilerek olusturulan biitge dagilimini hem de {ist
yonetimce oncelikli alanlarin tespit edilip bu alanlara kaynak aktarilmasinda dncelik verilmesi yolu ile birimler aras1 biitceleme dengesi saglanmaktadir.

Kurumdaki liderlerin ¢aliganlarin hedef birligi saglama yontemi, kurum Stratejik Plani'nda belirtilen amag ve hedefler dogrultusundadir. Hedeflerin, birim
liderleri ile diizenli olarak yapilan Akademik ve idari Senatolarda gériisiilerek stratejik plan 15131nda hedef birligi saglanmaya galisilmaktadir.

FSMVU Kalite Politikas1 tiim siirecleri kapsayacak sekilde asagidaki gibi tanimlannustir.
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Universitemiz egitim-6gretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet ve paydas memnuniyeti konularinda ulusal ve uluslararasi egitim standartlarini gozeten,
stirekli iyilestirme ve gozden gegirme anlayisina bagli siirdiiriilebilir bir kalite politikasini esas alir. Kalite sistemimizin ana hedefleri

1. Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda
e Egitim-Ogretim
e Insan Kaynaklart
e Dogal ve Sosyal Cevre
e Aragtirma-Gelistirme
e ¢ ve dis paydas memnuniyeti konularinda analiz ve 6lgiimlere bagl olarak, kalite standartlar gergevesinde siirdiiriilebilir gelisim ve iyilestirmeler

yapmak;

2. Bilimsel ve teknolojik gelismeler 15181nda, insan ve toplum odakli yeni yaklasim ve uygulamalarin takip edilerek, ilgili siireglere aktarilmasim ve
izlenmesini glivence altina almak olarak belirlenmistir.

flgili Kalite Politikas1 Universitemizin Kalite Yonetim Sistemi web sayfasinda fttp:/kys.fsm.edu.tr/) yayinlanmis, ayni zamanda birimlerde ve gesitli
kullanim alanlarinda goriiniir sekilde paylagilmigtir.

1. Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda
* Egitim-Ogretim

+ fnsan Kaynaklar

* Dogal ve Sosyal Cevre

* Arastirma-Gelistirme

« I¢ ve dis paydas memnuniyet dereceleri; diizenli olarak yapilan anketler, goriis ve oneri/sikayet talepleri ile 6lgiilmekte, ayrica SWOT (GZFT) Analizi
Raporu verileri ile degerlendirilmektedir. Kalite standartlarinin uygulanmasi ve kalite kiiltiirtintin igsellestirilmesi amaci ile ¢esitli hizmet i¢i egitimler,
duzenli olarak yapilan haftalik kalite koordinatorliigi toplantilari, ziyaret ve egitim gezileri gergeklestirilmektedir.

Tiim bu faaliyetler sonucunda elde edilen veriler raporlanir, Y GG/Kalite Komisyonu toplantilarinda incelenir, iist yonetime sunulur ve degerlendirilir.
Toplantilarda alinan kararlar neticesinde iyilestirme planlar1 uygulanir.

2. Bilimsel ve teknolojik gelismeler 1s181nda, insan ve toplum odakli yeni yaklasim ve uygulamalarin takip edilerek, ilgili siireglere aktarilmasini saglamak
amaciyla Stratejik Plan’a bagl olarak hazirlanan Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme Siireci;

« Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci-Yenilikgi Universite Endeksi Raporu,
« Yiiksekogretim Kurulu Raporlart (YOKSIS, Vakif Yiiksekégretim Kurumlari Raporu vb.),
« Universite Yillik Akademik-idari Faaliyet Raporlari,

» Anket Sonuglar1 (D1g Paydas Memnuniyet Anketi vb.) verilerinin yer aldig: siireglerdeki kontrol kriterleri ve performans gostergeleri belli periyotlarda
kontrol edilerek gerekli aktarimlarin yapilmasi saglanmaktadir.

Kalite Politikast Universitemizin Kalite Yonetim Sistemi web sayfasinda http:/kys.fsm.edu.tr/ ) gerekse idari ve akademik birimlerde asilarak ilan
edilmistir.

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetsel-idari ve toplumsal katki siireglerinde yer alan faaliyetleri icin Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’nun Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yonetmeligiamacina uygun hizmet ederken ayni zamanda faaliyet alanlarina gére (laboratuvar vb.) ulusal
ve uluslararasi standartlara (ISO 9001, 17025, 27001 vb.) uygun kalite politikasim hazirlamig ve uygulamaktadir.

Universitemiz kalite yonetim galismalarmin temelini stratejik plan olusturmaktadir. Universitemiz tarafindan hazirlanan stratejik planlamaya dayanarak
Kalite Koordinatérliigii ¢calismalarini planlamakta ve organize etmektedir.

2018-2022 Stratejik Plani’nda Amag ve Hedefler belirlenmis olup performans gostergeleri konusundaki ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemizin 2018-2022 yili stratejik planinda belirlenen kurumsal yapi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme basliklar altinda uluslararasilasma
strateji ve hedeflerine de yer verilmistir. Bu amag ve hedeflere uygun olarak belirlenen performans gostergeleri ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.
Olgiim ve iyilestirmeler ulusal ve uluslararasi siralamalar, memnuniyet anketleri, uluslararasi faaliyet raporlar1 ve paydaslardan alinan geri bildirimlerdeki

notlandirmalar ile donemlik-yillik ve uzun vadeli gosterge takipleri yapilmakta; bu ¢iktilar da gerekli revizyonlara ve iyilestirmelere kaynaklik etmektedir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin simdiye kadar gecirdigi dis degerlendirmeler asagidaki gibidir;
« ISO Standardi kapsaminda arastirma-gelistirme, idari-destek siireclerini kapsayan dis degerlendirmeler,

* Program akreditasyonlar1 kapsaminda ilgili programlarin akreditasyon kurumlar tarafindan gergeklestirilen egitim-6gretim siireglerini kapsayan dig
degerlendirmeler.

2018 yih icerisinde Universitemizin gecirmis oldugu dis degerlendirmeler asagidaki gibidir;
1. ALUTEAM - ISO 9001: 2015 Kalite Y6netim Sistemi Standardi,
2. Ingilizce Hazirlik Programi - Pearson Assured Akreditasyonu,

3. Meslek Yiiksekokulu Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri ve Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 1.0. Programlari-Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi
Akreditasyonu.

Devam eden degerlendirme ve akreditasyon siireclerimiz ise;

1. Kalite Koordinatorliigii Kapsamindaki Birimler - ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi,
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2. ALUTEAM - ISO IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyonu,

3. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi — Mimarlar Odast Mimarlik Akreditasyon Kurulu,

4. Mithendislik Fakiiltesi - Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK),
5. KURAM- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyonu’dur.

Gergeklesen bu dis degerlendirmelerde elde edilen deneyim ve 6grenimler genel olarak soyle 6zetlenebilir;

« Universitenin kendisini daha iyi tanimasina,

« Stratejik planlama, politika ve iyilestirme ¢aligmalarina yon ve katki vermesine,

« Rekabet avantajini yakalamasina,

» Kurumsal bir ¢aligma ortami saglamasina,

+ Universitemizin uluslararasi standartlara uygun bir kurum olarak taninmasina,

« Kurumsal hafiza ve kurum arsivinin olusmasina katkida bulunmustur.

S6z konusu degerlendirmeler sonucunda gelecege yonelik ihtiyaclanmiz asagida ifade edildigi gibidir:

« i¢ denetim aliskanliginin Universitedeki tiim idari ve akademik birimlere kazandiriimasi,

« Kalite kiiltiirii ve bilincinin yayginlastirilmasi amaci ile yeni ige alinan personelele oryantasyon egitimlerinin verilmesi,

« Akrediteli program sayisinin artirilmasi.

Kamtlar

11.01.2018-27.12.2018 Senato Toplantisi imza Sirkiisii.pdf
11.01.2018-27.12.2018 SenatoToplanti1 Giindemi.pdf

2018 Yili Idari Senato Toplant1 Katilim Listesi ve Giindemleri.pdf
2017-2018 Gergeklesen Biitgesi (Onayli).jpeg

2017-2018 Gergeklesen Biitcesi Karar.jpeg

2018-2019 Tahmini Biitcesi (Onayli).jpeg
2018-2019 Tahmini Biit¢esi Karar.jpeg

FSMVU Kalite Giivencesi Y6nergesi.pdf

ISO 9001-2015 Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi Sertifikalari.pdf
21.02.2018-26.12.2018 Tarihli KK Toplanti Katilim Formlar1.pdf

29 Haziran 2018 FSMVU SWOT Analizi Calistay Raporu.pdf

ISO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi Sertifikalari.pdf
Kurum Listesi (Personel-Staff).pdf

FSM Yurtdisi Ortaklar-fyi Niyet Anlasmasi.xlsx

Tiim Yillar Hareketlilik Sayisi (26.12.2018).pdf

Kalite Koordinatorliigi Kapsamindaki Birimler.png

25.10.2018 ALUTEAM ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi Belgesi.pdf
Pearson Assured Annual Letter (ingilizce Hazirlik Programi.pdf

Pearson Assured Application Form FSM Vakif University.docx

2018 Onay Sertifikasi.pdf

2018 Onayl Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu Yetki Belgesi.pdf
1-26.09.2018 Tarihli Tutanak.pdf

2-03.10.2018 Tarihli Tutanak.pdf
3-24.10.2018 Tarihli Tutanak.pdf
4-14.11.2018 Tarihli Tutanak.pdf
5-21.11.2018 Tarihli Tutanak.pdf
6-05.12.2018 Tarihli Tutanak.pdf
7-26.12.2018 Tarihli Tutanak.pdf

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta mdir?

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarma nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayihmim nasil saglamaktadur?
Kurumda Kalite Politikasmnin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence
altina almmustir?

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?
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Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-68retim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte midir?
Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanliklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Uluslararasi protokoller ve igbirliklerinin sonuglarn nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumsal diizeyde kalite yonetimi uygulamalar1 Kalite Komisyonunu ve Kalite Koordinatorliigii’niin sorumlulugunda ytirtitilmektedir.

13/08/2015 tarih ve 84 sayili Senato Karari ile Kalite Y6netim Kurulu kurulmus, 23 Temmuz 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Y iiksekogretim
Kalite Giivence Y&netmeligi kapsaminda 22/12/2016 tarih ve 106 sayili Senato Karar1 ile Universitemiz Kalite Y&netim Kurulu adi Kalite Komisyonu
olarak degistirilmistir.

01/06/2018 tarih ve 120 sayili Miitevelli Heyet Karar1 ile Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi’nin kalite standartlar1 (ISO 9001 vb.) dogrultusunda
yapilanmasini, uygulanmasini ve siirdiiriilebilirligini saglamak, Kalite Komisyonu’nun gorevlerini desteklemek ve birimler arasinda koordinasyonu
saglamak tizere Rektorliige bagli Kalite Koordinatérliig kurulmustur.

Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Temsilcilerinin gérev, yetki ve sorumluluklari FSMVU Kalite Giivencesi Yonergesinde ifade
edilmistir. Kalite yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda Mersin Bilisim Damgmanlik (MEBID) http:/mebid.com.tr) ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE)’den
(https://www.tse.org.tr/Sablon?ParentID=2433 & TemplD=41) danigmanlik ve egitim hizmeti alinmaktadir.

Ttum birimlerin uygulamalara katilimi akademik ve idari birimler tarafindan gérevlendirilen Birim Kalite Temsilcileri (6gretim iiyesi, sube mudiird,
fakiilte sekreteri vb.) araciligr ile gerceklestirilmektedir. Kurumsal olarak belirlenen tiim uygulamalar Birim Kalite Temsilcileri ile bilgi paylasim,
toplantilar ve egitimler yoluyla birimlere yayilimi saglanmaktadir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlagmasi amact ile 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan vizyon, misyon, temel degerler ve
kalite politikasi tiniversitemiz ana sayfasi (http://www.fatihsultan.edu.tr/) ve kalite yonetim sistemi web sayfasinda (http:/kys.fsm.edu.tr) yayinlanmustir.

Birim Kalite Temsilcileri, kalite ¢alismalarina verdikleri destek, durus ve davranislari ile rol model olmaktadirlar.

Hizmet i¢i egitimler, diizenli olarak yapilan haftalik kalite koordinatorliigt toplantilari, ziyaret ve egitim gezileri, i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda
tespit edilen iyilestirmeler i¢in Kalite Komisyonu basta olmak {izere Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite Temsilcileri ile birlikte ortak faaliyet
diizenlenebilmektedir.

Ayrica Kalite Yonetim Sistemi’nde mevcut bulunan Dilek, Sikdyet Talep Formu ve Diizenleyici ve Onleyici Faaliyetler Formu aracilig: ile gerekli
iyilestirilmeler diizenli olarak yapilacaktir. Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan anketler online olarak uygulanacak ve iyilestirme
stirecine dahil edilecektir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nde liderler, kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak arttirilmasini
saglamak amaciyla belirlenen hedefleri gergeklestirmek amaci ile yiiriittiikleri faaliyetlerle ve kaynak paylasiminda hedef birligini saglamaya caligmaktadir.

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetsel / idari stireclerin PUKO dongiisiine gore yapilandirilmastyla ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Kamtlar

e 21.02.2018 26.12.2018 Tarihli KK Toplant1 K Formlari.pdf
1-26.09.18 Tarihli Tutanak.pdf

2-03.10.18 Tarihli Tutanak.pdf

3-24.10.18 Tarihli Tutanak.pdf

4-14.11.18 Tarihli Tutanak.pdf

5-21.11.18 Tarihli Tutanak.pdf

6-05.12.18 Tarihli Tutanak.pdf

7-26.12.18 Tarihli Tutanak.pdf

FSMVU KG Yénergesi.pdf

FSMVU Kalite Komisyonu Listesi.png

FSMVU Kalite Koordinatérliigii Listesi.png

FSMVU Birim Kalite Temsilcileri Listesi.png

Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi Sertifikalar.pdf
Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi Sertifikalar.pdf

Kurumda tanimh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siiregleri (sistemi, yaklasmm,
mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danisma gruplarn bulunmakta nidir?
Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?
Kurumda Kalite Yonetimi ¢calismalarnna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan,
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sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?
Kurum icinde Kkalite kiiltiiriiniin yaygilagmasi ve benimsenmesi icin neler yapimaktadir?

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarnn kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?
Egitim-6gretim siireclerinde PUKQ dongiisii nasil saglantyor?

Aragtirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katka siireclerinde PUKOQ déngiisii nasil saglaniyor?

Yaénetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadur?
3. Paydas Katihnm

Kurumumuz biinyesinde paydaslar i¢ ve dis paydaslar olmak tizere ikiye ayrilmistir. Bunlar agagidaki gibi belirlenmistir.

ic ve Dis Paydas Listesi
ic Paydas Dis Paydas
Ogrenciler Ogrenci Aileleri
Lisans-Onlisans Ogrencileri Mezunlar
Yiiksek Lisans Ogrencileri Mezunlar Dernegi
Doktora Ogrencileri Dernekler
Kismi Zamanli Calisan Ogrenciler Akreditasyon Kuruluslar

Uluslararasi Ogrenciler
Uluslararasi Degisim Programlart Ogrencileri (UDP)
Ogrenci Kuliipleri

Oprenci Temsilcileri

Rektorlik

Genel Sekreterlik

Fakiilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokulu

Hazirlik Programlari

Akademik Birimler

Akademik Personel

Idari Birimler

Idari Personel

Kurullar

Merkezler

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinatorliikler

Komisyonlar

Birim Yoneticileri

Emekli Personel

Diger Universiteler

YOK

TUBITAK

OSYM

Kalkinma Ajanslart

Sayistay

Bakanliklar

Yerel Yonetimler

Istanbul Valiligi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kaymakamlik

1l Milli Egitim Miidiirlga

Il Emniyet Miidiirltigii

1l Kiiltiir Miidiirlaigii

1l Saglik Miidiirliigii

1l Genglik ve Spor Miidiirliigii
Diger Kamu Kuruluslar
Kamu fhale Kurumu

Hazine Miistesarlig

Devlet Personel Dairesi / Bsk.
Sosyal Giivenlik Kurumu
Yasama ve Yargi Organlari
Askeri Kuruluglar

Turk Silahli Kuvvetleri

Kredi Yurtlar Kurumu
Teknoparklar

Organize Sanayi Bolgeleri
Turk Patent Enstittisii
MARKA

TSE

Milli Emlak Genel Mudiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslar
Sendikalar

Meslek Odalari

Sanayi Odas1

Ticaret Odas1

TUSIAD

MUSIAD

Ozel Sektor

Tedarikgiler

Finansal ve Mali Kuruluglar
Yazili ve Gorsel Medya Kuruluslar
Yazili ve Gorsel Medya Kuruluslari

Universitemiz biinyesinde “Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu” kurulmus olup, kurum biinyesinde i¢ paydaslarin karar alma siireglerine katilimlari
saglamak amaciyla bu komisyon tarafindan anketler hazirlanmistir. S6z konusu anketler 6niimiizdeki donemde uygulamaya konulacaktir.

Ancak Universitemiz biinyesinde uygulanan anketlerimiz de mevcuttur. Ogrencilerin goriislerini igeren anketler uygulanmakta olup, 2017-2018 bahar
dénemi i¢in yapilan anket calismasina 5534 6grenci katilmis olup, sorulara verilen cevaplar ve yiizdelikleri ektedir. 2018-2019 giiz donemi anketleri ise
bahar donemi baginda yapilacaktir.

Personel hizmet igi egitim programlarina iligkin degerlendirme anketleri uygulanmakta ve anket sonuglarma uygun hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmektedir.
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Universitemizin “Olcme ve Degerlendirme Komisyonu” tarafindan dis paydaslarimizin karar alma siireglerine katilimlarim saglamak amaciyla anketler
hazirlanarak 6niimiizdeki donemde uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

Mezun 6grencilerimiz ile ilgili olarak Universitemiz biinyesinde kurulan Kariyer, Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezi galigmalar yiiriitmektedir. Bu
minvalde mezunlarimiza iliskin veriler giincel tutulmakta, iletisim adresleri, cep, ev ve is telefonlar: ile sosyal medya hesaplar1 kayit altina alinmaktadir.
Universitemizin sosyal medya hesaplar1 {izerinden mezun 6grencilerimizin bizi takip etmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegi iizerinden mezun grencilerimiz ile irtibata gegilmektedir.

Kamtlar
e FSMVU Tiim Anketler.doc

¢ 2018 Universite Memnuniyeti Anketi Cevaplar1.xlsx
e 2017 - 2018 Mezun Durum Raporu.pptx

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki onceliklendirmeyi nasil belifemistir? Oncelikli paydaslan
kimlerdir?

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadi?
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydaslarnn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurum dis paydaslannm karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslann goriis ve 6nerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu cahsmalanna dis paydaslarn katihmi nasil saglanmaktadir?

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siirec ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullamlmaktadr?

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum érgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnim ve Onay1

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nde agilacak programlarin belirlenmesinde kurumun 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan “Egitim ve égretimi
cagin teknolojisine uygun hale getirmek ve etkin sekilde ulusal ve uluslararast bir diizeyde egitim sunmaktir.” egitim-6gretim politikas1 ve stratejik
amaglar1 temel alinir. Universitemizde, yeni bir program agma siireci, ilgili birimin (Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul) &n ¢alismalariyla baslar. Bu 6n ¢alisma
asamasinda; agilmasi planlanan programla ilgili gerekgeler, ulusal ve uluslararas: ornekler, sektor arastirmalari, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her yil
yayinlanan doluluk orani raporlari, birimin mevcut 6gretim elemam ve fiziki altyapisinin yeterliligi incelenerek, raporlanir.

Ayrica, agilmasi planlanan programin egitim amaglari belirlenirken ve miifredat tasarimi yapilirken; programin danisma kurulunun, i¢ paydaslarin ve dig
paydaglarin goriisleri alinir.

Agilmasi 6nerilen yeni programlarin ve degisikligi istenilen mevcut programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TY'Y C), Bologna Siireci
ve ilgili akreditasyon kurumu kosullari ile uyumlu olmasi amaglanir.

Yeni program agmak igin hazirlanan bagvuru dosyasi, ilgili birim tarafindan Egitim Komisyonu ve Universite Senatosu’na gonderilir. Hazirlanan bagvuru
dosyasi, egitim komisyonu tarafindan ilgili yonetmelik ve yonergelere uygunluk agisindan degerlendirilir ve sonug senatoya iletilir.

Bagvuru dosyast iiniversite senatosu tarafindan degerlendirilir ve kabul edilen bagvurular 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 7/d-2 maddesi geregince
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina iletilir.

Universitemizde; yeni program tasarimi, mevcut program giincellemesi ve degerlendirmesi asamalarinda program damsma kurulunun, i¢ ve dis paydas
goriislerinin hem diizenli toplantilarla hem de diizenli anketlerle alinmas1 hedeflenmektedir.

Paydas goriisleri, programlarin tasarim asamasinda veya tasarlandiktan sonra alinabilmektedir. Genel anlamiyla kullanilan yontem, alanla ilgili 6gretim
tiyelerinin ve elemanlarimin goriiglerinin alinmasi, egitim 6gretimde oncii iiniversitelerin 6gretim planlarina yonelik arastirma yapilmasi, mezuniyet
sonrasinda diger paydaslarin beklentilerinin tespitine iligskin ¢aligmalarin degerlendirilmesi ve toplanan tiim verilerin analiz edilmesidir. Programlarin
olusturulmasina veya gelistirilmesine yonelik yapilan ¢aligmalar, ilgili kurullarda miizakere edilerek dgretim planlarina aktarilmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler gergeklestirilmektedir. Onlisans,
lisans ve lisansiistii programlarimizda verilen derslerin bircogunda 6grencileri arastirma yapmaya sevk edecek ddev ve projeler oldugu gibi yine bircok
programda Ggrencilere sadece proje yaptirmak igin tasarlanmis 6zel proje dersleri verilmektedir. Bu kapsamda 2017-2018 egitim-6gretim yilinda agilan
derslerin listesi ekte sunulmustur.

Ayrica, 6grencilerin bagli olduklari veya diger anabilim/anasanat dallarinda yapilan bilimsel faaliyetlerde (kongre, seminer, panel vb.), laboratuvar
uygulamalarinda, proje ¢alismalarinda, saha uygulamalarinda, teknik geziler vb. faaliyetlerde aktif rol almalar1 tegvik edilerek, katilimlar1 saglanmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde, Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere, tniversitemizde gergeklestirilen faaliyetler asagida ifade

edilmistir.

e Universitemizin Islami ilimler Fakiiltesinde “ISL224 Arastirma Teknikleri” dersi zorunlu dersler kapsaminda 6grencilerimize her bahar déneminde
verilmektedir.
e Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi bolimii, insaat Miihendisligi béliimii egitim-6gretim planinda (miifredatinda) 6grencilerimize
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arastirma yetkinligi kazandirmak amaciyla proje dersleri bulunmaktadir. Bilgisayar Mithendisligi Miifredat1 4.Y1l/7.D6nemde “BLM401 Bitirme
Projesi I’ ve 4.Y11/8.Dénemde “BLM402 Bitirme Projesi II” zorunlu dersleri; Insaat Miihendisligi Miifredat1 4.Y11/7.Dénemde “INMTS1 Segmeli
Ders (Tasarim)” ve 4.Y1l/8.Donemde “INM498 Insaat Miihendisliginde Tasarim” dersleri bulunmaktadir. Bu derslerle &grencilere; akademik
aragtirma siiregleri, raporlama, sunum ve takim c¢alismasi deneyiminin beraberinde miihendislik ana tasarim deneyiminin de kazandirilmasi
amaglanmustir.

e Miihendislik Fakiiltesi, Biyomedikal Miihendisligi b6liimiinde Egitim-6gretimin her seviyesinde, 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak
iizere gerceklestirilen faaliyetler dort baslik altinda uygulanmaktadir. Bunlar:

1. Derslerle yapilan faaliyetler: 3. ve 4. smif derslerimizin cogunda aktif ¢ahsmalar, bilgisayar benzetimleri ve uygulama projelerle 6grencilere
arastirma yetenegi kazandinlmaya ¢ahsilmaktadir. Bu baglamda verilen dersler:

. BME311 Biyomedikal Sinyaller ve Sistemler

. BME312E Biomedical System Analysis and Design

. BME314E Biomedical Signal Processing

. BME315E Biomedical Electronics

BME352 Biyomedikal Kontrol Sistemleri

. BME353E Biomedical Measurement and Instrumentation
. BME374E Biomaterials and Nanotechnologies

. BLM391E Science and Technology

. BME394 Parametrik Tasarim

10. BME421 Algilayici ve Dontistiirtictiler

11. BME422E Medical Image Processing Applications

12. BME424E Electronic Measurements and Display Technologies
13. BME441 Medikal Gériintiileme Sistemleri I

14. BLM446 Robotige Giris

15. BLM447E Introduction to Artificial Intelligence

16. BME451E Image Processing

2. Proje dersleri ile yapilan faaliyetler:

1. BME392E Biomedical Systems Project Development

2. BME401 Bitirme Projesi I: Ogrenciler proje gruplar olusturup bir danigman kontroliinde bir mithendislik projesini tanim, alternatif ¢oziim 6nerileri,
zaman ¢izelgesi ve is akist ¢alismalari, en uygun ¢oziimii belirleme agamalarini tamamlayip tasarimu kagit izerinde tamamlamaktadirlar.

3. BME402 Bitirme Projesi II: dnceki ¢alismada tasarlanan projeyi gergekleyip prototip hazirlarlar. Prototipin laboratuvar ve saha denemelerini yapip
calismanin 6z-elestirisini yaparlar ve projeyi bir jiiri oniinde sunarlar. Proje 6rnekleri:

o Elektrik soku énleme cihazi

EMG kontrollii protez el

Evde yalniz yasayanlarin izlenmesi

Glikoz metre

Hava kalite detektorii

Stabil kasik

Infiizyon pompast

Kalp yetmezliginde destek cihazi

EKG ve biyo-sinyal simiilatirii

Kolorimetre tabanli UV-VIS Spektrometre Cihazinin Geligtirilmesi

Elektrokimyasal Calisma Istasyonun Gelistirilmesi

Elektronik burun

O 0 0o 0o 0o OO O O O O

3. Is yerinde mesleki egitim cahsmalan

1. Hastanelerde ve biyomedikal ile ilgili firmalarda yapilan yaz stajlar1
2. MED351 Medikal Miihendislik Uygulamalar1 dersi
3. BETAM ve ALUTEAM’de gelistirilen sanayi projelerinde 6grencilerin ¢alistirilmasi

4. is diinyas ile temaslar
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1. Incekaralar, Bigakgilar ve Tasarimed firma yetkilileri Universitemizi ziyaret edip 6grencilerin proje caligmalarini incelediler ve is diinyasi beklentileri
ile ilgili deneyimlerini paylastilar.
2. Biyomedikal sektoriinde faaliyet gosteren sirket ve kuruluslarin idarecileri ve deneyimli miihendisleri tarafindan seminerler verildi.

o Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji boliimii miifredatlarinda arastirma ve arastirmaya yonelik derslerinin uygulamali olarak yer almasina dikkat edilmektedir
(PSI 305, PSI306, PSI301, PSI302, PSI417, PSI428, PSIS12, PSI602, TDE429,TRH416 dersleri). Bu dersler ile grencilerin bilimsel aragtirme
yontemlerini tanimasi, aragtirma dizaynim olusturabilmesi, arastirma tasarlamasi, analiz siirecini tamamlamasi ve raporlamasi siireci kredilendirilerek
saglanmaktadir. Boylece 6grencilerin hem mesleki hayatlarinda hem yiiksek lisans ve doktora gibi devam edecekleri akademik egitim hayatlarinda
arastirma siirecine genel anlamda hakim olmalar1 hedeflenmektedir.

o Klinik Psikoloji yiiksek lisans ve doktora programlarinda alan staj1 dersinde diger ilgili kurumlarda klinik uygulamalar yapilmaktadir.

e Universitemizin Meslek Yiiksekokulu biinyesin 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere; Doga Otizm Genglik ve Spor Kuliibii Alan
Gezisi, Engelliler Saray1 Gezisi, Isitme Engellilerin Egitimi ve Kaynastirilmasi, IF TE Havacilik Egitim Fuari, THY Mock Up Egitimi, Pegasus Mock
Up Egitimi, Kabinde Genel Servis Usulleri, Havacilik Miizesi Gezisi gibi bir¢ok etkinlik diizenlenmistir.

MESLEK YUKSEKOKULU ETKINLIK TAKiViMi
S.N. Etkinlik Ad1 Tarihi Tiirii Diizenleyen Program
Doga Otizm Genglik ve Spor Alan




1 | Kuliibii Alan Gezisi 17.04.2018 | Gezisi Cocuk Geligimi
2 | Engelliler Saray Gezisi 22.10.2018 | Gezi Cocuk Gelisimi

Isitme Engellilerin Egitimi
3 | ve Kaynastirilmasi 1.11.2018 | Seminer Cocuk Geligimi
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4 | IFTE Havacilik Egitim Fuar1 | 12.05.2018 | Fuar Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
5 | THY Mock Up Egitimi 1.06.2018 | Egitim | Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
6 | Pegasus Mock Up Egitimi 6.06.2018 | Egitim | Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

Kabinde Genel Servis
7 | Usulleri 11.12.2018 | Seminer | Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
8 | Havacilik Miizesi Gezisi 28.12.2018 | Gezi Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

e Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Biyomedikal Miihendisligi Yiiksek lisans programinda 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak
tizere; BMESO00 Yiiksek Lisans Tezi, BMES501 Bilimsel Arastirma Teknikleri, BMES502 Biyomedikal Mithendisligi Proje Y 6netimi, BLM531 Yapay
Zeka Teknikleri ve Uygulamalari, BME 512 Biyomedikal Goriintii isleme, BME598 Seminer, dersleri verilmektedir.

Universitemizdeki tiim programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Bologna Siireci ve ilgili akreditasyon kurumu kosullart ile
uyumlu olmasi amaglanir.

Bu amagla iiniversitemizin kurulugundan beri a¢ilmig olan tiim programlar 6grenci isyiikii kredisine gore tasarlanmistir. Her seviyedeki programda tiim
derslerin, mesleki uygulamalarin, degisim programlarinin, staj ve projelerin, uygulamali egitimlerin ve 6grenci hareketliliginin 6grenci is yiikiine gore
hesaplanmus kredileri tanimlidir. Ogrenci is yiikii kredisi tanimlanmis tiim etkinliklerin, kredi degerlerinin gozden gegirilmesi igin yillik anket uygulamalari
planlanmistir. S6z konusu anketler oniimiizdeki donemde uygulanacaktir.

Universitemizde bulunan tiim programlarin bilgileri (program amagclart ve hedefleri, kazanilan dereceleri, kabul ve mezuniyet kosullari, 6lgme ve
degerlendirme kriterleri, program c¢iktilari ve miifredat dersleri) tammlanmistir. Tiim derslerin bilgi paketleri de (dersin amaci, icerigi, onkosullari,
kaynaklar1, yapisi, 6grenme aktiviteleri ve metotlari, haftalik ders konulari, degerlendirme 6lgiitleri, 6grenci is yiikii kredisi hesaplart ve 6grenme ¢iktilarn)
tamimlidir. Ayrica her dersin, etkinligin ¢iktilarimin program ¢iktilarina katkisi ve program ciktilarimin TYYC yeterliliklerine ve varsa ilgili akreditasyon
kurulusu yeterliliklerine iliskisi tammlanmstir.

Hazirlanmis olan program amaglari, kazanimlari, bilgileri, ders bilgi paketleri ve birbirleriyle
iliskileri https://obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx sayfasi araciligi ile kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Ayrica mezun 6grencilerimizin hedeflenen kazanimlara ulasip ulagmadigimin tespiti ve varsa eksikliklerin belirlenmesi i¢in mezun ve dis paydas
anketlerimiz planlanmakta olup, 6niimiizdeki dénemlerde uygulamaya alinacaktir.

Universitemizde onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari igin programlarin egitim amaglar1 ve program ¢iktilar1 belirlenirken TY'Y ¢ (Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi) diizey tanimlari ve varsa ilgili akreditasyon kuruluslarinin kriterleri dikkate alinmaktadir. Universitemizdeki tiim
egitim- ogretim programlarinin program ciktilar ile TYYC diizey tammlar1 arasindaki iliski
Universitemizin https:/obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/index.aspxsayfasi aracilig1 ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Kamtlar

2017-2018 GUZ VE BAHAR ACILAN DERSLER.xlsx

FSMVI';I Uh_l_slararam Ogrencilerin Lisansiistii Kayit-Kabul Yénergesi.docx
FSMVU.EOD.FR-032-00 ZORUNLU STAJ KABUL FORMU.doc

[ ]
e FSMVU.EOD.FR-033-00 STA] BASVURU FORMU.doc

e FSMVU.EOD.FR-042-00 ACILACAK DERS LiSTESI FORMATLxls
[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

ESMVU.EOD.FR-030-00 OGRENCI STAJ DOSYASILdoc
ESMVU.EOD.FR-034-02 OGRENCI STAJ] DEGERLENDIRME FORMU.doc
FSMVU.EOD.FR-041-01 DERS PROGRAM FORMATIxls
FSMVU.IDD.FR-058-00 ETIK KURULU PROJE ONAY FORMU.doc

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina alinnstir?

Programlarn tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle almmaktadir? Bunlar program tasarimlarina nasil yansiilmaktadir?
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mdir?

Her seviyede 6gretim programu icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazamimlarmm kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araglarla paylasiimaktadir?

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Programlarda égrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢calsmasi ve stajlarmin is yiikleri
programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarla ilgili gézden gegirme caligmalari, ilgili birim kurullar1 ve i¢ paydaslar tarafindan her yil Nisan ay1 igerisinde program
baskanliginca baglatilarak gerceklestirilmektedir. Y1l i¢inde grencilerden, 6gretim iiyelerinden, mezunlardan, i¢ ve dis paydaslardan gelen 6neriler, ilgili
kurullar tarafindan degerlendirilerek karara baglanir ve egitim komisyonuna sunulur. Egitim komisyonunda tekrar degerlendirilen miifredatlar, tiniversite
senatosunda miizakere edildikten sonra karara baglanir.

Is hayatinda yer alan mezunlarla, aldiklar1 egitimin sektordeki karsilig1 tizerine yapilan roportajlar http:/edergi.fsm.edu.tr/Kariyer-Merkezi-Bulteni--2018-
06-06-10-23-2lam#p=2 adresinde yer almaktadir. Mezun goriislerinin de yer aldigi mimarlik ve miihendislik boliimleriyle ilgili arastirmalara
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Nitelik Haritalan Arastrma Raporw ¢ Mimarlik ve Miihendislikte Trend Boliimler -
Universite & Fakiilte Arastirmalan Raporu'nda yer verilmistir. Mezunlar hakkindaki ilgili veriler 2017-2018 Mezun Raporu’nda yer almaktadir.
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Universitemizde yeni program tasarimi, mevcut program giincellemesi ve degerlendirmesi asamalarinda program danisma kurulu ile i¢c ve dis paydas
goriislerinin diizenli toplantilarla ve uygulanacak anketlerle alinmasi hedeflenmektedir. Bu amagla “Egitim-6gretimde paydag katilimi1” konusunda anket
caligsmalar1 devam etmektedir.

Program ve miifredatlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi ilgili birimlerin sorumlulugundadir. B6liim, Anabilim / Anasanat Dali1 Kurullart belirli
araliklarla programlarim i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dogrultusunda gézden gecirmekte ve giincellemektedir. Programlarin egitim-6gretim amaglarina
ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in mezunlarimizdan, i¢ ve dis paydaslarimizdan sistematik geri
bildirimler alinarak programlarin periyodik olarak gozden gecirilmesi, izlenmesi ve 6l¢gme islemlerinin gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Bologna AKTS
ve Diploma Eki calismalari, mesleki akreditasyon galigmalar1 ve anketler yoluyla programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri
giivence altina alinmaktadir. Bologna internet sayfasi (https://obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/) ve ilgili program web sitelerinden bilgilendirme yapilmaktadir.
Ayrica is Hayatmda Bir FSMlihttp://edergi.fsm.edu.tr/Kariyer-Merkezi-Bulteni--2018-06-06-10-23-21am#p=20) , Kariyer, Girisimcilik ve Mesleki
Test Merkezi 2017-2018 Egitim-Ogretim Dénemi Faaliyet Raporu(http:/edergi.fsm.edu.tr/Kariyer-Merkezi-Bulteni--2018-10-30-11-24-2 1am#p=1)
program yapilarinin incelenmesi ve giincellenmesine yonelik bilgiler ihtiva etmektedir.

MY O/Fakiilte/Enstitiilerin donem sonu akademik toplantilarinda egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilamadigr bir durumun olup olmadig
tartisilmakta ve bir sonraki akademik yil i¢in diizenleyici 6nlemler alinmaktadir.

Universitemizde akredite olmak isteyen birimler {ist yonetim tarafindan tesvik edilmekte ve siirece dahil olan birimlere mali destek sunulmaktadir. Y1llik
olusturulan tahmini biitgede ilgili harcama kalemleri ayrica belirtilmektedir.

Kamtlar

o Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi B6liimii Nitelik Haritalar1 Arastirma Raporu.pptx

e Mimarlik ve Miihendislikte Trend Bsliimler —Universite & Fakiilte Arastirmalart Raporu.pptx
e 2017-2018 MEZUN DUR RAPORU.pptx

e MIAK-Oz Degerlendirme Dosyasi.pdf

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Aksiyon Plani.pdf

e Mimarlik ve T.F. Proje Atélye Isleyis Esaslari.pdf

e FSMVU Anketler.doc

Fakiilte Akademik Kurulu Toplantisi.pdf

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Swot Analizi.pptx

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 2018-2019 Onayl Biitcesi.docx
MIAK-Oz D. Dosyas1.pdf

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadur?

Program giincelleme cahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil ahndigim aciklayan tanimh bir siireci var midir?
Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilanna ulasilmasm nasil giivence altina almaktadr?

Program ciktilanna ulasihp ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamdmaktadir?

Program ciktilanna ulasilamadi1 durumlarda iyilestirme ¢alismalan nasil gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyleri icin ders miifredat programlarinda yer alan tim derslerin 6grenci merkezli, 6grenci is yiikiine
dayali kredi degerleri (AKTS) belirleme calismalari tiniversitemizin kurulusuyla birlikte (2010 yilinda) baslatilmis olup, 2011 yilinda tamamlanarak,
2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren her dersin AKTS kredisi ilgili program ve miifredatlarda ilan edilmistir.

Universitemiz akademik birimlerinde grencilerin yapmus olduklari staj hareketlikleri ve mesleki uygulamalar1 kapsayan egitim-6gretim faaliyetlerinin
AKTS kredi degerleri belirlenmis ve miifredat programlarinda ilan edilerek toplam is yiikiine dahil edilmistir. Ogrenciler stajlarm1 ERASMUS program
kapsaminda gergeklestirebilir. Gergeklestirilen bu staj, Staj Komisyonu onay ile zorunlu staj yerine sayilabilmektedir.

FSMVU’nin akademik birimlerinde yer alan derslerin iceriklerine ve AKTS is yiikii tablolaria Bologna Bilgi Sistemi internet sayfasindan ulasmak
miimkiindiir (https://obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/).

Verilen egitimi desteklemek adina i sahasi gezileri ve tecriibe aktarim seminerleri diizenlenmektedir. 2017-2018 Egitim Ogretim Dénemi’nde
gerceklestlrllen etklnhkler Kariyer, Gmsuncnllk ve Mesleki Test Merkezi 2017-2018 Egitim-Ogretim Doénemi Faaliyet Raporu
: fsm.edu. kezi-Bul =1) ‘nda yer almaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Ogrenci odakl1 bir iiniversite olarak, egitim dgretim hizmetlerinin kalitesini uluslararast egitim 6gretim standartlarina uygun seviyeye getirmeyi, bu sayede
paydaslarimiza, topluma ve {iilkeye en yiiksek katma deger saglamayr amacglamaktayiz. Bu amaca hizmet etmesi igin Universitemizde program
akreditasyonlar1 desteklenmekte ve Kalite Y6netim Sistemi uygulanmaktadir.

Sinav sonuglaria, yargt yolu acik olmak tizere maddi hatalar disinda itiraz edilemez. Maddi hata itirazlar1, sinav sonuglarimn Ogrenci Bilgi Sisteminde
ilan edilmesini izleyen ii¢ is giinii icinde ilgili anabilim/anasanat dali bagkanligina yazili olarak yapilir. Siiresi i¢inde yapilmayan itirazlar dikkate alinmaz.
Enstitii yonetim kurulunca, gerektiginde dersin sorumlu 6gretim elemammin goriisii de alinarak, sinav kagitlarinda ve sinav not ¢izelgelerinde maddi hata
belirlenirse diizeltilir ve en geg on giin icinde duyurulur. (FSMVU Lisansiistii Yénetmeligi, “Nota itiraz” bahsi, madde: 45).

Universitemiz 6grencileri, web ana sayfasinda yer alan ilgili telefon numaralarini kullanarak Web sitesindeki e- posta yoluyla ve sahsen bagvurarak
sikyetlerini ve goriislerini ilgili birime iletebilmektedirler. Sikayet ve goriislerin en kisa siirede cevaplandiriimasi igin Universitemizin biitiin birimleri
koordineli olarak ¢aligmaktadir. Bu amagla Kalite Yonetim Bilgi Sistemi’nde (http:/Kys.fsm.edu.tr/) mevcut bulunan Dilek, Sikayet Talep Formu ve
Diizenleyici ve Onleyici Faaliyetler Formu aracilig1 ile de gerekli iyilestirilmeler diizenli olarak yapilacaktir.

Universitemiz programlarinda uygulanan dgrenci merkezli egitimi politikas1 dogrultusunda yapilan tiim uygulamalar 6grencilere ve 6gretim iiyelerine
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/Mimarl%C4%B1k ve Tasar%C4%B1m Fak%C3%BCltesi Swot Analizi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/Mimarl%C4%B1k ve Tasar%C4%B1m Fak%C3%BCltesi 2018-2019 Onayl%C4%B1 B%C3%BCt%C3%A7esi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2018/ProofFiles/MIAK-%C3%96z D. Dosyas%C4%B1.pdf
https://obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/
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duyuru, e-posta, SMS mesaji, toplantilar ve egitimler vasitasiyla diizenli olarak duyurulmaktadir.

Universitemizde giiz ve bahar donemleri sonunda ders icerigi/niteligi ve 6gretim iiyesinin performansim kapsayan “Ders Degerlendirme Anketi’
dgrenciler tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan anketlerin sonuglari analiz edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi Bologna Kriterleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Uluslararas1 Degisim Programlari ile mesleki uygulamalar (staj) gercevesinde alinan derslerin kredileri ve AKTS degerleri oldugu gibi transfer edilir.
Buradaki transferde hangi derse sayilacagi MY O/Fakiilte/Enstitii Y6netim Kurulu karari ile belirlenir. (Erasmus kredilendirme ve alan staji, klinik staj
6rnegi) Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan sisteme islenir.

Universitemizde segmeli dersler kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkl disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler programlarin tasariminda
gozetilerek miifredatlara eklenmektedir. Her program miifredatinda Universite secmeli dersleri yer almaktadir. Bu derslere 6grenciler ilgili anabilim/
anasanat dallar1 bagkanliklar1 ve ders danismanlari tarafindan yonlendirilmektedir.

Universitemizde 6grenci damsmanlik sistemi, FSMVU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Y&netmeligi, FSMVU Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitemizde 6grenime baslayan her 6grenciye ilgili dekanlik veya boliim baskanlig: tarafindan egitimleri

siiresince tam zamanli bir 6gretim elemani akademik danisman olarak gorevlendirilir. Akademik damismanlar, akademik ve sosyal yasama uyum

siireglerinde 6grenciyi §grenimi siiresince izler, ders se¢imi ve akademik konularda destek olur ve 6grencileri tiniversitedeki birim ve kaynaklar hakkinda

bilgilendirir ve gerektiginde ilgili birimlere yonlendirir.

Akademik danigmalik sisteminin etkinligi 6grencilerle ve 6gretim tiyeleri/gorevlileri ile yapilan toplantilardan elde edilen veriler 1s181nda degerlendirilerek
stirekli gelistirilmektedir.

Universitemizde 6grenci bagarilariim 6lgme ve degerlendirilmesi FSMVU Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y onetmeligi, FSMVU Lisansiistii Egitim

ve Ogretim Yonetmeligi ile Ingilizce Hazirlik Programi Egitim ve Ogretim Yonergesi'nde http://www.fsm.edu.tr/Mevzuat-Yonergeler-Ingilizce-
Hazirlik-Programi-Egitim-ve-Ogretim-Y onergesi) belirlenmis kurallar dogrultusunda yapilir.

Ogrencilerin basar1 durumlari, ara simav, kisa smavlar, 6dev, uygulama gibi dénem ici galismalarinin ve donem sonu (final) sinavlarmin sonuglarina gore
dersi veren dgretim tiyeleri tarafindan belirlenir. Dersin degerlendirme kriterleri, her dénemin baginda dersi veren 6gretim iiyesi tarafindan ara sinav, kisa
sinav, donem i¢i ¢aligmalar1 ile donem sonu sinavlarinin agirliklarim 6grencilere yazili olarak verilen ders islenis ¢izelgeleriyle duyurulur.

2018-2022 Stratejik Plani’nda ifade edilen misyon, vizyon ve amag-hedefler dogrultusunda 21. Yiizyilin gereksinimlerine cevap verebilecek bir program
tasariminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kamtlar

o Taninirlik Formu Degisiklik Sayfasi.doc

e Taninma Formu.doc

e FSMVU Onlisans ve Lisans Yonetmeligi.docx

e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.docx

. FSMVQ_ Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
e FSMVU.EOD.FR-159-00 DERS BiLGi FORMU.doc

e Ders Degerlendirme Formu 2017-2018 bahar dénemi Saban COBANOGLU .pdf

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi
nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas: dogrultusunda yapilan uygulamalann yayihm nasil saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi
nedir?

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 63renme konusunda oOgretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasi
saglanmaktadir?

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?
Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?
Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil kullanilmaktadir?

Staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tamimh siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslarn
katihmu nasil giivence altina almnmaktadur?

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma fisati veren se¢cmeli dersler bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonuclarma gore ne yapilmaktadir?

Ogrencinin basansm dlcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler égrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim
programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altma ahnmaktadir?

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasidir?
Program ve ders 6grenme ciktilan nasil él¢iilmektedir?
Ogrencinin bagansmm él¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadur?

Kurumda, 6grencinin devamsizh@1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler
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nelerdir?
Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla almmaktadir? Bu sikayetleri gidermek igin uygulanan politika nedir?
Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ¢iktilanim kazanmalan nasil giivence altma almmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesine cesitli sekillerde (Yatay Gegis, YOS, CAP, Yandal, Lisansiistii ve Uluslararas1 Lisansiistii) yapilacak
basvurularin kabulii ve degerlendirme kriterleri, tiniversitenin Y 6netmelik ve Yo6nergeleri ile belirlenmis ve web sayfalar1 araciligryla ilan edilmektedir:

e FSMVU Kurum I¢i ve Kurumlararas: Yatay Gegis Yénergesi
(http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Kurum-Ici-ve-Kurumlararasi- Y atay-Gecis-Y onergesi)

e FSMVU Uluslararas1 Ogrencilerin Onlisans-Lisans Kayit-Kabul Y onergesi
(http:/www.fsm.edu.tr/FSMVU-Uluslararasi-Ogrencilerin-Onlisans-Lisans-Kayit-Kabul-Yonergesi)

FSMVU Cift Anadal Y6nergesi
(http://www.fsm.edu.tr/ESMVU-Cift-Anadal-Yonergesi)

e FSMVU Yandal Yonergesi
(http://www.fsm.edu.tr/ESMVU-Yandal-Yonergesi)

e FSMVU Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeligi
(http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Lisansustu-Egitim-Ogretim-Yonetmeligi)

FSMVU Uluslararas1 Ogrencilerin Lisansiistii Kayit-Kabul Yo6nergesi
(http://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Uluslararasi-Ogrencilerin-Lisansustu-Kayit-Kabul-Yonergesi)

Ogrencilerin FSMVU Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nin 25. Maddesi geregince ve FSMVU Lisanstistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi’nin 41. 42. ve 43. maddeleri geregince dgrencinin (transkript ve ders igerikleri) basvurusu tizerine, ilgili Dekanlik/Miudiirliiklerce alinan
Yonetim Kurulu Kararlari ile taninmaktadir.

Ogrencinin basvurusu, her programda bulunan intibak Komisyonu tarafindan incelenmekte ve komisyon raporu dogrultusunda Dekanlik/Miidiirliiklerce
alinan Yo6netim Kurulu Kararlari ile taninmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinde 6grenim géren dgrencilerin nceki non-formal / informal grenmelerinin taninmasi igin tanimli bir siireg
bulunmamaktadir.

Kamtlar

e 3.4 intibak Karari Ornegi.pdf

Kurum, 6grengi kabullerinde agik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan
yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tammmasi icin tanimh siirecler bulunmakta nmudir?

Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammmasi i¢in tanimh siirecler bulunmakta nudir? (yonerge, senato kararn vb.)?
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu gercevesinde “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman: Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” kapsaminda
ise alim ve yiikseltilme islemleri yapilmaktadir. Ogrenim gériilecek dersler Universitemiz biinyesinde kurulan Egitim Komisyonu tarafindan incelendikten
sonra Senato’ya sunulur. Ders gorevlendirmeleri dekanliklarda b6liim bagkanliklari, yitkksekokullarda program baskanliklari tarafindan yapilmaktadir.

Ogretim {iyesinin performansi oncelikle dersi alan 6grenciler tarafindan donem sonunda degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonuglart hem 6gretim
tiyesi, hem yonetim tarafindan incelenmekte, analiz edilmekte ve gerekli durumlarda iyilestirme/ddiillendirme planlanmaktadir. Ogretim iiyeleri alanlarina
hakimiyetlerinin, mesleki gelisimlerinin stirdiriilmesi i¢in ulusal/uluslararas1 konferans, kongreleri takip etmekte, bu etkinlikler tiniversite yonetimi
tarafindan desteklenmektedir. Yonetim tarafindan 6gretim iyelerinin ihtiyag duydugu alt yapi, teknoloji sistemleri saglanmaktadir. Miifredat geregi
actlmas1 gereken bir dersin uzmani, aramlan niteliklere sahip 6gretim iiyesi akademik kadromuzda bulunmadigi diisiiniiliirse, béliim bagkanliklarinin
alacagi Boliim Kurulu Karar ile kismi zamanli 6gretim tiyesi olarak s6z konusu 6gretim ilyesinin bagli bulundugu kurum var ise kurumun da onay1
alinarak (rektorliikler arasi yazisma ile 40a gérevlendirmesi) gorevlendirilir.

Her donem fakiiltelerce agilan derslerin, yiizde kaginin akademik kadro tarafindan verildigi, ytizde kaginin gorevlendirme ile telafi edildigi takip edilerek
yonetime rapor halinde sunulur.

Egitim 6gretim kadrolarinin ders yiikleri, miimkiin oldugunca aragtirma yapabilmeleri, panel ve sempozyumlara katilabilmelerine imkan saglayacak sekilde
planlanmakta ve bu tiir faaliyetler haftalik ders programlarinda belirtilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarimn, ders igeriklerinde isaret edilen konularla rtiisen yeterlilik ve uzmanlik alanlar1 dikkate alinmaktadr.
Kamtlar

e Tiim Anketler.doc
e YOK Denetim Raporu Tablo 16.xls

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu
uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmm nasil giivence altina ahnmaktadir?
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Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan
edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz 6grencilerini bireysel, sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerine katki saglamak amaci ile gelecegin aktif, dncii nesli olmasi yoniindeki
calismalarim desteklemektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, kiiltiir, sanat, spor ve kariyer alanlarinda yenilikei, girisimei ve siirekli gelisen, kaynaklarim etkili ve verimli
kullanan, odaginda 6grenci memnuniyeti olan dncii bir birim olusturmayr hedeflemektedir.

Bu kapsamda, asagida belirtilmis alanlar tizerine faaliyetlerimiz yiirtitiilmektedir.

Ogrenci Kuliip Faaliyetleri

Sportif Faaliyetler

Yemekhane ve Kantin Hizmetleri

Barinma Hizmetleri

Kismi Zamanl Ogrenciler

Burslar (VGM Destekli-Akademik Basari- Sanat Spor ve Temsil)
Saglik Hizmetleri

Engelli Ogrenci Birimi

Psikolojik Damigsmanlik

Ogrenci Konseyi Faaliyetleri

Ogrencilerimizin kullanimina ve sosyallesmesine katki saglamak tizere asagidaki mekanlar tahsis edilmistir.
Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlik Mekéinlan ve Metrekare Cinsinden Biiyiikliikleri

Hali¢ Yerleskesi

Konferans Salonu: 367 m2 ( i¢ kisim )
Fuaye alant: 341 m2

Ogrenci Kuliip Odalart: 55 m2
Ogrenci Miizik Odasi: 40 m2
Topkap Yerleskesi
Konferans Salonu: 120 m2
Semahane Salonu: 300 m2
Camlica Yerleskesi
Konferans Salonu: 70 m2
Kandilli Yerleskesi
Konferans Salonu: 550 m2
Uskiidar Yerleskesi

Konferans Salonu: 90 m2

Sportif Faaliyet Mekanlan

Kapah ve Ac¢ik Spor Alanlan Listesi ve Metrekare Cinsinden Biiyiikliikleri
Hali¢ Yerleskesi A¢ik Spor Sahasi: 330 m2

Hali¢ Yerleskesi Kapali Masa Tenisi Salonu: 120 m2

Hali¢ Yerleskesi Cok Amagli Spor Salonu: 104 m2

Camlica Yerleskesi A¢ik Spor Sahasi: 360 m2

Kandilli Yerleskesi A¢ik Spor Alani: 60 m2

Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler

Universitemizde 6grenci kuliiplerimiz, kurulus amaglarina uygun olarak diizenledikleri etkinlikler ile kiiltiirel yagsanm zenginlestirmektedir. Ogrenci
kuliiplerimiz belirlenen usul ve esaslara uygun olarak, tiniversitemiz biinyesinde sinif, boliim, fakiilte ve yerleskeler bazinda etkinlik diizenleme imkanina
sahiptirler. Bu ¢aligmalarini, atanan danisman hoca rehberliginde, tiniversite i¢i ve tiniversite dis1 etkinlikler seklinde izinli olarak gergeklestirebilirler.

Bu kapsamda {iiniversitemizde 47 ogrenci kulubii aktif olarak faaliyet gostermekte olup, asagida belirtilmis olan tiirlerde faaliyetler
gerceklestirmektedirler.
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Konferans, Seminer, Panel vb.

Sempozyum, Calistay

Sosyal Sorumluluk

Destekleyici egitim programlar ( Isaret dili, ilk yardim, proje yazilim vb. )
Kiiltiirel ve Teknik geziler

Tiyatro gosterimi

Konser, Dinleti

Kiiltiir ve Sanat Giinleri

2017-2018 egitim ve 6gretim doneminde dgrenci kuliiplerimiz ile toplam 252 etkinlik, 2018-2019 egitim ve §gretim giiz déneminde toplam 106 etkinlik
diizenlenmistir.

Sportif Faaliyetler

Spor isleri, 6grencilerimizin ve personelimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal yasantilarim1 korumak ve katki saglamak, spora ilgi duymalarini saglamak ve bos
zamanlarini faydali bir sekilde degerlendirmek i¢in gerekli calismalari yiiriitmekle yiikiimliidiir. Bu amagla;

e Universite igerisinde olusturulmus kuliipler vasitasiyla veya dogrudan 6grencilere ulasarak faydali sportif etkinlikler diizenler.
e Yerel veya ulusal miisabakalarda kurumu temsil edecek 6grencileri tespit eder ve yarismalara hazirlar.

o Diger tiniversiteler veya kamu kurum ve kuruluslartyla isbirligi yaparak ¢alismalar yiirtitir.

e Universitedeki tiim sportif tesisler, malzemeler ve personelin koordinasyonunu saglar.

2017-2018 egitim gretim yil1 igerisinde tiniversite i¢i ve iiniversiteleraras: toplam 23 etkinlik ger¢eklestirilmistir. Bu etkinliklere ortalama 2447 §grenci
ve personelimiz katilim gostermistir.

Universite ici faaliyetler;

Doga Yiirtiytsii Etkinligi (53 Personel)

UAFE Avrupa Maglarina Katilim (3 Defa) (350 Ogrenci + Personel)

Uluslararasi Ogrenciler ve Tiirkiye Karmasi Agilis Turnuvasi (26 Ogrenci + Personel)
Ampute Avrupa Sampiyonast Finali Katilim (15 Ogrenci + Personel)

3. Minyatiir Kale Futbol Turnuvasi (132 Ogrenci)

Maraton Fuar1 Katilim (22 Ogrenci + Personel)

39. Istanbul Maratonuna Katilim (35 Ogrenci + Personel)

Universite Futbol Takimi Hazirlik Kampi (25 Ogrenci )

5. Rektorliik Kupast Futbol Turnuvast (340 Ogrenci)

4. Basketbol Turnuvast (48 Ogrenci)

4. Voleybol Turnuvasi (64 Ogrenci)

Gelenekten Gelecege Tiirk Okgulugu Yapimi Projesi ( Tahmini 250 Ogrenci + Personel)

Universitelerarasi faaliyetler;

Salon Futbolu L. Lig Karsilasmalarina Katilim (25 Kisi Kafile)
Futbol 2. Lig Karsilagmalarina Katilim (26 Kisi Kafile)
Basketbol 2. Lig Karsilagmalarina Katilim (13 Kisi Kafile)
Wushu Miisabakalarina Katilim (2 Sporcu)

Taekwondo Miisabakalarina Katilim (1 Sporcu)

Okguluk Miisabakalaria Katilim (1 Sporcu)

Karate Miisabakalarina Katilim (1 Sporcu)

Judo Miisabakalarina Katilim (1 Sporcu)

Dragon Boat Miisabakalarina Katilim (17 Kisi Kafile)

2017-2018 egitim ve gretim donemi Hali¢ yerleskemizde 2 psikolog olarak, o6grencilerin telefon, mail araciliiyla ya da bizzat randevu almalar ile
psikolojik danigmanlik hizmeti siiregleri baslatilmistir. Bu basvurular 6grencilerin hemsgire/6gretim iiyeleri tarafindan birimimize ydnlendirilmeleri,
yerleskelere asilan afisler ya da Saglik, Kiiltiir ve Spor Dair Bagkanligi internet sitesine ttp://sks.fsm.edu.tr/) bildirilen irtibat yollar1 ile
gerceklesmektedir.

Baslatilan siiregler 6grencinin ihtiyac ve talebine uygun olarak rehberlik ya da psikolojik danismanlik olmak iizere simflandirilir. Ogrencilerin uygun saat
araliklari baz alinarak belirli araliklarla goriismeler saglanir. Thtiyag halinde 6grencinin basvurdugu konuya binaen ilgili kisiler 6grencinin de izni ve onay
alinarak goriismelere dahil edilebilir. Ogrenci ve psikologun ortak belirledikleri hedefe rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti goriismelerinde
ulasildiginda siire¢ iki tarafin da bilgisi ve onayi olacak sekilde sonlandirilir. Goriismeler sirasinda psikologun aldigr kayitlar etik kurallar ger¢evesinde
psikolog tarafindan saklanir.

2015 wyili itibariyle baslayan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri 6grenci ve personele gerek bireysel gerek grup goértismeleri araciligryla
ulagilmaktadir. Bireysel ve grup goriismelerinin yani sira §grenci ve personelin yararina olacak sekilde seminerler diizenlenmektedir.

Engelli 6grencilerimizin ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak yerleskelerimizde ihtiya¢ duyulan fiziki altyapr Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: ile
koordineli olarak olusturulmaya baglanmistir. Bu kapsamda engelli 6 grencilerimizin kampiis i¢i ulasimi, egitim goriilecek derslikler ve sinav salonlarinin
se¢imi, farkli engelli gruplarin ihtiyaglari dogrultusunda diizenlenmektedir.

Yerleskelerimizde engelli 6grencilerimizin kullanimina sunulan, 6zel lavabo, asansor, engelli girisleri bulunmaktadir.

Siniflarda Engelli 6grencilerin oturma ihtiyaglarini karsilayacak tedbirler alinmaktadir.

Engelli 6grencilerimizin almig olduklari derslerin 6gretim iiyelerine engelli 6grenciler i¢in uygulanan yonetmelik gonderilerek dikkat edilmesi gereken
hususlar belirlenmekte, s6z konusu dersin gerekli goriildiigii takdirde muafiyet veya degisimi i¢in islem yapilmaktadir.
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Engelli Ogrencilere yonelik Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler her yil diizenlenmektedir. (2017-2018 Egitim yili icerisinde Engelli 6grencilere yonelik 10
etkinlik diizenlenmis olup, icerigi agagidaki gibidir.)

NO  FAALIYET TURU FAALIYET ICERiGI TARIH YERLESKE

1 Seminer Yakinlasma Semineri 1 — Farkliliklar ve Engeller 02.12.2017 ALTUNIZADE

2 Seminer fsaret Dili ve Egitimi Semineri - 1 02.12.2017 HALIC

3 Seminer Yakinlagma Semineri 2 - Baglanma 04.12.2017 HALIC

4 Soylesi Otizmli Cocugun Annesi Olmak 30.11.2017 HALIC

5 Seminer Yakinlagsma Semineri 3 — Anlaml1 Yasamak 06.03.2018 HALIC

6 Etkinlik 21 Mart Down Sendrom Farkindalik Giinii 21.03.2018 TOPKAPI SARAY1
7 Seminer Yakinlagma Semineri 4 — Farkliliklar ve Engeller 11.05.2018 HALIC

8 Etkinlik Engelliler Saray1 Gezisi 22.10.2018 BAGCILAR BELEDIYESI
9 Seminer Isitme Engellilerin Egitimi ve Kaynastirilmas 01.11.2018 HALIC

10 Soylesi Sevgi Zoru Basarir 03.12.2018 HALIC

Kittiphane, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve kiiltiirel-bilimsel geziler, Saglik, kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test
Merkezi biinyesindeki faaliyetler Universite biitgemizin %1,61 boliimiinii olusturmaktadir.

Kamtlar

e FSMVU 2018 Yili SKS Faaliyet Listesi.xlsx

Ogrencilerin kullammmna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan
rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren égrenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Kurumda 6@renciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagiimima nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Misyonumuz, elestirel ve ¢6ziim odakl1 diistinebilen, bilgi, yetenek ve imkanlarin stirekli gelistiren, insani, ahlaki degerlere ve farkliliklara saygili, iretken
bireyler yetistirmek, ¢ok disiplinli aragtirmalar ile medeniyet degerlerimiz 15151nda bilim ve sanat diinyasina 6zgiin katkilar saglamaktir.

Vizyonumuz, iirettigi bilgiyi iilke ve insanlik yararina kullanan, nitelikli aragtirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapan, evrensel diizeyde egitim veren yenilik¢i
bir akademik kurum olmaktir.

Universitemizin kurulusundan itibaren genel aragtirma stratejisi, kurucu vakiflarin tarihi misyonu gergevesinde bilgi ve belge iiretimini saglarken,
tilkemizin orta ve uzun vadede ihtiya¢ duyacag: temel bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesi ve uzmanlarin yetistirilmesidir. Bu gercevede ilgili paydaslarla
ortakliklar kurarak arastirma ekseninin ihtiyaglar ¢ergcevesinde kalmasini saglamak ve projeleri ilgili sektorlerin veya fon saglayici kuruluslarin finansmani
ile yiiriitmektir. Yiriitiilecek faaliyetlerin Universite altyapisi ve uzmanligma uygunlugu ve zamaninda teslimi bu politikanin en 6nemli bilesenleridir.
Aragtirma faaliyetlerinin sonucunda, ulusal ve uluslararasi yayinlar olusturmak, patent ve faydali modeller iiretmek, ihtiyag duyulan sektérler igin tasarim
ve/veya uriin gelistirmek, tarihi yapilarin restorasyon ¢alismalarinda dogru bilginin olusmasini saglarken ilgili belgeleri taraflara sunmak, seminer,
konferans ve paneller diizenleyerek etkiyi yayginlagtirmak temel amaglardir.

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani'nda Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) amag ve hedefleri belirlenmistir.
ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE)

A13. Universite biinyesinde AR-GE altyapisim gelistirmek, cahismalan artirmak ve desteklemek

H13.1. Ar-Ge merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gelistirilmesi

H13.2.Akademik personelin Ar-Ge projeleri igin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve motivasyonlarinin artirilmasi
H13.3. Arastirma ve uygulama merkezlerinin gézden gegirilerek performanslarinin artirilmasi

H13.4. Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu ortaya ¢ikan iiriin, tasarim, faydali model ve patent sayilarinin artirilmasi

A14. AR-GE merkezlerinin bilinitli3ini artirmak

H14.1. Ar-Ge merkezleri ile sanayi is birliginin gelistirilerek ¢alismalarin {iriine doniisiimiiniin saglanmasi

H14.2. Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarca organize edilen ve desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinde yiiriitiicii/katilime1 olarak yer
alinmasi

H14.3. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisinin etkin ve verimli ¢aligmasinin saglanmasi
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Kurumun giincel, stratejik plan belgesinde yer alan arastirma hedeflerini gergeklestirecek siirecler tanimlanma asamasindadir.

Kurumumuzun genel arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda asagidaki somut adimlar atilmustir:

e Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimeisi atamasi yapilmustir.

e FSM Teknoloji Transfer Ofisi Kurulumu Projesi, Istanbul Kalkinma Ajans1 tarafindan desteklenmeye layik goriilmiistiir Proje Yonetim Merkezimiz
(PYM) tarafindan yiiriitiilen proje kapsaminda, BTTO alt modiilleri (birimler) kurulmus olup fakat BTTO biriminin yapilanma siireci devam
etmektedir.

¢ Bilim-Sanat Yayin ve Etkinliklerini Tesvik Yonergesi devreye alinmistir.

Ayrica, ALUTEAM gibi kurumsal kimligi olusmus bazi arastirma birimlerimizin arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi
aragtirma politikast mevcuttur: Universite, kamu ve sanayi ortaklig1 ile tematik alanlarda derinlik olusturacak sekilde, ilgili sektorlerin ihtiyag duydugu
test, egitim ve arastirma faaliyetlerini stirdiiriilebilir bir ¢ergevede gerceklestirmektir.

Osmanh-Malay Diinyas1 Calismalann Uygulama ve Arastirma Merkezj yonetmeliginde belirtilen hedeflere uygun olarak faaliyetler diizenlemektedir.
Bu amag ve faaliyetlerin tiniversitemiz arastirma- gelistirme stratejilerine etkisini gosteren herhangi bir ¢ikti bulunmamaktadir. Osmanli-Malay Diinyas1
Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, faaliyetlerini biiyiik ¢ogunlukla iiniversite tarafindan saglanan maddi kaynaklar ve imkanlar ile
gerceklestirmektedir. Gerekli kaynaklar her yil akademik yil baslamadan once tiniversitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi nezdinde yiiriitiilen
performans biit¢e calismalar1 kapsaminda merkez tarafindan planlanir ve ilgili birime sunulur. Yapilan planlamada, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan belirlenen prosediir takip edilir. Universite dis1 kaynaklarin kullamiminda, faaliyet ortagi kurumlarla goriisiilerek faaliyet biitgesi olusturulur ve
bu biitce kalemleri paydaglar arasinda paylastirilir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi tematik alanlarda belirlenen basliklarda kurdugu 13 arastirma ve uygulama merkezinde ilgili konularda paydaslart
ile birlikte uygulama ve arastirma faaliyetleri yiiriitmekte merkezde toplumsal ve kurumsal faydaya doniik egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ayrica merkez statiisiindeki Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezi 6grenci ve mezunlarin kariyer se¢imlerini bilingli bir sekilde
yapabilmelerine destek olmak amaciyla egitim, seminer, panel, konferans ve sempozyumlar, kisisel ve mesleki gelisim etkinlikleri diizenlerken, Proje
Yonetim Merkezi ise tuniversitemizin ulusal ve uluslararasi hibe ve fon kaynaklarindan yararlanma potansiyelinin artirilmasi ve proje ydnetimi ve
koordinasyonu konusunda iilkemizdeki yiiksekogretim kurumlart arasinda en 6n siralarda yer almasini saglamak amaciyla faaliyetler diizenlemektedir.

Uygulama ve Arastrma Merkezleri:

o Aliiminyum Test Egitim ve Aragtirma Merkezi (ALUTEAM)

e Biyomedikal Elektronik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETAM)

Fatih Sultan Mehmet ve Donemi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUAM)

Islam Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHAM)

Ortadogu ve Afrika Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (FSM ORDAM)
o Osmanli — Malay Diinyas: Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi (OSMAD)
Sosyal Isbirlikleri Bilgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK)

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

o Toplum Arastirmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAM)

e Tiirkge ve Yabanci Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUMER)
Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi (UHAM)

o Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

o Valkaf Kiiltiir Varliklarint Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KURAM)

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik programlarimizda egitim-6gretim siireglerinde arastirma-gelistirme siiregleri ile
biitiinlestirici faaliyet alan1 bulunmamakla beraber, bu siiregler ve faaliyetler fakiiltelerimizde boliim (anabilim/anasanat dali) baskanliklar1 {izerinden
yapilmaktadir.

Miihendislik fakiiltemizde, arastirma-gelistirme stiregleri ile egitim dgretim siireclerinin biitiinlesmesi amaciyla programlarin miifredatlarinda arastirmaya
yonelik dersler yer almaktadir (Bilimsel Arastirma Teknikleri, Bilim ve Teknoloji, Girisimcilik ve Inovasyon, Miihendislik Yénetimi). Ayrica miihendislik
fakiiltemizde TUBITAK destekli (TUBITAK 2209) sanayi odakl1 lisans bitirme tezleri de yiiriitiilmektedir. Nitekim Bilgisayar Miihendisligi Bolimii
§grencimizin projesi, TUBITAK universite ogrencileri aragtirma projeleri programi kapsaminda destek
kazanmustir. (http:/www.fatihsultan.edu.tr/haber/Ogrencimiz-Bilal-Ekrem-Harmansanin-projesi-Tubitak-tarafindan-desteklenmeye-hak-kazandi2018-11-
16-14-20-41pm )

Aragtirma merkezlerimizde uygulamali lisans ve lisansiistii tezleri yiiriitiilmektedir.

Universitemizdeki Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezi, sektore temas eden ve sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikli mezun kitlesi
olusturmak i¢in faaliyet gostermektedir. Bu baglamda merkezimiz saha gezileri, tecrilbe aktarim seminerleri, paneller ve kariyer giinleri etkinligi
gergeklestirmektedir. Bu baglamda 2018 yilinda; 22 tecriibe aktarim semineri, 13 saha gezisi etkinligi, 4 panel ve 6 adet kariyer etkinligi
gerceklestirilmistir. http://edergi.fsm.edu.tr/Kariyer-Merkezi-Bulteni--2018-10-30-11-24-2 | am#p=1

Mimarlik fakiiltemiz, MIAK (Mimarlik Akreditasyon Kurumu) 6n degerlendirmesinden basarili netice almmustir, ziyaret takiminin ziyareti beklenmektedir.

Islami flimler Fakiiltesi’nde 6grencilerimizin Arastirma Gelistirme konusundaAkademik Gelisim Programu (AGEP)szel etiitleri verilmektedir.
Programa katilabilecek 6grenciler yapilan sozlii miilakat ile belirlenmektedir. AGEP Programina katilma talebi her yil giderek artmaktadir. Bu programa
katilmaya hak kazanan 6grencilere haftalik ders programina engel olmayacak sekilde Fakiilte icinde 6zel dersler ve 6devler verilmektedir. Programa
katilma goniilliik esasina goredir ve devam zorunludur. S6z konusu program islami ilimler Fakiiltesi’nde ti¢ yildir devam etmektedir.

TUMER birimimizde de bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler:
Laf Laft Agar Projesi- http://tumer.fsm.edu.tr/etkinlik/T AF-I AFI-ACAR-BIRE-BIR-TURKCE-KONUSMA-PROJESI2018-03-06-00-55-47am
TUMER Ogrenci Dergisi - http:/tumer.fsm.edu.tr/FSM-TUMER--Dergi

Dersimiz istanbul Projesi — https:/tumerinibnibattutalari.wordpress.com/2018/07/13/balatta-tarih-kokusu-osman-assaf/

Universitemiz arastirma-gelistirme ¢aligmalarim toplum ve sanayiyle farkli bigimlerde paylasmaktadir. Arastirma ve gelistirme merkezlerimiz aracihig ile
sirketlere verilen teknik hizmetler (damigsmanlik, hizmet, tiretim) ve 6zel sektor-kamu kurumlariyla yiiriitiilen arastirma gelistirme projeleri aracilig ile

22/34


http://www.fatihsultan.edu.tr/haber/Ogrencimiz-Bilal-Ekrem-Harmansanin-projesi-Tubitak-tarafindan-desteklenmeye-hak-kazandi2018-11-16-14-20-41pm
http://edergi.fsm.edu.tr/Kariyer-Merkezi-Bulteni--2018-10-30-11-24-21am#p=1
http://tumer.fsm.edu.tr/etkinlik/LAF-LAFI-ACAR-BIRE-BIR-TURKCE-KONUSMA-PROJESI2018-03-06-00-55-47am
http://tumer.fsm.edu.tr/FSM-TUMER--Dergi
https://tumerinibnibattutalari.wordpress.com/2018/07/13/balatta-tarih-kokusu-osman-assaf/

universitede iiretilen bilginin topluma aktarimi saglanmaktadir.

ALUTEAM aragtirma merkezimizde 2013-2018 yillar1 arasinda toplamda; diizenlenen 54 mesleki/teknik egitime 1355 kisi katilmis, sektordeki
fabrikalarda 59 enerji verimliligi saha ¢alismasi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 16 Fuar ve 1 Calistay’a katilim saglanmustir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezimizde (SEM), 2017-2018 yillarinda; 22 kurulusla toplant: gergeklestirilmis ve 21 farkli Kurs, Sertifika
Programlar1 ve Kurumsal Egitimler gergeklestirilmistir.

Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda tiniversite, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar: beraber hareket edecek, fikir, proje ve ¢oziimler
iireterek beklentileri karsilamak tizere Universitemiz biinyesinde Sosyal Isbirlikleri Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK) birimi
kurulmus ve faaliyetlerine baglamustir. (http://sosyopark.fsm.edu.tr/)

Kurumumuzda toplum tabanli arastirma-gelistirme faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Proje Yonetim Merkezi birimimiz aragtirma gelistirme stiregleri ile

toplumsal katki siireclerini biitiinlestirme adina birgok proje hayata gegirmistir. Bu kapsamda Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Avrupa Birligi

Bakanlig1 ve Uluslararas1 Go¢ Orgiitii (IOM) ortakliginda Halig yerleskesinde Bir Arada Yasam Projesi gerceklestirilmis, proje ile Suriye ve Tiirk toplumu
arasindaki benzerlikler ve farklar; miilteciler ve yerel halk arasindaki iletisimi daha da kuvvetlendirecek gerekli ihtiyaglar dogrultusunda ¢aligmalar

yapilmustir. Iki toplum arasindaki gatismalar1 ¢ozecek faktérler belirlenmis, iki farkli kiiltiirii yakinlastirmak hedeflenmistir.

2017 yili KOSGEB destegi ile Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi ve Kansersiz Yasam Dernegi ortakligindaK ansersiz Yasam Anneleri Egitim
Projesi gerceklestirilmis, kanser hastast ¢ocuklarin annelerine mesleki egitim verilerek projenin sonunda is hayatinda var olmalar1 hedeflenmistir.

24-25 Subat 2018 tarihinde Deniz Feneri Dernegi ve Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi ortakligindaSavas, Go¢ ve Yoksulluk Sempozyumu ve 12
Mayis 2018 tarihinde de Savas, Go¢ ve Yoksulluk Cahstay: gergeklestirilmistir. Calistay ile Suriye’de yasanan savasin neden oldugu go¢ ve yoksulluk
sorunu masaya yatirilarak miiltecilerin istihdam, egitim, saglik sorunlari ele alinmis ve ¢6ziim yollar1 bulunmaya galisilmistir. Sahada ¢alisma yapan, gé¢,
savag ve yoksulluga taniklik eden sivil toplum kuruluslar: ve ilgili devlet kurumlar1 yetkililerinin de gozlemlerini birbirlerine aktarmalar1 saglanmustir.
Islami Tlimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Halil brahim KUTLAY tarafindan KonTV, Dost TV ve TV 5°de yayinlanan Hadis dersleri 8 yildir devam
etmekte olup toplumsal katki anlaminda giizel geri doniisim alinmaktadir. Diyanet TV’de Sahih-i Buhari Kitabul-Edeb dersleri ayn1 6gretim tiyesi
tarafindan 2018-2019 Bahar doneminde verilecektir.

Islami ilimler Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Dog. Dr. Anmar Ahmad Muhammed, gectigimiz Mayis ayinda (2018) Katar Disisleri Bakanlig1 ve Katar
Universitesi islami Arastirmalar Fakiiltesi isbirligiyle diizenlenen “I. Uluslararast Medeniyetler Diyalogu” 6diil térenine katilmigtir. Dog. Dr. Anmar
Ahmad Muhammed, 58 iilkeden 400°den fazla yarigmacimn katildig1 miisabakada ‘’Ortadogu’daki Ug Semavi Dinin Mensuplari Arasindaki Diyalog, Bakis
Agilar1 ve Sorunlar” adl aragtirmastyla s6z konusu 6diile layik goriilmiistiir. flgili Link: http:/iif fatihsultan.edu.tr/haber/Ogretim-Uyelerimizden-Doc-Dr-
Anmar-Ahmad-Muhammede-Uluslararasi-Odul2019-01-18-12-03-49pm

Universitemizdeki arastirma ve uygulama merkezleri biinyesinde yapilan arastirmalarin bir kism asagida belirtilmistir;

Osmanli-Malay Diinyas1 Calismalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi faaliyetlerinin sosyo-kiiltiirel yapiya katkisi, Merkez Y 6netmeligi Madde 5’te su
ifadelerle agik¢a vurgulanmistir. “....iki diinya arasinda diinden bugiine képriiler kurmak ve yetisen yeni kusaklarin birbirlerini daha iyi anlamasini ve
isbirligi imkanlarint saglamak iizere ulusal ve uluslararasi sanatsal, kiiltiirel, sosyal alanlarda bilgi ve goriis paylasmak; bu meyanda gelismeleri
izlemek, kongre, seminer, panel ve konferanslar diizenlemek, ortak projeler gelistirmek ve yiiriitmektir.” Bu baglamda gergeklestirilen faaliyetlerin
sonunda hazirlanan raporlarin ¢iktilar1  degerlendirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetin tiirtine gore, faaliyet raporu disinda ¢iktilar da
hazirlanabilmektedir. (Or. Calistay Raporu, vb.)

Calistay Raporu: http://www.fsm.edu. tr/resm1/Dosya/Rapor2018 10-15-11-50-43am.pdf

TUMER birimimizde; Tiirkiye’de yasayan yabanci &grencilerin sosyo-kiiltiirel olarak iilkemize adaptasyonlarini saglamak amaciyla dil becerilerini

gelistirmek tizere sosyal aktiviteler diizenlenmistir. Bu kapsamda; 6-10 yas aras1 gocuklara Cocuklar I¢in Tiirkge programi; UNICEF is birligiyle Bir Arada
Yasam Calistayr; Tiirk 6grencilerle yabanci 6grencileri bulusturan Laf Lafi Agar Projesi; hem kiiltiirtimiizii hem de Istanbul’un tarihi giizelliklerini tanitan

Dersimiz Istanbul Projesi; Tiirkce 6grenen yabanci 6grencilerimizin kendi kiiltiirlerini tamtmalar1 ve farkli kiiltiirleri 6grenmeleri adina "Diinyanin

Salatasin1 Yapiyoruz!" sloganiyla salata etkinligi; Geleneksel Asure Giinleri; TUMER Geleneksel Cinaralti Iftarlari; Geleneksel Emirgan Gezileri; Istanbul
Belediyesi isbirligiyle Beyaz Gezi; Foto Safari Etkinligi gergeklestirilmistir.

Kamtlar

e SEM 2017-2018 Faaliyet Raporu.pptx

o Bilim-Sanat Yayin ve Etkinliklerini Tegvik Y6nergesi.docx
o MIAK-Oz Degerlendirme.pdf

o EGITIM ONERILERI AR-GE FORMU xlsx

. SEM Ogrenci Anket Formu xIsx
e Ogrenci Anket Formu Ornegi.pdf

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta midir?

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?
Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?
Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansitdmaktadir?

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumumuz aragtirma merkezlerinde i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmekte, bu amagla 6z kaynaklar yaninda
firmalar, TUBITAK ve Kalkinma Ajansi gibi fonlardan proje destekleri almaktadir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri temel olarak asagidaki yontemlerle fonlanmaktadr;
1. Oz kaynaklar,
2. Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina ait Ar-Ge projeleri,

3. Firmalar ve kamu kuruluslarinca is bazli finansman (Kontratli AR-GE projeleri).
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Bu aragtirma faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi hibe programlarina ait Ar-Ge projeleri, ilgili arastirma birimi/arastirmaci tarafindan
hazirlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Proje Yonetim Merkezi (PYM) ise proje basvurusu ve siireclerle alakali arastirmacilara idari destek vermektedir. Is
bazli kontratli Ar-Ge projelerinin siiregleri ise aragtirma merkezleri tarafindan takip edilmekte, muhasebe, satinalma gibi idari siiregler, {iniversitenin idari
birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Is bazli kontratli Ar-Ge projelerinin alinmasi siireci de ilgili birim ve arastirmacilar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ozkaynakli aragtirma projelerinde, yapilacak tahsislerde her yil Agustos-Eyliil aylarinda ilgili arastirma merkezlerinden gelen talepler dogrultusunda
Miitevelli Heyetince ilgili stratejiler ve politikalar gercevesinde karara baglanmaktadir.

D1s Finansman saglanacak projelerde ilgili arastirma merkezlerinin ¢aligma alanlarinda yapilacak basvurular; Proje Yonetim Merkezi tarafindan
basvurulari organize edilerek, yatirim karar1 yoksa Rektorliik onayi, yatirim karari varsa Miitevelli Heyeti oluru ve Rektorliik onayi ile yapilabilmektedir.

Firmalar ve Kamu kuruluglari tarafindan talep edilen aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde kaynaklar dogrudan taraflarca yapilan ilgili sdzlesmeler
cergevesinde yapilmaktadir.

Ilgili siireclerde tedarik islemleri, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanliginca Universite Satinalma ydnetmeligi ve fon saglayan kurulusun yonetmeligine gore
(fonlayict kurulusun bagka bir yonetmeligi yoksa) gerceklestirilmektedir.

Bilisim laboratuvarlarinin envanteri bilgi islem birimi tarafindan tutulmaktadir. Onun disinda, laboratuvarlara ait ekipman, cihaz, makine, yazilim vb. gibi
kaynaklarin envanteri ise arastirma birimleri ve fakiilteler tarafindan tutulmaktadir. Ayrica yakin tarihte Mekan Yonetim Sistemi (MY S) ile biitiinlesik
Universitemiz biinyesindeki tiim demirbaslar1 kayit edecek, birim/bdliim ve zimmet bilgilerini takip edecek demirbas yazilimi uygulamaya konulacaktir.

Mevcut kaynaklarin kullanimi konusunda koordinasyon ilgili birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

Arastirmacilarin bu faaliyetlerde kullanmakta olduklar1 ekipman/sarf malzemesi gibi talepleri idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Aragtirmacilarimizin diger paydaslar (sanayi, kamu kurumlar1) ile igbirliklerinin gelistirilmesi ve iniversiteye gelen fonlarin gesitlendirilmesi ve
arttirilmast i¢in, kurulum karar1 alinan BTTO birimimizin ISTK A projesi kapsaminda yiiriitiilen yapilandirma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu yapilanma
stireci tamamlandiginda, fonlara ulagsma ve kaynak secimi konusunda, daha 6nce Proje Yo6netim Merkezimizin arastirmacilarimiza sundugu destek bu
yildan itibaren BTTO iizerinden devam edecektir. Ayrica, iiniversite genelindeki arastirma projeleri tek bir merkezden takip edilebilecektir. Sanayi —
akademisyen (arastirma birimi)/ akademisyen (aragtirma birimi) — sanayi eslestirmeleri ve bu eslestirmelerin sonu proje yazimlart BTTO tarafindan
koordine edilecektir.

Proje Gelistirme ve Yonetim Birimi ise BTTO nun alt modiilii seklinde faaliyetlerine devam edecektir. BTTO tarafindan elde edilecek proje gelirlerinin
aragtirmaya harcanmasi planlanmaktadir. Bu baglamda Bilimsel Arastirma Proje (BAP) biriminin de kurulmasi degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda, sanayi ile igbirligi yapan arastirmacilarimiz ve arastirma birimlerimiz, verdikleri hizmeti iktisadi isletmemiz {izerinden
faturalandirmaktadir. Aradaki proje-protokol sozlesmesi, 6demelerin takibi gibi konular arastirmacilarimiz ve ilgili birimler tarafindan yiirtitiilmektedir.

BTTO kurulmasi ile biitiin buirokratik stiregler BTTO ekibi tarafindan yiiriitiilecek, arastirmacilarimiz sadece arastirmalarina odaklanacaktir. BTTO nun
dis paydaslarin ihtiyaglarina cevap verir nitelikle, 6zel sektor standartlarinda profesyonel hizmetler/¢oziimler (teklif, s6zlesme, v.b.) sunabilecek yapida

olmasi hedeflenmektedir. Bu sayede tniversitemize dis paydaslardan gelecek arastirma proje sayisinin ve biitgesinin Oniimiizdeki yillarda artmasi

beklenmektedir.

Paydas (i¢ ve dis) katiliminin siirekliliginin saglanmasi konusunda yiiriitiilen mevcut faaliyetler: Proje alan ve iiniversite-sanayi is birligi kuran
aragtirmacilar ve projeleri, PYM sayfasinda haber yapilmakta ve akademik, idari personele mail yoluyla génderilmektedir. Bunun diginda her birim kendine
has faaliyetler yiiriitmektedir.

Mevcut durumda arastirmacilar ve merkezlerimiz tizerinden yiiriiyen, {iniversite-sanayii isbirlikleri kapsaminda; dis fonlar i¢in i¢ paydas katilimi ve se¢imi
(eslestirme) stireci i¢in mevcut yetkinlik envanterleri ve tiniversite genelindeki arastirma ilgi alanlar1 olusturulmamaktadir. Dis paydas katiliminda ise,
aragtirmacinin/arastirma merkezlerinin fikri/projesi ilgili oldugu sektordeki firmalarla is birligi kurabilmesi i¢in, BTTO tarafindan is ve proje gelistirme
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Arastirma merkezlerinin igbirlikleri:
ALUTEAM arastirma merkezimizin, 29 adet kurulus ile kurumsal igbirligi/gizlilik anlagmasi imzalanmigtir.

Osmanli-Malay Diinyast Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz bazi faaliyetlerini dis paydaslarin aktif katilimlari ile ortaklasa
gergeklestirmektedir. Bu paydaslarin faaliyete dahil edilmesi konusunda merkez faaliyet diizenleme is akisi takip edilmektedir.

Bosphorus Summit Web Sitesi Haber:
http://osmanlimalay.fsm.edu.tr/haber/Malezyali-Ogrenci-Liderleri-Turkivede-Bulustu2018-01-25-11-09-27am

Modern Tiirkiye Cumhuriyeti 'nde Hint Okyanusu ve Malay Diinyas1 Calismalari Calistay:
http://osmanlimalay.fsm.edu.tr/haber/malezya2018-06-28-15-31-47pm

Tesekkiir Ederiz Tiirkiye: A¢e’de Yasanan Tsunaminin 14. Yili Anma Programi

i isini iplari-Anildi-2018-12-29-22-42-22pm
Mimarlik Fakiiltemizde diizenlenen yaz okullar1 ve egitim-gezi programlari:

29 Temmuz- 19 Agustos 2018 Yaz Okulu Islamic University of Indonesia http://mtf.fsm.edu.tr/haber/Mimarlik-Bolumu-Yaz-Okulu2018-07-30-16-00-
32pm

7 Mart 2018 Sudan Hartum Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nin diizenledigi bir haftalik egitim ve gezi programi

http://osmanlimalay.fsm.edu.tr/haber/Ace-Tsunamisinin-Ka;

http://fsm.edu.tr/haber/Sudanli-Mimarlik-Ogrencilerini-Agirladik-2018-03-08-14-05-04pm

Bu kapsamda yiirtitiilen faaliyetler:

Proje Yonetim Merkezi tarafindan diizenli bir sekilde fon veren gesitli kuruluslar web sitelerinden Kalkinma Ajansi; STK, AB Bakanlig1 Projeleri vs. takip
edilmekte, acik ilanlara Universitenin kosullarmin uygun olmasi halinde bagvuru yapilmakta, tiim akademik ve idari birimlere ilan ile ilgili mail
atilmaktadir.

Proje bagvurusu yapacak arastirmacilarimiza basvuru 6ncesi ve sonrasi ihtiyag duyduklart proje ile ilgili hususlarda birebir destek verilmektedir. Proje
deneyimi olmayan aragtirmacilarimiza, Proje Y6netim Merkezi Proje Bagvuru Bilgilendirme Formu ve proje yazim kilavuzu saglanmaktadir. Daha sonra
Proje Yonetim Merkezi Proje Basvuru Bilgilendirme Formu temel alinarak ilgili ¢agri isteklerine gore arastirmacilarin proje yazimma destek
verilmektedir.

Agilan proje cagrilar1 PYM tarafindan takip edilmistir. Cagrilar 6zelinde tiniversite i¢i ve disina egitim ve bilgilendirme etkinlikleri yapilmustir.

BTTO yapilanmasinin tamamlanmasindan sonra, kurumun arastirma ¢alismalarinda kullanacagi tiniversite disi fonlar1 kuruma aktarmaya yonelik izledigi
stratejiler ve bu stratejilerin uygulanmasi BTTO tarafindan yiiriitiilecektir.
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Universitemizin dis kaynaklardan yararlandig1 desteklerin stratejik hedeflerimize sagladig katki konusunda yeterli veri bulunmamaktadir.
Kamtlar

e Proje Merkezi.pptx
e FSMVU-Destekli Projeler Katalogu.pdf
e 4.2 Kurumun Arastirma Kaynaklari-Kuruma Ait Belgeler.docx

e PYM Sl‘l.np.m.pptx
e FSMVU.IDD.FR-085-00 PROJE YONETIM MERKEZi PROJE BASVURU BIiLGILENDIRME FORMU.doc

e 4.2. Kurumun Arastirma Kaynaklari-fyilestirme Kanitlart.docx

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta,
tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altma alnmaktadir?
Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarni izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadir?

Kurumun arastirma ¢ahsmalan i¢in iiniversite dis1 fonlamalarin miktarm arttrmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Kurum disi fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Kurumun dis kaynaklardan saglacig: destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadr?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz, aragtirmacilarin ise alinmas1, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve agik davranmaktadir. Alinan miiracaatlar, Universite
Yonetimi ve Miitevelli Heyet tarafindan miilakata alinarak degerlendirilmekte ve ilan edilen kadroya uygun olan personel alinmaktadir.

Kurumda tamimli bir “arastirma kadrosu” bulunmamaktadir. Mevcut arastirmacilar ilgili lisans bolimlerinde veya idari kadroda istihdam edilerek
arastirma merkezlerinde gorevlendirilmektedir.

Aragtirma kadrosunda ¢aligan personelin basar1 diizeyleri ilgili aragtirma merkezinin birer yillik belirledigi yayin, fikri haklar, egitim faaliyetlerine katilim
gibi sayisal hedefleri gergeklestirip gergeklestiremediklerine bagli olarak yilda bir defa degerlendirilmektedir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasi igin yaymn tesvikleri, yurtdisi arastirma iicretli izin tesvikleri, proje tesvikleri, laboratuvar ve altyapi
tesvikleri gibi imkanlar sunulmaktadir.

Aragtirma kadrosunun aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimi i¢in gerekli kaynak destegi saglanmakta ve
personel buna tesvik edilmektedir. Bu kapsamda akademik kadroda yer alan personele Bilim-Sanat Yayin ve Etkinliklerini Tegvik Y onergesi ¢ergevesinde
ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim destegi verilmektedir. 2018 yilinda ulusal etkinlik igin 1000 TL, uluslararas etkinlikler i¢in 4000 TL’ye kadar
ddeme yapilmustir.

AB projeleri igin, Yurtdis1 proje gériismelerine veya konsorsiyumlara katilmak isteyen akademisyenlerimize de “TUBITAK AB Proje Konsorsiyum
Destegi” almalart igin tesvik ve destek verilmektedir.

Aragtirmaci personelin yiiksek lisans veya doktora egitimleri igin birer giine kadar izinli olmalari saglanmaktadir. Tlgili konularda uzmanliklarin artiracak
kurumsal veya diger kurumlarca diizenlenen seminer ve etkinliklere katilim i¢in izin verilmektedir. Ayrica personellerin ilgili programlara katilimi i¢in yol
harcirahi, kayit bedeli vb. maddi destekler de saglanmaktadir.

Destek ve imkanlarin yeterliligi belirli periyotlarda yapilan toplantilarla Rektorlitk ve Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Y1l boyu faaliyet hedeflerine ulagma seviyesi ile etkinlik 6l¢iimii yapilmaktadir.

Universite tarafindan yayinlanan akademik tesvik yonergesi gergevesinde faaliyetler tesvik edilmektedir.

Universitemizde arastirma kadrosuna yonelik tesvik galismasi, 2018 yili haziran ayinda baglamis olup, yilda iki defa (Haziran ve Aralik aylarinda)
basvurular alinmaktadir. Bagvuru yapan arastirma kadrosundan alan geri dontislere gore verilecek tesviklerin genisletildigi, iyilestirildigi yeni bir tesvik
sistemi tizerinde ¢aligilmaktadir.

Proje Yonetim Merkezi akademik personellerin projeler konusunda farkindaliklarin arttirmaya yonelik egitimler diizenlenmektedir.

e Avrupa Birligi Bakanlig Istanbul Temsilciligi AB Isleri uzmanlar1 kurumumuza davet edilerek Rektorliik Senato Salonu’nda “AB Metodolojisine
Uygun Proje Yazim Egitimi” ger¢eklestirilmis,

e Aym zamanda merkez koordinatorliigiinde “Patent Bilgilendirme Semineri” gergeklestirilmistir. Universitemizin Halig Yerleskesi’nde yapilan
seminerde, fikri miilkiyet haklar1 ve ticarilestirme ¢aligmalar1 kapsamindaki yeni patent kanunu, tescil islemleri, patent sartlar1 ve siiregleri, bagvuru
sahibi veya buluscu yasal haklar1 ile Universite 6gretim iiyeleri ve dgrencilerine Proje Yonetim Merkezi tarafindan saglanan destekler hakkinda
bilgiler verilmistir.

2018-2022 Stratejik Plani’na bagli olarak arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performans gostergeleri araciligt ile
yapilacaktir.

Universitemiz biinyesinde belirlenen insan kaynaklar1 politikasi gergevesinde birimlerde istihdam edilecek kadrolar igin, gelen talepler dogrultusunda
Personel Daire Baskanligi’nin internet sayfasinda ilana ¢ikilmaktadir. http://pdb.fsm.edu.tr/Personel-Daire-Baskanligi--Acik-Pozisyonlar

Yapilan bagvurular 6ncelikle ilgili birim tarafindan degerlendirildikten sonra, Universitemiz Miitevelli Heyeti Bagkam, Baskan Vekili, Rektor ve Personel
Daire Bagkani’ndan olusan komisyon tarafindan miilakat yapilarak igse alim siireci yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik atamalarda, {iniversitemize bagl fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde doktor dgretim iiyeligi, dogentlik ve profesorliige
yiikseltilme ve atanma ile doktor Ogretim iiyeligi yenilemelerinde uygulanacak esaslari diizenleyen, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi kullanilmaktadir. http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180612-6.htm
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Kamtlar

¢ Bilim-S-Y ve Etkinliklerini Tesvik Yonergesi.docx
Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadr?
Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle dl¢iilmektedir?

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin
yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuglan nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir?
Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansimnm izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde, arastirma ve gelistirme faaliyetleri hem Universite Y&netimi ve hem de Miitevelli Heyeti tarafindan, birimlerden her yil istenen Faaliyet
Raporlar1 gergevesinde periyodik olarak olctilmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansimin
periyodik olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Akademisyenlerimizin arastirma ve yaymn verileri diizenli olarak tek bir merkezde tutulmamaktadir. Ancak Proje Yonetim Merkezi tarafindan
Universitemizin Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi Raporu hazirlanip, hangi noktalarda eksik oldugumuz gdzlemlenip raporlanmaktadir.

Kurum arastirma faaliyetlerinde;

e Yapilan yaymlar,

e ic ve dis fonlar,

e Uretilen test raporlart,

o iktisadi isletme catis1 altinda olusturulan gelirler 61giit olarak kullaniimaktadir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performanst belirli periyotlarda Rektorlikge yapilan toplantilarda degerlendirilmektedir.
Universitemizde gorev yapan ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin performanslari, yonetim tarafindan takip edilip zaman zaman alman raporlarla
degerlendirilmekte ve zayif goriilen birimler uyarilmaktadir.

Aragtirma birimlerimiz, arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonug¢larinin paydaslarla ve kamuoyuyla paylasilmas: hususunda
farkli yontemler izlemektedir. Periyodik bir degerlendirme raporu olarak kurum disina sunulmamaktadir. Ornegin; Osmanli-Malay Diinyasi Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindanarastirma faaliyetlerine yonelik degerlendirme sonuglari, faaliyet tiiriine gore paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. 28-29 Haziran 2018 tarihlerinde, merkez tarafindan diizenlenen Modern Tiirkiye Cumhuriyetinde Hint Okyanusu ve Malay Diinyasi
Caligmalar1 Calistayr sonrasinda bir ¢aligtay raporu hazirlanmis, bu rapor hem katilime1 akademisyen ve kurum temsilcileriyle paylasilmig hem de merkez
web sitesinde yayinlanmustir. http://osmanlimalay.fsm.edu.tr/haber/malezya2018-06-28-15-31-47pm

Universitemiz, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi'nin (TIM) arastirmasina gore “Tiirkiye’nin 500 Biiyilk Hizmet Ihracatgisi”ndan birisi olarak
degerlendirilmistir.

http://www.fatihsultan.edu.tr/haber/Turkiyenin-500-Buyuk-Hizmet-lhracatcisi-Arasindayiz2019-01-09-11-06-45am

Olusturulan aragtirma merkezleri bolge ve iilke ekonomisine dogrudan katki saglayacak sekilde is yapmaktadir. Bu kapsamda; ozellikle Vakif Kiiltir
Varliklarim Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KURAM), Aliminyum Test, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM) ile
Biyomedikal Elektronik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETAM) bolgemizin ve iilkemizin ekonomisine katki saglamaktadir.
Kamtlar
e FSMVU Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Raporu.pptx
Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir?
Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?
Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuc¢lan nasil yayimlanmaktadir?

Kurum, bblge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6lciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universitemiz Organizasyon Semasi’nda belirtilen birimler arasinda bilgi paylasimi dikey ve yatay olmak {izere yapilmakta ayrica galismalar gérev
tanimlar1 esas alarak yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim kadrosu, arastirma kadrosu ve idari teskilat isleyisine gore yapilmas1 gerekenleri gorev tanimlari
cergevesinde yerine getirmektedir. (http://kalite.fsm.edu.tr/ )

Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: siireglerinin yonetim ve idari birimlerinin yapilanmasi Universitemizin Miitevelli Heyeti
ve Rektorliik makami tarafindan yiiriitiillmektedir.

Senato, Dekanlik, Enstitii, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve ilgili akademik ve idari birimlerce yiiriitiilen bu siireclerin
saglikli bir sekilde islemesi amactyla her birimin yapilanmas1 Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili mevzuati ile Universite igerisinde olusturulan yonetmelik,
yonerge ve uygulama esaslari ile belirlenmistir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin yonetim yapisi, ilgili yasa ve yonetmelikler cercevesinde tanimlanmis Miitevelli Heyeti, Akademik Senato, idari

Senato, Kurum Kalite Komisyonu, Akademik Birim Kurullari gibi organlari igerdigi ve Y GG-Y 6netim Gozden Gegirme Ekibi gibi kendine 6zgii yonetim
unsurlarim da barindirmaktadir. Tiim bu yonetsel organlarin yapisi ve isleyisi yazili olarak ilgili mevzuatla tanimlanmustir.
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Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Ust Y6netimi, hizmet sunumunda yonetim kademeleri ve organizasyonun, kurum ici denetimlerini kapsayan
dogrulama faaliyetleri igin farkli birimlerden i¢ denetim egitimi almis galisanlarin gorevlendirilmesi dahil olmak iizere, hizmetleri dogrudan etkileyen, alt
yapy, idari ve destek hizmetin yiiriitiilmesi icin gerekli ortamu ve ilgili kaynak ihtiyaglarinin siirekliligini saglar. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
idari birimlerinde I¢ Tetkik Prosediirii kapsaminda gerceklestirilen kalite i¢c denetimleri, yilda en az 1 defa olmak tizere, Kurulus I¢ci Denetci sertifikasina
sahip {iniversite ¢aliganlar: tarafindan i¢ tetkik planina uygun sekilde gergeklestirilir. Farkli birimden sertifikali denetgi planlamasi yapilarak tarafsizlik
ilkesine dikkat edilir. Gergeklestirilen denetimler sonucu olusturulan ig tetkik raporlarimin, taslak asamasinda olan I¢ Tetkik Prosediirii’ne gére Kalite
Koordinatorliigi tarafindan yiirttiilmektedir.

Bunlar disinda tiniversitemizin mali siiregleri ile yasal olarak izlenmesi gereken tim mali tablolari, her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinesiyle, bir Dig Denetim firmasina denetletilmektedir.

Universitemizde Miitevelli Heyeti ile Akademik Kurul (Senato) arasinda yetki dagilimi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kurumu Kanunu
(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf ), Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi (http:/www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=7.5.9768&Mevzuatlliski=0 ),  Universitelerde =~ Akademik  Teskilat ~ Yonetmeligi  (http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=7.5.10127&Mevzuatlliski=0 )ile FSMVU Universitesi Ana Y6netmeligi http:/www.fsm.edu.tr/ESMVU-Ana-Yonetmelik )nin yasal
boyutlarda gerektirdigi usuller cergevesinde yiiriitiilmektedir. Miitevelli Heyeti, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi’nde belirtilen gorev ve
yetkileri kullanir. Akademik Kurul (Senato), 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile Devlet yiiksekdgretim kurumlarindaki tiniversite senatolarina verilen
gorev ve yetkileri kullanir. FSMVU kurulusundan bugiine kadar yonetim organlarinda bahsi gecen yasal mevzuatlar1 uygulamaktadir.

Kamtlar

e FSMVU Genel Organizasyon Semasi.png
Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildir?
i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlannin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Vakif yiiksekogretim kurumlarnda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasmnda yetki dagihmu nasildir? Akademik ve idari
konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yénetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi, kurumumuzun kurulus amag ve ilkelerine uygun olarak, iiniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetlerinin tiimiinii gergeklestirmek i¢in etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli, liyakate dayali ve “Deger Verir” sloganinin kurumumuzun her bir bireyi
icin gegerli olmasim saglayacak sekilde hizmet etme anlayisini benimsemis bir yonetim politikasi izlemektedir.

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plam’nda yer alan insan Kaynaklar1 Politikasi, “Kurum ici iletisimi giiclendirmek, calisanlarin sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklerini desteklemek, kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar: planlamasini yaparak misyon ve vizyonu dogrultusunda, dogru
kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve gelistirmek, performans degerleme sistemi dogrultusunda personelin gorevi
icerisinde terfi edebilmesine imkdn saglamak, Is saghgi ve giivenligi kapsaminda tiim personelin kendilerini giivende hissedecegi bir is ortami
olusturmaktir.” seklinde belirlenmistir.

Yonetimimiz, kurumumuzun akademik ve idari insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmakta, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar: diizenlemekte, planlamakta ve yonlendirmektedir.

Idari personelin hizmet éncesi ve hizmet igi egitim programlarini diizenleme, uygulama ayni zamanda personel rejimi ile norm kadro ¢alismalari, personel
biitcesi ve personel dagilimi konularinda yillik ve daha uzun vadeli projeler iiretme yonetimimizin yikiimliiliikleri igerisinde yer almaktadir. Kurum
icindeki mevcut kaynaklarin ve iggiiciiniin kurumun amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda en uygun, etkin ve verimli sekilde kullanilmasim saglama da
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Kurumumuz biinyesinde insan kaynaklar1 ve ige alim siirecleri akademik ve idari personel olarak iki béliimden olusmaktadir.
Akademik personel ise alimlari,

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu gergevesinde “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnetmeligi” ve “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Elemani Kadrolara Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” kapsaminda
islemler yapilmaktadir.

Idari personel ige alimlari, insan kaynaklar1 politikasi ¢ergevesinde birimlerde istihdam edilecek kadrolar igin, gelen talepler dogrultusunda Personel Daire
Bagkanlig1’nin internet sayfasinda http://pdb.fsm.edu.tr/Personel-Daire-Baskanligi--Acik-Pozisyonlar ilana ¢gikilmaktadir.

Yapilan basvurular 6ncelikle ilgili birim tarafindan degerlendirildikten sonra, Universitemiz Miitevelli Heyeti Baskam, Baskan Vekili, Rektor ve Personel
Daire Baskani’ndan olusan komisyon tarafindan miilakat yapilarak igse alim siireci yaptlmaktadir.

Idari personel icin;

Birimlerde ihtiya¢ duyulan kadrolara iliskin sartlar alindiktan sonra ¢ikilan ilanlara bagvurular Personel Daire Baskanligi tarafindan kontrol edilerek,
sartlar1 tutmayan adaylar elendikten sonra, birimlerden alinan goriis neticesinde Universitemiz Miitevelli Heyeti Bagkam, Baskan Vekili, Rektor ve
Personel Daire Bagkani’ndan olusan komisyon tarafindan miilakat yapilarak ise alim siireci yapilmaktadir.

Akademik personel i¢in;
1- Ogretim elemanlari;

Birimlerde ihtiyag duyulan kadrolara iliskin sartlar belirlendikten sonra gikilan ilanlara bagvurular “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” kapsaminda olusturulan komisyon
tarafindan incelenerek, yapilan sinav sonucunda basarili olan adaylarin alimlari yapilmaktadir.

2- Ogretim iiyeleri;

Birimlerde ihtiyag duyulan kadrolara iliskin sartlar alindiktan sonra gikilan ilanlara bagvurular “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi”
kapsaminda olusturulan jiiri tiyeleri tarafindan adaylarin bilimsel yayinlar: incelenerek, hazirlanan rapor neticesinde alimlar1 yapilmaktadir.

Kurumun ise personel alimi Personel Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmakta olup, akademik ve idari insan giicii planlamas1 ve personel politikastyla
ilgili caligmalar yapan yonetim, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar1 yapma, planlama, yonlendirme, koordine etme ve denetleme
uygulamalarinda bulunmaktadir.
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Universitemiz biinyesinde alimi yapilacak akademik ve idari personelin gorev tanimlarinda belirtilen niteliklere haiz olmasi aranir. Yayimlanan ilanlarda bu
husus detayli olarak belirtilir.

Kurum personelinin egitim ve liyakatinin artirilmasi i¢in agagida belirtilen benzeri egitimleri diizenlemektedir.
1-  Kalite Koordinatorliigii 2018, ISO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi, Istanbul
2-  Kalite Koordinatérliigii 2018, ISO 9001-2015 Risk Tabanli Proses Yoénetimi Egitimi, Istanbul

3-  FSMSEM-PDB Ortakliginda 2018, Hizmet I¢i Egitim, Istanbul
4-  PDB 2018, Is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri, Istanbul

5- FSMVU 2018-2019 Yili igin Diizenlenen Tercih ve Tanitim Faaliyetleri Kapsaminda Nezaket Kurallar1 Egitimi, Istanbul

Mali kaynaklar etkin sekilde kullanmak amaci ile biitge talebinde bulunmadan 6nce titiz bir ¢alisma ile ihtiyag ve zorunlu giderler tespit edilmis ve bu
dogrultuda verilen biitge daha onceden belirtilen 6deme kalemlerinde harcanarak, tahsis edilen biitge en verimli ve etkin gekilde kullanilmaktadir.
Ihtiyaglarda oncelik ve gereklilik sirasi esas alinmaktacir. Hazirlanan biitge istek raporlari Miitevelli Heyeti Baskanligi’na sunularak gerekgeler
dogrultusunda biitge talep islemleri sonuglandiriimaktadir.

Tasimir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi; ihtiyaclar dogrultusunda gelen taleplerin teknik sartnameleri veya sahit numuneleri tizerinden
zamaninda, teknik ve ekonomik agidan en uygun sekilde temini ile saglanmaktadir. Her tirli alim Muayene ve Kabul Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte, kabul veya reddi islemleri yapilmaktadir.

Yapilmakta olan otomasyon sistemi ile alim1 yapilan malzemenin depo giris ve ¢ikisi kontrol edilerek etkin bir sekilde sistem tizerinden is ve islemlerin

yuriitiilmesi planlanmaktadir.

Kamtlar

e FSMVU Satinalma ve fhale Yonetmeligi.docx

insan kaynaklarmin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanimh siirecler
nelerdir?

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasmir ve tasmmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kullandig1 bilgi yonetimi sistemleri mevcuttur.
. Panel Sistemi : http://panel.fsm.edu.tr

. Destek Talep Sistemi: http://panel.fsm.edu.tr/

. Elektronik Belge Yonetim Sistemi: https://ebys.fsm.edu.tr/

. Akademik Veri Yonetim Sistemi: https://akademik.fsm.edu.tr

. Tiimer Ogrenci Bilgi Sistemi : https:/tumersis.fsm.edu.tr

. Oprenci Bilgi Sistemi: https:/obs.fsm.edu.tr/

. Mekan Yo6netim Sistemi: https://mys.fsm.edu.tr/

. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi http:/kalite.fsm.edu.tr/

. Web Sitesi Yonetimi: http://panel.fsm.edu.tr/

. Personel Bilgi Sistemi: http://persis.fsm.edu.tr/

. Online Odeme Sistemi: https://odeme.fsm.edu.tr/
. Uzaktan Egitim Sistemi: http://eders.fsm.edu.tr/

. Bilgi Yonetim Sistemleri Faaliyet rapor sistemi: https://yazilim.fsm.edu.tr

Kurumda Kullanilan BYS, kalite yonetim siiregleri ile heniiz entegre edilememistir.

BYS ile desteklenen siireglerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasilmasi agagidaki basliklar altinda ifade edilmistir.

PANEL BILGI SISTEMi

Universite biinyesinde gelistirilen bilgi yonetimi kapsaminda otomasyonlarda yetki tanimlamasi, anketler, basvuru formlar1 web sitelerinin yonetimi gibi
islemleri olusturan ve online olarak web ortaminda yayinlanmasini saglayan bir bilgi yonetim sistemidir. http:/www.fsm.edu.tr/FSMVU-Iletisim-Ulasim

http://panel.fsm.edu.tr/

DESTEK TALEP SISTEMi
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Universitemiz biinyesinde yazilan Akademik ve Idari Personelin taleplerini-sorunlarini ilgili birimlere diizenli bir sekilde iletilebilmeleri i¢in gelistirilmis
bir yazilimdir. http:/destek.fsm.edu.tr/  adresinden kullanici ve sifre bilgileriyle giris yapabilmekte ve bilgiler giincellenebilmekte ve talep/sorunlar
iletilebilmektedir.

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SiSTEMI (EBYS)

Universitemiz tarafindan resmi yazigmalarda kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) 06.01.2016 tarihinde gegis yapilmistir. Elektronik
Belge Yonetim Sistemine gecisle birlikte Elektronik imza, 5070 Sayili Kanun uyarinca 1slak imza ile esdeger olan, elektronik ortamda bulunan bir belgeye
eklenerek imzalayanin kim oldugunu belirlemeye yarayan e-imza kullanimma da gecilmistir. Universitemizde akademik ve idari olmak iizere toplam 80
adet e-imza kullanimi mevcuttur.

https://ebys.fsm.edu.tr

AKADEMIK VERi YONETIM SISTEMI

Akademik veri yonetim sistemi YOKSIS veri tabanlarmi kullanarak {iniversitemiz kapsaminda tiretilen yayinlarin takibi ve kontroliinii saglamak amaciyla
gelistirilmistir. Ayrica sisteme yiiklenen veriler/raporlar, Akademik ve istatistik olarak analiz edilmekte ve hem i¢c hem dis paydaslarla paylasiimaktadir.
Akademik veri yonetim sistemi tarafindan elde edilen verilere https://akademik.fsm.edu.tr/ adresinden erisilebilmektedir

TUMER OGRENCI BILGI SISTEMI
Universitemizde egitim goren uluslararasi 6grenciler ne kadar uzaklikta olursa olsun gok kolay bir sekilde bagvurularim yaparak, tiim ders notlar1, egitim

planlamasi, devamsizlik gibi islemleri yetkili kisilere raporlayan bir bilgi sistemidir. Kullanicilar https://tumersis.fsm.edu.tr adresine kullamc bilgileriyle
giris yaparak islem yapmaktadir.

OGRENCI OTOMASYONU BILGI SISTEMi

Ogrencilerin 6nlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, Hazirlik gibi bircok farkli yapidaki tiniversiteye ilk kaydindan mezuniyetine kadar olan tiim akademik
stireglerini hatasiz ve eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglayan modiiler yaptya sahip bir bilgi sistemidir. Ig ve dis paydaslardan alian bilgi talepleri, Ogrenci
Bilgi Sisteminde yer alan Raporlama meniisiinden hazirlanarak paylasilmaktadir. Kullanicilarhttps://obs.fsm.edu.tr adresine kullanici bilgileri ile giris
yaparak islem yapmaktadir.

MEKAN YONETIM BiLGi SISTEMI

Universitemizin global olarak {ilke ayrimi olmadan kayit altinda tutabilecegi yap: biitiinliikleri, yirmiye yakin yap1 &zellikleriyle birlikte mekan ydnetim
otomasyonu projesi hangi yerleskemiz nerede yerleskenin igerisinde hangi mekanlar var, bu mekanlarda hangi personellerimiz ¢alismakta ve bu mekanlarin
kullamim amaglariyla birlikte mekanin kendine 6zgii 6zelliklerini barindiran bir otomasyondur. Otomasyon Yerleske igerisinde barindirilabilecek 6grenci
sayisint mevceut kapasiteyi o yerleskede kag yapi ¢esidi oldugu ve bu yapilarim igerisinde ki mekanlar: esnek ve hizli bir sekilde kayit altina alarak raporlayan
bilgi sistemidir. Yetkili kigiler https://mys.fsm.edu.tr adresine kullanici bilgileriyle giris yaparak islem yapmaktadir.

KALITE YONETIM BILGI SISTEMI

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi {iniversitemize ait i¢ ve dis kaynak olmak {izere bir¢ok dokiimanlarin arsivlendigi bir sistem olup personellerimizin ve web
ziyaret¢ilerimizin dokiimanlarimiza erisim sagladigi bir otomasyondur. Sistem igerisinde web sayfasinda entegre bir sekilde calismaktadir.
Kullanicilar http://kalite.fsm.edu.tr adresine kullanici bilgileriyle erisim saglayarak. Sayfa icerisinde duyuru, haber, ekip vb. bir¢ok igerik paylagimi

yapilabilmektedir. Universitemizin kalite yonetim sistemine ait 3 modiil sistemi {izerinde galigiimaktadir. Bize Sorun, Diizenleyici ve Onleyici Faaliyetler
(DOF), Dosya Revizyon Talebi

PERSONEL OZLUK iSLERI BiLGi SISTEMi OTOMASYONU

Idari, akademik, sozlesmeli ve yabanci uyruklu personelin bilgilerinin saklanmasi, raporlanmasi ve ilgili yonetmeliklere uygun olarak gerekli ozliik isleri
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi insan Kaynaklar1 birimlerindeki islerin giivenli ve hizl1 bir sekilde yerine getirilmesini saglayan bir web tabanli otomasyondur.
Boylelikle Idari ve Akademik Personel hakkinda kisisel veya toplu raporlama yapmak, bu verilerin analizini yapmak ve hem i¢ hem dis paydaslarla anlik
bilgi paylasimi olanagi saglamaktadir. Personel Ozliik Isleri Otomasyonuna http://persis.fsm.edu.tr personel biriminin yetkili kildig: kisiler kullanict adi ve
sifreleriyle erisim saglayarak islem yapmaktadir.

. Personel birimi ayrica Akademik personele ait bilgiler ayrica Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’min otomasyon sistemi olan
YOKSIS’te https://yoksis.yok.gov.tr saklanmaktadir.

. Personel maag ve diger 6demelerine iliskin bilgiler Logo / Bordro Plus uygulama tabanli otomasyon programinda saklanmaktadir.
. Kismi zamanli 6gretim elemanlarina iligkin bilgiler  http:/kismiakademisyen.fsm.edu.tr/basvuru/stepl otomasyon sisteminde saklanmaktadir.
. Akademik Personelin bilimsel yayinlarinin takibi i¢in “Akademik yayin veri yonetim sistemi” https://akademik.fsm.edu.tr/ kullamlmaktadir.

ONLINE ODEME SAYFASI (SANAL POS)

Ogrencileri, 6grenci numarasi ve kimlik numaras ile https://odeme fsm.edu.tr adresine giris yaparak borglarim sorgulayarak sistem iizerinden var olan
borglarini anlagmali bankalarin sanal pos sitemi ile 6deyebilmelerini saglamaktadir.

Boylelikle 6grencilerin 6demelerini, kalan ve 6denen tutarlarin anlik raporlamasini yaparak giincel bilgiler verilmektedir.

UZAKTAN EGITiM SISTEMi

29/34


http://destek.fsm.edu.tr/
https://ebys.fsm.edu.tr
https://akademik.fsm.edu.tr/
https://tumersis.fsm.edu.tr
https://obs.fsm.edu.tr
https://mys.fsm.edu.tr
http://kalite.fsm.edu.tr
http://persis.fsm.edu.tr
https://yoksis.yok.gov.tr
http://kismiakademisyen.fsm.edu.tr/basvuru/step1
https://akademik.fsm.edu.tr/
https://odeme.fsm.edu.tr

Uzaktan Egitim Merkezi, Universite biinyesinde agilacak e-6grenme temelli dersler ile onlisans, lisans, lisansiistii ve yasam boyu egitim de dahil tiim
egitim programlar1 kapsaminda uzaktan yapilacak egitim i¢in plan, program, koordinasyon ve uygulama faaliyetleri yiirtitmek amaciyla kurulmustur.
Ogrencilere otomasyon iizerinden tanimlanan dersler bu sistem iizerinden videolu olarak aktarilarak online sinavlar gergeklestirilmektedir.

Sistem ayn1 zamanda yetkili kisilere genis bir rapor sunmaktadir
. Ana Sayfada sisteme taniml1 toplam: 6grenci sayisi, duyuru sayisi, video sayisi ve ders sayis1 gosterilmektedir.
. Derslere gore toplam 6grenci sayilarinda grafik tizerindeki siitunlara imleci getirimei gostermektedir.

. Derslere gore genel raporda tiim ¢grencilerin derslerine gore her ders videosunu ne kadar izlendigine dair ¢ok detayl1 bir ¢ikt1 almamizi saglar excel,
pdf vb.

. Sinav genel raporda sinava giren tiim 6grencilerin isaretledikleri soru ve cevaplarina dair ¢ok detayl1 bir ¢ikt1 (excel, pdf vb.) almamizi saglar.

Kullanicilar http://eders.fsm.edu.tr adresine mail adresleri ve sifreleri ile giris yapilabilmektedir.

BiLGI YONETIM SISTEMLERININ FAALIYETLERININ RAPORLANMASI

Universitemizde kullamlan Bilgi Y&netim Sistemlerinde yapilan tiim faaliyet asamalarihttps:/yazilim.fsm.edu.tr adresinde ilgili kisimlara veri girisi
yapilip raporlanarak kayit altinda tutuldugu yerdir.

Universitemizde tiim bilgi sistemleri giiniimiiz uygun sartlarda galisabilmesi i¢in olas: felaketlere kars1 giivenlik olarak ¢nlem alinan bir veri merkezi
odasinda hizmet vermektedir.

Kisisel verilerin giivenli ortamlarda saklanmasi i¢in teknolojik gelismelere uygun sistemler kullanilmaktadir.

Veri merkezinde hizmet veren tiim sistemlere gelen ataklar aktif yedekli ¢alisan Guivenlik duvari cihazlari ile korunmaktadir.
Kurumda i¢ giivenlik kablosuz ag sisteminde kimlik dogrulama sistemi ile yapilmaktadir.

Kurumsal veriler en giincel fiziksel, sanal ve veri yedekleme sistemleri kullanilarak hizmet vermektedir.

Kurumda kablolu i¢ giivenlik kenar ve omurga anahtarlama cihazlarinda akademik, idari, 6grenci, yazici ve kamera gibi ayr1 ag yapilar1 olusturularak
giivenlik {ist diizeye ¢ikarilmistir.

Teknik konularda uzman personel istihdam edilmektedir.

Saklanma alanlarina yonelik teknik giivenlik sistemleri kurulmakta, bilisim sistemleri iizerindeki giivenlik zafiyetlerinin tespitine yonelik giivenlik testleri
ve aragtirmalar1 yapilmakta, yapilan test ve aragtirmalarin sonucunda tespit edilen mevcut ya da muhtemel risk teskil eden hususlar giderilmektedir. Alinan
teknik onlemler periyodik olarak i¢ denetim mekanizmasi geregi ilgilisine raporlanmaktadir.

Kisisel verilerin tutuldugu ortamlara veriye erisim kisitlanarak yalmzca yetkili kisilerin, kisisel verinin saklanma amact ile sinirlt olarak bu verilere
erigsmesine izin verilmektedir.

Verilerin bulundugu veri depolama alanlarina erisimler loglanarak uygunsuz erigimler veya erigim denemeleri ilgililere anlik olarak iletilmektedir.

Verilerin giivenli ortamlarda saklanmas: ve hukuka aykir1 amaglarla yok edilmesini, kaybolmasini veya degistirilmesini 6nlemek i¢in teknolojik imkanlar
ve uygulama maliyetine gore gerekli teknik ve idari tedbirleri almaktadir.

Is birimi bazinda kisisel veri islenmesi hukuksal uyum gerekliliklerine uygun olarak kurum icinde kisisel verilere erisim ve yetkilendirme siiregleri
tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kurum, verilerin hukuka uygun olarak islenmesini saglamak i¢in, teknolojik imkanlar ve uygulama maliyetine gére teknik ve idari tedbirler almaktadir.
Viriis koruma sistemleri ve giivenlik duvarlarini igeren yazilimlar ve donamimlar kurulmaktadir.

Verilerin toplandigi uygulamalardaki gtivenlik aciklarini saptamak igin diizenli olarak giivenlik taramalarindan gecirilmektedir. Bulunan agiklarin
kapatilmasi saglanmaktadir.

Erigim yetkileri sinirlandirilmakta, yetkiler diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Ayrica, Antiviriis Programlarin en giincel versiyonda tutulmasi saglanmaktadir.
Isletme sistemindeki giivenlik durumunun en giincel versiyonda tutulmas: saglanmaktadir.
Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere yapilan uygulamalar. Dort uygulamadan olugsmaktadir.

Uygulama 1. Universitede kullamlan bilgi yonetim sistemleri tizerinde kullamcilarin veri girisi yapilarak kayit altina almasimn saglanmast,

Uygulama 2. Universitede kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin aktif ¢alisarak iceriden ve disaridan saldirilara kars: koruma sunan giivenlik duvarlarinin
hizmet vermesi,

Uygulama 3.

e Universitede kullanilan bilgi yonetim sistemlerindeki kayit altina alinan verilerin fiziksel ve sanal sunucu mimarisinde kiimelenmis bir sekilde
caligmaktadir. Fiziksel sunucularinin arizalanmasina kars1 sistem diger kiimelerdeki sunucular tizerinden hizmet vermesinin saglanmasi.

e Sunucular bilgi yonetim sistemlerini giinliik hizli bir sekilde 6nem sirasina gore yedekleme islemleri yapmaktadir.

e Universitede kullamlan bilgi yénetim sistemleri yerleske dis1 Uskiidar Atik Valide sistem odasina ve sehir dis1 Ankara Umitkoy Veri Merkezi odasina
giinliik yedekleme iglemleri yapilmaktadir.

Uygulama 4. Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemlerinin en iyi ve giivenli bir sekilde hizmet verebilmesi igin,

e Yedekli aktif calisan iklimlendirme Sistemine sahip olmast,

Tiim veri merkezinin elektrik kesintilerine kars1 yedekli UPS sistemine sahip olmasi,

Veri merkezi giris ve ¢ikis Giivenligi i¢in kartli giris ve giivenlik Sistemine sahip olmas,

Sel felaketlerine kars1 yerden yiikseltilmis zemine sahip olmast,

Sistemlerin daha etkin ¢alisabilmesi i¢in soguk hava koridoruna sahip olmasi,

Giivenli Yangin Sondiirme insan sagligina zarar vermeden gazli sondiirme sistemine sahip olmasi.
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Kamtlar

e Ek 5.3.6.docx
e Universitede Kullanilan Bilgi Yonetim Sistemleri.docx

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandigibilgi yonetim nasil
isletilmektedir?

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil
desteklemektedir?

Kurumda kullanmilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?
Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta midir?
Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altma alinmaktadir?

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirli3ini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadur?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Tedarik Siireci
Mal ve Hizmet Tedarik Siireci

Talep: Akademik ve idari birimlerin ihtiyaglarim veya gereksinim duyduklar1 ekipmanlar1 gerekliliklerini de agiklamak suretiyle olusturulan ve rektorlik
makamina, ilgili talebin karsilanmasi i¢in gonderilen yazidir. Talep yazilari gonderilen makamca onaylanirsa Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina sevk
edilir. Talep yazilarinin Ekinde s6z konusu talebin 6zellik ve niteliklerini belirten bir Teknik Sartname mutlaka bulunmalidir.

Teknik Sartname: Talep edilen malzeme veya ekipmanin 6zelliklerini detayli olarak anlatan, talebin kullanim amacina iliski agiklamalar, Slgiiler ve
elektriksel terimler vb. niteliklerin anlatildig1 belgedir.

Talebin Kargilanmast: Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligina, Rektorliik Makami tarafindan gonderilen ve onaylanan talep yazis1 daire baskani tarafindan,
ilgili talep satin alma yapilarak karsilanacak ise satin alma birimine sevk edilir. Satin Alma birimi Satin Alma Y 6netmeligi’nin s6z konusu talebe uygun
maddesi kapsaminda gegerli usulde siireci baslatir.

Teklif Toplama: Teklif satin alma yonetmeliginin temin usullerinden, talebin miktar1 ve tutarina gére farklilik gosterir. Bunlar; dogrudan temin, agik teklif
usulii ile temin ve kapal1 zarf usulii ile temindir. Dogrudan temin siirecinde teklifler mail, posta veya faks yolu ile toplanabilir.

Tekliflerin Degerlendirilmesi: FSMVU Satin Alma ve Thale Yonetmeliginde (http://www.fatihsultan.edu.tr/Satinalma-ve-Thale-Yonetmeligi ) gegen usul ve
esaslar dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Tedarik Edilen Uriinlerin Teslimi: Siparis edilen iiriinler ilgili birime teslim tutanagi diizenlenerek teslim edilir.

Faturanin Odenmesi: Satin Alma ve ihale Dokiimanlar1 kapsaminda eksik, hata ve kusurlar gozetilerek EBY'S tizerinden 6deme talimat: yazilir. Odemeler
muhasebe birimi tarafindan tedarik¢iye yapilmaktadir.

Kurum disindan gergeklestirilen mal ve hizmet alimlar1 teknik ve idari sartnamelerde kurumun belirttigi detaylara uygunluguna bakilarak yapilmaktadir.
Bu hizmet alimlar1 belli déneme yayilan sozlesmelerle siireklilik arz eder hale getirilmektedir. Mal alimlarinda bu sartnamelere uygun olan 6rnek
numuneler alinmaktadir. Hizmet alimlar1 yerinde tetkik edilerek uygun gorilmeyen kismin degistirilmesi, diizeltilmesi saglanir. Hizmet alim siireciyle
ilgili alim yapilan tedarikgilerden isleriyle ilgili test ve kontrollerin yapilmasi istenir.

Kamtlar

1 FSMVU-IDD-FR-017-00_ODENEK_TALEP_FORMU.doc

2 FSMVU-IDD-FR-018-00_SATINALMA_VE IHALE TALEP_ TEMINI ONAY_ BELGESILdocx

3 FSMVU.IDD.FR-106-00 SATINALMA KOMISYON KARARI ve ONAY FORMU.doc

4 FSMVU-IDD-FR-107-00 MUHTELIF_TEMIZLIK_MALZEMELERI_ALIMI_TEKNIK_SARTNAMESLdocx
5 FSMVU-IDD-FR-105-00_FIYAT_MUKAYESE_TABLOSU.xlsx

6 FSMVU-UHD-FR-001-00_TEKLIF_FORMU.doc

7 FSMVU-IDD-FR-015-01_YAKLASIK_MALIYET TABLOSU (1).xIsx

e 8 FSMVU-IDD-FR-022-00_BILISIM_MALZEMESI-DEMIRBAS_TESLIM_TUTANAGI.doc

e TEDARIKCI LISTESI.xIsx

e Onayli Tedarikgi Listesi.xls

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadr?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizin topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile
ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma sekli ve paylasim ortamlari, 2018-2022 Stratejik Plani’nda “Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal
ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek, yazili ve gorsel baswn ile iliskileri gelistirmek, tanitim giinleri diizenlemek ve iiniversitenin tanitiminda sosyal
medyanin etkin olarak kullanilmasini saglamak, sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere onem vermek, kamu kurum ve kuruluslart ile bilgi paylasim
calismalart yapmaktir.” olarak yer alan Kurumsal fletisim Politikasi’na uygun galismalar yiiriitilmektedir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, egitim-6gretim programlarini, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek tiim bilgileri acik, dogru, giincel ve
kolay ulasilabilir bicimde; haber ve basin biiltenleri seklinde, Universitenin resmi yayin organlar ve is birligi i¢inde oldugu medya kuruluslar1 araciligiyla
kamuoyuyla paylagsmaktadir. Egitim-6gretim programlariyla ilgili mevzuat, ders igerikleri, miifredat ve kurumsal yapiya dair bilgiler ile tiim faaliyetler,
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Universitenin ana iletisim ortami olan resmi web sitesi www.fsm.edu.tr *de kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Universitenin faaliyetleriyle ilgili giincel verilerin kamuoyuyla paylasilmas: siireci Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Web sitesi, resmi sosyal medya hesaplari, bastli yayinlar (FATIH Biilten-katalog-brosiir) ve medya organlar1 araciligryla saglanan bilgilendirme faaliyetleri,
Universitenin kurumsal itibarina olumlu katkilar saglamaktadir.

Web sitesi ve sosyal medya hesaplar1, duyurulmasi gereken bilgiler ve faaliyetler yapildikca giincellenmektedir. Universite, i¢ paydaslarina yonelik bilgi
akisim yerleskelerde bulunan LED ekranlar ve kurumsal e-posta yoluyla da saglamaktadir. Universitemizle ilgili medyada yer alan haberler, Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Midiirliigi’niin is birligi icinde oldugu medya takip sistemleri araciligiyla giinliik olarak listelenip, e-posta yoluyla akademik ve idari
kadro ile paylasiimaktadir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan kurulan Universitemiz, 2547 sayili YOK Kanunu geregi yilda bir kez YOK Denetleme Kurulu ve Yeminli Mali
Miisavirlik kurulusu tarafindan denetlenmesinin yam sira Vakiflar Genel Midiirliigti tarafindan da yilda bir kez olmak tizere dis denetime tabi
tutulmaktadir. Egitim-6gretim duyurular ve idari konulardaki yonergeler ilgililerin ulasimina agik tutulmaktadir.

http:/www.yok.gov.tr/documents/37915040/38672190/2547+say%C4%B11%C4%B1%20Y %C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim+Kanunu.pdf/9 54 efde
dec8-4584-8bc9-b3a58968f2da

http://ogrenci.fsm.edu.tr/
http://kys.fsm.edu.tr/

http://pdb.fsm.edu.tr/

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-égretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile
ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadir?

Kurum ydneticilerinin liderlik o6zellikleri nasil odlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar
yapimaktadir?

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 2018 Yili Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu Sonug ve Degerlendirme Ana Basligi, Kalite Giivence Sistemi,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y&netim Sistemi olmak iizere dort alt baslik altinda degerlendirilecektir. Universitenin
Kuvvetli ve Tyilestirmeye Agik Alanlar ayr1 basliklar halinde vurgulanmaya ¢alisilacaktir.

Kalite Giivencesi Sistemi
Kuvvetli Yonler:

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin ilan edilmis Vizyon, Misyon, Stratejik Hedefleri, Kalite Politikas: vardir. Universitemizin kalite politikasinin
varligr ve iist yonetimin kalite siireglerini sahiplenmesi kalite giivence sistemine verdigi onemi gostermektedir. Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi ve
isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigii ve Birim Kalite Temsilcileri’nin gérev ve calismalarina ait esaslar “FSMVU Kalite
Giivencesi Y&nergesi”nde agik bir sekilde tanimlanmistir. Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu galismalari ile beraber ISO 9001: 2015 Kalite
Yénetim Sistemi belgelendirme siirecine hazirlanmaktadir. Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi’nin varligim ve siirdiiriilebilirligini 6nemseyen bir
farkindaliga sahiptir. Bu amagla akademinin arastirma kapasitesi ile sanayinin {iretim tecriibesini birlestirerek, aliminyum tiretimi yapan, tirtin gelistirme
faaliyetlerine katki saglayan ve tiiniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde bir egitim, arastirma ve test merkezi olarak faaliyet gosteren Altiminyum Test
Egitim ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM) 25.10.2018 tarihinde ISO:9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni almaya hak kazanirken, Ingilizce Hazirlik
Programimiz uluslararasi taninirliga sahip Pearson Assured tarafindan, Meslek Yiiksekokulu Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri ile Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri 1.O. Programlarimiz ise Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan akredite edilmistir. Ayrica;

« Kalite Koordinatorliigii Kapsamindaki Birimler - ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Standardi,

* Aliiminyum Test Egitim ve Arastirma Merkezi (ALUTEAM) - ISO IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyonu,

» Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi - Mimarlar Odast Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK),

« Miihendislik Fakiiltesi - Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK),

e Valaf Kiiltiir Varliklarimm Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi KURAM-ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi ve ISO IEC 17025 Laboratuvar
Akreditasyonu calismalar ytirtitiilmektedir.

Iyilestirilmeye Agik Alanlar:

« Kalite Koordinatérliigii tarafindan 2018-2022 Stratejik Plani’na bagli olarak Egitim-Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki ve Y&netim
Sistemi tanimli siirecleri hazirlanacak, tiim Universiteye ayni diizeyde yayilim gergeklestirilecektir.

+ Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiistinin biitiin birimlerde aym diizeyde tamamlanmast saglanacaktir.

« I¢ paydaslar (6grenci, calisan) ve dis paydaslarin (6grenci aileleri, mezunlar, akreditasyon kuruluslari, teknoparklar, yerel yonetimler vb.) kalite yonetim
sistemine katilimi1 ve daha etkin katki vermeleri saglanacaktir. I¢ ve dis paydas memnuniyetini arttiracak faaliyetlerin yapilmasi hedeflenmektedir.

« Biitiinlesik bir kalite giivence yazilim sisteminin kurulmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

« I¢ ve Dis Paydas Anketlerinin yeterli ve olgiilebilir olusu, ayrica Kalite Giivence Sistemi, Egitim- Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Sistemi gibi temel alanlarda iyilestirme dongisiine katki saglayacak sekilde gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

«Kalite Koordinatorliigii’nde alaninda uzmanlagmis bir kadronun olusturulmasi ¢aligmalarina hiz verilecektir.

Egitim ve Ogretim
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Kuvvetli Yonleri
« Ogrencilere birden fazla alanda yetkinlik kazandirilabilmesi icin ¢ift anadal ve yandal yapma imkanlarinin saglanmast,
« Universitemiz 6gretim elemanlarimn, ders iceriklerinde isaret edilen konularla ortiisen yeterlilik ve uzmanlik alanlarinin dikkate alimasi,

« Egitim 6gretim kadrolarinin ders yiiklerinin miimkiin oldugunca arastirma yapabilmeleri, panel ve sempozyumlara katilabilmelerine imkan saglayacak
sekilde planlanmasi,

« Universitenin kendisine 6zgii akademik yayin ve tesvik sisteminin bulunmast,

« Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamma firsati veren segmeli derslerin programlarin tasariminda dikkate alinmasi ve
miifredatlara eklenmesi,

« Ogrenci odakli bir {iniversite olarak, egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini uluslararasi egitim 6gretim standartlarina uygun seviyeye getirmeyi, bu
sayede paydaglarimiza, topluma ve insanliga degerler manzumemizin tanitilmasina yonelik bir hedefin bulunmasi,

+Universitemiz biinyesindeki 6grenci kuliiplerinin, kurulus amaglarina uygun olarak diizenledikleri etkinliklerle kiiltiirel yasanu zenginlestirmeleri,
« Universitemiz biinyesinde dinamik arastirma- gelistirme merkezlerinin bulunusu ve
kiitiiphane hizmet ve donammlarinin diizgiin islemesi,

« Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari igin programlarin egitim amaclari ve program giktilar1 belirlenirken, TYYC (Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi) diizey tanimlarina uygun program tasarimlarinin yapilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler

* Program tasarimi, mevcut program giincellemesi ve degerlendirmesi asamalarinda program danisma kurulunun, i¢ ve dis paydas goriislerinin diizenli
toplant1 ve anketlerle alinmasi,

« Amag ve hedefler dogrultusunda egitim-6gretim siireglerinin tammlanmasi ve PUKO Dongiisii cergevesinde diizeltici faaliyetlerin gelistirilmesi,
« Ogretim eleman ve 6grencilerin performanslarimn periyodik olarak gdzden gegirilmesi, iyilestirmeye yonelik uygulamalarin gelistirilmesi,

* Paydaglar1 diizenli olarak izleme (Orn: Mezunlarin istihdam verileri gibi bilgilerin mevcut oldugu Mezun Bilgi Sistemi’nin gelistirilmesi, anketlerin
uygulanmast vb...) ve buna gore programlarin periyodik olarak gozden gegirilmesi,

« Akredite program sayisinin arttirtlmas,

* Derslik dis1 ¢alisma ortamlarinin; kiitiiphane, spor sahasi ve sosyal hizmet alanlarinin arttirilmast,

« Ogrencilere dijital yetkinlik, karmasik problem ¢ozme, iletisim becerisi, analitik diisiinme ve etik yetkinlik kazandirilmast,
» Akademisyenlerin mentorliige, ¢agdas yonetisim sistemleri ile donanmig akil hocaligina doniistiiriilmesi,

« Egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda akademisyenlere aktif 6grenme ve pedagojik sahalarda seminerlerin verilmesi,

* Ulusal ve uluslararasi ortak lisans programlarinin/derslerinin sayisi ve disiplinler arast program ¢esitliliginin arttirilmasi.

Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki
Kuvvetli Yonleri
* Arasgtirma merkezlerimizin bolge ve tilke ekonomisine dogrudan katki saglayacak sekilde i yapmasi,

* Bu kapsamda; ozellikle Vakif Kiiltir Varliklarim Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KURAM), Aliminyum Test, Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (ALUTEAM) ile Biyomedikal Elektronik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETAM)’1n bolgemizin ve iilkemizin ekonomisine
katki saglayacak faaliyetlerde bulunmast,

« Universite, kamu ve sanayi ortaklig1 ile tematik alanlarda derinlik olusturacak sekilde, ilgili sektorlerin ihtiyag duydugu test, egitim ve arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir gercevede gergeklestiriliyor olmas,

* Arastirma merkezlerimizde uygulamali lisans ve lisansiistii tezlerin yiiriitiilityor olmasi,
* Arastirma ve gelistirme performanslarinin periyodik olarak gozden gegirilmesi, iyilestirmelerin uygulanmasi,
« Bilim-Sanat Yayin ve Etkinliklerini Tesvik Y0onergesi’nin uygulamaya konmus olmasi,

« ALUTEAM arastirma merkezimizde, 2018 yil sonu itibari ile 2013’den beri toplamda; diizenlenen 54 mesleki/teknik egitime 1355 kisinin katilmus,
sektordeki fabrikalarda 59 enerji verimliligi saha ¢aligmasinin gerceklestirilmis olmasi,

+ OSMAD, TUMER, FSM ORDAM, KURAM ve Uluslararas1 iligkiler Daire Bagkanlig1 gibi uluslararasi faaliyetlerde bulunan merkez ve birimlerin
kurulmus olmast,

* Proje Yonetim Merkezi birimimiz tarafindan arastirma gelistirme stiregleri ile toplumsal katki siireclerini biitlinlestirme adina bircok projenin hayata
gecirilmis olmasi.

« Universite Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulmus olmas1 ve faaliyetlerine baglamast.

+ Universitemiz biinyesinde Sosyal Isbirlikleri Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYOPARK) biriminin kurulmus olmasi ve faaliyetlerine
baslamast.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

* Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi konusundaki eksikliklerin bulunmasi,
* Arastirma-Gelistirme konusunda paydaslarin diizenli olarak izlenmesi, anket ve analizlerin gelistirilmesi,

« Universitemizin Arastirma-Gelistirme performansina yonelik izlenme ve gelisimin gergekei tespitine yonelik yeterli verinin elde edilmesi,

* Arastirma-Gelistirme tesvik ve desteklerinin arttirilmasi,
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« Universitemizin uluslararasi dis kaynaklardan yararlandig1 desteklerin yeterli diizeyde olmayis1.

* Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki siirecinin tanimlanmas1 ve PUKO Déongiisiiniin tamamlanmasi.

Yonetim Sistemi
Kuvvetli Yonleri

* Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nin yonetim yapisy, ilgili yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde tanimlanmis, Miitevelli Heyeti, Akademik Senato,
Idari Senato, Kurum Kalite Komisyonu, Akademik Birim Kurullar1 gibi organlar1 igermekte ve Yonetim G6zden Gegirme (Y GG) Ekibi gibi kendine 6zgii
yonetim unsurlarini da barindirmaktadir. Buna gore;

« Tiim bu yonetsel organlarin yapisi ve isleyisi yazili olarak ilgili mevzuatla tammlanmis ve gérev tamimlarimin hazirlanmig olmast,
« Universitenin ise alinan/atanan personelinin (alindig: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmast,

« Universitenin hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politika ve uygulamalarin varligi,

» Mali Kaynaklarin tahsisi, yonetimi ve denetiminde gosterilen titizlik,

« Kisisel verilerin giivenli ortamlarda saklanmas: i¢in teknolojik gelismelere uygun sistemlerin kullanilmasi,

» Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina alma konusunda ¢alismalarin varligi,

* Veri merkezinde hizmet veren tiim sistemlere gelen ataklarin aktif yedekli ¢alisan giivenlik duvari cihazlari ile korunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler

* Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kullandig1 degisik bilgi yonetimi sistemlerinin
entegre bir sisteme baglanamamis olmasi,

e Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasimimin BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) ile
desteklenememesi,

* BYS ile desteklenen siire¢lerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylagilmasinin gelistirilmesi.
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