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OZET
1. Ozet

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 2021 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, YOKAK 1n
“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0 esas alinarak hazirlanmistir. Bu
rapor ile Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve (")gretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katk stiregleriyle ilgili olarak {iniversitemizin gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tespit etmek ve bu
stireglerin yiirtitiilmesinde siirekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi saglamak amag¢lanmaktadir.

Bu rapor, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
stiregleriyle ilgili iniversitemizin biitiin akademik ve idari birimlerini kapsamaktadir.

Raporun hazirlik asamasinda oncelikle Kalite Komisyonu tarafindan “Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0” yer alan &lgiitler ve YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtar1 kullamlarak Boliim/Program Oz Degerlendirme ¢alismasi baslatilmistir. Biitiin birimler,
online hazirlanan 6z degerlendirme formu tizerinden kendi birimleri i¢in sorulan sorular1 yanitlamis

(kanit dokiimanlar ile birlikte) ve her bir alt 6l¢iit i¢cin puanlama yapmistir. Ayn1 zamanda stratejik

planin y1l sonu raporlama g¢aligmalar1 da bu asamada birlikte yiiriitiilmiistiir. Buradan elde edilen

biitiin veriler ve kamtlar, Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek KIDR hazirlanmustir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1.1 Hletisim Bilgileri
Prof. Dr. M. Fatih ANDI
Rektor / Kalite Komisyonu Bagskani

Prof. Dr. Fahameddin BASAR Prof. Dr. Z. Hakan AKPOLAT
Rektor Yardimcisi / Kalite Komisyon  Rektor Yardimcisi / Kalite Komisyon
Uyesi Uyesi

E-posta: ozelkalem@fsm.edu.tr
fletisim No: 0212 521 81 00 - Dahili: 1000
Adres: Zeyrek Mah. Biiyiikkaraman Cad. No:53 Fatih /ISTANBUL

1.2 Tarihsel Gelisimi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin 25.08.2009 tarih ve
487/406 sayil1 Vakiflar Meclisi Karar1 ve 15.04.2010 tarih ve 5981 sayil1 Kanunla kurulmustur.

Kurucu Vakiflarimiz;

Fatih Sultan Mehmet Han Vakfi

Sinan Aga Bin Abdurrahman Vakfi

Nurbanu Valide Sultan Vakfi

Hatice Sultan Vakfi

Abdullah oglu Haci Abdiilaziz Aga Vakfi’dir.

Universitemiz 8 fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu ile 6 yerleskede; 7137 &grenci, 348
akademik personel ve 227 idari personel ile egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam
etmektedir.

Akademik Birimler
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Fakiilteler

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Islami Ilimler Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Enstitiiler

o Lisansiistii Egitim Enstitiisii
e Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Enstitiisii (Aktif degildir)

Meslek Yiiksekokullan

e Qiizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
e Meslek Yiiksekokulu

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz, elestirel ve ¢oziim odakl1 diistinebilen, bilgi, yetenek ve imkanlarini siirekli gelistiren,
insani, ahlaki degerlere ve farkliliklara saygili, tiretken bireyler yetistirmek, ¢ok disiplinli aragtirmalar
ile medeniyet degerlerimiz 15181nda bilim ve sanat diinyasina 6zgiin katkilar saglamaktir.

Vizyonumuz, trettigi bilgiyi lilke ve insanlik yararina kullanan, nitelikli arastirma ve gelistirme
calismalar1 yapan, evrensel diizeyde egitim veren yenilik¢i bir akademik kurum olmaktir.

Degerlerimiz;

Insani, ahlaki, manevi degerlere baglilik
Bilimsel ve akademik 6zgiirliik
Adalet, hak ve hakkaniyete riayet
Liyakat

Giivenirlilik

Uretkenlik

Paydas memnuniyeti
Katilimeilik

Coztim odaklilik

Seffaflik

Toplum sorunlarina duyarlilik

Universitemizin  hedefleri, 2019-2022 Stratejik Plam ile belirlenmis ve {iniversitemiz web
sayfasinda kamuoyuna ilan edilmistir. Her y1l sonunda yapilan stratejik plan raporlama ¢alismalar ile
hedeflerin gerceklesme diizeyleri tespit edilmektedir.

Stratejik Plana ulasmak i¢in baglanti linki:
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http://www.fsm.edu.tr/resim/Dosya/SP_Guncelleme 092020-08-11-02-31-30pm.072020-08-11-
02-31-30pm.20202020-08-11-02-31-30pm.pdf

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Universitemizin  kurumsal yapist FSMVU Ana Yonetmeliginde tanimlanmstir.  Goérev,
sorumluluklarin tanimi1 ve yetkiler agik bir sekilde; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde ifade
edilmistir.

Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yap1 igerisinde iniversitemizde, karar verme mekanizmalari,
stiregler, is akislari, yetki dagilimi; misyon ve ihtiyaglar dogrultusunda tanimlanmistir. Organizasyon
semas1 ve bagli olma/rapor verme iliskileri, is akis siirecleri olusturulmus, yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmstir.

Universitemiz iist yonetimi (Rektor, Rektor Yardimeilari), i¢ kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii

olusturma konusunda yiiriitiilen ¢alismalarda aktif rol almakta ve liderlik etmektedir. Bu kapsamda,

Rektor (Komisyon Baskani) ve Rektor Yardimeilart Kalite Komisyonunda iiye olarak yer almaktadir.
Universitedeki diger kalite belgelendirme siirecleri (TSE ISO 9001 vb.) i¢in bir Rektdr Yardimcist,
Yo6netim Temsilcisi olarak calismalara liderlik etmeyi siirdiirmektedir. Universite genelinde kalite

kiiltiirii benimsenmistir. Ust Yonetim (Liderler), kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda; yetki

paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyonu etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Universitemizde amag, misyon, hedefler dogrultusunda ortaya ¢ikan degisim yonetimi uygulamalar
vardir ve izlenmektedir. Egitim &gretim siire¢lerinde yapilacak degisim/doniisiim faaliyetleri, Egitim
Planlama ve Gelistirme Komisyonu ve Universite Senatosunda miizakere edilerek planlanmaktadir.
Diger faaliyet alanlarinda meydana gelen ve tiniversite genelini etkileyecek degisimler ise sorumlulari
ile birlikte planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi mekanizmalar;, ISO 9001:2015 Standardi kapsaminda
prosediirler, siire¢ler ve bunlara bagl diger dokiimanlar ile tanimlanmis ve biitiin personel tarafindan
bilinmektedir. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 olusturulurken YOKAK Olgiitleri ile uyumu
saglanmstir. izleme ve degerlendirme ¢alismalari takvim yili esas alinarak yiiriitiilmektedir.

2021 yilinda tiniversitemiz, Tiirk Standardlar1 Enstitiisiinden (TSE) “TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Y 6netim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir. Stirekli Egitim Merkezimiz, Cardcert Uluslararasi
Akreditasyon kurulusu tarafindan belgelendirilmistir. Mimarlik boliimiimiiz, Mimarlik Egitim
Akreditasyon Dernegi (MIAK) Akreditasyonuna ve Yabanci Diller Boliimiimiiz Pearson Assured
Akreditasyonuna sahiptir. Aym zamanda ingilizce Hazirlik Programmmiz Excellence in Language
Education (EAQUALS) akreditasyon bagsvurusunda bulunmustur. Diger boliim, birim ve
merkezlerimizde de kalite/akreditasyon calismalarina yonelik ekipler olusturulmustur, yiiriitiilen
faaliyetler, tist yonetim tarafindan takip edilmekte ve bagh iyilestirmeler gergceklestirilmektedir.

Universitemizde kamuoyu bilgilendirmesine yonelik kanallar ve bu kanallarin kimler tarafindan
kullamlacagi, Iletisim Prosediiriinde belirlenmistir ve https://kys.fsm.edu.tr/ adresi {izerinden tiim
paydaslarimiza ilan edilmistir. Universitemizin web sayfasi (https://www.fsm.edu.tr/), kullanict
dostu tasarima sahiptir. Bilgiye kolay ve hizl1 erisim imkan1 sunmaktadir.
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Universitemiz, 2547 sayitll YOK Kanunu geregi yilda bir kez YOK Denetleme Kurulu tarafindan;
yilda bir kez Yeminli Mali Misavirlik kurulusu tarafindan denetlenmektedir. Ayrica Kalite yonetim

sistemi calismalar1 kapsaminda da i¢ ve dis tetkike tabiidir. Ige ve disa hesap verme yontemleri biitiin

personel tarafindan bilinmekte ve uygulanmaktadir. Bu siirecler sistematiktir, ilan edilen takvim

cercevesinde gergeklestirilir, sorumlulart nettir. Alinan geri beslemeler ile iyilestirme faaliyetleri

gerceklestirilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o A.l.l.pdf
Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar
e A.1.2.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ytritilmektedir.

Kanitlar
o A.1.3.pdf
Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e A.14.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.1.4.pdf

6/24

Universitemizin misyonu ve vizyonu belirlenerek kamuoyu ile paylasilmistir ve {iniversite
calisanlarinca bilinir. Kalite glivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmastir.

Kalite politikasi, somut, gercekei, siirekli iyilestirme ve gozden gegirme anlayisina dayali olarak
hazirlanmistir. Bununla birlikte, tiniversitenin baglica faaliyet ve hizmetlerini olusturan alanlarla

ilgili politikalar da belirlenmis (Egitim ve Arastirma Kaynaklar1 Politikasi, Uzaktan Egitim
Politikas1, insan Kaynaklar1 Politikas1, Cevre Politikasi, Kurumsal iletisim Politikas1) ve kamuoyuna
ilan edilmistir.

Stratejik planda, {niversitemizin politikalarimin gerceklestirilmesine katki saglayacak somut
hedeflere yer verilmistir. Politikalarin, uygulamaya yansiyan sonuclarina iligkin Ornekler
bulunmaktadir.

Universitemizde stratejik plan kiiltiirii vardir. Plan itizerinde paydas goriisleri alinarak giincelleme
yapilmistir.  Stratejik plan sistematik olarak izlenmekte, hedeflerin ger¢eklesme oranlar
raporlanmakta ve sonuglara bakarak iyilestirme faaliyetleri ylirtitiilmektedir.

Universitemizde kurumsal performans yonetimi, stratejik hedeflerin ve siireglerin performans
gostergelerinin tanimlanmasi ve sistematik olarak izlenmesiyle biitiinsel olarak ele alinmaktadir. Y1l
sonunda yapilan raporlama c¢aligsmalari ile hedeflerin gergeklesme diizeyleri, performans degerlerine
ulasilmaktadir. Hazirlanan rapor, tiim i¢ paydaslarimiz ile paylasilmakta ve bir sonraki yil i¢in gerekli
iyilestirme  faaliyetleri  planlanmaktadir/uygulanmaktadir.  lIyilestirme  kanitlari,  Kalite
Koordinatorliigii tarafindan i¢ kalite glivencesi sistemi ¢alismalari kapsaminda arsivlenmektedir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iligkilendirilmesi, tiniversite siiregleri ile
saglanmistir.  Siireclerin performans1 da bu c¢alismalar kapsaminda izlenmekte ve gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Kararlara yansima ve uygulama o6rnekleri mevcuttur. Kurumsal
performans yonetimine iligskin ¢aligsmalar yazilidir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e A2.1.pdf
Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
o A2.2.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.2.2.pdf

o A23.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Universitemizdeki siireglerin isletilmesi i¢in gerekli olan bilgi yonetim sistemleri/yazilim sistemleri
cogunlukla saglanmistir. Bu sistemler aracilifiyla veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmaktadir. Ancak bu sistemlerin bazilar1 birbiriyle entegre edilmistir. Bilgi Y Onetim
Sistemlerinin entegrasyonu ve ihtiya¢ duyulan diger yazilim sistemlerine iliskin c¢alismalar, st
yonetimin liderliginde Bilgi Islem Daire Baskanlig1 uhdesinde devam etmektedir. Aym zamanda ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile kurumsal bilginin gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirligi
giivence altina alinmstir.

Universitemizde insan kaynaklarinin yonetimine iliskin ilkeler, insan Kaynaklar1 Politikas: ile
belirlemis ve yasal mevzuata gore uygulamalar seffaf bir sekilde siirdiiriilmektedir.
Universitemizdeki biitiin personelin yetkinliginin arttirilmasi stratejik hedeflerdendir. Calisan
(akademik-idari) memnuniyet, sikdyet, Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla yontem ve
mekanizmalar (yillik yapilan iist yonetim ve birim toplantilari, memnuniyet anketleri, online talep
formu) gelistirilmistir ve mensuplarimiz tarafindan bilinmektedir. Bu uygulamalarin sonuglari {ist
yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Universitemizde gelir gider kalemleri tammlanmustir. Her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonunda yapilan biit¢e planlama toplantilarinda; 6deme kalemleri, biitce miktarlari, 6nceki
yil ile kiyaslama vb. bircok husus birimlerle birlikte degerlendirilmekte ve yeni dénem biitge
teklifleri hazirlanmaktadir. Y1l sonunda da kaynaklarin kullanimi hakkinda detayli biit¢e raporlari,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanarak tist yonetime sunulmaktadir.

Universitemiz faaliyetlerine iliskin siiregler olusturulmus olup https:/kys.fsm.edu.tr/ adresi
araciligiyla kamuoyuyla paylagilmistir. Siireclerin yonetimi, gézden gecirilmesi ve siire¢ performans
degerlendirmesi, iyilestirme faaliyetlerinin planlanmas1 kalite yOonetim sistemi ¢alismalari
kapsaminda yapilmaktadir. Siire¢ yonetiminin basarili olduguna iliskin kanitlar vardir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar
o A3.1.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar
o A3.2.pdf
Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
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stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A3.4.pdf
Paydas Katihmm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir ve uygulama 6rnekleri mevcuttur (anketler, toplantilar, dilek/6neri ve sikayet sistemi,
vb.). Buradan elde edilen sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Ic kalite giivencesi sistemine ozellikle ogrenci katilimmm arttirmak igin; Lisansiisti Egitim
Enstitiistinii temsilen bir 6grenci, fakiiltelerde her bir bolimii temsilen birer 6grenci, meslek
yliksekokullarinda her bir programi temsilen birer 6grenci ve yabanci 6grencileri temsil etmek tizere
bir uluslararast 6grenci “Ogrenci Kalite Elgisi” olarak secilmistir. Bu 6grencilerimizin kalite
caligmalarinda aktif rol almalarina yonelik ¢esitli planlar vardir.

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi vb.) sistematik olarak ve c¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder
olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya Onerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Universitemizde mezunlarin izlenmesine ve mezun iligkilerinin siirdiiriilmesine yonelik faaliyetler,
akademik birimler ve Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezimiz tarafindan yiirtitiilmektedir
Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezi tarafindan mezun ziyaretleri (iiniversitemiz
mezunlarim i3 hayatinda gozlemlemek ve mezuniyet sonrasi is hayatiyla alakali edindikleri
deneyimleri dinlemek amaciyla gerceklestirilen etkinlikler), mezun bulusmalar1 (tiniversitemiz
mezunlar1 ile boliimdeki akademisyenlerimiz, egitimlerine devam eden 6grencilerimizin bir araya
geldigi etkinliklerdir) gibi etkinlikler diizenlemektedir. Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir
diizeyi gibi bazi1 istihdam bilgileri toplanmakta ve raporlanmaktadir.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e A4.1.pdf
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar

izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.3.4.pdf
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Kanitlar

o A4.2.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kanitlar

e A4.3.pdf
5. Uluslararasilasma

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist olusturulmus
(akademik birimler, merkezler, Yabanci Diller Béliimii, Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanlig1) ve
uluslararasilagsmaya yonelik stratejik hedeflerle uyumludur. Uluslararasilagsma faaliyetlerinde rol alan
birimlerin gergeklestirdigi etkinlikler, faaliyetler, is birlikleri belirli araliklarla ¢esitli yontemlerle
izlenmektedir ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Uluslararas1 faaliyetler kurum kaynaklar1 ve dis finansman kaynaklar1 ile yiiriitiilmektedir.
Universitede 6grenci ve personel degisimleri ile Erasmus+ kapsamindaki hibeli yurtdisi staj
faaliyetleri Uluslararas1 Programlar Koordinatorliigli tarafindan yiiriitiilmektedir. Mevcut
kaynaklarin hedefe uygun, etkin, verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi, ara donem ve yi1l sonu
raporlari ile izlenmektedir. Ogrencilerimize ve paydas kurumlarin 6grencilerine sundugumuz hibeli
ogrenim hareketliliklerinin yanm1 sira 6grencilerin  kendi imkanlar1 ile katildiklar1 hibesiz
hareketlilikler ve yaz okulu imkénlar1 da sunulmaktadir. Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar,
nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Hareketliliklerin yayginlastirilmasi noktasinda, dgrencilerin hareketlilik deneyimleri sosyal medya ve
internet  sitesi {izerinden yayinlanmakta (https:/bit.ly/3H9bIGF, https://bit.ly/36xbHKA,
https://bit.ly/3s9¢3zn), diizenlenen uluslararas: etkinlikler daha genis bir kitleye ulagmasi amaciyla

paylasilmaktadir (https://bit.ly/3p8w6Mx, https://bit.ly/3h6QdpO).

Uluslararasilasma performans: izlenmesine yonelik mekanizmalar olusturulmus ve takip
edilmektedir. Degerlendirmelere bagli iyilestirme kanitlar1 mevcuttur.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e AS.1.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar
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o AS5.2.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e AS53.pdf
B. EGITIiM VE OGRETIM

1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarin tasariminda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
ve bazi programlarda Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen diger olciitler dikkate alinarak miifredat
(6gretim programi) hazirlanmistir. Her bir boliim/program i¢in programin amaglari, program ¢iktilar
ve 0grenme kazanimlari, program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders matrisleri), Bologna Bilgi Paketinde (https://obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx)
tanimlanarak kamuoyuyla paylasilmistir. Universite genelinde boliimlerdeki /programlardaki
derslerin ders 6grenme ¢iktilari, 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri karsilayacak
sekilde hazirlanmistir.

Program amagclarinin ve ders 6grenme kazanimlarinin gézden gecirilmesine yonelik tiniversite
genelinde 2021 yilinda g¢alisma baslatilmistir. Bu kapsamda bolim ve programlarimizda bazi
derslerin ders bilgi formlar1 giincellenmistir. Giincellenen ders bilgi formlari, Egitim Planlama ve
Gelistirme Komisyonu kontrolii ve onayindan sonra Universite Senatosuna sunulmaktadir. Senato
tarafindan onaylanan giincel ders bilgi paketleri (Ders Bilgi Formu), {iniversitenin Bologna web
sayfas1 tizerinden ilan edilmektedir. Bununla birlikte akreditasyon basvurusu i¢in hazirlik ¢aligsmasi
yirtitmekte olan Psikoloji bolimii tarafindan o6gretim plani, Tiirk Psikologlar Dernegi'nin
akreditasyon Ol¢iitleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. Yiiriitillen biitiin ¢alismalar halen
devam etmektedir.

Universitemizdeki programlarin miifredati olusturulurken, TYYC Alan Yeterlilikleri, Avrupa Kredi
Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) kilavuzu ve varsa program i¢in YOK tarafindan zorunlu
tutulan diger olgiitler dikkate alinmaktadir. Ders dagiliminin belirlenmesinde genel kriterler (Giiz ve
bahar donemi i¢in toplam AKTS yiikiiniin 30-30, 32-28, 31-29 olacak sekilde belirlenmesi, yillik
AKTS yiikiiniin 60 olmasi, farkli disiplinlere yonelik tiniversite segmeli derslerine miifredatta yer
verilmesi, vb.) esas alinmaktadir. Hazirlanan 6gretim programlari, Egitim Planlama ve Gelistirme
Komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir. Komisyon tarafindan onaylanan 6gretim programlari,
Universite Senatosunun onayiyla yiiriirliige girmektedir.

Ogretim programlarinda zorunlu ve alan se¢meli derslerin yani sira dgrencilerin farkli disiplinleri

tammasina olanak saglamak i¢in “Universite Se¢meli Ders” gruplar (Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi I-1I ve Tiirk Dili ve Kiiltiirii I-1I harig, her biri 3 AKTS degerinde) bulunmaktadir. Universite
secmeli ders grubu igerisinde; Cevre ve Enerji, Tiirk Modernlesmesi Oryantalizm Oksidentalizm, Siir
ve Toplum, Sehir Kimlik Mimari, Mekéan ve Psikoloji, Toplum ve Ahlak, Kiiresellesme ve Diinya
Siyaseti, Bilim Teknoloji Egitim, Yapay Zeka, Matematiksel Diisiince, Estetik ve Poetika, Tiirk
Musikisi gibi farkli disiplinlere ait birgok ders segcenegi mevcuttur.

Universitemiz genelinde boliimlerde/programlarda 6grencinin toplam haftalik ders saatleri ortalama

10/24


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.5.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2021/ProofFiles/A.5.3.pdf
https://obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

20 saat civarindadir. Dolayisiyla 6grencilerin, akademik olmayan etkinliklere de yeterli zaman
ayirabilmeleri miimkiindiir.

Ders bilgi paketleri i¢in giincelleme onerileri, periyodik araliklarla dncelikle bolim kurulunda
ardindan fakiilte kurulunda degerlendirilmektedir. Hazirlanan ve giincellenen ders bilgi paketleri,
Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonu kontrolii ve onayindan sonra Universite Senatosuna
sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan yeni ve giincel ders bilgi paketleri (Ders Bilgi Formu),
tiniversitenin Bologna web sayfasi tizerinden ilan edilmektedir. Ayni zamanda her egitim 6gretim yili
sonunda uygulanan “Boliim/Program Degerlendirme Anketi” ile Ogrenciler, miifredatta yer alan
zorunlu derslerin yeterliligi, segmeli derslerin ¢esitliligi, derslerin teori, uygulama saati orani1 ve
AKTS degeri ile uyumu gibi ¢esitli sorularla programa yonelik degerlendirme yapmaktadir. Buradan
elde edilen sonuglar, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan raporlanmakta ve
Dekanlik/Midiirliikkler ile paylasilmaktadir. Memnuniyetin diistik oldugu maddelerle ilgili
iyilestirmeler, ilgili birimler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universitemiz 6gretim programlarinda, dersin 6grenme kazanimlari, dersin 6grenme ¢iktilarinin
program c¢iktilarina katkisi belirlenmis ve https://obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx# adresi
tizerinden tiim paydaslarimiza ilan edilmistir. Ders 6 grenme kazanimlarinin izlenmesi, ilgili ders i¢in
yapilan sinavlar, 6devler, proje ¢alismalar1 gibi ¢esitli yontemlerle yapilmaktadir.

Universitemizde her bir dersin 6grenme kazamimlar1 (¢iktilar1) tanimlanmis, program ¢iktilari ile
eslestirilerek Bologna web sayfamiz iizerinden ilan edilmistir. Ders 6grenme kazanimlari donem
icinde yapilan sinav, 6dev, proje, vb. faaliyetlerle ve yariyil sonu sinavlariyla izlenmekte ve bu
faaliyetler planlanan bir takvim ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.

Universitemiz boliimlerinde/programlarinda agilan biitiin derslerin AKTS degeri, Bologna web
sayfas1 lizerinden paylasilmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve
bu uygulamalar o6grenci 15 yiikiine dahil edilmistir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
boliimlerdeki/programlardaki staj komisyonlar: tarafindan degerlendirilmektedir.

Ogrenci is yiikiyle ilgili degerlendirmeler, béliim/program kurulunda goriisiilmekte ve ihtiyag
olusmas1 durumunda giincelleme yapilmaktadir. Ayn1 zamanda 6grencilerden her donem sonunda,
Ders Degerlendirme Anketi araciliiyla is yiikiiyle ilgili geri bildirim alinmaktadir. Buradan elde
edilen sonuclar da Boliim/Fakiilte Kurullarinda degerlendirilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde derslerin sunum seklinin (¢evrimigi) degismesiyle birlikte Ogrenci is
yiikiiyle ilgili de iyilestirmeler yapilmistir. Degisikligin yapildig: 6rnek derslere ait Ders Bilgi Formu
(AKTS-Is Yiikii Hesaplama baslig1), dosya ekinde verilmistir.

Program amaglarinin ve ders 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik {iniversite
genelinde 2021 yilinda caligma baglatilmistir. Bu kapsamda 6gretim programlarindaki derslerin, ders
bilgi formlar1 glincellenmistir ve bu calismalar halen devam etmektedir. Giincellenen ders bilgi
paketleri, Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonu kontrolii ve onayindan sonra Universite
Senatosuna sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan giincel ders bilgi paketleri (Ders Bilgi
Formu), tiniversitenin Bologna web sayfasi tizerinden ilan edilmektedir.

Egitim ve 6gretimle ilgili baz1 istatistiki gostergeler 6grencilere uygulanan anket sonuglari, YKS-

LYS kayt istatistikleri, vb. raporlar ile izlenmektedir. Buradan elde edilen sonug¢lar, Bolim/Fakiilte
Kurullarinda degerlendirilmekte ve iyilestirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan yirtitiilmektedir.

1124


https://obs.fsm.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

12/24

Universitemizde program akreditasyonunun tesviki icin gereken mekanizmalar mevcuttur ve
uygulamalar vardir. Bu kapsamda Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii tarafindan, Tiirk Psikologlar
Dernegi akreditasyonu igin gerekli ekipleri olusturmus ve calismalar baslamistir. Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik boliimii Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan “Kosullu 6
Yillik Akreditasyon” almaya hak kazanmistir. Meslek Yiiksekokulu Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
Programi icin Sivil Havacilik Genel Midirligine “Yetkili Kabin Ekibi Egitim Kurulusu”
basvurusu yapilmistir. Universitemizin diger birimlerinde de benzer ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizde egitim Ogretim siireclerinin etkin yiiriitiilmesi igin, biitiin birim ve paydaslari
kapsayan organizasyonel yapilanma mevcuttur. Bu yapilanma igerisinde yer alan tiim birimlerin,
kurullarin ve komisyonlarin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir. Ust yonetim, egitim 6gretim
stireglerinin koordinasyonunu ve {ist gozetimini yiiriitmekle birlikte bazi alanlarda stirecin i¢inde yer
almakta ve katki saglamaktadir. Universitemizde egitim ogretimle ilgili kararlar, bir Rektor
Yardimcisi  basgkanliginda kurulmus olan Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonunda
degerlendirilmekte ve bu degerlendirme neticesinde Universite Senatosuna sunulmaktadir. Ayni
zamanda egitim O6gretim siirecinin aksamamasi, devamliliginin saglanabilmesi i¢in gereken insan
kaynagi, bilgi yonetim sistemleri ve diger kaynaklar {ist yonetim tarafindan takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu amagla belirli araliklarla akademik personele ve dgrencilere yonelik egitim
ogretimle ilgili sorularin yer aldig1 anketler yapilmakta ve geribildirim alinmaktadir. Buradan elde
edilen veriler {ist yonetim toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e B.1.1.pdf
Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e B.1.2.pdf
Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar
e B.1.3.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi
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giincellenmektedir.
Kamtlar
e B.14.pdf
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e B.1.5.pdf
Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz boliim ve programlarindaki &gretim yontemi Ogrencilerin aktif ve etkilesimli
Ogrenmesine yoneliktir.

Miifredatimizda bulunan tiniversite se¢gmeli derslerimiz, ¢ok disiplinli ¢alismalar1 tesvik edecek
sekilde diizenlenmistir. Bununla birlikte 6grencilerimize yonelik diizenlenen cesitli etkinlik, seminer,
vb. programlarla da disiplinler arasi proje ¢alismalar tesvik edilmektedir. Ayn1 zamanda 6gretim
elemanlarimizin  6grenci merkezli Ogretim konusunda yetkinliklerinin gelistirilmesine katki
saglanmasi amaciyla tiniversitemizin Egitimde Miikemmeliyet Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan egitim ve sertifika programi diizenlenmistir. Buitiin bu uygulamalar belirli araliklarla
gozden gecirilmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemizin On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeliginin 27. maddesinin 2. fikrast
uyarinca 6lgme ve degerlendirmede ¢oklu sinav olanaklari (ara sinav, kisa sinavlar, 6dev, uygulama,

proje ve diger calismalar) bulunmaktadir. Biitiin bu yontemler, 6grencinin kendini ifade etmesinde
cesitlilik olusturmaktadir. Boliim ve programlardaki derslerin 6lgme ve degerlendirmesinde
kullanilan siav sorulari, 6devler, uygulamalar ve projeler genel olarak 6grenme ¢iktilartyla uyumlu

olacak sekilde hazirlanmaktadir.

Universitemizde &grenci basarisinin  degerlendirmesi, seffaf, adil ve tutarli olacak sekilde
yapilmaktadir. Bu durum {iniversitemiz yonetmeliklerinde cesitli maddelerle (not itirazi, itirazi
degerlendirecek ilgili birim ve komisyonlar vb.) giivence altina alinmistir. Ayn1 zamanda dénem
sonunda her bir ders icin “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir.
Yapilan ankette Ogrenciler; Ol¢me, degerlendirme ve ders gecme yontemi, Ogretim
tiyesinin/gorevlisinin 6l¢gme, degerlendirme ve ders gegme konusunda adil davranmasi gibi konularda
goriislerini iletmektedir. Anket sonuglari, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan rapor
haline getirilerek tiim boliim/program baskanliklar1 ile paylagilmaktadir. Sonuglar, Boliim/Program
Kurullarinda ilgili akademik personel tarafindan degerlendirmekte ve ihtiya¢ halinde bir sonraki
donem i¢in iyilestirme yapilmaktadir.

Universitemizde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar, YOK mevzuatiyla tutarli olacak sekilde
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tammlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar (Ornegin;
Yatay Gegis, Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi, Ozel Yetenek Sinavi, Lisansiistii basvurular vb.)
seffaftir. Onceki 6grenmenin tamnmasina ve kredilendirilmesine; 6grenim hareketlilikte kredi
kaybinin 6nlenmesine yonelik uygulamalar vardir. Bu uygulamalar ilgili akademik kurullar ve idari
birimler tarafindan ytiriitiilmektedir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler,
tiniversitemiz yonetmelik ve yonergelerinde acikca tanimlanarak
https://www.fsm.edu.tr/Yonetmelikler,  https://www.fsm.edu.tr/Yonergeler — adresi  tizerinden
kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece/mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar
e B2.1.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e B.2.2.pdf
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e B.2.3.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizde ~ simf, laboratuvar, kiitiiphane,  stiidyo; ders  kitaplari,  cevrimici
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Bununla birlikte her yil Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 tarafindan boliimlerden ders kitaplari, ¢evrimigi kitaplar, belgeler, videolar vb. kaynak
ihtiyacina yonelik talepler toplanmakta ve ilgili birim tarafindan kaynak alimi gerceklestirilmektedir.
Boylece yeni alinan kaynaklarla nitelik ve nicelik agisindan siireklilik saglanmaktadir. Yariyil
sonunda 6grencilere uygulanan anket ile kaynaklarin yeterliligine iliskin geri bildirim alinmaktadir.
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Sonuglar, Boliim/Program Kurullarinda ilgili akademik personel tarafindan degerlendirmekte ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.

On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeliginin 26. maddesi uyarinca iiniversitemizde her
ogrenciye bir Ogretim elemani damisman olarak atanmaktadir. Damisman, 6grenciyi 6grenimi
stiresince izler; lisans 6gretimi, ilgili mevzuat ve akademik performans: hakkinda bilgilendirir ve
yonlendirir. Danmismanlik hizmeti, ¢evrimici/yliz ylize goriisme, telefon, e-posta gibi yontemlerle
verilmektedir. Her yi1l sonunda uygulanan Bo6lim/Program Anketi ile 6grencilerin danigmanlik
hizmetleriyle ilgili goriisleri alinmakta ve sonuglar degerlendirilmektedir.

Universitemizde psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize
ve ¢evrimici) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.
Fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik devam eden ve tamamlanan projeler bulunmaktadir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 (hissedilebilir ylizey, isiklandirmalar, isaret, tabelalar, rampalar yapilmasi, otopark
tasariminin  engelsiz ulasima gore diizenlenmesi, kiitiiphanelerde engelsiz egitim alanlar
olusturulmasi, vb.) bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarim etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmekte ve yonetilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ithtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.2.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.4.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.5.pdf
4. Ogretim Kadrosu

Universitemizde, &gretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu dogrultusunda “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi”,
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
yapilmaktadir. Atama, yiikseltme ve goérevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir. Bu siirec ve kriterler, akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.

Ogretim elemanlarinin ders yiikii, ilgili kurullarca belirlenmekte ve birim iginde seffaf olarak
paylasilmaktadir. Akademik personelin performansi (Atanma, yiikseltilme, is akdinin siirdiiriilmesi
veya feshi, ticret tespiti, prim, 6diil ve tesvik uygulamalar1 vb.), Akademik Personel Performans
Y onergesinde yer alan kriterlere gore degerlendirilmekte ve {iniversitenin Ogretim elemanindan

beklentisi bireyin kendisi tarafindan bilinmektedir. Performans degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir.

Ogretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmeleri, kullanmalar1 i¢in Uzaktan Egitim Merkezimiz tarafindan c¢esitli bilgilendirme kilavuz
ve videolar hazirlanmistir. Ayni zamanda Egitimde Miikemmeliyet Arastirma ve Uygulama
Merkezimiz tarafindan egiticilerin egitimine yonelik {iniversite genelinde egitim ve sertifika
programi1 diizenlenmistir. Biitlin bu uygulamalar belirli araliklarla gézden gecirilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Universitemizde akademik personelin, egitim dgretim faaliyetlerinde; akademik, bilimsel ve mesleki
calismalarinda; tiniversite i¢i ve dis1 hizmetlerindeki performansinin 6l¢iilmesine iliskin kriterler
Akademik Personelin Performans Yonergesinde tanmimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Akademik personelimiz, kendi biinyemizde gelistirdigimiz FSM-APS yazilim sistemine, her yil
performans verilerini kanit dokiimanlari ile girmektedir. Buradan elde edilen puanlar, iist yonetim
tarafindan raporlanmakta ve akademik personelin atanma, yiikseltilme, is akdinin stirdiiriilmesi veya
feshi, ticret tespiti, 6diill ve tesvik uygulamalart ile ilgili degerlendirmelerinde kullanilmaktadir.
Bilimsel ve mesleki ¢alismalar, tesvik uygulamasi ile desteklenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
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izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kanitlar
e B4.1.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonug¢lart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.4.2.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e B.4.3.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizde arastirma siireclerinin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in, Ar-Ge faaliyetlerinden sorumlu bir
Rektor Yardimceis1 (Miihendislik Fakiiltesi 6gretim {iyesi) atamasi yapilmistir ve Ar-Ge siireglerinin
organizasyonel yapilanmasi, Kalite Y 6netim Bilgi Sisteminde “A1.SR-005 Arastirma ve Gelistirme
Siireci” ile belirlenerek kamuoyuna ilan edilmistir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri, akademik personelimiz, uygulama ve arastirma merkezlerimiz,
Teknoloji Transfer Ofisi aracilifiyla yiirtitilmektedir. Egitim 6gretimde ise lisans ve lisansiistii
ogrencilerin gerceklestirdigi ¢caligmalar ve tirettikleri projeler (lisansuistii tezler, projeler vb.) Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Biitiin bu yapilar, ¢esitli kontrol mekanizmalar1 ile
(akademik personel i¢in performans degerlendirmesi, merkezler ve diger birimler i¢in stratejik planda
hedeflerin yilsonu gergceklesen degerlerinin izlenmesi ve raporlamasi vb.) izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in gereken fiziki, teknik ve mali kaynaklar
tiniversitenin misyon, hedef ve stratejileriyle uyumludur. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi
izlenmekte ve iyilestirilmeler yapilmaktadir. Universite i¢i kaynaklarin olusturulmasimna yonelik
tamimli stirecleri (BAP Yonergesi, diger proje destekleri gibi) vardir. Bu dogrultuda az sayida
uygulama ornegi bulunmaktadir. Universite i¢i kaynaklarin kurum geneline yayilimi heniiz
hedeflenen diizeyde degildir.

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek

icin tniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere yontem ve birimler tanimlanmistir ve
arastirmacilar tarafindan bilinmektedir.
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Universitemizin Lisansiisti Egitim Enstitiisinde 9 doktora, 2 sanatta yeterlik programi
bulunmaktadir. 2021 yil1 igerisinde 10'u doktora ve 3'i sanatta yeterlilik olmak tizere toplam 13
ogrencimiz; 2021 wyili itibariyle 431 doktora ve 5'i sanatta yeterlilik olmak iizere toplam 48
ogrencimiz doktora programlarindan mezun olmustur. 308'i doktora ve 23" sanatta yeterlilik olmak
tizere 0grenimine devam eden toplam Ogrenci sayimiz ise 331°dir. Doktora programlarinin basvuru
stiregleri, kayith dgrencileri ve mezun sayilari, Lisansiistii Egitim Enstitiisti tarafindan izlenmekte ve
yil sonunda yapilan raporlarla degerlendirilmektedir. Doktora sonrasi arastirma programlari
kapsaminda ¢esitli tiniversitelere arastirma amaciyla giden akademisyenlerimiz bulunmaktadir.

Universitemizin akademik ve idari kadrolarinda tam zamanli olarak gorev almakta olan birgok mezun
ogrencimiz bulunmaktadir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e C.l.1.pdf
Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

o C.1.2.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmaci sayisinin toplam arastirmaci sayisina orani
2021 il sonu itibariyle %52°dir. ~ Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek tizere ARDEB Proje Yonetimi ve Proje Kurgusu Egitimleri, Temel Patent Egitimi,
Patent, Faydali Model Islem Siirecleri ve Kosullar1 Semineri, TUBITAK Destek Programlar
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Yine Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan proje
yazim egitimleri diizenlenmistir. Bu uygulamalarin {iniversite genelinde arttirilmasina ve
gelistirilmesine yonelik yeni planlamalar mevcuttur.

Universitemizde disiplinler arasi ¢alismalar1 destekleyen, kurumlar arasi is birliklerini zendirecek

mekanizmalar mevcuttur. Ulusal ve uluslararast is birliklerini ¢esitlendirmek, artirmak ve

aragtirmacilarimizin kendi uzmanlik alanlariyla iliskili merkezlerde faaliyet gostermelerine olanak

sunmak amaciyla; Orta Dogu ve Afrika Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ORDAM),
Osmanli-Malay Diinyas1 Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (OSMAD), Ayasofya
Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYASOFYA) gibi spesifik merkezler kurulmus ve
bu merkezler (insan kaynagi, ofis, atolye, donanim, biit¢e ayrilmasi vb.) desteklenmektedir.
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Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma faaliyetlerine 6grencilerimiz, 6gretim elemanlarimizin
katilim saglamakta ve cesitli is birlikleri gelistirilmektedir. 2021 yilinda dordiinciisii diizenlenen

Turkiye’nin havacilik, uzay ve teknoloji festivaline (TEKNOFEST) 21 6gretim elemanimiz,
danigmanlik ve jrilik hizmetleri ile aktif olarak yer almustir. 11 farkli yarismada 78 6grencimiz

projeleriyle yarismis ve 7 takimda 15 Ogrencimiz finale kalmisti,. FSMAYTEAM kuliibii
ogrencilerimizin gelistirdigi Otizm Bilekligi Projesi, Iletisim Teknolojileri Yarismasinda Tiirkiye
birincisi o6dilint almistir. Aliiminyum Test Egitim ve Arastirma Merkezimiz (ALUTEAM)
tarafindan havacilik, otomotiv ve savunma sektorleri i¢in Segici Lazer Sinterleme ile Dogrudan
Metal Lazer Sinterleme metotlariyla iiretilen ¢esitli parcalar etkinlik boyunca stantta sergilenmistir.

Merkezlerimiz biinyesinde 2021 yilinda ulusal/uluslararasi1 projeler ile fon saglanan 12 is birligi
yapilmustir. Bununla birlikte ALUTE AM biinyesinde gergeklestirilen sanayi kontratli/faturali isler ile
6.534.971,09 TL, sanayi kuruluslarina ozel gelistirilen ve {iretimi yapilan i¢ projelerden
3.144.753,34 TL gelir elde edilmistir. Biitiin bu faaliyetler izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o C2.1.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o C2.2.pdf
3. Arastirma Performansi

Universitemizde arastirma-gelistirme performansi, stratejik planin yil sonu raporu ile periyodik
olarak izlenmekte, hedeflerin gerceklesme degerleri ve hedeften sapmanin nedenleri raporda detayli
olarak verilmektedir. Sonuglar, i¢ paydaslar ile paylasilmakta, iyilestirme faaliyetleri birimler
tarafindan ylirttiilmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma performans, Akademik Personel Performans
Yonergesinin, B. kategorisinde tanimlanan faaliyetler {izerinden degerlendirilir. Performans
degerlendirmesi her y1l Temmuz ayinda yapilir ve her takvim yilinin 1 Temmuz tarihi ile bir sonraki
takvim yilimin 30 Haziran tarihi arasinda akademik personel tarafindan gergeklestirilmis olan
faaliyetlerini kapsar. Bu degerlendirme neticesinde elde edilen ¢iktilar, genel bir rapor haline
getirilerek biitiin akademik personel ile paylasilir. Performans degerlendirmesinin sistematik ve kalic1
olmasi saglanmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
o C3.1.pdf
Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e C3.2pdf
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagmustir.
Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi tiniversitemizin stratejik hedefleri ile
uyumludur. Toplumsal katki faaliyetleri Stirekli Egitim Merkezi basta olmak tizere diger
merkezlerimiz tarafindan yiriitiilmektedir. Aym1 zamanda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
tarafindan topluma yonelik bir¢ok etkinlik de diizenlenmektedir.

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, isgiicii) her yil yapilan biitce
toplantilar1 ile belirlenmektedir. Ayrilan bitiin kaynaklar periyodik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda topluma hizmet noktasinda en énemli birimlerimizden olan
Strekli Egitim  Merkezimiz, Cardcert Uluslararasi Akreditasyon kurulusu tarafindan
belgelendirilmistir. Boylece egitim programlar1 sonunda katilimcilara, egitim belgeleriyle birlikte
Elektronik Sertifika ve Akilli Kimlik Kart1 (Cardcert International Certificate Diploma Accreditation
Card)  verilmekte ve  egitimler sonunda elde ettikleri  belgelerin  uluslararasi
sorgulamasi/izlenebilirligini cevrimic¢i saglanabilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e D.1.1.pdf
Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kanitlar
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e D.1.2.pdf
2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin g¢esitli merkezlerinde ve birimlerinde diizenlenen toplumsal katki faaliyetleri,
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar da dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaglarini karsilamaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, {iniversitemiz
biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiillen egitim, hizmet, arastirma, damgmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Stratejik Planimizin Topluma Hizmet basliginda yer alan
hedeflerin yilsonu raporlamasiyla degerlendirme yapilmakta ve iyilestirme faaliyetleri bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D2.1.pdf
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2021 Y1ili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)Kurumsal Dis Degerlendirme

ve Akreditasyon Olgiitleri (KDDAO), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu,
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik) ve onceki yillara ait KIDR ler ve 2019 Yili
Kurumsal Geri Bildirim Raporudikkate alinarak akademik ve idari birimlerimizle is birligi halinde

Kalite Komisyonu {iyeleri tarafindan hazirlanmistir. Bu boliimde Liderlik, Yonetim ve Kalite,

Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklarina yonelik

Universitemizin giiglii yonleri ile gelismeye agik yonlerinin bir degerlendirmesi yapilmistir. Kalite

Komisyonu tiyelerimizin bu basliklarin alt 6lgiitlerine yonelik karar verdikleri dort (4) ve {izeri

olgunluk seviyeleri tiniversitemizin gii¢lii yonleri olarak ii¢ (3) ve daha asag1 olgunluk seviyeleri ise

gelismeye agik yonleri olarak kabul edilmistir.

A. Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiclii Yonler

e Universitemizin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

e I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmeler
yapilmaktadir.

e Universitemizin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

e Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

e Universite uyguladig1 stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitmaktadir.

e Performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve
izleme sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

e Siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler
yapilmaktadir.

e Paydas katillm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve buna bagli 1iyilestirmeler
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gerceklestirilmektedir.

Tum programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma stireglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Gelismeye A¢ik Yonler

Universitemizdeki liderlik uygulamalarimn kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkisinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik daha ileri diizeyde gelismelere ihtiyag
duyulmasi,

Degisim yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve Onlemler alinmasina yonelik g¢alismalarin
gelistirilmesi,

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) kapsayan yazilim sistemlerinin entegrasyonuna yonelik ¢alismalarin heniiz
tamamlanmamis olmasi,

Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi,

Uluslararasilagsma kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Gelismeye agik yonler olarak tespit edilmistir.

B. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler
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Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izleme sonuglarina gore
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimryla iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Ogrenci kabulii, onceki o&grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve ilgili giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diplomalar konusunda uygulamalar izlenmekte ve tanimli
stiregler iyilestirilmektedir.

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimima yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklar1 erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izleme
sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Tesvik ve odiil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



Gelismeye Acik Yonler

Programlarin izlenmesi ve paydas katiliminin saglanmasi, burada elde edilen sonuglarin program
tasarimina aktarilmasi,

Ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Program ¢iktilarinin izlenmesinde paydas katiliminin saglanmasi,

Gelismeye agik yonler olarak tespit edilmistir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve izleme sonuglart 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemizde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar1 ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Universitemiz arastirma ve gelistirme kaynaklarmn yeterliliginin, cesitliliginin izlenmesi ve
gelistirilmesi,
Doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin gelistirilmesi,

Gelismeye acik yonler olarak tespit edilmistir.

D. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Universitemizde toplumsal katk1 siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Toplumsal katki  performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik Universitemizde
igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve Ornek gosterilebilir yeni uygulamalara ihtiyag
duyulmasi,
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Gelismeye acik yon olarak tespit edilmistir.

2019 Yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda Belirtilen “Gelismeye A¢ik Yonler” Konusunda
Universitemizde Kaydedilen lyilestirmeler

2019 Yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu’ndaKalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Yonetim Sistemiagisindan Gelismeye Agik Yonler olarak belirtilen
konularda Universitemizin kaydettigi gelisme ve iyilestirmeler asagidaki gibidir.

A. Kalite Giivence Sistemi

e Universitemizin misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir.
Hedefler ve gostergeler periyodik olarak izlenmekte, raporlanmakta ve buna bagli iyilestirmeler
bulunmaktadir.

e Kurumun kalite giivencesi sistemini paydaslara tanitmasi ve farkindaligin saglanmasi biiyiik
Olctide gergeklestirilmistir.

¢ Dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilim siiregleri iyilestirilmistir.

B. Egitim ve Ogretim

e Programlarin tasariminda, siirekli izlenmesinde ve giincellenmesinde iyilestirmeler yapilmistir.

¢ Ders 6grenme kazanimlarinin izlenme ve degerlendirilme siire¢leri kismen gelistirilmistir.

e Ogrencilere sunulan akademik damsmanlik hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

C. Arastirma ve Gelistirme

e Kurumun Ar-Ge faaliyetleri verilere dayal1 ve periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
¢ Ar-Ge c¢alismalarinin planlanmasi ve izlenmesinde gelismeler saglanmistir.

D. Yonetim Sistemi

e Yerleskeler arasi ulasim ve iletisim zorluklarinin 6grencilerin ¢ift anadal ve yandal
programlarina katilimini etkilemesi konusunda; baz1 derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesi,
ogrencilerin ders programlarinin anadal programi ile ¢akismayacak sekilde olusturulmasi,
restorasyonu tamamlanan binalarin egitim Ogretim hizmetine ac¢ilmasi gibi bircok gelisme
kaydedilmistir.

e Yerleskelerin fiziksel altyapi, yasam merkezi ve spor imkénlarinda 1iyilestirilmeler
kaydedilmistir.

e Kurumun yoneticilerinin ve idari personelinin performansim1 6lgmek, izlemek ve gelistirmek
noktasinda baglatilan ¢alismalar heniiz tamamlanmamustir.
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