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OZET
1. Ozet

Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
hiikiimlerine gore ve {iniversitenin biitiin siirecleri kapsaminda akademik ve idari birimlerin 2022 yil1
verileri esas almarak FSMVU Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor ile Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki siirecleri ile
ilgili olarak {niversitemizin gii¢lii ve gelismeye agik yOnlerini tespit etmek ve bu siireglerin
yirtitiilmesinde siirekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi saglamak amaglanmaktadir.
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Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin 25.08.2009 tarih ve
487/406 sayil1 Vakiflar Meclisi Karar1 ve 15.04.2010 tarih ve 5981 sayil1 Kanunla kurulmustur.

Kurucu Vakiflarimiz;

Fatih Sultan Mehmet Han Vakfi

Sinan Aga Bin Abdurrahman Vakfi

Nurbanu Valide Sultan Vakfi

Hatice Sultan Vakfi

Abdullah oglu Hac1 Abdiilaziz Aga Vakfi’dir.

Universitemiz 8 fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu ile 7 yerleskede, 7.611 6grenci, 373
akademik personel ve 234 idari personel ile egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam
etmektedir.

Akademik Birimler
Fakiilteler

Egitim Fakdiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Islami Tlimler Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Enstitiiler

¢ Lisansiistii Egitim Enstitiisii
e Prof. Dr. Fuat Sezgin Islam Bilim Tarihi Enstitiisii (Aktif degildir)

Meslek Yiiksekokullan

e Qiizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
e Meslek Yiiksekokulu

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz, elestirel ve ¢oziim odakli diistinebilen, bilgi, yetenek ve imkanlarini siirekli gelistiren,
insani, ahlaki degerlere ve farkliliklara saygili, iretken bireyler yetistirmek, ¢ok disiplinli arastirmalar
ile medeniyet degerlerimiz 1s181nda bilim ve sanat diinyasina 6zgiin katkilar saglamaktir.

Vizyonumuz, iirettigi bilgiyi tilke ve insanlik yararina kullanan, nitelikli arastirma ve gelistirme
calismalar1 yapan, evrensel diizeyde egitim veren yenilik¢i bir akademik kurum olmaktir.

Degerlerimiz;

Insani, ahlaki, manevi degerlere baglilik
Bilimsel ve akademik 6zgiirliik
Adalet, hak ve hakkaniyete riayet
Liyakat

Glivenirlilik

Uretkenlik

Paydas memnuniyeti
Katilimeilik

Coziim odaklilik

Seffaflik

Toplum sorunlarina duyarlilik

Universitemizin  hedefleri, 2019-2022 Stratejik Plam ile belirlenmis ve iiniversitemiz web
sayfasinda kamuoyuna ilan edilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Universitemizdeki hiyerarsik yapilanma, FESMVU Ana Y 6netmeligindetanimlanmis ve organizasyon
semasi1 ile kamuoyuna ilan edilmistir. Akademik ve idari birimlerin teskilatlandirilmasi, isleyisi,
gorev, yetki ve sorumluluklari, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlart Y&netmeligi ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligine uygun olarak
olusturulmustur. Ust yonetim organlari; Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur. Bunun yaninda egitim ve Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
alanlarim1 desteklemek tizere olusturulan kurul, komisyon ve koordinatorliiklerimiz karar verme
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stireclerine katki sunmaktadir.

Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yapi igerisinde iiniversitemizde, karar verme mekanizmalari,
stirecler, 1s akislari, yetki dagilimi (gbrev tanimi) ihtiyaclar dogrultusunda tanimlanmistir. Baglh
olma/rapor verme iligkileri, is akis semalar1 olusturulmus, yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca
bilinirligi saglanmistir.

Universitemiz iist yonetimi (Rektor, Rektor Yardimcilarr), kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii
olusturmaya yonelik biitiin ¢caligsmalarda aktif rol almakta ve liderlik etmektedir. Y 6netim (Liderler),
kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyonu etkin ve dengeli bi¢imde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim
arasinda aktif bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Universitemizdeki i¢ kalite giivence sisteminin gelistirilmesine katki sunmasi ve {iniversitemiz
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin izlenmesi amaciyla Ol¢me Degerlendirme Komisyonumuz
tarafindan 2022 yilinda “FSMVU Liderlik Uygulamalar1 Degerlendirme Anketi” uygulanmustir.
Anket kapsaminda Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter basta olmak iizere akademik ve idari
birimlerimizdeki yoneticiler, ilgili personel tarafindan degerlendirilmis ve buradan elde edilen
sonuglar iist yonetim tarafindan degerlendirilmistir. Buna karsilik liderlik uygulamalarmin katki
ozelinde izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar heniiz hedeflenen
diizeyde ve katilimda degildir.

Universitenin kurumsal doniisiim uygulamalari; i¢ kalite giivence sistemi kapsamina giren degisim
uygulamalar1 (Bkz. YGG Prosediiri)), egitim 6gretim siireclerini kapsayan degisim uygulamalari
(Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonu ve Universite Senatosunda miizakere edilerek planlanan
uygulamalardir) ve diger birimlerin faaliyet alanlarinda meydana gelen/yasal mevzuattan dogan
degisim ihtiya¢larindan olusmaktadir. Bu uygulamalarin yonetilmesine yonelik biitiinciil bir sistem
heniiz gelistirilmemistir.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1, YOKAK Olciitleri ile uyumu saglanarak TSE EN
ISO 9001:2015 Standardi kapsaminda prosediirler, siire¢ler ve bunlara bagl diger dokiimanlar ile
tamimlanmig ve biitliin personel tarafindan bilinmektedir. Bununla birlikte tiniversitedeki i¢ kalite
giivencesi uygulamalarina yonelik ayrintilarin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bilgilendirme
kilavuzu bulunmaktadir.  Izleme ve degerlendirme calismalar1 takvim yili esas alinarak
yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda 2022 yilinda yapilan caligmalar ve i¢ kalite
glivence sistemini olusturan belgelendirmelere iliskin bilgiler asagida 6zetlenmistir:

e Yabanci Diller Bolimii (Ingilizce ve Arap¢a hazirlik programlart), dil egitimi alaninda
uluslararast tanmirliga sahip kalite degerlendirme ve akreditasyon kurumu EAQUALS
(Evaluation and Accreditation of Quality Language Services) tarafindan yiiriitiilen akreditasyon
stireclerini basarlyla tamamlamis ve 4 yil gecerli olan EAQUALS akreditasyonunu almaya hak
kazanmistir. Universitemiz Arapga alaminda EAQUALS akreditasyonu alan ilk iiniversitedir.

o Siirekli Egitim Merkezimiz Cardcert Uluslararas1 Akreditasyon sertifikasina sahiptir.

¢ Bilgi yonetim sistemlerinin giivenliginin ve yonetiminin saglanmasi amaciyla tiniversitemiz ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir ve ara gézetim tetkikleri ile bu
stireg stirekli olarak iyilestirilmektedir.

e Mimarlik boliimiimiiziin Mimarlik Egitim Akreditasyon Dernegi (MIAK) akreditasyonu da
devam etmektedir.

e Aliminyum Test Egitim ve Arastirma Merkezimiz (ALUTEAM) Part 21G (EASA 21G.0043)
ve TS EN ISO/IEC 17025:2017 belgelerine sahiptir. Diger boliim, birim ve merkezlerimizde de
kalite/akreditasyon calismalarina yonelik ekipler olusturulmustur, yiriitillen faaliyetler {ist
yonetim tarafindan takip edilmektedir.


https://kys.fsm.edu.tr/dokuman/surecler
https://kys.fsm.edu.tr/dokuman/gorev-tanimlari
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https://prep.fsm.edu.tr/haber/v2022-07-21-14-34-03pm
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Universitemizde kamuoyu bilgilendirmesine yonelik kanallar ve bu kanallarin kimler tarafindan
kullanilacagi, Iletisim Prosediiriinde belirlenmistir. Universitemizin web_sayfasi kullanici dostu
tasarima sahiptir. Bilgiye kolay ve hizli erisim imkdm sunmaktadir. Ozel gereksinimli bireylerin
toplumsal yasama tam, etkin ve esit katilimini saglamak amaci ile tniversitemiz web sitesine
“erigilebilirlik meniisi” eklenmistir. Kurum i¢i ve kurum dis1 bilgi akist 6698 Sayilhi Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununa uygun olarak yapilmakta olup kanuna yonelik bilgilendirme
metinleri (Gizlilik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Politikast vb.) web sayfamiz {izerinden ilan
edilmistir.

Universitemiz, 2547 sayilh YOK Kanunu geregi yilda bir kez YOK Denetleme Kurulu tarafindan;
yilda bir kez Yeminli Mali Miisavirlik kurulusu tarafindan denetlenmektedir. Ayrica Kalite yonetim

sistemi calismalar1 kapsaminda da i¢ (Program 6z degerlendirme dahil) ve dis tetkike tabiidir. Ice ve
disa hesap verme yontemleri biitiin personel tarafindan bilinmekte ve uygulanmaktadir. Bu siiregler

sistematiktir, ilan edilen takvim c¢ergevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir. Alinan geri
beslemeler ile iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
o A.l.l.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar
e A.1.2.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Universitemizin misyonu ve vizyonu belirlenerek kamuoyu ile paylasilmistir ve {iniversite

calisanlarinca bilinir. Kalite giivencesi politikasit vardir. Paydaslarin goriisii alinarak, somut,
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gercekei, stirekli iyilestirme ve goézden gecirme anlayisina dayali olarak hazirlanmistir. Bununla
birlikte, iiniversitenin baglica faaliyet ve hizmetlerini olusturan alanlarla ilgili politikalar da
belirlenmis (Egitim ve Arastirma Kaynaklar1 Politikas1, Uzaktan Egitim Politikasi, Insan Kaynaklari
Politikas1, Cevre Politikasi, Kurumsal iletisim Politikas1) ve 2019-2022 stratejik planinin icerisinde
kamuoyuna ilan edilmistir.

Stratejik planda, tiniversitemizin politikalarinin gergeklestirilmesine katki saglayacak somut
hedeflere yer verilmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda gerceklestirilen uygulamalardan bazilar1 asagida
kisaca verilmistir:

e Vizyonumuzda gecen “nitelikli arastirma ve gelistirme calismalar1 yapan” ifadesiyle ilgili
ogrencilere, akademik personele yonelik birgcok etkinlik, egitim, seminer diizenlenmistir.
Vizyonumuz dogrultusunda gerceklestirilen bu uygulamalar ile 2021 yilina (12 proje) kiyasla
ogrenciler tarafindan iiretilen proje sayisindaki artis (2022 TUBITAK, TUSAS vb. 32 proje),
akademik personelin 6zellikle SCI, SSCI, AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki yayin
sayisindaki artis gibi elde edilen sonuglardir.

e Kalite politikasinda paydaslarin memnuniyetinin arttirilmasina yonelik ifadeyle ilgili; 2022
yilinda online dilek, sikayet talep sisteminden 159 basvuru alinmis ve tamami
sonu¢landirilmistir.

o Erisilebilir FSM calismalarimiz kapsaminda 6zel gereksinimli bireylerin toplumsal yagama tam,
etkin ve esit katilimim saglamak adina iniversitemiz web sitesine “erisilebilirlik mentisii”
eklenmistir.

e Uzaktan egitim politikasinda “Uzaktan egitim siireglerine yonelik rehberlik ve egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi” ifadesine iliskin hem akademik personel i¢in hem de dgrenciler
icin detayl1 bilgilendirme kilavuzlari hazirlanmistir.

Universitemizde stratejik plan kiiltiirii vardir. Plan iizerinde paydas goriisleri almarak giincelleme
yapilmistir.  Stratejik plan sistematik olarak izlenmekte, hedeflerin ger¢eklesme oranlari
raporlanmakta ve sonuglara dayal1 iyilestirme faaliyetleri ylriitiilmektedir.

Universitemizde kurumsal performans yonetimi, stratejik hedeflerin ve siireglerin performans
gostergelerinin tanimlanmasi ve sistematik olarak izlenmesiyle biitiinsel olarak ele alinmaktadir. Y1l
sonunda yapilan raporlama ¢alismalari ile hedeflerin gergeklesme diizeyleri, performans degerlerine
ulasilmaktadir. Hazirlanan rapor, tiim i¢ paydaslarimiz ile paylasilmakta ve bir sonraki yil i¢in gerekli
iyilestirme  faaliyetleri  planlanmaktadir/uygulanmaktadir.  lyilestirme  kamtlari,  Kalite
Koordinatorliigii tarafindan i¢ kalite giivencesi sistemi ¢alismalar1 kapsaminda arsivlenmektedir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile iliskilendirilmesi, tiniversite siirecleri ile
saglanmistir. Siireglerin performanst da bu calismalar kapsaminda izlenmekte ve gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Kararlara yansima ve uygulama ornekleri mevcuttur. Kurumsal
performans yonetimine iliskin ¢calismalar yazilidir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
o A2.1.pdf

Stratejik amac ve hedefler

nI"II“IIIII nii'Tﬁ‘ﬁ’ an'nm 11‘7(711]9[1151 CfI"CIfPI'i]{ ﬂ]ﬂﬂ‘ ;7]91’“9“9 AV/Sd ;]ﬂ;]; Y\Q‘IACIC]QI‘]Q ]’\1’1"]1’]!1'!3


https://uzem.fsm.edu.tr/SSS
https://www.fsm.edu.tr/resim/Dosya/SP_Guncelleme_092020-08-11-02-31-30pm.072020-08-11-02-31-30pm.20202020-08-11-02-31-30pm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2022/ProofFiles/A.2.1.pdf

g U A ULV YR IXULULLIL U YSUIGAULIEL DUULVJLN  PIGLIL 1ZIVIIIVAWY VUV L1111 PUyuaglulia ULLLLIN v

degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamnitlar
o A2.2.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e A2.3.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Universitemizdeki siireglerin isletilmesi i¢in gerekli olan bilgi yonetim sistemleri/yazilim sistemleri
cogunlukla saglanmistir. Bu sistemler aracilifiyla veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmaktadir. Ancak bu sistemlerin bazilar1 birbiriyle entegre edilmistir. Bilgi Y Onetim
Sistemlerinin entegrasyonu ve ihtiya¢ duyulan diger yazilim sistemlerine iliskin calismalar, tist
yonetimin liderliginde Bilgi Islem Daire Baskanlig1 uhdesinde devam etmektedir. Aym zamanda ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile kurumsal bilginin gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirligi
glivence altina alinmistir.

Universitemizde insan kaynaklarinin yonetimine iliskin ilkeler, insan Kaynaklar1 Politikasi ile
belirlenmistir. Idari ve akademik personel ile ilgili her tiirlii 6zliik isleri mevcut kanun, ilgili tiiziik,
yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte ve takip edilmektedir. Universitemiz
stratejik hedefleri dogrultusunda insan kaynaginin en uygun sekilde yapilandirilmasi ve yonetilmesi
amaglanmaktadir. Biitiin birimlerin ¢aligmalarin1 hedeflenen diizeyde ve etkin yiiriitebilmeleri i¢in
ilgili mevzuat disinda kalan biitiin personelin gorev, sorumluluk ve yetkilerinin tarif edildigi gorev
tammlar1 hazirlanmistir. Ise alim, hizmet ici egitim, degerlendirme ve atama siireclerinde ilgili
mevzuat ve gérev tanimlarinda belirtilen yetkinler 6n planda tutulmaktadir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet, onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla yontem ve
mekanizmalar (yillik yapilan iist yonetim ve birim toplantilari, memnuniyet anketleri, online talep
formu) gelistirilmistir ve mensuplarimiz tarafindan bilinmektedir. Bu uygulamalarin sonuglari st
yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Universitemizde gelir gider kalemleri tanimlanmustir. Her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonunda yapilan biit¢ce planlama toplantilarinda; 6deme kalemleri, biitce miktarlari, 6nceki
yil ile kiyaslama vb. bircok husus birimlerle birlikte degerlendirilmekte ve yeni dénem biitge
teklifleri Biitce Yazilim Programi tizerinden hazirlanmaktadir. Y1l sonunda da kaynaklarin kullanimi
hakkinda detayl1 biitce raporlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak iist
yonetime sunulmaktadir.

Universitemizin alti_ana siireci (Programlarin Tasarimi ve Onayi Siireci, Egitim Ogretim Siireci,
Mezunlarin Izlenmesi Siireci, Arastirma ve Gelistirme Siireci, Topluma Hizmet Siireci, Ynetim
Stireci) 2019-2022  Stratejik Plammmin  hedef, strateji ve performans gostergeleri ile
iliskilendirilmistir. Alt1 ana siirecin is akis semalar1 da olusturulmustur. Ayrica siireglere etki eden i¢
mevzuatlarin TS EN ISO 9001:2015 ¢alismalarimiz kapsaminda giincelligi takip edilmektedir.
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Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar
o A34.pdf

Paydas Katihm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
belirlenmistir ve uygulama 6rnekleri mevcuttur (anketler, toplantilar, dilek/6neri ve sikayet sistemi,
vb.). Buradan elde edilen sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
I¢ kalite giivencesi sistemine 6zellikle 6grenci katilimini arttirmak icin her bir boliim ve programi
temsilen Ogrenci Kalite Elcisi segilmistir. Aralik 2022 itibari ile Genc Kalite Toplulugu

kurulmustur.

Yiiriitiilen programlarin tasarimina paydas katiliminin saglanmas1 amaciyla her y1l sonunda biitiin
ogrencilerimize, Boliim/Program Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Bu ankette miifredattaki
derslerden egitim-6gretim hizmetinin sunumuna kadar birgok soru bulunmaktadir. Bununla birlikte
her dénem sonunda Ders ve Ogretim Elemanm Degerlendirme Anketi de uygulanmaktadir. Bu
anketler ile 6grencilerin goriis ve Onerileri, sistematik olarak alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglar1 akademik ve idari birimlerle paylasilmaktadir. Kullanilan bu yontemlerin gecerli ve
giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri i¢in mubhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistig
denetlenmektedir.

Universitemizde mezunlarin izlenmesine ve mezun iliskilerinin siirdiiriilmesine yonelik faaliyetler,
akademik birimler ve Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kariyer Girisimcilik ve Mesleki Test Merkezi tarafindan mezun ziyaretleri (liniversitemiz
mezunlarim1 is hayatinda gozlemlemek ve mezuniyet sonrasi is hayatiyla alakali edindikleri
deneyimleri dinlemek amaciyla gerceklestirilen etkinlikler), mezun bulusmalar1 (tiniversitemiz
mezunlar1 ile bolimdeki akademisyenlerimiz, egitimlerine devam eden 6grencilerimizin bir araya
geldigi etkinliklerdir) gibi etkinlikler diizenlemektedir. Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir

diizeyi gibi bazi1 istihdam bilgileri toplanmakta ve raporlanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamnitlar
e Ad4.1.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
o A4.2.pdf
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist olusturulmus
(akademik birimler, merkezler, Yabanci Diller Boliimii, Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanlig) ve
uluslararasilagsmaya yonelik stratejik hedeflerle uyumludur. Uluslararasilagsma faaliyetlerinde rol alan

Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanligy Orta Dogu ve Afrika Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ORDAM) Osmanli-Malay Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

(OSMAD), Uluslararasi Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi (UHAM)ve diger birimlerin
gerceklestirdigi etkinlikler, faaliyetler, is birlikleri belirli araliklarla ¢esitli yontemlerle izlenmektedir
ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Uluslararas1 faaliyetler kurum kaynaklar1 ve dis finansman kaynaklar1 ile yiiriitiilmektedir.
Universitede 6grenci ve personel degisimleri ile Erasmus+ kapsamindaki hibeli yurtdisi staj
faaliyetleri Uluslararas1 Programlar Koordinatorligti tarafindan yiirtitilmektedir. Mevcut
kaynaklarin hedefe uygun, etkin, verimli bir sekilde kullamlip kullanilmadigi, ara donem ve yil sonu
raporlar1 ile izlenmektedir. Ogrencilerimize ve paydas kurumlarin 6grencilerine sundugumuz hibeli
ogrenim hareketliliklerinin yam sira Ogrencilerin kendi imkéanlar1 ile katildiklar1 hibesiz
hareketlilikler ve yaz okulu imkanlar1 da sunulmaktadir. Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar,
nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Hareketliliklerin izlenmesi ve yayginlastirilmasi noktasinda, 6grencilerin hareketlilik deneyimleri
sosyal medya ve internet sitesi iizerinden yayinlanmakta, diizenlenen uluslararasi etkinlikler daha

genis bir kitleye ulasmasi amaciyla paylagilmaktadir.

Uluslararasilasma performansi izlenmesine yonelik mekanizmalar olusturulmus ve takip
edilmektedir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel

yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.
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Kanitlar

o AS.1.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin tasarlanmasi, onaylanmasi ve gozden gegirilmesine yonelik {iniversitemiz genelinde
butiin boliimlerimizi ve programlarimizi kapsayan Program Ag¢ma/Kapatma/Gozden Gegirme,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi hazirlanmistir. Universitemizde programlarin
tasariminda Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve bazi programlarda
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen diger olgiitler dikkate alinarak miifredat
(6gretim programi) hazirlanmistir. Her bir boliim/program i¢in programin amaglari, program ¢iktilar
ve Ogrenme kazamimlari, program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders  matrisleri), Bologna Bilgi Paketinde tanimlanarak kamuoyuyla paylasilmistir.
Universite genelinde boliimlerdeki /programlardaki derslerin ders ogrenme ¢iktilar, dngoriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri karsilayacak sekilde hazirlanmistir (Ornek-1, Ornek-2,
Ornek-3).

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin Mimarlik programi Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK)
akreditasyonuna sahiptir ve Ders Bilgi Paketi MIAK 6l¢iitlerine gore giincellenmistir.

Universitemizdeki programlarin miifredat1 olusturulurken, TYYC Alan Yeterlilikleri, Avrupa Kredi
Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) kilavuzu ve varsa program icin YOK tarafindan zorunlu
tutulan diger olciitler dikkate alinmaktadir. Ders dagiliminin belirlenmesinde kriterler, Program
Acma/Kapatma/Gézden Gecirme, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesinde(Madde 5 —
2022-2023 egitim 6gretim yilindan itibaren) belirlenmistir. Bu yonergeye gore hazirlanan dgretim
programlari, Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir. Komisyon
tarafindan onaylanan 6gretim programlari, Universite Senatosunun onayiyla yiiriirliige girmektedir.

Ogretim programlarinda zorunlu ve alan segmeli derslerin yani sira 6grencilerin farkli disiplinleri
tanimasina olanak saglamak i¢in Ortak Se¢meli Ders (Ortak Segmeli ders grubu igerisinde; Cevre ve
Enerji, Siir ve Toplum, Sehir Kimlik Mimari, Mekan ve Psikoloji, Bilim Teknoloji Egitim, Yapay
Zeka, Matematiksel Diistince, Tirk Musikisi gibi farkli disiplinlere ait bir¢ok ders secenegi
mevcuttur) gruplart bulunmaktadir. Ayrica miifredatlarda yer alan Alan Seg¢meli Dersler de
Universite Se¢meli Dersler adi altinda farkli disiplin 6grencilerinin de alabilecegi sekilde
diizenlenmistir.

Ders bilgi paketleri i¢in giincelleme onerileri, periyodik araliklarla oncelikle boliim kurulunda

ardindan fakiilte kurulunda degerlendirilmektedir. Hazirlanan ve giincellenen ders bilgi paketleri,
Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonu kontrolii ve onayindan sonra Universite Senatosuna
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sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan yeni ve giincel ders bilgi paketleri (Ders Bilgi Formu),
tiniversitenin Bologna web sayfasi iizerinden ilan edilmektedir. Aym1 zamanda her egitim 6gretim yili
sonunda uygulanan “Boliim/Program Degerlendirme Anketi” ile Ogrenciler, miifredatta yer alan
zorunlu derslerin yeterliligi, segmeli derslerin ¢esitliligi, derslerin teori, uygulama saati orani1 ve
AKTS degeri ile uyumu gibi ¢esitli sorularla programa yonelik degerlendirme yapmaktadir. Buradan
elde edilen sonuglar, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan raporlanmakta ve
Dekanlik/Miudiirlikler ile paylagilmaktadir. Memnuniyetin diisik oldugu maddelerle 1ilgili
iyilestirmeler, ilgili birimler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Universitemiz dgretim programlarinda, her bir ders i¢in ders 6grenme kazammlari belirlenmis ve
Bologna web sayfamiz iizerinden tiim paydaslarimiza ilan edilmistir. Ders 6grenme kazanimlarinin
izlenmesi, ilgili ders i¢in yapilan sinavlar, 6devler, proje calismalar1 gibi ¢esitli yontemlerle
yapilmaktadir.

Universitemiz boliimlerinde/programlarinda acilan biitiin derslerin AKTS degeri Bologna web
sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve
bu uygulamalar o6grenci is yiikiine dahil edilmistir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
bolumlerdeki/programlardaki staj komisyonlari tarafindan degerlendirilmektedir.

Ogrenci is yikiiyle ilgili degerlendirmeler, boliim/program kurulunda goriisiilmekte ve ihtiyag
olusmasi durumunda giincelleme yapilmaktadir. Ayn1 zamanda 6grencilerden her donem sonunda,
Ders Degerlendirme Anketi araciligiyla is yiikiiyle ilgili geri bildirim alinmaktadir. Buradan elde
edilen sonuclar da Boliim/Fakiilte Kurullarinda degerlendirilmektedir.

Programlarin tasarlanmasi, onaylanmasi1 ve gdzden gecirilmesine yonelik tiniversitemiz genelinde
biitlin boliimlerimizi ve programlarimizi kapsayan Program Acma/Kapatma/Gdzden Gegirme,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi hazirlanmistir. 2022 yilinda biitiin programlarimiz
icin Program Oz Degerlendirme calismasi gerceklestirilmistir. Oz Degerlendirme sorular;, YOKAK
Olgiitlerine uygun olarak Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Biitiin birimler, online
hazirlanan 6z degerlendirme formu iizerinden kendi birimleri i¢in sorulan sorulart yanitlamis (kanit
dokiimanlar ile birlikte) ve her bir alt dl¢iit icin puanlama yapmistir. Buradan elde edilen biitiin
veriler ve kanitlar, Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir.

Yiirtitiilen programlarin tasarimina paydas katiliminin saglanmasi1 amaciyla her y1l sonunda biitiin
ogrencilerimize, Boliim/Program Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Bu ankette miifredattaki
derslerden egitim 6gretim hizmetinin sunumuna kadar bir¢ok soru bulunmaktadir. Anket sonuglari,
Olgme Degerlendirme Komisyonu tarafindan raporlanmakta ve iiniversite iginde paylasiimaktadir.
Sonuglar ilgili birimlerce degerlendirilmektedir.

Universitemizde egitim 6gretim siireglerinin etkin yiiriitiilmesi igin, biitiin birim ve paydaslari
kapsayan organizasyonel yapilanma mevcuttur. Bu yapilanma igerisinde yer alan tiim birimlerin,
kurullarin ve komisyonlarin gorev ve sorumluluklar1 belirlenmistir. Ust yonetim, egitim &gretim
stireglerinin koordinasyonunu ve {ist gozetimini yiirtitmekle birlikte bazi alanlarda siirecin i¢inde yer
almakta ve katki saglamaktadir. Universitemizde egitim ogretimle ilgili kararlar, bir Rektor
Yardimcis1 bagkanliginda kurulmus olan Egitim Planlama ve Gelistirme Komisyonunda
degerlendirilmekte ve bu degerlendirme neticesinde Universite Senatosuna sunulmaktadir. Ayni
zamanda egitim Ogretim siirecinin aksamamasi, devamliliginin saglanabilmesi i¢in gereken insan
kaynagi, bilgi yonetim sistemleri ve diger kaynaklar {ist yonetim tarafindan takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu amagla belirli araliklarla akademik personele ve dgrencilere yonelik egitim
ogretimle ilgili sorularin yer aldig1 anketler yapilmakta ve geribildirim alinmaktadir. Buradan elde
edilen veriler {ist yonetim toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.
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Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarnmn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar
e B.1.3.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamntlar
e B.1.5.pdf
Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.6.pdf
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz bolim ve programlarindaki o6gretim yontemi Ogrencilerin aktif ve etkilesimli
ogrenmesine yoneliktir. Miifredatimizda bulunan universite se¢gmeli derslerimiz, ¢ok disiplinli
calismalar1 tesvik edecek sekilde diizenlenmistir. Bununla birlikte Ogrencilerimize yonelik
diizenlenen cesitli etkinlik, seminer, vb. programlarla da disiplinler arasi proje calismalar1 tesvik
edilmektedir.

Universitemizin On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y6netmeliginin 27. maddesinin 2. fikras
uyarinca 6lgme ve degerlendirmede ¢oklu sinav olanaklar1 (ara sinav, kisa sinavlar, 6dev, uygulama,
proje ve diger calismalar) bulunmaktadir. Biitiin bu yontemler, 6grencinin kendini ifade etmesinde
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cesitlilik olusturmaktadir. Bolim ve programlardaki derslerin 6lgme ve degerlendirmesinde

kullanilan siav sorulari, 6devler, uygulamalar ve projeler genel olarak 6grenme c¢iktilariyla uyumlu

olacak sekilde hazirlanmaktadir. Ozel gereksinimli 6grencilerimize yonelik Engelsiz FSMVU Birimi
koordinasyonunda diizenlenmis farkli/6zgiin 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 mevcuttur.

Universitemizde o6grenci basarisinin  degerlendirmesi, seffaf, adil ve tutarli olacak sekilde
yapilmaktadir. Bu durum iiniversitemiz yonetmeliklerinde ¢esitli maddelerle (not itirazi, itirazi
degerlendirecek ilgili birim ve komisyonlar vb.) glivence altina alinmistir. Ayn1 zamanda dénem
sonunda her bir ders i¢in “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir.
Yapilan ankette Ogrenciler; Olgme, degerlendirme ve ders gegme yontemi, Ogretim
tiyesinin/gorevlisinin 6l¢gme, degerlendirme ve ders gegme konusunda adil davranmasi gibi konularda
goriislerini iletmektedir. Anket sonuglari, Olgme Degerlendirme Komisyonu tarafindan rapor haline
getirilerek tiim boliim/program baskanliklari ile paylagilmaktadir.

Universitemizde 6nceki orgiin dgrenimin taninmasina yonelik siirecler, Lisansiisti Egitim ve
Ogretim Y onetmeligi, Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Y onetmeliginde belirtilen kriterlere gore
yuritiilmektedir.

Yaygin ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin uygulama tiniversitemizde bulunmamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler,
tiniversitemiz yonetmelik ve yonergelerinde acikca tanimlanarak

https://www.fsm.edu.tr/Yonetmelikler,  https://www.fsm.edu.tr/Yonergeler — adresi  iizerinden
kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tamimli siirece/mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kamnitlar
e B.2.2.pdf
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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Universitemizde sinif, laboratuvar, kiittiphane, stiidyo; ders kitaplari, gevrimici
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ancak bu 6grenme ortam ve kaynaklarinin gelistirilmesine
yonelik yeni uygulamalar ve projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir

On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yo6netmeliginin 26. maddesi uyarinca iiniversitemizde her
Ogrenciye bir Ogretim elemanmi damigsman olarak atanmaktadir.  Damigman, 6grenciyl 6grenimi
stiresince izler; lisans 6gretimi, ilgili mevzuat ve akademik performansi hakkinda bilgilendirir ve
yonlendirir. Danismanlik hizmeti, ¢evrimigi/yiiz yiize goriisme, telefon, e-posta gibi yontemlerle
verilmektedir. Her yi1l sonunda uygulanan Bo6lim/Program Anketi ile 6grencilerin danigmanlik
hizmetleriyle ilgili goriisleri alinmakta ve sonuclar degerlendirilmektedir.

Universitemizde psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardr, erisilebilirdir (yiiz yiize
ve ¢evrimici) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.
Universitemizin fiziksel alanlarmin gelistirilmesine yonelik 2022 yilinda Ayasofya Yerleskesi
uygulama ve arastirma merkezlerimizin ve lisansiistii Ogrencilerimizin kullanimina; Giilhane
Yerleskesinin restorasyon c¢alismalart tamamlanarak Giizel Sanatlar Fakiiltesinin kullanimina
acilmistir.

Aynm1 zamanda Topkapi1 Yerleskesinde G ve H Blok (Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi) insaati (yaklagik 70.000m?) 2021 yilinda baglamistir. 2023-2024 egitim-6@retim yilinin
giiz doneminde acgilmasi planlanan ilk etapta farkli buyiikliiklerde derslikler, laboratuvarlar,
atolyeler, seminer salonlar1 ve sosyal alanlar bulunmaktadir. (Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde 35
stiidyo ve atolye, 2 amfi, 8 derslik, 6 bilgisayar laboratuvari ile 2 seminer salonu; Miihendislik
Fakiiltesinde ise 4 amfi, 30 derslik ve 55 laboratuvar, iki fakiiltede de 6grenci ve akademisyenlerin
ders dig1 ihtiyaclarina yonelik sosyal alanlar). Mekanlarin kullamimi FSMVU Mekan Yonetim Sistemi
tizerinden takip edilmektedir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 (hissedilebilir ylizey, 1siklandirmalar, isaret, tabelalar, rampalar yapilmasi, otopark
tasariminin engelsiz ulagima gore diizenlenmesi, kiitliphanelerde engelsiz egitim alanlar
olusturulmasi, vb.) bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda yapilan ¢alismalar asagida
Ozetlenmistir:

e Ozel gereksinimli 6glencilerimizin akran destegini saglamak, ihtiyaclari dogrultusunda goniillii
okuyucu is birligi ile ders notlarinin ve kitaplarin seslendirilmesi, 6zel gereksinimli ve normal
gelisim gosteren {iniversite dgrencilerinin sosyalleserek toplumsal hayata katilimimi artirmak
adina bircok faaliyet gerceklestirilmesi amaci ile Goniillii Mentor Ogrenci Grubu olusturularak
toplant1 ve caligsmalar gerceklestirilmistir.

e Universitemiz YOK ’iin {iniversitelerde engelsiz bir ekosistemin olusturulmasini tesvik etmek
amaciyla diizenledigi 2022 Yili Engelsiz Universiteler Odiilleri’nde iki alanda odiile layik
goriilmiistiir. “Egitimde Erisilebilirlik” kategorisinde Yabanci Diller Boliimiimiiz Yesil Bayrak
odiilii; “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” kategorisinde de Universitemiz
faaliyetleriyle Mavi Bayrak 6diili almstir.

e Universitemiz TEKNOFEST icra Kurulu'na TEKNOFEST Teknoloji yarismalari kapsaminda
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Turkiye’deki 6zel gereksinimli bireyler adina ayr1 bir bashik olusturulmasi igin teklifte
bulunmus, teklif “Engelsiz Yasam Teknolojileri’” baslig1 olarak kabul edilmistir.

e Ozel gereksinimli bireylerin bagimsiz yasam becerilerinin gelistirilmesi, meslek becerilerinin
kazandirilmasi ve toplumun tiim katmanlar1 ile biitiinlestirilmesi amaciyla Universitemizin
Egitimde Miikemmeliyet Arastirma ve Uygulama Merkezi (EMAM) tarafindan ¥FSMVU Oz'e

Hazirlik Programi ve FSMVU Oz'e Yolculuk Programi” yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli 6grenci kuliiplerinin kurulus, isleyis,
faaliyet ve denetimine iliskin faaliyetler Ogrenci Kuliipleri Y&nergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Universitemizde 48 6grenci toplulugu bulunmaktadir. 2022 yilinda 305 etkinlik (konferans, atdlye

sOyleyisi, gezi, seminer, panel vb.) diizenlenmistir.

Her egitim-6gretim yili sonunda uygulanan Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi ile 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik memnuniyet diizeyleri degerlendirilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla 1yilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Universitemizde, &gretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu dogrultusunda “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi”,
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
yapilmaktadir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir. Bu siireg ve kriterler, akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.

Ogretim elemanlarmin ders yiikii, ilgili kurullarca belirlenmekte ve birim icinde seffaf olarak
paylasilmaktadir. Akademik personelin performansi (Atanma, yiikseltilme, is akdinin siirdiiriilmesi
veya feshi, ticret tespiti, prim, 6diil ve tesvik uygulamalar1 vb.), Akademik Personel Performans
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Yonergesinde yer alan kriterlere gore degerlendirilmekte ve tiniversitenin 6gretim elemanindan
beklentisi bireyin kendisi tarafindan bilinmektedir. Performans degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir.

Ogretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri, kullanmalar1 i¢in Uzaktan Egitim Merkezimiz tarafindan c¢esitli bilgilendirme kilavuz
ve videolar hazirlanmistir. Ogretim elemanlarmin arastirma ve teknolojik yeterliklerinin
gelistirilmesi  amaciyla Patent Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimi gibicesitli egitimler
diizenlenmistir.

Universitemizde akademik personelin, egitim-6gretim faaliyetlerinde; akademik, bilimsel ve mesleki
calismalarinda; tiniversite i¢i ve dis1 hizmetlerindeki performansinin 6l¢iilmesine iligskin kriterler
Akademik Personelin Performans Yo6nergesinde tamimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Akademik personelimiz, kendi biinyemizde gelistirdigimiz FSM-APS (Akademik Performans
Sistemi), her yi1l performans verilerini kanit dokiimanlari ile girmektedir. Buradan elde edilen
puanlar, tist yonetim tarafindan raporlanmakta ve akademik personelin atanma, yiikseltilme, is
akdinin siirdiiriilmesi  veya feshi, {ticret tespiti, 6diill ve tesvik uygulamalar ile ilgili
degerlendirmelerinde kullanilmaktadir. Bilimsel ve mesleki c¢alismalar, tesvik uygulamasi ile
desteklenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
lizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizde arastirma siireglerinin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in, Ar-Ge faaliyetlerinden sorumlu bir

Rektor Yardimceis1 (Miihendislik Fakiiltesi 6gretim {iyesi) atamasi yapilmistir ve Ar-Ge siireglerinin
organizasyonel yapilanmasi, Kalite Y 6netim Bilgi Sisteminde “A1.SR-005 Arastirma ve Gelistirme
Siireci” ile belirlenerek kamuoyuna ilan edilmistir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri, akademik personelimiz, uygulama ve arastirma merkezlerimiz,
Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi araciligiyla
yurttiilmektedir. Egitim 6gretimde ise lisans ve lisansiistii 6grencilerin gerceklestirdigi ¢alismalar ve
urettikleri  projeler (lisansiistii  tezler, projeler vb.) Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Biitiin bu yapilar, ¢esitli kontrol mekanizmalari ile (akademik personel i¢in
performans degerlendirmesi, merkezler ve diger birimler igin stratejik planda hedeflerin yilsonu
gerceklesen degerlerinin izlenmesi ve raporlamasi vb.) izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin gereken fiziki, teknik ve mali kaynaklar
tiniversitenin misyon, hedef ve stratejileriyle uyumludur. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi
izlenmekte ve iyilestirilmeler yapilmaktadir. Universite i¢i kaynaklarin olusturulmasima yonelik
tamml1 siirecleri (BAP_Yonergesi, diger proje destekleri gibi) vardir. Universite ici kaynaklarin
kurum geneline yayilimi hentiz hedeflenen diizeyde degildir.

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek
icin liniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere yontem ve birimler tanimlanmistir ve
arastirmacilar tarafindan bilinmektedir.

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 12 doktora, 2 sanatta yeterlik programi
bulunmaktadir. 2022 yili igerisinde 23 doktora ve 1 sanatta yeterlilik olmak iizere toplam 24
ogrencimiz; 2022 yil1 itibariyle 66 doktora ve 6 sanatta yeterlilik olmak tizere toplam 72 6grencimiz
programlarindan mezun olmustur. 344 doktora ve 28 sanatta yeterlilik olmak {izere ¢grenimine
devam eden toplam 6grenci sayimiz ise 372’dir. Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli
ogrencileri ve mezun sayilari, Lisansiisti Egitim Enstitiisii tarafindan izlenmekte ve yil sonunda
yapilan raporlarla degerlendirilmektedir. Doktora sonrasi arastirma programlar1 kapsaminda gesitli
tiniversitelere arastirma amaciyla giden akademisyenlerimiz bulunmaktadir.

Universitemizin akademik ve idari kadrolarinda tam zamanl olarak gérev almakta olan bircok mezun
ogrencimiz bulunmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
o C.1.1.pdf
Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmaci sayisinin toplam arastirmaci sayisina orani
2022 yil sonu itibariyle %52°dir. Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek
tizere Patent Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimi gibi cesitli egitimler diizenlenmistir.

Merkezlerimiz biinyesinde 2022 yilinda ulusal/uluslararasi projeler ile fon saglanan 45 is birligi
yapilmistir. Bununla birlikte ALUTEAM biinyesinde gergeklestirilen sanayi kontratli/faturali 384 is

17/22


https://www.fsm.edu.tr/Mevzuat-Yonergeler--Bilimsel-Arastirma-Projeleri-Yonergesi
https://bap.fsm.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2022/ProofFiles/C.1.1.pdf
https://tto.fsm.edu.tr/etkinlik/Patent-Farkindalik-ve-Bilgilendirme-Egitimi2022-03-22-14-37-50pm
https://kutuphane.fsm.edu.tr/Tum-Duyuru-Arsivi/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi

birligi ile 16.452.638,36 TL gelir elde edilmistir. Ulusal ve uluslararas1 is birlikleri ile ¢oklu
aragtirma faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine ydnelik mekanizmalar {iniversitede heniiz
istenen diizeyde degildir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Universitemizde arastirma-gelistirme performansi, stratejik planin yil sonu raporu ile periyodik
olarak izlenmekte, hedeflerin ger¢eklesme degerleri ve hedeften sapmanin nedenleri raporda detayl
olarak verilmektedir. Sonuglar, i¢ paydaslar ile paylasilmakta, iyilestirme faaliyetleri birimler
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemizde o6gretim elemanlarimin arastirma performans, Akademik Personel Performans
Yonergesinin, B. kategorisinde tamimlanan faaliyetler {tizerinden degerlendirilir. Performans
degerlendirmesi her y1l Temmuz ayinda yapilir ve her takvim yilinin 1 Temmuz tarihi ile bir sonraki
takvim yilimin 30 Haziran tarihi arasinda akademik personel tarafindan gergeklestirilmis olan
faaliyetlerini kapsar. Bu degerlendirme neticesinde elde edilen ¢iktilar, genel bir rapor haline
getirilerek buitiin akademik personel ile paylasilir. Buradan elde edilen sonuglar, akademik personelin
atanma, yiikseltilme, is akdinin siirdiirtilmesi veya feshi, ticret tespiti, 6diil ve tesvik uygulamalari ile
ilgili degerlendirmelerinde kullanilmaktadir. Bilimsel ve mesleki ¢alismalar, tesvik uygulamasi ile
desteklenmektedir. Performans degerlendirmesinin sistematik ve kalict olmasi saglanmustir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e C3.1.pdf
Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e C32pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallasmistir.
Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi iiniversitemizin stratejik hedefleri ile
uyumludur. Toplumsal katki faaliyetleri Stirekli Egitim Merkezi basta olmak iizere diger
merkezlerimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
tarafindan topluma yonelik bir¢ok etkinlik de diizenlenmektedir.

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, isgiicii) her yil yapilan biitce
toplantilar1 ile belirlenmektedir. Ayrilan biitiin kaynaklar periyodik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e D.1.1.pdf
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin cesitli merkezlerinde ve birimlerinde diizenlenen toplumsal katki faaliyetleri,
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar da dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaglarini karsilamaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, {iniversitemiz
biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiillen egitim, hizmet, arastirma, damgmanlhik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Stratejik Planimizin Topluma Hizmet basliginda yer alan
hedeflerin yilsonu raporlamasiyla degerlendirme yapilmakta ve iyilestirme faaliyetleri bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.2.1.pdf
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2022 Y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); Kurumsal Dis Degerlendirme
ve Akreditasyon Olgiitleri (KDDAO), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu,
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve nceki yillara ait KIDR ler dikkate alinarak
akademik ve idari birimlerimizle is birligi ile Kalite Komisyonu tiyeleri tarafindan hazirlanmistir. Bu
boliimde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal
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https://kys.fsm.edu.tr/upload/u1.sr-007-topluma-hizmet-sureci-2-2021-04-14-10-12-12.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2022/ProofFiles/D.2.1.pdf

Katki basliklariyla ilgili, Universitemizin gii¢lii yonleri ile gelismeye acik yonlerinin bir
degerlendirmesi yapilmistir. Kalite Komisyonu tiyelerimizin bu basliklarin alt 6lgiitlerine yonelik
karar verdikleri dort (4) ve tizeri olgunluk seviyeleri tiniversitemizin gii¢lii yonleri olarak; ti¢ (3) ve
altindaki olgunluk seviyeleri ise gelismeye agik yonleri olarak kabul edilmistir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER

Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Universitemizin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Universite uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmeler gerceklestirilmekte; geri bildirim sonuglar
karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

GELISMEYE ACIK YONLER

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmeli ve
tyilestirilmelidir.

Universitemizin geneline yayillmus, kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin kalite glivencesi
sistemi ve kiiltiirliniin gelisimine katkisinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
geligtirilmelidir.

Kurumsal degisim ihtiyacinin yonetilmesine dair biitiinciil bir sistem heniiz gelistirilmemistir.
Universitemizin geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Igsellestirme, siirdiiriilebilirlik agisindan ileri diizeyde galismalara ihtiyag vardir.

Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi gelistirilmelidir.

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmeli ve gelistirilmelidir.

Programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmelidir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
yeni uygulamalar gelistirilmelidir.

B. EGITIM OGRETIM

GUCLU YONLER
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Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Universitemizde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, onceki o&grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.



e Programda Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

e Universitemizde tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir.

e Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmeler saglanmaktadir.

o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

e Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve sonuglar
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

e Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmeler gerceklestirilmektedir.

GELISMEYE ACIK YONLER

e Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmeli ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmelidir.

¢ Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmeli ve yeni uygulamalar gelistirilmelidir.

e Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine yonelik daha
sistematik siiregler gelistirilmelidir.

e Ogrenci merkezli uygulamalar gelistirilmeli ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirilmelidir.

e Ogrenme kaynaklar1 gelistirilmeli ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme yapilmalidir.

e Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar
vardir. Bunula beraber 6gretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlar1 daha da ¢esitlendirilmeli ve zenginlestirilmelidir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
GUCLU YONLER

e Universitemizde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

e Arastirma performans: izlenmekte ve 1ilgili paydaslarla degerlendirilerek 1yilestirilmeler
yapilmaktadir.

e Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performans: izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmeler saglanmaktadir.

GELISMEYE ACIK YONLER

o Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

e Universitemizin genelinde gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir. Bununla beraber siirdiiriilebilir ve 06zgiin uygulamalarin
gerceklestirilmesine yonelik ¢calismalar gergeklestirilmelidir.

e Ulusal ve wuluslararast is birlikleri ile ¢oklu arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar gelistirilmelidir.

D. TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER
e Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile

iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
¢ Toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

21/22



e Toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmeler
yapilmaktadir.

GELISMEYE ACIK YONLER
e Universitemizde toplumsal katki yoniinde kayda deger gelismeler saglanmstir. Oniimiizdeki

stireglerde toplumsal katki kaynaklar1 ve toplumsal katki performansinin daha ileri diizeylerde
stirdiiriilebilir ve 6rnek alinacak uygulamalara yonelik calismalar gelistirilebilir.
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