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OZET

Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y6netmeligi hitkiimlerine gore;

tiniversitenin biitiin siirecleri kapsaminda, akademik ve idari birimlerin 2023 yili verileri esas ahnarak

FSMVU Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor ile Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki siirecleri ile ilgili, {iniversitemizin giiclii ve gelismeye

acik yonlerini tespit etmek ve bu siireclerin yiiriitiilmesinde stirekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi saglamak

amagclanmaktadir. 2022 KIDR’de belirtilen ve 2023 yihinda devam eden uygulamalara iliskin kanit, metin

vb. bilgilere bu raporda yer verilmemistir. ilgili dsnem Kurum I¢ Degerlendirme raporuna atif yapilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1. iletisim Bilgileri

Prof. Dr. Nevzat SIMSEK

Rektor / Kalite Komisyonu Baskant

Prof. Dr. Z. Hakan AKPOLAT Prof. Dr. Zekeriyya KURSUN

Rektor Yardimeist / Kalite Komisyon UyesiRektor Yardimcisi / Kalite Komisyon Uyesi
E-posta : ozelkalem@fsm.edu.tr

[letisim No: 0212 521 81 00 - Dahili: 1000

Adres: Zeyrek Mah. Biiyiikkaraman Cad. No:53 Fatih /ISTANBUL

2. Tarihsel Gelisimi

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin 25.08.2009 tarih ve 487/406
sayilt Vakiflar Meclisi Karart ve 15.04.2010 tarih ve 5981 sayili Kanunla kurulmustur.

Kurucu Vakiflarimz;

Fatih Sultan Mehmet Han Vakfi

Sinan Aga Bin Abdurrahman Vakfi

Nurbanu Valide Sultan Vakfi

Hatice Sultan Vakfi

Abdullah oglu Hac1 Abdiilaziz Aga Vakfi’dir.
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz, elestirel ve ¢6ziim odakh distinebilen, insani ve ahlaki degerlerle donatilmis, sosyal
sorumluluk bilincine sahip tiretken bireyler yetistirmek; cok disiplinli aragtirmalar ile medeniyet degerlerimiz
1s181nda bilime, sanata ve toplumsal gelisime katki saglamaktir.

Vizyonumuz, evrensel diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunan, nitelikli arastirma ve gelistirme ¢aligsmalar
yapan, Urettigi bilgiyi iilke ve nsanhk yararina kullanan yenilik¢i bir akademik kurum olmaktir.

Temel Degerlerimiz;

Adalet, hakkaniyet ve liyakat

Ahlaki ve manevi degerlere baghhk
Bilimsel ve akademik 6zgiirliik
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Seffaflik

Uretkenlik

Yenilikgilik

Universitemizin hedefleri, 2023-2026 Stratejik Plami ile belirlenmis ve {iniversitemiz web sayfasinda
kamuoyuna ilan edilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasinin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler, 2023-2026

Stratejik Planlama c¢alismalar1 ile baslatilmistir. Bu kapsamda tiniversitemizde benimsenen yonetisim

modelinin ¢ergevesi, 2023-2026 Stratejik Planinda “Kurumsal Y 6netim Politikas1™ ile ¢izilmistir [Bkz. Kanit:
(3)A.1.1.1.]. Belirlenen yonetim modeli tiniversitemizin stratejik amaglar ve hedefleri ile uyumludur [Bkz.

Kanit: (3)(4)A.1.1.2.]. Hiyerarsik yapilanmanin temelini olusturan FSMVU Ana Yonetmeligi (Miitevelli
Heyet, Rektor, Rektor Yardimcilari, akademik yoneticilerin vb. gérev, yetki ve sorumluluklar) 2547 sayil

Yiiksekogretin Kanunu ile Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligine uygun olacak sekilde

tiniversitemizdeki mevcut uygulamalar da dikkate alinarak Kasim 2023’te revize edilmistir [Bkz. Kanit:

(4)A.1.1.3.]. Organizasyon semas1 ve bagl olma/rapor verme iliskileri, 2022 KIDR’de detayl belirtildigi

sekilde TS EN ISO 9001:2015 standardina yonelik ¢alismalar kapsaminda stirdiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e (3)A.1.1.1.Kurumsal yonetim politikasi.pdf
e 3)(4A.1.1.2.Yonetim modeli ile SP_uyumu.pdf

e (HA.1.1.3 .RevizeiedilieniF SI\/TVI‘iArTaiYénetme]iéi.Ddf

2. Liderlik

Ust yonetim, kalite giivence sisteminin iiniversite genelinde benimsenmesi ve sahiplenilmesi yoniindeki


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.1.Kurumsal_y%C3%B6netim_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.1.2.Y%C3%B6netim_modeli_ile_SP_uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3.Revize_edilen_FSMV%C3%9C_Ana_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

kararhligini siirdiirmektedir. 2022 KiDR’de belirtilen uygulamalar devam etmekle birlikte bu alana iliskin
izleme ve iyilestirme kanitlar1, gelecek yihn kurum i¢ degerlendirme raporunda verilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitedeki degisim uygulamalarinin yonetimi, 2022 KIDR *de belirtilen yontemlerle siirdiiriilmeye devam
etmektedir. Bununla birlikte; 2023 yihinda yeni stratejik planlama ¢ahsmalar sirasinda degisime ihtiyag

duyulan alanlar, “Durum Analizi” [Bkz. Kamt:(3)A.1.3.1.] asamasinda tespit edilmistir [Bkz. Kanit:
(3)A.1.3.2.]; amag ve hedefler, bu ihtiyac1 ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde tiniversitenin vizyon

ve misyonu ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Basta 6grenciler ve diger paydaslarimiz olmak tizere, olduk¢a

genis bir katillmla hazirlanan 2023-2026 Stratejik Planinda, iiniversitemiz konum, basart bolgesi, temel
yetkinlik tercihleri yeniden gézden gegirilerek degistirimistir [Kanit: (3)A.1.3.3.].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yirtitilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.1.3.1.Durum_analizi_asamalar.pdf
e (3)A.1.3.2.Tespitler ve_ihtiyaclar.pdf

e (3)A.1.3.3.Farkhlasma_stratejisi.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universite genelini kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, TS EN ISO 9001:22015 Kalite Y&netim
Sistemi Standardi kapsaminda prosediirler, siiregler, riskler ve bunlara bagh diger dokiimanlar ile

tanimlanmistir. Her y1l nisan ayinda (4)Tirk Standartlar Enstitiisti tarafindan yapilan gézetim tetkikleri ile

sistemin etkinligi degerlendirilmektedir. 2022 KiDR’de detaylar1 verilen {iniversitemizdeki diger kalite,

akreditasyon ve belgelendirme ¢alhigmalar1 birimler 6zelinde devam etmektedir. 2023 yilinda; Biyomedikal

Elektronik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (BETAM),(4)TURKAK tarafindan ISO/IEC
17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi akreditasyon belgesini almis ve tibbi cihaz

kalibrasyon alaninda tlkemizin uluslararasi onayh ik ve tek akredite aragtirma merkezi olmaya hak

kazanmistir. Bununla birlikte; KURAM Voc-Test Merkezi, TURKAK tarafindan yapilan denetim
sonucunda (4)TS_EN ISO/IEC 17024:201Xtandard1 kapsaminda akredite edilmistir. Universitemiz 2023-

2026 stratejik planlama ¢alismalar1 ile (4)i¢c_kalite giivence sisteminde de degisiklife gidilmesine karar

verilmistir (Baz1 uygulamalarin bilgi yonetim sistemlerine aktarilmasina, tiniversitemizin Kalite Y onetim Bilgi
Sisteminin giincellenmesi vb.).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde kamuoyu bilgilendirmesine yonelik kanallar ve bu kanallarin kimler tarafindan kullanilacagi,

3)iletisim Prosediiriinde belirlenmistir. Universitemizin web sayfasi, kullanic1 dostu tasarima sahiptir ve
erisilebilirlik mentisii [Bkz. Kanit (4)A.1.5.1.] igermektedir. Bununla birlikte; bilgiye kolay ve hizli erisim
imkam sunmaktadir.

Universitemiz, 2547 sayith YOK Kanunu geregi yilda bir kez YOK Denetleme Kurulu tarafindan
denetlenmektedir. Bununla birlikte faaliyetler 6zelinde (Yeminli Mali Misavirlik kurulusu, kalite ve

akreditasyon kuruluslar1 vb.) cesitli kurum/kuruluslar tarafindan denetime/tetkike tabiidir. Ice ve disa hesap

verme yontemleri biitiin personel tarafindan bilinmekte ve uygulanmaktadir. Bu siirecler sistematiktir, ilan

edilen takvim ¢ergevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri bildirimler ile iyilestirme faaliyetleri

gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.1.Durum_analizi_a%C5%9Famalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.2.Tespitler_ve_ihtiya%C3%A7lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.3.Farkl%C4%B1la%C5%9Fma_stratejisi.pdf
https://kalite.fsm.edu.tr/haber/TS-EN-ISO-90012015-Kalite-Yonetim-Sistemi-II-Gozetim-Tetkiki-Basari-ile-Tamamlandi2023-04-14-11-24-20am
https://www.fsm.edu.tr/haber/BETAM--Sektorunde-Akreditasyon-Kazanan--Ilk-Universite-Kurulusu-Oldu2023-10-02-09-07-17am#:~:text=FSMV%C3%9C %7C BETAM Sekt%C3%B6r%C3%BCnde Akreditasyon Alan %C4%B0lk %C3%9Cniversite Kurulu%C5%9Fu Oldu&text=Biyomedikal Elektronik Tasar%C4%B1m Uygulama ve,ara%C5%9Ft%C4%B1rma merkezi olmaya hak kazand%C4%B1.
https://asist.turkak.org.tr/tr/accreditation/accreditation-certificate/search/4b8d4974-65b0-4d8a-debe-08db3435a909
https://kalite.fsm.edu.tr/duyuru/Ic-Kalite-Guvence-Sisteminin-Guncellenmesi2023-03-24-12-06-28pm
https://kalite.fsm.edu.tr/upload/k0.pr-008-iletisim-proseduru-1-2022-04-10-15-21-37.pdf

paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin 2019-2022 stratejik planinin sona ermesiyle birlikte yeni planlama siirecine iliskin ¢ahsmalar,
Ekim 2023’te baslatilmistir ve bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarimizin katthmiyla tiniversitenin dort yilik
faaliyetlerine (2023-2026 Plam) yon verecek olan yeni stratejik planm1 hazirlanmistir. Planlama siirecinde,
tiniversitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri gézden gecirilerek revize edilmistir [Bkz. (4)A.2.1.1.,
(4)A.2.1.2.]. Revize misyon; {iniversitenin yasal yetkisini yansitmakta, sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri
belirtmekte ve {niversitenin mevcut kaynaklar1 ile tutarhhk gostermektedir. Mevcut politikalarda da
revizyona gidilerek kalite politikas1 sadelestirilmistir. Ayn1 sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma
politikalar1 belirlenmistir [Bkz. (4)A.2.1.2.].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (HA2.1.1. Toplan‘u tutanagl pdf
2.1.2. n n

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde stratejik plan gelenegi yerlesmistir ve 2023-2026 stratejik planlama ¢alismalar1, bu gelenegin
devarm niteligindedir. Yeni dénem i¢in plan olusturulurken, biitiin paydaslarin bu ¢ahsmalara yiiksek
dizeyde katki saglamasi amaglannugs ve Onceki plan degerlendirimistr [Bkz. Kanit:
(4)A.2.2.1.Paydas_katihmm_kanitlar1,(4)A.2.2.2.D1s_Paydas katihmm_kanitlann_ve GZFT Analizi,
(4)A.2.2.3.0nceki_planin_degerlendilmesi]. 2023-2026 Stratejik Plani, 4 amag, 7 hedef, 10’u anahtar
performans gostergesi olmak {iizere toplam 22 performans gostergesinden olugmaktadir. Amaglar,
tiniversitenin vizyonu dogrultusunda; temel faaliyet alanlarini (egitim-6gretim, aragtirma, topluma hizmet)
kapsayacak ve kurumsal kapasiteyi de gelistirecek sekilde belirlenmistir. Amaclarin hayata gegirilmesini
saglayacak somut, Slciilebilir hedefler tammlanmisg; takip noktasinda sorumlu birim belirlenmis ve bu
hususta ig birligi yapilacak birimlere planda yer verilmistir Bununla birlikte her bir performans
gostergesinden hangi birimlerin sorumlu oldugu (uygulama asamasi) ayrica tablolastinlmistir. Stratejik
planda yer alan hedeflerin hangi diizeyde gerceklestirildiginin tespit edilmesi amaciyla yil sonu
degerlendirme ¢ahsmas1 gergeklestirimistir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergeleri; ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdiiriilebilirlik agisindan analiz edilmistir [Bkz.
(4)A.2.2.4.2023 Y1hi_Stratejik Plan Degerlendirme Raporu].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitiimaktadir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.1.Eri%C5%9Filebilirlik_men%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.1.Toplant%C4%B1_tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.2.Misyon_Vizyon_Temel_De%C4%9Ferler_Kurumsal_Politikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.3.Politikalar%C4%B1n_hayata_ge%C3%A7irilmesine_ili%C5%9Fkin_kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.1.Payda%C5%9F_kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.2.D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_kan%C4%B1tlar%C4%B1_ve_GZFT_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.3.%C3%96nceki_plan%C4%B1n_de%C4%9Ferlendilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.4.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Stratejik_Plan_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf

Universitemizde kurumsal performans yonetiminin takibine yonelik 2022 KIDR’da belirtilen uygulamalar
[Bkz. Kamit: (3)A.2.3.1.FSMVU Siirecler] devam etmekle birlikte bu alamin bilgi yonetim sistemi
aracihigiyla izlenmesine yonelik ¢ahsmalar baslatimistir. Universitenin temel etkinlikleri kapsayan kurumsal

(genel, anahtar vb.) performans gostergeleri (3) stratejik plan ile tanimlanmis ve paylasilmistir [Bkz. Kanit:

(4)A.2.3.2. Anahtar_performans_gostergeleri]. Performans gostergeleri, i¢c kalite giivencesi sistemine

siirecler ile iligkilendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.2.3.1.FSMVU_Siirecleri.pdf
e (4)A.2.3.2 Anahtar performans gdstergeleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizdeki siireclerin isletilmesi igin gerekli olan bilgi yonetim sistemleri/yazilim sistemleri ¢ogunlukla
saglanmistir. Bu sistemler aracihgiyla veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmaktadir. Ancak bu
sistemlerin bazilar1 birbiriyle entegre edilmistir. Bilgi Yonetim Sistemlerinin entegrasyonu ve ihtiyag duyulan
diger yazilm sistemlerine iliskin caligmalar, {ist yonetimin liderliginde Bilgi Islem Daire Bagkanlig
uhdesinde devam etmektedir. Ayn1 zamanda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile kurumsal
bilginin gizliligi, biitiinkigii ve erisilebilirligi givence altina ahnmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve
degerlendiriimesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olugturulmustur.

2. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, 2022 KiDRda belirtildigi sekilde siirdiiriilmeye devam etmektedir.
Oniimiizdeki doneme iliskin iyilestirme ¢alismalar1 planlama asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yliriitiilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universitede finansal kaynaklarin yonetimi, 2022 KIDR’de belirtilen yontem ve yazilhm sistemi aracihgiyla
stirdiiriilmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml stireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizin alt1 ana siireci [Bkz. Kamt: (3)A.2.3.1.FSMVU_Siiregleri] 2023-2026 Stratejik Planinin
hedef, strateji ve performans gostergeleri ile iliskilendirimigtir. Alt1 ana siirecin is akis semalann da

olusturulmustur. Ayrica siireclere etki eden i¢ mevzuatlann TS EN ISO 9001:2015 c¢ahsmalarimiz
kapsaminda giincelligi takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tammbl siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

I¢ ve dis paydas katilimina iliskin uygulamalar, 2022 KIDR’da belirtildigi sekilde siirdiiriilmeye devam
etmektedir [Bkz. Kanit: (3)A.4.1.1.Anket sonuglari, (3)A.4.1.2.Paydas geribildirim mekanizmalari]. Bu


https://www.fsm.edu.tr/resim/Dosya/Stratejik_Plan_212023-03-31-01-43-24pm.032023-03-31-01-43-24pm.232023-03-31-01-43-24pm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)A.2.3.1.FSMV%C3%9C_S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.2.Anahtar_performans_g%C3%B6stergeleri.pdf

oOlciitiin gelistiriimesine yonelik tiniversite genelini kapsayan yeni uygulamalar planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.4.1.1.Anket sonuglari.pdf
e (3)A.4.1.2.Paydas geribildirim mekanizmalari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi,

vb.)  sistematik  olarak  ¢esiti  yollarla  ahnmaktadir [Bkz.  (3)A.4.1.1.Anket sonuglar,
(3)A.4.1.2.Paydas_geribildirim mekanizmalar1]. Sonuglar, biitiin birimlerimizle paylasiimaktadir. Iyilestirme
faaliyetleri ilgili birimler tarafindan gerceklestirilmektedir [Bkz. Kanit
(4)A.4.2.2.2023_Y1l_Akademik Birimler Tarafindan Ogrenci Geri Bildirimlerine Yonelik _Cahgmalar].
Ogrenci sikayetleri ve/veya Onerileri igin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin

calistigi denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

e (4)A.4.2.2.2023 Yili Akademik Birimler Tarafindan Ogrenci Geri Bildirimlerine Yonelik

_( laﬁgﬁalér.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezunlarin izlenmesine ve mezun iligkilerinin siirdiiriilmesine yonelik faaliyetler, 2022
KIDR’de belirtildigi yontemlerle (3) siirdiiriilmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin organizasyonel yapisi; akademik birimler, merkezler,
Yabanc1 Diller Béliimii, Uluslararas: iliskiler Daire Baskanlig1 olusturmaktadir. Ogrenci/personel haraketlilik
programlar1, uygulama-arastirma merkezlerinin uluslararas1 is birlikleri Uluslararas: Iliskiler Daire
Baskanhg tarafindan yapilan ikili protokoller, tiniversitemizin uluslararasilasma politikas1 [Bkz. Kanit:
(3)A.5.1.1] ile uyumludur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde iglemektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.1.1.Uluslararasilasma Politikas1.pdf
2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi, yonetimi ve degerlendirmesi, 2022 KiDR’de belirtildigi sekilde
stirdiiriilmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.1.Anket_sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.2.Payda%C5%9F_geribildirim_mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.1.Dilek_%C3%B6neri_ve_%C5%9Fik%C3%A2yet_de%C4%9Ferlendirme_talimat%C4%B1_ve_KYS_talep_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.2.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Akademik_Birimler_Taraf%C4%B1ndan_%C3%96%C4%9Frenci_Geri_Bildirimlerine_Y%C3%B6nelik _%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://kariyer.fsm.edu.tr/duyuru/Calisan-Mezunlarin-Orani2023-01-03-13-14-48pm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.1.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Politikas%C4%B1.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansinin izlenmesine yonelik uygulamalar az sayida alanda bulunmaktadir. Bu
Oleiitlin gelistirilmesine yonelik yeni uygulamalar planlanma agamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Programlarin tasarlanmasi, onaylanmasi ve gozden gecirilmesine yonelik uygulamalar; 2022 KiDR’de
belirtildigi sekilde uygulanmaya devam etmektedir. 2023-2026 Stratejik Planinda yer alan hedefler ve
stratejiler dogrultusunda {iniversite genelinde biitiin programlarin tasariminda (TYC ve akreditasyon
kuruluglari ile uyum vb.) revizyona gidilmesine yonelik ¢aligmalar planlama asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimui ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak ytiriitiilmektedir.

2. Programun ders dagilim dengesi

Programin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler (4) tanimlanmistir. Siirecler, bu tanimlara uygun
olarak yiiriitiilmektedir. 2022 KIDR’da belirtilen biitiin ¢alismalar ve uygulamalar, 2023 yihnda da devam

edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iliskin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Ders kazanimlar1 programlar genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilarak ders bilgi paketleri ile
paylasiimistir. 2022 KiDR’da belirtilen ve giiclii yon olarak yazilan biitin ¢alismalar, 2023 yihnda da
devam etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ogrenci is yiikii, programlar genelinde izlenmektedir. Ihtiyac duyulan derslerde is yiikii giincellemesi
yapilmaktadir. 2022 KIDRda belirtilen ve giiclii yon olarak yazilan biitiin ¢ahsmalar, 2023 yihnda da
devam etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin tasarlanmasi, onaylanmasi ve gézden gegirilmesine yonelik tiniversitemiz genelinde biitiin
boliimlerimizi ve programlarimizi kapsayan (3) Program Acma/Kapatma/Gozden Gegirme, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi hazirlanmistir. Program izleme ve giincelleme siiregleri bu
yonergedeki kriterlere gore yiirttilmektedir. Program akreditasyonun tesvik edilmesi ve programlarin
niteliginin arttirilmas1 i¢in, yeni hazirlanan planda bu hususa iliskin hedefe yer verilmistir. Bu kapsamda
tiniversite genelini kapsayacak ¢aligmalar planlanmuistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin


https://www.fsm.edu.tr/-Mevzuat-FSMVU-YONERGELERI--Program-Acma-Kapatma-Gozden-Gecirme-Mufredat-Olusturma-ve-Guncelleme-Yonergesi
https://www.fsm.edu.tr/-Mevzuat-FSMVU-YONERGELERI--Program-Acma-Kapatma-Gozden-Gecirme-Mufredat-Olusturma-ve-Guncelleme-Yonergesi

mekanizmalar isletiimektedir.
6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitede, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetilmektedir ve organizasyonel yapilanmasi
kurumsallasmistir. Egitim ve 6gretim siiregleri 2022 KiDR’de detayh belirtildigi gibi ilgili rektor yardimeisi
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, ylriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine ilisgkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir [Bkz. (4) Program

Acma/Kapatma/Gozden Gegirme, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y6nergesi].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz boliim ve programlarindaki 6gretim yontemi 6grencilerin aktif ve etkilesimli 6grenmesine
yoneliktir. 2022 KIDR’da belirtilen ve giiclii yon olarak yazilan biitiin ¢ahsmalar, 2023 yilinda da devam
etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Olgme ve degerlendirme

Programlarin genelinde ogrenci merkezli ve ¢esitlendiriimis Olgme ve degerlendirme uygulamalar
bulunmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (Orgiin/gevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. 2022 KiDR’da belirtilen ve giiclii yon olarak belirtilen uygulamalar,
2023 yihnda da stirdiirtilmiigtiir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lcme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke
ve kurallar1 tamimlanmis ve ilan edilmistir [Bkz. (4)Y6nergeler]. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri otomasyon sistemleri aracihgiyla takip
edilmektedir.

Onceki orgiin  6grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalar bulunmaktadur.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi
olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri a1k, anlagihr, kapsamh ve tutarh sekilde tanimlanmis ve
kamuoyu ile paylasiimistir [(4)Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligj (4)Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, (4)Cift Anadal Programu (CAP) Yonergesj Yandal Yonergesi, (4)Uluslararas

Ogrencilerin _Lisansiistii Programlarina Kabul Yonergesi (4)Pedagojik Formasyon Egitimi Uygulama
Esaslari]. Sertifikalandirma ve diploma islemleri tamml siireclere uygun olarak yliriitiilmekte ve gerekli

durumlarda stire¢ler giincellenmektedir.


https://www.fsm.edu.tr/-Mevzuat-FSMVU-YONERGELERI--Program-Acma-Kapatma-Gozden-Gecirme-Mufredat-Olusturma-ve-Guncelleme-Yonergesi
https://www.fsm.edu.tr/Yonergeler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38789&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=31528&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.fsm.edu.tr/-Mevzuat-Yonergeler--FSMVU-Cap-Yonergesi
https://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Yandal-Yonergesi
https://www.fsm.edu.tr/FSMVU-Uluslararasi-Ogrencilerin-Onlisans-Lisans-Kayit-Kabul-Yonergesi
https://www.fsm.edu.tr/resim/Dosya/Pedagojik_Formasyon_Egitimi_Uygulama_Esaslari_(002)2023-10-02-12-47-52pm.pdf

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde simf, laboratuvar, kiitiiphane, (3)cevrimici kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun
nitelik ve nicelikte, erisilebilirdir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici
dostu, ergonomik, es zamanh ve es zamansiz Ggrenme, zenginlestiriimis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmetci egitim olanaklarina sahip yonetim sistemi [(3)LMS (O grenme Y6netim Sistemi)
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

Akademik destek hizmetlerine iliskin uygulamalar akademik damsmanhk, (4)psikolojik damismanhk, kariyer
merkezi hizmetleri mevcuttur ve 6grenci geri bildirimlerine gore iyilestirme yapilmaktadir. 2022 KiDR’da
belirtilen uygulamalar, 2023 y1linda da devam ettirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katithimiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donanimh ¢alisma alanlart; saglik, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapis1), ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. 2022 KiDR’de detaylar1 verilen fiziki
alanlarin arttirilmasina yonelik projeler, 2023 yihnda da devam etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajh gruplarin egitim olanaklarimin erisimine yonelik Mgw
uygulamalar1 mevcuttur. Buna gére 2023 yihnda Saghk Kiiltiirii ve Spor Daire Baskanlig1 Engelsiz FSMVU
Birimi tarafindan gerceklestirilen engelsiz tiniversite uygulamalar1 asagidaki gibidir:

e Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal yasama tam, etkin ve esit katihimini saglamak amaci ile
tiniversitemiz web sitesine *“(4)erisilebilirlik mentisii” eklenmistir.

e Her y1l YOK tarafindan diizenlenen Engelsiz Universiteler Bayrak Odiilleri kapsanunda(4)Egitim
Fakiiltesi egitimde erigebilirlik bashginda yesil bayrak ve mekanda erisebilirlik bashginda turuncu

bayrak 6diilii almistir.

o Universitemizde 6zel gereksinimli personel ve 6grencilerimiz i¢in her alanda erisilebilirligi desteklemek
amaciyla “(4)FSMVU _ Erisilebilirlik Kilavuzu-Personel” ile “(4)FSMVU Erisilebilirlik Kilavuzu-
Dgrenci” hazirlanmistir. Kilavuzlarin dijital formatlar ile sesli betimleme ¢alismalari tamamlanmustir.

e Universitemiz Burs Yonergesine “Engelli Ogrenci Bursu” eklenmistir [(Bkz. Kamt: (4)B.3.4.1)]

o “(4)Sesimizle Engelleri Asiyoruz” projesi kapsaminda Topluma Hizmet Dersi 6grencileri ile gorme
yetersizligi olan 6grencilerin ders kitaplarinin seslendirilmesine yonelik ¢ahsma yapilmistir.

o Universitemizden mezun olan 6zel gereksinimli &grencilerimiz is yerlerinde ziyaret edilmistir.

e Tercih tamtim déneminde aday ogrencilere Engelsiz FSMVU Birimi'ni tanitmak amaciyla brosiir
[(Bkz. Kanit: (4)B.3.4.2)] dagitilmistir.

e GoOrme yetersizligi olan 6grencilerin kitap tarama taleplerinin saghkl bir sekilde yapilabilmesi i¢in
kiitiphaneden temin edilen kitaplarin temiz kullanilmasina yonelik farkindahk ayraglar [(Bkz. Kanit:
(4)B.3.4.3)] kullanicilara dagitilmistir.

e On Parmak Klavye Egitimi, Microsoft Office Programlar1 Egitimleri gibi 6zel gereksinimli 6grencilere
yonelik ¢esitli egitimler [(Bkz. Kanit: (4)B.3.4.4.)] diizenlenmistir.

e (4)Cumhuriyetimizin 100. Yihnda Ozel Gereksinimli Bireyler Paneli (Egitim Hakki Cercevesinde

Yasanan Degisim ve Doniisiimiin izleri) diizenlenmistir.


https://opac.fsm.edu.tr/yordam/
https://www.fsm.edu.tr/resim/Dosya/LMS_Kullanim_Kilavuzu_(Ogrenci)_FSM2020-10-23-08-41-31am.pdf
https://sks.fsm.edu.tr/Saglik-Kultur-ve-Spor-D-Baskanligi-Saglik-Hizmetleri--Psikolojik-Danismanlik
https://sks.fsm.edu.tr/Saglik-Kultur-ve-Spor-D-Baskanligi--Engelsiz-FSMVU-Birimi
https://www.fsm.edu.tr/
https://www.fsm.edu.tr/haber/Engelsiz-Universite-Bayrak-Odulleri-20232023-06-07-17-22-59pm
https://www.fsm.edu.tr/duyuru/FSM-Erisilebilirlik-Kilavuzlari-yayinlandi2023-12-05-18-11-53pm
https://rpd.fsm.edu.tr/haber/Sesimizle-Engelleri-Asiyoruz2023-03-20-13-58-39pm
https://myo.fsm.edu.tr/etkinlik/Cumhuriyetimizin-100-Yilinda-Ozel-Gereksinimli-Bireyler-Paneli2023-12-13-10-34-40am

Bununla birlikte; dezavantajh gruplarin egitim olanaklar erigimine yonelik uygulamalarin izlemesi, Engelsiz

FSMVU Birimi tarafindan yilda iki kez gerceklestirilen toplantilar [(Bkz. Kamt: (4)B.3.4.5)] ile
yapilmaktadir. Buna gore iiniversitemizde egitim almakta olan 6zel gereksinimli 6grencilerle gerceklestirilen

toplantilarda;

e Universitemizi her anlamda daha erisilebilir hale getirmek i¢in yapilan ve yapilacak olan
caligmalar/iyilestirmeler,

e Ozel gereksinimli grencilerin beklenti ve ihtiyaglari,

e Yasanan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri,

e Dezavantajli gruplarin gelisimini destekleyici ¢alisma/egitim onerileri goriisiilmektedir.

Toplant1 yoluyla elde edilen geri bildirimler neticesinde iyilestirme ¢aligmalar1 planlanarak uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.3.4.1.F SMVU_Burs_Y('Snergesi.pdf

4)B.3.4.2 . Engelsiz FSMVU Birimi Tanitim Brosiirii.pdf

e (4B.3.4.3Kitap Ayraclari.pdf

(4)B.3.4.4.Egitimler.pdf
4)B.3.4.5.08renci Bulusmasi Afis Ornegi.j

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci (4)topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biit¢e ve rehberlik destegi vardir. Bu faaliyetler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg biinyesinde
yonetilmekte ve takip edilmektedir. Ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda faaliyetler iyilestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)B.3.5.1.Kuliip_etkinlikleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitede tiim alanlar icin tanimh (3)atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri bulunmaktadir.
Ogretim elemam ders yiikii ve dagihm dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir. Universitenin 6gretim
tiyesinden beklentisi bireylerce bilinmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasti,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Ogretim elemanlarimn etkilesimli, aktif ders verme ve uzaktan egitim siireclerine yonelik yetkinliklerinin

gelistirilmesine iliskin uygulamalar, 2022 KiDR’de belirtildigi birimler aracihgiyla ve yontemlerle 2023
yilinda da stirdiirtilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.1.FSMV%C3%9C_Burs_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.2.Engelsiz_FSMV%C3%9C_Birimi_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Bro%C5%9F%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.3.Kitap_Ayra%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.4.E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.5.%C3%96%C4%9Frenci_Bulu%C5%9Fmas%C4%B1_Afi%C5%9F_%C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://www.fsm.edu.tr/Kuluplerimiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/fsm/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.1.Kul%C3%BCp_etkinlikleri.pdf
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Universitemizde tesvik uygulamasi, akademik, bilimsel ve mesleki ¢calismalar kapsaminda bulunmaktadir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil uygulamalarinin (iyi egitim odiilii vb.) gelistirilmesine yonelik
caligmalar planlanma agamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, 2022 KiDR’da belirtildigi
sekildedir. Arastirma hedefleri 2023-2026 Stratejik Plaminda belirtilmistir.  Ar-Ge siireglerinin - ve
organizasyonel yapisinin tniversite genelinde yeniden yapilandirilmasina iliskin ¢aligmalar planlama

asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar
Universitede Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin gereken fiziki, teknik ve mali kaynaklar {iniversitenin

misyon, hedef ve stratejileriyle uyumludur. Universite igi kaynaklarin olusturulmasina yonelik tanimh
siirecleri [(3)BAP_Yonergesi, (3)proje destekleri gibi)] vardir.

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, arastirma hedefleri dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in
tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimim [(Bkz. Kanit:
(3)C.1.2.1.Universite_dis1_kaynak kullanimi_duyurular1] desteklemek {izere yontem ve birimler [(3)TTO]
tanimlanmistir ve arastirmacilar tarafindan bilinmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e (3)C.1.2.1.Universite_dis1_kaynak_kullammi_duyurulari.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimin basvuru stiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilart izlenmektedir. Kurumda
doktora sonras1 (post-doc) imkanlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere gesitli egitim,
seminer, faaliyet vb. diizenlenmistir [Bkz. (3)C.2.1.1.].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

2023 yilinda ulusal ve uluslararas1 [(3) Projeler, Bkz. (3) C.2.1.1.Sayfa: 3] kurum/kuruluslarla ortak ¢esitli
ar-ge is birlikleri gergeklestirimistir. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile ¢oklu aragtirma faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik yeni uygulamalar planlama asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma-gelistirme performans1 [Bkz. Kamt: (4)C.3.1.1.ARGE_Performansi], stratejik
planin yil sonu raporu ile periyodik olarak izlenmekte, hedeflerin ger¢eklesme degerleri ve hedeften

sapmanin nedenleri raporda detayh olarak verilmektedir. Sonuglar, i¢ paydaslar ile paylasilmakta,

tyilestirme faaliyetleri birimler tarafindan yirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (4)C.3.1.2.ARGE-Performansi.pdf
2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimin arastirma performansinin izlenmesine iliskin siiregler, 2022 KiDR’de belirtilen
yontemlerle stirdiiriilmeye devam etmektedir. Performans degerlendirme uygulamasinin, sistematik ve kalic1
olmas1 saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (4)C.3.2.1.Akademik performans raporu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasnustir ve
organizasyonel yap1 {iniversitemizin stratejik hedefleri ile uyumludur. Toplumsal katki faaliyetleri Stirekli
Egitim Merkezi basta olmak tizere diger merkezlerimiz tarafindan yliriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e (4)D.1.1 .2.Top_lumsalikathiizleme_ra_pora.pd_f
2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, isgiicii) her y1l ilgili birimler ile yapilan biit¢e
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toplantilariyla belirlenmektedir. Ayrilan kaynaklar periyodik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin ¢esitli merkezlerinde ve birimlerinde diizenlenen toplumsal katki faaliyetleri, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglann ile uyumlu, dezavantaji gruplar da dahil toplumun ve c¢evrenin ihtiyaclarim
karsilamaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, {iniversitemiz biinyesinde yer alan
birimler araciligiyla yliriitillen egitim, hizmet, arastirma, damigmanhk vb. toplumsal katki faaliyetleri
izlenmektedir. Stratejik Plammizin Topluma Hizmet bashginda yer alan hedeflerin yilsonu raporlamasiyla
degerlendirme yapilmakta ve iyilestirme faaliyetleri bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.

Kamtlar

e (4)D.1.2.1.SP_Toplumsal katki performansi.pdf
e (4)D.2.1.2.Toplumsal katki performansi izleme raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu bashk altinda tiniversitemizin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki siiregleri ile ilgili giiclii ve gelismeye agik yonleri hususunda 6zet bilgiler verilmistir. Kalite
Komisyonu tarafindan dort (4) ve tizeri olgunluk diizeyine sahip 6lgiitler, gii¢lii yon; ti¢ (3) ve alt1 olgunluk
diizeyine sahip 6lclitler, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yonler

e Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmeler yapilmaktadir.

e Universitemizin misyonu, vizyonu ve politikalari dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalari
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

e Universitemiz stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilen teklif ve Oneriler
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

e Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katthmina dayali bigimde iyilestiriimeler gerceklestirilmektedir.

e Universitemizde i¢ ve dis paydaslardan ahnan geri bildirim sonuglar1 degerlendirilerek karar alma
stire¢lerine yansitilmaktadir.

Gelismeye Actk Yonler

o Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

o Universitemizin geneline yayilnus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmakla birlikte sistematik, ileri diizeyde siirdiiriilebilir uygulamalara ihtiyag
vardir.

e Degisim yonetimi yaklasiminda sistematik ve ornek gosterilebilir yeni uygulamalarin gelistiriimesi
gerekmektedir.

e Performans yoOnetimi konusunda Onemli uygulamalar gerceklestirilmistir. Ancak sonuglara gore
tyilestirmelere ve sistematik uygulamalara ihtiyag duyulmaktadir.

¢ Bilgi yonetim sisteminin entegrasyonu i¢in ¢alismalara devam edilmesi gerekmektedir.

e Insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinda izleme ve iyilestirme icin yeni uygulamalara ihtiyac
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duyulmaktadir.

o Finansal yonetimle ilgili tanimh siire¢ler bulunmakla birlikte, siire¢lerin izlenmesi konusunda sistematik
caligsmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Mezun izleme sistemi gelistirilmelidir.

e Uluslararasilagsma stireclerinin yonetimi konusunda daha sistematik ve organizasyonel iyilestirmeler
saglanmasina ve tiniversitenin tiimiine yayilmis faaliyetlerin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.

B. EGITIM OGRETIM
Giiclii Yonler

e Tim programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve sonuglara gore iyilestirilmeler yapilmaktadir.

e Programlarda 6grenci is yiikleri izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

e Universitemizde egitim ve Ofretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izleme
sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

o Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthmiyla
tyilestirilmeler saglanmaktadir.

e Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler zamaninda ilan edilmektedir.

o Sertifikalandirma ve diploma iglemleri tamml siireclere uygun olarak yiiriitiilmekte ve gerekli
durumlarda stiregler giincellenmektedir.

o Universitemizde dgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrencilerin katthmuyla iyilestirilmeler saglanmaktadir.

e Tesis ve altyapinin kullanimi, paydas onerileri dikkate alinarak izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

e Dezavantajh gruplarin egitim olanaklar1 erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh
gruplarin gorisleri de ahnarak iyilestirilmeler saglanmaktadir.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Gelismeye Acitk Yinler

e Programlarin tasarimi ve onayi, ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu, izlenmesi ve
tyilestirilmesi siireglerinin programlar genelinde sistematik hale getirilmesine yonelik yeni uygulamalara
ihtiyag vardir.

e Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglar izlenerek ve izleme sonuglar
degerlendirilerek gerekli 6nlemleri alma konusunda yeni yaklagimlar gelistirilmelidir.

e Ogretim elemanlarinin  yetkinliklerinin ~ gelistirilmesine yonelik yeni uygulamalara, izleme ve
degerlendirme siireglerine ihtiya¢c duyulmaktadir.

o Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclii Yonler

e Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek tyilestirilmeler
saglanmaktadir.

o Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlar
ile degerlendirilerek iyilestiriimeler saglanmaktadir.

Gelismeye Acitk Yonler

e Arastirma siire¢lerinin yonetimi konusunda biitiinciil, siirdiiriilebilir yeni uygulamalara ihtiya¢ vardir.

e Doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarin artirilmasi noktasindaki uygulamalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

o Universitemizde arastirma performansinin izlenmesine yonelik siirecler gelistiritmelidir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler



e Universitemizde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

e Toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

e Universitemizin toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmeler saglanmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

e Universitemizde toplumsal katki kaynaklarimin yeterliliginin ve cesitliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi
icin yeni mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	FATİH SULTAN MEHMET VAKIF ÜNİVERSİTESİ
	2023
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


