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OZET

Bu raporun amaci Firat Universitesinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki baghklan altinda giiclii ve gelismeye agik oldugu yonlerini kanitlan ile birlikte
tespit edebilmektir. Raporda oncelikle kurum hakkinda bilgiler verilmis, amac¢ ve hedefler belirtilmis ve
tiniversite biinyesinde yer alan fakiilteler ve birimler hakkinda bilgiler sunulmustur.

Firat Universitesi KIDR-2023 hazirlama siirecinde, ilgili Rektor Yardimcisi baskanliginda Kalite
Koordinatorliigii tarafindan raporun hazirlanmasina yonelik, akademik ve idari personelin katildig

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Oncelikle Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) sistemi
iizerinden Universite biinyesindeki tiim fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve

merkezlerdeki Kalite Elgilerinin ilgili sistemdeki kanitlar1 yiiklemeleri i¢in organize olmalar saglannmstir. Her
bir birim kendi i¢inde gorev paylasiim yaparak ve Kalite Koordinatorliigii ile baglanti kurarak kanitlarin
sisteme yiiklenmesinde is birligi icinde ¢alisilmuistir. Kurumda vyiiriitilen BIDR sistemi ile YOKAK
sistemindeki baghklarin arasindaki baglantilar sayesinde basaril ve sorunsuz bir siire¢ gerceklestirilmistir.

Kurumun 6z degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen bulgularda giiclii yonler ve iyilestirmeye agik yonler

tespit edilmistir. Liderlik, Yonetim ve Kalite agisindan; 2021 yih sonu itibari ile Firat Universitesi bir
Arastirma Universitesi olmus ve gecen 2 doénemde de Arastirma Universiteleri listesinde iist siralara
tirmamgin stirdiirmiistiir. 2023-2027 Yeni stratejik plan1 uygulanmaya baslanmistir. ISO 9001:2015 Kalite

Yonetim Sistem Belgesine sahip tiniversitemiz 2023 yih i¢in ara tetkiki basariyla tamamlamis ve sistem
yonetim belgesini tekrar almaya hak kazanmistir. Universitemiz 6zellikle 2023 yih igerisinde Kalite

Koordinatorliigtiniin Program Akreditasyonu i¢in akademik birimlerde yaptig1 egitimler sonrasinda birgok
programimiz akreditasyon c¢alismalarina baslamistir. Ayrica Kalite koordinatorligiimiiz akreditasyon

stirecine girmis programlarimiza mentorliilk hizmeti sunarak siire¢ igerisinde daha hizh yol kat edilmesi

saglanmistir. Egitim-6gretim stirecleri ile ilgili ¢ahsmalar egitim komisyonu basta olmak iizere ilgili

kurul/komisyonlarda diizenli bir sekilde takip edilmis, gerekli onlemler hizl bir sekilde alinmistir. I¢ ve dis

paydaslardan olusan Birim Damisma Kurullart kurularak, birim ¢ahsmalarinin daha kapsamh yiiriitiilmesi
saglanmustir. Arastirma ve Gelistirme agisindan; Firat Universitesi 2021 yih sonu itibar1 ile YOK
tarafindan “Arastirma Universitesi” olarak secilmis ve 2023 y1h itibari ile A3 kategorisinden A2 kategorisine
yerleserek basarisimi siirdiirmektedir. 2023 URAP siralamasina gore Firat Universitesi Diinyada 1038.,
iilkemizde ise 10. sirada yer almistir. 2023 yith URAP alan bazh siralamasinda; Fizik alaninda Tirkiye’de
1. Diinyada 619., Matematik alaninda Tiirkiye’de 2., Diinyada 338., Miihendislik alaninda Tiirkiye’de 4.
Diinyada 639. Olmakla beraber 7 farkli alanda Ttirkiye’de ilk 10, Diinyada ise ilk 1000 arasinda yer alma
basarisint gostermistir.

Firat Universitesi 2023 y1linda ulusal ve uluslararas siralama kuruluslar1 ve ¢alismalarinda 6nemli dereceler
elde etmistir. Ayrica Akademik kadromuzun basarith AR-GE ¢ahsmalan yiize yakin akademisyenimizin
dinyanin en etkili bilim adamlar1 listesine girmesini saglamistir.2023 yihnda da Girisimei ve Yenilik¢i
Universite Endeksi'nde ilk 50’ de yer almustir. 2023 yili icerisinde akademisyenlerimiz TUBITAK ve
TUBA iistiin basar1 6diilii kazannustir. Ogrencilerimiz 2023 yihnda TEKNOFEST te 6nemli basarilara
imza atmistir. BAP tarafindan arastirma projeleri desteklenmeye devam edilmis, Kiitiiphane Daire
Bagkanhg tarafindan veri tabanlarina abonelikler devam ettirilmektedir. Basarili akademisyenlerin ve
ogrencilerin  odiillendirilmesine devam edilmektedir. Toplumsal katki agisindan; Firat Universitesi
Hastanesi’'nde bolgeye saglik hizmeti sunulmaya devam edilmektedir. Firat Universitesi Dis Hastanesinin
projelendirilmesi tamamlanmis insaatina baslanmistir. Hayvan Hastanesi’nde hizmet verilmeye devam
edilmektedir. Personel sayis1 arttirilarak saglanmaktadir. TAHAM’da ciftgilere yonelik verilen egitimler
degisik fon kuruluslar tarafindan desteklenmektedir. FUSEM aracih@ ile 6grencilerimiz ve mezunlarinzin
yani sira ulusal ve uluslararas1 paydaslarimiza kisa siireli sertifikali egitim programlar ile niteliklerine nitelik
katmaya devam edilmektedir. Bitki Doku Kiiltiiri Laboratuvari’nda endemik bitkilerin laboratuvar
ortaminda ¢ogaltilmas1 saglanarak ¢evrenin korunmasina katki sunulmaktadir. Firat Teknokent tizerinden
firmalarin ihtiyag duydugu gesitli damsmanlik hizmetleri verilmektedir. Ogrenci Topluluklarinin faaliyetleri
yillik olarak planlanip yiirtitiilmektedir.
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1.2.Tarihsel Gelisim

1967 yihnda Elaz1g Yiiksek Teknik Okulu Makine ve Insaat bolimleriyle 6gretime agilmistir. Teknik Okul,
1969 yilinda 1184 sayih kanunla FElazig Devlet Mihendislik ve Mimarhk Akademisi (EDMMA)’ne
doniistiiriimiistii. 1970 yiinda da Ankara Universitesine bagh olarak Veteriner Fakiiltesi kurulmus,
bdylece hem bélgenin kalkinma ihtiyaglart dikkate alinmig hem de yiiksekdgrenime olan talep karsilanmaya
g:ahsllmlstlr Universitemiz, 1 Nisan 1975 tarihli 1873 sayih Dort Universite Kurulmas: Hakkinda Kanun ile
Firat Universitesi adini almis ve 1750 say1li Universiteler Kanunu’na tabi kamu tiizel kisiligine kavusmustur.
Bu tarihten itibaren Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi ile birlikte kanunla kendisine
verilen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek iizere ¢aligsmalarim siirdiirmis, nitelikli insan giiciiniin
artirilmas1 ve bolgesel kalkinma oncelikli hedefleri arasinda olmustur.

Universitemiz, 1981 tarihli 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ile birlikte egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigsmanlk, insan giici yetistirmek ve topluma hizmet temalarinda gérev verilen bir kamu
kurumu haline doniistiiriilmiistiir. Boylece, diger tiniversitelerle birlikte {iniversitemizin de teskilat, isleyis,
gorev, yetki ve sorumluluklari, egitim-6gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslar bir biitiinliik i¢inde tammlanmistir. 1982 Yihnda Miihendislik, Tip ve Teknik
Egitim Fakiiltelerinin kurulmasiyla birlikte Universitemizde 6nemli bir misyon degisimi meydana gelmistir.
Tip Fakiltesi Hastanesi hem istihdam olusumuna hem iilkemizin ihtiyag duydugu hekim gereksinimini
karsilamaya hem de bolge insanlarinin kaliteli saglik hizmetlerine kavusmasina, Miihendislik Fakiiltesi hem
nitelikli insan giictiniin yetistirilmesine hem de arastirma faaliyetlerine, Teknik Egitim Fakiiltesi ise teknik
Ogretmen yetistirmenin yani sira arastirma faaliyetlerine onemli katkilar saglamistir. 1983 Yilinda lisanstistii
enstitiilerin kurulmasiyla Universitemiz yeni bir misyona sahip olmustur. Boylece, yiiksekogretimde 6gretim
elemani ihtiyacinin karsilanmasina, arastirma faaliyetlerinin hizlanmasina ve tiniversite sanayi igbirliklerinin
artirilmasiyla 6zel sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagina katki saglanmistir. 1983-2006
doneminde Elaz1§ ilgeleri basta olmak {izere Bingdl, Mus ve Tunceli illeri ile Erzincan’in Kemaliye ilgesinde
toplam 6 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 12 meslek yiiksekokulu Universitemiz biinyesinde faaliyet gostermistir.
Bu doénemde, Yiksekogretim Kanunu’'nun yiikledigi egitim-6gretim sorumlulugu hem Elazig hem de
hinterlandindaki gelisme alanlarinda basariyla yerine getirilmis, ulusal ve bdlgesel gonence katki
saglanmistir. Ancak, tasraya yapilan akademik personel gorevlendirmeleri ve bu dénemde agilan ikinci
ogretim programlart Universitemizi egitim odagina siiriiklemistir.

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 2003’te yiiriirliige girmesiyle tiim yonetim
siireclerinde seffafik ve hesap verebilirlik ilkesi onem kazannmustir. Universitemizde katihmci yonetim
anlayisi, i¢ ve dis paydas iligkileri, i¢ kontrole yonelik alt bilesen faaliyetleri, stratejik planlama, program
esash biitgeleme ¢alismalar1 vb. siiregler etkinlik kazanarak giiniimiize kadar stirdiiriilmustiir. 2007 ve 2008
yillarinda Bing6l, Mus Alpaslan, Erzincan Binali Y1ldirim ve Tunceli Munzur Universitelerinin kurulmasiyla
birlikte, bu illerde Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlart ilgili {iniversitelere
devredilmistir. Bu siirecte, Universitemizin egitim-6gretim odagindan arastirma ve girisimcilik odagina
ivmelendigi gozlenmistir. 2016 Yihnda YOK projesi olarak baslatilan “Arastirma Universiteleri”
siniflandirmas1 ve 2018 tarihli 30604 sayih Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi’nin yayinlanmasiyla birlikte Universitemizde de Arastirma Universitesi statiisii kazanma



cahsmalar1 ve kalite faaliyetleri baslamistir. Bu calismalar da Universitemizde yeni stratejileri ve misyon
degisikliklerini giindeme getirmis, arastirma ve girisimcilik odaginin giliglenmesine neden olmustur.
Universitemiz, 13.12.2021 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Arastirma Universiteleri kapsamina
alinmis olup halen; 18 fakiilte, 2 yiiksekokul, bir devlet konservatuvari, 9 meslek yiiksekokulu, 4 enstitii, 26
arastirma merkezi, bir {iniversite hastanesi, bir dis hekimligi hastanesi ve bir hayvan hastanesi ile
calismalarim stirdiirmektedir.

1.3. Misyon

Tum paydaslanyla birlikte akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi, uluslararas1 diizeyde bilgi ve teknoloji
iretmeyi, tirtinlerini toplum refahina doniistiirmeyi gorev olarak tstlenmistir.

1.4.Vizyon

Egitim, arastirma, teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda degisim ve gelisime onciilik eden, rekabetgi ve
sonug odakh ulusal ve uluslararasi projeler {ireten saygin bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

1.5.Temel Degerler

Kalite: Universitemiz; egitim, arastirma ve idari faaliyetlerinde kaliteye, kalitenin icsellestirilmesine ve
siirekliligine 6nem vermektedir.

Seffaflik: Yonetim faaliyetlerinde saydamlik, hesap verebilirlik, bununla beraber bireyler ve birimler
arasinda giiven duygusunun korunmasi esastir.

Etik Degerlere Baghlik:Misyon ve amaglarimiz dogrultusunda gorevlerimizi; etik kurallara uygun olarak
adaletle, diiristge, saygiyla ve zamaninda yerine getirmek temel degerlerimizdendir.

Katihmeilik: Kaliteli ve basarih bir yonetim gerceklestirmek {izere, ¢calismalarin yiiriitiilmesinde i¢c ve dis
paydaslarin katiliminin saglanmas1 temel esaslarimizdandir.

Ogrenci Odakhhk: Ogrenci memnuniyetinin siirekli artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmasi, karar
alma stireglerine 6grencilerin de katilmasi, egitimin 6grenci merkezli yiiriitiilmesi ve 6grencilerden alinan geri
bildirimlerle siirekli iyilesmenin saglanmasi temel degerlerimizdendir.

Sosyal Sorumluluk Bilinci:ilimiz, Bolgemiz ve Ulkemizle ilgili oncelikli konularda iizerimize diisen
sorumluluklar1 yerine getirmek, Universitemizin temel degerlerindendir.

Cevreye Duyarhilik: Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmlmasi, dogal giizelliklerin korunmasi ve
Universitemiz igerisinde geri doniisiim bilincinin ve uygulamalarinin yayginlastiriimas:  Universitemizin
temel degerleri arasindadir.

Verimlilik: Temel gérevlerimizi basarih ve etkin bir sekilde siirdiirmek, topluma ve paydaslarimiza fayda
saglayacak calismalar yapmak/bu tiir calismalarda yer almak, Universitemizin sagladign katma degerin
stirekliligini ve artmasini saglamak temel esaslarimizdandir.

1.6. Gelecege Bakis

Firat Universitesi olarak oncelikli hedefimiz; kurumsal yapis1 giiclii ve uluslararasi tanimirliga kavusmus bir
tiniversite bilinciyle paydaslarinin beklentilerini 6nemseyen, iirettigi bilgi, teknoloji ve sosyal sorumluluk
projeleri ile topluma hizmeti hedefleyen bir yonetim anlayis1 ¢ergevesinde, {iniversitemizi tilkemiz ve diinya
liniversiteleri arasinda tist siralara tagimaktir.

Universitemiz, her gegen giin degisen ve biiyliyen yapisiyla gelecegin teminat: olan genglerimize kaliteli bir
egitim vererek, onlar1 yarinlara hazirlamaktadir. Ayrica kaynaklarini en iyi sekilde ve verimli kullanarak
Ogrencilerinin ve personelinin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarim karsilama yolunda da c¢aba sarf
etmektedir. Bu amaca ulagsmanin ana bilesenleri; girisimei, yenilik¢i, sosyal sorumluluga sahip, ¢evresel
degerleri 6nemseyen ve 6zgiiveni yilksek olan nitelikli bireylerin yetistirilmesi, bilim ve teknoloji alaninda
yetkin elemanlarin {iniversitemize kazandirilmasidir. 2023-2027 Stratejik Plani, Firat Universitesi’nin
misyon ve vizyonuna ulagsmasi yolunda, ilke ve degerlerimiz goz 6niine ahnarak hazirlanmig bir yol
haritasidir. Universitemizin deneyimleri ve birikimleri sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve dniimiizdeki
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donemlerde yapilacak olan ¢aligsmalar, plan i¢erisinde agik bir sekilde ortaya konulmustur.
1.7.Teskilat Yapisi

Universite, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma, yayin ve damismanlk yapan; fakiilte, enstitli, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden
olusan yiiksekogretim kurumudur. Universitelerin akademik ve idari teskilat yapisi, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilit Yonetmeligi, idari birimlerde ise
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname ile belirlenmistir. Universitemizin teskilatlinmas1 da bu mevzuat cercevesinde
yapilandirilmistir. Universitemizin meveut kapasitesi; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilmak suretiyle gelistiriimistir.

1.7.1.Akademik Teskilat

Universitenin akademik organlar1; Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kuruludur. Rektdr, profesor
akademik unvanina sahip kigiler arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Senato; rektor yardimeilari, dekanlar
ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢cin secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorlige bagh enstitii,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirlerinden tesekkiil eder. Universite Yonetim Kurulu ise, Rektoriin
baskanhginda dekanlardan, tiniversiteye bagh degisik dgretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde
senatoca dort yil i¢cin segilecek ti¢ profesérden olusur.

1.7.2.1dari Teskilat

Universitenin Idari Teskilat1; Genel Sekreterlik, I¢ Denetim Birimi Baskanhg1, Bilgi islem Daire Baskanhgi,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhi g1, Personel Daire Baskanh@i, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Hukuk Miisavirligi ve Doéner Sermaye Isletme
Miidiirliigii birimlerinden olusur. Universitelerin idari birimleri Genel Sekreterlige baghdir. Genel Sekreter,

universite idari teskilatinin ¢aligmasindan Rektore kars1 sorumludur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Firat Universitesi, 1975 yihndan bu yana yiiksekogretim sistemine katkida bulunan koklii bir kurumdur.

Universitemiz, "Egitim, arastirma, teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda degisim ve gelisime Onciiliik
eden, rekabet¢ci ve sonu¢ odakh ulusal ve uluslararasi projeler iireten saygin bir aragtirma {iniversitesi
olmaktir." vizyonu ile ulusal ve uluslararas1 alanda saygin bir yere sahiptir. Firat Universitesinde yonetim,

Rektor, Rektor Yardimcilari, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve komisyonlar gibi ¢esitli organlar
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu organlarin gérev ve sorumluluklari, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve
Firat Universitesi'nin ilgili yonetmelikleri ile belirlenmistir. Firat Universitesinde karar alma siirecleri seffaf
ve katilmer bir sekilde gerceklesmektedir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu, {iniversitenin stratejik
plam, biitgesi, akademik programlar ve diger 6nemli konularda karar verme yetkisine sahiptir. Bu kurullarda,

akademisyenler, idari personel ve 6grenciler temsil edilmektedir. Firat Universitesi, kaliteye biiyiikk 6nem
vermektedir. Universitemiz, 2021 yilindan beri ISO_9001:2015 Kalite Yonetim Sistemibelgesine sahiptir.

Ayrica, YOKAK tarafindan gelistirilen Kalite Giivence Sistemi de {iniversitemizde uygulanmaktadir. Firat
Universitesi, paydas katihmini tesvik eden bir kurumdur. Universitemiz, sivil toplum kuruluslari, is diinyas:
ve diger paydaslarla cesitli is birlikleri ylirtitmektedir. Ayrica, tiniversitemizde 6grenci temsilcileri de Senato

ve Universite Yonetim Kurului'nda yer almaktadir. Firat Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plam
dogrultusunda g¢ahsmalarimi yiiriitmektedir. Bu plan, {tniversitenin vizyonu, misyonu ve hedefleri
dogrultusunda hazirlanmistir. Stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesmesi i¢cin ¢esitli projeler ve
faaliyetler yiiriitiitlmektedir. Firat Universitesinde 5018 Sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda bir i¢ kontrol sistemi kuru]mustur Bu sistem, tiniversitenin kaynaklarlmn etkin ve verimli
kullanilmasini saglamaktadir. Firat Universitesi, siirekli iyilestirmeyi ilke edinmistir. Universitemiz, tiim
birimlerinde kalite ve iyilestirme ¢aligsmalar1 yiiriitmektedir. Bu ¢ahsmalar, {iniversitenin egitim ve 6gretim,

aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki basarisini artirmayi amaglamaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Firat Universitesinde {ist yonetim, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasinda aktif rol
oynamaktadir. Karmasikligi en aza indirmek i¢in Rektor yetki devri ile yerinde yonetim anlayisini
benimsemistir. Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda egitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, ve toplumsal katki siirecleri iist yonetim liderliginde degerlendirilmekte ve Kkalitesi
gelistirilmektedir. Sturekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda, tist yonetim kalite ve iyilestirme g¢aligmalarim
tesvik etmektedir. Paydas katilimi tesvik edilmekte ve bu konuda ¢esitli ¢aligmalar yapilmaktadir. Karar
alma siiregleri seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiirtitiilmektedir. Kalite Komisyonu, Rektor Yardimcist
diizeyinde yonetilmekte ve Rektér Yardimcis1 (Bagkan), Dekan Temsilcisi, Enstitii Temsilcisi, Akademik
Personel Temsilcisi, Ogrenci Temsilcisinden olusmaktadir. Komisyon, kalite giivence sisteminin isleyisini
izlemek ve gelistirmek i¢in diizenli olarak toplantilar yapmaktadir.

Firat Universitesinde ana siireglere gore gorev dagihmlari yapilmistir. Akademik birim yoneticilerinin ayni
zamanda senato {iyesi olmasi, olas1 karisikliklar1 ve belirsizlikleri 6nlemektedir.

Kalite ¢alismalar1 Firat Universitesinde koordinatorliik tarafindan yiiriitiilmekte olup, dogrudan rektor
yardimeisina baghdir. Firat Universitesi Kalite Koordinatorliigii (FUKAK), kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi
icin ¢esithi uygulamalar ger¢eklestirmektedir. Bu uygulamalardan bazilar1 sunlardir:

¢ Politikalar Animasyon Videosu
o KIDR Hazirlama Egitimi

o BIDR Hazirlama Egitimleri

o Program Akreditasyonu Mentorlitk Calismalart

o Siralama Kuruluglarina Veri Saglamak ve Veri Girisi

TSE 9001:2015 siirecleri kapsaminda dénemlik yapilan i¢ Tetkikler ile kalite kiiltiiriiniin yayginhk dereceleri
takip edilmektedir.

Kamtlar
Kanit A.1.2.1. Kalite Komisyonu

Kanit A.1.2.2 Kalite Komisyonu Y6nergesi

Kamt A.1.2.3 Akademik Kalite Elcileri
Kamt A.1.2.4 UBYS

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Firat Universitesi, yaklasik 50 yih askin koklii gegmlsl ile bolgesel, ulusal ve uluslararas1 degisim ve
egilimlere siirekli olarak uyum saglamistir. Firat Universitesi, " Egitim, arastirma, teknoloji ve topluma
hizmet alanlarinda degisim ve gelisime Onciiliik eden, rekabet¢i ve sonu¢ odakh ulusal ve uluslararasi
projeler iireten saygin bir arastirma tiniversitesi olmak. " Egitim ve arastirma alaninda nitelikli, bilimsel ve
etik degerleri 6nceleyen, mesleki alanda kendini siirekli gelistiren, paydaslarinin beklentilerini dikkate alan,
sosyal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi, Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve
teknoloji tireterek tilkemizin gelisimine katkida bulunmay1, gorev olarak tislenmistir" misyonu dogrultusunda
¢ahsmalarini siirdiirmektedir. Universitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda 2023-2027 Stratejik Plami
hazirlanmistir. Bu plan, 5 amag ve 23 hedefte olugsmaktadir. Stratejik planda yer alan amaglar ve hedefler,
SWOT Analizi yapilarak belirlenmistir. Stratejik planda yer alan hedeflerin ger¢eklesme diizeyi, performans
gostergeleri ile takip edilmektedir. Performans gostergelerine iliskin veriler, diizenli olarak toplanmakta ve
analiz edilmektedir. Elde edilen sonuglar, stratejik planin giincellenmesine ve iyilestirilmesine temel
olusturmaktadir. Firat Universitesi, degisime agik ve yenilik¢i bir kurumdur. Siirekli degisen ve gelisen
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diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve stratejik planin1 buna gore giincellemektedir.

Firat Universitesi, bolgesel kalkinmaya oOnemli katkilar sunmaktadir; Ulkedeki insan kaynaginin
gelistirilmesi icin nitelikli egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Ulkenin kalkinmasina yonelik arastirma-
gelistirme projeleri  yuriitmektedir. Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarina damsmanhk hizmeti
sunmaktadir. Bolgedeki dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projeleri yiirtitmektedir. Firat
Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine 6nem vermektedir. Bu baglamda, enerji ve su tasarrufu, atik
yonetimi gibi konularda ¢ahismalar yapmaktadir. Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu bir sekilde g¢ahsmalarini strdiirmektedir. Strdiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin olarak her yil
Stirdiiriilebilirlik Raporu yayinlamaktadir.

Kamtlar
Kamt A.1.3.1 Neden 38 Raporu
Kanmit A.1.3.2 AR-GE Raporu

Kanmit A.1.3.3 Bilgi Yonetim Sistemleri

Kanmit A.1.3.4. Dijital Doniisiim ve Yazihm Ofisi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

4. I kalite giivencesi mekanizmalar

Firat Universitesi, i¢ kalite giivence mekanizmalarini, kamuoyuna agik olarak sunulan "Firat Universitesi

Kalite Performans Rehberi' merkezinde yiiriitmektedir. Bu rehber, Kalite Komisyonu tarafindan diizenli

olarak giincellenerek, tiim paydaslara seffaf ve erigilebilir bir sekilde sunulmaktadir. (Kanit A.1.4.1). Firat

Universitesi, Planlama, Uygulama, Kontrol ve Ogrenme (PUKO) ¢evrimlerini temel alan 6zgiin bir i¢ kalite
giivence sistemi olan "Fwrat Modeli'ni kullanmaktadir. Bu model, asagidaki ana siireglere

odaklanmaktadir:

o A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
 B. Egitim — Ogretim

e C. Arastirma — Geligtirme

e D. Toplumsal Katki

Her takvim y1li icerisinde, tiim birimlerden "Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR" hazirlamalar:
istenmektedir. BIDR'ler, 14 6lciit ve 46 alt dlgiitten olusan 5 derecelendirmeli bir rubrik degerlendirme

modeli kullanilarak hazirlanmaktadir. Bu sayede, her birimin performansi objektif ve kapsamh bir sekilde
degerlendirilmektedir. Tiim birimlerde olusturulan "Kalite Elgileri' araciligiyla, BIDR 'lerin toplanmas1 ve

sistemin isleyisi saglanmaktadir. Kalite Koordinatorligii, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
aracihigiyla i¢ kalite uygulamalarini, alt komisyonlar1 ve ¢ahsma gruplarim takip etmektedir.

Kalite Koordnatorliigii web sitesinde yer alan anket sistemi ile paydaslardan geri bildirim toplanmakta ve bu
geri bildirimler, i¢ kalite sisteminin gelistirilmesinde kullamilmaktadir. Anket sonuglari, ilgili birimlerle
paylasarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasim saglamaktadir. Stratejik planda tammlanan sorumluluklara
iliskin olctilebilir hedefler dogrultusunda her yil bir "Performans Programi' hazirlanmaktadir. Bu
program, i¢ kalite giivence sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik 6nemli bir aragtir. O grenci
kalite elgileri FUKAK alt calisma gruplarina dahil olarak aktif rol oynamaktadir. Ayrica, "Firat
Universitesi Kalite Ogrenci Toplulugu (FUKAT)" kurulmustur.

Kamtlar

Kanmit A.1.4.1 Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesi
Kanit A.1.4.2 Anket Sistemi

Kanmit A.1.4.3 2023 Y1li Performans Programi
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Kamt A.1.4.4 Kalite Komisyonu 2021 Is Plam
Kamt A.1.4.6 Kalite Komisyonu 2023 Is plam

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Firat Universitesi, faaliyetlerini kamuoyu ile paylasmak ve seffafig artirmak i¢in kamuoyu bilgilendirme ve
hesap verilebilirlik ¢esitli kanallar yoluyla yapilmaktadir. Bu hesap verilebilirlik yapihrken asagidaki temel
unsurlar dikkate ahnmaktadir;

Firat Universitesi web sitesi (www.firat.edu.tr), dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgileri
sunmaktadir. Web sitesi, stratejik planlar, idare faaliyet raporlari, biitge harcamalari, faaliyetler, amag ve
hedef gerceklesmeleri gibi kurumsal bilgilere erisim imkani sunmaktadir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
web sitesi ve sosyal medya hesaplart (@firatresmihesap) aracihigiyla kamuoyuna giincel bilgiler
sunulmaktadir. Firat Haber Gazetesi Radyo Firat, Sosyal Medya Resmi Hesaplar veFirat Universitesi
YouTube kanah araciligiyla da kamuoyu bilgilendirilmektedir. Firat Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak; Dogruluk, giincellik, seffaflik, erigebilirlik, hesap verilebilirlik ilkeleri
benimsenmistir. Bu ilkeler dogrultusunda, tiniversite genelinde uygulanacak kural ve yontemler belirlenmistir.
Paydaglarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri
alinmaktadir. Firat Universitesi, bolgesindeki dis paydaslari, ilgili yerel yonetimler, diger {iniversiteler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile aktif bir sekilde iletisim kurmaktadir. Bu iletisim,
toplantilar, protokoller, anketler ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihfiyla saglanmaktadir. Firat
Universitesi, ice ve disa hesap verme yontemleri planlamus ve uygulamaktadir. Bu siire¢ sistematiktir, ilan
edilen takvim c¢ergevesinde gergeklestirilir ve sorumlulart netti. Alinan geri bildirimlerle etkinlik
degerlendirilmektedir. Firat Universitesi tarafindan hazirlanan yilik Stratejik Plan Raporlari, Senato
Kararlari, Yonetim Kurul Kararlari, paydaslarla yapilan toplantilar ve protokoller giincel haliyle
www.firat.edu.tr web sitesinden yayinlanmaktadir.

Kamtlar

Kanit A.1.5.1 Senato Kararlari

Kanit A.1.5.2 Yonetim Kurulu Kararlari
Kamt A.1.5.3 Basinda Firat Universitesi
Kanit A.1.5.4 Kamuoyu Bilgilendirme SGDB
Kanit A.1.5.5 KVKK Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Firat Universitesinin misyonu, " Egitim ve arastwma alaninda nitelikli, bilimsel ve etik degerleri
onceleyen, mesleki alanda kendini siivekli gelistiren, paydaslarmin beklentilerini dikkate alan, sosyal
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi, Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji
tireterek iilkemizin gelisimine katkida bulunmay, gorev olarak iislenmistir" olarak belirlenmistir.

Vizyonu ise " Egitim, arastirma, teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda degisim ve gelisime onciiliik
eden, rekabetci ve sonug¢ odakli ulusal ve uluslararasi projeler iiveten saygin bir arastrma iiniversitesi
olmaktir." seklindedir.

Firat Universitesi, misyon ve vizyonunu gerceklestirmek icin "Kalite Politikasi"m olusturmustur. Bu
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politika, kurumsal degerlere, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ve paydaslarin goriislerine dayah olarak,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Avrupa Universiteler Birliginin kalite giivencesi standartlar1 dikkate
alinarak hazirlanmistir. Kalite Komisyonu, kalite giivencesi politikasinin uygulanmasindan sorumludur.
Politikalarin hayata gegirilmesi i¢in asagidaki mekanizmalar mevcuttur;

Firat Universitesi, stratejik plan1 ve kalite giivence sistemini entegre ederek kurumsal miikemmellige ve
hedeflerine ulagsmaya odaklanmistir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii, bu entegrasyonun temel
taglaridir. Kalite Komisyonu; Stratejik planin kalite hedefleriyle uyumlulugunu degerlendirir, kalite politikas1
ve prosediirlerini gelistirir ve birimlerden gelen talep ve onerileri degerlendirir. Kalite Koordinatorligii;
Birimlere danigmanhik ve rehberlik hizmeti verir, gstergeleri izler, iyilestirme ¢alismalart i¢in koordinasyon
saglar ve kalite egitimleri diizenler. Birimlerden gelen talep ve Oneriler, stratejik plan ve kalite hedefleri
dogrultusunda degerlendirilir ve uygun olanlar uygulamaya konulur. Diizenli olarak izlenen gostergelerin
analizleri 151g1nda iyilestirme ¢ahsmalari yiiriitiilir. Bu sistematik yaklasim, Firat Universitesinin siirekli
gelismesine, stratejik planinda belirledigi hedeflere ulasmasina ve kurumsal kalitesini artirmasina katkida
bulunmaktadir.

Firat Universitesinin kalite giivencesi politikas1, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinin kalitesini, toplumsal
katk1 faaliyetlerini, yonetim sisteminin etkinligini ve uluslararasilagsma alanindaki ilerlemeyi somut sekilde
etkilemektedir.

Egitim-Ogretim ve Ar-Ge Faaliyetlerinin Kalitesinin Artmas1: Kalite politikasi, miifredat giincellemeleri,
yenilik¢i egitim yontemleri ve arastirma tesvikleri gibi uygulamalarla egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinin
kalitesini artirmaktadir.

Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Genislemesi: Toplumsal sorumluluk projelerine verilen 6nem ve katithmin
artmasi ile tiniversitenin topluma katkis1 artmaktadir.

Yonetim Sisteminin Etkinliginin Artmasi: Kalite politikasi, seffafik, hesap verebilirlik ve katihme1 yonetim
ilkelerini tegvik ederek yonetim sisteminin etkinligini artirmaktadir.

Uluslararasilasma Alamnda Ilerleme: Uluslararasi 6grenci ve akademisyen degisim programlari, ortak
arastirma projeleri ve ikili anlagmalar gibi uygulamalar ile tiniversitenin uluslararas1 alandaki gortiniirliigi ve
is birlikleri artmaktadir.

Firat Universitesinin kalite giivencesi politikasinin somut sonuglart ve uygulamalara yansimalari,
tiniversitenin tiim paydaglar i¢cin 6nemli faydalar saglamaktadir. Firat Universitesi, misyon, vizyon ve kalite
giivencesi politikas1 dogrultusunda siirekli iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Kamtlar

Kamt A.2.1.1 Firat Universitesi Misyon ve Vizyon
Kamt A.2.1.2 Kalite Politikasi

Kamt A.2.1.3 Temel Degerler

Kamt A.2.1.4. Misyon Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

Firat Universitesi, 2019-2023 Stratejik Planimi basariyla tamamlams ve paydaslarimin katilimiyla 2023-
2027 Stratejik Planim hazirlayarak yiiriirlige koymustur. Egitim-Ogretim, Arastirma, Girigimeilik,
Toplumsal Katki ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek olmak tizere 5 amag, 23 hedef ve 93 performans
gostergesinden olugmakta, seffaf ve sistematik bir sekilde izlenerek ve degerlendirilerek uygulanmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plani, {ist yonetimin liderliginde ve tim paydaslarin katihmiyla hazirlanmistir.
Universitemizin 2023-2027 stratejik plan doneminde; arastirmayr ve arastirma ciktilarimi odaga alan,
Ogrencilerin arastirma ve sosyal faaliyetlerde daha fazla etkin oldugu, uluslararasilasma calismalarinin
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derinlestigi, kalkinma planlarinin kilavuzlugunda iilkenin ve bélgenin teknolojik gereksinimlerini 6nceleyen;
dijital doniistim, yesil kalkinma ve yonetim bilisim sistemleri ile iklim degisikligi ¢calismalarin1 6nemseyen ve
gelistiren hedefler esas alinmistir. Strateji Gelistrme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin yapacagi
calismalart yonlendirmek iizere kurulan Danisma Grubu; toplantilarin nasil ve ne zaman yapilacaginin
planlanmasi, bilgi toplama usuliiniin belirlenmesi, ¢alismalar esnasinda yeni gelismelerin takibi ve alt
komisyonlarin bilgi ihtiyacinin karsilanmas1 konularinda tiyelere destek vermistir. Stratejik planin
degerlendirme ve izlemesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan y1llik olarak degerlendiriimektedir.

Kamtlar

Kamt A.2.2.1 Stratejik Plan Paydas Goriisii

Kamt A.2.2.2 2023 Yili Performans Program
Kamt A.2.2.3 Akademik Personel Katiim

Kamit A.2.2.4 idari Personel Katihm

Kamt A.2.2.5 Ogrenci Katilimi

Kamt A.2.2.6 SKA’lar ve Amaclarin Eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Firat Universitesi, performans yonetimi sistemini stratejik plam ile uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Bu
sistem, Universitenin etkinligini ve verimliligini artirmayr ve paydaslara hesap verebilirligi saglamay1
amagclamaktadir. Universite, performans degerlendirme ¢alismalarini stratejik plan kapsaminda &lgmekte,
degerlendirmekte ve izlemektedir. Stratejik planlama siireci, kurumun performansini gosteren gostergelerin
belirlenmesi ve yilik hedeflerin olusturulmasiyla gerceklestirili. Gostergelerin  durumu, yilda bir
degerlendiriimektedir.

Stratejik plan kapsaminda, tniversitenin temel faaliyetlerini kapsayan genel ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmektedir. Bu gostergeler arasinda "Stratejik Plan Performans Gostergeleri”, "Program
Biitce Gostergeleri”, "YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri", "YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Progranuna ait Performans Gostergeleri" ile "Arastirma Universiteleri
Performans Izleme Gostergeleri" yer almaktadir. Bu gostergeler arasindan tiim temel etkinlikleri kapsayan
genel ve 93 anahtar performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Belirlenen gostergelerin 6l¢timii,
yilda bir yapilmaktadir. Olgiimler, birimlerden toplanan veriler ve objektif kanitlar kullanilarak
yapilmaktadir. Olgiilen performans sonuglari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenmekte
(Kanit_A.2.3.1) ve degerlendiriimektedir(Kamt A2.3.2). Degerlendirme sonucunda, tniversitenin genel
performans1 hakkinda bir rapor hazirlanmaktadir (Kamt A.2.3.3). Degerlendirme raporu, iiniversitenin
rektorligiine ve birimlerine sunulmaktadir. Rektorlik, birimlere performanslarini iyilestirmeleri i¢in geri
bildirimde bulunmaktadir. Birimler, rektorligiin geri bildirimlerini dikkate alarak performanslarini
tyilestirmeye yonelik calismalar yapmaktadir.

Firat Universitesinde performans yonetimi sisteminin uygulanmas1 ve izlenmesinde ile asagidaki faydalar
saglanmistir; Firat Universitesinde uygulanan kalite giivencesi politikasi, tiniversitenin isleyisine ve
paydaslarina birgok agidan olumlu katkilar saglamistir. Uluslararsilagsma Ofisi tarafindan Uluslararasilasma
ve Ranking Birimi, Firat Universitesinin uluslararasi siralama kuruluslari tarafindan degerlendirilen
performansini analiz etmek ve stratejik planlamalara katki saglamak i¢in yilik raporlar hazirlamaktadir.
Times Higher Education (THE), QS World University Rankings ve Shanghai Ranking's Academic Ranking
of World Universities (ARWU) gibi prestijli siralama kuruluglarimin kriterleri ve metodolojileri
dogrultusunda hazirlanmaktadir. Raporlarda, Firat Universitesinin her bir siralama kurulusuna goére
siralamasi, siralamay1 etkileyen gostergelerin performans degerlendirmesi ve diger Tiirk tiniversiteleri ile
karsilagtirmah analizler yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Firat Universitesi, bilgi yonetim sistemi kalite siirecleri ile uyumlu bir sekilde siirekli gelistirmektedir. Bu
sistem, Universitenin {irettigi ve kullandig1 tiim bilgileri etkin bir sekilde yonetmeyi ve paydaslara erisimini
saglamay1 amaglamaktadir. Firat Universitesi'nin bilgi yonetim sistemi asagidaki unsurlar1 kapsamaktadir:

Farkh Bilgi Yonetim Sistemleri: Universitede farkh tiirden faaliyet ve islemler icin aktif olarak kullanilan
farkh Elektronik Bilgi Yonetim Sistemleri (EBYS) bulunmaktadir. Bu sistemler arasindaOgrenci Bilgi
Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi Universite Bilgi Yonetim Sistemi Konut Tahsis
Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi Anket Sistemi Kayith Elektronik Posta (KEP),Online Bagvuru Sistemi
Ek Ders Ucreti Otomasyonu, Personel {lan ve Atanma Sistemi Mobil Uygulama, Uzaktan Egitim Sistemi
SEM Yo6netim Sistemi yer almaktadir.

Entegrasyonlar: Ilgili sistemlerden zorunlu olanlari YOKSIS, CAS, OSYM, E-Devlet gibi kurum
entegrasyonlar1 yapilmis ve diizenli veri aktarimm gergeklestirilmektedir.

Bilgi Giivenligi: Universitenin bilgi giivenligi politikas1 ve prosediirleri dogrultusunda tiim bilgiler
elektronik ortamda muhafaza edilmekte ve bilgilere Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi (CAS)
yetkilendirmesi ile erigim saglanmaktadir. Ayrica tiim bilgi sistemlerimize ait sunucular 7/24 aktif calisan bir

firewall arkasinda barindirilmakta, yapilan tiim islemlere ait log kayitlar1 tutulmaktadir.

Bilgi Paylagimm: Universite, bilgi paylasimim tesvik etmek icin gesitli platformlar ve araglar sunmaktadir.
Ornegin, birimlerin web sayfalarinda sunduklar1 hizmetler ile ilgili gerekli bilgiler ve giincel mevzuatlar
sunulmaktadir. Mensuplar, 6grenciler ve birimler i¢in tamimh e-posta adresleri sayesinde elektronik
haberlesme olanagi, Dijital Duyuru Panolar1 ve Web Tabanl Duyuru ve Etkinlik Duyuru Sistemi mevcuttur.

Firat Universitesi, bilgi yonetim sistemini siirekli gelistirmeyi amagclamaktadir. Bu amagla; mevcut
sistemlerin islevselligi ve kullanict dostu olmasi igin ¢aligmalar yapilmaktadir. Yeni ihtiyaglart karsilamak
icin yeni sistemler gelistirilmektedir. Farkll sistemler aras1 entegrasyon g¢alismalari stirdiiriilmektedir. Bilgi
giivenligi ve erisimi konusundaki ¢ahsmalar siirdiiriilmektedir. Firat Universitesi, bilgi yonetim sistemini
stratejik plam ve kalite siiregleri ile uyumlu bir sekilde gelistirmeye ve paydaslara erigimini saglamaya devam
etmektedir.

Kamtlar

Kamt A.3.1.1: Ogrenci Bilgi Sistemi

Kanit A.3.1.2. Elektronik Belge Y6netim Sistemi
Kanit A.3.1.3. Personel Bilgi Sistemi

Kanit A.3.1.4 Konut Tahsis Sistemi

Kanit A.3.1.5. Akademik Bilgi Sistemi

Kanit A.3.1.6 Etkinlik Takvimi

Kanit A.3.1.7 Akademik Anket Sistemi

Kanit A.3.1.8 Kayith Elektronik Posta Sistemi
Kanit A.3.1.9 Anket Sistemi

Kamt A.3.1.10 Sozlesmeli Personel ilan ve Atama Sistemi

Kamt A.3.1.11 Akademik Personel ilan ve Atanma Sistemi

Kanit_A.3.1.12 Firat Universitesi Mobil Uygulama

Kamt A.3.1.13 Yabanci Uyruklu Ogrenci Otomasyon Sistemi
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Kanit A.3.1.14 Kalite Degerlendirme Otomasyonu
Kanit A.3.1.15 Uzaktan Egitim Online Ders Sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Firat Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik plam ve kalite siirecleri ile uyumlu bir sekilde
gelistirmektedir. Bu sistem, tiniversitenin insan kaynaginin etkin bir sekilde yonetilmesini ve paydaslara
erisimini saglamay1 amaglamaktadir. Universitede 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu ve diger ilgili kanunlar ve yonetmelikler dogrultusunda insan kaynaklari yonetimi
faaliyetleri yiiriitilmektedir. O gretim iiyeleri i¢in F1irat Universitesi atama kriterleri uygulanmaktadir. O gretim
tiyeleri disinda kalan 6gretim elemanlarinin atamalan ise ilgili yonetmeliklere bagh olarak seffaf bir sekilde
yonetilmektedir. Ttim siiregler (ilan, 6n degerlendirme sonuglari ve nihai sonuglar) kamuoyuna agik bir
sekilde yayinlanmaktadir. Idari personellerin atamas1 Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) sonuglarina ve
kadro ilamna gore seffaf bir sekilde yapilmaktadir. Firat Universitesinde egitim ve liyakat oncelikli kriter
olup, calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi temel hedeftir. Bu amagla, 2021-2024 yillar1 arasinda yillik
toplam 1800 saatin tizerinde meslek i¢i egitim programi hazirlanmistir. 2021 yilinda devam eden pandemi
nedeniyle meslek i¢i egitimler online olarak gergeklestirilmistir. Calisanlarin (akademik ve idari) memnuniyet,
sikayet ve Onerilerini donemlik olarak belirlemek ve izlemek amaciyla gelistiriimis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmaktadir. Anketler diizenli olarak yapilmakta ve sonuglar degerlendirilerek gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plami'na ¢ahsanlarin katkilari da anketler ve paydas
toplantilariyla alinmistir. Universite kalite koordinatorliigiiniin web sayfasinda bulunan “Ag¢ik Kapi
Sistemi” araciligiyla paydaslarin geri bildirimleri de alinmaktadir.

Firat Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimi sistemini siirekli gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu amagla,
asagidaki ¢ahsmalar yapilmaktadir; Mevcut kanun ve yonetmeliklere uyum saglanmakta ve gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Calisanlarin ihtiyag duydugu egitim ve gelisim programlari diizenlenmeye
devam etmektedir. Firat Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimi sistemini stratejik plan1 ve kalite siirecleri ile
uyumlu bir sekilde gelistirmeye ve paydaslara erisimini saglamaya devam etmektedir.

Kamtlar

Kamt A.3.2.1 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Yonergest.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Firat Universitesi, finansal yonetim sistemini stratejik plam ve kalite siirecleri ile uyumlu bir sekilde
gelistirmektedir. Bu sistem, tniversitenin mali kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve
paydaslara erisimini saglamay1 amagclamaktadir. Universitenin mali sistemleri 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, 657 sayill Devlet Memurlar1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yapilandirilmis ve ilgili
stirecler tanimlanmustir. Universitenin biitgesi, stratejik plan ve performans raporlar1 dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmakta ve her y1l Senato tarafindan onaylanmaktadir. Biitce
kalemleri Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile belirlenmis olup, gelir ve giderler detayl olarak takip
edilmektedir. Universitenin biitgesi hazine yardimi ve 6z gelir kaynaklarindan olusmaktadir. Oz gelirleri
artirmak ve finansal kaynaklari daha glicli duruma getirmek i¢cin 2023-2027 Stratejik Plani'nda cesitli
eylemler planlanmistir. Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik izleme ¢ahsmalart
yapilmakta ve her yi1l Mali Y1l Kurumsal Degerlendirme Raporu ve Mali Yih Faaliyet Raporukamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢c yonetimi

Firat Universitesi, faaliyetlerini 1SO 9001:22015 Kalite Yo6netim Sistemi standardi dogrultusunda


https://bidr.firat.edu.tr/
https://debsis.firat.edu.tr/
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/chrome-extension%3A//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/www.firat.edu.tr/documents/1666011501.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdxCTfAu1mCuFXYn2F6GCfU8Ofz2JI_fE7_9gMPfK2ZfidRZQ/viewform
https://personeldb.firat.edu.tr/news-detail/22865
https://www.firat.edu.tr/documents/1606907966.pdf
https://stratejidb.firat.edu.tr/tr/announcements-detail/38257

yuritmektedir. Bu sistem, {iniversitenin tiim siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve
paydaslara erisimini saglamayr amaglamaktadir. Bir “Kalite EI’ Kitab1 olusturulmus olup ihtiyag
dogrultusunda giincellenmektedir. Universitedeki tiim faaliyetlere ait siirecler ve alt siirecler tantmlanmustir.
Bu tamimlamalarda gorev, yetki ve sorumluluklar net bir sekilde belirtiimistir. Siireclerin i¢ kontrol
standartlar1 ile uyumlu olmas1 ve etkin bir sekilde islemesi i¢in gerekli mekanizmalar kurulmustur. Stirekli
siirec iyilestirme dongiisii (PUKO) kurulmustur ve bu dongii dogrultusunda siirecler siirekli olarak gézden
gegirilmekte ve iyilestirilmektedir. Stiireglere iliskin tiim dokiimanlar giincel olarak tutulmakta ve ilgili
birimlerle paylasilmaktadir. Siire¢ iyilestirme calismalarina Universitedeki tiim paydaslar aktif olarak
katilmaktadir. Firat Universitesinde siire¢ yonetim sisteminin uygulanmas1 ile verimlilik, hata oranlari,
hizmet kalitesi ve paydas memnuniyeti tizerinde 6nemli bir etki gézlemlenmistir. Siireglerin daha etkin ve
verimli hale getirilmesi ile zaman ve kaynak tasarrufu saglanmis, hata riski azaltilmis ve hatasiz bir isleyise
gecilmistir. Bu sayede, {niversitenin sundugu hizmetlerin kalitesi artmus ve paydaslarin memnuniyeti
yitksemistir. Firat Universitesi, siirec yonetim sistemini siirekli gelistirmeyi amagclamaktadir. Bu amagla,
stireglerin gozden gegirilmesi ve iyilestiriimesi i¢in diizenli olarak ¢alismalar yapilmaktadir. Yeni siireglerin
gelistiriimesi i¢cin ¢alismalar yapilmaktadir. Paydaslarin siireclere katihminin artirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilmaktadir. Firat Universitesi, siire¢ yonetim sistemini ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standard1
dogrultusunda gelistirmeye ve paydaslara erisimini saglamaya devam etmektedir.

Kamtlar
Kamt A.3.4.1 Siire¢ Y6netim Dokiimanlart

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimb siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Firat Universitesi, paydas katithmina 6nem veren bir kurumdur. Paydaslar1 arasinda 6grenciler, akademik
ve idari personel, mezunlar, sivil toplum kuruluslari, i diinyas1 ve kamu kurumlar yer almaktadir. Paydas
katihminin amaglari arasinda {iniversitenin stratejik planlama ve karar alma stireglerine paydaslarin goriis ve
Onerilerini almak, tniversitenin faaliyetlerinin seffafhgim1 ve hesap verebilirligini artirmak, paydaslarin
tiniversiteye olan giivenini ve destegini artirmak ve tiniversitenin ve paydaslarin ortak hedeflere ulagsmasin
saglamak yer almaktadir. Paydas katihmim saglamak i¢in anketler, gériismeler, odak gruplarn, cahstaylar,
damsma kurullar1 ve sosyal medya gibi cesitli yontemler kullamlmaktadir. Firat Universitesinin
Paydaslarimin listesi ise 2023-2027 Stratejik Plantmin  Aynintih bir sekilde gosterilmektedir. Paydas
Katithminin en iyi 6rnekleri ise Stratejik Plamin hazirlanmas1 agsamasinda paydagslarin gériis ve 6nerilerinin
alinmasi1, Universitenin biitce taslaginin paydaslarla paylagilmast ve geri bildirim ahnmasi, 6grenci
temsilcilerinin tiniversitenin senato ve yonetim kurullarinda yer almasi, mezunlarin iiniversitenin diizenledigi
cesitli etkinliklere ve programlara katilmasi ve {iniversitenin sivil toplum kuruluslar ve ig diinyasi ile ¢esitli is
birlikleri yapmas1 yer almaktadir. Firat Universitesi, paydas katithmim artirmak icin cesitli yontemler
kullanmakta ve bu alanda 6nemli bir ilerleme kaydetmektedir. Paydag katilimimin artmasi, {iniversitenin daha
seffaf, hesap verebilir ve paydaslaninin ihtiyagc ve beklentilerini karsilayan bir kurum olmasim
saglamaktadir.

Kamtlar

Kamt A.4.1.1 Ac¢ik Kap1 Uygulamasi

Kamt_ A.4.1.2 Firat Universitesinin Paydaslarinin listesi ise 2023-2027 Stratejik Plant

Kamt A.4.1.3 Is Birligi Haber Yazisi

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Firat Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesinde ¢nemli bir arag
olarak gormektedir. Bu amagla, 6grencilerden ¢esitli yontemlerle geri bildirim toplamak ve bu geri
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bildirimleri analiz ederek gerekli iyilestirmeleri yapmak i¢in sistemler kurulmustur. Firat Universitesinde
ogrenci geri bildirimlerini toplamak i¢in asagidaki yontemler kullanilmaktadir: Her egitim-6gretim donemi
sonunda tiim dersler i¢in "Ders Degerlendirme Anketleri" uygulanmaktadir. Bu anketler, ders icerigi,
Ogretim yontemleri, 6gretim tyesinin performans: ve dersle ilgili diger konularda 6grenci goriislerini
degerlendirmektedir. Her egitim-6gretim dénemi sonunda "Ogrenci Memnuniyet Anketi" uygulanmaktadir.
Bu anket, 6grencilerin genel olarak tiniversiteden memnuniyetlerini, egitim-6 gretim faaliyetlerini, akademik ve
idari personeli, altyap1 ve imkanlar1 degerlendirmektedir. Her egitim-6gretim donemi sonunda "Danisman
Degerlendirme Anketi" uygulanmaktadir. Bu anket, 6grencilerin akademik danismanlarindan aldiklar
hizmetten memnuniyetlerini degerlendirmektedir. Egitim-Ogretim yili siiresince her ay Firat Universitesi
Rektort farkl 6grenciler ile “Cedene Bizden Sohbet Sizderi” adi verilen gorismeler ile 6grencilerden geri
bildirim alarak iyilestirme faaliyetleri siirdirmektedir. Toplanan 6grenci geri bildirimleri, ilgili birimler
tarafindan analiz edilmektedir. Ders Degerlendirme Anketlerinden elde edilen veriler, 6gretim tiyelerine ve
bolim baskanlarina geri bildirim olarak sunulmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketinden ve Damisman
Degerlendirme Anketinden elde edilen veriler, ilgili birimlerin ve personelin iyilestirilmesi i¢in
kullanilmaktadir. Bu geri bildirimler sayesinde, {iniversitenin egitim-6gretim faaliyetleri, akademik ve idari
personeli, altyap1 ve imkanlar1 6grenci goziinden degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Firat Universitesinde kurulan Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan ogrencilere; yemekhane hizmetleri,
giivenlik sorunlari, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere erigim, ulagim sorunlari, iletisim ve koordinasyon
sorunlari, altyap1 ve ekipman sorunlari gibi kategorilerde sorular sorularak degerlendirilmis ve rapor haline
getirilmistir. Degerlendirmeler sonucu 2024 y1li i¢erisinde iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Firat Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini toplama ve degerlendirme sistemini siirekli gelistirmek
amaciyla; yeni geri bildirim toplama yontemleri gelistirilmekte, mevcut geri bildirim toplama yontemlerinin
tyilestirilmekte, geri bildirim verilerinin kullamimuyla ilgili farkindahgin artirilmas1 saglanmaktadir.

Kamtlar

Kanmit A.4.2.1 Kariyer Merkezi Web Sayfasi
Kanit A.4.2.2 Cedene Bizden Sohbet Sizden Toplantilar

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma stireglerine
yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Firat Universitesi Mezunlarla iliskilerini birimlerin yonetimine birakmanin yam sira OBS iizerinde kayith
27000 mezunu ile elektronik ortamda iletisimine devam etmektedir. Firat Universitesi Mezuniyet sonra proje,
Yiiksek Lisans ve Doktora imkénlari sunarak mezunlarimin niteligini artirma yoniinde 6nemli siiregler
yonetmektedir.

Kamtlar

Kamt 4.3.1 Mezun Bilgi Sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Firat Universitesi, uluslararasilasma siirecine biiyikk onem veren bir kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Universite, misyonunu uluslararas1 standartlara uygun sekilde yapilandirarak, rektor baskanhginda
olusturulan bir hiyerarsik yapiyla bu hedefe ulasmay1 amaglamaktadir.

Bu yap1, tist diizeyde Rektor ve ona bagh Senato ve Yonetim Kurulu ile temsil edilmektedir. Bu organlar,
tniversitenin ~ genel  stratejilerini  belirleyerek  uluslararasilasma  siirecini  desteklemekte — ve
yonlendirmektedirler. Uluslararasilagsma siirecinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in Rektér Yardimcisi
ve Uluslararasilasma Danigsma Kurulu gorev almaktadir. Bu kurul, uluslararasilasma politikalarinin
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belirlenmesi, uygulanmas1 ve degerlendirilmesi konularinda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Universitenin
uluslararasilagsma ¢abalarin1 desteklemek ve koordine etmek amaciyla, Uluslararasilasma Komisyonu
olusturulmustur. Bu komisyon, altinda yer alan alt1 farkh alt komisyon ile ¢alismalarim siirdiirmektedir. Her
bir alt komisyon, belirli bir alan1 yonetmek ve gelistirmek i¢in 6zel olarak yapilandiriimistir:

1. Dis Iliskiler Birimi: Universitenin uluslararas: iliskilerini yonetmek ve dis ortakliklar gelistirmekle
gorevlidir.

2. Erasmus Koordinatorligii: Avrupa Birligi'nin Erasmus programu kapsaminda 6grenci ve personel
degisimini koordine etmektedir.

3. Mevlana ve Farabi Kurum Koordinatorliigii: Mevlana ve Farabi gibi ulusal ve uluslararas1 degisim
programlarini yonetmekten sorumludur.

4. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi Koordinatorliigii: Yabanc1 6grencilerin kabulii, kayd1 ve entegrasyonu gibi
konularda destek saglar.

5. FUYOS (Firat Universitesi Yabanc1 Ogrenci Sinavi): Uluslararas1 6grenci kabul siirecini diizenleyen
ve koordine eden birimdir.

6. Bologna Es Giidiim Koordinatorligii ve TOMER (Tiirkge O gretim Merkezi): Bologna siirecine uyum
saglama ve Tiirk¢ge 6gretimi gibi alanlarda ¢aligmalar ytiriitiir.

Bu alt komisyonlar, uluslararasilagsma siirecinin farkli yonlerini ele alarak, uluslararasilasma hedeflerine
ulasmak i¢in stratejik planlar gelistirmekte ve uygulamaktadirlar. Firat Universitesi, bu yapilanmasiyla
uluslararas1 alanda taninirh@imi artirmayi, kiiresel 6lgekte rekabet edebilir bir kurum olmay1 ve uluslararasi
isbirliklerini gii¢lendirmeyi amaglamaktadir. Tiim bu siiregler dis iligkiler birimi tarafindan izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
2. Uluslararasilasma kaynaklan

Firat Universitesi'nin uluslararasilasma cabalarini desteklemek amaciyla cesitli kaynaklar kullanitmaktadr.
Bu kaynaklar arasinda uluslararasi fonlar ve burslar, akademik isbirlikleri ve ortaklik anlagmalar1, yabanci
Ogrenci ve akademisyen kabul programlari, uluslararasi konferanslar ve seminerler ile dis iliskiler ve
temsilcilikler 6ne ¢ikmaktadir. Bu kaynaklar, tiniversitenin uluslararasilasma hedeflerini ger¢eklestirmek i¢cin
onemli birer destek saglamakta olup, etkin bir yonetim ile uluslararas1 alanda rekabet¢i bir konuma gelmeyi
ve uluslararasi igbirliklerini giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Formun Ustii

Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin etkin kullaninm icin cesitli izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirmigtir. Bu mekanizmalar sunlardir:

Mali Izleme: Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan biitcenin dagihmu ve kullanimi, Rektorliik tarafindan
diizenli olarak izlenmektedir.

Performans Izleme: Uluslararasilasma faaliyetlerinin performansi, yilik raporlar ile degerlendirilmektedir.

Geri Bildirim Alma: Erasmus+, FUYOS, TOMER, Dis lliskiler Birimi ve Enstitiiler tarafindan diizenli
olarak anketler ve gériismeler yoluyla 6grenci ve akademisyenlerden geri bildirim ahinmaktadir.

Izleme ve degerlendirme calismalart sonucunda elde edilen veriler, uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan
kaynaklarin daha etkin kullanimi i¢in iyilestirme calismalari yapilmasina temel olusturmaktadir. Firat
Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar1 artirmak i¢in ¢esitli calismalar yiiriitmektedir.
Bu ¢alismalar sunlardir:

Uluslararasi fonlara basvuru: Universitemiz, Erasmus+, Horizon Europe gibi uluslararas1 fonlara aktif
olarak bagvurarak uluslararasilagma faaliyetlerine ayrilan kaynaklar1 artirmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi



Firat Universitesinin uluslararasilasma performansini izlemek ve gelistirmek icin kendisine 6zgii gelistirdigi
yonetim mekanizmalar1 kullanmaktadir.

Erasmus hareketliligi kapsaminda yer alan personel ve Ogrencilerden ahnan geri bildirimler titizlikle
degerlendirimektedir. Bu geri bildirimler, Erasmus programinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek
icin 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Firat Universitesinin uluslararas: is birligi protokolleri ve
projeleri, tiniversitenin web sayfasinda diizenli olarak sistematik bir sekilde duyurulmaktadir. Bu sayede,
uluslararasi ortaklarla yapilan is birlikleri ve projelerin goriintirligii artirilarak daha genis bir kitleye
ulasilmas1  hedeflenmektedir. Universitenin  uluslararasilasma  performans1  degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir. Bu rapor, buitce kullanimu, ikili protokoller, ortaklik alanlar1 gibi ¢esitli kriterleri igermekte
olup, siiregelen bir ¢ahsma niteligindedir. Bu degerlendirme raporu, tniversitenin uluslararasilasma
stratejilerini gézden gegirmek ve iyilestirmek i¢cin dnemli bir yol haritas1 saglamaktadir.

Firat Universitesi, uluslararas1 siralamalar tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Bu siralamalar
arasinda URAP, THE, QS, US NEWS, SHANGAI, CWTS LEIDEN ve SCIMAGO INSTITUTIONS
gibi onemli kuruluslar yer almaktadir. Universite, bu siralamalardaki performansini gozlemleyerek
uluslararasilasma hedeflerine yonelik stratejilerini belirlemekte ve uygulamaktadir.

Firat Universitesinin uluslararasilasma performansim artirmaya yonelik yiiriittiigii cahsmalar arasinda
Erasmus+ Programi'nin yeni donemine gegis siirecinin tamamlanmasi, staj hareketliliklerinin artirilmasi i¢in
yapilan kapasite gelistirme ¢alismalari, uluslararasi anlasma sayisinin artirtlmasi, E-devlet Kariyer Kapisi
tizerinden Erasmus+ basvurularinin alinmast uygulamasinin hayata gecirilmesi, uluslararasi aragtirma
isbirliklerinin gelistirilmesi, ve personel ile 6grenci degisimini artirmaya yonelik Seven Doors to Europe,
Liderlik Akademisi Konsorsiyumu ve Veteriner Staj konsorsiyumlart gibi projeler 6nemli rol oynamaktadir.
“Let’s go to Europe for Internship” Konsorsiyumunda Firat Universitesi akademik ortak olarak gérevini
stirdiirmektedir. Bu ¢alismalar, {iniversitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasma ¢abalarin1 desteklemekte
ve gliclendirmektedir.

Firat Universitesi son proje doneminde Tiirkiye Ulusal ajans tarafindan agiklanan hibe miktarina gére 194
{iniversite arasinda; ogrenci 6grenim hareketliliginde 41., Ogrenim staj hareketliliginde 21., toplam hibe

miktarinda 32., personel ders verme hareketliliginde 4., personel egitim alma hareketliliginde 5. Siradadir.

Bir proje dénemi siiresince 6grenim ve staj hareketliliginde bagvuru yapan 6grenci sayist 1000 olmakla
beraber, kabul alan 6grenci sayis1 310’dur. Ders verme ve Egitim alma hareketliligine bagvuru yapan 250

akademisyenin tamamu hareketlilikten yararlanmistir. Erasmus+ kapsaminda ikili anlasma yapilan tilke

sayist 22 iken, O6grenci hareketliligi icin 310, personel hareketliligi i¢cin 320 tniversite ile anlagma

yapilmistir. Firat Universitesi ve Kazakistan Abai Universitesi arasinda Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde yer alan Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar ile Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 ana bilim dallarini
kapsayan bir lisansiistii ¢ift diploma 6n protokolii imzalayarak lisansiistii diizeyde ¢ift diploma vermeye

baslayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Firat Universitesinde programlarin tasarimi ve onay1 siireci, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili
yonetmelikler ¢cergcevesinde titizlikle yiirtitiilmektedir. Bu siire¢, paydaslarin katithmim saglayarak programin
amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina odaklanmaktadir. Program tasarimui yapihrken, program sorumlusu
tarafindan, programin amaclari ve Ogrenme c¢iktilar1 belirlenmektedir. Bu asamada, Ogretim iyeleri,
ogrenciler, isverenler gibi paydaslarin gorisleri alinarak programin "Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi" (TYYC) ile uyumu saglanmaktadir €anit B.1.1.1). Tasarlanan program, ilgili boliim/anabilim
dall kurulunda ve fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurulunda goriisiiliip karara baglanarak Universite Egitim
Komisyonu'nun goriisii de ahnmak suretiyle Senato’nun onayina sunulmaktadir. Egitim Komisyonu,
programin igerigini ve TYYC ile uyumunu degerlendirir. Uygun bulunan programlar, Senato karart ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginin onayina sunulur. Yiksekogretim Kurulu Baskanlhigr tarafindan
onaylanan programlar O grenci Bilgi Sisteminde program/ders kataloguna yerlestiriimektedir (Kanit_B.1.1.2)


https://ogrencidekanligi.firat.edu.tr/news-detail/13492
https://drive.google.com/file/d/1WMV-Pamq0r9AyckolyOM7g1YC4HPmUaT/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1HT93GiBqWRVXq1hySw7sWTZfBRZ6z08s/edit

. Program ¢iktilarinin izlenmesi, 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi, Firat Universitesi biinyesinde 6nemli bir
stire¢ olarak isletiimektedir. Bu siireg, fakiilte ve yiiksekokul kurullar ile enstitii kurullarinda diizenli olarak
gergeklestirilmektedir. Ayrica, Egitim Komisyonu, tiim programlarin c¢iktilarim1 belirleme ve izleme
siirecinde etkin bir rol oynamaktadir. Ozellikle "Bologna" siirecine uyum saglama adina, lisans programlari
icin ortak ciktilarin titizlikle belirlenmesi ve izlenmesi Bologna Esgiidiim Komisyonu (FUBEK)
kurulmasiyla siirecin daha hassas yiiriitiilmesini saglamaktadir. Program amaglar1 ve ¢iktilart belirlenirken,
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyum saglanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda, Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen TYYC egitim yeterlilikleri detayh bir sekilde
incelenmekte ve programin hedefleri ile uyumlu hale getirilmektedir. Bu siireg, genellikle bolim kurullart
veya anabilim dal kurullar tarafindan yonetilmekte ve siirekli olarak gozden gegirilmektedir.

Belirlenen program c¢iktilar1 ve hedefler dogrultusunda, ortak ¢iktilarla ilgili taslak dokiimanlar
olusturulmaktadir. Bu siire¢ sadece akademisyenlerin ve idari personelin katkilariyla sinirh olmamakla
beraber Ogrencilerin goriisleri de dikkate alinmakta ve bu gorigler, siirecin daha kapsamh ve faydah
olmasim saglamaktadir. Taslak dokiimanlar ve alinan geri bildirimler, ilgili komisyonlar tarafindan dikkatlice
incelenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme sonucunda, 6neriler ve eksiklikler belirlenmekte ve
gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. Degerlendirme sonuglan bolim veya program baskanligina iletiimekte
ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu sayede, Firat Universitesi egitim-6gretim programlari, ulusal ve
uluslararas1 standartlara uygun ve kaliteli bir egitim sunmaya devam etmektedir

[gili boliimlerin onerisiyle birinci ve ikinci 6gretim programlarindaki bazi 6rgiin dersler uzaktan &gretim
yoluyla verilebilmektedir. Uzaktan/karma egitim siireglerinde, hangi programlarin uzaktan stireclerle
yiiriitiilecegi bolim kurul kararlarinda degerlendirilmektedir. Bu siire¢, programin Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumunu ve program ¢iktilarinin izlenmesini saglamaktadir. Ayrica,
Ogrencilerin degisen ihtiyaglarina cevap verebilmek adina uzaktan/karma egitim secenekleri de
sunulmaktadir.

Kamtlar

Kamt B.1.1.1.TYYC Uyum Matrisi

Kamt B.1.1.2.Ders Katalog Formu

Kamt B.1.1.3.Program A¢ma

Kamit B.1.1.4.Uzaktan Egitim Karari
Kamit B.1.1.5.TYYC Uyumu Ders Ciktilari

Kanit B.1.1.6.Tiim_derslerin_uyum matrisi
Kanit B.1.1.7.Miifredat Giincelleme

Kanit B.1.1.8.Miifredat Giincelleme

Kanmit B.1.1.9.Uzaktan Egitim

Kanit B.1.1.10.Miiferedat Giincelleme Hazirligi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Firat Universitesinde on lisans, lisans ve lisansiistii programlar i¢in ders dagihm, zorunlu, alan i¢i ve
kiiltiirel derinlik saglayan alan disi1 se¢meli derslerin yapis1 ve dagilimu ilgili yonetmeliklere gore
belirlenmektedir. Bu siirecte, paydas gorlisleri ve programin amaglart ve ogrenme ¢iktilart dikkate
ahnmaktadir. Egitim-6gretim programlarinda, bolimlerden gelen talepler degerlendirilir ve ders igerigi icin
gerekli nitelikler ve bolimiin 6gretim tiyelerinin alanlar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ders dagilimu,
boliim baskanhg tarafindan belirlenmekte, fakiilte kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir.
(Kanit_B.1.2.1) Onaylanan ders dagihimu bir sonraki donem i¢in agilmaktadir.


https://www.firat.edu.tr/tr/administration?commission_id=40
https://drive.google.com/file/d/1WMV-Pamq0r9AyckolyOM7g1YC4HPmUaT/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1HT93GiBqWRVXq1hySw7sWTZfBRZ6z08s/edit
https://drive.google.com/file/d/12KidU5X3v3mrM2Pc2g6c3lIlF1HQJWhH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17b5fDvL0BgFFMWCVff6eDXzqcv1lYRUv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1D9m_nz-tOUVUe3ebvRJLZD0G_7uUqEPV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EFloe0WmlNeiOv2a80Znj6Eu_bj3QCCH/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Z47bPXthLO4YxjXoX1_uOzH2IU95puhd/edit?usp=sharing&ouid=105938724952768382748&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1JSR-1k3KyGBVTd4JyZzYlU4i1scPIJym/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OIwqwniY5uHGksvl6jdExN1wyK3h-Qo5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hwF8GXveVlpB9DIDiaSq-LV8GdJkvXQn/view?usp=sharing

Lisansiistli programlarda ise, ilgili anabilim dahinda yer alan 6gretim iiyelerinden ders talepleri ahnmakta ve
anabilim dah tarafindan degerlendirilmektedir. Talepler uygun bulunursa anabilim dah kurulu ile enstitiilere
iletilmektedir. Enstitii yonetimi tarafindan derslerin uygunlugu tekrar degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir.
Onaylanan dersler bir sonraki donem i¢in agilmaktadir. Ders dagilim dengesinin izlenmesi ve gelistirilmesi
amactyla, memnuniyet anketleri, danigsman toplanti tutanaklari, ders degerlendirme anketleri, 6grenci
talepleri gibi yontemler kullanilmaktadir. {lgili kurul ve komisyonlar tarafindan ders dagihm dengesi
degerlendiriimektedir ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ders dagilim dengesine iliskin giincellemeler,
ogrenci isleri daire baskanhg tarafindan belirlenen takvim g¢ergevesinde yilda iki kez yapilmaktadir.
Universite, bu siirecleri takip ederek ve program sahiplerinin sunumlari ile incelemeler yapmaktadir.

Kamtlar:

Kamt B.1.2.1.Program Ders Dagihnu

Kamt B.1.2.2. Program Ders_Dagihnu
Kamt B.1.2.3.Ders_Sorumlular

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimb siire¢lere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilartyla uyumu

Firat Universitesi, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumuna biiyiikk 6nem vermektedir. Program
akreditasyonu motivasyonu yiiksek olan tiniversitemizde, ders ve program c¢iktilarimin uyumu, 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin segiminde de dikkate ahnmas1 gereken 6nemli bir kistastir. Bu amagcla, ¢esitli
adimlar atarak ve farkh yontemler kullanarak bu uyumu siirekli olarak izlemekte ve gelistirmektedir. Firat
Universitesinde tiim derslerin 6grenme kazanimlar1 agik ve net bir sekilde tammlanmistir. Bu kazanimlar,
biligsel, duyussal ve devinimsel becerileri kapsayacak sekilde tasarlanmis ve Bilgi Paketi Web adresimizde
(Kanit B.1.3.1) tiim paydaglara agik olarak sunulmustur. Akademik kadromuzun bu .kazanimlart
saglayabilecek bilgi ve becerilere sahip olmasi igin gerekli egitimler de diizenlenmektedir. Derslerin program
¢iktilariyla uyumu, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Bologna Sistemi cercevesinde takip edilmektedir.
Derslerin 6grenme kazamimlari, ders igerikleri ve degerlendirme yontemleri ile uyumlu olacak sekilde
tanimlanmaktadir. Derslerin 6grenme kazanimlari, programin genel ciktilariyla eslestirilerek program
hedeflerine ulasilmas1 saglanmaktadir. Derslerin 6grenme kazanimlart ve program ¢iktilari, OBS ve
tniversitenin web sayfasinda agik bir sekilde paylasilmaktadir. Derslerin program ¢iktilariyla uyumunun
izlenmesi i¢cin anketler (Kanit B.1.3.3), ders degerlendirmeleri ve mezun takip ¢ahsmalar gibi cesitli
yontemler kullanihir. Ders kazanimlarimin ve program ¢iktilarin giincelligi ve program hedefleriyle
uyumlulugu diizenli olarak gozden gecirilir. Firat Universitesi, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla
uyumunu saglamaya yonelik kapsamli bir yaklasim benimsemistir. Bu yaklasim, program akreditasyonu
motivasyonu, acik ve seffaf bir sekilde tamimlanmus dgrenme kazanmimlari, program ¢iktilariyla uyumiu
Olgme ve degerlendirme yontemleri ve siirekli iyilestirmeye odaklanan bir izleme ve degerlendirme sistemi ile
karakterize edilmektedir.

Kamtlar:

Kamt B.1.3.1.Ders Kazammlari_Program Ciktilan
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Firat Universitesinde 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimu, 6grenciye sunulan egitimin kalitesini ve
programin ama¢ ve hedeflerine ulagsma basarisint gosteren 6nemli bir gostergedir. Bu tasarim, Avrupa
Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) temel alinarak, 6grenci merkezli ve aktif grenme yaklagimina
dayah olarak yapilmaktadir. Firat Universitesinde tiim programlarda 6grenci is yiikiine dayah kredi
degerlerinin belirlenmesi esasina gore isletilen, 6grenme ¢iktilarina ve 6grenim siirecinin seffafhgina
dayanan, 6grenci merkezli bir kredi transfer ve biriktirme sistemi olan AKTS kullani1lmaktadir. Bu is yiikleri,
program ve ders bilgi paketleri yoluyla paydaslarla paylagilmakta ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda kullamtmaktadir. AKTS kredisi belirleme siireci Universitenin Avrupa Kredi Transfer ve


https://drive.google.com/file/d/14T7FCWCSjJCIqOCRvW1sN8XLnpRVrli_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17XH2OwEeaPasQDxTUKVVE3jvSUfRReK0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CTLSvwm2EDGDC1dA2osp3vH1SISh5Lxk/view?usp=sharing
https://obs.firat.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=4&curSunit=1600
https://docs.google.com/document/d/16OgpmAmpEI1aNQ36zSfp0J_mINrv4YFS/edit?usp=sharing&ouid=105938724952768382748&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1cezDuaGXJrjgHkDBS9sp-9iTPsAkWvgu/edit?usp=sharing&ouid=105938724952768382748&rtpof=true&sd=true

Biriktirme Sistemi (AKTS) Yonergesi ile belirlenen kriterlere gore hesaplanmaktadir. Her dersin bilgi
kisminda AKTS kredisinin hangi etkinlik ve is yiikiine gore hesaplandig adi gecen yonergede formiile
edilmistir. Firat Universitesi 6grencilerinin dersler ile ilgili tim etkinlikleri (teori, uygulama, 6dev, sinif dis1

ders ¢alisma, proje, staj, ara sinav, bitirme sinavlari1 vb.) i¢cin harcadiklar1 tahmini zaman is yiikii hesabina

dahil edilmekte ve AKTS hesab1 buna gore yapilmaktadir. Ttim bolim/programlarda yer alan dersler i¢in
AKTS degerleri belirlenmistir. Yatay geg¢is, uluslararasi hareketlilik programlarindan gelen ve giden

6grencilerin ders intibaklarinda AKTS sistemi kullaniimaktadir.

Programlarda Firat Universitesi 6grencilerinin, yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlaninin ig yiikleri, mesleki uygulama/alan ¢ahsmasi ve staj
uygulamasi olan tiim akademik birimlerin staj yonergeleri dogrultusunda stirdiiriilmektedir. Staj zorunlulugu,
mesleki uygulama veya alan ¢alismasi olan programlarda, yurt i¢ci ve/veya yurt disindaki uygulama ve
stajlarin ig yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Staja yonelik is yiiklerinin
izlenmesi fakiiltelerin staj koordinatorliikleri veya staj komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Staj egitim
faaliyetleri AKTS temelli kredi esaslar1 isletilerek vyiiriitiilmektedir. Is yiikiine dayah kredilerin transfer
edilmesi Erasmus gibi hareketlilik kapsaminda da dikkate alinmaktadir. Staj yapilan isyerinin sorumlusu
tarafindan elde edilen Ogrenme ¢iktilarina gore AKTS is yiki tamimlamasi yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Universitemiz birimlerinin resmi web sayfalarindan, ders bilgi paketlerinden yurt ici
ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin ig yiikleri paylasilmakta ve 6grencilerin transkriptlerinde
goriilmektedir.

2010 yilinda tim diizeyler i¢in (Onlisans, lisans ve lisansiistil) ders miifredat programlarinda bulunan
derslerin 6grenci is yiikiine dayal kredi “AKTS” belirleme ¢alismalari baslatilmis olup, 2011 yihinda
tamamlanarak, “AKTS” uygulamasi, 2011-2012 Egitim-Ogretim Yih’ndan itibaren tim ogrenciler igin
zorunlu hale getirilmistir. Ayrica, Universitemiz 2013 yihnda Avrupa Komisyonu’ndan Diploma Eki Etiketi
(DS Label) onayr almistir. Firat Universitesinde 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimi ve AKTS
sisteminin etkin bir sekilde kullanimi, Ggrenciye sunulan egitimin kalitesini ve programin amag¢ ve
hedeflerine ulagsma basarisini artirmaktadir.

Kamtlar:

Kanmit B.1.4.1.Bologna BilgiSistemi “AKTS” Hesaplama Yo6ntemi
Kamt B 1.4.2.Resmi_Olagan_Islemleri

Kamt B 1.4.3.0s Yeri Egitim Y®nergesi

Kanit B 1.4.4.AKTS Toplanti Gériisiilmesi

Kamt B 1.4.5.Ders_Yiikii

Kamt B 1.4.6.Staj Rehberi
Kamt B 1.4.7.0s_Yeri Egitimi
Kamt B 1.4.8.Diploma FEki

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Firat Universitesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini ve
programin amag¢ ve hedeflerine ulagsma basarisin1 gosteren 6nemli bir gostergedir. Bu siireg, dgrenci ve
toplumun ihtiyaglarim karsilamak, giincel gelismeleri takip etmek ve programlarin stirekli iyilestirilmesini
saglamak i¢in titizlikle yiiriitiilmektedir (Kamit B.1.5.1, Kamt B.1.5.2). Universitemiz, programlarin ulusal
ve uluslararas1 standartlara uygunlugunu ve kalite diizeyini teyit etmek i¢in akreditasyon siirecini tesvik
etmektedir. Program akreditasyonuna bagvuru yapmak isteyen boliimlere Kalite Koordinatorliigt tarafindan
mentorliik yapilmaktadir (Kanit B.1.5.3, Kamit B.1.5.4). 2024 y1lli itibariyle 16 lisans programm akredite
olmus ve 8 program basvuru asamasindadir. Akredite programlar miihendislik, sivil havacihk, Fen
Fakiiltesi (matematik) , egitim fakiiltesi, tip fskiiltesi, veteriner fakiiltedi kapsamaktadir. Akredite
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programlar, alanla iliskili bagimsiz akreditasyon kuruluglart tarafindan belirlenen 6lgiitlere  gore
izlenmektedir. Akreditasyon Gl¢iitleri programlarin giincellemesi ve izlenmesi i¢in ara¢ olarak kullanilmakta
ve Uiniversite karar siireglerine tabi tutulmaktadir. Akredite olmayan programlar i¢in akreditasyon farkindalik
toplantilar1 diizenlenerek 6z degerlendirme ve akran degerlendirme yaklagimlar1 kullanilmaktadir.

I¢ ve dis paydas geribildirimlerini ve giincel gereksinimleri dikkate alarak ders iceriklerinin giincellenmesi
Kalite  Giivence  Sistemi  tarafindan  tamimlanan  stliregler  garanti  alina  alinmustir
(Kanit B.1.5.5, Kanit B.1.5.6). Tim siiregler web sayfasinda ilan edilmektedir. Programlarin izlenmesine
ve giincellenmesine iliskin paydas goriigleri ahnmaktadir. Bu kapsamda 6grenci, mezun, igveren ve
akademisyen anketleri yapilmaktadir. Anket sonuglar1 degerlendirilmekte ve paydaslarin uygun talepleri
temel alinarak program giincelleme yoluna gidilmektedir. Programlarin egitim-6gretim amaglarina ulasip-
ulasmadigim ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigini takip etmek i¢in Mezun Bilgi
Sistemi'ni kullanmaktadir. Mezunlarin ulusal ve mesleki alanlarda yapilan sinavlardaki basar1 oranlari, ise
girme oranlari, ig yeri basarilar1 ve terfilerine gore analizler yapilmaktadir. Uluslararasilagsma politikalart
cergevesinde program akreditasyonunu tesvik etmektedir. Stratejik hedefler dogrultusunda akredite olan
lisans ve lisansiistii programlarin sayisinin artirilmasi i¢in ¢ahgmalar yiirtitiilmektedir.

Firat Universitesi, programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin kapsamh ve sistematik bir yaklasim
benimsemektedir. Bu sayede programlarin kalitesinin siirekli olarak iyilestirilmesi ve 6grenci ve toplumun
ihtiyaglarinin karsilanmas1 saglanmaktadir.

Kamtlar:

Kamt B.1.5.1 Program Giincelleme

Kamt B.1.5.2 Program Giincelleme

Kamt B.1.5.3 Mentorliikk Calismalari

Kanmit B.1.5.4 Mentorliik Cahsmalari

Kanmt B.1.5.5 Program giincelleme dispaydas goriisii
Kanmit B.1.5.6 Program giincelleme dispaydas goriisii

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Firat Universitesinde egitim-6gretim siiregleri, 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi ¢ercevesinde, etkin ve verimli bir sekilde yonetilmektedir. Bu sayede,

egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesinin stirekli olarak iyilestirilmesi ve 6grenci ve topluma fayda saglanmasi

amaglanmaktadir. Firat Universitesinde egitim-6gretim ile ilgili akademik birimlerin yapilanmasinda 2547

say1ll Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi esas alinmaktadir. Bu
mevzuatlarda egitim-6gretim ile ilgili birimlerin teskilat yapilari, amaclari, gorev ve sorumluluklar agik

olarak belirtimistir. Egitim-6gretimin biitiinciil olarak yonetilmesi amaciyla olusturulan kurul, komisyon ve

birimlerin tlimiinde karar verme, planlama, 6rgiitleme, iletisim kurma, koordinasyon ve degerlendirme

stiregleri etkin sekilde kullanilmaktadir. Ayrica kurul ve komisyon tiyelerinin belirlenmesinde ¢ok seslilik

esas alinarak uzmanhk alanlar1 esas alinmakta ve uzman insan kaynag etkin sekilde kullanilmaktadir. Firat

Universitesinde Egitim Komisyonu (EKOM) disinda Lisansiistii Egitim Komisyonu (LEKOM) kurulmustur.

Bu komisyon enstitiilerin lisansiistii siireglerinin ortak yonlendiriimesi ve ylritiilmesi saglanmistir.

Lisansiistii En Basarih Tez Odiil Yonergesi olusturulup, Firat Universitesi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan
yapilmis olan otomasyon yoluyla bagvurular alinmakta ve ddiillendirme yapilmaktadir.

Hiyerarsik teskilat yapis1 igerisinde egitim-6gretim ile ilgili en alt birimden en st birime kadar olan biitiin
birimler egitim-6gretim siireclerini iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amaglamaktadir. Firat Universitesi Senatosu
ve Firat Universitesi Yonetim Kurulu, egitim ve &gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendiriimesi ve giincellenmesi siireglerinde temel karar alict bir yap1 olarak gorev yapmaktadir.

Firat Universitesinde dogrudan egitim-6gretim siireglerini biitiinciil sekilde yonetmek ve degerlendirmek
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amactyla egitin komisyonu bulunmaktadir Egitin Komisyonu ilgili rektér yardimcisi baskanhginda
yonetilmektedir. Egitim komisyonun temel amac1, Firat Universitenin fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullari ile egitim 6gretim odakl diger birimlerinin egitim-6gretim ile ilgili uygulama degisikligi veya
yeni uygulama oOnerilerinin mevzuata, Universite’nin Stratejik Planlar1 ve yonetiminin eylem planlarina
uygunlugu hakkinda Senatoya goriis bildirmektir. Komisyonun, teskilat yapisi, ¢ahsma sekli, gorev ve
sorumluluklar1 Firat Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesinde agik olarak ifade edilmistir. Firat
Universitesi'nde egitim-6gretim ile ilgili tiim birimler arasinda etkin bir iletisim ve koordinasyon mekanizmas1
bulunmaktadir. Bu sayede, egitim-O0gretim siireglerinin tiim paydaslarinin ortak bir amag¢ etrafinda
birlesmesi ve uyum i¢ginde ¢calismas1 saglanmaktadir.

Kanitlar:
Kanit B.1.6.1. 2023-2024 Akademik Takvimi

Kamt B.1.6.2. Sinav Degerlendirme is Akis Siireci

Kanit B.1.6.3. Ogretim Programi Degerlendirme Komisyonu
Kanit B.1.6.4. Boliim Baskanliklari Is Akis Siireci

Kanit B.1.6.5. Egitim Ogretim Yonetmeligi

Kanit B.1.6.6. Lisansiistii Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi
Kanit B.1.6.7. Egitim Komisyonu Karari

Kamt B.1.6.8. FU_Ogrenci Bilgi Sistemi

Kamt B.1.6.9.Egitim Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Firat Universitesinde tiim egitim programlar1, 6grencilerin program amag¢ ve Ofrenme c¢iktilarina
ulasmasim saglayacak aktif 6grenme yontemlerine sahiptir. Bu sayede, 6grenci merkezli bir egitim-6gretim
ortami olusturularak, 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeleri ve kalici bir 6grenme deneyimi
yasamalar1 hedeflenmektedir(Kanit B.2.1.1). Firat Universitesinde, 6grenciyi merkeze alan ve 6grenmeye
aktif olarak katilmalarimi saglayan farkli ogretim yontem ve teknikleri kullanilmaktadir. Bu yontemler
arasinda; Proje Tabanh Ogrenme, Sunum, Problem veya Senaryo Tabanh Ogrenme, Tartisma, Vaka
Calismast (Kamit B.2.1.2)  gbi  yontemler ve  staj  uygulamalar yer  almaktadir
(Kanit B.2.1.3, Kanit B.2.1.4, Kanit B.2.1.5).

Orgiin/yiiz yiize egitim ve uzaktan egitim kapsaminda planlanan program yeterliklerinin kazandirilmas: ve
hedeflenen egitim amaglarina ulagilmasi i¢in farkh 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasina olanak
saglayacak planlamalar yapilnus ve kararlar alinmis ve uygulanmaktadir. Firat Universitesi Uzaktan Egitim
Merkezi (FUZEM) alt yapis1, 6gretim elemanlarina ve 6grencilere 6grenme ve 6gretme kaynaklari ile ilgili
egitim olanag1 sunabilecek sekilde gelistirilmistir(Kanit B.2.1.6, Kamt B.2.1.7, Kanit B.2.1.8). Universite
Senatosu karariyla belirlenen uzaktan egitim uygulama ilkeleri kapsaminda, 6grencilerin bireysel farklihklari,
engelleri veya erigim kisitlarinin gozetilmesini de saglayacak i¢erikler olugturulmustur (Kanit B.2.1.9).

Firat Universitesi, Ogretim elemanlarinin  farkh 6gretim yontem ve tekniklerini etkin bir gekilde
kullanabilmeleri i¢in ¢esitli destekleyici mekanizmalar sunmaktadir. Bu kapsamda; Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (FUSEM) tarafindan &gretim elemanlarina yonelik hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica FUSEM tarafindan egiticinin egitimini siirekli kilmak icin offline paket program
hazithk ¢alismalar1 devam etmektedir. FUZEM tarafindan 6gretim elemanlarina uzaktan egitim ara¢ ve
gerecleri ile ilgili egitim ve destek verilmektedir. Ogretim elemanlarimin yenilik¢i Ogretim yontem ve
tekniklerini kullanmalarini tesvik etmek i¢in ¢esitli 6diillendirme programlar1 uygulanmaktadir.
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Firat Universitesinde, kullanilan 6gretim  yontem ve tekniklerinin  etkinligi diizenli olarak
degerlendirimektedir. Bu degerlendirmeler, 6grenci anketleri, ders gozlemleri ve 6gretim elemanlarindan
alinan geri bildirimler gibi yontemlerle yapilmaktadir. Degerlendirme sonuglart dogrultusunda, 6gretim
yontem ve teknikleri stirekli olarak gelistirilmekte ve giincellenmektedir.

Firat Universitesi, 6grenci merkezli bir egitim-6gretim ortanm olusturmak ve 6grencilerin bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine katkida bulunmak i¢in farkh 6gretim yontem ve tekniklerini etkin bir sekilde kullanmaktadir
(Kanmit B.2.10, Kanit_ B.2.11).

Kamtlar

Kamt B.2.1.1 Ders Programi
Kamt B.2.1.2_Ders_lIzlencesi

Kamt B.2.1.3 Ders_Bilgi Paketi
Kamt B.2.1.4_Ders_lIzlencesi

Kamt B.2.1.5 Senato Esaslari

Kamt B.2.1.6 Uzaktan Egtitm Uygalamah Ders
Kanit B.2.1.7_Uzaktan_egitim Uygulama_ilkeleri
Kamt B.2.1.8 Uygulamah &grenme

Kanit B.2.1.9 Ogretim_Yontemve Teknikleri
Kamt B.2.1.10_Cekim Uygulamalari

Kamit B 2.1.11 Atdlye Uygulamalari

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

Firat Universitesinde 6lcme ve degerlendirme uygulamalari, 68renci merkezli, yetkinlk ve performans
temelli bir yaklagimla yiirtitiilmektedir. Bu sayede, 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeleri ve kalict bir
6grenme deneyimi yagamalar1 hedeflenmektedir (Kanit B.2.2.1).

Firat Universitesinde 6lgcme ve degerlendirme yontemleri, 6grenciyi merkeze alarak ve dgrenme ¢iktilarina
odaklanarak belirlenmektedir. Bu kapsamda, ¢oklu sinav ve soru tiirleri, 6dev, proje, portfolyo, sergi,
simiilasyon, seminer, performansa dayah beceri sinavlari, 6grenme hedefli yapilandirilmis klinik sinav ve
grup c¢ahsmast gibi c¢esitli yontemler kullanilmaktadir ve komisyonlar tarafindan yonetilmektedir
(Kamit B.2.2.2, Kamit B.2.2.3, Kamt B.2.2.4). Derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerini
belirlemede Avrupa Kredi Transferi ve Biriktirme Sistemi (AKTS) kullanmilmaktadir. Bu sayede, 6grencilerin
farkh programlar arasinda gecisleri kolaylastirilmis ve Avrupa Birligi iilkelerindeki egitim kurumlartyla
uyumluluk saglanmistir.

Bu kapsamda; Universite Senatosu’nda 6lgme-degerlendirme siireclerine iliskin degerlendirmeler yapilmis
ve Olgme-degerlendirme ilkeleri belirlenmistir. Sinavlar ¢evrim i¢i veya alternatif Olgme-degerlendirme
yontemleri kullanilarak yapilmistir. FUZEM alt yapis1 ile saglanan 6lgme-degerlendirme sistemleri
(Kanit B.2.2.5) uzaktan egitim uygulama ilkeleri ile belirlenmis ve farkli yontemlerin nasil uygulanacagina
iliskin bilgilendirmeler 6gretim elemanlarinin yararlanmasi i¢in kullanima sunulmustur.

Firat Universitesinde 6lcme ve degerlendirme uygulamalarimin siirekli olarak gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
icin 6grenci ve Ogretim elemanlarindan geri bildirim ahinmaktadir. Bu geri bildirimler, ders degerlendirme
anketleri, akademik birimlerde yapilan toplantilar ve bireysel gorismeler gibi yontemlerle toplanmaktadir.
Geri bildirimler dogrultusunda, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ve siiregleri diizenli olarak gdzden
gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Firat Universitesi, grenci merkezli ve 6grenme ¢iktilarina odakli bir lgme ve degerlendirme sistemi ile
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi ve kalici bir grenme deneyimi yasamalarini saglamaktadir
(Kanit_B.2.2.6, Kamit B.2.2.7)). Bu sistem, AKTS uygulamasi ve pandemi siirecinde yapilan uyarlamalarla
daha da giiclendirilmistir. Geri bildirim ve siirekli gelisime dayali yaklasimla, Firat Universitesi 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin kalitesini stirekli olarak yiikseltmeyi amaglamaktadir.

Kamtlar

Kamt B.2.2.1_Farkh_Ol¢me_degerlendirme Yontemi
Kamt B.2.2.2 Sinav_Yonetmeligi

Kamt B.2.2.3 Sinav_Degerlendirme Yiizdeleri

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Firat Universitesinde 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siiregleri, agik ve
tutarl kriterler ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrencilere adil ve esit bir sekilde erisim imkam
sunulmakta ve Ogrencilerin ge¢miste edindikleri bilgi ve becerilerin degerlendiriimesi saglanmaktadir
(Kamt B.2.3.1, Kamt B.2.3.2).

Firat Universitesinde onlisans ve lisans programlarina dgrenci kabulii, OSYM tarafindan yapilan merkezi
yerlestirme sinavi ile yapilmaktadir. Yerlestirme esas kosul ve kontenjanlar OSYM'ye bildirilmektedir
(Kanmit B.2.3.3). Merkezi yerlestirme sinavinda lisans programlarina basvuru i¢in gerekli olan taban puani
saglamis olmak kaydiyla 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden programlar da mevcuttur. Ozel yetenek
sinavi ile 6grenci kabul esaslar1 Universitemiz Senatosunca belirlenmektedir

Lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile
Firat Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde yer alan hiikiimler kapsaninda
Ogrenci alinmaktadir. Bu programlara, ulusal diizeyde yapilan Akademik Personel ve Lisanstistii Egitimi
Giris Sinavi (ALES) ve ilgili programlar i¢in belirlenen nitelik ve kosullar ¢ergevesinde 6grenci kabulii
yapilmaktadir (Kanit 2.3.4, Kamt B.2.3.5).

Firat Universitesinde Universite Senatosunca belirlenen Uluslararas1 Ogrenci Kabul Esaslar1 ¢ercevesinde
yabanci uyruklu 6grenci basvurulari ahnmakta ve degerlendiriimektedir. Yabanci uyruklu 6grenci
kabulii son olarak 2023 yilinda Yabanci1 Ogrenci Siavi (YOS) ile yapilmis olup Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi ile OSYM isbirligi kapsaminda bundan sonraki donemlerde yapilacak TR-YOS sinavlan
sonuglart dikkate ahnarak 6grenci kabulii yapilmasi planlanmaktadir. (Kanit B.2.3.6, Kamt B.2.3.7).

Firat Universitesinde yatay gecis, dikey gegis, yan dal ve ¢ift ana dal programlarina kabul ve dnceki
O0grenmenin taninmasi ve kredilendirimesine iliskin ilke ve kurallar tammh olup, siireg ilgili yonetmelikler ve
belirlenen takvim dogrultusunda isletilmektedir (Kanit B.2.3.8, Kamit B2.3.7). AKTS, kredi ve igerik gibi
degiskenlere bakilarak 6nceki 6grenmelerin (6rgiin, uzaktan ve hibrit 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Firat Universitesinde ayrica, ulusal ve uluslararas1 degisim programlarina katithm desteklenmekte ve
degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin kredi ve gegme notu esdegerlikleri yapilmakta olup
ogrencilerin kredi kayb1 olmamaktadir.

Kamtlar

Kanmit B.2.3.1 intibaklar

Kanit B.2.3.2 Muafiyet

Kamt B.2.3.2 Muafiyet ve intibak Yonergesi
Kamt B.2.3.4 OSYM_Puani_ile_Yatay Gegis

Kamt B.2.3.5 Lisansiistii Bagsvuru Kosullari

Kamt B.2.3.6_FUYOS_Yonerge



https://drive.google.com/file/d/1JKdkJ2rR0jJ7sd7_JYPeeLZ-lZpLPPyZ/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1R0J1rEaAi-D_4LsjQ2Ys7cvPpIVbbsqR/edit?usp=sharing&ouid=105938724952768382748&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/19ioHlXZqC2DYjOgJYqYsqKbIJL3E7fm3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1avhR_HGDOCfTsT1Tv5fFU89GMNRof4Nm/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oY4t4TE3g-I4wKYfEAMi_svAU33rxDRY/edit?usp=sharing&ouid=105938724952768382748&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1AbeBHRuhNYJIq87LCFojawZvrs4C8tJM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KrdwNISSo-LalBkDiN16_YpzEnfInoKf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LSRQ64cu4wDdt6r0eksaDkZfxqfh8a_V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XIbw6oTikWxT15UBWM9l18KZPltupiKA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1clWz6fGaaSAoz-YluW3hjNwgP3RSLGqu/view?usp=sharing
https://iso.firat.edu.tr/subdomain_files/iso.firat.edu.tr/files/1972/d%C3%B6k%C3%BCmanlar/y%C3%B6nerge edit.pdf
https://iso.firat.edu.tr/subdomain_files/iso.firat.edu.tr/files/1972/d%C3%B6k%C3%BCmanlar/F%C3%9CY%C3%96S 2023_T%C3%BCrk%C3%A7e_%C4%B0ngilizce_G%C3%BCncel.pdf
https://drive.google.com/file/d/1HsCPKhCHsQYXeDZO3RWbZg111nTc4FuL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zruOUhUbu-V-FVjYXiMj84oikgwthNXn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AbeBHRuhNYJIq87LCFojawZvrs4C8tJM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KrdwNISSo-LalBkDiN16_YpzEnfInoKf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LSRQ64cu4wDdt6r0eksaDkZfxqfh8a_V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zruOUhUbu-V-FVjYXiMj84oikgwthNXn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XIbw6oTikWxT15UBWM9l18KZPltupiKA/view?usp=sharing
https://iso.firat.edu.tr/subdomain_files/iso.firat.edu.tr/files/1972/d%C3%B6k%C3%BCmanlar/y%C3%B6nerge edit.pdf

Kamt B.2.3.7 Uluslararas1_Ogrenci_Sinavi
Kanmit B.2.3.8 Cift-Anadal Gegis

Kamt B.2.3.9.0grenci Kabulii_lyilestirme
Kamt B.2.3.10 Ozel durumlu_6grenci kabulii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Firat Universitesi, uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onay1 ve
sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar siiregleri agik, anlagihr, kapsaml ve tutarh bir
sekilde yiiriitmektedir. Bu sayede, YOK'iin belirledigi kurallara ve Universite Senatosu kararlarina uyum
saglanmakta ve Ogrencilere adil ve seffaf bir sekilde diploma ve sertifika sunulmaktadir
(Kanit_B.2.4.1, Kamit B.2.4.2) .

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1, diploma onaylar1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siirecler
Firat Universitesi'nin ilgili mevzuatinda ve yonergelerinde acik¢a tanimlanmistir. Bu mevzuat ve yonergeler,
Universite'nin web sayfasinda Mevzuat/Yonetmelik ve Yonergeler bash@ altinda kamuoyu il
paylasilmaktadir. Diploma ve diger belgelerin diizenlenmesi Firat Universitesinin ilgili yonergesine gore
yapilmaktadir (Kamt B.2.4.3).

On lisans, Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora olmak iizere tiim diizeylerdeki derece ve yeterliliklerin
kazamlmas: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesince belirlenmistir. Firat Universitesi’nde
programlarda Ogrenim goren adaylarin mezun olabilmesi i¢in, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cercevesi (TYYC) kapsaminda belirlenen AKTS is ve ders yiikiinii tamamlamalart gerekmektedir. Lisans
programlart i¢cin 240 AKTS kredi ve en az 4 {zerinden 2,00 ortalama basari sartt
aranmaktadir (Kanit B.2.4.4). Ogrencilerin mezuniyetleri Ogrenci Bilgi Sistemi'nde denetlenir ve
transkriptleri incelenerek eksik ders olup olmadigina bakilmaktadir. Tim kosullar1 yerine getiren
ogrencilere "Lisans Diplomas1" diizenlenmektedir.

Diploma Eki, diploma ile birlikte verilen bir belgedir ve mezuniyet tarihi, diploma numarasi, ahnan derecenin
diizeyi, not durumu (transkript) ve ulusal egitim sistemi hakkinda bilgileri icermektedir (Kamt B.2.4.5).
Firat Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (FUSEM) aracilifiyla grencilerin 6grenim siiresi iginde edindigi
sertifikalar ve miifredat bilgileri de bu belgede sunulmaktadir (Kanit B.2.4.6).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz; Rektorlilk, Miithendislik ve Harput Yerleskesi ile birlikte sekiz alanda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Rektorliik Yerleskesi, hazine adina tapulu ve Universitemize tahsisli 4.395.714 m2 ’lik alan
ile kamulastirilarak Universitemiz adina tescil edilen 744.570 m2 olmak {iizere toplam 5.140.284 m2 ;
Miihendislik Yerleskesi hazine adina tapulu ve Universitemize tahsisli 876.658 m 2 yiizdl¢iimlii alan iizerine
kurulmustur. Universitemize tahsisli 5.552.511 m 2 ’lik Harput Yerleskesinde ise; iletisim Fakiiltesi, Merkez
Laboratuvari, Sivil Havacilik Yiiksekokulu Laboratuvarlar ile ¢ift¢i egitimlerinin de yiriitiildiigt “Tarim ve
Hayvancihk Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAHAM)” nde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
devam etmektedir. Yurtbasi’nda 418.732 m 2 arazi tizerinde, Veteriner Fakiiltesinin uygulama ¢alismalarin
desteklemeye yonelik tarimsal faaliyetler stirdiiriilmekte olup, Sivrice Cevizdere’de 4.285 m 2 ’lik alan
tizerine Universitemiz Egitim ve Dinlenme Tesisleri hizmetlerine devam etmektedir(StratejiK_Plan_sayfa27-
28).

Firat Universitesi, 6grencilerine kaliteli bir egitim sunmak i¢in uygun dgrenme ortamlari ve kaynaklari
saglamaya 6nem vermektedir. Bu baglamda, tniversite genelinde siniflar, laboratuvarlar, kiitiiphaneler,
atolyeler ve stiidyolar gibi cesithi Ogrenme ortamlart mevcuttur
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(Kanit B.3.1.1,Kanit B.3.1.2, Kamt B.3.1.3) . Ayrica, basili ve elektronik kaynaklar, e-kitaplar ve
cevrimi¢i veri tabanlart gibi genis bir yelpazede bilgi ve belgeye erisim imkani saglanmaktadir. Firat
Universitesinde tiim fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda 6grenci sayisina ve derslerin 6zelligine uygun
sekilde donatilmis siniflar ve laboratuvarlar bulunmaktadir (Kamt B.3.1.4, Kamt B.3.1.4, Kanit B.3.1.5).
Bu ortamlar, grencilerin aktif katilimini1 ve 6grenmeyi tesvik edecek sekilde tasarlanmistir. Ayrica, engelli
ogrencilerin erigimini kolaylastirmak i¢cin gerekli diizenlemeler de yapilmaktadir.

Firat Universitesinin Merkez Kiitiiphanesinin yam sira, fakiilte ve meslek yiiksekokullarina bagh
kiitiphaneler de bulunmaktadir. Kiitiiphanelerde, genis bir yelpazede basih ve elektronik kaynaklara erigim
imkam sunulmaktadir (Faaliyet raporu sayfa: 33-34). Ayrica, kiitiiphanelerde 6grencilerin rahat bir sekilde
cahsabilecekleri calisma alanlar1 ve bilgisayar laboratuvarlari da mevcuttur. Firat Universitesinde, bazi
fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda uygulamal egitime 6nem verilmesi amaciyla atdlyeler ve stiidyolar
bulunmaktadir (Kamit B.3.1.6, Kanit B.3.1.7). Bu ortamlarda, Ogrenciler teorik derslerde edindikleri
bilgileri pratige dokme imkam bulmaktadirlar.

Firat Universitesi, 6grencilerin internete ve diger bilgi kaynaklarina erisimini kolaylastirmak icin genis bir
BIT altyapisina sahiptir. Kampiisiin agik alanlari da dahil kablosuz internet erisimi mevcuttur. Ayrica,
bilgisayar laboratuvarlar1 ve 6grenci ¢alisma alanlarinda da internet erigimi saglanmaktadir.

Firat Universitesi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (FUZEM) aracih@iyla uzaktan egitim
imkan1 da sunmaktadir. FUZEM, cesitli programlarda uzaktan egitim dersleri ve kurslar1 vermektedir.
Ayrica, uzaktan egitim grencilerine yonelik 6grenme materyalleri ve destekleyici hizmetler de sunmaktadir
(Kamit_B.3.1.8, Kamit B.3.1.9). Firat Universitesi, 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin siirekli olarak
tyilestirilmesi i¢in ¢ahgmalar yliritmektedir (Kanit B.3.1.10). Bu amagla, o6grenci anketleri, ders
degerlendirme formlar1 ve diger geri bildirim mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Ayrica, tiniversitedeki tiim
birimler, 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin iyilestirilmesine katkida bulunmak i¢in tesvik edilmektedir.

Firat Universitesi, ogrencilerine kaliteli bir egitim sunmak i¢in gerekli tim &grenme ortamlarimi ve
kaynaklarin1 saglamaya ve gelistirmeye devam etmektedir. Bu sayede, 6grencilerin akademik ve kisisel
gelisimlerini desteklemek ve onlart gelecekteki basartya hazirlamak i¢in uygun bir ortam olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Firat Universitesinde her 6grenciye, akademik danigsmanhk hizmeti sunulmaktadir. Akademik danismanlar,
ogrencilere ders seciminde, program planlamada, akademik sorunlarin ¢6ztimiinde ve kariyer
planlamasinda yardimc1 olmaktadirlar (Kamt B.3.2.1, Kamit B.3.2.2, Kamt B.3.2.3). Danisman atamalari,
ilgili yonetmeliklere ve tniversitenin Akademik Damismanhk Yonergesi hiikiimlerine uygun olarak
yapilmaktadir. Damsmanhk hizmetleri, yiiz yiize ve uzaktan egitim sistemi tizerinden ger¢eklestirimektedir.
OBS ve UE iizerinden Ogrenci geri bildirimleri ahnmaktadir ®anit B.3.2.4). Firat Universitesi,
ogrencilerinin akademik ve kigisel gelisimlerini desteklemek i¢cin ¢esitli akademik destek hizmetleri
sunmaktadir. Bu hizmetler, 6grencilerin derslerini basariyla tamamlamalarina, kariyer planlamalarim
yapmalarina ve psikolojik acidan desteklenmelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

Akademik Damgmanhk: Firat Universitesi'nde birinci sinif 6grencilerine tiniversiteyi tanitmak amaciyla,
derslerin baslamasindan ©6nce, hem {iniversite geneli(toplu) hem de ilgili birimlerce uyum egitimleri
diizenlenmektedir (Kamt B.3.2.5) Lisans ve lisansiistii diizeyinde akademik danigmanhklar 6gretim tiyeleri
tarafindan gergeklestirili. Boliim/Program bagkanliklari, lisans/6n lisans programina kayit olan her
Ogrenciye tam zamanh Ogretim {iye ve gorevlileri arasindan bir akademik damisman tayin etmektedir.
Danigman atamalar1 On lisans/lisans O gretim Y 6netmeligine (Kamt B.3.2.6) uygun olarak belirlenmektedir.
Belirlenen danigman, 6grencinin istegi ile kariyer planlamasi1 dogrultusunda derslere kayit, ekleme-¢ekilme
ve ayrica saglk, kiiltir ve spor ile ilgili konularda &grenciye yardimei olur. Ilgili birimdeki 6gretim
elemanlarina damsmanhk gorevleri esit oranda dagitithr. Damismanhk hizmetleri, On lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Senato Esaslari amit B.3.2.7) dikkate alnarak siirdiiriilmektedir. Damsmanlarin
danigmanhk yaptiklart 6grenci sayilar1 kanitlar kisminda sunulmustur. Lisanstistii programlarda ise Enstitii
Ana Bilim Dallar1 lisansiistii programa kaydolan her 6grenciye ilk yartyihndan itibaren {iniversite ogretim
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tiyeleri veya gorevlileri arasindan bir akademik damigsman atamaktadir. Atama yapilirken, Lisansiistii
Programlarda Akademik Damismanhk Y6nergesi hiikiimleri dikkate alinir. Lisans ve lisansiistii diizeyinde
akademik danigsmanhklar Ogretim tiyeleri tarafindan yiiz yiize ve uzaktan egitim sistemi tizerinden
gerceklestirilmektedir. Universite genelinde akademik damsmanlik hizmetlerine yonelik genel bir
memnuniyet goriilmiis ve bu husus kurumun giiglii yanlarindan biri olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda
Ogretim elemanlari, Ggrencilere O6grenimlerinde yeterli rehberlik destegi saglanmaktadir. Ayrica OBS
(Ogrenci Bilgi Sistemi)(Kamt 3.2.10) ve uzaktan egitim sistemi (UE) (Kanit 3.2.11) aktif olarak
kullamilmakta ve Ogrencilerin bu kanallar yoluyla iletisime gegmesini de mumkiin kilmaktadir
(Kanit_B.3.2.12).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Kanit 3.2.9): Universitenin ilgili birimlerinin ve tiim
akademik programlarimin isbirligiyle kariyer danmigsmanhg yapilmaktadir. Universite 6grencilerinin kariyer
planlamalarina; {iniversite yasamina ve universiteden c¢alisma yasamina uyum saglayabilmelerine ve
mezuniyet sonrasinda kendi 6zelliklerine uygun islere yerlesmelerine, kariyer damigsmanlig1 yoluyla yardimci
olunmaktadir. Siirekli Egitim Merkezi ile isbirligi icinde Universitenin &grencilerine ve mezunlarina, mesleki
yeterliklerini artirmalarina ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerine yonelik egitimler vermek,
Ogrencilerin staj yapabilecekleri kurum sayisim arttirmak ve dgrencilerin bu kurumlarla baglantilar kurmasi
saglanmaktadir. Ogrenci ve mezunlarin ulusal ve uluslararas1 diizeyde lisansiistii egitim ve istihdam
edilebilme imkanlar1 arastirilmakta, ayrica is yasaminda karsilasabilecekleri sorunlarin ¢oziimiine yonelik
calismalar yapmaktadir. Koordinatorlik isbirliginde tiniversite mezunlarinin kariyer gelisim stireglerine
iliskin izleme ¢aligmalar yapilmaktadir.

Psikolojik Danismanhik Merkezi (Kamt B.3.2.10): Universitemizde tiim &grencilerimizin yasayabilecekleri
psikolojik kriz durumlarinda ulasabilecekleri 6grenci dekanligi biinyesinde gorev yapan bir birim
olusturulmustur. (Kamit B.3.2.11, Kamt B.3.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Firat Universitesi Rektorliik, Miihendislik ve “Harput yerleskesi” Kampiisleri ile birlikte sekiz alanda
faaliyetlerini ytirtitmektedir. Rektorlik Kampiisii, hazine adina tapulu ve tiniversitemize tahsisli 4.395.714
m2’lik alan ile kamulastirilarak {iniversitemiz adina tescil edilen 744.570 m2 olmak tizere toplam 5.140.284
m2 ; Miihendislik Kampiisii hazine adina tapulu ve Universitemize tahsisli 885.210 m2 yiizolgiimiindeki
alanlar tizerine kurulmustur. Universitemize tahsisli 6.229.243 m2’lik Harput yerleskesi kampiisiinde ise;
[letisim Fakiiltesi, Merkez Laboratuvari, Sivil Havacilik Yiiksekokulu Laboratuvarlar ile ¢ift¢i egitimlerinin
de yitriitiildigii “Tarim ve Hayvancihk Arastirma Merkezi (TAHAM) nde egitim-6gretim ve aragtirma
faaliyetleri devam etmektedir. Yurtbasi’nda 711.914 m2 yiizélglimiindeki arazi {izerinde, Veteriner
Fakiiltesinin uygulama ¢ahsmalarin1 desteklemeye yonelik tarimsal faaliyetler stirdiiriilmekte olup, Sivrice
Cevizdere’de ise 4.285 m2’lik alan iizerine Universitemiz Egitim ve Dinlenme Tesisleri hizmet vermektedir.
Firat tniversitesi barinma kapali alam toplami 49.420,204 m2’dir. Toplan ananin 24536,3 m2’sini
miihendislik lojmanlari, 987,021 m2’sini rektorlikk konutu, 22936,893 m2’sini rektorlikk lojmanlart 644,21
m2’sini, sivrice lojmanlart (a blok), 315,78m2’sini ise sivrice lojmanlar1 (b blok) olusturmaktadir.
Lojmanlar, kamu konutlar1 yonetmeligi ve Firat Universitesi konut tahsis usul ve esaslar1 ¢ercevesinde
tahsis islemleri ile teknik bakim, onarim, idari vb. isleri yap1 isleri sorumlulugundadir. Kamu konutlar
yonetmeligi dogrultusunda konut tahsis ve usullerine gore personele lojman tahsisleri stirdiiriimektedir.
Firat Universitesinin 1443 m2’lik toplam misafirhane alt yap1s1 bulunmaktadir.

Misafirhaneler, Universite personelleri béliim ve birimlerine bilimsel ¢ahsma, arastirma, kongre, seminer,
sanat etkinligi vb. nedenlerle yurt i¢i ve yurt disindan gelen konuklar ile diger kamu personeli, mezunlar,
ogrenci aileleri ve Universite ile ilgili diger konuklara konaklama hizmeti vermektedir. Buna ek olarak
universitemizde giindiiz bakimevi, {iniversite evi, sivrice kampi, 6grenci yemekhaneleri tiniversitemizin
ogrenci, personel ve misafirlerine hizmet veren diger sosyal tesisleri arasinda olup, bu alanlara yonelik
sayisal veriler faaliyet raporu fiziki alt yapilar tablolarinda sunulmustur (Kanmit B.3.3.1). Egitim-6gretim
binalar1 ve laboratuvarlar, 6grenciler ve dgretim elemanlar1 tarafindan aktif sekilde kullanilmaktadir. ikinci
Ogretim kapsaminda gece derslerinde ve yaz doneminde agilan yaz okulu siirecinde de bu kullanim devam
etmektedir. Universite biinyesinde toplam 429 adet derslik, 66 adet amfi, 60 adet seminer odas1, 340 adet
laboratuvar, 25 adet 6zel ¢calisma odasi, 37 adet merkezi arastirma laboratuvari, 9 adet bilgi islem odasi1, 7
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adet 6zel amach egitim odas1, 11 adet sessiz alanlar (okuma alanlar1) bulunmaktadir. Universitemiz derslik
alan1 konusunda yeterli diizeye ulasmustir ve her yil gerekli tesis altyap1 iyilestirimeler/gelismeleri
yapilmaktadir. Tesis alt yap1 iyilestirme ¢ahsmalarina ait kamtlar sunulmustur (Kanit B.3.3.2) Universite
biinyesinde; 2 adet toplam 705,04 m2 kongre ve kiiltiir merkezi, 25 adet toplam 4343,25 m2 konferans
salonu, 58 adet toplam 3553,85 m2 toplant1 salonu bulunmaktadir.

Firat Universitesi giiclii bir bilisim alt yapisina sahiptir. Kurum ici ve kurum dis1 yazismalarda Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kayith Elektronik Posta (KEP), dgrenci isleri ile ilgili olarak O grenci Bilgi
Sistemi (OBS), hastane islemlerinde Hastane Otomasyon Sistemleri TUBITAK islemlerinde TTS,
muhasebe hizmetlerinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na ait Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS) ve Kamu
Bilgi Sistemi (KBS) yatirimlarla ilgili olarak Strateji ve Biitge Baskanhgi’na ait Kamu Yatirimlan (Ka-Ya) ile
e-biitce, proje destekleri ile ilgili olarak FUBAP Otomasyonu, vb. ¢ok sayida web tabanh sistem
kullaniimaktadir. Universitemizde tiim web tabanl hizmetlere giris icin Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi
(CAS) kullamImaktadir. Boylece tek kullanici adi ve sifre ile yetki dahilinde olmak {izere; web sitelerinin
yonetimi, e-posta, ek ders licret otomasyonu, &grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, akademik
personel bilgi sistemi, FUBAP otomasyonu, lojman talep basvuru sistemi vb. ¢cok sayida sisteme erisim
saglanabilmektedir. Web hizmetleri kapsaminda; tiim akademik ve idari birimlere ait web siteleri, Bilgi Islem
Daire Bagkanhg tarafindan yonetilen Igerik Yonetim Sistemi iizerinden agilmakta ve kullanilmaktadir.
Ayrica konferans/panel/sempozyum vb. faaliyetler i¢in talep halinde domain/hosting/eposta hizmeti
sunulmaktadir. Bu tiir siteler i¢in birimlere egitin ve danismanhk hizmetleri de verilmektedir. E-posta
hizmetleri kapsaminda; tiim Ogrencilerimize, akademik, idari ve diger personelimize sinirsiz depolama
alanina sahip e-posta hizmeti sunulmaktadir. 2015 yili itibariyle ‘’google for education’ kapsaminda
tiniversite blinyesinde bulunan herkese gmail altyapisim kullanan e-posta hesabi verilmektedir.
Universitemiz biinyesinde kullamilan tiim sistemlerin ve bilgisayarlarin internet ortamindan gelen saldiri,
zararh yazihm, istenmeyen e-posta vb. zararlilara karsi giivenlik duvart konumlandirma, yapilandirma ve
giincelleme faaliyetleri ile bu sistem ve bilgisayarlarda viriis vb. zararhlar i¢in antiviriis yazilimi alimi ve
kurulumu faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Universitemiz disinda da tiim 6grenci ve personelimizin
tiniversitemiz agina ve anlasmali veri tabanlarina erisebilmesi i¢in giivenlik duvari tizerinden VPN (Sanal
Ozel Ag) hizmeti verilmektedir.

Kamtlar

Kamt B.3.3.1 Firat _Universitesi 2023 Faaliyet Raporu

Kamt B.3.3.7.Hastane Otomasyon Sistemi,

Kamt B.3.3.8.Bologna Bilgi Sistemi

Kamt B.3.3.9. TUBITAK islemlerinde TTS

Kamt B.3.3.10. FUBAP_Otomasyonu

Kamt B.3.3.11.Dosya_Indirme_Sistemi

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

4. Dezavantajh gruplar

Yiksekogretin Kurumlar1 Engelliler Damisma ve Koordinasyon Yonetmeligi Kamt B 3.4.1) temel
cercevesinde, dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli yoksul, azinhk, gogmen vb.)
egitim olanaklarina erisimi esitligi saglamak, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicihk gozetmek i¢in 2009
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yihnda Firat Universitesi Engelli arastirma ve uygulama yonetmeligi olusturulmustur ve iiniversitemiz
biinyesinde bir merkez kurulmustur. Ayrica 2008 yihnda engelli 6grencilere yonelik etkinlikler diizenlemek,
koordine etmek amaci ile Engelli Ogrenci Komisyonu’da kurulmustur. 2008 yilinda “Isitme Engelliler
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi” adi altinda faaliyete baslayan, 07 40/67Mayis, 2009 tarihinde,
Universitemiz Rektorligii’niin teklifi ve YOK’iin 2547 Sayih Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la “Engeliler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi” olarak etkinligini stirdiiren merkez biinyesinde engelsiz tiniversite
kapsaminda ¢esitli faaliyetler stirdiirilmektedir. Yeni kayit yaptiran 6grenciler dahil olmak tizere 2023
yilinda, Universitemiz biinyesinde toplam 123 engelli 6grencimiz bulunmaktadir. (Kanit B.3.4.2). Engelsiz
Universite kapsaminda, akademik damismanlarin bilgilendirilmesi amaci ile OBS sisteminden, 6grenci, engel
durumu vb. bilgiler paylasilmaktadir. Engelli 6grenciler ile danismalar1 arasindaki etkili iletisimin artirilmasi
ve isbirliginin giiclendiriimesi amaciyla Engelller Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6n
bilgilendirme yapilmaktadir. Dezavantajii 6grencilerden uygulama merkezine gelen talepler, derslerde ihtiyag
duyduklar uyarlamalara iligkin (stire artirimi, ders materyallerinin ve geri bildirimlerin alternatif formatlarda
sunulmasi1 vb. konularda) ilgili birim/b6lim, danigmanlara akademik uyarlama talepleri yapilmistir ve egitim
Ogretim faaliyetlerinin daha verimli gegmesi noktasinda iyilestirmeler yapilmasi konusu bildirilmektedir
(Kamit B.3.4.3, Kanit B.3.4.4). Bolim/program bagkanlari, dezavantajh ogrencilerinin gereksinimleri
Olgtistinde diizenlemeler ve iyilestirmeler yapmaktadir (Kanit B.3.4.5, Kanit B.3.4.6). Yap1 isleri engelsiz
Firat Universitesi kapsaminda, rampa, asansor, lavabo vb. 6zel gereksinimleri dikkate almakta ve fiziki
mekanlar1 iyilestirme ¢alismalart stirdiirmektedir (Kanit 3.4.7, Kanit B.3.4.8). Diger genel hizmet sunan
mekanlarin turuncu bayrak almasi noktasinda ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Engelsiz Universite kapsaminda
FUZEM, dezavantajl 6grencilere yonelik hazirlanacak ders materyallerinde dikkat edilmesi gereken hususlar
ile ilgili bir dokiiman hazirlanmis ve Ogretim elemanlari ile paylasimistir (Kanmit B.3.4.9). FUZEM,
Ogrenme yonetim sistemi {izerinde yapilmas1 gereken diizenlemeler konusunda 6gretim elemanlarina stirekli
destek sunmaktadir. Uzaktan 6gretim kosullarinda devam eden dersler i¢in akademik erisilebilirligin
saglanmasina yonelik uygulamalar belirlenmis ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin web
sayfasinda paylasilmistir. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitim faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in Uluslararasi
Ogrenci Ofisi faaliyet gostermektedir. Ofis, burs imkénlar1, barinma, saghk hizmetleri ve oturma izni gibi
konularda 6grencilere destek sunulmaktadir (Kanit B.3.4.10). Egitim olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek maddi durumu yeterli olmayan ogrencilere de cesitli destekler
saglanmaktadir(Kanit B.3.4.11).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Firat Universitesi, 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek icin ¢esitli faaliyetler
sunmaktadir. Bu faaliyetler, 6grencilerin ders dis1 zamanlarim1 degerlendirmelerine, yeni ilgi alanlar
kazanmalarina ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmalarina imkan saglamaktadir. Firat Universitesinde
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Ogrenci Topluluklari
tarafindan yiriitilmektedir.

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi, 6grencilerin beden ve ruh saghklarimin korunmasi, barinma,
beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore ders dig1 zamanlarinin degerlendiriimesi gibi konularda
hizmet sunmaktadir. O grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlemek, spor tesislerinin
isletimesi ve bakim, burs, barinma ve beslenme destegi saglamak, psikolojik danigsmanlik ve rehberlik
hizmeti sunmak, saglik hizmetleri sunmak, kiiltiirel etkinlikler diizenlemek gibi gorevleri bulunmaktadir.

Ogrenci Topluluklari, Firat Universitesinde 160'dan fazla 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluklar,
ogrencilerin ortak ilgi alanlar1 etrafinda bir araya gelmelerine ve ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
diizenlemelerine imkan saglamaktadir. Firat Universitesi, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek
icin ¢esiti imkénlar sunmaktadir. Mekan destegi, biitce destegi ve rehberlik destegi gibi imkanlar
saglanmaktadir.

Firat Universitesi'nde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere tiim 6grenciler katilabilir. Faaliyetler,
universitenin  web sayfasinda ve oOgrenci topluluklarinin web sayfalarinda duyurulmaktadir. Firat
Universitesi, 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerine katkida bulunmak icin gesitli faaliyetler
sunmakta ve bu faaliyetleri desteklemek icin gerekli altyap1y1 saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
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dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Firat Universitesinde 6gretim elemanlarimin atama, yiikseltme ve gorevlendirmeleri, 2547 sayih Kanun ve
YOK'iin ilgili diizenlemeleri ¢er¢evesinde, kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir.

(Kamt_B.4.1.1) Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi Atamalar siiregleri agikga gosterimektedir
(Kanit_B.4.1.2). Atama ve yiikseltme 6l¢iitleri, 6zel olarak belirlenmis ve puanlama sistemi olusturulmustur

(Kanit_B.4.1.3). Bu olgiitler, egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma faaliyetleri, yonetim faaliyetleri,

girisimeilik faaliyetleri ve topluma hizmet faaliyetleri gibi kategorileri kapsamaktadir. 2022 yilinda Senato

tarafindan kabul edilen Firat Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi, atama ve
yiikseltme kriterlerini detayh bir sekilde agiklamaktadir(Kamt B.4.1.4). Yonergeye gore, her akademik

disiplin i¢cin 6zel kriterler belirlenmis ve puanlama sistemi olusturulmustur. Adaylarin puanlarini otomatik

olarak hesaplamalarina imkan sunan "Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Bilgi Sistemi" isimli bir
portal da gelistirilmistir. Bu sistem, Firat Universitesinde atama ve yiikseltme islemlerinin daha adil, seffaf
ve objektif bir sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir. "Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma
Bilgi Sistemi" isimli bir portal da gelistirilmistir. Bu sistem, Firat Universitesinde atama ve yiikseltme
islemlerinin daha adil, seffaf ve objektif bir sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir. Gorevlendirme

islemleri ilgili Yonetin Kurulu kararnt ile Dekan/Midiiriin  Onerisi veya Rektoriin onayr ile
gerceklestirilir (Kanit B.4.1.5).(Kamt B.4.1.6) (Kamt B.4.1.7) (Kamit B.4.1.8) Atama, yiikseltme ve

gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek yeni atama

yonergesi olusturulmaktadir. Ayrica, her akademik yi1l doneminin baginda gergeklestirilen Fakdilte kurullart

ve Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilari da mevcut siireglerin degerlendiriimesini ve tiniversite yonetimine
geri bildirimler verilmesini saglamaktadir. Firat Universitesi, liyakate dayah, seffaf ve adil bir atama,

yiikseltme ve gorevlendirme sistemi olusturmak i¢in siirekli calismaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve

dagihm dengesi icin 12.12.2022 tarihli Firat Universitesi Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odeme
Yonergesi ve ilgili YOK Karar1 uygulanmaktadir. Universite disindan 6gretim elemam gorevlendirmesi
yapilmasi i¢in ilgili boliim/anabilim/ana sanat dalinda tim 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve mecburi

ders saatlerinin tamamlanmas1, kalan dersleri verebilecek bir gretim elemaninin Universitede bulunmamasi

ve bir dersin 6zel bilgi ve uzmanhk isteyen egitim-6gretim faaliyetleri i¢cin belirli kosullar saglanmahdair.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Firat Universitesi, 6gretim elemanlarimn yetkinliklerini gelistirmeyi sistematik bir sekilde yonetmeyi
hedeflemektedir. Firat Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi is birligi ile ¢evrimici offline paket olarak hazir hale getirme ¢ahsmalar siirmektedir.
Firat Universitesinde gorev yapan tiim Ogretim elemanlarina acik olan program, online bagvuru ile
tamamlanmaktadir. Programa katilanlar, 6gretim becerilerini gelistirme, derslerini daha etkili ve verimli bir
sekilde planlama ve uygulama, 6grenci merkezli bir 6gretim anlayisim benimseme, farkh 6grenme stillerine
duyarh bir sekilde egitim verme ve egitim teknolojileri ve materyalleri konusunda bilgi ve becerilerini artirma
gibi faydalar elde etmektedir (Kanit B.4.2.1). Firat Universitesi Egiticilerin Egitimi Prograni, 6gretim
elemanlarimin  mesleki gelisimlerine katkida bulunarak tiniversitenin egitim kalitesini  yiikseltmeyi
amaclamaktadir. Egiticilerin egitimi programu disinda da Firat Universitesinde egiticilerin yetkinliklerinin
gelistirilmesi hususunda farkl egitimler de diizenlenmektedir (Kanit B.4.2.2). Universitemiz Uzaktan Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarimizin yliz yiize ve uzaktan ders verme
yontemlerini kullanma yetkinliklerini gelistirmek i¢in egitimler verilmektedir (Kanit B.4.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde bilimsel arastirmalara ve arastirmacilari tesvik etmek amaci ile ¢esitli calismalar


https://drive.google.com/file/d/17DEwR2P1Cvl7EQU6wv2fYOCeHqgDH5LV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14-0wtVUSgNnvwYgdOQKuJGufdvbuetCp/view?usp=sharing
https://www.firat.edu.tr/documents/1666011501.pdf
https://drive.google.com/file/d/1a8W1mzI0eQKtoQtVgS7Il2Ey5gB4wU9h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15MxBCdSSWdJTDo9PgPLdsQpjEnZA42q_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FD6-hUNbg6McXeVrgUqFQdl3m_lAVvK_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J6Fc7FL4HMyhPfIRsuAQ1BvaO4CzGzXo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MZIkYI41_GaHnmr5qB7hG5Su5F0UZxC8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1t7PdJlDl0VZhgajMFWVjGWITkMPmImaw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N1z4oQPgBsK8HH9Bv2W8JXOJeGTUFgl1/view?usp=sharing
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/%C3%9Cniversitemiz Uzaktan E%C4%9Fitim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi taraf%C4%B1ndan %C3%B6%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1m%C4%B1z%C4%B1n y%C3%BCz y%C3%BCze ve uzaktan ders verme y%C3%B6ntemlerini kullanma yetkinliklerini geli%C5%9Ftirmek i%C3%A7in k

yuritmektedir. Tesvik ve o6dil uygulamalart mevcut gereksinimler c¢ergevesinde c¢esitlendirilmekte,
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

1. Firat Universitesi, kendi 6gretim elemanlarini; bilimsel, sanatsal ve benzeri akademik ¢alismalarim
degerlendirmek suretiyle tesvik etmek ve bu yolla tniversitenin ulusal ve uluslararasi basar seviyesini
yiikseltmek amaci ile bir performans yonergesi hazirlamistir. Bu y6nerge kapsaminda dgretim iiyelerine
akademik performanslart kapsaminda performans proje destekleri sunulmaktadir. Ogretim {iyeleri,
Akademik performans puanmina dayah olarak belirlenen proje bitceleri ile c¢alismalarina ekstra bir
O6denek/destek saglayabilmektedirler. Bu amagla tiniversitemizin Akademik Performans Projesi YOnergesi
dikkate alinarak, performans proje bagvurusu ve degerlendirmeleri yapilmaktadir.

2. Aragtirmacilara teknik donamim ve gere¢ saglamak, Ogrencilerine burs vermek amaciyla &gretim
elemanlarina farkl tip proje destekleri saglanmaya baslanmistir. Bu amagla tiniversitemiz Yiiksek6gretim
Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Y onetmeligi ¢er¢cevesinde proje desteklerini sunmaktadir.
Dis Kaynakli Projeleri Kabul Edilen Akademisyenlere BAP Destegi Verilmesi: TUBITAK 1001 projesi
kabul edilen akademisyenlere 100.000 TL BAP projesi, 3501 ve 3005 projesi kabul edilen akademisyenlere
50.000 TL, 1002 projesi kabul edilen 46/67akademisyenlere 20.000 TL BAP proje destegi verilmektedir.
Projesi Kabul Edilen Akademik Birimlere Arastirma Gorevlisi Kadrosu ilani: TUBITAK 1001 projesi kabul
edilen birimlere arastirma gorevlisi kadrosu ilan edilerek proje ekibinin gii¢lendiriimesi amaglanmakta ayrica
geng bilim insanlarinin proje kiiltiirii ile yetistirilmesi amaglanmaktadir.

3. En fazla 6grenci projesi kabul edilen akademik birimlere BAP destegi verilmesi: En fazla 6grenci projesi
kabul edilen fakiilteye 100.000 TL ve MYO’ya 50.000 TL BAP destegi verilerek kurum igerisinde rekabet

ortami saglanmistir (Kanit B.4.3.1)

9. YOK Oncelikli Alan Projelerine Ek Biitge Verilmesi: 2022 yihnda YOK &ncelikli alan projelerine yaklasik
10 Milyon TL biitce aktarilmistir. Bu oncelikli alan destegine tiniversitede ¢ok sayida proje bagvurusu
yapilmistir. Akademisyenlerin akademik ¢aligmalarin1 desteklemek amaciyla yaklasik 2 milyon TL BAP
biit¢esinden desteklenmistir.

TUBITAK Kurum Hissesinin Proje Yiiriitiiciisiiniin Kullanmasinin Saglanmasi: Firat Universitesi aragtirma
tiniversitesi oldugundan kurum hissesi %50’dir. Projelerden gelen kurum hisselerinin proje yliriitiictisiine
kullandirilarak 6dillendirilmektedir. Egitim

1. Universitemiz biinyesinde doktora ve yiiksek lisans ogrencilerine yonelik diizenli olarak 2015-2016
ogretim yihndan itibaren, “Fen Bilimleri Enstitiisti En Basarih Tez Odiilleri” toreni diizenlenmis ve son
olarak bu odiller tiim enstitiileri kapsayacak sekilde genisletimisti. En basarih tez c¢ahsmalarim
gerceklestiren dgrenci ve damsmanlar1 “Firat Universitesi En Basarih Tez Odiilleri Yonergesi” hiikiimlerine
gore belirlenmekte ve ddiillendiriimektedir. Ayrica lisansiistii 6grenimini tamamlayan 6grenci ve danigman
Ogretim {iyeleri diizenli yayinlanan duyurular ile tebrik edilmektedir

2. Universitemizi cesitli bilimsel platformlarda temsil eden ve kazandiklar1 dereceler ile iiniversitemizi
onurlandiran 6grenci ve ogretim iiyeleri, Universitemiz Rektorliigii tarafindan &zenle takip edilmekte,
basarilar {iniversite geneline ilham vermesi agisindan duyurulmakta ve rektorlilk makami tarafindan ayrica
odiillendirilmektedir. Bu kapsamda basarinin genele yayilmasi tesvik edilmekte ve hizlandirimaktadir.
Ayrica, fakiilteler diizenli olarak aragtirma gorevlilerinin performanslarina gére yaptiklarn degerlendirmeler
sonucu dereceye girenlere odiiller vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Firat Universitesinin aragtirma politikas1 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan arastirma performans
gostergeleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu politikalar ve gostergeler, {iniversitenin aragtirma

vizyonunu, misyonunu, temel ilkelerini ve arastirma onceliklerini belirlemektedir. Aragtirma siirecleri ilgili
Rektor Yardimcist koordinatorligiinde yiirtitiilmektedir. Proje Koordinasyon ve Danigmanhk Ofisi


https://bap.firat.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=16

Koordinatorliigii, Arastirma Koordinatorliigli, BAP Birimi, Firat Teknokent ve Firat TTO gibi ¢esitli
birimler tarafindan koordine edilmekte ve arastirma fonlarinin dagitimi, arastirma projelerinin
degerlendirimesi ve arastirma performansimin Slgtilmesi gibi konularda sorumluluk almaktadir (Kanit
C.1.1.1, Kamt C.1.1.2, Kamt C.1.1.3, Kamt C.1.1.4, Kamt C.1.1.5, Kanmt C.1.1.6.). Firat
Universitesimin arastirma oncelik alanlar1, akademik ve arastirma kapasitesini en iyi sekilde kullanarak
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde fark yaratabilecegi alanlar1 kapsamaktadir (Kanit C.1.1.7, Kanit
C.1.1.8.).

Arastirma stireglerinde fakiilteler, arastirma merkezleri, enstitiiler, teknokent, kalkinma ajanslar1, kamu/6zel
sektor kuruluslart ve diger tiniversiteler ile isbirligi yapilmaktadir (Kamt C.1.1.9.). Bu isbirlikleri, disiplinler
aras1 arastirmalarin tesvik edilmesine, arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve arastirma kapasitesinin
artirtlmasina katkida bulunmaktadir. Arastirma performansi, Ulusal/uluslararasi standartlara uygun olan
aragtirma performans gostergeleri ile degerlendirilmektedir. Bu géstergeler arasinda, yayin sayisi, atif
sayisi, proje sayisi, proje tutari, burs ve 6diil kazanma gibi kriterler yer almaktadir. Bu degerlendirme
sonucunda akademisyenlerimiz ve ¢ahsma arkadaglarina basari belgeleri ve BAP Puanlan karsiliginda
arag, gere¢ ve malzeme destegi saglanmaktadir (Kamit C.1.1.10., Kamt C1.1.11., Kamit C.1.1.12, Kanit
C.1.1.13, Kamit C.1.1.14).

Kamtlar

Kamt C.1.1.1. Ar-Ge Hedef Tablolari

Kamt C.1.1.2. Proje Koordinasyon ve Danismanlik Ofisi Koordinatorligii

Kamt C.1.1.3. Firat Universitesi Arastirma Koordinatorliigii

Kamt C.1.1.4. Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu
Kanit C.1.1.5. Firat TEKNOKENT

Kamt C.1.1.6. Firat Teknoloji Transfer Ofisi

Kamt C.1.1.7. Universite Geneli Proje Tiirleri Dagilinu

Kamt C.1.1.8. Fakiilte/B6limlere Gére Proje Dagilinu
Kamt C.1.1.9. Akademik [s Birligi Protokolii

Kamt C.1.1.10. Yapisal Inceleme Protokolii

Kamt C.1.1.11. Sektér Kampiiste

Kamt C.1.1.12. Saglik {1 Miidiirliigii Is Birligi Protokolii
Kamt C.1.1.13. Akademik Bilgi Sistemi

Kamt C.1.1.14. Akademik Personele Tesekkiir Belgesi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Firat Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek icin hem i¢c hem de dis kaynaklardan
faydalanmaktadir. Kurum i¢i kaynaklarla birlikte dis kaynakl projelerden saglanan fonlar, koklii bir

arastirma altyapisinin olusturulmasimi saglamaktadir. Ozellikle, 2023 yihnda FUBAP, AB, TUSEB,
Kalkinma Ajanslar1 ve TUBITAK gibi kaynaklardan elde edilen fonlar, arastirma kapasitesinin artiriimasina
yonelik onemli adimlarin atilmasini saglamistir.

Firat Universitesi Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin en onemli kaynagi nitelikli insan giicii kaynagidir.
Universitemizde yiiriitilen ARGE ¢alismalarinin ¢iktis1 olan akademik yayimn oram akademik personel


https://stratejidb.firat.edu.tr/subdomain_files/strateji.dab.firat.edu.tr/files/208/-F%C4%B1rat %C3%9Cniversitesi 2023-2027 Stratejik Plan%C4%B1 (1).pdf
https://projekoord.firat.edu.tr/
https://ardek.firat.edu.tr/
https://bap.firat.edu.tr/
https://www.firatteknokent.com.tr/
https://firattto.com/
https://bap.firat.edu.tr/?act=guest&act2=istatistikler&page=1&
https://bap.firat.edu.tr/?act=guest&act2=istatistikler&page=2&
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitesi-ile-ankara-haci-bayram-veli-universitesi-arasinda-akademik-is-birligi-protokolu-imzalandi-5946
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemiz-ile-milli-egitim-bakanligi-arasinda-yapisal-inceleme-protokolu-imzalandi-5880
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemiz-sektor-kampuste-programinin-paydasi-oldu-5690
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemiz-ile-saglik-il-mudurlugu-arasinda-isbirligi-protokolu-imzalandi-5605
https://abs.firat.edu.tr/tr
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemizde-uluslararasilasma-hedeflerine-katkilar-sunan-akademik-personele-tesekkur-belgesi-5908
https://stratejidb.firat.edu.tr/subdomain_files/strateji.dab.firat.edu.tr/files/208/-F%C4%B1rat %C3%9Cniversitesi 2023-2027 Stratejik Plan%C4%B1 (1).pdf
https://projekoord.firat.edu.tr/
https://ardek.firat.edu.tr/
https://bap.firat.edu.tr/
https://www.firatteknokent.com.tr/
https://firattto.com/
https://bap.firat.edu.tr/?act=guest&act2=istatistikler&page=1&
https://bap.firat.edu.tr/?act=guest&act2=istatistikler&page=2&
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitesi-ile-ankara-haci-bayram-veli-universitesi-arasinda-akademik-is-birligi-protokolu-imzalandi-5946
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemiz-ile-milli-egitim-bakanligi-arasinda-yapisal-inceleme-protokolu-imzalandi-5880
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemiz-sektor-kampuste-programinin-paydasi-oldu-5690
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemiz-ile-saglik-il-mudurlugu-arasinda-isbirligi-protokolu-imzalandi-5605
https://abs.firat.edu.tr/tr
https://www.firat.edu.tr/tr/page/news/universitemizde-uluslararasilasma-hedeflerine-katkilar-sunan-akademik-personele-tesekkur-belgesi-5908

basina 1 yayin diismektedir (Kanit C.1.2.1).

FUBAP tarafindan desteklenen projelerin sayis1 ve biitcesi dikkate degerdir. Ornegin, 2023 yilinda 379
proje i¢in 63.104.511,13 TL 6denek ayrilmis ve 445 proje devam etmektedir. Bu projelerin ¢esitliligi, tip,
miihendislik, teknoloji ve fen fakiilteleri gibi tiim birimlere destek saglamaktadir. Ayrica, yiiksek lisans ve
doktora tez projeleri de 2.924.005,59 TL biitce ile desteklenmistir. Performans projelerine yonelik biitce de
dikkate degerdir (Kamt C.1.2.2).

Di1s kaynakh projeler de tniversitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
TUBITAK, Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajanslar1 gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslardan saglanan fonlar,
tiniversitenin arastirma ¢esitliligini artirmakta ve uluslararas1 gériniirliigiini gii¢lendirmektedir. Teknoloji
transferi ve girisimcilik alaninda tniversitemiz ¢esitli birimlerle faaliyet gostermektedir. Firat Teknokent ve
Firat TTO gibi birimler, arastirma sonuglarimin ticarilestirilmesine ve girisimciligin tesvik edilmesine yonelik
6nemli hizmetler sunmaktadir (Kamit C.1.2.3, Kanit C.1.2.4).

Kamtlar
Kamt C.1.2.1. Akademik Bilgi Sistemi

Kamit C.1.2.2. Universite Geneli Proje Tiirleri Dagilimi
Kanit C.1.2.3. Firat TEKNOKENT

Kamt C.1.2.4. Firat Teknoloji Transfer Ofisi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Firat Universitesi, 2023 yili itibariyla Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saghk Bilimleri ve Egitim Bilimleri
olmak tizere 4 enstitiide toplam 1177 doktora 6grencisine egitim vermektedir. Bu programlar, disiplinler
aras1 doktora programlar1 da dahil olmak tizere genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Kamt C.1.3.1).

Doktora programlarina bagvuru siiregleri her program i¢in ayr1 ayn belirlenmis olup, ilgili enstitiilerin web
sitelerinde detayh bilgi yer almaktadir. Bagvurular, akademik basar1 kriterleri ve giris sinavi gibi objektif
degerlendirmeler dogrultusunda yapilmaktadir (Kamt C.1.3.2., Kamit C.13.3.). Doktora programlari, ilgili
alandaki teorik ve metodolojik bilgileri derinlemesine ele alan dersler ve arastirma tezi ¢ahsmasindan
olusmaktadir. Doktora 6grencilerine, arastirma burslari, tez destegi ve damsmanhk gibi ¢esitli imkanlar
sunulmaktadir (Kanit C.1.3.4, Kanmit C.1.3.5.).

Universitemiz, doktora sonrasi arastirma yapmak isteyenlere akademik kadroda arastirma gorevlisi
pozisyonlar1 sunmaktadir. Bu pozisyonlar i¢in gerekli sartlar ve bagvuru siireci Universitenin web sitesinde
yer almaktadir (Kamt C.1.3.6). Doktora sonrasi arastirmacilar, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
kapsaminda arastirma projelerine bagvurarak finansal destek alabilirler.

Firat Universitesi, uluslararas1 tiniversitelerle isbirligi icerisinde doktora sonrasi arastirma programlar1 ve
burs imkénlarn sunmaktadir. Bu programlar, doktora sonras1 aragtirmacilara yurt disinda arastirma yapma
ve uluslararas1 deneyim kazanma imkam sunmaktadir.

Kamtlar

Kamit C.1.3.1. Universite Bilgi Y6netim Sistemi / (")gz“ enci Istatistikleri
Kamit C.1.3.2. Doktora Ilam

Kamt C.1.3.3. Lisansiistii Programlarina Basvuru Kriterleri (Fen Bilimleri Enstitiisii

Kamt C.1.3.4. 100/2000 Doktora Bursu

Kamit C.1.3.5. Burs imkénlart


https://abs.firat.edu.tr/tr
https://bap.firat.edu.tr/?act=guest&act2=istatistikler&page=1&
https://www.firatteknokent.com.tr/
https://firattto.com/
https://abs.firat.edu.tr/tr
https://bap.firat.edu.tr/?act=guest&act2=istatistikler&page=1&
https://www.firatteknokent.com.tr/
https://firattto.com/
https://ubys.firat.edu.tr/student-statistics/bachelor-degree
https://egitim.firat.edu.tr/tr/announcements-detail/38115
https://fen.firat.edu.tr/subdomain_files/fen.firat.edu.tr/files/28/Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar%C4%B1na Ba%C5%9Fvuru Kriterleri ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://fen.firat.edu.tr/page/6962
https://www.firat.edu.tr/tr/page/menu/burs-imkanlari-4058
https://fen.firat.edu.tr/page/22111
https://ubys.firat.edu.tr/student-statistics/bachelor-degree
https://egitim.firat.edu.tr/tr/announcements-detail/38115
https://fen.firat.edu.tr/subdomain_files/fen.firat.edu.tr/files/28/Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar%C4%B1na Ba%C5%9Fvuru Kriterleri ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://fen.firat.edu.tr/page/6962
https://www.firat.edu.tr/tr/page/menu/burs-imkanlari-4058

Kamt C.1.3.6. Doktora Sonrasi Programi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Firat Universitesi, arastirmacilarin akademik nitelik ve basarilarini yiikseltmelerini ve arastirma
kapasitelerini gelistirmelerini  desteklemek icin ¢esiti mekanizmalar sunmaktadir. Universitemizin 6z
kaynaklarindan finanse edilen ve arastirmacilarin 6zgiin arastirma projelerini destekleyen FUBAP, her yil
diizenli olarak proje ¢agrilar1 yayinlamakta ve aragtirmacilara ¢esitli konularda finansal destek sunmaktadir
(Kanit C.2.1.1.).

Universitemiz BAP Yonergesi ile lisans ve lisansiistii tez projelerinin de &gretim iiyesi danismanhginda
BAP tarafindan desteklenmesine karar vermisti. Bu sayede, Ogrencilerin arastirma becerilerinin
gelistirilmesi ve aragtirmaya erken yasta baslamalan tesvik edilmektedir. (Kanit C.2.1.2.)

Universitemiz 6gretim elemanlarinin profesyonel gelisimlerini saglamak i¢in ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Bu
imkanlar sunlardir; Firat Universitesi 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
katithmim tesvik etmektedir. Bu amagla, BAP tarafindan konferans ve kongre katilimi i¢in burs imkani
sunulmaktadir (Kamt C.2.1.3., Kamit C.2.1.4). Firat Universitesi "Academic Journals", "BMIJ",
"SPRINGER", "IEEE-IEL", "EBSCO", "INCITES" gibi toplam 46 adet arastirma amaciyla
kullanilabilecek veri tabanina abonedir. Bu sayede, arastirmacilar giincel arastirma bulgularina kolayca
erisebilmektedir (Kanit C.2.1.5). Firat Universitesi, arastirma kapasitesini gelistirmek ve farkh
disiplinlerden aragtirmacilari bir araya getirmek igin ortak arastirma projelerini tesvik etmektedir.
Kurumumuzda “TUSAS”, “ASELSAN”, “HAVELSAN”, “KOSGEB”, Sanayi Bakanligi, Teknokent,
Elaz1g Belediyesi, Firat Kalkinma Ajans1 gibi birgcok kurum ve kurulus ile isbirligi i¢inde ortak projeler
yapilmakta ve/veya devam etmektedir (Kanit C.2.1.6., Kanit C.2.1.7., Kanit C.2.1.8.).

Kamtlar

Kamt C.2.1.1. BAP Web Sayfasi

Kamt C.2.1.2. BAP Yo6nergesi

Kamt C.2.1.3. BAP Yonergesi (Uciincii Boliim Madde 11 J Bendji)

Kamt C.2.1.4. FUBAP Devam Eden Projeler

Kamt C.2.1.5. Firat Universitesi Kayith Oldugu Veri Tabanlari

Kanit C.2.1.6. Universitemiz ve TUSAS Is birligi

Kanir C.2.1.7. Siber Vatan

Kamt C.2.1.8. Bilisim Teknolojileri Kongresi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Firat Universitesi, "Arastirma Universitesi" misyonuna uygun olarak ulusal ve uluslararas1 alanda is
birliklerini gelistirmeye ve arastirma kapasitesini artirmaya 6nem vermektedir. Bu amagla, ortak programlar
ve aragtirma birimleri araciligiyla farkh disiplinlerden arastirmacilar bir araya getirmeyi ve bilgi aligverigini
tesvik etmeyi hedeflemektedir.
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Universitemiz, Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan Sam Houston Universitesi ile Uluslararas1 Ortak
Lisans Programi (UOLP) yiirtitmektedir. Bu program kapsaminda 6grenciler, egitimlerinin 2 ythm Firat
Universitesinde, geri kalan 2 yilim1 ise Sam Houston Universitesinde tamamlamaktadir. Programin
sonunda her iki tiniversitenin diplomas1 da 6grencilere verilmektedir. Bu program, 6grencilere uluslararasi

bir egitim deneyimi sunmanin yani sira, arastirma is birligi imkanlar1 da yaratmaktadir (Kamt C.2.2.1.).

Universitemiz, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ile uyumlu 4
lisans programina sahiptir. Bu programlar;

o Insaat Mithendisligi

o Elektrik-Elektronik Mithendisligi
e Makine Mithendisligi

e Tip

Bu programlardan mezun olan 6grencilerin diplomalari, Avrupa Birligi ve diger iilkelerde daha kolay
taninacak ve grencilerin i bulma imkanlarin1 da artiracaktir (Kanit C.2.2.2.). 11. Kalkinma Plani ile iligkili
4 alanda (sosyal bilimler, fen bilimleri, saghk bilimleri ve miithendislik) 6ncelikli alanlar belirlemis ve YOK
tarafindan onaylanmstir (Kamt C.2.2.3). Universitemiz, Doga Koruma ve Milli Parklar 15. Bolge
Mudurligti ile isbirligi yapmaktadir. Bu isbirligi kapsaminda, {iniversitenin bitki doku kdltiiri
laboratuvarinda endemik bitkilerin ¢ogaltilmas1 ve ortak akademik g¢aligmalar yiiriitiilmektedir (Kanit
C.2.2.4.). Kurumumuz, Firat Kalkinma Ajanst ile ¢esitli igbirlikleri ytirtitmektedir. Bu is birlikleri arasinda
sunlar yer almaktadir;

e "Firat'in Cocuklar i¢in Teknoloji ve Yetkinlik Merkezi" projesi (Kamt C.2.2.5.).
e Code-23 Firat Yazillm Atolyesi (Kanit C.2.2.6.).

Firat Universitesi, sanayi ile isbirligini gelistirmeye onem vermektedir. Bu amagla, ¢esitli firmalarla
protokoller imzalanmis ve ortak arastirma projeleri yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda TUSAS ile imzalanan
protokol kapsaminda, Firat Universitesi biinyesinde Yazihm ve Bilisim Ar-Ge Laboratuvart kurulmustur
(Kamt C.2.2.7). Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 isbirliklerine onem vererek arastirma kapasitesini
gelistirmeyi ve arastirma sonuglarini topluma aktarmayir hedeflemektedir. Bu amagla, c¢esitli ortak
programlar ve arastirma birimleri aracihigiyla farkh disiplinlerden arastirmacilar bir araya getirmeyi ve bilgi
ahigverisini tesvik etmeyi siirdiirecektir.

Kamtlar

Kamt C.2.2.1. Sam Houston State Universitesi Ziyaret

Kamt C.2.2.2. 4 Lisans Programina Avrupa Vizesi Cikti Bashkh Haber Yazisi
Kamt C.2.2.3. Odak Alan Eslestirmeleri Haber Yazisi

Kamt C.2.2.4. Endemik Bitki Tiirleri Laboratuvarda Cogaltiliyor Haber Yazisi
Kamt C.2.2.5. Firat'in Cocuklari icin Teknoloii ve Yetkinlik Merkezi

Kamt C.2.2.6. Code-23 Yazilim Atdlyesi
Kanit C.2.2.7. Universitemiz ve TUSAS Is birligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiritmektedir.

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Firat Universitesi, arastirma performansim izlemek ve degerlendirmek icin cesitli kurum ici ve disi
mekanizmalar kullanmaktadir. Kurum i¢i mekanizmalar arasinda Akademik Bilgi Sistemi (ABS), Proje

Koordinasyon ve Danigsmanhk Ofisi Koordinatorligii (PKDOK), Performans Degerlendirme Y 6nergesi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi yer almaktadir. ABS, tiim arastirmacilarin
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verilerini YOKSIS veri tabaniyla senkron bir sekilde takip ve degerlendirme yapmaktadir. PKDO, proje
basvurularin1 kayit altina almakta ve onaylanan projelerin is planina uygun dénem raporlarini takip
etmektedir. BAP akademik birimlerin ve arastirmacilarin performansini gosteren ¢esitli gostergeleri
izlemekte, tniversitenin arastirma fonlarini yonetmekte ve arastirmacilara destek saglamaktadir (Kanit
C.3.1.1, Kamt C.3.1.2., Kamit C.3.1.3., Kanit C.3.1.4.).

Arastirma performansini iyilestirmeye yonelik cesitli calismalar yapilmaktadir. Bu ¢ahsmalar arasinda
Performans Projeleri ile akademik olarak performans gosteren Ogretim iiyelerine 6dil verilmesi, BAP
Odiilleri ile dis kaynakl projeleri kabul eden 6gretim iiyelerine ek biit¢e saglanmasi, 2209 Ogrenci Projeleri
ile lisans ve on lisans seviyesindeki birimlere BAP kaynaklarindan 6diil destek saglanmasi ve 100 Giinde
100 Proje Basvurusu ile tiim akademik birimlerin kurum dis1 kaynaklara proje sunmalarinin tesvik edilmesi
bulunmaktadir. Firat Universitesi, bu mekanizmalar ve ¢alismalar araciligiyla arastirma performansini
stirekli olarak izlemekte ve iyilestirmektedir (Kamt C.3.1.5.).

Kamtlar

Kamt C.3.1.1. Akademik Bilgi Sistemi

Kamt C.3.1.2. Proje Koordinasyon ve Danismanlik Ofisi Koordinatorligii

Kamt C.3.1.3. BAP Performans Degerlendirme Yonergesi

Kamt C.3.1.4. BAP Web Sayfasi

Kanit C.3.1.5. BAP Destek Duyurulari

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Firat Universitesi, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin performansini degerlendirmek iizere cesitli
mekanizmalart kullanmaktadir. Bu mekanizmalar, rektorliik diizeyinde ve birim bazinda islemektedir.
Rektorlik diizeyinde degerlendirme igin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
bulunmaktadir. BAP, akademik birimlerin performansim gosteren cesitli gostergeleri takip etmekte,
tiniversitenin aragtirma fonlarin1 yonetmekte ve arastirmacilara destek olmaktadir (Kamit C.3.2.1.).

Tesvik edici uygulamalar arasinda 6diil yonergesi kapsaminda basarih akademisyenlerin 6diillendirilmesi,
aragtirma performansina dayah tesvik sistemi ile motivasyonun artirilmasi ve akademik birimlere arastirma
fonlar1 tahsis edilmesi bulunmaktadir. Universitemiz, bu mekanizmalar ve uygulamalar aracihgiyla 6gretim
elemam ve arastirmacilarin performansim siirekli olarak izlemekte ve iyilestirmek icin ¢aba gostermektedir
(Kanit C.3.2.1. , Kamit C.3.2.2. | Tesvik Edici Uygulamalar 3, Kamit C.3.2.4. ).

Kamtlar

Kamt C.3.2.1. BAP istatistikler

Kamt C.3.2.1. Tesvik Edici Uygulamalar 1
Kamt C.3.2.2. Tesvik Edici Uygulamalar 2
Kamt C.3.2.3. Tesvik Edici Uygulamalar 3
Kamt C.3.2.4. Odiil Yonergesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Firat Universitesinde toplumsal katki siirecleri, kurumun toplumsal katki politikasiyla biitiinlesmis ve
yonetim ve organizasyonel yapisiyla kurumsallasmig durumdadir. Bu siireglerin yonetimi ve organizasyonel
yapisi, kurumun belirledigi toplumsal katki politikasiyla uyumlu bir sekilde ilerlemektedir
(Kamit_D.1.1.1, Kamt_D.1.1.2). Firat Universitesi'nin 2023-2027 Stratejik Plani1, toplumsal katki yonetimi
icin belirlenen amaglar ve performans gostergelerine odaklanmaktadir (Kamt D.1.1.3, s.49) Bu
gostergeler, UNDP'nin Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uygun olarak belirlenmis ve kurumun toplumsal
etkisini 6lgmek i¢in 6nemli bir referans noktas1 olusturmaktadir.

Toplumsal katk: siireglerinin yonetiminde, gérev tamimlar1 ve sorumluluklar net bir sekilde belirlenmistir

(Kamit_D.1.1.4 (FU-KYS-PRS-005-Toplumsal Katki Prosesi )). Her bir birim, kendi alaninda belirlenen
hedeflere yonelik olarak c¢alhismalarimi siirdirmekte ve bu siireclerin  etkinligi diizenli olarak

degerlendiriimektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikan geri bildirimler dogrultusunda

gerekli diizeltme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitenin toplumsal katki siireclerinin y&netiminde

seffafik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plandadir. Faaliyetlerle ilgili bilgiler, kamuoyuna acik bir sekilde

paylasilmakta ve siireclerin izlenebilirligi saglanmaktadir. Ayrica, paydaslarla is birligi ve iletisim de

stireclerin etkin bir sekilde yonetilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Toplumsal katki siireclerinin

yonetimindeki bu yapilanma ve disiplin, Firat Universitesi'nin topluma olan katkisim siirekli olarak
artirmay1 ve kaliteli hizmet sunmay1 hedeflemektedir. Kurumun bu yondeki kararhligr ve etkin yonetimi,

toplumla daha gii¢lii bir bag kurulmasina ve stirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

2. Kaynaklar

Firat Universitesi, toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklarin belirlenmesi, paylasilmasi,
kurumsallagsmas1 ve yonetilmesini Stratejik Plana bagh kalarak ytiriitmektedir. Bu kaynaklar genellikle mali,
fiziksel ve insan kaynaklar1 olarak 6zetlenebilir ve tiniversitemizin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Mali Kaynaklar, Firat Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce konusunda seffaf bir
yaklagim benimsemektedir. Toplumsal Katki faaliyetlerini yiiriiten birimlerimizden yilhk faaliyet raporlarinin
yani sira yilhik Sayistay deneyimi, i¢ denetim ve program akreditasyonlarina paydas olmalar1 hasebiyle
degisik denetim mekanizmalarindan ge¢gmektedir. Her yil ayrilan biitge miktar1 belirlenirken, toplumsal katki
faaliyetlerinin 6ncelikleri ve hedefleri g6z oniinde bulundurulmaktadir. Bu biitge, arastirma ve uygulama
merkezleri ile diger birimler arasinda performansa dayah bir anlayisla dagitilmaktadir.

Fiziksel Kaynaklar, Firat Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimlerin sayis1 bakimindan
oldukca zengin ve cesitlilige sahiptir. Firat Universitesi kampiis alanin miisaitliginin verdigi kabiliyetle
toplumsal katki faaliyeti gésteren birimlere gerekli fiziksel kaynaklar1 saglamakta ve bu kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Laboratuvarlar, at6lyeler, egitim salonlar1, konferans salonlari, sosyal
donatilar, kiitliphaneler ve diger altyapilar, toplumsal katki ¢alismalarimin gereksinimlerini karsilayacak
sekilde diizenlenmektedir (Kamit D.1.2.2)

Insan Kaynaklari, Universite, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten personelin belirlenmesi, egitimi ve
performansinin izlenmesi konularinda titiz bir yaklasim benimsemektedir. Kalite Komisyonunun alt
komisyonu olarak ¢alisan bir Toplumsal Katki Alt komisyonu bulunmaktadir (Kamit D.1.2.3). Ayrica

Akademik Kadromuzun {irettigi tiim islerin UNDP SKA’ larina uyumu gozetilmektedir. Universitemizin
Ogrenci topluluklarimin yam sira goniilliiliik faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizi akademik kadromuz ve
idari kadromuz bulunmaktadir. Bu organizasyon igerisinde gérev tanimlari net bir sekilde belirlenmis olup,
personelin toplumsal katki faaliyetlerindeki rolleri ve sorumluluklar1 agik¢a ortaya konulmustur. Ayrica,

personelin motivasyonunu artirmak ve siiregleri daha verimli hale getirmek amaciyla stirekli olarak
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Firat Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini yonetirken standart uygulamalarin yami sira 6zgiin
yaklagimlar ve uygulamalar gelistirmektedir. Mevzuatin gerektirdigi yikiimliliiklerin yan1 sira kurumun
kendi ihtiyaglarina ve toplumsal beklentilere uygun ¢oziimler iiretilmektedir. Bu yaklasimlar, kurumun
toplumsal katki alanindaki etkinligini ve etkisini artirmaya yoneliktir. Firat Universitesi, toplumsal katki
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faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla stirekli
olarak ¢ahsmalarini stirdiirmektedir. Bu kaynaklarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi siiregleri,
kurumun toplumsal katk stratejisinin basarih bir sekilde uygulanmasina katki saglamaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Firat Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumlu olarak toplumsal katki faaliyetlerini
yiiriitmekte ve bu faaliyetlerle ¢evre ve toplumun ihtiyaclarina yamt vererek deger yaratmaktadir. Universite,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri kurarak, cesitli kamu kurumlarina verdigi hizmetler ve
gerceklestirdigi projeler ile toplumsal katki saglamaktadir. Bunun yani sira, {iniversite biinyesindeki birimler
aracihgiyla gerceklestirilen egitim, arastirma, damsmanlik gibi faaliyetler de toplumsal katkiya yoneliktir.

Toplumsal katki performansi, planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma adimlarini i¢eren bir siireg
olan PUKO ¢evrimi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2023 y1li igin 6zellikle Stratejik plan performans
gostergeleri i¢in yiiriitiile ig ve iglemlerin yan sira Toplumsal Katki Kaynaklarimizin y1l igerisinde yiriittiigu
i, proje, etkinlik gibi siirecler planlanmaktadir. Bu stire¢, iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin
etkinligini stirekli olarak degerlendirmesini ve gerekli diizeltme ve iyilestirme adimlarini atmasim
saglamaktadir. Izleme mekanizmalar1 ve siiregleri, kurumsal olarak yerlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
islemektedir. Bu sayede, tiniversite toplumsal katki performansim siirekli olarak gelistirmekte ve topluma
olan etkisini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Firat Universitesi 2022 yiinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi'na dahil olmus ve 2 yil siireyle
Kosullu Akreditasyon almaya hak kazanmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda belirtilen gelismeye
ag1k yonlerin giderilmesi i¢in su adimlar atilmistir:

¢ Kalite Komisyonu tarafindan rapor detayh olarak ele ahnms ve her bir gelismeye acik yon i¢cin gerekl
planlar hazirlanmmstir.

Planlar dogrultusunda ilgili birimler tarafindan ¢caligmalar baglatilmis ve diizenli olarak takip edilmistir.
Personel egitimleri ve farkindalik ¢ahsmalar1 diizenlenmistir.

Altyap1 ve kaynak iyilestirmeleri i¢cin ¢alismalar yapilmistir.

Firat Universitesinin KIDR ana &l¢iitleri baglanunda GZFT Analizi;
Liderlik, Yonetisim ve Kalite:
Giiclii Yonler:

o Stratejik planlama ve uygulamada giiclii bir gergeve

o Kalite yonetim sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi
o Seffaf ve katithmci1 bir yonetim anlayis1

o Siirekli iyilestirmeye odaklanma

Gelismeye Acik Yonler:

o Kaynaklarin etkin kullanimi

o Karar alma siireglerinin hizlandiriimas1

e Performans 6lgme ve degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
o Risk yonetimi sisteminin gelistirilmesi

Gelecek Donemde Yapilmasi Gerekenler

o Kaynak tahsisinde daha etkin bir sistem kurulmasi1
o Karar alma stireglerine paydaslarin daha fazla dahil edilmesi



e Performans gostergelerinin giincellenmesi ve takip sisteminin gelistirilmesi
e Risk yonetimi plan1 hazirlanmas1 ve uygulanmasi
Egitim ve Ogretim:
Giiclii Yonler:
o Giiglii akademik kadro
e Yeterli altyap1

o Cesitli egitim programlari
e Uluslararasilagsma ¢ahgmalar

Gelismeye Acik Yonler:

Mezunlarin iggiicil piyasasina uyumunun artirilmasi

Girisimcilik ve inovasyon odakl egitim programlarimin gelistirilmesi
Aktif 6grenme yontemlerinin yayginlagtiriimasi

Dijital dontiistimiin egitimde daha etkin kullanilmas1

Gelecek Donemde Yapilmasi Gerekenler

e Mezun takip sisteminin gelistirilmesi

o Girisimcilik ve inovasyon merkezlerinin kurulmas1

o Aktif 6grenmeyi tesvik eden egitim materyalleri ve yontemlerinin gelistirilmesi
e E-6grenme platformunun gelistirilmesi ve kullanimi

Arastirma ve Gelistirme:
Giiclii Yonler:

e Ar-Ge projelerine verilen 6nem
¢ Bilimsel yayin sayisinin artmast
o Uluslararas1 arastirma igbirlikleri

Gelismeye Acik Yonler:

e Ar-Ge gelirlerinin artirilmasi

e Sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi

e Doktora programlarinmin cazip hale getirilmesi
Gelecek Donemde Yapilmasi Gerekenler

e Ar-Ge fonlarinin artirilmasi

e Sanayi ile ortak aragtirma projelerinin gelistirilmesi

e Doktora programlarinda burs imkanlarinin artirilmas1
Toplumsal Katki:
Giiclii Yonler:

e Toplumsal sorumluluk projelerine aktif katihm
o Bolgesel kalkinmaya katki
o Sirdiirtilebilirlik bilincinin gelistirilmesi

Gelismeye Acik Yonler:
o Engelli erigiminin iyilestirilmesi
e Toplumsal farkindalik projelerinin artirilmasi

e Cevre koruma ¢alismalarinin yayginlastiriimasi

Gelecek Donemde Yapilmasi Gerekenler



o Engelli 6grenci ve personelin kampiiste erisiminin iyilestirilmesi
e Toplumsal farkindalik projelerine daha fazla kaynak ayrilmas1
e (Cevre dostu uygulamalarin yayginlastirilmasi

Firat Universitesi 2023 y1li icerisinde 6nemli gelismeler kaydetmis ve bircok alanda ilerleme saglamustir.
Kurum, giiclii yonlerini korurken, gelismeye agik yonlerini iyilestirmek i¢in ¢alismalarina devam edecektir.
Bu ¢ahsmalarin sonucunda Firat Universitesi, yonetisim, egitim, arastirma, uluslararasilasma ve toplumsal
katki alanlarinda daha da basaril ve kalite kiiltlirii oturmus bir tiniversite ekosistemi kurmay1 bagaracaktir.
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