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OZET

Galatasaray Universitesi 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); Universitenin yilik i¢ degerlendirme
stireglerini izlemek, glicli ve gelismeye agik yonlerini tanimasim saglamak, iyilestirme siireglerine katkida bulunmak,
Kurumsal D1s Degerlendirme Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programu siireglerinde esas alinmak
tizere Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis alt komisyonlar tarafindan hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan giincel Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama
Kilavuzu 2024 (Siiriim 3.2.) esas alinmistir. Rapor hazirlandiktan sonra Universite Senatosu’na sunulmus ve Senato
onay1 ile Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS)’ne yiiklenmistir.

Galatasaray Universitesi 2023 yili KiDR, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki ana baghklarina iligkin planlanan ve yiirttiilmekte olan faaliyetleri ve bunlara iligkin
kanitlar1 igcermektedir. Ayrica raporda ilgili ana ve alt bashklara iliskin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyleri
de verilmistir.

Raporun son boélimiinde ana baghklar tizerinden Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri 6zet olarak
sunulmugtur. Yine son bolimde 2018 Y1li Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) ve 2021 yih Kurumsal izleme
Raporunda (KIiR) belirtilen gelistirilmeye ag1k noktalarda yapilan iyilestirmeler ile ilerleme kaydedilemeyen noktalarin
neler oldugu belirtilmigtir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

1. fletisim Bilgileri

Ad1-Soyadi: Prof. Dr. Temel ONCAN (Rektor Yardimcist)

Adres: Galatasaray Universitesi Rektorligii, Ciragan Caddesi No: 36 34349-Ortakoy/ISTANBUL

Telefon: 0(212) 227 44 80 — 1010

E-posta: ytoncan@gsu.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda Sultan II. Bayezid tarafindan Galata Saray1 adi verilen bir Enderun okulunda
baslatilan bes yiiz yili agkin bir egitim ve dgretim geleneginin son agamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile

Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde imzalanan, 22 Mayis 1992 tarihli ve 21235 sayih

Resmi Gazetede yayimlanan Milletleraras1 Anlagma ile kurulan Galatasaray Egitim ve O gretim Kurumu, 6 Haziran 1994
tarihli ve 21952 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 3993 sayih Kanunla Galatasaray Universitesine
dontigmistiir. Osmanli Devleti’nin ve Tiirkiye Cumhuriyetinin kamu yonetimine yiiksek nitelikli insan yetistiren nemli
devlet okullarindan biri olan Galatasaray egitim kurumlari, biinyesinde barindirdigr ilk-ortaokul, lise ve yiiksekogretim

birimleriyle giiniimiizde ¢agdas toplumun gereksinimlerine uygun egitim vermeyi stirdiirmektedir.

30 yi1ldan beri faaliyet gosteren Galatasaray Universitesi, geng bir iiniversite olmasina ragmen, temel aldig1 giiclii egitim
ve kiiltiir altyapisinin sagladigi avantajla bugiin Tiirkiye’nin 6nde gelen tiniversiteleri arasindadir. Bunun yanm sira,
Avrupa’da da ¢ok iyi taninan bir iiniversite konumundadir. Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne
Universitesi baskanliginda otuz Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum kurulmus ve Bilimsel
Isbirligi Anlasmas1 imzalanmistir.

Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi tiyesi sunlardir:

o L’ Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

L’ Université de Lille

L’ Université de Provence Aix-Marseille

L’Université de Picardie Jules Verne

L’Ecole Supérieure de Génie Industriel de I’ Institut National Polytechnique de Grenoble
L’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I’ Information de Cergy Pontoise

L’ Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences Politiques.

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracihi ile Galatasaray Universitesi ve Konsorsiyum {iyeleri arasinda programlarin
olugmasina, projenin yiiriitiilmesine ve pedagojik is birliginin yapilmasina yardimci olmuslardir.

2023 yihnda Galatasaray Universitesinde 296 akademik personel, 254 idari personel, 31 s6zlesmeli idari personel ile 62
giivenlik personeli ve 34 temizlik personelinden olusan 96 siirekli is¢i gérev yapmistir.

Sadece Galatasaray Universitesine 6zgii olarak Universite biinyesinde bir ilkokul, ortaokul ve lise bulunmaktadir.
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Kurulus diizenlemesi itibariyla bu kurumlarin 6grencilerinin kurumlar arasi gegisleri tanimlanmigtir. Bu misyon
farkhlagmasimin ardindaki gerekge, 6 Kasim 1992 tarihli ve 21397 sayih Resmi Gazetede yayinlanan 92/3572 numaral
Bakanlar Kurulu kararinda, cumhuriyetin temel ilkeleri ile niteliklerine, milli, laik ve demokratik cagdas devlet esaslarina
bagli, 21. yizyihn gereklerine cevap verebilecek diizeyde bilgi ve beceri ile donanmus, hiirriyet¢i ve hosgoriicii
degerlere, topluma kars1 sorumluluk duygusuna sahip, yapici ve yaratici insanlarin ancak boyle biitiinlesik bir yap1
icerisinde yetistirilebilecegi olarak ifade edilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: “Toplumun gelisime katkida bulunmak {izere, uluslararasi igbirliklerine ve disiplinler aras1 ¢ahsmalara 6ncelik
veren koklil bir egitim ve arastirma ortaminda sorgulayici, yaratici, yenilik¢i ve cagdas degerlerle donanmus nitelikli
bireyler yetistirmektir.”

Vizyon: “Bilime katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile 6ncii, mezunlariyla toplumun geleceginde s6z sahibi, uluslararasi bir
arastirma tiniversitesi olmaktir.”

Temel Degerler:

o Bilgiyi toplumsal gelisim i¢in tiretmek, kullanmak ve yaymak
Stirekli iyilestirme ile her alanda mitkemmeliyet arayis1
Ogrenci ve ¢ahsan odakhilik

Uluslararasi is birligi ve paydaslarla giiglii ve stirekli iligkiler
Akademik 6zgiirliik ve farklihklara saygi

Egitim ve arastirmada evrensel etik degerlere baghhk
Yonetimde katihmeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplumsal ve gevresel duyarlilik

Amaglar: Misyon ve vizyon dogrultusunda Universitenin temel amaglari; egitimde niteligin gelistirilmesi, bilimsel
aragtirmalarin  niteliginin  gelistirilmesi, girisimcilik faaliyetlerinin - desteklenmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin
desteklenmesi, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi olarak tanimlanmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapr

14 Nisan 1992 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan ve
Bakanlar Kurulunun 4 Mayis 1992 tarihli ve 92/2991 sayih Karariyla onaylanarak yiiriirlige giren uluslararas
anlagsmayla kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 3993
say1ll Kanunla Galatasaray Universitesine doniistiiriimiistiir.

Galatasaray Universitesi yonetim ve idari yapilanmasini Anayasamn 130. maddesi, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, 2809 sayill Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu, 657 sayil Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayil
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Galatasaray Universitesi Imza Yetkileri Yonergesi
dogrultusunda tamamlamistir.

Tiim diger devlet iiniversiteleri gibi Tiirk Yiiksekogretim mevzuatina tibi olan Galatasaray Universitesi, yiiksek
diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, b6 liim,
anabilim dali, program, aragtirma ve uygulama merkezleri ile idari birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.
Egitim-6gretim ve arastirma siireclerini; Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeliginde kurulus ve isleyisi belirtilen
Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu,
Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Y6netim Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Y6netim Kurulu,
Boliim Kurulu organlar1 marifetiyle yonetmektedir. BAP Komisyonu, aragtirma ve uygulama merkezi yonetim kurullar
vb. yapilar da aragtirma siire¢lerinin birer pargasidir.

Galatasaray Universitesi egitim, arastirma ve kurumsal alanda oldugu gibi toplumsal alanda da toplumsal gelisime
katkida bulunacak toplumsal ve ¢evresel duyarlilik projelerinin artirilmasi ile topluma katki sunmay1 amaglamaktadir.

Kurum, misyonunda yer alan “toplumun geligimine katkida bulunmak” varolug sebebinden yola ¢ikarak 2023-2027
donemi icerisinde de bu misyonu koruyarak, s6z konusu degerlerle donanmus nitelikli bireyler yetistirmeyi
benimsemektedir. Galatasaray Universitesi idari/destek siireclerini ilgili kanun ve kararname ile tesekkiil ettirilen daire
baskanliklar1 ve idari birimler eliyle yiiriitmektedir. Mal, hizmet ve yapim harcamalar1 4734 sayil Kamu fhale Kanunu,
4735 sayth Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu ve 2886 sayih Devlet Thale Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir.



Kurumun yonetisim modeli ve organizasyon semasi (A.1.1.1.), yonetisim ve idari alanlarindaki stratejik amag ve

hedefleri (A.1.1.2.) ve i¢ ve dis paydaslarina iliskin agiklamalarin yer aldigi kanit dosya (A.1.1.3.) ektedir. Kurumda

memnuniyet anketi ile paydaglarin goriisii ainmaktadir. Kurumun yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasim ve

stratejik amaglarini uyguladigina dair hazirlanan 2023 Yih Stratejik Plan Izleme Raporu, 5018 sayith Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ve “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi” geregince hazirlanarak Rektorliik Makamina sunulmustur (A.1.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o A1, B im_ i ve Org
e (5A.1.1.2.GSU_Stratejik Amac ve Hedefler.pdf
e (5A.1.1.3.GSU Paydas Katihmi.docx

e (5A.1.1.4.GSU 2023 Yil_izleme Raporu.pdf

2. Liderlik

Kurumda Rektor ve siireg liderleri kurum genelinde bir kalite giivence sistemi ve kiiltiirii olusturmak konusunda ytiksek
bir motivasyona sahiptir. Rektor, Rektor Yardimeilar ve siireg liderleri kalite giivencesini sahiplenmekte ve kurum i¢
kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmektedir. Kalite komisyonu diizenli araliklarla toplanmaktadir.

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek i¢in Universite genelinde kalite yonetimi ¢ahismalarina tiim birimlerin
katihmi/temsiliyeti saglanmistir. Komisyonlarda, ozellikle de Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Eggiidiim
Komisyonunda, Kurum genelindeki akademik ve idari birimlerin temsiliyeti vardir. Diizenli arahklarla toplanan bu
komisyonlarla asagidan yukariya ve yukaridan agagiya iletisim kanallart agik tutulmaktadir.

Bunun yani sira, Kurumda akademik ve idari birimlerle yonetim arasinda etkin bir iletisim bulunmaktadir. 2023 yih
akademik ve idari personel memnuniyet anketi sonucuna gére birim yonetimlerinin ¢aliganlarla iletigiminin yeterliligine
iliskin memnuniyet %77,35, birim yonetimine sorun ve 6nerilerin kolaylikla iletilebilmesine iligkin memnuniyet %79,58
olarak dlciilmiistiir. Bunun yam sira Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunun aldig: kararlar yiiksek oranda adil
(%75,45) ve tutarh (%77,28) bulunmaktadir (A.1.2.1.).

Ayrica Galatasaray Universitesi Senatosunun 04.10.2018 tarihli ve 18/19 sayih toplantisinda alinan 1 No.lu Karar ile
yiiriirlige giren Hizmet I¢i Egitim Y &nergesi kapsanunda Hizmet I¢i Egitim Komisyonu kurulmus olup, ilgili komisyon
tarafindan Kurumun ydneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek, izlemek ve gelistirmek tizere egitimlerin

planlanmasi kararlastirilmistir (3)(A.1.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriintin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamitlar

e (5)A.1.2.1.2023 Yili Memnuniyet Raporu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda performans yonetim sisteminin biitiinciil olarak yonetilmesi i¢in 2020 yili igerisinde tiim idari ve akademik
birimlerden temsilcilerin oldugu Stratejik Plan Esgtidiim Komisyonu kurulmustur. Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu,
diizenli araliklarla toplanmakta ve stratejik plan kapsamindaki amaglar ve hedefler ile bunlara ulagsmak i¢in tammlannus

olan anahtar performans gostergelerini izlemektedir. Bunun yam sira Stratejik Plan Esgiidim Komisyonu
yiiksekogretim ekosistemi icerisinde meydana gelen degisimleri izleyerek kurumsal doniistime de katki saglamayi

amaglamaktadir.

Ayrica, Kurumda Bilisim Teknolojileri Komisyonu olusturulmustur. Bilisim Teknolojileri Komisyonu tarafindan
Galatasaray Universitesi Dijital DOniisiim Strateji Belgesi hazirlanmus ve 17.06.2021 tarihli Universite Senato
toplantisinda goriisiilerek kabul edilmistir (A.1.3.1.).

Bilisim Teknolojileri Komisyonu
Prof. Dr. Temel ONCAN (Baskan) (Rektor Yardimcisi)
Prof. Dr. S. Emre ALPTEKIN (Miih.ve Tek. Fak. Dekan Yard.)

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Teoman NASKALI (Bil. Miih. Bsliim. Bsk. Yard.)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)A.1.1.1.GSU_Y%C3%B6neti%C5%9Fim_Modeli_ve_Org_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)A.1.1.2.GSU_Stratejik_Ama%C3%A7_ve_Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)A.1.1.3.GSU_Payda%C5%9F_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)A.1.1.4.GSU_2023_Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0zleme_Raporu.pdf
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Dr. Ogr. Uyesi Ozgiin PINARER (Uzaktan Eg. UYGAR Miidiirii)
Dr. Ogr. Uyesi Orhan ilker BASARAN (End. Miih. Bolimii)

Ar. Gor. Esra CAKIR (End. Miih. Bolimi)

Ar. Gor. Sitkrii Demir inan OZER (Bil. Miih. Béliimii)

Ar. Gor. Elif Ece ERDEM (Bil. Miih. Bolimii)

Emir Turgut SIPAHIOGLU (Genel Sekreter Yardimeis1 V.)

Burak CAN (Bilgi Islem Daire Bas.)

Dijital Dontistim Strateji Belgesi Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma katki ve yonetim-idari
alanlarda dijital doniiglimiine iliskin bir yol haritas1 niteligindedir. Kurum, egitim-6gretim alaninda 6ncelikle “dijital
doniisiim icin egitimi” hedeflemekte ve bu kapsamda egiticiler i¢in dijital pedagoji egitimi, dijital okuryazarlik egitimi
ve yazilim kullanimi egitimi yapmay1 planlamaktadir. Kurum, egitim-6gretim alaninda ikinci hedefi olan “egitimde
dijital doniigiimii” harmanlanns egitim yaklagimlarimin uygulanmasi, 6grenme yonetim sisteminin devreye alinmasi,
mevcut sistemlerle biitiinlesik ¢ahsacak kapsamh ve kapsayici bir 6lgme, degerlendirme ve geri bildirim sisteminin
tasarlanmasi, is birlikleri sayesinde c¢evrim i¢i egitim kaynaklarinin gesitlendirilmesi, idari personelin hizmet ici
egitiminde dijital imkanlarin kullanilmas1 ve sanal masaiistii altyapisinin giiclendirilmesi ile saglamay1 amaglamaktadir.

Aragtirma-geligtirme alaninda dijital doniigtimiin saglanmasi i¢in, agik bilim uygulamasinin yayginlagtirilmasi, Ar-Ge
faaliyetlerinin gériiniirligiiniin ve akademik-sanayi is birliklerinin artirilmasi, ¢evrim i¢i bilimsel etkinliklerin artirilmasi,
dijital doniistim ile ilgili arastirma merkezleri/gruplart kurulmasi, yiiksek basarimli hesaplama altyapisimin
giiclendirilmesi planlanmaktadir.

Toplumsal katki alaminda dijital doniisiimiin saglanmas1 i¢in, dijital doniisiim ve etkileri hakkinda seminerler
diizenlenmesi, siirekli egitim merkezi egitimlerinin dijital ortama taginmasi, paydaslarla iliski kurmada dijital ortamdan
faydalaniimasi, dijital hizmetlerin engelliler i¢in erisilebilirligini artirilmas: ve Universitenin tarihgesi icin dijital bir arsiv
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Son olarak, yonetim-idari alaninda dijital doniisiimiiniin saglanmasi i¢in, ig stireglerinin dijital doniigtiimiiniin yap1ilmasi,
siber giivenlik uygulamalari, veri ambari altyapisimin kurulmasi, uzaktan calisma altyapisinin hazir tutulmasi,
paydaslarin karar alma siireglerine katithmi ve yonetsel kararlarin paylasiminda dijital doniistimiin desteklenmesi, akill
bina uygulamalar1 ve kullanic1 deneyiminin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim y6netimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Kurumda i¢ kalite giivencesi sistemi Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar aracihfiyla isletiimektedir. Galatasaray
Universitesi Kalite Komisyonunun, 23.11.2018 tarihli ve 30604 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’ne ve 29.03.2018 tarih ve 2018/05 sayih Universite
Senato Toplantisi’nda alinan 2 No.lu Karar ile kabul edilen “Galatasaray Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi’ne
istinaden agagida isimleri belirtilen kisilerden olusmasina, komisyon tiyelerinin gérev siiresinin 3 (ii¢) y1l, dgrenci
temsilcisinin gorev siiresinin 1 (bir) y1l olmasina oy birligiyle karar verilmistir (A.1.4.1.).

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. A. Muhammed ULUDAG (Rektér)

Prof. Dr. Temel ONCAN (Rektor Yardimcisi)

Prof. Dr. Pinar KARTAL (Rektor Yardimcist)

Prof. Dr. N. Aylin Ataay SAYBASILI (1IBF Dekan Yardimcis1)

Prof. Dr. Ulun AKTURAN (Sos. Bilm. Ens.Miidiirii)
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Prof. Dr. Siiheyla BALKAR (Hukuk Fak. Ogr. Uyesi)

Prof. Dr. H. Serhat GUNEY (iletisim Fak. Ogr. Uyesi)

Prof. Dr. E. Eylem AKSOY RETORNAZ (Hukuk Fak. Ogr. Uyesi)
Prof. Dr. Siindiiz KASAR (Fen Edebiyat Fak. Ogr. Uyesi)

Prof. Dr. Beyza Cagatay TEKIN (IIBF Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. E. Nazh AYTUNA (iletisim Fak. Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Menent SAVAS CAZALA (IiBF Ogr. Uyesi)

Dog¢. Dr. Gaye Ash SANCAR DEMREN (iletisim Fak. Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Ayberk ZEYTIN (Fen Edebiyat Fak. Dekan Yardimcisi)
Dog. Dr. Giilfem ALPTEKIN (Miih.ve Tek. Fak. Ogr. Uyesi)
Dog. Dr. Ece VITRINEL (iletisim Fak. Dekan Yardimcis1)

Dog. Dr. Selin PELEK (IiBF Ogr. Uyesi)

Dog. Dr. Ozge AKSOYLU URGER (Hukuk Fak. Ogr. Uyesi)
Dog. Dr. Giince Keziban ORMAN (Miih.ve Tek. Fak. Ogr. Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi (Dog. Dr.) Ayse TOY PAR (iletisim Fak. Ogr. Uyesi)
Dr. Ogr. Uyesi (Dog. Dr.) Hasan Bora USLUER (DMYO Miidiirii)
Dr. Ogr. Uyesi Giilsenem GUN (iletisim Fak. Ogr. Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Pinar GUZEL (Hukuk Fak. Ogr. Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet OZKAN (Fen Edebiyat Fak. Ogr. Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Cemil YILDIZCAN (IiBF Ogr. Uyesi)

Dr. Ogr. Uyesi Ering ASLANBOGA (Fen Edebiyat Fak. Ogr. Uyesi)
Dr. Ogr. Uyesi Z. Yesim GURBUZ (IIBF Ogr. Uyesi)

Ars. Gor. (Dr.) Thsan Hayri BATUR (Fen Edebiyat Fak. Ars. Gor.)
Ars. Gor. Yasar SEKERCI (fletisim Fak. Ars. Gor.)

Ars. Gor. Mert UNAL (Miih.ve Tek. Fak. Ars. Gor.)

Ars. Gor. Aybala ERTEKIN (IiBF Ars. Gor.)

Ars. Gor. Eylem ISIK (Hukuk Fak. Arg. Gor.)

Ars. Gor. Oznur TURHAN (Fen Edebiyat Fak. Ars. Gor.)

Dr. Yusuf GOCUK (Genel Sekreter)
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Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari ile kalite giivence sisteminin nas1l isletilecegi
hususlar1 23.11.2018 tarihli ve 30604 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretin Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeliginin 17. maddesinde agagida gosterildigi sekilde belirlenmigtir:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar gergcevesinde, egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katk: faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendiriimesi,



izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kuruma 6zgii
anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki c¢alismalart
senatoya; senato bulunmayan kurumlarda ise yonetim kuruluna sunmak

b) I¢ degerlendirme ¢ahsmalarim planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme g¢alismalarinin
sonuglarim igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak senatoya; senato bulunmayan kurumlarda ise
yonetim kuruluna sunmak ve onaylanan yilik kurum i¢ degerlendirme raporunu kurumun resmi internet sayfasindan
kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylagmak,

c) Degerlendirme siiregleri i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, siiregle ilgili i¢ ve dis paydaglar bilgilendirmek,
¢) Kurulun degerlendirme siiregleri sirasindaki ¢alismalarina destek vermektir.

Universite Kalite Komisyonu kalite yonetiminden sorumlu komisyon olarak atanmustir. 2017 yili icerisinde
Universitenin politika ve siireglerinin, uygulamalarimn ve tiim birimlerinin bu kapsamdaki hedeflerle ilgili performans
gostergelerinin saglikl takibi, i¢ ve dis degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinin koordinasyonunun saglanabilmesi
icin Rektorliige bagh Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi, Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi i¢in gerekli siireglerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinin saglanmasi ¢alismalarim yiiriitmek ve kalite ¢alismalari kapsaminda
Universitenin tiim akademik ve idari birimleri arasinda koordinasyonu saglamak hususlarinda Kalite Komisyonuna
destek veren bir birim olarak yapilandiriimistir (A.1.4.1.).

Kurumun tiim alanlarini ve siireclerini kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalart belirlenmistir. Y1lhik olarak
kurumun i¢ kalite giivence sistemi ve politikalar1 Kalite Performans Takip Kriterleri ile sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (A.1.4.2.). Kalite Performans Takip Kriterleri yilik olarak izlenmekte ve bir 6nceki yil ile
karsilastirilarak degerlendirilmektedir.

Bunun yam sira Kurumda is akis semalar1 belirlenmis, sorumluluklar ve yetkiler tammlannustir. {s akislarina iliskin risk
tanimlamalar1 yapilmis ve eylem planlari hazirlanmistir. Ayrica akademik ve idari birimlerin kalite giivencesi
kapsaminda gelistirdikleri proje/faaliyetler Stratejik Plan kapsaminda takip edilmektedir. Kurumsal risk yonetim plani
kapsaminda, birimlerin raporlama siirecine iligkin takvim hazirlanmistir (A.1.4.3.).

Ayrica, Kurumun kalite giivencesi sistemi kapsamindaki faaliyetlerine temel olusturmak amaciyla Kalite Komisyonu
tarafindan Galatasaray Universitesi Kalite Giivence Sistemi Rehberi hazirlanmistir(A.1.4.4.). Bu baglamda Kurumun
paydas katihmi, uluslararasilagma, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim olmak {izere alt1
ana bashkta i¢ kalite giivencesi sistemi tanimlanmistir. Kalite Giivence Sistemi Rehberinde, mevcut uygulama ve
stireclerin yan1 sira kalite giivencesi kapsaminda ilgili lciitlere istinaden yapilmasi gereken alt faaliyetler ve bu
faaliyetlerden sorumlu olan birimler de tammlanmigtir. Kalite Giivence Sistemi Rehberi Kurumun web sitesinde
yayinlanmistir. Diger taraftan Kalite Giivence Sistemi Rehberinin giincellenmesine iliskin alt komisyonlar 2023 yihinda
olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik Plaminda “Yonetimde katihmcihk, seffafik ve hesap verebilirlik”
Kurumun temel degerleri igerisinde belirtilmistir. idarenin Stratejik Plani Universite web sayfasinda yayinlanarak
kamuoyuyla paylasiimistir (3)(A.1.5.1.). Universitenin mal alimi, hizmet alimi ve yapim isleri ile ilgili satin alma ve
ihale iglemleri; seffafik, verimlilik, saydamlk, gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir. Bu
kapsamda, Universite is ve islemleri i¢c ve d1s denetime tabidir.

Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi esaslar1 yiiriirliiktedir. 4982 sayih Bilgi Edinme
Hakki Kanunu ¢er¢evesinde islemler gergeklestirilmektedir.

Stratejik Planda yer alan misyon, vizyon, yilik ama¢ ve hedefler ile performans gostergeleri kapsaminda, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢cin biitcede program ve proje bazinda kaynak tahsisleri
yapilarak, Kurumun yiiriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini
icerecek sekilde her yil Galatasaray Universitesi Performans Programi hazirlanmakta ve web sayfasinda

yayinlanmaktadir (4)(A.1.5.2.).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.1.GSU_Kalite_G%C3%BCvence_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.2.GSU_Kalite_Performans_Takip_Kriterleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.4.Kalite_G%C3%BCvence_Sistemi_Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.3.Birimlerin_Raporlama_S%C3%BCrecine_%C4%B0li%C5%9Fkin_Takvim.docx
https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2022/12/27/galatasaray-universitesi-2023_2027-stratejik-plani-381.pdf
https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2023/1/31/galatasaray-universitesi-2023-yili-performans-programi-919.pdf

Ust yonetici (Rektor) ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, her yil bir onceki yihn faaliyetlerini igeren birim faaliyet raporlari hazirlanmaktadir. Birim faaliyet
raporlar esas alinarak hazirlanan idare faaliyet raporu kamuoyuna agiklanmaktadir.

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklar1, planlanan ve gergeklesen
biitgeler arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varhk ve yiikiimliilikkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluglarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca
yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor Universite web
sayfasinda yayinlanmaktadir (4)(A.1.5.3.).

Kurumda bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet
raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak {izere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak
hazirlanmakta, faaliyet sonuglar tiim yonleriyle agiklanmaktadir.

Universitede akademik ve idari personel, 6grenciler ile dis paydaslarin bilgilendirmelerinde SMS, X, Instagram,
Youtube, LinkedIn vb. sosyal medya araclar1 kullamtmaktadir. {lgili sayfalar; (4)(A.1.5.4.), (4)(A.1.5.5), (4)(A.1.5.6.)
adreslerinde yayinlanmaktadir. Universite yerleskesinde bulunan sayisal bilgilendirme ve yonlendirme ekranlari derslik
giriglerinde konumlandirilmigtir.

Universite Senatosunda alinan kararlar diizenli olarak Kurum web sitesinde yayinlanmaktadir (A.1.5.7.). Universite {ist
yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile bilgilendirme toplantilart diizenlenmektedir.
Yine bu kapsamda, Universite web sitesinin “Duyurular” kisnunda ve e-posta ile SMS kanallari yoluyla da
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Galatasaray Universitesi ile dis paydaslar arasindaki iliskileri diizenlemek amaciyla akademik birimler ve Universite
damgma kurullarinin olusturulabilmesi i¢in “Galatasaray Universitesi Damsma Kurullar1 Yénergesi” Universite Y6netim
Kurulunun 13.09.2018 tarihli ve 18/18 sayili 1 No.lu Karari ile kabul edilmistir(3)(A.1.5.8.). Bu kapsamda,
Universitenin ve akademik birimlerinin her alanda is diinyas1, kurum, kurulus ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir is birligi
gelistirmesi saglanmustir.

Universite web sayfas1 iizerinden Kurum calsanlari ve kamuoyu siirekli olarak idare faaliyetleri konusunda
bilgilendirilmektedir. Ayrica Ogrenciler, akademik ve idari personel ile dig paydaslarin bilgilendirmelerinde X,
Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin vb. sosyal medya araglar1 kullanilmaktadir.

Kamuoyu ile paylasilan Universite faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu hususu; Ust
Yonetici (Rektor) ve harcama yetkililerinin vermis olduklar1 giivence beyanlar ile saglanmaktadir. Universitenin Mali
Hizmetler Birim Y6neticisi de (Strateji Gelistirme Daire Bagkani) bu konuyla ilgili beyanin1 sunmaktadir (A.1.5.9.).

Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca; tniversitelerin, 6grencilerin egitim ve 6gretimi dahil biitiin ¢ahgmalarim geffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriittiigiinii ve kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullandigim
izleyebilmek amaciyla “Universite Izleme ve Degerlendirme Cahsmas1™ yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Universite
izleme ve Degerlendirme Gostergeleri gerceklesme degerleri her yil YOKSIS te yer alan modiile girilmektedir.

Istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan her sene alti ayhk dilimlerde 11 Brifingine esas
olmak fizere bilgi ve belgeler talep edilmekte olup (A.1.5.10.), istenilen bilgiler diizenli olarak Valilik birimine
gonderilmektedir (A.1.5.11.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Galatasaray Universitesi 2023-2027 stratejik planinda misyonunu “toplumun gelisime katkida bulunmak iizere,
uluslararas1 igbirliklerine ve disiplinler arasi ¢aligmalara 6ncelik veren koklii bir egitim ve arastirma ortaminda
sorgulayici, yaratici, yenilikei ve cagdas degerlerle donanmis nitelikli bireyler yetistirmek” olarak, vizyonunu ise
“bilime katkilar1 ve egitimde igbirlikleri ile 6ncii, mezunlariyla toplumun geleceginde soz sahibi, uluslararasi bir
arastirma tiniversitesi olmak™ olarak tanimlamistir.


https://dosya2.gsu.edu.tr/page/2023/3/24/galatasaray-universitesi-2022-yili-idare-faaliyet-raporu-741.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.7.GSU_Senato_Kararlar%C4%B1_WebSayfas%C4%B1.jpg
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Galatasaray Universitesinin  kalite politikasi, kurumun misyonu, vizyonu ve amaglarina uygun bigimde
belirlenmistir (A.2.1.1.);

* Paydaslarin gereksinimlerini karsilayarak ve beklentilerini agarak memnuniyetlerini artirmak,

* Amaglarina ulasan, Ongoriillen kazanimlarn saglayan, sistemli bigcimde denetlenen ve giincellenen diinya
standartlarindaki egitim programlari ile sorgulayici, arastirmaci, yaratici, topluma ve ¢evreye duyarl, etik degerlere
bagh nitelikli bireyler yetigtirmek,

* Disiplinleraras1 yaklasim ve is birlikleri araciligiyla, gerekli kaynaklarin teminini ve etkin kullamtminmi saglayarak,
yetkin bir kadro ile 6ncelikli alanlarda kiiresel 6lgekte bilimsel ¢alismalar yapmak,

* Yagam boyu egitim, uygulamah arastirma ¢alismalari, danigsmanhk hizmetleri, sosyal sorumluluk ve ¢evre duyarlilig
projeleri ile topluma katki saglamak,

* Yonetimde etik degerlere ve hukuka baghhk, tutarlilik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffafhk, katilimcihk,
verimlilik ve etkinlik ilkelerine bagh kalmak,

* Tuim stiregleri takip etmek, degerlendirmek ve iyilestirmek yoluyla mitkkemmele dogru evrilmek.

Kalite Politikasi, i¢ paydaslar icin Tirkce ve Fransizca olarak kurum i¢indeki her binada 6zel panolara asilarak ilan
edilmistir. Bilinirligi artirmak tizere kalite politikas1 maddeleri kurum djjital bilgilendirme ekranlarinda zaman zaman
yayinlanmaktadir. Ayrica tiim paydaslarin bilgisine sunulmak {izere Universite web sitesinde de yer almaktadir. Kalite
politikas1, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik amaglarina uygun olarak hazirlanmistir. Paydaslarin memnuniyetini
artirmak ve siirekli iyilestirme ile miikemmele dogru evrilmek temel tercihler olarak ortaya konmustur. Egitim
programlarinda diinya standartlarina uyma yaklagimi ile egitim, arastirma ve yonetim alanlarindaki kurumsal tercihler
kalite politikasina yansitilmistir. Yine kurum, yetigkin egitimi, uygulamali aragtirma, danigmanhk hizmetleri, toplumsal
sorumluluk ve ¢evresel duyarhlik projeleri ile topluma katki saglamayi hedeflemektedir.

Kurum, Toplumsal Katki Politikasini (A.2.1.2.), Galatasaray Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 ve Stratejileri
Belgesini (A.2.1.3.) ve Galatasaray Universitesi Dijital Doniisiim Strateji Belgesini(A.1.3.1.) gerek idarenin kalite
politikas1 gerekse de misyon, vizyon ve stratejik amaglari ile uyumlu olacak sekilde tanimlamis ve Universite
Senatosunda goriiserek kabul etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e (5A.2.1.1.GSU_Kalite Politikasi.jpg
e (5)A.2.1.2. Toplumsal Katki Politikasi ve Stratejileri.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Galatasaray Universitesi, 2023-2027 Stratejik Planinda tanimlanus oldugu misyon ve vizyonuna ulasabilmek igin;
egitimde niteligin gelistirilmesi, bilimsel aragtirmalarin niteliginin geligtirilmesi, girigimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi,
toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi basliklar1 altinda 5 stratejik amag
belirlemistir (A.1.1.2.).

Kurum, bu amaglara bagh 19 stratejik hedef belirlemis ve bu hedeflere iliskin 87 adet anahtar performans gostergesini
tammlamistir. Stratejik planda, anahtar performans gostergelerinin hangi araliklarla izlenecegi ve hangi birimlerin
sorumlulugunda oldugu belirlenmistir. Anahtar performans gostergeleri sayisal olarak 6l¢iilmekte ve 6nceki yillardaki
degerlerle karsilastirilarak raporlanmaktadir. Ayrica, performans gostergelerinin yer aldigi hedef kartlart da donemsel
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik planda yer alan hedefler i¢in riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaglar
belirlenmistir.

Universitede, idari ve akademik birim temsilcilerinin oldugu Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu (SPEK) kurulmustur.
Bu komisyon diizenli olarak toplantilar yapmakta olup, idarenin stratejik planinda yer alan amaglarin, hedeflerin ve
performans gostergelerinin  gergeklesme diizeylerini izleyerek ihtiyag duyulan iyilestirme c¢ahsmalarini takip

etmektedir (A.2.2.1.), (A.2.2.2.).

Galatasaray Universitesinin stratejik plan amac¢ ve hedefleri, “Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar” ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Universitenin stratejik amag, hedef ve degerleri, oncelikli aragtirma
alanlar ile bu hedefler kapsaminda yliriitmiis oldugu liderlik-yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve
toplumsal katki temelli faaliyetleri BM Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar ile paralellik arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)A.2.1.1.GSU_Kalite_Politikas%C4%B1.jpg
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planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

e (5A.2.2.2.SPEK_Toplanti_Tutanagi.pdf
3. Performans yonetimi

Universitenin kurumsal performansi; Stratejik Plan Performans Gostergeleri, Program Biitge Performans G dstergeleri,
YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile i¢ kontrol sistemi degerlendirme siiregleri kapsanminda
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Kurumda performans yonetim sistemleri, stratejik planlama cahsmalariyla uyumlu bir sekilde biitiinciil olarak ele
alinmaktadir. Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmstir
(A.2.3.1.). Ayrica, Kurumda performans y6netimi sisteminin bilisgim sistemleriyle desteklenmesi i¢in bir yazilim
alinmis ve séz konusu yazihmin kullamnu ile ilgili Idare personeline yonelik 2021 yili igerisinde iki defa egitim
diizenlenmistir. Universite biinyesindeki tiim birimlerin kullanimina agilan Stratejik Planlama Sistemi ile performans
yonetiminin dogru ve giivenilir olmas1 saglanmaktadir (A.2.3.2.).

Stratejik Plan performans gostergelerine iliskin ger¢eklesmeler altt ayhk ve yilhik déonemlerde takip edilmekte ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan raporlanmaktadir (A.2.3.3.).

Ayrica, Universitenin sorumlu birimleri tarafindan 2023-2027 donemi Stratejik Plaminda yer alan performans
gostergelerinden farkli olarak, Program Biitge Performans Gostergeleri de izlenmektedir. S6z konusu performans
gostergelerinin izleme siireci Universitede ilgili yilin 3'er ayhk donemleri itibariyla yiiriitiilmekte olup, gerceklesme
verileri Universitenin sorumlu birimleri tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina gonderiimektedir

(A.2.3.4.). S6z konusu gostergelere ait ger¢eklesmeler konsolide edilerek “Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi’ne
yiiklenmektedir.

Universitenin  Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri ve program biitge performans gostergeleri
gerceklesme verileri, her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporu ile kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Bu kapsamda, Idare Faaliyet Raporunun “Performans Bilgileri” bashgi altinda, Universitenin stratejik plan
degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine, performans
bilgilerinin ger¢eklesme durumuna ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilmektedir (A.2.3.5.).

Kurum, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginin “Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri” arasinda yer alan ilgili
performans gostergelerini de her yil takip etmektedir. Galatasaray Universitesi 6grencilerinin egitim ve dgretimi dahil
biitin ¢aligmalarini seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri ekseninde yiiriittiigiinii ve kaynaklarini etkin ve verimli bir
bicimde kullandigim izleyebilmek amaciyla gostergelere iliskin verileri, YOKSiS'te bulunan "Universite Izleme
Kriterleri" modiiliine girilmektedir.

Bunlara ek olarak performans yonetimi sisteminin daha dinamik olarak yiiriitiilmesi, Kurum geneline yayilmasi ve
gerekli aksiyonlarin ahnarak iyilestirmelerin daha hizh bir sekilde yapilabilmesi i¢in idari ve akademik birim
temsilcilerinin oldugu Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu (SPEK) kurulmustur. Komisyon tiyeleri asagidaki gibidir:

Galatasaray Universitesi Stratejik Planlama Esgiidiim Komisyonu

Prof. Dr. Temel ONCAN (Rektor Yardimcisi, Fen Bilimleri Ens. Miidiirii)
Prof. Dr. Ulun AKTURAN (Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii)

Prof. Dr. Sadettin Emre ALPTEKIN (Kalite Koor. Birimi Koordinatorii)

Dog. Dr. Elgiz YILMAZ ALTUNTAS (Yabanci Diller Yiiksek Okulu Miidiirii)
Dog. Dr. Ayberk ZEYTIN (Fen-Edebiyat Fak. Dekan Yardimcisi)

Dog. Dr. Menent SAVAS CAZALA (Uluslararasi Iligkiler Ofisi Koordinatorii)
Dog. Dr. G. Keziban ORMAN (Miihendislik ve Tek. Fak. Ogretim Uyesi)
Dog. Dr. H. Bora USLUER (Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miid{irii)

Dr. Ogr. Uyesi Idil ENGINDENIZ (iletisim Fakiiltesi Dekan Yardimcis1)

Dr. Ogr. Uyesi Pinar GUZEL (Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimcis1)
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Dr. Ogr. Uyesi Z. Yesimn GURBUZ (IiBF Dekan Yardimcisi)
Emir Turgut SIPAHIOGLU (Genel Sekreter Yardimcisi V.)
Mehmet HAMZA (Strateji Geligtirme Daire Bagkani)

Stratejik Planlama Esgiidiim Komisyonu diizenli olarak toplanmakta ve stratejik plan kapsamindaki amaglar ve hedefler
ile bunlara ulagmak i¢in tanimlanmis olan anahtar performans gostergelerini izlemektedir. Bunun yam sira Stratejik Plan
Esgidiim Komisyonu yiikseko gretim ekosistemi igerisinde meydana gelen degisimleri izleyerek kurumsal doniisiime de
katki saglamayr amaglamaktadir. Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonunu desteklemek amaciyla akademik birimler
bazinda da alt yapilanmalar olusturulmus, biinyesinde dért boliim bulundurmasi dolayisiyla iktisadi ve Idari Birimler
Fakiiltesinde Stratejik Plan Komisyonu kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

. 2.3.2. _ imi_ i A
e (5)A.2.3.1.GSU_Performans Gdostergeleri.pdf

e (5A.2.3.3.GSU 2023 Yih_Izleme Raporu.pdf
o (5A.2.3.4.GSU 2022 Yili Pr i

(]

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

23.10.2020 tarihinde Universite Yonetim Kurulu tarafindan Galatasaray Universitesi Bilisim Teknolojileri Komisyonu
kurulmus, 2023 yihinda da giincellenmistir (A.3.1.1.).

Kurum biinyesinde olusturulan Bilisim Teknolojileri Komisyonu tarafindan Galatasaray Universitesi Dijital Doniisiim
Strateji Belgesi hazirlanmistir. S6z konusu Belge, yonetim-idari, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarinda Kurumun dijital déniisiimiine iliskin bir yol haritas1 niteligindedir (A.1.3.1.).

Basarih bir dijital doniisiim igin, Kurumun mevcut is siireclerinin dijitallestirme, entegrasyon ve verilerin analizi
sayesinde otomatiklestirilmesi ve yeni iy modellerinin dijitallesme ile olusturulmasi kapsaminda, Galatasaray

Universitesinde, Committee of Sponsoring Organizations (COSO) modelini temel alan i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemi kurulmustur (4)(A.3.1.2.). s siirecleri olusturulmus, riskler tamimlanmis ve analiz edilmis, olusan risk haritas1

tizerinden riskler onceliklendirilmis ve kontrol faaliyetleri tanimlanmistir. Universitede bu altyapiyr dijital doniistim

stirecini desteklemeye yonelik olarak kullanmak tizere bir faaliyet plam olusturulmasi ve uygulamaya konulmasi i¢in

calismalar yiiriitiilmektedir.

Kurumun bilgi yonetim sistemi kapsaminda; Ogrenci Otomasyon Sistemi (Nokta), Personel Ozliik Isleri Otomasyonu
(Netiket), Kiitiiphane Otomasyon Sistemi (Yordam), Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi (CbkSoft), Turnike Gegis
Sistemi (RC Sistem), Ogrenci Staj Programi, Kagitsiz ERASMUS, Uzaktan Egitim Sistemi (Moodle), E-posta sistemi
(Microsoft Exchange), Eduroam ve Ariza Kayit Sistemi (AKS) gibi sistemler birbiriyle entegre edilmis bigimde
kullanima sunularak, farkl platformlarda kayit altina alinan bilgilerin siirekli giincel tutulmas1 saglanmaktadir.

Ogrenci Otomasyon Sisteminde yer alan verilerle 6grencilerin demografik bilgileri, gelisimi ve basar1 puanlari ile egitim
ve §gretim faaliyetlerine ait memnuniyet seviyeleri analiz edilebilmektedir. Bu iglemler i¢in kullanilan uygulamanin arayiiz
ekran goriintiileri ektedir (A.3.1.3.). Ayrica bahse konu otomasyon sistemi iizerinden akademik personelin egitim ve
Ogretim faaliyetlerine iligkin verilere akademik yillar itibariyla ulagilmas1 miimkiindiir (A.3.1.4.).

Enstitiilerin n kayittan kesin kayit siirecine kadar tiim islemleri O grenci Otomasyon Sistemine entegre edilmis bicimde
cevrim i¢i sistem tizerinden yapilabilir hale getirilmistir (4)(A.3.1.5.).

Galatasaray U"n.i.versitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi (GSUOSYS) ile bagvuruda bulunacgk aday 6grenc ilere
yonelk “GSUOSYS Bagvuru ve Yo6netim Modiili” ve Yurtdigindan ve Yabanci Ogrenci (GSUYOSS) kanal ile
basvuracak adaylar icin GSUYOSS Basvuru ve Yonetim Modiili Ogrenci Otomasyon Sistemine entegre edilmis

olarak kullanilmaktadir (4)(A.3.1.6.), (4)(A.3.1.7.).

Galatasaray Universitesi ile Galatasaray Universitesi Mezunlar Dernegi yemek burslarina basvuruda bulunacak aday
Ogrencilere yonelik Yemek Bursu Bagvuru ve Yo6netim Modiilii Ogrenci Otomasyon Sistemine entegre edilerek hizmete
alinmstir.

Stratejik Plaminin izlenmesine dair calismalara katkida bulunmak tizere I¢ Kontrol Sistemi ile Stratejik Planlama ve I¢
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Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi SONIS entegre edilerek hizmete alinmustif4)(A.3.1.2.). Bu sayede mevcut is
akiglarinin stratejik planla uyumlu olmasi saglanmis, yeni olusturulacak is akislarinin da stratejik plan verileri ile
uyumlu olarak planlanmasi saglanmistir.

Uzaktan egitim amagh olarak kullanitlan MOODLE yazilimu iizerinde gelistirilen webservis aracihgiyla, Ogrenci
Otomasyon Sisteminde bulunan giincel veriler ¢ekilmis, bu sayede ¢evrim i¢i yapilan dersler i¢in sistem hazir hale
getirilerek hizmete alinmistir (4)(A.3.1.8.).

E-posta sunucusu ile entegre olarak kurgulanan Microsoft Teams platformu ile Ogrenci Otomasyon Sistemi
iliskilendirilerek, ihtiyag duyulan hallerde Universitede uzaktan ve hibrit egitim-6gretim imkim saglanmistir. Bu sayede
egitim ve 6gretim kesintiye ugramadan 6grencilere, kursiyerlere ve 6gretim elemanlarina ¢evrim i¢i egitim ve kurum igi
iletisim olanagi saglanmistir (A.3.1.9.).

Ders degerlendirme anketleri, Ogrenci Otomasyon Sistemi kullanim istatistik ekranlar1, kayit yenileme donemi ders
segcme sayilart ve danmisman ders onayr analizi, son kullanic1 tarafinda pivot raporlama ve analiz ekranlarinin
hazirlanmas: islemleri tamamlanmis olup, diger analiz ve raporlama ekranlar1 da gelen talepler dogrultusunda Universite
Yazilim Birimi tarafindan gelistirilmektedir (A.3.1.10.).

Ariza kayit sistemi (AKS), Universite icindeki birgok sistemle entegre olarak meydana gelen arizalarin, kullamci
sorunlarinin ve yazihm birimine gelen taleplerin kaydedildigi, ¢6ziim siireclerinin gozlemlenip Olgtilebildigi ve
raporlanabildigi bir yapiya sahiptir. Bu sistem teknik birimlerin ¢ikan sorunlari ¢6zmek i¢in birlikte entegre bir sekilde
calisabilmesine olanak vermektedir. Bu sayede, gelen taleplerin karsilanma stireleri, memnuniyet orani, ariza tiplerine
gore siniflandirma gibi performans kriterlerinin Slgtimlenmesi saglanirken, ayni zamanda kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilabilmesi miimkiin olmaktadir. Ayrica, belirtilen kriterler grafiksel olarak kullanmic1 dostu bir arayiiz ile
kullanicilara sunulmaktadir (A.3.1.11.).

Ogrenci bilgi verilerinin giivenilirligi, kayit yaptiran 6grencilerin bilgilerinin OSYM web servisleri aracihgiyla Ogrenci
Otomasyon Sistemine aktarilmasi ve sonrasinda da MERNIS iizerinden dogrulugunun teyit edilmesiyle
saglanmaktadir.

Universitede farkh sistemlere (e-posta Sistemi, Ogrenci Otomasyon Sistemi, BAPSIS (Bilimsel Arastirma Projeleri
Sistemi), Kiittiphane Otomasyon Sistemi, Senato Kararlar1 Ekran1 ve Ariza Kayit Sistemi) giris yapan kullanicilarin her
bir sistem i¢in ayrt kullanic1 ad1 ve parola kullanmalar1 yerine, sunucular e-posta yapisiyla entegre edilmis bu sayede
tek kullanict adi / tek sifre (single sign on) yapisina gegilmigti.. Buna ek olarak, parola hatirlatma arayiizii
tamamlanarak hizmete sunulmustur (4)(A.3.1.12.).

Galatasaray Universitesi biinyesinde birbirinden bagimsiz olarak gelistirilen ve daha sonra entegre edilen bilgi yonetim
sistemlerinin siirdiiriilmesinde karsilagilabilecek riskler hususunda, veri tabanlarimin birlestirilerek biitiinlesik bir bilgi
yonetim sisteminin olusturulmasi i¢in ¢ahsmalar devam etmektedir.

Bilgi giivenligi yonetim sistemi 1SO27001 (TS ISO/IEC 27001: 2013) ¢ahsmalart sirasinda olusturulan bilgi varlik
envanterinde yer alan verilerin, farkli yonetimsel faaliyetlerde kullanilabilmesi igin kurum icerisinde entegrasyon
saglanmus, gelistirme ¢ahsmalar1 kapsaminda mevcut sertifikamiz yenilenmistir.

Elektronik ortamda sunulan verilere erisim yetki gruplarina boliinmiis, islem yapan personel sadece yetki alaninda yer
alan bilgilere yetkisi dahilinde erisebilmektedir. Bilgilerin elektronik ortamdaki giivenligi Bilgi Islem Daire Baskanlig1’nin
antiviriis, sifirinc1 giin atak algilama, giivenlik duvari, IPS gibi giivenlik 6nlemleri ile saglanmaktadir. Farkh zaman
dilimlerinde farkli lokasyonlara sistem yedekleri alinarak yaganacak herhangi bir felaket durumunda kaybolan bilgilerin
geri dondiiriilebilirligi giivence altina alinnusgtir (A.3.1.13.).

Kurumda kigisel verilerin korunmasina iligkin olusturulan komisyon bilgilerine asagidaki linkler iizerinden

erigilebilmektedir (4)(A.3.1.14.), (4)(A.3.1.15.).

Ogrenci otomasyon sistemine girilen notlarin giivenilirligi i¢in, dersi veren akademik personel notlar1 6grenciye ilan
ettikten sonra not dokiimii alarak 1slak imzali bir sekilde ilgili akademik birime teslim etmekte ve not degisikligi sadece
Akademik Birim Yo6netim Kurulu Karart ile yapilmaktadir.

Galatasaray Universitesinin 2019 yilinda aldigi 1SO27001 (TS ISO/IEC 27001: 2013) belgesinin yenilenmesi i¢in
gerekli glivenlik sikilagtirmalan ve tedbirleri uygulanmaya devam edilerek, belgenin gegerlilik siiresinin uzatilmasi i¢in
gerekli calismalar her yil yapilmaktadir (A.3.1.16.). Bu standart cercevesinde, Sistem Uygulama ve Network Sizma
Testleri bagimsiz bir kurulus tarafindan yapilmis olup, tespit edilen giivenlik agikhklarimin giderilmesine yonelik
caligmalar devam etmektedir.

Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi Siber Giivenlik Dairesi Baskanhg Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberinde
belirtilmis bulunan ve toplam dért asamadan olusan sikilastirma tedbirlerinde istenen Kritiklik ve Derecelendirme ve
Bosluk Analizi tamamlanmis olup, tedbirlerin uygulanmasi siireci Rehbere uygun sekilde devam etmektedir.

Kurumda mevcut bilgi sistemlerinden elde edilen verilerin analizi ilgili birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi ve
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Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda yapilmakta olup, ilgili paydaslarla paylasilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi ile elde edilen verilerin analizi, kullanilan uygulamalar ve degerlendirme anketleriyle elde edilip,
ilgili akademik birimlerle yine ayni sistem {izerinden paylasimi yapilmaktadir (A.3.1.17.), (A.3.1.18.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve tyilestirimektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin birimleri tarafindan; insan kaynaklar1 yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde etkin ve verimli olarak
kullaniimakta ve yonetilmektedir.

Galatasaray Universitesi insan kaynaklar1 yonetimini, stratejik planinda yer alan misyon, vizyon ve temel degerleri
cercevesinde ve bu degerlere siirekli katki saglayacak sekilde planlayarak, kanun, Cumhurbagkanligi Kararnamesi,
tiiziik, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitmektedir. Insan kaynaklar1 politikas1 ve hedeflerine dair 2023 y1l
faaliyet raporu Ek’te verimistir (A.3.2.1.). Cumhurbagkanhg1, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ile Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhginin Universite idari ve akademik kadrolarina verdikleri atama izinleri cercevesinde, kadrolar etkin ve
verimli sekilde kullanilmaktadir. Universitenin insan kaynaklar1 politikas1 ve hedeflerinin uygulamalarina iliskin kanit
ormekleri Ek’tedir (A.3.2.2.), (A.3.2.3.).

Kurumda ige alinan personel mezuniyet alanlar1 dikkate alinarak istihdam edilmektedir. Personelin ¢alistig1 alanlardaki
yetkinligi, personelin mezuniyeti ve almis oldugu sertifikalar ile giivence altina ahnmaktadir. Ise ahmlarda idari
kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kanit Ek’tedir (A.3.2.4.). Kurum i¢inde gorevde ylikselme ve
tinvan degisikligi ile yapilan atamalar, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi cercevesinde ger¢eklestiriimektedir (A.3.2.5.).

Galatasaray Universitesi Senatosunun 04/10/2018 tarihli ve 18/19 sayih toplantisinda alinan 1 No.lu Karar ile yiiriirlige
giren Hizmet I¢i Egitim Yonergesi(A.3.2.6.) kapsaminda, hizmet ici egitim ihtiyaglari belirlenerek idari personel kurum
ici ve kurum dis1 egitimlere gonderilmektedir. idari personelin, egitim ve liyakatlerinin, tistlendikleri géreve uyumunun
saglanmas1 i¢in, birim amirlerinin talepleri dogrultusunda alaninda uzman kuruluslar araciligiyla egitim almasi
saglanmaktadir. 2023 yilinda hizmet i¢i egitimlerin bir kismu ¢evrim i¢i bir kismu da yiiz yiize verilmistir (A.3.2.7.).
S6z konusu yonerge kapsaminda, Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 iizerinden Uzaktan
Egitim yoluyla Universitemiz aday memurlarina Temel Egitim ve Hazirlayic1 Egitimler verilmektedir (A.3.2.8.).

Akademik personelin ise yurt i¢i ve yurt dist bilimsel toplanti, kongre, sempozyumlara katihmi saglanmaktadir.
Insan kaynaklar1 yonetiminde paydas katihmina iliskin kanit 6rnegi Ek’tedir (A.3.2.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim
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Galatasaray Universitesi, 5018 sayith Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na(3)(A.3.3.1.) tabi olarak faaliyetlerini
yiirliten merkezi yonetim kapsaminda ve 6zel biitgeli bir kamu idaresidir.

S6z konusu Kanun’un 11’inci maddesine gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarimin ve biitgelerinin
kalkinma planina, yillik programlara, Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimim saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanhgi kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar” deniimektedir.

Universite iist yoneticisi olan Rektor, s6z konusu Kanun’a gore belirlenen sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirmektedir.

Universite, 5018 sayil Kanun’a uygun sekilde, performans esasina dayali olarak biitgelerini hazirlamaktadir. S6z
konusu biitge ¢aligmalari, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’nin belirledigi takvim ¢er¢evesinde harcama
birimlerinin biitce teklifleri ahnip, gerekgeleri incelenerek konsolide edilen biitge teklifi Bagkanliga sunulmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimi tanimh siireglere uygun bir sekilde elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. Muhasebe
sistemi, karar, kontrol ve hesap verme siireclerinin etkili cahsmasim saglayacak sekilde kurulmustur. Universitenin

finansal kaynaklari, kurumun stratejik planina uygun olarak planlanmakta, kullanilmakta ve izlenmektedir. Bu

dogrultuda, her yil “Idare Faaliyet Raporu”, “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”, “Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu” ve “Biitge Kesin Hesab1” gibi raporlar hazirlanmaktadir. Universitenin finansal kaynaklarinin
etkin ve verimli kullamimu, tist yonetim ile birimler arasinda es giidiimlii calismaya 6nem verilerek ger¢eklestiriimektedir.

Finansal yonetim is ve iglemleri, yazihmlar araciligiyla etkin bir sekilde saglanmaktadir. Raporlar, rektér oluruna

sunulmakta ve kurumun web sitesi aracihgiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.

“Galatasaray Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi® 25.07.2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige
konulmustur (3)(A.3.3.2.). On mali kontrol faaliyetleri s6z konusu Yonerge kapsaminda yapilmaktadir. On mali
kontrole tabi tutulacak 6n mali kontrol limitleri Universite Yénetim Kurulunun 28.12.2023 tarihli ve 23/48 sayili Karari
ile kabul edilerek giincellenmistir. Bu ¢er¢evede, Universite harcama birimlerinin mali karar ve islemlerinin yiiriitiilmesine
iliskin 6n mali kontrol islem ve siiregleri belirlenmistir.

Universitede katihmc1 yontemlerle olusturulan 2023-2027 donemi Stratejik Plani cergevesinde, her yil Performans
Programi ile 6ngoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan biitcelerde yer alan Gdenekler, harcama yetkilileri ve
gerceklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkin, ekonomik ve verimlilik ilkesi g6z Oniinde bulundurularak
kullanilmaktadir. 2023 yih Merkezi Yonetim Biitge Kanunu: (3)(A.3.3.3.).

Bununla birlikte Resmi Gazete’de yayimlanan yili yatirim programinda yer alan projelerden toplu projeler veya
toplulagtirilmig projelerin detay dagihmlart Rektér onayr ile yapilmakta olup, her yil sonunda “Yatirim Programi
Izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir (5)(A.3.3.4.).

Program biitgenin saghkh bir sekilde uygulanabilmesi i¢in giivenilir, kiyaslanabilir ve dlgiilebilir performans bilgilerinin
yil i¢i gergeklesmelerinin izlenmesi ve raporlanmasit kapsaminda, performans programu gergeklesme verileri
Cumhurbagkanhg1 Strateji ve Biitce Baskanligi Biitge Genel Mudiirliigii web sayfasinda yer alan Biitce Yo6netim
Enformasyon Sistemine (e-Biit¢e) periyodik olarak ticer aylik donemler itibariyla giriimekte ve ilgili yilin sonunda
performans verileri hesaplanmaktadir (4)(A.3.3.5.).

“Yiiksekogretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmas1 ve
Kullanilmasina Iliskin Usul ve Esaslar” uyarinca toplu olarak yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universiteye
tahsis edilen biitce 6deneklerinin harcama birimleri itibariyla dagihmi yapilmaktadir. Y1l icinde 6deneklerin kullantmina
iligkin Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak onaylanmasina miiteakip denekler, harcama birimlerince
aylik dilimler halinde serbest birakma oranlarina gore kullanilmaktadir.

Universitenin her yil gelir ve giderlerine iliskin ilk alti aylik gerceklesme verileri ile ikinci alti aya ait beklenti ve
gerceklesme tahminlerine ilisgkin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” yayinlanmaktadir (5)(A.3.3.6.).

Y1l igerisinde ortaya ¢ikan ddenek ihtiyaglart oncelikle Universite biitgesinin tasarrufu miimkiin olan tertiplerinden
O0denek aktarma veya Odenek ekleme yoluyla yapilmakta, gerektiginde Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge
Baskanhgindan yedek ddenek talep edilmekte ve ihtiyaglara gore ddenek talepleri karsilanmaktadir. Universitenin
izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de i¢eren idare biitcesi, stratejik plan ve yilhk performans programina uygun olarak
hazirlanmakta ve Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biit¢e) tizerinden, yatirim programu teklifleri ise Kamu
Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa) tizerinden giris islemleri yapilarak sonuglandirilmaktadir. idarenin 2024 yil yatirim
programu teklifleri 2023 yilinda Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemine (KaYa) girilerek olusturulmustur.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve
Kullan1lmasina Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca toplu olarak 7427 sayih 2023 Y1h Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile
verilmis olan Universitemiz biitgesinin harcama birimleri itibartyla dagihm yapilmisgtir.
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Universitenin her yil gelir ve giderlerine iliskin ilk alti aylik gerceklesme verileri ile ikinci alti aya ait beklenti ve
gerceklesme tahminlerine iligkin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” yayinlanmaktadir (5)(A.3.3.7.).

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimh siirecler ve uygulamalar ektedir (A.3.3.8.), (A.3.3.9.). Universitede
temel gelir ve gider kalemleri tanimlidir ve her y1l izlenmektedir. Kurumun finansal kaynaklarinin dagihmini (gelirler ve
giderler bazinda ayrn ayr1) gosteren belge oOrnekleri ektedir (A.3.3.10.), (A.3.3.11.). Universitenin finansal
kaynaklarindaki gelir ¢esitliligi tablo halinde sunulmustur (A.3.3.12.).

Universitenin finansal kaynaklarinin planlanmasi, kullaniimas: ve izlenmesi uygulamalarinin Kurumun stratejik plani ile
uyumunu gosteren tablolar ektedir (A.3.3.13.), (A.3.3.14.). Finansal kaynaklarin yonetiminde paydas katilimina iligkin
kanitlar ektedir (A.3.3.15.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Galatasaray Universitesi, mevzuata uygun olarak liderlik-yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme
ile toplumsal katki siire¢lerini kurum kiiltiiriine uygun sekilde ytirtitmektedir.

Universitede liderlik, yonetisim-kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ile toplumsal katki kapsamindaki faaliyetlerle
ilgili siireclerin olusturulmas1 icin gerekli planlamay1 ve izlemeyi yiiriitmek amaciyla, Universite Yoénetim Kurulu
karariyla Kalite Komisyonu biinyesinde alt komisyonlar olugturulmustur.

Idarede, amaclarin ve hedeflerin gerceklesmesine engel olabilecek risklerin tespit edilmesi, analiz edilmesi ve
yonetilmesi i¢in “Galatasaray Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi” uygulanmaktadir(4)
(A.3.4.1.). Bu yonergenin amact; liderlik, yonetisim-kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki
siireclerine destek saglayacak bir sistemin olusturulmasinin saglanmasidir.

Galatasaray Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi ve yonergenin eki Risk Stratejisi Belgesi
kapsaminda, Universitede Birim Y6neticileri, Birim Risk Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. Ayrica, {iniversitenin
tiim birimlerinde en az ii¢ kisiden olugan Birim Risk Yo6netim Ekipleri kurulmustur.

Universitede kullaniimakta olan I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi (SONIK) kapsaminda, Idarenin organizasyon
yapist olusturulmustur. Universitede temel yonetsel ve destek siirecleri icin; ana siireg, siire, alt siire¢ ve is akis
semalart olarak dortlii hiyerarsi meydana getirilmistir. Belirlenen siireglerle, Universite biinyesinde bu siirecleri,
siireclerdeki is adimlarina gére gérev ve sorumluluklari yerine getirmekten sorumlu birimler iliskilendirilmistir. Kurumun
tiim birimleri ve ¢ahsanlar i¢ kontrol sisteminde belirtilen gorev tanimlar1 dahilinde, Universitenin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

SONIK sistemine entegre ve siire¢ yonetimini de iceren Wiki kullanic1 kilavuzu ekran goriintiisii ektedir(A.3.4.2.).
SONIK sisteminde yer alan ana siireg, siire¢ ve alt siireclerin belirtildigi kamit dosyas1 ektedir (A.3.4.3.).

Stirecler ile yonetim modeli arasindaki iliskileri ortaya koyan uygulama kanit olarak ektedir (A.3.4.4.).

[darenin tiim birimleri tarafindan 6’sar aylik donemler itibariyla SONIK sisteminden alinan veriler ile “Birim Risk
Yonetim Ekibi Raporu” hazirlanmaktadir. Yine, SONIK verileri ile Universitenin tiim birimleri tarafindan hazirlanarak
Birim Risk Koordinatorleri tarafindan onaylanan “Birim Risk Eylem Plan1 Ger¢eklesme Raporu” ve “Birim Kalinti
Risk Raporu” formlar1 6’sar ayhk donemler itibariyla; “Birim Y1llik Risk Degerlendirme Raporu” formlari ise y1l sonu
itbariyla hazirlanarak Idare Risk Koordinatoriine sunulmak iizere Strateji Gelistirme Daire Bagskanlhgina
gonderilmektedir.

Universitenin tiim birimleri ve alanlarin1 kapsayacak sekilde yonetilen siireglere iliskin sonuglar, performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri ahinmakta, izleme sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler ahnmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi paydas katithmina iliskin kamt olarak verilen Galatasaray Universitesi Danigsma Kurullar1 Y6nergesi
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ektedir (A.3.4.5.).

Idarede, risk yonetimine iliskin kurumsal politika belirlemek ve Universitenin risk yonetim siire¢lerini degerlendirmek
iizere izleme ve Yonlendirme Kurulu (IYK) olusturulmustur.

Siire¢ performans gostergeleri ve sonuglarinin izlenerek degerlendirildigi Galatasaray Universitesi 2023-2027 Stratejik
Plam1 2023 Yih izleme Raporunun ilgili kisimlar1 kanit olarak ektedir (A.3.4.6.).

Universite siireglerindeki sorumlu birimlere ve siirec yOnetimi iyilestirme dongiisiine iliskin 6rnek tablo
ektedir (A.3.4.7.). Universitenin siire¢ tanitim formlarindan bir 6rnek ektedir (A.3.4.8.).

Universite siire¢ degerlendirme raporlarinin yer aldig1 kanit ektedir (A.3.4.9), (A.3.4.10.).

Galatasaray Universitesi Stratejik Plan Esgiidiim Komisyonu (SPEK) tarafindan stratejik planin izleme ve
degerlendirme siireclerinin ana agamalart ile ¢iktilart kontrol edilmekte ve tartismali hususlar goriisiilerek karara
baglanmaktadir. Komisyonun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiritiilmektedir.

Bu kapsamda, SPEK tarafindan Universitenin stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin hedef ve
gergeklesme sonuglarinin degerlendirilmesi ile performans gostergelerinden sorumlu Akademik ve Idari Birimlerin
gergeklestirecekleri  faaliyetler hakkinda planlama ve takip yapilmasi konularinda diizenli olarak toplantilar
yapilmaktadir (A.3.4.11.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katinm
1. i¢ ve dis paydas katilimm

Liderlik, Yonetisim ve Kalite politikasinin bir parcasi olarak paydaslarin gereksinimlerini karsilayarak ve beklentilerini
asarak i¢ paydaslarm memnuniyetlerinin arttirilmasi, dis paydaslarla iletisimin giiclendirilmesi ilkesi benimsenmistir. Bu
acidan Galatasaray Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri ve deneyimleri, stratejik kararlarin sekillendirilmesi
icin kullaniimaktadir. Bu amacla, paydaglarin geri bildirimlerini toplamak, analiz etmek ve karar siireclerine dahil etmek
icin agik ve kapsayici bir sistem hedeflenmistir. Bu kapsamda paydas katilimu politikamz; i¢ ve dis paydas katihmu,
Ogrenci geri bildirimleri ve mezun iliskileri yonetimi olmak {izere 3 boyutuyla degerlendirilmektedir.

I¢ ve dis paydaglarin katihm boyutu; paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siire¢lerine katithmlarini
kapsamaktadir. I¢ ve dis paydaglarla gergeklestirilen etkinliklerin stirekliligi, kurumsalligr ve etkinligini takip edilmekte,
uygulama ornekleri, sonuglar1 degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir.

Galatasaray Universitesi ile is diinyas1 ve diger paydaslar arasindaki iliskileri gelistirmek igin kurulan danisma
kurullarinin teskiline, ¢alisma ilkelerine ve gorevlerine iliskin usul ve esaslart dizenlemek amaciyla 2018 yihinda
Damigma Kurullar1 Ynergesi(A.3.4.5.) hazirlannustir. Buna gore; Galatasaray Universitesi Danigma Kurulunun dogal
liyesi ve bagkam Rektordiir. Kurulun, Rektor tarafindan teklif edilen adaylar arasindan Senatonun sececegi Universite
icinden/disindan en ¢ok ti¢ 6gretim uiyesi, en ¢ok ¢ 6zel sektor iist diizey yoneticisi ve asagidaki kurumlar tarafindan
gorevlendirilen temsilcilerden olusmasina karar verilmistir:

a) Istanbul Valiligi,
b) Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
¢) Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligi,

¢) KOSGEB Istanbul Bogazici Miidiirliigii,
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d) Istanbul Kalkinma Ajans1,

e) Istanbul Ticaret Odasi,

f) Istanbul Sanayi Odas1,

g) Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi,
g) Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi,

h) Tiirkiye Thracatgilar Meclisi,

1) Tirk-Fransiz Ticaret Odast,

i) Tiirk Is Kadinlar1 Dernegi

j) Galatasaray Universitesi Mezunlar Dernegi,

k) Galatasaray Egitim Vakfi

Bu yonerge kapsaminda, akademik birimlerin de damgma kurullanimin tegkili ile ilkeleri belirlenmis ve akademik
birimler tarafindan danmisma kurullart olusturulmustur (A.4.1.1.). Kurumda akademik birimler nezdinde Danisma
Kurullan toplantilar1 yapilarak paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda asagida listelenen
danisma kurulu toplantilar ilgili Fakiilte ve Boliimler tarafindan diizenlenmistir:

Tletisim Fakiiltesi 22 Haziran 2023 tarihinde Fakiilte Danisma Kurulu toplantisini gergeklestirmistir (A.4.1.2.).

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi Boliimii 29 Eyliil 2023 tarihinde boliim danisma kurulu toplantisini
gergeklestirmistir (A.4.1.3.).

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Iliskiler Bolimii 21 Eyliil 2023 tarihinde béliim damsma kurulu toplantisini
gergeklestirmistir (A.4.1.4.).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 12 Mayis 2023 tarihinde boliim danisma kurulu
toplantisini gergeklestirmistir (A.4.1.5.).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolimii 10 Temmuz 2023 tarihinde b6liim danisma kurulu
toplantisini gergeklestirmistir (A.4.1.6.).

Hukuk Fakiiltesi 14 Aralik 2023 tarihinde Fakiilte Danigma Kurulu toplantisim gergeklestirmistir. (A.4.1.7.)

Buradan yola ¢ikarak paydas iletisim siireci kapsaminda ilgili fakiiltelerin danigma kurulu toplantilarindaki paydaslarin
goriis, oneri ve beklentilerinin ilgili fakiilte egitim 6gretim komisyonunda degerlendirilmesi, komisyon egitim-6gretim
komisyonu raporunun Fakiilte kurulunda degerlendirilip ilgili degisiklik ve iyilestirmelerin karara baglanmas1 ve danigsma
kurulunun Onerilerine gére yapilan degisiklik ve iyilestirmelerle ilgili Fakiilte kurulu kararlarimin danisma kuruluna
sistematik bir sekilde iletilmesi ve yeni danisma kurulu toplantisinda degerlendirilmesi planlanmaktadir (A.4.1.8.).

iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler Bolimii Danigsma Kurulw’nun Bir dnceki Damgsma Kurulu
toplantisinda degerlendirilen Enerji Politikalarina yonelik bir dersin boliim ders planlarinda bulunmasina dair
tavsiyesine uygun olarak 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l ders planlarinda segmeli ders olarak eklenmesi PUKO
dongiilerinin calismasina rnek olarak verilebilir (A.4.1.4.), (A.4.1.9.) Benzer bir rnek ise Iletisim Fakiiltesi Danisma
Kurulu’nun gegmis donem damsma kurulu toplanti tutanaklarinda belirtilen sektorle isbirligi tavsiyesinin ileriki
donemlerde sektorle protokollii dersler olarak miifredatta yer almasidir (A.4.1.2.), (A.4.1.10.), (A.4.1.11.).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siire¢lerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak iizere Kurumun geneline
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Paydas katilmm politikamizin, 6grenci geri bildirimleri boyutu; 6grenci goruslerinin (ders, dersin 6gretim elemani,
diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla ahnmasini, elde edilen
bulgularin etkin kullanilmasini ve sonuglarinin paylasiimasim kapsamaktadir. Ogrenci geri bildirimlerine iliskin
kullanilan yontemlerin gegerli ve glivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi hedeflenmis ve 6grenci
sikayetleri ve/veya oOnerileri i¢in ilgili iletisim kanallar1 olusturularak 6grencilerce bilinir ve etkin ¢alismas1 saglanir.

Kurumda, 6grenci geri bildirimleri ¢esitli yollarla alinmaktadir. Programlar genelinde egitim-6gretim kadrosunun egitsel
performanslar1 yar1 yil sonu anketler aracihgiyla 6lgiilmektedir. Ders degerlendirme anketleri ilgili dersin 6gretim {iyesi
ve akademik birim yoneticisi tarafindan goriintiilenebilmektedir. Ayrica akademik birimlerde danigman degerlendirme
anketleri aracihgiyla da 6grenci geri bildirimleri toplanmaktadir.

Kurumda tiim 6gretim tyeleri ve akademik birim yoneticileri agik kapi politikas1 izlemekte ve Ogrenciler oneri ve
sikayetlerini tiim 6gretim iiyelerine ve akademik birim yoneticilerine yiiz yiize goriiserek iletebilmektedir. Agik kap1
politikas1, Kurum tarafindan 6grenci geri bildirimlerini elde etmede yapilandirilmis anketlerin yam sira 6nemli bir
uygulama olarak goriilmektedir.

Kurumda 6grencilerin karar alma siireglerine katthmi da desteklenmekte, Kalite Komisyonu ve Senatoda 6grenci
temsiliyeti saglanmaktadir (A.4.2.1.). Bunlara ek olarak Kurumda her yi1l 6grenci memnuniyet anketi yapilmakta ve
Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan raporlanmaktadir(A.1.2.1.). Memnuniyet raporu Kurum web sitesinde de
yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Kurumda 2021 y1h icerisinde kalite bilincinin yayilmas1 amaciyla Ogrenci
Kalite Toplulugu olusturulmustur. Ogrenci Kalite Toplulugunun zaman icerisinde biiyiimesi ve 6grencilerin
cogunlugunda birer kalite elgisi olma bilincinin yerlesmesi hedeflenmektedir.

Ayrica lletisim Fakiiltesi biinyesinde i¢ paydas olan 6grenci temsilcileri ile 8-9 Haziran 2023 tarihinde goriismiistiir
(A.4.2.2.). Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Boliimii y1l igerisinde farkli zamanlarda i¢ paydas
olan 6grencilerle goriismiistiir. (A.4.2.3.). Hukuk Fakiiltesi 25 Eyliil 2023 tarihinde kendilerine iletilen 6grenci geri
bildirimlerini 3 Ekim 2023 tarihinde Fakiilte Akademik Kurulu’nda gériismiistiir (A.4.2.4.).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi bolimii 6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar sonrasinda
alindan geri bildirim olarak 6grencilerin kariyer planlamasina yonelik danigsman 6gretim {iyelerinin aktarimlarindan daha
fazla bilgiye ihtiyag duyduklar1 yoniindeki istek ve talepleri dogrultusunda iyilestirme adimi olarak agilan CNT 120
Kariyer Planlama dersinin olumlu sonu¢ verdigi goriilmiistiir. Yapilan toplantilarda ogrenciler bu dersten
faydalandiklarini belirtmislerdir (A.4.2.3.).

Ogrenci Geri Bildirim siireci kapsaminda, Galatasaray Universitesi’nde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik
her fakiiltede farkh siniflardan olusan 6grenci temsilciligi sisteminin tasarlanmasi, 6gretim siireglerine iliskin olarak
Ogrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, dgrenci is yuki* vb.) alinmasina ilisgkin her y1l
ogrenci temsilcileri toplantilarinin olusgturulmasi, 6grenci temsilcileri toplanti tutanaklarinin hazirlanmas1 ve ilgili boliim
ve anabilim dallarina iletilmesi, Fakiilte egitim 6gretim komisyonunda degerlendirilmesi, Fakiilte Kuruluna iletilmesi ve
Ogrencilerin goriis ve onerilerine iliskin egitim-6gretim komisyonu raporunun degerlendirilip ilgili degisiklik ve
iyilestirmelerin karara baglanmasi planlanmistir (A.4.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katthmina dayali bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezunlarin takibi, sistemli ve diizenli olarak goriis ve onerilerinin ahinmasina yonelik ¢aligsmalar stirmektedir.

Bu kapsamda mezunlarin tiniversite ile baglarimin gliglendirilmesi i¢in ¢alismalarini siirdiiren Mezun Koordinasyon
Birimi ve iiniversite yonetimi 04.12.2023’te aldig1 bir kararla Bilgi [slem Merkezi’nin hazirliklarina ve tasarisina nceki
donemde baglamis oldugu Mezun Bilgi Sistemi hayata ge¢irmistir (A.4.3.1.), (A.4.3.2.).
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Universite ve mezunlar arasindaki iletisimi gii¢lendirip karsihikl fayda saglamak, mezunlar aras1 dayanismay1 artirmak,
mezunlarin tniversitenin ve dgrencilerin gelisimine katki sunmasini saglamak ve kokenleri 500 yillik bir tarihe uzanan
kurumun egitim gelenegini ve kurumsal hafizasinin siirekliligini saglamak amaglariyla tasarlanan Mezun Bilgi Sistemi,
yine mezunlardan olusan bir heyet tarafindan da test edilerek geri doniisler kapsamda son haline kavusturulmustur
(A4.3.3.).

Sisteme kayit yaptiran mezunlara iletilecek mezun kartlar1 sayesinde mezunlar tiniversite yerleskesindeki etkinliklerden
ve kiitiiphaneden yararlanmaya devam edebileceklerdir. Tasarlanan Mezun Bilgi Sistemi sayesinde mezunlarin ise
yerlesme, egitime devam, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri daha etkin, sistematik ve kapsamli olarak
toplanacak ve kurum gelisme stratejilerinde kullanilacaktir. Sistem aracihgiyla gonderilecek e-biiltenler ile mezunlarin
kampiislerdeki etkinlikleri takip etmesi, mezunlara 6zel olarak diizenlenen organizasyonlardan haberdar olmalar
saglanacaktir (A.4.3.2.).

Kurumda Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM) ve Fakiilteler, mezun 6grencilere iliskin bilgileri her yil giincellemekte
ve Ozellikle mentorluk sistemiyle mezun Ogrencilerin paydas olarak katkilart saglanmaya ¢alisilmaktadir. Kariyer
Merkezi Mentorluk Programi kapsaminda 2023 yilinda toplam 59 Ogrenci sektor temsilcilerinden 6 ay siireli mentortuk
almistir (A.4.3.4). Programin bagladig1 yil olan 2018 tarihinden bu yana toplam 239 6grenci mentorluk hizmetinden
yararlanmistir. Yeni kurulmus olan Mezun Bilgi Sistemi kapsaminda mentorluk faaliyetlerini destekleyici alanlar
bulunmakta, mezunlarin mentor olarak siire¢lerde yer almalar1 kolaylastiriimaktadir. Yine Kariyer Merkezi tarafindan
gerceklestirilen seminerlere mezunlarin katthmi saglanmuistir. 2023 yihnda bu kapsamda 7 etkinlik ger¢eklesmistir
(A4.3.5.)

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi biinyesinde boliimler bazinda kurulmus olan Olgme ve
Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan egitim amaglarina karsihik performans olgiitleri belirlenmisti. Mezun veri
tabanindan elde edilen bilgiler ve her yil yaptiritlan mezun anketleri kullanilarak gerekli 6lgtim ve analizler
yapilmaktadir.

Ayrica Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve mezun olunan programin amag
ve hedeflerine ulasilmasina iliskin memnuniyet diizeyini 6lgmek tizere 2023 y1h igerisinde Mezun Memuniyet Anketi
yapilmistir (A.4.3.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

(4A.4.3.4. KAGEM_Mgnto rluk__Pro ggaml:Aﬁgi. jpeg
4 A.4.3.5.Mezunlar Isbirligi ile Gerceklestirilen Etkinlikler.docx

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde imzalanan

Milletleraras1 Anlagsma (5)(A.5.1.1.) ile kurulan ve milletleraras1 anlagmayla kurulan ilk Tirk tniversitesi olan ve 6
Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 3993 sayili Kanunla “Galatasaray
Universitesi” déniisen kurum, heniiz kurulus asamasinda Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi ile baskanligim
yaptig1 otuz ortakh bir uluslararast (4)(A.5.1.2.) konsorsiyum kurarak (A.5.1.3.) uluslararasilagsma vizyonunu ortaya
koymustur.

Galatasaray Universitesi, Erasmus Ogrenci Degisim Programu faaliyetlerine Tiirkiye’nin programa kabul edilme tarihi
olan 2003 yilindan evvel baglamustir (A.5.1.4.). 2013 yilinda ise, Universitemizin uluslararasilasma politikasina uygun

olacak sekilde Uluslararas: iliskiler Ofisi Koordinatorligii kurulmustur. 2000-2003 yillar1 arasinda 12 gelen ve 50 giden
ogrenci ile baslayan Erasmus hareketlilikleri 2023 yili iginde 275 gelen ve 270 giden 6grenciyle devam etmigtir

(A.5.1.5.). UIO, Universitemizin stratejik hedeflerinin(4)(A.5.1.6.) 6nemli bir pargas: olarak faaliyetlerini siirdiirmeye

devam etmektedir.

UlO’nun, GSU’niin uluslararasilasma stratejisiyle uyumlu baslica faaliyetleri arasinda uluslararas1 &grencilerin
entegrasyonu, uluslararasi degisim programlarinin yiiriitiilmesi, uluslararasi ¢ift diploma programlarinin ve es
danigsmanh doktora tezleri i¢in ikili anlagmalarin hazirlanmasinin desteklenmesi yer almaktadir. Bu baglamda,
Galatasaray Universitesi Cift diploma programlarinin ve ikili anlasmalarin hazirlanmasinda UIO, akademik birimlere
destek vermektedir.
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Universitemizde egitim goren uluslararas1 &grencilerin  akademik ve sosyal entegrasyonu UIO tarafindan
desteklenmektedir (A.5.1.7.). Degisim programlar1 kapsaminda yiiriitiilen Erasmus+ Programu ¢ercevesinde UTO, her
yil Ulusal Ajansin organize ettigi toplantilara diizenli olarak katilarak degisen kurallara uygun bir bigimde yeni
diizenlemelere uyum saglamaktadir (A.5.1.8.). Her y1l anlasmah oldugumuz ve olmadigimiz iiniversitelere ziyarette
bulunularak Universitemizin tanitimi sayesinde yeni anlasmalar yapilmaktadir (A.5.1.9.). Erasmus+ Personel Egitim
alma hareketliligi kapsaminda yurtdisindan tiniversitemizi ziyarete gelen yabanci ekiplere uluslararasi tanitim faaliyetleri
de mevcuttur (A.5.1.10.).

Kurumun uluslararas1 nitelikteki gesitli faaliyetlerini daha etkin bir bicimde yiiriitmek icin, UIO ile baglamak iizere
tiniversitede bir isbolimii yapilmistir. UIO nun yonetim, teskilat ve gorevlerini diizenleyen Uluslararas: Iliskiler Ofisi
Yonergesi(8)(A.5.1.11.) Aralik 2023’te Senato onayindan gecerek yiiriirliige girmistir. Erasmus+ Yonergesi de
hazirlanmig ve Senato’dan 6nce {iniversitedeki diger paydaslarin gériisiine sunulmustur.

UlO, Uluslararas: liskilerden Sorumlu Rektor Yardimcisina bagh olmak iizere, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorii,
Erasmus Kurum Koordinatorii, gelen ve giden 6grenci sorumlularindan olugsmaktadir(A.5.1.5.). Bu baglamda,
organizasyon semasini iyilestirmek ve giiglendirmek amaciyla 2023 yih igerisinde UIO’da iki yeni personel goreve
baslamistir (A.5.1.12.). UIO, ayrica iiniversitemiz dgrencilerinden dordiinii yari zamanh calstirarak dinamizmi
saglamakta ve dgrencilerimizi okulun uluslararasilagsmasinin bir pargas haline getirmektedir (A.5.1.13.).

Erasmus+ programlarinin yiiriitiilmesi kapsaminda her Fakiilte ve Bolimlerinde goreviendirilmis Akademik
Koordinatorler (8)(A.5.1.14.) yer almaktadir. Akademik Koordinatorler, anlagmalarin yapilmasi agsamasinda karsi
kurumlarin programlart ve miifredatlart arasindaki uygunluk ile Erasmus &grencilerinin ders se¢imi, kredi yiikii ve
ogrenim sdzlesmesi alanlarinda destek vermektedirler. UIO, Akademik Koordinatorler ile siirekli olarak toplantilar
diizenlemekte, yenilenen siiregler hakkinda bilgi vermekte ve yeni atanan Akademik Koordinatorlerin siireglere
uyumunu saglamaktadir (A.5.1.15.).

UI0, kurum iginde siireclerin en iyi sekilde yonetilebilmesi igin Universitemiz biinyesinde yer alan Genel Sekreterlik,
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanlig1, Fakiilteler, Enstitiiler ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile yakin temas halinde ¢alismaktadir. Bu baglamda,
Ogrenim hareketliliklerinin tiniversitemizdeki egitim siirecleri ile uyumlu yiirlimesini saglamak i¢in, Sosyal Bilimler
Enstitiisii ile birlikte Lisansiistii Egitim Erasmus El Kitab1 hazirlanmstin4)(A.5.1.16.). 2024-2025 yili 6grenim
hareketliligi ¢agrisina ¢ikilmadan 6nce fakiiltelere programa bagvuracak grencilere ek kosullar koyup koymayacaklart
sorulmustur (A.5.1.17.). El Kitabina ve fakiiltelerden gelen cevaplara ilanda (5)(A.5.1.18.) yer verilerek hem 6grenciler
ag1sindan ongoriilebilirlik saglanns hem de paydaglardan gelen taleplere yer verilmesi miimkiin olmustur.

Bu ¢aligma bigimi, seffaflik ve hesap verilebilirligi saglamaya yardime1 olmaktadir. Ogrenci ve personel hareketliligi
ilanlarimiz {iniversitemizin web sitesinde yayimlanmakta (5)(A.5.1.18.), (5)(A.5.1.19.), ayrica ilgililere {iniversite
duyuru sisteminden e-posta yoluyla iletiimektedir (A.5.1.20.). Basvuru degerlendirme sonuglar1 da, kisisel verilerin
gizliligine saygi gosterilerek, tim paydaslarin ulasabilecegi bigimde internet sitesinden yayimlanmaktadir (5)
(A5.1.21.).

Avrupa Konseyi'nin destekledigi, Erasmus+ hareketliliklerinin yonetiminin dijjitallesmesini 6ngéren Erasmus Without
Paper  girisimiyle (4)(A.5.1.22.) uyumlastirma c¢ahsmalari da yiriitilmektedir. Bu baglamda, {iniversitenin
kurumlararas1 anlagmalar1 ile grenim anlagmalarinin onaylanmasi, 2022 tarihinden itibaren EWP Dashboard (4)
(A.5.1.23.) iizerinden ydriitilmeye baglanmustir (A.5.1.24.). Erasmus basvurulart da, dijitallesmeyi saglamanin yan
sira geffaflik ve denetlenebilirlifin artirilmas1 amaciyla, Tirkiye Ulusal Ajansimin e-Devlet ile entegre calisan
Turnaportal platformu tizerinden alinmaya baglanmistir (A.5.1.25.). Uluslararas1 6grenim hareketliligi siire¢lerinin daha
sistemli bir bigimde takip edilebilmesi i¢in, kurum i¢inde de Desiderius (4)(A.5.1.26.) platformu olusturulmustur
(A.5.1.27.). Ogrenim hareketliligi bagvurulari bu sistem {izerinden kayit altina ahnarak ve iiniversitemize gelen
Ogrencilerin kayitlarim bu platform iizerinden yapmasi saglanarak, kirtasiyecilik azaltilms ve standardizasyon
saglanmistir.

Projelerin mali yonetim kayitlari, Tiirkiye Mali Yonetim Sistemi ve Avrupa Birligi Komisyonunun Projeler i¢in kurulan
Beneficiary Module dijital platformunda kayit altina ahnmaktadir (A.5.1.28.), (A.5.1.29.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Uluslararas: iliskiler Ofisi Koordinatorliigiinde 2 akademik, 2 idari daimi personel ¢calismakta ve 4 kismi zamanh

ogrenci birime destek vermektedir. UIO’da, Uluslararas1 iliskiler Ofisi Koordinatérii, Erasmus Koordinatorii ve tiim
akademik birimlerde goérevlendirilen Erasmus+ Programi Fakiilte/B6liim Koordinatérii bulunmaktadir. Erasmus+
Programlari, SEMP (Swiss-European Mobility Programme), Avrupa Birligi Fonlarindan destek alan projeler, Lisans ve
Lisansiistli ortak programlar ve yurt disindan gelen ile giden oOgrenciler uluslararasilasmanin ana kaynaklarini

olusturmaktadir. UIO, yabanc1 &grencilerin akademik entegrasyonunu saglamak igin O grenci Isleri Daire Bagkanlig ile
de igbirligi iginde ¢alismaktadir. (A.5.2.1.)

Projelere tahsis edilen bitgeler, %100 olarak kullanilmaktadir (A.5.1.29.). Proje kaynaklarinin sonuna dek
kullanilmasi, {iniversitemizin daha fazla biit¢eli uluslararasi projelerde yer alma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Gittikge artan katihmc1 sayis1 ve azalan biitge karsisinda (A.5.1.5.), biitce dagitim yontemi esit ve
adil olarak yapilmaktadir. Projeler boyunca diizenli araliklarla biitge kullanim orami hesaplanmakta; daha fazla
yararlanicinin hareketlilige katilmas1 i¢in hareketlilik tiirleri arasinda aktarimlar ve iyilestirmeler yapilmakta, ara rapor
donemlerinde ise ek biitge talebi yapilmaktadir.

Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatorliigiiniin gerceklestirdigi biitiin faaliyetlerin yer aldigi yilik Faaliyet Raporu,
Universitemizin sayfasinda yayinlanmaktadir. Ek olarak, Erasmus+ ile ilgili tiim faaliyetler Avrupa Komisyonuna bagh
uluslararas1 projeleri takip etme ve raporlama platformu olan “Yararlanici Modiili’de (Beneficiary Module)
goriintiilenmektedir. Bunun yaninda birimimiz faaliyetleri, Ulusal Ajans, iiniversitemizin I¢ Denetim Birimi ve Sayistay
tarafindan denetlenmektedir (A.5.2.2.), (A.5.2.3.).

Universitemiz, Avrupa Birligi fonlar1 tarafindan karsilanan projelere de etkin olarak katilim saglamaktadir. 2020 yihnda

baglayan 593.416 € biitgeli Erasmus+ KA2 Kapasite Gelistirme Projesi INSAF-FenfS)(A.5.2.4.), 2023 yili sonunda

tamamlanmistir.  Universitemiz  30.000 € biitgeli SOCRETUR(5)(A.5.2.5.) Jean Monnet Modiilii yiiriitiilmeye
baslanmistir. Bunun yam sira tiniversitemiz, yurtdisindaki yiikseko gretim kurumlartyla ortak projeler de yiirtitmektedir.

Lizbon Enstitiisii Universitesi’nin 400.000 € biitceli KA220-Yiiksekogretim Alaninda Isbirligi Ortakhg Projesi
Inclusion+ (5)(A.5.2.6.) ile Bologna Universitesi’nin “Hortus Spinozanum: Philosophy in a Time of Crisis”(5)

(A.5.2.7.) Karma Yogun Programinda partner kurum olarak yer almaktayiz. Ayrica, ik olarak 2018 yihnda hibe

almaya basladiginuz KA107 Programla iliskili Olmayan Ugiincii Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi Projesi 2023 yilinda da hibe aldigimiz projeler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Fas, Tunus,

Cezayir, Senegal, Togo, Gine, Kambog¢ya ve Kanada’nin da aralarinda oldugu {ilkelerle imzalanan anlagsmalar ile gelen
ve giden yonlii 20 personel hareketliligi ger¢eklestirilmistir (A.5.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Uluslararasilagsma performansi

Galatasaray Universitesi’nin 2023-2027 Stratejik planinda, egitimde niteligi gelistirme amacina bagh olarak, H1.6-
Egitimde uluslararasilagsma seviyesini artirmak hedefi altinda, PG1.6.1 Uluslararas1 ortak program sayisi, PG1.6.2
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi, PG1.6.3 Yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisi, PG1.6.4 Uluslararas: tanitici
etkinlik sayisi, PG1.6.5 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda giden 6grenci sayist ve PG1.6.6 Uluslararasi
degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayisi yillik gostergeleriyle izlenmektedir (A.5.3.1.), (A.5.3.2.).

Universitemizde 16 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gormekte ve 27 yabanci uyruklu gretim eleman ise ders
vermektedir. Fransa’da ¢esitli {iniversitelerde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, Fransiz Hiikiimeti
tarafindan Universitemize gorevlendirilmekte ve {iniversitemiz biinyesinde yer alan Fakiilte/ Boliimlerde ders
vermektedir.
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Galatasaray Universitesi, giiniimiizde Fransiz tiniversiteleri basta olmak iizere, Avrupa’da 130’dan fazla iiniversite ile
Ogrenci, 6gretim iiyesi degisimi ve arastirma konularinda isbirligi anlasmasina taraftir (4)(A.5.3.3.). Bu anlagsmalar
kapsaminda, 2023 yihnda Erasmus+ KA131 projemiz ile 20’si yiiksek lisans ve doktora seviyesinde olmak tizere 275
Ogrencimiz 6grenim ve staj haraketliliginden faydalanmis, 270 Ogrenci ise kurumumuzda hareketliligini
gergeklestirmistir. Buna gore, 2023 yihnda Universitemiz degisim programlart siralamasinda (5)(A.5.3.4.) Tiirkiye
tiniversiteleri arasinda 1. sirada, Avrupa Birligi iilkelerinde yer alan tiniversiteler arasinda ise 12. sirada yer almistir.
Hareketlilik sonras1 Avrupa Komisyonu Beneficiary Module platformu iizerinde gerceklestirilen anketlerde ise, ankete
katilan giden 6grencilerden %90°1 ve gelen 6grencilerden %97’si genel memnuniyetlerini ifade etmistir (A.5.3.5.). 6
Ogretim elemani {iniversitemizde ders vermeye gelmis (A.5.1.5.), 1 6gretim elemanimiz ise ders verme hareketliligi
kapsaminda Fransa’ya gitmistir (A.5.3.6.). Personel egitim alma hareketliliklerinin tesviki i¢in, farkl birimlerin
hareketlilikte bulunmasini tesvik icin ek puan uygulamasi (5)(A.5.3.7.) Ongoriilmiistiir. Ek olarak, Universitemiz
Ogretim elemanlarinin Erasmus+ proje yazimini desteklemek i¢in Erasmus+ kurumlar ve arastirmacilar i¢in firsatlar
toplantis1 diizenlenmistir (A.5.3.8.).

Universitemizin uluslararas1 alanda tanimirhgim ve is birliklerini artirmak igin, 2023 yih icerisinde iki adet uluslararasi

tanitic1 etkinlige katithm saglanmustir (A.5.3.9.), (A.5.1.9.). Universitemizin tammirhginin artmasindan hareketle her
gegen y1l sayis1 yiikselen gelen 6grencilerin Universitemize entegrasyonlari farkli prosediirlerin eksiksiz uygulanmasiyla

giiclendirilmektedir. Uluslararas1 6grencilerin ve Erasmus 6grencilerinin ikamet izni alma siiregleri, YOK ve Go¢ Idaresi
Baskanhg arasinda Kasim 2023’te imzalanan protokol ile Uluslararasi iliskiler Ofislerine birakiimistir(A.5.3.10.).

Ancak son 20 yildir Universitemize gelen 6grencilerin ikamet izni islemlerinde dosya hazirlama siiregleri her zaman
UIO tarafindan yiiriitiilmekteydi, dolayisiyla yeni imzalanan protokole UIO’nun adaptasyonu kolayca gergeklesmistir
(A5.3.11.).

Universitemiz Konsorsiyumunun Fransiz paydaslariyla her yil diizenli olarak gerceklesen Akademik Konsey’in 2023
Ekim ayinda Paris’te yapilan toplantisina ilk defa UIO Koordinatoriimiiz de katilmis(A.5.3.12.) ve iiniversitemiz ile
ilgili sunum yapmustir (5)(A.5.3.13.). Bu toplant1 sirasinda Fransa’nin en saygin kurumlarindan Paris 11 Panthéon
Assas Universitesi’nin katihm ile iiye say1s1 yirmi bire yitkselen Konsorsiyuma iiye olmak icin bir diger nemli kurum
olan Nanterre Universitesi Ekim ayinda basvuruda bulunmustur. (A.5.3.14.)

Kasim 2022’de Fransa Yiksekogretim ve Arastirma Bakani’nin ziyareti sonrasinda biitcesi iki kat arttirilan
Konsorsiyum, 2023 Temmuz ayinda Galatasaray Universitesi akademik personeline yonelik 2023-2024 &gretim y1linda
desteklenecek Arastirma Projeleri ¢agrisina ¢ikmistir (A.5.3.15.). Konsorsiyum tarafindan desteklenen ve Galatasaray
Universitesi dgretim {iyelerinin uluslararas1 arastirmacilarla bilimsel is birligini gelistirmeye yonelik olarak teklif edilen
projelerden kazananlar listesi Kasim 2023’de ilan edilmistir (A.5.3.16.). Konsorsiyum biitgesinin kullanilmasi ile ilgili
olarak tiniversitemiz ile Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi arasinda protokol imzalanmustir (A.5.3.17.).

Galatasaray Universitesi uluslararasilasma kapsaminda yabanci kurumlarla ¢ift diploma anlagmalarina da sahiptir
(A.5.3.18.). iktisat Lisans Programinin Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi ile olan ¢ift diploma(4)(A.5.3.19.)
programinda 117, {letisim Lisans Programinin Bordeaux Montaigne Universitesi ile olan ¢ift diploma(4)(A.5.3.20.)
programinda 68 kisi, Felsefe Lisans Programimin Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universites{4)(A.5.3.21.) ile olan ¢ift
diploma programinda ise 72 6grenci kayith bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, Galatasaray Universitesi ile Bordeaux
Universitesi (Fransa) arasinda Uluslararas1 Iliskiler alaninda imzalanmasi planlanan Mevcut Programlar Arasi
Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programu Protokolii 01.11.2023 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu toplantisinda
incelenmis ve Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Disi Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim O gretim
Programlarina  Dair Yonetmelik uyarinca séz konusu Protokol uygun goriilmiistiir(A.5.3.22.). Ogrencilerin
hareketliligi bakimindan tiirtintin ilk 6rnegi olacak bu ortak tezli yiiksek lisans programimin ilk 6grencileri 2024-2025
egitim Ogretim yihnda kayit olacaktir. Ayrica Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Fransiz
tiniversiteleriyle es damismanli tez ¢alismalar1 da yiiriitiilmektedir. 2023 yili i¢inde iki es danismanh tez ¢aligmasi
basariyla savunulmus ve tiniversitemiz biinyesinde savunulan es danismanh doktora tezi sayisint 16’ya ¢ikarmistir.
Ayrica iki doktora 6grencisi de, Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi'nden es damsmanlarla tez ¢aligmalarini
stirdtirmektedir (A.5.3.23.).

Tim bu performans verilerine ek olarak 2023 yilinda, 2547 sayih Kanunun 39. maddesi uyarinca teblig sunmak,
aragtirma ve incelemelerde bulunmak veya seminerler vermek tiizere iiniversitemiz genelinde toplam 160 6gretim
eleman1 basta Fransa olmak tizere ¢esitli Avrupa {ilkeleri ile Japonya, Hindistan, Kambogya, Tunus ve ABD gibi
cografyalarda gorevlendirilmistir (A.5.3.24.).

Universitemiz 6gretim elemanlar1 da, katildiklari uluslararas1 projeler, iiye olduklari uluslararas1 kuruluslar ve
konusmaci olarak katildiklari konferanslarla, kurumun uluslararasi alanda goriiniirliiginii artirmms ve diinyadaki
gelismeleri takip etmemize katkida bulunmuslardir. Fakiiltelerden elde edilen verilere gore, 2023 yihnda 6gretim
elemanlarimiz 100’{in {izerinde uluslararas1 konferansa katilmis ve 30’ dan fazla uluslararasi projede arastirmaci olarak
yer almistir (A.5.3.25.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarimi ve onayl

Kurumda programlar, Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Programlar1 ve Egitim Planlari Tasarimu ve Onay1
Yonergesi(3)(B.1.1.1.) hiikiimleri ¢ergevesinde tasarlanmaktadir. Galatasaray Universitesi Egitim-O gretim
Komisyonlar1 Y6nergesi uyarinca her akademik birimde egitim planlarinin olusturulmasi ve giincellenmesi onerilerini
hazirlamak tizere Akademik Birim Egitim-Ogretim Komisyonu kurulmustur (B.1.1.2.). Akademik Birim Egitim-O gretim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Programlart ve Egitim Planlari Tasarimi ve Onayr Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda
program diizeyindeki TYYC temel alan yeterliliklerini, program egitim amag¢ ve kazanimlarini, program akreditasyon
kurumlarinin 6lgiitlerini, yliksekdgretim kurumlarimin sundugu benzer programlar1 ve paydaslarin bildirimlerini esas
alarak program a¢ma, program kapatma veya programlarin giincellenmesine iliskin bir taslak rapor hazirlamaktadir
(B.1.1.3.).

Mevzuat  geregi  programlarin  onaylanma  silirecinde  bolim/anabilim  dah  akademik  kurullarinin,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullarinin olumlu goriisleri ve Universite Senatosunun kabul karari aranmaktadir.
Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Komisyonlar1 Yonergesi uyarinca kurulan Egitim-Ogretim Programlari
Koordinasyon Komisyonu, dnlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde, program agma, program kapatma ve
egitim planlarinin olusturulmas1 ve giincellenmesine iliskin Universite Senatosuna sunulan &nerileri degerlendirmektedir
(B.1.1.4.). Bu baglamda uzaktan/karma programlarin tasarimu ve onayt da bu tamml siire¢ iizerinden
yuriitiilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi (B.1.1.5.), Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesinde(B.1.1.6.) programlarin
tasarimina iliskin olarak paydas goriisleri ahnmakta ve programlarin tasarimi paydaslarla birlikte degerlendiriimektedir.
Felsefe Bolimii, Université Paris 1 Panthéon Sorbonne Felsefe Bolimii ile yapmuis oldugu Lisans Egitimi Diplomasi
Protokolii (B.1.1.7.) geregi, ¢ift diploma programina kayith 6grenciler icin programlarin tasartmim anlagmanin tarafi
olan paydaslarla birlikte degerlendirmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde programlarin tasarimina iligkin olarak danigma kurulunun goriisleri alinmakta ve ders programlari
ile ders amag ve ¢iktilart TYYC ile uyumlu olarak belirlenmektedir (B.1.1.8.), (B.1.1.9.), (B.1.1.10.).

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin tiim boliimlerinde de programlarin tasarinina iliskin olarak paydas goriislerinin
alinmas1 ve programlarin tasariminin paydaslarla birlikte degerlendiriimesi hedeflenmektedir. Ttiim bolimler, danisma
kurullarim olusturmus (B.1.1.11.) ve paydaslariyla diizenli olarak bulusmayr amaglamaktadir (B.1.1.12.). ktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler Bolimii Damgma Kurulu iiyelerinin tavsiyeleri ve destegi dogrultusunda
2023-2024 Egitim-O gretim y1li ders programinda RI 461 Enerji Jeopolitigi ve Tiirkiye nin Enerji Politikalar1 adl ders
agilmugtir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde dersler belirlenirken her program bir yandan kendi programimin TYC ile uyumu,
diger yandan Kurum ve s6z konusu programa ait misyon ve vizyonu dikkate almaktadir. Onerilen dersler sirasiyla
Fakiilte Kurulunda, Universite Egitim-O gretim Komisyonunda ve Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir
(B.1.1.13.). Ders izlenceleri ile TYC program vyeterlilikleri iliskisi ve matrisi Galatasaray Universitesi AKTS
Bilgilendirme Sisteminde paylagilmaktadir (4)(B.1.1.14.).
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Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Ozel Hukuk Anabilim Dah ve Kamu Hukuku Anabilim Dal tarafindan sunulan
tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlan ile doktora programlarinin planlanmasi ve izlenmesi amaciyla ilgili 6gretim
elemanlarinin goriis ve Onerilerine bagvurulmakta, icerik ve yontem bakimindan program tasarimu i¢ paydaslarla
birlikte degerlendirilmektedir (B.1.1.15.).

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda egitim ve 6gretim programlart (4)(B.1.1.16.) Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar
Egitim ve Sinav Yonergesi kapsaminda diinya denizcilik egitim standartlarin1 belirleyen STCW-1978/1995/2010
(Standards of Training Certification and Watchkeeping) ve ekleri; gemi adamlar1 egitim, belgelendirme ve vardiya
tutma standartlar1 (4)(B.1.1.17.), (4)(B.1.1.18.), YOK mevzuati ve T.C. Galatasaray Universitesi Egitim-O gretim ve
Sinav Yonetmeligi ¢ergevesinde tasarlanip degerlendirilmekte ihtiyaca gére giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Programin ders dagihm dengesi

Ogrencilerin Kkiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tammalarina firsat vermek amaciyla, ders
programlarinda zorunlu derslerin yam sira segmeli dersler almalarina olanak taminmaktadir. Se¢imlik derslerin alinmasi
sirasinda Ogrenci danigmanlart 6grencileri farkli disiplinlerden dersler segmeleri konusunda yonlendirmektedir. Ayrica
YAP ve CAP programlar1 Universite tarafindan desteklenmekte ve bu programlarin ¢ogaltilmasi i¢in akademik birimler
ile koordinasyon saglanmaktadir. Universitede Cift Anadal Programn (CAP) Yonergesi(B.1.2.1.) ve Yan Dal
Programu (YAP) Yonergesi(B.1.2.2.) aktif olarak uygulanmaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii’niin,
Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi, Felsefe Boliimii ile diizenlemis oldugu Lisans Diploma Programi Protokolii
yiiriirliktedir (B.1.2.3.), Iletisim Fakiiltesi de 2012 yihindan bu yana Bordeaux Montaigne Universitesi ile programa
dahil olan 6grencilere ikinci bir lisans diplomasi alma sansi taniyan Lisans Delokalize programim yiiriitmektedir
(B.1.2.4.) Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii 6grencileri bagka tiniversitelerdeki benzer programlardan
da mevzuat ¢ergevesinde ders alabilmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin tim boliimlerinde dgrenciler Fakiilte ici ya da Fakiilte dis1 programlardan
secmeli ders alabilmektedirler. Ayrica bolimlerin hem Fakiilte i¢i diger boliimlerle hem de Fakiilte dis1 programlarla
Cift Anadal ve Yan Dal Programlar1 mevcut olup Universitemiz Cift Anadal Programi (CAP) Yonergesi ve Yan Dal
Programi (YAP) Yonergesi ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Fakiiltemizde 2023 yilinda 8 adet Cift Anadal Programm

(iktisat Bolimii-Matematik Bolimii Cift Anadal Progranu; Isletme Bolimii-Endiistri Miihendisligi Bolimii Cift
Anadal Programi, Isletme Bolimii-iletisim Fakiiltesi Cift Anadal Programi; Siyaset Bilimi Bolimii-Uluslararas1 Iliskiler
Bolimi Cift Anadal Programi, Siyaset Bilimi Bolimii-Sosyoloji Boliimii Cift Anadal Programi, Siyaset Bilimi Boliimii-
Iletisim Fakiiltesi Cift Anadal Programu;Uluslararas: Iliskiler Bolimii-Siyaset Bilimi Bolimii Cift Anadal Programu,
Uluslararas: liskiler Boliimii-iletisim Fakiiltesi Cift Anadal Progranmi) vel4 adet Yan Dal Programi bulunmaktadr.
(iktisat Boliimii-Isletme Boliimii Yan Dal Programu, iktisat Boliimii-Endiistri Miithendisligi Bolimii Yan Dal Programu,
Iktisat Bolimii-Matematik Boliimii Yan Dal Programi; Isletme Boliimii-iletisim Fakiiltesi Yan Dal Programi, Isletme
Boliimii-Tktisat Bolimii Yan Dal Programi, Isletme Boliimii-Endiistri Miihendisligi Béliimii Yan Dal Programu, Isletme
Boliimii-Uluslararas: {liskiler Bolimii Yan Dal Programi; Siyaset Bilimi Bélimii-Uluslararasi iliskiler Bolimii Yan Dal
Programi, Siyaset Bilimi Boliimii-iletisim Fakiiltesi Yan Dal Programi, Siyaset Bilimi Boliimii-Sosyoloji Boliimii Yan
Dal Programi; Uluslararas: {liskiler Bolimii-Siyaset Bilimi Bolimii Yan Dal Programi, Uluslararas: {liskiler Bo limii-
Iletisim Fakiiltesi Yan Dal Programi, Uluslararas: iliskiler Bolimii-Endiistri Miihendisligi Bolimii Yan Dal Programu,
Uluslararas: Iliskiler Boliimii-Isletme Boliimii Yan Dal Programi) Ayrica Fakiiltemiz iktisat Bolimii Sorbonne Paris 1
Universitesi ile Cift Diploma Programi (Double Dipléome Délocalisé) yiiriitmektedir ve bu gergevede ders plani
Sorbonne Paris I Universitesi Tktisat Bolimii ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir (B.1.2.5.), (B.1.2.6.).

Iletisim Fakiiltesinin akreditasyon siirecinde ILEDAK (iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu)
Degerlendirici Raporunda belirtilen bir husus dogrultusunda 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar yartyilindan itibaren
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ogrencilerin Universitenin diger fakiiltelerinden en az 6 AKTS karsihgi iki dersi basariyla tamamlamalar1 gerekmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ile Iletisim Fakiiltesinde programin yapisi ve ders dagihmina yonelik olarak
danisma kurulunun ve Ogrenci temsilcilerinin goriis ve Onerilerine basvurulmaktadir (B.1.1.6.), (B.1.2.7.), (4)
(B.1.2.8.). Bitirme 6devleri ve tez cahsmalarinin disiplinleraras1 yapilmas1 desteklenmektedir. Onceki yillarda damsma
kurulunun ve akreditasyon komitelerinin 6nerileri dogrultusunda Miihendislik Fakdiltesi biinyesinde disiplinlerarasi ortak
dersler agilmistir. Bilgisayar ve Endiistri Mithendisligi Béliimlerinin disiplinleraras1 ortak ders olarak aldiklar1 dérdiincii
sinif dersinde, her iki béliimiin 6grencilerinin beraber olusturduklar gruplarla ortaklasa proje tasarlayip gergeklemeleri
saglanmistir (B.1.2.9.).

Iletisim Fakiiltesinde daha 6nce mithendislik kokenli 6gretim iiyeleri tarafindan verilen ve dgrenci temsilcileri ile yapilan

goriismelerde dgrencilerin uyum saglamakta giicliik cektikleri tespit edilen Sosyal Bilimlerde Istatistik Uygulamalari

dersi kapatilarak yerine Sosyolojik Arastirmada Nicel Veri Analizi dersi konmustur. SOC344 kodu ile ag1lan ve Iletisim
Ogrencilerinin sosyoloji 6grencileri ile bir arada almaya basladiklart ders temel sosyal bilimler zemininde medya ve

iletisim disiplini ile sosyoloji altyapisim1 bulusturan disiplinleraras1 bir nitelige kavusmustur (B.1.2.10.). Iletisim

Fakiiltesi Danigsma Kurulunun etik konusuna yaptigi vurgu ve lletisim &grencilerinin 7. yariyildan ¢ok daha once

elestirel diisiinme, argiimanlarini yapilandirilmis bir bicimde ifade etme yoniinde donanim sahibi olmalar1 gerektigi

goriisii dordiincii simifta bulunan Iletisim Etigi dersinin kaldirilmasina ve bu dersin igeriginin ¢ok daha derinlikli bir

sekilde verilmesi amaciyla ikinci simfa Felsefi iletisim ve Medya Etigi I ve Felsefi iletisim ve Medya Etigi I1 derslerinin
konulmasina sebep olmustur (B.1.2.11.).

Hukuk Fakiiltesinde ders programimi ve ders dagilimimi iyilestirmeye ve giincellemeye yonelik olarak damigma
kurulunun ve 6grenci temsilcilerinin gériis ve Onerilerine bagvurulmaktadir (4)(B.1.2.12.), (B.1.2.13.), (B.1.2.14.).
Hukuk Fakiltesinde akademik personel ders yiikii dagiliminda §gretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ve is yiikleri
gozetimektedir. Tiim §gretim elemanlari, bagh bulunduklari anabilim dallar1 biinyesinde uzmanlk alanlar1 kapsaminda
yer alan zorunlu ve se¢imlik dersleri vermektedir (B.1.2.15.).

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Bolimii’nde ders programimin yapist ve ders dagilimina yonelik olarak damisma
kurulunun &nerilerine bagvurulmaktadir (3)(B.1.2.16.). Felsefe Boliimii ders programim 2023 yih i¢in hazirlanmig
olan ders programlari ile ilgili Egitim-Ogretim Komisyonu Tutanaklari hazirlanmistir (B.1.2.17.).

Sosyoloji Boliimii’nde lisans, yiiksek lisans ve doktora programlar olusturulurken 6grencilere sosyolojik bir aragtirma
yiirtitebilmek tizere ihtiyag duyduklar1 kuramsal ve yontemsel araglarin olabildigince cesitlilik i¢erisinde sunulmasi
hedeflenmistir. Bu ¢er¢cevede, ders programinda kurucu sosyologlarin kuramsal ve yontemsel yaklagimlarinin yani
sira ¢agdas tartismalarin ve perspektiflerin de ele alindigi derslere yer verilmistic. Bunun yani sira sosyolojik
formasyonun gerektirdigi biitiinsel bakis acisim saglamak i¢in iligkili diger disiplinlerin (psikoloji, tarih, ekonomi,
siyaset bilimi, matematik, hukuk, antropoloji vs.) giris diizeyindeki derslerine de 6zellikle ders programimin ilk iki
yilinda yer verilmistir. Ders programinin tigiincii yihyla birlikte sonra béliim i¢i ve bolim dis1 segmeli dersler agirhk
kazanmaya baglamaktadir. Ders programi olusturulurken 6gretim kadrosunda yer alan gretim {iye ve gorevlilerinin
uzmanhk alanlar1 dikkate alinmakta ve programda yer verilen sosyoloji formasyonu i¢in gerekli goriilen uzmanhk
alanlarindaki derslerde ise eger gretim kadrosu iginde yetkin bir kisi bulunmuyorsa boliim disindan veya kurum
disindan gorevlendirme yapma yoluna gidilmektedir. Gerek boliim i¢i gerekse bolim disi dersler sayesinde
Ogrencilerin disiplinleraras1 bir perspektifi edinmeleri dngorilmiistiir. Bu dogrultuda, Avrupa Komisyonu tarafindan 1
Ekim 2023 ve 30 Eyliil 2026 tarihleri arasinda Jean Monnet Eylemleri kapsaminda desteklenmeye deger bulunan,
boliimiimiiz 6gretim iiyelerinden Dog. Dr. Cem Ozatalay tarafindan tasarlanan SOCRETUR kisaltmah “Asagidan
Avrupalilasmanin Araci Olarak Sosyal Haklar: Avrupa’ya ve Tirkiye’ye Capraz Bakislar (Droits sociaux comme
outils d’européanisation par en bas : regards croisés sur I’Europe et la Turquie / Social Rights as Tools of
Europeanization From Below: Crossed Perspectives on Europe and Turkey)” baslikli modiil kapsaminda 2023-2024
egitim-6gretim yihnda agilan 2 segmeli ders bu perspektifle hazirlanmistir: SOC411 Avrupa'da ve Tirkiye'de Sosyal
Haklar ve Toplumsal igcerme I: Mevzuattan Gergeklige, Gergeklikten Temsile ve SOC420 Avrupa'da ve Tiirkiye'de
Sosyal Haklar ve Toplumsal igerme 1I: Mevzuattan Gergeklige, Gergeklikten Temsile. Cok disiplinli bir perspektifle
hazirlanan bu derslerde 6grencilere, sosyoloji, hukuk, siyaset bilimi, ¢alisma ekonomisi ve iletisim disiplinlerinden
Ogretim elemanlarinca hazirlanmig ders igerikleri sunulmaktadir. Yaratici bir pedagojik yontemin esas ahindigi derste,
Istanbul’da sosyal haklarin durumunun gézlemlenebilecegi saha gezileri gergeklestirimekte, ogrencilere, segtikleri
sosyal haklar ilkesi tizerinden birer kisa video-deneme hazirlamalar1 konusunda gerekli teknik bilgi, donamim ve destek
saglanmaktadir (3)(B.1.2.18.), (3)(B.1.2.19.), (3)(B.1.2.20.). Bu iki dersin yan sira diger tiim se¢meli derslerin
alinmas1 sirasinda da 6grenci simf danigmanlart 6grencilere onlarin ilgi alanlarini da gozetecek sekilde yol gosterici
olmaktadir. Lisans programinda 6grencilere mezuniyet kosulu olarak iki farkl giizergdh Oneriimektedir. Akademik
kariyer yapmay1 disiinen 6grenciler bir bitirme tezi hazirlamak kaydiyla, 10 b6lim i¢i ve 2 bolim dis1 dersi basariyla
tamamlayarak mezun olabilirlerken, diger 6grencilerin bitirme tezi yazmaksizin 12 boliim i¢i ve 2 boliim dist dersi
basariyla tamamlamak suretiyle mezun olabilmektedirler. Ayrica YAP ve CAP programlart bolim tarafindan
desteklenmekte ve bu programlarin ¢ogaltilmasi i¢in akademik birimler ile koordinasyon saglanmaktadir. Bolimde
tiniversitenin belirledigi Cift Anadal Programi (CAP) Yo6nergesi ve Yan Dal Programi (YAP) Yonergesi aktif olarak
uygulanmaktadir. Lisans egitimlerine Sosyoloji Boliimii’nde devam eden ogrenciler Siyaset Bilimi Bolimii ve Iletisim
Fakiiltesi ile ¢ift anadal, yine Siyaset Bilimi, Felsefe, Karsilastirmal Dilbilim ve Uygulamah Yabanci Diller B6limii ve
Tletisim Fakiiltesi ile ise yandal yapabilme imkanina sahiptirler.


https://bm.gsu.edu.tr/tr/bilgiler/danisma-kurulu
https://hukuk.gsu.edu.tr/tr/hakkimizda/danisma-kurulu
https://fef.gsu.edu.tr/tr/hakkimizda/komisyonlar
https://socretur.gsu.edu.tr/tr/modul-hakkinda
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/14671
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/13928)

Sosyoloji béliimiinde programin yapisi ve ders dagihmina yonelik olarak danisma kurulunun, 6grenci temsilcilerinin
ve diger paydaslarinin gériis ve Onerilerine bagvurmak {izere planlamalar yapilmaktadir (3)(B.1.2.21.). Boliimde lisans
programinin yani sira, Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagh bir tezli yiiksek lisans programi, Tiirkiye Uzerine Toplumsal
Incelemeler Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve bir doktora programi da mevcuttur (3)(B.1.2.22.). Lisansiistii
programlarinin da uluslarasilasma hedefi dogrultusunda déniistiiriilmesine yonelik ¢ahsmalar siirmektedir. Ozellikle
Bordeaux Universitesi Siyaset ve Sosyoloji Yiiksek Lisans program sorumlulariyla ikili diploma programu gelistirmek
tizere diizenli toplantilar ve cahigmalar yapilmaktadir (B.1.2.23.).

Fen Bilimleri Enstitiisti, 2020-2021 akademik yilindan itibaren iki yeni disiplinleraras1 yiiksek lisans programini egitime
dahil etmigtir. Bunlardan ilki tezli, digeri ise ikinci 6gretimde olup tezsiz bir programdir. Bilgisayar ve Endiistri
Miihendisligi boliimlerinin isbirligi ile hayata gecirilen Akilh Sistemler Miihendisligi Tezli Yiksek Lisans Programu,
miihendislik alaninda egitimini tamamlamis 6grencilere, akilh sistemlerin tasarlanmasi ve gelistiriimesi i¢in gerekli olan
algoritmalari, teknolojileri ve metodolojileri kapsamh bir sekilde 6gretmeyi amaglar (3)(B.1.2.24.). Matematik,
Bilgisayar Miihendisligi ve Iktisat bolimlerinin ortaklasa acti§1 Veri Bilimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programu ise, veri
bilimi ve yapay zeka alanlarinda bilgi ve becerilerini artirmak isteyen bireyler i¢cin uygundur (3)(B.1.2.25.). Bununla
birlikte, tezli lisansiistii programlarinda 6grenim gérmekte olan dgrencilere, 6grenim siiregleri boyunca en fazla iki ders
olmak tizere, farkl disiplinlerden ders alma olanagi sunulmakta ve bu yonde tesvik edilmektedir. Bu programlara ait
derslerle ilgili tim ayrintih bilgi, AKTS Bilgilendirme Sistemi web sayfasinda sunulmaktadir (3)(B.1.2.26.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Ders kazanimlarimin program ¢iktilartyla uyumu

Akreditasyon calismalart kapsaminda, Fakiilteler tarafindan 6gretim elemanlarindan otomasyon sistemi {izerinden,
sorumlu olduklar1 derslerin igeriklerini ve yeterlilik iliskisini, derslerinin bulundugu lisans programu yeterliliklerine ve
¢iktilarina uygun olarak, Tirkge, Fransizca, Ingilizce dillerinde giincellemeleri istenmektedir. Aym1 yondeki talep,
Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan da tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlart ile doktora programlarinda verilen
dersler i¢in, bu derslerden sorumlu 6gretim tiyelerine iletilmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bu siirecin takibinin Bolim Egitim-Ogretim Komisyonlar1 tarafindan
yiiriitiilmesine karar verilmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Fakiilte biinyesinde verilen derslere ait kayit
altina alinmas1 gereken ders icerikleri, 6rnek ders notlari, ders etkinliklerine iliskin belgeler, vize sinav(lar)1 sorular ile

cevap anahtar(lar)1, yariyll sonu sinavi ve biitiinleme sinavi sorular ile cevap anahtarlari, sinavlarda en yiiksek,

ortalama ve en dusiik notlar alan 6grencilerin sinav kagitlar dijital ortamda Fakiilte Sekreterligine teslim edilmektedir
(B.1.3.1.), (B.1.3.2.). lletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ders yoklamalari, vize
sinav(lar)i, cevap anahtari, yariyll sonu sinavi, biitinleme sinavi cevap anahtarlart Fakiilte / Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu / Yabanci Diller Yiiksekokul / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Fen Bilimleri Enstitiisii Sekreterligine teslim
edilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde egitim planinda yer alan derslerin 6grenim kazanimlarinin program
ciktilan ile iligkileri, derslerden sorumlu ogretim tiyeleri tarafindan ders tamitim formuna islenmektedir. Her bir ders
dosyasina en az bir haftahk siireyi kapsayacak sekilde o hafta islenen konuya ait ders notlari, yapilan sinavlarin
sorulari, en iyi ve en kotli cevap kagitlari, varsa proje ve Odevlerin 6rnekleri konulmaktadir. Ders dosyalarinin
uygunlugu Boliim Olgme ve Degerlendirme komisyonlar1 tarafindan onaylanmaktadir. Her yariyil sonunda, &gretim
tiyeleri, y1l i¢i ve yil sonu sinavlarinda sorulan sorularin, 6devlerin ve projelerin program ¢iktilarina etkilerini; her bir
sorunun, Odevin ve projenin Ggrenciler tarafindan alinan notlarin agirhkh ortalamalarimi alarak sayisal olarak
hesaplamakta ve program c¢iktilarina ulasma diizeylerinin belirlenmesi i¢in ilgili komisyonlar ile paylasmaktadir


https://sosyoloji.gsu.edu.tr/tr/hakkimizda/danisma-kurulu-uyeleri
https://sosyoloji.gsu.edu.tr/tr/programlar/lisans; https:/sosyoloji.gsu.edu.tr/tr/programlar/yuksek-lisans
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/programmedetails/192
https://fbe.gsu.edu.tr/tr/vb-ylisans
https://ects.gsu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.1.%C3%87ap_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.2.Yap_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.3.Universit%C3%A9_Paris_1_Felsefe_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Lisans_E%C4%9Fitimi_Diplomas%C4%B1_Protokol%C3%BC_TR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.5.GSU-Sorbonne_Paris1_protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.6.Sorbonne_ParisI-GS%C3%9C_%C3%87ift_Diploma_%C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.13.Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.14.Hukuk_%C3%96%C4%9Frenci_Temsilcileri_ve_Akademik_Kurul_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.15.Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Haftal%C4%B1k_Ders_%C3%87izelgesi_Ders_%C4%B0zlencesi_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.4.Bordeaux_Montaigne_%C3%9Cniversitesi_Diploma_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.7.%C4%B0leti%C5%9Fim_Fak%C3%BCltesi_%C3%96%C4%9Frenci_Temsilcileri_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.9.Disiplinleraras%C4%B1_Ders_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Belgesi_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.10.%C4%B0leti%C5%9Fim_Fak%C3%BCltesi_Fak%C3%BClte_Kurulu_Karar%C4%B1_04.12.2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.11.%C4%B0leti%C5%9Fim_Fak%C3%BCltesi_Fak%C3%BClte_Kurulu_Karar%C4%B1_22.06.2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.17.Felsefe_Bolumu_2023_Y%C4%B1l%C4%B1_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Komisyonu_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B1.2.23.%C4%B0kili_Diploma_Program%C4%B1_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf

(B.1.3.3.), (B.1.3.4.).

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ara sinav, yartyil sonu sinavi ve biitlinleme sinavi sorulari, cevap anahtarlari ve en
yiiksek ve en diisiik puanlar1 alan 6grencilerin sinav cevap kagitlarinin kopyalar ile ders basan listeleri Fakiilte
Sekreterligine teslim edilmektedir (B.1.3.5.).

Denizcilik Meslek Yuksekokulu biinyesinde Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav YOnergesi
kapsaminda diinya denizcilik egitim standartlarini belifleyen STCW-1978/1995/2010 (Standards of Training
Certification and Watchkeeping) ve eklerinde (4)(B.1.1.17.), (4)(B1.1.18.), minimum siireleri ve igerikleri belirtilen
uygulamali ve simiilator egitimlerinde dersin kazanimlart her bir 6grenci 6zelinde test edilmekte ve notlandiriimaktadir

(B.1.3.6.).

Yabanci1 Diller Yiiksek Okulu biinyesinde olan Fransizca Hazirhik simflarinda sozlii ve yazih sinavlara ait sorular,
cevap anahtarlari, sinif bazh 6lgme degerlendirme istatistikleri 2020 yilindan beri Microsoft Teams (ve biinyesinde
bulunan OneDrive) iizerinde argivlenmektedir (B.1.3.7.). Sinav kagitlar1 ise sinav haftas1 bitiminde zarflara konup
Fransizca Hazirhik Siniflari koordinatérlerine 6gretim elemanlari tarafindan teslim edilmektedir. Ardindan her egitim-
ogretim y1h sonunda da koordinatorler sinav zarflarint YDYO Sekreterligi’ne argivlenmek iizere teslim etmektedir. ileri
Fransizca Hazirlik Siniflarinda da s6zlii ve yazili sinavlarin tiim igleyis ve arsivleme siireci ayni sekilde yapilmaktadir.
Yiiksekokul biinyesinde fakiiltelere servis dersi olarak verilen Ingilizce, Almanca ve Ispanyolca yabanci dil derslerine
ait ara sinav, yariyil sonu sinavi, biitlinleme sinavi, tek ders sinavi ve azami siireyi asan grencilere yapilan sinavlarin
sorulari, cevap anahtarlar1 ve degerlendirme kriterleri de YDYO 6gretim gérevlilerinin ve sekreterliginin erigimine agik
ortak bir OneDrive bulut depolamas1 sisteminde arsivlenmekte ve harici bir bellekte yedeklenmektedir (B.1.3.8.). En
yiiksek ve en diisiik puanlari alan 6grencilerin sinav cevap kagitlarinin kopyalari, ilgili sinavin soru kitapgigiyla cevap
anahtari, ayrica sozlii dil becerilerinin 6l¢iildiigii konusma sinavi ses ve/veya video kayitlart da YDYO sekreterligine
akilli bellek i¢cinde teslim edilmektedir. S6z konusu belgeler ayrica “Kalite Komisyonu Klasorii” adi altinda dijital
ortamda yani OneDrive bulut sisteminde de argivlenmektedir. YDYO biinyesinde verilen her bir ders bazinda toplanan
bu veriler 2019-2020 Bahar Doéneminden baslayarak 2023-2024 Giiz Donemini de kapsayacak sekilde adi gegen
klasérde muntazam bigimde dijital olarak saklanmaktadir (B.1.3.9.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirtlmigtir ve ders bilgi
paketleri ile paylagilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ders bilgi paketlerinde dgrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesi Galatasaray Universitesi Egitim-O gretim
ve Sinav Yo6netmeligi (3)(B.1.4.1.) ile {ist akademik birimlerin sinav yonetmelikleri geregince zorunludur. Galatasaray

Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi3)(B.1.4.2.); Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi(3)(B.1.4.3.); Galatasaray Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi(3)(B.1.4.4.); Galatasaray Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (3)(B.1.4.5.); Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi (3)(B.1.4.6.); Galatasaray Universitesi Meslek Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi(3)

(B.1.4.7.); Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi(3)

(B.1.4.8.) Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig{3)(B.1.4.9.);

Galatasaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi(3)(B.1.4.10.) ekte

sunulmustur.

Bu diizenlemeler kapsaminda ogretim elemanlar1 giiz ve bahar yariyil baslarinda ilgili dersin 6grenci is yiikiine dayal
kredi degerini ve dersin basart kosullarim bildirmektedir. Bologna Siireci kriterlerine gére her 6gretim elemam
otomasyon sisteminde ilgili derse ait “Bologna Ders Izlence Formu”nu doldurarak kredi degerini hesaplamakta
(B.1.4.11.) ve bu krediler Galatasaray Universitesi AKTS Bilgilendirme Sistemi’nde paylasiimaktadir(B.1.4.12.).
Ogrenci is yiikine dayall kredi degerlerinin belirlenmesinde dersin &gretim elemani tarafindan &grenci goriisleri
alinmaktadir. Bu durumun akademik birimlerce takibi 6ngoriilmektedir. Uluslararasi hareketlilk programlart
kapsaminda Ogrencilerin gittigi ve geldigi yliksekdgretim programlarinin tamaminda AKTS kredi sistemi
kullanildigindan ders sonuglari tam bir uyum i¢inde aktarilabilmektedir.
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https://gsu.edu.tr/tr/universite/yonetmelikler/galatasaray-universitesi-fen-bilimleri-enstitusu-lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi
https://hukuk.gsu.edu.tr/tr/akademik/yonetmelikler/galatasaray-universitesi-hukuk-fakultesi-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi
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Hukuk Fakiiltesi biinyesinde sunulan tim derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri ve basari kosullari
Galatasaray Universitesi AKTS Bilgilendirme Sisteminde yer almakta, ayrica ders basar1 degerlendirme kosullar1 her
yariyll basinda 6grencilere Fakiilte web sitesinde ilan yoluyla duyurulmaktadir (B.1.4.13.). Hukuk Fakiiltesinde
Ogrenci is ylikiine dayah ders tasarimini izlemek ve giincellemek amaciyla 6grenci temsilcilerinin goriis ve onerilerine
de bagvurulmakta, alinan geribildirimler akademik personel tarafindan degerlendirilmektedir (B.1.4.14.).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde sunulan dersler arasinda yer alan ve fakiilteler nezdinde verilen Ingilizce,
Almanca ve Ispanyolca yabanci dil dersleri ile Fransizca hazirlik simiflarinda verilen derslere ait basar1 degerlendirme
kosullar1 ve derse devam zorunluluguna iliskin kosullar Galatasaray Universitesi Yabanc1 Diller Yiksekokulu Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde yer almakla birlikte (B.1.4.15.), bu derslere 6zgii olarak hazirlanan Ders Izlence
Formlan1 (Syllabus) 6grencilere gerek otomasyon veya Teams lizerinden gerekse fiziken duyurulmaktadir (B.1.4.16.).
Ayrica hazirlik sinifi 6grencileri i¢in hazirlanan “6grenci el kitab1 (/ivret d’étudiant)”nda (B.1.4.17.) yayimlanan
Olgme degerlendirme kriterleri ve sinav tiirlerinin bagari notuna etki oranlarinmi igeren bilgiler Giiz dénemi basinda
Ogretim elemanlan tarafindan 6grencilere iletiimektedir. Pandemi doneminden bu yana derslere ait miifredat ve grenci
degerlendirme kriterlerinin de i¢inde bulundugu “6grenci el kitabi” ilgili hazirhk simifinin Teams sayfasinda
Ogrencilerin erigimine agilmaktadir.

Ogrencilerin yapacag: tiim stajlar, staj komisyonlarinca planlanmakta, uygulamaya konulmakta ve denetlenmektedir.
Stajyer talepleri staj komisyonlar1 tarafindan Ogrencilere duyurularak, yapilan bagvurular degerlendiriimekte ve
ogrencilerin  yonlendirilmesi yapilmaktadir (B.1.4.18.). Galatasaray Universitesi Saghk, Spor ve Kiiltir Daire
Bagkanhig stajlar1 sirasinda égrencilerin SGK primlerinin bir kismim 6demektedir. Ogrenci stajlarina iliskin genel
ilkeler, uygulama siireci ve Fakiilte Staj Komisyonlarimin gérevleri yonergeler ile diizenlenmektedir. Diizenlenen staj
anketleri ile paydaglarin siirece katithmi saglanmaktadir (B.1.4.19.).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Endiistri Mithendisligi Boliimii 6grencileri 4. yariyil sonunda 20 is

glinliik tretim stajim ve 6. yariyil sonunda 40 is giinliik yonetim stajim tamamlamaktadir. Bilgisayar Miihendisligi

Bolimii 6grencileri ise 4. yariyil sonunda 20 is giinii siiresinde donanim staji, 6. yariyil sonunda ise 40 is giinii

siiresince yazilim staji yapmaktadirlar. Bu stajlar egitim planinda Endiistri Mithendisligi Bolimii i¢in sirasiyla IND 299
ve IND 398 staj dersleri; Bilgisayar Miihendisligi B6liimii i¢in ise sirasiyla INF 299 ve INF 399 staj dersleri olarak
mevcuttur (B.1.4.20.).

Isletme Progranmi’nda G300 Staj Dersi zorunlu bir ders olarak (6 AKTS), Siyaset Bilimi Béliimiinde SP392 Staj Dersi
secmeli ders olarak (4 AKTS) ders planlarinda yer almaktadir. Stajlar 2. veya 3. egitim-6gretim yihm takip eden yaz
doneminde yapilmakta ve toplam siiresi 40 is giinii olarak belirlenmistir. Staj, Galatasaray Universitesi Ogrenci Staj
Yonergesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrenci Staj Yonergesi'nde belirtilen ilke ve usullere uygun olarak
yuritilir. (B.1.4.18.), (B.1.4.21.).

Iletisim Fakiiltesinde onceki yillarda zorunlu staj mezuniyet kosulu olmakla beraber 2017 yihnda zorunlu ders olarak
(COM 228) Lisans Programina eklenmistir. Staj, Galatasaray Universitesi iletisim Fakiiltesi Egitim-O gretim ve Sinav
Yonetmeligi geregince, 6grencilerin teorik bilgilerini pratikle pekistirmek amaciyla tiniversite disindaki bir kurumda
yapmak zorunda olduklari uygulama c¢alismasidir (B.1.4.22.). 2019-2020 egitim-6gretim yihndan itibaren Iletisim
Fakiiltesi 6grencileri Staj dersi kapsaminda kendi uzmanhk alanlarina uygun is saghgi ve giivenligi egitimleri almaya
basglanmugtir (B.1.4.23).

Staj, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Sosyoloji B6liimiinde zorunlu, Matematik Boliimiinde kredili olarak istege
bagh sekilde yapilmaktadir (B.1.4.24.). Sosyoloji Boliimii 6grencileri 4. yariyildan itibaren yaz déneminde en az 20,

en fazla 40 is giinii staj yapmak zorundadir. Zorunlu Staj, Galatasaray Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
Bolimi Staj Yonergesi geregince, Sosyoloji Lisans Programi’nin ik iki yili boyunca edinilmis kuramsal, yontem
bilimsel ve pratik bilgilerin, is ortanmi ekseninde sentezlendigi yazihi ve bireysel bir 6grenci ¢ahismasidir (B.1.4.25.).

Stajlarin1 tamamlayan Ogrenciler bir rapor hazirlayarak Staj Koordinatoriine vermekle yiikiimliidiir. Galatasaray
Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii’nde Staj, segmeli olarak yap1lmaktadir.

O grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin Universite’de Kariyer

Giinleri’nin yam sira Mithendislik Kuliibii, Isletme Kulibii ve Girisimeilik Kuliibii tarafindan cesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu etkinliklerle 6grencilerin Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci isletmeleri ve yoneticilerini
tanimast i¢in firsatlar yaratilmaktadir. Cagdas felsefe sorunlarini tniversite digindan farkh bakis agilarina sahip

felsefecilerle tartigsmak i¢in Felsefe Kuliibii tarafindan ¢esitli konferanslar ve tartisma etkinlikleri diizenlenmektedir.

Galatasaray Universitesi Gegici Mezuniyet Belgesi, Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Yonergenin 7. Maddesi dogrultusunda diploma almaya hak kazanan her 6grenciye Avrupa Komisyonu Avrupa
Konseyi ve UNESCO / CEPES tarafindan gelistirilen model temel alinarak Universite Senatosu tarafindan belirlenen
formatta, 6grencinin mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alnan derecenin diizeyi, icerigi ve kullamm alanlari,
Universitenin egitim-6gretim ve degerlendirme esaslari ile ulusal egitim sistemi hakkinda bilgilerin yer aldig1 bir
diploma eki verilmektedir (B.1.4.26.), (B.1.4.27.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program ciktilarinin siirekli izlenmesi ve gozden gegirilmesi, Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Programlari
Yonergesi ve Egitim Planlart Tasarimu ve Onay1 Yonergesi (3)(B.1.1.1.) hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

6 Subat 2023 depremleri sonrasinda egitim-O6gretime ¢evrimi¢i olarak Moodle ve Microsoft Teams platformlarinda
devam edilmistir. Dersler Microsoft Teams Platformunda senkron olarak yapilirken ders not ve materyalleri Moodle ve
Microsoft Teams Platformlarinda 6grencilerle paylasimistir (B.1.5.1.).

Egitimle ilgili olarak, Avrupa Kalite Giivencesi Birligi tarafindan gelistirilen ve Avrupa Yiiksekogretim Alaninda yer alan
yiiksekogretim kurumlarina yonelik “Kalite Giivencesi Standartlar1 ve Uygulama Prensipleri” ile belirlenen ilkelerle
uyum amaciyla Galatasaray Universitesinin tiim programlari Bologna siireciyle uyumlu hale getirilerek Avrupa Kredi
Transfer Sistemi’ne gore yapilandirilmis ve bu ama¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasi hayata gegirilmistir.
Mezun olan dgrencilere Diploma Eki verilmektedir (B.1.4.27.).

Bu kapsamda Denizcilik Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki denizcilik programlari; uluslararasi szlesme olan “Gemi
Adamlarimin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlari-(STCW)” ¢er¢evesinde “Yiiksekégretim Kuruluna
Bagh Denizcilik Egitimi Veren Egitim Kurumlarinin STCW Sozlesmesi Gerekleri Kapsaminda Siirekli izlenmesi ve
Degerlendirilmesine Yonelik Protokol” geregince YOK ile T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanhgi’mn is birligiyle

gerceklestirilen izleme ve degerlendirme siiregleri neticesinde uluslararasi belgelendirilmis olup, bu siirecler diizenli
olarak (iki y1lda bir) yinelenmektedir (B.1.5.2.). Bunun yaninda her sene Galatasaray Universitesi biinyesinde bulunan
i¢ denetleme birimi tarafindan ilgili mevzuatlara gore her sene denetlenmektedir (B.1.5.3.). Bu denetlemeler neticesinde
tespit edilen uygunsuzlar giderilmekte gereken iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.5.4.).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle ikinci kez MUDEK
(Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan akredite edilmig olup bes yillik

EUR-ACE (EURopean-ACcredited Engineer) etiketine haizdir. Mihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii ise gectigi ortak degerlendirme sonucu 1 Mayis 2019 tarihi itibariyle MUDEK akreditasyonunu
kazanmis olup, aym sekilde bes y1lik EUR-ACE etiketine haizdir (B.1.5.5.).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Endustri Mithendisligi ve Bilgisayar Mithendisligi boliimleri bazinda
belirlenmis olan program ¢iktilar1 her iki bélimiin web sayfasinda verilmektedir (3)(B.1.5.6.), (3)(B.1.5.7.). Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii bazinda belirlenmis olan program icerigine dair genel ilkeler bolimiin web
sayfasinda verilmektedir (3)(B.1.5.8.). Sosyoloji Béliimiinde yer alan lisans ve lisansiistii programlari hakkindaki
bilgilere de bolimiin web sayfasindan ulagilabilir (3)(B.1.5.9.).

ILEDAK (iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, iletigim
Fakiiltesi Iletisim Programu icin daha once verilen iki yi1l akreditasyon kararinin bes yila tamamlanmasi uygun
goriilmiis, [letisim Programina 20 Subat 2025 tarihine kadar gegerli ILAD (fletisim Arastirmalar1 Dernegi) akreditasyon
belgesi verilmistir (B.1.5.10.). Tletisim Fakiiltesi, Iletisim Programimin bu bes yilin sonunda yeniden degerlendirilmesi
icin ILEDAK’a basvuruda bulunmustur.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bolimleri yariyil basi ve sonlarinda ¢evrimigi ve/veya yiiz yiize béliim toplantilari
gergeklestirmekte ve egitim ve ogretimle ilgili degerlendirmeler yapmaktadirlar (B.1.5.11.). ktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii kiiresel meslek kurulusu ACCA akreditasyonuna sahip bir programdir. Bu is birligi sayesinde
Isletme Boliimii mezunlari ACCA sinavlarimin dérdiinden muaf tutulmaktadir (B.1.5.12.).
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Program ¢iktilarinin saglanma diizeylerinin degerlendirilmesi Bolimler bazinda tasarlanmig 6lgme ve degerlendirme
sistemleri vasitasiyla yapilmaktadir (B.1.5.13.).

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ile Iletisim Fakiiltesinin yani sira diger akademik birimlerde de akreditasyon
alinmasina iligkin hazirhklarin yapilmast icin boliim ve fakiilteler bazinda komisyonlar kurulmus, ¢alismalar devam
etmektedir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde kalite yonetimi siirecinin planlanmasi ve izlenmesi amaciyla Fakiilte kalite komisyonu ve
Fakiilte mezun iligkileri koordinatorii gérev yapmaktadir (B.1.5.14.).

Kurumda, yilik Biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan yiizde dagihmi 6grenci
sayilart esas alinarak yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
glincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi Galatasaray Universitesi
Egitim-Ogretim Programlari ve Egitim Planlart Tasarinu ve Onayr Yonergesi hitkiimleri gergevesinde
yiiriitilmektedir (3)(B.1.1.1.). Amlan Yonetmeligin m.4/1 d maddesine gore Egitim-Ogretim Programlari
Koordinasyon Komisyonu Galatasaray Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmektedir. Egitim &gretim siireglerinin
yonetimine iligkin takvim belirlidir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda her sene yonetim gézden gecirme toplantisi yapilarak; denetleme raporlari, kalite
yonetim sistemi gozden gecirilmekte, eksiklikler ve aksakliklar detayli bir bicimde degerlendirilmekte ve kalite hedefler
yillik bazda belirlenmektedir (B.1.6.1.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1, ders ve damsman degerlendirme anketleri, sinif temsilcisi
ile 6grenci konseyi secimleri ve danigmanhk sistemi vasitasiyla tesvik ediimektedir.

O gretim iiyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yurt i¢i veya yurtdisindaki egitim,
calistay ve diger etkinliklere katilimlar tesvik edilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde egitim plani derslerde edinilen teorik bilgilerin yani sira projeler, laboratuvar
cahgmalari, teknik geziler ve stajlar ile desteklenmektedir. Fakiilte blinyesinde Bitirme Projeleri bireysel ya da grup
cahigmasi seklinde, danigman 6gretim tiyesi/iyeleri gozetiminde siirdiiriilebilmektedir (B.2.1.1.). Endiistri Miihendisligi
ve Bilgisayar Mithendisligi Boliimleri 6grencilerinin ortak proje gruplarinda ¢alismalart tegvik edilmektedir. Bitirme
projesi dersi sonunda teslim edilen son dokiimamin yani sira, yapilan tiim ¢alismalart igeren bir sunum ile bitirme
projesinin §zet niteligini tasiyan bir poster de hazirlanmaktadir. “Poster Festivali’ seklinde adlandirilan poster
sunumlarinda dgrenciler ¢aligsmalarini Tiirkge ve Fransizca dillerinde yazih ve s6zlIii olarak sunmaktadirlar (B.2.1.2.).
Herkesin katithmina agik diizenlenen Poster Festivallerinin bir diger amaci; 6grencilerin, konular hakkinda detayh
bilgiye sahip olmayanlara da ¢ahsmalarim aktarabilmeleridir. O grencilerin yaptiklari proje ¢ahsmalari ile ulusal kongre
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.12. %C4%B0%C5%9Fletme_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_ACCA_kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.14.Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Kalite_Komisyonu_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)B.1.5.5.BM_EM_M%C3%BCdek_Akreditasyon_Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)B.1.5.10.%C4%B0LAD_Akreditasyon_Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)B.1.5.13.Mudek_Dongu_Semasi.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141110?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(5)B.1.6.1.Y%C3%B6netim_G%C3%B6zden_Ge%C3%A7irme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

ve proje yarigsmalarina katithmlart tesvik edilmektedir (B.2.1.3.). Fakiilte biinyesinde Endiistri Miihendisliginde
Arastirma Yontemleri dersi ile Bilgisayar Mithendisliginde Aragtirma Yontemleri dersleri 6grencilerin ortak ¢alismalar
yapmasina imkéan verecek sekilde yiiriitiilmektedir (4)(B.2.1.4.), (4)(B.2.1.5.).

Bitirme Projesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, iletisim Fakiiltesinde, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Karsilastirmal
Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller Boliimiinde zorunlu ders, Sosyoloji Bélimiinde se¢meli ders kapsamindadir ve
bir gretim tiyesi danigmanliginda yiiriitillerek bolim 6gretim tyelerinden olugan bir jiiri 6niinde 6grenci tarafindan
savunulmaktadir. AKTS kredisi kapsaminda yer alan Bitirme Projesi dersi, grencilerin aragtirma ve uygulama yapma
yetkinliklerini gelistirmek, disiplinleraras1 ¢ahismalar yapmalarin1 saglamak icin 6nemli bir 6gretim yontemi olarak
goriilmektedir. Tletisim Fakiiltesinde Bitirme Projesi kapsaminda &grenciler kuramsal ¢ahsmalarina ek olarak radyo,
televizyon ve sinema alaninda (radyo belgeseli, radyo tiyatrosu, video-art, televizyon programi, kurmaca/deneysel ya
da belgesel film, animasyon) uygulamal projeler de ger¢eklestirebilmektedir (B.2.1.6.). Fen-Edebiyat Fakiiltesi Felsefe
Bolimiinde kredili olarak ve istege bagh Bitirme Projesi yapilmaktadir. Kurumda lisans programlarina kayith olan
Ogrencilerin aragtirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma kiiltiiriinii 6zimsemeleri amaciyla BAP tarafindan Lisans
Ogrencisi Katihmh Arastirma Projesi (LAP) kapsaminda basvuru alinmakta ve Bitirme Projelerine de bu baglamda
destek saglamaktadir (4)(B.2.1.7.).

Bitirme Odevi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Iktisat, Isletme ve Uluslararas1 iliskiler Bolimlerinde zorunlu,
Siyaset Bilimi boliimiinde ise segmeli ders olarak ders programlarinda yer almaktadir. Bitirme Odevi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Bitirme Odevi Yonergesi ile belirlenen ilke ve hususlara gore yiiriitiilmektedir(B.2.1.8.). Diger
Fakiiltelerde oldugu gibi bitirme 6devleri bir 6gretim tiyesi danismanhginda yiiriitilmekte ve bolim 6 gretim tiyelerinden
olusan ¢ kisilik bir jiiri oniinde 6grenci tarafindan savunulmaktadir. Savunma ile ilgili tutanaklar Fakiilte Sekreterligine
teslim edilmektedir (B.2.1.9.).

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Bolimiinde egitim plan1 derslerde edinilen teorik bilgilerin yam sira §grencilerin
teorik bilgilerini uygulama temelinde derinlestirdikleri saha arastirmalari, gezileri ve zorunlu ve/veya goniillii stajlar ile
desteklenmektedir.

Bitirme Tezi, Sosyoloji Boliimiiniin lisans programinda se¢meli ders kapsamindadir ve bir 6gretim {iyesi
danismanhginda yiriitilerek bolim 6gretim tiyelerinden olusan bir jliri oniinde 6grenci tarafindan savunulmaktadir.
AKTS kredisi kapsaminda yer alan Bitirme Tezi, 6grencilerin arastirma ve uygulama yapma yetkinliklerini geligtirmek,
disiplinler aras1 ¢aligmalar yapmalarin1 saglamak i¢in 6nemli bir 6gretim yontemi olarak goriilmektedir. Bolimiimiiz
Ogretim tiyeleri, bitirme tezi yazmak isteyen dgrencilere gereken tiim destegi saglamaktadir.

Ogrencilerin disiplinler aras1 c¢alsmalar yapmalarim saglayan birgok se¢meli dersimiz bulunmaktadir. Avrupa
Komisyonu tarafindan 1 Ekim 2023 ve 30 Eylil 2026 tarihleri arasinda Jean Monnet Eylemleri kapsaminda
desteklenmeye deger bulunan, bolimiimiiz o6gretim {yelerinden Do¢. Dr. Cem Ozatalay tarafindan

tasarlanan_SOCRETUR kisaltmah “Asagidan Avrupalilasmamin Araci Olarak Sosyal Haklar: Avrupa’ya ve
Tirkiye’ye Capraz Bakislar (Droits sociaux comme outils d’européanisation par en bas : regards croisés sur I’Europe
et la Turquie / Social Rights as Tools of Europeanization From Below: Crossed Perspectives on Europe and Turkey)”
bashkh modiil icerisinde  2023-2024 egitim-6gretim yilinda agilan iki se¢meli ders bu perspektifle
hazirlanmistir,_SOC411 Avrupa'da ve Tiirkiye'de Sosyal Haklar ve Toplumsal Icerme I: Mevzuattan Gergeklige,
Gergeklikten Temsile ve_SOC420 Avrupa'da ve Tiirkiye'de Sosyal Haklar ve Toplumsal Igerme II: Mevzuattan
Gergeklige, Gergeklikten Temsile. Cok disiplinli bir perspektifle hazirlanan bu derslerde 6grencilere, sosyoloji, hukuk,
siyaset bilimi, ¢alisma ekonomisi ve iletisim disiplinlerinden 6gretim elemanlarinca hazirlannms ders igerikleri
sunulmaktadir. Yaratict bir pedagojik yontemin esas alindigi derste, Istanbul’da sosyal haklarin durumunun
gozlemlenebilecegi saha gezileri gergeklestirilmekte, dgrencilere, sectikleri sosyal haklar ilkesi tizerinden birer kisa
video-deneme hazirlamalar1 konusunda gerekli teknik bilgi, donanim ve destek saglanmaktadir (3)(B.2.1.10.), (3)

B.2.1.11.), 3)B.2.1.12.).

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu programlarinda; denizcilik sektoriinde bilfiil gahsmis veya ¢alisan, konularinda uzman
Ogretim gorevlilerinin ders vermeleri saglanmaktadir. Kadrolu olan 6gretim elemanlarinin da sektordeki gelismeleri takip
edebilmeleri i¢in yaz donemlerinde ilgili etkinliklere katilmalarina olanak verilmektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Isletme boliimii biinyesinde G461 I¢ Denetim Seminerleri adli ders Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve
G462 Kurumsal Yonetim dersi Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) is birliginde yapilmaktadir. Ilgili is
birlikleri sayesinde sektor deneyimi olan yoneticilerin ve uzmanlarin ders vermesi saglanmaktadir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde Fransizca hazirhik siniflarinda okuyan 6grenciler i¢in “Défi” isimli ders kitab1
(alandaki yenilikler takip edilerek kitap tercihi degistirilebilmektedir) takip edilmektedir. Buna ek olarak kitapla
sunulan ¢evrim ici platform ve igerikleri 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmaktadir. Universitemiz
kiittiphanesinin abonesi oldugu dil gelistirme uygulamalart da ders miifredatina gore 6gretim elemanlari tarafindan
ogrencilere kullandiriimaktadir. Bu baglamda Fransizca hazirlik siniflarimin tamaminda gorev yapan 6gretim tiyelerinin
tek ve standart bir egitim-6gretim materyali kullanmalari, yeknesak ve standart bir bicimde ders yapmalari ve dénem
sonlarinda ders ¢iktilarin1 daha kolay ve homojen bir bicimde kontrol edebilmeleri saglanmistir. Bundan baska, Centre
d’ Auto Apprentissage’dan (CAA — Kendi Kendine Ogrenme Merkezi) yararlanmak suretiyle medya ve teknoloji ile i¢
ice kendi kendine §grenme teknikleri uygulanmaktadir (B.2.1.13.).


https://em.gsu.edu.tr/tr/egitim/bitirme-projesi-yonergesi
https://bapsis.gsu.edu.tr/GetDoc.ashx?ID=511
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43353764/101127406/ERASMUS2027?programmePeriod=2021-2027&programId=43353764&freeKeywords=Socretur&order=DESC&page=1&pageSize=10
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/13928
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/14671
https://socretur.gsu.edu.tr/tr/modul-hakkinda
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/14671
https://ects.gsu.edu.tr/tr/program/coursedetails/13928)

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde servis dersi olarak sunulan Ingilizce, Almanca ve Ispanyolca derslerinde de
Ogretme ve 6grenme siireglerini daha etkin héle getirmek amaciyla teknolojik araglardan siklikla faydalanilmaktadir.
Ornegin, yabanci dil egitimi alaninda etkin faaliyet gosteren ve Yiiksekokul olarak yakindan takip ettigimiz biiyiik
yayinevlerinin (Difusion, Klett, Cengage, National Geographic Learning, Pearson, Cambridge, Oxford,
Macmillangibi.) gelistirdikleri bagimsiz ya da yayimladiklar ders kitaplarina dayah uygulamalar, 6grencilerin tablet,
bilgisayar ve hatta telefon ile simif ortaminda ve/veya disinda dil becerileriyle ilgili materyalleri diledikleri an
kullanabilmelerine imkan saglamaktadir. Bu baglamda, adi gecen servis derslerinde kullamlan ders kitaplari (course
book) da dijital ortama aktarihms kaynaklar arasindan secilmekte ve bu kaynaklarda yer alan konugma pratikleri,
interaktif ahstirmalar, dinleme kayitlari ve videolar sayesinde 6grencilerin dil becerilerini aktif sekilde kullanarak
gelistirmeleri saglanmaktadir (B.2.1.14.). Boylelikle, 6grencilere zaman ve mekan sinirlamasi olmadan dil becerilerini
gelistirebilecekleri materyaller saglanarak 6grenme ve dgretme stirecleri kolaylastiriimaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde verilen dersler ve kurslarda sikhkla bagvurulan bir diger dijital arag, 6zellikle
pandemi déneminde egitim Ogretim faaliyetlerimizin 6nemli bir pargasi ve araci héline gelen Teams djjital toplanti
platformudur. Yazili 6dev ve sinif i¢i ¢aligmalarin 6grencilere ilan edilmesi, 6devlerin 6grencilerden teslim alinmasi
gibi asamalarda da kullanilan platform, 6zellikle s6zlii performansin 6lgiildiigti kisa sinav, final konusma sinavi gibi
Olgme degerlendirme calismalarinda sinav uygulamalarini kolaylastirmakta ve sinav performansinin kaydedilmesi
imkamini sundugundan seffafik ve takip edilebilirlik saglamaktadir (B.2.1.15.). Ayrica, ¢evrim i¢i olarak yiiriitiilen
dersler sayesinde farkli illerde ve hatta yurt diginda yasayan kursiyerlerin kursa katithmina imkan tanidigindan
platform, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitilen halka acik yabanci dil kurslarinin da 6nemli bir
bilesenidir.

Son olarak bagvurulan bir diger 6nemli dijital ara¢ ise, 2021 yihindan bu yana kullanilmakta olan Raphael yazihmidir.
Ihtiyaca gore farkh modiiller eklenerek gelistirilebilen bir yazihm olan Raphael yazihmu, halka acik yabanci dil
kurslarinda kursiyer takibinin yapilmasi, kayit alinmasi, seviye tespit ve seviye sonu sinavlarimn yapilmasi gibi
asamalarda biiyiik fayda saglamaktadir (B.2.1.16.). Ayrica, kursiyer bilgilerinin dijital bir sekilde saklanabilmesini ve
geriye doniik erisilebilir olmasini sagladigindan Raphel yazilimi, muntazam bir arsiv islevini de tstlenmektedir.
Ogrencilerin dil becerilerini belirleme ve uygun siniflara yerlestirme amaciyla yapilan Yabanci Diller Yiiksekokulu
Seviye Tespit Sinavi pandemi siiresince Raphael yazilimu kullanilarak yapilmistir. Ayrica, Kahramanmaras merkezli
deprem sebebiyle uzaktan ¢evrim i¢i yiiriitilen 2022-2023 egitim gretim yili bahar doneminde, fakiiltelerin servis dil
derslerinin ara sinavlari, kisa sinavlari, final sinavlari, biitinleme ve mazeret sinavlari yine Raphael yazilim
vasitastyla uzaktan ¢evrim ici yapilmstir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde 6grencilerin aktif ve etkilesimli 6grenme tekniklerini kullanmalarini saglamak {izere segimlik
ders olarak Hukuk Klinigi dersi sunulmaktadir. Ek olarak aktif ve etkilesimli 6grenmenin 6n planda bulundugu
Uluslararas1 Farazi Dava secimlik dersleri siirdiiriilmekte, dersi alan 6grencilere hukuk alaninda diizenlenen ve
Ogrencilerin akademik ve profesyonel yasamlarinda referans olarak degerlendirme imkami bulduklar1 uluslararasi
yarigsmalara katilm konusunda kocgluk destegi sunulmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde sunulan zorunlu ve secimlik
derslerde teorik bilginin yani sira diizenli olarak yargi kararlari ve farazi olay (vaka) kurgulari temelinde hukuk
uygulama ¢aligmalart gergeklestirilmektedir (B.2.1.17.).

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde Medya Planlama dersi kapsaminda 6zel sektorden bir medya planlama sirketi ile yapilan
protokol cercevesinde Ogrencilerin gercek vakalar lizerinden analiz ve ¢aligmalar yapmalart saglanmakta ve ders
sonunda katihm sertifikas1 verilmektedir. Iletisim Fakiiltesi Danisma Kurulunun kiiltiir sanat yonetimine dair derslerin
arttirilmas1 yoniindeki tavsiyesi dogrultusunda Zorlu Performans Sanatlart Merkezi ile bir protokol imzalanmis ve
COM256 Sanat ve Kiiltiir Mekan1 Yonetimi dersi segimlik ders statiisiinde 2022-2023 egitim ve 6gretim y1hnda letisim
Fakiiltesi programina eklenmistir (B.2.1.18.). 2023-2024 egitim ve 6gretim yih bahar donemi i¢in de yenilenen
protokol kapsaminda sanat ve kiiltiir kurumlarinda kariyer yapmak isteyen &grencilere bu alanda gergeklestirilen
faaliyetlere dair temel bilgileri kazandirmay1 hedefleyen ders haftada iki saat olarak Zorlu PSM’de ger¢eklestiriimektedir
(B.2.1.19.).

Yine Iletisim Fakiiltesinde yiiz yiize egitim siirecinde simf icinde atolye calismasi mantiginda isbirlik¢i tasarim
yaklagimlariyla yiiriitillen Etkilesimli Medya Tasarimu 2 dersi pandemi doneminde edinilen tecriibe ile farkh dijital
platformlarin yardinuyla tamamen uzaktan yiiriitilmeye baslanmustir. Ogrenciler yiiz yiize egitimde simf iginde
flipchart’ler {izerinden kalem, kagit ve yapiskan notlarla yiiriittiikkleri ¢calismalari bundan bdyle Miro platformu
tizerinden gruplar halinde uzaktan gerceklestirmektedir. Microsoft Teams tiizerinden gruplara bdliinen Ogrenciler
kendilerine atanan dijital board’lar tizerinde gruplar halinde ¢ahgmalarim yiiriitmektedir. Egitmen, gruplart ayr ayri
ziyaret ederek s6z konusu igbirlik¢i tasarim siireglerine bizzat eslik etmektedir (B.2.1.20.).

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nda verilen egitimin Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav YOnergesi
kapsaminda diinya denizcilik egitim standartlarini  belirleyen STCW-1978/1995/2010 (Standards of Training
Certification and Watchkeeping) ve eklerine gore teorik ve uygulamal olarak iki asamada yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Teorik kismi dersliklerde ve laboratuvarlarda icra edilirken, uygulamali egitimler i¢in okulun sahip oldugu Kopriiistii
ve Makine Simiilatorleri; Seyir, GMDSS, Elektronik Seyir ve Makine Laboratuvari kullanilmaktadir. Denizde giivenlik
derslerinin uygulamal egitimleri i¢in ise Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yapilan protokoller
kapsaminda bu okulun tesislerinde gergeklestirilmektedir (B.2.1.21.).



Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii’'nde dersler ¢oziimleyici bir yontem esas ahinarak ve felsefe metinlerinin
yaklagik 2500 yilik tarihini degerlendirerek yiiriitiilmektedir. Derslerde iglenen metinlerin Fransizca cevirileri
kullanilmakla birlikte, Antik Yunanca, Latince, Ingilizce ve Almanca orijinal metinlerden de karsilagtirmali olarak
yararlanilmaktadir. Tim bunlarin yaninda Tirkgenin bir felsefe dili olarak gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Karsilastirmali Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller Béliimiinde Fransiz edebiyati,
Frankofon edebiyatlar, gostergebilim, dilbilim ve c¢eviribilim derslerinde anlatibilimsel gostergebilimsel ve
yorumbilimsel metin ¢oziimleme yontemleri kullaniimaktadir. Boélimde ayni zamanda ogrencilerin yazinsal geviri,
teknik ¢eviri ve sozlii ¢eviri becerilerini gelistirmelerine olanak saglayan uygulamah dersler de yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Olgme ve degerlendirme

Kurumda 6lgme ve degerlendirmeyi dogru, adil ve tutarh sekilde yapabilmek i¢in her 6gretim elemani sorumlusu
oldugu her bir dersin i¢erigini, degerlendirme yontemlerini, kapsam ve amaglarini, her haftaya ait ders igerigini agik bir
sekilde ve yartyil baginda 6grencilerle paylagsmaktadir. Bu paylasim 6grenciye ilk derste kagit ¢ikti ve/veya e-posta
yoluyla yapilabildigi gibi, otomasyon ortaminda da ilan edilmektedir.

Acil uzaktan egitim kapsaminda ders icerikleri ile 6lgme ve degerlendirmeye iligkin bilgiler 6grenciler ile ¢evrim igi
sistem tizerinden paylasiimistir. Ayrica dénem sonunda ders ile ilgili 6lgcme ve degerlendirmeye esas olusturan proje,
O0dev, sinav vb. dokiimanlar 6gretim elemanlar1 tarafindan ilgili akademik birim sekreterliklerine USB bellek
icerisinde/dijital ortamda teslim edilmistir (B.1.3.1.), (B.1.3.5.).

Dezavantajli gruplar icin, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi sinavlarda “Engelleri Birlikte Asiyoruz” Programu
cergevesinde dezavantajh 6grencilere biiyiikk puntolu sinav materyali, sinav i¢cin yazici/okuyucu saglama, sinav i¢in
stire arttirimu gibi “Ders ve Sinav Uyarlama” formunda 6ngoriilen uygulamalart hayata gegirmektedir (B.2.2.1.).

Kurumda egitim ve ogretimde adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi saglamak amaciyla basart degerlendirme
yonteminin belirlenmesi esaslart ve mezuniyet kosullari, tist birim yonetmelikleri ve cergeve yonetmelik ile de glivence

altina alinmistir (3)(B.1.4.1.).

2023 Bahar yariyilinda yariyil sonu sinavlan ile biitiinleme sinavlarimin ¢evrimi¢i gergeklestirilmesi zorunlulugu
karsisinda, Hukuk Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilecek olan sinavlarda sinav giivenliginin ve Olgme ve
degerlendirmede adaletin saglanabilmesi amaciyla sinav talimatlar1 6grencilere duyurulmus ve Fakiilte genelinde
sinavlar bu esaslar dogrultusunda gerg¢eklestirimistir (B.2.2.2.).

Iletisim Fakiiltesinde de sinavlar, Fakiilte tarafindan duyurulan sinav takvimleri dogrultusunda, uzaktan egitim
platformu yardimiyla gozetimsiz ancak her bir sinav i¢in Fakiilte Sekreterligine dijital ortamda teslim edilen cevap
anahtarlarinda belirtilen Glgiitlere gore degerlendirmeye imkan verecek ilkeler gozetilerek yapilmistir. Benzer sekilde
acik sinav, 6dev, proje, sunus, sozlii vb. dlgcme degerlendirme yontemleri uzaktan 6gretim platformu yardimiyla
uygulanmustir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde 6grenci basari degerlendirmesine ek olarak, programlarin egitim amaglarina
ulagsma diizeylerinin belirlenmesi ve program ¢iktilarimin belirlenen hedeflere ulagip ulasmadiginin degerlendirilmesi
Boéliimler bazinda tasarlanmis 6lgme ve degerlendirme sistemleri vasitasiyla saglanmaktadir (B.1.3.3.).

2022-2023 egitim 6gretim yi1li bahar doneminde deprem sebebiyle zorunlu olarak uzaktan ¢evrimigi yliriitiilen yabanci


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.1.Bitirme_Projesi_Takip_Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.2.Bitirme_Projesi_Poster_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.3.Uluslararas%C4%B1_Kongrede_Kabul_Edilmi%C5%9F-sunulmu%C5%9F_Yay%C4%B1n_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.6.Galatasaray_%C3%9Cniversitesi_%C4%B0leti%C5%9Fim_Bitirme_Projesi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.8. %C4%B0%C4%B0BF_Bitirme_%C3%96devi_Y%C3%B6nergesi.pdf
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dil servis derslerinin 6dev, sinif i¢i ¢alisma, ara sinav, final ve biitiinleme gibi 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin de
¢evrim i¢i yapilmasi gerekmistir. 2021 yilindan beri Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde kurs kayit, raporlama ve
sinav siireclerinin daha hizli ve sorunsuz takip edilebilmesi i¢in kullanilan R aphael yazihmu, lisans diizeyinde ¢evrim i¢i
sinav yapma zorunlulugu karsisinda dijital ortamda sinav giivenligini saglayacak tedbirlerle siireci kolaylastirmistir.
Ogrencilerin internet baglantis1 olan herhangi bir taginabilir cihazla sinav modiiline baglanarak bulunduklar1 her yerden
sinava katilmalart miimkiin olmustur. Ana ekrandan ayrilmama uyarisi, kusurlu davramslarda sinavi sonlandirma,
sorularin ve cevaplarin karistirilabilmesi gibi 6zellikleriyle giivenlik unsurlarim iist seviyede koruyacak sinav ortami
saglanmistir. Sinav gilivenligini saglamak, sinav ncesi ve sinav sirasinda yasanabilecek sorunlari 6nlemek ve/veya en
aza indirmek, yazihmi tamitmak amaciyla sinavlardan once Ogrenciler i¢in 6zel hazirlanan Raphael kilavuzlar
otomasyon ve Teams vasitasiyla Ogrencilerle paylasitmistir (B.2.2.3.). Raphael yazihm hald aktif bir sekilde
kullanilmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren Fransizca Hazirhk siniflarinda yapilan sozlii ve yazih
sinavlara ait organizasyon ve icerikle ilgili bilgiler ise Fransizca Hazirlik siniflari Koordinatorleri tarafindan pdf
formatinda Teams iizerinden §gretim elemanlari ile paylagilmaktadir. Sube hocalar1 da 6grencileri ilgilendiren bilgileri
ilgili simifin Teams anasayfasinda duyurmaktadir (B.2.2.4.). Her sinav i¢cin Fransizca hazirlanmus bir yonerge
bulunmaktadir. Ogrencilere sinav talimati yazih iletilmek yerine, her sinavdan once ornek teskil eden sinavlar
kendileriyle ¢evrim ici aragc Moodle iizerinden paylasilmaktadir. Ogrenciler yazi ve sozlii sinavlarina girmeden evvel,
gecmise doniik sinavlar kendilerini test etmek amaciyla bireysel sekilde yapabilmekte ve ¢alisabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde yiiriirliikteki mevzuat cer¢evesinde belirlenen kriterler uygulanmaktadir.
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki 6nlisans programlarina Yiksekdgretim Kurumlart Sinavi (YKS) Temel
Yeterlilik Testi (TYT) puanina gére 6grenci kabul edilmektedir.

Uluslararas1 Anlasma ve yururluktekl mevzuat ¢ercevesinde lisans diizeyinde ogrencﬂer Yuksekogretnn Kurumlari
Simavi (YKS), Galatasaray Universitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi (GSUOSYS), Yurtdisindan veya
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi (YOSS), Yatay Gegis ve Dikey Gecis olmak iizere farkh
sekillerde, agik ve tutarh kriterler uygulanarak Universiteye kabul edilmektedir (B.2.3.1.), (B.2.3.2.), (B.2.3.3.).
Universiteye gegis ve kabul kriterleri, takvim ve kontenjan gibi bilgiler Universite sayfasindan ilgililere duyurulmaktadir

(B.2.3.4.), (B.2.3.5.).

Ayni sekilde, lisansiistii tezli programlara 6grenciler, Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES)
veya Universite Senatosu tarafindan esdegerliligi kabul edilmis sinavlardan ilgili programin 6ngordiigii asgari puam
almis olmak genel bagvuru kosulunun yani sira, yabanci dil yeterliligi igin OSYM tarafindan kabul edilen giincel
yabanci dil sinavlar1 esdegerlikleri g6z oniine ahnarak kabul edilmektedir. Doktora diizeyinde bagvurularda, agirhkh
genel not ortalamasinin 4,00 tizerinden en az 3,00 olmasi gerekmektedir. Uluslararasi ig birlikleri ¢er¢evesinde es-
danismanh doktora tezi hazirhk siirecine baglayabilmek i¢in yapilan bagvurularda (Cift Diploma, Es Diploma), doktora
diizeyinde yeterlilik asamasinin basartyla tamamlanmis olmasi, yiiksek lisans diizeyinde tiim derslerin basariyla
tamamlanmis olmas1 kosullar1 aranmaktadir (B.2.3.6.). Biitiinlesik doktora programlarina bagvuruda ise 4,00
tizerinden 3,50 lisans mezuniyet agirhkli genel not ortalamasi aranmaktadir. Ilgili yonetmeliklerde dngoriilen kriterler
dogrultusunda lisansiistii programlarina yabanci uyruklu 6grenci, yatay gegis yoluyla ve 6zel 6grenci statiisiinde
6grenci kabul edilebilmektedir.

Basarih 6grencilerin Universiteye kazandirilmas1 ve yeni 6grencilerin kuruma ve programlara uyumlarimn saglanmasi
icin her yil Universite tarafindan organize edilen ve tiim akademik birimlerin temsil edildigi tamtim toplantilari
yapilmakta tanitim toplantilar1 ve birimler bazinda oryantasyon giinleri, Bolim ve Fakiilte sunumlar1 diizenlenerek
birim tanitim kitapgiklar1 ve yonetmelikleri igeren dosyalar dagitilmaktadir.

Ogrencilerin programlardaki akademik basarilar1 Cift Anadal Programlari (CAP), Yandal Programlar1 (YAP), ortak ve
es diploma programlari, 6grenci degisim programlari ve Ogrenci asistanhigi gibi siireglerde degerlendirmeye
alinmaktadir. Bu kapsamda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 8 adet Cift Anadal Programi ve 14 adet Yan
Dal Progranu yiiriitiilmektedir. Ayrica iktisat Boliimiiniin Paris I Sorbonne Universitesi ile yiiriittiigii Iktisat Es
Diploma Programi mevcuttur (B.2.3.7.).
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Ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere Galatasaray Universitesi Yatay ve Dikey Gegls, Ogrenci Degisim Programlari
ve Intibak Yonergesi diizenlenmistir (B.2.3.2.). Bu yonerge, Galatasaray Universitesinin &nlisans ve lisans
programlarina dikey gegis, On lisans, lisans ve lisansiistii programlarina (kurum i¢i, yurt i¢i kurum dis1 ve yurt
disindan) yatay gecis yapilmasina iliskin esaslarla, Galatasaray Universitesine yeni kayit yaptiran 6grencilerin daha
once (uzaktan egitim programlart hari¢) Galatasaray Universitesi dahil olmak iizere herhangi bir yiiksekdgretim
kurumundan alip basaril olduklar1 dersler ve Galatasaray Universitesi égrencilerinin (yurt igi ve yurt dis1) dgrenci
degisim programlar1 kapsaminda diger tniversitelerde alip basarih olduklari derslerin intibaklariyla ilgili esaslart
kapsamaktadir (B.2.3.8.). Buna ek olarak, ilgili mevzuat uyarinca ortak ve es diploma programlarinda derslerin
denklikleri de ikili anlagsmalar ¢er¢evesinde diizenlenmektedir (B.2.3.9.).

Galatasaray Universitesi, Fransiz tiniversiteleri basta olmak iizere, Avrupa’da 144 iiniversite ile 6grenci ve personel
hareketliligi ve arastirma konularinda ig birligi anlagsmas: yapmuistir. Bu anlagmalarda ongoriilen hususlart basariyla
uygulamaya devam etmektedir.

Universitede onceki formal dgrenmelerin taninmast GSU Yatay ve Dikey Gegis, Ogrenci Degisim Programlari ve
Intibak Yénergesi kapsaninda yapilmaktadir (B.2.3.2.).

Hukuk Fakiiltesinde kayith denklik (lisans tamamlama) Ogrencileri Tiirkiye Cumhuriyeti tiniversiteleri digindaki
yiiksekogretim kurumlarindan aldiklar1 hukuk lisans diplomalarina YOK tarafindan denklik onay1 verilebilmesi igin
YOK’iin belirledigi derslerin tamamlatilmas1 amaciyla Fakiilte lisans 6grencileriyle aym egitim hizmetini almakta,
derslere ve sinavlara katilmaktadirlar. Denklik 6grencilerinin Hukuk Fakiiltesine kaydolarak egitim-6gretim siireglerini
tamamlamalar1, ilgili YOK kararlar1 uyarinca onceki 6grenmenin taninmasi, égrencinin kredi kaybina ugramamasi ve
uluslararasilagsma politikasina parallel hareketliligin tesvik edilmesi yaklasimlari bakimindan 6nem arz etmektedir.
Denklik 6grencilerinin kabulii, kayit kosullari, ders programlar1 ve tabi bulunduklar1 diger esaslar YOK tarafindan
belirlenmekte ve YOK tarafindan bildirilen mevzuat ve uygulama degisiklikleri ilan yoluyla &grencilerin bilgisine
sunulmaktadir (B.2.3.10.).

Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi (GSUOSYS) 21.05.2023 tarihinde Galatasaray
Universitesi Ortakdy yerleskesinde gergeklestirilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstittisii biinyesindeki tezsiz yiiksek lisans, tezli yiiksek lisans ve doktora
programlarina 6grenci alimina iliskin s6zlii bilim sinavlari ¢evrim i¢i olarak yapilmistir. Bu kapsamda yasanabilecek
teknik problemlere iliskin mazereti nedeniyle yazih bilim sinavin1 tamamlayamayan ve/veya sozlii bilim sinavina
baglanamayan 6grencilere bir defaya mahsus olmak {izere mazeret sinavi hakki verilmistir. Bu mazeret sinavlar1 da
¢evrim i¢i olarak yapilmis ve kayit altina ahnmstir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siiregler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Ogrencinin mezuniyet kosullar1 (tamamlanmas1 gereken kredi toplamu, zorunlu stajlar, yabanci dil seviyesi ve varsa
bitirme projesi veya bitirme 6devi vb.) Galatasaray Universitesi Egitim-O gretim ve Sinav Y onetmeligi(3)(B.1.4.1.) ile
ist akademik birimlerin egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinde (3)(B.1.4.2.), (3)(B.1.4.3.), (3)(B.1.4.4.), (3)
(B.14.5.), 3)B.1.4.6.), 3)(B.1.4.7.), (3)(B.1.4.8.), (3)(B.1.4.9.), 3)(B.1.4.10.) ac1k sekilde tanimlanmstir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde diploma onayi, boliimlerin Diploma Komisyonlar1 tarafindan yapilan
degerlendirme sonrasinda Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir (B.2.4.1.). Ayrica Cift Anadal ve Yandal

Programlarina 6grenci kabul kosullar1 Galatasaray Universitesi Cift Anadal Programlar1 (CAP) Yonergesi ve Yandal
Progrann (YAP) Yonergesi ile belirlenmistir (B.2.4.2.). Ilgili programlar igin kontenjan duyurular1 Fakiilte tarafindan
ayrica web sayfasindan yapilmaktadir (B.2.4.3.).

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde, 2020-2021 egitim-6gretim yihndan itibaren topluma katki/goniilliiliik/kurumsal sosyal
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sorumluluk alanlarinda ders i¢i ve ders dis1 ¢aligsmalar yiiriiten ve iletisim alaminda yarigmalara katilarak somut ¢iktilar
ortaya koyan &grencilere Dekanhk tarafindan Diploma Ekinde belirtilecek bir belgenin (topluma katki ile ilgili olarak
“Topluma Katki Belgesi”’, yarigsmalara katihm ile ilgili olarak “Yaratic1 Fikir Belgesi’) verilmesi karara baglanmistir.
2019-2020 egitim-6gretim yihndan itibaren zorunlu Staj dersi kapsaminda her uzmanlik alaminin ihtiyacina uygun
olarak ii¢ hafta siiren Is Sagh@ ve Giivenligi seminerleri diizenlenmesine, devam zorunlulugu olan bu seminerleri
basariyla tamamlayan 6grencilere katilim belgesi verilmesine ve staj islemlerine baslayabilmek i¢in 6grencilerin ilgili
katilim belgesini Fakiilte Sekreterligine ibraz etmelerinin zorunlu tutulmasina karar verilmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Felsefe Boliimii ile Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi arasinda yapilan lisans diplomas1
protokolii geregince dgrencilerin dersleri alma prosediirleri, notlandirma ve sinav sistemi paydaslar tarafindan ortaklasa
belirlenmistir (B.2.4.4.). Bu program tamamlayan 6grencilere ¢ift diploma verilmekte, i¢sellestirilmis, sistematik,
stirdiiriilebilir ve emsal teskil edebilecek bir uygulama olarak yiiriitiilmektedir.

KAGEM, o6grencilere ve mezunlara kariyer planlama ve gelistirme alaninda damismanlik yapmakta, onlarin mesleki
yeterliklerini artirmalarini ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerini saglayacak egitimleri vermekte ve dgrencilerin
staj yapabilecekleri kurum ve kuruluslarla baglanti kurmalarini saglamaktadir. KAGEM’in diizenli olarak verdigi
egitimler arasinda sektorden sirketlerle ve kariyer danismanlan ile gerceklesen miilakat simiilasyonlar1 ve 6zgegmis
yazim teknikleri egitimleri bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirimektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universite egitim faaliyetlerinin ¢ok yonli uygulamalarinda yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmek tizere farkh
birimlerin destegini almaktadir. Dil yetkinliginin arttirilmasi i¢in, Espace Francophone ve Centre d’ Auto Apprentissage
biriminde yer alan uygulamalar (yazilimlar, dil gelistirme paketleri) ve multimedya (CD-DVD vb.) araglar1 ile ders
sonras1 faaliyetler tesvik edilmektedir. Ayrica, dil egitimi igerisinde yazili-gorsel malzemeler, akilh kiirsii sistemleri
uygulanmaktadir. Farkli akademik birimlerde, laboratuvar uygulamalari i¢in donanim ve yazihm destegi sunulmakta,
ders isleyisinde akill tahta ve projeksiyon sistemlerinden yararlanilmaktadir. Universite genelinde verilen derslerle ilgili
Ogrenciler ve dgretim elemanlarinin erisimine acik, “uni.gsu.edu.tr” sitesi destegi sunulmaktadir. Bunlara ek olarak,
kiittiphane diizeyinde e-veritabanlarina ve e-kitaplara uzaktan erisim saglanmakta, gelen yeni talepler dogrultusunda bu
aboneliklerin sayist arttirilmaktadir. Kiitiiphane kaynaklarina uzaktan erisime iliskin bilgilendirme kiitiiphane web
sayfasinda verilmektedir (3)(B.3.1.1.).

Fransizca yabanci dil egitiminin gelistirilmesi i¢in kurulmus olan ve kisaca CRU olarak bilinen “Centre de Réussite
Universitaire” isimli Merkez, 2020-2021 egitim-6gretim yih giiz yariyilindan itibaren Universite tarafindan kullanilan
uzaktan egitim platformunda tiim tiniversitenin akademik birimlerini kapsayic1 bir sekilde yaygin faaliyetine baglamstir.

Tium fakiiltelerin, boliimlerin ve yiiksekokullarin  kullanimina, yararlanmasina, faaliyetlerinin - duyurulmasi ve
gergeklestirilmesine destek ve zemin yaratma amaci tagiyan bu merkez, hem akademik personelin formasyon egitimine

hem 6grencilerin egitim ve 6gretimine katki saglayan, Erasmus dgrencileri agisindan koordinasyonu kolaylagtiran ve
disiplinler aras1 uluslararasi arastirma-egitim ve dgretim faaliyetlerinin toplandig1 bir zemindir.

[letisim Fakiiltesi biinyesinde stiidyolar (radyo, televizyon, kurgu), masaiistii yayincilik uygulamalarina hizmet veren
bilgisayar donamimina sahip bir Masaiistii Yayincilik Birimi bulunmakta ve diger uygulama birimleri (Medyatek, Haber
Ajans1, Iletisim Ajansi) ise iletisim ve medyamn farkh alanlarinda egitim, uygulama ve {iretim amaglarina yonelik
ihtiyaglara yanit vermektedir.

Egitim platformu olarak Haziran-Temmuz 2021 déneminde yapilan ¢aligmalar neticesinde Kliksoft firmasinin sundugu
Moodle sistemi Universiteye entegre edilmistir. Moodle, 6grenci bilgi otomasyon sistemi ile entegre sekilde cahsmaya
baglamis ve 2021-2022 egitim Ogretim yil giiz doneminin baglangicindan itibaren tiim dersler ve &grenciler bu
platforma basariyla aktarilmistir.

Moodle entegrasyonunun yani sira Moodle tizerinde etkilesimli ders materyallerinin hazirlanabilmesi igin HSP modiilii
devreye ahnmus, gerekli entegrasyon islemleri yapilmistir. Ayrica Universitede kullanilmakta olan Microsoft Teams
platformu ve Turnitin intihal tespit platformunun Moodle ile entegrasyonlar1 ger¢eklestiriimistir. Kurumda, Moodle ve
e-posta sunucularinin entegrasyonuna yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

2021-2022 egitim 6gretim yih i¢cin Moodle platformunu daha etkili ve dogru sekilde kullanabilmek i¢in gerek akademik
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personel gerekse de Ogrenciler i¢cin ayrt ayrt Moodle Kullannm Kilavuzlart ve Moodle Destek Materyalleri
olusturulmustur. Destek Materyalleri videolu gésterim ve pdf rapor seklinde iki farkli yontemle hazirlanip akademik
personelin ve &grencilerin hizmetine sunulmustur. Hazirlanan videolar, Universitenin resmi YouTube kanahnda (3)
(B.3.1.2.) ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (UZEM) web sayfasinda3)(B.3.1.3.)
paylagilmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimleri Universitemiz Otomasyon ve Moodle sistemleri ile Microsoft Teams
platformunu aktif olarak kullanmaktadir. S6z konusu sistemlerde ve Teams Platformunda 6gretim elemanlart ders not
ve materyallerini paylagsmakta, 6grencilere sinav notlarin1 ve duyurular génderebilmekte ve dgrencilerle ders saatleri ve
tiniversite disinda goriismeler yapabilmektedirler (B.1.5.1.).

UZEM tarafindan yapilan anketler aracihgiyla 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin ¢evrim i¢i egitim teknolojilerine
iliskin goriisleri tespit edilmektedir. Bu geri doniislere gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Galatasaray Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nda egitim uygulamali ve teorik olarak gerceklestirilmektedir.
Teorik egitimler i¢in derslikler uygulama dersleri i¢in okulun sahip oldugu Kopriiiistii ve Makine Simiilatorleri; Seyir,
GMDSS, Elektronik Seyir ve Makine Laboratuvari kullanilmaktadir. Denizde giivenlik derslerinin uygulamalar
egitimleri i¢in ise Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yapilan protokoller kapsaminda bu okulun
tesislerinde gergeklestirilmektedir (B.2.1.21.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetlerini etkin sekilde sunabilmek amaciyla Universitenin her 6grencisi
igin kayith oldugu Onlisans ve lisans programlarinin birinci sinif derslerine ik kez yazildigi yaryilda bir 6grenci
danigsman atanmaktadir. Danigmanlar 6grencilerin kayith olduklari lisans programlarindan sorumlu birimin baskani
tarafindan ilgili birimin 6gretim elemanlar1 arasindan gorevlendirimektedir. Ayni danigman miimkiin oldugunca 6grenci
mezun oluncaya kadar 6grenciyi izlemekte; 6grenim siiregleri ve tiniversite yagsamina ait konularda 6grenciye yardimci
olmaktadir (B.3.2.1.).

Galatasaray Universitesi Ogrenci Damismanhig Yonergesine gore danigman 6grenciyi, ders segimleri, kayit yenileme
islemleri ve mezuniyet kosullar1 hakkinda bilgilendirmek ve yonlendirmek, her yartyil basinda 6grencinin yiirtittigii
derse kayit islemini tamamlamak, egitim-6gretim ile ilgili diizenlemeleri takip etmek ve danismani oldugu 6grencileri bu
diizenlemelere uygun olarak yonlendirmek ve talebi halinde 6grenciyi tiniversite yasam ve kariyer, burs, staj, yurt i¢i
veya dis1 egitim olanaklart gibi konularda bilgilendirmek ve yonlendirmek gibi konularda damigsmanhk yapmaktadir
(B.3.2.2.). Ayrica lisansiistii egitim programlarina kayith her 6grenciye ders ve tez ¢alismast doneminde rehberlik
etmek tizere ilgili anabilim dah tarafindan Onerilen bir 6gretim {iyesi enstitii yonetim kurullar1 tarafindan danigsman
olarak atanmaktadir. Yine bu kapsamda, 6grenci degisim programlar1 ve ortak programlar ¢ercevesinde kabul edilen ve
yurtdisi  kontenjamindan yararlanarak Universiteye kaydi yapilan yabanci 6grenciler igin uyum programlart
diizenlenmekte ve danismanlik destegi verilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Ogrenci Damismanhg1 Yonergesi uyarinca Fakiilte biinyesinde genel agirhkli not
ortalamast 1.80’in altinda olan veya yaniyilda {i¢c veya daha fazla dersten basarisiz olan &grencilerin durumlar
degerlendirilmekte; gerekli goriilenler G6zetim Listesi’ne dahil edilmekte ve kendilerine Danigmanhk Komisyonu tiyeleri
arasindan bir danigman atanmaktadir. Gozetim listesindeki 6grencinin durumu ders bagarisimn ve motivasyonun
artirilmas1 amaciyla daha yakindan izlenmektedir (B.3.2.3.).

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde Uluslararas1 Farazi Dava se¢imlik dersleri ¢cergevesinde dogrudan kogluk destegi saglanan
yarigmalar diginda, grencilerin kendi inisiyatifleriyle katilmay1 planladiklart hukuk alanindaki miinazara ve kurgusal

dava yarigmalarina katihmi kolaylastirmak amaciyla yarisma siirecinde derslere devamsizhk veya sinavlara

katilamama mazeretlerinin kabulii vasitasiyla dgrencilere destek saglanmaktadir (B.3.2.4). Galatasaray Universitesi

Hukuk Fakiiltesi ile Fribourg Universitesi Hukuk Fakiiltesi ortakliginda iki yilda bir gerceklestirilen Karsilagtirmalt
Tirk ve Isvigre Hukuku Semineri cahsmalarinin 10.su 2023 yilinda gergeklestirilmistir. Seminer ¢alismasina katilim
gosteren Hukuk Fakiiltesi 6grencileri Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde ve Fribourg Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde gorevli 6gretim elemanlarinin akademik damismanhiginda, her iki fakiilte kampiisiinde kurgusal olay

caligmalarina katilma ve kariyer hedeflerine ulagmalarina destek olacak mesleki sosyal baglantilar ve kigilerarasi iletisim

yetenekleri edinme imkam1 bulmustur (B.3.2.5.). Egitim-6gretim faaliyetlerini tamamlayic1 g¢alismalar kapsaminda

Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 Fakiilte 6grencilerine yonelik 2023 yilinda gergeklestirilen Akademik Yazim Egitimi

ve Rekabet Hukuku Calistay: etkinliklerinde egitim vermistir(B.3.2.6.). Mezun adaylarina yonelik kariyer destegi

kapsaminda cesitli hukuk biirolar1 ve sirketler tarafindan Hukuk Fakiiltesi 6grencilerini hedef alan tanisma toplantilari

i¢in iletisim koordinasyonu saglanmaktadir (B.3.2.7.).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Galatasaray Universitesi Ogrenci Danismanh@ Yonergesi ile belirlenmis olan
Ogrenci danigsmanhg ilke ve usullerine gore hareket etmektedir. Buna gore boliimler, kayith bulunan her 6grenciye bir
Ogretim liyesini danisman olarak atamakta ve danismanlar 6grenciyle yaptiklart goriismelerle 6grencinin akademik
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gelisimine gére ders se¢imleri yapmasim saglamakta, 6grencinin karsilastigi akademik sorunlarina ¢6ziim bulmakta ve
kariyer planlamasinda 6grenciye yon gostermektedir. Ozellikle Covid-19 pandemisi ve 6 Subat 2023 depremleri
sonrasinda yasanan siireglerde 6grencilerin danigmanlarina erigimlerini kolaylastiracak ve olanak cesitliligi saglayacak
yontemler de benimsenmis olup, danisman-6grenci goriismeleri gerekli hallerde, Universite Otomasyon Sistemi ve
Microsoft Teams platformu {izerinden veya e-posta yoluyla gerceklestirilebilmektedir (B.3.2.8.).

Kurumda ayrica akademik y1l basinda yeni kaydolan 6grenciler i¢in oryantasyon programu diizenlenmistir. Program
cergevesinde dgrenciler hem idari birim temsilcileri hem de 6grenci kuliipleri tarafindan bilgilendirilmislerdir (B.3.2.9.).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde akademik y1l basinda boliimler tarafinda tiim 6grencilere ve akademik personele
acik bir Bolim Agihis Dersi etkinligi ve Fakiiltemize yeni katilan 6grencilere yonelik oryantasyon toplantisi
gergeklestiriimektedir (B.3.2.10.), (B.3.2.11.).

Kurumda ayrica, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekleri giiclendirmek ve organize
edebilmek amaciyla KAGEM 2015 yilindan bu yana hizmet vermektedir. KAGEM’in 6grencilerin kariyer planlama ve
gelistirme hedeflerini desteklemek, mesleki yeterliliklerini arttirmalarini ve alanlarindaki yenilikleri takip etmelerini
saglayacak egitimleri vermek, kariyer gelisimlerine katkida bulunacak toplantilar diizenlemek, staj yapabilecekleri kurum
ve kuruluslarla baglanti kurabilmelerine yardimci olmak, &6grenci degisim programlart ve burslar konusunda
bilgilendirilmelerini saglamak ve farkli sektor ve departmanlari tanimalarim saglayacak Kariyer Giinleri diizenlemek
gibi hedefleri bulunmaktadir. Miilakat simiilasyonlar1, 6zgegmis yazim teknikleri egitimleri, Kariyer Giinleri, Kariyer
Danigsmanligi ve kogluk hizmet gibi hizmetler veren KAGEM 2017 yihndan itibaren “Mentorluk Programi”ni da
yiirtitmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ders plamnda yer alan «Kariyer Planlama» dersi de mezun aday1 dgrencilere kariyer
planlama konusunda destek saglamaktadir. COMI46 Kariyer Planlama dersi Iletisim Fakiiltesi ders programinda
se¢meli olarak sunulurken COM134 Iletisim Mesleklerine Giris dersi zorunlu statiidedir.

Bunlara ek olarak, Galatasaray Universitesi Girisimcilik ve Yenilikgilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kamu ve 6zel sektor kuruluglan ile girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda aragtirma, danigmanlik ve
egitim faaliyetleri planlamak, organize etmek ve uygulamak amaciyla, kamuoyunu girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda
bilgilendirmeye yonelik yayinlar yaparak ve raporlar hazirlayarak, gesitli sektorlere yonelik ¢alismalara bilgi tiretimi,
sistem olusturma, ¢6ziim iiretme ve danismanhk hizmeti vererek ve stratejik plan ve hedefler gercevesinde Universite-
sanayi is birligini artirarak itiniversite dgrencilerini, 6gretim elemanlarimi ve mezunlarimi girigimeilige ve yenilikgilige
tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Erasmus ve diger degisim programi &grencilerine yonelik olarak ise, Uluslararasi iliskiler Ofisi koordinatorligiinde her
fakiiltenin Erasmus/6grenci degisim koordinatorleriyle dersler ve 0Ogrenime iliskin bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir. Bunun yani sira, degisim programu 6grencilerine gerek koordinatorlerle gerekse 6gretim iiyeleriyle
birebir iletisime gegme imkani saglanarak dersler, sinavlar, 6grenim s6zlesmeleri ve diger tiim hususlarla ilgili destek
verimektedir. Ornegin 30 Kasim 2023 tarihinde Erasmus koordinatorleri toplantist ve 6 Arahk 2023 tarihinde
ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmstir (B.3.2.12.), (B.3.2.13.). Ayrica Galatasaray Universitesi
Uluslararas: Iligkiler Ofisi web sayfasindan giincel gelismeleri paylasmaktadir (B.3.2.14.).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ayrica 6grencilerine yiiksek ogretim hayatlarina yonelik damsmanhk ve destek
vermektedir. (6rnegin, Uluslararasi Iliskiler Bolimii Jean Monnet burslar1 hakkinda 6grencilere bilgilendirme toplantisi
diizenlemistir (B.3.2.15.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.3.2.2. Hukuk Fakulte51 Damgman Tutanak Ornek p_df
3.2.3. 1

(4)B.3.2.4. Hukuk Fakultes1 Yarlgma Mazeret Ornek pd
3.2 i 1 Bi

(4)B.3.2.8. Oggenm Dan1§manhg1na Dalr Kanltlar pdf
.3.2.9. O 1 .

(4)B.3.2.14.Uluslararas 1_11i§kile¥_0ﬁsi_Di;am;_OrnelZpdf

4)B.3.2.15.Uluslararas1 Iliskiler Boliimii Akademik Destek.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.1.Galatarasay_%C3%9Cniversitesi_%C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.2.Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Dan%C4%B1%C5%9Fman_Tutanak_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.3.MTF_%C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.4.Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Yar%C4%B1%C5%9Fma_Mazeret_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.5_Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Fribourg_%C3%96%C4%9Frenci_Geri_Bildirim.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.6_Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Tamamlay%C4%B1c%C4%B1_Etkinlikler_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.7_Hukuk_Fak%C3%BCltesi_Kariyer_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.8.%C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1na_Dair_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.9.GS%C3%9C_Oryantasyon_G%C3%BCn%C3%BC_Etkinlikleri_Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.10.%C4%B0%C5%9Fletme_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F_Dersi_Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.11.%C4%B0%C5%9Fletme_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Oryantasyon_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.12.Erasmus_Koordinat%C3%B6rleri_Toplant%C4%B1s%C4%B1na_Dair_Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.13.2024-2025-Ogrenci_Ogrenim_Hareketliligi_1cagri_Ilani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.14.Uluslararas%C4%B1_%C4%B0li%C5%9Fkiler_Ofisi_Duyuru_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.15.Uluslararas%C4%B1_%C4%B0li%C5%9Fkiler_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Akademik _Destek.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Ogrenci yemekhanesinde 6grencilere {i¢ 6giin yemek hizmeti sunulmaktadir. Mediko-Sosyal Merkezinde, ilgili
mevzuatta belirtilen yiikiimliilikler kapsaminda Universitenin biitiin &grencilerine, 1. Basamak Tedavi Hizmetleri,
Psikolojik Danigsmanhk ve Rehberlik Hizmetleri, Laboratuvar Hizmetleri verilmektedir.

Galatasaray Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak sekilde su fiziksel yapiya sahiptir: 77 derslik, 25
laboratuvar, 1 kiitiiphane, 6 atdlye, 2 stiidyo, 4 konferans salonu.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullaninu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirimektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Ozel yaklagim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulagihr 6grenme imkénlari ile 6grenci destegini saglamak amaciyla
engelli 6grenciler i¢cin Yiiksekdgretin Kurumlart Engelliler Damisma ve Koordinasyon Yonetmeligi ve Galatasaray
Universitesi Engelsiz O grenci Birimi Y6nergesi hiikiimleri uygulanmaktadir(B.3.4.1.). Fiziksel engelli 6grencilerimizin
uzaktan egitim siireglerine Universite Yerleskesi iginden katilabilmesi i¢in erisilebilir bilgisayar laboratuvari ve internet

erisimi saglanmis agik ortamlar bulunmaktadir. Ayrica Kiitiiphane icerisinde gorme ve isitme engellilerin tarama ve

aragtirma yapmak i¢in kullanabilecekleri donanima sahip ortam tahsis edilmistir. Kiitiiphane elektronik veri tabanlarina
internet {izerinden kampiis dis1 erigim saglanabilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan diizenlenen “2022 Engelsiz Universite Odiilleri’nde Iletisim Fakiiltesi Mekanda
Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) Odiiline layik goriiliken, Hukuk Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Mekanda Erisilebilirlik Odiiliiniin yam sira Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) Odiiliinii de almustir. “2023 Engelsiz
Universite Odiilleri’nde Tletisim Fakiiltesi engellilerin egitime erisimi konusunda yaptigi diizenlemelerle Egitimde
Erisilebilirlik Odiiliinii de alarak Turuncu Bayragin yanina Yesil Bayrag: eklemistir.

Hukuk Fakdiltesi biinyesinde engelli 6grencilerin egitim olanaklarina erisiminde esitlik, lgme ve degerlendirmede adalet
ve hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek dezavantajli durumlarnt Slgme ve degerlendirmede dikkate
ahnmakta, bu 6grencilere sinavlarda ek siire verilmesi vb. uygulamalara yer verimektedir (B.3.4.2.).

Yiiksekogretim Kurumu tarafindan diizenlenen “2023 Engelsiz Universite Odiilleri’nde Iletisim Fakiiltesi Egitimde
Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) Odiiliine layik goriilmiistiir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2022 yilinda Yiiksekogretim Kurumu tarafindan diizenlenen “2022 Engelsiz
Universite Odiilleri’nde Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) ve Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) ddiillerine
layik goriilmiistiir. Fakiiltenin temel felsefesi tim 6grencilerinin esit olmas1 ve Ggrencilere sunulan tiim hizmet ve
olanaklar1 esitlemek ve engel durumu olan 6grencileri tiim 6grencilerle esit sartlarda 6grenim gdrmelerini garanti altina
almak temel gorevidir. Bu ¢ergevede biitiinlestirme temel hedefiyle uygun fiziki alanlari gehstlrmek ve yayginlagtirmak
ve egitim alan 6zel gereksinimli 6grencilere iliskin sorunlari tespit etmek ve ¢oziimler gelistirmek Universite, Fakiilte ve
Boliimler isbirligi igerisinde ¢ahsarak “Engelleri Birlikte Asiyoruz Programi” gelistirmistir. Fakiilte, s6z konusu
programi ve GSU Engelsiz Universite Birimi Yonetmeligi ¢ercevesinde dezavantajli 6grencilerin ihtiyaclarini tespit
ederek Ogrencilerin ihtiyaglart dogrultusunda Onlemlerin  uygulanmasim  6ngérmektedir (B.3.4.3.), (B.3.4.4.),
(B.3.4.5.), (B.3.4.6.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede &grenciler ders dis1 faaliyetlerini, Universitede 6grenciler ders disi faaliyetlerini, 13 akademik ve 49
kiiltirel ve sportif olmak tizere toplam 62 kuliip ile yiirlitmektedir. Her kuliip ve spor takimina bir 6gretim eleman
danigsmanhk etmektedir. Kuliiplerin ve spor takimlarinin etkinlikleri; Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
tarafindan, biit¢e olanaklar1 ve ilgili mevzuat kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica, 6grencilerin 6zellikle akademik
alandaki bireysel etkinlikleri de ayn1 kapsamda tesvik edilmekte ve desteklenebilmektedir (B.3.5.1).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimlerine kayith &grenciler, ders dis1 faaliyetlerini 6grenci kuliiplerinde etkin
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olarak yiirtitmektedirler (B.3.5.2.).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu ve spor etkinligi diizenleyen diger
yurtici ve yurtdis1 kuruluslarla is birligi yaparak, Universiteyi temsilen ogrencilerin yarisma ve miisabakalara
katilmalarini1 saglamaktadir. Ayrica dgrenci kuliipleri aracigiyla kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir. 2019-2020 egitim
Ogretim doneminden itibaren tim 6n lisans, lisans ve lisansiistii Ggrencilerine bahar yariyilinda spor dersi
sunulmaktadir (B.3.5.3.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siireclerde, 2547 sayili Kanunda 6ngoriilen
usuller uygulanmakta ve Galatasaray Universitesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi'nde belirlenen olgiitler
dogrultusunda, egitim-6gretim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligi esasi giivence altina alinarak
atamalar ve yiikseltmeler yapilmaktadir (3)(B.4.1.1.). O gretim iiyesi disindaki kadrolara atamalar ise ayn1 sekilde 2547
Sayih Kanun’da 6ngériilen usuller uyarinca yapilmaktadir.

Kurumda disaridan bir 6gretim elemaninin gérevlendirilmesi 2547 sayili Kanun’un 31’inci veya 40’1nc1 maddelerine
istinaden yapilmaktadir. Bu durumda, adaylar ilgili {ist akademik birimin Y&netim Kurulu Karar ile Ogretim Elemam
olarak gorevlendirilmek tizere Rektorlitk oluruna sunulmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde Ogretim iiyesi atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri Galatasaray

Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ynergesi ile tammlanmustir ve kamuoyuna agiktir. O gretim {iyesi

disindaki 6gretim elemanlarimin atama siiregleri Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenmistir. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde atama, ylikseltme ve gorevlendirme siireglerinde akademik kadronun

uzmanlik alani ile yiiriitiilen dersler arasinda uyumun saglanmasi esas alinarak basvuran adaylar arasinda firsat esitligi

gozetimektedir (B.4.1.2.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
e (4)B.4.1.2.Hukuk Fakiiltesi Kadro_ilan Ornek.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi TYYC
kapsaminda ele ahnmaktadir. Akademik birimler tarafindan ihtiyag duyulan zaman arahklariyla mevcut ders
programlart TYYC ile uyum agisindan degerlendirilmektedir. Icerikleri eksik goriilen dersler ile programa eklenmesi
gerekli goriilen dersler, ilgili anabilim dah bagkanhklarinin 6nerisi dogrultusunda birim Akademik Kurullarinin onayina
sunulmakta ve ardindan uzmanlk alanlarina gére 6gretim elemanlarina dnerilmektedir.

Egitim-6 gretim kadrosunun egitsel performanslar1 6grenci anketleri ile her yartyil diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica,
Hizmet I¢i Egitim Yonergesi kapsaminda egitim-6gretim kadrosunun mevcut seviyesinin korunmasi ve
gli¢lendiriimesine y6nelik olarak egitim programlari tasarlanip uygulanmaktadir (B.4.2.1.).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Fransizca hazirlik siniflarinda yapilan sinavlar sonrasinda; okuma, yazma,
dinleme ve konugma olmak iizere toplam 4 beceriye ait bagar1 ortalamalari, subeler arasi ortalama, genel ortalama gibi
veriler Ogretim elemanlart ile paylasiimaktadir (B.4.2.2.). Boéylece 6gretim elemanlart egitim verdikleri hazirhk
subesinin durumunu ve bireysel egitim performanslarim aym sinav 6zelinde diger hazirhk subeleri ile karsilagtirmah
olarak degerlendirme imkani bulabilmektedir.

Kurumda uzaktan/karma egitim siireclerinde yer alan ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda hizmet i¢i egitimler planlanmistir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda UZEM
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kurularak faaliyete ge¢cmistir (B.4.2.3.).

2019 yihindan itibaren Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagskanhg vasitasiyla iiye olunan bir ¢evrim i¢i egitim
internet sitesi aragtirmacilarin hizmetine sunulmustur (4)(B.4.2.4.). Bu internet sitesi yardimu ile tez ve makale yazimu,
proje yazimi, yazin tarama ve kaynaklara ulasma, makalelerin uygun dizinlerde taranan dergilere gonderilmesi stireci,
sahte-saibeli dergiler, intihalde ve intihalden kaginma stratejileri, nicel ve nitel arastirma yontemleri ile veri analizi
yontemlerini igeren egitimler kullanicilara uzaktan erisim yoluyla ve licretsiz sunulmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu programlarinda; mesleki dersler denizcilik sektoriinde bilfiil ¢alismis veya calisan,
konularinda uzman &gretim gorevlilerinin ders vermeleri saglanmaktadir. Kadrolu olan §gretim elemanlarimin da
sektordeki gelismeleri takip edebilmeleri icin yaz donemlerinde ilgili etkinliklere katilmalarina olanak verilmektedir.
Ayrica mesleki alanda ders verecek tiim 6gretim gérevlilerinin, Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Y6nergesinin sart
kostugu ve sektor tecriibesine gére verilen denizei egitici belgelerine sahip olmalar1 beklenir (B.4.2.5.). Bunlara ek
olarak Egitim-Ggretim kadrosunun egitsel performanslari 6grenci anketleri ile her yariyil diizenli olarak izlenmektedir.
Ayrica, Hizmet I¢i Egitim Yonergesi kapsanunda egitim-6gretim kadrosunun mevcut seviyesinin korunmasi ve
gli¢lendiriimesine yonelik olarak egitim programlari tasarlanip uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek amaciyla bilimsel aragtirmalar tesvik edilmektedir. Bu

baglamda, Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi olanaklari yam sira, Paris I Panthéon-Sorbonne
Universitesi bagkanliginda olusturulmus Konsorsiyum’un katkilar1 etkin olarak kullanilmaktadir. Akademik personelin

Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢cinse ¢esitli degisim programlari ¢ercevesinde O6gretim elemam hareketliligi tegvik

edilmektedir. Ormegin Erasmus+ Programn cercevesinde Ders Verme Hareketliligi ile ogretim elemanlarimn

yurtdisindaki {iniversitelerde ders vermesi tesvik edilmektedir (B.4.3.1.).

Ayrica, Fransizca Hazirhk Siniflarinda gorev yapan dgretim elemanlarina olanaklar dahilinde Fransiz Kiiltir Merkezi
tarafindan Fransa’da kisa stireli egiticinin egitimi burslar1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universite misyonu i¢inde yer alan toplumun gelisimine katkida bulunmak iizere, uluslararasi is birliklerine ve disiplinler
aras1 ¢alismalara dncelik verme hedefi, arastirma ve gelistirme bakis agisinin da ¢atisim olusturmustur. Universitede
aragtirma faaliyetlerinin  koordinasyonunda, aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimecisi gorev yapmaktadir.
Universitenin arastirma ve gelistirme kapsamindaki kalite politikas1 Senato tarafindan, “Disiplinleraras1 yaklasim ve is
birlikleri araciligiyla, gerekli kaynaklarin teminini ve etkin kullanimini saglayarak, yetkin bir kadro ile 6ncelikli alanlarda
kiiresel Olgekte bilimsel calismalar yapmak™ olarak belirlenmistir. Ttim alt politikalar ve stratejiler bu genel cerceve
icinde olusturulmaya ve yiiriitiilmeye devam edilmektedir.

Kurumun temel arastirma stratejisi ve bununla ilgili arastirma hedefleri Universitenin 2023-2027 Stratejik Planinda
belirlenmistir (A.1.1.2.). Universite 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsamunda, arastirma faaliyetleri ile ilgili olarak
belirlenen stratejik amaglar; “Amac¢ 2. Bilimsel aragtirmalarin niteligini gelistirmek” ve “Ama¢ 3. Girigimcilik
faaliyetlerini desteklemek” olmustur. Bu amaglara ulagsmak adina, her bir amag i¢in 6zel olarak asagidaki hedefler
belirlenmigtir:

Hedef 2.1. Arastirma performansini artirmak;
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Hedef 2.2. Arastirma yetkinligini iist seviyede tutmak;
Hedef 2.3. Arastirma kaynaklarim gelistirmek;

Hedef 2.4. Arastirma sonuglarinin goriiniirliigiinii artirmak;
Hedef 3.1. Girisimcilik hakkinda farkindaligi artirmak;
Hedef 3.2. Girisimcilerin yetkinligini artirmak;

Hedef 3.3. Girigimcilerin imkanlara erigimlerini artirmak.

Universitenin mevcut arastirma  kapasitesi ve yapilanmasim, Birlesmis Milletler, Avrupa Komisyonu,

Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge Baskanhgi, TUBITAK gibi uluslararas1 ve ulusal kurum, kurulus ve orgiitlerin
belirledikleri arastirma hedefleri ve programlarini ve i¢ paydaslar olan akademik personelin bilimsel alanlar konusundaki

oncelikli tercihlerini ve goriislerini dikkate alarak 2023-2027 dénemini kapsayacak tiniversite dncelikli arastirma alanlart

belirlenme agamasinadir. Arastirma alanlar1 belirlenirken 6gretim elemanlarinin ¢aligma alanlarini kisitlamak degil, tam

tersine kurumlar arasi, disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu,

bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel toplumsal katkisi olan ¢ahsmalarin tesvik

edilmesi amaglanmaktadir. Kurulugunda bulunan bolimler itibariyle Universite aragtirma alanlari uygulamali

toplumbilim, uygulamal iktisat ve isletme yonetimi, kurumsal iletisim, kuramsal matematik, bilgisayar bilimleri ve

sayisal karar verme alanlar1 6n plana alinarak belirlenmektedir.

Aragtirma gelistirme cahgmalari neticesinde elde edilen bilgi ve deneyimler Ozellikle lisansiistii egitim ile
biitiinlestirilmektedir. Mevcut akademik birimlerin ¢ogunlukla sosyal bilimler alaninda olmas1 ve aragtirmalarinda yogun
laboratuvar ortamina ihtiyag duyan saghk bilimleri ve temel bilimler alanlarinin Universitede bulunmayis1 nedeniyle, bu
biitlinlestirme siireci daha ¢ok dersler ve lisansiistii tez ¢alismalart yardimiyla gergeklestiriimektedir. Kurumun
aragtirma ve gelistirmeye yonelik stratejileri ve hedefleri dogrultusunda Kalite Performans Takip Kriterleri belirlenmis
olup, performans yilhk olarak takip edilmekte, degerlendiriimekte ve buna goére iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir
(A.1.14.).

Universitenin arastirmadan sorumlu rektdr yardimcisinin baskanh@im yaptigi, arastirma ve gelistirme stratejilerini

uygulamak, i¢ paydaslarin katihmim giiglendirmek ve kurumsal hedefleri gergeklestirmek iizere iki komisyon

bulunmaktadir: Aragtirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
(C.1.1.1.), (C.1.1.2.). Bu komisyonlar 28.09.2023 tarihli ve 23/35 sayili Universite Yonetim Kurulu Toplantisinda

alinan 5 No.lu karar ile giincellenmistir. Genel bir ¢erceve i¢inde ele alindiginda ilk komisyonun gorevi planlama,

kontrol etme ve 6nleme iken ikinci komisyonun gérevi uygulamadir.

Arastirma Gelistirme Koordinasyon Komisyonunun bazi gorevleri sunlardir: a) tiniversitenin stratejik planina ve kalite
politikasina uygun arastirma stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi, b) arastirma faaliyetlerinin hedefler ve
politikalar dogrultusunda yiiriitiildiigiinii denetlenmesi, faaliyetlerin sonuglarin1 degerlendiriimesi ve gerektiginde
tyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi, c¢) oncelikli aragtirma alanlarim belirlenmesi, ¢) 6gretim elemanlarinin aragtirma
yetkinliklerinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunulmasi, d) arastirma faaliyetlerinin,
nitelikli bilimsel yayinlarin ve bagarih geng bilim insanlarinin sistematik bicimde tesvik edilmesi i¢in tavsiyelerde
bulunulmasi, e) egitim-6gretimde bilimsel aragtirma sonuglarinin kullanilabilmesi i¢in tavsiyelerde bulunulmasi.

BAP Komisyonunun temel gorevleri ise, proje basvurularimin degerlendirilmesi ile projelerin yiiriitiilmesi ve
sonuglandirilmasina iliskin uygulama usul ve esaslarimi belirlemek, is ve iglemlerin mevzuata uygun olarak yerine
getirilmesini saglamak ve aykir1 durumlarin tespitinde yaptirim uygulamaktir. Universitenin ve/veya diger kurumlarin
destekledigi projelerin yiiriitiilmesi siirecinde BAP Koordinasyon Birimi arastirmacilara destek hizmeti vermektedir.
BAP Komisyonunun sorumluluklart arasinda yazmanhk hizmetlerinin yiiritiilmesi, biitge 6deneklerinin 6zel hesaba
aktarilmasi, &zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi ve GSU aragtirmacilarinin gorev aldigi ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen stireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
tesvik ve koordine edilmesi, GSU arastirma performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin
belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yriitiilmesi ve Rektorliigiin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger
gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitiilmesi bulunmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri, 6gretim iiyeleri tarafindan Fakiilteler ve Arastirma Merkezlerinde disiplinler aras1 bir
yaklagimla yiiriitiitlmektedir. Universitenin mevcut aragtirma birimleri agirlikh olarak uygulamali arastirma yapmaktadir.
Universitenin biinyesinde arastirmada oncelik verilen alanlarda 19 Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin
kurulug amaglari, ilgili yonetmeliklerde belirlenmistir (C.1.1.3.). Ciktilar1 ise diizenli olarak merkez faaliyet raporlari ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2023 yili yonergedeki basarim Olgiitlerine uygun degerlendirme yapilmis ve
Rektorlik’e iletimistir (C.1.1.4.).

Arastirma merkezlerinin performanslarim  gézden gecirmek ve iyi uygulamalart yayginlastirabilmek amaciyla,
yoneticileriyle diizenli toplantilar diizenlenmistir. 2023-2024 yillarinda ¢ok siklhikla ger¢eklestirilen bu toplantilarda



merkezlerin faaliyetleri ayrintili bir sekilde ele alinmis ve is birligi olanaklarim gelistirmek i¢in fikir ahsveriginde
bulunulmustur (C.1.1.5.). Aragtirma Merkezlerinin yonergelerinin, yonetim kurullarinin ve etkinliklerinin web sitelerinde
yer almasi ve diizenli giincellenmesi sistemi yiirlirlige alinmistir. Arastirma Merkezleri 2023 yih igin yonergede
ayrintilaryla sunulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri bagsarim 6lgiitleri uyarinca degerlendirilmistir (4)(C.1.1.6.).

Bu toplantilar sonunda elde edilen goriisler, 6gretim elemanlari anket sonuglar ile birlestirildiginde; 6gretim
elemanlarinin §zellikle uluslararasit proje imkanlar ile ilgili ayrintih sekilde bilgilendirilmesinin faydali olabilecegi
sonucu ortaya ¢cikmistir. Bunun i¢in 6.Kasim.2023 tarihinde tiim 6gretim elemanlarina agik olacak sekilde genis
kapsamh bir seminer diizenlenmis ve Erasmus+ bagta olmak {izere uluslararasi proje olanaklari bizzat projeleri
gerceklestiren yiirtitliciiler tarafindan anlatilmstr (C.1.1.7.), C.1.1.8.). Talep eden tiim aragtirmacilar ile birebir
goriismeler aracih@iyla uygun ¢agri se¢imi, uluslararasi ortak bulma, arastirma agi olusturma/gelistirme yontemleri
hakkinda bilgi paylasim yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitedeki arastirma faaliyetleri fakiilteler ve gesitli uygulama ve arastirma merkezleri araciigiyla 6 gretim elemanlart
tarafindan yiiriitiilmekte olup, bunun haricinde arastirmadan sorumlu personel bulunmamaktadir. Universitede biiyiik
aragtirma altyapis1 yatirnmlart gerektiren temel bilimler ile fen bilimlerine ilisgkin boliimlerin olmamasi, arastirma
faaliyetleri i¢in fiziki/teknik altyap1 yatirimlarina olan ihtiyact sinirlamaktadir. Ancak fiziki/teknik altyapt ve mali
kaynaklar1 mevcut aragtirma seviyesini desteklemekte yeterli gibi goriilse de, bu imkanlarin kurumun arasgtirma
stratejileri dikkate alindiginda ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalabilecegi degerlendirilebilmektedir.

Universite kiitiiphanesi, sundugu hizmetlerin kalitesi ve cesitliligi sayesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
destekleyen 6nemli bir kaynaktir. Kiitiiphanenin basili eserler, elektronik veri tabanlari ve cesitli gorsel-isitsel
materyaller icin harcadig biitgenin biiyik bir bolimii (%84 - 3.500.000 TL), Universitenin yatirim biit¢esinden
karsilanmustir. Kalan kismu i¢in Suna ve Inan Kirag Vakfi 500.000 TL, Galatasaray Egitim Vakfi ise 2023 yihnda
150.000 TL katki saglamistir. Boylece 2023 yihnda tiniversite kiitliphanesine toplamda 4.150.000 TL biitce
ayrilmistir. Bu biitcenin biiyiik bir kismi ¢evrim i¢i veri tabanlarina abonelik iicretlerini 6demekte kullanilmistir. Bunun
baslica sebebi, tniversitedeki kullanicilarin biiyiik ¢ogunlugunun, ¢ahgma alanlarina gore, basih yayinlara kiyasla
dijital yayinlar tercih etmeleridir. 422.000 TL'lik bir biitge ile 258 basih kitap satin alinmis ve akademik birimlerin
taleplerinin 6nemli bir kismu kargilanmustir.

Kittiphanemizin sundugu hizmetlere ait y1llik veriler, kiitiiphanenin internet sitesinde yayimlanmaktadir (2)(C.1.2.1.).
Kitap, dergi ve veri tabami koleksiyonumuz hem nicelik hem de nitelik agisindan yiiksek kaliteye sahiptir ve
Tiirkiye'deki nadir Fransizca kitap, dergi ve elektronik veri tabani koleksiyonlarini da biinyesinde barindirmaktadir.
Kitiphaneye yeni katilan ve kataloglanan yayinlar, giriy katindaki teshir raflarinda sergilenmekte ve her ay web
sayfamizda listelenmektedir. Bu liste ayrica tiim akademik personele e-posta yoluyla bildiriimektedir.

EKUAL kapsaminda erigim sagladigimiz ve abone olunan veri tabanlarimin tamitimi i¢in yapilan webinarlarin
duyurulan1 akademik personele diizenli olarak yapilmaktadir. Bilimsel dergi yayinciliginda yeni bir model olan ve
diinyada giderek yayginlasan "Oku ve Yayimla" (Read & Publish) modeli kapsaminda TUBITAK ULAKBIM ile dort
ve ANKOS ile bir adet anlagmamiz bulunmaktadir. Bu konuda ger¢eklestirilen egitim webinarlarinin duyurulart
yapilmaktadir (3)(C.1.2.2.). Ogretim elemanlarimn bilimsel dergilere acik erisimi destekleyen TUBITAK 1n sagladig
bu imkandan faydalanmasi tegvik edilmektedir.

Kiitiiphane web sayfasi {izerinden abonelik, ULAKBIM ve agik erisim dahil olmak iizere 58 adet veri tabanina erisim
saglanmaktadir. 2023 y1l sonu itibariyle, kiitiiphane 754.324 elektronik kitap ve dergi, 161.343 basih kitap ve 625
periyodik basili yayina sahiptir.

Kiitiiphane, hafta ici 9:00 ile 22:00, cumartesi giinleri ise 10:00 ile 17:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Bu
sayede, Ozellikle 6grencilerin diizenli ve kesintisiz bir sekilde ¢calisma ve arastirma yapmalarina olanak taninmaktadir.
Ogrenci anketlerinden elde edilen geri bildirimler ve ogrencilerin gesitli kanallardan ilettikleri yogun talepler
dogrultusunda, sinav haftalarinda kiittiphane ag¢ik kalma stiresi uzatilmaktadir.
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Universitenin kurulu bilgi islem altyapis1 arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin bir diger onemli kaynag teskil
etmektedir. Universite ulusal akademik aga 500 Mbps hizinda ve tiim uglar ise yerel alan agina 1000 Mbps hizinda
baghdir. Omurga hizi 10 Gpbs’dir. Universite biinyesinde kullamilan yazihmlarin tamamu lisanshdir. Ayrica
arastirmacilarin, aragtirmalar i¢in ihtiyac duyduklar diger yazilimlarin lisansh olarak temin edilmesine yonelik talep
ahnmakta ve bunlar 6nceliklendirilerek temin edilmektedir.

Universitenin doner sermayesi ve enstitiilerinin 6z gelirlerinden BAP biitcesine mevzuat ¢ercevesinde 6nemli miktarda
kaynak aktarilmaktadir. Tkinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlar ticretlerinden elde edilen gelirin %30’ undan ve

doner sermaye gelirlerinin %5’ inden az olmamak tizere belirlenen miktarlar BAP’1n 6zel gelirleri olarak ayrilmaktadir.

2023 yithnda BAP biitcesinin bilesimi su sekilde gergeklesmistir: 7.498.275 TL tezsiz yiliksek lisanstan gelen pay (%30)

ve 735.725 TL doner sermaye payr olmak iizere, toplam 8.234.450 TL BAP biit¢esi bulunmaktadir. Mevcut durumda,

Universitenin bilimsel aragtirma projeleri fonunun tamamen 6z gelirlerle olusturuldugunu séylemek miimkiindiir. 2023

y1lt iginde BAP kapsaminda toplam 62 proje islem goérmiistiir. Bu rakam bir 6nceki y1la gére 3 proje daha fazladir. Bu

projelerin 22 tanesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi, 15 tanesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 10 tanesini Iletisim
Fakiiltesi, 7 tanesi de Fen ve Edebiyat Fakiiltesi, 7 tanesi Hukuk Fakiiltesi ve 1 tanesi Meslek Yiiksek Okulu 6gretim
tiyeleri tarafindan yonetilen farkl alanlarda gelistiriimis ¢alismalardan olugsmaktadir.

Universitenin BAP mevzuatinin temelinde, arastirmacilarin yararlanabilecegi farkli proje tiirlerinin olusturulmasi, proje
tirlerine gore farkh biitge tahsisi ve proje kapanislarinda farkl isterler talep edilmesi bulunmaktadir. Bu baglamda
toplam 9 proje tirii ihdas edilmigtir: genel arastirma projeleri, disiplinler arasi arastirma projeleri, 6ncelikli alan
aragtirma projeleri, katthmh arastirma projeleri, uluslararas1 arastirma i birligi projeleri, yiiksek lisans tez arastirmasi
projeleri, doktora tez arastirmasi projeleri, 6ncelikli alan doktora tez aragtirmasi projesi ve lisans 6grencisi katithmh
aragtirma projesi. Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine bilimsel arastirma projeleri kapsaminda burs verilme imkani
getirilmistir. Projelerin bagarih olarak tamamlanmis sayilabilmesi i¢in belli bir siire zarfinda sunulmas1 gereken proje
ciktilarinda yiiksek etki faktorii dikkate alinmistir. Son olarak, arastirma alanlari itibariyla iiniversitenin yayin
potansiyeli yliksek akademik birimlerinin arastirmacilarindan proje tiirlerine gére daha ¢ok veya nitelikli proje ¢iktisi
talep edimistir (C.1.2.3.), (C.1.1.2.).

2023 yihnda, BAP yonergesinde bazi degisiklik onerileri yapilmis ve senatoya sunulmustur. Bunlardan biri destegin en
az bes kere ve diizenli yinelenmis etkinliklere verilmesi kisitinin kaldirilms olmasidir. Bunun disinda daha once
taninan yayinevleri i¢cinde yer almayan ulusal yayinevleri de, desteklerin ¢iktilar1 arasinda yerini almstir. GAP
biitcesinin en fazla %50’si, DAP, OAP ve KAP tiiriindeki proje biit¢elerinin ise en fazla %65°1 yolluk ve yevmiye
harcamalarina ayrilacak sekilde giincellenmistir. GAP tiirii projelerini kapatmak i¢in gereken yayin tiirleri ve sayilar
degistirimistir. Proje biitgelerinin demirbag satin alimina ayrilan oran ve bursiyerlere verilen burs miktarlart
artirtlmigti. Bunun diginda tiim proje tiirlerinin toplam biitgesi artirilmistir. Projeler kapsaminda kurum mensubu
olmayan arastirmacilarin seyahat giderlerinin de proje biitgesinden karsilanabilmesi olas1 kilinmistir.

Universite dis1 arastirma-gelistirme kaynaklar1 ise; TUBITAK ile ¢esitli Bakanhklardan ve diger kamu kurum, kurulus
ve sirketlerden alinan projelerden olusmaktadir. Son bes yilda hem bilimsel hem sanayi is birligini iceren birgok
TUBITAK projesi gergeklestiriimistir(C.1.2.4.). 2023 yihinda Universite biinyesinde aktif dort adet TUBITAK projesi
bulunmaktadir. Universitenin boliim ve fakiilteler nezdinde yapilan ¢ok sayida arastirma is birligi mevcuttur.

Ayrica Kurum, Fransiz yiikseko gretim kurumlari basta olmak tizere, 2023 yilinda Avrupa’da kal71 partnerleri ve yeni
yapilan anlasmalarla birlikte 144 tniversite ile is birligi anlagsmasina sahiptir. Bu {iniversitelerin biiyiik kisminin,
GSU’de birden fazla bolim ve fakiilte ile anlasmas1 bulunmaktadir. Universitenin kurulus antlasmasinda ngoriilen
Fransiz tniversiteleri ile egitim ve arastirma is birligi kapsaminda kurumlar arasinda aragtirma faaliyetleri
desteklenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda olugturulan Konsorsiyum, sistemli olarak arastirma faaliyetlerine kaynak
ayirmaktadir (A.5.3.15.), (A.5.3.16.). Universitenin boliim ve fakiiltelerinin ulusal ve uluslararas1 yayin disinda da
arastirma etkinlikleri bulunmaktadir (C.1.2.5.). Yayin disindaki arastirma etkinlikleri arasinda, uluslararas1 laboratuvar
ve arastirma merkezlerine tyelik, uluslararas1 kuruluglara iiyelik, yabanci kaynakli aragtirma burslari, uluslararasi
konferanslarda yoneticilik veya yiiriitiiciililk, misafir 6gretim {iyesi olarak yurt disinda verilen seminerler, uluslararasi
projelerde aragtirmaci olarak yer alma, yerli veya yabanci bilimsel tyelikler, Tirkiye kaynakli burslarla yapilan
uluslararas1 hareketlilik ve ulusal veya uluslararas1 alinan 6diiller yer almaktadir. Boliimler ve fakiilteler arasinda bu
etkinliklerin dagilimlar1 degisse de hemen hemen tiim fakiiltelerde arastirma etkinlikleri oldugu gozlemlenmistir. Bu
faaliyetler Universite web sayfasinda duyurulmaktadir.

BAP birimi olanaklar1 aragtirma kadrosunun sene iginde ¢ok sayida yurt ici ve yurt dis1 konferanslara katilimim
desteklemektedir. Giincel bilimsel gelismelerin takip edilmesi saglanarak mevcut kadronun yetkinliginin korunmasi
hedeflenmektedir. Uluslararas1 hareketlilik i¢cin Erasmus+ programlari dahilinde 6gretim tiyeleri yurt dis1 aragtirma
faaliyetlerinde ~ bulunmaktadirlar (C.1.2.6.). Arastirma gorevlilerinin lisansiisti/ doktora sonrasi ¢aligmalar
kapsaminda yurt disinda gorevlendiriimeleri desteklenmektedir.

2022-2023 dénemi, Universite-Sanayi Is Birligi projelerinin arttig1 bir dénem olmustur. Arastirma merkezlerinin sanayi
ile yaptign iki proje, 2547 sayili kanunun 58. maddesi k bendi uyarinca ise iki sanayi is birlikli proje
gergeklestirilmektedir. 2022 yili performans degerlendirmesinde 6gretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayisi 0.22
olarak tespit edilmigtir. Bu degerin artirilmasi i¢in ¢esitli arastirma projeleri ve getirdikleri imkanlarla ilgili diizenli bilgi



paylagimu stratejisi benimsenmigtir (C.1.1.7.), (C.1.1.8.).

GSU, 2 Mayis 2023 tarihinde, YOK tarafindan Nesnelerin Interneti alaninda “Uzmanlasan Universite” olarak
secilmigtir (C.1.2.7.). Bu se¢im, 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 6ncelikli sektor, alan ve alt alanlarda uzmanhk ve

yetkinlik gosteren boliim veya programlarin, 2018-2022 tarih arahgindaki yayin ve atif performanslari ile TUBITAK
tarafindan hazirlanan Universitelerin  Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporu cercevesinde YOK tarafindan

degerlendirilerek belirlenmistir.

Universite gegmis yillar igerisinde YOK 100/2000 Doktora Burslar1 Projesi kapsanminda belli alanlarda desteklenmeye
layik goriilmiistiir. Bu sayede Tiirkiye’nin 6ncelikli arastirma alanlarinda doktorah arastirmaci yetistirilmesine katkida
bulunulmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde YOK 100/2000 Doktora Bursu Projesi yapan bir bursiyer
bulunmaktadir. Ayrica tiniversite dis1 ¢esitli kurum ve kuruluglarin aragtirma-gelistirme ile ilgili cagrilari takip edilmekte
ve bu ¢agrilar diizenli bigimde e-posta yoluyla arastirmacilara duyurulmaktadir (C.1.2.8.), (C.1.2.9.). Cagrilarin
duyurulmas: siirecinde GSU Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi 6ncii olmaktadir.

Universiteye yonelik dis destekler (proje fonlar1, bagislay, sponsorluklar vb.) stratejik hedeflerle hizmet edecek bigimde

devam ettirilmektedir. GSU Mezunlar Dernegi’nin her sene 120 6grenciye sagladigi tam giin yemek bursu, Linktera
Bilgi Teknolojileri A.S. tarafindan Robotik Kuliibii’niin yarigsma faaliyetleri i¢in verilen maddi destek, Commencis
Teknolojileri A.S. ve Kafein Restoran ve Kafe Isletmeciligi A.S. tarafindan Girisimeilik Kuliibii’niin diizenledigi
yarigmalarda {istlenilen sponsorluk gorevleri ve ddiiller ve Tekfen’in Yesil Bellek Projesi’ne gergeklestirdigi maddi

katkilar son donemde Universiteye yapilan énemli destekler arasinda yer almaktadir. Bunlar disinda, 06.02.2023 giinii
gergeklesen ve Universiteden de birgok 6grenciyi etkilemis olan deprem felaketinin ardindan, GSU Mezunlar Dernegi
basta olmak {izere, mezunlarimiz ve 6gretim elemanlarimiz tarafindan depremden etkilenen 6grencilere konaklama,

egitimlerini stirdiirebilmeleri igin gerekli alet/techizat/Internet erisimi ve maddi yardimlar temin edilmistir. D1s desteklerin

cesitlilik ve nicelik agisindan arzu edilen seviyelere ¢ikmasi i¢in, dig paydaslarla iliskilerin gliclendirilmesi ¢alismalart

yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Galatasaray Universitesinde lisansiistii programlar1 biinyesinde barindiran Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisti olmak tizere iki enstitii bulunmaktadir. Bu enstitiilerde 2023 yihinda yeni agilan ti¢ doktora programyla

birlikte (Bilgisayar Mithendisligi, Uygulamah Matematik ve Sosyoloji) toplamda 12 doktora programi bulunmaktadir:
Endiistri Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Uygulamah Matematik, Felsefe, Sosyoloji, Iktisat, Isletme, Siyaset
Bilimi, Uluslararas1 Iliskiler, Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Medya ve Iletisim Cahsmalari. Her bir programin bagvuru,
kabul ve egitim siirecleri enstitii web sitelerinde yayinlanmaktadir. Doktora mezunlar1 enstitii ve Mezun Takip Bilgi

Sistemi araci1lig ile takip edilmektedir.

Egitim-6gretim programlarinin sayisini artirmada lisans yerine lisansiistii programlara agirlik verilmesi politikasinin
nedenleri arasinda Universite yerleskesinin geniglemeye miisait olmamasi ve sehirde olduk¢a merkezi bir konumda
bulunmas: verilebilir.

Post-doc veya doktora sonrasi aragtirmaci isthdami, 6nemli 6z mali kaynaklara sahip olmay1 gerektirmektedir.
Universitenin biiyiikligii ve gelirleri dikkate alindiginda kapsamh bir program yiiriitiitlmesi miimkiin goriinmese de BAP
biitcesi kapsaminda simirll sayida da olsa aragtirmaci istihdami 6ngoriilmistii. BAP kapsaminda, Genel Aragtirma
Projesi, Disiplinler Aras1 Arastirma Projesi, Oncelikli Alan Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez Aragtirmasi ve Katthmh
Arastirma Projeleri dahilinde bursiyer ¢alistirma imkan1 verilmistir. Bunun disinda TUBITAK 2218 Yurt i¢i Doktora
Sonras1 Arastirma Burs Programlarindan faydalanan bir 6grenci, TUBITAK 2236 Uluslararas1 Deneyimli Arastirmaci
Dolagim Programi kapsaminda ise bir aragtirmact istihdam edilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir,
2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Universitenin arastirmacilari, yiiriitillen bilimsel ¢alismalar ve arastirma ciktilar ile ilgili ayrintih istatistiki
bilgilere AVESIS sistemi tizerinden erigilebilir (4)(C.2.1.1.).

Universitenin arastirma personeli, 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Ilgili arastirma personelinin ilk ve tekrar
atamalarinda kurumun ihtiyaglar1 ve mevcut kadro olanaklar1 goz 6niine alinmaktadir. Galatasaray Universitesi O gretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi(C.2.1.2.), Yiiksekogretim Genel Kurulw’nun 26.01.2023 tarihli
toplantisinda kabul edilen sekliyle giincellenmistir. Giincellenen yonerge, 31.12.2023 tarihinden sonra ilan edilen
kadrolar i¢in gecerli olacaktir. Yenilenen yonergede, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin, 6gretim elemanlarinin yayin
yaptiklar1 bilimsel yayinlarin niteliginin ve yapilan ¢alismalarin uluslararas1 akademik ¢evrelerdeki etkisini dlgen atif
kriterlerinin (6rnegin h-index) onemi artirilmistit. Bu hususlarin, akademik yiikselmeyi hizlandirmast ve yapilan
yayinlarin bilimsel kalitesini artirmas1 beklenmektedir.

Universitenin lisans programlarinda egitim dili Fransizca oldugundan, arastirmaci kadrosu ihtiyacim biiyiikk oranda
kendi mezunlarindan ve Fransizcanin ana dil olarak konusuldugu iilkelerde yiiksekogretimini tamamlamis olan insan
kaynagindan karsilamaktadir. Fransa ve Belgika’daki Yiiksekogretim Kurumlari ile yapilan ortakhk anlagmalart
cercevesinde ve Tirk Yiiksekogretim mevzuatina uygun sekilde, uluslararas1 ortak diploma, ¢ift diploma veya es-
danigmanh doktora programlar etkin sekilde stirdiirtilmektedir (C.2.1.3.). Bu programlardan mezun olan 6 grencilerin,
mezuniyet sonras1 kariyer gelisimleri takip edilmektedir.

Universitenin ¢ogu boliimiinde bliim i¢i seminerler belirli bir sistematik dahilinde diizenlemekte, 6gretim elemanlarinin
mesleki alanlarinda bilgi edinmeleri ve akademik aligveriste bulunmalar1 desteklenmektedir. Boliim i¢i de diizenlense,
tim tiniversite Ogretim elemanlarina ve Ggrencilerine agik olan seminerlere, Arastirma Merkezleri'nin de katkisi
olmaktadir (C.2.1.4.).

2547 sayth Kanun Ek Madde 33’e uygun olarak fillen 6 yil ¢calisan arastirma personelinin, hizmetin aksamamasi i¢in
gerekli tedbirlerin ahinmis olmas1 kaydiyla, yurt icinde ve yurt disinda alanlariyla ilgili Ar-Ge niteliginde ¢ahsmak tizere
ticretli aragtirma izni almalan tegvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar ytirtitilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

BAP birimi olanaklar1 aragtirma kadrosunun sene iginde ¢ok sayida yurt ici ve yurt dis1 konferanslara katilimim
desteklemektedir. Giincel bilimsel gelismelerin takip edilmesi saglanarak mevcut kadronun yetkinliginin korunmasi
hedeflenmektedir. BAP biitcesi kapsaminda 2022 yihnda 37 yurtdis1 konferans katilimi desteklenmistir. Bu rakamlar
koronaviriis pandemisinin etkilerinin hala strdiigiinii  gostermektedir. Uluslararas1 hareketlilik i¢in Erasmus+
programlart dahilinde 6gretim iiyeleri yurt disi arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Arastirma gorevlilerinin
yiiksek lisans/doktora/doktora sonrasit ¢ahigsmalart kapsaminda yurt disinda goérevlendirilmeleri desteklenmektedir.
Universite tiim konferans katilim, arastirma ve inceleme, dinleyici/konusmaci olarak bir etkinlige katihm gibi tiim
gorevlendirmeleri diizenli sekilde saklanmaktadir (A.5.3.24.).

Universitenin uluslararasi diizeyde yiiriittiigii egitim is birlikleri kapsaminda, yurt disindaki gesitli kurumlarla ¢ift
diploma programlar1 bulunmaktadir (A.5.3.14.). Iktisat Lisans Progranunin Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi
ile olan ¢ift diploma programinda 117, Iletisim Lisans Programinin Bordeaux Montaigne Universitesi ile olan ¢ift
diploma programinda 68 kisi, Felsefe Lisans Programinin Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi ile olan ¢ift diploma
programinda ise 72 6grenci kayith bulunmaktadir. Ayrica, Galatasaray Universitesi ile Bordeaux Universitesi arasinda
Uluslararas1 Iliskiler alaninda bir ortak tezli yitksek lisans protokolii onaylanmistir (A.5.3.22.). Ogrencilerin hareketliligi
bakimindan tiiriiniin ilk 6rnegi olacak bu ortak tezli yiiksek lisans programinin ilk 6grencileri 2024-2025 egitim 6gretim
yilinda kayit olacaktir. Sosyal Bilimler Enstitiisilnde de Fransiz tniversiteleriyle ortaklasa gergeklestirilen es
danismanh tez ¢alismalari bulunmakta, 2023 yilinda iki tez basariyla tamamlanmis ve es danismanh doktora tezi
sayis1 16'ya ulasmistir. Bunlar disinda iki doktora ogrencisi, Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi’nden es
danismanlarla tez ¢alismalarini siirdiirmektedir (A.5.3.23.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yuritiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi


http://avesis.gsu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeli%C4%9Fine_Y%C3%BCkseltme_ve_Atama_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.3.Universite_Libre_de_Bruxelles.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gsu/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.4.Seminer_Duyurusu.pdf

Universitede arastirma siireglerini izlemek ve degerlendirmek tizere BAPSIS, AVESIS, ATOSIS gibi sistemler etkin bir
sekilde kullamlmaktadir (4)(C.3.1.1.), (4)(C.3.1.2.). Aragtirma performansi bagta stratejik plan diizeyinde gelistirilen
hedef ve stratejiler dogrultusunda diizenli olarak takip edilmekte ve Performans Programm adinda bir rapor halinde iist
yonetime sunulmaktadir (4)(C.3.1.3.). Bunun yaminda, {iniversitenin arastirma performansi Arastirma Gelistirme
Koordinasyon Komisyonu tarafindan raporlanmaktadir (C.3.1.4.). Son bes seneye ait sayilara bakildiginda, pandemi
doneminde hafif bir diisiis gosteren 6gretim iiyesi bagina diisen yayin sayisinin son sene tekrar yiikselme egilimi
gosterdigi gozlemlenmistir. Yenilenen Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi vasitasiyla, oniimiizdeki
donemlerde bu oranlarin yiikselecegi dngoriilmektedir.

Akademik cahgmalarin ¢iktilarina dair istatistik bilgiler, AVESIS vasitasiyla olusturulmakta ve web sitesinde
yayinlanmaktadir. Sistem sayesinde bilimsel yayinlar, projeler, atiflar, patentler, ddiiller, bilimsel faaliyetler ve personel
hakkinda genel bilgiler grafikler ve tablolar halinde sunulmakta olup, arastirmaci bazinda da ayrintili bilgi
ahinabilmektedir.

Devlet {tniversitelerinde, kamu kaynaklarimn disinda arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik acisindan
siirdiiriilebilirligini saglayacak tesvik edici destekler kisithdir. Ogretim iiyeleri bilimsel arastirmalara tesvik edilmekte
ancak maddi a¢idan genis olanaklar sunulamamaktadir. Sunulan imkanlarin yeterliligi ve etkililigini 6lgmek ve
degerlendirmek amaciyla 6gretim elemanlarinin gergeklestirdigi anketlerden faydalaniimaktadir.

Galatasaray Egitim Vakfi, Universite biinyesinde gerceklestirilen ve belirli uluslararas: atif indekslerince (SCIE, SSCI,
AHCI, Scopus) taranan dergilerde yayimlanan tam metin makalelere 2019 yilina kadar yayin tesvik destegi vermistir.

Bu tarih itibartyla destek kesintiye ugramistir. Bu alandaki hedeflerden biri, arastirma etkinliklerini tesvik etmek i¢in

maddi bir 6diil olmasa da {stiin basar1 ddiilleri ve kariyerinin basindaki basarih geng aragtirmacilart ddiillendirmek

amaciyla doktora tez odiilleri verilmesidir. Adaylarin nesnel bicimde degerlendirilmesini saglayacak bir karar alma

siirecinin gelistirilmesi i¢in ¢ahgymalar devam etmektedir.

2015 yihindan itibaren uygulamaya giren GSU Akademik Tesvik Uygulama Usul ve Ilkeleri ¢ercevesinde, 6gretim
elemanlar1 arastirma ¢iktilarini siireci ayrintih sekilde tanimlanmis ATOSIS sistemi iizerinden degerlendirmeye
sunmaktadirlar (C.3.1.5.). Akademik ¢aligmalarindan 30 puamin iizerinde bir deger elde eden §gretim elemanlari,
devlet tarafindan maddi olarak ddiillendirilimektedir.

2023-2027 Stratejik Plam ¢ahsmalarnn kapsaminda, kurumun arastirma performansimin belirlenen hedeflere ulasma
yetkinligi degerlendirilmis ve iyilestirme odakl somut stratejiler 6nerilmistir. Mevcut plandan farkli olarak, 2023-2027
Stratejik Plam, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021)’nde belirtilen ilkeler dogrultusunda
hazirlanmistir. Uygulanmakta olan planda oldugu gibi yeni plan doneminde de, “...uluslararasi bir arastirma
tiniversitesi olmak” vizyonu dogrultusunda bilimsel aragtirmalarin niteliginin - artirilmasina oncelik  verilmesi
kararlagtirilmistir. Ayrica, aragtirma faaliyetlerini yam sira egitimin niteliginin artirtlmasi hedefi de belirlenmistir. 2021
yilt hedeflerinin performans sonuglar incelendiginde, ‘Disiplinler aras1 ¢alismalarinin artirilmasi’ hedefinin %22.67
oraninda ger¢eklesme gosterdigi ve arastirma ve gelistirme hedefleri arasinda en zayif kalinan nokta oldugu tespit
edilmisti. Bu zayifhigin temel sebebi olarak iki seneden fazla etkili olan Kovid-19 pandemisi nedeniyle bilimsel
arastirma projelerine katihmin azalmasi ve yeni etkinliklerin diizenlenememesi goriilmiistir.

Universitenin kalite giivence sistemi bazinda aragtirmaya iliskin kalite performans takip kriterlerindeki gelismeler
sistematik bicimde takip edilmekte, sonuglarin iyilestirilmesi i¢in faaliyet planlar1 olusturulmaktadir (A.1.4.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universite 6gretim elemani/arastirmac1 performans yonetimini izlemek ve degerlendirmek igin iki temel sistem
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) adimi tasiyan akademik 6zgegmis
sistemidir. AVESIS, yihn her giinii ve her saati, yayinlar ve atiflar gibi temel verileri farkh sistemlerden otomatik olarak
cekebilen ve akademik personelin veri girisine agik olan, kendini stirekli giincelleyen ve kullanicilarin giincelleme
yapmasina olanak saglayan bir sistemdir. AVESIS ile etkilesim icinde galisan diger sistem ise Akademik Tesvik
Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) adini tasir. ATOSIS yihn belirli zaman dilimlerinde etkinlestiren ve
ogretim elemanlarinin YOKSIS kayitlarin1 dogrudan entegre edebilen bir sistemdir.

2023-2027 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Universite genel arastirma performansinin yam sira, dgretim
elemani basina diisen akademik etkinlikler ve proje sayilarinin takibi de yapitmaktadir (C.3.1.4.). Ogretim iiyelerinden
yillik olarak faaliyet raporlar istenmekte ve bu veriler fakiilteler diizeyinde birlestirilmektedir (C.1.2.3.).

Universitenin genelini kapsayan idare faaliyet raporlari, performans progranu raporlar1 ve yatirim programi izleme
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raporlart Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Bu kapsamda,
Universitenin BAP Komisyonu ve kurum dis1 destekli projeler ile tiniversite kiitiiphanesi kapsaminda gelir ve giderleri
ayrintih izlenmektedir. Mali y1l itibariyla performans biitce ¢calismalart kapsaminda tanimlanan performans gostergeleri
takip edilmeye devam edilmektedir (4)(C.3.1.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Galatasaray Universitesi, koklii egitim gelenegine dayal bilgi ve deneyim birikimiyle toplumsal gelisime katki sunmay1
temel misyonu olarak tanimlamaktadir. Bu misyon dogrultusunda, Galatasaray Universitesi, ulusal ve uluslararas is
birliklerinin gelistiriimesini, disiplinler aras1 ¢alismalarin tesvik edilmesini, siirdiiriilebilirlik temelli sosyal sorumluluk ve
cevresel duyarliik projelerini destekleme ve yiiriitme hedefini benimsemektedir. Bu yaklasim, toplumun mevcut
sorunlarina yenilik¢i ¢oztiimler tireten sosyal inovasyon projelerini tesvik eder ve sosyal adalet ile esitlik ilkelerine dayah
stirdiirtilebilir bir gelecek vizyonuna katkida bulunur (4)(D.1.1.1.).

Universite, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla is birligi yaparak ve teknolojik olanaklardan faydalanarak
yasam boyu egitim faaliyetleri, uygulamah arastirma ¢aligmalari, danigmanlik hizmetleri, stirdiiriilebilirlik temelli sosyal
sorumluluk ve ¢evresel duyarhlik projelerini 6l¢iilebilir hedefler dogrultusunda ve siireklilik i¢inde ytiriitmektedir.

Galatasaray Universitesi’nin bu kapsamh yaklasimi, bilgiyi toplumsal faydaya doniistirme ve is birliklerine dayalt
projeler gelistirme amacini 6ne ¢ikarmaktadir. Kurum, bilgiyi sadece akademik bir ¢ikti olarak degil, ayn1 zamanda
toplumsal ilerlemenin bir arac1 olarak goriir. Bu baglamda, Universite, toplumun ¢esitli kesimlerinin yasam Kalitesini
artirmaya, ulusal ve kiiresel diizeyde karsilasilan sorunlara kars1 bilingli ve etkin ¢6ziimler gelistirmeyi amag¢ edinmigtir.

Bu kapsamda, Galatasaray Universitesi olarak toplumsal katki stratejilerimiz sunlar1 igermektedir:

e Arastirma faaliyetlerinin genisletilmesi, bu ¢ahsmalarin sonuglarinin agik erisim ile paylasiimast ve boylelikle

toplumsal gelisime katki saglanmasi,

Toplumsal katkiy1 merkeze alan yeni derslerin egitim-6gretim programlarina eklenmesi,

Cevresel duyarhilik bilincini artirma amac1 tagiyan projelerin ¢ogaltilmasi,

Sosyal sorumluluk projelerinin kapsam ve sayisinin artirilmasi,

Topluma yonelik egitim programlarinin ve bu programlara katihmin yasam boyu Ogrenme prensibi

dogrultusunda tegvik edilmesi,

Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun sundugu dil egitimi programlarina katilimin genisletilmesi,

o Ozel ihtiyaglar1 olan gruplarin sosyal biitiinlesmesine ve topluma entegrasyonuna katkida bulunacak faaliyet ve
diizenlemelerin sayisinin artirilmast,

e Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak diizenlenen toplumsal katki odakl etkinlik ve
projelerin gelistirilmesi,

o Kurum ve kuruluslara yonelik aragtirma, damgmanlik ve bilgi paylasimi faaliyetlerinin yogunlastirilmas: toplumsal
katki stratejilerimizdir.

Galatasaray Universitesi’nin toplumsal katki siiregleri planlamasi, {iniversitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak
stratejik plan ¢ergevesinde belirlenen toplumsal katki politikalar1 ve hedeflerini temel alir.

Galatasaray Universitesi Yonetim Kurulu’nun 03.06.2021 tarihli ve 21/20 say1h toplanti karar ile olusturulan Toplumsal
Katki Komisyonu ve Koordinatorligii bu politikalar ve hedefler dogrultusunda, {iniversitenin toplumsal katki
saglamasina yonelik faaliyetlerin planlamasini yapar ve Rektorligiin onayina sunar. Planlama siirecinde belirlenen
hedeflere ulasmak i¢in gerekli olan kaynak planlamasi Toplumsal Katki Komisyonu ve Koordinatorligii tarafindan
yapilarak ilgili birimlerin onayina sunulur. Toplumsal katki siireclerinin gelistirilmesi amaciyla, Toplumsal Katki
Komisyonu 2023 yili iginde, 17.02.2023; 18.09.2023 ve 14.12.2023 tarihlerinde toplanarak raporlama, planlama ve
uygulamalarin degerlendirilmesi hususunda ¢alismalarda bulunmustur (D.1.1.2.).

Galatasaray Universitesi'nde, 6grenci kuliip faaliyetleri kurumun egitim-6gretim, sektorle is birligi ve toplumsal katki
sunma gibi temel misyonlariyla uyumlu bir bicimde desteklenmekte ve yonetimektedir (3)(D.1.1.3.). Universitede,
Akademik ve Profesyonel Gelisim, Teknoloji ve Inovasyon, Sanat ve Kiiltiir, Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Katki,
Spor gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren toplam 66 6grenci kuliibii bulunmaktadir (4)(D.1.1.4.), (4)(D.1.1.5), (4)

(D.1.1.6), 4)[D.1.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Galatasaray Universitesi, stratejik plan ile biitge arasindaki baglantiyr giiclendirmek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi
siirecine destek olmak amaciyla 2023-2027 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda stratejik amag ve hedeflerine yonelik
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyacina iligkin tahmini bir maliyet tablosu Tablo 4.14.
cikartmistir (4)(D.1.2.1.). Bu kapsamda kurumun ana amaglarindan biri olan “toplumsal gelisime katkida bulunan
calismalarin artirilmasi” amact i¢in de kurum tarafindan bir kaynak tahsisi yapilmistir. Belirlenen toplumsal katki
politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin ¢ikt1 sayisinin artirilmasi anahtar performans gostergeleri olarak saptanmistir. Bu
gostergeler periyodik olarak dlgiilmekte ve raporlanmaktadir.

Galatasaray Universitesi tiim akademik ve idari birimleri ile birikimlerini topluma hizmet amaciyla paylasmay1 oncelik
edinmistir. Biitiincill bir yaklagimla, tiim fakiilteler, UYGAR Merkezleri, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Stirekli Egitim
Merkezi, 6grenci kuliipleri ile Genel Sekreterlik, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Halkla Iliskiler basta olmak
lizere tim idari birimleri ile Universitenin kaynaklarini topluma yonelik katki sunmak i¢in degerlendirmektedir. Bu
siirecler, planlamaya dayali bir sistematik yaklagsim, stirdiiriilebilirlik ilkeleri ve kaynaklarin etkin kullanimi prensipleri

dogrultusunda organize edilmektedir (4)(D.1.2.2.), (4)(D.1.2.3.), (4)(D.1.2.4.), (4)(D.1.2.5.), (4)(D.1.2.6.).

Sistematik ve Siirdiiriilebilir Yaklasim: Universite, toplumsal katki faaliyetlerini yonlendirirken, bu faaliyetlerin planh,
tutarh ve siireklilik arz eden bir bicimde gergeklestirilmesine biiyikk 6nem vermektedir. Bu cercevede, faaliyetlerin
stirdiirtilebilirligi ve stirekli iyilestirilmesi, stratejik amaglar dogrultusunda hedeflenmektedir.

Kaynaklar ve Is birlikleri: Galatasaray Universitesi, misyonu dogrultusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde is birlikleri
kurarak, disiplinleraras1 toplumsal katki projelerine destek olmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, Paris I Panthéon-
Sorbonne Universitesi liderliginde 20 Fransiz iiniversitesinin dahil oldugu konsorsiyum ile 2023 yihnda Avrupa’da 144
tiniversite ile yapilan is birlikleri toplumsal katki faaliyetleri i¢in degerlendirmeye agik bir kaynak teskil etmektedir.
Universitenin arastirma merkezleri ve Stirekli Egitim Merkezi (SEM), toplumsal katki ¢iktilarinin iiretilmesinde énemli
katki sunmaktadir. Bu merkezler, {iniversitenin bilgi ve uzmanhk kaynaklarini toplumun hizmetine sunma konusunda
oncii rol oynamaktadir. Ayrica Universite’nin tiim birimlerine yayilan biitiinciil bir yaklasimla, tiim fakiilteler, Yabanc1
Diller Yiiksek Okulu, dgrenci kuliipleri, Saghk Kiiltiir ve Daire Baskanhg: ile Halkla iliskiler birimi basta olmak iizere
tiim akademik ve idari birimler topluma yonelik faaliyetlere katki sunmaktadirlar.

Bununla birlikte, Tletisim Fakiiltesi biinyesinde Giiz déneminde COM 249 kodlu Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Goniilliillik Calismalar1 I ve Bahar déneminde de COM 248 kodlu Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik
Calismalart II baghkh {niversitemizdeki tiim boliimlerin 6grencilerine agik iki se¢meli ders bulunmaktadir(4)
(D.1.2.7.). Bu ders kapsaminda 6grenciler ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri yapmakta ve bu projeler bu ders
kapsaminda takip edilmektedir. Bu 2023-2024 Egitim Ogretim yih giiz déneminde 6grenciler CEKUL Vakfi ile
“Ortakdyii Tanimak, Ortakdyii Yasamak™ isimli kiiltiirel miras1 korumaya yonelik bir projenin temelini atmislardir.

Kapsayicilik ve Erisilebilirlik. Galatasaray Universitesi, tiim toplumsal katki faaliyetlerinde, imkanlar dogrultusunda,
kapsayicihik ve erisilebilirligi esas almaktadir. Bu dogrultuda, faaliyetlere iliskin bilgilendirme ve erisim olanaklarinin
stirekli tyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmakta ve faaliyetlerin genis toplum kesimlerine agilabilmesi i¢cin ¢aba
sarf edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Galatasaray Universitesi, toplumsal katk siireclerini gelistirmek igin komisyon ve koordinatorliikler araciligiyla diizenli
toplantilar gerceklestirerek politika ve uygulamalarini yenilemektedir. Toplumsal katkiya yonelik etkinlikler ve
uygulamalar, oneriler ve iyi 6rnekler dikkate ahnarak siirekli olarak iyilestiriimektedir. Bu ¢ergevede, Toplumsal Katki
Komisyonu Yonetim Kurulu’nun 14.12.2023 tarihli karariyla, {niversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin
degerlendiriimesi, desteklenmesi ve bu faaliyetler i¢in kaynak aktariminmi saglayacak i¢ yapilanmanin gelistirilmesine
yonelik adimlar atilmistir. Ayni zamanda, toplumsal katki uygulamalarinin daha etkin ve sistemli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in Yonerge hazirhik ¢ahsmalar baslatilmistir.

Galatasaray Universitesi'nde toplumsal katki ¢iktilarinin izlenmesi ve etkilerinin 6lgtimlenmesi siireci, mevcut durumda
gelistirilmeye agik bir alandir. Bu stirecin etkinlestirilmesi adina, belirli periyotlarla faaliyet raporlarimin
degerlendiriimesi ve geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi 6ngoriilmektedir. Gergeklestirilen toplumsal katki
faaliyetlerinin somut ve 6l¢iilebilir ¢ciktilarina odaklanacak bir yap1 olusturulmasi ve bu ¢iktilarin, tiniversitenin genel
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stratejik hedefleriyle ne derecede ortiistiigiiniin analiz edilmesi planlanmaktadir. Bu degerlendirme siireci hem i¢sel hem
de digsal paydaglardan alinacak geri bildirimleri de dikkate alacak sekilde tasarlanacaktir. Siirekli iyilestirme anlayisi
cergevesinde, toplumsal katki ¢iktilarinin diizenli olarak gozden gegirilmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi i¢in
calismalar yiiriitiilmektedir.

2023 yihnda Galatasaray Universitesi toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda, fakiilteler, UYGAR
Merkezleri, 6grenciler ve 6grenci topluluklar tarafindan ¢esitli toplumsal katk: faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Galatasaray Universitesi'nde, 6grenci kuliip faaliyetleri, Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi’ne uygun olarak, grencilerin
akademik ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunmayi, sektorle etkilesimi tesvik etmeyi ve toplumsal sorumluluk
bilincini artirmay1r amaglamaktadir. 2023 yili igerisinde diizenlenen 348 0Ogrenci kuliip etkinligi, bu hedefleri
dogrultusunda ger¢eklestirilmistir (D.2.1.1.).

Ogrenci kuliip etkinlikleri, Galatasaray Universitesi tarafindan saglanan mekan, biitce ve damisman hocalarin rehberlik
destegiyle gergeklestirilmektedir. Etkinliklerde dis paydaglardan saglanan sponsorluk destegi de kaynak
olusturmaktadir. Gergeklestirilen etkinliklere {iniversite icinden ve disindan toplamda 30.577 kiginin katihmi, 6grenci
kuliiplerinin ¢esitli sektorler ve toplum kesimleriyle etkilesim kurma ve genis bir katithmei1 tabanina ulasma hedefini
desteklemektedir.

Etkinliklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri, etkinliklerin hedeflerine ulasma derecesini, katithme1 geri
bildirimlerini ve etkinliklerin genel etkisini objektif bir sekilde 6lgmeyi ve gelecekteki planlamalar i¢in veri saglanmasi
asamalarim gelistirilmeye agiktir ve bu alanda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Etkinliklerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik siiregler, katthmei geri bildirimleri ve etkinliklerin genel etkisi
konularinda objektif veri toplama ve analiz etme noktasinda gelistirilmeye agiktir.

Bunlarin yani sira Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde toplumsal gelisim alaninda dis katithmcilara yonelik diizenlenen
cretli/iicretsiz egitim faaliyetleri kapsaminda 539 saat egitim ger¢eklestiriimis ve 242 katithmciya egitim verilmistir. Bu
egitim faaliyetlerinin sonucunda 70 kisi sertifika, 127 kisi katihm belgesi almis, 45 kisi ise kurumlar/firmalar tarafindan
talep edilen i¢in egitim programlarina katthm saglamistir (4)(D.2.1.2.).

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde, yabanci dil egitiminin gelistirilmesine yonelik toplam 4600 saat egitim
diizenlenmistir. Bu kapsamda 34 sinif ingilizce kursu, 40 sinif Fransizca kursu, 15 sinif Almanca kursu ve 3 simf
Ispanyolca kursu diizenlenmistir. Toplam 2276 katilimciya egitim hizmeti verilmistir. Kurum genelinde toplumsal katki
saglamaya yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler; (1) sosyal sorumluluk projeleri, (2) ulusal kurum isbirlikleri, (3)
uluslararas1 kurum igbirlikleri, (4) kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ve yliriitiilen {icretli/iicretsiz
egitim / hizmet / arastirma / damsmanlik faaliyetleri, (5) toplumsal gelisime yonelik gerceklestirilen arastirma faaliyetleri,
(6) toplumsal gelisim alaninda dis katthmceilara yonelik diizenlenen egitim faaliyetleri, (7) toplumsal ve cevresel
duyarhlik kapsaminda kurum i¢i bilinglendirme faaliyetleri, (8) toplumsal ve ¢evresel duyarhilik kapsaminda 6grenciler
ve mezunlarin girisimiyle ytiriitiilen faaliyetler, (9) toplumsal ve ¢evresel duyarhlik kapsaminda kurum ve kuruluslar ile
ortak yapilan faaliyetler olmak tizere dokuz ana bashk altinda toplanmistir. Bu faaliyetler fakiilteler, UYGAR
Merkezleri, 6grenciler ve 6grenci topluluklari tarafindan ylritiilmiistiir. Bu faaliyetler detayli olarak ekte sunulmustur

4)(D.2.1.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e (4)D.2.1.1.0renci Kuliipleri Faaliyetleri.xlsx
e (4)D.2.1.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun Giiglii Yonleri
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda siire¢ liderlerinin kalite giivence sistemini sahiplenmis olmasi,

Stratejik yonetim yaklagiminin benimsenmis olmasi,

Kamu kurum ve kuruluslar ile iliskilerin yiiksek seviyede olmasi,

Universite yerleskesinin merkezi konumda bulunmas,

Kurumun tek yerleske i¢inde olmasi sebebiyle iletisimde kolayhk saglamasi,

Idari personelin kidem ve yas ortalamalarinin dengeli olmast,

Karar verme siireglerinin yeterliliginin yiiksek diizeyde olmasi,

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi kapsaninda tiim birimlere ait is akis semalarinin olusturulmus olmasi,
Kalite politikasinin tammlanmis olmasi,
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Kurumun dis degerlendirme ve izleme siirecinden gegmis olmasi,
Kalite giivence performans takip kriterlerinin diizenli olarak izleniyor olmasi.

Egitim-Ogretim

Giiglii ve koklii bir egitim ve 6gretim gelenegi,

Ulkenin yiiksek nitelikli 6grencileri tarafindan tercih edilmesi,

Seckin tiniversitelerde yetismis ve farkh alanlarda uzmanlagmis, nitelikli ve deneyimli 6gretim kadrosu,
Ogrencilerin mezuniyetleri sonras1 ¢abuk ve yiiksek ficretli is bulmasi,

Degisim programlarinda karsihikh yiiksek 6grenci degisim orani,

Yiiksek 6grenci hareketliligi sayesinde ¢ok kiiltiirlii yasam ve kiiltiirlerarasi etkilesim deneyimi sunma,
Lisansiistii egitimde ¢ift/ortak diplomali ve es-danigsmanh programlarin sayist,

Sinif mevcutlarinin sinirh diizeyde olmasinin 6 gretim kalitesini artirmasi,

Lisans programlarinin egitim dili Fransizca olan tek {iniversite olunmas1 ve mezunlarin en az iki yabanci dili iyi
seviyede bilmesi,

Galatasaray egitim kurumlarinin mezunlarinin verdigi destek,

Frans1z yiiksekogretim kurumlarinin akademik destek veriyor olmasi,

Egitim i¢in ayrilmis yeterli sayida laboratuvar ve stiidyo altyapis1 bulunmasi,

Mevcut mekan kisitlart altinda spor etkinlikleri i¢in yeterli altyap1 bulunmasi.

Arastirma-Gelistirme

GSU, 02.05.2023 tarihinde, YOK tarafindan Nesnelerin Interneti alaninda “Uzmanlasan Universite” olarak
secilmistir. Bu uzmanlasma berati sonrasinda, bu alanda yetistirmek iizere YOK tarafindan 6 adet Arastirma
Gorevlisi kadrosu tahsis edilmis ve arastirma-gelistirme etkinliklerine tesvik saglanmis olmasi,

Uluslararas1 taninirhk ve etkinlik bakiminda, uluslararasi tiniversiteler ve kurumlarla olan anlagsma ve is birligi
sayisinda artig saglanmasi,

Mezunlarin, basta Fransizca konusulan iilkelerin yiiksekogretim kurumlarinda olmak {izere yabanci birgok
universitede kariyerlerini devam ettirme imkéani yaratilmasi,

Universitenin bilimsel arastirma projeleri fonunun tamanuna yakinimin 6z gelirlerle karsilanarak, destek
miktarlarinin giincel ekonomik gelismeler nezdinde artirilmasi,

Ogretim elemanlarinin yurt dis1 konferanslara ve akademik etkinliklere katihminin yaygin sekilde desteklenmesi,
2023’te ag1lan ti¢ yeni doktora progranu ile, lisansiistli 6grenci say1sinin toplam 6grenci sayisina oran %36’ lara
varmastyla, Universitenin aragtirma potansiyelinin giiclenmis olmasi.

Toplumsal Katki

Toplumsal Katki strateji ve hedeflerinin Kurumun giincellenen 2023-2027 stratejik plan1 kapsaminda amag olarak
belirlenmis ve bu amaca ulagabilmek i¢in hedefler tanimlanmis olmasi,

Birimlerin toplumsal katki sunabilecegi 6ncelikli alanlarin belirlenmesi ve glincellenmesi,

Toplumsal katki faaliyetlerinin  Kurumun geneline yayilarak genis katihmin saglanmasi adina tesvik
mekanizmalarinin olugturulmas: ¢aligmalarina baglanmis olmasi,

Paydaslarla etkilesim ile ihtiyac analizi ¢alismalarinin yiiriitiiliiyor olmasi,

Toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda programlarin ¢esitlendiriimesi,

Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin ve Komisyonunun olusturulmus ve ¢alismalarinin kapsami ve niteliginin
artirilmis olmasi.

Kurumun Gelismeye A¢ik Yonleri

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

I¢ ve dis paydaslar arasinda iletisim eksiklikleri,

Nitelikli teknik eleman ve idari personel istihdaminda giicliik yaganmast,

Mevcut personele saglanan ek imkanlarin yetersiz olmasi,

Yabanci dil bilgisi tist seviyede olan idari personel istthdaminda giiglilk yaganmasi,

Akademik ve idari kadrolarin kullannmindaki kisitlamalar,

Mali 6zerkligin yetersizligi sebebiyle ortaya ¢ikan biitge kisitlamalari,

Yonetsel ve mali olarak birbirine bagh ilkokul, ortaokul, lise ve tiniversiteyi bir arada yiiriitmenin zorlugu,
Universitenin tiim birim ve hizmetlerini kapsayic1 bir bilisim sistemi olmamast,

Kalite glivencesi sisteminin bir pargasi olacak program 6zdegerlendirme sisteminin heniiz kurulmamis olmasi.

Egitim-Ogretim

Kigiik olgekli ve sosyal bilimler agirlikh bir {iniversite olunmasi nedeniyle tniversite siralamalarinda geride
kalinmasi,

Akreditasyona sahip program sayisinin az olmasi,

Ogrencilere barinma olanagi sunulamamast,



Uluslararas1 6grencileri tiniversiteye ¢ekmede etkili olunamamast,
Egitim kadrosu olarak Fransa’dan gelmesi beklenen Ggretim elemani desteginin son yillarda ¢esitli nedenlerle
azalmasi.

Arastirma-Gelistirme

Bilimsel arastirmalar kapsaminda uluslararasi, endiistriyel ve disiplinler arasi arastirma projelerine katithm
eksikligi,

Diger tiniversitelere kiyasla toplam 6gretim elemani sayisinin az ve mevcut gretim elemanlarinmin tip ya da bazi
miihendislik ve temel bilimler alanlar1 gibi goreceli olarak daha fazla yayin yapma imkanina sahip alanlar disinda
yogunlagmis olmasi,

Girigimcilik/yenilik¢ilik hususlart ile fikri/sanayi miilkiyet haklarina yonelik ¢alismalarin yeterince gelismemis
olmasi,

Tim kurumda yaygin ve nesnel olarak yapilandirilan ‘Akademik Performans Degerlendirme’ mekanizmasinin
belirlenmemis olmasi.

Toplumsal Katki

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi, koordine edilmesi ve iyilestirilmesi i¢in olusturulan organizasyonel
yapinin gelisiminin halen devam etmesi,

Sosyal sorumluluk projelerinin kapsam ve sayisimn azhgi,

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak diizenlenen toplumsal katki odakl etkinlik ve
projelerin gelistirilmesine ihtiyag duyulmasi,

Kurum ve kuruluslara yonelik arastirma, damsmanhk ve bilgi paylasimi faaliyetlerinin simirh sayida
gergeklestiriliyor olmasi.

Onlemler, Tyilestirmeler ve ilerleme Kaydedilemeyen Noktalar

Galatasaray Universitesi, 2018 yih icerisinde Kurumsal D1s Degerlendirme siirecinden gegmistir. Bu siireg sonucunda
Kuruma sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (KGBR) asagidaki hususlar Kurumda gelismeye agik yonler
olarak tammlanmustir. Kurum, ayrica Temmuz 2021 tarihinde izleme Programina dahil olmustur. Pandemi kosullart
dolayisiyla saha ziyareti ¢evrim i¢i olarak yiirtitiilmuistiir.

Kalite Giivence Sistemi

Gigli yurt dis iliskileri, kiiciik boyutlu bir tiniversite olmanin sagladig1 yakin iletisim olanaklari, {iniversite girig

sinavlarinda en ¢ok tercih edilen iniversitelerden biri olmanin yarattigi konfor bolgesinde bulunmasi ve

kiiltiirinden gelen deger sistemleri, standart bir “Kalite Giivence Sistemini” benimsemesinde ve uygulamasinda
giicliiklere yol agabilir (KGBR 2018). Kurum, standart bir Kalite Giivence Sistemi benimsemek ve uygulamak
amactyla YOKAK tarafindan belirlenen ana bashklar temel almus ve kalite politikasim paydas iliskileri, egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, iyi yonetisim ve siirekli iyilesme temelinde belirlemistir. Bu ilkeler

kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri ile de uyumludur. Ayrica, 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda,

programlarin 6z degerlendirme sisteminin kurulmasi ve isletilmesine yonelik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda,

2026 yihna kadar biitiin programlarin 6z degerlendirilmelerinin sistematik bir sekilde yapilmas1 ve iyilestirmenin

siirekliliginin saglanmas1 planlanmistir.

PUKO dongiilerinin Universitenin kalite giivence sistemi igerisinde isletilmekte oldugu saptannus olmakla birlikte,
bu dongiilerle ilgili dokiimantasyonun olusturulma asamasinda oldugu goriilmiistir (KGBR 2018- KiR 2021):
2019 yih icerisinde Universite genelinde kalite giivence sistemi tamamlannus olup, 2020 yih icerisinde buna
yonelik 6lgme yapmustir. Bu kriterler yilik olarak izlenmekte iyilestirmeye yonelik eylemlerin planlanmasinda

temel alinmaktadir. Ayrica Kalite Komisyonu tarafindan 2021 yih igerisinde tiim idari ve akademik birimlerin

kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerine temel olusturmak iizere “Galatasaray Universitesi Kalite Giivence
Rehberi” hazirlanmistir. 2023 y1li igerisinde rehberin programlarin 6z degerlendirme siireglerine destek olabilecek

sekilde ve Kkalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasin1 saglayacak katilmla giincellenmesine adina g¢aligsmalara

baglanmistir. 2024 y1h i¢erisinde rehberin giincellenme siirecinin tamamlanmasi1 6ngoriilmiistiir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

¢ Birbirinden bagimsiz olarak gelistirilen ve daha sonra entegre edilen bilgi yonetim sistemlerinin siirdiiriilmesinde

karsilasilabilecek riskler (KGBR 2018- KIiR 2021): Kurum genelinde entegre bir bilgi yonetim sisteminin
olusturulmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. 2023 y1h igerisinde, entegre bilgi sistemi gelistiren ¢6ziim yazihm
firmalariyla toplantilar yapilmis. Bu toplantilara, idari ve akademik birim temsilcilerinin katilimm saglanarak,
tiniversitenin ihtiyaglarinin &nerilen ¢oziimler tarafindan karsilanp karsilanmadigi degerlendirilmistir. Onerilen
¢6ziimlerin tam olarak ihtiyaclar1 karsilayamamasi ve biitge kisitlarinda dolay1 entegre bilgi sistemi ahm siireci
2023 yihnda tamamlanamamistir. 2024 yih igerisinde ¢aligmalara devam edilmesi 6ngoriilmiistiir.

Universitenin dijital doniisiim strateji planimin heniiz olusturulmanus olmasi (KGBR 2018): Kurumun dijital
doniistim  strateji plaminin  geligtiriimesi i¢in ¢aligmalar baglatilmis ve Bilisim Teknolojileri Komisyonu
olusturulmustur. Bilisim Teknolojileri Komisyonu tarafindan Galatasaray Universitesi Dijital Doniisiim Strateji



Belgesi hazirlanmis ve 17.06.2021 tarihli Universite Senato toplantisinda goriisiilerek kabul edilmistir.
Universitenin giincellenen 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda, belilenen amag ve hedeflerle uyumlu dijital
altyapinin olusturulabilmesi adina, dijital doniigiim stratejinde degisiklik yapilmasina karar verilmigtir. Strateji
belgesinin giincellenme siirecinin 2024 yihnda tamamlanmasi planlanmistir.

o Web sitesinin kullanic1 dostu olmamasi; ingilizce ve Fransizca dillerinde yeterli bilgiyi igermemesi (KGBR 2018-
KiR 2021): Universite web sitesinin kullanic1 dostu olarak, ingilizce ve Fransizca dillerinde yeterli bilgiyi de
icerecek sekilde yeniden tasarlanmasi ¢aligmalart baglatilmistir. Bilisim Teknolojileri Komisyonu tarafindan yeni
web sitesinin igerik ve esaslart olusturulmus olup, 2022 y1h igerisinde ¢aligmalar tamamlannugtir.

o Idari kadroda bulunan personelin yabanc1 dil becerilerinin istenen diizeyde olmamas: (KGBR 2018- KiR 2021):
Idari kadroda bulunan personelin yabanci dil bilgisini artirmak amaciyla personele yonelik dil kurslari
acilmaktadir. Kurslarin agilmasi ve yiriitiilmesi, olusan talep dogrultusunda Yabanci Diller Yiksekokulu
tarafindan planlanmaktadir. Bunlarin yam sira kurum, idari personelin Erasmus programlarindan yararlanmasini
tesvik etmekte ve Erasmus hareketliliginden faydalanmak isteyen idari personele destek verilmektedir.

Egitim ve Ogretim

o Kiitiiphane, bilgi islem alt yapis1 ve arastirma laboratuvarlari; kitap, dergi, online veri tabanlari, ekipman ve
sunulan olanaklar agisindan yeterli olmakla birlikte mekan kisitlarindan etkilenildigi gézlenmistir (KGBR 2018):
2019 y1h icerisinde Universite tarihi binasinin ge¢irdigi yangin sonras1 restorasyonu tamamlanmis ve bu nedenle
olusan mekan yetersizlikleri biylik 6l¢tide ortadan kalkmistir. Yine siniflarin gerek teknolojik altyapisi gerekse de
binas1 iyilestirilmis, laboratuvarlar yenilenmistir. Ayrica, Iletisim Fakiiltesi 6grencilerinin ilgi alanlar1 dogrultusunda
becerilerini gelistirmelerine ve pratik yapmalarina destek saglamak amaciyla biinyesinde Iletisim Ajansi,
Tasarimhane, Haber Odasi, Kurgu Birimi, Medyatek, Radyo ve Televizyon Stiidyolar1 bulunduran Iletigim
Fakiiltesi Uygulama Birimleri yenilenerek dgrencilerin kullanimina agilmistir. Bunlarin yani sira, mevcut mekan
kisitlar1 altinda spor etkinlikleri i¢in yeterli bir altyap1 saglamak amaciyla ¢ok amagh bir spor salonu yapilmistir.
2023 yih itibariyle spor salonunda, &grencilerin segmeli ders kapsaminda secebilecekleri dersler agilmustir.
Ancak, 2023 yil igerisinde Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Fen Bilimleri
Enstitiist’niin  bulundugu binalar, deprem gii¢lendirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda erigime kapanmustir.
Giiglendirme ¢alismalarinin 2025 y1h i¢erisinde tamamlanmas1 planlanmaktadir.

o Ogrencilere yonelik psikolojik damsma ve rehberlik, saghk ve spor hizmetlerinin kisith imkanlarla saglandig
gozlenmistir (KGBR 2018): Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmetleri mediko-sosyal birimi tarafindan
verilmektedir. Yine 6grenci danismanlik yonergesi ¢ergevesinde ilgili 6gretim elemanlar1 da 6grencilere destek
saglamaktadir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu ve spor
etkinligi diizenleyen diger yurtici ve yurtdis1 kuruluslarla is birligi yaparak, Universiteyi temsilen 6grencilerin
yarisma ve miisabakalara katilmalarim saglamaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yih itibariyle Universite
genelinde tiim 6grencilerin alabilecegi Beden Egitimi dersi agilmis ve ¢ok amaglh spor salonunun kullamim etkinligi
artirlmugtir.

o Egitim kadrosu olarak Fransa’dan gelmesi beklenen 6gretim elemani desteginin son yillarda ¢esitli nedenlerle
azalmas1 onemli bir sorun olarak algilanmaktadir (KGBR 2018): Bu husus kurum tarafindan takip edilmekte ve
yasanabilecek eksikliklerin giderilmesi igin Rektorliik tarafindan planlama yapilmaktadir. O grencilerin herhangi bir
magduriyet yasamamasi i¢cin 2019 yih igerisinde Yabanci Diller Yikseokulu biinyesinde ¢ok sayida 6gretim
gorevlisi alimi yapitmistir. Universite ile Fransiz yiiksekogretim kurumlarindan olusan Konsorsiyum iiyesi
yiiksekogretim kurumlariyla daha yakin iliskiler kurulmasi1 adina ortak calismalar gergeklestirilmektedir.
Uluslararasilagma stratejisi ile uyumlu olarak gelistirilen ortak programlar ve Erasmus+ Programu kapsaminda
cesitli lilkelerden yiiksek Ogretim kurumlariyla imzalanan anlagmalar yildan yila artmaktadir. Egitim
programlarindaki benzerlikler, ortak program olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.

¢ Yurt (barinma) olanaklarinin bulunmamas1 6grenciler tarafindan 6nemli bir eksiklik olarak vurgulanmistir (KGBR
2018-KIiR 2021): Bu konu ile ilgili kurumda ¢alismalarda heniiz ilerleme kaydedilmemis olup, ¢ahsmalar devam
etmektedir.

« Bologna Ders Bilgi Paketinin giincellenme siirecinin Universite biitiininde tamamlanmas1 (KiR- 2021): Bologna
ders bilgi paketlerinin kurum genelinde tamamlanmasina yonelik ¢ahsmalar baslatilmis ve program bilgi
paketlerinin tamaminin giincellenmesi saglanmistir.

e Program egitim amaglarina ve program ciktilarina ulasihp ulasiimadigimin belirlenmesine yonelik Universite
capinda biitiinliiklii bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin kurulmas1 durumu (KIR- 2021): Bu konu ile ilgili
kurumda ¢alismalar devam etmektedir. Akredite olan programlarin 6nderliginde, {iniversite genelinde bir 6lgme ve
degerlendirme sisteminin kurulmas1 adina ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Stratejik plan kapsaminda 2026 yihna
kadar biitiin programlarin 6z degerlendirme sistemini kurmasi hedeflenmistir.

e Program akreditasyonu yerine her program diizeyinde 6z degerlendirme siirecinin planlanmasi durumu (KIiR-
2021): Her bir program diizeyinde 6z degerlendirme siirecinin yiriitilmesi i¢in c¢alismalar yapilmis, 6z
degerlendirme rapor formati tasarlannus ve ilgili siire¢ belirlenmistir. Bu husustaki ¢aligmalarin lisans programlari
genelinde tamamlanmis olmas1 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenmistir.

o Ogretim elemanlarimin egitim-6gretim performanslarinin sadece dgrenci anketleri (ders degerlendirme formu vb.)
ile izlenmesi (KiR- 2021): Kurumda 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslarinin $lgiimii, 6grenci
anketlerinin yan1 sira, memnuniyet anketleri ve damgmanhk degerlendirmeleri ile de Olgiilmektedir. Bunlarin
disinda Galatasaray Universitesi ogrencilerin, ogretim iiyelerine, akademik birim yoneticilerine ve program
koordinatorlerine ulagmasi ve gerek derslerle gerekse de daha farkli sorunlarla ilgili olarak iletisime gegmesi



hususunda kiigiik 6lcekli olmas1 dolayisiyla 6nemli bir avantaja sahiptir. 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda
biitiin programlarin 6z degerlendirme siireglerinin tamamlanmasi hedeflenmistir. Bu hedef kapsaminda, 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim performanslarinin §lgiimii adina ¢alismalarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

o Ogretim elemanlarinin 6 gretim yetkinligini gelistirmek iizere egiticilerin egitimi programlarinin uygulanma durumu
(KIR- 2021): Hizmet I¢i Egitim Yo6nergesi kapsaminda egitim-6gretim kadrosunun mevcut seviyesinin korunmasi
ve gliclendirilmesine yonelik olarak egitim programlan tasarlanip uygulanmaktadir. Bu kapsamda egiticilerin
egitimi programlar1 kapsaminda hizmet i¢i egitimler planlanmustir.

Arastirma ve Gelistirme

o GSU’niin yetkin akademik kadro ve Kaliteli 6grenci profili ile énemli insan kaynag: potansiyeline sahip olmasina
ragmen yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma kaynaklarindan yeterli diizeyde yararlanmamas1 (KGBR 2018): TUBITAK
tarafindan acilan ulusal ve uluslararasi arastirma cagrilari Universite geneline e-posta ile duyurulmaktadir. 2019
yil icinde BAP Yonetmeligi ve ilgili usul ve esaslarda yapilan degisikliklerle arastirmacilara daha fazla maddi
imkanlar (6r. uluslararasi arastirma is birligi projeleri hazirlama imkani) yaratilmstir. 2023 yili igerisinde
akademik birim temsilcilerinin katthmiyla BAP Yonetmeliginde giincellemeler yapilmasi i¢in ¢alismalara
baslanmustir, giincellemelerin 2024 y1li igerisinde tamamlanmas1 planlanmistir. Universite, ayrica, 2 Mayis 2023
tarihinde, YOK tarafindan Nesnelerin Interneti alanéinda “Uzmanlasan Universite” olarak secilmistir. Bu se¢im, 11.
Kalkinma Plani’nda yer alan oncelikli sektor, alan ve alt alanlarda uzmanlik ve yetkinlik gésteren boliim veya
programlarin, 2018-2022 tarih arahgindaki yayin ve atif performanslari ile TUBITAK tarafindan hazirlanan
Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi Raporu gercevesinde YOK tarafindan degerlendirilerek belirlenmistir.
Bu uzmanlagsma sonrasinda, bu alanda yetistirmek iizere YOK tarafindan 6 adet Arastirma Gorevlisi kadrosu
tahsis edilmis ve arastirma-gelistirme etkinliklerine tesvik saglanmistir. Universite dis1 arastirma-gelistirme
kaynaklar1 ise; TUBITAK ile gesitli Bakanhklardan ve diger kamu kurum, kurulus ve sirketlerden alinan
projelerden olugmaktadir. Son bes yilda hem bilimsel hem sanayi is birligini igeren birgok TUBITAK projesi
gergeklestirilmistir. 2023 yilinda Universite biinyesinde aktif dort adet TUBITAK projesi bulunmaktadir.
Universitenin boliim ve fakiilteler nezdinde yapilan ¢ok sayida arastirma is birligi mevcuttur. Ayrica Kurum,
Fransiz yiiksekogretim kurumlarn bagta olmak tizere, 2023 yilinda Avrupa’da kal71 partnerleri ve yeni yapilan
anlagmalarla birlikte 144 {niversite ile is birlizi anlasmasina sahiptir. Universitenin kurulus antlasmasinda
ongoriilen Fransiz tiniversiteleri ile egitim ve arastirma is birligi kapsaminda kurumlar arasinda arastirma
faaliyetleri desteklenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda olusturulan Konsorsiyum, sistemli olarak arastirma
faaliyetlerine kaynak ayirmaktadir. Bu kaynaklara ek olarak, 2022-2023 dénemi, Universite-Sanayi Is Birligi
projelerinin arttig1 bir donem olmustur. Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi iki proje, 2547 sayih kanunun
58. maddesi k bendi uyarinca ise iki sanayi ig birlikli proje gergeklestirilmektedir. 2022 yili performans
degerlendirmesinde 6gretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayisi 0,22 olarak tespit edilmisti. Bu degerin
artirtlmast i¢in ¢esitli arastirma projeleri ve getirdikleri imkanlarla ilgili diizenli bilgi paylasimi stratejisi
benimsenmistir.

o Universitenin arastirma &nerilerinin projelendirilmesi, tesvik edilmesi, ¢iktilarinin raporlanmasi ve ticarilesmesini
saglayan teknoloji transfer ofisi gibi bir mekanizmamn bulunmamas1 (KGBR 2018): Universitedeki bilgi birikimi
ve teknolojinin toplumun ihtiyag duydugu iiriin veya siireglere doniistiiriilmesini, Universite-sanayi is birligi ile
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin nicelik ve nitelik yoniinden arttirilmasini, aragtirma-gelistirme projelerinin
Universite dis1 finansal destekleme programlarindan daha fazla yararlanmasim, Universite kaynakhi buluslarin
korunarak ticarilestirilmesini ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesini saglamak iizere Galatasaray Universitesi
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GSU-TTM), ilgili yénetmeligin 03.10.2021 tarih ve 31617
sayili Resmi Gazete’de yayinlanmasi ile kurulmustur. Uzman personelin istihdam edilmesi ve 6n kulugka merkezi
icin gerekli mekanlarin olusturulmasiyla GSU-TTM 2021 yilinda kurulmus ve 2022 yilinda tam olarak faaliyete
gegmistir.

o I§ diinyas1 ve ar-ge/inovasyon alanlarinda endiistri ile iligkilerinin heniiz istenen diizeye ulasmamis olmasi;
Universite mensuplarimin is fikirlerini tlcarﬂestlrebllecegl on kulugka, kulucka ve teknopark benzeri bir
mekanizmanin bulunmamas1 (KGBR 2018- KiR 2021): Ozellikle Tiirkiye’de yerlesik Fransiz sermayeli firmalarin
ve Universite 6grencilerinin yeni tiriin veya hizmet tiretimine iligkin fikirlerini ve taleplerini getirebilecegi, i¢inde bir
on kulugka barindiracak inovasyon merkezinin olusturulmasi yoniinde ¢ahsmalar tamamlanmis ve Galatasaray
Universitesi On Kulugka Merkezi GSU Fusion 2023 yilinda faaliyetlerine baglamistir.
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