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Bu boliimde, Universitemizin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri hakkinda bilgi
verilmistir.

Tletisim Bilgileri

Rektor — Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Bagkam

Gazi Universitesi Rektorliigii 06500 Teknikokullar / Ankara
rektor@gazi.edu.tr

Tel: 0(312) 202 20 01

Tarihsel Gelisimi

Gazi Universitesinin kurulus tarihi, Cumhuriyetimizin ilk yillarina dayanmaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ilk 6gretmenlerini yetistirmek tizere 1926 yilinda kurulan “Orta Muallim Mektebi
ve Terbiye Enstitiisii” Universitemizin temelini olusturmaktadir. Enstitiiniin ad1 6nce 1929 yilinda
“Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” daha sonra 1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitiisii”
olarak degistirilmistir. Gazi Universitesi; bu enstitii ile 1935 yilinda kurulan “Ankara Yiiksek Teknik
Ogretmen Okulu”, “Ankara Kiz Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu”, 1952 yilinda kurulan “Ankara
Iktisadi Ticari ilimler Akademisi”, 1973 yilinda kurulan “Ankara Miihendislik Mimarlik Akademisi”
ile ona bagl birimlerinin 1982 yilinda ¢ikarilan 2809 sayil1 Yasa kapsaminda bir araya getirilmeleri

sonucunda kurulmustur. Universitenin kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitii yer
almistir. Kurulusu ile birlikte hizla biiyiiyen ve ulusal diizeyde kendini kabul ettirerek uluslararasi

diizeyde iliskiler gelistiren Gazi Universitesi; diger taraftan da Cankiri, Corum, Kastamonu ve
Kirsehir illerinde degisik fakiilteler kurup gelistirerek bu illerimize de birer {iniversite
kazandirmustir.

Gazi Universitesi giiniimiizde, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, ¢ogu alanda iilkemizde ilk ii¢
tiniversite arasinda yer alan, biinyesinde yapilan basarili yayinlar ve yiiriitiilen projeler ile uluslararasi
diizeyde de taninirlig1 artan bir Giniversitedir.

Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetleri ile {ilkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel altyapinin
gelismesine katki saglarken diger taraftan da kamu kurum ve kuruluslari ile sanayi kuruluslarina
sagladigr egitim, sinav, damismanlik ve proje ortakligi faaliyetleri ile katma degeri yiiksek bir
tiniversite olmaya devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde 2015 yilinda 22 fakiilte, 7 enstitii, 1 Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari, 4
yiiksekokul, 5 meslek yiiksekokulu ve 45 arastirma ve uygulama merkezi yer almaktadir.

Universitemizde 3.982 akademik, 3414 idari olmak iizere toplam 7.396 personel gorev yapmaktadir.

Universitemizde 2014-2015 Egitim-Ogretim Y111 Bahar Dénemin itibariyle 2.151°i yabanci uyruklu
olmak tizere toplam 78.021 6grenci kayithdir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Universitemiz Gazi’nin adin1 tasimanin ve Cumhuriyet’in dncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim



kurumunu biinyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici, codziimleyici diisiince
yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler
yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi lireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam
boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Universitemizin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede
Ozglin aragtirmalari, iist diizey egitimi, yaratict faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler

e Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

Bilimin 6nderligine inanmus, yaraticilig1 ve 6zgiin diisiinceyi yiicelten,

Her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgori i¢inde dile getirilebildigi, 6zgiir, cok sesli, adil
ve seffaf, akademik ve etik degerlere sahip,

Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan,

Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.

Stratejik Amaclar

Universitemizi nitelikli égrencilerin tercih etmesinin; egitim programlarin i¢ ve dis paydaslarin
beklentilerine uygun bicimde diizenlenmesinin; Ogrencilerin egitim-6gretim siirecine aktif
katilmasinin ~ 6grenci  gelisimlerinin  ve basarilarinin  etkili  bir sekilde 6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve 1iyilestirilmesinin; 6grenci hizmetlerinin ve 6gretimde kalite gilivence
sisteminin kurumsallasmasinin; hayat boyu egitim hizmetlerinin yayginlagsmasinin; uzaktan
egitim sisteminin gelistirilmesinin; arastirma ve gelistirme merkezlerinin ve degisim
programlarinin etkililiginin artirilmasinin saglanmasi.

Universitemizde birimler tarafindan kurumsal olarak ve 6gretim elemanlarinca bireysel olarak
gerceklestirilen arastirma caligsmalariyla projelerin nitelik ve niceliginin artirilmasi.
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerin degisen kosullara gore yeniden diizenlenmesi
icin Orgiitiin verimliliginin ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetlerde
orgiit kiiltiirii, yapis1 ve imaj1 konusunda farkindalik kazandirilmas1 ve Gazi Universitesinin
toplum i¢indeki yeri, vizyon ve misyonuna uygun olarak yeniliklerde 6ncii bir kurum olmasinin
saglanmasi.

Etkin ve etkili bir insan kaynaklar1 planlamas1 yapmak.

Universite-toplum igbirligi ve esgiidiimii saglayacak platformlar vasitasiyla toplumun
farkindalig1 artirmak.

Universitemizin saglik hizmetleri alaminda sagladifi gelismelerin ve hizmet kalitesinin hedef
kitleye tanitilmasi; insan kaynaklarini, bilgi sistemlerinin ve hastalara yonelik hizmetlerin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi; laboratuvarlarin dogru, giivenilir, hizli ve kesintisiz hizmet
verebilmesinin saglanmasi ve hastane giivenlik sisteminin etkili héle getirilmesi.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
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Gazi Universitesinde 22 fakiilte, 7 enstitii, 1 konservatuar, 4 yiiksekokul, 5 meslek yiiksekokulu ve
45 arastirma ve uygulama merkezi yer almaktadir. Bu akademik birimlerde 106 6nlisans, 219 lisans,
274 yiiksek lisans, 169 doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik programi olmak tizere toplamda 768
programda egitim Ogretim yapilmaktadir (Ek-1). Bu programlardan 90’1 ikinci 6gretim ve 14’
uzaktan egitim programidir. Programlarimzdan 12’sinin egitim dili Ingilizce’dir. Uluslararas1 ortak
diploma programi sayisi ise 4 tir.

Universitemizde 7.861 onlisans, 41.415 dort yillik lisans, 4.919 bes ve alt1 yillik lisans, 18.731
yiiksek lisans, 5.704 doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik olmak tizere toplam 78.021 &grencisi
vardir. Bu 6g8rencilerden 2.151 yabanct uyrukludur. 2015 yilinda 6n lisans diizeyinde yeni kayit
1.389, dort yillik lisans diizeyinde 8.205, 5 ve 6 yillik lisans diizeyinde 704, yiiksek lisans diizeyinde
3.833, doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik diizeyinde 1.054 yeni kayit olmustur. Ayn1 y1l 1.586°s1
Onlisans, 8.395°1 4 yillik lisans, 831’1 5 ve 6 illik lisans, 1.277’si yiiksek lisans, 470’1 doktora,
uzmanlik ve sanatta yeterlik programlarindan olmak {izere toplam 12.559 &grencimiz mezun
olmustur.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Gazi Universitesi arastirma faaliyetlerini fakiilte ve enstitiilerin yaninda olusturulan arastirma
merkezlerinde ve Teknopark’ta yiirtitmektedir.

Gazi Universitesi, teknoloji transferi ve {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda 2012 yili sonuna
kadar farkli birimler altinda yiiriittiigli faaliyetlerini 2013 yil1 basi itibari ile tek bir cati altinda
birlestirerek Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini (Gazi TTO) hayata gecirmistir.
http://gazitto.com/ adresinden faaliyet raporlar1 goriintiilenebilir. Gazi TTO’nun baslica amaglari
arasinda Universite biinyesindeki bilimsel ve teknolojik bilginin toplumsal faydaya ve ekonomik
degere doniislimiinii ve iiniversite-sanayi isbirligini temin etmek amaciyla faaliyet gosteren etkin bir
ara yliz olmak vardir. TTO, siire¢ igerisinde faaliyetlerini daha etkin yiiriitebilmek iizere Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezine doniismiistiir. Merkez, Universite biinyesindeki bilimsel
ve teknolojik bilginin sanayiye aktarilarak toplumsal fayda ve ekonomik degere doniistiiriilmesinin
saglanmasi amaciyla 30 Mart 2014 tarth ve 28957 sayili Resmi Gazete’de kurulus yonetmeligi
yayinlanarak faaliyetlerine baslamistir. 2015 yilinda Merkez biinyesinde Halkbank ana
sponsorlugunda 4 yarisma (Fikirden Icraata Is Fikri, Sanayi ve Teknoloji Tezleri, Lisans Bitirme
Projeleri ve Bilim Senligi ve Proje Pazar1 Yarigmalar1) diizenlenmistir. TUBITAK 1601 Girisimcilik
egitim programi kapsaminda 6grencilere yonelik is plant yazimi ve uygulama egitimleri verilmekte,
TUBITAK 1512, Teknogirisim, KOSGEB Ar-Ge gibi programlara yonelik basarili proje sayis1 da
arttirilmaktadir. TUBITAK ARDEB projelerinde basari orammi artirmak amaciyla {iniversite
yonetimine ulasan projelerin 6n inceleme i¢in TTO ’ya yonlendirilmesi faaliyeti siirdiiriilmektedir. Bu
durum, 2015 yilindaki bagvurulan projelerin basar1 oranin artmasinda etkili olmustur. Ayrica sanayi
kuruluslarma yonelik Ar-Ge proje yazim hizmetleri gerceklestirilmektedir. Universitelerde Fikri
Miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek calismalarin belirlenmesi, patent islemleri ve patentlerin
ticarilestirilmesi hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda 8 ulusal patent bagvurusunda
bulunulmus, 12 ulusal patent belgesi alinmis, 6 faydali model ve endiistriyel tasarim belgesi alinmis,
1 uluslararasi patent bagvurusunda bulunulmus ve 1 uluslararasi patent belgesi alinmistir.

Gazi Teknopark biinyesinde 6grenci ve akademisyenlerin agtiklar1 sirketlerin bulundugu Anahtar
Kulugka Merkezi’'nde, prototip fazin1 tamamlamis start-up firmalarina yonelik 6zel programlarin
uygulandigi uygun kosullu agik ofis alanlarinin tahsisi olusturulmustur. Girisimcilik sistemimizin
Endiistriyel Uriin ve Ticarilestirme asamasini olusturan bu merkezde, uygulamali egitim programlari,
mentorluk, damigsmanlik, hizlandirici programlari gibi hizmetler sunulacaktir.



Gazi Teknopark faaliyetlerine Gazi Universitesinin G6lbas1 Yerleskesinde yaklasik 59.000 m2°1ik bir

alanda, 20.000 m? tizerinde kapal1 alana sahip ¢agdas bir teknopark binasinda baslamistir. 1000’in
tizerinde ¢alisanin faaliyet gostermesi ongoriilen bina, yeni kurulmus ve gelismekte olan kiigiik
firmalarin desteklendigi kulucka merkezi, yonetim birimleri, toplant1 salonlari, kafeteryas1 ve ¢esitli
sosyal alanlar1 ile katilimcilarimin her tirli ihtiyacim karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir.
Teknopark biinyesinde;

¢ Akademisyen ve Teknogirisim Kulucka Merkezi,

e Yonetsel duyuru sisteminin : Giincel yasal mevzuat, Ar-Ge destekleri, teknolojik etkinlikler,
ortak proje gelistirme imkanlari, vb.,

Insan Kaynaklar1 ve iletisim Platformu,

Sektordeki diger firmalara ve {iniversitelere erisim ve isbirligi imkanlari,
Firma tanitim ve pazarlama faaliyetlerine destek verilmesi,

Egitim ve seminer organizasyonlari,

Sosyal etkinlik organizasyonlart,

Egitim ve seminer organizasyonlari,

24 saat giivenlik ve danisma hizmeti,

Ortak alan temizlik hizmetleri,

Yemek ve kafeterya hizmeti,

[s fikri yarismalar1 ve 6n kulugka hizmetleri verilmektedir.

2008 yilinda faaliyete baslayan Gazi Teknopark’ta, 2015 sonu itibari ile 125 adet sirket faaliyet
gostermektedir. %99 doluluk oraniyla faaliyet gostermekte olan Gazi Universitesi Teknopark’ta
2015 wyilinda 55 faaliyet gercgeklestirilmis, Teknopark faaliyetlerinden elde edilen gelir tutari
3.898.782 TL olmustur.

Gazi Universitesi Arastirma birimleri arasinda siiphesiz Arastirma ve uygulamam merkezlerinin
onemli yeri vardir. Universitemizde aktif olarak 45 arastirma uygulama merkezi bulunmaktadir.

Bunlarin listesi asagida sunulmustur.

Tablo 1. Gazi Universitesi Arastirma Merkezleri Listesi

ARASTIRMA MERKEZI

Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Akademik Yazma, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirlagi
Arkeolojik Cevre Degerleri Arastirma Merkezi Midiirligi

Bas Agris1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi Miidiirligi

Ceviri Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi Miidiirliigii

O  |Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 |Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii (DEMAR)

11 [Engelli Bireyler I¢in Gorsel Sanatlar Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miid.
12 |Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 |Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 |Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 [istatistik Damsmanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 |Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudirlagi

17 |[Karadeniz Ulkeleri ve Tiirk Cumhurivetleri ve Ekonomik ve Sosyal Aras. Mer. Miid.

RN E RN
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18 |Karayolu Ulastirmast Uygulama ve Arastlrma Merkezi Mﬁdﬁrlﬁg:;ﬁ

19 [Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii

20 |Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Mrk.

21 [Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 |Laboratuvar Hayvanlar Yetistirme ve Deneysel Arastirma Merkezi Mudiirlagi

23 |Molekiiler Biyoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudiirlagi

24  [Non-Iyonizan Radyasyondan Korunma Merkezi Miidiirliigii (GNRK)

25 |[Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligi

26 |Ortadogu ve Orta Asya Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GORAM)

27 |Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii (OGEM)

28 |Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 [Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (Hastane)

30 |Stratejik Arastirma Merkezi Midirligi (GSAM)

31 |Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirligi

32 [Siddet ve Su¢la Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

33 [Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii (SANTUM)

34 |[Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

35 [Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigi

36 [Transplantasyon Merkezi Midiirligi

37 [Tirk Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidurligi

38 [Tirk El Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudiirligi

39 [Turk Halkbilimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidurligii

40 [Turk Kiiltiira ve Haci1 Bektas-1 Veli Arastirma Merkezi Miidurligi

41 [Tirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (TOMER)

42 [Tirkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirligi

43 |Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirliigu

44 [Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

45 [Yurtdis1 Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Gazi Universitesinin diinyada 6ncii yiiksekogretim kurumlari arasinda yer almasi icin siirdiiriilen dis

degerlendirme calismalari, Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Kurulu GUADEK
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Universitemizin uluslararasi tanimirhgin ve sayginhigin artmasi, kurumda

kalite kiiltiriiniin gliclenmesi, degisimin desteklenmesi, ayrica degerlendirme ekibinin tecriibelerinin

paylasilmas1 amacina yonelik olarak Gazi Universitesi, Avrupa Universiteler Birligi tarafindan

yiritiilmekte olan “Kurumsal Degerlendirme Programi”na bagvurmustur. Bu program kapsaminda

2007 yilimin Mart ve Eyliil aylarinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme
Programi Izleme Komitesi tarafindan Universitemize iki ziyaret gergeklestirilmistir. Ziyaretler
stiresince yapilan goriisme ve birim ziyaretleri sonucunda edinilen izlenimlerle sekillenen

Universitemiz dis degerlendirme raporu, 21 Eyliil 2007 tarihinde sunulmustur. Tiirkce terciimesiyle

birlikte kurumun internet sayfasinda yer alan Universitemiz Kurumsal Degerlendirme Raporu,

slirecin basartyla tamamlandigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte Kurumumuz, Yiiksekogretim

Kalite Kurulu tarafindan heniiz dis degerlendirme almamustir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
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1. Kalite Politikasi

Gazi Universitesinde kalite giivencesi ¢aligmalar1 11 Agustos 2005 tarihinde Rektorliik karari ile
kurulan ve 12 {iyeden olusan Kalite Glivence ve Akreditasyon Kurulu tarafindan baslatilmistir. Bu
kurul Yiiksekogretim Kurulunun 20 Eyliil 2005 tarihli Resmi Gazetede yaymladigi “Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y o6netmeligi” dogrultusunda iiniversite Senatosu tarafindan
14.10.2005 tarihinde “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” adi altinda yeniden
yapilandirilmis ve kurulun tiye sayis1 18’e ¢ikarilmistir. Kurul, hem Yiiksekdgretim Kurulunun
Yonetmeligi hem de {iiniversitemiz tarafindan hazirlanan ve 15.02.2006 tarihinde Universite
Senatosunda kabul edilen “Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonergesi” geregi, Universitemizde egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz “dis degerlendirme” siireciyle kalite diizeylerinin
onaylanmas1 ve taninmasi konusundaki ¢alismalar1 yiirtitmistiir. 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423

sayllt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi
dogrultusunda GUADEK kapatilmis ve Yonergesi yiiriirlikten kaldirilmustir. Gazi Universitesi
Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 05 sayili toplantisinda alinan 2016/47 sayili karariyla “Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” kabul edilmis ve 2016/48 sayil1 kararla Gazi Universitesi
Kalite Komisyonu olusturulmustur.

Gazi Universitesi, kurum hedeflerine ulasip ulasmadigimi sorgulamak {izere cesitli 6lgme

degerlendirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Universitemizin tiimiinii kapsayan genel katilimli anket

calismalar1 daha once Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(GUADEK) tarafindan yiiriitiilmiistiir. YOK Y 6netmeligindeki degisiklik uyarinca GUADEK yerine
olusturulan Gazi Universitesi Kalite Komisyonu, anket calismalarini gdzden gecirerek yeniden
baslatacaktir.

Universitemizde halen uygulanmakta olan anketler sunlardir:

e Ogrenci Memnuniyet Anketi
o Cikis Anketi
e Ders Degerlendirme Anketi

Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK) tarafindan
yiiriitiilmiis olan anket caligmalarinda 6nemli bulgulara ulasilmis, Universitemiz yonetimine
kararlarinda 11k tutacak nitelikli bilgiler aktarilmigtir. Bu anketlerden en Onemlilerinden biri
siiphesiz memnuniyet anketleridir. Universitemiz biinyesindeki akademik ve idari personel ile
okulumuz ogrencilerinin  goriislerini  almak, memnuniyetlerini 6lgmek {izere gelistirilen
“memnuniyet anketleri”’nin ilki 2005-2006 egitim 6gretim yilinda gerceklestirilmistir. Sonrasinda
2008-2009 tekrarlanan memnuniyet anketleri, 2010-2011 egitim 6gretim yilindan itibaren elektronik
ortamda uygulanmaya baslanmistir. Hem uygulama ve analiz kolaylig1 saglayan hem de optik formlar
icin kagit kullanilmasi geregini ortadan kaldiran doga dostu elektronik uygulamada veri giivenligi
icin gereken tim Onlemler alinmis ve kullanicilarin verdigi cevaplarin sadece toplu olarak ve
degerlendiriciler tarafindan goriilmesi saglanmistir. Bu sekilde cevaplanan 14 bine yakin anketin
verileri GUADEK Ol¢gme Degerlendirme Komisyonu ekibince Universitemiz icin topluca
degerlendirilmis ve raporlanmustir.

Kurulun bir diger ¢alismasi olan “SWOT Analizi” uygulamasinin ilki 2005-2006 egitim dgretim
yilinda gergeklestirilmis; 2008-2009 egitim 6gretim yilinda tekrarlanmistir. Dogasi geregi acik uclu
sorular yoneltilen bu analizde tiim akademik ve idari birimlere gonderilen formlarin birim ¢alisan ve
ogrencilerince doldurulmas: saglanmistir. Ogrenci, akademik personel ve idari personelden olusan
her {i¢ g6zlem biriminden; egitim alam, arastirma alani ve idari alanda Gazi Universitesinin giiglii
yanlarini, zayif yanlarini, tehditlerini ve firsatlarin1 yazmalar1 istenmistir. Bu sekilde doldurulan
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formlar akademik birimlerde koordinatorlerce, merkezi birimlerde ise Egitim Istatistik Birimi
tarafindan 6n analize tabi tutulmus, verilen yanitlar temel kategorilere alinarak her birim i¢in raporlar
hazirlanmis; bu raporlar, detayli analiz i¢cin GUADEK Ol¢gme ve Degerlendirme Komisyonuna
aktarilmistir. Komisyon, akademik ve idari birimlerden gelen sonuglari topluca degerlendirerek
Universitemiz genel sonuglarim ortaya koymustur.

SWOT analizinin kapsami ve icerigi ilerleyen donemde genisletilerek uygulama kolayligi da
saglamak amaciyla Paydas Anketine doniistiiriilmiistiir. Sorulart GUADEK Ofisi tarafindan
hazirlanan ve Kurul tarafindan son hali verilen Paydas Anketi, Universitemizin 2012-2013 egitim
ogretim yili faaliyetlerinin i¢ ve dis paydas goruslerine gore degerlendirilmesi amaciyla tim
paydaslara Paydas Goriis Anketi Uygulama Yonergesi ¢ercevesinde elektronik ve matbu formlarla
uygulanmustir. Bu arastirmada; 6grenciler, kurum personeli, mezunlar, isverenler (Gazi Universitesi
mezunlarini istihdam edenler), kurumsal isbirligi ortaklari (staj, danismanlik vb.) ve hizmet sunulan
kisiler (hasta/hasta yaki/kursiyer/veliler vb.) Universitenin paydaslar1 olarak belirlenmistir.
Katilimin gonilliiliik esasina dayandigi arastirmada 2.175 paydas goriisinden elde edilen
veriler, GUADEK iiyesi Prof. Dr. Sener Biiyiikoztiirk baskanligindaki arastirma ekibi tarafindan
raporlanmis ve sonuglari GUADEK sayfasinda yaymlanmistir. Buna gore paydaslarin Gazi
Universitesinden memnuniyet diizeyi icin verdikleri puanlarin ortalamast 10 iizerinden
6,23’tiir.Paydaslarin %51°i Gazi Universitesinden yiiksek diizeyde, %28’i orta diizeyde, %21°i ise
diisiik diizeyde memnun oldugunu belirtmistir.

Ogrencilerimizin dersler ve dersi veren dgretim elemanlar1 hakkindaki goriislerini 6grenmek iizere
hazirlanan “Ders Degerlendirme Anketi”, ilk kez 2007 wyilinda uygulanmaya baslanmistir ve
uygulama halen devam etmektedir. Her donem sonunda, Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde not
gorlintiilleme Oncesi 6grencinin ankete yonlendirilmesiyle uygulanan arastirmanin sonuglari, dersi
veren Ogretim elemani, boliim baskanliklar1 ve akademik birim yoneticilikleriyle paylasilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig ile ortak yiiriitiilen diizenli anket uygulamalarindan bir digeri “Cikis
Anketi”dir. 2008 yil1 bahar dsneminde mezun olan &grencilere ilk kez uygulanan ve Ogrenci Isleri
Dairesince temin edilen ¢ikis belgelerinin alinabilmesi i¢in 6n sart haline getirilen bu anket, mezun
olacak 6grenci tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden doldurulmaktadir. Calismayla dgrencilerin
Universitemizden ayrilirken egitim hayatina yonelik genel bir degerlendirmelerini almak
amaglanmaktadir.

Mezunlarimizin okuldan ayrilmasindan ve is hayatina girmesinden sonra goriislerinin hangi yonde
degistigini izleyebilmek iizere gelistirilen “Mezun Goriis Anketi” ilk kez 2007°de uygulanmustir.
Universitemizdeki egitimlerini bes yil veya daha once tamamlayan mezunlarimiza e-posta ile
ulasilmis ve okulumuzda aldiklar1 egitim ve 6grenimin ileriki donemde kendilerine sagladig1 avantaj
ve dezavantajlar sorgulanmistir.

Universite mezunlarimiza is imkAni saglayan isverenlerin goriislerini almak iizere GUADEK
tarafindan gelistirilen Isveren Goriis Anketi, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda pilot uygulama
olarak OSTIM Meslek Yiiksekokulu aracilig1 ile OSTIM’de bulunan 124 isverene uygulanmustir.

Universitemiz 2009-2013 stratejik plammmin hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda kaleme alinan
misyon, vizyon ve degerler hakkinda Universitemiz paydaslarinin goriislerinin alinmasina yonelik
gelistirilen “Goriis ve Oneriler Anketi”nden ¢ikan sonuglar taslak metinlerin sekillenmesinde yol
gosterici olmustur. 2014°te yenilenen Universitemiz Stratejik Plani icin de GUADEK ’in Paydas
Goriis Analizi sonuglari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile paylasiimistir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlart yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) ¢alismalar1, 6diil



siirecleri (EFQM, ...) kapsaminda Universitemizin cesitli birimlerinde gegmiste gerceklestirilen ve
halen yiirtitiilen ¢caligsmalar mevcuttur.

Gazi Universitesi program akreditasyonu ¢alismalarinda miihendislik alaninda elde ettigi basariyr tip
ve eczacilik alanina da tasimistir. Gegtigimiz yillarda siirdiiriilen c¢alismalarla Miihendislik
Fakiiltesinde Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi,
Insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi boliimlerine MUDEK (Miihendislik Degerlendirme
Kurulu) tarafindan 2017 yilina kadar akreditasyon verilmistir. Akreditasyon almak tizere Ulusal Tip
Egitimi Akreditasyon Kuruluna 2010 yilinda bagvuruda bulunan Universitemiz Tip Fakiiltesi 2011
yilinda ilk akreditasyonu almis, 2014 yilinda ara degerlendirmeden gecerek akreditasyon siiresini
2017 yilina kadar uzatmistir. Bu y1l ise Eczacilik Fakiiltesi egitim programi akredite olma basarisin
gostermistir. Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 15.01.2014 tarihinde Ulusal Eczacilik Egitimi
Akreditasyon Kurulu (ECZAK) Bagkanligina Akreditasyon Belgesi almak i¢in basvurmus; Fakiilte
tarafindan hazirlanan Oz Degerlendirme Raporu (ODR) ve ECZAK'"in karar 6nerisinin incelenmesi
sonucunda, Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nin Aralik 2017'de bir ara degerlendirme yapilmasi
kosuluyla Ocak 2021'e kadar 6 (alt1) y1l siireyle Tam Akreditasyon almaya hak kazandigina Eczacilik
Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER) Yo6netim Kurulu
tarafindan oybirligi ile karar verilmistir.

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesinde sunulan saglik
hizmetleri kalitesinin iyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasina temel olmasi amaciyla, Ocak
1997 tarihinde TS EN ISO 9001 Kalite YoOnetim Sistemi calismalarina basglanmistir. Tiirk
Standartlar1 Enstitiisi (TSE) tarafindan gergeklestirilen Belgelendirme Tetkiki sonucunda,
Hastanemiz 29 Mayis 1998 tarihinden gecerli olmak tizere TS EN ISO 9001 Kalite Giivence Sistem
Belgesi almistir. 28 Mayis 2001 tarthinde TS EN ISO 9001 belgesinin siiresinin dolmasi iizerine,
Kalite Y6netim Sistemlerinden ISO 9000’in gelistirilmis, son revizyonu olan TS EN ISO 9001:2000
Sisteminin uygulanmasi karar1 alinmis ve ¢alismalarina baslanmistir. Yiiriitiillen ¢alismalar sonunda
2004 yilinda TS EN ISO 9001:2000 standardinin uygulanmasina gecilmis ve bu yeni sistemin
uygulamalar1 2009 yilina kadar stirmiistiir. 2009 yilindan itibaren ISO (Uluslararas: Standardizasyon
Teskilat1) tarafindan 15 Kasim 2008 tarihinde kabul edilen TS EN ISO 9001 standardinin 2008
revizyonu birimimizde uygulanmaya baslamis olup giliniimiize kadar caligmalar siirdiiriilmiistiir.
Saglik Bakanlig1 tarafindan 01 Mart 2011 tarth ve 9489 sayili makam oluru ile yiiriirliige giren
“Saglikta Performans ve Kalite Yonergesi” ve beraberinde yayimlanan “Hastane-Hizmet Kalite
Standartlar1” rehberinde yer alan ¢alismalar da yiiriitiilmekte olan kalite ¢alismalarina dahil edilmis,
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin kapsami genislemistir. Hastaneye ait tiim Kalite Y 6netim
Sistemi calismalarinin temeli ve yliriitiilmesi siiregleri; “Kalite El Kitabr (Gazi.K.E.K.8.0)” ve
zorunlu proseslerde (Yonetimin Gozden Gegirmesi (YON.PR.001), Dokiimantasyon Prosediirii
(YON.PR.002), Kayitlarin Kontrolii Prosediirii (YON.PR.003), lyilestirme Faaliyetleri Prosediirii
(YON.PR.004), I¢ Tetkik/Oz Degerlendirme Prosediirii (YON.PR.005), Uygun Olmayan Hizmet
Kontrolii Prosediirii (YON.PR.006)) tanimlanmaktadir.

Universitemize bagli birimlerden Beltek Genel Koordinatorliigii ISO 9001:2008 Kalite Giivence
Belgesine sahiptir ve standartlar geregi her yil diizenli gézden gegirme faaliyetleri (dis
degerlendirme) yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma
Bakanhiginca hazirlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda Gazi
Universitesi Stratejik Plan1 her dort yilda bir yenilenmektedir. 2009-2013 Stratejik Plaminin ardindan
2014-2018 Stratejik Plam yiiriirliige konmus olup ydnetim politikalart bu planlar ¢ercevesinde
sekillenmektedir. Stratejik plan, belirlenmis hedeflere ulasmak icin gergeklestirilecek faaliyetlerin
biitce ici ve biit¢e dis1 kaynaklar ile finanse edilmesi {izerine planlanmistir. 2009-2013 Stratejik Plani
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vizyon temelli olup 2014-2018 planinda tematik bir yaklasim benimsenmistir. 2014-2018 Stratejik
Plani; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, Orgiit gelistirme, insan kaynaklari, topluma hizmet ve
saglik hizmetleri olmak tizere alti tema g¢ercevesinde oncelikle stratejik amaglar olusturulmustur.
Stratejik amaglar kapsaminda stratejik hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Kurum, kurumsal performans 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in 10 yil1 askin

bir stiredir diizenli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve

Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) Rehberi ile tiim iiniversitelerin degerlendirme raporlarinin
temelini olusturan Performans Gostergeleri, 2005 yilindan bu yana her y1l diizenli olarak hazirlanan

0zdegerlendirme raporu g¢alismalar1 kapsaminda gelistirilmis ve yenilenmistir. Kalite Giivencesi ve

Derecelendirme Ofisi tarafindan yiiriitiilen bu calismalar, ulusal ve uluslararasi derecelendirme

kuruluslar1 tarafindan yiiriitiilen siralama faaliyetleri icin derlenen performans gostergeleri ile

zenginlestirilmistir. Bugiin itibariyle Gazi Universitesinin akademik ve idari birimlerinden derledigi

performans gostergesi sayist 542°ye ulagsmustir. Bu gostergeler i¢in tiim birimlerden 10 binin

tizerinde veri derlenmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite giivencesi ¢alismalarini yiiriitmek tizere 2005 yilinda kurulan “Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu” Universitemizde egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz “dis degerlendirme” siireciyle

kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki c¢alismalart on il yiirlitmistiir. 23

Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi dogrultusunda GUADEK kapatilmis ve Yonergesi yiiriirliikten
kaldirilmistir. Gazi Universitesi Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 05 sayili toplantisinda aliman
2016/47 sayil karariyla “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesi” kabul edilmis ve 2016/48
sayili kararla Gazi Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmustur. 2005 yilindan beri aktif olan
Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi ile birlikte akademik ve idari birimleri kapsayacak
bicimde i¢ ve dis degerlendirme ¢alismalarini yiiritmeye devam edecek olan Kalite Komisyonu 21

tiyeden olusmaktadir:

Gazi Universitesi Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 05 sayili toplantisinda alman 2016/47 sayili
karariyla “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” (Ek-2) kabul edilmis ve 2016/48 sayili
kararla Gazi Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmustur. Gazi Universitesi i¢ ve dis
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalar1 icin olusturulan Gazi Universitesi Kalite Komisyonu
(GUKK) sunlardr:

e Gazi Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligsmalar1 Senato onayina sunmak,

e I¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
Senatoya—sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonuna bagli olarak tiim akademik ve idari birimlerde Kalite
Giivence ve Derecelendirme Koordinatorliikleri olusturulmustur. Goérev ve sorumluluklar1 “Gazi
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Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” ile belirlenen koordinatorliikler, kalite ¢alismalarimin
Universitedeki tiim birimlere yayillmasini saglamaktadir. Bu sayede i¢ paydaslarin (akademik ve idari
calisanlar, 6grenciler) katilimi giivence altina alinmaktadir.

3. Paydas Katihm

Gazi Universitesi degerlendirme raporlar1 olusturulurken akademik ve idari tiim birimlerden veri
derlenmektedir. Bu siirecte akademik birimlerden gerek birim gerek boliim/program/anabilim dali

gerekse Ogretim elemanlar1 diizeyinde bilgi derlenmektedir. Bunun yam sira Gazi Universitesi
degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda vyiiriitilen “Ogretim Elemani, Ogrenci ve Idari Personel
Memnuniyet Anketleri”, “SWOT Analizi”, “Cikis Anketi”, “Ders Degerlendirme Anketi”, “Mezun
Goriis Anketi”, “Paydas Goriis Anketi” ve “Isveren Anketi” araciligiyla i¢ ve dis paydaslardan 6nemli
doniitler alinmak ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari,

ogrenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katilim1 ve katki vermeleri saglanmaktadir. Bu anket

calismalarinin sonuglar1 degerlendirme raporlarinda ve stratejik planlarda kullanilirken yonetimin

kararlarinin sekillenmesinde de etkili olmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢
paydaslar periyodik bir sekilde toplanarak degerlendirme yapmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) boliim/program bazinda yiiriitiilen
faaliyetlerle Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi ile uyumu olacak sekilde belirlenmektedir. Bu
dogrultuda Universitemiz biinyesinde egitim dgretim faaliyetleri devam eden programlarin biiyiik bir
cogunlugunun yeterlilikleri belirlenmis, ders 6grenme ¢iktilari ile iliskilendirilmistir. Konu ile ilgili
detayl1 bilgilere Universitemiz Bilgi Paketinin resmi web sitesi olan http://gbp.gazi.edu.tr/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde mevcut egitim
ogretim miifredat1 “Ulusal Cekirdek Egitim Miifredatinda” istenilen kriterlere uyum gostermektedir.
Buna ragmen Fakiilte kalitesini daha da yukarilara ¢ikarabilmek amaciyla bu yil “Genisletilmis
Egitim Miifredat1” hazirlama ¢alismalarini baslatmistir.

Programlarin onaylanma siireci ii¢ asamali sekilde gerceklesmektedir. Fakiilte Kurulunda onaylanan
programlar Rektorliik biinyesindeki Egitim Ogretim Komisyonuna sunulmaktadir. Egitim Ogretim
komisyonu tarafindan kabul edilen programlar onay i¢in Senato’ya sunulmakta ve Senato onayi
sonrasinda YOK ’e gonderilmektedir.

Universitemiz programlarmin egitim amaglar1 ve kazamimlari, kurumumuz internet sayfasindaki
bilgilendirme ile kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmistir. Programlarin igerigi, program ders
listeleri ve igerikleri, ders bilgi formlariyla biitiiniiyle 6grencilerimize ve kamuoyuna agiktir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz akademik birimlerindeki boliimlerde diizenli olarak vyiiriitiilen program gozden
gecirme ve giincelleme calismalarina i¢c ve dis paydaslarin miimkiin oldugunca katiliminin
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saglanmasina calisilmaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda Universitemiz biinyesindeki akademik
birimler program gbézden gecirme faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis paydaslar1 ile 42 toplanti
gerceklestirmislerdir.

Programlarin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi Fakiilte Kurulu tarafindan yapilmaktadir.
GoOzden gecirme faaliyetleri genellikle her akademik yilin baslangicindan once Fakiilte Kurulu
tiyeleri tarafindan yapilmakta ve gerekli durumlarda ilgili kurullarin talebi dogrultusunda ders
programlari glincellenmektedir. Program gozden gecirme siklig1 farkli akademik birimlerde program
alan ve iceriklerine bagli olarak aylik, donemlik veya yillik olabilmektedir. Bununla birlikte
boliimlerin biiyiik bir cogunlugu her donem bir defa olmak iizere en az yilda 2 defa programlarim
gbzden gecirmektedirler.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir.
Gazi Universitesi egitim programlarinin biiyiik boliimiinde derslerin bilgi paketi calismalar:
tamamlanmis, http://gbp.gazi.edu.tr/ adresinden yayimlanmistir.

Pek c¢cok akademik birimde 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin
toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Bologna Siireci kapsaminda programlarimizin Bilgi Paketleri hazirlanirken 6l¢me ve degerlendirme
yontemlerinin 6grenme ¢iktilarini 6lgecek sekilde tasarlanmasina dikkat edilmis ve programlarin
olgme yontemleri Bilgi Paketi sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmistir. Yine Universitemiz Bilgi
Paketi icerisinde her programin mezuniyet kosullar1 ve kurallar1 belirlenmistir ve internet sayfasi
iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ogrencilerin devam durumlarim ve sinava girmelerini
engelleyen durumlarla ilgili diizenlemeler Universitemiz Egitim Ogretim ve Smav Y &netmeligi ile
belirlenmekte ve s6z konusu yonetmelik Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligimin internet sayfasinda
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararas dgrenciler gibi) icin {iniversitemizde
cesitli diizenlemeler yapilmistir. S6z gelimi bazi birimlerimizde gorme engelli 6grencilerin sinavlari,
kendilerine tahsis edilen arastirma gorevlilerinin sorular1 Ogrenciye okumasi ve Ogrencinin
cevaplarim1 smav kagidina yazmasi yoluyla yapilmaktadir; belirli bir oranda gérme kaybi olan
ogrencilerimize ise biiyiik puntolu hazirlanms smav sorulart dagitilmaktadir. Ayrica Ogrenci
Danisma Merkezi biinyesinde olusturulan Yabanci Uyruklu Ogrenci Danisma Birimi yabanci uyruklu
ogrencilerimize destek hizmeti saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Universitemizde dgrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde mevzuatlara gore sekillenmis acik ve
tutarli kriterler uygulanmaktadir. Lisans programina dgrenci kabulii YGS-LY'S sinav puani ve ilgili
boliimlerde diizenlenen yetenek sinavi sonuglarina gére yapilmaktadir. Lisansiistii 6grenci kabulii ise
ALES, dil ve not ortalamalarina gére yapilan ilk elemenin ardindan gerceklestirilen s6zlii miilakat ile
gerceklestirilmektedir.

Yeni Ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi igin oryantasyon programlari ilgili
bolumler tarafindan diizenlenmektedir. 2015 wyili igerisinde 50’nin iizerinde programimiz
tiniversiteye yeni baslayan Ogrencilerin uyumlarini saglamak iizere oryantasyon faaliyetinde
bulunmustur.
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Ogrencilere yonelik akademik damismanlik hizmetleri, Gazi Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi dogrultusunda bolim 6gretim elemanlar1 tarafindan saglanmaktadir. Bu danismanlik
hizmetleri blinyesinde ders se¢imleri, staj yeri bulma, is yeri egitimi i¢in is yerleri ile irtibat kurarak
ogrencilerin entegrasyonunu saglama ve mezun durumuna gelen 6grencilerin daha kolay is
bulmalarim saglama siralanabilir. Universitemizde 1637 akademik personel akademik danisman
olarak gorevlendirilmistir. Universitemizin 6grenci sayisi1 géz oniinde bulunduruldugunda akademik
personel ihtiyaci bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Universitede 437°si yar1 zamanli olmak {izere
2.356 akademik personel, tez danismanlig1 yapabilecek niteliktedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida akademik kadro
bulunmamakla birlikte nitelikte bakimindan yiiksek kadromuz, akademik faaliyetlerin basarili
bicimde siirdiiriilmesi i¢in 6zveriyle ¢alismaktadir. 78 bini askin 6grencisine 3982 akademik
personel egitim sunmaktadir. Bunlardan 2.019’u 6gretim tiyesidir.

l‘ 'l |I""|' '|i‘|I I

Sekil 1. Akademik Birimlere Gore Ogrenci Dagilimi (%)

Akademik birimlere gore 6grenci dagilimi incelendiginde toplam say1 verilen enstitiiler ve meslek
yiiksekokullar1 disarida birakilirsa en fazla grencinin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde kayitli
oldugu goriilmektedir. Onu Gazi Egitim Fakiiltesi izlemektedir.

Sekil 2. Akademik Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi (%)
Akademik Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi incelendiginde akademik kadronun 6nemli

bir kisminin Tip Fakiiltesi kadrolarinda oldugu goriilmektedir. Bu birimi Gazi Egitim Fakiiltesi
izlemektedir.

Tablo 3. Ogrenci, Akademik Personel ve idari Personel Sayilar1, Degisim Orani

Yillar
Degisim Oram
Say/Oranlar 2012 2015 (2012-2015)
Ogrenci Sayisi 75.458 78.021 +%3,39
Akademik Personel Sayisi 4.040 3.982 -%1,43
Ogretim tiyesi sayist 2.022 2.019 -%0,14
idari Personel Sayisi 3.645 3.414 -%906,33
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Ogrenci/ Akademik Personel Oram (18,67 19,59 +%4,9
Ogrenci/Idari Personel Oram 20,7 22,8 +%10,14

Tablo 3’te goriildiigii gibi ii¢ yillik siirecte Universitemiz &grenci sayisinda %3’°liik bir artis
yasanirken akademik ve idari personel sayilarinda gerceklesen olumsuz degisim akademik ve idari
personel basina diisen 6grenci sayilarinin da oldukg¢a artmasina sebep olmustur.

Egitim-6gretim alanlarina gore 6grenci dagilimi incelendiginde Universitemizin hangi alanlarda daha
agirliklt olarak egitim programlarim yiirtittiigii ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 3. Egitim-Ogretim Alanlarina Gore Ogrenci Dagilimi

Universitemiz 6grencilerinin dortte birinden fazla kisminin sosyal, beseri ve idari bilimler temel
alaninda egitim aldig1 goriilmektedir. Bunu %26 ile egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme temel
alaninda egitim alan ogrenciler izlemektedir. Bu alandaki 6grenci oran1 Mesleki Egitim Fakiiltesi,
Teknik Egitim Fakiiltesi, Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi ile Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiiltelerinin kapatilmasi nedeniyle son yillarda oldukg¢a diisiis gostermistir. Saglik Bilimleri,
Miihendislik, Filoloji, Hukuk, Giizel Sanatlar alanlarindaki 6grenci oranlarinda ise artis olmustur.

Ayni grafik akademik personel i¢in gelistirildiginde ise farkli bir durum ortaya ¢ikmakta; sosyal,
beseri ve idari bilimler alani liderligini saglik bilimleri alanina kaptirmaktadir.

Sekil 4. Egitim Ogretim Alanlarina Gore Akademik Personelin Dagilin

Universitemiz akademik personelinin alanlara gore dagiliminda %38 ile Saglik Bilimleri temel
alammnin en iist sirada yer aldigi goriilmektedir. Bunu %17 ile Egitim Bilimleri ve Ogretmen
Yetistirme temel alan1 ve %15 ile Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler temel alam takip etmektedir. Diger
temel alanlarin oranlari artmasi veya aym kalmasina ragmen Egitim Bilimleri ve Mimarlik
alanlarinda gegtigimiz yillara gore bir diisiis oldugu goriilmektedir.

’m—:s
e
& -

Sekil 5. Egitim-Ogretim Alanlarina Gore Ogretim Uyesi Dagilimi

Ogretim {iyelerinin alanlara gére dagilimi akademik personel grafigi ile kiyaslandiginda bazi
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 4°te goriilebilecegi tizere, baz1 alanlarda 6gretim tiyesi oranlari
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azalirken bazilarinda ise artmaktadir. Ornegin Saglik Bilimleri alaninda akademik personel dagilimi
%38 iken 6gretim iiyesi dagiliminda bu oran %31’e diismektedir. Egitim Bilimleri ve Ogretmen
yetistirme temel alaninda %17’den %20’ye, Miihendislik temel alaninda ise %10°dan %14°¢
yiikselmektedir.

Sekil 6. Agirlikli Hizmet Alanlarina Gore Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayist

Agirlikli  hizmet alanlarina gore akademik personel basina diisen Ogrenci sayist tablosu
incelendiginde Mesleki ve Teknik Temel Alaninin 64 6grenci ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Onu 38 6grenci ile Sosyal, Beseri ve Idari Birimler, 36 6grenci ile Hukuk Temel Alam izlemektedir.
Akademik personel basina diisen 6grenci sayisi bakimindan en avantajli 6grencilerin 6 6grenci ile
saglik bilimleri alaninda oldugu goriilmektedir. Bu rakam Mesleki ve Teknik Temel Alani
ogrencilerinin 10°da birine tekabiil etmektedir ki bu da oldukea biiyiik bir farktir.

Sekil 7. Agirlikli Hizmet Alanlarina Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayilart

Agirlikli Hizmet Alanlarma Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayilari incelendiginde
Mesleki ve Teknik Temel Alaninda dgretim iiyesi basina 505 6grenci diistiigi gériilmektedir ki bu

cok ciddi bir rakamdir. Ancak rakamlarin bu kadar yiiksek olmasinin sebebi alanda faaliyet gdsteren

Mesleki Egitim, Teknik Egitim ve Endiistriyel Sanatlar Egitim ve Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiiltelerinin kapanmis ve kadrolarinin baska birimlere aktarilmis olmasidir. Ogrenci alimi durmus

olan bu birimlerde okuyan dgrencilerin egitimlerini tamamlamasinin ardindan grafikler daha gergekei

sekillenebilecektir. Bununla birlikte Saglik Bilimleri alanindaki &grencilerin avantajli konumu

devam edecek gibi goriinmektedir.

Gazi Universitesi akademik personel atanmasi ve yiikseltilmesinde kanun, yonetmelik ve yonergeler
dogrultusunda standart siiregler izlenmektedir. Akademik birimlerin bildirdikleri kadro talepleri,

tiniversitenin kadro ihtiya¢ ve imkanlar1 dogrultusunda Rektorliik tarafindan degerlendirilir. Kadro
durumunun miisait olmasi halinde YOK’ten alinan izin dogrultusunda ilana gikilir. Bireysel
bagvurularla derlenen dosyalar, kriter degerlendirme komisyonlarina incelenmek tizere génderilir. 19

Mart 2014 tarihinde Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi tarafindan onaylanan Gazi Universitesi
Akademik Yikseltilme ve Atanma Kriterlerinin uygulama esaslarini belirlemek tizere 28.01.1982
tarih ve 17588 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6netmeliginin 2’nci maddesinin ikinci fikrasina dayanilarak hazirlanan “Gazi Universitesi Ogretim
Uyesi Atanma ve Yiikseltilmelerinde Uygulanilacak Esaslara Dair Yonerge” geregi atanma ve
yiikseltilme kriter degerlendirme komisyonlar1 Gazi Universitesi Yonetim Kurulunun 6nerisi ve
Rektoriin onay ile her bir fakiilte i¢in o fakiiltenin profesér unvanina sahip 6gretim tiyeleri arasindan
iki y1l i¢in en fazla iki kez gorevlendirilen 3 kisiden olusur. Yonergenin 4. Maddesi 2. Fikrasi geregi
Rektorliik tarafindan ilan edilen 6gretim iiyesi ilanlart i¢in kadrolara basvurmus tiim adaylarin
dosyasi, kadro basvuru tarihinin son giiniinden itibaren 15 giin igerisinde ilgili fakiiltenin komisyonu
tarafindan degerlendirilir; kriterleri saglamayan bagvurular reddedilir. Atama ve yiikseltme kriterleri
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her fakiilte i¢in ayr1 ayr1 belirlenmis olup “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi”
baglantisinda detaylar1 incelenebilir. Kriterlere uygunlugu tespit edilen dosyalar yayinlarinin

incelenmesi amaciyla Jirilere gonderilir. Jirilerin inceleme raporlarina gére Gazi Universitesi
Yonetim Kurulu karartyla atama ve yiikseltme siireci tamamlanmis olur. Universitemizde unvan
almay1 bekleyen akademik personel sayist 632°dir. 2105 yilinda 132 akademik personel tiniversite
kadrosuna dahil edilmisi 259°u ayrilmistir.

Birime disaridan ders vermek tizere dgretim elemani se¢imi ve davet edilmesinden boliimlerden
gelen talep esas alinmaktadir. Fakiilte Dekanliklarinin talebi ve Rektorliigiin onayr sonrasinda ilgili
ogretim elemaninin gerekli form ve evraklar1 YOK e iletilmektedir. YOK tarafindan da onaylanan
ogretim elemanlar1 Universitemizde yar1 zamanli olarak ¢alismaktadir.

Birimdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi baz1 bolimlerde boliim akademik kurul toplantilarinda konusularak istisare edilirken
bazilarinda boliim baskanlar1 6gretim tiyelerinin uzmanlik alanlarina gore belirlemektedir. Yine bazi
birimlerde AKTS birim koordinatorii tarafindan kontrol edilirken bazi birimlerde ise 6gretim {iyeleri
kendi uzmanlik alanlarina gore AKTS formunu hazirlayarak boliim kuruluna sunabilmektedir.
Ingilizce programlarda ise YOK kriterleri dikkate alinmaktadir.

Gazi Universitesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu uyarinca, 6gretim iiyesi ve arastirmaci
yetistirilmesi, bilimsel bilgi ve tecriibelerinin arttirilmasi amaciyla pek ¢cok birimde farkli ¢alismalar

yiiriitmektedir. Universitemizdeki Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistik
Danmigsmanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi bir¢ok merkez Ogretim
elemanlarinin farkli bilimsel etkinlikleri gerceklestirmesine ve mesleki gelisimlerinin stirdiiriilmesine

olanak saglamaktadir.

S6z gelimi Gazi Universitesi Yurt Dist Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
YUDAM tarafindan hem o6gretim {iyelerine yonelik Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim
programlar1 diizenlenmis hem de akademik personele yonelik Ingilizce Konusma Kurslarmin
ylriitilmiistiir. Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan farkli Dil Egitim Programina katilmak
lizere 6gretim iiyelerinin gdonderilmesi siirecinin koordinasyonunu iistlenmistir. Bu amagla Northern
Virginia Community College, St. Cloud Universitesi, Michigan Devlet Universitesi, Florida
Universitesi gibi farkli iiniversitelere farkli donemlerde olmak {izere toplam 296 6gretim iiyesi
gonderilmistir. Ayrica Gazi Universitesi Rektorliigii tarafindan 6gretim elemanlarinin Ingilizce dil
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla ingilizce konusma kurslar1 diizenlenmis, bu ¢alismalar Yurt Dist
Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Gazi Universitesi ile
Tiirk Amerikan Dernegi Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen Ingilizce konusma kurslarinda 6gretim
elemanlarmin Ingilizce konusma, tartisma, dinleme ve anlama becerilerini gelistirmeleri
hedeflenmistir.

Ogretim veya arastirma amacityla en az 3 aylik siire i¢in yurtdisindaki bir {iniversiteyi ziyaret eden
akademisyen sayis1 (Erasmus ve Mevlana programlari hari¢) 224 kisi olmustur.

Kurum personelinin ihtiyag¢ ve istekleri dogrultusunda farkli alanlarda egitim programlar1 hazirlamak
tizere 16 Ocak 2007 tarihinde Genel Sekreterlige bagli bir birim olarak kurulan Egitim ve Istatistik
Birimi tarafindan akademik personele yonelik temel diizey bilgisayar hizmet i¢i egitim programi
(Word, Excel, PowerPoint) 3 ayr1 etkinlik olarak diizenlenmis; bu etkinliklere 98 akademisyen
katilmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi Ogrencilerimizin dersler ve dersi
veren Ogretim elemanlar1 hakkindaki goriislerini 6grenmek {izere hazirlanan “Ders Degerlendirme
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Anketi”, ilk kez 2007 yilinda uygulanmaya baslanmistir ve uygulama halen devam etmektedir. Her
donem sonunda, Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde not goriintiileme oncesi Ogrencinin ankete
yonlendirilmesiyle uygulanan arastirmanin sonuglari, dersi veren Ogretim elemani, bdolim
bagkanliklar1 ve akademik birim yoneticilikleriyle paylasilmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
Gazi Universitesi egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim

alanlar1, miize, sergi alani, bireysel ¢aligma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde
saglamak tizere imkanlar1 dahilinde yogun caba sarf etmektedir.

Tablo 4. Ogrenci Basina Kullanima Agik Bilgisayar Sayisi

2012 2015
Onlisans 0,05 0,03
Lisans 0,05 0,03
Ortalama 0,05 0,03

Ogrenci Basina Kullamma Agik Bilgisayar Sayisi tablosu incelendiginde durumun ilerleyen yillar
icinde iyiye gitmek yerine ne yazik ki kotiilestigi ortaya ¢ikmaktadir. Lisans ve Onlisans diizeyinde
yliz 6grenciye 3 bilgisayar diismesi, teknolojinin egitim programlarinda yogun kullanilmasi gerektigi
bu dénemde uygun olmayan bir durumdur. Bununla birlikte 6grencilerin kisisel bilgisayar, tablet ve
telefonlarii etkin bicimde kullanabilmeleri igin cesitli 6nlemler alinmaktadir. Universitemiz
kampiislerinde kablosuz internet erisimi oldukca kapsamli olup akilli telefon ve tabletlere yonelik
Gazi Universitesi uygulamalarmin indirilme sayis1 50 bini asmustir. Gazi Universitesi web sayfasinin
biiyiikliigii (sunucu iizerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin GB olarak biiytikliikleri toplam1 240
GB olup iiniversite web sitesinin aldig1 yillik ziyaretci sayist 8.369.853’tiir. Universitemiz web
sayfasinda paylasilan egitim materyali sayis1 20 binin {izerindedir. Ac¢ik erisim arsivinin kullanici
sayist ise 300 bini asmaktadir.

Kurumumuzun gii¢lii yanlarindan biri de siiphesiz kiitiiphane hizmetleridir. Universitemiz
ogrencileri ile akademik ve idari personele iiye olmak kosuluyla hizmet veren Gazi Universitesi
Merkez Kiitiiphanesi 1982 yilinda, Universitenin egitim—6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kurulmustur. 1982 — 2004 yillar1 arasinda I.I.B.F. bahgesindeki gegici
binasinda hizmet veren Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 2004 yilindan itibaren Gazi

Universitesi Merkez Yerleskesinde bulunan 4 katli 11.000 m?2 kullamm alanina sahip yeni binasinda
hizmet vermektedir. Kiitiiphane, 2013 wyilindan itibaren 7/24 hizmet vermeye baslamistir.
Kiitiiphanemizin yillik kullanici sayisi1 1.259.279°dur.

Tablo 5. Kiitiiphanede Takip Edilen Basili ve Veri Tabanlar1 Ile Ulasilabilen Tam Metin Elektronik
Periyodik Dergi Sayisi

Yillar “
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2012 2015
Saylar
Toplam basili kitap sayisi 326.036 Adet 229.088 Adet
Toplam elektronik dergi sayisi 50.523 Adet 45.581 Adet
Toplam elektronik kitap sayisi 112.232 Adet 188.636 Adet
Toplam veri taban1 sayis1 - 83 Adet

Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda 229.088 adet basili kitap, 188.636 adet e-kitap, 80.123 adet
ciltli dergi, 45.581 adet e- dergi, 119 adet basili periyodik yayin, 12.351 adet agik erisim tez, 16.109

adet kitap dis1 (DVD, CD, VCD), 122 adet e-referans, 2.100.000 adet e-tez bulunmaktadir. 83 adet
elektronik veritabanina erisim saglanmaktadir. Her y1l koleksiyona 15.000 - 20.000 cilt yeni yayin

eklenmektedir. Kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesi amaciyla 2015 yilinda 2.848.250,88 TL
harcanmustir.

Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan Tip ve Saglik Bilimleri ile ilgili kitaplar NLM (National
Library of Medicine), diger konulardaki kitaplar LC (Library of Congress) siniflama sistemine gére
acik raflarda kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.Merkez Kiitiiphanede okuyucularin, 122

bilgisayar ile online veri tabanlarindan yararlanmalari, abone olunan -elektronik dergileri

kullanmalari, bilimsel amagl internet kullanmalar1 ve OPAC terminaller tizerinden kiitliphane
katalogunu taramalar1 miimkiin olabildigi gibi, Merkez Kiitiiphane web sayfasi ile de kiitiiphaneye
gelmeden bulunduklart fakiiltelerden Merkez Kiitiiphane katalogunu taramalari, abone olunan
elektronik dergileri kullanmalar1 ve online veri tabanlarindan yararlanmalar1 miimkiindiir. Merkez

Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yayinlar i¢in "Kiitiiphaneleraras: Isbirligi" yoluyla yurtigi ve
yurtdisindaki kiitiiphanelerden Odiing kitap getirtilerek Ogretim {iiyelerinin ihtiya¢ duyduklari

yayinlara ulagmalar1 saglanmaktadir. 215 yilinda 87 kiitiiphaneyle kurulan isbirliginden 180

akademisyen istifade etmistir.

Universitemize yeni baslayan 6grencilere kiitiiphane hizmetlerini ve bilgi kaynaklarini tanitmak
amaciyla her egitim yil1 basinda oryantasyon programlari diizenlenmektedir.

Farkli programlara gore oOgrenciler gelismis teknolojik donanimlar1 egitim siireglerinde
kullanabilmektedir. S6z gelimi iletisim alaninda egitim goren 6grencilerimiz profesyonel fotograf,
ses ve gortintli kayit cihazlarimi kullanmaktadir. Benzer sekilde miithendislik fakiiltelerinde egitim
stirecinde bilisim teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmistir. Bilgisayar Destekli
Teknik Resim, Temel Bilgisayar Programlama ve Fortran, Mithendislik Yazilimlar1 gibi derslerde ve
diger mesleki derslerde, mithendislik uygulamalari i¢in gelistirilen Autocad, MATLAB, FORTRAN,
ANSYS, CATIA gibi yazilimlar anlatilmaktadir. Laboratuvar uygulamalarinda bu programlarin
kullanim1 tesvik edilmekte ve verilen 6devler ile programlarin daha etkin kullanimini saglanmaya
calisilmaktadir. Bu sekilde verilen uygulamalar ile 6grencilerin bilisim teknolojilerindeki gerekli
teknik ve modern araglar1 etkin kullanma becerisi gelistirilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve Kariyer planlamasinda boliimdeki ders ve uygulamalar yani sira
seminer, gezi ve staj ¢alismalart organize edilmekte ve mesleki bilgi, gorgli ve deneyimleri
arttirilmaya ¢alisilmaktadir. Staj ve Is Yeri Egitimi yonlendirmeleri yapilarak 6grencileri is diinyasina
entegre olmalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim
edinmelerini gerektiren programlar i¢in 6grencilere rehberlik edilmekte, 6zellikle is yeri egitimi
esnasinda, belirli araliklarla gerceklestirilen is yeri ziyaretleri sayesinde, 6grencinin is yeri ile olan
uyumu denetlenmekte ve varsa aksakliklar giderilmektedir.
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Ogrencilerin staj alanlarinin belirlenmesi bazi birimlerde, 6grencilerin kisisel becerilerine gore
secilen staj alanlarima boliimlere gelen istekler dogrultusunda yonlendirilmesiyle saglanmaktadir.
Baz1 birimlerde staj sonrasinda her bir Ogrencinin faaliyeti, staj komisyonu iiyelerinin
degerlendirmelerine tabi tutulmaktadir. Staj deneyimleri tim &grencilere agik sunumlarla
sonuglandigr i¢in 6grenciler de kendi 6z kontrollerini yapabilmektedir.

Gazi Universitesi Hastanesi ve Mediko Sosyal Merkezi tarafindan &grencilere psikolojik rehberlik,
saglik hizmeti vb. her tiirlii hizmet verilmektedir. Saglik, Kiiltiir Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde
olusturulan Ogrenci Danisma Merkezi dgrencilerimize sosyal damisma ile rehberlik ve psikolojik
danigma hizmeti sunmaktadir.

Kalabalik 6grenci ve personel kadrosuna belirli fiziki imkanlar ile olabilecek en iyi hizmeti sunmaya
calisan kurumumuzda 2015 yilinda altyapr ve sosyal tesislere harcanan tutar (yeni binalar, tadilat ve
yenilemeler, iletisim altyapisi, spor tesisleri, laboratuvar ekipmanlari vb.) 141.100.285,68TL
olmustur. Ogrencilere hizmet veren yemekhane sayis1 32, kantin sayis1 21°dir. Spor olanaklar
incelendiginde 2 adet fitness salonu, 3 adet kapali spor salonu, 3 adet tenis kortu, 1 adet voleybol-
basketbol sahasi ve 1 adet futbol sahasi oldugu goriilmektedir. Saglik imkanlar1 incelendiginde
kampiislerde bulunan doktorlarin sayisinin 22, kampiislerde bulunan hemsirelerin sayisi ise 723 tiir.

Universitemizdeki fiziki mekanlarin etkin kullanilmasini saglamak amaciyla egitim kampiislerimizde
egitim mekanlar1 yani sira sosyal ve kiiltiirel bina ve mekanlar1 tiretmek i¢in proje ve yapim islerini
siirdiirmek ve mevcut mekanlarin iyilestirilmesini saglamak {izere Yap: Isleri ve Teknik Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan ¢ok sayida faaliyet yuriitiilmiistiir. Ayrica saglik hizmetlerinde gerekli olan
fiziksel mekanlar1 gelistirmek, saglik hizmetlerinin etkili sunulabilmesi i¢in yeni alanlar yaparken
mevcut alanlar iyilestirmek ve teknolojik altyapiyr gelistirmek iizere projeler gelistirilmistir. Bu
cercevede 2015 yilinda hayata gegirilen bazi proje ve yapim isleri asagidaki gibidir:

e G.U. Gazi Egitim Fak. Uygulamali Anaokulu ve Kres Binas1 Yapinu Uygulama Projeleri, Tek.
Sart. Ve Kesif Hizmet Alim Isi

e G.U. YADEM (Yabanci Diller) Binas1 Uygulama Projeleri, Teknik Sartnameleri Ve Kesfi
Hizmet Alim Isi

e G.U. Tip Fakiiltesi D Blok 5. Kat Yogun Bakim Tadilat Projeleri, Teknik Sartnameleri Ve Kesfi
Hizmet Alimi1

e G.U. Teknoloji Fak. Hastane Katlar1 Mekanik Tesisat Ve Hastane Teshin Merkezi Proj. Alim Isi

e G.U. Fen Fak. Laboratuvar Binas1 Kesin Projeleri Ve Kesfi Hizmet Alim Isi

Yapimi 2015 itibariyle devam etmekte olan islerden en 6nemlilerinden biri siiphesiz Tip Fakiiltesi
Acil Servis Onkoloji ve Yatakli Servis Binasimin yapim isidir. Bunun disinda G.U. Tip Fakiiltesi
Hastanesi 12.Kat, 10. Kat Cocuk Yogun Bakim ve 9.Kat Kadin Dogum servislerindeki tadilat isleri
devam etmektedir.

Universitemiz 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemektedir.
Ogrenci kuliiplerinin sayis1 172, kuliiplere katilan 6grenci sayis1 6880°dir. Bu kuliipler tarafindan
2105 yilinda 680 faaliyet gerceklestirilmistir. Universitede kiiltiirel amagli gezilere katilan &grenci
sayist 15.763 olmustur.

Universitemizde 2015 yilinda 8.063 6grenci burs almistir; bunlardan 1243’ii yemek bursudur.
Kurumumuz 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkéanlar ile

ogrenci destegini saglamak tizere gesitli girisimlerde bulunmaktadir. S6z gelimi Merkez Kiitiiphane
Engelliler Biriminden yararlanan Gazi Universitesi dgrencisi sayisi 2015 yilinda 22 olmustur.

19/29



22.02.1994 tarihinde faaliyete gecen Gazi Universitesi TOMER, yurt i¢i ve yurt disindan gelen ve
Tiirkge 6grenmek isteyen 6grenciler tarafindan dncelikle tercih edilmektedir. Ogrencileri basta Tiirk
Cumhuriyetleri, Asya ve Balkanlardaki Tiirk ve akraba topluluklardan olmak {izere yiize yakin farkli
tilkeden gelen yabanci uyruklulardan olusan Gazi Universitesi TOMER de kayitli 6grenci sayist
436°dir.  Temel Diizey/A2 seviyesinde 1, Orta Diizey/B2 seviyesinde 14 ve Ileri Diizey/C1
seviyesinde 9 sinifta egitim-ogretim faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Gazi Universitesi yiiriitiilen projelerle bolgesine ve iilkesine faydali sonuglar iiretmeyi hedefleyerek
aragtirmalarin1 bu alanlara yonlendirmektedir. Yiriitiilen ar-ge faaliyetlerinin etkinligi, yiriitiilen
tiniversite-sanayi projeleri ve ¢iktilarinin sektor tarafindan kullamilabilirligi ile degerlendirilmekte,
edinilen sonuglar faaliyetlerin etki boyutunu ortaya koymaktadir.

S6z gelimi fotonik, nanoteknoloji ve mikroteknoloji alanlarinda disiplinlerarasi ¢aligmalar yiiriiten
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezinin ar-ge c¢alismalar1 ve proje ¢iktilart sayesinde, ilk milli
uydu olacak olan IMECE uydusunun giines hiicrelerinin gelistirilmesi-iiretilmesi saglanmustir.
Ayrica bu merkezde gelistirilen ve termal kameralarin mercegini olusturan Germanyum tek-kristal
tiretim bilgisi ASELSAN tarafindan seri iiretimde kullanilabilecek nitelige ulasmis; 2015 yilinda
Merkezle ortak ar-ge ve tiretim paylasimi konusu degerlendirilmis ve protokol hazirliklar
tamamlanmistir. Bu ve benzeri ar-ge calismalar1 merkez ar-ge faaliyetlerinin verimlilik ve etkinligini
artirmig; bu gostergeler yeni biiyiik biitgeli projelerin girdisini saglamistir. Gelistirilen sanayide
kullanilabilir ar-ge Dbilgisi sayesinde, merkezin Ozellikle elektro-optik alaninda sektor
isbirliklerindeki etkinliginin gelisiminde atilim olmustur.

Benzer sekilde Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Biyofizik Anabilim Dali biinyesinde Tiirkiye'de ilk
defa elektromanyetik alanlar1 6l¢mek ve saglik etkilerini raporlandirmak {izere 25 Ocak 2005 yilinda
kurulan Gazi Non-Iyonizan Radyasyondan Korunma Merkezi (GNRK), kurulusundan bu yana T.C.
Cumhurbaskanligi, OSYM Binasi, Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, HAVELSAN, TURKSAT,
Tiirk Telekom, Merkez Bankasi, Tiirk Hava Kuvvetleri Komutanligi, Kara Kuvvetleri Komutanligi
Basimevi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 gibi resmi; BOSCH, Volvo, Vakifbank, MAN gibi 6zel
kurum ve kuruluslara 300’1 askin 6l¢tim, bilirkisilik ve danigsmanlik hizmeti sunmustur.

Enstitii arastirma gorevlileri ve lisansiistii 6grencileri; ulusal ve uluslararasi konferans, kongre,
sempozyum ve seminer gibi akademik etkinliklere katilmalar1 ve ulusal/uluslararasi hakemli
dergilere yayin sunmalari i¢in tesvik edilmektedir.

Universitemizin cesitli birimlerinde kurslar ve seminerler diizenlenerek ulusal ve uluslararasi
diizeyde bircok arastirmaciya teknik ve teorik bilgi aktarilmaktadir.

Universitemizde yapilacak akademik calismalarda gerekli goriilen durumlarda Universite Etik
Kurulu Raporu istenmektedir. Rektorliik biinyesinde faaliyet gosteren Etik Kurula 2015 yilinda
yapilan 267 basvurudan 29°u reddedilmistir. Etik Kurula ek olarak akademik birim bazinda da etik
konusunda yiiriitiilen ¢alismalar mevcuttur. S6z gelimi Bilisim Enstitiisii, aragtirmada etik degerleri
benimsetme adina yiiksek lisans ve doktora tezlerinde intihali onlemeye yonelik olarak intihal
yakalama yazilimlardan faydalanmaktadir.

Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlar1 kullanilarak gerceklestirilecek deneysel
aragtirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar ¢er¢evesinde yiiriitiilmesi i¢in, gerekli alt yapinin
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olusturulmast amaciyla Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel
Aragtirmalar Merkezi (GUDAM) kurulmustur.

Arastirmalarin ¢iktilari (proje raporu, yayin, patent vb.) ¢esitli araclarla ddiillendirilmektedir. YOK
tarafindan 2015 yilinda akademik performans 6diilii sistemi getirilmistir. ilk yilinda akademik tesvik
O0denegi alan 6gretim {iyesi sayist 1255, dgretim liyesi sayist ise 924 olmustur. Bunun yani sira
tniversite tarafindan ISI indeksleri kapsaminda taranan dergilerde makalesi bulunan ogretim
tiyelerine yayin tesvik 6diilii verilmektedir.

Tablo 6. Bilim Ag1 Kapsaminda Toplam ve Ogretim Uyesi Basina Diisen Tam Metni Basili Makale
ve Atf Sayilari[1]

2012 2015
O.U. A.P. O.U. A.P.
Toplam Basmna Basmna Toplam Basmna Basina
Makale 1241 0,61 0,31 1.241 0,61 0,31
Atif 18.632 9,21 4,61 29.173 14,5 7,33

Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilan tam metin yaym sayilarinda 2012 ile 2015
yillar1 arasinda bir fark goriilmezken yayinlara yapilan atiflarin arttigi gézlenmektedir. Buna gore
toplam atif sayis1 son ii¢ yilda %57 oraninda artis gostermistir. Ogretim iiyesi basina atif sayis1 %57
oraninda artarken akademik personel basina atif sayisi ise %59 oraninda artis géstermistir.

Tablo 7. Yayin Tesvik Odiilii

Yillar

2012 2015
Say1 ve Oranlar
Toplam Odiil Miktar1 (TL) 278.000 672.200
Odiil Alan Ogretim Uyesi Sayist 334 420
Toplam Odiil Miktarimin Biitce Icindeki Pay1 (%) (0,04 0,07

Gazi Universitesi tarafindan basarilarini yayin ve atif olarak somuta dokebilen akademisyenlere yayin
tesvik 6diili takdim edilmektedir. Degerlendirme yilinda verilen yayin tesvik odiilii tutarlart toplam
672.200TL olmustur. Toplamda 513 6gretim eleman1 yayin tesvik 6diili alirken bunlardan 420°s1
Ogretim lyesidir.

Arastirma firsatlari ile ilgili birim igi gerekli bilgi paylagimi farkli kanallardan yapilmaktadir. Cesitli
kurum ve kuruluslarin arastirma konusunda {niversitelere sundugu destekler ile ilgili
bilgilendirmeler resmi yazi kanali ile tiim akademik birimlere duyurulmaktadir. Fakiiltelerde ise yine
resmi yazi kanaliyla ve duyuru panolart aracilign ile proje destekleri Ogretim {iiyelerine
duyurulmaktadir. Buna ek olarak tiim akademik personele e-postalar1 araciligi ile de bilgilendirme
yapilmaktadir.

[1] Adres satirinda GAZI UNIV OR UNIV GAZI aranarak yapilan taramadan elde edilen tam metin
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yayin (article) sayist ve bu yayinlardan son bes yilin (2015-2011) yayinlarina yapilan atif sayilari
bulunur. Bilim A1 (Web of Science) kapsaminda taranan dergilerde yayimlanmis Gazi Universitesi
adresli tam metin makale sayis1 10 bini gegmistir ve sistem, 10 binden fazla yayin i¢in atif taramasini
desteklememektedir. Bu yiizden énce Gazi Universitesi adresli yayinlar veri tabaninda taranmus,
sonrasinda son bes yilin yayinlari se¢ilip bu yayinlara yapilan atiflar hesaplanmastir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Gazi Universitesi Doner Sermaye gelirlerinin %5°i Bilimsel Arastirma Projelerine kaynak olarak
aktarilmaktadir. Gazi Universitesi, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak
temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik etmekte
ve desteklemektedir.

Tablo 8. Arastirma Gelirleri (TL)

Yillar

2012 2015

Gelirler
Ulusal kaynaklardan elde edilen arastirma geliri  [31.868.758,56

Uluslararasi kaynaklardan elde edilen arastirma
geliri 6.061.028,69

71.194.518,36

10.800.717,07

Arastirma gelirleri dagilimi incelendiginde ulusal kaynaklardan elde edilen arastirma gelirinin 71
milyon TL, uluslararasi kaynaklardan elde edilen arastirma gelirinin ise 11 milyon TL civar1 oldugu
goriilmektedir. Ulusal kaynaklarin belirli bir agirlign oldugu goriilmektedir. Kaynak aktaran
kurumlara gore dagilim incelendiginde ise Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri biriminin pay
goze ¢arpmaktadir.

Tablo 9. Arastirma Gelirleri Kaynaklar1 (TL)
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Yillar

2012 2015
Gelirer
TUBITAK 3.493.163 16.411.998,91
SANTEZ 4.514.986 6.012.289,8
BAP 10.481.023 44.515.806
Tarimsal AR-GE 0 1.254.423.,65
Kalkinma Ajansi 1.173.219 3.000.000
AB Proje 6.061.028.,69 10.800.717,07




Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi gibi gesitli merkezlerin yiiriittiigii cesitli faaliyetlerden edinilen gelirler Universitemiz Doner

Sermaye hesabina aktarilmakta; bu gelirlerden yasanin belirttigi miktarda katki paylar1 faaliyeti

yiirliten 6gretim tiyelerine 6dendikten sonra kalan tutarlar Merkez harcamalarina aktarilmaktadir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak iizere
arastirmacilarin kullanacaklar1 Microsoft Programlar1 gibi belli bagli yazilimlari lisansli olarak
sunmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumumuzda egitim ve arastirma faaliyetleri kol kola yiirtimektedir. Bununla birlikte kadro
acisindan degerlendirildiginde sadece arastirmadan sorumlu akademik personel sayisina, arastirma
gorevlileri ile tip ve dis hekimligi uzmanlik 6grencileri sayilar1 toplanarak ulasilabilir ki bu rakam
1.233 tiir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in iist diizey egitim programlarina
devam etmeleri; ulusal ve uluslararasi seminer, toplanti, workshop, kongre ve sempozyum katilimlari
tesvik edilmektedir.

Gazi Universitesi Akademik Yazma, Arastirma ve Uygulama Merkezinde Gazi Universitesi mensubu
akademik personele randevu sistemi ile 90 dakikalik seanslar halinde uzmanlagsmis okutmanlardan
bire bir akademik yazma egitimi verilmektedir. Tiim akademik personelimizin kendi kendine
yetebilen, kalemi gii¢lii ve kaliteli bilimsel yaymlar yapan yazarlar haline gelmelerine yardimci
olmas1 amaciyla bu Merkez tarafindan ihtiyag analizi ¢aligsmas1 yapilmaktadir.

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi (GUDAM)
araciligiyla Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslar1 diizenlenmektedir.

Her bir brans icin gelistirilen akademik yiikseltilme ve atanma kriterlerinde arastirma temel
sartlardandir. S6z gelimi profesorliik kadrosuna yiikseltilmek i¢in “Dogent unvani alindiktan sonra
SCI-Expanded/SSCI/AHCI veya alan indeksleri tarafindan taranan dergilerde en az birinde ilk isim
olmak kosuluyla” Fen Fakiiltesi i¢in en az bes 6zgiin, Mimarlik Fakiiltesi i¢in ti¢, Gazi Egitim
Fakiiltesi i¢in bir tam arastirma makalesi yayimlamis olmak” temel sartlardandir. “Dogent unvani
aldiktan sonra, temel kriterlere ek olarak, ulusal/uluslararasi projede yonetici, danisman/uzman veya
aragtirmaci olarak yer almak.” yardimci sartlar arasinda yer almaktadir. Benzer kosullar dogent ve
yardimci dogent kadrolari i¢in de gegerli olup alanlara ve fakiiltelere gore farklilik arz etmektedir.

Arastirma kadrosunun nicelik olarak siirdiiriilebilirligi, YOK tarafindan tahsis edilen kadro
olanaklartyla sinirlidir. Bununla birlikte nicelik siirdiiriilebilirlik amacina yonelik olarak bilimsel
caligmalarin tegvik edilmesi ve 6diillendirilmesi saglanmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizin hem egitim 6gretim hem de arastirma alanindaki performansi her yil diizenli olarak
hazirlanan 6zdegerlendirme raporlar ile takip edilmektedir. Buna ek olarak son 3 yildir ¢esitli
uluslararast derecelendirme kuruluslarina saglanan verilerle de kurumun bu alandaki performansi
stirekli olarak izlenmektedir.
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Arastirma faaliyetlerinin 6nemli bir ayagini olusturan doktora calismalar1 Universitemizde nemli
bir yere sahiptir. 2015 yilinda Universitemizde doktora egitimine devam eden &grenci sayis1 5095,
uzmanlik egitimine devam edenlerin sayis1 ise 609’dur. Bu y1l 379 6grenci doktora ve sanatta
yeterlilik programlarindan mezun olurken tip ve dis hekimligi uzmanlik programlarindan mezun
olanlarin sayis1 91 olmustur. Bu mezunlarin %35°1 Saglik ve Sosyal Hizmetler, %32’si Egitim,
%9°u Fen Bilimleri, Matematik ve Istatistik, %7’si Sosyal Bilimler, %7’si Edebiyat ve Sanat, %7’si
Miihendislik, Uretim ve Insaat, %4’ii Isletme ve Hukuk, %0,4’i ise Bilgi ve iletisim Teknolojileri
alaninda doktoralarin1 tamamlamistir. Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitiminin baslamasi ile Dis
Hekimligi Fakiiltesi Anabilim Dallarinda doktora yapma talebinde bulunanlarin sayisinda azalma
goriilmektedir. Bununla birlikte uzmanlik egitimi taleplerinde Gazi Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi iist siralarda tercih edilmektedir. Bu yil itibartyla Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi alan
ilk uzmanlik 6grencileri mezun olmustur.

5. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Gazi Universitesi hem ulusal hem de uluslararas alanda 6ncii iiniversiteler arasinda girme yoniindeki
cabalarimi kararli adimlarla sirdiirmektedir. Universitemiz uluslararasilasma hedefi cercevesinde
2015 wyilinda “Uluslararast Programlar, Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatorliigii
UPKA”nin olusturulmasi ile bu faaliyetlerini biitiinlesik bigimde yiiriitiilmeye baglamistir.

Rektorliige dogrudan bagl bir birim olarak faaliyetlerini yiiriten Koordinatorliik en genel anlamda,
tiniversite stratejik plan1 dogrultusunda diger tilkelerdeki tiniversiteler, yliksekogretim kurumlart ve

cesitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda giiclii iliskilerin
kurulmasim ve siirdiiriilmesini, Universitenin uluslararasi nitelik tasiyan tiim faaliyetlerinin
koordinasyonunu, yurtdisi egitim ve arastirma alanlarina entegrasyonun saglanmasina yonelik tiim

program ve faaliyetlerin yiiriitiilmesinde biitiin birimlere destek vermeyi amaglamaktadir. Ayrica

Yiiksekogretim Kurulunun belirledigi gergeve igerisinde 6zdegerlendirme ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi

icin ilgili birimlerle esgdiimlii ¢alismay, Universitenin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerle
ilgili tiim faaliyetlerini takip etmeyi, Universite biinyesindeki biitiin programlarin kalite, verimlilik,

etkinlik ve performanslarinin ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslart nezdinde

degerlendirilerek gelistirilmesi i¢in akademik birimlere gerekli yonlendirmelerde bulunmay:

hedeflemektedir. Bu kapsamda Avrupa Birligi Egitim Programlarim yiirtiten Erasmus Kurum
Koordinatorligii ile Mevlana Programi ve Cift Diploma calismalari artik UPKA araciligiyla
koordineli bi¢imde yiirtitiilmektedir. Ayrica uluslararasi siralama sistemleri ¢alismalarini yiirtiten

Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi de UPKA biinyesinde yapilandirilmistir.

Di1s lliskiler Ofisi adi altinda 2003 yilinda kurulan ve 2004 yilinda Erasmus Programi yiiriitmeye
baslayan Erasmus Kurum Koordinatorliigii, uluslararast 6grenci ve personel degisim programlarin
etkin ve kaliteli sekilde uygulayarak tiniversitemiz biinyesinde programlara katilimi yayginlastirmak;
akademik ve idari personelin yurtdisinda kendi boliim ve alanlari ile ilgili calismalar yapmalarini,
bilimsel ve akademik isbirligi ile ortak projeleri desteklemek; Bologna siireci ve AKTS kullaniminin
tiniversitemizde tam olarak yerlesmesine katki saglamak; uluslararasi ikili isbirligi anlagmalarinin
esgiidimii ile ilgili is ve islemleri takip etmek tizere faaliyet gostermektedir.

23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Y 6netmelik ile birlikte yurt
disindaki yiiksek6gretim kurumlari ile tilkemizdeki yiiksek6gretim kurumlart arasinda 6grenci ve
ogretim eleman1 degisiminin Oniinii aga Mevlana Programini yiirtitmek tizere 2012 yilinda Mevlana
Degisim Programi Koordinatorligii Ofisi kurulmus; 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren
degisim faaliyetlerine baglanmstir.
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Erasmus ve Mevlana programlari ile yapilan degisimlerin sonuglar1 Tablo 8’de goriilmektedir. 2015
yilinda uluslararasi 6grenci degisim programlari ile 82 6grenci Universitemize gelmis, 219 6grenci
yabanci tiniversitelere gitmistir.

Tablo 10. Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayilari

lar
) 2012 2015
Ogrenci
IGelen 45 82
IGiden 131 219

Universitemizde 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayist 2012 yilina gore yaklasik %30
oraninda artarak 1654’ten 2151°e ylikselmis ve toplam 6grenci sayisi igindeki orant %2,01°den
%2,75’e ¢ikmustir.

Uluslararas: hareketliligin yani sira ulusal 6grenci hareketliligi de kurumumuzun oncelikleri
arasindadir. Gazi Universitesi en ¢ok Farabi degisimi yapan iiniversitelerdendir. Farabi Degisim
Programi olarak adlandirilan Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Degisim Programi, {iniversite ve yliksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksek6gretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve
Ogretim tiyesi degisimini amaglamaktadir. Bu ¢alismalar1 yliriitmek iizere Programin baslangict olan
2009 yilinda Farabi Degisim Ofisi kurulmustur. Degisim kapsaminda Gazi Universitesine kabul
edilecek Ogrenci sayilar1 ilgili Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek  Yiiksekokullar1 bdliim
baskanliklar1 ve boliim koordinatorleri tarafindan belirlenmekte ve tist yonetim (Rektorlitk Makami)
tarafindan onaylanmaktadir. Giden &grenci dgrenciler igcinde Gazi Universitesinde benzer siiregler
islemekte ve gitmek istedikleri {iniversite tarafindan degerlendirilmektedir. Farabi programiyla 2015
yilinda tiniversitemize 343 68renci gelmis, 93 6grenci yurt icindeki diger iniversitelere gitmistir.

Erasmus ve Mevlana programlar1 disinda da yabanci 6grencilerin Universitemize kabulii i¢in cesitli
is birliklerine gidilmistir. Gazi Universitesi ile Libya El¢iligi Akademik Ataseligi arasinda imzalanan
Akademik ve Bilimsel Isbirligi Protokolii ile 2014 yilinda 12 6grenci kayit yaptirmis, bu
ogrencilerden 3 kisi 2015 yilinda devam etmeyerek kayit sildirmistir. 2015 yilinda 8 6grenci kayit
yaptirmis olup bu protokol kapsaminda Universitemiz enstitii programlarina toplam 17 6grenci
Ogrenim gormektedir.

Universitemiz toplumsal fayda yaratan bir {iniversite olma amaci cercevesinde 6rgiin egitimin yan
sira cesitli birimleri araciligiyla kurs ve egitimler diizenleyerek kisi ve kurumlara egitimler
vermektedir. S6z gelimi Gazi Universitesi-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu
(BELTEK), 1999 wyilindan beri tiniversitemizin 6rgiin lisans ve lisansiistli 6gretim programlari
disinda yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslart ile egitim programlar1 diizenleyerek,
tiniversitenin kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararas1 kuruluglar ile olan isbirliginin gelismesine
katkida bulunmaktadir. BELTEK amaglar1 dogrultusunda, kamu, 6zel sektér ve kisilere, ihtiyag
duyduklar1 alanlarda, ulusal ve uluslararast diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler,
konferanslar diizenler; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve bu alanlardaki tiniversite
olanaklarinin tanittmini yapar. BELTEK de egitimler, amaci, yapist ve katilimer kitlesi gibi faktorler
dikkate alinarak cesitli gruplara ayrilarak planlanmaktadir. Beltek projesi kapsaminda Teknoloji,
Saglik ve Kisisel gelisim alanlarinda 163 farkli kurs hizmeti sunulmaktadir. Bunlar Sertifika
Programlaridir. Devam zorunlulugu vardir, 72 saat (sekiz hafta) ve 12 hafta 108 saat (12 hafta)
standart egitim paketleri olarak kurslar verilmektedir. Kurlara gore kabul sartlar1 degismekle birlikte
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ilk 6gretim ve lise mezunlar1 asgari kabul sartlarin1 saglamaktadir. Her egitim déneminde 3 kez ti¢
aylik dort veya bes kez agilmaktadir.

Universitemizin yapilanmasinda Y OK’iin mevzuatlari ile belirlenen standart dikey yapilanmasina ek
olarak dogrudan Rektore bagli olarak c¢alisan komisyon ve koordinatorliikler de bulunmaktadir. Yeni

olusturulan Kalite Komisyonu, Universitemizin uluslararasilasma alanindaki faaliyetlerini yiiriiten
Uluslararas1 Programlar, Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Koordinatorliigii buna drnek olarak
verilebilir.

Universitemiz tiim operasyonel siireglerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini
YOK mevzuati ve yapilanmasi dogrultusunda yiirtitmektedir.

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagmis ve 01.01.2006 tarihinde de tiim hiikiimleriyle yiirtirlige girmistir. Yeni mali yonetim ve
kontrol sistemini olusturan bu kanunla mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama
ve performans esasli biitgeleme, cok yilli biitceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konular1 temel
unsurlar olarak diizenlenmis bulunmaktadir. Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklart ve bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler aracilifiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmistir.
Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir. 26 Aralik 2007 tarih
26738 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Maliye Bakanlig
tarafindan 04.02.2009 tarih ve 1205 sayil1 yazi ile yayinlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plam Rehberi cercevesinde Universitemiz Kamu I¢ kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plaminin olusturulmasi ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Universitemiz Kamu i¢ kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plaminin hazirlanabilmesi i¢in “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu” ile “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu”
olusturulmustur. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubunca
hazirlanan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Taslagi, I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yeniden gozden gecirilmis; son sekli verilen Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plami onaylanarak yiiriirliige konulmustur. Strateji
Gelistirme Daire Bagskanlig: tarafindan vyiiriitiilen Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plani ¢alismalari
kapsaminda akademik birimler de gerekli komisyonlarin1 kurduktan sonra birim I¢ Kontrol Eylem
Planlarin1 hazirlamis ve bu eylem planlarinda 6ngoriilen ¢calismalara baglanmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu tarafindan Universitemiz I¢
Kontrol Standartlart Eylem Plani Taslagi, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa,
Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine, Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam Rehberine
uygun olarak Universitemiz gérev alanlar1 cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve oOzellikli

islemlerle, yasal ve idari yapimiz, personel ve mali durumlarimiz gibi her bir birimin kendine 6zgii

kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle hazirlanmis ve I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme

Kuruluna sunulmustur. Son olarak Aralik/2015 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Maliye
Bakanligina génderilmis ve Haziran/2016 Raporu icin ¢calismalar devam etmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi idareleri biinyesinde,
dogrudan {iist yoneticiye bagli i¢ denetim faaliyetinin kurulmasi ongoriilmistiir. Bu kapsamda 2006
yilinda kurulan Gazi Universitesi I¢ Denetim Birimi bes i¢c denet¢i ile Rektorliik binasinda
calismalaria baslamistir. 2007 yilinda I¢ Denetim Birimi, Baskanlik olarak yapilandirilmistir ve
halen Merkez Kampiisii Arastirma Merkezi Miidirliigii binasinda on ti¢ i¢ denet¢i ile faaliyetlerini
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yiirtitmektedir.

Universitemizin tiim birimleri i¢in I¢ Denetim Birim Baskanligi ve Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
araciligiyla Risk Degerlendirme, Is Siiregleri, Risk Kriterlerinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi
Konularinda Sistem Kurulumu saglanarak ‘Kurumsal Risk Y&netimi Sistemi” GAZINET sistemi
icerisinde olusturulmustur. Egitim Istatistik Birimi aracilig: ile tiim birimlerden gelen personele
Risk Yonetimi Sistemi egitimi verilmistir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
Universitemizde ¢ok sayida bilgi sistemi kullanilmaktadir. Bunlardan siiphesiz en énemlilerinden biri
01.01.2014 tarihi itibartyla gegilen Elektronik Belge Y onetim Sistemidir. 2013 Kasim ay itibartyla
Universitemiz merkez birimleri ile Gazi Egitim Fakiiltesi pilot olarak sistemi kullanmaya baslamus,
ardindan Universite kullanimina agilmustir. Sistem sayesinde tiim yazigsmalar elektronik ortamda
yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede, ilgili her islemin
takibi elektronik olarak yapilabilmektedir. Universitemizde kullanilan diger bilgi sistemleri asagidaki
gibi siralanabilir:

Acikarsiv Bilgi Sistemi

Arag Istek Bilgi Sistemi

Ariza Takip Sistemi

BAP Otomasyonu

Dogrudan Temin Bilgi Sistemi

Doner Sermaye Bilgi Sistemi

Gazi Kariyer

Gazi Universitesi Hukuk Bilgi Sistemi

Gazi Universitesi Salon Takip Sistemi

Gezi Bilgi Sistemi

GUADEK Bilgi Sistemi

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
Hastane Sikayet Bildirim Sistemi

Ihale Bilgi Sistemi

Kablosuz Ag Y onetimi Bilgi Sistemi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
Kiitiiphane Yayin istek Bilgi Sistemi
MERLON (Erasmus Kurum Koordinatorligti yazilimi)
Millennium Otomasyon Sistemi (Kiitiiphane)
Mubhasebe Bilgi Sistemi

Ogrenci E-Posta Talep Sistemi

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

Ogrenci Konseyi Secim Sistemi

Ogrenci Puantaj Bilgi Sistemi

Ogrenci Sosyal Durum Belirleme Bilgi Sistemi
OYP Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi (idari Norm Kadro)
Puantaj Bilgi Sistemi

Santral Bilgi Sistemi

Senato Kararlar1 Bilgi Sistemi
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Stratejik Plan Sistemi

Telefon Rehberi

Tercih Robotu

Toplu Eposta Bilgi Sistemi

Uzaktan Ogretim Y6netim Sistemi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogrenci Bilgi Sistemi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Lisans Ustii Egitim Bagvuru Sistemi

Kullanilan bu farkl bilgi sistemleri dgrencilerin ders durumlarinin takibi, 6grencilere yonelik anlik
sayisal istatistiklerin takibi, proje bagvurulari, projelere yonelik sayr ve biitge gibi istatistiki verilerin
takibi, personele ait hizmet bilgilerinin takibi gibi konular1 kapsamaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecinde veri toplama islemi 2005 yilindan beri Universitemizim
kalite giivencesi ve degerlendirmesi ¢alismalarimi yiiriiten ve 2014 yilinda Kalite Giivencesi ve
Derecelendirme Ofisi olarak yeniden yapilandirilan birim tarafindan yiirtitilmektedir. Birim,
Universitemiz stratejik planlama ile i¢ ve dis degerlendirme siireclerinde kullanilan verileri yilda bir
kez tiim akademik ve idari birimlerden elektronik ortamda hazirlanmig bir form araciligiyla
toplamaktadir. Daha sonra bu verileri Universitemizin genel bir degerlendirmesinin yapilmasi icin
kullanmakta ve her yil diizenli olarak bir 6zdegerlendirme raporu hazirlamaktadir. Ofisimiz bu
verileri ayrica gerekli durumlarda uluslararasi derecelendirme kuruluslar1 ile paylasarak
Universitemizin uluslararasi platformda degerlendirilmesi calismalarini da yiiriitmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan her tiirlii ihale faaliyetleri (idari ve destek hizmetleri) ve ihale siirecleri 4734
sayll1 Kamu Thale Kanunu’nun esas ve usullerine gore gergeklestirilmektedir. Thale konusu isin (mal
ve hizmet) teknik Ozellikleri, kalite ve aranan diger standartlarin1 teknik sartname ile ortaya
konulmaktadir. Teknik sartname, isin icras1 ve muayene-kabul asamalarinda da uygulayicilarin elinde
dayanak teskil etmektedir. Bunun disinda hizmet alimlarinda is taniminin yapilmasi, mal alimlarinda
yaklasik maliyetin belirlenmesinde piyasa aragtirmasinin yapilmasi ve teslim siirecinde muayene ve
kontrol tedarik siirecine iligkin kriterlerdir.

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri YoOnetmeliginde diizenlenen kurum disindan alinan bu
hizmetlerin uygunlugu ve siirekliligi Merkezi YoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinde mali
islemlerin gerceklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi kapsaminda, harcamalarda 6deme belgesine
baglanacak kanitlayici belgelerini ekleyerek giivence altina alinmaktadir.

Universite giivenlik ve temizlik hizmetleri kurum disindan temin edilmektedir. Kampiislerimizde
330 giivenlik personeli, 495 temizlik personeli gorev yapmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Ogretim, idari ve sosyal faaliyetler kapsaminda gerekli goriilen bilgi ve belgeler Kurumumuz internet
sayfasinda kamuoyuna duyurulmaktadir. Universitemiz faaliyetleri ile ilgili internet sayfasindan
2015 yilinda 427 duyuru yapilmistir. Kurumumuzla ilgili Tiirk basininda 173 haber yayinlanmaistir.
Internet sayfasimn giincel tutulmasindan Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi sorumludur.

Kurum i¢ huzurunun saglanabilmesi i¢in Mobbing ile Miicadele Ofisi 2012 tarihinde kurulmus olup
2 ogretim tiyesi tarafindan komisyon vazifesiyle yonetilmektedir. Mobbing magduru oldugunu ifade
eden Ogrenci, idari personel ve akademik personel elektronik olarak birime miiracaat etmektedir.
2016 tarihi itibariyle toplamda 173 basvuru ofisimize yapilmis ve bu basvuruda ilgili goriismeler

28/29



yapilarak magduriyet ¢oziimlenmistir. Mobbing ile Miicadele Ofisinin amaci, Gazi Universitesinde
yasanacak mobbingi engellemek, her seye ragmen yasanan mobbing sorunlarimi ¢ézmek ve
personelimize huzurlu, mutlu ve basarili bir ¢aligma alam1 yaratmaktir. 2015 yilinda Mobbing
birimine yapilan bagvurular sonucu agilan sorusturma sayist 25, mobbing yaptigi tespit edilen
personele karsi alinan tedbir sayis1 77 olmustur.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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