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Tarihsel Gelisimi

Gazi Universitesinin kurulus tarihi, Cumhuriyetimizin ilk yillarina dayanmaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ilk 6gretmenlerini yetistirmek tizere 1926 yilinda kurulan “Orta Muallim Mektebi
ve Terbiye Enstitiisii” Universitemizin temelini olusturmaktadir. 90 yillik gegmise sahip kurucu
Fakiiltemizin Mustafa Kemal ATATURK tarafindan Tiirk egitim sistemine armagan edilmesinin ana
nedeni: “Tiirk egitim sisteminin degisim ve doniisimiine rehberlik ederek gelecege yon veren
aragtirma/gelistirme c¢aligmalari ile ulusal ve uluslararasi 6lgekte 6ncii 6gretmen yetistiren bir egitim
ve arastirma kurumu olmasi” ile “Cumhuriyet’in temel degerlerine bagli, 6grenmeyi, dgretmeyi ve
insan gelisimini temel alarak kendisini yenileyen, gelistiren, elestirel diistinebilen, yeniliklere agik,
topluma rehberlik edebilen, Ulkesi ve Diinya ile barisik, 6gretmen yetismesini “saglamakti ki;
Universitemiz s6z konusunu misyonunu sadece egitim alaninda degil 20 farkli alanda ulusal ve
uluslararasi 6l¢ekte 90 yildir, tiim fakiilteleri ile birlikte bir biitiin olarak her gecen giin daha da artan
motivasyon ve kararlikla siirdiirmektedir.

Enstitiiniin ad1 6nce 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” daha sonra
1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitiisii” olarak degistirilmistir. Gazi Universitesi; bu enstitii ile 1935
yilinda kurulan “Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu”, “Ankara Kiz Yiiksek Teknik Ogretmen
Okulu”, 1952 yilinda kurulan “Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi”, 1973 yilinda kurulan
“Ankara Miithendislik Mimarlik Akademisi” ile ona bagli birimlerinin 1982 yilinda cikarilan 2809
sayil1 Yasa kapsaminda bir araya getirilmeleri sonucunda kurulmustur. Universitenin kurulusunda 9

fakiilte, 12 yiliksekokul ve 4 enstitii yer almistir. Kurulusu ile birlikte hizla biiyiiyen ve ulusal
diizeyde kendini kabul ettirerek uluslararas1 diizeyde iliskiler gelistiren Gazi Universitesi; diger
taraftan da Bolu, Kirikkale, Cankiri, Corum, Kastamonu ve Kirsehir illerinde degisik fakiilteler
kurup gelistirerek bu illerimize de birer {iniversite kazandirmstir.

Gazi Universitesi giiniimiizde, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, ¢ogu derecelendirme
kurulusunun yaptig1 siralamalarda yer alan (Ek. 1) biinyesinde yapilan basarili yayinlar ve yiiriitiilen
projeler ile uluslararasi diizeyde de taninirligi artan bir tiniversitedir.

Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetleri ile {ilkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel altyapinin



gelismesine katki saglarken diger taraftan da kamu kurum ve kuruluslari ile sanayi kuruluslarina
sagladigr egitim, sinav, damsmanlik ve proje ortaklig1 faaliyetleri ile katma degeri yiiksek bir
tiniversite olmaya devam etmektedir.

90. yilin1 kutlamakta olan Universitemiz ¢ok boyutlu ve biitiinciil arastrma kurum kiiltiirii ile
uyumlu olarak; 20 Fakiilte, 7 Enstitli, 3 Yiksekokulu, 5 Meslek Yiiksekokulu, 1 Turk Miizigi
Devlet Konservatuar1 ve 53 Uygulama ve Arastirma Merkezi (UY GAR) ile birlikte 2006 yilindan
beri izledigi Stratejik Planinin arastirma alanina yonelik misyon ve hedeflerini araliksiz izlemektedir.

Universitemizde 3.723 akademik personel ve 3.296 idari olmak iizere toplam 7.019 personel gorev
yapmaktadir. Universitemizde 2016 yilinda 2.172’si yabanci uyruklu, 46.155i lisans ve 26.239’u
lisansiistii olmak tizere toplam 79.733 &grenci kayithidir.

Ankara’da Ogretmen yetistiren bir okul agilmasi amaci ile déonemin 6nde gelen mimarlarindan
projeler alindi. Birinci Ulusal Mimarlik Akiminin 6nciilerinden Mimar Kemaleddin’in basarili
bulunan projesi, kisa siirede Ankara’nin merkezinde muhtesem bir yapiya doniiserek kurucu
Fakiiltemiz olan "Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" adiyla acildi ve su anda Rektorliik
merkezi olarak kullanilan binamizda egitim-6gretim faaliyetlerine basladi. 20 liralik banknotlarin
tizerinde de yer alan s6z konusu eser, 1927 yilinda hayatin1 kaybeden Mimar Kemalettin’in ve Birinci
Ulusal Mimarlik Akimim kapatan son yap1 olmasi hasebiyle de Universitemiz i¢in tarihi bir anlam ve
Onem tasimaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Universitemiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin adim1  tastmanin  ve Cumbhuriyet’in = 6ncii
Ogretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde barindirmanin onuruyla; degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye
ulasarak, bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme
stirecine katkida bulunmayr gorev edinmistir. Kisacasi misyonumuzu, iilkemizin ve boélgemizin
gelismesi ve kalkinmasi dogrultusunda, disiplinlerarasi ve uluslarasi bir iiniversite olarak, giinlimiiz
diinyasinin rekabet ortaminda yer almak, yon vermek ve bu en 6ncelikli kamu sorumlulugunu yerine
getirmek olarak nitelendirebiliriz.

Vizyon
Universitemizin vizyonu; bilim ve teknolojiden kiiltiir, sanat ve spora kadar uzanan genis bir
yelpazede ¢ok displinli ve nitelikli arastirmalari, iist diizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve topluma

hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

Bilimin 6nderligine inanmus, yaraticilig1 ve 6zgiin diisiinceyi yiicelten,

Her tiirlii goriis ve diistincenin baris ve hosgorii i¢inde dile getirilebildigi, 6zgiir, ¢ok sesli, adil
ve seffaf, akademik ve etik degerlere sahip,

Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan,

Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.

Stratejik Amaclar
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Universitemiz 2006 yilindan beri araliksiz olarak siirdiirdiigii ve 2014-2018 Stratejik Plani’nda
belirtmis oldugu hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi Olgekte nitelikli insan giicii
yetistirme, bilgiyi iretme ve bu toplumun hizmetine sunma yolunda kararlikla ilerlemektedir.

e Universitemizi nitelikli 6grencilerin tercih etmesinin; egitim programlarim i¢ ve dis paydaslarin
beklentilerine uygun bicimde diizenlenmesinin; &grencilerin egitim-6gretim siirecine aktif
katilmasinin ~ 6grenci  gelisimlerinin  ve basarilarinin  etkili  bir sekilde 6lciilmesi,
degerlendirilmesi ve 1iyilestirilmesinin; 6grenci hizmetlerinin ve 6gretimde kalite gilivence
sisteminin kurumsallasmasinin; hayat boyu egitim hizmetlerinin yayginlagsmasinin; uzaktan
egitim sisteminin gelistirilmesinin; arastirma ve uygulama merkezleri ile uluslararasi degisim
programlarinin etkililiginin artirilmasinin saglanmasi.

e Disiplinler aras1 sinerji olusturarak, Universitemizde birimler tarafindan kurumsal olarak ve
Ogretim elemanlarinca bireysel olarak gerceklestirilen arastirma agirlikli  ¢alismalariyla
projelerin nitelik ve niceliginin artirilmasi ve toplumun hizmetine sunulmasi.

e Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerin degisen kosullara gore yeniden diizenlenmesi
i¢cin kurumun verimliliginin ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetlerde
kurum kiiltiirii, yapist ve imaj1 konusunda farkindalik kazandirilmas: ve Gazi Universitesinin
toplum i¢indeki yeri, vizyon ve misyonuna uygun olarak yeniliklerde oncii bir kurum olmasinin
saglanmasi.

e Universite-toplum isbirligi ve esgiidiimii saglayacak platformlar vasitasiyla toplumun
farkindalig1 artirmak.

e Universitemizin teknoloji, saglik, sosyoekonomi ve kiiltiir alaninda sagladigi hizmetleri ve bu
hizmetlerin kalitesinin hedef kitleye tanitilmasi; insan kaynaklarini, bilgi sistemlerinin ve
topluma yonelik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi; tiim laboratuvarlar1 ile uygulama
ve arastirma merkezlerinin dogru, giivenilir, hizli ve kesintisiz hizmet verebilmesinin
saglanmasi.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Gazi Universitesinde 20 Fakiilte, 7 Enstitii, 3 Yiiksekokulu, 5 Meslek Yiiksekokulu, 1 Tiirk Miizigi
Devlet Konservatuari ve 53 Uygulama ve Arastirma Merkei (UY GAR) yer almaktadir. Bu akademik
birimlerde 105 onlisans, 227 lisans, 243 yiiksek lisans, 167 doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik
programi olmak {izere toplamda 742 programda egitim Ogretim yapilmaktadir. Bu programlardan
89’u ikinci 6gretim ve 13’1 uzaktan egitim programidir. Programlarimizdan 20’sinin egitim dili
Ingilizce’dir. Uluslararasi ortak diploma programi sayisi ise 4 tiir (Ek 2).

Universitemizde 7.884 onlisans, 41.492 dort yillik lisans, 4.663 bes ve alt1 yillik lisans, 20.355
yiiksek lisans, 5.339 doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik olmak tizere toplam 79.733 6grencisi
vardir. Bu 6grencilerden 2.165°1 yabanct uyrukludur. Ayrica {iniversitemiz 6grencilerine 36 program
cift anadal, 37 program ise yandal yapma imkani sunmaktadir. Bu programlarda 893 ogrenci ¢ift
anadal egitimi goriirken, 184 6grenci de yandal yapmaktadir. 2016 yilinda 6n lisans diizeyinde yeni
kayit 1.522, dort yillik lisans diizeyinde 5.070, 5 ve 6 yillik lisans diizeyinde 707, yiiksek lisans
diizeyinde 1.895, doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik diizeyinde 924 yeni kayit olmustur. Ayni1 y1l
141°1 Onlisans, 7.208°1 4 wyillik lisans, 862°si 5 ve 6 yillik lisans, 1.074°1 yiiksek lisans, 528’1
doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik programlarindan olmak tizere toplam 10.813 6grencimiz
mezun olmustur.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Gazi Universitesi’nde arastirma faaliyetleri akademik birimlerde yiiriitiilmekle birlikte, 6gretim
elemanlarimiz tarafindan asagida yer alan birimler biinyesinde de yogun olarak siirdiiriilmekte
ve/veya desteklenmektedir.



Arastirma ve Uygulama Merkezleri (UYGAR)

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini (Gazi TTO)
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)

Gazi Teknopark

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu birimlerimizden Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2547 sayil1 Yiiksekégretim Kanunu’nun
4684 sayili Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik”
uyarinca, Gazi Universitesi bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve
desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasi amaciyla
kurulmustur ve ilgili Rektor Yardimcisina bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezimiz ise Gazi Universitesi’nin ulusal ve
uluslararast fon kaynaklarindan yararlanma oraninin artirilmasi, bilimsel ve toplumsal projelerin

kalitesinin ve sayisinin arttirilmasi, kamu ve o6zel sektore projeler konusunda danigmanlik

saglanmasi, Ogretim elemanlarin hibe kaynaklarina erisiminin kolaylastirilmast ve {iniversite

biinyesinde mevcut yiiriitiilen projelerin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla 2010 yilinda

kurulmustur. Proje Merkezimiz Bilimsel Arastirma Projeleri disinda 6zellikle AB IPA, Ulusal Ajans,

FP7, DPT, TUBITAK, SANTEZ, Kalkinma Ajanslar1 ve diger projelerin yapilmasi konusunda tiim
akademisyenlerimize destek saglamaktadir.

Gazi Universitesi arastirma faaliyetlerini fakiilte ve enstitiilerin yaninda olusturulan arastirma
merkezlerinde ve Teknopark’ta yiirtitmektedir.

Tablo 1°de goriildiigii iizere Gazi Universitesi biinyesinde cesitli alanlarda faaliyetlerini siirdiiren ve
genellikle disiplinlerarast arastirmalar yiirliten 53 arastirma ve uygulama merkezi (UYGAR)

bulunmaktadir.

Tablo 1. Gazi Universitesi Biinyesinde Falliyet Gosteren Arastirma Merkezleri

1 Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Akdeniz Havzasi ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 Arkeolojik Cevre Degerleri Aragtirma Merkezi

4 Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 |Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

6 Avrasya ve Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

7 Bas Agris1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

8 Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi

0 Ceviri Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 |Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi Miidiirliigii

11 |Cocuk Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 |Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 |Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 |Engelli Bireyler Icin Gorsel Sanatlar Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
15 |Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

16  |Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 |Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 [Isik Temelli Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

19 |insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
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20 [Islam Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 [Istatistik Danismanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 |Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 |[Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

24  [Karadeniz Ulkeleri ve Tiirk Cumhuriyetleri Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi
25 |Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi

26  |[Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

27  |Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
28  [Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erigebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
29  |Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirma Merkezi

30 |Non-Iyonizan Radyasyondan Korunma Merkezi

31 [Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

32  |Ortadogu ve Orta Asya Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
33 |Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

34  |Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

35  [Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (Hastane)

36 |Stratejik Arastirmalar Merkezi

37 [Sporda Performans ve Hareket Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi
38 [Sporda Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 [Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

40  |Siddet ve Sugla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

41  [Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

42 [Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

43 [Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi

44  [Tirk Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

45  [Turk El Sanatlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

46  [Turk Halkbilimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

47  [Turk Kiltturi ve Haci Bektas-1 Veli Arastirma Merkezi

48  [Turk Mutfak Kiiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi

49  [Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)

50  [Turkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi

51 |Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

52  |Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

53 [Yurtdis1 Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Universitesi, teknoloji transferi ve iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda 2012 yili sonuna
kadar farkli birimler altinda yuriittigt faaliyetlerini 2013 yili basi itibari ile tek bir ¢ati altinda
birlestirerek Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini (Gazi TTO) hayata gecirmistir.
http://gazitto.com/ adresinden faaliyet raporlar1 goriintiilenebilir. Gazi TTO’ nun baslica amaglari
arasinda Universite biinyesindeki bilimsel ve teknolojik bilginin toplumsal faydaya ve ekonomik
degere doniistimiinii ve iiniversite-sanayi isbirligini temin etmek amaciyla faaliyet gosteren etkin bir
ara yliz olmak vardir. TTO, siire¢ igerisinde faaliyetlerini daha etkin yiiriitebilmek tizere Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezine doniigsmiistiir.

Merkez biinyesinde TUBITAK-1513 programi kapsaminda alinan ve Gazi Teknopark sahipliginde
bulunan Teknoloji Transfer Ofisi projesi; TUBITAK 1601- Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda

6/49



Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Progranmi kapsaminda Universitemiz adma verilen
“Girisimcilik Ofisi” projesi yiriitilmektedir. Ulusal ve uluslararasi fonlardan desteklenen proje
cagrilarinin akademisyenlere etkin duyurulmasi, tanitimlarinin yapilmasi ve proje hazirliklarina-
yazimlarina destek verilmesi; {iniversitemizde yapilan yenilik¢i teknolojik ar-ge ciktilarinin tiretim
sektoriine aktarilmasina destek verilmesi ve yenilikei fikirlerin ticarilestirme alanina taginmasinda
arayliz gorevi goren Merkezimiz bu dogrultuda farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yeni iirlin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik
olarak akademisyen ve tiniversite Ogrencileri tarafindan kurulacak firmalarin desteklenmesi,
sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik destek hizmetlerinde bulunulmaktadir. Ayrica,
Merkezimiz blinyesinde bulunan Patent Ofisi sayesinde, fikri miilkiyet kapsaminda
degerlendirilebilecek caligsmalarin belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi siireglerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmekte; Universitemiz akademisyen ve 6grencilerine sinai
miilkiyet haklarinin korunmasi konularinda birebir danismanlik hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda
2016 yilinda 13 ulusal patent bagvurusunda bulunulmus, 11 ulusal patent belgesi alinmis, 3 faydal
model ve endiistriyel tasarim belgesi alinmustir.

Gazi Teknopark bilinyesinde 6grenci ve akademisyenlerin agtiklar1 sirketlerin bulundugu Anahtar
Kulugka Merkezi’nde, prototip fazin1 tamamlamis start-up firmalarina yonelik 6zel programlarin
uygulandigi uygun kosullu agik ofis alanlarinin tahsisi olusturulmustur. Girisimcilik sistemimizin
Endiistriyel Uriin ve Ticarilestirme asamasini olusturan bu merkezde, uygulamali egitim programlari,
mentorluk, danmigsmanlik, hizlandirici programlari gibi hizmetler sunulacaktir.

Gazi Teknopark faaliyetlerine Gazi Universitesinin Golbas1 Yerleskesinde yaklasik 59.000 m2°lik bir

alanda, 20.000 m? {izerinde kapal1 alana sahip ¢agdas bir teknopark binasinda baglamistir. 1000’in
tizerinde calisanin faaliyet gostermesi Ongoriilen bina, yeni kurulmus ve gelismekte olan kiigiik
firmalarin desteklendigi kulugcka merkezi, yonetim birimleri, toplanti salonlar1, kafeteryasi ve ¢esitli
sosyal alanlari ile katilimcilarinin her tiirlii ihtiyacim karsilayacak sekilde tasarlanmistir.

Teknopark biinyesinde;

¢ Akademisyen ve Teknogirisim Kulucka Merkezi,

e Yonetsel duyuru sisteminin : Giincel yasal mevzuat, Ar-Ge destekleri, teknolojik etkinlikler,
ortak proje gelistirme imkanlari, vb.,

Insan Kaynaklar1 ve iletisim Platformu,

Sektordeki diger firmalara ve {iniversitelere erisim ve isbirligi imkanlari,
Firma tanitim ve pazarlama faaliyetlerine destek verilmesi,

Egitim ve seminer organizasyonlari,

Sosyal etkinlik organizasyonlari,

Egitim ve seminer organizasyonlari,

24 saat giivenlik ve danigsma hizmeti,

Ortak alan temizlik hizmetleri,

Yemek ve kafeterya hizmeti,

Is fikri yarismalar1 ve 6n kulugka hizmetleri verilmektedir.

2008 yilinda faaliyete baslayan Gazi Teknopark’ta, 2016 sonu itibari ile 114 adet sirket faaliyet
gostermektedir. %96 doluluk oraniyla faaliyet gostermekte olan Gazi Universitesi Teknopark’ta
2016 yilinda 30 faaliyet gergeklestirilmis, Teknopark faaliyetlerinden elde edilen gelir tutari
4.100.469 TL olmustur.

Tyilestirmeye Yonelik Cahismalar
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Universitemiz heniiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan degerlendirilmemistir.
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Gazi Universitesinde kalite giivencesi calismalar1 11 Agustos 2005 tarihinde Rektorliik karari ile
kurulan ve 12 tiyeden olusan Kalite Giivence ve Akreditasyon Kurulu tarafindan baglatilmistir. Bu
kurul Yiksekogretim Kurulunun 20 Eylil 2005 tarihli Resmi Gazetede yayinladigi “Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi” dogrultusunda iiniversite Senatosu tarafindan
14.10.2005 tarihinde “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” adi altinda yeniden
yapilandirilmis ve kurulun iiye sayis1 18’e ¢ikarilmistir. Kurul, hem Yiiksekogretim Kurulunun
Yonetmeligi hem de {iniversitemiz tarafindan hazirlanan ve 15.02.2006 tarihinde Universite
Senatosunda kabul edilen “Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonergesi” geregi, Universitemizde egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz “dis degerlendirme” siireciyle kalite diizeylerinin
onaylanmasi ve taninmasi konusundaki ¢aligmalari yiriitmistiir. 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423

sayllt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi
dogrultusunda GUADEK kapatilmis ve Yonergesi yiiriirlilkten kaldirilmistir. Gazi Universitesi
Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 05 sayili toplantisinda alinan 2016/47 sayili karariyla “Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesi” kabul edilmis ve 2016/48 sayili kararla Gazi Universitesi
Kalite Komisyonu olusturulmustur.

Kalite caligmalari ile es zamanli ve koordineli olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu kapsaminda Gazi Universitesi Stratejik Plam her dort yilda bir yenilenmektedir.
2009-2013 Stratejik Planinin ardindan 2014-2018 Stratejik Plam yiriirliige konmus olup yonetim
politikalar1 bu planlar ¢er¢evesinde sekillenmektedir. Stratejik plan, belirlenmis hedeflere ulasmak

icin gergeklestirilecek faaliyetlerin biitce i¢i ve biitge dis1 kaynaklar ile finanse edilmesi tizerine

planlanmistir. 2009-2013 Stratejik Plam1 vizyon temelli olup 2014-2018 planinda tematik bir
yaklasim benimsenmistir. 2014-2018 Stratejik Plani; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, Orgiit

gelistirme, insan kaynaklari, topluma hizmet ve saglik hizmetleri olmak {izere alt1 tema ¢ergevesinde

oncelikle stratejik amaglar olusturulmustur. Stratejik amaclar kapsaminda stratejik hedefler,

stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir. 2018 yilinda siiresi dolacak olan Gazi

Universitesi Stratejik Planimn 2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmasi amaciyla
Universitemiz Senatosunun 05.01.2017 tarih ve 01 sayili toplantisinda alinan 2017/04 sayili karar
dogrultusunda “Gazi Universitesi Stratejik Plan Komisyonu” olusturulmustur.

Kurumun, kurumsal performans Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi ig¢in
kullandig1 performans gostergeleri 2005 yilindan bu yana her yil diizenli olarak hazirlanan
0zdegerlendirme raporu c¢alismalar1 kapsaminda gelistirilmekte ve yenilenmektedir. Kalite Glivencesi
ve Derecelendirme Ofisi tarafindan yiiriitiillen bu caligsmalar, ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslar1 tarafindan yiiriitiilen siralama faaliyetleri icin derlenen performans gostergeleri ile
zenginlestirilmistir. Bugiin itibariyle Gazi Universitesi’nin akademik ve idari birimlerinden derledigi
performans gostergesi sayisi 542’ye ulagmustir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite giivencesi ¢alismalarim yiiriitmek tizere Gazi Universitesi Senatosunun 12.05.2016 tarih ve
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05 sayili toplantisinda alman 2016/47 sayili karartyla “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi” kabul edilmis (http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/ yonetmelik-ve-yonergeler-30852)
ve 2016/48 sayil1 kararla Gazi Universitesi Kalite Komisyonu asagidaki iiyelerden olusturulmustur.

Tablo 2. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu

Uye Géorevi/ Birimi
1 Prof. Dr. Ibrahim USLAN Rektor
2 Prof. Dr. Suna AGILDERE Rektor Yardimcist
3 Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN Genel Sekreter
4 Dog. Dr. Murat CETINKAYA Genel Sekreter Yardimcisi
5 Prof. Dr. Mehmet Arif ADLI Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
6 Prof. Dr. Mustafa ASLAN Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
7 Prof. Dr. Pinar GOKLUBERK OZLU Sanat ve Tasarim FaKiiltesi Dekam
8 Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekam
9 Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI Mimarlk Fakiiltesi Dekam
10  [Prof. Dr. Mehmet Akif OZER Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii
11 Prof. Dr. Musa SARI Proje Koordinasyon UYGAR Miidiir V.
12 Prof. Dr. Rabia SARIKAYA Gazi Egitim Fakiiltesi Dekam
13 |Prof. Dr. Ziihal YUKSEL Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
14  |Dog. Dr. Aysel Caglan KARASU BENLI  [Fen Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi
15  |ihsan ISIK Personel Daire Baskam
16  [Yusuf KUTUK Strateji Gelistirme Dairesi Baskam
17  |Dr. Muhammet UNAL Bilgi Islem Daire Baskam
18 Uzm. Dilaver YAR Ogrenci Isleri Dairesi Baskam
19  |Okt. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi
20 géctN;)RPPzgurgu I DURMUS Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi
21  |Ahmet Murat YASIN (Edebiyat Fakiiltesi) [Ogrenci Temsilcisi

Gazi Universitesi i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalari igin olusturulan Gazi
Universitesi Kalite Komisyonunun (GUKK) gorevleri sunlardir:

e Gazi Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligsmalar1 Senato onayina sunmak,

e Ic degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonuna bagli olarak tiim akademik ve idari birimlerde Kalite

Koordinatorliikleri  olusturulmustur

(http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/akademik-birim-
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koordinatorleri-30848). Gorev ve sorumluluklar “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesi”
ile belirlenen koordinatorliikler, kalite calismalarinin Universitedeki tiim birimlere yayilmasini
saglamaktadir. Bu sayede i¢ paydaslarin (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) katilimi giivence
altina alinmaktadir. Kurumumuza ait ilgili organizasyon semasit Ek 3’te verilmistir.

3. Paydas Katihm

Gazi Universitesi degerlendirme raporlar1 olusturulurken akademik ve idari tiim birimlerden veri
derlenmektedir. Bu siirecte akademik birimlerden gerek birim gerek boliim/program/anabilim dali
gerekse dgretim elemanlar: diizeyinde bilgi derlenmektedir.

Bunun yani sira Gazi Universitesi degerlendirme calismalari kapsaminda yiiriitiilen “Ogretim
Elemani, Ogrenci ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri”, “SWOT Analizi”, “C1kis Anketi”, “Ders
Degerlendirme Anketi”, “Mezun Goriis Anketi”, “Paydas Goriis Anketi” ve “Isveren Anketi”
araciligryla i¢ ve dis paydaslardan 6nemli doniitler alinmakta ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite glivencesi sistemine katilimi ve
katki vermeleri saglanmaktadir. Bu anket ¢alismalarinin sonuclar1 degerlendirme raporlarinda ve
stratejik planlarda kullanilirken yonetimin kararlarinin sekillenmesinde de etkili olmaktadir.

Tablo 3. Gazi Universitesi’nde Kalite Giivencesi Calismalari

1997 TS EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda Gazi Universitesi
Egitim ve Arastirma Hastanesinde kalite ¢alismalarina baslanmasi

2002 MUDEK kapsaminda ilk akreditasyon ¢alismalarina baslanmasi

2004 Insaat, Elektrik-Elektronik, Makine, Kimya ve Endiistri Miihendisligi
programlarimin MUDEK ’ten akredite olmasi

2005 Gazi Universitesi Kalite Giivence ve Akreditasyon Kurulunun olusturlmast ile

kalite giivencesi ¢alismalarinin baslamasi. Kurulun YOK Y6netmeligi
dogrultusunda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK)
olarak yeniden yapilandirilmasi

2006 YODEK Modeli temel alinarak Ozdegerlendirme El Kitabinin hazirlanmasi

2007 Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programina basvuru
yapilmasi ve degerlendirme siirecinin basari ile tamamlanmasi

2010 Tip Fakiilesi’nin TEPDAD’ dan akredite olmasi

2011 Eczacilik Fakiiltesi’nin ECZAK tarafindan akredite edilmesi

2015 YOK Yonergesi dogrultusunda GUADEK ’in kapatilarak Gazi Universitesi Kalite
Komisyonunun (GUKK) olusturulmasi ve yonetmeliginin hazirlanmasi

2016 Kalite Komisyonunun yenilenmesi ve “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi

Y 6nergesi”’nin Senatoda kabul edilmesi. Fen Bilimleri Enstitiisiinde akreditasyon
calismalarina baslanmasi.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem

standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) ¢alismalar1, 6diil
siirecleri (EFQM, ...) kapsaminda Universitemizin cesitli birimlerinde gegmiste gerceklestirilen ve

halen yiiriitiilen ¢calismalar mevcuttur.

Gazi Universitesi program akreditasyonu c¢alismalarinda miihendislik alaninda elde ettigi basariy1 tip
ve eczacilik alanina da tasimistir. Gegtigimiz yillarda siirdiiriilen ¢alismalarla Miihendislik
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Fakiiltesinde Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi,
Insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi boliimlerine MUDEK (Miihendislik Degerlendirme
Kurulu) tarafindan 2017 yilina kadar akreditasyon verilmistir.

Akreditasyon almak {izere Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kuruluna 2010 yilinda basvuruda
bulunan Universitemiz Tip Fakiiltesi siiresi dolan akreditasyon belgesini yenilemek iizere 2016

yilinda calismalarin1 devam ettirmis ve su anda degerlendirme siirecinden ge¢cmektedir. Buna ek

olarak Eczacilik Fakiiltemiz ise gecen y1l yiiriittiigii calismalarla egitim programini 2021 yilina kadar

Eczacilik Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nden (ECZAKDER)
akredite etme basarisini géstermistir.

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesinde 1997 yilindan itibaren
yuritiilmekte olan kalite ¢alismalari; TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda
devam etmekte, ilgili standarda uygunlugun ve etkinligin periyodik dogrulanmasi i¢in her yil i¢ tetkik

(ic degerlendirme) faaliyeti yiiriitiilmektedir. I¢ tetkik faaliyetleri; tetkiklerin planlanmasi, yerine

getirilme gereklilikleri, sorumluluklar, sonuglarinin raporlanmasi, takip faaliyetleri ve kayitlarin

muhafaza edilmesi konularimi igeren “I¢ Tetkik Prosediirii (YON.PR.005)” dogrultusunda
yuritiilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucu, diizeltici, onleyici ve iyilestirici faaliyetler

planlanmakta ve uygulanmaktadir. Kalite Yonetim Sisteminin islerligini saglamaya yonelik, ¢calisma

stireglerine ait 152 adet proses olusturulmustur. Her prosesin bir yoneticisi vardir. Dogal Proses

Yoneticisi olarak tanmimlanan bu kisiler, Anabilim Dallarinda Anabilim Dali Baskanlari, diger
proseslerde ise boliimiin yoneticileridir. Proses yoneticilerinin proseslerini; yonetme, izleme,

degerlendirme, denetleme yetkisi ve sorumlulugu vardir. Kalite Y 6netim Sistemi ¢aligsmalarina katki

saglama amacina yonelik; i¢ paydaslarin (¢alisanlar) ve dis paydaslarin (hasta/hasta yakinlari/isbirligi

yapilan kurum ve kuruluglar/hizmet alimlari) katkilarimi almak i¢in anket uygulamalari, Hasta

fletisim Birimi’ne iletilen memnuniyet, sikayet ve oneri dilekgeleri, birimimize e-posta yoluyla
gonderilen memnuniyet, sikayet ve Oneri postalar1 degerlendirilmekte, sonuglari dogrultusunda

diizeltici faaliyetler yliriitiilmektedir. Ayn1 zamanda yapilan diizeltme veya diizeltici faaliyetlerle ilgili

olarak paydaslara geri bildirimlerde bulunulmaktadir. Birimimizde dis degerlendirme ve

belgelendirme kuruluslari tarafindan da kalite degerlendirmeleri yapilmaktadir. Degerlendirmeler;

Tiirk Standartlar1 Enstitiisi (TSE) ve Saglik Bakanlig tarafindan yiiriitiilmektedir. Sahip oldugumuz
TS EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistem Belgesi geregi birimimizde; her y1l gozetim tetkiki ve
3 yilda 1 belge yenileme tetkiki olmak {izere denetimler gerceklestirilmektedir. Saglik Bakanligi

tarafindan da yillik “Saglikta Kalite Standartlar1” kapsaminda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Aragtirma merkezlerimizden Biyomedikal Kalibrasyon Arastirma Merkezimiz, 2004 yilindan itibaren
her yil diizenli olarak, Gazi Universitesi Saglik Arastrma ve Uygulama Merkezi Hastanesi
biinyesinde TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi giivencesi altinda i¢ ve dis tetkiklere tabi
tutulmaktadir. Ayrica Siirekli Egitim Merkezimiz TS EN/IEC 17024 Uygunluk Degerlendirmesi -
Personel Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar Icin Genel Sartlar Standardi kapsaminda, TURKAK
tarafindan akredite edilmistir ve bu standardin gerekliliklerini yerine getirmektedir. Universitemize

bagli birimlerden Beltek Genel Koordinatorligi ise ISO 9001:2008 Kalite Giivence Belgesine
sahiptir ve standartlar geregi her yil diizenli gozden gecirme faaliyetleri (dis degerlendirme)

yapilmaktadir.

2017 yilina yonelik olarak program akreditasyon faaliyetlerimiz artarak devam etmektedir; 6rnegin
Edebiyat Fakiiltemiz ve Fen Fakiiltemiz egitim programlarint FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme Ve Akreditasyon Dernegi)
tarafindan, Gazi Egitim Fakiiltemiz ise EPDAD (Egitim Fakiilteleri Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi) tarafindan degerlendirilmek {iizere program akreditasyon calismalarina
baslamiglaridr.
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemiz 2016 yilina ait 6grenci, akademik ve idari personel sayilar1 Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 4. Ogrenci, Akademik Personel ve idari Personel Sayilar ile Degisim Orani

Yillar

Degisim Oram
Sayy/Oranlar 2014 2015 2016 (2015-2016)
Ogrenci Sayist 76.686 78.021 79.733 %2,19
Akademik Personel Sayist  [4.132 3.982 3.723 -%6,5
Ogretim iiyesi sayisi 2.088 2.019 1.861 -%7,8
Arastirma Gorevlisi Sayis1  [1.302 1.233 1.172 -%4.,9
Idari Personel Sayisi 3477 3414 3296 -%3,46
Ogrenci/Akademik Personel
Orant 18,56 19,59 21,41 %9,3
Ogrenci/Ogretim Uyesi Oran1[36,73 38,64 42,84 %10,9

Tablodan da goriildiigii gibi Universitemizde 6grenim goren toplam 6grenci sayisi gecgtigimiz yila
kiyasla yaklasik %3 oraninda artarken 6gretim tiyesi, toplam akademik ve idari personel sayilarinda
ise 2015 yilina gore oldukga yiiksek oranlarda diisiis yasandigi goriilmektedir.

Gazi Universitesinde 2016 yilinda egitim géren 6grencilerin alanlara gore dagilimlar1 Sekil 1°de
goriilmektedir.

Sekil 1. Ogrencilerin Alanlara Gére Dagilimi

Sekil 1°de goriildiigii  gibi Universitemiz 6grencileri agirlikli  olarak sosyal bilimler
alaninda bulunmaktadir.
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Sekil 2. Ogrencilerin Egitim Seviyelerine Gore Dagilimi

Sekil 2°de goriildiigii gibi son ii¢ y1lda Universitemizde 6n lisans ve lisans diizeyinde 6grenim goren
ogrencilerin oram1 azalirken lisansiistii diizeyde O0grenim goren Ogrenci oranlar1 artis egilimi
gostermistir.

T

Sekil 3. Akademik Birimlere Gore Ogrenci Dagilimlar
Programlarn Tasarim ve Onayi

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢
ve dis paydas katkilar1 gozoniinde bulundurulmaktadir. Ornegin Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulumuzda Banka Yonetimi, Misteri iliskileri YoOnetimi, Ticari Bankacilik, Bireysel
Bankacilik, Katilim Bankaciligi, Bankacilikta Sermaye Yeterliligi, Sigorta Uriinleri ve Pazarlamasi
adli dersler ile Sosyal Bilimler Enstitimiizde Ceviri ve Kiltiirel Calismalar lisansiistii programlari
dis paydaslarin ihtiyaglar1 gozoniinde bulundurularak miifredata eklenmistir.

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) boliim/program bazinda yiiriitiilen
faaliyetlerle Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir. Bu
dogrultuda Universitemiz biinyesinde egitim 6gretim faaliyetleri devam eden 82 lisans, 152 yiiksek
lisans ve 113 doktora programinin 442’sinin yeterlilikleri belirlenmis, egitim amaclar1 tanimlanmus,
ve ders 6grenme ciktilar ile iligkilendirilerek Bilgi Paketleri hazirlanmistir. Konu ile ilgili detayh
bilgilere Universitemiz Bilgi Paketinin resmi web sitesi olanhttp://gbp.gazi.edu.tr/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir. Ornegin Tip Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nde mevcut egitim 6gretim miifredat1 “Ulusal Cekirdek Egitim Miifredatinda”
istenilen kriterlere uyum gostermektedir. Benzer sekilde Eczacilik Fakiiltesi’nde uygulanan program
da Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) eczacilik egitim programi asgari egitim kosullari belirleyen
yonetmelige ve “Tlrkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Temel Alan Yeterlilikleri”
kapsamindaki Saglik Temel Alami Yiiksek Lisans Yeterlilikleri (Akademik ve Mesleki Agirlikl)
bolumlerine uygunluk gostermektedir.

Universitemizde programlarin onaylanma siirecinde; YOK iin belirledigi ilke ve kurallara gore
boliim/program agilmasinin gerekgesi ve tanmimini igeren program agma dosyast ve kontenjan
belirlenmesi teklifinin, Fakiilte Kurulu Karar ile birlikte Rektorliik Makami Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina gonderilmesi gerekmektedir. Bu dosya, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
Senato’da gorilisiilmek {izere Oncelikle Egitim Komisyonu tarafindan incelenir. Egitim
Komisyonu’nun uygun buldugu program a¢ma dosyalari, Senato tarafindan uygun gorildiigi
takdirde, Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilen Senato Karar1 ve acilmasi diisiiniilen
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boliim/programin belgeleriyle birlikte YOK Baskanligina sunulmaktadir. Y OK Baskanligi tarafindan
uygun goriiliirse, Universiteye yaz1 ile bildirilmekte, uygun goriilen yazi, Fakiiltemize bildirilmekte
ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan boliim bilgileri ve ders planlar1 6grenci otomasyon
programina tanimlanmaktadir.

Universitemiz programlarinin egitim amaglar1 ve kazammlari, kurumumuz internet sayfasindaki
Bilgi Paketi ile kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmistir. Programlarin igerigi, program ders
listeleri ve igerikleri, ders bilgi formlariyla biitiiniiyle 6grencilerimize ve kamuoyuna agiktir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz akademik birimlerindeki boliimlerde diizenli olarak vyiiriitiilen program gozden
gecirme ve giincelleme c¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin miimkiin oldugunca katiliminin
saglanmasina calisilmaktadir. Tim Fakiiltelerimizde i¢ ve dis paydaslarin tavsiyeleri her donem
basinda akademik kurulda goriisilmektedir. Go6zden gegirme faaliyetleri boliim kurullarinca
yapilmaktadir. D1s paydaslar, programin staj ve isyerinde uygulama etkinlikleri yoluyla, istthdam
ettikleri mezunlarimizin yetkinlikleri ile ilgili programlarin hedef davraniglar ile ilgili geri bildirim
vererek siirece dahil olmaktadir.

S6z konusu uygulamaya bir 6rnek vermek gerekirse, Tip ve Eczacilik Fakiiltemizde 6gretim tiyeleri,
ogrenciler, mezunlar ve paydaslarin (Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, SGK,
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu vb.) geri bildirimleri, dgrencilerin sinav basarilar1 da dikkate
alinarak egitim programinin etkinligi acisindan siirekli degerlendirilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin program ile ilgili geri bildirimleri egitim, staj ve kalite komisyonlarinda
incelenmekte, bildirimlere uygun sekilde stratejiler gdzden gecirilmekte ve Onerilerin ¢ekirdek
miifredat programi ile uyum i¢inde olmasi dikkate alinmaktadir. Programin giincellenmesi ve
tyilestirilmesi i¢in on hazirlik yapilarak Fakiilte Kurulu’na sunulmaktadir. Bu ¢alisma genellikle
donem sonlarinda yapilmakta ve bir sonraki egitim-6gretim yilinda uygulanmak iizere programin
degistirilmesi, giincellenmesi ile 1lgili yasal islemler yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda 2016 yilinda Universitemiz biinyesindeki Fakiiltelerimizin akademik birimlerinin
program gbzden gecirme faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis paydaslart ile 96 toplanti
gerceklestirmislerdir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir.
Gazi Universitesi egitim programlarinin biiyiik boliimiinde derslerin bilgi paketi calismalar:
tamamlanmis, http://gbp.gazi.edu.tr/ adresinden yayilanmaistir.

Lisans ve on lisans programlarinda yer alacak dersler, bunlarin saat sayilari, kredileri ve derslerin
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredileri zorunlu veya se¢imlik olduklari, ilgili akademik
anabilim/anasanat kurullarimin ve boliim kurullarinin onerileri dikkate alinarak ilgili kurullarca
belirlenir ve Senatonun onay ile kesinlesir. Her dersin AKTS kredisi 6gretim programinda belirtilir.
AKTS kredisinin hesaplanmasinda teorik ders saati, uygulama ve/veya laboratuvar ders saati,
ogrencilerin ilgili ders i¢in yapmalar1 gereken 6n hazirlik, 6dev, arastirma, sunum hazirlama, sinava
hazirlik, simnav ve benzeri calismalara iligkin siireler g6z oOniinde bulundurulur. Bu programda
Ogrencinin lisans diplomasini almaya hak kazanmasi i¢in programin sekiz doneminde yer alan tim
derslerde basarili olmas1 ve en az 240 AK TS kredisini toplamasi gerekir. On lisans diplomas1 almaya
hak kazanabilmesi i¢in de, programin ilk dért doneminde yer alan tiim derslerde basarili olmasi ve en
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az 120 AKTS kredisini toplamasi gerekir. Lisans ve on lisans diplomas1 almaya hak kazanabilmek
i¢in genel not ortalamasinin 4.00 {izerinden en az 2.00 olmasi gerekmektedir. Ogrencilerin yurt ici
ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri
(AKTS kredisi) programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ornegin Biyoloji boliimii i¢in 2014,
Fizik bolimii icin ise 2012 yilindan itibaren 6grencilerin stajlart AKTS hesaplamalarinda g6z
oniinde bulundurulmaktadir.

Bologna Siireci kapsaminda programlarimizin Bilgi Paketleri hazirlanirken 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin 6grenme ¢iktilarin1 6lgecek sekilde tasarlanmasina dikkat edilmis ve programlarin
oleme yontemleri Bilgi Paketi sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmistir. Ornegin Tip Fakiiltemizde,
Miihendislik Fakiiltemizde ve Eczacilik Fakiiltemizde 6grenci basarisinin takibi i¢in formatif ve
summatif degerlendirmeler birlikte kullanilmaktadir. Formatif degerlendirme icin &gretim siiriip
giderken her bir teorik veya pratik dersler i¢cindeki 6grenme eksikliklerini ve gii¢liiklerini belirleyici
kiiciik sinavlar ve s6zlii sinavlar1 yapilmaktadir. Summatif degerlendirmede ise her egitim-6gretim
yariyil1 sonunda ilgili fakiiltelerin lisans programinin 6ngordiigii hedeflere ulasilip ulasilamadigina
ogrencinin yarryil sonunda aldig basar1 puanlar1 goz 6niinde bulundurularak bir yargiya varilir. Ilgili
fakiiltelerin mesleki egitim programi boyunca gesitli degerlendirme yontemleri sistematik ve ardisik
bicimde uygulanmaktadir.

Yukarida bahsi gegen Fakiiltelerimizde uygulanan 6dev, proje sunumlari, staj sunumlari, akran
degerlendirmesi gibi yontemler ve mezuniyet projeleri 6grencinin kendi kendine 6grenmelerini
ozendiren tekniklerdir. Uygulama derslerinde yapilan pratige yonelik sinavlar, 6grenilen bilgilerin
ezberlendigi takdirde 6grenci igin elestirel diisiinmeyi ve sorun ¢6zme yeteneklerini korelten bir
durum olarak ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir.

Yine Universitemiz Bilgi Paketi icerisinde her programimn mezuniyet kosullari ve kurallari
belirlenmistir ve internet sayfas1 iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ogrencilerin devam
durumlarim ve smava girmelerini engelleyen durumlarla ilgili diizenlemeler Universitemiz Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile belirlenmekte ve s6z konusu yonetmelik Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanliginin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda, sinava giren bir
ogrenci, maddi hata dilekgesi vererek aldigi sinav notuna 7 giin igerisinde itiraz edebilmektedir.
Ogrencinin itirazi, ilgili birimin Dekan Yardimcisi, Bolim Baskam ve dersin ogretim {iyesi
tarafindan olusturulan komisyonda sonuglandirilmakta ve maddi hata varsa akademik birimin
Yonetim Kurulu Karar ile diizeltilmektedir. Otomasyon sisteminde kaydedilen ve onay verilen bir
not, hangi gerek¢e ile olursa olsun, akademik birim Yonetim Kurulu Karar1 olmadan
degistirilememektedir. Ogrenci ve Ogretim Uyesi Otomasyon Sistemi bu sekilde programlanmustir.
Sinavlara girislerinde hakli ve gecerli mazeretleri bulunanlara yine ilgili kanun ve yonetmelikler
cergevesinde islem yapilmaktadir. Ogrenciler, gecerli mazeretlerini belgelendirerek telafi sinavlarina
alinabilmektedir. Ara sinavlara giremeyen ogrencilerden, hakli ve gegerli mazeretleri ilgili Yonetim
Kurullar tarafindan kabul edilenler, ayn1 yariyil icerisinde Akademik Takvimde belirlenen tarihlerde,
ilgili akademik birim tarafindan yapilan programa gore mazeret sinavina girebilmektedir. Mazeret
sinavina girmeyen/giremeyen dgrenciye, ikinci bir mazeret sinav hakki verilmez.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararas dgrenciler gibi) igin {iniversitemizde
cesitli diizenlemeler yapilmistir. S6z gelimi Gazi Egitim Fakiiltemiz, Edebiyat Fakiiltemiz, Tip
Fakiiltemiz ve Miihendislik Fakiiltemizde gérme engelli 68rencilerin sinavlari, kendilerine tahsis
edilen arastirma gorevlilerinin sorular1 6grenciye okumasi ve dgrencinin cevaplarint sinav kagidina
yazmas1 yoluyla yapilmaktadir; belirli bir oranda gérme kayb1 olan 6grencilerimize ise biiyiik puntolu
hazirlanmis sinav sorular1 dagitilmaktadir.

Ayrica Ogrenci Damisma Merkezi biinyesinde olusturulan Yabanci Uyruklu Ogrenci Danisma Birimi
yabanci uyruklu 6grencilerimize destek hizmeti saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemizde dgrencinin kabulii ile ilgili tim siire¢lerde mevzuatlara gore sekillenmis acik ve
tutarli kriterler uygulanmaktadir. Lisans programina dgrenci kabulii YGS-LY'S sinav puani ve ilgili
bolimlerde diizenlenen yetenek simavi sonuglarina gore yapilmaktadir. Lisansiistii diizeyde
ogrencinin kabuli ile ilgili tiim siire¢lerde agik ve tutarl kriterler uygulanmaktadir. Enstitlimiize
lisansiistii egitim igin basvuran tiim 6grenciler i¢in Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi ¢ercevesinde anabilim dali/anasanat dali akademik kurulu Onerisi Enstitii
Y onetim Kurulu tarafindan belirlenip enstitii sayfasindan kamuya ilan edilen agik siiregler ve tutarli
kriterler uygulanmaktadir. Lisansiistii 6grenci kabuliit ALES, dil ve not ortalamalarina gore yapilan
ilk elemenin ardindan gerceklestirilen yazili/s6zlii miilakat ile gergeklestirilmektedir.

Yeni Ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi igin oryantasyon programlari ilgili
boliimler tarafindan diizenlenmektedir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yili basinda tiim akademik
birimlerimizde tniversitemize yeni baslayan Ogrencilerimize yonelik olarak “Uyum Haftasi” adi
altinda bir hafta boyunca tiniversitemizi ve ilgili akademik birimlerin akademik ve idari personelini,
miifredatini, yonetmelikleri, ilgili alanla ilgili gelecege yonelik olanaklari, sosyal ve kiiltiirel
olanaklarini tanitici bir program uygulamislardir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1 tarafindan da Universitemize yeni baslayan
ogrencilere kiitiiphane hizmetlerini ve bilgi kaynaklarinmi tanitmak amaciyla her egitim yili1 baginda
oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir. 2016 yili igerisinde 120’nin tizerinde programimiz
tiniversiteye yeni baslayan Ogrencilerin uyumlarini saglamak {izere oryantasyon faaliyetinde
bulunmustur. Bu toplantilarda anabilim dali §gretim tyeleri, gretim elemanlar1 ve 6grenciler bir
araya gelmekte ve gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik
hizmetleri Gazi Universitesi Egitim Ogretim ve Smav Y onetmeligi dogrultusunda her sinifa atanmis
Ogretim elemanlar1 tarafindan verilmektedir. Damismanlik saatleri onceden belirlenmis ve ilan
edilmistir. Bu danismanlik hizmetleri biinyesinde ders se¢imleri, staj yeri bulma, is yeri egitimi i¢in is
yerleri ile irtibat kurarak Ogrencilerin entegrasyonunu saglama ve mezun durumuna gelen
ogrencilerin daha kolay is bulmalarin1 saglama siralanabilir.

Universitemizde 1.880 akademik personel akademik danisman olarak gorevlendirilmistir.
Universitemizin 6grenci sayis1 géz 6niinde bulunduruldugunda akademik personel ihtiyaci bir kez
daha ortaya ¢ikmaktadir. Universitemizde 1.861 akademik personel, tez damsmanlig1 yapabilecek
niteliktedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde 2016 yilinda toplam 3441 akademik personel gérev yapmistir. Bunlardan 1.861°i
ogretim iiyesidir. 2016 yilinda Universitemizde gorev yapan akademik personelin egitim gretim
alanlarina gore dagilimi Sekil 4°te yer almaktadir.

Sekil 4. Akademik Personelin Alanlara Gore Dagilimi
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Sekil 4’te goriildiigii gibi Universitemizde akademik personelin yogunlastig1 alan olarak sosyal
bilimler alam1 6n plana ¢ikmaktadir. Daha 6nce yukarida bahsedildigi gibi 6grenci dagiliminin da
agirliklt olarak sosyal bilimler alaninda yogunlastig1 g6z 6niinde bulunduruldugunda bu alanda halen
akademik personel ihtiyact oldugu s6ylenebilir. Sekil 5 incelendiginde bu konudaki ihtiya¢ daha net
bir sekilde gbzlenmektedir.

Sekil 5. Alanlara Gore Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayist

Sekil 5°de goruldiigii gibi akademik personel basina en ¢ok 6grenci diisen alan 34 6grenci ile Sosyal
Bilimler Alanidir. Bunu 32 6grenci ile Miihendislik takip etmektedir. Akademik personelin birimlere
gore dagilimlar1 Sekil 6°da goriilebilir.

Sekil 6. Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Sekil 7°de ise lisans diizeyinde 6 gretim {iyesi basina diisen 6&renci sayilarina yer verilmektedir.

Sekil 7. Lisans Diizeyinde Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayist

Sekil 6 ve 7°de goriildiigii gibi akademik personelin en yogun oldugu ve 6gretim iiyesi basina en az
Ogrencinin diistiigli birimimiz Tip Fakiiltesi’dir. Ancak tip egitiminin yapis1 diisiiniildiigiinde bu
alaninda 1yilestirmeye ac¢ik oldugu diisiiniilebilir. Akademik personel sayisi en az birimlerin ise
kapatilan Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Mesleki Egitim Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi
ve kendi akademik personeli bulunmayan Yabanci Diller Yiiksekokulu hari¢ 6zellikle sosyal ve
beseri bilimler alanindaki birimler oldugu goriilmektedir.

Gazi Universitesi akademik personel atanmasi ve yiikseltilmesinde kanun, yonetmelik ve yonergeler
dogrultusunda standart siirecler izlenmektedir. Akademik birimlerin bildirdikleri kadro talepleri,
tiniversitenin kadro ihtiya¢ ve imkanlar1 dogrultusunda Rektorliik tarafindan degerlendirilir. Kadro
durumunun miisait olmas1 halinde YOK’ten alinan izin dogrultusunda ilana ¢ikilir. Bireysel
basvurularla derlenen dosyalar, kriter degerlendirme komisyonlarina incelenmek tizere génderilir. 19
Mart 2014 tarihinde Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi tarafindan onaylanan Gazi Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin uygulama esaslarini belirlemek tizere 28.01.1982
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tarih ve 17588 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6netmeliginin 2’nci maddesinin ikinci fikrasina dayanilarak hazirlanan “Gazi Universitesi Ogretim
Uyesi Atanma ve Yiikseltilmelerinde Uygulanilacak Esaslara Dair Yonerge” gerefi atanma ve
yiikseltilme kriter degerlendirme komisyonlar1 Gazi Universitesi Yonetim Kurulunun 6nerisi ve
Rektoriin onay ile her bir fakiilte i¢in o fakiiltenin profesér unvanina sahip 6gretim tiyeleri arasindan
iki y1l i¢in en fazla iki kez gorevlendirilen 3 kisiden olusur. Yonergenin 4. Maddesi 2. Fikras1 geregi
Rektorliik tarafindan ilan edilen 6gretim iiyesi ilanlar1 i¢in kadrolara basvurmus tiim adaylarin
dosyasi, kadro bagvuru tarihinin son giiniinden itibaren 15 giin icerisinde ilgili fakiiltenin komisyonu
tarafindan degerlendirilir; kriterleri saglamayan basvurular reddedilir.

”Akademik Yikselteilme ve Atanma Kriteleri Yonergesi” her fakiilte icin ayri ayr1 belirlenmis
o lup http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/index.php baglantisinda kamuoyu ile paylasilmistir.
Kriterlere uygunlugu tespit edilen dosyalar yaymnlarinin incelenmesi amaciyla Jiirilere gonderilir.
Jiirilerin inceleme raporlarma gore Gazi Universitesi Y onetim Kurulu karariyla atama ve yiikseltme
slireci tamamlanmis olur.

2016 yilinda séz konusu yonetmelige gore 36 personelin atamasi yapilmistir. Universitemizde 2016
yilinda unvan almay1 bekleyen akademik personel sayisi ise 383°tiir. 2106 yilinda 108 akademik
personel tiniversite kadrosuna dahil edilmis 401°1 ayrilmistir.

Birime disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilmesinde boliimlerden gelen
talep esas alinmaktadir. Fakiilte Dekanliklarinin talebi ve Rektorliiglin onayr sonrasinda ilgili
ogretim elemaninin gerekli form ve evraklar1 YOK ’e iletilmektedir. YOK tarafindan da onaylanan
ogretim elemanlar1 Universitemizde yar1 zamanli olarak ¢alismaktadir.

Birimdeki ders gorevlendirmelerinde oOncelikle anabilim dalinda yetkinligi olan &gretim
elemanlarina, yliksek lisans, doktora ve uzmanlastiklar1 alanlar dikkate alinarak derslerin dagitimi
yapilmaktadir. ilgili anabilim dali, ders dagitimmna iliskin goriislerini ilgili bolim kuruluna
bildirmektedir. ilgili bolim kurullari, gelen goriisler dogrultusunda derslere 6gretim elemam
gorevlendirmesi kararlarini Fakiilte Y onetim Kuruluna sunmaktadir.

Gazi Universitesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu uyarinca, 6gretim iiyesi ve arastirmaci
yetistirilmesi, bilimsel bilgi ve tecriibelerinin arttirilmasi amaciyla pek ¢ok birimde farkli ¢aligmalar
yiiritmektedir. Universitemizdeki Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistik
Danigmanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi gibi bir¢ok merkez 6gretim elemanlarinin farkli bilimsel etkinlikleri gerceklestirmesine ve
mesleki gelisimlerinin stirdiiriilmesine olanak saglamaktadir.

S6z gelimi Gazi Universitesi Yurt Disi Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
YUDAM tarafindan 6gretim elemanlarinin Ingilizce dil becerilerinin gelistirilmesi amaciyla Ingilizce
konusma kurslar1 diizenlenmis, bu kurslara 2016 yilinda 150 akademik personel katilmistir. Gazi
Universitesi ile Tiirk Amerikan Dernegi Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen Ingilizce konusma
kurslarinda 6gretim elemanlarmin Ingilizce konusma, tartisma, dinleme ve anlama becerilerini
gelistirmeleri hedeflenmistir.

Ogretim veya arastirma amaciyla en az 3 aylik siire i¢in yurtdisindaki bir {iniversiteyi ziyaret eden
akademisyen sayisi (Erasmus ve Mevlana programlari hari¢) 2016 yilinda 15 kisi olmustur.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslariin izlenmesi Ogrencilerimizin dersler ve dersi
veren Ogretim elemanlar1 hakkindaki goriislerini 6grenmek tizere hazirlanan “Ders Degerlendirme
Anketi”, ilk kez 2007 yilinda uygulanmaya baslanmistir ve uygulama halen devam etmektedir. Her
donem sonunda, Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde not goriintiileme Oncesi Ogrencinin ankete
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yonlendirilmesiyle uygulanan arastirmanin sonuclari, dersi veren Ogretim elemani, bolim
baskanliklar1 ve akademik birim yoneticilikleriyle paylagilmaktadir.

Dis Iliskiler Ofisi adi altinda 2003 yilinda kurulan ve 2004 yilinda Erasmus Programi yiiriitmeye
baslayan Erasmus Kurum Koordinatorliigii, uluslararast 6grenci ve personel degisim programlarin
etkin ve kaliteli sekilde uygulayarak {iniversitemiz biinyesinde programlara katilimi yayginlastirmak;
akademik ve idari personelin yurtdisinda kendi boliim ve alanlari ile ilgili calismalar yapmalarini,
bilimsel ve akademik isbirligi ile ortak projeleri desteklemek; Bologna siireci ve AKTS kullaniminin
tiniversitemizde tam olarak yerlesmesine katki saglamak; uluslararasi ikili isbirligi anlagmalarinin
esgidiimii ile ilgili is ve islemleri takip etmek iizere faaliyet géstermektedir.

23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Y 6netmelik ile birlikte yurt
disindaki yiiksek6gretim kurumlari ile tilkemizdeki yiiksek6gretim kurumlari arasinda 6grenci ve
ogretim elemani degisiminin 6niinti agan Mevlana Programim yiirtitmek {izere 2012 yilinda Mevlana
Degisim Programi Koordinatorliigii Ofisi kurulmus; 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren
degisim faaliyetlerine baslanmistir. Universitemiz Mevlana Degisim Programi ile 2015 yilinda YOK
verilerine gore en fazla 6grenci ve dgretim iiyesi degisimi yapan Universite olmustur.

Erasmus ve Mevlana programlari ile yapilan degisimlerin sonuglart Tablo 5’de goriilmektedir. 2016

yilinda uluslararasi 6grenci degisim programlari ile 46 6grenci Universitemize gelmis, 183 6grenci
yabanci {iniversitelere gitmistir.

Tablo 5. Uluslararast Ogrenci Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayilari

Yillar 2016
) 2014 2015

Ogrenci

IGelen 78 82 46
IGiden 184 219 183

Universitemizde dgrenim goren yabanci uyruklu &grenci sayist 2151°den 2172’ye yiikselmistir ve
toplam 6grenci sayisi igindeki oram %2,7 dir.

Uluslararas1 hareketliligin yam1 sira ulusal 6grenci hareketliligi de kurumumuzun Oncelikleri
arasindadir. Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programu, {iniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde
on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksekdgretim kurumlari
arasinda 6grenci degisimini amaglamaktadir. Degisim kapsaminda Gazi Universitesine kabul edilecek
ogrenci sayilar1 ilgili Enstitii/Fakiilte/Yliksekokul/Meslek Yiiksekokullar1 boliim bagkanliklar1 ve
bolim koordinatorleri tarafindan belirlenmekte ve iist yonetim (Rektorlik Makami) tarafindan
onaylanmaktadir. Giden 6grenciler igin Gazi Universitesinde benzer siiregler islemekte ve gitmek
istedikleri tiniversite tarafindan degerlendirilmektedir. Kuruldugu giinden itibaren programa biiyiik
onem veren Gazi Universitesi, 2013 yilinda YOK tarafindan en ¢ok dgrenci kabul eden Universite
olma basarisin1 gostermistir. Farabi programiyla 2016 yilinda tiniversitemize 71 6grenci gelmis, 14
ogrenci yurt i¢indeki diger tiniversitelere gitmistir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Gazi Universitesi egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, miize,
sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamak
tizere imkanlar1 dahilinde yogun ¢aba sarf etmektedir.

Tablo 6. Ogrenci Bagina Kullanima Agik Bilgisayar Sayis

2014 2015 2016
Onlisans 0,01 0,03 0,02
Lisans 0,05 0,03 0,07
Ortalama 0,04 0,03 0,04

Ogrenci Bagina Kullamma Acik Bilgisayar Sayisi tablosu incelendiginde durumun gectigimiz yila
gore iyilesme gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin kisisel bilgisayar, tablet ve
telefonlarini etkin bigimde kullanabilmeleri i¢in ¢esitli onlemler alinmaya devam etmektedir.

Universitemiz kampiislerinde kablosuz internet erisimi olduk¢a kapsamli olup akilli telefon ve
tabletlere yonelik Gazi Universitesi uygulamalarinin indirilme sayis1 10 bindir.

Gazi Universitesi web sayfasinin bityiikliigii (sunucu tizerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin GB
olarak buyiikliikleri toplami) 240 GB’den 327 GB’e ¢ikmis olup iiniversite web sitesinin aldig
yillik ziyaret¢i sayisi 5.441.904 olmustur.

Universitemiz web sayfasinda paylasilan egitim materyali sayis1 14.042, agik erisim arsivinin
kullanici sayist ise 993.000°dir.

Universitemiz dgrenci ve personeline sundugu kiitiiphane hizmetlerini gelistirmek i¢in ¢alismalarina
devam etmektedir. 1982 wilinda, Universitenin egitim—6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kurulan Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi halen Gazi Universitesi

Merkez Yerleskesinde bulunan 4 katli 11.000 m? kullamm alanina sahip binasinda 7/24 hizmet
vermektedir. Kiitiiphanemizin yillik kullanici sayist 2016 yilinda 1.259.279’dan 1.536.432°ye
yiikselmistir.

Tablo 7. Kiitiiphanede Takip Edilen Basil1 ve Veri Tabanlar1 Ile Ulasilabilen Tam Metin Elektronik
Periyodik Dergi Sayisi

Yillar

2014 2015 2016
Sayilar
Toplam basili kitap sayisi 247.369 229.088 234.082
Toplam elektronik dergi sayis1 [12.052 45.581 51.290
Toplam elektronik kitap sayis1 [161.645 188.636 220.743
Toplam veri tabani sayisi 87 83 87

Merkez Kiitiiphane koleksiyonumuzda 234.082 adet kitap, 80.907 adet ciltli dergi, 12.569 adet
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yiiksek lisans tezi olmak {izere toplam 327.558 cilt yayin bulunmaktadir. Abone olunan basili siireli
yayin sayis1 97 adettir. 2016 Aralik ay itibar1 ile yaklasik 51.290 adet elektronik dergi, 220.873 adet
elektronik kitap ve 87 adet veri tabanina erisim saglanmaktadir.

Her wil koleksiyona 15.000 - 20.000 cilt yeni yayin eklenmektedir. Merkez Kiitiiphane
koleksiyonunda bulunan Tip ve Saglik Bilimleri ile ilgili kitaplar NLM (National Library of
Medicine), diger konulardaki kitaplar LC (Library of Congress) siniflama sistemine gore agik
raflarda kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Merkez Kiittiphanede okuyucularin, 119 bilgisayar
ile online veri tabanlarindan yararlanmalari, abone olunan elektronik dergileri kullanmalari, bilimsel
amaclt internet kullanmalari ve OPAC terminaller iizerinden kiitiiphane katalogunu taramalari
miimkiin olabildigi gibi, Merkez Kiitiiphane web sayfasi ile de kiitiiphaneye gelmeden bulunduklari
fakiiltelerden Merkez Kiitiiphane katalogunu taramalari, abone olunan elektronik dergileri
kullanmalar1 ve online veri tabanlarindan yararlanmalari miimkiindiir.

Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yaymnlar icin "Kiitiiphanelerarasi Isbirligi" yoluyla
yurtici ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden 6diing kitap getirtilerek Ogretim {iyelerinin ihtiyag
duyduklar1 yayinlara ulagmalar1 saglanmaktadir Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan
yayinlar i¢in 166’s1 tiniversite ve kamu, 32°si yurt dis1 tiniversite olmak {izere toplam 198 kiitiiphane
ile "Kiitiiphanelerarasi Isbirligi" yapilmistir. 2015 yilinda 87 kiitiiphaneyle kurulan isbirliginden 180
akademisyen istifade ederken 2016 wyili igerisinde toplam 2867 akademik personelimiz bu
isbirliklerinden yararlanmistir. Kiitiiphane hizmetlerini iyilestirmek amaciyla 2015 yilinda harcanan
2.848.250 TL. biitge 2016 y1linda 3.873.576 TL.’ye ¢ikarilmistir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasinda boliimdeki ders ve uygulamalarin yam sira
seminer, gezi ve staj c¢alismalar1 organize edilmekte ve mesleki bilgi, gorgli ve deneyimleri
arttirilmaya calisilmaktadir.

Staj ve Is Yeri Egitimi yonlendirmeleri yapilarak 6grencileri is diinyasina entegre olmalari
saglanmaktadir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
programlar i¢in dgrencilere rehberlik edilmekte, 6zellikle 1§ yeri egitimi esnasinda, belirli araliklarla
gerceklestirilen is yeri ziyaretleri sayesinde, 6grencinin is yeri ile olan uyumu denetlenmekte ve varsa
aksakliklar giderilmektedir. Ornegin Tip ve Eczacilik Fakiiltemizde staj siirelerinin saptanmas,
stajlarin diizenlenmesi, koordinasyonu ve staj sinavlarindaki basarimin degerlendirilmesi Fakiilte
Kurulunca belirlenen Staj Komisyonu tarafindan yapilir. Benzer sekilde Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltelerimizde de, sanayi stajlarinda Ogrencilere staj yeri ve konaklama olanaklar1 Staj
Komisyonunca saglanmaktadir.

Gazi Egitim Fakiiltesinde ise Il Milli Egitim Miidiirliigii ve MEB e bagli okullar ile irtibata gegilerek
ogrencilerin “Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamalarr” derslerinde 6gretmenlik deneyimi
kazanmalar1 i¢in atanan rehber simif 6gretmenleri ve dersin sorumlu 6gretim elemani denetiminde,
okullarda g6zlem ve uygulama yapmalar1 da saglanmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Ogrenci Danisma
Merkezi, Universitemiz 6grencilerinin saglikli, nitelikli, basarili ve cagdas bireyler olarak

yetisebilmeleri i¢in Ogrencileri destekleyici ¢aligmalarda bulunmak amaciyla kurulmustur. Merkez

faaliyetleri Gazi Universitesi Senatosunun 02/04/2013 tarih ve 05 sayili toplantisinda almis oldugu

2013/82 nolu karart ile kabul edilen Y6nerge ile diizenlenmistir.

Merkez, (A) Rehberlik Hizmeti, (B) Sosyal Danisma; (1) Burs Destek Hizmeti, (2) Yemek Bursu (3)
Kismi Zamanh Calisma, (4) Sosyo-Kiiltiirel Destek Hizmeti, (5) Yurt Bursu, (6)Ayni ve Nakdi
Yardimlar, (C) Ogrenci Damisma Hizmeti, faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Gazi Universitesi 6grenci ve personel kadrosuna fiziki imkanlari el verdigi 6l¢iide olabilecek en iyi
hizmeti sunmaya calisan kurumumuzda altyapi ve sosyal tesislere (yeni binalar, tadilat ve
yenilemeler, iletisim altyapisi, spor tesisleri, laboratuvar ekipmanlar1 vb.) 2015 wilinda
141.100.285,68TL harcanirken 2016 yilinda bu tutar 180.363.493,48 TL olmustur.

Ogrencilerimize toplam 14 yemekhane ve 27 kantinde hizmet sunulmaktadir. Spor olanaklari
incelendiginde 6grenci ve akademik personelimiz {iniversitede bulunan toplam 13 spor tesisinden ve
1 kapali yar1 olimpik yiizme havuzundan faydalanmaktadir. Universitede 6grencilere sunulan saglhik
hizmetleri incelendiginde kampiislerde bulunan doktorlarin sayisinin 21, kampiislerde bulunan
hemsirelerin sayis1 ise 710°dur.

Universitemiz 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri de Saglik Kiiltiir Spor
Dairesi araciligryla desteklemektedir.

Universitemizde faaliyet gosteren 6grenci kuliiplerinin sayist 2016 yilinda 172°den 194’¢, kuliiplere
katilan dgrenci sayis1 ise 6880’°den 11.600°e yiikselmistir. Bu kuliipler tarafindan 2105 yilinda 680
faaliyet gerceklestirilirken 2016 yilinda gerceklestirilen faaliyet sayist 970 olmustur. 2016 yilinda
tiniversitede kiiltiirel amagl gezilere katilan 6grenci sayis1 7050°dir.

Universitemizde 2016 yilinda 7.809 6grenci burs almistir; bunlardan 960’1 yemek bursudur. Bu
ogrencilere ek olarak 2016 yilinda 455 6grencimize de Universitemizde kismi zamanli olarak
calisma imkani saglanmistir.

22.02.1994 tarihinde faaliyete gecen Gazi Universitesi TOMER, hem yabancilar icin Tiirkge kurslar
hem de yabanci dil kurslar1 diizenlemektedir. Ogrencileri basta Tiirk Cumhuriyetleri, Afrika, Asya ve
Balkanlardaki Tiirk ve akraba topluluklardan olmak iizere yiize yakin farkli iilkeden gelen yabanci
uyruklulardan olusan Gazi Universitesi TOMER’de kayitl1 6grenci sayis1 386°dir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin arastirma stratejisi ve bu stratejiye yonelik hedefleri Gazi Universitesi 2014-2018
Stratejik Planinda yer almaktadir. Stratejik Planda yer alan yer alan 6 temadan birisi de arastirma —
gelistirmedir. Bu baglik altinda yer alan stratejik hedeflerin ilgili oldugu birimler ve sorumlular1 da
yine Stratejik Planda belirlenmistir.

Aragtirma stratejileri belirlenirken, 1983 yilinda kurulmus olan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
(BTYK) nin yaymladig1 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi dikkate
alinmaktadir.

Arastirma stratejileri belirlenmis olan sekiz oncelikli aragtirma alani igerisinden se¢ilmektedir. S6z
konusu oncelikli alanlarda olusturulan aragtirma projelerinin fonlanmasina Vizyon 2023 eylem plani
cercevesinde oncelik verilmesinin planlandigi bilinmektedir. Esas itibariyla TUBITAK tarafindan
Tirkiye’nin arastirma stratejileri konusunda yayinlanan belgelerden en kapsamlisi olan Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 ‘da Tiirkiye’nin arastirma vizyonu, “Urettigi bilgi ve
gelistirdigi teknolojileri, iilke ve insanligin yararina yenilik¢i {iriin, slireg ve hizmetlere
doniistiirebilen Tiirkiye” olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyonun hayata gegirilmesi i¢in yapilan
calismalarda, sektoriin 6nemli diizeyde ihtiya¢c duydugu Ar-Ge‘ye ve yenilige, ihracat yetenegi
bulunan giincel tasarimlarda tasarim bilimi arastirmalarinin ortaya koydugu sistematik ve metodik
Ozglin koleksiyonlara ve kiiltiirel kalitin sonraki kusaklara aktarilmasina dayali rekabet giiciinii

22/49



yiikselttigi alanlarda da etnografik/ beseri arastirmalara 6nem verilmis, bu alanlar siirekli gelisim
odagi olarak belirlenmistir.

Unversitemizde yer alan “Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nde hem sosyal hem de fen ve
uygulamali bilimler alaninda ¢ok displinli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. 53 Uygulama ve Arastirma
Merkezinin 30’u sosyal bilimler, 23’11 ise fen ve uygulamali bilimleri alaninda hizmet vermektedir.
Bu merkezlerden bir kismu sahip oldugu teknik altyapilar: ile tilkemizin sayili merkezlerinden olup,
hem temel arastirma c¢alismalarinda hem de sanayinin ihtiya¢ duydugu uygulamalarda hizmet
vermektedir. T.C. Kalkinma Bakanligi’nin altyapt proje destekleri ile giiclii yapiya ulasmis
merkezlerden ikisi sanayiye ve sektore onemli teknolojik destek verecek niteliktedir.

Ornegin, Deniz Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde (DENAM) yapilan ¢alismalar, 10 Mart
2005 tarihli Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda tespit edilmis 14 adet Oncelikli

Faaliyet Konusu (TFK) i¢inden, 13 nolu Cevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma baslig1 altindaki

3 nolu alt baslik olan Deniz ve Toprak Kirliliginin Onlenmesi kapsamindadir. Merkez ayn1 zamanda

8 adet Oncelikli Teknoloji Alanindan (TA) 8. TA olan Enerji ve Cevre Teknolojileri kapsaminda

faaliyet gosterecektir.

Bu merkezlerden, “Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi”nde milli uydu
projesi “IMECE”nin giines hiicreleri tasarlanmakta ve iiretilmektedir ve “Yasam Bilimleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi” ve diger merkez alt yapilar1 kullanilarak “nano teknoloji” ve “milli as1
gelistirilmesi” ¢alismalar1 6nemli asama kat etmis ve 2017 yili igerisinde kiigiik 6l¢ekli tretim
hedeflenmistir.

Biinyesinde Diinya’nin dordiincii, Tirkiye’nin ilk “Somut Olmayan Kiiltiirel Miras UNESCO
Kiirsiistinii” barindiran “Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”miz ve ilgili lisansiistii
programimiz ise, lilkemizin somut olmayan kiiltiirel mirasina iliskin Tirkiye’nin en kapsamli

arastirma ¢alismalarini stirdiirmektedir.

S6z konusu merkezlerin yam sira, Universitemiz disiplinlerarasi ve uluslarasi bir arastirma
tiniversitesi stratejik plan hedefi dogrultusunda, Tiirkiye’nin 6zellikle Afro-Avrasya bolgesine
yonelik ¢ok boyutlu ve pro-aktif dis politikas1 ve Yiiksekogretim Kurulumuzun “Afrika’ya Destek
Programi”ndan hareketle, “Akdeniz Havzasi ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi” (GAKAF) kurmus ve Afrika Kitasi’nin 54 tilkesinden 48 {ilkesinin en onemli devlet
tiniversiteleri ile dogrudan temasa gecerek 43 akademik ve bilimsel isbirligi protokolleri imzalanmis
ve bir¢ok ortak kiiltiirel projenin hayata gegmesini saglamistir.

Bunun yani sira, Universitemiz Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirerek “Afrika Kitast A¢ilim Eylem
Plan1” ¢ercevesinde, Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu-Tiirk Tarih Kurumu ve TRT
arasinda imzaladif1 protokol ve Halkbankasi destegiyle, 35 Afrika Devlet Universitesi igbirliginde,
toplam biit¢esi 5.8 milyon TL olan, uluslararasi nitelikli disiplinleraras1 “Bilim ve kiiltiir Tiirkiye-
Afrika bulusmalar1” projesini gelistirmistir ve 25 Afrika iilkesinin Tiirk toplumu tarafindan daha
yakindan taninmasina yonelik olarak s6z konusu {iilkelere iliskin belgesel yapimina baslamistir.

Afrika bolgesi ile birlikte kiiresel diizlemde 21.yiizy1lin 6nemli potansiyellerinden birinin “Asya’nin
Yiikselisi” olacagi acikga goriildiiginden ve Tiirkiye’nin Uzakdogu bolgesine agilim politikasini
uygulamaya koymasi agisindan, Gazi Universitesi; Tiirkiye’nin ivedilikle ihtiya¢ duydugu Afrika ve
Uzakdogu bolgesine yonelik bilgi tiretmek ve yetkin arastirmaci yetistirmek misyonunu, stratejik
hedefleri arasina almis ve bu amacina ulasabilmek disiplinlerarasi “Afrika Calismalar” ve
“Uzakdogu Calismalar1” doktora programlarinin agilmasina odaklanmustir.

Bu stratejik hedefler dogrultusunda, Cin’in Sosyal Bilimler alaninda 2200 {iniversitesi arasinda 1.
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Sirada yer alan Remnin Universitesi ile kardes {iniversite olma yolunda protokoller hazirlanmis ve
2017 yilinda igerisinde Cin ve Tiirkiye-Cin iliskileri tizerinde 5 farkli dilde 80.000 eser barindiracak

199

olan Balkanlar, Kuzey Afrika ve Ortadogu’nun ilk “Cin Ihtisas Kiitiiphanesi>’nin Gazi Universitesi

Merkez Kiitiiphanesi biinyesinde 480 m? bir alan icerisinde Cin hiikiimeti hibesi yoluyla agilmasina
ilskin protokolii imza hazirliklarina baglanmistir.

Afrika ve Uzakdogu caligmalarinin yani sira, Universitemiz Avrupa Birligi iilkeleriyle de etkin
arastirma faaliyetleri isbirligi icerisindedir. Gazi Universitesi koordinatorliigiinde devam etmekte
olan 34 Avrupa Birligi Stratejik Ortaklik Projesinin 24°ti Sosyal Bilimler alanina iliskin olup,
yaklasik 6.2 milyon TL biitgesi ile, ¢iktilar1 dogrudan iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve bolgesel
stirdiiriilebilir kalkinmasina yoneliktir. Bu projeler iilkemizin bolgesinde {istlendigi dncii rolii geregi,
basta “gdcmen cocuklarin topluma uyumu ve egitimi”, “kadin istthdamin artirilmasi”, iilkemizin
gelecegini sekillendirecek “listiin yetenekli ¢ocuklarin egitimi”, “ engelli bireylerin topluma
kazandirilmas1”, “6zel amagh yabanci dil egitimi” “cocuk sagligi”, “halk saglig1” ve “anne-cocuk
egitimi” gibi ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte yaygin etkisi olacak, sosyoekonomik ve kiiltiirel alanlarda

yiiksek katma deger saglayacak niteliktedir.

Universitemiz, 2000°1i yillardan beri iilkemizin yiiksekogretim sisteminde yerini alan arastirma-
gelistirme ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde oOncii ve etkin roller iistlenmektedir. Gazi
Universitesinde, cesitli Ar-Ge faaliyetleri, iilkemizin beklentileri dogrultusunda siirdiiriilmekte,
tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda sanayimize destek verilmektedir. Bu destekler; tiriin tasarimu,
analiz, prototip gelistirme, {iretim siireclerinin optimizasyonu konularinda sekillenmektedir.

19 (13 2 (13

Son yillarda giincel konu olan “toz metaliirjisi”, “eklemeli tiretim”, “savunma teknolojileri ve

b2 (13

uygulamalari”nin yani sira “nanoteknoloji” ile “biyometrik”, “bilgi giivenligi”, “veri madenciligi”,

9% 9 99 (13 b2 (13

“mobil sistemler”,” casus yazilimlar”, “yazilim tabanli sistemler”, “biiyiik veri analitigi”, “sosyal
aglar”, “yapay zeka temelli sistemler” tiniversitemizin ¢alistig1 ve aktif oldugu alanlardir. Bilgisayar
Miihendisligi Bolumiimiiziin “biyometrik” ve “bilgi giivenligi” alanlarinda 2016 igerisinde devam
eden proje sayist 10 olup bu projelerin biitgesi 2 milyon Tiirk lirasin1 asmaktadir. Projelerin ana
paydaslar1 TUBITAK, SAYP, SANTEZ gibi programlar ile HAVELSAN, TAI, NETAS, HUAWEI

NETDATASOFT 6zel sektorleridir.

Universitemizin disiplinlerarasi ortak arastirma stratejisinine ve tiniversite-toplum isbirligine iyi bir

ornek sunmasi bakimindan iki uluslararasi proje 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki Miihendislik

Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii ile Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii’niin
ortaklasa ylriitiikleri “Otizm Tanisina Sahip Kiiciik Yastaki Cocuklarin Teknoloji Temelli Egitim

Programlari Ile Yasam Kalitesini Artirmaya Y 6nelik” disiplinlerarasi projesidir. COST (European
Cooperation in Science and Technology) programi tarafindan da desteklenen bu proje engelli

bireylere yonelik olmasi agisindan yaygin etkisi yiiksek bir proje olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin disiplinlerarasi ve ¢ok disiplini uluslararasi arastirma projelerine verdigi énem ve
destege ikinci Ornek ise, iniversite-sanayi-toplum isbirligini artirmaya yonelik, Mithendislik
Fakiiltesi Makina Miihendisligi Bolumii, Edebiyat Fakiiltesi Miitercim-Tercimanlik Boliimii ve
Gazi Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Boliimii ile GaziTOMER, TAI, ERSEL, Fransiz Milli
Egitim Bakanligi, Sorbonne Universitesi-CIEP-Sévres ile ortaklasa yiiriitiikleri “Gelecegin
Miihendislerine Yonelik Ozel Amagli Mesleki Yabanci Dil Egitimi” ERASMUS+ KA2 projesidir.

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu “Eklemeli Imalat (3D) Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Altyapist Projesi” Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanmis 2017 yil1 yatirim programinda toplam
50 milyon’luk biitgesi ile yer almistir. Universitemizin yiiriitiiciliigiinde bir¢ok iniversite ve
savunma sanayi kurulusunun paydas oldugu bu merkez, fiili ¢alismalara 2017 wyili igerisinde
baslayacaktir.
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Diger yandan, kisaca SAYP olarak adlandirilan “Savunma Sanayi I¢in Arastirmaci Yetistirme

Program1” kapsaminda Gazi Universitesi, savunma sanayi kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu

aragtirmalar1 yapmakta ve arastirmacilar1 yetistirmektedir. Savunma Sanayii Mistesarligi’nin

yurtttiigii bu program kapsaminda; TUSAS-TAI, Roketsan A.S., Aselsan A.S., FNSS A.S. ve
Havelsan A.S. ile ¢esitli savunma sanayii projeleri siirdiirmektedirler. Bu kapsamda fiilen devam

eden proje sayist 6 olup, projelerin toplam biitgesi yaklasik 2.5 milyon TL’dir. Sozlesmesi

imzalanmis olan ve 2017 yilinda baslayacak proje sayisi 3 olup, projelerin toplam biit¢esi yaklasik

2.2 milyon TL dir.

Benzer sekilde, temel calisma alanlar1 ilag olabilecek yeni terapotik bilesiklerin tasarimi, sentezi,
yapi-aktivite iliskileri ve ila¢ analizi olan Farmasotik Kimya anabilim dalinin 6ncelikli hedefi, ilag
olabilecek yeni molekiiller tasarlamak ve gelistirmektir. Bu hedef, Saglik Bakanligi, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK ’1n 2023 stratejik eylem planina gore iilkemizin hedefleri arasinda
bulunan ulusal yeni ilaglar gelistirme ¢alismalari ile ortiismektedir. Bu hedefi gerceklestirmek i¢in
anabilim dali olarak, Alzheimer, Kanser, Astim, Enflamasyon gibi 6nceligi olan konularda yeni ilag
gelistirme caligmalar1 yapilmaktadir.

Egitim bilimlerinde ise Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen saglik, ila¢ sanayi, c¢evre
sorunlari, doga, ekosistem, nanoteknoloji ve elektrokimya, niikleer enerji gibi alanlarda iklim
degisikligi, endiistriyel tirtin gelistirme, 6gretim materyalleri gelistirme, bilim merkezlerinin bilim
toplum iletisimindeki etkisi, matematik 6gretmen egitimcisi yeterliklerinin belirlenmesi, ilkdgretim
matematik Ogretmen adaylarinin mesleki kimliklerinin incelenmesi, argiimantasyon odakli model
gelistirme ve tasarlama, bitkisel kaynakli dogal iirtinlerin farkli alanlarda kullanilmasi, kariyer
oryantasyonu, bitki 6zsularindan yararlanma, gen aktarimi gibi ¢ok cesitli konularda arastirmalar
yuriitiilmektedir. Ekosistem tizerindeki c¢aligsmalarla bitki tiirlerinin bilimsel teshisleri yapilmustir.
Suriyeli 6grencilerin matematik dgretimi ile 1lgili topluma entegresine yonelik calismalar yapilmustir.

Universitemiz Stratejik Plaminda arastirma amaci, “Universitemizde birimler tarafindan kurumsal
olarak ve 6gretim elemanlarinca bireysel olarak gergeklestirilen arastirma c¢alismalariyla projelerin
nitelik ve niceliginin artirilmasi” olarak belirlenmistir. Bu amaca yonelik hedefler ise sunlardir:

a.0gretim elemanlarimzin disiplinlerarast ve uluslararas1 bilimsel faaliyetleri ile akademik
caligmalarinin sayisini artirmak,

b.Universitemizdeki proje birimlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak,
c.Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin etkinligini ve verimliligini artirmak,
d.Teknoloji Transfer Ofisinin 6rgiitlenmesinin tamamlamasi ve etkinliginin artirilmast ,

e.Gazi Teknoparkin faaliyet alanlarini gelistirerek faaliyetlerin niteligini artirmak ve Teknoparkin
uluslararasi bir konumda yer almasini saglamak.

Universite Stratejik Planinda ayrica her bir hedefe yonelik 31 stratejik faaliyet ve bu faaliyetleri
izlemeye yonelik 30 adet performans gostergesi belirlenmistir. S6z konusu performans
gostergelerine iliskin verileri ilgili birimlerde her yil toplanarak hedeflere yonelik ilerleme diizenli
olarak takip edilmektedir.

Stratejik Planda da goriildiigii gibi Gazi Universitesi’nin stratejik amaci tek bir alana yonelik
degildir. Bunun yerine Universitemizin koklii tarihinin ve her bilim alanin1 kapsayan kurumsal
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yapisint da goz Oniinde bulundurarak genel olarak biitiin alanlarda ve birimlerdeki arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Tablo 8’de goriildugii gibi, sayilar1 cesitlilik
gostermekle birlikte, {iniversitemizin yuriittigt projeler egitimden, miithendislige, giizel sanatlardan
saglik bilimleri ve sosyal bilimlere kadar ¢ok genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

Tablo 8. Gazi Universitesi 2016 Yili Proje Bilgileri

Proje Alam Proje SayisiProje Biitcesi (TL)
Sosyal Bilimler 203 15.937.262

Fen Bilimleri 226 29.856.435
Mimarlik 13 790.709
Miihendislik 378 38.443.385

Saglik Bilimleri 565 68.063.856
Disiplinlerarasi 20 2.707.067
TOPLAM 1405 155.798.714

2016 yili igerisinde Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmiis olan toplam 1405 projenin 565’inin
(%40,2) Saglik Bilimler Alaninda yiriitildigt goriilmektedir. Bunu 378 (%26,9) ile Miihendislik
ve 226 (%16,1) ile Fen Bilimleri alanindaki projeler takip etmektedir. Sosyal alanlara bakildiginda
projelerimizin 203’ (% 14,4) Sosyal Bilimler alaninda yiiriitiilmistiir. Proje biitgeleri agisindan
bakildiginda Saglik Bilimlerinde yiiriitiilen 535 proje tiniversitenin proje gelirlerinin %43,7’sini
olusturmaktadir. Mithendislik alanindaki 378 proje toplam proje gelirinin %24,7’sini, Fen Bilimleri
alanindaki 226 proje ise %19’unu olusturmaktadir. Sosyal Bilimler alanlardaki projelere
bakildiginda 203 projenin toplam proje gelirine % 10,2°lik bir katkida bulunmaktadir. Projelerin say1
ve biit¢elerinin alanlara gore dagilimi Sekil 8’de goriilebilir.

s.00 1 oL00 15,00 2000 2S00 20,00 85,00 ao,oo as,o0 S0,00
Sosiie o tinater cares

e LS Sileces Fodracde ki carmras (22 ERTIEFEr ERTIETN Lt 2, cens s s B
- A Orane 1a.as 1 e.00 PR > e 00 ao.=1 1.a>

Sekil 8. Projelerin Say1 ve Biit¢elerinin Alanlara Gére Dagilimi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren arastirma ve uygulama merkezleri, toplumun sosyo-
kiiltiirel gelisiminden ar-ge ve yenilik¢ilige kadar genis bir yelpazede faaliyetlerini yiirtitmektedirler.
Ornegin, temel arastirma stratejisi olarak toplumsal, siyasal ve iktisadi hayatta toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli uygulamalarin yayginlastirilmasi amaciyla giincel ve dogru bilginin iiretilmesini ve
tiretilen bilginin yayllmasini ve aktarilmasini benimseyen Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiiriitiilen bir AB Projesiyle “Toplumsal cinsiyet esitligini saglama hedefi
dogrultusunda, kadinlarin is yasaminda giiclenmelerine destek vererek, yoksullukla miicadele
etmelerine ve refah diizeylerini artirmalarina katkida bulunma” amaci giidiilmektedir.

Ogrenme Gelisim, Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde cocuklarimizin bireysel farkliliklari
gozetilerek Ogrencilerde O6grenme ile iligskili problemler, okula baslamaya hazir olma, dikkat
eksikligi, 6dev yapma problemleri, okul kurallarina uyum sorunlar1 ve akran iligkileri problemleri
Fakiiltemizin uzman 6gretim {iyeleri tarafindan ayrintili olarak degerlendirilmekte, gerekli goriilen
cocuklarda 6grenme, dikkat ve zeka testleri uygulanmakta, cocuga ve aileye 6zgii ¢6ziim Onerileri
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gelistirilerek ¢ocuklardaki ilerlemeler takip edilmektedir. Ogrenme Gelisim, Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin arastirma enstitiisiine donustiiriilmesi planlanmaktadir. Bu enstitiide g6z
izleme ve uygulama {niteleri c¢alismalar1 araciligiyla az goren c¢ocuk ve genglerde gorme
becerilerinin degerlendirilmesi ve teknoloji temelli ¢alismalarda gorme becerilerinin desteklenmesi
alaninda ileri arastirma ve uygulama faaliyetleri yapilacaktir. Ayrica diger yetersizliklerden etkilenen
cocuk ve genclere yenilik¢i teknolojiler araciligiyla 6grenme giigliigti, dikkat eksikligi ve
hiperaktivite bozuklugu gibi Tirkiye’de ¢ok sayida ¢ocuk ve gencin etkilendigi yetersizlik
alanlarinda da ileri degerlendirme ve uygulama calismalar1 yapabilecek kapasiteye ulasilabilecektir.
Buna ek olarak, tistiin yetenekli ve zekal1 6grencilerin 6gretmenlerinin egitimine yonelik stratejilerin
gelistirildigi bir modiil olusturularak bir merkez tizerinden arastirmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) 1994 yilindan bu
yana Tirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak, Tiirk¢eyl diinya dilleri arasinda yayginlagtirmak, diger
tilkelerle teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel a¢idan iletisim saglamak amagclar1 dogrultusunda 6zellikle
Tiirkgenin yabancilara 6gretimine yonelik ¢esitli arastirma ve uygulamalar yapmakta, proje ve
yayinlar tiretmektedir. Bu proje ve uygulamalar, Tiirk¢enin bir diinya dili olmas1 amacini tasimakta,
ayrica tilkemizin kiiltiir ve dil politikalarin1 dogrudan destekleyen bir nitelik arz etmektedir. Merkez,
Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cergeve Programi (The Common European Framework of Reference
for Languages)’na uygun ders materyalleri ile bunlar1 destekleyen projeleriyle iilkemizin bu alandaki
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bunun yaninda tan1 ve tedavi hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik kalibrasyon ve egitim hizmeti

verme amaciyla 01.02.2004 tarihinde kurulan Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi
(BIYOKAM) biinyesindeki Spesifik Arastirma Laboratuvari ile senséndral implantlar alaninda gesitli
modelleme, simiilasyon c¢aligmalarindan in vitro yada in vivo deneysel calismalara kadar genis bir

perspektifte inceleme yapabilme kabiliyeti sunulmaktadir. Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim,

Uygulama ve Arastirma Merkezinin Saglik Bilimleri Enstitiisiine baglh olarak 2007 yilindan bu yana
stirdiirdigli Norobilim programu ile farkli disiplinlerden 6gretim tiyeleri ve nérobilime ilgi duyan

asistanlar doktora egitimi almaktadir. Multidisipliner beyin ve sinir sistemi ¢alismalarinin yapildig

Norobilim laboratuvarinda uluslararast ve ulusal ¢ok sayida proje tamamlanmis, tipta uzmanlik tezi

ve norobilim doktora tezleri yapilmis, ulusal ve uluslararasi yayinlar yapilmis, 6diiller alinmistir.

Cevre alaninda siirdiiriilebilir kalkinmasini ¢evreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle
pekistirerek saglayan; {iretimini temiz iiretim teknolojileriyle yapan; her tiirlii evsel ve sanayi
atiklarini ¢evre koruma ilkeleri kapsaminda yonetebilen; biyolojik ¢esitliliginin koruyan ve toplumsal
yarara doniistiirebilen; tarihi ve kiiltiirel mirasim1 koruyarak gelecek nesillere aktarabilen bir iilke
konumuna gelme amaci dogrultusunda Deniz Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, su ve
denizel alanlarda yuriittiigii calismalardan elde edilen bulgular, yonetsel paydaslarla paylasarak kiyr
alanlar1 yonetiminde karar mekanizmalarinin bilgilendirilmesi, kamudaki miihendislere seminer ve
egitimler verilmesi, su ve kiy1 alanlar ile ilgili ¢calisan STK ’lara bilgi akisinin saglanmasi, yerel halka
acik seminerler diizenlenmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Gazi Universitesi’nin ulasim ve trafik konularindaki bilgi birikimi ve tecriibesini kamu yararina
sunmak amaciyla 2015 yilinin Agustos ayinda kurulan Kent i¢i Ulasim Teknolojileri Erisilebilirlik,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM) tarafindan yiiriitiilen Erzincan Ulasim Ana Plam ve
Erzincan Rayl Sistemler Fizibilite Etiidii ve Avan Projelerini 2016 yilinda tamamlamis olup Rize
Ulasim Ana Plam halen devam etmektedir. Universitemiz biinyesindeki bilimsel ve teknolojik
bilginin sanayiye aktarilarak toplumsal fayda ve ekonomik degere doniistiiriilmesinin saglanmasi
amaciyla 30 Mart 2014 tarihinde kurulan Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde TUBITAK-1513 programi kapsaminda alinan ve Gazi Teknopark sahipliginde bulunan
Teknoloji Transfer Ofisi projesi ile TUBITAK 1601-Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina Y 6nelik Destek Programi kapsaminda Universitemiz adina verilen “Girisimcilik Ofisi”
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projesi yiirtitiilmektedir.

Arastirma merkezlerinin yiiriittiigii bu ¢aligsmalara ek olarak arastirma sonuglarina miimkiin oldugu
kadar genis kitlelerin erisimini saglamak amaciyla Gazi Universitesi biinyesinde ve Universitemiz
akademisyenleri tarafindan {iretilmis bilgilere serbest erisim saglayan Gazi Universitesi Agikarsiv
Sisteminde 221 yaymlanmis makale, 13.856 tez, 49 yayinlanmis bildiri, 18 kitap i¢cinde boliim ve 59
ders notu bulunmaktadir (http://acikders.gazi.edu.tr/index.php). internette paylasilan 14 binden fazla
egitim ve arastirma materyalinden 993 bin kullanic1 faydalanmistir.

Arastirma sonuclarinin yayimlanmasinda en 6nemli platformlardan biri siiphesiz akademik dergilerdir.
Universitemizde farkli alanlarda 30’a yakin dergi yayimlanmakta, bunlardan bazilart Thomson
Reuters (Web Of Science) kapsaminda taranmaktadir (Gazi Akademik Bakis- ESCI, Gazi Medical
Journal- ESCI, Gazi Universitesi Fen Bilimleri Dergisi- Zoological Record, Gazi University Journal
Of Science-ESCI, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi- Zoological Record, Journal Of The Faculty Of
Engineering and Architecture of Gazi1 University- SCIE).

Gazi Universitesi Akademik ve Bilimsel Dergileri asagidaki gibidir:

1.Acta Oncologica Turcica

Akademik Sanat Dergisi

Bankacilik ve Finansal Arastirmalar Dergisi (BAFAD)
Bilisim Teknolojileri Dergisi

Bolgesel Calismalar

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dergisi (Acta Odontologica Turcica -AOT)
Egitim ve Toplum Arastirmalari Dergisi

Gazi Akademik Bakis Dergisi

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi

Egitim Teknolojisi Kuram ve Uygulama Dergisi (ETKU)
10. Endustriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi

11. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi

12. Gazi Medical Journal

13. Gazi Saglik Bilimleri Dergisi

14. Gazi Tiirkiyat Dergisi

15. Gazi University Journal of Science (GUJS)

16. Gazi University Journal of Science Part A: Engineering and Innovation
17. Gazi University Journal of Science Part B: Art, Humanities, Design and Planning
18. Gazi Universitesi Fen Bilimleri Dergisi Part C: Tasarim ve Teknoloji
19. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

20. GSF Sanat ve Tasarim Dergisi

21. Hukuk Fakiiltesi Dergisi

22. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi

23. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dergisi

24. Politeknik Dergisi

25. Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi

26. Turk Egitim Bilimleri Dergisi

27. Turk Kiltiiri ve Haci Bektas Veli Arastirma Dergisi

e N Al e

Yeni iiriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen ve tiniversite
ogrencileri tarafindan kurulacak firmalarin desteklenmesi, sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine
yonelik destek hizmetlerinde bulunan Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesindeki Patent Ofisi sayesinde, fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek c¢aligmalarin
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http://dergipark.gov.tr/actaoncologicaturcica
http://dergipark.gov.tr/akademiksanat
http://dergipark.gov.tr/jobaf
http://www.btd.gazi.edu.tr/index
http://dergipark.gov.tr/bc
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/gaziaot
http://dergipark.gov.tr/etad
http://ataum.gazi.edu.tr/
http://besyodergi.gazi.edu.tr/index.php/besyo
http://dergipark.gov.tr/etku
http://dergipark.gov.tr/esef
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/gefad
http://medicaljournal.gazi.edu.tr/index.php/GMJ
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/gsbdergi/issue/view/5000018412
http://dergipark.gov.tr/gaziturkiyat
http://dergipark.gov.tr/gujs
http://dergipark.gov.tr/gujsa
http://dergipark.gov.tr/gujsb
http://dergipark.gov.tr/http-gujsc-gazi-edu-tr
http://dergipark.gov.tr/gusbd
http://www.sanatvetasarim.gazi.edu.tr/web/
http://hukukdergi.gazi.edu.tr/
http://iibfdergisi.gazi.edu.tr/index.php/iibfdergisi
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/gazimmfd/
http://www.politeknik.gazi.edu.tr/index.php/PLT
http://www.ttefdergi.gazi.edu.tr/
http://dergipark.gov.tr/tebd
http://www.hbvdergisi.gazi.edu.tr/index.php/TKHBVD

belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi stireglerinin desteklenmesine yonelik faaliyetler
yirttiilmekte; Universitemiz akademisyen ve Ogrencilerine sinal miilkiyet haklarimin korunmasi
konularinda birebir danismanlik hizmeti verilmektedir.

Gazi Egitim Fakiiltesi, Edebiyat ve Fen Fakiiltelerimizde alan, alan egitimi ve egitim bilimleri
disiplinlerinden yararlanilarak cok boyutlu arastirmalar yapilmaktadir.

e Alan arastirmalarinda; saglik, ila¢ sanayi, ¢evre sorunlari, doga, ekosistem, nanoteknoloji,
elektrokimya, niikleer enerji, vb. gibi alanlarda disiplinler aras1 ¢caligmalar yapilmaktadir.

e Alan egitimi arastirmalarinda tarama ve deneysel calismalar yapilmaktadir. Ornegin simiilasyon
hazirlama, farkli 6gretim yontemlerine yonelik ders planlar1 gelistirme, yabanci dil olarak
Tiurkce 6gretimi ve egitime teknoloji entegrasyonu alanlarinda ¢alisilmaktadir. Tim alanlarda
ogretim programi degerlendirme ve gelistirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Temel olarak egitim
uygulamali bir alan oldugundan dolayr yapilan arastirmalar da uygulamali arastirmalardir.
Teknoloji kullanarak tiretilen ¢oziimlerin tamami egitim fakiiltesinin farkli bilgi alanlarindan,
sagliga, miihendislik egitimine, teknik egitime ve daha pek c¢ok egitimle ilgili alana
uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda sanat egitimine yonelik disiplinler arasi arastirmalar da
yapilmaktadir. Bu arastirmalar tilkemizin kiiltiirel zenginligine katki saglayarak miizik, edebiyat,
tiyatro, belgesel, halk kiiltiiri gibi dallarda ve hatta unutulmaya yiiz tutmus kiiltiirel degerlerin
de tanitilmasini saglamaktadir.

e Fakiiltelerimiz Egitim bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarinda ise hem betimsel
hem de deneysel arastirmalar yapilmakta bu arastirmalarin tilkenin egitim sorunlarina katki
getirmesi amaglanmaktadir. Fakiiltelerimiz 6zellikle son yillarda egitim alaninda disiplinler
aras1 arastirmalar yiiriitmeye egilimlidir. Ornegin STEM egitimi, tersyiiz 6grenme gibi daha
giincel alanlarda calisirken kavramsal tartismalari iceren c¢alismalar da yliriitmektedir. Bu
calismalarin ¢ogu {iilkenin egitim uygulamalarina katki getirecek nitelikte olmasina 6zen
gostermektedir.

Polatli Sosyal Bilimler MY O programlar1 kapsaminda yapilan yasli bakimi, engelli bireylerin egitimi,
hasta cocuklar1 rehabilite etmek amaciyla yapilan etkinlikler vb. sosyal hizmet faaliyetleri ile topluma
fayda saglanmaktadir. Ayrica Yiiksekokulumuzun farkli disiplinlerini degerlendirme baglaminda

bolge halkinin kisisel ve mesleki gelisimine katkida bulunmak amaciyla Mesleki ve Teknik egitim
kurslar1 diizenlenmesi diistiniilmekte ve proje planlama ¢alismalari halen siirdiiriilmektedir.

Gazi Universitesi hem kurumsal diizeyde hem de akademik birim diizeyinde farkli kurum ve
kuruluslarla yapilan isbirliklerine biiyiik 6nem vermektedir. Sekil 9°da Universitemizin 2016 yili
proje gelir dagilimi goriilmektedir. Universitemizin 2016 yili proje gelirleri dagilimi incelendiginde,
gelirlerin %52 ’sinin kurum i¢i kaynaklardan elde ederken kalan %48’lik orani ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan elde edildigi goriilmektedir (Ek 4).

Sekil 9. 2016 Yil1 Proje Gelirleri Dagilimi
BAP Projelerini olusturan agirlikli alanlara bakildiginda projelerin %41,9’u Saglik Bilimleri,

%26,4’t Mihendislik, %15,8’1 Fen Bilimleri, % 13,97’si Sosyal Bilimleralanindaki projelerden
olusmaktadir.

TUBITAK projelerinde de buna benzer bir dagilim gozlenmektedir. Projelerin %35,7’si Saglik
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Bilimleri, %30’u Miihendislik, %22,9’u Fen Bilimleri alanindadir. Sosyal Bilimler alanindaki
projeler ise toplam projelerin %6,43’iinti olusturmaktadir.

Avrupa Birligi projelerinde ise dagilimin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Buna gore projelerin
%63,1°1 Sosyal Bilimler alanindan %21°1 Miihendislik, % 10,5°1 de Saglik Bilimleri alanindadir.

Akademik birimlerde de kurumlar arasi isbirligine dayal1 bir¢ok arastirma faaliyeti yiirtitiilmektedir.
Edebiyat Fakiiltesi, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak birimler ve kurumlar arasi arastirma
faaliyetlerini desteklemektedir. Bu ¢ercevede birimin biinyesindeki boliimler Adalet Bakanligi, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig, Saglik Bakanligi, Tarim Bakanhigt TUBITAK, Tiirk Dil Kurumu,
Turk Tarih Kurumu, Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu, (TRT Avaz, TRT Kent Radyo, TRT
Izmir Radyosu), Ankara Universitesi Adli Tip Enstitiisii, Kazakistan Abay Universitesi, Kazakistan
Ahmet Yesevi Universitesi, Kazakistan Al-Farabi Milli Universitesi, Kirgizistan - Tiirkiye Manas
Universitesi, Tataristan- Kazan Universitesi, Sorbonne Universitesi, CIEP-Sévres, Altindag
Belediyesi, Pursaklar Belediyesi, Avrasya Yazarlar Birligi (Sivil Toplum Kurulusu), Geng
Akademisyenler Dernegi (Sivil Toplum Kurulusu), Kazakistan Biyiikel¢iligi, Tiirkmenistan
Biiyiikel¢iligi, Uluslararas1 Turk Kiltiirii Teskilati (TURKSOY), UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu gibi ¢esitli ulusal ve uluslararasi kurumlarla faaliyetler yapmis; bunlarin bir kismini
akademik ve popliler yayna, bir kismim1 da gorsel ve/ veya isitsel kayda doniistirmiistiir.
(http://edebiyat.gazi.edu.tr/)

Ulusal ve uluslararas1 fonlardan desteklenen proje ¢agrilarinin akademisyenlere etkin duyurulmasi,
tanitimlarinin yapilmasi ve proje hazirliklarina-yazimlarina destek verilmesi; tiniversitemizde yapilan
yenilik¢i teknolojik ar-ge ciktilarinin tiretim sektoriine aktarilmasina destek verilmesi ve yenilikg¢i
fikirlerin ticarilestirme alanina tasinmasinda arayiiz gorevi goren Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi bu dogrultuda farkindalik, tanmitim, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi tiniversitelerin ve is diinyasinin
cesitli hibe destek programlarindan yararlanmasi i¢in bilgilendirme, projelendirme ve idari destek
islemleri saglanmaktadir. Bu kapsamda;

e Universite, arastirmacilar veya 6zel sektor kuruluslarina yonelik olarak Ar-Ge igerigi olan proje
olusturma, proje c¢agrilarinin ve takvimlerinin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, proje
hazirlik ve yiiriitme esnasinda hizmet verilmektedir.

e TUBITAK, KOSGEB ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: destekleri kapsaminda
bilgilendirme ve yonlendirme, programlarin igerigi ve isleyisi hakkinda bilgi verme, projeleri
ilgili programlara yonlendirme hizmeti verilmektedir.

e Iletisim ve koordinasyon kapsaminda proje basliklarinin belirlenip sanayici ve akademisyenleri
eslestirme, proje destegi veren kurum ile ilgili is takibi yapilmaktadir.

e Destek programlari kapsaminda firmanin olgunlasmis projelerinin yazma destegine ihtiyac
duyulmasi halinde ¢6ziim ortaklariyla proje sahiplerini bir araya getirme hizmeti verilmektedir.

e ARDEB projeleri kapsaminda akademisyenlerimizin projeleri hazirlamalarina destek, kontrol ve
biitce hazirlamaya yardim etme hizmeti verilmektedir.

Is Fikri Yarigmas: finalistleri basta olmak tizere girisimcilerin Teknogirisim Sermayesi, TUBITAK
1512, KOSGEB gibi girisimcilik destek programlarina bagvurularina destek verilmektedir.

Son yillarda git gide dnem kazanan disiplinleraras1 arastirmalara Universitemizde de her gecen yil
daha ¢ok destek verilmektedir. Universitemiz tarafindan yiiriitiilen toplam 1405 projenin 20’si
(%1,4) disiplinler aras1 olarak nitelendirilebilecek projelerdir. BAP projelerinin %1,07’si,
TUBITAK Projelerinin %2,86’s1, SANTEZ Projelerinin %12,5’i, AB Projelerinin ise %2,63’i
disiplinlerarasi projelerdir. Diger projeler basligi altinda degerlendirilen Tarimsal Ar-Ge projesi de
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Universitemizin yiiriittiigii 5nemli bir disiplinleraras1 projedir.

o — e — _ —
Sekil 10. Disiplinlerarasi Projeler

2007 wyilinda baglatilan Norobilim Doktora Programi ile iiniversitemizin farkli disiplinlerinden
isbirligine agik, doktora 6grencileri yetistirerek, akademik personelin bilimsel niteligini arttirma, bu
doktora Ogrencilerinin egitimleri sirasinda ve sonrasinda yapacaklari arastirmalar i¢in olanak
saglama, farkli tiniversiteler ile ortak arastirma projeleri gelistirerek tiniversiteler arasi bilimsel
isbirligine katki saglamay1 hedeflemektedir. Farkli disiplinlerden 6gretim tiyeleri ve norobilime ilgi
duyan asistanlar 6ncelikli olarak Doktora programina alinmaktadir.

Arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya c¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini destekleyen
Edebiyat Fakiiltesinde miizecilik, kiiltiirel miras yonetimi, sosyoloji, antropoloji, kiiltiirel caligsmalar,
sanat tarihi, turizm, gastronomi, mimari, hekimlik, edebiyat, tarih, psikoloji, ¢eviribilim, dilbilim ve
karsilastirmal1 edebiyat bilimi, Tiirk lehgeleri ve edebiyatlari, felsefe, tarih, tip, fizik, kimya ve
biyoloji béliimleriyle disiplinlerarasi ¢alisma ve arastirmalar yapilmaktadir.

Topluma hizmet projeleri ise Universitemizin destekledigi projelerdir; akademik birimlerimiz
tarafindan yiiriitiilen s6z konusu projelerin, toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisina katki
saglayacak nitelikte olmasina bilyiik 6nem verilmektedir. Ornegin, Gazi Egitim Fakiiltesi 6gretim
tiyelerince yiiriitiilen uluslararasi projelerden;

e Iklim degisikligi ile ortaya cikan hastaliklar ve potansiyel saglik-cevre riskleri arasindaki
baglantinin degerlendirilecegi Linking "Emerging Contaminants" and "Emerging Zoonotic
Diseases": a Key to Manage Climate Change Impacts and Health Risks baslikli AB Horizon
2020 Martie Sklodowska Curie Trianing Network projesinin toplam biit¢esi 3,642,956.98
Avrodur. Akademik ve akademik olmayan alanlardan sekiz tilkeden 11 paydas ve 7 ortakli proje
sayesinde iklim degisikligi ve enerji siirdiiriilebilirligi alaninda ¢ok disiplinli ve uluslararasi
isbirliginin hem arastirma hem de politika olusturma alanlarinda uygulanmasi beklenmektedir.

e “Career Decision — Making Profiles: A Cross- Cultural Comparison Between Turkey and USA
Samples” basliklt uluslararast projeyle kariyer gu¢liiklerini ve karar verme profillerini
karsilastirarak aradaki farklar1 belirlemek ve c¢ikan sonuglara dayanarak Tirkiye’deki
tiniversitelerin Kariyer Gelisim Merkezlerindeki teorik ve uygulamali hizmetlerin ¢agdas nitelik
kazanmalar1 amaglanmustir.

e Almanya, Cek Cumhuriyeti, italya ile Tiirkiye'nin bulundugu ve iistiin yetenekli 6grencilerin
ogretmenlerine yonelik strateji gelistirilmesini amaglayan “Strategies for Talented and Gifted
Pupils' Teachers” adl1 AB projesinin biitgesi, 1.388.660,00 Avro’dur.

e Miilteci veya gogmen c¢ocuklarin sosyallesmesini amaglayan “Lend a Hand — Social Inclusion
Programming for Migrant and Refugee Children at Primary Schools” basglikli 128.225 Avro
biitceli Avrupa Birligi projesi Italya ve Portekiz’den birer ve yerel iki ortagi bulunan bir stratejik
ortaklik projesidir.

e “Cooking for Freedom” baslikli ve 133.740 Avro biitceli Avrupa Birligi projesi, yenilik ve
glizel uygulamalarin paylasimini amaglayan bir stratejik ortaklik projesidir.

e 300 bin Avro biit¢eli “Blended learning in Bioinformatics - The SMEs Instrument for Biotech
Innovations” adl1 projeyle giinimiizde ¢evre kirliliginin bertarafinda ve 6nlenmesinde etkili bir
biyoteknolojik yaklagim olarak giin gecgtikce Onem kazanan Biyoremediasyon konusunda
uluslararast bir egitim materyali hazirlanmasina imkan verecektir. Mikroorganizmalarin
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kirleticileri ¢evreden alma kapasitesine sahip olmalari ve bunlari biiyiime ve metabolik
faaliyetleri i¢in kullanmalar1 esasina dayanan Biyoremediasyon, giinimiizde biiyiik bir problem
olan gevre kirliligi ve zehirli atiklara ¢are olabilir.

Saglik alaninda ise Saglik Hizmetleri MYO’da yiiriitiilen akademik arastirmalar arasinda isitme
engellilerin egitim siireclerine teknolojinin katkisi, arttirilmis gergeklik teknolojilerinin egitimde
kullanimi, yashlarin sosyal medya goriisleri ve bu konuda neler yapilabilecegi, engellilerin
egitiminde teknolojik araclarin kullanimi, e-devlet uygulamalariyla birlikte bilgiye erisim olanaklari
ve bilgi hizmetlerin hakkinda farkindalik olusturma gibi sosyo-kiiltiirel katkilar1 bulunan ya da
Ankara Mogan Go6lii'nden avlanan baliklarin tagidig: risklerin halka bildirilmesi, Civa kloridin deney
hayvanlarinin karacigerinde sebep oldugu hasarlar gibi insan sagligi agisindan 6nemli arastirmalar
bulunmaktadir.

Sosyal bilimler alaninda Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi arastirmalarinin ekonomik ve sosyo-
kiltiirel katkilar1 su sekilde 6zetlenebilir:

e Emeklilik yas1 ve isgiicline katilma arasindaki pozitif iliski ¢er¢evesinde, istthdamda zorluk
yasayacagl diisiiniilen 40 yas lizerindeki issizlere iliskin ulusal politikalarin gelistirilmesi,

o Tirkiye'de is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi,

o Saglik meslek liseleri ile isgiicii piyasalari arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesi,

e Yasli niifus oraninin artmasina bagli olarak ortaya ¢ikan toplumsal yaslanma sorununun
ekonomik ve sosyal alandaki sonuglarinin gelismis iilke deneyimlerinden hareketle ele alinarak
demografik doniisiim siirecini heniiz tamamlamamis Tiirkiye i¢in yon gosterici olunmast,

e Toplam issizlik oranlarinin {izerinde seyreden geng issizligi sorunu karsisinda gelistirilen
aktiflestirme politikalarinin geng issizligi ile miicadelede etkili olup olmadigimin ve etkin
politikalarin tespiti,

e Cocuklara yonelik sosyal politikalar neticesinde ¢ocuk is¢iligi ve yoksullugun ortadan
kaldirilmasi,

e Ulusal tarim politikalarina 151k tutarak bu alanda geng ve nitelikli ¢iftgilerin yetistirilmesi i¢in
farkindaligin artirilmasi,

e Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde bliyiimenin kaynaginin sermaye birikiminin oldugunun
tespit edilmesi,

o Gelismekte olan iilke firmalar1 ile birlesmelerde vergi cennetlerinin sundugu avantajlarinin

Ooneminin ortaya konulmasi,

Sanayi toplumu ve kiiresellesmenin kiiltiire olan etkilerinin incelenmesi,

Asgari ticret yiikselmesinin ekonomik etkilerinin incelenmesi,

Yabanci sermaye girislerinin yurtici tasarruflar tizerinde yarattigi etkilerin incelenmest,

Iklim degisikliginin bugday verimi {izerindeki etkilerinin incelenmesi.

Polatli Sosyal Bilimler MYO &gretim elemanlarmin Eskisehir Osmangazi Universitesi BAP
Birimi’nden yapmis oldugu “Kaotik Zaman Serilerinde Kestirim Yaklagimi” konulu proje
sonucunda elde edilecek c¢iktilarin meteoroloji, tip, jeoloji, ekonomi ve finans gibi pek ¢ok alanda
uygulanma imkani olmasi nedeniyle giinliik hayatta karsilasilan problemlere ¢oziim getirmesi
acisindan faydali olacag diisiiniilmektedir. Ozellikle finans piyasalarinin seyrinin dngoriilmesi, hem
yatirimcilar hem de piyasa analistleri acisindan olduk¢a onemli bir husus oldugundan projede elde
edilecek sonuglarin finans piyasalarina uygulanabilirligi goz oniine alindiginda projenin ekonomik
anlamda deger yaratacag degerlendirilmektedir. Selcuk Universitesi BAP Birimi’nden yapmis
oldugu “Calisma Ahlakinin Is Performans1 Uzerine Etkisi: Dinler aras1 Karsilastirmali Bir Calisma”
konulu projenin amaci; Yahudi, Hiristiyan ve islam geleneklerinin is ahlakini belirleyen temel énemli
deger yargilarimi tespit etmek ve ahlaki temeller acisindan aralarindaki temel farkliliklar1 ortaya
cikararak giinimiiz isletme uygulamalariyla benzerliklerini ortaya koymaktir. Bu baglamda bu proje
ile elde edilecek sonuclarin isletmelerin sosyo-kiiltiirel katkisinin yaninda calisan performansini ve
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verimliligini artirarak iilke ekonomisine katki saglanacag: diisiiniilmektedir. Gazi Universitesi ve
Kiiltir Bakanlig1 Sinema Genel Miidurligt ile “ Anadolu'nun ilk Mimari yarismasi1 Belgesel film
destek projesi” ile bolgesel ve sosyo-kiiltiirel agidan katki sunmustur.

Cok boyutlu bir arastirma stratejisine sahip Universitemizde giizel sanatlar alaninda da topluma
kiiltiirel katkilarda bulunulacak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Tiirk Miizigi’ni ¢cok boyutlu olarak ele
alan ve bu dogrultuda ilgili birimlerinde teorik ve uygulamali ¢alismalar yapmakta olan Tiirk Miizigi
Devlet Konservatuvari, hem ses, hem ¢algi hem de miizikoloji alaninda; tarihi kaynaklarda yer alan
Turk Miizigi eserlerinin repertuvara kazandirilmasi, ¢algir tekniklerinin, icrd tavirlarinin
gelistirilmesi, geleneksel Tiirk miizigi orneklerinin alan ¢aligsmalar1 ile toplanarak halk miizigi
orneklerinin korunmasi adina stratejiler tiretmektedir Tiirk Miizik geleneginden beslenerek yeni
eserler ortaya koyarken egitim materyallerine ve repertuvarina katkida bulunulmus; Tiirk Miizigi'nin
dini 6rneklerini ulusal ve uluslararas: platformda seslendirerek Islam kiiltiiriiniin tanitimima katkida
bulunmak ve Tiirk Miizigi'nin din dis1 formlarindan olusturulan zengin repertuvarini, ulusal ve
uluslararasi platformda topluma aktarmak amaciyla konserler diizenlenmistir.

ngi.Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge Planlama Bolimii 2016 yilinda yapilan
TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 ve BAP projeleri kapsaminda:

e Sinir bolgelerindeki sosyo-mekansal etkilesimi Tiirkiye sinir bolgeleri tizerinden tanimlamak ve
secilen ornek bolgelere yonelik yonetisim modelleri ortaya konulmustur.

e Savunma ve havacilik sanayi sektoriiniin firmalar ve diger paydaslarla birlikte biitiinctil bir
cerceve ile degerlendirmesi saglanmistir.

e Bolgesel olcekte karayolunda tehlikeli madde tasimaciligi ic¢in alternatif giizergah ve risk
haritalar1 belirlenmekte, ulusal Olgekte yapilabilecek, tehlikeli madde tasimaciligi igin bir
Cografi Bilgi Sistemi modeli iizerinde yazilim gelistirilmistir. Ulusal katki olarak, Ege Bolgesi
orneginde karayolunda tehlikeli madde tasimaciligi i¢in bir karar destek sistemi
olusturulmustur.

e Erzurum kenti gelisiminin zaman ve mekan boyutlarinda kapsamli saptamasi olusturularak,
kente iligkin stirdiiriilebilir plan ve politika kararlarim1 verecek planci ve kent yoneticilerine
katkida bulunacaktir. Gerek Tiirkiye, gerekse kiiresel acidan kent makro formunun tarihsel
gelisimi ile glinceli arasindaki iligkilerin kurulmasina katki saglayacaktir.

Mimarlik boliimii arastirma ve diger akademik faaliyetlerinin topluma sagladigi bazi katkilar ise su
sekilde siralanabilir:

e Turizmin kiltiir varliklar tizerindeki olumsuz etkisini inceleyerek turizmin gelmesi ile sekteye
ugrayan kent yasaminin yeniden kurgulanabilirligini sorgulayip onerilerde bulunmak,

¢ Engelli bireylerin sosyal yasama katilimin1 artirmak,

e Dogal aydinlatmadan maksimum kazanci saglayarak yapay aydinlatma i¢in harcanacak enerji
miktarim diistirmek ve toplamda tiim enerji harcamalarini azaltmaya katkida bulunmak,

e Nigde Uluaga¢ Koyli’niin, Kapadokya Misti/Misli (Konakli) Kasabasi’nin, Nigde Kadioglu
Sokaginin yerel kiiltiirel varliklar olarak bilim diinyasina tanitilmast,

e Frig, Roma, Bizans, Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet donemlerine ait tarihi katmanlarinin
hepsini bir arada bulunduran Ankara tarihi kent merkezi ve ¢evresinde son donemde gerceklesen
yikimlar ve “yapim”lar degerlendirilmesi ve kiiltiir mirasinin korunmasi ve siirdiiriilebilmesinde
mirasin biitiinliigiinii yok edebilecek olan risklerin belirlenmesi

Sanat Tasarim Fakiiltesi arastirma faaliyetlerinden bazilarinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik katkilari
asagida 6rneklenmistir:

e El Sanatlar1 Bélimii’nde yiiriitiilmekte olan BAP 58/2016-1 Kodlu Proje Dut Yapragmmn
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Sanat Tasanm ve Saghkh Yasamda Teknoloji ve Estetik fle Bulusmas” kapsaminda dut
agaclar1 dikilmistir. Kazan Belediyesi ile yapilan isbirligi ile 3 yil bitiminde ipekbdcegi
yetistirilecek ve yerel istihdam dis1 kadinlarimiza is olanagi saglanacaktir. Hedefler;
o Ipek bocegi ile geleneksel ipek iiretmek,
o Ipek dokuma ve oyacilig canlandirmak,
o Kazan Belediyesi ile kadinlarimiza ekonomik katki saglamak. Proje, gelecek yillarda
yapilacak ek projelere referans olacaktir.

e El Sanatlar1 Bolimii’nde yuriitilmiis projelerden08/ 2010.05 kodlu “Cam Boncuk Yapim
Sanatmm Cagdas Taki Tasarnnm Egitiminde Uygulanabilidigi” kapsaminda yapilan miize
aragtirmalart antik kiiltiirlerin gliniimiizde taninirligina katki saglanmig, 6 ayr1 cam tasarim
sergisi gerceklestirilmistir.

o Kiiltiirel miraslarimizin yasatilmasinda ve korunmasi, el sanatlarinin belgelenmesi ve erozyona
ugrayan el sanatlarinin gelistirilmesi amaciyla El Sanatlar1 Bolimii’nde “Cam Tasarim
Atolyesi” kurularak egitim—6gretim i¢in donanimi yapilmistir.

e Boliim yiiksek lisans dgrencisinde Etimesgut Belediyesi/ETISEM’de 2016 yilind4‘Cam ve
Fiizyon Atélyesi “kurulmus ve yetiskinlere ETISEM’ de cam Boncuk ve fiizyon dersleri
verilmektedir.

e Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimii’nde Burdur Gélhisar ilgesi yerel el dokumasi olan Ibecik
bezinin tanitimi, yeni tasarimlarla kullamima kazandirilma ¢alismalar1 bolge kadinlarinin
ekonomisine ve sosyo-kiiltiirel gelisimine katki saglamustir.

Universitelerde vyiiriitiilen tiim arastirma faaliyetlerinin ddiillendirilmesi ve akademik personelin
arastirma konusunda tesvik edilmesi icin 2015 yilinda yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi
uygulamasi ile Devlet yiiksekégretim kurumlari kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina proje,
arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik odiiller i¢in bilim
alanlarinin 6zellikleri ve 6gretim elemanlarinin unvanlarina gére tesvik puani en az 30 olan
personele akademik tesvik 6denmektedir. En yiiksek Devlet memuru briit ayligina akademik kadro
unvanlarina gore belirlenmis olan oranin uygulanmasi suretiyle her bir takvim yil1 i¢in bir 6nceki yil
esas alinmak suretiyle hesaplanan akademik tesvik puani {izerinden Subat ayinin onbesinden itibaren
oniki ay siireyle her aym onbesinde 6denmektedir. Universitemizde 2016 yilinda akademik tesvik
Odenegi alan 6gretim elemani sayist 1255, 6gretim iliyesi sayist ise 924’tiir. Buna gore toplam
ogretim elemanlarinin %33,3°t (3.770), dgretim {liyesinin %49,6’s1 (1.864) tesvik 6deneginden
faydalanmustir.

Akademik yayinlarla ilgili intihali engelleme konusunun éneminden hareketle TUBITAK Ulakbim
tarafindan saglanan ve dogrudan akademik yaymlarin degerlendirilmesi ile ilgili (tez ve Ogrenci
odevleri hari¢) kapsamli bir akademik igerie sahip olan iThenticate Intihal Engelleme Programi
doktorasini tamamlamis Gazi Universitesi 6gretim iiyelerinin erisimine agilmistir. Akademisyenlerin
makale ya da taslaklarini taramalarini saglayan i7henticate programi, 90 binden fazla siireli yayin ve
kitabin yan1 sira 14 milyardan fazla web sayfasi arsivini barindiran; 50 binden fazla bilimsel dergi ve
150’den fazla yayinevinin (CrossRef, Gale, Emerald Journals, ABC-CLIO, Sage Reference, PubMed,
Pearson, McGrawhill, Wiley, EBSCOhost gibi) veri tabanlarin siirekli kontrol eden biiyiik bir veri
tabanindaki belgelerle karsilagtirma imkanini sunmaktadir.

Ayrica Universitemizdeki arastirma faaliyetlerinin bilimsel etik ¢ercevesinde yiiriitiilmesinin
giivencesi olan Gazi Universitesi etik kurullar1 asagidaki gibidir:

o Bilimsel Arastirma ve Yavin Etigi Kurulu: Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi’nin 18 inci maddesine dayanilarak olusturulan Kurula bagli olarak calisan
Sosyal ve Beseri Bilimler, Saglik Bilimleri ve Fen ve Miihendislik Bilimleri Alan1 Kurullari
akademik, arastirma ve yayin etigi konularinda muhtemel etik dis1 eylemleri ortadan kaldirmak
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tizere faaliyetlerini stirdiirmektedir.

e Hayvan Deneyleri Etik Kurulu: Deneysel calismalarda hayvan haklarina saygi gosterilmesini
diizenlemek iizere hazirlanan “Gazi Universitesi Deney Hayvanlar1 Etik Kurulu Yonergesi"
Cercevesinde gorev yapan Etik Kurul, incelemeleri sirasinda 6zellikle Tiirkiye'nin imza koydugu
uluslararasi s6zlesmeleri ve bildirgeleri goz 6niinde bulundurmaktadir.

e Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu: “Klinik Arastirmalar Hakkinda Y 6netmelik” kapsamina giren
tiim klinik arastirmalarla birlikte ilgili yonetmeligin kapsamina girmeyen “Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar1” degerlendirecek sekilde yapilandirilmistir.

e Gazi Universitesi _Senatosu _Etik _Komisyonu: Universitemizde ya da Universitemiz
mensuplarinca yapilacak “insan ve hayvan lizerinde deney niteligi tasimayan” arastirmalari, etik
ilke ve kurallar dogrultusunda incelemek, goriis bildirmek tizere kurulmustur.

Merkezi diizeydeki bu uygulamalara ek olarak akademik birim bazinda da etik degerlerin
benimsetilmesi icin faaliyetler yiiriitiilmektedir. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
tarafindan, lisansiistii programlara kayitli olan Ogrencilerin tez asamasina ge¢cmeden Once
katilimlarinin zorunlu tutuldugu “Akademik Yazimlarda Dikkat Edilmesi Gereken Etik Ilkeler” ile
ilgili aylik egitim seminerleri diizenlenmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise, lisansiistii
programlarda verilen “Seminer” ve “Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi” dersleri ile
akademik ve bilimsel faaliyetlerin bilimsel etik kurallarina uygun sekilde yiirtitiilmesine katkida
bulunulmaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflerden birisi de 6gretim elemanlarinin
bilimsel faaliyetleri ile akademik calismalarimin sayisimin arttirilmasidir. Tablo 9da Universitemiz
akademik personeli tarafindan 2014-2016 yillar1 arasinda yapilmis uluslararasi yayin ve be yayinlarin
aldigr atif sayilar yer almaktadir.

Tablo 9. Bilim Agi (WoS) Kapsaminda Toplam, Ogretim Uyesi ve Akademik Personel Basina
Diisen Tam Metni Basil1 Makale ve Atif Sayilari

2014 2015 2016
Ak.
Ogr. Uy. |Ak. Per. Ogr. Uy. |Ak. Per. Ogr. Uy. Per.
Toplam Basma |Basma [Toplam [Basma |[Basma |[Toplam |Basma |[Basina
Makale [1.297 (0,62 0,31 1.241 0,61 0,31 1375 0,74 0,37
Atif 25.151 |12,05 6,09 29.173 (14,5 7,33 20.259 15,7 7,86

Tabloda goriildiigii gibi tiniversitemiz akademik personelinin tam metin makale sayist gectigimiz yila
gore yaklasik %11 oraninda artis gostermistir. Yayin sayisindaki bu artis, tiniversitemizde genel
olarak akademik personel sayilarinda yasanan diisiisiin de etkisi ile hem akademik personel hem de
Ogretim tiyesi basina diisen yayin sayilarinin da gegtigimiz yila gore artmasini saglamistir.

Yapilan yayinlarin etkisini gésteren en 6nemli gosterge atif sayilaridir. Son 5 yilda yayinlanmis Gazi
Universitesi adresli tam metin makalelere yapilan atif sayisinin gectigimiz yila gore %0,2 ik bir artis
gosterdigi ancak yine akademik personel sayisinda yasanan azalma nedeni ile akademik personel ve
Ogretim tiyesi bagina diisen atif oranlarinin arttig1 goriilmektedir.

Universitemizde 1996 yilindan bu yana Uluslararas: Literatiirde (Science Citation Index, Science
Citation Index-Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts and Humanities Citation Index) yer
alarak Gazi Universitesinin adin1 duyuran makale, atif, patent ve editorliikleri tesvik amaciyla 6diil
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verilmektedir. Gazi Universitesi Odiil Yonergesi esas alinarak calismalarim siirdiiren Uluslararasi
Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu 6diile esas bagvuru sartlar1 belirlemekte ve odiiller her yil
Haziran ayinda Uluslararas1 Yayin Odiilleri toreni ile gretim elemanlarina sunulmaktadir. 2016
yilinda yayin, atif, kitap, kitap boliimii, editorliikleri ve patent, endiistriyel tasarim ve projeler
odiillendirilecektir.

Tablo 10. Yayin Tesvik Odiilii

Yillar

2014 2015 2016
Say1 ve Oranlar
Toplam Odiil Miktar1 (TL) 678.000 672.200
Odiil Alan Ogretim Uyesi Sayis1 542 420 Haziran
Toplam Odiil Miktariin Biitce Icindeki 2017 de
Pay1 (%) 0,09 0,07 netlesecektir.

Rektorliigiimiiz tarafindan verilen bu 6diillere ek olarak bireysel olarak Universitemiz disindaki
kurum ve kuruluslardan 6diil alan personel ve birimlerimiz de bulunmaktadir:

e Fen Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dog. Dr. Sefer Bora Lisesivdin 2016 yilinda fizik alaninda Tiirkiye
Bilimler Akademisi Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarin1 Odiillendirme Programi (TUBA-
GEBIP) Odiilii kazanmistir. Bu kapsamda arastirma faaliyetleri 3 yil boyunca desteklenecektir.

e Tletisim Fakiiltesi radyosu Radyo Gazi, “Radyo Gazi Haber Turu” programiyla, “TRT Gelecegin
Geng Iletisimcileri” yarismasinda, “Sesli ve Goriintiilii Habercilik” kategorisinde birincilik
oduli almstir.

e GSF Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim boliimii akademik personelinin ulusal (TMMOB
Mimarlar Odas1 Yilmn Projesi Odiilii) ve uluslararasi restorasyon projelerinde 6diilleri
(EUROPA Nostra 2012 yil1 restorasyon 6diilii) bulunmaktadir.

e Mimarlik F. Sehir Bélge Planlama boliimii 6gretim iiyelerinden Dog¢ Dr. Cigdem Varol Ozden,
Dog¢.Dr. Aydan Sat, Ogr. Gor. Dr. S. Bahar Yenigiil ve Ogr. Gor. Dr. Ashi Giirel Uger Baskentin
Meydan1 Kizilay: Sosyal, Ekonomik ve Mekansal Doniistimiine Tarihsel Bakis isimli
calismalaryla 2016 Kog Universitesi-VEKAM Arastirma Odiilii ve Dog. Dr. Burcu Oziiduru
(2016) TUBITAK Yayin Tesvik Odiilii almaya hak kazanmislardr.

e Mimarlik F. Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. H. Giiclii
YAVUZCAN ise INVENTARIUM SCIENCE (Portekiz) tarafindan Fikri ve Sinai Hakla
Odiilii'ne (Mart 2016) ve Istanbul Uluslararast Bulus Fuari’nda Anadolu Buluscular Dernegi
Ozel Odiilii’ne (Mart 2016) layik goriilmiistiir.

Her akademik birimde bu yonde bilgilendirme calismalar1 yiiriitiillmekle birlikte 6zel olarak
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tanitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetleri vyiiriitiilmektedir. Universitemiz ve is diinyasinin; Ar-Ge, iiniversite sanayi isbirligi,
yiritiilebilecek faaliyetler ve teknolojik konularda bilgi sahibi kilinmasi kapsaminda (TTO Rapor);

o Aylik e-biilten yayinlanmaktadir.

¢ Gerekli olmasi durumunda yurti¢i ve yurtdist personel egitimleri diizenlenmektedir.

e Miihendislik ve Teknik Egitim Fakiiltesi akademisyenlerine talepleri dogrultusunda sanayiye
doniik teknik egitimler verilmektedir.

e TUBITAK 1601 programi destegi ile tiim iiniversitede girisimcilik sertifika programi
diizenlenmektedir.

¢ Destek verdigimiz 6grenci ve akademisyen projelerini fuarlarda tanitma imkani saglanmaktadir.
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e Destek programlar1 vb. konularinda bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.

o Girisimcilik, fikri miilkiyet, proje yonetimi vb. konularinda egitimler gerceklestirilmektedir.

e Universitemiz &grenci ve mezunlarina yonelik diizenlenen Is Fikri Yarismasi, Bilim Senligi
Proje Pazar1 Yarismasi, Lisans Bitirme Projeleri Yarigmasi, Sanayi ve Teknoloji Tezleri
Yarigmasi diizenlenmektedir.

Gazi Universitesi lisansiistii diizeyde egitimlerini biinyesinde faaliyet gostermekte olan Bilisim,
Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde
vermektedir. 2016 yilinda kayitli bulunan 79.733 6grencimizden 20.355°1 lisanstistii 6grencidir.

Lisanstistii 6grencilerin dagilimina bakildiginda beseri ve sosyal bilimler programlari toplam

lisanstistii 6grenci sayisinin 17.314, doga ve miihendislik bilimleri programlari toplam lisansiistii

ogrenci sayisinin 6.888 ve saglik bilimleri programlar1 toplam lisansiistii 6grenci sayisinin 1.486

oldugu goriilmektedir.

2016 yilinda aktif durumdaki 6 enstitiimiizde 156 programda doktora, 9 programda sanatta yeterlik
egitimi verilmistir. Yabanci dilde egitim yapan doktora programi sayisi 9’dur. Bu programlarda 2016
yilinda toplam 5250 6grenci doktora egitimlerine devam etmistir. Bu ogrencilerin enstitiilere gore
dagilimi Sekil 11°de yer alan grafikte gosterilmektedir.

Sekil 11. Doktora Ogrencilerinin Enstitiilere Gére Dagilimi

Doktora dgrencilerine ek olarak Dis Hekimligi Fakiiltesinde Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimine
2011 yilinda baslanmis olup 2015 yilindan bugiine kadar 27 mezun vermistir. Halen mevcut 13

yabanci uyruklu, 15 Saglik Bakanligi ve 47 YOK kadrosu olmak iizere toplam 75 uzmanlik
ogrencisi egitimlerine devam etmektedir. Tip Fakiiltemiz biinyesinde ise 2016 yili icerisinde 535

ogrenci tipta uzmanlik egitimi almistir.

Ogrencilerin enstitiilere gore dagilimlarma bakildiginda, doktora diizeyindeki 6grencilerimizin
agirlikll olarak sosyal ve beseri bilimlerde egitim gordugt goriilmektedir. Bunun neticesinde doktora
mezunlarimizin da agirlikl olarak bu alanda bulunmaktadir.

Sekil 12. Doktora Mezunlarinin Enstitiilere Gére Dagilimi

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan hayata gecirilen Lisansiistii Mezun Takip sistemine
tez danismanlig1 yapmis ve halen yapmakta olan danisman 6gretim tiyeleri tarafindan 4021 lisansiistii
mezuna iliskin bilgiler aktarilmistir. Lisansiistii Mezun Veritabanina kayitli 4.021 Gazi Universitesi
mezunundan 3355’inin  (%83,5) halen c¢alisiyor oldugunu bildirilmistir. Bunlardan 1599°u
(calisanlarin %47,7’si) kamu tiniversiteleri ve 6zel {iniversitelerde akademisyen olarak ¢alismaktadir.
Devlet tniversitelerinde c¢aligmakta olan 1487 (calisanlarin %44,3’li) mezunumuzdan 468’inin

37/49



(kamuda calisanlarin %31,5°1) kendi Universitemizde calismakta oldugu bildirilmistir. Yurt disinda
akademisyen olarak calisan mezun saylmiz 49°dur (calisanlarin %1,5°1)
(http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/arastirma-raporlari-37473 ?siteUri=kalite).

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda marka degerini arttirmak amaciyla Stratejik Planinda
ortaya konan faaliyetlerden birisi de “Teknoloji odakli bir iiniversite anlayisiyla arastirma
faaliyetlerinin  gerceklestirilecegi fiziki sartlarin  saglanmasidir”. Bu kapsamda arastirma
kaynaklarindan biri olarak bilgiye erisim agisindan Gazi Universitesi akademik personeli ve
ogrencilerine kiitliphane kaynaklar1 araciligiyla biiyiik bir avantaj sunmaktadir. 234.082 basili kitap,
51.290 elektronik dergi, 220.743 kitap ve 87 veri tabaniyla zengin bir bilgi kaynagi olan
kiittiphaneye 2016 yilinda 17.836 yeni katalog girdisi eklenmistir. Merkezi Kiitiiphanenin kullanict
sayist 1.536.432°ye ulasmis, isbirligi yapilan 198 kiitiiphaneden 2.867 akademik personel
faydalanmustir.

Akademik birim bazinda ise Iletisim Fakiiltesinde bulunan Radyo Gazi, Gazete Gazi, Fotograf
Atolyesi, Kurgu Atolyesi, Reklam Atolyesi ve Kisa Film Atolyesi gibi uygulama birimleri, bu
alandaki arastirma ve ¢alismalara fiziki saglamaktadir. Gorsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapimeiligt

Bolimii Basim ve Yayin Teknolojileri programi, Golbast Yerleskesi Kampiis igerisindeki

Rektorliige ait Matbaadan faydalanilmaktadir, Radyo TV programi Ses Stiidyosu igin gerekli
malzemeler saglanmis ancak okulun taginma gerekgesi dahilinde stiidyo kurulamamustir.

Gazi Universitesi fiziki yapisim gelistirmenin yaninda arastirma faaliyetleri icin elde ettigi gelirleri
arttirmak ic¢in de ¢alismalarina devam etmektedir. 2016 yilinda ulusal kaynaklardan elde ettigi geliri
%16,7 oraninda, uluslararas1 kaynaklardan elde ettigi arastirma gelirlerini ise %60,3 oraninda
arttirmistir.

Tablo 11. Arastirma Gelirleri (TL)

Yillar
2014 2015 2016

Gelirler
Ulusal kaynaklardan elde edilen arastirma geliri {[32.501.257,05 {71.194.518,36 [83.082.125,62

Uluslararasi kaynaklardan elde edilen arastirma
geliri 4.796.262,71  {10.800.717,07 (17.310.143

Universitemiz arastirma kaynaklari Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
aragtirmact akademisyenlerimize aktarilmakta olup tahsislerde “Bilimsel Arastirma Projeleri
Hazirlama ve Degerlendirme YoOnergesi” belirleyici olmaktadir. Son olarak Kasim 2016 tarihli
Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelige dayanarak
26.01.2017 tarih ve 17/25 sayil1 yonerge ile yenilenmistir. 2016 yilinda, o tarihte yiiriirliikte olan ve
Gazi Universitesi Senatosunun 26.02.2013 tarih ve 2013/60 numarali karar1 ile kabul edilmis olan
“Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme Y 6nergesi”ne gore
tahsisler diizenlenmistir. Bu Yonerge Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)
kapsaminda yiiriitiilen arastirma proje onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi; bunlara
iliskin hizmetlerin yiriitiilmesi, izlenmesi, sonuc¢larin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi
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ile ilgili uygulama usul ve esaslarini belirler.

Gazi Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen aragtirma
projelerinin her yil i¢in desteklenme ilkelerini belirleyen ve proje Onerilerinin degerlendirilmesi,
kabulii, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve kamuoyuna duyurulmasi gérevini
goren BAP Komisyonu tarafindan listelenen arastirma projeleri desteklenmektedir:

a)Alt Yap1 Projeleri:

b) Lisansiistli Tez Projeleri

c¢) Bagimsiz Bilimsel Arastirma Projesi
d) Cok Disiplinli Arastirma Projeleri
e) Sanayi Isbirligi Projeleri

f) Patent Destek Projeleri

Fen Fakiiltesi birim kaynaklarina etkin verimli ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in farkli arastirma
kuruluslarinin projeleri kapsaminda {icretli analizler gerceklestirmektedir. Bu sekilde hem igbirlikleri
gerceklesmekte hem de alt yapida bulunan cihazlar etkin ve verimli sekilde kullanilmaktadir.

Proje Gelistirme/Yo6netim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri) cercevesinde
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Universite sanayi arasinda sozlesmeli
Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmesi hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda;

¢ Akademisyenlerin bilimsel ¢calismalarinin sanayinin hizmetine sunulmasini ve ticarilestirilmesini
saglama hizmeti verilmektedir.

e Sanayicilerin Ar-Ge ve Inovasyon konusundaki ihtiyaglarmin ilgili alanda uzman

akademisyenlere yonlendirilmesini ve igbirliginin gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Sanayideki is fikirlerinin ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenmesinde aracilik yapilmaktadir.

Sanayiciler ve akademisyenler arasinda birebir gériismeler diizenlenmektedir.

Akademisyen i¢in sanayi odakli profesyonel gelisim firsatlar1 saglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi is ortaklarinin olusturulmasinda aracilik yapilmaktadir.

Disiplinler arast isbirligi saglamak, sanayicinin tiniversite imkanlarindan yararlanmasi

saglanmaktadir.

e Universite-sanayi arasinda yapilan s6zlesme ve isbirlikleri siiresince taraflara ihtiyaglar1 olan
teknik, idari, mali, hukuki destek saglanmaktadir.

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezinin bu faaliyetlerine ek olarak sosyal bilimler

alaninda TIKA, Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu, Yurt Dist

Tiirkler ve Akraba Topluluklari, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK gibi kuruluslarla isbirligi

yapilirken, fen ve miihendislik alanlarinda TUBITAK, SAYP, SANTEZ gibi programlar ile
HAVELSAN, TAI, NETAS, HUAWEI, NETDATASOFT gibi 6zel sektor firmalar1 ile ortak
caligmalar ylirtitiilmektedir.

Tablo 12. Arastirma Gelirleri Kaynaklar1 (TL)

Yillar

2014 2015 2016
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Gelirler

TUBITAK 8.757.574,67 16.411.998,91 15.584.011,26
SANTEZ 3.770.082,38 6.012.289,8 3.852.001,70
BAP 19.166.364,03 44.515.806 44.887.014,65
Tarimsal AR-GE 0 1.254.423,65 348.614,01
Kalkinma Bakanlig 156.674,42 3.000.000 16.004.484
IAB Proje 4.796.262,71 10.800.717,07 6.793.197,66

Universitemiz kullanicilarinin akademik ve idari ¢calismalarini lisansli yazilimlar ile siirdiirebilmeleri
amaciyla gerek Windows, BSD ve Linux gibi isletim sistemleri gerekse Dynamics CRM, Office,
Project, SQL Server, SharePoint Server, Visio ve Visual Studio gibi Microsoft Uriinleri satin
alinarak kullanicilarin hizmetien sunulmustur. Ayrica ANSY S (Engineering Simulation Software) ve
MATLAB gibi yazilimlar ile Universitemiz kullameci bilgisayarlarinda kullanimi zorunlu olan
Endpoint (Security) antiviriis yaziliminin giincel siiriimleri satin alinarak Bilgi Islem Dairesi
Baskanlig1 internet sayfasina yiiklenmistir.

Tez ve makale yazma, atif yapma, referans listeleri olusturma ve farkli dergi/tez formatlarina gére
diizenleme gibi birgok oOzelligiyle bilimsel arastirma siirecinde akademisyen ve Ogrencilerine
yardimc1 olabilecek EndNote yazilimi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanliginca
lisanslanarak kullanima sunulmustur.

Yerleskelerimizde kablosuz ag kurulumunun tamamlanmasi ile birlikte Universitemiz Education
Roaming-Egitim Gezintisi Konfederasyonunun (eduroam) tuiyesi olmustur. Bu tyelikle birlikte
eduroam tyesi olan diger kurumlara (yurti¢i, yurtdisi) giden personelimiz, herhangi bir kayit
islemine gerek duymadan {iniversitemizde kullandigi kullanici adi ve parolayi kullanarak o
kurumdaki internet hizmetlerinden yararlanabilecektir. Aymi durum, eduroam 1iiyesi olan
kurumlardan tiniversitemize gelen yabanci konuklar i¢in de gegerlidir.

10 Ocak 2017 tarthinde 6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle,
yliksekdgretim kurumlarinda yapilan buluslarin patent hak sahipligi yiiksekégretim kurumlarina
verilmis olup bulusun satisindan elde edilecek gelirin en az tigte birinin bulus sahibine verilmesi
gerekmektedir. Universitelerin patent portfoylerini yonetmeleri ve portfoylerinde yer alan patentleri
ticarilestirerek iniversiteye arastirma kaynagi saglamalari beklenmektedir. Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde patent konusunda yapilan ¢alismalarin bu ¢ergevede
degerlendirilecek ve 2017 itibariyle bu ¢alismalara baslanacaktir.

Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlar1 kullanilarak gergeklestirilecek deneysel
arastirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar cercevesinde yiiriitiilmesi i¢in gerekli alt yapinin
olusturulmasi amaciyla kurulan Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel
Arastirmalar Merkezi (GUDAM); laboratuvar hayvanlarinin kullanilacag: arastirma projeleri igin,
uluslararasi standartlarda deney hayvani {iretiminin ve bakiminin yapilmasi, deneysel arastirmalar i¢in
temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi, ileri diizeydeki molekiiler
aragtirmalar i¢in alt yapinin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik ¢ercevesinde yiiriitiilmesinin takibi
amaclarini tasimaktadir. Tiirkiye nin ilk ruhsatli merkezi GUDAM, yilda 2 kez diizenlenen “Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurs”lar1 ¢ergevesinde temel ve uygulamali egitim vermektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ise alina veya atanan personelin atanan personelin gerekli yetkinlige sahip olmasi, <’Ogretim Uyesi
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Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav Ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”, Akademik ve
Lisansiistii Egitim Sinavi, Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi, akademik ortalama puanlari ve
akademik yiikseltme 6l¢iitleri gibi mevzuat ve araglarla giivence altina alinmaktadir.

Gazi Universitesi akademik personel alimlar1 1997 yilindan bu yana Universitemiz Senatosunca
belirlenen 6lgiitler uyarinca gerceklesmektedir. Yenilenen Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Olgiitleri, 19 Mart 2014 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan
onaylanmis ve 6 Agustos 2014 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Gazi Universitesi 6gretim
tiyelerinin akademik c¢alismalarinda kalitenin artirilmasina yonelmek, diinyadaki ortak standartlara
ulagsmak ve egitim-6gretim faaliyetlerinin yami sira ulusal ve uluslararasi diizeyde toplant1 ve
organizasyonlar diizenleyen, bunlara katilan, calismalarina atif yapilan, tez yoneten, etik degerlere
bagli, seckin 6gretim iiyeleri yetistirilmesinin ilkelerini belirlemek iizere Gazi Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Degerlendirme ve Inceleme Komisyonu tarafindan hazirlanan yonerge ile
Rektorliigiimiize bagl fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde Ogretim tiyeligine yiikseltilecek ve
atanacak kisilerde aranan olciitler diizenlemektedir. 2016 yilinda Universitemize alman 108
akademik personelin 36’s1 atama Olgiitlerine gore atanmistir. 36 kisinin unvan yiikseltilirken unvan
almayr bekleyen akademisyen sayist 383’tiir. Sekil 13’de Universitemizde gorev yapan ogretim
tiyelerinin alanlara gére dagilimi verilmektedir.

Sekil 13. Ogretim Uyelerinin Alanlara Gére Dagilim

Universitemizde doktora/sanatta yeterlilik/uzmanlik derecesine sahip toplam akademisyen sayisi
2377, bu derecelere sahip arastirma gorevlisi sayis1 241°dir. Universitemizde sadece arastirmadan
sorumlu akademik personel sayis1 (Arastirma gorevlileri ile TUS/DUS uzmanlik 6grencileri sayist)
1209°dur. Toplam akademik personel sayimiz 3770 kisiyken 6gretim tiyesi sayis1 1864 tiir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 33. ve 39.maddesi uyarinca lisansiistii egitim yapmak ve
arastirma ve inceleme yapmak {izere yurtdisina gonderilecek 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi
ve takibini Gazi Universitesi Yurtdist Lisansiistii Egitim-Ogretim Takip Komisyonu yapmakta ve
Ogretim elemanlarinin yurtdisinda inceleme, arastirma ve uygulama yapmak iizere ii¢ aydan fazla siire
ile gorevlendirilmelerine imkan saglanmaktadir. Ogretim veya arastirma amaciyla en az 3 aylik siire
icin yurtdisindaki bir tiniversiteyi ziyaret eden akademisyen sayist1 (Erasmus ve Mevlana programlari
hari¢) 15 kisidir.

Akademik personelin yurt disi deneyimini artirmak amaciyla Erasmus Programi kapsaminda yurt
disindaki 385 tiniversiteyle isbirligi yapilmistir. Buna ek olarak akademik personele yonelik “Saglik
Hukuku” ve “EBYS” egitimleriyle personelin mesleki gelisimine katkida bulunulmustur.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Tirkiye’nin 2023 yilinda diinyanin 10 biiyiik ekonomisinden birisi olma hedefine ulasabilmesinin
nitelikli bilgi iiretimi ve nitelikli insan faktoriine bagli oldugu gerceginden hareketle hayata gecirilen
100 / 2000 YOK Doktora Burslar1 Projesi kapsaminda iilkemiz i¢in 6ncelikli alanlarinda nitelikli
bilgi {tiretmek amacli doktorali insan kaynagina olan ihtiyacimt karsilamak {izere, devlet
tiniversitelerindeki doktora programlarinda 6grenim goren Ogrencileri desteklemek ig¢in

41/49



Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca ilk kez “Doktora Burslar1” verilmesi kararlastirilmistir.
“100/2000 YOK Doktora Burs Programi” kapsaminda GA Farmasotik Biyoteknoloji ve ilac
Tasarimi, Okul Oncesi Egitim, Afrika Calismalar1, Uzakdogu Calismalari, idare Hukuku, Yeni 3B
Eklemeli Uretim, Savunma Sistemleri Entegrasyonu alanlarinda calisan 58 doktora 6grencisi, burs
kapsaminda Gazi Universitesinde yetistirilecektir. Gazi Universitesi “100/2000 YOK Doktora Burs
Programi”nda 7 doktora programui ile en ¢ok desteklenen iiniversiteler igerisinde yer almis ve Afrika
Caligsmalar1, Uzakdogu Calismalari, Savunma Sistemleri Entegrasyonu ve Idare Hukuku ihtisas
alanlarinda doktora bursu verilen tek iiniversite olmustur. Gazi Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Farmasotik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimi alaminda 5; Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Okul Oncesi Egitim alaninda 10; Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afrika
Caligmalar1 alaminda 5, Uzakdogu Calismalari alaminda 5, Idare Hukuku alaninda 5; Gazi
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yeni 3B Eklemeli Uretim alaninda 14, Savunma Sistemleri
Entegrasyonu alaninda 14 doktora dgrencisi Universitemizde burslu egitim alacaktir.

Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin ALES puanlarinin ortalamas1 78,18, yiiksek lisans
mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi 84,76 dir. Bu oldukcga yliksek bir basar1 diizeyine
tekabiil etmektedir. 2016 yilinda doktora programlarimiza 2.236 6grenci bagvurmus, 804’ kabul
edilmistir Sanatta yeterlikte basvuru sayist 92, kabul edilen 6grenci sayist 18’dir. 2015 Gazi
Universitesi yiiksek lisans mezunlarindan 2016 yilinda doktora programlarina yeni kayit yaptiranlarin
sayist 71 olmustur. 2016 yilinda doktora ve sanatta yeterlikte toplam 6grenci sayist 5.339, mezun
sayisi ise 424 olmustur. Doktora/sanatta yeterlilik programlarinda yabanci uyruklu yeni kayit 51,
mezun sayist 31°dir. Toplam Tipta Uzmanlik 6grencisi sayist 512, yeni kayit sayis1 148°dir. Sekil
14’te  Universitemizde Ogrenim goren lisansiistii 6grencilerin alanlara gore dagilimlar1 yer
almaktadir.

Sekil 14. Alanlara Gore Lisansiistii Ogrenci Dagilimi

Sekilde de goriildiigii gibi Gazi Universitesi lisansiistii 6grencilerinin agirlikli boliimii sosyal
bilimler alanlarinda egitimlerine devam etmektedir.

Fen Fakiiltesi herbaryum ve zooloji miizesi, tilkemizde en ¢ok 6rnege sahip arastirma amacli miizeler
arasinda ilk sirada yer almaktadir. Fen Fakiiltesi’nin diger projelerinin katkilar1 arasinda sunlar yer
almaktadir:

e Proje sonuglart savunma sanayisinde kullanilan transistorlerin daha verimli olmasina yol
acmistir. Proje boyunca iki doktora 6grencisi istihdam edilmistir.

Sektor diizeyinde gaz sensor iiretim teknolojisinin gelistirilmesi ve prototip iiretimi

UV-isik algilayicr dedektor teknolojilerinin gelistirilmesi ve prototip tiretimi

Ge alttas ve kizil6tesi optik pencere tiretim teknolojisinin kazanimi ve prototip tiretimi

Termal kameralar i¢in mercek niteliginde tek kristal germanyum iiretim teknolojisinin kazanima,
savunma sanayisindeki uygulamalarin gelistirilmesi

Uydular i¢in Uzay Kalifiye Giines Hiicresi Gelistirilmesi

Ince film giines hiicre teknolojisinin iilkemizde gelismesi

Elektro-optik aygit iiretimi i¢cin Fotonik Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Seyreltik azotlu elektro-optik aygitlar icin malzeme tiretimi ve aygit teknolojisinin gelistirilmesi
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e Yerli dogrusal proton hizlandiricisi tasarlama ve iiretme projesi

o Siiperiletkenlik alaninda arastirma merkezi olusturularak Tiirkiye’de bu alanla ¢alisan akademik
personel bir merkez altinda toplanilmistir.

e Ulusal katkis1 olup yeni teknoloji tiretilmis ve Tiirkiye'de olmayan yeni termoelektrik ve 1s1 boru
sanayi dalinin temeli atilmistir.

e Ulkemizde GaN-temelli transistor ve ona bagl devreler iiretilmekte ve savunma sanayinde de
kullanilmaktadir. Bu calismamizda daha basarili GaN-temelli transistor yapilarin imalatinda
biiylitme odasinda pasivasyonun (in situ) etkilerini Rusya Rzhanov Enstitiisii ile ortak bir proje
kapsaminda inceledik. Sonuglarimiz, {ilkemizde savunma saniye benzer yapilar1 iireten ve
bizimde ortak calistigimiz gruplarca degerlendirilip kullanilabilecek ve daha basarili uydu
iletisimi ve radar uygulamalarinin yolunu agabilecektir.

e Nanoteknoloji alaninda laboratuar olusturularak, {iniversite i¢i ve dis1 bu konu hakkinda ¢aligsan
bilim insanlarinin arastirma yapabilmelerine olanak saglanmistir.

e Tiirk Hizlandirict Merkezi’nde yer almasi ongoriilen hizlandirici tesislerinin Teknik Tasarim
Raporunu (TTR) yazmayz, iilkemizin Ar-Ge amagh ilk elektron hizlandiricist ve 1s1nim tesisini
(TARLA) ve ilk Hizlandirict Teknolojileri Enstitiisii'nii (HTE) kurmayr hedefleyen
Yayginlastirilmis Ulusal ve Uluslararast Proje (YUUP) DPT (2011°den sonra Kalkinma
Bakanlig1) destegi ile 2006 yilinda yiiriirliige girmistir. Ankara Universitesi koordinatérliigiinde
proje ortagt 14 Universiteden (Ankara, Gazi, Istanbul, Bogazici, Dogus, Uludag, Dumlupinar,
Gebze Teknik, Erciyes, Osmangazi, S. Demirel, Nigde, Gaziosmanpasa ve Adiyaman
Universiteleri) 156 arastirmaci tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda THM i¢in 6ngoriilen
hizlandiricr tesislerinin teknik tasarim raporlari tamamlanmis ve TARLA tesisinin kurulumu
stirmektedir.

e Tirkiye'de ilk defa kurulacak olan Lineer Hizlandirici'y1 Tiirk bilim adamlarinin hizmetine
sunmak

Gazi Universitesinin 6 programi, YOK tarafindan tanman akreditasyon kurumlarinca akredite
edilmistir. Bunlar miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik, Makine, Kimya ve Endiistri
Miihendisligi Boliimleri, Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi lisans programlaridir.

Ulkemizdeki cesitli miihendislik egitim programlar1 icin akreditasyon, degerlendirme ve
bilgilendirme calismalar1 yaparak, Tiirkiye'de miihendislik egitimi kalitesinin yiikseltilmesine katkida
bulunmak amaciyla faaliyet gosteren bagimsiz bir kurulus olan Miihendislik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK), 2003 yilinda miihendislik programlarinin
degerlendirmesine baslamustir. Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde MUDEK akreditasyonu
icin calismalara 2002 yilinda baslanilmis, ilk akreditasyonlar 2004 yilinda alinmistir. Fakiiltede
halen Insaat, Elektrik-Elektronik, Makine, Kimya ve Endiistri Miihendisligi Boliimleri 30.09.2017
tarihine kadar akredite edilmis durumdadir. Bu kapsamda Boélimler her yariyil sonunda kendi
icerisinde ders bazinda degerlendirmelerini yapmaktadir.

Toplumun saglik diizeyinin yiikseltilmesi icin tip fakiiltelerinde verilen tip egitim ve Ogretiminin
gelistirilmesi ve niteliginin iyilestirilmesi, kurumlara yol gostermek, gelisimlerini desteklemek,
isleyis ve siirekliligini izlemek amag¢ ve hedeflerinin karsilanmasinda degerlendirme araci olarak
baslatilan akreditasyon c¢alismalari, Turkiye’de Tip Dekanlar1 Konseyi inisiyatifinde 2008 yilinda
kurulan Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) ile baslamis; sonrasinda bagimsiz bir
kurulus olarak Tip Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegince (TEPDAD)
gelistirilmistir. Tip egitimin ulusal standartlar1 uzun bir ¢alismadan sonra olusturmus, 2009 yilinda
yayinlanmig ve 2009 Haziran ayinda bagvuru kabuliine baslanmistir. Tip Egitimi Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ne bagvurusunu 2010 yilinda yapan Gazi Universitesi Tip
Fakiiltesi egitim programi, 2011-2017 yillart igin TEPDAD Tarafindan Akredite Edilen Programlar
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arasinda yer almistir.

Eczacilik egitiminde kalitenin gelistirilmesi ve kalite giivencesinin saglanmasi amaciyla Eczacilik
Fakiiltesi Dekanlar1 Konseyi (ECZDEK) tarafindan 2011 tarihinde olusturulan Ulusal Eczacilik
Egitimi Akreditasyon Kurulu (ECZAK) tarafindan akredite edilen 10 programdan biri olan Gazi
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 2015-2021 tarihleri icin tam akreditasyon almistir.

Alinan bu akreditasyonlara ek olarak Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi laboratuvarlarinin ve Fen
Bilimleri Enstitiisiindeki lisansiistii programlarin akreditasyonu i¢in de ¢alismalar baslatilmistir. Bu
kapsamda Fen Bilimleri Enstitiimiizde o6gretim {iyelerinden olusan bir Akreditasyon Grubu
olusturularak Akreditasyon Kilavuzlar1 hazirlanmig ve Ogretim iiyelerinden gerekli dosyalar
toplanmaya baglanmistir.

Kuruldugu giinden bu yana iilkemizin 6ncii egitim kurumlarindan biri olan Gazi Universitesi,
sundugu egitim-6gretim ve diger hizmetlerin kalitesini her gecen giin artirabilmek amaciyla stirekli
bir degisim ve gelisim icerisindedir. Gazi Universitesinin kalite giivencesi amaciyla hayata gegirdigi
uygulamalari, 2005 yilinda olusturulan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ile
idari bir yapiya kavusmustur. 11.08.2005 tarihinde Rektorliik karari ile kurulan ve 12 iiyeden olusan
Kalite Giivence ve Akreditasyon Kurulu Yiiksekogretim Kurulunun 20.09.2005 tarihli Resmi
Gazete’de yayinladigr “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi” dogrultusunda
tiniversite Senatosu tarafindan 14.10.2005 tarihinde “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu” adi altinda yeniden yapilandirilmis ve kurulun iiye sayis1 18’e ¢ikarilmistir. Kurul, hem
Yiiksekogretim Kurulunun Yénetmeligi hem de Universitemiz tarafindan hazirlanan ve 15.02.2006
tarihinde Senatoda kabul edilen “Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Y onergesi” geregi, egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz “dis degerlendirme” siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve
taninmasi konusundaki ¢aligmalar1 10 yila yakin bir siire boyunca yiiriitmiistiir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hayata gecirilen baz1 degisiklikler neticesinde 23.07.2015 tarih ve
29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi dogrultusunda GUADEK  kapatilmis ve Yonergesi vyiiriirlilkten kaldirilmistir.
Yiiksekogretim kurumlarinin egitim-dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis
kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi
stireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenlemek
{izere yaynlanan Yonetmelik geregi Universitemizde de yeni bir yapilanmaya gidilmistir. Gazi
Universitesi Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 05 sayili toplantisinda alinan 2016/47 sayili karariyla
“Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” kabul edilmis ve 2016/48 sayili kararla Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmustur. Bununla birlikte Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu ve Koordinatorliiklerinin gérevleri, 20.07.2016 tarih ve 2016/9064 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla iilke genelinde ilan edilen olaganiistii hal karar1 geregi yiirtirliige giren “Olaganiistii
Hal Kapsaminda Alinan Tedbirlere Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname” uyarinca sona ermistir.
Universitemiz Senatosunun 09.12.2016 tarih ve 12 sayili toplantisinda almis oldugu 2016/174 nolu
karar ile Gazi Universitesi Kalite Komisyonu {iiyeleri yenilenmistir. Buna bagl olarak tiim akademik
ve idari birimlerdeki koordinatorliikler de yenilenerek ¢alismalarina baglamistir.

Onceki GUADEK, bugiinkii Kalite Komisyonuna destek faaliyetlerini siirdiirmek iizere 2005 yilinda
kurulan Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi, i¢ ve dis degerlendirme c¢aligmalarini biiyiik
oranda {istlenmistir. Idari yapilanmada Uluslararas1 Programlar, Kalite Gelistirme ve Derecelendirme
Koordinatorliigii biinyesine faaliyet gosteren Kalite Ofisi, bugiin itibariyle hem ilgili koordinatorliik

hem de Kalite Komisyonu ile birlikte ¢alismalarina devam etmektedir. iki akademik personelin gérev

aldigit Ofis, universitemizin kalite degerlendirmesi, dis degerlendirme ve derecelendirme

alanlarindaki faaliyetlerini yiirtitmektedir.
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Kalite Komisyonu ile Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Ofisi her yil Universite performans
gostergelerini akademik ve idari birimlerden derleyerek kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamakta ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunmaktadir. Bu raporlarda yer alan sonug ve
degerlendirmeler iist yonetimin karar alma siireglerinde belirleyici olurken veriler yillik Performans
Programi ve Stratejik Plan calismalarinda kullanilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yapilanmasinda YOK’{in mevzuatlari ile belirlenen standart dikey yapilanmasina ek
olarak dogrudan Rektore bagl olarak ¢alisan komisyon ve koordinatorliikler de bulunmaktadir. Yeni
olusturulan Kalite Komisyonu, Universitemizin uluslararasilasma alamndaki faaliyetlerini yiiriiten
Uluslararas1 Programlar, Kalite Giivencesi ve Derecelendirme Koordinatorliigii buna 6rnek olarak
verilebilir.

Universitemiz tiim operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini
YOK mevzuati ve yapilanmasi dogrultusunda yliriitmektedir.

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
kanunlagsmis ve 01.01.2006 tarihinde de tiim hiikiimleriyle yiiriirliige girmistir. Yeni mali yonetim ve

kontrol sistemini olusturan bu kanunla mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama

ve performans esasli biit¢eleme, ¢cok yill1 biitceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konular1 temel

unsurlar olarak diizenlenmis bulunmaktadir. Kanunun 11 inci maddesinde, {ist yoneticilerin, mali

yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve

sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama

yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmustir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir

geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi,

harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin

olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir. 26 Aralik 2007 tarih

26738 sayili Resmi Gazete ile yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Maliye Bakanlig
tarafindan 04.02.2009 tarih ve 1205 sayil1 yazi ile yaymlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plam Rehberi gercevesinde Universitemiz Kamu I¢ kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planminin olusturulmasi ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Universitemiz Kamu i¢ kontrol
Standartlarna Uyum Eylem Planinin hazirlanabilmesi icin “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu” ile “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu”
olusturulmustur. Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubunca
hazirlanan Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Taslagi, I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yeniden gozden gecirilmis; son sekli verilen Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani onaylanarak yiiriirliige konulmustur. Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plami ¢alismalari
kapsaminda akademik birimler de gerekli komisyonlarini kurduktan sonra birim I¢ Kontrol Eylem
Planlarin1 hazirlamis ve bu eylem planlarinda 6ngériilen ¢alismalara baglanmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu tarafindan Universitemiz ¢
Kontrol Standartlar1 Eylem Plani Taslagi, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa,
Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine, Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam Rehberine
uygun olarak Universitemiz goérev alanlari cercevesinde her tiirlii yontem, siirec ve o6zellikli
islemlerle, yasal ve idari yapimiz, personel ve mali durumlarimiz gibi her bir birimin kendine 6zgii
kosullar1 dikkate alinarak katilime1 yontemlerle hazirlanmis ve I¢ Kontrol izleme ve Y dnlendirme

45/49



Kuruluna sunulmustur. Son olarak Aralik/2015 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Maliye
Bakanligina gonderilmis ve Haziran/2016 Raporu i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali ydnetimi idareleri biinyesinde,
dogrudan {ist yoneticiye bagli i¢ denetim faaliyetinin kurulmasi 6ngériilmiistiir. Bu kapsamda 2006
yilinda kurulan Gazi Universitesi i¢ Denetim Birimi bes i¢ denet¢i ile Rektorliik binasinda
calismalarina baslamistir. 2007 yilinda I¢ Denetim Birimi, Baskanlik olarak yapilandirilmistir ve
halen Merkez Kampiisii Arastirma Merkezi Miidiirliigii binasinda on ii¢ i¢ denetgi ile faaliyetlerini
ylirtitmektedir.

Universitemizin tiim birimleri i¢in I¢ Denetim Birim Baskanligi ve Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
araciligryla Risk Degerlendirme, Is Siirecleri, Risk Kriterlerinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi
Konularinda Sistem Kurulumu saglanarak ‘Kurumsal Risk Yénetimi Sistemi” GAZINET sistemi
icerisinde olusturulmustur. Egitim Istatistik Birimi araciligi ile tiim birimlerden gelen personele
Risk Yonetimi Sistemi egitimi verilmistir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetiminde Universitemizde gorev yapan personeli mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi i¢in olusturulan Egitim Istatistik Birimi hem akademik hem de idari personele yonelik
hizmet i¢i egitimler diizenlemektedir. Birim, egitim programi diizenleme siirecine baslarken,
ihtiyaglar ve aciliyet 6n plana alinmakla birlikte tiniversite personelinden egitim talep formlari
doniisleri olmakta ve yonetimle degerlendirme yapilarak siirece baglanmaktadir. Her egitim programi
ilgili alanda gérev yapmakta olan personelin katilimi ile tamamlandiktan sonra anketler araciligi ile
degerlendirilmekte ve sonraki siire¢ sekillenmektedir. Egitimler diizenlenirken, Egitim programinin
icerigi — Ihtiyaclar ve talepler goz oniinde bulundurularak, ¢alisma yasamini kolaylastiracak igerik
hazirlanmaya calisilmaktadir. Egitimin diizenlendigi yer — Egitimin igerigi diisiiniilerek, gerekli
ekipmanlarin temin edilebilecegi mekan se¢ilmektedir. Egitmen — Daha onceki egitimlerdeki
performanslar ve anketlerdeki yorumlarda dikkate alinarak alaninda uzman egitmenin
gorevlendirilmesi saglanmaktadir. Siire¢ — Yakindan takip edilerek, ortaya ¢ikan sikintilar yerinde ve
zamaninda ¢oziilmektedir. Birimimizin2016 yili igerisinde idari personel i¢in diizenledigi 6 egitime
toplam 673 idari personel katilarak ¢esitli konularda egitimler almistir.2016 yilinda Universitemizde
toplam 3296 idari personel gorev yapmustir. Universiteye alinan idari personel sayis1 46,
Universiteden ayrilan idari personel sayist 171 olmustur. Aym yil 6 idari personelin unvam
yiikseltilmistir.

Gazi Universitesi mali kaynaklarini etkin ve seffaf bicimde gerceklestirmek iizere azami gayreti
gostermektedir. Universitemizin yatirim biitcesi incelendiginde hazine gelirlerinin gectigimiz yila
gore %14 oraminda arttigi goriilmektedir. Oz gelirlerde yasanan %25°lik azalmaya ragmen
Universitemiz biitcesinin genel itibariyle %10 oraninda artt1§1 goriilmektedir.

Tablo 13. Yatirim Biitgesi Durumu (TL)

Degisim Orani (%)
2014 2015 2016 (2012-2015)
Hazine 451.028.358 576.103.821,57  1659.194.183,59 H%14
Ozgelir 51.964.453 69.029.857,91 51.276.591,61 -%25
Toplam
502.992.811 645.133.679.48  [710.470.775.2 +%10

46/49


http://riskyonetimi.gazi.edu.tr/giris

Gazi Universitesi Doner Sermaye gelirleri son 3 yillik donemde biitgeye paralel olmasa bile artis
gostermistir.

Tablo 14. Doner Sermaye Gelirleri (TL)

2014 2015 2016
Doner Sermaye Gelirleri 257.865.183,65 289.471.039,41 318.962.462,36
Bilimsel Arastirma Projelerine Ayrilan
Doner Sermaye Katki Payr Gelirleri 10.178.295,50 44.515.806,00 44.887.014,65
Bir Ogrenciye Diisen Doner Sermaye [3.359 3.710 4.000
Bir Akademik Personele Diisen Doner
Sermaye 62.406 72.695 85.673
Bir Idari Personele Diisen Déner
Sermaye 74.163 84.789 96.772

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi KBS (https://www.kbs.gov.tr/Portal/) sistemi tizerinden
TKY S modiilii {izerinden kontrol edilmektedir. Idari Mali isler Dairesi Baskanlig1, personele kayitli
taginir kayitlarini 6 ayda bir olmak tizere yilda iki defa giincellemektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
Universitemizde ¢ok sayida bilgi sistemi kullanilmaktadir. Bunlardan siiphesiz en 6nemlilerinden biri
01.01.2014 tarihi itibartyla gegilen Elektronik Belge Y onetim Sistemidir. 2013 Kasim ay1 itibartyla
Universitemiz merkez birimleri ile Gazi Egitim Fakiiltesi pilot olarak sistemi kullanmaya baslamus,
ardindan Universite kullanimina acilmistir. Sistem sayesinde tiim yazismalar elektronik ortamda
yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede, ilgili her islemin
takibi elektronik olarak yapilabilmektedir. Universitemizde kullanilan diger bilgi sistemleri asagidaki
gibi siralanabilir:

Acgikarsiv Bilgi Sistemi

Arag Istek Bilgi Sistemi

Ariza Takip Sistemi

BAP Otomasyonu

Dogrudan Temin Bilgi Sistemi

Doner Sermaye Bilgi Sistemi

Gazi Kariyer

Gazi Universitesi Hukuk Bilgi Sistemi
Gazi Universitesi Salon Takip Sistemi
Gezi Bilgi Sistemi

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
Hastane Sikayet Bildirim Sistemi

Ihale Bilgi Sistemi

Kablosuz Ag Y onetimi Bilgi Sistemi
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
Kiitiiphane Yayin Istek Bilgi Sistemi
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Lisanstistii Mezun Takip Sistemi

MERLON (Erasmus Kurum Koordinatorligt yazilimi)
Millennium Otomasyon Sistemi (Kiitliphane)
Mubhasebe Bilgi Sistemi

Ogrenci E-Posta Talep Sistemi

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

Ogrenci Konseyi Secim Sistemi

Ogrenci Puantaj Bilgi Sistemi

Ogrenci Sosyal Durum Belirleme Bilgi Sistemi
OYP Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi (idari Norm Kadro)

Puantaj Bilgi Sistemi

Santral Bilgi Sistemi

Senato Kararlar1 Bilgi Sistemi

Stratejik Plan Sistemi

Telefon Rehberi

Tercih Robotu

Toplu Eposta Bilgi Sistemi

Uzaktan Ogretim Y6netim Sistemi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogrenci Bilgi Sistemi
Yabanci Uyruklu Ogrenci Lisans Ustii Egitim Basvuru Sistemi

Kullanilan bu farkl bilgi sistemleri dgrencilerin ders durumlarinin takibi, 6grencilere yonelik anlik
sayisal istatistiklerin takibi, proje bagvurulari, projelere yonelik say1 ve biit¢e gibi istatistiki verilerin
takibi, personele ait hizmet bilgilerinin takibi gibi konular1 kapsamaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecinde veri toplama islemi 2005 yilindan beri Universitemizim
kalite giivencesi ve degerlendirmesi ¢alismalarim yiiriiten ve 2014 yilinda Kalite Giivencesi ve
Derecelendirme Ofisi olarak yeniden yapilandirilan birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim,
Universitemiz stratejik planlama ile i¢ ve dis degerlendirme siireglerinde kullamilan verileri yilda bir
kez tiim akademik ve idari birimlerden elektronik ortamda hazirlanmis bir form aracilifiyla
toplamaktadir. Daha sonra bu verileri Universitemizin genel bir degerlendirmesinin yapilmasi igin
kullanmakta ve her yil diizenli olarak bir 6zdegerlendirme raporu hazirlamaktadir. Ofisimiz bu
verileri ayrica gerekli durumlarda wuluslararasi derecelendirme kuruluslart ile paylasarak
Universitemizin uluslararas: platformda degerlendirilmesi calismalarimi da yiiriitmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan her tiirli ihale faaliyetleri (idari ve destek hizmetleri) ve ihale siiregleri 4734
sayili Kamu [hale Kanunu’nun esas ve usullerine gore gerceklestirilmektedir. Thale konusu isin (mal
ve hizmet) teknik Ozellikleri, kalite ve aranan diger standartlarini teknik sartname ile ortaya
konulmaktadir. Teknik sartname, isin icras1 ve muayene-kabul asamalarinda da uygulayicilarin elinde
dayanak teskil etmektedir. Bunun disinda hizmet alimlarinda is taniminin yapilmasi, mal alimlarinda
yaklasik maliyetin belirlenmesinde piyasa aragtirmasinin yapilmasi ve teslim siirecinde muayene ve
kontrol tedarik siirecine iliskin kriterlerdir.

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde diizenlenen kurum disindan alinan bu
hizmetlerin uygunlugu ve siirekliligi Merkezi YoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinde mali
islemlerin gerceklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi kapsaminda, harcamalarda 6deme belgesine
baglanacak kanitlayici belgelerini ekleyerek giivence altina alinmaktadir.
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Universite giivenlik ve temizlik hizmetleri kurum disindan temin edilmektedir. Kampiislerimizde
330 giivenlik personeli, 495 temizlik personeli gorev yapmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

Ogretim, idari ve sosyal faaliyetler kapsaminda gerekli goriilen bilgi ve belgeler Kurumumuz internet
sayfasinda kamuoyuna duyurulmaktadir. Universitemiz faaliyetleri ile ilgili internet sayfasindan
2016 yilinda 66 duyuru yapilmistir. Kurumumuzla ilgili Tiirk basininda 109 haber yayinlanmaistir.
Internet sayfasimn giincel tutulmasindan Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi sorumludur.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi

Yonetimin etkinliginin  Ol¢lilmesine  yonelik ¢alismalar akreditasyon siirecinden gegmis
birimlerimizde baslangi¢ asamasinda uygulanmaktadir. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen kalite
giivencesi ve akreditasyon c¢aligsmalar1 kapsaminda hem akademik birimler hem de merkezde bulunan
idari birimler diizeyinde yonetimin liderlik 6zellikleri ve verimliligi ile personelin performans
yeterliliklerin Ol¢lilmesine yonelik ¢alismalarin ve politikalarin tasarlanmasi kurumumuzun
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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