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2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati tizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii’ adiyla
acilmistir. Adi 1929 wyilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak
degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisii 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adin1 almistir.

Universitemizde bugiin 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 35
uygulama ve arastirma merkezi (UAM) bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik
bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda egitim Ogretime
devam eden Universitemizde 31.12.2019 tarihi itibarryla toplam 40699 &grenci ve 3059 6gretim
elemam bulunmaktadir. Bu rakamlarla Gazi Universitesi 6grenci basina diisen 6gretim elemani
sayisinda diinya standartlarini yakalamis bir iiniversitedir. Ayrica Universitemiz uluslararasilasma
yolunda 6nemli mesafeler katetmis; Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika,
Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 972 yabanci uyruklu 68renci 6 grenim gérmektedir.

Universitemiz 8464 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi ihtiyacini degil, diger tiniversitelerin
Ogretim elemant ihtiyacimi da karsilayan uluslararasi 6lgekte bir yiiksekdgretim kurumudur. Bir sehir
{iniversitesi olan Gazi Universitesinin Rektorliik binasmin bulundugu merkez yerleskesi
disinda, Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, OSTIM ve Kahramankazaida da yerleskeleri
bulunmaktadir. Egitimde ulusal ve uluslararasi en iyi tiniversiteler siralamasinda ilk 500 i¢inde yer
almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata dontistiirerek toplumun yasam
boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.
Vizyon

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir tiniversite.

Temel Degerler


mailto:ozelkalem@gazi.edu.tr

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in oncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma {niversitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki
degerleri benimser:

o Egitim ve Arastrmada Oncii
Ortak kiiltiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yliksek
akademik niteligi,

¢ Sorgulayici ve Yenilikci
Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayi,

o Insana Saygih
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgori icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diistince farkliliklarin1 zenginlik
olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi,

e Topluma Sorumlu
Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmay,

o Etik Degerlere Bagh
Egitim, aragtirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel
ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayu,

e Liyakat Esash
Basariyl, yetenegi, calismayr ve cabayr yiicelten; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

o Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,

o Ozgiiveni Olan
Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsilasilan
sorunlarin ¢dziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

¢ Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl bir yaklagimu,

¢ Cografi Sorumluluklannin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla {ilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu, Orta
Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢6ztim iiretebilecek
kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

Amac ve Hedefler

1. Egitim-68retim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yaygmlastirmak.

1. Stratejik plan donemi igerisinde, Ogretim iiyesi basina diisen Ogrenci sayist en az %15
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azaltilarak o6grencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullamimlar1 ile giincel teknoloji
kullanimlarinin artirilmasi.

2. Uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi tiniversiteler siralamasinda iilkemizdeki ilk bes tiniversite,
uluslararasi tiniversiteler siralamalarinda ilk bes yiiz iniversite arasinda yer alinmasi.

3. Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin en az %20 artirilmasi.

4. Disipinlerarast alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarinin en az %10 artirilmast.

5. "Arastirmact Ogrenci" kavramimin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma
projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

2. Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme calismalan yiiriitmek.

1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma gelistirme
calismalar1 i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesine
yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmas.

2. Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢aligma yapabilen arastirma potansiyeli
yiiksek akademik personel ve arastirmaci istthdaminin en az %10 oraninda artirilmasi.

3. Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel
arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15 oraninda artirilmasi.

4. Uluslararast ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin en az %20 oraminda artirilmast.

3. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

1. Kamu-Universite-Sanayi is birligini gii¢lendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere doniistiiriilebilir
ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda artirilmast.

2. Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve iiniversite adresli patent
sayllarinin en az %10 oraninda artirilmasi.

3. Universite biinyesinde kulugka merkezlerinin agilip girisimcilik egitimleri verilerek {iniversite
icinden ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi.

4. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

1. Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda artirilmasi.

2. Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere
yonelik program sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi.

3. Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinliklerinin en az %20
oraninda artirilmasi.



5. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallasmay: giiclendirmek.

1. Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin en az %20
oraninda artirilmasi.

2. Kurumsallasmayr giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiyr giiclendirmeye yonelik
biitgenin %10 oraninda artirilmasi.

3. Akademisyen ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i
egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.

4. Kurumsal yonetim siireglerinin etkinliginin artirilarak, idari siireglerin iyilestirme dongiilerinin
desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarmnca “Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda katihmer bir anlaysla hazidanmstir (Kamt A.1.1.1). 2017 yilinda
kurulan Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu, Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plam hazirhk cahsmalarnm yiiriitmiistiic. (Kanmitlar A.1.1.2/A.1.1.3). S6z konusu
Stratejik Plan haarhklan kapsaminda cahsmalann baslatidig: 10.08.2017 tarih ve 2017/1
saylh Genelge ile tiim birimlere duyurulmus (Kamt A.1.1.4), 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayih
Genelge ekinde de Hazirhk Programm yaymlanmistir (Kamt A.1.1.5).

Universitemizin 2019-2023 Donemi Stratejik Plan haarlik siireci bes asamali olarak
ylriitiilmiistiir. Bunlar:

1- Hazirlik donemi ¢aligsmalar1 ve hazirlik programa,

2- Durum analizi ¢aligmalari,

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri ¢aligmalari,
4- Strateji gelistirme ¢aligmalart,

5- Izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda;

e Plan hazirlik ¢alismalarii Kurul adina dinamik bir sekilde yiiriitmek tizere Kurul tyeleri
arasindan segilen Kurul icra Heyeti,

e Kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist
politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus i¢i
analiz ve Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile Universitemize yonelik firsat ve tehditlerin
belirlenmesi (GZFT) analizi gibi ayrintili ¢alisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak
tizere Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu,

e Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini igeren farklilasma stratejilerini
calismak tizere Gelecege Bakis Calisma Grubu,

e Planin strateji gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda, amag¢ ve hedefleri belirleyip, bunlara ulasma
yontemleri ile performans hedefleri ve gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleyerek
maliyetlendirme/biit¢elendirme ¢aligsmalarini yapmak tizere Strateji Calisma Grubu,

e Gegmis planlar1 degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konular1 saptayip mevcut planin
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izleme, degerlendirme ve yonlendirme caligmalarim yiiriiterek, izleme, degerlendirme ve
gerceklesme raporlarini hazirlamak tizere Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma
Grubu olusturulmustur (Kamt A.1.1.6).

Stratejik plan ¢alismalarina en st diizeyde katilimi saglayabilmek i¢in s6z konusu Kurul ve alt
calisma gruplarinda farkli alanlarda faaliyet gosteren akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde
temsil edilmesi saglanmistir. Planda yer alan kurum kiiltiiri analizi, akademik faaliyetler analizi ve
yiiksekogretim sektorii analizi Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan ¢alisilmus, stratejik plan
calismalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla Paydas Goriis Anketi uygulanmis
ve raporlanmistir (Kamt A.1.1.7).

Universitemizin bazi birimlerinin Ankara Haci Bayram Veli Universitesine baglanmasi
nedeniyle hazirlanan Stratejik Plan Taslagi gézden gecirilmis, Strateji Gelistirme Kurulu 2018
yilinda yeniden olusturularak alt calisma gruplari yenilenmistir. Calisma gruplarinca taslak planin
ilgili boliimleri incelenerek gerekli degisiklikler gerceklestirilmis, hazirlanan raporlar Kurul icra
Heyetine sunulmustur. Kurul icra Heyeti ¢alisma gruplarimin raporlar1 degerlendirilmis, Stratejik
Plan Taslagimmin Senato onayina sunulmasi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu’na sevk etmistir
(Kamt A.1.1.8). 26.04.2019 tarihinde gerceklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu toplantisi ile
Stratejik Plan Taslaginin Makam Oluruna ve Senatoya sunulmasi kararlastirilmistir (Kamt
A.1.1.9). 02.05.2019 tarih ve 55547 sayili Makam Oluru ile Stratejik Plan Taslagi kabul edilerek
Senato bilgisine ve degerlendirilmek tizere T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
sunulmustur (Kamt A.1.1.10). T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi’nin 20.06.2019
tarih ve 25272 sayili yazis1 ile Stratejik Plan Taslagma iliskin degerlendirme Universitemize
bildirilmis (Kamt A.1.1.11), iletilen goriisler dogrultusunda 28.06.2019 tarihli Kurul icra Heyeti
toplantisinda Stratejik Plan Taslagina nihai hali verilmistir.

Kurul Icra Heyetinin22.07.2019 tarihli toplantisinda giincellenen “Gazi Universitesi 2019-
2023 Donemi Stratejik Planmi” kabul edilerek Rektorlilk Oluruna sunulmus Kamt A.1.1.12)
akabinde Universitemiz internet sayfasi1 araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica, 200 adet
basilan Gazi Universitesi 2019-2023 Doénemi Stratejik Plam paydas kamu kurum kuruslari ile
Universitemiz akademik ve idari birimlerine dagitilmistir (Kamit A.1.1.13).

Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde tiim
birimlerden 08.10.2019 tarih ve 125094 sayil1 yazi ile kendi Birim Stratejik Planlarini hazirlayarak
Rektorliige sunmalart istenmistir (Kamit A.1.1.14). S6z konusu planlarin Strateji Gelistirme Kurulu
tiyeleri tarafindan incelenmesi, 18.12.2019 tarihli Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda
kararlagtinnlmistir (Kamt A.1.1.15). Birimler tarafindan hazirlanan stratejik planlar Strateji
Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan Universitemiz stratejik plam ile uyumlulugu
acisindan degerlendirilmistir (Kamt A.1.1.16).

Stratejik Plan cahsmalarinin diger bir ayagi1 olarak eylem planlarinin hazirlanarak yiirtirliige
konulmas1 i¢in kapsayict bir anlayisla calismalar baglatilmistir. Bu ¢ergevede birimlerden
Universitemiz Stratejik Planindaki hedeflere yonelik eylem plam onerileri toplanmis olup eylem
planm1 Onerileri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra Rektor oluru ile
uygulamaya konulacaktir.

Tamamlayic1 faaliyetler olarak Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani ile 11.
Kalkinma Plan1 amag ve hedefleri eslestirilmis, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig
tarafindan istenen yatirnm plam ile kalkinma plan1 eslestirmesi tablosu tamamlanarak ilgili
Baskanliga gonderilmistir. Bu kapsamda performans gostergeleri eslestirilmis, eksik veriler
tamamlanarak Program Biit¢ce Sistemine girilmis, performans biitge hedefleri ile stratejik plan



amagclari iliskilendirilmis ve Universitemiz 2020 yili Performans Programi hazirlanmustir.

Belirlenen strateji ve hedefleri gosteren hedef kartlari incelendiginde, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinden “Nitelikli Egitim”, “Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
ile Sanayi”, “Yenilikeilik ve Altyap1” hedefleri ile uyumlu oldugu goriilmektedir (Kamt A.1.1.17).

Kurumun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak {iretilmesini saglamak tiizere i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu,
Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu ve Kalite Komisyonu tarafindan I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planinin ilgili boliimleri glincellenmistir (Kamitlar A.1.1.18/A.1.1.19/A.1.1.20).

Universitemizin gelecek planlarim belirlemesi, sahip olunan kaynaklarin ve yetkinliklerin bu
hedefler dogrultusunda koordine edilmesi, tim siireglerin kurumsal degerlerle uyumlu olarak
yonetilmesi, 6l¢gme ve izleme yoluyla siirekli 6grenme ve iyilestirmenin benimsenmesi amaciyla tiim
stirecleri kapsayacak sekilde tanimlanmis kalite politikasi bulunmaktadir (Kanit A.1.2.1).

Gazi Universitesi, Kalite Politikasini tiim paydaslarina Kalite Komisyonu internet sayfasindan
duyurmus olup kurum i¢i ve disinda yayilimini Universitenin temel bilim alanlarini temsilen secilen
Kalite Komisyonu tiiyelerinin birimlerinde yuriittiikleri farkindalik ¢alismalar1 ve paydaslara yonelik
diizenlenen egitim ve bilgilendirme toplantilariyla saglamaktadir. Universitemizin 2017 yilinda
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Arastirma Universitesi secilmesi iizerine 2019-2023
Donemi Stratejik Planinda “Arastirma Universitesi” vurgusu 6ne cikarilarak amag ve hedeflerini bu
dogrultuda giincellemistir. Bu ¢er¢evede kalkinma planlari, orta vadeli plan ve programlar, yillik
programlar ile sektorel ve tematik konularda hazirlanan strateji belgeleri ile Universitemiz 2019-
2023 Donemi Stratejik Planina uygun olarak Universitemizin Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge), Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi ve Uluslararasilasma alanlarinda politika ve
stratejilerinin belirlenmesi ve kamuoyuna duyurulmasi c¢aligmalart devam etmektedir (Kamt
A.1.2.2).

Tiim alanlarla/stireglerle iliskili temel performans gostergeleri 2019-2023 Donemi Stratejik
Planinda yer almaktadir. Gostergeler sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu
olarak izlenmekte, elde edilen sonuclar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar alma siireclerinde
kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin Onlemler alinmaktadir. Bu kapsamda T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligiperformans programi gostergeleri Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca hazirlanan faaliyet ve performans programi raporlari ile izlenmekte olup tiim
kurum calisanlarina bu faaliyetler yansitilmaktadir (Kamt A.1.3.1).

Kurum geneline yonelik izleme-degerlendirme ve uluslararasi derecelendirme sistemi
performans gostergelerine iligkin verileri toplamak, bu verileri bilimsel ve objektif bir bigimde
degerlendirmek, verilerin karsilastirmali grafiksel gosterimlerle raporlanmasimi saglamak ve
Universite internet sayfasindan paydaslarla paylasmak iizere Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Koordinatérliigii biinyesinde Olgme-Degerlendirme Birimi olusturulmustur (Kamt A.1.3.2).

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)eri tabani ile koordineli olarak ¢alisan Akademik

Bilgi Sistemi (ABS) tttps://abs.gazi.edu.tr/) iizerinden alinan Universitemize ait verilerin dogrulugu
ve karsilagtirilmasi saglanmakta ve bu veriler internet sayfasinda paylasilmaktadir.
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Kurumsal Geri Bildirim Raporu da dikkate alinarak2019 yilinda iyilestirme g¢alismalarina
yonelik egitim-6gretim, Ar-Ge, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi
alanlarinda 5 amag, 19 hedef ve bu hedeflere yonelik performans gostergeleri, gosterge degerleri,
gostergelerin hedefe etkisi, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespit ve ihtiyaglar1 iceren hedef kartlar1 olusturulmustur (Kamit A.1.3.3). Stratejik Planda yer alan
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi amaciyla her yil yiiriitiilecek faaliyetleri/projeleri, kaynak
ihtiyactm ve Universitemize iliskin diger bilgileri igeren performans programi hazirlanmaktadir
(Kamt A.1.3.4). Stratejik Plan ve biitce iliskisini saglayan performans programi uygulamalar1 Idare
Faaliyet Raporu (Kamt A.1.3.5) ile yillik olarak degerlendirilmekte ve Stratejik Plan hedeflerinin
gerceklesme diizeylerini iceren 3 aylik Izleme ve Degerlendirme Raporlarmin hem Strateji Gelistirme
Kurulu hem de Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirmesi yapilarak kalite c¢aligmalar ile
entegrasyonu saglanmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

A.1.1-1 G.U. 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan.pdf
A.1.1-2 SGK-Yo6nerge-Senato Karari.pdf
A.1.1-12 Rektorliik Olur.pdf

A.1.1-14 Birim SP Hazirlik Yazisi.pdf
A.1.1-15 SGK_Tutanak 2019.12.18.pdf
A.1.1-16 Birim SP Degerlendirme Formu.pdf
A.1.1-18 SGK-Uyum Eylem Plani.pdf
A.1.1-19 Risk-Uyum Eylem Planlari.pdf
A.1.1-20 KK-Uyum Eylem Plani.pdf
A.1.1-13 Duyuru Yazilari.pdf

A.1.1-11 CSSB-Degerlendirme Raporu.pdf
A.1.1-3 SGK_Yonerge.pdf

A.1.1-4 Genelge-1.pdf

A.1.1-5 Genelge-2.pdf

A.1.1-6 SGK Uye ve Calisma Gruplari.pdf
A.1.1-7 Paydas Goriis Anketi Raporu.pdf
A.1.1-8 Kurul Icra Heyeti Tutanak.jpg
A.1.1-9 SGK Tutanak 2019.04.26.jpg
A.1.1-10 CSBB-Taslak SP.pdf

A.1.1-17 THE Impact Verileri.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-1 G.%C3%9C. 2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-2 SGK-Y%C3%B6nerge-Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-12  Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Olur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-14 Birim SP Haz%C4%B1rl%C4%B1k Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-15 SGK_Tutanak_2019.12.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-16 Birim SP De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-18 SGK-Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-19 Risk-Uyum Eylem Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-20 KK-Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-13 Duyuru Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-11 CSSB-De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-3 SGK_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-4 Genelge-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-5 Genelge-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-6 SGK %C3%9Cye ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-7 Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-8 Kurul %C4%B0cra Heyeti Tutanak.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-9 SGK Tutanak_2019.04.26.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-10 CSBB-Taslak SP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.1-17 THE Impact Verileri.pdf

A.1.2-3 G.U. Fikri Miilkiyet Politikas1.pdf
A.1.2-4 Erasmus Politika Bildirisi.pdf

A.1.2-1 G.U. Kalite Politikasi-Senato.jpeg
A.1.2-2 Politika Belgeleri Yazisi.pdf

A.1.2.5 Spor Bil.Fak.Politika Belgesi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iligkili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar

e A.1.3-1 SP Temel Performans Gostergeleri.pdf
e A.1.3-3 SP-Hedef Kartlari.pdf
e A.1.3-4 G.U. PP-2020.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Universitemizde kalite giivencesi sistemi ile ilgili calismalar 2005 yilinda Gazi Universitesi
Kalite Giivence ve Akreditasyon Kurulunun olusturulmasi ile baglamistir. 2016 yilinda
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin yayimlanmas: ile Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu olusturulmus, akabinde 2018 yilinda “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite
Kurulu Yo6netmeligi’nin yayimlanmasi; Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidirliiginin Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Universitemiz I¢ Kontrol ¢alismalari kapsaminda
akademik kurul ve komisyonlar ile alt ekip ve gruplarin yeniden yapilandirma calismalar1 (Kanit
A.2.1.1) dogrultusunda “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y onergesi”
giincellenmistir (Kamt A.2.1.2). Bu siiregte Komisyonun ¢aligsmalarina yon vermek amaciyla "Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1" hazirlanmistir (Kamit A.2.1.3).

Kalite Komisyonu, {iyeleri arasinda Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Baskani ile
Ogrenci Temsilcisinin de oldugu Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Arastirma
Merkezlerini temsilen farkli bilim alanlarindan, Senato tarafindan belirlenen {iyelerden olusmaktadir
(Kamt A.2.1.4) . Komisyonunun sekretaryasi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmekte olup Baskanlik, i¢ ve dis degerlendirme siirecinde Komisyon tarafindan alinan biitiin
kararlarin koordinasyonu ve takibinden sorumludur.

Universitemiz Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklan “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Kalite Kurulu Yonetmeligi” ve “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Yonergesi” ile tamimlanmis olup kalite degerlendirme ve giivencesi calismalar1 ile
akreditasyon ¢alismalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu ama¢ dogrultusunda
Komisyonun altinda tiim akademik ve idari birimlerde kalite ekipleri (Kamtlar A.2.1.5/A.2.1.6),
program diizeyinde ise bu ekiplere bagl kalite alt ¢alisma gruplart olusturulmustur (Kamt A.2.1.7).

Kalite Komisyonu ¢aligsmalarini;
o Kalite Giivencesi Sistemi Calisma Grubu

e Egitim-Ogretim Calisma Grubu
e Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.2-3 G.%C3%9C. Fikri M%C3%BClkiyet Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.2-4 Erasmus Politika Bildirisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.2-1 G.%C3%9C. Kalite Politikas%C4%B1-Senato.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.2-2 Politika Belgeleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.2.5 Spor Bil.Fak.Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.3-1 SP Temel Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.3-3 SP-Hedef Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.1.3-4 G.%C3%9C. PP-2020.pdf

e Yonetim Sistemi Calisma Grubu
e Toplumsal Katki Calisma Grubu

ile yliriitmektedir.

Kalite Komisyonu gorev dagilimi, ¢alisma gruplar1 gérev tanimlar1 ve siire¢ takvimi, Kalite
Komisyonu tarafindan karara baglanmaktadir (Kamt A.2.2.1). Universitemiz genelindeki i¢ kalite
giivence mekanizmasi igin Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma(PUKO) déngiisii
tanimlanmis (Kamt A.2.2.2), biitiin kurul ve komisyonlar da kendi siire¢ takvimlerini bu dogrultuda
olusturmaktadirlar.

Universitemiz birimlerinde tiim siirecleri kapsayan i¢ Kontrol Birim Calisma Gruplarina baglh
Kalite Ekipleri, Risk Ekipleri, Ar-Ge Ekipleri, Egitim/Dis Iliskiler Ekipleri, Stratejik Planlama
Ekipleri ve dis paydaslarin yer aldign Danisma Kurullar1 bulunmaktadir. Bu ekipler Universitemizin
misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, Ar-Ge, ulusal ve uluslararasilasma ve
toplumsal ¢ikarlar1 goz Oniinde tutarak programlar bazinda alt ¢alisma gruplar ile ¢alismalarim
yiurtitmektedir (Kamt A.2.2.3). Bu yapilanma ile ¢ift yonli yatay ve dikey goriis paylasimi
yapilmaktadir. Akademik birim ekip baskan1 sorumlulugunda faaliyetlerini siirdiiren akademik birim
kalite ekibi iiyeleri arasinda bir dekan yardimcisi veya midiir yardimcisi, ilgili akademik birimin
sekreteri, birim kalite ekip baskani, akademik birimde bulunan tiim boliim/program/ana bilim dali
kalite alt ¢calisma grup baskanlari, birim 6grenci temsilcisinden olugsmakta; idari birim kalite ekibi ise
biri yonetici yardimcisi diizeyinde olmak {izere en az bir sube miidiirii ile diger personel arasindan
belirlenmektedir.

Ulkemizin 6ncelikli hedeflerine yonelik yaklasimlarin gelistirilmesi, dnceliklerin belirlenmesi
ve bu dogrultuda Kurum igerisinde esgiidiim saglamaya ve disiplinlerarasi ¢calismalar1 tesvik etmeye
yonelik 2017 wyilinda kurulmus olan GaziBEST, 2019 wili icinde iki kez toplanmistir. Bu
toplantilarda Universitemizin bilim, egitim, sanat, Ar-Ge, teknoloji, yenilik¢ilik konusundaki
politikalarinin evrensel gelismeler ve iilke stratejileri dogrultusunda izlenmesini ve buna iliskin
islemlerin yiiriitiilmesini saglamak {izere kararlar alinmistir (Kamtlar A.2.2.4/A.2.2.5).

Kurumsal amaglar dogrultusunda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan siirdiriilebilir ve
butiinlesik i¢ kalite glivencesi sisteminin teminine yonelik olarak periyodik bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilar1 yapilmakta (Kanit A.2.2.6); idari personele hizmet i¢i egitim programlari
kapsaminda Universitemizde yiiriitiilen kalite siiregleri ile ilgili egitimler diizenlenmekte (Kamit
A.2.2.7) ve birim kalite ekipleri ile karsilikl1 bilgi aligverisinde bulunulmaktadir.

Kalite uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte; tiyeler tarafindan bu amaca yonelik
degerlendirilmek iizere birimlerce Komisyona iletilen Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 sekil ve esas
acisindan incelenerek birimlere geri bildirimlerde bulunulmaktadir (Kamitlar A.2.2.8/A.2.2.9).

Kalite yonetimine iligkin 2019 wyilinda Kalite Komisyonu tarafindan 23 toplant1 ve
bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir (Kamnitlar A.2.3.1/A.2.3.2). Kurumsal diizeyde yiiriitiilen kalite
giivencesi kiiltiirtinii gelistirmeye yonelik yapilan calismalar, birim bazinda olusturulan kalite
ekipleri tarafindan belirli araliklarla i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirme ve anket uygulamalari
ile siirdiriilmektedir (Kamtlar A.2.3.3/A.2.3.4/A.2.3.5/A.2.3.6) . Universitemiz akademik
personelinin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak yeni yaklasimlart gézlemlemek ve
dis paydaslarla iletisimi saglamak amacli “Tiirkiye Universiteler Liderlik Iyilestirme Programi’na
Gazi Universitesi olarak katilim saglanmistir (Kamit A.2.3.7).

Kalite Komisyonu
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Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal
amacglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve bitiinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1-1 Yonetim Kurulu Karari.pdf

A2.1-2 KK Yoénerge 2019 Senato Onay.pdf
A.2.1-3 KK-Calisma Usul ve Esaslari.pdf
A.2.1-4 KK Uye Listesi-Senato Karar1.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yuriitiilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.2-4 GaziBEST Kararlar1 (01 sayili).pdf

A.2.2-5 GaziBEST Kararlar1 (02 sayil1).pdf

A.2.2-7 HIEP pdf

A.2.2-8 Geri Bildirim Raporlari-Akademik.pdf

A.2.2-9 Geri BildirimRaporlarl-idari.pdf

A.2.2-10 BELTEK Kkalite el kitabi.pdf

A.2.2-11 HASTANE Kalite El Kitabi.pdf

A.2.2-12 HASTANE Oz Degerlendirme ¢ Tetkik Plam.pdf
A.2.2-13 HASTANE Kalite Y6netim Belgesi.jpg
A.2.2-14 HASTANE Kalite Yonetimi Calismalari.pdf
A.2.2-15 Proje Koordinasyon UAM Kalite Sertifikasi.png
A.2.2-16 Akreditasyon Calismalari.docx

A.2.2-1 KK-Calisma Takvimi-30.12.2019.pdf

A.2.2-2 Siire¢ Dongiisii.pdf

A.2.2-3 Kurul-Komisyon Yapilanma.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlerden bazi sonucglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yliriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

A.2.3-2 KK-Bilgilendirme Toplantisi.pdf

A.2.3-4 Eczacilik FAK. 2019 grenci Memnuniyet Anketi.pdf
A.2.3-5 Eczacilik Fakiiltesi Mezun Degerlendirme Raporu.pdf
A.2.3-6 HASTANE Kalite Y6netimi Toplant1 Tutanagi.pdf
A.2.3-7 Tiirkiye Universite Liderlik Iyilestirme Programi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.1-1 Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.1-2 KK_Y%C3%B6nerge_2019_Senato Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.1-3 KK-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.1-4 KK %C3%9Cye Listesi-Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-4 GaziBEST Kararlar%C4%B1 (01 say%C4%B1l%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-5 GaziBEST Kararlar%C4%B1 (02 say%C4%B1l%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-7 H%C4%B0EP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-8 Geri Bildirim Raporlar%C4%B1-Akademik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-9 Geri BildirimRaporlar%C4%B1-%C4%B0dari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-10 BELTEK kalite el kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-11 HASTANE Kalite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-12 HASTANE %C3%96z De%C4%9Ferlendirme %C4%B0%C3%A7 Tetkik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-13 HASTANE Kalite Y%C3%B6netim Belgesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-14 HASTANE Kalite Y%C3%B6netimi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-15 Proje Koordinasyon UAM Kalite Sertifikas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-16 Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-1 KK-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi-30.12.2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-2 S%C3%BCre%C3%A7 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.2-3 Kurul-Komisyon Yap%C4%B1lanma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.3-2 KK-Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.3-4 Eczac%C4%B1l%C4%B1k FAK. 2019 %C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.3-5 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Mezun De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.3-6 HASTANE Kalite Y%C3%B6netimi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/A.2.3-7 T%C3%BCrkiye %C3%9Cniversite Liderlik %C4%B0yile%C5%9Ftirme Program%C4%B1.pdf

3. Paydas Katihm

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nda paydaslar detayl1 bir sekilde incelenmis
ve Paydas Onceliklendirme Tablosu olusturulmustur (Kamt A.3.1.1) . Universitemizce paydas
analizi, katilimcilig1 saglamanin temel araci olarak goriilmektedir. Stratejik planlama siirecinde
paydaslarin goriislerinin alinmas1 stratejik planin paydaslarca sahiplenilmesini ve basarisim
artirmaktadir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda paydas
analizi dort asamada yapilmistir. Oncelikle Universitemizin paydaslar1 tespit edilmis; Paydas
Etki/Onem Matrisinden yararlamlarak onceliklendirilmistir. Onceliklendirilen paydaslarimiz
Universitemiz tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler ile iliskilendirilmistir. Paydas analizinin son
asamasinda paydaslarin goriislerinin alinabilmesi amaciyla Paydas Goriis Anketi internet ortaminda
uygulanmustir.

Ogrenci temsilcimizin Universitemiz Senatosu toplantilarina uygun giindemlerde davet
edilerek karar alma siireclerine katilim saglanmaktadir. Ogrenci temsilcisi Strateji Gelistirme
Kurulu ve Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi geregince Kalite
Komisyonu {iyesidir. Ayrica tiim akademik birim kalite ekiplerinde de bir 6grenci temsilcisinin
gorevlendirilmesi ayni yonerge ile giivence altina alinmistir. 2019 yilina kadar genel uygulama olarak
ogrenciler tarafindan secilen 6grenci konsey baskaninin Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisi
olarak yer almas1 uygulamasi benimsenmistir. Ancak 2019 yilinda YOK *iin ilgili yazisina istinaden
ogrenci konseyi sec¢imleri yenilenemediginden ilgili Kurul ve Komisyonlarda 6grenciler temsil
edilememistir (Kamit A.3.1.2). 2020 yilindan itibaren 6grenci konsey baskani yerine Komisyonda
gorev alacak 6grenci temsilcisinin se¢imine iligkin kriter belirleme ¢alismasi baslatilacaktir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan gelistirilen ve Kalite Komisyonu tarafindan gozden
gecirilen anketlerle i¢ ve dis paydas analizleri yapilmaktadir. Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalari
kapsaminda i¢ ve dis tlim paydaslardan goriis alinmasina imkan saglamak ve GZFT analizi
calismalar1 i¢in Paydas Goriis Anketi uygulanmistir (Kamt A.3.1.3). Paydas goriislerinin etkin
olarak Universitemiz caligmalarina yansitilabilmesi amaciyla Damisma Kurulu da faaliyetlerini
stirdirmektedir (Kanit A.3.1.4).

Universitemizde diizenli olarak paydas goriislerinin alinmasi amaciyla uygulanan Akademik
Personel, Idari Personel, Ogrenci Memnuniyet, Ders Degerlendirme, Isveren Goriis ve Paydas Goriis
Anketleri ile Lisansiistin Mezun Veri Tabani 2019 wyilinda Kalite Komisyonu tarafindan
giincellenmistir (Kamt A.3.1.5).

Fakiilteler; i¢ ve dis paydaslar ile birimlerde tesekkiil eden Kalite, Ar-Ge, Egitim/Dis iliskiler,
Stratejik Planlama Ekipleri ve Danmigsma Kurullart vasitasiyla birim ve program bazinda toplantilar
diizenlemekte, anketler uygulamakta ve ilgili paydaslardan alinan goriisler tutanaklarla kayit altina
alinarak  degerlendirilmektedir (Kamitlar A.3.1.6/A.3.1.7/A.3.1.8A.3.1.9/A.3.1.10/A.3.1.11/
A3.1.12).

Dis paydaslarimiz arasinda énemli bir grubu olusturan mezunlarimiz Danisma Kurulunda
temsil edilmektedir (Kamt A.3.1.13). Mezunlarimiz1 izlemek tiizere birim bazinda olusturulan
mezun derneklerinin yaninda (Kamtlar A.3.1.14/A.3.1.15/A.3.1.16/A.3.1.17) kurumsal diizeyde
tim mezunlarimizin izlenmesi amaciyla 2019 yilinda Mezun Bilgi Sistemi hayata gegcirilmistir
(Kanit A.3.1.18).

12/72


file:///C%3A/Users/User/Downloads/2019-2023.pdf
http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/guadek-anketleri-30868
https://mezun.gazi.edu.tr/

Ic ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki
buitinctil kalite yonetimi kapsaminda yiriitilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina goére 6nlem
alinmaktadir.

Kanitlar

A.3.1-9 Federasyon Antrendrliik Seminerleri.pdf
A.3.1-12 Fen Fak. D1s Paydas Anketi.pdf
A.3.1-10 EKTAM Calistay.jpg

A.3.1-11 Hastane Paydas Anketleri.pdf
A.3.1.-531.11.2019-1-DDA.pdf
A3.1-519.12.2019-2-IPMA.pdf
A.3.1-514.11.2019-1-APMA.pdf
A.3.1-530.12.2019-1-PGA-LMVT.pdf

A.3.1-6 Miih.Fak. Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
A.3.1-1 Paydas Onceliklendirme Tablosu.pdf
A.3.1-2 YOK Ogrenci Konseyleri Hk..pdf
A.3.1-3 Paydas Goriis Anket Raporu.pdf
A.3.1-4 Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf
A.3.1-13 Damisma Kurulu Yd6nergesi.pdf
A.3.1-18 G.U. Mezun Bilgi Sistemi.pdf

4. Uluslararasilasma

Universitemizdeki uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda egitim hareketliligi Egitim
Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii (EDIKK), uluslararas: isbirlikli projelerAr-Ge
Kurum Koordinat6rliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Gazi Universitesi, egitim-6gretim alaninda uluslararas: etkinligi, yiiksekogretim kurumlariyla
isbirligi ve tecriibe paylasimini saglamayr kendine misyon edinmistir. Dis paydaslarla yapilan
kurumlararast anlagsmalar (Kamt A.4.2.1) ve 6grenim anlagsmalar1 (Kamit A.4.2.2) mevcuttur.
Universitemizin uluslararas1 diizeyde daha goriiniir ve saygn bir seviyeye gelmesi amaciyla
Protokoller Biriminin siireglerini yonettigi farkli tilkelerden 64 iiniversite ile aktif olarak devam
eden akademik igbirligi protokolleri bulunmaktadir (Kamit A.4.1.1). Erasmus ve Mevlana
Programlar1 kapsaminda yapilan kurumlararasi anlagmalarla akademisyen, Ogrenci ve idari
personelin uluslararasi isbirligine katilimlar1 desteklenmektedir (Kamitlar A.4.1.2/A.4.1.3).

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda kaynaklarin yonetilmesi, 6lgme ve izleme yoluyla
stirekli 1iyilestirme sisteminin yapilandirilmasi ve uluslararasilasma siireglerini yazili olarak
diizenlemeye yonelik Gazi Universitesi uluslararasilasma politikasinin bir adimi olarak, Gazi
Universitesinde iiretilen tiim yaymnlarin kurumsal arsivde toplanmasim ve bu kurumsal arsivin ulusal
ve uluslararasi acik erisim platformlarinda taranabilir hale gelmesini saglamak amaciyla “G.U. A¢ik
Erisim ile Kurumsal Arsiv Politikast ve Uygulamasi Esaslar1” yaymlanmistir @Kamtlar
A4.1.4/A4.1.5).

Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek ve
tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Erasmus Programi kapsaminda her y1l hazirlanan
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raporlar Avrupa Komisyonuna, Mevlana ve Farabi Degisim Programlar1 i¢in hazirlanan nihai
raporlar ise YOK e gonderilmektedir. Biitce verileri Avrupa Komisyonunca da izlenmektedir (Kamit
A4.3.1).

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plannda belirtilen “Egitim-6gretim kalitesini
artirmak, uluslararasilasmay: ve akreditasyonu yayginlastirmak” amaci kapsaminda; Universitemizin
uluslararast 6grencilerin tercih ettigi tiniversiteler siralamasinda iilkemizdeki ilk bes {liniversite,
uluslararasi {iniversiteler siralamalarinda ilk bes yiiz tiniversite arasinda yer almasi amag¢lanmistir
(Kamt A.4.4.1). University Ranking by Academic Performance (URAP)’1n 31 Agustos 2019 tarihli
2018/19 Diinya Bilim Alanmi siralamasinda Universitemiz 11 bilim alanryla 4’iincii sirada yer alma
basarisim gostermis, Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ise alaninda 194 {incii sirada yer
alarak gecen yil oldugu gibi bu yilda ilk 200’iin i¢ine girmistir (Kanit A.4.4.2). Yine bu amag
kapsaminda Saglik Bilimleri Enstitiisii uluslararasi tanmirhiligim gelistimek amaciyla merkezi
Irlanda’da bulunan Organisation of PhD in Biomedicine and Health Sciences European System
(ORPHEUS) Programina bagvurmustur. Akreditasyon i¢in gerekli olan mevzuat degisikliklerini
tamamlamis ve degerlendirme siireci devam etmektedir. Siire¢ tamamlandiginda 36 doktora
programinin uluslararasi taninirligr gerceklestirilmis olacaktir (Kanit A.4.4.3).

Universitemizin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler
Kurum Koordinatérliigiine bagli Yabanct Uyruklu Birimi kurulmus olup Universitemiz uluslararasi
ogrenci sayis1 2019 yili i¢in belirlenen hedefinin tizerinde gerceklesmistir (Kamt A.4.4.4).

Universitemizin yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 ‘International Language Teacher Education Research
Group (ILTERG)’ Erasmus+ projesi kapsaminda Bogazi¢i Universitesi, Pomeranian Universitesi
(Polonya) ve Evora Universitesi (Portekiz) ortakligi ile Ingilizce 6gretmeni yetistirme alanina
katkida bulunmak ve benzer arastirma konularina ilgi duyan uluslararasi diizeyde arastirmacilari bir
araya getirmistir (Kamt A.4.1.6). Universitemiz 2019 yilinda Tebriz Universitesi (iran) ile
temaslarda bulunmus, Erasmus ve Mevlana programlar1 anlasma goriismelerinin yan1 sira TABA
ELM Enstitiisti ile egitim is birligi protokolii imzalamistir (Kamt A.4.1.7). Yine Erasmus+
kapsaminda Tiirkiye'de ilk defa Universitemiz Haiti ve Fildisi Sahili ile Erasmus hareketliligi
gerceklestirecektir. Fildisi Sahili-Felix Houphouet Boigny Universitesi ile Eczaciik ve Tip
alanlarinda yuriitiillecek proje Avrupa Saglik Sisteminin Onemli pratiklerinin Fildisi Sahili’nde
uygulamaya gecirilmesine katki saglayacaktir. Diger taraftan Haiti’deki Haiti Open Universitesi ile
Gazi Egitim Fakiiltesinin stirdiirecegi proje, s6z konusu tilkenin yetismis insan kaynagi sorununun
coziimiine katki saglayacaktir (Kamit A.4.1.8).

Proje Koordinasyon UAM 2019 yilinda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Eurodesk temas
noktasi segilerek Gazi Universitesinin uluslararasi alanda tanimirliligim artirma yoniinde énemli bir
katki saglamistir. Merkez, Eurodesk Tiirkiye Birimi vasitasiyla genglerle ve genclik calisanlariyla
temas halinde olan kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmaktadir (Kanit A.4.1.9).

Saglik Bakanligi'nin belirledigi kriterleri saglayarak sertifika almaya hak kazanan ilk
{iniversite hastanesi olan Gazi Universitesi Hastanesi biinyesinde Uluslararas1 Hasta Ofisi acilmis,
Tirkiye’de bir ilki gerceklestirerek saglik turizmi alaninda tiniversite - 6zel sektor birlikteligi ile 96
tilkeden gelen hastalara hizmet sunulmaya baglanmistir (Kamt A.4.1.10). Saglik UAM’nin (Gazi
Universitesi Hastanesi) Uluslararas1 Saglik Turizmi Yetki Belgesi’ne sahip olmasi da uluslararasi
taninirligimizin artirilmasina 6nemli katki saglamaktadir (Kamit A.4.1.11).

Kurumda yiiriitiilen uluslararasilasma faaliyetlerinin yanisira Gazi Universitesi 2019 yilinda,

“5. Uluslararas1 Avrasya Dogal 2019 Kongresi”, “II. Uluslararasi Tiirk-Rus Diinyas1 Akademik
Arastirmalar Kongresi”, “29’uncu Uluslararas1 Mobilya Endiistrisi Arastirma Konferansi1”, “I.
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Uluslararas1 Otomotiv Miihendisligi ve Teknoloji Sempozyumu” olmak tizere bir¢ok etkinlige ev

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii  dikkate alan uluslararasilagma politikast dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

A.4.1-5 Spor Bilimleri Fakiiltesi Uluslararasilasma Politikasi.pdf
A.4.1-9 Eurodesk Sozlesmesi.pdf

A.4.1-11 Uluslarars1 Saglik Turizmi Yetli Belgesi.pdf

A.4.1-4 Acik Erisim Uygulama Esaslari.pdf

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e A.4.2-1 Kurumlararasi Anlasma.pdf
o A.4.2-2 Ogrenci Osrenim Anlasmasi.pdf

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e A.4.3-1 Avrupa Komisyonu Biitce Izleme Verileri-2019.pdf
e A4.3-2 ERASMUS+ S6zlesme Ornegi.pdf
e A.4.3-3 ESC Proje Sézlesme Ornegi.pdf

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e A.4.4-1 SP Uluslararasilasma Hedef Kartlari.pdf
e A4.4-22019.09.05-URAP siralamasi.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Universitemizde Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda
stirdiirtilebilir ve gelistirilebilir egitim-6gretim programlarinin yapilandirilmasina yonelik 2547
sayllt Yiksekogretim Kanunu'nun 44, 46 ve 58’inci maddeleri uyarinca yapilacak caligsmalar
EDIKK tarafindan yiiriitiilmektedir (Kamt B1.1.1).

Programlarin tasarim ve onaylanma siireci Gazi Universitesi Program A¢gma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi (Kamt B.1.1.2) ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Yonerge
dogrultusunda yeni program a¢gmak isteyen akademik birimler; program agma talebinin gerekgesini;
program hakkindaki genel bilgileri (programin amaci, stratejik planda belirlenen misyon, vizyon ve
stratejik hedeflere uygunlugu, dis paydas gorisleri vb.); program yeterliliklerini; program
yeterlilikleri ile alan yeterlilikleri iliskisini; mezuniyette kazanilacak dereceyi; derecenin seviyesini;
miifredati; miifredattaki derslerin 6grenim ¢iktilar1 ile program yeterliliklerinin iligkisini; ders
tammlama formunu; iist dereceye gegis bilgilerini igeren 6neri dosyalarim (Kamt B.1.1.3) EDIKK e
sunarlar. Koordinatorlilk tarafindan 6n degerlendirmesi yapilan basvurular uygun goriilmeleri
durumunda Egitim Komisyonuna sunulur. Komisyon tarafindan uygun bulunan basvurular once
onay i¢in Senatoya daha sonra da YOK e iletilir.

Gazi Universitesi Program-A¢ma Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi'nin
4’tincti maddesinin birinci fikrasinin (b) ve (¢) bendinde ve 5’inci maddenin birinci fikrasinin (1)
bendinde mesleki ve teknik alanlara gore farklilik gosteren program yeterlilikleri gozetilerek Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) (http://tyyc.yok.gov.tr/) ve alana yonelik diger
ulusal/uluslararasi akredite edilmis kurum ve kuruluslar ile program misyon ve vizyonlarina uygun
akademik veya mesleki program yeterliliklerine gore belirlenmis program kazanimlarinin
belirlenmesi ve bu program kazanimlar1 (amaglari) ile TYYC’yi temel alan yeterliliklerin ve varsa
programi akredite eden kurum ve kuruluslarin program yeterliliklerinin de saglandiginin gosterilmesi
gerektigi belirtilmektedir.

Akademik birimlerden talep edilen “Program c¢iktilar1 ile ders ¢iktilar1 arasindaki iliski
matrisleri” ve “Program ¢iktilar1 ile TYYC temel alan yeterlikleri/akreditasyon kurum veya
kuruluslarinin belirlemis oldugu yeterliliklerin kiyaslandigi matrisler” araciligi ile program ve
¢iktilarinin - uygun sekilde hazirlamp hazirlanmadigi  kontrol edilmektedir. Universitemiz
biinyesindeki programlarin s6z konusu Yonerge hiikiimlerine gore degerlendirilmesi i¢in Egitim
Komisyonu tiyeleri ile alt ¢alisma gruplar1 olusturulmus ve ¢esitli toplantilar diizenlenmistir (Kanit
B.1.1.4).

Alt calisma grubu toplantilarina ek olarak TYYC cer¢evesinde program yeterlilikleri ve ders
tanimlama formu hazirlik siirecine yardimei olmasi amaciyla akademik birimler i¢in egitim amagh
bircalistay diizenlenmistir (Kamt B.1.2.1). 12.12.2019 tarihinde Gazi Universitesi Mimar
Kemalettin Salonu ve Gazi Kiiltiir Merkezinde iki oturum halinde gerceklestirilen bu calistay
EDIKK ile Siirekli Egitim UAM isbirliginde gergeklestirilmistir. Calistaya Egitim Komisyonu
tiyeleri, Universitemizin her bir 6nlisans, lisans ve lisansiistii programinin egitim komisyonu baskani
ile bir tiyesi olmak {izere toplam 145 §gretim eleman1 katilmistir.

Programlarin amaclar1 ve ¢iktilarimin TYYC ile iliskisi Gazi UniversitesiBilgi Paketinde yer
almaktadir (Kamt B1.2.2). 2019 yilinda Universitemiz programlarinin bilgi paketlerini giincelleme
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calismalar1 neticesinde 18 Onlisans programinin tamami, 59 lisans programinin 57°si, 97 yiiksek
lisans programinin 78’1 ve 94 doktora programinin 70’1 bilgi paketlerini, program amaglar1 ve
ciktilarinin TYY C ile iligkisi, 6grenci is yiikleri, 6gretim ve 6lgme yontemleri gibi bilgileri icerecek
sekilde internet sayfasindan paylasima agmistir. Toplamda program bilgi paketini tamamlamig
Kurumun internet sayfasindan izlenebilen program orani 2019 yilinda %84 oraninda gergeklesmistir.

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi’nin
6’1nc1 maddesinin birinci fikras1 geregi miifredatta yer alan dersler planlanirken Ders Tanimlama
Formunun hazirlanmasi zorunludur (Kamit B.1.3.1). Bu formda ders ¢iktilarinin program ¢iktilarina
katk: diizeyi de belirtilmektedir. Ek olarak ayni1 Y 6nergenin 6’inc1 maddesinin birinci fikrasinin (m)
bendinde “Her ders biitiin program yeterliliklerini saglayamayacagir gibi aym oranda da yeterlilik
saglayamayacaktir. Bu sebeple hangi program yeterliliklerine hangi oranda katki saglayacagi
belirtilir.” hitkmii yer almaktadir. Bu hiikiim uyarinca dersler tasarlanirken s6z konusu Y 6nergenin
ekinde yer alan “Ders Ogrenim Ciktilar1 ile Program Yeterlilikleri Arasindaki Iliski” matrisinin
hazirlanmasi gerekmektedir. Her program icin séz konusu matrisler Gazi Universitesi Bilgi
Paketinde yer alan “Ders - Program Ciktilar1 liskileri” boliimiinde yer almaktadir (Kamt B.1.3.2).

Programlarin ders dagilim dengesi Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi'nde yer alan Tam Miifredat Formu (Kamt B.1.4.1) ile
diizenlenmektedir. S6z konusu formda miifredatta yer alan, alana 6zgli belirlenmis program
yeterliliklerini kazandirmaya yonelik mesleki/teknik dersler, mesleki/teknik se¢meli dersler,
mesleki/teknik olmayan segmeli dersler veya alan dis1 segmeli dersler ve bu derslerin tiim miifredata
ylizdeleri yer almaktadir (Kamt B.1.4.2). Besinci maddenin birinci fikrasimin (¢) bendinde
“Miifredattaki temel alan mesleki/teknik derslerinin toplam kredisi, miifredatin toplam kredisinin
%060’1ndan az olamaz.”, ve (d) bendinde “Miifredattaki secmeli derslerin toplam kredisi, miifredatin
icerigine bagl olarak toplam kredinin %10°u ila %40°1 arasinda olur.” hiikiimleri ¢ercevesinde ders
dagilim dengesi ayarlanmaktadir. EDIKK biinyesinde faaliyet gosterenOrtak ve Secmeli Dersler
Birimi her donem acilacak alan dis1 se¢meli derslerin c¢esitlilendirilmesi ve sayisinin artirilmasi
yoniinde ¢alismalar yiriitmektedir (Kamit B.1.4.3 — B.1.4.4). Buna ¢k olarak akademik
birimlerimizde zorunlu dersler teorik ve/veya klinik/pratik uygulamalardan olusur. Pratik
uygulamalarin igerigi, sayisi, zorunlulugu ve degerlendirme olgiitleri egitim-6gretim yilinin basinda
Ders Tanimlama Formlarinda ilan edilir (Kamt B.1.4.5).

Universitemizdeki kredi sistemi is yiikiine dayali kredi olarak Gazi Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi ile 2017 yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir. Ek olarak miifredat
giincelleme c¢alismalar1 kapsaminda krediler; dgrencilerin, hedeflenen yetkinliklere ulasabilmeleri
icin ders Oncesi, derste ve ders sonrasi tiim teorik ve uygulamali calismalar1 icin harcayacaklar
zamana dayali olarak belirlenmistir. Miifredat giincellemesi, is ylikii degisikligine dayali olarak
yapilmistir ve miifredat giincellemeleri ders kredisini dogrudan etkileyeceginden programlarin tiim
miifredatlart gdzden gecirilmistir. Dersin 68renim ¢iktilarinin degistirilmesi sonucu uygulanan
Ogretim yontemleri ve faaliyetlerinin azaltilmasi/arttirilmas1 ve ders igeriginin diizenlenmesiyle
dersin teorik/uygulamali olarak verildigi saatin azaltilmasi/arttirilmast durumunda ders kredisinin
degistirilmesi gerekmis ve bu sebeple programlardan Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi’ndeki Is Yiikii Formunu hazirlamalari istenmistir
(Kamt B.1.5.1).

Universitemiz Bilgi Paketinde derslerin is yiikiine karsilik gelen Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) degerleri yer almaktadir. Kimya Miihendisligi Programi 6rneginde yer alan dersler ve AKTS
kredileri incelendiginde Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, staj ve projeler icin
tanimlanmis oldugu goériilmektedir (Kamt B.1.5.2).
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Ol¢me ve degerlendirme islemleri Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi’ne uygun olarak gerceklestirilmektedir (Kamit B.1.6.1). Universitemiz 2017 Kurumsal
Geri Bildirim Raporunda program yeterliliklerine ulasilip ulasilmadigini gosteren bir mekanizma
bulunmadig1 yoniinde yapilan tespit dogrultusunda gergeklestirilen ¢alismalar kapsaminda tiniversite
genelinde yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme ¢alismalar1 EDIKK biinyesinde baslatilmustir.
Bununla birlikte akredite olan programlarida (Eczacilik, Tip, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu) yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme ¢alismalart yiirtitiilmektedir (Kanit
B.1.6.2).

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1.pdf
B.1.1.2.pdf
B.1.1.3.pdf
B.1.1.4.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amagclari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iligskin
stirdiirtilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda
kurumun kendine 6zgili, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar
bulunmaktadir.

Ders kazammmlarnm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin ders kazanmimlar1 ile program c¢iktilar1 eslestirilmesine
iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve

stirekli olarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

e B.1.4.1.pdf
e B.1.4.2.pdf
e B.1.44.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
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Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.1.5.1.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Gaz1 Un1vers1tesme ogren01 kabulune iliskin hususlar, Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans

.2.1.1), Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretlm ve Slnav Y 6netmeligi gKamt B.2.1.1), Ga21 Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci
Y 6nergesi (Kamt B.2.1.3), Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi (Kamt
B.2.1.4), Gazi Universitesi Yatay Gegis Y 6nergesi (Kamt B.2.1.5) ile belirtilmistir. Programlar icin
kontenjanlar, ozellikler ve diger ayrintilar, Yiiksekogretim Program Atlasindan takip
edilebilmektedir.

2017 Yilh Kurumsal Geri Bildirim Raporunda egitim Ogretim siireglerinde vurgulanan
iyilesmeye acik alanlardan birisi de onceki formal ve informal 6grenmelerin taninmasi konusundaki
siireclerin belirlenmesi olarak tespit edilmistir. Universitemizde Yabanci Dil Hazirlik Y &nergesi
(Kamt B.2.1.6) 6grencilerin yabanci dil yeterlik i¢in uluslararas1 diizeyde aldiklar1 sertifikalarin
taninmasin1  diizenlemektedir. Buna ek olarak formal ve informal 6grenmelerin taninmasi1 Gazi
Universitesi Yatay Gegis Yonergesi, Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Y 6nergesi,Gazi

Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim- Ogretlm ve Sinav Y onetmeligi, Gazi Universitesi Lisansiistii

- - -

Egitim- O retlm ve Slnav Yonetmeh i, Gazi Universitesi Akademik Danismanlik Y 6nergesi
u iti I .1.8) ile yiiriitiilmistiir. Konu
1le 11g111 olarak EDIKK’in 2019 yilinda yiiriittiigii calismalar netlcesmde ogrencinin herhangi bir
derece i¢in kullanmadig1 kazanmis oldugu yeterliliklerin is yiikiine dayal1 olarak taninmasi i¢in Gazi
Universitesi Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmasi Yo6nergesi hazirlanmis ve Egitim
Komisyonu onayma sunulmustur (Kamt B.2.1.9). Ek olarak, On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve
Intibak Islemleri Yonergesi de (Kamt B.2.1.10) giincellenen Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligine gore revize edilerek Egitim Komisyonuna sunulmustur. Is yiikii
temelli kredilerin transferi ve taninmasina iligkin islemler bu Y 6nergeler cergevesinde yapilmaya
devam edecektir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligskin kriterler ve
siirecler, Gazi Universitesi Cift Anadal Yonergesi (Kamt B.2.2.1), Gazi Universitesi Yandal
Programi Y onergesi (Kamt B.2.2.2), Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Y &nergesi
(Kamt B.2.2.3). Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine
Iliskin Yonerge (Kamt B.2.2.4), Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak
Islemleri Yonergesi (Kamt B.2.2.5), Gazi Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika
Programi Yonergesi (Kamit B.2.2.6) ve Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin
Taninmas1 Yo6nergesi ile tammlanmustir. Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y6nerge 2019 yilinda kabul edilerek kamuoyu erisimine agilmus,
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Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi Y 6nergesi Egitim Komisyonuna
sunulmustur. Her program bu Y onergeler ¢ercevesinde taniyacagi yeterlilikleri belirlemektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

B.2.1.3.pdf
B.2.1.4.pdf
B.2.1.5.pdf
B.2.1.6.pdf
B.2.1.7.pdf
B.2.1.9.pdf
B.2.1.10.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandimlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

B.2.2.1.pdf
B.2.2.2 pdf
B.2.2.3 pdf
B.2.2.4.pdf
B.2.2.5.pdf
B.2.2.6.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz programlarinda 6dev, proje sunumlari, staj raporu sunumlari, akran
degerlendirmesi gibi farkli ve dgrencilerin 6 grenme siireglerine aktif katilimini saglayan yontemlerin
kullamlmasina 6nem verilmektedir. Ogrencilerin staj uygulamast ile ilgili siirecler Gazi Universitesi
Staj ve Isyeri Egitimi Y6nergesi ile diizenlenmektedir (Kamt 3.1.1). Gazi Universitesi Bilgi Paketi
internet sayfasinda her programin egitim Ogretim yontemleri agiklanmaktadir (Kamt B.3.1.2).
Ayrica programlarin Ders Tamimlama Formlarinda “Ogretim Faaliyetleri” ve “Dersin Is Yiikii”
basliklar1 altinda ilgili dersin sunumunda hangi yontemlerin uygulanacagi her bir ders ig¢in
belirlenmis durumdadir (Kamt B.3.1.3).

Universitemizin dlgme degerlendirmeye yonelik siirecleri Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi (Kamt B. 3.2.1) ve Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Y6netmeligi (Kamit B.3.2.2) ile tanimlanmistir. Buna ek olarak Gazi Universitesi
Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y oOnergesi’nin Ders Tanimlama
Formu’nda “Degerlendirme Olgiitleri” boliimii yer almaktadir. Universitemizde 6grenci merkezli
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egitim politikasit benimsenmis ve dgrencilere 6grenme siirecinde sorumluluk alma ve hayat boyu
ogrenme becerilerinin kazandirilmasinm hedefleyen derslere yer verilmistir. 2018 yilinda yayinlanan
yonerge dogrultusunda 2019 yili igerisinde tiim programlar Ders Tanimlama Formlarinda her bir
ders i¢in 6lgme yontemlerini belirleyerek Bilgi Paketlerinde ilan etmislerdir (Kamit B.3.2.3).

Yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden programlarda Ogrencilerin becerilerini dlgmek {izere
uygulamaya yonelik 6lcme yontemlerine daha fazla agirlik verilmektedir (Kamt B.3.2.4). Ayrica
0zel gereksinimi olan 6grencilerin Engelsizler Birimi araciligl ile Hizmet Talep Formunu (Kamt
B.3.2.5)doldurmalar1 saglanarak sinavlarda kendilerine Braille sinav materyali hazirlanmasi, biiyiik
puntolu siav materyali temini, sinav i¢in okuyucu/yazici belirlenmesi ve siire arttirimi yapilmasi
gibi kolayliklar saglanmaktadir.

Universitemizde ozellikle ders ve ogretim elemam degerlendirilmesinde 6grenci goriisleri
Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden her dsnem sonunda uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile
alinmaktadir (Kanit B.3.3.1). Bu anketlerle 6grencilerin tiniversite, program ve ders memnuniyetleri
diizenli olarak izlenmektedir (Kamt B.3.3.2). Gegtigimiz yillarda not goriintiileme Oncesi sistemden
ogrencilere zorunlu olarak doldurtulan formun dersler basladiktan sonra onikinci haftadan itibaren
ogrencilere agilmasi ve katilimin goniilli tutulmasi yoniinde calismalar yiirtitilmistiir ve yeni
ogrenci bilgi sisteminin hayata gecirilmesi ile uygulanmaya baslanacaktir.

Universite genelinde yapilan degerlendirmelere ek olarak &zellikle akredite olan programlar
kendi alanlarina 6zgii yeterlilikler, kredi ve uygulamalar ile ilgili degerlendirme yapmak {izere
ogrencilerinden geri bildirim almaktadirlar (Kamt B.3.3.3). Bu geri bildirimler iyilestirme
calismalarinda akademik birimlere yol gosterici olmaktadir. Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde bulunan Beslenme ve Diyetetik Programinda boliim internet sitesinde her donem igin
uygulanan ders degerlendirme anketlerine ek olarak donem sonunda yazili olarak 6grencilerin ders
ve 0gretim elemanlar1 hakkindaki genel gortisleri alinmaktadir. 2019 yilinda bu degerlendirmelerde
Farmakoloji Dersinin agilmasina yonelik olarak 6grencilerden alinan geri doniisler neticesinde
(Kamt B.3.3.4) s6z konusu ders ilgili programin miifredatina eklenmistir (Kamt B.3.3.5).

Ogrenci damsmanlik sisteminde kullamilan tammli siirecler ve &grencilerin damismanlara
erisimine iliskin mekanizmalar Gazi Universitesi Akademik Damismanlik Y6nergesinde (Kanit
B.3.4.1), Gazi Universitesi Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesinde (Kamt B.3.4.2)
tammlanmistir. Universitemiz birimlerinde akademik damsmanlik sisteminin kalitesini artirmaya
yonelik uygulamalara yer verilmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 6gretim iiyelerine yonelik
olarak Akademik Damsmanlik Egitimi diizenlenmis (Kamt B.3.4.3) ve akademik personel ile
ogrenciler i¢cin Danmigsmanlik Anlagsmalar1 hazirlanmistir (Kamt B.3.4.4). Danismanlik egitimi
almayan 6gretim {iyeleri damigmanlik yapamamaktadir. Ayrica Universitemiz 6grencilerine ii¢ yilda
bir uygulanan memnuniyet anketi ile Ogrencilerin akademik danismanlik uygulamalarindan
memnuniyet diizeyleri izlenmektedir (Kanit B.3.4.5).

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarast ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli dgretim
yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar
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e B3.1.1.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B3.2.5.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak almman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e B.33.1.pdf
e B.3.3.2.pdf
e B.3.34.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B34.1pdf
e B3.4.4.pdf
e B.3.4.5.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde 2019 yil1 itibariyle 1467’si dgretim {iyesi, 563°{i 6gretim gorevlisi ve 1373’
arastirma gorevlisi olmak {lizere toplam 3403 Ogretim elemani goérev yapmaktadir. Tablo 1°de
Universitemizde gorev yapan akademik personel ve akademik personel basina diisen 6grenci
sayilarinin son 3 yila ait dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 1 Akademik Personel, Ogrenci ve Akademik Personel Basma Diisen Ogrenci Sayilan

Personel Sayllan 2017 2018 2019
Ogretim Uyes 1972 1473 1467
Sayist

I?ers Veren

Ogretim Eleman 2758 2113 2071
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Sayist
Ogrenci Sayist 75288 73088 40699
Ogretim Uyesi
Basina Diisen 38,2 49,6 27,7
Ogrenci Sayis1
Ders Veren
Ogretim Elemamn
Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

27,3 34,5 19,65

Tablo 1°de goriildiigii gibi Universitemizde dgretim {iyesi basina diisen 6grenci sayist 2019
yilinda 27,7 olmus ve Universitemiz Stratejik Planinda 2019 yil1 i¢in belirlenen 30,77 hedefinin de
altinda gergeklesmis ve 6nemli bir iyilesme saglanmistir.

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin ise alinma ve atanma siireci tiim devlet iiniversitelerinde
oldugu gibi yasa ve yonetmeliklerde tanimli siireclerle yiiriitiilmektedir. Y OK Baskanligi’nin izni ile
ilan edilen kadrolara Ogretim iiyesi atamalari, 2547 Sayili Kanun’un 23, 25 ve 26. maddeleri
ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi (Kamt B.4.1.1) dogrultusunda her bir
fakiiltenin alan farkliliklar1 gozetilerek hazirlanan Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonergesi (Kamt B.4.1.2) ile yapilmaktadir.

Ogretim yardimcis1 kadrolarina ise, 2547 Sayili Kanunun 31, 33/a, 50/d maddeleri ve Qgretim

Uyesi Disindaki Ogretim Eleman Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda

Uygulanacak Merkezi Swmav _ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (Kamt B.4.1.3) geregince yapilmaktadir. Universitemizde goéreve yeni baglayan

arastirma gorevlilerinin Universitemize uyumlarim kolaylagtirmak amaciyla bir egitim programi
Personel Daire Baskanlig1 tarafindan 2019 yilinda planlanmistir. S6z konusu egitim programi 2020
yilinda uygulanmaya baslanacaktir.

Ders gorevlendirmelerinde, gorevlendirilen 6gretim {iyesinin calisma alani/doktora ve/veya
docentlik bilim alanlari ile alt uzmanlik alanlari, 6gretim gorevlilerinin ise lisansiistii derece alanlari
ve/veya alt uzmanlik alanlar ile ilgili alanda olusturduklar1 ¢calisma ve eserlerinin ders igerikleri ile
ortiismesine dikkat edilmektedir. Universitemizde kurum disindan ders vermek iizere gretim
eleman1 se¢im ve davet usiilleri de akademik liyakat temelinde gerceklesmektedir (Kamit B.4.1.4).
Gorevlendirmeler Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin_Usul ve Esaslari

Yonergesi (Kamt B.4.1.5) hiikiimlerince yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt dist kongre, sempozyum, konferans, seminer ve benzeri
bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalari, arastirma ve
inceleme gezileri yapmalar1 tesvik edilmektedir. Universite genel biitgesinden yapilan desteklere ek
olarak Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projesi Hazirlama ve Degerlendirme Y énergesinde
yapilan degisiklikle 6gretim elemanlarinin hazirladiklar1 projeler kapsaminda yurt i¢i ve yurt dist
kongrelere katilmalari i¢in destek saglanmakta ve 3 aya kadar yurt disinda egitim destegi
verilmektedir (Kamt B.4.1.6). Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini stirdiirme
calismalar1 igin yapilan gorevlendirilmeleri Gazi Universitesi Akademik Personel Yurtici ve
Yurtdisi  Gorevlendirme Y onergesinde (Kamt B.4.1.7) belirlenen esaslar dogrultusunda
yapilmaktadir.

Universitemizde dgretim elemanlarmin dgretim yetkinligini gelistirmek {izere kurumsallagmis
uygulamalar yerine birimler bazinda bazi uygulamalar mevcuttur. Ornegin Yabanci Diller
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Yiiksekokulu biinyesinde, 2011 yilindan beri Mesleki Gelisim Unitesi faaliyet gostermektedir. S6z
konusu birimde 2019 yilinda yeniden yapilanmaya gidilmis ve birim Mesleki Gelisim ve Arastirma
Unitesi olarak etkinliklerine devam etmistir. Personel oryantasyonu ve hizmetigi egitimler bu siirecte
onem kazanmaktadir. Hizmet i¢i egitim programi temel olarak calistay caligmalari, seminerler ve
siif ici gozlemlerden olusmaktadir. Calistaylar, Mesleki Gelisim ve Arastirma Unitesi personeli
tarafindan, dil 6gretim elemanlarinin ihtiyag, ilgi ve beklentileri ile ilgili olarak, yilin basinda veya
sonunda internet {izerinden uygulanan Ihtiyac Analizi Formu ile belirlenir (Kanmit B.4.2.1). Ayrica,
Ogretim elemanlaria ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda farkli uzmanlar tarafindan seminerler
verilmektedir (Kamit B.4.2.2). Bunun yam sira belirli araliklarla yayinlanan haber mektuplar1 da
egiticilerin aktif 6grenmelerine katki saglamaktadir. Haber Mektuplar1 6gretim elemanlarini giincel
tutmayi, ilgiyi artirmayr ve kurumun taninmasini arttirmaylr amaglamaktadir (Kamit B.4.2.3).
Yapilan bir ¢alisma ya da simf i¢i uygulama ile ilgili yazilar yazarak o6gretim gorevlileri haber
mektuplarina katkida bulunabilmektedir. Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulan Egiticilerin Egitimi
Kurulu ise tim tip fakiiltesi 6gretim elemanlarina egitim becerileri konusunda egitim ve
danismanlik vermek yaninda konu ile ilgili arastirmalar yapmak tiizere faaliyetlerine devam
etmektedir (Kamt B.4.2.4)

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odiillendirme
calismalar1 kapsaminda, mesleki gelisim etkinliklerini daha etkili hale getirmek ve etkinliklere
katilim saglayan 6gretim gorevlilerini tesvik etmek amaci ile bir performans degerlendirme sistemi
olusturulmustur (Kamt B.4.3.1). Gerekli kosullarl saglayan ogretim gorevlileri yurt disinda ¢alisma
yapabilmeleri konusunda desteklenmektedir. Universite genelinde &gretim elemanlarmin egitim
performanst her donem sonunda Ogrencilere uygulanan Ders Degerlendirme Anketi ile
degerlendirilmektedir (Kamt B.4.3.2) Yiiksekokul biinyesinde gerceklestirilen bu uygulamalarin
Universite geneline yayginlastirilmast icin calismalar yiiriitiilecektir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e B4.1.4.pdf
e B.4.1.6.pdf
e B4.1.7.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar

bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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e B4.3.1.pdf
e B4.3.2 pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

2019 wyilinda 6grencilerin 6grenme siireclerinin desteklenmesi i¢in grenme kaynaklarinin
gelistirilmesi c¢alismalar1 neticesinde 6grenci basina diisen derslik alam1 %30’luk artigla 1,73’ten
2,25 m2’ye ¢ikmustir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Uzaktan Egitim UAM, Universitenin farkli
birimlerince planlanan, tasarlanan ve agilan programlardan agilmasi uygun goriilen derslerin ve
programlarin uzaktan egitimde kullanilan 6grenme yoOnetim sistemine aktarilmasi icin alt yapi
hizmeti saglamaktadir. Bu kapsamda birimde; Gazi Egitim Fakiiltesi, Ozel Egitim Anabilim Dalinda
Ozel Egitim Ortak Dersi, Miihendislik Fakiiltesinde Is Saghigi ve Giivenligi Dersi, Tip Fakiiltesi
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dalinda ise Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Mezuniyet Sonrasi
Uzmanhk Egitiminin uzaktan egitim yontemi ile uygulanmasi ig¢in ilgili birimlere destek
saglanmaktadir. Ayrica Bilisim Enstitiisii biinyesinde Adli Bilisim Tezsiz Yiiksek Lisans, Bilgisayar
Bilimleri Tezsiz Yiiksek Lisans, Bilisim Sistemleri Tezsiz Yiiksek Lisans, Saglik Bilisimi Tezsiz
Yiiksek Lisans ve Yonetim Bilisim Sistemleri Tezsiz Yiiksek Lisans programlari Enstitiiniin kendi
altyapt olanaklar1 ile uzaktan egitim programi olarak sunulmaktadir.

Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 biinyesinde kurulan ve 6gretim elemanlar1 ve
ogrenciler icin agik ve iicretsiz 0grenme kaynaklarinin sunuldugu bir platform olan Acik Ders
Malzemeleri ile 6grenciler Universitemiz biinyesinde hazirlanan ve 6gretim {iyeleri tarafindan
kullanima agilan dersleri inceleyebilmekte ve erisime agilan agik ders malzemelerine
erisilebilmektedir (Kamt B.5.1.1).

Universitemiz Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda 2019 yilsonu itibariyle 249.148 adet kitap,
82.245 adet ciltli dergi, 12.569 adet yiiksek lisans tezi olmak {izere toplam 343.962 cilt yayin
bulunmaktadir. Abone olunan basili siireli yayin sayis1 72 adettir. 2019 Aralik ay itibar1 ile 57.798
adet elektronik dergi, 305.813 adet elektronik kitap, 3.714.488 adet yabanci elektronik tez, 17.135
adet Gazi Universitesi’nde yapilmis elektronik tez, 16.274 adet kitap dis1 materyal ve 102 adet veri
tabanina erigim saglanmaktadir. Her y1l koleksiyona 15.000 - 20.000 cilt yeni yayin eklenmektedir.
Hedeflendigi lizere 68renci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayis1 her y1l artmaktadir. 2019
yilinda kullanici basina diisen basili yayin sayist hedeflenen 7,28’in iizerine cikarak 7,72’ye
ulagmistir. Kullanic1 basina diisen elektronik yayin sayisi da yine hedeflenen 59,7 yi asarak 62,08’e
ulagmistir (Kamit B.5.1.2).

Universitemizde Ogrenci Topluluklariin kurulmasi, faaliyetlerinin izlenmesi, iiyelik
kosullar1 ve topluluklarmn kapatilma sartlart Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesi
(Kamt B.5.2.1) ile belirlenmistir. Ogrenci Topluluklar ile ilgili bu siireglerin takibi ise Ogrenci
Topluluklart Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Universitemizde 2019 yilinda 114 6grenci
toplulugu tip, mithendislik, teknoloji, spor, kiiltiir, sanat ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda faaliyet
gostermistir (Kamt B.5.2.2)

2019 yil1 igerisinde bu topluluklar 411 etkinlik gerceklestirmistir. Ogrenci Topluluklarimiz her

yil faaliyet raporlarini internet sayfasindan yayinlamaktadir (Kamt B.5.2.3). Ogrencilerimizin sportif
alandaki faaliyetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligr (SKS) biinyesindeki Spor Hizmetleri
Birimi tarafindan desteklenmektedir (Kamt B.5.2.4).
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Universitemizde personel ve dgrencilere sunulan yemek hizmetleri kapsaminda, 5 mutfakta
yemek {iretimi yapilarak toplamda 25 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik personelimize
ayr1 ayr1 salonlarda 4 kaptan olusan set-se¢cimsiz ve vejeteryan tercihli menii ile ayn1 ¢esit ve kalitede
0gle yemegi hizmeti verilmektedir (Kamt B.5.3.1). 2019 yilinda sportif ve soyal faaliyetler igin 15
Temmuz Sehit Muhammed Yal¢in Spor Tesisi, bir kapali yiizme havuzu, fitness salonu, 1 adet suni
cim futbol sahasi, 1 adet 4 kulvarl atletizm pisti, 1 adet voleybol salonu, 1 adet hentbol salonu, 1
adet jimnastik salonu, 1 adet masa tenisi salonu, 1 adet giires salonu, 1 adet badminton salonu, 1 adet
haval1 silah poligonu, 2 adet squash salonu, 3 adet agik tenis kortu, Gélbas1 Konukevi ve 2019 yili
icerisinde hizmete agilan Emek Misafirhanesi Ogrenci ve personelimizle birlikte disaridan
kullanicilara da hizmet sunmaktadir (Kamt B.5.3.2).

SKS biinyesinde faaliyet gosteren Engelsizler Birimi Universitemizde 6grenim goren engelli
ogrencilerimizin giinlik yasamda karsilastiklar1 zorluklarin tstesinden gelmeleri i¢in akademik,
fiziksel ve psikolojik destek sunmaktadir. Bu birimin diger bir amaci da engelli 6grencilerimizin
sosyal yasamlarini etkin hale getirmektir. Bu amagla, hazirlanan Ogrenci Kilavuzu (Kanit B.5.4.1)
Gazi Universitesini kazanmis tiim dgrencilerin engelli 6grencilerle ilgili neler yapabilecekleri, onlar
sosyal yasama adapte olmalarinda nasil destekleyebilecekleri konusunda ©nemli bilgiler
icermektedir. Ogretim Eleman1 ve Personel Kilavuzu (Kamt B.5.4.2) ise Universitemizde hizmet
veren ister akademik ister idari personelin engelli 6grenciler i¢in neler yapabilecekleri konusunda yol
gostericidir. Birimde ayrica yetersizlikten etkilenen 6grencilerin akademik ihtiyaglarini (ders ve sinav
uyarlamalar1 vb.) karsilamak amaciyla gelistirilen formlarla 6grencilere akademik hayatlarinda
destek saglanmaktadir (Kamt B.5.4.3).

Ozel gereksinimi olan &grencilerimizin  &grenmelerinin  desteklenmesi igin  calisan
birimlerimizden digeri ise Merkez Kiitiiphanedir. Kiitiiphane biinyesinde olusturulan Gorme
Engelliler Birimi, 2007 tarihinden itibaren gorme engelli kullanicilarina bilgiye erisim hizmeti
vermektedir. Bu birim koleksiyonunda, ¢esitli konulardan olusan braille alfabesi ile yazilmis basili
kitap, sesli kitap ve taranmis kitap bulunmaktadir. Bu bélimde donanim olarak 5 bilgisayar, 2
tarayicit ve 1 Braille yazict mevcuttur. Gorme Engelli 6grencilerimiz kiitiiphaneden yararlanmak
istedikleri kitaplar1 tarayicilar1 kullanarak Braille baski olarak yazicidan alabilmekte veya taranan
dokiimanlar kullanicilarin tasinir belleklerine kaydedilerek verilmektedir. 2019 yilinda tadilatina
baslanan Kiitiiphane Binasi, Engelli YOnetmeligi’ne uygun olarak yeniden diizenlenmekte ve
engelsiz kiitiiphane uygulamasi saglanmaktadir. Tadilat nedeniyle kitap 6diing verme islemleri gegici
bir siire ile sadece elektronik kaynaklar i¢in yiiriitiilen Kiitiphanede Gorme Engelliler Birimi kitap
odiing verme islemlerine devam etmektedir.

Universitemizde fiziki mekanlarin 6zel gereksinimli 6grencilere kullamm kolayligi saglamak
tizere iyilestirilmesi yoniinde yapilan ¢alismalar neticesinde Universitemiz 2019 yilinda YOK
tarafindan ikincisi diizenlenen Engelsiz Universite Bayrak Odiillerinde “Mekanda Erisilebilirlik”
kategorisinde Rektorliik Binasi, Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna ve Hersek Binalar1 ilé[uruncu bayrak
aday1 olmay1 hak kazanmistir (Kamt B.5.4.4).

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi, Universitemiz 6grencilerinin saglikl,
nitelikli, basarili ve ¢agdas bireyler olarak yetisebilmeleri i¢in 6grencileri destekleyici ¢alismalarda
bulunmak amaciryla SKS biinyesinde kurulmustur ve birim faaliyetleri, Ogrenci Danisma ve Burs
Hizmetleri Birimi Y 6nergesi ile diizenlenmistir (Kamt B.5.5.1). Merkez biinyesinde 6grencilere,
rehberlik, sosyal danisma (burs destek hizmeti, yemek bursu, kismi zamanli ¢alisma, sosyo-
kiiltirel destek, yurt bursu, ayni ve nakdi yardimlar), ve 6grenci danisma hizmeti faaliyetleri
stirdirilmektedir. 2019 yilinda 3000 o6grenci igin yemek bursu kontenjani saglanmis, gelen
talepler dogrultusunda 674 6grenciye yemek bursu verilmis, 3371 6grenciye de kismi zamanh
calisma imkam saglanmistir. Ogrencilere psikolojik damismanlik destegi Mediko biinyesinde
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verilmektedir.

Ogrencilerin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi i¢in 2012 yilinda faaliyete gecen Kariyer
Planlama UAM 2019 yilinda da bu amagla yliriittigii calismalara devam etmistir. Merkez 2019
yilinda ylirittiigii faaliyetler arasinda 30 Nisan 2019 tarihinde 39 firma, 13 kamu kurumu, 4
enstitii ve 11 6grenci toplulugu olmak tlizere 60’tan fazla katilimcinin stand kurdugu iki giin
stiren Kariyer Fuar1 2019 (Kamt B.5.5.2) ile 6grencilerimiz ile sanayi temsilcilerinin bir araya
geldigi, 18-19 Aralik 2019 tarihlerinde diizenlenen Kariyer ve Sanayi Giinleri (Kamt B.5.53) yer
almaktadir.

Ogrencilere sunulan tiim bu hizmetlere yonelik égrencilerin memnuniyet durumlari
Ogrenci Memnuniyet Anketi (Kamt B.5.5.4) ile izlenmekte ve sonuglar1 iyilestirme
faaliyetlerinde kullanilmaktadir. 2019 yilinda gozden gecirilen anketin 2020 yilinda elektronik
olarak 6grencilere uygulanmasi planlanmaktadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e B.5.1.2.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (ylirtitmek lizere destekler saglanmakta, idari
orgilitlenme bulunmakta vb.). Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e B5.2.2pdf
e B.5.2.4.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmmmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e B5.3.1.pdf
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Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonucglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B54.1.pdf
e B.54.2 . pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e B.5.5.4.pdf
6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi (Kamit B.6.1.1) ile belirlenen ve Sekil 1°de yer alan
stirec dogrultusunda yiritilmektedir. Miifredat giincelleme calismalar1 kapsaminda akademik
birimler tarafindan hazirlanan ve Yonerge eklerinde yer alan Tam Miifredat Formu (Kamt B.6.1.2),
Se¢meli Ders Grubu Formu (Kamt B.6.1.3), Ders Degisikligi Formu (Kamt B.6.1.4) ve Ders
Tanimlama Formlar1 (Kamt B.6.1.5) Egitim Komisyonuna sunulur. Komisyon tiyeleri tarafindan
incelenen formlardan uygun bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekgeli goriis ile bildirilerek
diizeltme talep edilir. Uygun bulunan formlar ise Senato onayma sunulur. Senato tarafindan
onaylanan Ders Tanimlama Formlar1 Bilgi Paketlerine yliklenerek sistem giincellenir.

Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi kapsaminda izleme ve
degerlendirme siireglerini tanimlama ¢alismalar1 her y1l devam etmektedir. S6z konusu Y 6nergenin
8’inci maddesinin birinci fikras1 geregi mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip
saglamadig1 her egitim-6gretim yili sonunda degerlendirilir. Tiim programlar, {i¢ egitim-6gretim yili
sonunda yillik degerlendirmelerini gozden gecirir. Bu gozden gecirme siireci sonunda; dis
paydaslarin goriisleri, varsa akreditasyon kuruluslarimin esaslarindaki degisiklikler ve Kalite
Komisyonunca belirlenen esaslara dayali olarak program miifredatinda giincelleme yapilir. Miifredati
giincellenmis programlar yillik degerlendirme raporlarirm EDIKK e iletir. Universitemizde 2021
yilinin Haziran ayindan itibaren ti¢ y1llik degerlendirmeler gézden gegirilerek giincelleme ¢aligmalari
yapilacaktir.

Sekil 1. Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Siireci Ornegi
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Universitemizde gegitigimiz yillarda farkli kuruluslar tarafindan akredite edilen Miihendislik
Fakiiltesi’nin 5 programi (Kamt B.6.1.6), Tip Fakiiltesi’nin Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere 2
programi (Kamt B.6.1.7 — Kamt B.6.1.8)ve Eczacilik Fakiiltesine (Kanit B.6.1.9) ek olarak 2019
yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulunda ingilizcede 5 kura ilaveten Almanca, Fransizca ve Arapga
Dillerinde toplam 8 program Pearson Akreditasyon Kurulusu tarafindan akredite edilmistir (Kanit
B.6.1.10). Universitemizde 2019 yili sonu itibariyle toplam 16 akredite program bulunmaktadr.
2019 wili igerisinde akreditasyon ¢alismalar1 baslayan Saglik Bilimleri Fakiiltesinin 2
programinin Saglik Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi, Saglik
Bilimleri Enstitiisiiniin ise 34 programimmin ORPHEUS iizerinden vyiirittiikkleri akreditasyon
calismalar1 siireci tamamlanmis olup kesin raporlari beklenmektedir. Akredite programlarimizda
akreditasyonunun zorunlu bir pargasi olarak program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine
iliskin calismalar yapilmaktadir. Diger programlarimizda ise program g¢iktilarina iliskin 3 yillik
degerlendirme raporlar1 toplanarak programlarin yeterliliklere ulasip ulagsmadigina iligkin analiz
EDIKK’e bagli Olgme Degerlendirme Birimi tarafindan yapilacaktir. Ancak Gazi Egitim
Fakiiltesinde ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programinda YOK ’iin
12.04.2018 tarihli karariyla gonderilen paket programin uygulanma zorunlulugu nedeniyle se¢meli
dersler disinda giincelleme yapilamamaktadir (Kamt B.6.1.11).

Mezunlarin izlenmesi i¢in Onceki yillarda Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilerek
uygulamaya konan Lisansiisti Mezun Veritabaninin lisans dgrencilerini de kapsayacak bir yapiya
kavusturulmasi yoniinde 2017 yili Kurumsal Geribildirim Raporunda yapilan tespit dogrultusunda
2019 yilinda Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi hizmete acilmistir (Kamt B.6.2.1). Mezun
Bilgi Sistemi, mezunlarimizin kendilerine 6zel kullanici adi ve sifre ile giris yapabilecekleri
elektronik bir sistem olup mezunlarin mezuniyet sonrasi boliimleri ile iletisim halinde olmalarini
saglamayr amac¢lamaktadir. Sisteme kayitlar1 artirmak amaciyla son 4 y1l 6ncelikli olarak mezun olan
tiim 6grencilerimizin, mezun bilgi sisteminin internet adresi {izerinden sisteme kayit olabilme imkani
saglanmistir. Ayrica son dort y1l mezunlarina Mezun Bilgi Sistemi ile ilgili bilgilendirme amagli bir
e-posta gonderilmistir. Daha eski mezunlarimiza ulagabilmek i¢in ise kamu kurum ve kuruluslarina
Gazi Universitesi mezunlarina bilgilendirme yapilmasi amaciyla resmi yazi gonderilmistir (Kant

B.6.2.2).

Mezun Izleme Sisteminin duyurulmasi igin yapilan bu ¢alismalar neticesinde 2019 yilsonu
itibariyle yapilan kayit istatistikleri Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2 Sisteme Kayith Mezun Sayilan

Mezunlarimizla dogrudan iletisim kurabilmek amaciyla yapilan bu c¢alismaya ek olarak
igverenlerin mezunlarimizla ilgili memnuniyetlerini degerlendirmek amaciyla Kalite Komisyonu
tarafindan gelistirilen Isveren Goriis Anketi ile 2019 yilinda giincellenerek uygulamaya hazir hale
getirilmistir (Kamt B.6.2.3). S6z konusu anketin 2020 yili igerisinde uygulanarak sonuglarin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ciktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi1 gergeklestirilmemistir.

Kanitlar

B.6.1.1.pdf
B.6.1.2.pdf
B.6.1.3.pdf
B.6.1.4.pdf
B.6.1.5.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

Kanitlar

e B.6.2.2.pdf
e B.6.2.3.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal katki kapsaminda disiplinleraras1 calismalar
onemsemekte, ulusal ve uluslararasi igbirliklerine katilmakta ve yeni vizyonlar sunarak onciilitk
etmektedir. Gazi Universitesi Arastirma Universitesi olmasinin bir geregi olarak uluslararasi alanda
tercih edilen, disiplinlerarast programlar sunan, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel
projeleriyle Arastirma Gelistirmede (Ar-Ge) 6ne ¢ikmayr hedeflemistir.

Universitemiz akademik kadrosunun toplumsal sorunlara duyarli ve genis yelpazede
yiriittikleri arastirma ve projelerle toplumsal katki en {ist diizeyde tutulmaktadir.
Bilimsel faaliyetlerin c¢iktilari, akademik yayinlar ve medya kanaliyla gerceklestirilen toplumu
bilgilendirme faaliyetleri veya patent ve faydali modeller, saglik uygulamalari, plan ve projelerle
topluma hizmet etmektedir. Universitemiz &gretim {iyelerinin arastirma faaliyetleri ve sonuglari ile
elde edilen bilgi birikimini toplum ve ¢evre icinde kullanmalar1 arastirma faaliyetlerinin kalitesi ve
toplumda bilimsel diisiince ve uygulamalarin 6nemini vurgulamak acgisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Her tiirlii arastirmanin ¢iktist makale, bildiri ve bilim adami gelistirme olarak
degerlendirilmektedir. Ulusal kalkinma hedefleri siirekli takip edilmekte ve bu hedeflere yonelik yeni
projeler iiretilmektedir. Yapilan ¢aligmalar neticesinde elde edilen sonuglar i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmakta, kongre ve sempozyumlarda bildiri olarak sunulmakta, ulusal ve uluslararasi kitaplarda
kitap bolimii ve etki degeri yiiksek indeksli dergilerde makale olarak yayinlanmakta ve patentlere
konu olmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve kazanilan deneyimler topluma hizmet edecek
sekilde kullanilmaktadir.
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Universitemizin arastirma stratejisi ve bu stratejiye yonelik hedefleri, Gazi Universitesi 2019-
2023 Donemi Stratejik Plannda yer almaktadir. Planda Ar-Ge alanindaki stratejik amacin
gerceklesmesine yonelik hedefler asagidaki gibi siralanabilir:

2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma gelistirme
calismalar1 i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarimin gii¢lendirilmesine
yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmast,

2.2. Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmast,
2.3. Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel
aragtirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15 oraninda artirilmasi,

2.4. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin en az %20 oraninda artirilmast,

3.1. Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere doniistiiriilebilir
ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda artirilmast,

3.2. Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve tiniversite adresli patent
sayllarinin en az %10 oraninda artirilmast,

3.3. Universite biinyesinde kulugka merkezlerinin agilip girisimcilik egitimleri verilerek iiniversite
icinden ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Universitemiz bu amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi, arastirma politikalarinin
gelistirilmesi, yonetimi ve izlenmesi amaciyla idari yapilanmasinda son yillarda 6nemli degisikliklere
giderek Kurul, Komisyon ve Koordinatorliikler olusturulmustur (Kamt C.1.2.1). Gazi Universitesi
Senatosunun 2017/76 karartyla “Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Yenilik¢ilik Kurulu (GaziBEST)” olusturulmustur amt C.1.2.2). Universite Senatosunun
2018/25 nolu kararryla “Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki Y 6nerge”si kabul edilmistir (Kamt C.1.2.3).
Bu kurulla, iilkemizin stratejik 6ncelikleri konusunda birimlerimiz ve akademisyenlerimiz arasinda
sinerji olusumu, isbirliklerinin tesviki, esgiidimii ve desteklenmesi i¢in politikalar gelistirilmesi,
katma degeri yiiksek bilgi ve teknoloji iiretiminde artan bir ivme saglanmasi hedeflenmistir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme Yonergesi uyarinca Gazi BEST Kurulunun
belirledigi alanlarda, diger destek programlarindan daha yiiksek biitge ile desteklenebilen “Oncelikli
Alan Arastirma Projeleri” ayr1 bir proje tiirli olarak yer almaktadir. Rektér baskanligindaki
GaziBEST, 2019 yili i¢inde iki kez toplanmms (Kamtlar C.1.2.4/C.1.2.5); Universitemizin bilim,
egitim, sanat, Ar-Ge, teknoloji, yenilik¢ilik konusundaki politikalarinin evrensel gelismeler ve tilke
stratejileri dogrultusunda izlenmesini ve buna iligkin islemlerin yiiriitiilmesini saglamak {izere
kararlar almistir.

Gazi Universitesi, {ilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine, katma
degeri olan arastirmalar1 ile bilimsel kalkinmaya gelismeye destek vermektedir. Bu
kapsamda Universitemiz Yonetim Kurulunun 14.02.2019 tarih ve 03 sayili toplantisinda alinan
2019/82 nolu karari ile Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin biitiinliik igerisinde yiiriiyebilmesi i¢in
Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Kurum Koordinatorliigii kurulmustur. Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Birimi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve agilma
calismalar1 siiren Merkezi Arastirma Labaratuvart bu koordinatorliikk biinyesine alinmistir (Kanit
C.1.2.6). Koordinatorliikte 2547 sayili Kanun’un 13/b maddesine gore Universitemizin Fen,
Eczacilik ve Miihendislik Fakiiltelerinden toplam 9 6gretim eleman1 gérevlendirilmistir.

Fotonik Uygulama ve Arastirmalari, Eklemeli Imalat (3D Yazict) Uygulama ve Arastirmalari,

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirmalari ve Saglik Uygulama ve Arastirmalariiilkemizin
oncelikli alanlarina uygun olarak Universitemizin arastirma stratejisinde nemli rol oynamaktadir.
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Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiyag duydugu yetismis personel
gereksinimini karsilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda 6ncii olmak ve
kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak tiiniversite-sanayi
isbirligine katkida bulunmak {izere T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligindan alinan
altyapr destegi ile 2017 yilimin basinda “Gazi Universitesi Eklemeli Imalat Teknolojileri UAM’
(EKTAM) kurulmustur. Ulusal Miitkemmeliyet Merkezi olarak kurgulanan EKTAM, hem sanayinin
hem de tiniversitelerimizin paydasliginda {ilkemize yiiksek katma degerli tirtinleri iretmek ve nitelikli
insan giicti olusturmak tizere yapilandirilmistir. EKTAM’1n sanayi paydaslar1 Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. (TUSAS), Askeri Elektronik Sanayii A.S. (ASELSAN), Roket Sanayii ve Ticaret A.S
(ROKETSAN), FNSS Savunma Sistemleri A.S. (FNSS), TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)’di
EKTAM’1n iiniversite paydaslari, Gebze Teknik Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU) diir.
EKTAM’m yurtdisi paydaslari, Michigan State University (East Lansing/ABD), AGH Bilim ve
Teknoloji Universitesi (Krakov/Polonya), Bulgarian Academy of Science (Sofya/Bulgaristan)’dir.
Kamunun kaynaklarinin etkin ve birbirini tamamlayacak sekilde kurgulanmasina 6rnek sayilabilecek
EKTAM kurgusunda, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi altyapr kapsaminda
ekipman icin destek saglarken (Maliyeti yaklasik 22,5 Milyon Euro), EKTAM binasi ise, TUSAS
tarafindan insaa ettirilmekte (maliyeti yaklasik 4,8 Milyon ABD Dolar1) ve EKTAM’daki
ekipmanlarin paydaslarin isteklerini karsilayacak sekilde satin alinmasina 6zen gosterilmektedir.
2019 yilinda satin alinan ekipmanlarda T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Baskanlig1 goriisleri
alimmigtir. 2020 yilinda da aym sekilde goriis alinarak ekipman ihalelerinin gerceklestirilmesi
saglanacaktir. T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligindan yillara sari 6denekler halinde
temin edilen biitce ile ekipman aliminin bir kismi gergeklestirilmis, alinan ekipmanlarin tam kapasite
ile ¢alisacak sekilde kullanim egitimleri tamamlanmis ve basta TUSAS olmak {izere kuruluslarimizin
NACE 30 Havacilik ve Uzay teknolojileri kapsaminda prototip imalatlarina baslanmistir amt
C.1.3.2). EKTAM biinyesinde bugiine kadar yiiriitiilen prototip imalatlarinda belirgin bir Uretim-
Gelistirme (Ur-Ge) yetkinligi elde edilmis ve EK TAM’1n gelir modelinde prototip imalatlar1 6nemli
bir kalem haline dontismiistir. EKTAM, birisi Avrupa Birligi (AB) projesi olmak iizere 6zellikle
savunma sanayine yonelik olarak kontratli projeler yiiriitmektedir (Kamitlar C.1.3.3/C.1.3.4).

Gazi Universitesi, basta savunma sanayi olmak {izere ilgili kuruluslarla tam bir isbirligi
igerisinde calismak tizere “ileri {iretim teknolojileri’ni hedefleyen “TeknoHAB Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” (TeknoHAB) isimli ikinci teknopark kurulusunu T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi
Bagkanligi, TUSAS ve ASELSAN ile ortak olarak 2018 yilinda gergeklestirmistirtTeknoHAB
Ankara Kahramankazan’da Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (HAB OSB)
sinirlart igerisinde 203.535 m2 alan iizerinde kurulmus; Bolgenin yonetimi ve isletmesinden
sorumlu TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Y onetici A.S., 13.11.2018’de faaliyete gecmistir.
Universitemiz bu yeni Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin olusturulmasina onciiliik etmis ve
TeknoHAB A.S sirketinin %10 hissedar1 olmustur. Basta uzay ve havacilik olmak tizere Ar-Ge,
yazilim ve tasarim faaliyetlerinin yiiriitiilecegi ayrica, Uretim Teknolojileri Miikkemmeliyet Merkezi
(URTEMM)’in en kisa zamanda hayata gecirilmesinin planlandig bir teknoloji gelistirme bolgesi
olarak TeknoHAB; Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. (SSTEK), ASELSAN, TUSAS, Have
Elektronik Sanayii A.S. (HAVELSAN), HAB OSB ve Gazi Universitesi ile birlikte Ar-Ge, yazilim,
tasarim merkezleri ile Katmanli Imalat Teknolojileri UAM (EKTAM)’1n en kisa zamanda faaliyete
gegebilmesi i¢in altyapr ve iist yap1 (Ar-Ge Merkezi, Laboratuvar, Yonetim Binasi) calismalarina
baslamustir. Universitemizin EK TAM 1n bina insaat1 TeknoHAB igerisinde yiiriitiilmekte ve boylece
bir Ulusal Miikemmeliyet Merkezi’nin hem sanayi hem de tiniversitelerin erisimine agik olacagi
kurgu, tilkemiz i¢in model olusturmaktadir. EKTAM TeknoHAB igerisinde yer alarak, hem sanayinin
yitksek katma degerli iirtinler gelistirmesine ev sahipligi yapacak hem de nitelikli insan giiciiniin
yetistirmesinde etkin rol alacaktir. 2020 yilinin ilk yarisinda EKTAM ingaatinin tamamlanmasi
ongorilmektedir. T.C. Cumhurbagkanlig1r Strateji ve Biitge Baskanligindan temin edilen altyapi
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kurulumuna dair destekler kapsaminda 2020 yil1 basinda ihalesi yapilarak ekipmanlarin TeknoHAB
icerisindeki EKTAM binasina kurulmasi saglanacaktir. Mevcut satin alinip kullanilan ekipman ise
TeknoHAB igerisindeki EKTAM binasina taginacaktir (Kamt C.1.3.1).

Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigi birimler igerisinde Fotonik UAM Fotonik teknolojiler
alaninda tilkemizin en 1y1 diizeyde arastirma altyapisina sahip tematik merkezlerinden biridir. Fotonik
UAM Altyapisi, Kalkinma Bakanligr tarafindan 15 milyon TL biitce ile desteklenmistir. Fotonik
Merkezi nitelikli malzeme gelistirme; gelismis aygit karakterizasyonu ve elektro-optik aygit
fabrikasyonu altyapisina sahiptir (Kanit C.1.3.5). Fotonik Arastirma Uygulama Merkezi hedefleri
(Kamt C.1.3.6) ve faaliyetleri, Ulkemizin kalkinma hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.
Fotonik UAM’da basta savunma sanayi olmak iizere bir¢okproje calismasi devam etmektedir.
Bunlar arasinda ROKETSAN ile Fiize Kubbeleri i¢in Safir Kristali Gelistirilmesi, ASELSAN ile¢
Mercekler i¢in Germanyum Kristal Gelistirilmesi yer almaktadir. Bunlara ilaveten Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ) ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) destekli SnQ Gaz Sensérii Gelistirilmesi ve Prototip Uretimi, ZnO

Tabanli UV Dedektér Gelistirilmesi ve Prototip Uretimi, Uzay Kalifiye Giines Hiicresi
Gelistirilmesi, Elektromanyetik Girisim Engelleyici Germanyum Optik Gelistirme projeleri
bulunmaktadir. Ayrica Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan desteklenen projelerle merkezin
altyapisi giliclendirilerek Ar-Ge faaliyetlerini ileri diizeye ¢ikarmaya devam etmesi hedeflenmektedir.

Yasam Bilimleri UAM (Kamt C.1.3.8) “Molekiiler Biyoloji UAM” ve “Nanotip ve Ileri
Teknolojiler UAM”nin 09.12.2013 tarihli Resmi Gazete’de (Sayr: 28702) Yasam Bilimleri UAM
olarak tek bir birime donistiiriilmesi ile kurulmustur. Mevcut laboratuvar ve imkanlarin tek cati
altinda toplanmasiyla genis bir arastirma altyapisi olusturulmustur. Merkez bilinyesinde, Kimya ve
Biyokimya Analiz Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Arastirma ve Analiz Laboratuvari,
Mikrobiyoloji Arastirma ve Analiz Laboratuvari, Kok Hiicre Merkez Laboratuvari, Histoloji
Arastirma Laboratuvari, Goriintiileme Analiz Laboratuvari, Elektron Mikroskobu Laboratuvari,
Floresan ve Konfokal Mikroskopi AnalizLaboratuvar1 ve Deney Hayvanlari Uretim ve Bakim
Unitesi olmak iizere dokuz farkli arastirma ve analiz laboratuvar1 bulunmaktadir. Alanlarinda
deneyimli akademik personelin gorev aldigi bu laboratuvarlar, yapilan/yapilacak calismalar i¢in
gerekli alet, makine teghizata sahiptir. Ozel ve kamu kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklar1 teknolojik
gelisimlere katkida bulunacak arastirmalari projelendirerek yonetmek, sonuglandirmak ve tiniversite-
sanayl arasinda koprii gorevi gormektedir. Canlilardaki olaylar1 ve organizmalarin molekiiler
diizeyde yap1 ve islevlerini inceleyerek, biyoteknoloji, genetik, biyolojik, genetik miihendisligi,
nanobiyoteknoloji alanlarinda ve oOzellikle Tiirkiye acisindan ©Onemli konularda aragtirma
yapmaktadir. Merkez biinyesinde yapilan arastirmalar ve tamamlanan projeler ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde Universitemizin adim duyurarak, kurslar, seminerler diizenleyip yenilikleri ve
uygulamalar1 topluma aktarmaktadir.

Saglik UAM (Gazi Universitesi Hastanesi) saglik hizmetleriyle ilgili tiim alanlarda egitim
Ogretim, arastirma ve uygulama yapma olanagi saglamakta, her diizeyde tip ve saglik personeli
yetistirmek amaciyla arastirma ve egitim merkezleri ile yurt i¢inde ve yurt disindaki diger kurumlarla
isbirligi yaparak saglik hizmetlerinin kaliteli ve verimli diizeyde yiiriitiilmesini gergeklestirmektedir.
Modern tibbin gerektirdigi her tiirlii teknolojik cihaz ve donanima sahip olan, dahili ve cerrahi
branslarda bir¢ok hastaligin ileri tam1 ve tedavisi yapilmaktadir. Merkez kapsaminda ayrica 6zel
sektorle (ilag, saglik vb.) gesitli ilaclarin giivenliligi, tolerabilitesi, farmakokinetigi ve etkinligini
aragtirma amagli fazl, faz2 ve faz3 Ar-Ge ¢alismalar1 yapilmaktadir. Tip Fakiiltesi ile Miithendislik
Bolimleri ve diger Teknik Boliimler arasinda isbirligini saglamak amaciyla kurulan Biyomedikal
Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi (BIYOKAM), tam ve tedaviye yonelik cihaz gelistirilmesi
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gazi Universitesi Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip UAM Akupunktur,
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Fitoterapi, Ozon, Kupa, Siiliik, Hipnoz ve Mezoterapi alanlarinda egitim ve sertifika verme yetkisine
sahiptir.

Proje Koodinasyon UAM,Gazi Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanma oranini, bilimsel ve toplumsal projelerin kalitesini ve sayisimi arttirmak; kamu ve 6zel
sektore projeler konusunda danismanlik yapmak, 6gretim elemanlarinin hibe kaynaklarina erisimini
kolaylastirmak ve Universite biinyesinde yiiriitiilen projelerin koordinasyonunu yapmak vb.
faaliyetler yuriitmektedir. Yiirlitme ve yonetimi Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligr -
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi-Ulusal Ajans tarafindan gerceklestirilen
Erasmus+ (Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Horizon2020, Yetiskin Egitimi, Genglik, Bilgi
Ortakliklar1, Sektorel Beceri Ortakliklar1) programlarinin ve ulusal/uluslararasi destekli projelerin
yiritiilmesi faaliyetlerini tistlenmistir. Proje Merkezi 6zellikle AB, Erasmus+, Kalkinma Ajansi,
Bakanlik projeleri ve Sivil Toplum Diyalogu Proje ¢agrilar1 olmak tizere diger projelerin yapilmasi
konusunda tiim akademisyenlerimize destek saglamakta olup 2019 yili igerisinde kabul edilen
toplam 17 (15 AB, 2 Genglik ve Spor Bakanlig1) projeye destek saglamistir. Merkez, Ulusal Ajans
tarafindan projelerin yiriitiilmesinde gostermis oldugu basarili politikalar sebebiyle Kalite
Sertifikasi ile 6diillendirilmistir.

Teknoloji Transferi UAM (TTM).30 Mart 2014 Tarih ve 28957 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelik ile kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir. TTM, Universite ve is diinyasin
Ar-Ge, teknoloji gibi konularda bilgilendirmekte; tiniversite-sanayi isbirligi konusunda farkindalik,
tanitim ve egitim faaliyetlerinde bulunmak, sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik
rehberlik hizmeti vermektedir (Kamit C.1.3.9).

Universitemizde gerek Arastirma Uygulama Merkezlerinde gerekse akademik birimlerde
yiiriitiilen projeler tilkemizin ulusal kalkinma hedeflerine hizmet edecek nitelikte sekillenmektedir.
S6z gelimi Eczacilik Fakiiltesinde yiiriitiilen projelerle kanser tedavisinde kullanilabilecek yeni ilag
molekiillerinin sentezlenmesi, farkli hastalik tiirlerinin tedavisinde kullanilabilecek bitkisel kaynakli
ilag molekiillerinin belirlenmesi, yeni ve etkin ilag formiilasyonlarinin gelistirilmesi gibi arastirmalar
yiiriitiilmekte, bu ¢alismalarla hem ulusal ve uluslararasi saglik sistemine hem de ekonomiye katkida
bulunulmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalarin yani sira ilaglarin ve ¢evresel maruziyetin etkilerinin
incelenmesi ile toplum sagligina katkida bulunulmaktadir. Ayrica, yapilan arastirmalarin
ciktilarindan hazirlanan yayinlar, anketler ve bildiriler kamuoyu ile paylasilarak, toplumun sosyo-
kiiltiirel gelisimine katki saglanmaktadir.

Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirma Merkezi (GUDAM), laboratuvar
hayvanlar1 kullanilarak gerceklestirilecek deneysel arastirmalarin saglikli bir sekilde ve etik kurallar
cergevesinde yiriitiilmesini saglayan T.C.Tarim ve Orman Bakanligindan akredite edilmis bir
Merkezdir.

Gazi Universitesi onciiliigiinde ve vyiiriitiiciiliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi ortaklifi ile kurgulanan Ulusal Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet
Merkezi (NOROM) kurulusunu tamamlamus ve 2019 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanligi’nca desteklenmeye baslanmistir. Ulusal Norobilim Miikemmeliyet Merkezi
Projesi, hem birden fazla {iniversite ortakligi hem de altyap: yatirim biit¢esinin biiyiiklugt dikkate
alindiginda tilkemiz i¢in “kaynaklarin etkin kullanimi ve teknolojik hedeflere kisa siirede erisimi
saglayacak ¢ok disiplinli altyapr projesi modeli” niteligindedir. Ug tiniversiteden 80 bilim insaninin
yapay zeki ve insan-makine etkilesimi alanlarinda ¢alismalar yiiriitecegi NOROM’da, TUSAS'n
milli helikopter ve ugak projeleriyle baglantili olarak pilotun ugus sirasinda temel saglik belirtecleri
ve bilissel durumunun 6lgiilmesi, insan makine arayiizii ve etkilesimi, ihtiya¢ duyulan {iriin ve
ergonominin gelistirmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumu
cercevesinde iist diizeyde paydas katilimiyla etkinlikler diizenlenmistir. Universitemiz, kurucu
ortaklarindan oldugu TeknoHAB projesi ile Milli Savunma Bakanlig1 ev sahipliginde, Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giuiglendirme Vakfi (TSKGV) yonetim ve sorumlulugunda Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
(TUYAP) Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenmis olan IDEF 2019, 14’iincii Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuarina katilarak Tirkiye'nin en prestijli teknoparki olmasi 6ngoriilen Savunma
Sanayi Bagkanligi, TUSAS ve ASELSAN’la birlikte kurucu ortagr oldugumuz TeknoHAB’in
tanitimini yapmistir.

Turkiye Verimlilik Vakfi’nin katkilariyla Ankara’da diizenlenen Verimlilik ve Teknoloji
2019 Fuarr’'nda Universitemiz, Kariyer Planlama UAM, Gazi Teknopark, Fotonik UAM, EKTAM,
Yasam Bilimleri UAM ve Eczacilik Fakiiltesi ile temsil edilmistir (Kamt C.1.3.10).

Gazi Universitesi, paydaslariyla olusturdugu Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici imalat Teknoloji
Platformunun Ar-Ge projeleriyle ¢alisir hale gelmesine yonelik olarak TUBITAK ’1n destegiyle 1004
programi cercevesinde 2019 yilinda Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici imalat Teknolojileri Platformu
Degerlendirme Toplantisi diizenlemistir. Toplantiya Gazi Universitesi yaninda, Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi ve proje paydaslarindan Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligi, Saglik
Bilimleri Universitesi, Sabanci Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Erzurum Teknik
Universitesi, TOBB-ETU, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM), TUSAS-TAI
TUSAS-TEI, ROKETSAN A.S., Ozler Plastik A.S., FNSS A.S. Fiblas Ltd. Sti., ERMAKSAN -
ASELSAN temsilcileri katilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tim
alanlar1 ve programlar kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1 KANIT BAGLANTILARILdocx
e C.1.1.2_Gazi Universitesi Arastirma Universitesi Raporu.pdf
e C.1.1.1_Gazi Universitesi Arastirma Universitesi Niyet Beyani ve Senato Karar1.pdf

Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.2 KANIT BAGLANTILARILdocx

C.1.2.1_Universitemiz Biinyesinde Kurulmus Bulunan Kurul ve Komisyonlar.docx
C.1.2.2_Gazi BEST Kurulusuna iliskin Senato Karar1_2017-76.pdf

C.1.2.3_Gazi BEST Yonergesine Iliskin Senato Karar1_2018-25.pdf

C.1.2.4 GaziBEST Kararlar1 (01 sayil1).pdf

e C.1.2.5 GaziBEST Kararlarl (02 sayil).pdf

35/72


http://gazi.edu.tr/posts/view/title/universitemiz-kurucu-ortaklarindan-oldugu-teknohab-idef-2019%E2%80%99a-katildi-225539
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/universitemiz-verimlilik-ve-teknoloji-2019-fuari%E2%80%99nda-234512
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/yeni-nesil-3-boyutlu-yazici-imalat-teknolojileri-platformu-degerlendirme-toplantisini-yapti-227321
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.1 KANIT BA%C4%9ELANTILARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.1.2_ Gazi %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.1.1_Gazi %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi Niyet Beyan%C4%B1 ve Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.2 KANIT BA%C4%9ELANTILARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.2.1_%C3%9Cniversitemiz B%C3%BCnyesinde Kurulmu%C5%9F Bulunan Kurul ve Komisyonlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.2.2_Gazi BEST Kurulu%C5%9Funa %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Karar%C4%B1_2017-76.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.2.3_Gazi BEST Y%C3%B6nergesine %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Karar%C4%B1_2018-25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.2.4_GaziBEST Kararlar%C4%B1 (01 say%C4%B1l%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.2.5_GaziBEST Kararlar%C4%B1 (02 say%C4%B1l%C4%B1).pdf
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Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iligkili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.3.3_EKTAM Yiiriitiilen ve Degerlendirme Asamasindaki Proje Bilgileri.docx
C.1.3.4_Eklemeli (Katmanl) Imalat Teknolojileri Calistayr 2019.jpg.pn

C.1.3.5 Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Gorseli.png
C.1.3.6_Fotonik Arastirma Uygulama Merkezi Hedefleri.docx

C.1.3.7 Fotonik Arastirma Uygulama Merkezi Faaliyetleri.docx

C.1.3.8 Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Hedefleri.docx
C.1.3.9_Gazi Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri.docx
C.1.3.10_Verimlilik ve Teknoloji 2019 Fuari.jpg

C.1.3.1_EKTAM Binasi ve Laboratuvar Gorseli.png

C.1.3.2 EKTAM Arastirma Alanlar1 ve Hedeflenen Calismalar.docx

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz, kurum stratejileri dogrultusunda akademik birimler ve arastirma uygulama
merkezleri araciligiyla Ar-Ge faaliyetleri yiiritmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in
akademik birimler ve arastirma uygulama merkezlerinin alt yapilarinin yam sira kurum dis1 destekli
projelerden saglanan mali kaynaklar da kullanilmaktadir.

Universitemizin tiim i¢ ve dis paydaslari ile karsilikli isbirligi ve uyum esasina dayali ¢alisma
igerisinde olmasi, Universite dis1 kurum ve kuruluslardan 6nemli maddi destek almasini beraberinde
getirmektedir. Kurum disindan saglanan mevcut dis destekler incelendiginde; TUBITAK, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Midirligi (TAGEM), Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C.
Strateji ve Biitce Baskanligi, Avrupa Birligi, Ulusal Ajans, T.C. Icisleri Bakanhigi Afet ve Acil
Durum Y 6netimi Bagkanligi gibi fon saglayict kurumlar yaninda ASELSAN, ROKETSAN, NACE,
FNSS, TEI ve Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS), Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi (VEKAM) gibi ¢esitli kuruluslarin Universitemizi destekledikleri
goriilmektedir.

Universitemiz arastirma ¢alismalar1 i¢in kurum dis1 fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik
bastaTTM olmak iizere Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve BAP_Birimi
bilgilendirme ve destek faaliyetlerini yiirtitmektedir. Akademik personele, arastirma faaliyetlerinde
tiniversite dis1 fonlardan daha fazla yararlanmalar1 i¢in e-posta ve internet sayfasi araciligiyla stirekli
bilgilendirme  yapilmaktadir.  Arastirmacilarimizin  kurum  dist fonlar  icin  proje
gelistirmelerine teknik destek verilmekte, kurumlarin agmis oldugu hibe cagri ilanlar1 internet
sayfasinda ve 6gretim tiyelerine e-mail yolu ile duyurularak ilgili alanlarda 6gretim tiyelerinin proje
hazirlanmasina katki saglamaktadir.

Gazi Universitesi bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve
desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi BAP
Sistemi ile yiiriitilmektedir. “Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve
Degerlendirme Y 6nergesi” giincellenerek 6zgiin projeler oncelikli destek kapsamina alinmis ve bu
projeler icin biit¢e tist sinir1 kaldirilmistir. Bilimsel Taninirligi Artirma Projesi, Cagrili Proje, Cok
Disiplinli Arastirma Projesi, Kariyere Baslangic Projesi ve Oncelikli Alan Arastirma Projesi gibi

36/72


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.3_EKTAM Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen ve De%C4%9Ferlendirme A%C5%9Famas%C4%B1ndaki Proje Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.4_ Eklemeli (Katmanl%C4%B1) %C4%B0malat Teknolojileri %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1_2019.jpg.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.5_Fotonik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi G%C3%B6rseli.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.6_Fotonik Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Uygulama Merkezi Hedefleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.7_Fotonik Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Uygulama Merkezi Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.8_Ya%C5%9Fam Bilimleri Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Hedefleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.9_Gazi Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.10_Verimlilik ve Teknoloji 2019 Fuar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.1_EKTAM Binas%C4%B1 ve Laboratuvar G%C3%B6rseli.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.1.3.2_EKTAM Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Alanlar%C4%B1 ve Hedeflenen %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.docx
http://ttm.gazi.edu.tr/
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-107031
http://bap.gazi.edu.tr/
http://proje.gazi.edu.tr
http://proje.gazi.edu.tr/posts/view/title/avrupa--komisyonu,-erasmus-+programi-2020-teklif-cagrisini-yayinladi.-214852
http://projeler.gazi.edu.tr/
http://bap.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonerge-08.02.2017-176958?siteUri=bap

tanimlamalarla arastirma projelerinin g¢esitliligi artirilarak kapsami genisletilmis, 6nceligin altyapi
degil arastirma projelerine verilmesi saglanmistir. Alt Yap1 Projeleri, Bagimsiz Bilimsel Arastirma
Projeleri ve diger projeler biitce imkanlar1 dahilinde desteklenmektedir. 2019 yilinda Gazi
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminde 494 Adet Bilimsel Arastirma Projesi (BAP), 3
Adet Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢ce Baskanligi Destekli Proje (Kalkinma Bakanligi/DPT), 69
Adet TUBITAK, 1 Adet UDAP ve 1 Adet TAGEM projesi olmak iizere toplam 568 adet proje

yurttilmustiir.

Tablo 2 2019 Proje Odenekleri

Bilimsel Arastirma Projesi (BAP)

52.704.937,08

CSBB Destekli Projeler (Kalkinma
Bakanl1g1/DPT)

61.646.220,03

TUBITAK Projeleri 12.865.810,42
TAGEM Projeleri 9.089,98
AFAD/UDAP Projeleri 326.747,32
TOPLAM 127.552.804,83

Proje biitcelerinin yillara gore dagilimi incelendiginde Universitemiz BAP Biriminde
yirtitilmekte olan dis kaynakli toplam proje biitcesinin 2019 yilinda %22 oraninda arttif

goriilmektedir.

Tablo 3 Dis Kaynakh Proje Biitceleri

Dis Kaynakh Proje Biitceleri

2017

2018 2019

CSBB Destekli Projeler (Kalkinma
Bakanlig1/DPT)

22.746.494,00

45.275.358,43 | 61.646.220,03

TUBITAK Projeleri 16.140.872,62 | 15.593.817,06 | 12.865.810,42
TAGEM Projeleri 294.279,54 130.807,12 9.089,98
AFAD/UDAP Projeleri - - 326.747,32
SAN-TEZ Projeleri 1.066.946,38 489.181,24 -
TOPLAM 40.248.592,54 | 61.489.163,85 | 74.847.867,75

Proje Koordinasyon ve Uygulama Arastirma Merkezi tizerinden yiiriitiilen uluslararasi
destekli proje proje sayr ve biitceleri asagidaki grafikten izlenebilmektedir. Uluslararasi proje
sayisinin 2019 yilinda artmasina karsin toplam biitcede azalma gozlenmesi, Universitemizin ortak
ylirlittiigii proje sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Sekil 3 2017-2019 Uluslararasi Proje Say1 ve Biitceleri

37/72



2017-2019 YILLARI ARASI
ULUSLARARASI PROJE SAYISI VE
BUTCELERI

§ € 1.250.000,00

& £1.200.000,00

5 €1.150.000,00 £ 1.206.907,36

+a]

& £1.100.000,00 ¢ 1 138975 00

&£ £1.050.000,00

@ €1.000.000,00 € 1.048.894,75
& €950.000,00

= 12 12 16
=

YILLARA GORE PROJE SAYISI

2017 2018 2019

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesikullanicilarina, elektronik/basil1 kitap ve siireli yayin,
gorsel-isitsel materyal, elektronik veri tabani, tez, gérme engelliler i¢in sesli ve kabartma formatinda
yayinlar gibi ¢esitli bilgi kaynaklariyla 7/24 kesintisiz hizmet vermektedir. Yayin ¢esitliligi, hizmet
kalitesi ve teknolojik altyapisi ile Tiirkiye’nin 6nde gelen kiitiiphaneleri arasinda yer alan Kiitiiphane
koleksiyonunda ¢ok sayida basili ve elektronik materyal bulunmaktadir. 2019 yilinda HukukTiirk,
InCites, Jove Cancer Research ve StatDX very tabanlarina abone olunmustur. Bu veri tabanlarindan
biri olan InCites veri tabani, Universitemizin ve akademisyenlerin performans analizini
gerceklestirmekte, Universitemizin Tiirkiye’deki ve diinyadaki yerini belirleyerek, isbirligi
yapilabilecek kurum ve kisilere ait erisim bilgileri saglamaktadir. Bu veri tabanmi sayesinde daha
gelismis analizler yapilabilecek, arastirmalar i¢in fon saglanabilecek, yayin tiretiminde yazarlara yol
gosterebilecek, Universite performansini destekleyen yaymlar iiretilebilecektir.

Gazi Universitesinde iiretilen tiim yayinlarmn kurumsal arsivde toplanmasi ve bu kurumsal
arsivin ulusal ve uluslararas1 agik erisim platformlarinda taranabilir hale gelmesini saglamak
amactyla Yiiksekogretim Kurumunun belirledigi standartlara uygun yeni politikalar belirlenerek
kurumsal arsiv sisteminin ¢alismalarina baslanmistir. DSpace yaziliminin kurulum ve gelistirme
calismalar1 devam etmektedir.

Paydaslarin Merkez Kiitiiphaneye alinmasinmi istedikleri basili-elektronik yayinlar:
bildirebilecekleri “Yayin Siparis Formu” mevcut olup her yil koleksiyon gilincellestirme
caligmalarinda kullanicilardan gerek istek formuyla gerekse e-posta ile gelen istekler
degerlendirilmektedir. 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’na gore, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nin yayin alim biitgesi 3.500.000,00 TL olarak belirlenmis; ancak
daha sonra 3.000.000,00 TL ek biitce alinmasinin ardindan ek biitgenin % 98,19’u harcanarak
toplam harcama 6.445.601,73 TL olmustur. 6.113.214,61 TL veri tabanlar1, 8.244,10 TL de basil
dergi alimina harcanmistir. Her yil basili ve elektronik kaynaklarin hedeflenen oranda arttirilmast,
gorme engelli kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayacak Gorme Engelliler Birimi’nin bulunmasi,
Kiitiiphane’de sinirsiz internet erisiminin olmasi, kullanic1 hizmetlerinde ve teknik islemlerde kalite
artisinin saglanmasi i¢in gerekli caligsmalarin yapilmasi, iyilestirmeye yonelik diger calismalardir.
Kiitiiphane binasinin teknolojik gelismelere ve ihtiyaca gore yeniden diizenlenmesi igin, “Engelsiz
Universite Doniisiim Projesi” kapsaminda 2019 yilinda Kiitiiphane Binasi tadilatina baslanmustir.

BIYOKAM, Gazi Universitesi Hastanesinde mevcut tibbi cihazlarin tan1 ve tedaviye
uygunluklarina yonelik gerekli kalibrasyon faaliyetlerini yerine getirmekte, yillik bazda yaklasik
6500 tibbi cihazin kalibrasyonunu gerceklestirmekte, bunun sonucunda da Gazi Universitesi
Hastanesi tarafindan verilen saglik hizmetinin uluslararasi normlara uygun olarak verilmesine katki
saglamaktadir. 2020 yil1 icerisinde BIYOKAM’m Tibbi Cihazlara Yo6nelik Elektriksel Giivenlik
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Testi alaninda akredite olmasi, miiteakiben de diger SI birimlerinde kapsami genisletilmesi
hedeflenmektedir. GUDAM, laboratuvar hayvanlarmin kullanilacagi arastirma projeleri igin
uluslararas1 standartlarda deney hayvani iiretiminin ve bakiminin yapilmasi, deneysel arastirmalar
icin temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi, ileri diizeydeki molekiiler
aragtirmalar i¢in alt yapinin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik ¢ergevesinde yiiriitiilmesinin takibi
amaglarini tasimaktadir.

Universitemiz, iilkemizin bilim temelli yiiksek teknoloji gelistiren ve tireten bir tilke olmasi
1g:1n onemli projeleri hayata gecirmektedir. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda
Universitemizden ii¢ proje desteklenmeye hak kazanmistir. Universitemiz, TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programinda, TUSAS, ROKETSAN ve Huawei Tirkiye ile isbirligi i¢inde yiiriitiilen tez
calismalarryla yer almistir. Universitemiz ve¢ ROKETSAN arasinda yiiriitiiciiliigiinii Miihendislik
Fakiiltesi Makine Miihendisligi 6gretim {iyelerinin yaptigi “Savunma Sanayisine Metal Eklemeli
Imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uygulama Alanlarinin Arastirilmas1” baslikli proje ile iic
doktora 6grencisinin yetistirilmesi amaglanmaktadir. “TUSAS ve Gazi Universitesi Sanayi Doktora
Program1” projesi kapsaminda ii¢ doktora 6grencisi TUSAS isbirligi ¢ercevesinde yetistirilecektir.
Desteklenmeye hak kazanan bir diger proje “Internette Heterojen Veri Kaynaklarindan Veri
Toplanmasi, Dogrulanmasi ve Sorgulanmasi” adimi tagimaktadir. S6z konusu projeler kapsaminda
doktora 6grencilerine aylik 4.500 TL burs verilecek ve isbirligi yapilan firmalarla uzun siireli Ar-Ge
isbirliklerine devam edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve Universitemizin
katilimiyla desteklenmeye hak kazanan projelerin onay belgeleri 24 Ocak 2019°da diizenlenen imza
toreninde Universitemiz 6gretim iiyelerine takdim edilmistir.

Universitemizde arastirma kaynaklarmin gesitlendirilmesi ve paydaslarin katkilarinin
artirilmasi calismalar1 gergevesinde cesitli etkinlikler yiiriitiilmistiir. Tiirkiye ile Isve¢ arasindaki
ticaret iliskilerini giiclendirmek, Isve¢ Ar-Ge siiregleri ve bilisim sektoriiyle ilgili bilgi paylasiminda
bulunmak amaciyla Gazi Teknopark Konferans Salonunda “Isve¢ Teknoloji Giinii” etkinligi
diizenlenmistir. Gazi Teknopark, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren 12 firmayr T.C. Ticaret
Bakanhiginin destekleri ile Isve¢ pazari ile bulusturmus; Ticaret Heyetinin faaliyetleri kurum ve
kurulus ziyaretleri ile B2B toplantilar olmak {izere iki asamada gerceklestirilmistir. Stockholm
Ticaret Odas1, Swecare, Karolinska Inovasyon Merkezi, Business Sweden ve Stockholm Belediyesi
ziyaret edilirken 13 Mart 2019°da Tiirkiye’nin Stockholm Biiyiikelgisinin agilis konusmasin
gerceklestirdigi B2B etkinligine isvegli bilisim firmalar1 yogun ilgi gostermistir.

Cep telefonu ve elektronik markast Huawei Tiirkiye temsilcileri tarafindan 6 Mart 2019
tarthinde Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiine iist diizey birziyaret
gerceklestirilmistir. Ziyarette Huawei ile ortaklasa yiiriitiilen projeler, teklif asamasindaki projeler
ve diger akademik projeler hakkinda bilgi verilerek karsilikli goriis aligverisinde bulunulmustur.

Gazi Teknopark ile Ape Drone Teknolojileri arasinda yapilan is birligiyle 2019
yilinda Anahtar Atdlye prototip atdlyesi kurulmustur. Anahtar Atdlye’de 5 adet 3 boyutlu yazic ile
sunulacak baski hizmetinin yaninda, 3 kisilik endiistriyel tasarimci personel ile siire¢ boyunca
baskiya uygunluk konusunda {icretsiz teknik tasarim destegi sunulacak olup bu sayede girisimcilerin
irtin gelistirme siireglerindeki prototipleme c¢alismalarina Gazi Teknopark biinyesinde destek
verilecektir.  Basvurulari www.gazibigg.com iizerinden yiiriitilen TUBITAK Bireysel Geng
Girisimcilik Programmna  (BIGG Anahtan basvuran Gazi Universitesi Ogrenci, mezun ve
akademisyenleri TUBITAK'tan 200.000 TL hibe alabilmek icin Gazi Teknopark’tan alacaklari
nitelikli egitim ve mentorluk siirecinin yaninda, Anahtar At6lye'de ticretsiz prototipleme hizmetinden
de faydalanabileceklerdir. TUBITAK 'tan destek almaya hak kazanan girisimciler ise Gazi Teknopark
biinyesinde bulunan Anahtar Kuluckadan proje siireleri boyunca ticretsiz olarak
faydalanabileceklerdir.
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Gazi Universitesi, Aalborg Universitesi (Danimarka), Gaziantep Universitesi ve Gaziantep
Biyiiksehir Belediyesi ortakligi ile sehirlerin yenilenebilir enerji kaynakli 1sitma ve sogutma
ihtiyaglarinin ¢éztimlenmesi amaciyla ‘Flexible District Heating/Cooling in Turkey’ (HeatReFlex)
adli Danimarka Disisleri Bakanlifi hibe projesi 2019 yilinda hayata gecirilmistir. Projenin
yiiriitiictiliigiinii Universitemiz adina Teknoloji Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin yaptizn HeatReFlex
projesi 1 Mayis 2019 tarihinde resmi olarak baslarken proje ortaklar1 Danimarka’nin Aalborg
kentinde bir araya gelerek ilk toplantisini ger¢eklestirmistir. Proje kapsaminda altyap:r hizmetleri
veren kamu kuruluslarimin kendi enerjilerini {iretirken atiklardan 1sitma/sogutma ihtiyaclarim
giderecek uygulamalar tasarlanacaktir. Bolgesel enerji kullaniminda yerel halkin ihtiyag ve
aligkanliklarin1 goz Oniine alarak yeni bir enerji kullanim haritas1 gelistirilmesinin hedeflendigi
projede yenilenebilir enerji kaynaklar1 sayesinde Gaziantep kentinin kendi enerjisini iireterek daha
ucuz maliyetli ve siirdiiriilebilir 1sitma ve sogutma saglamasi planlanmaktadir.

Universitemizde, Ar-Ge faaliyetleri ile egitim-6gretim siirelerinin biitiinlestirildigi alanlarda
one ¢ikan husus, lisansiistii 6grencilerin yetistirilmesidir. Universitemiz enstitiileri ile uygulama ve
aragtirma merkezleri sayesinde ¢ok sayida Ogrenciye hem egitim alma hem de arastirmalarini
siirdiirme imkan saglanmaktadir. Universitemiz, disiplinler arasi lisansiistii programlarla 6grencilere
cok yonli aragtirma yiiritme firsati sunarak tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictiniin
yetistirilmesine, katma degeri olan arastirmalari ile bilimsel kalkinmaya ve gelismeye destek
vermektedir. Enstitiilerimiz arastirmact ve 6gretim elemani yetistirme konusunda etkin olarak
calismakta olup 2019 yilinda 19°u tezli, 19’u tezsiz yiiksek lisans, 13’1 de doktora programinda
egitim stirdiirilmustiir.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayih
“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” neticesinde bazi akademik birimlerin 2019 yilinda Universitemizden
ayrilmasi sonrasi 6grenci ve program sayilarinda azalma olmustur. Buna karsin son {i¢ yila ait
Ogrenci ve mezun sayilar1 incelendiginde; doktora 6grencilerinin toplam &grencilere oranit 2017
yilinda %6,89 iken 2018 yilinda %7,28’e, 2019 yilinda ise %8,14’e yiikseldigi goriilmektedir.
Mezun sayilar1 incelendiginde ise toplam mezun sayisina gore onlisans ve lisans mezun sayilarinin
yillar igerisinde azaldig, yiiksek lisans ve doktora mezun sayilarinin ise arttigi goriilmektedir (Kamit
C.24.0).

Boliinme siirecinde Universitemizin toplam lisansiistii program sayis1 azalmis olmasina
ragmen Yyiiksek lisans programlarinin toplam programlar igerisindeki oram1 2019 yilinda %37,
doktora programlarinin toplam programlar igerisindeki orani ise %60 artmistir. Disiplinlerarasi tezli
yiiksek lisans programlarinin toplam programlar igerisindeki orami %7, tezsiz yiiksek lisans
programlarinin toplam programlar igerisindeki oram1 %22, doktora programlarinin toplam
programlar icerisindeki orani ise %5 oraminda artmistir (Kamtlar C.2.4.2/C.2.4.3). Ayrica YOK
nezdinde yeni disiplinlerarasi programlarin agilmasina yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Universitemiz, {ilkemiz igin ilk uygulama olma 6zelligi tasiyan “bilimsel ¢alismalarin yiiksek
nitelikli tirtinlere doniistiiriilmesini saglayarak nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini” hedefleyen
Aselsan Akademi Lisansiistii Programi’nda yer alan dort {iniversiteden birisi olup s6z konusu
programin aktif katilimeis1 ve destekleyicisidir. ASELSAN tarafindan ASELSAN Ozkaynakli Ar-Ge
Projeleri Universite ve Sanayi Isbirligi calismalar1 kapsaminda cesitlietkinlikler diizenlenmistir.
ASELSAN Akademide kurum c¢alisanlarinin lisansiistii egitim sirasinda alacaklar1 dersler ve
yapacaklar1 tez calismalari, sanayide calistiklar1 projelere gore sekillenmektedir. Universitelerde
dogan yenilik¢i fikirlerin ticarilesmesine ve pazarda kendine yer bulabilmesine imkan saglayan
ASELSAN Akademi kapsaminda tiniversitelerin ASELSAN'In 5 sektoriinde bulunan ve degeri
1.500.000.000,00 TL'nin {izerinde olan laboratuvar, entegresyon ve test altyapilarin1 kullanmalarina
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olanak saglanmaktadir. Universitelerin yam sira 6zkaynakli Ar-Ge projelerinde teknokent sirketleri
ve Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerle (KOBI) yapilan isbirlikleri de stratejik hedeflere
ulasilmasinda biiyiik katkilar sunmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan TUBITAK ve BAP Projelerinden yiiksek lisans ve
doktora ogrencilerine burs imkan saglanmaktadir. Bilimsel projeler kapsaminda “Lisansiistii Tez
Projesi” adi altinda bir proje tiirii bulunmaktadir. Destek miktart st simir1 50.000,00.-TL olan
doktora projeleri kapsaminda bursiyer ¢alistirma olanagi bulumaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri de Universitemizde lisansiistii egitim siireglerine dnemli
katkilar saglamakta ve “arastirmaci 6grenci” yetistirilmesine Ozellikle doktora diizeyinde destek
vermektedir. EKTAM biinyesinde yiiriitiilmekte olan arastirma faaliyetlerinin (Kamt C.1.3.2) yani
sira, Michigan State University ile “Eklemeli Imalat” alaninda (Makina Miihendisligi, Malzeme
Miihendisligi ve ilgili diger bilimler) “Cift-Diplomali Doktora Programi” agilmasi hususunda 6n
anlasma saglanmistir. Anlasmanin “Fikri ve Sinai Miilki Haklar”, “Ucretlendirme-Burslar”
konusundaki maddeleri ile ilgili ayrintilarinin goériisiilmesine devam edilmektedir. 2020 yili
igerisinde bahse konu anlasmanin YOK onay: alinmasi kaydiyla yiiriirliige girmesi hedeflenmektedir.
2019 yilinda EKTAM ve Fotonik UAM 2244 kapsaminda Sanayi doktora programina basvuru
yapmustir. Destek alindigi takdirde TUSAS Motor A.S. ile 3, Sisecam A.S. ve CW Enerji A.S. ile 6
doktora 6grencisinin projelerde Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alismasi planlanmaktadir.

Tirkiye i¢in 6ncelikli alanlarda nitelikli bilgi tiretmek amagli doktorali insan kaynagina olan
ihtiyact karsilamak iizere, YOK Baskanlifinca baslatilan 100/2000 YOK Doktora Burslar
Programinda Universitemizde toplamda 79 doktora dgrencisi egitim gormektedir. Sosyal Bilimler
alaninda bir programda 1, Saglik Bilimleri alaninda 10 programda 53, Fen ve Miihendislik Bilimleri
alaninda 6 programda 25 bursiyer vardir. 2019/2020 Egitim Ogretim Y1l Giiz Déneminde Fen ve
Miihendislik Bilimleri alaninda dort programda 12, Saglik alaninda 3 programda 9, toplamda 21
burslu doktora 6grencisi egitim gormeye baglamistir (Kamit C.2.4.4).

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e C.2.1 KANIT BAGLANTILARLdoex
e C.2.1.1 KDDB-Elektronik Hizmetler Egitim Evraki.docx

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e C.2.2. KANIT BAGLANTILARIdocx
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Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek icin tiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e C.2.3 KANIT BAGLANTILARIdocx

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.2.4 KANIT BAGLANTILARIdocx

C.2.4.1_Gazi Universitesi Ogrenci ve Mezun Sayilar1 ve Oranlari.docx

C.2.4.2_Gazi Universitesi Program ve Disiplinlerarasi Program Sayi1 ve Oranlari.docx
C.2.4.3_Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim Programlari Listesi.docx

C.2.4.4 100-2000 Programi.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizde 2019 yil1 itibariyla 1467’si 6gretim iiyesi toplamda 3403 6gretim elemant
bulunmaktadir. Universitemizde akademik kadronun ise alimlarinda kadro talepleri alindiktan sonra
atama siiregleri ilgili kanunlar ve yonetmelikler ¢er¢evesinde yiiriitiiliir. Kadrolarin gerekli yetkinlige
sahip oldugunu gosteren kanitlar, alim siirecinde Personel Dairesi Baskanligi internet sayfasinda
duyurular bagligr altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Kurumda ise alinan/atanan arasgtirma
personellmn yetkinligi; YOK tarafindan belirlenen kriterlere ilaveten Gazi Universitesi Ogretim
Uyesi Atanma ve Yiikseltilmelerinde Uygulanilacak Esaslara Dair Yonerge Gazi Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi ve Yiiksekégretim Kurulunca belirlenen

Ogretim Uyesi Disindaki Kadrolara Atanacak Diger Ogretim Elemanlar1 Hakkindaki Y énetmelike
tespit edilerek giivence altina alinmaktadir. Universitemizde atanma ve yiikseltilme siirecleri i¢in Fen

Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri alanlarinda her fakiilte i¢in Akademik Y ikseltilme ve
Atanma Kriterleri ayr1 ayr1 belirlenmis ve Kurumun internet sitesinde ilan edilmistir.

Universitemizin farkl iilkelerdeki 64 iiniversite ile aktif olarak devam eden akademik
isbirligi protokolleri bulunmaktadir. Bu protokoller kapsaminda 6gretim elemanlarimiz bu iilkelerde
egitim almak ve arastirmalar yapmak iizere gorevlendirilmektedir. Gazi Universitesi 6gretim
elemanlarinin yurti¢i ve yurtdisinda bilimsel, idari ve klinik aragtirma ¢alismalarinda yapacaklari
seyahatlerde uygulanacak esaslar ile Odenecek avans ve kriterleri belirlemek {izere Akademik
Personel Yurt Ici ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Y 6nergesi yayrmlanmustir. Ayrica akademik personel,
Degisim Programlar1 birimlerince (Erasmus ve Mevlana Programlar1) yiiriitiilen hareketlilik
programlarindan yararlanarak uluslararasi diizeyde paydaslarla etkilesim saglamaktadir. Isbirlikleri
ve anlagsmalar kapsaminda yapilan Uluslararasi isbirlikli yayin oran1 2019 yilinda artarak %17,71’e
yiikselmistir.
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Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ulusal/uluslararasi
kongre, sempozyum, konferans, panel, sergi, konser vb. katilimlarina yonelik olarak yeterli olanaklar
bulunmaktadir. BAP Biriminde yiiriitiilen tim projelerde gorevlendirme kapsaminda yurtigi-yurtdisi
kongre/konferans fuar katilimi vb. destegi saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin bilimsel ve
sanatsal etkinliklere katilimi finansal olarak desteklenmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik bilimsel arastirma proje destegi, bilimsel proje hazirlama
egitimi gibi imkanlar sunulmaktadir. Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi, hibe ¢agrilarinin
Ogretim  dyelerine  duyurulmasinin  yaninda  proje = dongiisii  yOnetimi  egitimi
vermektedir. TTM Universitemizde fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek galigmalarin
belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi siireglerini desteklemektedir.

Akademik kadronun yetkinligi agisindan bir diger husus da arastirmacinin bilimsel etik
bilincine sahip olmasidir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miudiirligiiniin
Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Universitemiz I¢ Kontrol Calismalar1 geregi Universitemiz
teskilatlanmalarinda degisikliklere gidilmistir. Universitemiz kurul ve komisyonlar1 revize edilerek
I¢ Kontrol Sisteminin daha etkin ve verimli ¢alismas1 amaciyla I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu ile G.U. Etik Komisyonu2019 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda 28.01.2019
tarih ve E.11818 sayil1 olur ile (1) Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi, (2) Ol¢me Degerlendirme
Etik, (3) Hayvan Deneyleri Yerel Etik, (4) Klinik Arastirmalar Etigi, (5) Dis Hekimligi Klinik
Arastirmalar Etigi ve (6) Paydas Etigi olarak 6 alt c¢alisma grubundan olusturulmustur.
Universitemiz Senatosunun 2019/130 sayili karar1 ile Gazi Universitesi Etik Davranis Ilkeleri ve
Etik Komisyonu Y 6nergesi yenilenmistir.

Arastirmacilarin yetkinliginin gelistirilmesi siirecinde Arastirma ve Uygulama Merkezleri
onemli rol iistlenmektedir. Universitemiz i¢inden ve disindan birgok arastirmaciya, ileri teknolojik
sistemleri barindiran Merkez altyapilarini kullanma imkani taninarak bilim insanlarinin bilgi ve
deneyimlerinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Ayn1 zamanda bu merkezler tarafindan
dogrudan egitimler de diizenlenebilmektedir. GUDAM tarafindan yilda iki kere diizenlenen “Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslar1” ile arastirmacilara teorik ve pratik dersler verilmektedir.
Kurs kapsaminda Tarim ve Orman Bakanlig1 yonetmelikleri ve Hayvanlar1 Koruma Kanunu uyarinca
kursiyerlere sertifika verilmektedir. Ayrica Merkez’deki Veteriner Hekimler tarafindan Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi dgrencilerine “Bilimsel Hayvan Deneyleri” dersi verilerek yetkinlikleri
artirilmaktadir.

Universitemiz akademik personeline bilimsel yazma alaninda gerekli akademik yazma
becerileri ve stratejileri saglayarak daha giiclii, kendine giliveni daha fazla olan ve daha bagimsiz
yazarlar haline gelmelerine yardimci olmak amaciyla faaliyete gecen Akademik Yazma ve Uygulama
Merkezi, Ingilizce akademik yazma konusunda egitim almak isteyen akademik personele hizmet
vermektedir. Universitemizin nitelikli yayin kapasitesinin artirilmas1 hedefi dogrultudasunda birebir
danismanlik hizmeti ve fakiilte bazli akademik yazma egitimleri verilmektedir (Kanmit-C.3.1.1).
Merkezde 2017-2018 akademik yilinda 410 oturum, 2019-2020 akademik yilinda ise 717 oturum
yapilarak birebir danigmanlik hizmeti verilmistir (Kamit-C.3.1.2).

Merkez Kiitiiphanenin yiiriitmekte oldugu elektronik kaynaklara erisim hizmeti kapsaminda,
veri tabanlarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla akademisyenler
icin fakiiltelerde egitim programlar1 diizenlenmis, bu hizmetten 1593 kisi yararlanmistir (Kanit-
C.3.1.4). Kullanicilardan gelen istekler dogrultusunda sekillenen 2019 yili egitimleri ve katilimci
sayilar1 asagida yer almaktadir:
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02 Mayis 2019: EndNote Egitim Semineri (Katilimer sayisi: 292 kisi)

18 Haziran 2019: Incites Egitimi (Katilime1 sayisi: 9 kisi)

26 Haziran 2019: Acik Erisim ve Agik Bilim Semineri (Katilimc sayisi: 45 kisi)

24 Ekim 2019: Web of Science ve Incites Egitim Semineri (Katilimei sayisi: 150 kisi)
12 Kasim 2019: iThenticate & Turnitin Egitim Semineri (Katilimei sayisi: 100 kisi)
10 Aralik 2019: EndNote Egitim Semineri (Katilimer sayisi: 275 kisi)

Ogretim elemanlarmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e (C.3.1 KANIT BAGLANTILARILdocx

e C.3.1.3 Proje Merkezinde Ogretim Elemanlar1 ile Degerlendirme ve Egitim Toplantisi
Resmi.jpg

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e C.3.2 KANIT BAGLANTILARIdocx

e (C.3.2.1 Ortak Arastirmalardan Uretilen Calismalar.docx
e C.3.2.2 G.U. Etik Komisyonu Gérevleri.docx

4. Arastirma Performansi

Universitemizde, Ar-Ge faaliyetlerini verilere dayal1 ve periyodik olarak &lciilmekte,
degerlendirmekte ve sonuglar1 yayimlanmaktadir. Universitemizde akademik personelin arastirma
faaliyetlerinin en somut ¢iktis1 olan yayin ve bu yayinlarin etkililiginin 6nemli bir gostergesi olan atif
sayllar1 diizenli olarak takip edilmektedir. Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED),
Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (A&HCI) endeksli
dergilerde 2019 yilinda yayimlanan makale/derleme sayis1 1157 olarak gerceklesirken dgretim tiyesi
basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayis1 0,79 olarak
gerceklesmistir. Uluslararas: igbirligi ile yapilan SCI-EXPANDED, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde yillik makale/derleme sayist 178 olmus; 6gretim iiyesi basina uluslararasi isbirligi ile
yapilan SCI-EXPANDED, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisi
0,12 olmustur.

Sekil 4 Wos 2019 Yayin Sayillan
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WWoS Yaym Sayilan

Web of Science veritabaninda SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI indekslerinde taranan Gazi
Universitesi adresli makale ve derlemelere 2019 yilinda atif sayis1 30.543 olarak gerceklesirken
Ogretim tiyesi basina diisen atif sayis1 20,82 olmustur.

Sekil 5 Ogretim Uyesi Basma Diisen Atif Oranlan

Wos 2019 Anf Oranlan

Ogretim {iyelerinin atif puanlar1 incelendiginde 2017 yilinda 1,77 olan bilimsel yayin
puaninin 2018 yilinda 1,9°a, 2019 yilinda ise 3,44’e yiikseldigi goriilmektedir. 2019 y1l1 yayinlarinin
yayinlandiklar1 dergilerin Q degerleri incelendiginde ise Q1 sinifindaki dergilerde 220, Q2 sinifinda
dergilerde 254, Q3 sifindaki dergilerde 315, Q4 sinifindaki dergilerde ise 348 yayin oldugu
goriilmektedir.

Sekil 6 2019 Yi Yaymlannm, Yaymlandiklann Dergilerin Q Degerlerine (Quartile In Category)
Gore Dagilmm

Termilerin (2 Negerlorine  (iare
wasmilarin IDagilirma

Universitemizde yiiriitiilmekte olan i¢ ve dis kaynakl1 arastirma projelerinin sonuglar1 Ar-Ge
Kurum Koordinatorliigi bilinyesinde bulunan BAP Birimi ve Proje Koordinasyon UAM
tarafindan BAP Sistemi ve Proje Sonuclar1 Platformu kanaliyla izlenmekte ve Universitemiz internet
sayfasinda paylasilmaktadir. Aym zamanda arastirma performansina iliskin veriler Universitemiz
Faaliyet Raporlar1 ve Performans Programinda kullanilmakta; Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporlari ile Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda izlenmektedir. 2017 yilinda
Universite Biitcesinden Ar-Ge icin aktarilan tutar 18.504.000,00TL iken 2018 yilinda
40.335.438,66TL ye, 2019 yilinda ise 41.318.826,00TL’ye yiikselmistir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin yaym performansi sistematik olarak 6lgiilmekte ve
Uluslararas1 Literatiirde (SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI) yer alarak Gazi Universitesinin adin
duyuran makale, atif, patent ve editorliikleri, kitap/kitap bolimii, kitap editorligli, endiistriyel
tasarim ve uluslararasi projeler 6diillendirilmektedir. Odiiller her yil Haziran ayinda Uluslararasi
Yayin Tesvik Odiilleri toreni ile ogretim elemanlarina sunulmaktadir.  Tesvik odiillerinin
verilmesinde aranan esaslarin belirlenmesi (Kamt C.4.1.1), duyurulmasi, bagvurularin kabulii ve
degerlendirilmesi ile 6diillerle ilgili itirazlarin incelenmesi “Gazi Universitesi Uluslararasi Yayinlari
Tesvik Odiilleri Komisyonu” tarafindan Gazi Universitesi Odiil Y6nergesi uyarinca yapilir.

Universitemiz Senatosunun 2017/39 sayili karar1 ile kurulan Bulus Degerlendirme
Komisyonu (Kamt C.4.2.1), 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu sonrasinda Gazi Universitesi
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biinyesinde yapilan buluslarin degerlendirilerek patent hak sahipligine karar verilmesine iligkin siire¢
takibi ve patent ticarilestirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde rol oynamaktadir (Kamt C.4.2.2).

2019 yilinda Gazi Universitesi’nde gergeklestirilen bilimsel arastirmalara ait ¢iktilarin
uygulanmasi sonucu ekonomik kullanim saglayarak toplumsal faydaya doniismesini tesvik etmek
amaciyla Gazi Universitesi Fikri Miilkiyet Politikasiolusturulmustur. Politika ekleri olacak sekilde
“Bulus Bildirim Formu”, “Gazi Universitesi ve Bulus Sahibi Arasinda Sinai Miilkiyet Hakki
Paylasim Sozlesmesi”, “Gazi Universitesi ve Tasarimci Arasinda Sinai Miilkiyet Hakki Paylagim
Sozlesmesi” ve “Taahhiitname” metinleri hazirlanmistir.

Universitemiz TTO, Universitemize ait patent sayilarinin artirilmasi ve ticarilestirme
hedeflerine ulasilmas1 hususunda stratejik ¢alismalar yapmaktadir. Bulus Degerlendirme Komisyonu
tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu tarafindan hizmet bulusu olarak kabul
edilen buluslar i¢in Universite tarafindan patent basvurusu hazirlik siireci sonrasi patent basvuru
dosyalar1 hazirlanmistir. Bagvuru bildirimi sonrasinda hizmet bulusu olarak kabul edilen basvurular
icin de TURKPATENT nezdinde Universite adina hak sahipligi talebinde bulunulmustur.
Universitemizde 2019 yilinda ulusal patent belge sayis1 17, uluslararasi patent belge sayisi ise 2
olarak gerceklesmistir. Faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi ise 2019 yilinda 5 olarak
gerceklesmistir.

Eczacilik Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan gesitli
odiiller alarak basarilarimi tescillemiserdir. Bunlar arasinda TUBITAK-TUBATEB Eczacilik
Akademisi 2019 Bilim Odiilii, IFIA En Iyi Akademik Bulus Odiilii, Avrupa Birligi Cost Action
Kurs Katilim Odiilii, Anadolu Universitesi-Onur Belgesi ve Tiirk Eczacilar Birligi Akademisi
Tesvik Odiilii sayilabilir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 damismanliginda lisans ve lisansiistii 6grenciler, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde arastirmalar yaparak cesitli dereceler almuslardir. Universitemiz Miihendislik
Fakiiltesinden iki Ogrenci Istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (TEKNOFEST)
biinyesinde gerceklestirilen TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri Arastirmalari  Projeleri
Yarismasi’'nda “VANET Agimin ROS-Gazeso ile Gergeklestirilmesi” adli projeleriyle “Akill
Sehirler ve Ulasim” kategorisinde Tiirkiyebirincisi secilmislerdir. Benzer sekilde aymi fakiilteden iki
ogrenci “Filo Yonetim Sistemlerinde Istatistiksel ve Siiriicii Tabanli Biiyiik Veri Analizi” adli
projeleriyle “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri” kategorisinde tesvik odiiliiniin sahibi olmuslardr.
Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen ve toplam 152 projenin yaristigt 2019
15'inci Ambalaj Tasarimi Ulusal Ogrenci Yarismasi'nda Mimarlik Fakiiltesi 6grencimiz “Soapy”
projesiyle ikincilik 6diilii almistir. Fen Fakiiltesi 6grencileri Macaristan’da diizenlenen Uluslararasi
Biyoloji Olimpiyatlarinda 2 altin 2 giimiis madalya kazanmislardir.

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilart Birliginin 2019 yilinda 8’incisini diizenledigi
‘Otomotivin _Gelecegi Tasarim Yarismasi’na Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv
Miihendisligi Boliimii 20 proje gondererek en fazla proje gonderen tiniversite 6diliinii kazanmustir.

CSBB Destekli Projeler (Kalkinma Bakanligi/DPT) kapsaminda sozlesmeli is¢i istihdam
edilerek bilimsel katkinin yani sira toplumsal katki da saglanmaktadir.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve

degerlendirmek tizere tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6l¢gme araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlart kapsar sekilde
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yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e C.4.1. KANIT BAGLANTILARIdocx
e C.4.1.1_Odiil Basvuru Esaslari.docx

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1i paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o C.4.2 KANIT BAGLANTILARLdocx
e C.4.2.1 Bulus Degerlendirme Komisyonu Uyeleri.docx
e C.4.2.2 Buluslara iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar.docx

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performans: izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.4.3.1 Universite Biitcesinden Ar-Ge Icin Aktarilan Tutarlar.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planinda, “Universitemizde birimler
tarafindan sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak toplumsal katki saglamak”
amaciyla toplumsal katki alamindaki stratejik amacimi belirlemistir. Bu amacin ger¢eklesmesine

yonelik hedeflerini ise;

e Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda artirilmast,

e Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere
yonelik program sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi,

e Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinliklerinin en az %10 oraninda
artirtlmasi saglamak,

seklinde siralamistir (Kamt D.1.1.1).

Universitemiz toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda farkindalik olusturacak etkinliklere
iliskin, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda belirledigi ama¢ ve hedeflere yonelik olarak

47/72


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.4.1. KANIT BA%C4%9ELANTILARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.4.1.1_%C3%96d%C3%BCl Ba%C5%9Fvuru Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.4.2 KANIT BA%C4%9ELANTILARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.4.2.1_Bulu%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Komisyonu %C3%9Cyeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.4.2.2_Bulu%C5%9Flara ili%C5%9Fkin dikkat edilmesi gereken hususlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/C.4.3.1_%C3%9Cniversite B%C3%BCt%C3%A7esinden Ar-Ge %C4%B0%C3%A7in Aktar%C4%B1lan Tutarlar.docx
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/2019-2023-donemi-stratejik-plani-231592

farklilagma stratejileri tespit etmis olup diizenledigi etkinlik, faaliyet ve ¢alismalarla toplumun her
kesimine ulagsmay1 kendisine ilke edinmistir.

Universitemiz saglik alaninda yaptigi toplumsal katkilarla éncii iiniversiteler arasindadir. Saglik
UAM (Gazi Universitesi Hastanesi) ile Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan ulusal hizmet alicilari
yaninda uluslararasi hizmet alicilarma da saglik hizmeti sunulmaktadir. Gazi Universitesi
Hastanesinde 2019 yilinda 13 bini yabanci uyruklu olmak tizere bir milyonun tizerinde hastaya tedavi
hizmeti sunulmustur. Gazi Universitesi Hastanesi bilgi sistemine kaydedilen sehit ve gazi yakinlari
sistem igerisinde onceliklendirilmekte, muayene ve tahlillerde ayricalik taninmakta, ticretli muayene
icin miiracaat eden kisi sehit ve gazi yakini ise herhangi bir iicret alinmamaktadir. Ayrica sehir
disindan gelen hastalara normal randevu sistemi disinda imkanlar 6l¢tisiinde 6ncelik taninmakta ve
tahlil sonuglarinin giin igerisinde sonuglandirilmasina 6zen gosterilmektedir (Kamt D.1.1.2).

2018 yilinda TUBITAK 4007 Bilim ve Toplum Projesi destegiyleilki diizenlenen Agiz ve Dis
Saghign Bilim Senliginin 2019 yilinda ikincisi Universitemiz imkanlariyla diizenlenmistir. Bu
etkinlikle toplumdaki agiz hijyeni, dis fircalama aliskanligi, periyodik dis hekimi kontroliiniin 6nemi,
iyl bir agiz saghig icin gerekli koruyucu Onlemler, agiz hastaliklar1 ve agiz kanserleri gibi c¢esitli
basliklar altinda, agi1z saglig1 konusunda halkin bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmesi amaglanmustir.
Boylelikle agiz sagliginin énemi konusunda toplumda farkindalik olusturmak, hem bireysel hem
profesyonel olarak uygulanan koruyucu onlemlerin yayginlasmasi ve agiz sagliginin iyilestirilmesi
sayesinde saglik harcamalarinin azaltilmasina katkida bulunmak hedeflenmistir (Kamt D.1.1.3).

Kurumda yer alan 114 6grenci toplulugu cesitli donemlerde siirekli veya aralikli olarak
diizenledikleri etkinliklerle topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda ©6nemli katkilarda
bulunmuslardir. Bu baglamda 2019 yilinda 6grenci topluluklarinin yapmis olduklar1 411 faaliyetten
44°1 sosyal, 116°s1 bilimsel, 64’1 sosyal sorumluluk projesi, 23’1 kiiltiirel, 60’1 sportif, 56’s1
egitsel ve 48’1 sanatsal etkinlik olup etkinliklerin ¢esitliligi topluma yayillimi gosteren
faaliyetlerdir (Kamt D.1.1.4).

Basin Halkla Iliskiler Miisavirligine yapilan bagvurular sonucu 2019 yilinda 272 kurum ve
kurulusa Universitemizin tanitimi yapilmistir. Ayrica {iniversite tanitimi ¢er¢evesinde {i¢ adet tanitim
ve tercih fuarinda farkindalik saglanmistir. (Kamt D.1.1.5).

Dis Hekimligi Fakiiltesi Oral Hijyen Egitimi Toplulugu (GUDOHEK) Agiz, Dis Saghig
Haftas1 Etkinlikleri, Yardimlasma Etkinlikleri, Pediatristler Farkindalik Etkinlikleri ile merkezi ve
tasra okullarinda yaptiklar1 agiz taramalari etkinliklerini devam ettirmektedir (Kanit D.1.1.6).

Akademik bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesine yonelik olarak kamu kurumlarinca
diizenlenen faaliyet ve etkinliklere katilim saglanarak bilginin paylasilmasina yonelik azami gayret
gosterilmektedir. Buna iliskin Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan baslatilan damisman
akademisyenlik uygulamasina O6gretim elemanlarimizin katillm ve destek sunmasi Ornek
gosterilebilir (Kamt D.1.1.7).

Universitemizde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ciktilar ve iiriinler, kamu
ve 0zel sektor kuruluslarinca degerlendirilerek toplumsal faydaya doniistiiriilmekte; tilkemizin hayati
oneme sahip yatirimlarinda Universitemiz pay sahibi olmaktadir. Fotonik UAM, EKTAM, NOROM,
kanser asis1 vb. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca desteklenen projeler 6rnek olarak
gosterilebilir (Kamt D.1.1.8).

Universitemizde, Ar-Ge odakl1 etkinliklere saglanan, katki siireclerinin biitiinlestirildigi
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alanlar ve izlenen politikalar olarak i¢ ve dis paydaslar1 yil boyunca bir araya getiren bilimsel ve
sektor odakli ¢cok sayida toplanti ve etkinlik diizenlenmektedir. Bu etkinliklerin bir kismi sosyal
sorumluluk projeleri olarak ger¢eklestirilmektedir (Kamt D.1.1.9, D.1.1.9-1, D.1.1.9-2).

Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ortakligi ile yiiriitiilmekte olan Gazi
Universitesi-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK) ile toplumun degisik
kesimlerine yonelik mesleki ve teknik egitim Oncelikleri de dikkate alinarak sertifika programlari
acilmakta, meslek edindirme ve kisisel becerilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir
(Kamt D.1.1.10).

Ulkemizin spor alt yapisinin desteklenmesi amaciyla ilgili Spor Federasyonlar1 biinyesinde
acilan Antrenorliik seminer/kurslarina Universitemiz akademik personeli tarafindan egitmen katkis
saglanmaktadir (Kamit D.1.1.11). Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlari ile goniillii lisans ve
lisansiistii 6grencilerinden olusan bir ekip otizmli ¢ocuk ve genglere diizenli olarak cesitli sportif
egitimler vermektedir (Kamt D.1.1.12).

Merkez Kiitiiphanede goniillii 6grenciler, Tez ve Gérme Engelliler Birimi’nde gorme engelli
ogrencilerin ihtiya¢ duyduklari kitaplar1 seslendirmekte, kitaplar1 tarayarak hem Braille baski kitap
olarak hem de  bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta hazirlayip  koleksiyona
eklemektedirler (Kamt D.1.1.13). Kiitiiphane, {iniversite mensuplarina ve uzaktan bilgi edinmek
isteyen dis kullanicilara, arastirma konulariyla ilgili elektronik kaynaklar, veri taban1 kullanimlar1 vb.
konularda danigsmanlik hizmetleri yiiritmektedir (Kamt D.1.1.14).

Universitemiz akademik ve idari personeli ile Ogrencilerimizin katki sagladigi tiyatro
toplulugu, miizik grubu ve diger sosyal etkinlik faaliyetleri ile toplumsal yasama katki saglanmakta
sanatsal faaliyetler siirdiiriilmekte olup (Kamt D.1.1.15, D.1.1.15-1, D.1.1.15-2) toplumda bu tiir
etkinliklere yonelik farkindalik olusturulmaktadir. Yine diizenlenen yarigsmalarla geng yeteneklerin
tespiti ve topluma kazandirilmasina yonelik planlamalar yapilmaktadir (Kamt D.1.1.16, D.1.1.16-1).

Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 6grencilerimiz ve personelimizin yani sira kamuya agik
olarak yabanci dil kurslar1 diizenlenmektedir (Kamt D.1.1.17).

Akademik Yazma ve Uygulama Merkezi tarafindan 2019 yilinda akademik yazma becerisi
konusunda gerekli bilgi ve stratejileri sunarak kendi yazma siiregleri hakkindaki farkindaliklarim
arttirmak amactyla Universitemiz personeli ve kurumumuz disindan katilan akademik personele
“Uluslararas1 Yayin Yapma Teknikleri” kurslart diizenlenmistir (Kamit D.1.1.18).

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen AB destekli Erasmus+, Farabi ve Mevlana projelerinden
faydalanan 6grencilerimiz ve dis katilimcilar genglik projeleri, mesleki egitim projeleri ve dgrenci
degisim projeleri ile etkilesim ve gelisim noktasinda toplumsal katki ve yerel kalkinmaya katki
saglamaktadir. Anilan projeler ile yurt disina gonderilen gencler hem yabanci kiiltiirleri 6grenmekte
hem de kendi kiiltiirlerini yayginlastirmaktadirlar. Mesleki egitim projelerine katilan personel ve
gengler ise hem meslek edinmekte hem de ilgi duyduklar1 meslekleri yerinde inceleme, birebir atdlye
calismalarini izleme ve sahip olduklar1 birikimlerini aktarma firsat1 bulmaktadirlar (Kamt D.1.1.19).

Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin ortak projesi olan ‘Anne Universitesi’nde
2019 yilinda kursiyerlere Insan iliskileri ve Iletisim, Degerler Egitimi, Ev Ekonomisi, Anne Cocuk
Beslenmesi, Saglik ve Cevre Bilinci, Girisimcilik, Medya Okuryazarligi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi,
Egitimde Ailenin Rolii konulu dersler hem teorik hem de pratik olarak islenerek kurs sonunda
katilimcilara katilim sertifikasi verilmistir (Kanit D.1.1.20).
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Universitemiz yiizme havuzu ve spor tesisleri ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan anlasmalar
ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde kullanima agilmaktadir.

Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) biinyesinde iki ayri
yerde bulunan uygulama anaokulunda basta idari ve akademik personelimizin ¢ocuklar1 olmak tizere
genis bir yelpazede hizmet verilmektedir. COGAUM yonergesiile sehit, maliil, gazi ve yoksul
cocuklarina ticretsiz hizmet sunulmaktadir.

Gazi Universitesi Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tiirkiye’de temiz enerji
kaynaklarinin  kullamminin ve geleneksel enerji kaynaklarindan temiz enerji {iretilmesinin
yayginlastirilmasina yonelik arastirma, egitim ve tanitim ¢alismalar1 yapmaktadir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

D.1.1.12 OSEP Pragram, Izin ve Resimler.pdf
D.1.1.11 Federasyonlarin Antrendrliik Seminerleri Yazilari.pdf

D.1.1.5 Tanmitim Formu 2019-2020.jpg
D.1.1.4 Etkinlik Listesi.xlsx

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

D.1.2.1 Yonetim Kurulu Karari 103.pdf
D.1.2.2 Yonetim Kurulu Karari 104.pdf
D.1.2.3 G.U. Organizasyon Semasi.pdf
D.1.2.4 TOMER Faaliyet Raporu.pdf
D.1.2.5 BELTEK Faaliyet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri;

e Bilimsel arastirma c¢iktilarinin {ilkenin kalkinma hedeflerine ulasilmasi, ¢evre sorunlarinin
coziimiine katki saglanmasi vb. yollarla toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
kullanilmasi,

¢ Tip, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri tarafindan sunulan saglik hizmetleri,

e Yetiskin egitim ve sinav hizmetleri,

¢ Damigmanlik ve bilgilendirme,
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olarak siralanmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde toplumsal katki siirecleri, egitim-6gretim ve
Ar-Ge faaliyetleri ile biitiinlesik bir yapida ve tamimlanmis mevzuat ve siireclerle yiirtitiilmekte;
ciktilar1 takip edilerek onlem alinmaktadir. Bu hizmetlerin gelirleri Doner Sermaye Saymanligi
tarafindan takip edilip yasayla belirlenen tutarlar Ogretim elemanlarina ve BAP Birimine
aktarilmaktadir.

Toplumsal katki hizmetleri giderlerinin bir boliimii Universitemiz kaynaklaridan
karsilanmaktadir. SKS 06grencilerin topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda yaptigi tiim
faaliyetlere biitce imkéanlar1 dogrultusunda destek vermekte; faaliyetleri organize etmekte;
gerektiginde ulasim, konaklama ve beslenme destegi saglamaktadir (Kamt D.2.1). SKS aym
zamanda topluma hizmet sunan arastirma ve uygulama merkezlerinin alt yapilar1 ve kurum dis1
kaynaklar1 da kullanmaktadir.

Toplumsal katki siireglerinde Universitemiz gelir getiren birimleri arasinda Arastirma
Uygulama Merkezlerinin roli biiyliktiir. Arastirma ve Uygulama Merkezleri, topluma katki
faaliyetlerini ulusal ve uluslararast destekli projelerin biitge ve alt yapilarim kullanarak
yiirtitmektedir. Universitemiz, ¢esitli kurum ve kuruluslarin yapmis oldugu faaliyetlere fiziki alt yap:
destegi saglamaktadir. Buna ek olarak Universitemizde gorev yapan personelimiz, iicretli veya
ticretsiz danismanliklarla topluma dogrudan veya dolayl katki saglamaktadir.

Universitemizin lisans ve lisansiistii 6gretim programlari disinda yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslar ile isbirligi i¢erisinde kamu, 6zel sektor ve kisilere, ihtiya¢ duyduklari alanlarda,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizeyen
BELTEK; teknoloji, saglik ve kisisel gelisim alanlarinda sundugu 163 farkli kurs hizmeti ile kendi
kaynaklarim yaratmaktadir. Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ortakligi ile
ylritiilmekte olan BELTEK kurslar1 (Kanit D.2.2) biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin giderler
Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskalig1 tarafindan karsilanmaktadir.

1994 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Gazi Universitesi Tiirkce Ogrenim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TOMER )yurt ici ve yurt disindan gelen ve Tiirkge 6grenmek isteyen 6grenciler
tarafindan oncelikle tercih edilmektedir. Yabancilara Tiirk¢e egitiminin yam sira Tiirkge 6grenmek
isteyenlere yonelik hazirladign 6gretim materyalleri (kitap, CD, DVD veya Internet tabanli) ile de
alaninda 6ne ¢ikan Gazi TOMER, yiiriittiigii iyilestirme calismalari ile kurs ticretlerinin temininden,
yayinlarin {iretim ve satim asamalarina kadarki siiregleri sistematik bir hale getirmistir,

Universitemiz toplumsal hizmetlerinde gelir getirici bir diger faaliyet sinav hizmetleridir. Gazi
Universitesi Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ilgili mevzuat ve yapilan
protokollere uygun sekilde kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslara merkezi sinav hizmeti
sunmaktadir. Sinav organizasyonu, soru basimi, kitapgik basimi, sinava ait evraklarin basim
islemleri, sinav sonrast (optik okuma) islemler vb. sinavla ilgili tim islemler, sinav giivenligi
cercevesinde ilgili Merkez tarafindan ylriitiilmektedir.

Karayolu Ulastirmas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu
ve bu Kanunun uygulanmasimi gostermek {izere yiiriirliige konulan yonetmeliklere uygun olarak
Bakanligin yetkilendirmesi halinde karayolu tasimacilik faaliyetleri mesleki yeterliligine iliskin
olarak verilecek egitim, belgelendirme, sinav hizmetleri sunmaktadir.

Sporda Yetenek, Performans UAM, Ankara merkezli olmak tizere tiim spor kuliipleri ve
okullarin performans, yetenek arama ve yonlendirme faaliyetlerini ylirtitmektedir (Kamit D.2.3).
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Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e D.2.4 PTT-SOZLESME .pdf
e D.2.5 HASTANE Faaliyet Raporu.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda toplumsal katki baslig altinda belirlenen
hedeflerin izlenmesine yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinin 6 ayda bir izlenmesi ve
yilda bir degerlendirilmesi ile ilgili Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu biinyesinde Izleme,
Degerlendirme ve YoOnlendirme alt calisma grubu olusturulmus olup 2019 yili degerlendirme
raporunun hazirlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir (Kamt D.3.1).

Kurumda yer alan 114 6grenci toplulugunun egitim-6gretim yili basinda hazirlamis oldugu
faaliyetler Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi kapsaminda olusturulan komisyon tarafindan
degerlendirilip uygun goriilenler onaylanmakta ve izlenmektedir. Yonerge esasina gore belirli bir
slire amacina uygun faaliyet gostermeyen topluluklar askiya alinmakta kendilerine taninan siire
icerisinde faaliyetlerine baslamadiklar1 takdirde kapatilmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda 17
topluluk kapatilmistir. Ogrenci topluluklar1 yaptiklar1 her faaliyeti raporlandirmakta, faaliyetlerle
ilgili bilgiler Universite internet sayfasi araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Ogrenci
topluluklar1 2019 yilinda 411 faaliyet gergeklestirmistir (Kamt D.3.2).

Saglik UAM (Gazi Hastanesi) 2019 yilinda ve905 yatak kapasitesiyle 74.844 hastaya yatarak
ve 1.103.689 hastaya ayaktan tedavi  hizmeti  sunmustur. Uluslararasi  Hasta
Ofisinin acilmasiyla 1242 doktor, 886 hemsire ve 1728 teknik ve idari personeli personeli bulunan
Gazi Hastanesinde 96 iilkeden 13 binin iizerinde hastanin tedavisi yapilmis ve saglik turizmi
alaninda 6nemli bir adim atilmstir. Universitemiz Hastanesinde sunulan saglik hizmetleri kalitesinin
tyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasina temel olmasi amaciyla Ocak 1997°de TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarina baslanmistir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan
birimde gerceklestirilen Belgelendirme Tetkiki sonucunda Gazi Hastanesi 29 Mayis 1998 tarihinde
aldigt TS EN ISO 9001 Kalite Giivence Sistem Belgesi ile belge almaya hak kazanan ilk devlet
tiniversitesi olmustur. Gazi Hastanesinde hasta memnuniyeti 6 aylik periyotlarla yapilan anketlerle
Olctilmekte; sonuclar1 kalite birimi ve hastane yonetimi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmekte,
gerekli 6nlemler alinmaktadir (Kamtlar D.3.3/D.3.4). Buna ilaveten Saglik Bakanlig: tarafindan 01
Mart 2011 tarihinde yiirtirliige giren “Saglikta Performans ve Kalite Yonergesi” geregi TSE kalite
calismalarina ilave olarak 2013 yilindan itibaren Saglik Bakanliginin “Hastane-Hizmet Kalite
Standartlar1” Gazi Hastanesinde uygulanmaya baslanmuistir.

Universitemizin saglik alaninda egitim veren akademik birimleri tarafindan toplum sagligimin
gelismesine katkida bulunmak iizere miifredat iceriginin toplumun saglik sorunlari dogrultusunda
diizenlenmesi, topluma yonelik arastirma, egitim ve danismanlik hizmetleri sunulmasi, Saglik
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, belediyeler vb. saglik ve
egitim plan politikalarin olusturulmasi c¢alismalarina katki saglanmaktadir. Arastirma sonuglari
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bilimsel etkinlikler, kitle iletisim araglar1 ve toplantilarinda dile getirilmekte, basili yayinlara
doniistiiriilmektedir. Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesinin Saglik Bakanligi ve Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig ile siirdiirdiigii ¢alismalar yazili dokiimanlar haline doniistiiriilmistiir. Saglik
Bakanlig farkl: ihtiyag gruplarina gore; cocuk, yasli, kronik hastaliklar1 olan bireylere 6zgii fiziksel
aktivite rehberleri olusturmus, Universitemiz 6gretim iiyelerinin katkilariyla hazirlanan bu kitaplar
birinci basamak saglik hizmeti veren toplum saglig1 merkezlerine dagitilmistr.

Akupunktur ve Tamamlayici Tip UAM’de hekimlere yonelik ¢esitli kurslar diizenlenerek
kursiyerlere Saglik Bakanlig1 onayli sertifika verilmistir (Kamitlar D.3.5, D.3.6).

Tiirkiye'de ilk defa elektromanyetik alanlar1 6lgmek, sonuclar1 degerlendirmek, olasi saglik ve
biyolojik etkilerini raporlandirmak iizere 25 Ocak 2005 tarihinde kurulan Gazi Non-lyonizan
Radyasyondan Korunma Merkezi (GNRK) bir¢ok kisi, kurum ve kuruluslara Elektromanyetik
Spektrumun Olduk¢a Diisiik Frekans ve Radyo Frekans bandinda elektromanyetik alan 6l¢lim,
danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri vermis, kurulusundan bu yana 56 Trafo, 37 Yiiksek Gerilim
Hatt1 ve 109 Baz Istasyonu olmak iizere toplam 285 6l¢iim gerceklestirmistir.

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak

izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e D.3.41IDYCG Gorevlendirme.pdf
E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Universitemiz organizasyon yapisimn dinamiklestirilmesi ve etkin bir yapiya sahip olmasinin
saglanmas1 amaciyla tegkilat semasi giincellenerek internet sayfasinda yayimlanmistir.

Sekil 3 Organizasyon Yapisi

Kurum yo6netimi, {ist yonetimden olusan GaziBEST, Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme
Kurulu, Danisma Kurulu, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii, I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu,
Etik Komisyonu vb. kurul ve komisyonlarin yanmi sira daire bagkanliklarinin destegi ile kalite
giivencesi, egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki stireglerini yonetmektedir.

I¢ kontrol calismalar1 kapsaminda Universitemiz birimlerinin teskilat semalar1 giincellenmis,
kurul ve komisyonlarin birim bazindaki teskilatlandirma calismalar1 yiiriitiilmiistir. Bu kapsamda
Universitemiz Yonetim Kurulunun 07.03.2019 tarih ve 2019/103 sayili karar1 ile akademik
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birimlerin organizasyon semalar1 giincellenmistir (Kamt E.1.1.1). Ayrica Yonetim Kurulunun
07.03.2019 tarih ve 2019/104 sayili karar ile akademik kurul ve komisyonlar olusturulmus ve
revize edilmistir (Kamt E.1.1.2).

Sekil 4. Universitemiz i¢c Kontrol Siireci Isleyis Semasi

Olusturulan akademik kurul ve komisyonlarin c¢alismalarina yon verecek olan "Strateji
Gelistirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1", "Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1", "Risk
[zleme ve Yonlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1", "I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
Calisma Usul ve Esaslar1" ile "I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1"
Rektorlik Makaminin 08.01.2020 tarih ve E.3689 sayili Oluru ile yirirliige girmistir (Kant
E.1.2.1).

Tiim birimlerimizden, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
degisiklik onerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi talep edilmis, gelen 6neriler dogrultusunda
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani giincelleme ¢aligmalarina i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu tarafindan baglanilmistir (Kamit E.1.2.2). Universitemiz birimlerinden “I¢
Kontrol Sistemi Soru Formunun” doldurularak i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmeleri istenmis ve
soru formu sonuglarina gore I¢ Kontrol Sistemi 2019 Yili Degerlendirme Raporu hazirlik
¢alismalaria I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan baslamlmustir.

Universitemiz risk ¢alismalari kapsaminda Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonunca
toplantilar yapilmis, Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Rehberi Taslagi hazirlanmistir.
Hazirlanan rehber taslagi, Komisyon tarafindan onaylanmis ve I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kuruluna sunulmustur. Gazi Universitesi Risk Izleme ve Y 6nlendirme Komisyonu Calisma Takvimi
belirlenmistir. Gazi Universitesi Risk Yonetimi Sistemi degerlendirme ve giincelleme ¢alismalari
devam etmektedir (Kamt E.1.2.3).

Universitemizde vyiiriitillen faaliyetlere iliskin is akis semalar1 birimlerimizin internet
sayfalarinda yayinlanmaktadir (Kamtlar E.1.2.4, E.1.2.5).
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Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik olarak “Ulusal ve uluslararast normlar g¢ergevesinde kurumsallagsmayr gii¢lendirmek.”
stratejik amag olarak belirlenmistir. Bu kapsamda belirlenen Stratejik Hedefler asagida belirtilmistir
(Kamit E.1.1.8):

1. Mezun/dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirilecek etkinlik sayis1 en az %20
oraninda artirilacaktir.

2. Kurumsallasmayr giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiyr gliclendirmeye yonelik
biitge %10 oraninda artirilacaktir.

3. Akademisyen ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla hizmet igi
egitim ve etkinlik sayis1 %15 oraninda artirilacaktir.

4. Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak, idari siireglerin iyilestirme dongiileri
desteklenecek ve kalite giivence sistemi gii¢lendirilecektir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireclerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlart (vakif
yliksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tim yiiksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damismanlar dahil olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e E.1.8. STPLAN HEDEF KARTLARI (5).pdf
e E.1.1 Yonetim Kurulu Karari 103.pdf

e E.1.2 Yonetim Kurulu Karari 104.pdf
Siirec¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tanimlanmistir ve tim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak stire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e E.1.308.01.2020 Tarihli Makam Oluru.pdf
e E.1.4 Ic Kontrol Standartlar1 Uyum Evlem Plami Yazisi.pdf
e E.1.5. Risk Komivonu Tutanaklari.pdf

2. Kaynaklarnin Yonetimi

Personel Daire Baskanliginca tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. S6z konusu alanla ilgili uygulamalar
Personel Daire Baskanliginin internet adresinde yayinlanmaktadir.

Ise alim siiregleri, birimlerin akademik ve idari kadro taleplerinin alinmasi ile baslamakta, ilgili
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kanunlar ve yonetmelikler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ilan edilen kadrolara basvuranlarin, aranan
yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Baskanliginininternet
sayfasinda duyurular baglig altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.

Idari personelin yeterliliklerinin, gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet
ici egitim uygulamalar1 Personel Daire Bagkanlhifinca diizenlenen egitim programlar1 ile
saglanmaktadir. Programlara iliskin dokiimanlar Egitim Sube Miidiirliigi internet sayfasinda
ayrintilariyla paylasilmaktadir. Hizmet ici egitim programlar1 sonunda katilimer ve egiticilere yonelik
olarak degerlendirme anketleri uygulanmakta ve sonuglar1 ilgili komisyon tarafindan
degerlendirilerek diizenlenecek yeni egitimlerde ¢iktilar dikkate alinmaktadir (Kamt E.2.1.1).
Universitemizde personele yonelik 2019 yilinda 12 hizmet ici egitim programi diizenlenmistir.
Ayrica 2019 yilinda Universitemiz personelinin gorev, hizmet ve egitim durumlari dikkate alinarak
liyakat esas1 kapsaminda iist unvanlara yiikselebilmesini temin amactyla unvan degisikligi ve gérevde
yiikselme sinavi yapilmis, personelin bu yondeki beklentileri ile nitelikli personelin kurumsal
istthdami saglanmaya ¢alisilmistir.

Idari personelin performansim degerlendirme ve odiillendirme mekanizmalarinda kullanilan
taniml1 slire¢ dogrultusunda “Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Y 6nergesi” kapsaminda motivasyonu ve
kurum aidiyetini artiracak etkinlikler ger¢eklestirilmektedir (Kanit E.2.1.2).

2019 Yili Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek 7141 sayili
Kanun ile kurulan Ankara Hac1 Bayram Veli Universitene ayr1 6denek tahsis edilmesi nedeniyle bir
onceki yila gore %1,73 azalarak 851.844.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitge 6denegi; 2019
yil1 igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 983.590.830,56 TL’ye yiikselmistir. Universitemizde
2019 yilinda yapilan giderler ise bir 6nceki yila gore %0,26 azalarak 847.184.362,70 TL olmustur.
Buna gore, 2019 yilinda baslangi¢ 6denegine gore %99, toplam ddenege gore ise %86 oraninda
biitce gergeklesmesi saglanmistir (Kamt E.2.2.1). 2017-2019 doneminde Universitemiz biitce
Odeneklerinin gelisimi Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6 Biitce Odeneklerinin Gelisimi

Universitemizin 2019 yil1 biitge gelirleri bir 6nceki yila gore yaklasik %14,15 oraninda artarak
918.725.389,98 TL olmustur. Bu tutarla 2019 Y1il1 Biitce Kanunu ile planlanan gelirin {izerinde
gelir gergeklesmistir. Gelirde meydana gelen artisin temel nedeni; 6nceki yildan devreden hazine
yardimi tahakkuk artigina iliskin nakdin 2019 wyilinda gonderilmesidir (Kamt E.2.2.2).
Universitemiz biitce gelirlerinin 2017-2019 donemindeki gelisimi Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7 Gelirlerin Gelisimi
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Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2019 yilinda bir énceki yila gére
%15,46 artarak 861.550.000,00 TL olmustur. Universitemizin 6z gelirleri ise bir énceki yila gore
%2,34 oraninda artmistir. Ancak 6z gelirler igerisinde yer alan dgrencilerden tahsil edilen 6grenci
katki paymin tahsilatinin diismesi ile Hazine ve Maliye Bakanliginca aktarilan katki payr telafi
gelirlerinin 2. diliminin Universitemize aktarilmamasi 6z gelirdeki artisin sinirli kalmasina neden
olmustur. Biit¢e gelirlerinin gelisimi Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2 Biitce Gelirerinin Gelisimi

(TL)

2018-

. 2019
Gehr 2017 2018 2019 Degisim

Tiiri

Oram

(%)

Hazine 648.852.635,00|746.160.000,00(861.550.000,00( 15,46%
Oz Gelir 59.363.042,00| 58.534.223,96| 50.569.705,98| 2,34%
Toplam |708.215.677,00(804.694.223,96|918.713.705,98 | 14,17%

Universitemizde 2019 yilinda 398.127.444,65 TL doner sermaye geliri elde edilmistir. Ayrica

2019 yilinda 589.969.129,19 TL doner sermaye gideri yapilmustir.

Doner sermaye gelirlerinin

2017-2019 donemindeki gelisimi Tablo 3’te gosterilmistir (Kamt E.2.2.3).

Tablo 3 Doner Sermaye Gelirerinin Gelisimi

(TL)
Niteligi 2017 2018 2019

Doner Sermaye Gideri 322.135.411| 495.793.323(589.969.129
Doner Sermaye Gelirleri| 351.383.604| 399.323.435|398.127.445
Ogrenci Basina Dilsen 4578 9.218 9.792
Doner Sermaye Geliri
Akademik Personel
Basina Diisen Doner 94432 134.861 130.149
Sermaye Geliri
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Idari Personel Basina
Diisen Doner Sermaye 103.622 73.109 76.153
Geliri

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim
Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitge
Baskanliginin (e-biitge) Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri {izerinden erisilebilmektedir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik faaliyet, kurumsal
mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirnm izleme raporu vb. raporlar hazirlanarak
Universitemiz internet sitesi aracilifiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemizin 6z gelirleri
(yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, orgiin 6gretim, SKS gelirleri vb.), biitce mevzuati geregince ilgili
harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri dogrultusunda 6denek kaydedilmektedir. Saglik, Kiltiir ve
Spor Daire Bagkanliginca kullanilacak gelirler tahsilini miiteakip, Daire Baskanligina bildirilmekte,
gelir gergeklesme durumlarina gore Daire Bagkanliinca ilgili biitce tertiplerinden &6grencilere
yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi kanun, yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Faaliyet ve projeler yiirttiiliirken 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflere ulasilmasina yonelik olarak c¢alismalar yapilmakta, performans gostergelerinin
saglanabilmesi amaciyla gerekli tedbirler alinmakta, elde edilen c¢iktilarin kurumsal amag¢ ve
hedeflere uygun olarak olusturulmasi, tasarlanmasi ve sonuglandirilmasina 6zen gosterilmektedir.
Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimma yonelik olarak 04.01.2019 tarihinde
2019/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi yayinlanmis, mali kaynaklarin kullanimi ve harcama
islemlerine iligkin siire¢ler uygulama biitiinliigliniin saglanabilmesi amaciyla belirli standartlara
kavusturulmustur. Anilan genelgeye goére harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak Strateji
Gelistirme Daire Basgkanligina iletilmektedir. Bu talepler Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
tarafindan iist yonetime raporlanarak 6denek talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak
bildirilmektedir. Universitemiz mali kaynaklar1 ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanlig, Strateji ve
Biitce Bagkanlig ile etkin koordinasyon saglanmaktadir (Kamt E.2.2.4).

Tasinir mal kayit islemleri; Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKY S) tizerinden yiiriitiilmektedir.
Universitemiz tasinir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlign tarafindan
gorevlendirilen personel tarafindan yiirtitiilmekte ve koordine edilmektedir. Uygulamalarin taginir
mallarin yonetim stirecine iliskin harcama islemleri genelgesine uygunlugunu saglamaya yonelik
tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda tasinir devrinde Hazine ve Maliye
Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate
alinmaktadir. Tasinir mal kayitlarinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli
tedbirler alinmaktadir (Kamit E.2.2.5).

Tasinmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken taginmaz mal cetvelleri ve yonetmelik
ekindeki belgeler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlhiginca yonetmelikte, belirtilen siire ve sekilde
hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi
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iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e E.2.1. Egitim Planlama Kurul Karari.pdf
e E.2.2 Basari Ustun Basari ve Odul Yonergesi.pdf
e E.2.1.3 Etkinlik Fotograflari.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tim alanlar1 kapsayan finansal
kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

E.2.2.1 Biitce Gergeklesme Tablosu.pdf

E.2.2.2 Biitce Gelirleri Uygulama Sonuclari Tablosu.pdf
E.2.2.4 2019 Y1l Harcama islemleri Genelgesi.pdf
E.2.2.3 D6ner Sermaye Md.Faaliyet Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Gazi Universitesinde is ve isleyis siirelerinin elektronik ortamda yiriitilebilmesi i¢in Bilgi
Islem Daire Baskanliginin destegi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig,
Gazi Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Merkezi vb. birimlerin
kullandiklar1 yazilim ve uygulamalar bulunmaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan
gelistirilen ve paket yazilim olarak satin alinan yazilimlarin gerekli bilgi sistemleri ile entegrasyon
calismalar1 devam etmektedir (Kamt E.3.1.1).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginin énciiliigiinde Bilgi Y &netim Sistemlerinden;
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile kurum i¢i ve dist yazigmalarin yapildigi, Igerik
Y o6netim Sistemi (IY'S) ile kurum i¢i akademik ve idari personelin internet sayfalarinin hazirlandigi,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Sistemi ile de tiim 6grencilerimizin akademik bilgilerinin toplandig
sistemlere de gereken teknik ve idari destek verilmektedir. Universitemiz birimlerinde yukarida
belirtilen sistemlerin disinda farkli yazilimlar da kullanilmaktadir.

Bu kapsamda; ABS, Gazi Universitesi Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi tarafindan yapilan,
Universitemizde bulunan akademisyenlerin YOKSIS iizerinden otomatik olarak verilerin alinip
mevcut verilerle tutarliligi kontrol edilebilir istatistik verilerinin olusturuldugu ve akademisyenlerin
ek bilgilerinin yer aldig1 sistemdir (Kamt E.3.1.2).

) Mezun Bilgi Sistemi, Gazi Universitesi mezunlar1 arasindaki iliskileri daha yakin tutmak,
Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniit saglamak
amaci ile kurulmustur (Kamt E.3.1.3).
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BAP Biriminde, birimin ihtiyaclarina yonelik gelistirilen BAP Otomasyonu ve ihale Bilgi
Sistemi kullanilmakta, proje ve ihale verileri siirekli giincel durumda tutulmaktadir. TUBITAK
tarafindan desteklenen projeler icin ise Transfer Takip Sistemi (TTS) kullamilmaktadir (Kamit
E3.14).

Yapi Isleri Dairesi Baskanliginda Hakedis ve Yaklasik Maliyet Belirleme Programi (OSKA), 1l
Yatirim Takip Sistemi (ILYAS) ve Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) kullanilmaktadr.
Anilan sistemler, bagli bulunduklar1 siiregleri kayit altina almakta, siire¢ sahiplerinin karar destek
islemlerini yerine getirmesine doniik olarak veri toplama islemine olanak saglamakta ve gerektiginde
raporlamalar iiretmektedir (Kamit E.3.1.5).

Hukuk Miisavirligi tarafindan Misavirligin tim is akisim takip ve kontrol etmek igin
gelistirilmis olan Hukuk Bilgi Sistemi, Universitemizce baslatilan icra takiplerinin kayit ve takibi
ile Ulusal Yargi Agi Bilisim Sistemi (UYAP) kapsaminda icra Miidiirliikleri ile entegre ¢alisan
Icrapro ve PTT (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi) vb. sistemler kullamlmaktadir (Kamt 3.1.6).

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemiz kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanimina yonelik olarak finansal islemlerin takibi icin BKMYS, KBS, TKY'S, Strateji ve Biitce
Baskanliginin (e-biit¢e) NTAS sistemleri kullanilmaktadir (Kamt E.3.1.7).

I¢c Denetim Birimi Baskanliginca yiiriitiilen denetim, danismanlik, donemsel gozden gegirme ve
izleme faaliyetleri, Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu i¢ Denetim Yazilimi (I¢Den)
kullamlarak yiiriitiilmektedir. I¢Den sistemine i¢ denetciler disinda yetkisiz kisiler giris
yapamamaktadir. Denetim ve damismanlik faaliyetlerinde temin edilen bilgiler I¢Den sisteminde, CD
ve yazili olarak kayit altina alinmakta ve birim arsivinde saklanmaktadir.

Kiitiiphanede Sierra Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Sierra, kalabalik kullanici
gruplarinin  ve c¢esitli formatlardaki koleksiyonlarin yonetimine olanak saglayan, biitiinlesik
kiitiphane otomasyon sistemidir. Bu sistem, kataloglama, dolasim, siireli yayinlar, saglama ve
yonetim raporu modiillerinden olusmaktadir. Sierra internet arayiizii sayesinde kullanicilarin kampiis
disindan kiitiiphane kataloguna erismeleri miimkiindiir (http://lib.gazi.edu.tr/).

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi kapsaminda Universitemiz ve Bilgi Islem Daire Baskanliginin
vizyon, misyon, goérev tanimi ve sorumluluklarina gore; tniversite ihtiyaclar1 ve amaglar
dogrultusunda olusturulan bilginin korunmasi maksadiyla “gizlilik”, “biitiinliik” ve “erisilebilirlik”
olarak isimlendirilen {i¢ temel unsuru dikkate alarak, 6698 Sayil1 Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na gore yapilan faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Cumhurbaskanlig tarafindan 6 Temmuz 2019 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan Genelge ile tiim kamu kurumlarina duyurulmus, Bilgi Islem Daire
Baskanlig: tarafindan Bilgi Giivenligi Politikasi olusturulmaya baslanmistir. ISO 27001 Belgesine
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sahip olunabilmesi amaciyla ¢alismalar baslatilarak bu konuda alinmasi gereken tedbirlerden bir
kismi alinmustir (Kamt E.3.2.1). Bilgi ve lletisim Giivenligi Tedbirleri kapsaminda kurumsal
verilerin kurum igerisinde veya iilke icerisinde tutulmasi amaciyla Gazi Bulut Dosya Sistemi
olusturulmustur (Kamt E.3.2.2).

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler Gazi Universitesi Kalite Giivencesi
Y onergesi uyarinca her yil diizenli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir. Bu
islemlere iliskin siire¢ler EBY'S {izerinden gergeklestirilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri EDIKK tarafindan
derlenmekte, takip edilmekte ve veriler YOKSIS kaydedilmektedir. Bununla birlikte Performans
Programi verileri ise program biitce calismalari kapsaminda
https://programbutce.sbb.gov.tr/ adresinde bulunan program biitce sistemine kaydedilmektedir
(Kamt E.3.1.8). Personel arsivimiz elektronik arsiv haline de doniistiirtilmiistiir.

Bilgi Y onetim Sistemleri birim ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in gelistirilmis olup Kalite Y 6netim
stireglerine de katki saglamaktadir. Bilgi yonetim sistemleri aracigiyla kurulan otomasyon ve
elektronik ortamlarda yedekli olarak saklanan veriler sayesinde kurumsal hafizanin devamlilig
saglanmaktadir.

Toplanan verilerin gilivenilirligi agirlikli olarak merkezi birimlerden veri temini yoluyla
saglanmakta, giivenlik ve gizlilikle ilgili Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Hazirlama
Kilavuzunda alinan bilgilerin tigiincti sahislarla paylasilmayacagi Kalite Komisyonu tarafindan
taahhiit altina alinmaktadir.

Kurumda yer alan tiim personelin gorev tanimlarinin giincel olarak yapilmasinin saglanmasi
amaciyla Oncelikle teskilat semalarimin giincellenmesi c¢alismalar1 yiiriitiilmiis, bu kapsamda
Universitemiz Yo6netim Kurulu Karar1 ile uygulamaya konulan teskilat semalarinda yer alan
birimlerin gérev tanimi formlar1 hazirlanmis ve internet sayfasinda duyurulmustur (Kamt E.3.1.9).
S6z konusu formlarin internet sayfasi tizerinden kontrolleri yapilmakta, belirlenen standartlara uygun
olmayan igerikler ilgili birimler tarafindan standartlara uygun olarak giincellenmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamt E.3.1.1 BIDB Sistemler ve Projeler.pdf
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Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e E32.1 BILGI GUVENLIGIi VE GUVENIRLIGI KAPSAMINDA YURUTUL
FAALIYETLER.pdf

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik islemleri mevzuat hiikiimleri ve
belirlenen siirecler dogrultusunda; agik ihale, pazarlik usulii ve dogrudan temin yontemiyle
saglanmaktadir. Idari ve Teknik Sartnameler hazirlanarak Kamu ihale Kurulu EKAP sistemine
yiiklenerek ihaleye ¢ikilmakta; ¢ikilan ihaleler Gazi Universitesi Thale Bilgi Sistemiiizerinden ayrica
duyurulmakta ve ihale mevzuati kapsaminda hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Alinan hizmetlerin
kalitesi ve stirekliligi takip edilerek sdzlesmeye aykir1 uygulamalar bulunmasi halinde miieyyideler
uygulanmaktadir (Kamitlar E4.1.1 / E4.1.2).

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca yapilan alimlar, SKS Satin Alma Birimi tarafindan
agirlikli olarak ihale ve dogrudan temin yoluyla, teknik sartnameler kullanilarak yapilmaktadir.
Teknik sartnameler gida miihendisi/diyetisyenler tarafindan 5179 sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi
ve Denetlenmesine Dair Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanuna,
Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi Tebliglerine, Gida Mevzuatlarina, Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE)
standartlarina ve 1ilgili diger yonetmeliklere gore hazirlamakta ve siirekli revize edilmektedir.
Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Standardi ve Tehlike Analizi
ve Kritik Kontrol Noktalar1 (HACCP) gida giivenligi sisteminin uygulaniyor olmasi ve {iriinlerde
T.C Tarim ve Koy Isleri Bakanligi Gida Uretim izni aranmaktadir.

Biitiin mutfaklarimizda, bagl oldugu ilgenin Kaymakamlig: ile Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigiinden alinmis Isletme Kayit Belgesi bulunmaktadir. Gida iiretimi ile ilgili tiiziige uygun
olarak pisirilen her kap yemekten, sahit numune alinmakta ve 72 saat saklanmaktadir. Mutfak ve
yemekhanelerde, 15 gilinde bir, diizenli olarak hizmet ve yeterlilik belgeleri olan bir firmanin
sertifikali elemanlar1 tarafindan ilagclama hizmeti verilmektedir. Aritma sistemi -baskiil-asansér ve
mutfak malzemeleri bakimlar1 da her ay diizenli olarak yetkili firmalar tarafindan yapilmaktadir.

Yemeklerden sizdirdigimiz ya da kullanmis oldugumuz kizartmalardan kalan sivi yaglar,
Bitkisel Atik Yaglar Yonetmeligi’ne gore, sozlesme yaptigimiz sertifikali firmalar tarafindan
mutfaklardan belirli donemlerde alinmakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na génderilen formlarla
da firmanin takip edilebilirligi saglanmaktadir.

Saglik UAM (Gazi Hastanesi) tarafindan kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin
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tedarik stiregleri ile ilgili hizmetin 6zelligine gore teknik sartnameler olusturulmakta ve alimlar bu
dogrultuda yapilmaktadir. Hizmetin uygunlugu ve kalitesi hizmetin 6zelligine gore gorevlendirilen
kontrol teskilatlar1 (Tehlikeli Atik-Tibbi Atik Kontrol Teskilati, Camasir Hizmetleri Kontrol Teskilati
vb.) araciligiyla belirli araliklarla degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucu tespit edilen
uygunsuzluklarla ilgili gereken iyilestirme ¢alismalar1 yapilmakta veya yasal siirecler isletilmektedir.

I¢ paydaslarin tedarik edilen hizmetlerden memnuniyetine yonelik memnuniyet anketleri (Ornek:
Camasirhane Hizmetleri Memnuniyet/Sikayet Degerlendirme Anketi (CAM.YD.002), Satin Alme
Hizmetleri I¢ Miisteri Memnuniyet Degerlendirme Anketi (YON.YD.073) gibi) uygulanmakta,
sonuglar1 analiz edilerek gereken iyilestirme calismalar1 yiiriitilmektedir. Kurum disindan alinan
hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, hizmetten faydalanan birimlerin memnuniyet diizeyine gore takip
edilmektedir.

Personel Daire Baskanliginca disaridan temin edilen egitim hizmetlerinin kalite diizeylerini,
kurumsal amaglar (idari ve akademik personelin egitim ihtiyaglarin1 karsilamak, zorunlu egitim
programlarin1 gerceklestirmek, motivasyon amagli egitimler diizenlemek vb.) ve degerler (firsat
esitligi, siirekli gelisme, yasam boyu 6grenme, performansa dayali insan kaynaklar1 yonetimi, birlikte
yasama kiiltlirti, ¢alismalarda isbirligi vb.) dogrultusunda giivence altina alinmak tizere tedarik
zinciri yonetilmektedir. Bu hususta birimin kendine 06zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta, egitim programlarinda dis paydaslarin "Kisisel Verileri Koruma Kurumu". "Devlet
Arsivleri Baskanlig1", "Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhig", "Kamu Ihale Kurumu", "Ankara
Valiligi 11 Emniyet Miidiirligi", "Etik Kurul" katilimi saglanmaktadir. Bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir. Bu hizmetlerin takibi ve kontrolii yapilmakta, i¢ ve dis
denetimlerle (Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1, YOK Denetleme Kurulu, i¢ Denetim
Birim Bagkanlig1 vb.) incelenmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarikg¢ilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e E.4.1.12019 Yili Harcama Islemleri Genelgesi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek,
tiniversiteyl ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitmak, bilimsel gelismeleri duyurmak, basinda ve
kamuoyundaki gelismelere iliskin yerinde ve zamaninda goriis beyan etmek amaciyla internet
sayfamiz aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica basin kuruluslart araciligiyla kurumda yapilan
etkinliklere iliskin basin biiltenleri hazirlanmakta ve ilgili kanallar aracilifiyla kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Universitemizin internet sayfasi yaninda sosyal medya (Facebook, Twitter,
Instagram vb.) hesaplarimiz da aktif olarak kullamlmaktadir. Universite yonetimi sosyal medya
ortaminda iletilen goriis ve oOnerileri degerlendirmekte, ilgili birimlere yonlendirerek ¢oziimler
tiretmektedir. Bu kapsamda iist yonetim tarafindan gerektiginde toplantilar ve birebir goriismeler de
yapilmaktadir.
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Universitemizin Stratejik Plani, Faaliyet Raporu, Performans Programi gibi dokiimanlar aylik
olarak yaymnlanan biitgce uygulama sonuclar1 tablosu, biit¢ce giderleri 6denek tablosu gibi tablolar
internet sitesinden yayinlanmaktadir (Kamt E.5.1.1).

Universite yonetimi gerektiginde “I¢ Kontrol Giivence Beyam” ile kamuoyuna sundugu
bilgilerin tarafsizlik ve nesnelligini giivence altina almaktadir (Kamit E.5.2.1).

Ogrenci Isleri Daire Baskanhiginca yiiriitilen is ve islemlerle ilgili duyurular
http://ogris.gazi.edu.tr/ adresinden yapilmakta, gerekli hallerde yonlendirme yapilmaktadir. Ayrica
Universitemizde egitim-6gretimine devam eden &grencilere iliskin istatistikler internet sitesi
araciligryla yayinlanmaktadir (Kamt E.5.1.2).

Universitemizde gorev yapan personele iliskin istatistikler 2019 yilinda kurulan Personel
[statistik Bilgi Sistemi aracilig1yla internet sitesinde yayimlanmaktadir (Kamt E.5.1.3).

Universitemizde mali is ve islemler seffaflik ile hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde

yirttiilmekte olup elde edilen veriler aylik olarak kamuoyuyla paylasilmakta ayrica i¢ ve dis
denetime tabi tutulmaktadir. Denetimlerde ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir

sekilde temin edilmektedir (Kamt E.5.2.2).

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi marifetiyle Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda
yapilan basvurular, siiresi igerisinde cevaplanmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda 2503 basvuru
yapilmustir.

Universitemiz sayfalarindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler tamamen veriye dayali, belgeli ve
ispatlanabilir durumdadir. Bu baglamda kamuoyuyla paylasilacak bilgiler hiyerarsik kontrol
stizgecinden gegirilmekte ve her bir birim {izerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.
Bunun disinda gerek idari ve akademik personel gerekse Ogrencilerimiz tarafindan yapilan
paylagimlar yasal mevzuat ¢ergevesinde olup ihlali durumunda ilgili mevzuat ve hukuk ¢ercevesinde
gerekli tahkikatlar yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
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paydas gorisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e E.5.2.1 Gazi Uni 2018 Yili Faalivet Raporu.pdf
SONUC VE DEGERLENDIRME

KALITE GUVENCESI SISTEMI

e Gazi Universitesi 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani, 22.07.2019 tarihinde kabul edilerek
Universitemiz internet sayfasi araciligiyla kamuoyuna duyurulmus ve paydas kamu
kurum/kuruslari ile Universitemiz akademik ve idari birimlerine dagitilmistir.

e Tiim birimler, Universitemiz stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerle uyumlu olacak
sekilde Birim Stratejik Planlarin1 hazirlamistir.

e Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda eylem planlarinin hazirlanarak yiiriirliige konulmasi
amaciyla ¢alismalar baglatilmistir.

o Stratejik Plan uygulama sonuglariin izlenmesi ve degerlendirilmesi gorevi Strateji Gelistirme
Kurulu Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Alt Calisma Grubuna verilmis olup
Degerlendirme Raporunun hazirlik ¢aligsmalar1 baglatilmistir.

e Kalite Komisyonu gorev dagilimi, calisma gruplart gérev tamimlart ve siire¢ takvimi
giincellenmistir. Komisyon calismalar1 kapsaminda 2019 yilinda 23 toplant1 ve bilgilendirme
calismasi yapilmistir.

e Kalite Komisyonunca 2019 yilinda Akademik Personel, Idari Personel, Ogrenci Memnuniyet,
Ders Degerlendirme, Isveren Goriis ve Paydas Goriis Anketleri ile Lisansiistii Mezun Veri
Tabani revize edilmistir.

e Paydas goriislerinin etkin olarak Universitemiz ¢alismalarina yansitilabilmesi amaciyla Damsma
Kurulu ile koordineli olarak faaliyetler yiirtitiilmektedir.

e Mezunlarimizin kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi izlenmesi amaciyla Mezun Bilgi
Sistemi faaliyete gecirilmistir.

o “Kalite kiiltiiriintin 6grenciler, idari ve akademik personel de dahil tiim i¢ ve dis paydaslart
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi amaciyla Kalite Komisyonu, Kalite Politikasini ve
diizenli olarak gerceklestirdigi tiim faaliyetleri paydaslarina Kalite Komisyonu internet
sayfasindan duyurmus, kalite kiiltiiriiniin farkindaligimi tiim {iniversitede arttirmak amaciyla

65/72


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2019/ProofFiles/E.5.2.1 Gazi %C3%9Cni 2018 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
http://kalite.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalite-politikasi-197567?siteUri=kalite

Kalite Komisyonu tiyelerinin katilimiyla egitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemistir.

e “Hazirlanmakta olan yeni stratejik plan ile kalite giivence siiregleri arasinda iligkilerin gii¢lii

bir sekilde kurulmasi, bu baglamda “arastirma iiniversitesi” vurgusunun one ¢ikarilmasi”

konusunda iyilestirme i¢in 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda “Arastirma Universitesi”
vurgusu One ¢ikarilarak amag ve hedefler bu dogrultuda giincellenmistir.

o “Kurum’da farkli alanlarda (Kalite giivence ydnergesi, yaymm yonergesi, danisma kurulu
yonergesi vb. gibi) yiiriitiilen siivekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin
arttirtlmast ve bu kapsamda elde edilen somut faydalarin paylasilmasi,” kapsaminda
Universitemizde 1 yonetmelik, 8 yonerge revize edilmis ve 2019 yilinda 12 yeni diizenleme
yurtrlige girmistir.

e “Kalite Giivence sisteminde yer alan dl¢me, izleme ve degerlendirme calismalarindan elde
edilen geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi icin kullanilmast ve tiim ¢evrimlerin
kapatilmasr’amaciyla EDIKK’e bagli Olgme Degerlendirme Birimi yapilandirilmis, ayrica
Kalite Komisyonunda 6l¢me ve degerlendirme alaninda uzman iki iiye gorevlendirilmistir.
Bununla birlikte birimler tarafindan 2018 yilina iliskin hazirlanan BIDR ’ler Kalite Komisyonu
tarafindan incelenerek 1iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda Geri Bildirim Raporlar
diizenlenmistir.

o “Uluslararasilasma konusuna verdigi oneme paralel olarak, beklentilerin ne oldugu, mevcut
uluslararasi paydaslarla iliskilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol
haritast gibi konularin ac¢ikliga kavusturulmas: ve ilgili paydagslar ile paylasiimasi”
konusunda adimlar atilmis, EDIKK biinyesinde Yabanci Uyruklu Birimi kurulmustur. Ayrica
uluslararasilagma kapsaminda egitim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
Protokoller Birimi biinyesinde yurt disindan 64 {iniversite ile aktif akademik isbirligi
protokolleri bulunmaktadir.

e “Paydaslarla olan etkilesimin taniml, diizenli ve daha net olarak gerceklestirilmesine
yonelik olarak hizmet ici egitim programlari kapsaminda idari personele Universitemizde
ylriitiilen kalite stirecleri ile ilgili egitimler diizenlenmekte, birim bazinda olusturulan kalite
ekipleri tarafindan belirli araliklarla i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirme ve anket
uygulamalar1 yapilmaktadir.

EGITIM - OGRETIM

Universitemizin 2017 yilinda gecirdigi Kurumsal Dis Degerlendirme sonucunda hazirlanan
Kurumsal Geri Bildirim Raporunda Egitim — Ogretim bashiginda iyilesmeye agik alanlara yapilan
oneriler dogrultusunda yapilan ¢alismalar su sekilde 6zetlenebilir:

o “Gerek  programlarin  tasariminda  gerekse  miifredatlarin  olusturulmas:  ve
gelistirilmesi/degistirilmesi asamasinda, i¢ ve dis paydas goriistintin dikkate alinmasinin tiim
fakiilteler/béliimler tarafindan benimsenen bir yol olmasinin saglanmast ve katilimciligin
desteklendigi bir yaklasimin benimsenmesi uyaris1 cercevesinde; Universitemizde program
tasarimi, onayl ve izlenmesi ile ilgili siire¢ ve kriterlerin “Program A¢ma, Kapatma, Miifredat
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Olusturma ve Giincelleme YoOnergesi” ile tamimlanmig olup tiim birimlerde miifredat
giincelleme, ders tanimlama, Bilgi Paketi giincelleme gibi ¢alismalar yapilmis, 6n lisans ve
lisans programlarinda siire¢ tamamlanmus, lisansiistii programlarda ise son asamaya gelinmistir.
Dis degerlendirme sonrasi Universitemizdeki egitim siireglerini koordine etmek amaciyla
Rektorliik biinyesinde EDIKK kurulmus, programlarimizin bilyiik bir boliimiiniin amag ve
ciktilarinin TYYC ile uyumu tanimlanmis, ders kazanimlar1 program ¢iktilar ile eslestirilmis,
tim programlarda 6grenci is yiikiine dayali kredilendirme yapilandirmasi tamamlanmistir.
Programlarin program yeterlilikleri cercevesinde yillik olarak izlenmesi ve {ic yilda bir
giincellenmesi ¢aligmalarinda siire¢ devam etmektedir.

“Ders ve ogretim elemani degerlendirilmesi amagli dgrencilere yaptirilan anketlerle ilgili
uygulamanin zamanlamasinin yeniden gozden gecirilmesi” tavsiyesine uygun olarak;
ogrencilerin Ders Degerlendirme Anketine katiliminin not goriintiileme 6ncesi zorunlulugunun
kaldirilarak, her donemin 12. haftasindan itibaren goniillitk esasina dayali katilimina ag¢ilmistir.

“Secmeli dersler ile ilgili Universite genelinde bir Koordinatorligiin olusturulmasi ve
boylece se¢meli derslerin hem sayisinin artirilmast hem de 6grencilerin entelektiiel gelisimine
katk: saglayacak sekilde cesitlendirilmesi” dnerisi dogrultusunda EDIKK biinyesinde Ortak ve
Se¢meli Dersler Birimi kurulmus, 6grencilere sunulan alan dist segmeli derslerin
cesitlendirilmesi saglanmistir. Dersler, alan dis1 se¢meli dersler havuzundan ogrencilerin
se¢imine agilmuistir.

“Kurum biinyesinde bulunan Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik biriminin aktif hale
getirilmesi "amacina yonelik olarak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde hizmet
vermekte olan saglik merkezinde, psikolog gorevlendirmesi yapilmis olup siire¢ psikologumuz
tarafindan yonetilmektedir.

“Ogrencilerin hem uluslararasi degisim programlarindan faydalanmalar: hem de istedikleri
stajlart gercgeklestirmelerinin oOniinde engel olarak gordiikleri yabanci dil sorununun
giderilmesine ydnelik iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi” dnerisi dogrultusunda
TYYC Yeterlilikleri baglaminda lisans mezunlarinin B1 seviyesinde yabanci dil yeterliligine
ulasmalar1 icin, Gazi Egitim Fakiiltesi ve Beden Egitimi Ogretmenligi hari¢, biitiin
programlarda s6z konusu yeterliligi saglayacak Ol¢lide yabanci dil dersleri miifredata
eklenmistir.

“Gazi Universitesi'nde hali hazirda akredite olan fakiiltelere ek olarak akreditasyon
calismalari devam eden birimlerde soz konusu ¢alismalarin ivedilik kazanmasi ve bu yondeki
cabalarin iiniversitenin tiim boliim ve birimlerini kapsayacak sekilde desteklenmesi” Onerisi
dogrultusunda program akreditasyonunun Universite iist yonetimi tarafindan birimlerde tesvik
edilmesi ile 2017 wyilinda 5 olan akredite program sayimiz 2019 sonu itibariyle 16’ya
yiikselmistir. 2019 yil1 igerisinde akreditasyon ¢aligsmalarina baslanan 36 programin daha 2020
yil1 igerisinde akredite olmas1 beklenmektedir.

“Ogrencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimini saglamak iizere hizmet veren birimlerin
merkezi koordinasyon altinda yapilandwrilarak daha etkin yonetilmesi” i¢in Rektorliik
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biinyesinde olusturulan Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii ve bununla esgiidiimlii ¢alisan
Kariyer Planlama ve Uygulama Merkezi faaliyetlerine devam etmektedir.

“Ogrenci topluluklarinin sayica ¢ok olmakla birlikte, faaliyetlerinin bir kismina ayni ve
lojistik destek bulamamast sorununun ve fiziksel kaynaklarin yetersizliginin iyilestirilmesi”
cercevesinde Ogrenci topluluklara iliskin yonergede yapilan degisiklikle sponsor saglama
imkani taninmuis, etkinligin projelendirilmesi durumunda gerekli olan mataryellerin temini
saglanmakta, Universitemiz ara¢ imkanlarindan tahsis yapilmaktadir.

“Bazi boliim/birimlerdeki laboratuvar ve fiziksel mekanlar ile egitim ortamlarinin
ivilestirilmesi” yonelik olarak Universitemiz 2019 Y1l1 Yatirim Programinda yer alan Muhtelif
Isler, Biiyiik Onarim ve Yaym Alimlar1 projeleri ile gerekli altyapr gelistirme calismalar
yurttilmustiir.

Ogrenci kabuliinde merkezi sinavla yerlesen dgrenciler disinda lisansiistii 6grenci ve uluslararasi
ogrenci alimlarinda, 6zel ve misafir 6grenci kabullerinde, yatay gegislerde uygulanan siire¢ ve
kriterler kamuoyu ile paylasilan yonergeler dogrultusunda uygulanmaktadir. Ayrica Onceki
ogrenmelerin taninmas1 konusunda 2019 yilinda yogun calismalar neticesinde Gazi Universitesi
Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taminmasi Yonergesi hazirlanmis ve onay asamasina
gelmistir.

Akademik personelin atanma ve yiikseltilmesinde her birimin kendi alan 6zelliklerine gore
belirlenmis acik, anlasilir ve tiim kamuoyu ile paylasilan kriterler uygulanmakta, 6gretim
tiyelerinin her tiir kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklere katilimlarina verilen desteklerin
artirilmasina ¢alisilmaktadir.

Ogrencilere sunulan &grenme kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi yoniinde
caligmalar siirdiiriilmekte, bunun neticesinde Kiitiiphane kaynaklari, 6grenci basina diisen
derslik alanlar1 gibi gostergelerde iyilesmeler elde edilmektedir.

Mezunlarimizla olan iletisimin kuvvetlendirilmesi i¢in daha Once Lisansiistii Mezun Veri
Taban1 olarak baslatilan uygulama Mezun Bilgi Sistemi ile lisans 6grencilerini de kapsayacak
sekilde gelistirilmistir.

ARASTIRMA - GELISTIRME
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olusturulmus ve Universitemizde bulunan UAMler ile BAP, TTO ve Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 bu koordinatorliige baglanmistir. Ar-Ge Kurum Koordinatorligii UAM’lerin
faaliyetlerinin izlenmesi, koordinasyonu ve desteklenmesi faaliyetlerini yiirtitmekte olup ayrica
UAM’lerin amacina uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi caligmalarim stirdiirmektedir.

e Arastirma odakliligin neticesi olarak Universitemizde disiplinleraras1 lisansiistii program
sayilar1 6zellikle doktora diizeyinde artirlmustir. Ayrica YOK nezdinde yeni disiplinlerarasi
program 6nerilerinde bulunulmustur.

e Arastirma performansini 6l¢iilmesine yonelik 6nemli bir adim olarak YOKSIS ile entegre ABS
erisime acilmistir. Boylece kritik performans olgiitlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yani
aragtirma alaninda PUKO ¢evrimlerinin kapatilmas1 saglanmaktadir.

e Universitemizin Arastirma Universitesi statiisii kazanmas1 sebebiyle atilan adimlardan bir digeri
akademik kadro yetkinligine yonelik olmus ve akademik personelin yiikseltilme ve atama
kriterleri yenilenme c¢alismalar1 baslamistir. Bu ¢ergevede Akademik Personel Yiikseltilme ve
Atama Kriterleri Calisma Grubu, temel kriterler ve fakiiltelere 6zgii kriterlerin gelistirilmesi
caligmalarina baglamstir.

TOPLUMSAL KATKI

e Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda toplumsal katki baslig altinda 1 Stratejik
Amag ve 3 Stratejik Hedef belirlenmis ve boylece toplumsal katki siireci izleyen bes yillik
donemde Universitemizin 6ncelikli alanlari igerisinde yer almustir.

e Ulusal hizmet alicilart yaninda uluslararast hizmet alicilarina da saglik hizmeti sunulmaya
baslanmigtir.

e Agiz hijyeni, dis firgalama aliskanlig1, periyodik dis hekimi kontroliiniin 6nemi, iyi bir agiz
sagligi icin gerekli koruyucu 6nlemler, agiz hastaliklar1 ve agiz kanserleri gibi ¢esitli bagliklar
altinda, agiz sagligi konusunda halkin bilinglendirme ve bilgilendirilme amagh Agiz ve Dis
Sagligi Bilim Senliginin ikincisi gergeklestirilmistir.

e Kurumda yer alan 114 6grenci toplulugu ¢esitli donemlerde siirekli veya aralikli olarak yapmis
oldugu etkinliklerle topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

e GUDOHEK Agiz, Dis Sagh@g Haftas1 Etkinlikleri, Yardimlasma Etkinlikleri, Pediatristler
Farkindalik Etkinlikleri ile merkezi ve tasra okullarinda yaptiklar1 agiz taramalari etkinliklerini
devam ettirmektedir.

e 2019 yilinda 272 kurum ve kurulusa Universitemizin tanitimi yapilmustir. Ayrica {iniversite
tanitim1 ¢ergevesinde ¢ adet tamitim ve tercih fuarina katilim saglanarak farkindalik

69/72



olusturulmustur.

Ankara 1 Milli Egitim Miidiirligii tarafindan baslatilan danisman akademisyenlik uygulamasina
Ogretim elemanlarimiz katilim ve destek sunmuslardir.

Universitemizde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda iiriinler ve ¢iktilar kamu ve dzel sektor
kuruluslarinca degerlendirilmekte, iilkemizin hayati 6neme sahip yatirrmlarinda Universitemiz
pay sahibi olmaktadir.

BELTEK kurslar ile toplumun degisik kesimlerine yonelik mesleki ve teknik egitim sertifika
programlar1 agilmakta, meslek edindirme ve kisisel becerilerin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler siirdiirtilmektedir.

Spor Federasyonlar1 biinyesinde acilan antrenorliik seminer/kurslarina Universitemiz akademik
personeli tarafindan egitmen katkis1 saglanmaktadir.

Gonilli 6grenciler, Tez ve Gorme Engelliler Birimi’nde gérme engelli 6grencilerin ihtiyag
duyduklar1 kitaplar1 seslendirmekte, kitaplar1 tarayarak hem Braille baski kitap olarak hem de
bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta hazirlayip koleksiyona eklemektedir.

Akademik Yazma ve Uygulama Merkezi Universitemiz personeli ve kurumumuz digindan
katilan akademik personele “Uluslararasi Yayin Yapma Teknikleri” kurslar diizenlemistir.

“Anne Universitesi” ile kursiyerlere Insan Iliskileri ve Iletisim, Degerler Egitimi, Ev Ekonomisi,
Anne Cocuk Beslenmesi, Saglik ve Cevre Bilinci, Girisimcilik, Medya Okuryazarligi, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Egitimde Ailenin Rolii konulu dersler hem teorik hem de pratik olarak
islenerek kurs sonunda katilimecilara katilim sertifikas1 verilmistir.

Akupunktur ve Tamamlayict Tip UAM hekimlere yonelik ¢esitli kurslar diizenleyerek
kursiyerlere Saghk Bakanhgi onayh sertifikalar vermistir.

Uygulama anaokulunda COGAUM yonergesi ile sehit, maliil, gazi ve yoksul c¢ocuklarina
ticretsiz hizmet sunulmaktadir.

YONETIM SISTEMIi
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e Kurumsal ihtiyag ve talep iizerine personele yonelik olarak hizmet i¢i egitim programlari

diizenlenmekte, degerlendirilmekte ve etkin siire¢ yonetimi uygulanmaktadir.

e Egitim programlarinin periyodik olarak ve siirekli egitim uygulamalar ile standardizasyonu

saglanmaya c¢alisilmistir.


http://aktatip.gazi.edu.tr/

Unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavi yapilmis, personelin bu yondeki beklentileri ile
kurumsal nitelikli personel istthdami saglanmaya calisilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam giincelleme ¢alismalar1 baslatilmis, risk
izleme ve yonlendirme, kurumsal siireclerin, gorev tamimlarinin, organizasyon yapisinin
giincellenmesi ¢aligmalarina devam edilmistir.

Olusturulan kurul ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslar1 yayimlanmistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plam1 yaymlanmus, kalite glivence siiregleri arasindaki iligkiler
anilan planla gii¢lendirilmis, arastirma tiniversitesi vurgusu yaninda kurumsallagsma ¢aligmalari
da 6ne ¢ikarilmistir.

Universitemizin uluslararasilasmaya yonelik amac ve hedefleri, paydaslarla iliskilerin nasil
gelistirecegi, yeni ortakliklarda izlenecek stratejilerin yaninda sosyal sorumluluk projeleri
dogrultusunda toplumsal katkiya yonelik ¢alismalarin niteligi agik ve net olarak 2019-2023
Stratejik Planinda yer almistir.

Mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligin saglanmasi ve birimlere
dagitilan 6deneklerde etkililigi saglamaya yonelik 6nlemler alinmasi, kurumsal mali yonetim
standartlar1 olusturulmasi ve uygulama biitiinliigiiniin saglanmasi1 hususlar1 Harcama Islemleri
Genelgesiyle diizenlenmistir.

Faaliyet ve projelerin stratejik planda yer alan hedeflere uygun olarak hazirlanmasi, yiiriitiilmesi
ve sonuglandirilmasina 6zen gosterilmistir.

Tek kimlikle Universite igindeki tiim islemlerin gerceklestirilmesine yonelik sistem ve ekipman
kurulumlar1 tamamlanmustir.

Universitemiz ¢alismalarina paydaslarin etkin katiliminin saglanmasi amaciyla Danisma Kurulu
olusturulmus; kisa, orta ve uzun vadeli beklentilerin belirlenmesi ¢alismalarina baglanmistir.

Universitemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu yeni yazilimlar gelistirilmis, bir kismi temin edilmis
ve bir kisminin da giincellenmesi saglanmistir.

Bilgi yonetim sisteminde toplanan verilerin kontrolli erisilebilirligi, glivenligi, gizliligi ve
giivenilirligi i¢in uygun tedbirler alinmis; Gazi Universitesi Bulut Dosyalama sistemi kullanima
acilmustir.

Mezun Bilgi Sistemi uygulamaya alinmis, mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesine yonelik
caligmalar ylirtatilmistiir.
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e Mal ve hizmet tedarikinde kalite ve siirekliligi saglamaya yonelik tedbirler alinmis, mal ve
hizmet alimlarinda etkililik ve verimlilik prensibi 6n planda tutulmustur.

e Universitemizin hizmet sundugu alanlarda engellilerin ihtiyag duydugu diizenlemelerin
yapilmasina devam edilmistir.

e Kamuoyunun dogru bir sekilde ve zamaninda bilgilendirilmesine yonelik tedbirler alinmus,
Universite internet sayfamizin giincel tutulmasi ve aktif olarak kullanilmasi saglanmistir.

Universitemizin misyon ve vizyonu kapsaminda belirlemis oldugu stratejik amag ve hedefler
dogrultusunda yiirtiitmiis oldugu tiim faaliyetlerde birimlerimizden alinan geri bildirimlerin
degerlendirilmesi yapilmakta, Universitemizin kalite giivencesi, egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal
katki ve yonetim sistemi alanlarinda olgunluk diizeyini gelistirmek amaciyla bu geri bildirimlerden
elde edilen verileri paydaslarimizla paylasma siireci baslamis ve bu siireg, arastirma tiniversitesi
sorumlulugu bilinciyle tilke ¢ikarlarini 6n planda tutarak stirdiiriilmektedir.
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