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OZET
1. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek;
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve Izleme Programi
siireclerinde esas alinmak itizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu esas alinarak 2005 yilindan bu yana her yil hazirlanmaktadir. Universitemizin
giiclii ve gelismeye agik yonlerini tanmimasina ve iyilestirme siireclerine katki saglayan KiDR, 6z
degerlendirme ¢alismalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi
amaciyla paydaslarla is birligi igerisinde hazirlanmistir.

Raporun hazirlik siirecini, Universitemizde Agustos 2020 tarihindeki gorev degisiminin ardindan 28
Eyliil 2020 tarihli Senato toplantisinda alinan 2020/93 sayili karar dogrultusunda Kalite Komisyonu
tiyelerinin yenilenmesi ile baslatmak miimkiindiir. Komisyonun 16 olan iiye sayis1 21’e yiikseltilmis,
tecriibe aktariminin saglanmasi bakimindan 6nceki donemde gorev yapan dort tiyenin gorev stiresi
uzatilmistir. Kurum genelindeki tiim siireglerin yonetiminde kalitenin 6ncelikli unsur olarak
benimsenebilmesi amaciyla Egitim Ogretim ve Dis lliskiler, Arastirma Gelistirme ve Sosyal Isler
Kurum Koordinatorliigii ile farkli uzmanliklardaki iki rektér damismani Komisyona iiye olarak
secilmislerdir. Uyelerin se¢ciminde bilim alanlar1 goz 6niinde bulundurularak birimler aras1 denge
gozetilmistir. Kurum I¢ Degerlendirme Calismalarinin bes ana baslig1 olan Kalite Giivencesi Sistemi,
Egitim ve Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi icin ayr1 ¢alisma
gruplari, Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulmustur.

Kalite Komisyonu &ncelikle 28 Aralik 2020 tarihinde gerceklesen Kurumsal Izleme Ziyareti
kapsaminda c¢alismalara baslamis ve tiim birimlerden Birim izleme Raporlari derlenmistir. Bu
raporlar 1s18inda Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan tespitler ¢cer¢evesinde Komisyonumuz
calisma gruplar tarafindan bir rapor hazirlanarak Universitemizdeki iyilestirme ¢alismalar1 Izleme
Takimina aktarilmistir. [zleme Takimi, gerceklestirilen ¢evrim ici ziyaret ve sunulan raporlar 1s181nda

Gazi Universitesi Kurumsal izleme Raporunu hazirlamistir. izleme Programinin tamamlanmasinin
ardindan 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasina yonelik calismalar
baslatilmigtir. Tiim birimlerden Birim I¢ Degerlendirme Raporlarin kamtlariyla birlikte
hazirlanmasi resmi yazi ile istenmis; Kalite Komisyonunu temsilen olusturulan heyetlerle birim
ziyaretleri gerceklestirilerek Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamrken dikkat edilmesi gereken
hususlar hakkinda birim yoneticileri ve Kalite Ekiplerine bilgilendirmeler yapilmistir. Universitemiz
birimlerinden gelen raporlar tiim Komisyon Uyelerimiz tarafindan incelenmis, alt ¢alisma gruplari
diizeyinde rapor yazim calismalar1 toplantilarla siirdiriilmiistiir. Hazirlanan metinler ¢alisma

gruplarinda olgunlastirildiktan sonra tiim tiyelerin goriis ve degerlendirmelerine sunulmus, her baslik

ayr1 bir toplantida degerlendirilerek boliimler zenginlestirilmistir. Raporda yer alan tiim basliklar i¢cin
Universitemizde vyiiriitiilen siiregler detayl1 olarak anlatilmis, yapilan agiklamalar ve sunulan kanitlar
1s13inda YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari gergevesinde kurumumuzun her alt dlgiit i¢in
olgunluk diizeyi belirlenmistir. Benzer sekilde Raporun Sonu¢ ve Degerlendirme kismi da dnce alt
calisma gruplarinda, ardindan Komisyon diizeyinde goriisiilerek hazirlanmistir. Gazi Universitesi
2020 y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Senatomuzun 07.04.2021 tarih ve 07 sayil1 toplantisinda
almis oldugu 2021/79 nolu karar ile onaylanmasinin ardindan kamitlar1 ile birlikte YOKAK Kalite
Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemine yiiklenmistir.

Gazi Universitesi 2020 yil1 I¢ Degerlendirme Raporu ve YOKAK Kurumsal izleme Raporu ile tespit

edilen giiclii ve iyilesmeye acik yonlerimiz, oniimiizdeki dénemde Universitemiz icin yol gosterici
olacak ve 6ncelikli eylem planlarina temel teskil edecektir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimat: iizerine 1926 yiinda temelleri atilan Gazi Universitesi
bugiinkii Rektorliik binasinda " Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii' adiyla acilmistic

Adi1 1929 yiinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii' olarak degistirilmis ve bu
isimle uzun yillar hizmet vermistitc Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976
yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adim almustir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda “Gazi Universitesi’ kimligine kavusmustur. Universitemizde
hali hazirda 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ile 34 uygulama ve arastirma
merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik,
mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda egitim - 6gretime devam eden Universitemizde,
2020 wilsonu itibariyla toplam 41.323 68rencive 3.235 68retim elemam bulunmaktadiz. Bu
rakamlarla Gazi Universitesi 6gretim elemam basina diisen dgrenci sayisinda diinya standartlarini
yakalamustir. Universitemizde Tirk Cumbhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika
ve Uzak Dogu tiilkelerinden gelen 929 yabanci uyruklu 6grenci 6@renim géormektedir.

Universitemiz 8.901 lisansiistii 6grencisiile sadece kendi dgretim eleman: ihtiyacini degil, diger
tiniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacini da karsilayan bir yiiksek6gretim kurumudur. Bir sehir
tiniversitesi olan Gazi Universitesi’nin merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek, Maltepe,

Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazanda da yerleskeleri bulunmaktadir. Universitemiz
ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi tiniversiteleri siralamalarinda yer almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek;
oncli aragtirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim
ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

Vizyon
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Disiplinleraras1 ve nitelikli aragtirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal
ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir {iniversite.

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde

barindirmanin onuru ve arastirma tiniversitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki degerleri benimser:
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Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak kiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yiiksek
akademik niteligi,

Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 6zgilinligli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayz,

Insana Saygih

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, 1irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarini
zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimai,

Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayi,

Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimeci anlayis ile bilimsel
ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,

Liyakat Esash

Basariyl, yetenegi, calismayr ve c¢abayl yiicelten; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmay,
Ozgiiveni Olan

Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsilasilan
sorunlarin ¢oziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh



Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarli bir yaklasima,

¢ Cografi Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu, Orta
Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢dziim tiretebilecek

kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

4. Organizasyon Yapisi

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amac ve Hedefler

Gazi Universitesi2019-2023 Donemi Stratejik Plany 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda tiim birimlerin
aktif katilim ve katkilariyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda; Kanun,
Yonetmelik, Kilavuz ve Tebliglere uygun olarak hazirlanmistir (A.1.1.1, A.1.1.2). Bu
kapsamda Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) kurulmus, stratejik plan alt ¢alisma
gruplart ile stratejik plan is akis siireci SGK Calisma Usul ve Esaslar1 dogrultusunda
olusturulmustur (A.1.1.3). Stratejik plan ¢aligmalarina en st diizeyde katilimi saglayabilmek i¢in
SGK ve alt ¢alisma gruplarinda farkli alanlarda faaliyet gosteren akademik ve idari birimlerin
yeterli diizeyde temsil edilmesi saglanmistir (A.1.1.4).

G.U. 2019-2023 Donemi Stratejik Plani; hazirlik donemi calismalar1 ve hazirlik programi, durum
analizi calismalari, gelecege bakis ve farklilasma stratejileri c¢alismalari, strateji gelistirme
caligmalar1 ile izleme ve degerlendirme c¢alismalart olmak {izere bes asamali olarak
ylriitilmiistir. Planin Kurum Kiltiirii Analizi, Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekdgretim
Sektorii Analizi Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan ¢alisilmus; stratejik plan ¢alismalarina
ic ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla Paydas Goriis Anketi uygulanmis ve
raporlanmistir (A.1.1.5, A.1.1.6). Planda belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinden “Nitelikli Egitim”, “Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiylime ile Sanayi”, “Yenilik¢ilik ve Altyapr” hedefleri ile uyumlu olarak gelistirilmistir
(A.1.1.7).

SGK tarafindan iki yila yayilan bir ¢alismayla hazirlanarak 22 Temmuz 2019 yilinda yiirirlige
giren Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plaminin 2019 Y1l Degerlendirme ve 2020 Y1li
Izleme Raporlariin hazirlik siirecinde tespit edilen eksiklikler dogrultusunda degisiklige gidilmesi
ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. SGK, izleme ve degerlendirme siirecinde yasanan sikintilarin asilabilmesi
icin mevzuatta yer alan “yenileme” ve “gilincelleme” segeneklerini degerlendirmis ve 21 Ekim
2020 tarihli Kurul toplantisinda alinan karar ile Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik
Planinin kalan willar1 (2021-2022-2023) i¢in gilincellenmesine karar vermistir (A.1.1.8).
“Giincelleme: Misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillari
icin hedeflerde yapilan degisikliklerdir”. G.U. 2019-2023 Donemi Stratejik Plammnin kalan
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yillarina ait giincelleme karari, 26 Ekim 2020 tarih ve 25792 sayili yaz1 ile Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge Baskanligina bildirilmistir (A.1.1.9).

Universitemizin arastirma odakli tiniversite olmasi ve siirekliliginin devam etmesi i¢in 2019-2023
Donemi Stratejik Planininda bu amag¢ ve hedefleri igeren gilincelleme c¢alismalari, katilime1 bir
anlayisla SGK Calisma Gruplan tarafindan yiiriitiilmektedir (A.1.1.10). Ust politika belgeleri,
kurum raporlart ve birim stratejik planlari ile eylem plan1 Onerilerinin de géz Oniinde
bulundurulmasiyla biitiinciil bir bakis acisiyla yiiriitiilmekte olan giincelleme calismasi sayesinde
Universitemizin arastirma odakli kimliginin daha fazla vurgulanmasi i¢in gerekli olan stratejilere
yer verilmistir. 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda 19 olan Stratejik Hedef sayis1 24°e
cikartilmig; arastirma c¢iktilari, uzaktan egitim, cevre ve spor alanlarina yonelik hedefler
eklenmistir. Universitemiz hedef ve performans gostergeleri SGK Strateji Calisma Grubu
tarafindan hazirlandiktan sonra Kurulun diger ¢alisma gruplarimin  goériisiine ve bu
degerlendirmeler neticesinde hazirlanan giincel Hedef Kartlari ile Kurulun diger ¢alisma gruplari
ara raporlar1 degerlendirilmek iizere Kurul Icra Heyetine sunulmustur (A.1.1.11, A.1.1.12,
A.1.1.13, A.1.1.14). Kurul Icra Heyetinin 17 Aralik 2020 tarihli toplantisinda gruplarin ara
raporlar1 uygun bulunmustur (A.1.1.15). Kurul icra Heyetinin degerlendirmelerini takiben SGK
calisma gruplarinca hazirlanan Hedef Kartlari, hem stratejik plan kiltiirii ve geleneginin
yayginlastirilmast hem de Universitemiz hedeflerinin ve akademik onceliklerinin belirlenmesi
stirecinde paydas katiliminin saglanabilmesi amaciyla birim gorislerine sunulacaktir. SGK
Calisma Usul ve Esaslar1 geregince birimlerde stratejik plan calismalarina iliskin tiim stireclerde
karar organi olan ve stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlendirme calismalarinin kurum ve
birim diizeyinde etkin bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in kilit rol oynayan Birim Stratejik Planlama
Ekipleri hedefler, hedefler i¢in sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler, performans gostergeleri ve
performans gostergelerinin hedefe etkisi kisimlarina iligkin varsa degisiklik onerilerini SGK’ya
iletecektir. Birimlerden gelen éneriler detaylica tetkik edilerek Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Giincellenen Stratejik Plam1 Hedef Kartlarina yansitilacaktir. Hedef Kartlarinin ilk boliim
calismasimin ardindan ¢alisma grubu diizeyinde “Riskler, Stratejiler, Tespitler ve Ihtiyaglar”
kisimlar1 hazirlanirken bir yandan da Performans Gostergesi Baslangi¢ Degerleri ve Hedef Kartlari
Maliyetleri ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

Stratejik Plan giincelleme caligsmalar1 kapsaminda calisma gruplart sorumlulugundaki kisimlarin
tamamlanmasim miiteakip Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plamnin ilgili kistmlarinin
giincel halinin giincelleme gerekgeleriyle birlikte yer aldigir nihai raporlar, Strateji Gelistirme
Kurulu Icra Heyetine sunulacaktir. Calismalarin tamamlanmasindan sonra SGK giindemine
alinacak olan giincel 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam, onaylanmasinin ardindan G.U. i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve Universitemiz Senatosuna, sonrasinda da Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Bagkanligina sunulacaktir.

A.1.2. Kalite Giivencesi; Egitim ve Ogretim; Arastirma ve Gelistirme; Toplumsal Katki ve
Yonetim Politikalan

Universitemiz iyilestirme calismalarini hangi strateji ve yontemlerle siirdiirecegine iliskin kalite
politikasi ¢alismalarina 2017 yilinda baslamis, 28 Aralik 2017 tarihli Senato toplantisi ile kabul
edilen G.U. Kalite Politikas1 kamuoyu ile paylagilmistir (A.1.2.1). G.U. Kalite Komisyonu
(GUKK) tarafindan Kalite Politikas1 ile birlikte Universitemiz egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma alanlarinda politika ve
stratejilerin belirlenmesine yonelik; iist diizeydeki politika belgeleri olan kalkinma planlari, orta
vadeli plan ve programlar, yillik programlar ile sektorel ve tematik konularda hazirlanan strateji
belgelerinin de dikkate alinarak gereken calismalarin tespit ve yonlendirilmesi hususunda i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna konu sunulmustur (A.1.2.2). Kalite Giivencesi Politika



Taslagi, GUKK alt calisma gruplar tarafindan ¢alisitlmistir. Hazirlanan Taslak Kalite Giivencesi
Politikast GUKK tarafindan karara baglanmis, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun
degerlendirmesine sunulmustur (A.1.2.3). Kurulun degerlendirmeleri ve goriisleri ile

Universitemiz Senatosunun 27 Subat 2020 tarihli toplantisinda kabul edilen Kalite Giivencesi,
Egitim Ogretim ve Uluslararasilasma Politikalar1 Universitemizinternet sayfasindan kamuoyu ile

paylasilmistir (A.1.2.4).

Universitemizin Kalite Giivencesi Politikasi; “misyonu ve vizyonu dogrultusunda; egitim,
aragtirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki
hedeflerine ulagsmada kalite gilivence siireglerini akademik ve idari birimlerde isletmektir.
Universitemiz bu politika kapsaminda;

e Kendisini siirekli 6lgen, analiz eden, gelistiren ve uluslararasi boyutlarda kalite giivence
sistemi olusturulmasini,

e Takim ruhu anlayistyla biitiin siireclerin siirekli iyilestirilmesine odaklanmay,

e Paydaslarinin kalite siireglerine katilim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmay ilke olarak
benimser.” seklinde tanimlanmustir.

G.U. Kalite Giivence Politikasi tim paydaslarimiza GUKK internet sayfasindan duyurulmus olup
kurum i¢i ve disinda yayilimi Universitenin temel bilim alanlarin1 temsil edecek nitelikte secilen
GUKK iiyelerinin kendi birimlerinde farkindalik olusturmalari ile saglanmaktadir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik’in “Stratejik
Planlarin Giincellenmesi ve Yenilenmesi’ni diizenleyen Dordiincii Boliimiiniin 17. ve 18.
maddeleri hiikiimlerine dayanarak Agustos 2020°de ger¢eklesen yonetim degisikligi ile SGK
tarafindan yiiriitiilen Planin giincellenmesi ¢alismalar1 ile es zamanl olarak, Universitemizin
taniml1 vizyonuna erigsebilmek iizere izlemesi gereken yontemi belirlemek iizere Politika
Belgelerimizin de hazirlik c¢alismalari katilimeir bir anlayisla yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda
Universitemiz Arastirma Politikasi, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii; Yonetim
Sistemi Politikasi, Idari Yénetim Sistemi Kurum Koordinatorliigii; Toplumsal Katki Politikast,
Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii tarafindan; Uzaktan Egitim Politikasi ise Uzaktan Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorligii is
birligi ile hazirlanarak Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kriterlerine uygunlugunun
degerlendirilmesi agisindan GUKK giindemine alinmustir (A.1.2.5). Taslak Politika Belgeleri
GUKK iiyeleri tarafindan degerlendirildikten sonra I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna
sunulmustur (A.1.2.6). Universitemiz Politikalar1; dis paydaslarimiz arasinda énemli bir grubu
olusturan mezunlarimizin is, akademi, spor ve sanat diinyasini temsil edecek sekilde olusturuldugu
Damisma Kurulu iiyelerinin de oldugu I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu goriisleri
dogrultusunda tamamlanarak Senatonun 25.12.2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek
Universitemiz internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmustir (A.1.2.7, A.1.2.8).

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim alanindaki gelismeleri takip ederek kar amaci olmaksizin
giincel tartismalar1 egitim politikas1 ¢ergevesinde ele almak ve bu faaliyeti siirdiirtirken kanita
dayal1 arastirma verisi kullanmayr daima &n planda tutmak amaciyla Universitemiz Senatosunun
16.11.2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EPAR) kurulmustur (A.1.2.9). Merkezin faaliyet alanlari;

¢ Egitim alanindaki bilimsel bilgi hakkinda gelecege yonelik varsayimlarda bulunmak,

o Egitime iliskin bilgi, belge ve politika metinlerini analiz etmek ve bu analizleri kamuoyu ile
paylagmak,

¢ Yillik egitim degerlendirme raporlarini hazirlamak,

e QGiincel olarak ortaya cikan, egitimi dogrudan veya dolayli olarak etkileyen konularda
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degerlendirme ve Onerilerde bulunmak, politika belgeleri hazirlamak,

¢ Faaliyet alamyla ilgili olan konularda disiplinlerarasi bir yaklasim benimsemek ve paydaslarla
is birligi yapmak,

e {lgili kurum ve kuruluslar ile her tiirlii iletisim ve etkilesimi saglamak,

e Egitim alaninda faaliyet gosteren akademisyenlerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin, kurum ve
kurulus temsilcilerinin katildigi etkinlikler diizenlemek ve bu etkinliklerin sonuglarini
kamuoyu ile paylasmak olarak belirlenmistir (A.1.2.10).

Universitemiz i¢ ve dis kalite giivence sisteminin teminine yonelik, stratejik hedeflerini ve

stireglerin performans gostergelerini tantmlamistir. Kurumsal gelisim ve performans yonetimi i¢in

anahtar performans gostergeleri olarak kabul edilen bu gostergelerin sistematik olarak izlenmesi,

yillar itibartyla karsilastirma yapilarak iyilestirme ¢alismalarina konu edilmesi amaciyla Arastirma

Gelistirme Kurum Koordinatorliigi biinyesinde kurum geneline yonelik izleme, degerlendirme ve

performans gostergelerine iligkin verileri toplamak amaciyla bir birim kurulmustur. 2020 yih

itibariyla satin alimi tamamlanan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Proje Siirecleri

Yonetim Sistemi (BAPSIS), Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS)
yazilimlar1 ile s6z konusu birim biinyesinde caligmalar1 devam eden Kurumsal Veri Yonetim

Sistemi sayesinde Universitemizde yiiriitiilen akademik etkinliklerin kisi, boliim, birim ve kurum

diizeyinde envanterinin olusturulmasi; Performans Programi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari,
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlar1 performans
gostergelerinin  izlenmesinde siirduriilebilir  bir kalite giivence sisteminin  kurulmasi

amaglanmaktadir (A.1.3.1).

G.U. 2019-2023 Dénemi Stratejik Plammin kalan yillari (2021-2022-2023) icin yiiriitiilen
giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde temel ara¢ olan

performans gostergelerinin gelistirilmesinde; Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
Performans Gostergesi Setinin yam sira Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi -
Arastirma Universiteleri Gostergeleri, YOKAK Gostergeleri, Universite izleme ve Degerlendirme

Kriterleri ve Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Olgiitleri bir arada degerlendirilmektedir
(A.1.3.2-A.1.3.7).

Universitemiz stratejik amac ve hedeflerine ulasmak {izere yiiriitiilmesi gereken faaliyetler ve soz
konusu faaliyetlere iliskin kaynak ihtiyact c¢alismalari; 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesine dayanarak “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik” ile Program Biit¢ce Rehberi dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda biit¢ce plan iliskisinin kurulmasinmi saglayan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde 2020 yilina ait Performans
Programi Teklifi hazirlanarak Biitge Teklifi ile birlikte T.B.M.M’ye sunulmustur. Akabinde
Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler dogrultusunda nihai
hali verilen G.U. 2020 Y1l1 Performans Programu ilgili kurum ve kuruluslara gonderilmis, internet
sayfamiz araciliryla kamuoyu ile paylagilmistir (A.1.3.8).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A.1.1.1 SP Hazirlik Genelgeleri I-1L.pdf
e A.1.1.2 CSSB-Degerlendirme Raporu.pdf

e A.1.1.3 SGK Calisma Usul ve Esaslari.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.1 SP Haz%C4%B1rl%C4%B1k Genelgeleri I-II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.2 CSSB-De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.3 SGK %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

A.1.1.4 SGK ve Alt Calisma Gruplari Uye Listesi.pdf
A.1.1.5 Kurum Kiiltiirii Anketi Analizi.pdf

A.1.1.6 Paydas Goriis Anketi Raporu.pdf

A.1.1.7 THE IMPACT Verileri.pdf

A.1.1.8 SGK-Tutanak-21.10.2020.pdf

A.1.1.9 CSBB-Guncelleme.pdf

A.1.1.10 SGK-ACG Goérevlendirme.pdf

A.1.1.12 SGK-GBCG-Ara Rapor.pdf

A.1.1.13 SGK-SCG-Ara Rapor.pdf

A.1.1.14 SGK-IDYCG-Ara Rapor.pdf

A.1.1.15 Kurul icra Heyeti-Toplant1 Tutanagi17.12.2020.pdf
A.1.1.11 SGK-HACG-Ara Rapor.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 068retim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

A.1.2.1 G.U. Kalite Politikasi-Senato Karar128.12.2017.pdf

A.1.2.2 GUKK-IKIYK Politika Belgeleri Sunum Yazisi.pdf

A.1.2.3 GU Kalite Giivencesi Politikasi IKIYK Sunum Yazisi (glincelleme).pdf
A.1.2.4 Politika Belgeleri-Senato Karar127.02.2020.pdf

A.1.2.5 GUKK Toplant1 Tutanagi21.12.2020-Politika Belgeleri.pdf

A.1.2.6 Koordinatérliikler Politika Belgeleri IKIYK Sunum Yazisi.pdf

A.1.2.7 IKIYK Toplant1 Tutanag123.12.2020.pdf

A.1.2.8 Politika Belgeleri Senato Karar125.12.2020.pdf

A.1.2.9 GAZI-EPAR YOK Onay Yazis1.pdf

A.1.2.10 GAZI-EPAR Yo6netmelik.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.3.1 Veri Izlem Birimi Toplant1 Tutanagi.pdf
A.1.3.2 SCG_Tutanak 2020.11.02.pdf

A.1.3.3 SCG_Tutanak 2020.11.10.pdf

A.1.3.4 SCG_Tutanak 2020.11.16.pdf

A.1.3.5 SCG_Tutanak 2020.11.17.pdf

A.1.3.6 SCG_Tutanak 2020.12.02.pdf

A.1.3.7 KIH Tutanak 2020.12.17.pdf

A.1.3.8 G.U.2020 Yili Performans Programi.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.4 SGK ve Alt %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.5 Kurum K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC Anketi Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.6 Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.7 THE IMPACT Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.8 SGK-Tutanak-21.10.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.9 CSBB-Guncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.10 SGK-A%C3%87G G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.12 SGK-GBCG-Ara Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.13 SGK-SCG-Ara Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.14 SGK-IDYCG-Ara Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.15 Kurul %C4%B0cra Heyeti-Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B117.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.1.11 SGK-HACG-Ara Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.1 G.%C3%9C. Kalite Politikas%C4%B1-Senato Karar%C4%B128.12.2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.2 G%C3%9CKK-%C4%B0K%C4%B0YK Politika Belgeleri Sunum Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.3 G%C3%9C Kalite G%C3%BCvencesi Politikas%C4%B1 %C4%B0K%C4%B0YK Sunum Yaz%C4%B1s%C4%B1 (g%C3%BCncelleme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.4 Politika Belgeleri-Senato Karar%C4%B127.02.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.5 G%C3%9CKK Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B121.12.2020-Politika Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.6 Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler Politika Belgeleri %C4%B0K%C4%B0YK Sunum Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.7 %C4%B0K%C4%B0YK Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B123.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.8 Politika Belgeleri Senato Karar%C4%B125.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.9 GAZ%C4%B0-EPAR Y%C3%96K Onay Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.2.10 GAZ%C4%B0-EPAR Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.3.1 Veri %C4%B0zlem Birimi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.3.2 SCG_Tutanak_2020.11.02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.3.3 SCG_Tutanak_2020.11.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.3.4 SCG_Tutanak_2020.11.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.3.5 SCG_Tutanak_2020.11.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.3.6 SCG_Tutanak_2020.12.02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.3.7 KIH_Tutanak_2020.12.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.1.3.8 G.%C3%9C.2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
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Universitemiz, kalite giivencesi amaciyla hayata gecirdigi uygulamalar1 2005 yilinda on iki {iyeden
olusan Kalite Giivence ve Akreditasyon Kurulu ile sistemli bir sekilde yiiriitmeye baslamistir.
Kurul, 2016 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin yayimlanmas: ile G.U.
Kalite Komisyonu (GUKK) olarak goérevine devam etmis, aym yil G.U. Kalite Giivencesi
Yonergesi kabul edilmistir. 2018 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu
Yonetmeligi’nin yayimlanmasi; Hazine ve Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol
calismalar1 kapsaminda akademik kurul ve komisyonlar ile alt ekip ve gruplarin yeniden
yapilandirma calismalar1 dogrultusunda ilgili Yonerge Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve
Kalite Komisyonu Yonergesi olarak giincellenmistir. GUKK, Universitemizde yiiriitiilen kalite
degerlendirme ve giivencesi c¢alismalar1 ile akreditasyon ¢alismalarinin diizenlenmesi ve
yirtitiilmesinden sorumlu olup yetki, gérev ve sorumluluklart “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Kalite Kurulu Yonetmeligi” ve “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu
Yonergesi” ile tammmlanmistir (A.2.1.1).

Universitemizin fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma merkezlerinin
komisyonda temsiliyeti, farkli bilim alanlarindan secilen yirmi bir iiye ile saglanmaktadir.
Universitemiz yonetiminin Agustos 2020°de degismesi ile Senatonun 2020/93 ve 2020/98 sayili
kararlar1 ile GUKK {iyeleri yenilenmistir (A.2.1.2). Komisyonda, kurum kiiltiiriiniin devamliligin
saglanmak amaciyla daha Onceki komisyondan dort iiye gorevlerine devam etmektedirler
(A.2.1.3).

GUKK yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda Universitenin planlama ve karar alma
stireclerinde etkin rol almakta, stratejik plan ile kalite calismalar1 entegre bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plami hazirlik ¢alismalar1 amaciyla
olusturulan SGK’nin dort; Kurulun yiriittigi gorevlerde etkinlik saglanmasi ve siire¢
yonetimlerinin sagliklt bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla olusturulan alt ¢alisma gruplarinda
Hazirlik ve Analiz Calisma Grubunun bir; Gelecege Bakis Calisma Grubunun {i¢; Strateji Calisma
Grubunun dort; izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubunun bir iiyesi GUKK iiyesidir
(A2.14).

Genel uygulama olarak bugiine kadar ogrenciler tarafindan secilen 6grenci konsey baskaninin
Komisyonda 6grenci temsilcisi olarak yer almasi benimsenmistir. Ogrenci konsey secimlerinin
YOK’iin 18.10.2018 tarihli yazisi ile ertelenmesinden dolayr 2020 yil1 i¢in grenci konsey baskani
yerine, ilgili mevzuatlar c¢ergevesinde belirlenen kriterler dogrultusunda segilen Ogrenci
temsilcisinin GUKK fiiyeligine karar verilmistir. Bu amagla Komisyon tarafindan kriter belirleme
¢alismalari yiiriitiilmiis, 19 Ekim 2020 tarihli GUKK toplantist ile bu kriterler kabul edilmistir
(A.2.1.5). Ancak YOK ’iin 13.10.2020 tarihli yazis1 ile 6grenci konsey se¢imlerinin yiikseko gretim
kurumlarmin yetkili kurullarina birakilmasina istinaden GUKK 6grenci temsilcisi belirlenmesi de
COVID-19 kiiresel salgin tedbirleri kapsaminda ertelenmistir (A.2.1.6).

GUKK, Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi’nin besinci
boliimiine gore Universitenin Stratejik Plam1 ve hedefleri dogrultusunda; YOKAK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde, egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri
ile 1idari hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla
Universitenin i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmakla yiikiimliidiir. Bu ama¢ dogrultusunda
calismalarin daha verimli yiiriitiilebilmesi icin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu i¢ degerlendirme 6lciitlerine gore kendi biinyesinde bes alt ¢calisma grubu olusturmus, bu
dogrultuda G.U. Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi ile GUKK Calisma Usul ve
Esaslar1 giincellenmistir (A.2.1.7, A.2.1.8). GUKK Alt Calisma Gruplar;; Kalite Giivencesi
Sistemi Calisma Grubu, Egitim Ogretim Calisma Grubu, Arastirma Gelistirme Calisma Grubu,
Y onetim Sistemi Calisma Grubu ve Toplumsal Katki Calisma Grubudur. Alt ¢calisma grup tiyeleri,



yonetim degisikligi nedeni ile Komisyonun 17 Eyliil 2020 tarihli yeni déonem ilk toplantisi ile
yenilenmistir (A.2.1.9). GUKK ve alt calisma gruplarinin i¢ ve dis degerlendirme siireclerinde
aldig1 butiin kararlarin koordinasyonu ve takibi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yurttiilmektedir.

Universitemizde kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite degerlendirme ve giivencesi calismalarinin
kapsayici ve katilime bir yaklagimla yiiriitiilmesi amaciyla, ilk olarak 2005 yilinda tiim akademik
ve idari birimlerde olusturulan Kalite Koordinatorliikleri yeniden yapilandirilarak akademik ve
idari birimlerde Kalite Ekipleri, program diizeyinde ise bu ekiplere bagh Kalite Alt Calisma
Gruplart olarak giincellenmistir (A.2.1.10). Bu yapilanma ile kalite siireclerinin ve iyilestirme
calismalarinin en alt birime kadar yayiliminin saglanmasi1 amag¢lanmistir. Birim kalite ekipleri ve
alt calisma gruplarinin olusturulmasinda akademik personelin yaninda idari personel ve 6grenci i¢
paydaslarimizin temsil edilmesine ©Onem verilmektedir. Akademik birim ekip baskam
sorumlulugunda faaliyetlerini siirdiiren akademik birim kalite ekibi {iyeleri arasinda bir dekan
yardimcist veya miidiir yardimcisi, ilgili akademik birimin sekreteri, birim kalite ekip baskani,
akademik birimde bulunan tiim bodliim/program/ana bilim dal1 kalite alt calisma grup baskanlar1 ve
birim 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Idari birim kalite ekibi ise biri yonetici yardimcisi
diizeyinde olmak {izere en az bir sube midiri ile diger personel arasindan
belirlenmektedir. Universitemizde kalite calismalar1 GUKK tarafindan birim kalite ekipleriyle is
birligi igerisinde yiiriitiilmektedir (A.2.1.11). G.U. Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu
Y 6nergesi geregince her akademik ve idari birim, kalite ekipleri marifetiyle yillik olarak Birim I¢
Degerlendirme  Raporlarim  hazirlayarak GUKK’ye sunmaktadir.  Birimlerin  durum
degerlendirmesine ek olarak sorunlu alanlara iliskin iyilestirme 6nerilerini de komisyona ilettikleri
raporlarin hazirlanmasina yonelik, GUKK fiiyeleri tarafindan diizenli olarak bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir (A.2.1.12).

Universitemizin 2017 yilinda gegirmis oldugu Kurumsal Dis Degerlendirme sonucu dahil edildigi
YOKAK 2020 yili Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon ve izleme Programi
kapsaminda 28 Aralik 2020 tarihinde Universitemize g¢evrim ici olarak Izleme Ziyareti
gerceklestirilmistir. YOK AK tarafindan gorevlendirilen ii¢ kisilik Izleme Takimi, Universitemizde
2018, 2019 ve 2020 yillarinda yiiriitiilen iyilestirme faaliyetlerine iliskin bilgi almistir. Izleme
Programi hazirliklar1 ve i¢ degerlendirme caligsmalarinin baslatilmas1 amaciyla Univeristemizde
kalite ¢alismalarindan sorumlu Rektér Yardimcisi Bagkanhiginda GUKK Alt Calisma Grup
Baskanlar1 ve diger komisyon iiyelerinden mevcut ¢aligma ve uzmanlik alanlarina gore olusturulan
heyetler tarafindan birimlere saha ziyaretleri diizenlenmis, birim yonetimi ve kalite ekiplerine
bilgilendirmeler yapilmistir. izleme Programi hazirhk calismalar1  kapsaminda hem
Universitemizde 2018 yilindan beri yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarimn derlenmesi hem de 2020
i¢ degerlendirme calismalarinin bir adimi olarak Kurumsal I¢ Degerlendirme Hazirlama Kilavuzu
temel alinarak “Kurumsal Di1s Degerlendirme izleme Tablosu” komisyon sekretaryasi tarafindan
hazirlanarak birimlerimize resmi yazi ile ulastirilmistir (A.2.1.13). Birimlerden gelen Birim
Izleme Raporlar alt 6lgiit diizeyinde iiyeler tarafindan incelenerek 5 baslik altinda kamtlarla
desteklenmis ve 3 yillik siireyi kapsayacak sekilde bir izleme raporu hazirlanarak Izleme Takimina
sunulmustur. 28 Aralik 2020 tarihli Izleme Ziyareti sonrasinda Komisyon Baskan Yardimcisi
baskanliginda olusturulan heyetler birimleri tekrar ziyaret ederek Izleme Ziyareti siirecine yonelik
degerlendirmelerde bulunmuslardir. 2020 yilinda GUKK tarafindan kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi amaciyla 11’1 Alt Calisma Grubu olmak tizere 34 toplant1 diizenlenmistir. Geri
bildirim ve degerlendirme kapsaminda i¢ paydaslarimizla 15; dis paydaslarimiz ile 8 toplanti

gerceklestirilmistir (A.2.1.14-A.2.1.18).

Universitemizde yiiriitiilen kalite ¢alismalari, iyilestirmeye doniik etkinlikler ve faaliyetlerin i¢ ve
dis paydaslarla hizl1 ve etkili bir sekilde seffaf olarak paylasilabilmesi amaciyla Kalite Komisyonu
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internet sayfasi icerigi siirekli giincel tutulmaktadir.
A.2.2. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalann (PUKO Cevrimleri, Takvim, Birimlerin Yapis)

G.U. 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin kalan yillar1 (2021-2022-2023) i¢in giincelleme
calismalarinda hedeflerin belirlenmesi siirecinde iist politika belgelerinin yani sira GUKK
tarafindan hazirlanan 2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve 2017 Kurumsal Geribildirim
Raporu da géz oniinde bulundurulmustur. Benzer bicimde Universitemiz akademik ve idari
birimlerinin hazirlamis olduklari stratejik planlar ve Universitemiz Stratejik Planmna iliskin yapilan
eylem plan1 Onerilerinin de degerlendirmeye alinmasi ile ¢alisma gruplarina farkli fikirleri plana
yansitabilme acisindan katki saglamasimin yaninda Universitemizin hedeflerinin belirlenmesinde
biitlinctil ve katilimci bir yaklasim amaglanmistir. Stratejik Planin alti aylik izleme ve yillik
degerlendirme sonuclari, y1l sonunda sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin katilimiyla Rektor
baskanliginda yapilan toplantilarda ele alinarak Planin kalan yillari i¢in sonuglarin nasil
iyilestirilecegine dair 6nlem alinmasi saglanacaktir. Bu sayede kurum stratejik plani, arastirma-
gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢lerinde PUKO dongiisiiniin
kapatilmasi siirecinde kilit rol oynayacaktir (A.2.2.1).

Universitemiz, amag ve hedeflerine ulasmak iizere sadece mali nitelik tasiyan is ve islemler igin
degil; yonetimi, idari siiregleri ve diger tim operasyonel ve destek siireglerini de kapsayan en tist
kademeden en alt kademeye tiim kurum c¢alisanlarinin bir pargasi oldugu i¢ kontrol sitemini hayata
gecirmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigi Kamu I¢
Kontrol Rehberi dogrultusunda yasal zorunluluklar nedeniyle kurulmus bulunan kurul ve
komisyonlar yeniden degerlendirilerek iist cati bir komisyon biinyesinde toplanmistir. Ust
yonetimin is yiikiinlin azaltilmasi ve aym zamanda karar alma siireclerine katilimciligin
saglanmasi, birden fazla kurul, komisyon ve grubu ilgilendiren verilerin tek bir merkezde
toplanmasi saglanarak gereksiz yere yazisma yapilmasinin 6niine gegilmesi, yeniden yapilandirilan
stirecle birlikte etkili bir yonetim sistemi kurulmasi amaglanmis; bu amaglar dogrultusunda yeni
kurul ve komisyonlar olusturulmus, var olan kurul ve komisyonlar yenilenmistir (A.2.2.2).

Birimler arasinda is boliimii ve is birligi saglayarak diizenli, tutarli ve olgiilebilir ¢alismalarin
ylriitiilmesi, yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara iligkin diizenlemelerin hazirlanmasi
stireglerinde danisma ve rehberlik hizmeti saglamak misyonu ile ¢at1 bir kurul niteliginde tesekkiil
ettirilen i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Universitemiz biinyesinde olusturulan kurul
ve komisyonlarin belirledikleri iiyelerden olusmaktadir. Kurul, “i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planinda” belirlenen genel sartlar ve eylemler ¢ercevesinde i¢ kontrol sistemini izlemek,
gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek tizere bir danisma organidir (A.2.2.3).

Kurul ve komisyonlarin birbirleri ile baglantilar1 tanimlanmis, birimlerde alt ¢alisma gruplari
olusturulmus, bu alt calisma gruplarinin ¢alismalarina yon vermek tizere kurul ve komisyonlarin
calisma usul ve esaslar1 hazirlanmistir (A.2.2.4). Bir sonraki asama olarak Universitemizin kurum
ve birim diizeyinde organizasyon semalar1, gérev tanim formlari hazirlanmis ve uygulamaya
alimmustir (A.2.2.5, A.2.2.6, A.2.2.7). Universite yonetimine iliskin alman Senato kararlarmnin
Universitemiz internet sayfasindan yaymlanmasimn yamnda, tiim birimlerimizle birlikte yeniden
olusturulan ve yenilenen kurul/komisyon ve koordinatorliiklerin internet sayfalarini; misyonu,
vizyonu, degerleri ve hedefleri, organizasyon yapisi, is akis semalari, glincel yonetmelik ve
yonergeler ile mevzuata iligskin diger belgeleri, birim stratejik planlari, birim i¢ degerlendirme
raporu ve birim faaliyet raporlarini igerecek sekilde giincellemeleri istenmistir. Bu sekilde tiim
birimlerimizin faaliyetlerini ve mevzuatlarimi internet sayfasindan kamuoyu ile paylasarak
erisilebilirligin yaninda seffaf bir anlayisla yiirtitmeleri amaglanmistir (A.2.2.8).



Biitiinctil kalite yonetimi kapsaminda kurumsal duzeyde olusturulan kurul ve komisyonlarin
calisma ve uygulamalarim birimlerde yiiriitmek tizere Universitemizin akademik ve idari tiim
birimlerinde bu kurul ve komisyonlara bagli Kalite, Stratejik Planlama, Risk, Arastirma
Gelistirme, Egitim/Dis Iliskiler, Acil Kriz Yonetimi Ekipleri ile dis paydaslardan olusan Damgsma
Kurullari; ekiplerin ve damisma kurullarinin bagkanlarindan olusan I¢ Kontrol Birim/Program
Calisma Gruplari olusturulmustur (A.2.2.9).

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve idari
faaliyetlerin operasyonel siireclerini diizenlemek amaciyla 5018 sayili Kanun ve Ikincil Mevzuati
kapsaminda ilgili birimler ve Universite biinyesinde Rektorliige bagli olarak yapilandirilmis
birimler, i¢ koordinasyon c¢aligmalarini teskil edecek idari yapilanma kapsaminda koordinatorliik
catis1 altinda toplanmis; yeni koordinatorliikler olusturulmustur. Bu kapsamda;

e Egitim Planlama ve Gelistirme Ofisi (Egitim Planlama Birimi, Ortak ve Se¢meli Dersler
Birimi, Ol¢gme Degerlendirme Birimi) ve Dis Iliskiler Ofisi (Erasmus Ofisi, Mevlana Ofisi,
Farabi Ofisi, Protokoller Birimi, OYP Birimi, YOK Burslular1 Birimi) Egitim-Ogretim ve
Dis liskiler Kurum Koordinatorliigii ¢atisi altinda,

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Merkezi
Arastirma Laboratuvart Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ¢atis1 altinda
toplanmis;

e Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Idari Yonetim Sistemi Koordinatorliigii ve Is Saglig
Koordinatorligi kurulmustur (A.2.2.10, A.2.2.11).

Universite biinyesinde olusturulan biitiin kurullar, komisyonlar ve koordinatorliikler arasinda
koordinasyon ve iletisimi saglamak amaciyla I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu olusturulmustur.
Grubun gorevleri,

e Universite i¢ kontrol eylem planin1 uygulamak ve yonlendirmek,

e Kurul, komisyon, koordinatorliikler ve birimler tarafindan hazirlanan goriis, Oneri ve
raporlar1 inceleyerek hazirlayacagi 6n inceleme raporunu iist kurula sunmak,

e Gerekli gordiigii durumlarda birimlere ve koordinatorliiklere bilgilendirme toplantilar:
diizenlemek, birim c¢alisma grubu, birim ¢alisma ekibi ve alt birim ¢alisma grubu arasinda
koordinasyon eksikliklerini gidermeye yonelik tavsiye niteliginde katki saglamaktir
(A2.2.12).

Grup tarafindan, Universitede yiiriitiilen yapilanma ve isleyis hakkinda bilgilendirme toplantilari
diizenlenmis (A.2.2.13), kurul/komisyonlar ve birim ekiplerinin yapilandirilmalar1 incelenerek
tespit edilen hususlarin iyilestirilmesine yonelik birimlere geri bildirimlerde bulunulmustur
(A.2.2.14).

Kurumda kalite siireclerinin isletilebilmesi ve igsellestirilebilmesi acisindan Universitemiz
akademik ve idari tiim birimlerinin her yil hazirlayarak GUKK'’ye sunduklari Birim I¢
Degerlendirme Raporlar1 da Onemli bir aragtir. S6z konusu raporlarla birimler durum
degerlendirmesine ek olarak sorunlu alanlara iliskin iyilestirme Onerilerini de komisyona
iletmektedir. Komisyon {iiyeleri tarafindan raporlar degerlendirilmekte, Komisyon giindeminde ele
alinmakta ve birimlere saha ziyaretleri gergeklestirilmektedir. Ziyaretlerde; birim ydneticileri,
akademisyenler, idari personel ile toplantilar yapilarak geri bildirimler alinmakta, birim i¢
degerlendirme raporlarinda konu edilen faaliyetler yerinde incelenmektedir (A.2.2.15, A.2.1.14).

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasi siireclerinin ardindan
degerlendirilerek PUKO ¢evriminin kapatilmasi adina paydas goriislerinin alinmasinda en 6nemli
araglardan biri anketlerdir. I¢ paydaslarimiz i¢in gelistirilen Akademik Personel, Idari Personel ve
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Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile Ders Degerlendirme Anketleri GUKK tarafindan 2020 yilinda
giincellenmis, COVID-19 kiiresel salgin kosullar1 nedeniyle Subat 2021°de elektronik ortamda
uygulamaya alinmistir (A.2.2.16).

2019-2020 Egitim Ogretim Y1l Bahar Déneminde yasanan COVID-19 kiiresel salgim nedeniyle
30 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitime gecilmesiyle Universitemiz Senatosunun
16.04.2020 tarih ve 05 sayili toplantisinda almis oldugu kararlar dogrultusunda tiim teorik
derslerin uzaktan egitim programi G.U. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUZEM) tarafindan merkezi olarak planlanmakta, egitimin nasil uygulanacagina dair kararlar
alinmakta ve faaliyetler bu yonde siirdiiriilmektedir (A.2.2.17). Uzaktan egitim siirecinde
ogrenciler ve Ogretim elemanlar1 tarafindan GUZEM Destek Sistemine 2019-2020 Egitim
Ogretim Y1ili Bahar Déneminde yapilan 3.196 mesaj analiz edilmistir (A.2.2.18). Bu analizler
neticesinde meydana gelebilecek problemlere yonelik Destek Sistemi igerisinde 42 baglik altinda
“sikca sorulan sorular boliimii olusturulmus, 6gretim elemanlarimizin siire¢ icerisinde ihtiyag
duyabilecekleri konular tespit edilerek ¢evrim igi egiticilerin egitimi programlart diizenlenmistir
(A.2.2.19). Yapilan tim caligmalar geri bildirimler ile siirekli degerlendirilmekte, bu yonde
iyilestirme caligmalar1 yiiriitiilmektedir (A.2.2.20, A.2.2.21). Ogretim elemanlarma yonelik
yapilan egitim anketleri sonucunda ortaya cikan egitim ihtiyaglar1 tespit edilerek Egiticilerin
Egitimi kapsaminda yeni egitimler diizenlenmektedir (A.2.2.22). GUZEM Destek Sistemi
tizerinden damsilan konularda ogrencilere bireysel cevaplar vermek yerine kilavuzlar
hazirlanmistir. Yardimci videolarla siirekli olarak siirece yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir
(A2.2.23, A.2.2.24).

Universitemiz iyilesme calismalar1 kapsaminda 2020 yilinda 5 yonetmelik, 7 yonerge, 18 usul ve
esas revize edilmis, 4 yonetmelik kaldirilmis, 2 usul ve esas paydaslarimizin faydalar1 gozetilerek
karara baglanmistir. Paydaslarimiz, s6z konusu calismalar hakkinda Universitemiz internet
sayfasindan bilgilendirilmektedir. Ozellikle COVID-19 kiiresel salgin doneminde paydaslarimiza
yonelik yapilan iyilestirme faaliyetleri ve etkinliklerin hizli ve etkili bir sekilde yayilimini saglamak
amaciyla Universitemiz internet sayfasindan kamuoyu ile paylasimi yapilmaktadir.

PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasindaki énemli giivencelerden biri olan akreditasyona yonelik G.U.
2019-2023 Donemi Stratejik Planinda “Amag¢ (1) Egitim-ogretim kalitesini  artirmak,
uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yayginlastirmak™ olarak belirlenmis ve “Universitedeki
akredite edilmis programlarin oranin en az %20 artirilmasi” hedef olarak belirlemistir
(A.2.2.25). G.U.2019-2023 Dénemi Stratejik Plam giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda bu hedefe
yonelik akredite edilmis programlarin lisans ve lisansiistii olarak genisletilmesi yoniinde ¢alismalar
yurttiilmektedir (A.2.2.26). Rektoriimiiziin akademik birimleri ziyareti ve akademik kurullarina
katiliminin ardindan etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla fakiiltelerdeki ana bilim dali ve
boliim bagkanlariyla cevrim i¢i olarak diizenledigi Verimlilik Toplantilarinda akreditasyona verilen
onemin alt1 ¢izilerek Universite yonetimi olarak 6gretim iiyelerinin tesvik edilmesi yoniinde
degerlendirmelerde bulunulmaktadir (A.2.2.27).

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda siirekli gelismek, standartlasmak, c¢alisan ve paydas
memnuniyeti saglamak, ¢alisanlarda ekip ruhu ve sorumluluk duygusu olusturmak, siirdiiriilebilir
basarilar elde etmek, etkinligi ve verimliligi artirmak adina ISO standartlarina yonelik ¢alismalarin
tim birimlerimizde baslatilmasi, var olan ¢alismalarin giincellenmesi konusunda birimlerimiz
bilgilendirilmistir (A.2.2.28).

A.2.3. Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Universitemizde Agustos 2020°de gergeklesen yonetim degisikligi ile birlikte kalite giivencesi


http://uzaktanegitim.gazi.edu.tr/posts/view/title/sik-sorulan-sorular-243924?siteUri=uzaktanegitim
http://ogris.gazi.edu.tr/posts/view/title/yonergeler-193826?siteUri=ogris
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/2020-2021-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-egitim-ogretim-faaliyetlerini-uygulama-esaslari-251064

sisteminin geregi olarak kurul ve komisyonlar ivedilikle olusturulmus, kurum hafizas1 ve kurum
kiiltiriiniin devamliligina yonelik, yeniden olusturulan kurul/komisyon tiyeliklerinde devamliligi
saglamak amaciyla eski iiyelerin bulunmasina onem verilmistir. Universite iist yonetimi
caligmalarina hizla baglamis, bu kapsamda Rektoriimiiz akademik kurul toplantilarina katilmais,
akademik birimleri yerlerinde ziyaret ederek birim yoneticileri ve ¢alisanlari ile degerlendirmelerde
bulunmustur (A.2.3.1). Etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla akademik birimlerimizle
Rektortimiiz, rektér yardimcilarimiz, ilgili birimlerin dekanlari, ana bilim dallar1 ve bolim
baskanlarinin katilimlar ile ¢evrim i¢i Verimlilik Toplantilar1 yapilmaya baslanmustir. ilki Gazi
Egitim Fakiiltesinin 8 bolim ve 28 ana bilim dali bagkaniyla gerceklestirilen Verimlilik
Toplantisinin ikincisi Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin yoneticileri ve gretim
tiyeleri ile yapilmistir. S6z konusu toplantilarin tigiinciisit Tip Fakiiltesi ana bilim dali ve bolim
baskanlar1 ile gerceklestirilmis, Rektoriimiiz COVID-19 kiiresel salgimi siirecinde saglik
calisanlarimiza, zorlu ¢alismalarindan 6tiirii minnettarligini sunarak biiyiik emegi gecen 6gretim
tiyelerimizin isimlerinin fakiiltenin amfi, toplant1 salonu, laboratuvar vb. yerlere verilecegini
aciklamustir (A.2.2.27).

Rektoriimiiz, her ay diizenli olarak farkli bir akademik birimde dekanlarla bir araya gelmektedir.
Dekanlar Platformu Toplantilarinda, dekanlarimiz Universitemizde yiiriitiilen iyilestirme
calismalar1 hakkinda bilgilendirilmekte, Universitemizin giindem konular1 karsilikli olarak
degerlendirilmekte, fakiilte dekanlarimizdan birimlerinde yiiriitiilen ¢alismalariyla ilgili bilgiler
alinmaktadir. Ilki 02 Ekim 2020 tarihinde Eczacilik Fakiiltesinde yapilan toplantinin ikincisi 06
Kasim 2020 tarihinde Miihendislik Fakiiltesinde gerceklestirilmistir (A.2.3.2).

Universitemiz {ist yonetimi her hafta giindemli olarak toplanmaktadir. Rektoriimiiziin yam sira,
Rektér Yardimcilari, Rektéor Damismanlari, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarinin
katildign ~ Ust Yonetim Toplantilarinda, Universitemizin ~ giindeminde olan  konular
degerlendirilmekte, ¢oziime yonelik kararlar alinarak uygulamaya doniik calismalar hizla
baslatilmistir. Gergeklestirilen Ust Y6netim Toplantilari’na her ay bir fakiiltemizin dekam davet
edilmekte ve biriminde yapilan etkinlikler ile ¢alismalar hakkinda bilgiler alinmaktadir (A.2.3.3).

COVID-19 kiiresel salgim siirecinde ogrencilerimizin Universite yoneticileri ile dogrudan
iletisimini saglamak amaciyla Rektoriimiiziin katilimlari ile ilki Miithendislik Fakiiltesi 6grencileri
ve Dekan ile gerceklestirilen “Ayda Bir Dekana Sor, U¢ Ayda Bir Rektore Sor” etkinlikleri
baslatilmistir (A.2.3.4).

Rektoriimiiziin, Universitemizin 6nemli i¢ paydaslari olan akademik ve idari personelimizin
dogum giinlerini kutlayarak goériis ve Onerilerini birebir dinleme uygulamasi kurum kiiltiiriine
olumlu etki saglamaktadir (A.2.3.5).

Universitemizde kalite kiiltiirline ve yayginlastirilmasina verilen ©nem, alinan Kkararlarin
uygulanmasi ve siirece katilimin saglanmasi amaciyla, kalite ¢alismalarindan sorumlu Rektor
Yardimcimiz bagkanliginda GUKK iiyelerinden olusan heyet tarafindan birim ziyaretleri
gerceklestirilmekte, Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda belirtilen uygulamalar yerinde
incelenmektedir. Ziyaretlere ek olarak birimlere bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir
(A2.1.12, A2.1.14).

Stratejik hedeflere ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina alabilmek ve kurum
biinyesindeki kurul ve komisyonlarn faaliyetlerinde esgiidiim saglayabilmek i¢in olusturulan i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu; SGK ile Universite birimlerini azami &lciide temsil
edecek sekilde olusturulan SGK alt calisma guruplarinda Universite birim yoneticileri de
gorevlendirilmistir. Universitemiz Yonetim Kurulunun 30.11.2020 tarih ve 22 sayili toplanti
kararryla Universitemiz Kurul ve Komisyon Teskilat Semasinda “iist kurul” seklinde yapilandirilan
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Gazi Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulu; bir iist yonetici yardimcisi/birim
yoneticisi baskanliginda birim yoneticileri/gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusmaktadir
(A2.3.6,A2.14).

Kurum kiiltiirii ve degerler, Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglari, liderlerden
beklenen etik tavir ve sdylem konularmnin ele alindig1 YOKAK tarafindan diizenlenen ‘Déoniisen
Diinyada Liderler Calistayi’na Rektoriimiiz tarafindan katilim saglanmistir (A.2.3.7).

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.1.17 Danmisma Kurulu Toplant1 Tutanaklari-02.01.2019-11.12.2020.pdf
A.2.1.18 IKIYK 2020 Toplant1 Tutanaklari.pdf

A.2.1.1 G.U. Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi.pdf
A.2.1.2 GUKK Eyliil 2020 Uye Yenileme Senato Karar1.pdf
A.2.1.3 GUKK Ocak 2020 Uye Listesi Senato Karar1.pdf

A.2.1.4 SGK-ACG Yeni Dénem I"Jye Listesi.pdf

A.2.1.5 GUKK-Kriter Belirleme Toplant1 Tutanagi.pdf

A.2.1.6 OKB Senato Karari.pdf

A.2.1.7 GUKK Yo6nerge Giincelleme Senato Karari.pdf

A.2.1.8 GUKK Calisma Usul ve Esaslari.pdf

A2.1.9 GUKK-Top_lantl Tutanag117.09.2020.pdf

A.2.1.10 Birim Ekipleri Giincelleme Y azisi.pdf

A.2.1.11 GUKK ve Birim Kalite Ekip Caligsmalari.pdf

A.2.1.12 GUKK Bilgilendirme Toplantilari.pdf

A.2.1.13 Kurumsal izleme Birim Raporu Hazirlik Yazisi.pdf
A.2.1.14 GUKK 2020 Birim Ziyaretleri.pdf

A.2.1.15 GUKK 2020 Bilgilendirme Toplantilari.pdf

A.2.1.16 GUKK 2020 ACG Toplantilari.pdf

ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.2.29 Program Acma PUKO Dongusu.pdf

A.2.2.29-1. Program Acma Kapatma ve Mufredat Guncelleme Yonergesi.pdf
A.2.2.29-2. Ornek Basvuru Dosyasi.pdf

A.2.2.29-3. Egitim Komisyonu Degerlendirme Formu.pdf

A.2.2.29-4a. Bolume Gonderilen Yazi.pdf

A.2.2.29-4b. Senatoya Gonderilen Yazi.pdf

A.2.2.1 SGK-Strateji Calisma Grubu-Hedef Belirleme Calismalari.pdf
A.2.2.2 Kurul-Komisyon Yapilanma Y 6netim Kurulu Karari.pdf

A.2.2.3 I¢ Kontrol izleme ve Yonelendirme Kurulu CUE.pdf

A.2.2.4 Kurul-Komisyon Calisma Usul ve Esaslari.pdf

A.2.2.5 Akademik Birimler Organizasyon Semalar1 Yonetim Kurulu Karari.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.17 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1-02.01.2019-11.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.18 %C4%B0K%C4%B0YK 2020 Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.1 G.%C3%9C. Kalite G%C3%BCvencesi ve Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.2 G%C3%9CKK Eyl%C3%BCl 2020 %C3%9Cye Yenileme Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.3 G%C3%9CKK Ocak 2020 %C3%9Cye Listesi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.4 SGK-A%C3%87G Yeni D%C3%B6nem %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.5 G%C3%9CKK-Kriter Belirleme Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.6 %C3%96KB Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.7 G%C3%9CKK Y%C3%B6nerge G%C3%BCncelleme Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.8 G%C3%9CKK %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.9 G%C3%9CKK-Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B117.09.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.2.1.10 Birim Ekipleri G%C3%BCncelleme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
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Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Paydas Katihm

A.3.1. i¢c ve Dis Paydaslarm Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
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Yonetim ve Uluslararasilasma Siireclerine Katilinu

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarini 2019-2023 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalar
kapsaminda dort asamada detayli olarak analiz etmistir. Oncelikle Universitemiz paydaslar tespit
edilmistir. Paydaslarin tespitinde Universitemizin sundugu iiriin/hizmetler dikkate alinmustir.
Planda biitlin paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigindan baz1 paydaslarimiz
gruplandirilarak  belirlenmistir. Ikinci asamada belirlenen paydaslar, Paydas Etki/Onem
Matrisinden yararlamlarak dnceliklendirilmistir (A.3.1.1, A.3.1.2). Etki, Universitemizin iiriin ve
hizmetleriyle paydasi etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii;
onem ise, Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri
ifade etmektedir. Paydas analizinin {iglincii asamasinda ise Onceliklendirilen paydaslarimiz
Universitemiz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler ile iliskilendirilmistir (A.3.1.3). Paydas
analizinin son agsamasinda paydaslarin goriislerinin alinabilmesi amaciyla Paydas Goriis Anketi
hazirlanmis ve internet ortaminda uygulanmistir (A.1.1.6). S6z konusu anketten Universitemizin
giiclii ve zayif yonleri ile Universitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususunda da
yararlanilmistir (A.3.1.4). Plan hazirlik siireci sonrasinda paydaslarimiz; 6nem derecesi, etki
derecesi ve oncelik olarak belirlenerek kamuoyu ile paylagilmistir.

Paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi amaciyla G.U. 2019-2023 Déonemi
Stratejik Plani katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir. Universite yonetim siirecinde misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda stratejik plan ¢aligmalarina iliskin tiim siireclerde karar organi olan,

Stratejik Plamnin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumlu SGK, Universite genelinin
temsiliyetinin saglanabilmesi amaciyla farkli egitim diizeyleri ve alanlarin1 temsil edecek yirmi bir

iiyeden olusmaktadir. Kurulda; Rektor ve iki Rektér Yardimcisina ek olarak dort Dekan, iki

Enstitii Miidiirii, iki Meslek Yiiksekokulu Midiiri, iki Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirii
ve cesitli birimleri temsilen 6gretim {iye ve elemanlar1 ile Genel Sekreter Yardimcisi ve Ogrenci

Temsilcisi gorev yapmaktadir. Kurulun alt ¢calisma gruplar1 olusturulurken gruplarin sorumluluk

alanlarina uygun olarak akademik ve idari personeli temsil edecek bir yapt kurulmustur. Kurul icra

Heyeti dokuz liye, Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu on dort liye, Gelecege Bakis Calisma Grubu
on iiye, Strateji Calisma Grubu on bes iiye, Izleme, Degerlendirme ve Y&dnlendirme Calisma Grubu

on bir iiyeden olusmaktadir. Bu sekilde Kurumun Stratejik Planlama faaliyetleri altmis kisilik bir
ekip tarafindan yiiriitillmektedir (A.2.1.4).

G.U. 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 giincelleme ¢alismalari kapsaminda Kurul Icra Heyetinin
degerlendirmelerini takiben SGK c¢alisma gruplarinca hazirlanan Hedef Kartlari, hem stratejik plan
kiiltiirii ve geleneginin yayginlastirilmasi hem de Universitemiz hedeflerinin ve akademik
onceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydas katiliminin en {iist diizeyde saglanmas1 amaciyla birim

goriislerine sunulacaktir. Hedef Kartlarinin Birim Stratejik Plan Ekipleri tarafindan incelenerek
amagc ifadeleri degistirilmeksizin; hedefler, hedefler icin sorumlu ve igbirligi yapilacak birimler,

performans gostergeleri ve performans gostergelerinin hedefe etkisi kisimlarina iligkin varsa

degisiklik onerileri derlenecektir. Birimlerden gelen 6neriler tetkik edilerek Universitemiz 2019-

2023 Donemi Giincellenen Stratejik Plam1 Hedef Kartlarina yansitilacaktir. G.U. Strateji
Gelistirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 geregi birimlerde stratejik plan ¢alismalarina iligkin
tim silireglerde karar orgami olan Stratejik Planlama Ekipleri; akademik birimlerde Program
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu bagkanlarindan olusur. Ekibin bagkani stratejik planlama
calismalarindan sorumlu dekan yardimcisidir. Dekan yardimcisinin bulunmadigi zamanlarda

kendisinin belirleyecegi bir ekip iiyesi baskanlik gorevini yiiriitiir. Idari birimlerde ise stratejik plan

calismalarin1 Destek Hizmetleri Miidiirliikleri yiiritir (A.3.1.5).

Kurumumuzda i¢ kontrol caligmalar1 kapsaminda yenilenen kurul/komisyonlar ve birimlerde
olusturulan Kalite, Arastirma Gelistirme, Egitim/Dis Iliskiler, Stratejik Planlama Ekipleri ve


http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurul-ve-komisyonlar---koordinatorlukler-236920?siteUri=gazi-universitesi

Danigma Kurullarinin = olusumunda i¢ ve dis paydaslarin  tim siireclere  katilimi
tanimlanmis, akademik personelin yaninda idari personel ve O6grenci i¢ paydaslarimizin
temsiliyetinin siireklilik arz eden bir yapiya sahip olmasi yonergelerle saglanmistir. Bu sayede tiim
paydaslarin kalite ve iyilestirme ¢alismalarina dahil edilmesi amaglanmistir. Birimler i¢ ve dis
paydaslariyla ekipler vasitasiyla birim ve program bazinda toplantilar diizenlemekte, anketler
uygulamakta ve ilgili paydaslardan alinan goriisler tutanaklarla kayit altina alinarak
degerlendirilmektedir (A.3.1.6).

COVID-19 kiiresel salgimindan dolayr uygulamaya gecirilen uzaktan egitimin sistemli bir sekilde
yiriitilmesi amaciyla her bir program/ana bilim dali i¢in Uzaktan Egitim Program
Koordinatorliikleri; akademik birimler i¢in ise aralarinda akademik birim yoneticisinin de
bulundugu Uzaktan Egitim Birim Koordinatorliikleri olusturulmustur (A.3.1.7). GUZEM
yetkilileri Birim Koordinatorleriyle, Birim Koordinatorleri de Program Koordinatorleriyle is
birligi icerisinde siire¢ yonetilmektedir. Koordinatorliiklerin gérev ve sorumluluklar1 hazirlanarak
birimlerle paylasilmistir (A.3.1.8). Koordinatérler diizenli olarak c¢evrim i¢i toplantilar
diizenlemekte, tiim stire¢lerin isletilmesine yonelik kararlar ortak olarak alinmaktadir (A.3.1.9).

Universitemizin karar alma siireclerinde 6grencilerimizin temsiliyeti 5nem arz etmektedir. Ogrenci
Konsey Baskani, SGK iiyesi olup uygun giindemlerde Senato toplantilarina davet edilmektedir.
Kalite Komisyonunda ise dgrenci temsilcisi iiyeligi bulunmaktadir. YOK’iin 18.10.2018 tarihli
yazisina istinaden ertelenen Ogrenci konseyi segimleri yasanan kiiresel salgin nedeni ile yine
YOK’iin 13.10.2020 tarihli yazis1 ile tekrar ertelenip ertelenmeyecegi, secimlerin dijital
imkanlarla (¢cevrim i¢i) yapilip yapilamayacagi hususlarinin, teknik alt yapr ve donanimlart ile
salginin  bolgesel ve yerel seyrine gore Saglik Bakanligi tavsiye kararlar1 ¢ergevesinde
yiitksekdgretim kurumlarinin yetkili kurullarina birakilmistir. Bu kapsamda Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi konuyu degerlendirmek iizere Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigiine iletmistir (A.3.1.10). Ilgili Birim ve Koordinatorliik goriislerini Senatoya
sunmus, Senatonun 02 Aralik 2020 tarih ve 2020/162 sayili karar1 ile COVID-19 kiiresel salgin
tedbirleri kapsaminda Universitemiz 2020-2021 egitim ogretim yilinda &grenci konseyi
secimlerinin yapilmamasina karar verilmistir (A.2.1.6, A.3.1.11).

D1s paydaslarimizin goriislerinin etkin bir sekilde alinabilmesi ve kalite siireclerine yansitilmasi
amactyla; G.U. Damsma Kurulu 2017 yilinda olusturmus, Yonergesi 2018 yilinda yiiriirliige
girmistir (A.3.1.12). Dis paydaglarimiz arasinda 6nemli bir grubu olusturan mezunlarimiz; is,
akademi, spor ve sanat diinyasini temsil edecek sekilde Kurulda temsil edilmektedir. Kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusan Danigsma
Kurulumuz, Senatonun 02 Aralik 2020 tarih ve 2020/166 sayili karari ile yenilenmistir
(A.3.1.13). G.U. Damsma Kurulu ile 11 Aralik 2020 tarihinde gergeklestirilen yeni dénem ilk
toplantisinda, Universitemizde yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalar1 hakkinda Kurula bilgilendirmeler
yapilmig, Universitemiz dis paydaslarin1 Universitenin iyilestirme ve gelistirme siireglerine dahil
etmek amaciyla; is diinyasimin giincel gereksinimleri dogrultusunda Universitemizde agilmasi
gereken programlar, mezunlarin izlenmesine iligskin siirecler, toplumsal katki amagli hayata
gecirilebilecek ortak projeler ve arastirma kaynaklarinin g¢esitlendirilmesine iliskin is birlikleri,
protokoller vb. konularda tiyelerin goriisleri alinmistir (A.3.1.14). Aym1 amaglar dogrultusunda
egitim-6gretim ve arastirma siiregleri 6ncelikli olmak tizere ilgili birim, b6liim ve programlara
gorilis ve Oneri bildirmek {izere isgilicti piyasasi temsilcileri ile diger i¢ ve dis paydaslarin da yer
aldig1 Akademik Birim/Program Danisma Kurullar1 olusturulmustur (A.3.1.15, A.3.1.16).

G.U. Danisma Kurulunun iki iiyesi aym zamanda i¢ kontrol sistemini izlemek, gelistirmek,
uyumlastirmak ve koordine etmek iizere bir “iist kurul” seklinde yapilandirilan G.U. I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun da iiyesidir. Kurul 2020 yilinda, giindem maddeleri arasinda
G.U. I¢ Kontrol Standartlarmma Uyum Eylem Plani, Universitemiz Politika Belgeleri ve Kurum
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Memnuniyet Anketlerinin de oldugu ii¢ toplant1 diizenlemistir (A.3.1.17).

Mezunlarin izlenmesi i¢in 6nceki yillarda Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilerek uygulamaya
konan Lisansiisti Mezun Veri Tabaninin lisans Ogrencilerini de kapsayacak bir yapiya
kavusturulmas1 yoniinde 2017 wyili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yapilan tespit
dogrultusunda 2019 yilinda Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi hizmete agilmistir. Mezun
Bilgi Sistemine kayit olan mezun sayilar1 Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam
kapsaminda diizenli olarak izlenmektedir. 2020 yil1 itibariyle sistemde 25.470 6n lisans, 211.464
lisans ve 33.156 lisansiistii mezun kayithidir.

Universitemiz paydaslarinin iyilestirme siireglerine katilimini saglamaya yonelik goriislerini almak

tizere gelistirilen kurum anketleri, GUKK tarafindan G.U. Istatistik Damgsmanlik, Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligi ile detayli ¢alismalarla giincellenmektedir. Bu kapsamda

i¢ paydaslarimiz icin gelistirilen Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA), idari Personel
Memnuniyet Anketi (IPMA), Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA) ve Ders Degerlendirme Anketi
(DDA); dis paydaslarimiz igin gelistirilen Isveren Goriis Anketi (IGA) 2020 yili igerisinde
uygulamaya hazir hale getirilmistir (A.3.1.18). S6z konusu anketlerden APMA, OMA ve DDA
GUKK iiyelerinin kendi fakiiltelerinde, IPMA ise Rektorliikte ¢alisan idari personele yapilan pilot
uygulama sonuglar1 géz 6niinde bulundurularak giincellenmistir (A.3.1.19). GUKK’nin 30 Ocak
2020 tarihli toplantisinda aldigi karar ile anketlerin optik form olarak basilmasi, ilgili daire

baskanliklar1 ve akademik birim yoneticilerinin destegiyle yiiriitiilmesi amaciyla, koordinasyonu

saglamak tizere konu Genel Sekreterlige iletilmistir (A.3.1.20). Ancak COVID-19 kiiresel salgin
kosullar1 nedeniyle optik form ile uygulanmasi planlanan anketler, elektronik ortama aktarilarak

Subat 2021°de uygulamaya alinmistir (A.3.1.21). Kurumsal memnuniyet anketleri 2020 yilinda

uygulamaya alinamamis olsa da birimlerimiz kendi faaliyetlerini degerlendirmeye yonelik anket

uygulamalari ¢aligsmalarini stirdiirmiistiir (A.3.1.22).

2019-2020 Egitim Ogretim Y1l Bahar Déneminde yasanan COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle
gecilen uzaktan egitime siirecinde, 6grenciler ve 6gretim elemanlar1 tarafindan GUZEM Destek
Sistemi araciligi ile iletilen mesajlar analiz edilmekte, yapilan geri bildirimler ile siire¢ stirekli
degerlendirilmekte ve bu yonde iyilestirme ¢alismalari ylirtitiilmektedir (A.2.2.18, A.2.2.19).

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilinmu

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
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A.3.1.16-Paydas Katilim-GEF-Sal1 Konferanslari. pdf

aydas Katili isansiistii Saghik Egi

A.3.1.16-Paydas Katlllm-SBE-Turklye Saglik Bilimleri Enstitiileri Toplantis1 Sonug¢
Raporu.pdf

A.3.1.16-Paydas Katilim-TBMYO Dis Paydas.pdf

A.3.1.16-Paydas Katilim-Teknoloji Fak.- Agacisleri Endiistri Miihendisligi Boliimii.pdf
A.3.1.22- Saglik Bilimleri Enstitiisi Memnuniyet Anketi Sonuglar1 2020.pdf
A.3.1.22-EDIKK.pdf

A.3.1.22-GEF.pdf

A.3.1.22-Saglik Bilimleri Enstitiisiit Memnuniyet Anketi Sonuclar1 2020.pdf
A3.1.22-TBMYO (")g“renci ve Isletmeler Icin I§¥eri Memnuniyet Anketi.pdf
A.3.1.22-Dis Hek.Fak.-Anketor Egitimi Tutanagi.pdf

A.3.1.22-Dis Hek Fak.-CALISAN GERI BILDIRIM ANKETI.pdf

A.3.1.22-Dis Hek.Fak.-HASTA DENEYIMi ANKETI.pdf
A.3.1.22-Biyoloyji-Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
A.3.1.22-Biyolo1ji-Dis paydas memnuniyet anketi grafikleri raporu.pdf
A.3.1.22-Biyolo1ji-Mezun memnuniyet anket sonuglari.pdf
A.3.1.22-Fizik-Mezun Memnuniyet Anket Raporu.pdf
A.3.1.22-[statistik-2019-2020 Bahar Giiz Isveren Memnuniyet Anketi.pdf
A.3.1.22-[statistik-2019-2020 Bahar Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglari.pdf
A.3.1.22-[statistik-2020-2021 Giiz Mezun Memnuniyeti Anketi.pdf
A.3.1.22-[statistik-2020-2021 Yeni Ogrenci Anketi.pdf

A.3.1.22-Kimya-DIS PAYDAS MEMNUNIYET.pdf

A.3.1.22-Kimya-Mezun Memnuniyet.pdf

A.3.1.22-Kimya-Uzaktan Egitim Ogrenci Memnuniyet.pdf
A.3.1.22-Matematik-Mezun Memnuniyet.pdf

A.3.1.22-Matematik-Ogretim Amaclar1.pdf

A.3.1.22-Matematik-Yeni Ogrenci.pdf

4. Uluslararasilasma
A4.1. Uluslararasilasma Politikas1

Universitemizin uluslararas1 diizeyde saygin ve 6ncii bir iiniversite olma vizyonu dogrultusunda,
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kaynaklarin yonetimi, 6l¢gme ve izleme yoluyla siirekli iyilestirme sisteminin yapilandirilmas: ve
uluslararasilasma siireclerini  yazili olarak diizenlemeye yonelik, “Gazi Universitesi
Uluslararasilasma Politikas1” Senatonun 27 Subat 2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek
kamuoyu ile paylasilmistir (A.1.2.4).

G.U. Uluslararasilasma Politikast;
- Yabanci dilde egitim veren ve uluslararasi taninirligi olan programlarin sayisini artirmak,
- Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak, 6grencilerin geldikleri tilkeleri ¢esitlendirmek,

- Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdisi 6grenim gérme, staj ve egitim alma
hareketlilik sayilarini artirmak,

- Yurtdis1 Universitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri
artirmak,

- Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi c¢iktilarinin uluslararasi diizeyde taninirliginm
artiracak faaliyetleri tesvik etmektir.

Universitemizde uluslararasilasma “Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
akreditasyonu yayginlastirmak” stratejik amaci, G.U. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda 1.
Amag olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Universitemizin uluslararasilasma vizyonu ile uyumlu
hedefler koyulmustur. Bu hedefler;

Hedef (1.2) Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi tiniversiteler siralamasinda tilkemizdeki ilk bes
tiniversite, uluslararasi tiniversiteler siralamalarinda ilk bes yiiz tiniversite arasinda yer alinmast,

Hedef (2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma
gelistirme c¢alismalar1 i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmast,

Hedef (2.2) Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinleraras1 calisma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmast,

Hedef (2.3) Universite birimlerinde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal
bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarimin en az %15 oraninda
artirilmasi,

Hedef (2.4) Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video
vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym ve atif sayilarmin en az %20 oraninda
artirilmasi

olarak gelistirilmistir.

Universitemizde uluslarasilasma egitim etkinliklerinin en énemli odag1 olan Egitim Ogretim ve
Dis iliskiler Kurum Koordinatorligii (EDIKK) Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda
sistematik is birligi, hareketlilik uygulamalari, etkinliklerin izlenmesi, kayit altina alinmasi,
degerlendirilmesi ve kaynaklar ile ilgili ¢alismalari yiiriitmektedir. EDIKK, Avrupa Birligi (AB)
kaynakli, Erasmus KA103 ve KA107 projelerinin yiiriitilmesi ile tim yararlanicilarin ve
hareketliliklerin koordinasyonunu saglamaktadir. Yararlanicilarin faaliyetleriyle ilgili belgelerin
yaninda standart mevzuatin yani sira yararlanicilarin katilim sertifikalari, pasaportlarinda iilkeye
giris-¢ikis miihiirlerini iceren sayfalarin kopyalar1 da EDIKK biinyesinde dosyalanmaktadir
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(A4.1.1,A4.1.2,A4.1.3, A4.14, A4.1.5). Ad1 gegen siireclerin tiim basamaklar1 AB izleme ve
raporlama araci Mobility Tool yazilimiyla izlenmekte, sistemdeki tiim hareketlilikler
raporlanmaktadir (A.4.1.6).

Universitemizin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda EDIKK biinyesinde Uluslararas1 Ogrenci
Birimi kurulmustur. Birimin yetki ve sorumluluklari;

¢ Kendi imkanlartyla 6grenim gormek isteyen yabanci uyruklu 6grencilere danismanlik vermek,

e Kendi imkéanlariyla 6grenim gérmek isteyen yabanci uyruklu ogrencilerin bagvurularini
akademik takvimde belirlenen tarihlerde ve Gazi Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul
Y onergesi gercevesinde kontrol ve kabul etmek,

e Protokoller gergevesinde Gazi Universitesine gelen 6grencilere damsmanlik vermek,

e Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi burslariyla Gazi Universitesine gelen
ogrencilere danismanlik vermek ve ilgili protokol g¢ergevesinde Gazi Universitesinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in gereken islemleri yapmak,

e Gazi Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru Sistemi internet sayfasindaki gerekli
diizenleme ve degisikliklerin yapilmasini saglamak,

e Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii tarafindan belirlenen sekretarya
islerini yiirtitmektir.

Universitemiz, YOK Uluslararasilasma Stratejisinde (2018-2022) uluslararasilasmada pilot
tiniversitelerden biri olarak secilmis ve stratejide belirtilen hedef/odak iilke ve bolgeler
Universitemizin de uluslararasilasma stratejisinin kapsamini olusturmaktadir (A.4.1.7). 2019-
2023 donemi icin Universitemizin is birliklerinde oncelikli olarak belirledigimiz bolgeler ve
tilkeler asagida belirtilmistir (A.4.1.8):

Komsu tiilkeler ve Kafkasya

Asya tilkeleri

Karadeniz’e kiyis1 olan tilkeler

Uzakdogu ve Giiney Amerika’da gelismekte olan ekonomiler
Afrika tilkeleri

A4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemizdeki uluslararasilasma faaliyetleri Egitim Ogretim ve Dis lliskiler Kurum
Koordinatorligii (EDIKK); uluslararas: is birlikli projeler ise Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorligt (AGKK) tarafindan sistemli olarak yiirtitiilmektedir.

EDIKK ve AGKK’nin idari yapilanmasi, Maliye Bakanhig Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin Kamu I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda i¢ koordinasyon calismalarim teskil edecek
sekilde olusturulmustur. Bu kapsamda;

e Egitim Ogretim ve D1s Iliskiler Kurum Koordinatorliigii ¢atis1 altinda, Egitim Planlama ve
Gelistirme Ofisi (Egitim Planlama Birimi, Ortak ve Seg¢meli Dersler Birimi, Ol¢me
Degerlendirme Birimi) ve Dis Iliskiler Ofisi (Erasmus Ofisi, Mevlana Ofisi, Farabi Ofisi,
Protokoller Birimi, OYP Birimi, YOK Burslular1 Birimi),

e Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ¢atis1 altinda ise; Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Merkezi
Arastirma Laboratuvari toplanmistir (A.2.2.10).

EDIKK-Degisim Programlar1 Birimi, ERASMUS+ uluslararasi kurumlar arasi anlasmalari ve
yazismalarini, Ogrenci, idari personel, 6gretim tiyesi degisimlerini, oryantasyonunu ve idari
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islemlerdeki siire¢ takibini, Avrupa Birligi Bakanligina bagli Tiirk Ulusal Ajansinin koydugu
kurallar ¢ergevesinde yapmaktadir. Birim, Gazi Universitesinden egitim, dgretim ve staj amach
yurtdisindaki tiniversitelere ya da kurum ve isletmelere giden ve gelen 6grenci, akademik ve idari
personelin yurtdisindaki iiniversitelerde veya Universitemizde gergeklestirecekleri faaliyetlere
katilmas: igin gerekli tiim hizmetleri yiiriitmekle sorumludur. Ikili ve ¢oklu is birligi
protokollerinin tesvik edilmesi ve yapilmasi siireglerini yiirtitmektedir. Birimde Erasmus, Mevlana
ve Farabi hareketlilik programlar yiirtitilmektedir (A.4.2.1.). 2020 yili i¢inde Erasmus Degisim
Programlar1 kapsaminda giden toplam 6grenci sayist 60, gelen toplam 6grenci sayisi 12; ders
vermek lizere giden personel sayisi 8, gelen personel sayisi ise 3’tiir. Farabi Degisim Programi
kapsaminda egitimini tamamlayan gelen 6grenci sayis1 65 ve giden 6grenci sayisi 4’tlir. Mevlana
Degisim Programu ile degisim gergeklesmemistir.

EDIKK-Protokoller Birimi, ulusal oldugu gibi uluslararas ikili anlagsmalarin da usul ve esaslarini
belirlemekte, Birim biinyesinde bulunan ‘Cift Diploma ve Ingilizce Programlar Ofisi’,
Universitemizin  uluslararas1  diizeyde  goriiniirliigiine  katki  saglamaktadir. 2020
yilinda tiniversiteler arasinda 12, kamu ve 6zel kurumlar ile 41, uluslararas1 {iniversite ve
kurumlar arasinda 8 protokol imzalanmistir (A.4.2.2).

EDIKK-Yabanct Uyruklu Birimi, Gazi Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi
cergevesinde yabanct uyruklu Ogrencilerin kontrol ve kabul islemleri ile ilgilenmektedir.

Universitemizde egitim goren ve gérmek isteyen yabanci uyruklu dgrencilere hizmet vermektedir.

Universitemizde 2020 yilinda; 2 6n lisans, 772 lisans ve 296 lisansiistii olmak iizere toplam 1.070

yabanct uyruklu 6grenci 6grenim gérmuistiir.

Kurumsal diizeyde yiiriitilen uluslararasilasma  faaliyetleri  akademik  birimlerde,
olusturulan Egitim/D1s Iliskiler Ekipleri tarafindan EDIKK ile koordineli bir sekilde
yiriitiilmektedir (A.4.2.3). Birim internet sayfalarinda 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere
ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda AB Egitim Programlari, Erasmus,
Mevlana ve Farabi Degisim Koordinatorliiklerine ait bilgiler giincel olarak yayimlanmaktadir.

Uluslararas1 Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu ve Yurtdisi Lisansiistii Egitim-Ogretim Takip
Komisyonu, akademik personelimizin uluslararasi akademik yayinlarini izlemekte ve tesvik
yontemlerini olusturmaktadir. 2020 yilinda 2019 yili ¢alismalart degerlendirilmis ve 383’i
Ogretim iiyesi olmak {izere toplam 463 6gretim elemani bu kapsamda 6diil almistir (A.4.2.4).
G.U. Cift Ana Dal Yonergesi ve G.U. Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yo6nergesi
uluslararasilasmayi diizenleyen Universitemiz yonergeleri arasindadir (A.4.2.5, A.4.2.6).

Egitimin yaninda arastirma ve gelistirmede de uluslararas1 is birliklerine agirlik verilmekte,
uluslararas1 arastirma gelistirme is birligi projeleri AGKK tarafindan yiirtitiilmektedir.
Koordinatorligiimiiz ¢atis1 altinda faaliyetlerine devam eden arastirma ve uygulama
merkezlerimizden,;

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararasi
fon kaynaklarindan yararlanma oranini, bilimsel ve toplumsal projelerin kalitesini ve sayisin
artirmak; kamu ve 6zel sektore projeler konusunda danismanlik yapmak, 6gretim elemanlarinin
hibe kaynaklarina erisimini kolaylastirmak ve Universite biinyesinde yiiriitiilen projelerin
koordinasyonunu yapmak vb. faaliyetleri yiiriitmektedir. Yiriitme ve yonetimi T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitgce Baskanligi-Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi-Ulusal Ajans tarafindan gerceklestirilen ERASMUS+ (Yiiksekogretim, Mesleki Egitim,
Horizon2020, Yetiskin Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektérel Beceri Ortakliklari)
programlarinin ve ulusal/uluslararas1 destekli projelerin yiiriitiilmesi faaliyetlerini iistlenmistir.
Proje Merkezi 6zellikle AB, ERASMUS+, Kalkinma Ajansi, Bakanlik projeleri ve Sivil Toplum
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Diyalogu proje c¢agrilart olmak {izere diger projelerin yapilmast konusunda tiim
akademisyenlerimize destek saglamaktadir. Merkezimiz Ulusal Ajans tarafindan projelerin
yirtitilmesinde gostermis oldugu basarili politikalar1  sebebiyle Kalite Sertifikast ile
odiillendirilmistir (A.4.2.7).

Universitemizin hedef ve amaclar1 dogrultusunda her yil proje sayisim, ulusal ve uluslararasi

kamu sivil toplum kuruluslari is birligi agin1 genisletmek ve Avrupa firsatlarini gencler ve genglik

calisanlar1 igin ulasilabilir bir hale getirmeyi ve Gazi Universitesinin uluslararasi alanda
gorliniirliigiiniin arttirilmasina katki saglamay: hedeflemektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi 2019 yilinda Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Eurodesk temas noktasi
secilerek biiyiik bir basar1 elde etmis ve Gazi Universitesi’nin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin
artirilmasina katki saglamistir. Bu baglamda merkezimiz gorevlerinden birisi, Avrupa firsatlarin

gencler ve genglik c¢alisanlar1 i¢in ulasilabilir hale getirmektir. Bu anlamda Eurodesk Tiirkiye
Birimi vasitasiyla, genglerle ve gencglik calisanlariyla temas halinde olan kamu ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi yaparak bu gorevi ifa etmektedir. Ayrica finansman saglanan projelerin

hazirlanmasi ve yonetilmesi, Erasmus+, Genglik Programi’nin (ESC: Europen Solidarity Corps)
uygulanmasi Merkezin hedefleri arasinda yer almaktadir (A.4.2.8).

Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER), Universitemizin 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani’nda uluslarasilasmayla ilgili belirledigi hedef ve amaglar dogrultusunda
Universitemizin nitelikli yabanci uyruklu &grenci sayisinin artirilmasi ve ozellikle dil 6gretimi
alaninda olmak tizere uluslararasi alanda bir marka haline gelmesini saglamaya yonelik ¢alismalar
ylriitmektedir.

Akademik Yazma, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz 6gretim elemanlarina tiim
akademik ve profesyonel yazma ihtiyaglarina yonelik birebir egitim ve danismanlik hizmeti
vermektedir. Merkez, 2020 yili Bahar donemi Nisan ayina kadar Ingilizce yazilmis akademik
metinler tizerinde dilbilgisi ve akademik yazma kriterleri agisindan metnin yazari ile birlikte
calisarak birebir danismanlik hizmeti vermeye devam etmistir. 2020 yil1 itibariyla hizmetlerine bir
yenisini daha ekleyerek randevu yoluyla ve ticretsiz olarak “Akademik Sunum Danigsmanligi”
vermeye baslamistir. Bu kapsamda akademik personel, uluslararasi akademik toplantilarda
yapacaklar1 Ingilizce sunumlari icin metin edisyonu ve Ingilizce sunumun telaffuz ve igerik
bakimindan kontrolii i¢in de danismanlik hizmeti almaktadir. Bunlarin yani sira, kiiresel salgin
doneminde uzaktan bilgilendirme ve destek kapsaminda, akademik yazma ile ilgili faydali linkler
merkez sayfasindan Ogretim elemanlarina duyurulmustur. COVID-19 kiiresel salgini sebebiyle
uygulanan wuzaktan egitim kapsaminda birebir danismanlik hizmetleri uzaktan devam
ettirilmektedir. Merkezde kurum disindan yazarlar icin makale, kitap boliimii, 6z, vb. Ingilizce
yazilmis metinlere yonelik {icretli danismanlik hizmeti de baslatilmistir. Bu kapsamda merkez
2020 Mart ayinda Cumhurbaskanligi Dijital Dontisim Ofisince hazirlanan Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi dokiimaninin edisyonunu yapmistir. 2020 yilinda 340 seans birebir danigsmanlik hizmeti
verilmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Universitemizde egitim ve 6gretim
goren Ogrencilere ilave olarak, ulusal/uluslararasi egitim Ogretim faaliyetleri ve sertifika
programlari ile toplumun her kesimine ulasmayr gorev edinmistir. Bu kapsamda Azerbaycan Tip
Fakiiltesi ile yapmis oldugumuz protokolle 6grenciler Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve
Dis Hekimligi Fakiiltesinde derslere ¢evrim i¢i olarak katilabilmektedir (A.4.2.9).

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), uluslararasilagsma siirecine yabanci
uyruklu hastalara yonelik Uluslararasi Hasta Ofisi araciligiyla katki saglamaktadir. Uluslararasi
Saglik Turizmi ve Turistin Sagligi Hakkinda Y 6netmelik ekinde yer alan “Saglik tesisi bagvuru
tarihinden/denetiminden 6nce yapilan son saglikta kalite standartlar1 degerlendirmesinden asgari 85
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puan almis olmalidir” hikkmii geregi Saglik Bakanligimin kalite degerlendirmeleri 6nem
tasimaktadir. Birimin degerlendirmelerden almis oldugu kalite puam saglik turizmi konusunda
birimin yetkilendirilmesinde belirleyici bir kriterdir (A.4.2.10).

A.4.3. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte

fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari ve bu planlar dogrultusunda

tim birimleri kapsayan uygulamalari, izlemeleri, kaynak kullanimlari ve ydnetimi ve

siirdiiriilebilirligi EDIKK tarafindan saglamaktadir. Uluslararas1 c¢alismalar icin ayrilan
kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. biit¢elerin kullannm orani, AB proje
biitcelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iliskin

belgeler vb.) EDIKK tarafindan kayit altinda tutulmakta, degisim programlar i¢in Ulusal Ajans
veya YOK tarafindan saglanan biitgeler, Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
muhasebelestirilerek EDIKK Koordinatérii denetiminde Degisim Programlari Ofisi tarafindan
yonetilmektedir. Biitce takibinin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in Avrupa Komisyonu’nun

Mobility Tool portal1 ve Erasmusport yazilimi kullanilmaktadir (A.4.3.1, A.4.3.2, A4.3.3).

ERASMUS+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi biitcelerinde yillara bagli olarak istatistikler elde
edilmis ve bu istatistiklerden yararlanilarak hibenin daha etkin bir bigimde kullanilmasina yonelik

kontenjanlar belirlenmeye calisilmistir. Hibe kullanim etkinligini artirmak ig¢in birimlere tahsis

edilen kontenjanlarin kullanilmayanlari en ¢ok basvuru alinan birimlere aktarilmaktadir.

Hareketlilikten yararlanmaya hak kazanip haklarindan feragat eden 6grenci ve personelin yerine

yedekler siralamaya gore devreye sokulmaktadir. Bu sayede biitgenin etkin bir sekilde kullanilmasi

ve proje siiresinin bitiminde hibe iadesi yapmamn 6niine gecilmektedir. Universitemizin 6zgiin

uluslararasilasma modeli kurumun tamaminda benimsenmistir (A.4.3.4).

EIDKK ’nin stratejik hedeflerinden biri de Universitemize degisim programlar1 kapsaminda gelen
ogrenci sayisini artirmaktir. Bu nedenle gelen 6grencilere bedava konaklama, ulasim ve yemek
imkanlar1 saglanmaktadir. Erasmus Programi KA107 projesi kapsaminda iiniversitelerle
kurumlararast anlagsma yapan akademik personelimize KA107 Personel Hareketliligi se¢imi
basvurularinda art1 puan verilmektedir (A.4.3.5).

PKUAM’deki ESC, ERASMUS+ ve H2020 projeleri uluslararasilagma stratejisini gelistirme ve
yayginlastirma amacina yonelik projelerdir. Bu baglamda yurt disina gonderilen ve yurt disindan
tilkemize gelen 6grenciler Avrupalilik bilincini 6grenme ve yayma faaliyetlerine katilmaktadir. Bu
ikili projelerin saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in AB tarafindan kaynak saglanmaktadir (A.4.3.6).

A.4.4. Uluslararasilasma Performansi

Universitemiz, uluslararsilasma performansim G.U. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer
alan;  “Egitim-ogretim  kalitesini  artirmak,  uluslararasilagsmaytr  ve  akreditasyonu
vaygmmlastirmak™ amaci dogrultusunda belirlenen hedefler, gelistirilen performans gostergeleri ile
izlenmektedir. 2019 yili Degerlendirme ve 2020 yili Izleme Raporu calismalarinin, planda tespit
edilen aksakliklar sebebiyle tamamlanamadigi, izleme ve degerlendirme siirecinde yasanan
sikintilarin agilabilmesi gerekgeleri ile G.U. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin kalan yillart
icin Stratejik Plan Hedef Kartlarinin giincellenmesi ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
performans gostergeleri baslangic degerleri ¢alismalarimin tamamlanmasinin ardindan, AVESIS,
BAPSIS, ATOSIS yazilimlar1 ve ¢alismalari devam eden Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
sayesinde, Kurum geneline yonelik gelistirilen performans gostergelerinin  yaninda
uluslararasilagsma performans gostergeleri de sistematik olarak izlenmeye baglanmuistir.
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Izleme sonuglari, iyilestirme ¢alismalarmin yaninda uluslararast  derecelendirmelerde
Universitemizin performansini belirlemek agisindan da énem arz etmektedir. Universitemiz THE,
QS, U-Multirank, Shanghai, URAP ve benzeri pek ¢ok uluslararasi siralama sisteminde yer
alabilmek amaciyla ilgili kuruluslara yeterli ve zamaninda veri temin edebilmek tizere diizenli veri
derleme c¢alismalarim yiiriitmektedir. Universitemiz QS World University Rankings ulusal
siralamasinda da 12. siradan 11. siraya yiikselmistir (A.4.4.1). 166 tiniversitenin bulundugu
tiniversiteler siralamast ODTU-URAP (University Ranking By Academic Performance) 2020-
2021 yili akademik performans siralamasinda Gazi Universitesi 7’nci sirada yer almustir
(A4.42).

Universitemiz 2020 yilinda ilk kez GreenMetric sistemine veri girisi yaparak siralamada yer almak
tizere calismalarim baslatmistir. Green Metric Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi,
tiniversite kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarini diinya ¢apinda degerlendirmekte ve
karsilastirmasin1 yapmaktir. Her y1l farkli tilkelerden pek ¢ok tiniversite Green Metric tarafindan
altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atiklar, su kaynaklari, ulasim ve egitim gibi alanlarda
degerlendirilmekte, her degerlendirme alani i¢in puanlanmakta ve yiiksekégretim kurumlari, bu
degerlendirmelerden aldiklar1 toplam puanlara gore siralanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda
Universitemiz 2020 Green Metric derecelendirmesine katilmis ve Green Metric sertifikasi ile
odiillendirilmistir (A.4.4.3).

Universitemizde Uluslararast Yaymlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu ve Yurtdisi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Takip Komisyonu gibi birimler de birer izleme ve tesvik mekanizmalaridir.
Kurumsal diizeyde yiiriitiilen izleme siirecinin yaninda birimlerin performanslarinin takibi, Birim
Stratejik Planlarinda belirlenen uluslararasilasma hedeflerine ne diizeyde ulasilip ulasiimadigini
izlemek {izere her sene birimler tarafindan hazirlanan i¢ degerlendirme ve faaliyet raporlar1 ile
yapilmaktadir (A.4.4.4).

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmus,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar

A.4.1.1 Proje Basvuru.pdf

A.4.1.4 Kurumlararasi Anlasma.pdf

A4.1.5 Og“renim Anlasmast.pdf
A.4.1.6 Nihai rapor.pdf

A.4.1.7 Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018 2022.pdf
A.4.1.8-EDIKK-ERASMUS Uluslararasilasma Stratejisi.pdf

A.4.1.2-a.docx

A.4.1.2-b.docx

A.4.1.2-c.docx

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar

e A.4.2.1 Erasmus Is Akis Siirecleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.1.5 %C3%96%C4%9Frenim Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.1.6  Nihai rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.1.7 Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.1.8-ED%C4%B0KK-ERASMUS Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.1.2-a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.1.2-b.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.1.2-c.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.1 Erasmus %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

A.4.2.2 2020 Protokoller.pdf

A.4.2.2 Protokol Listesi (Erasmus-Mevlana-Farabi).pdf
A.4.2.4 Uluslararas1 Yayinlari Tesvik Odiil Istatistigi.pdf

A.4.2.5 G.U.Cift Ana Dal Yonergesi.pdf

A.4.2.6 G.U.Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi Giincelleme.pdf
A.4.2.7 Proje Koordinasyon UAM Kalite Sertifikasi.pdf

A.4.2.8 Eurodesk Sozlesmesi.pdf
A.4.2.9 Azerbaycan Tip Universitesi Protokol.pdf

A.4.2.10 Uluslararsi Saglik Turizmi Yetli Belgesi.pdf
A.4.2.3 Birim Ornekleri.docx

A.4.2.3 Eczacilik Fak..pdf

A.4.2.3 GEF.pdf

A.4.2.3 Spor Bilimleri Kongresi.pdf

A.4.2.3-Tip Fak-1.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-3.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-4.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-5.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-6.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-7.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-8.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-9.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-10.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-11.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-12.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-13.pdf
A.4.2.3-Tip Fak-14.pdf

A.4.2.3 Fen Fak.Toplant1 Tutanagi-1.pdf
A.4.2.3 Fen Fak.Toplant1 Tutanagi-2.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

A.4.3.1 Disisleri Bakanligi Finans Denetimi Taslak Raporu Denetim Raporu.pdf

A.4.3.2 Avrupa Komisyonu 2020 Biitce Verileri-KA103.pdf
A.4.3.3 Avrupa Komisyonu 2020 Biitce Verileri-KA107.pdf

A.4.3.4 ERASMUS+ Hibe Sézlesme Ornegi.pdf

A.4.3.5 KA107 Personel Ders Verme Hareketliligi flan.pdf
A.4.3.6 ESC Proje Sozlesme Ornegi.pdf

Kanitlar

e A.4.4.4 Birim izleme Ornekleri.docx

e A.4.4.1 G.U. Siralamalar.pdf

A.4.4.4 Fen Fak. .pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.2 2020 Protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.2 Protokol Listesi (Erasmus-Mevlana-Farabi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.4 Uluslararas%C4%B1 Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl %C4%B0statisti%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.5 G.%C3%9C.%C3%87ift Ana Dal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.6 G.%C3%9C.Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul Y%C3%B6nergesi G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.7 Proje Koordinasyon UAM Kalite Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.8 Eurodesk S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.9 Azerbaycan T%C4%B1p %C3%9Cniversitesi Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.10 Uluslarars%C4%B1 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Turizmi Yetli Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3 Birim %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3 GEF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3 Spor Bilimleri Kongresi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3-T%C4%B1p Fak-14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3 Fen Fak.Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.2.3 Fen Fak.Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.3.1 D%C4%B1%C5%9Fi%C5%9Fleri Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Finans Denetimi Taslak Raporu Denetim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.3.2 Avrupa Komisyonu 2020 B%C3%BCt%C3%A7e Verileri-KA103.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/A.4.3.3 Avrupa Komisyonu 2020 B%C3%BCt%C3%A7e Verileri-KA107.pdf
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e A.4.4.3 G.U. Green Metric.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onay1

B.1.1 Programlann Tasarmm ve Onay1

Universitemizde egitim planlamasi, ortak ve alan dis1 secmeli dersler, uluslararasi 6grenciler gibi
egitim-6gretim siireglerinin koordinasyonundan 2018 yilinda olusturulan Egitim-Ogretim ve Dis
liskiler Kurum Koordinatorliigi (EDIKK) sorumludur. Programlarin, tasarim, onaylama ve
giincelleme calismalar1 akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda Egitim Komisyonu
tarafindan degerlendirilmektedir. Egitim Komisyonu, kendi YoOnergesi dogrultusunda acilmasi
onerilen programlarin Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme YoOnergesine uygunlugunu kontrol etmekle, mevcut programlarin miifredat
giincellemesi veya derslerin degistirilmesi/kapatilmasi siirecinde programlarin, program yapisinin ve
ders igeriklerinin 6n incelemesini yapmakla, atil durumdaki program/derslerin kapatilmasi
konusunda 6n inceleme yapmakla, yabanci dilde egitim verecek programlarin, yan dal ve ¢ift ana dal
programlarinin, ortak programlarin, disiplinlerarasi programlarin agilmasi yoniindeki taleplerin
yonetmelik ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde 6n incelemesini yapmakla ve bu konulara iligkin Senatoya
rapor sunmakla gorevlidir.

Universitemiz Senatosunun 27 Subat 2020 tarih ve 04 sayili toplantisinda aldigi 2020/07 numarali
karar ile Gazi Universitesinin egitim-6gretim politikas;

o Egitim ve 6gretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda hareket etmek,

e Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinlerarasi bir yaklagimla beseri ve ekonomik katma
degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

o Siirekli 1yilestirmeye dayal1 aktif §grenme anlayisin1 benimsemek,

¢ Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami olusturmak,

e Basar1 izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas
alinmasini benimsemek

olarak kabul edilmis ve Universitemiz internet sayfasindan Universitemiz personeli ve kamuoyu ile
paylagilmistir (B.1.1.1).

Egitim politikamizin belirlenmesinin akabinde 2020 yilinda 6nem kazanan uzaktan egitim
faaliyetlerimize yon vermek {iizere Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikas1 belirlenerek
23.12.2020 tarih ve 22 sayil1 Senato toplantisinda onaylanmistir (B.1.1.2)

Universitemizde programlarin tasarimi ve onaylanmasi siireci Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ile tamimlanmistir (B.1.1.3).
Yonerge dogrultusunda yeni program agmak isteyen akademik birimler; program agma talebinin
gerekgesini; program hakkindaki genel bilgileri (programin amaci, stratejik planda belirlenen misyon,
vizyon ve stratejik hedeflere uygunlugu, dis paydas goriisleri vb.); program yeterliliklerini; program
yeterlilikleri ile alan yeterlilikleri iliskisini; mezuniyette kazanilacak dereceyi; derecenin seviyesini;
miifredati; miifredattaki derslerin 6grenim ¢iktilar1 ile program yeterliliklerinin iliskisini; ders
tammlama formlarim ve {ist dereceye gecis bilgilerini igeren oneri dosyalarim (B.1.1.4) EDIKK’e
sunar.

Yonergenin uygulanmasindan Rektorliik biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Komisyonu
sorumludur (B.1.1.5,B.1.1.6). Akademik birimler tarafindan iletilen program agma talep dosyasi,
Egitim Komisyonu Alt Calisma Grubu tarafindan Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
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Giincelleme Yonergesi, YOK Program Ac¢ma Olgiitleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesi (TYYC) Temel Alan Yeterlilikleri c¢ergevesinde incelenmektedir (B.1.1.7). Komisyon
tiyeleri tarafindan uygun bulunan dosyalar Senatoya sunulmakta, uygun bulunmayan dosyalar ise
gerekeeli kararla birlikte eksikliklerin giderilmesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmas: i¢in ilgili
akademik birime iletilmektedir (B.1.1.8, B.1.1.9, B.1.1.10). Senato onayindan gegen on lisans ve
lisans program agma dosyalart EDIKK Egitim Planlama Birimi tarafindan Akademik Birim Agaci
Yo6netim Sistemi (ABAYS) aracilig1 ile lisansiistii program agma dosyalar1 ise Ogrenci Isleri Daire
Ba§kan11g1 (OIDB) tarafindan resmi yazi aracilipn ile Yiiksekdgretim Kuruluna (YOK) iletilmektedir.
YOK tarafindan agilmasi uygun bulunan programlarin miifredat dosyalari, programin bagli oldugu
ilgili akademik birim tarafindan Universitemiz Bilgi Paketine yiiklenmektedir.

Universitemiz Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesiuygulanarak
2020 yilinda 9 program agma talebi degerlendirilmistir. Degerlendirme sonunda Sosyal Hizmet Tezli
Yiksek Lisans Programi (13.05.2020), Veri Bilimi Tezli Yiiksek Lisans Programi (20.05.2020),
Fotonik Lisans Programi (20.05.2020), Biiylik Veri Analitigi Giivenligi ve Mahremiyeti Tezli
Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce) (22.07.2020), Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi (22.07.2020), Proses Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
(22.07.2020), Yazilim Miithendisligi Lisans Programi (18.11.2020), Yonetim Bilisim Sistemleri
Lisans Programi (16.12.2020) acilmis ve egitim-6gretim faaliyetleri baslatilmistir (B.1.1.11).

Gazi Universitesi Program/A¢ma Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesine gore
mesleki ve teknik alanlara gore farklilik gosteren program yeterlilikleri gozetilerek TYYC ve alana
yonelik diger ulusal/uluslararasi akredite edilmis kurum ve kuruluslar ile program misyon ve
vizyonlarina uygun akademik veya mesleki program yeterliliklerine gore belirlenmis program
kazanimlarinin belirlenmesi ve bu program kazanimlar1 ile TYYC Temel Alan Yeterliliklerinin ve
varsa programi akredite eden kurum ve kuruluslarin program yeterliliklerinin de saglandiginin
gosterilmesi gerektigi belirtilmektedir (B.1.1.12). Programlarin program yeterlikleri, program
amaclar1 ve ¢iktilarinin TYYC ile iliskisi belirlenmis ve Gazi UniversitesiBilgi Paketinde ilan
edilmistir.

Akreditasyon c¢aligsmalart devam eden akademik birimlerimizde mevcut miifredatin program
yeterliliklerini saglayip saglamadigim degerlendirmek iizere i¢ paydas olarak 6grencilerden, dis
paydas olarak da mezun ve isverenlerden grup odak toplantisi, anketler vb. yontemlerle goriis
almmakta (B.1.1.13, B.1.1.14, B.1.1.15) ve geri doniisler birim akademik kurulunda
paylagilmaktadir (B.1.1.16, B.1.1.17).

Universitemiz program tasarimi konusunda protokoller cercevesinde diger iiniversitelerle de bilgi
paylasimi yapmaktadir. 15 Ekim 2020 tarih ve 2020/122 sayili Senato karari ile Universitemiz ve
Azerbaycan Tip Universitesi arasinda akademik is birligi protokolii imzalamistir. S6z konusu
protokoliin 6. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ¢ergevesinde iki tiniversite arasindaki akademik
is birligi kapsaminda Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Hemsirelik Fakiiltesi miifredatlarinin hazirlanmasinda Azerbaycan Tip Universitesine destek vererek
uluslararasi diizeyde liderlik yapmaktadir (B.1.1.18).

Gazi Egitim Fakiiltesinde YOK’iin 12.04.2018 tarihli karariyla gonderilen paket programin
uygulanma zorunlulugu nedeniyle segmeli dersler disinda giincelleme yapilamamaktayken, Y OK ’iin
17.08.2020 tarihli ve E.23929 sayili yetki devri yazisina istinaden Gazi Egitim Fakiiltesinde bulunan
programlarda miifredat giincelleme ¢alismalar1 baslatilmistir (B.1.1.19).

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Tim programlardaki zorunlu dersler teorik ve/veya klinik/pratik uygulamalardan olusmaktadir.
Pratik uygulamalarin igerigi, sayisi, zorunlulugu ve degerlendirme olgiitleri egitim-6gretim yilinin
basinda Universitemiz Bilgi Paketinde Ders Tanimlama Formlarinda ilan edilmektedir (B.1.2.1).
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Programlarin ders dagilim dengesi Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma
ve Giincelleme Y 6nergesi’nde yer alan Ek 4. “Tam Miifredat Formu” ile diizenlenmektedir (B.1.2.2,
B.1.2.3). Program miifredatlarindaki ders dagilim dengeleri, Egitim Komisyonu alt ¢alisma gruplari
tarafindan incelenmekte ve Yonerge ¢ercevesinde uygun olmayan ders dagilimlar diizeltilmek tizere
ilgili akademik birime iade edilmekte, uygun bulunanlar ise Senato onayina sunulmaktadir (B.1.2.4).

EDIKK biinyesinde faaliyet gosteren Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi alan dist segmeli ders
Onerilerini toplamaktadir. Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi alan dis1 se¢gmeli derslerin agilmasi,

subelendirilmesi, kontenjanlarinin belirlenmesi, derslerin giin, saat ve dersliklerin belirlenmesi ile

ilgili islemleri yapmaktadir. Bu kapsamda, Universite havuzunda agilmasina karar verilen alan dis1 ve

ortak segcmeli derslerin listesi, ders tanimlama formlar1 ve derslere iliskin varsa diger bilgiler Ortak

ve Secmeli Dersler Biriminin internet sayfasinda ilan edilmekte; alan dis1 se¢meli derslerin agilmasi

icin birim tarafindan her donem basinda tiim akademik ve idari birimlere duyuru yapilarak alan dis1

secmeli dersleri verecek 6gretim elemanlar1 ile vermek istedigi alan dis1 segmeli ders konusunda

yeterliligi bulunan doktorali idari personelin bagvurular1 degerlendirilmektedir (B.1.2.5).

Alan dis1 se¢meli derslerin agilmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar Gazi Universitesi Alan Dis1
Se¢meli Dersler Uygulama Usul ve Esaslari ile belirlenmis ve ilgili birimin internet sayfasindan
kamuoyu ile paylasilmistir (B.1.2.6). Alan dis1 ders a¢mak isteyen Ogretim elemanlarinin
gonderdikleri ders tanimlama formlarimin incelenmesi sonucunda 2020-2021 Egitim-Ogretim Y11
Giiz Doneminde agilan toplam 71 alan disi se¢meli derse 3.535 6grenci katilmistir (B.1.2.7).
Akademik personelin teklifi ile 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Déneminde ikisi egitim dili
Ingilizce olmak iizere 20 yeni ders programa dahil edilmistir (B.1.2.8).

B.1.3. Ders Kazammmlarnin Program Ciktilarniyla Uyumu

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi geregi
Ders Tanimlama Formunun hazirlanmasi zorunludur. Bu formda ders ¢iktilarinin program ¢iktilarina
katk: diizeyi de belirtilmelidir. Y6nergede; “Her ders biitiin program yeterliliklerini saglayamayacagi
gibi aynm1 oranda da yeterlilik saglayamayacaktir. Bu sebeple hangi program yeterliliklerinin hangi
oranda katki saglayacagi belirtilir.” hiilkmii yer almaktadir. Bu hiikiim uyarinca “Ders Ogrenim
Ciktilar: ile Program Yeterlilikleri Arasindaki Iliski” matrisinin hazirlanmas1 gerekmektedir. Her
program icin s6z konusu matrisler Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer alan‘Ders - Program
Ciktilar liskileri” boliimiinde ilan edilmektedir (B.1.3.1, B.1.3.2). Ayrica baz1 fakiiltelerimizde
derslerin bilgi, beceri ve tutum diizeyinde 6grenim hedefleri kendi internet sayfalarindan da
paylasilmaktadir (B.1.3.3).

Ders ve program ¢iktilart uyumu yillik bazda bazi programlar tarafindan degerlendirilmektedir. Fen
Fakiiltesinde dersler ile ilgili Program Ciktilar1 Degerlendirme Anketi (B.1.3.4) ve Ogretim
Amaglart Degerlendirme Anket Raporlar1 (B.1.3.5) hazirlanmistir. Ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumunun izlenmesi amaciyla boliim derslerinin tamamlanmasindan sonra 6grencilere
Ogrenim Cikt1 Testleri uygulanmakta ve sonuclar1 dersi veren Ogretim elemanlar1 ile
paylagilmaktadir (B.1.3.6). Bazi fakiiltelerimizde yiiriitiilen bu ¢alismalarin tiim fakilteleri
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

COVID-19 kiiresel salgin doneminde 6gretim elemanlarinin dgrencilere derslerle ilgili standart bir
formatta bilgilendirme yapmasini saglamak {izere Uzaktan Egitim Merkezi (GUZEM) tarafindan
Tiirkge ve Ingilizce olarak Ders izlence Formu hazirlanmistir. Bu form ile 6gretim elemanlarinin her
ders icin dersin On sartlari, amagclari, yeterlilikleri, 6grenme ¢iktilari, 15 haftalik ders plani, 6gretim

yontem ve teknikleri gibi bir¢ok baslik altinda bilgilendirme yapmas1 saglanmistir (B.1.3.7). Buna ek

olarak, uzaktan egitim birim ve program koordinatorlerimiz kendilerine tanimlanan kullanic sifresi

ile sisteme girip dersleri nitelik ve nicelik olarak degerlendirebilmektedir (B.1.3.8).
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B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasanmm

Universitemizdeki is yiikiine dayali olarak hazirlanan kredi sistemi 2017 yilindan itibaren “Gazi
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Gazi Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” (B.1.4.1 ve B.1.4.2) kapsaminda uygulanmaya
baglanmistir. 2018 yilinda yiiriitilen miifredat giincelleme calismalar1 kapsaminda krediler;
ogrencilerin, hedeflenen yetkinliklere ulasabilmeleri i¢in ders Oncesi, derste ve ders sonrasi tiim
teorik ve uygulamali ¢alismalarit i¢in harcayacaklar1 zamana dayali olarak belirlenmistir. Bu
calismalar kapsaminda tiim programlar Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesindeki Is Yiikii Formunu hazirlamis ve Gazi Universitesi Bilgi
Paketi icerisinde yayinlamistir (B.1.4.3, B.1.4.4, B.1.4.5).

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimleri de AKTS ye dahil edilmis ve kredilendirilmistir. Staj ve is yeri
egitimlerinin kredi transferi ve intibaki Gazi Universitesi Staj/ls Yeri Egitimi Yonergesi
dogrultusunda 6grenci tarafindan belgelendirilmek kosulu ile ilgili programin staj/is yeri egitimi
komisyonu tarafindan karara baglanmaktadir (B.1.4.6).

Ogrencinin herhangi bir derece i¢in kullanmadig1 kazanmis oldugu yeterliliklerin de is yiikiine dayali
olarak taninmasi igin 16.11.2020 tarih ve 2020/148 sayili Senato karari ile Gazi Universitesi
Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y 6nergesi kullanilmaya baslanmustir (B.1.4.7). Ek
olarak, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi ile de is yiikii temelli kredilerin transferi ve
taninmasina iliskin islemler yapilmaya devam etmektedir (B.1.4.8).

B.1.5. Olcme ve Degerlendirme Sistemi

Birimlerde &l¢me ve degerlendirme islemleri yiiriirliikte olan Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve
Smav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir (B.1.4.1, B.1.4.2). Bununla birlikte 2018 yil1 igerisinde Biitiinleme Sinavlari
Y onergesi ile Hakli ve Gegerli Nedenler Yonergesi (B.1.5.1) tamimlanarak kurum c¢apinda standart
bir degerlendirme sistemi getirilmistir. Ayrica Ekim 2018 yilinda Senato karari ile ¢ikarilan Staj-
Isyeri Egitimi Yonergesine (B.1.4.5) gore yeterlilik temelli 6l¢gme iceren staj uygulama dersleri
degerlendirilmektedir.

Akredite birimlerde program yeterlilikleri temelinde 6lgme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ydniinde
calismalar sistematik ve diizenli olarak devam etmektedir. Egitim akreditasyonu agisindan 6lgme ve
degerlendirme standartlarinin gelistirilmesi amaciyla Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde 2020 yil1
Temmuz ay1 igerisinde Ol¢gme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir
(B.1.5.2). Benzer sekilde Tip Fakiiltesinde Olgme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Tiim
siiregler Kurulun Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslarina gore gergeklestirilmektedir (B.1.5.3).
Gazi Egitim Fakiiltesinde de 2020 yili icerisinde Olgme ve Degerlendirme Birimi olusturma
calismalar1 baslanmis, Olgme ve Degerlendirme Birimi Calisma Usul ve Esaslari hazirlanmistir
(B.1.5.4).

2020 yilinda yasanan kiiresel salgin nedeniyle 6l¢me degerlendirme sisteminin uzaktan egitime gore
uyarlanmasi icin GUZEM, EDIKK ve Egitim Komisyonu tarafindan Gazi Universitesi 2020-2021
Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi Cevrim I¢i Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 hazirlanmis ve
Universitenin tiim birimlerine duyurulmustur (B.1.5.5).

GUZEM tarafindan yonetilen Ogrenme Yonetim Sisteminde (OYS) 6lgme ve degerlendirme siireci
i¢in 6dev ve siav aktivitesi kullamlmaktadir. Ogretim eleman resim, ses ve video gibi farkli tiirdeki
dosyalar1 iceren ddevler olusturabilmekte, 6grenciler de aymi sekilde farkli tiirdeki dosyalar1 (pdf,
docx, pptx vb.) 6dev olarak yiikleyebilmektedir. Sinav aktivitesi zaman ve mekandan bagimsiz sinav
yapabilme olanagi vermektedir. A¢ik uclu, eslestirme, ¢oktan tek se¢meli, ¢oktan cok segmeli ve
siralama tiirleri olmak tizere farkli soru ¢esitleri ile sinav olusturmayr saglamaktadir. Sinav aktivitesi
IP kisitlamasi uygulama ve giivenlik kodu olusturma 6zelliklerini icermektedir. Sistem sadece sinav
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odakl1 islememekte, 6gretim elemanlarinin siire¢ degerlendirmesi yapmasini da miimkiin kilmaktadir.

Smav Modiilii ile ilgili hazirlanan bilgi notu, dgretim elemanlarinin ¢evrim i¢i siava yonelik
olusabilecek sorunlar1 engellemek ve siireci 6zetleyerek yardimci olmak amaciyla GUZEM internet
sayfasinda yayimlanmig ve 6gretim elemanlarina toplu e-posta gonderilerek iletilmistir (B.1.5.6).
Ayrica Gazi Universitesi 2020-2021 Egitim Ogretim Y1ili Giiz Donemi Cevrim I¢i Oleme ve
Degerlendirme Esaslarinda 6grencilere yonelik bir Sinav Taahhiitnamesi hazirlanmis ve dgretim
tiyeleri ve gorevlilerinden her bir sinavin agiklama metnine sinav talimatlari ile birlikte bu belgeyi
ekleyerek 6grencilere iletmeleri talep edilmistir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi ile
birlikte sinav aktivitesinin de dahil oldugu OYS’ye e-Devlet sistemi ile giris olanagi saglanmis,
boylece kullanicilarin kullanic1 adi ve sifreleri ile ilgili sorun yasadiklarinda e-Devlet tizerinden ek
bir bilgi vermeden giivenli bir bicimde OYS’ye giris yapmalar1 saglanmistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1 Egitim Politikas1 Senato Karari.pdf

B.1.1.2 Uzaktan Egitim Politikas1 Senato Karari.pdf

B.1.1.3 Program A¢ma Kapatma ve Miifredat Giincelleme Y 6nergesi.pdf
B.1.1.4 Program A¢ma Formlari.pdf

B.1.1.5 Egitim Komisyonu Y6nergesi.pdf

B.1.1.6 Egitim Komisyonu Uyeleri.pdf

B.1.1.7 Program A¢ma Degerlendirme Formu.pdf

B.1.1.8 fade Edilen Pro gram Acma Evraki.pdf

B.1.1.9 Senatoya G6nderilen Program A¢ma Evraki.pdf

B.1.1.10 Program A¢cma PUKO Déngiisii.pdf

B.1.1.11 YOK Yeni Program Onay1.pdf

B.1.1.12 Miihendislik Programlari TYYC Uyumu.pdf

B.1.1.13 Fen Fakiiltesi Paydas Goriisii.pdf

B.1.1.14 Saglik Bilimleri F. Program Ciktis1 Degerlendirme Anketleri.pdf
B.1.1.15 Sag. Bil. F. Anket Uygulama Cizelgesi.pdf

B.1.1.16 Fen Fakiiltesi Akademik Kurul Tutanagi.pdf

B.1.1.19 Gazi Egt. F. Program Giincelleme Dosyalari.pdf

B.1.1.17 Sag. Bil. F. Ornek Anket Raporu.pdf

B.1.1.18 ATU Gazi imzali Protokol.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e B.1.2.1 Ornek Ders Tanimlama Formu.pdf
e B.1.2.2 Tam Miifredat Formu.pdf
e B.1.2.3 insaat Miihendisligi Ornek Tam Miifredat Formu.pdf
e B.1.2.4 Ders Dagilimi Kontrol Formu.pdf
e B.1.2.5 Alan Dis1 Segmeli Dersler Duyuru Yazisi.pdf
e B.1.2.6 Alan Dis1 Segmeli Dersler Usul ve Esaslari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.1 E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.2 Uzaktan E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.3 Program A%C3%A7ma Kapatma ve M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.4 Program A%C3%A7ma Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.5 E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.6 E%C4%9Fitim Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.7 Program A%C3%A7ma De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.8 %C4%B0ade Edilen Program A%C3%A7ma Evrak%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.9 Senatoya G%C3%B6nderilen Program A%C3%A7ma Evrak%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.10 Program A%C3%A7ma PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.11 Y%C3%96K Yeni Program Onay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.12 M%C3%BChendislik Programlar%C4%B1 TYY%C3%87 Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.13 Fen Fak%C3%BCltesi Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.14 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri F. Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.15 Sa%C4%9F. Bil. F. Anket Uygulama %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.16 Fen Fak%C3%BCltesi Akademik Kurul Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.19 Gazi E%C4%9Ft. F. Program G%C3%BCncelleme Dosyalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.17 Sa%C4%9F. Bil. F. %C3%96rnek Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.1.18 ATU Gazi %C4%B0mzal%C4%B1 Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.2.1 %C3%96rnek Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.2.2 Tam M%C3%BCfredat Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.2.3 %C4%B0n%C5%9Faat M%C3%BChendisli%C4%9Fi %C3%96rnek Tam M%C3%BCfredat Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.2.4 Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Kontrol Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.2.5 Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Se%C3%A7meli Dersler Duyuru Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.2.6 Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Se%C3%A7meli Dersler Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

e B.1.2.7 Giiz Donemi Acilan Alan Dist Secmeli Ders Listesi.pdf
e B.1.2.8 Bahar Dénemi Acilacak Alan Disi Secmeli Ders Listesi.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.3.1 Eczacilik Ders-Prog. Cikti. Matrisi.pdf
e B.1.3.2 Sag. Bil. F. Ders-Pro ikt1. Matrisi.pdf

e B.1.3.3 Tip Fakiiltesi Osr. Hed. Dosyasi.xIsx

e B.1.3.4 FenF. Prog. Cikti. Deger. Anketi ve Raporlari.pdf
e B.1.3.5 Fen F. Ogret. Amac. Deger. Anketi ve Raporlart.pdf

e B.1.3.6 Fen F. Ogren. Cikt1. Test Sonuclar1.pdf
e B.1.3.7 Uzaktan Egitim Ders izlence Formu.pdf

e B.1.3.8 Program Koord. Gérev ve Sorumluluklari.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.4.5 Ornek AKTS s Yiikii Formu Teknoloji Fakiiltesi.pdf
B.1.4.6 Staj 1§¥eri Y 6nergesi.pdf

B.1.4.7 Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmasi Y 6nergesi.pdf
B.1.4.8 Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y 6nergesi.pdf

B.1.4.1 Onlisans ve Lisans Egitim Og“retim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf
B.1.4.2 Lisansiistii Egitim Og‘retim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

B.1.4.3 s Yiikii Formu.pdf

B.1.4.4 Ornek AKTS s Yiikii Formu BOTE.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore 6l¢gme ve degerlendirme sisteminde 1yilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.5.1 Biitiinleme ve Hakli ve Gecerli Nedenler Y 6nergeleri.pdf

B.1.5.2 Dis Hekimligi Fakiiltesi Olcme Degerlendirme Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
B.1.5.3 Tip F. Olgme Deger. Kur. Usul ve Esaslari.pdf

B.1.5.4 Gazi Egt. F. Olgme Deg. Bir. Usul ve Esaslari.pdf

B.1.5.5 Cevrimici Olgme ve Degerlendirme Esaslar1.pdf

B.1.5.6 Sinav Modiilii Duyurusu ve Bilgi Notu.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Tanmnmasi ve Kredilendirilmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.2.7 G%C3%BCz D%C3%B6nemi A%C3%A7%C4%B1lan Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Se%C3%A7meli Ders Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.2.8 Bahar D%C3%B6nemi A%C3%A7%C4%B1lacak Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Se%C3%A7meli Ders Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.3.1 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Ders-Prog. %C3%87%C4%B1kt%C4%B1. Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.3.2 Sa%C4%9F. Bil. F. Ders-Prog. %C3%87%C4%B1kt%C4%B1. Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.3.3 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Fr. Hed. Dosyas%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.3.4 Fen F. Prog. %C3%87%C4%B1kt%C4%B1. De%C4%9Fer. Anketi ve Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.3.5 Fen F. %C3%96%C4%9Fret. Ama%C3%A7. De%C4%9Fer. Anketi ve Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.3.6 Fen F. %C3%96%C4%9Fren. %C3%87%C4%B1kt%C4%B1. Test Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.3.7 Uzaktan E%C4%9Fitim Ders %C4%B0zlence Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.3.8 Program Koord. G%C3%B6rev ve Sorumluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.4.5 %C3%96rnek AKTS %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Formu Teknoloji Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.4.6 Staj %C4%B0%C5%9Fyeri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.4.7 %C3%96nceden Kazan%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F Yeterliliklerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.4.8 Kredi Transferi ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.4.1 %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.4.2 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.4.3 %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.4.4 %C3%96rnek AKTS %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Formu B%C3%96TE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.5.1 B%C3%BCt%C3%BCnleme ve Hakl%C4%B1 ve Ge%C3%A7erli Nedenler Y%C3%B6nergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.5.2 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.5.3 T%C4%B1p F. %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Fer. Kur. Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.5.4 Gazi E%C4%9Ft. F. %C3%96l%C3%A7me De%C4%9F. Bir. Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.5.5 %C3%87evrimi%C3%A7i %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.1.5.6 S%C4%B1nav Mod%C3%BCl%C3%BC Duyurusu ve Bilgi Notu.pdf

Ogrenci kontenjanlarim belirlemek iizere Rektorliik tarafindan akademik birimlerle yazismalar

yapilmakta (B.2.1.1) ve tim bolumlerden gelen 6grenci kontenjani talepleri, akademik kurullarda

goriisiilerek ~ Fakiilte Kurulu Karar1 (B.2.1.2) ile EDIKK’e iletilmektedir. EDIKK
koordinatorliigiinde Egitim Komisyonundan gegen talepler, Senato onayr alindiktan sonra YOK’e

gonderilmektedir (B.2.1.3). Kontenjanlarla ilgili nihai karar YOK tarafindan verilmektedir.

2020 y1l sonu itibartyla 6gretim tiyesi ve ders veren 6gretim elemani basina diisen 6n lisans, lisans ve

lisansiistii 6grenci sayis1 20,09’dur. Universitemizin 2019 — 2023 Dénemi Stratejik Planinda yer
alan hedef ve performans gostergesi dogrultusunda 2020 yilinda belirlenen hedefe yonelik

gerceklesme saglanmistir. Bununla birlikte Universitemizde 192 TUS, 38 DUS, 2 EUS &grencisi ile
34 yan dal uzmanlik 6grencisi egitim almaktadir.

Ogrencilerin akademik basarilarina iligkin veriler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden akademik
danismanlar tarafindan takip edilebilmektedir (B.2.1.4).

Gazi Universitesinde 6grenci kabuliine iliskin hususlar, Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (B.1.4.1), Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi (B.1.4.2), Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi (B.2.1.5), Gazi
Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi (B.2.1.6), Gazi Universitesi Yatay Gegis

Yonergesi (B.2.1.7), Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1 (B.2.1.8) ile Doktora Egitim

Ogretim Uygulama Esaslarinda (B.2.1.9) belirtilmistir.

Lisansiistii diizeyde 6grenci kabullerine yonelik tiim siire¢ler Gazi Universitesi Yiiksek Lisans
Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1 (B.2.1.8) ve Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim
Uygulama Esaslar1 (B.2.1.9) ile tammmlanmakta ve enstitiilerin internet sayfasinda paylasilmaktadir.
Genel olarak Ogrencilerin AGNO degerleri, yabanci dil bilgi seviyeleri ve ALES sonuglari
degerlendirilerek siralama yapilmakta, daha sonra miilakat sinav sonuclari da degerlendirmeye
alinarak en basarili olan 6grenciler kontenjan dahilinde programa alinmaktadir. Her program igin
ogrenci kabulii i¢in acik kriterler belirlenip Enstitii internet sayfasinda ilan edilmekte; diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tantmlanmis
ve yayimlanmis kurallar tutarli ve kalici bir sekilde uygulanmaktadir. Lisansiistii programlarin
kontenjan ve bagvuru sartlari ilgili enstitiilerin internet sayfasinda ilan edilmektedir (B.2.1.10).

Universitemizde 6grencilerin yabanci dil yeterlik i¢in uluslararas1 diizeyde aldiklari sertifikalarin

taninmas1 Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesine (B.2.1.11) gore diizenlenmektedir.

Formal ve informal &grenmelerin taninmasi ise Gazi Universitesi Yatay Gegis Y 6nergesi (B.2.1.7),

Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi (B.2.1.5), Gazi Universitesi Onlisan ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi (B.1.4.2), Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi (B.1.4.2), Gazi Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi (B.2.1.12),
Lisansiistii Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1 (B.2.1.8, B.2.1.9), Gazi Universitesi Staj/Isyeri
Egitim Yonergesi (B.1.4.5) ile Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y 6nergesi
(B.1.4.8) kapsaminda yiiriitiilmiistiir. 2019 yilinda taslak olarak hazirlanan Gazi Universitesi

Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Tamnmas: Yonergesi 2020 yilinda Egitim Komisyonunda

goriisiilerek Senatoya sunulmus ve kabul edilerek yiirtirliige girmistir (B.1.4.7).

Lisansiistii egitim diizeyinde Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan uygulama esaslari
cercevesinde Ogrenciler kayith olduklar1 program disindaki bagka bir programdan, 6zel 6grenci
olarak veya kaydi silinmis herhangi bir programdan aldigi ve basarilt oldugu dersler i¢in kredi
transferi talebinde bulunabilmekte, s6z konusu talep ana bilim/bilim dalinin 6nerisi ile enstitii
yonetim kurulunca karara baglanmaktadir.

Ogrenci hareketlilik programlar1 ile yurt disina giden &grencilerin derslerinin kredilendirilmesi
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http://fbe.gazi.edu.tr/posts/view/title/2020-2021-bahar-donemi-basvuru-kriterleri,-kabul-edilen-programlar-ve-kontenjanlar-261220?siteUri=fbe

calismalari EDIKK biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlari Birimi tarafindan
yirttiilmektedir. Erasmus programiyla yurt disindaki bir iiniversitede 6grenim gorecek Ogrenciler

tarafindan hazirlanan “Ogrenim Anlagmas1” belgesinde dgrencilerin alacag ve doniince saydirilacak

krediler yer almaktadir. Ogrenci ve taraf iiniversitelerin boliim koordinatérii ve kurum koordinatorii

tarafindan imzalanarak yiirtirliige giren bu belgenin yanm sira 6grencilerin alacag: krediler, 6grenciler

yurt disina gitmeden 6nce akademik birimlerinin yonetim kurulu karariyla garanti altina alinmakta

ogrenciler dondiikten sonra, benzer bir yonetim kurulu karar1 ile kredilerin taninma islemi

tamamlanmaktadir (B.2.1.13, B.2.1.14).

B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve
siirecler Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Yonerge (B.2.2.1), Gazi Universitesi Cift Ana Dal Programi Y énergesi (B.2.2.2), Gazi Universitesi
Yan Dal Programi Yonergesi (B.2.2.3), Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y énergesi
(B.2.1.6), Gazi Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Y énergesi (B.2.2.4),
Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi (B.1.4.8) ve
Gazi Universitesi Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Tamnmasi Yonergesi (B.1.4.7) ile
tammlanmistir. 2019 wyilinda taslak olarak hazirlanan Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis
Yeterliliklerin Taninmasi Y 6nergesi 2020 yilinda Universitemiz Senatosunda onaylanarak yiiriirliige
konmustur. Tiim yonergeler Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) internet
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Universitemiz fakiilte ve yiiksekokullarinda 6grenim dili Tiirkge olan
programlarda yer alan yabanci dil derslerini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi uyarinca
2018-2019 Egitim-Ogretim Y1lindan itibaren Diller icin Avrupa Ortak Oneriler Cercevesine uygun
olarak, on lisans diizeyinde A2 ve lisans diizeyinde B1 seviyesinde yiiriitmektedir. Bu kapsamda
gerekli kazanimlarin saglanmasi i¢in, ders igerikleri ve 6l¢cme degerlendirme sistemine ek olarak ders
saatlerinde degisiklige gidilerek 6n lisans programlarinda toplam 240 saat ve lisans programlari i¢in
toplam 480 saat yabanci dil dersi yapilmaktadir (B.2.2.5, B.2.2.6).

Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan ingilizcenin yaninda ikinci bir yabanci lisans egitimi boyunca
ogrencilere verilmesi i¢in ¢alisma baslatilmis ve 2020/176 sayili Senato onayr ile Almanca,
Fransizca, Arapga ve Rusca derslerinin YOK 5(i) kapsaminda agilmasi kararlastirilmistir (B.2.2.7).

Ayrica talep eden Ogrencilere Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan ogrencilerin yabanci dil
yeterliligine iliskin uluslararas1 diizeyde sertifikalandirma yapilmaktadir (B.2.2.8).

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B.2.1.1 OIDB Kontenjan Talep Yazismalari.pdf

B.2.1.2 Ornek Kontenjan Fakiilte Karari,jpg

B.2.1.3 Ogrenci Kontenjan Belirleme Siire¢ Semas1.pdf
B.2.1.4 Akademik Danigsman Takip Ekran Goriintiisii.jpg

B.2.1.5 Ozel ve Misafir (")g“renci Y 6nergesi.pdf
B.2.1.6 Yurt Disindan ng“ enci Kabulii Yonergesi.pdf
B.2.1.7 Yatay Gecis Y 6nergesi.pdf
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B.2.1.8 Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1.pdf

B.2.1.9 Doktora Egitim Egretim Uygulama Esaslar1.pdf
B.2.1.10 Fen Bil. Ens. Lisansiistii Ogrenci Basvuru Siireci.pdf

B.2.1.11 Yabanci Dil Egitim Ogretim Yonergesi.pdf

B.2.1.12 Akademik Danisémanlik Ydnergesi.pdf

B.2.1.13 Ogrenim Anlasmasi.pdf
B.2.1.14 Yonetim Kurulu Karari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.2.1 Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizen. 1liskin Y&6nerge.pdf
B.2.2.2 Cift Ana Dal Y6nergesi.pdf

B.2.2.3 Yan Dal Yo6nergesi.pdf

B.2.2.4 Pedagojik Form. Egit. Sertifika Prog. Yonergesi.pdf

B.2.2.5 B1 Seviyesi 1. Dénem.pdf

B.2.2.6 B1 Seviyesi 2. Dénem.pdf

B.2.2.7 ikinci Yabanci Dil Senato Karari.pdf

B.2.2.8 Birimlere G6re Akreditasyon Sertifika Listeleri.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemiz programlarinda 6dev, proje, staj raporu sunumlari, akran degerlendirmesi gibi farkll
ve Ogrencilerin ogrenme siireglerine aktif katilimimi saglayan yontemlerin kullanilmasina 6nem
verilmektedir. Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesine gore ders kredisi, her bir ders dgrenme ¢iktilarim saglayacak teorik ders, seminer,
uygulama, klinik uygulamasi, klinik ¢alismasi, atélye ¢alismasi, laboratuvar ¢alismasi ve inceleme,
arastirma gezisi, 6dev, bireysel caligsma, mesleki beceri uygulamalari, probleme dayali 6gretim, kanita
dayali uygulamalar, iletisim becerileri, sinava hazirlanma, kiitiiphane ¢alismalari, proje gibi diger
etkinliklerden olugmaktadir. Her programin egitim-6gretim yontemleri Gazi Universitesi Bilgi Paketi
sayfasinda agiklanmaktadir. Programlarin Ders Tanimlama Formlarinda “Ogretim Faaliyetleri” ve
“Dersin Is Yiikii” basliklar1 altinda ilgili dersin sunumunda hangi yontemlerin uygulanacag her bir
ders icin belirlenmis durumdadir (B.3.1.1, B.3.1.2). Ozellikle uygulamali ve klinik becerilerin

kazandirilmasi i¢in Tip Fakiiltesinde Klinik Beceri Egitimi, Probleme Dayali Ogretim, Kamita Dayali

Tip. Elestirel Diisiince, iletisim Becerileri, Akilci flag Kullanimigibi farkli 6gretim yontemlerinin
uygulanmast i¢in kurullar faaliyet gostermektedir.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiillen TUSAS Aday Miihendis Yetistirme Programi (B.3.1.3)
ile miihendis adaylari, is yasamin1 ve ger¢ek zamanli biiyiik projelerin nasil yiriitiildiiglinii gérme
firsat1 bularak miihendisligi yasayarak 6 grenme imkani1 bulmaktadir. Akademik basarist yliksek (en az
2.75 not ortalamasina sahip) Miihendislik Fakiiltesi Ug¢ak, Uzay, Havacilik, Makine, Elektrik-
Elektronik, Endiistri, Imalat, Malzeme ve Bilgisayar Miihendislikleri 3. ve 4. simf 6grencilerinin yari
zamanl (haftada en az 1 giin) istihdam edilecekleri Milli Muharip U¢ak, HURKUS, ANKA, ATAK
ve Uydu projelerinde gérev alabilme imkanlar1 mevcuttur.

YOK’iin 27.03.2020 tarihli yazis1 geregince 30 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitime
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gecilmesiyle Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerinin uzaktan egitim yontemiyle devamliligin
saglamak iizere GUZEM koordinatorliigiinde caligmalara baslanmistir. Universitemizde uzaktan
egitim siirecinde verilen ders ve programlarin igerik gelistirmeleri tanimlanmus siiregler ¢ergevesinde
yapilmaktadir (B.3.1.4, B.3.1.5). Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin 6gretim stireglerini
planlamasina ve tasarimina yardimci olmak amaciyla kurumsal tasarima uygun sunu sablonlar1 ve
ders izlencesi sablonlar1 paylasilmistir. Ogretim elemanlarindan her bir ders i¢in mutlaka Ders
Izlencesi Formunu (B.1.3.7) doldurarak o6grencilerle paylasmalar1 talep edilmistir. Ogretim
elemanlar1 Ders Izlence Formlarinda her bir ders igin uygulayacaklar1 6gretim yontem ve tekniklerini
onceden belirleyerek ogrencileri bilgilendirmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim siirecinde hem es zamanli (senkron) hem de es zamanli olmayan
(asenkron) dgretim modeli desteklenmektedir. Ogrenme Yoénetim Sisteminde (OYS) 6grencilerin
asenkron 6grenmeye devam edebilecegi forum, dokiiman, video, 6dev gibi aktiviteler sunulmaktadir.

Ogretim tiyeleri ve gorevlileri sanal sinif disindaki ders saatlerinde uzaktan grenenlerin motivasyon,
ilgi ve baglanmasini canli tutabilmek adina tiim bu aktiviteleri kullanabilmektedir. Ayn1 zamanda bu

aktiviteleri tek basina veya birbiriyle biitiinlesik olarak kullanarak ters yiiz edilmis 6grenme yontemi
basta olmak {izere 6grencilerin farklilagmis Ogrenme ihtiyaglarina uygun yontem ve teknikleri
uygulanmaktadir. Video aktivitelerine OYS iizerinden birka¢ adimda soru cevap ekleyerek etkilesimli
hale getirebilmek veya forum aktivitesinde baslatilacak tartisma konular1 {izerinden ders igindeki
tartismanin ders sonrasinda da devam etmesini saglayabilmek miimkiindiir.

B.3.2. Olcme ve Degerlendirme

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesinin Ders
Tanimlama Formunda “Degerlendirme Olgiitleri” boliimii yer almaktadir.

2018 wyilinda yayinlanan Yonerge dogrultusunda 2019 wili igerisinde tiim programlar Ders
Tanimlama Formlarinda her bir ders i¢in 6lgme yontemlerini belirleyerek Bilgi Paketlerinde ilan
etmislerdir (B.3.2.1).

Arastirma Universitesi olmanin gereklerinden biri de standart uygulamalarin disina ¢ikabilmektir. Bu
baglamda fakiiltelerin, boliimlerin derslerinin yapisina gore klasik 6lgme degerlendirme yontemleri
disinda uygulamalara yer vermeleri egitim-6gretim acisindan son derece faydali olabilecegi
diisiincesinden hareketle Tip Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi klinik becerilerin 6n plana ciktigi
fakiiltelerimizde o6grenci basarisim Olgme degerlendirme amaciyla farkli yontem ve araglar
kullanilmaktadir. Bu baglamda 6 grenim hedeflerine 6grencilerin ulasma diizeyini saptamak i¢in; bilgi
ogrenim hedeflerini 6lgmek amaciyla ¢oktan se¢gmeli sorulardan olusan teorik sinavlarin yaninda
kurullara ait bilgi ve beceri hedeflerini 6l¢en pratik sinavlar ile donem sonunda tutum ve beceri
hedeflerine ulasmayr 6lgen Objektif Yapilandirilmis Klinik Smavlar (OSCE) da uygulanmaktadir.
Ayrica 6grenciler stajlarda aktif hekim gibi ¢alismakta ve staj sonu degerlendirme formu ile bilgi-
tutum-beceri alanlarinda degerlendirilmektedir. Ogrenme siireci degerlendirmesi, Klinik Beceri
Egitimi, Probleme Dayali Ogrenme gibi kiiciik grup uygulamalarinda gelisim karneleri ile
yapilmaktadir.

Universitemizde 6zel gereksinimi olan 6grencilerin Engelli Birimi araciligi ile Hizmet Talep
Formunu doldurmalari saglanarak sinavlarda kendilerine Braille sinav materyali hazirlanmasi, biiyiik
puntolu sinav materyali temini, sinav i¢in okuyucu/yazici belirlenmesi ve siire artirimi yapilmasi gibi

kolayliklar saglanmaktadir (B.3.2.2).

2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Bahar Do6neminde uzaktan egitimle verilen derslerde
Rektorliigiimiiziin aldig1 karar dogrultusunda zamana ve siirece yayilarak performans degerlendirme
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yaklagimi benimsenmistir. Konuyla ilgili Universitemiz OIDB tarafindan 21 Nisan 2020’de
yayinlanan duyuruda on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda ara sinavlarin; 6dev, rapor, proje vb.
donem i¢i calismalarla degerlendirilecegi ilan edilmistir (B.3.2.3). Ayrica OIDB’nin 13 Mayis
2020°de yaymladigr duyuruda donem sonu simnavlari ile bu egitim ve 6gretim yilina ait diger
sinavlarin da yliz yiize sinav yerine dijital ortamda sinav, 6dev, proje gibi yontemlerle yapilmasina
karar verildigi ilan edilmistir. Takip eden yaz doneminde biitiinleme sinavlari, tek ders ve ii¢ ders
stnavlar1 da aym degerlendirme yontemleriyle GUZEM OYS iizerinden tamamlanmistir (B.3.2.4).

2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Donemi egitim-6gretim faaliyetleri igin 11 Eylil 2020
tarthinde yapilan Senato toplantisinda ara smavlarin seffaflik, denetlenebilirlik ve olctilebilirlik
esaslar1 dogrultusunda belirlenecek usul ve esaslara gore gerceklestirilmesi, donem sonu sinavlarinin

nasil yapilacaginin ise salgimin seyrine gore degerlendirilmesi ve planlanmasina karar verilmistir
(B.3.2.5).

Bu kapsamda uzaktan egitimde 6grenci basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilacak siiregleri

tanimlamak i¢in GUZEM tarafindan kapsamli bir ¢alisma baslatilmistir. Ardindan bu siireglerde

kullanilacak 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri, 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulan 6lgme

araglar1 ve bu araglarin kullanimini diizenleyen bir Yénerge GUZEM, EDIKK ile Egitim Komisyonu
tarafindan hazirlanan “2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Doénemi Cevrim I¢i Olgme ve
Degerlendirme Esaslar1” baslig1 altinda tiim akademik birimlerle paylagilmistir. (B.1.5.5).

2019-2020 Egitim Ogretim Yili Bahar Doneminde sinav modiilii olmamasindan dolayr yasanan
aksakliklar1 gidermek i¢in 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l Giiz Déneminde 6gretim elemanlar1 igin
bir 6nceki donemden farkli olarak performans degerlendirmenin yani sira ¢evrim i¢i siav
aktiviteleriyle degerlendirme siirecleri de OYS araciligiyla sunulmustur.

“Cevrim I¢i Olgme ve Degerlendirme Esaslari”nda da belirlendigi sekilde 6gretim elemanlar1 ¢evrim
ici ara sinavlara ek olarak 6dev ve proje gibi alternatif performans degerlendirme yontemleri
kullanabilmektedir. Ogretim elemanlar1 ddev aktivitesinde resim, ses ve video gibi farkli tiirdeki
dosyalar1 iceren 6devler olusturabilmekte, dgrenciler de ayni sekilde farkli tiirdeki dosyalar1 (pdf,
docx, pptx vb.) 6dev olarak yiikleyebilmektedir. Yiikleme dosya tiiriine bakilmaksizin tek bir dosya
ile sinirlt tutulmaktadir. Sikistirilmis dosyalar yiiklemede kabul edilmektedir.

Sinav aktivitesi zaman ve mekandan bagimsiz sinav yapabilme imkani vermektedir. Ag¢ik uglu,
eslestirme, coktan tek segmeli, coktan ¢ok segmeli, siralama tiirleri olmak tizere farkli soru c¢esitleri
ile smnav olusturmayr saglamaktadir. Ogretim elemanlar1 ¢evrim ici sinav iizerinden belirli bir
baslangi¢ ve bitis tarihi arasinda belirli bir siiresi ve soru sayisi olan, soru ve segeneklerin istenirse
karistirilabildigi, soru agirliklarina gére puanlama yapilabilen, bir sinif veya birden fazla subede aym
anda 6l¢me ve degerlendirme yapabilmektedir. Sinav aktivitesi IP kisitlamas1 uygulama ve giivenlik
kodu olusturma 6zelliklerini igermektedir. 2020-2021 Giiz Déneminde sinav aktivitesinin de dahil
oldugu Ogrenme Yonetim Sistemine e-Devlet sistemi ile giris olanag1 saglanmistir.

Her bir ders i¢in hazirlanan Ders Izlence Formlarinda ilgili dersin degerlendirilmesi i¢in hangi
yontemlerin uygulanacag: belirlenerek 6grencilere aciklanmaktadir (B.1.3.7). OYS’de kullanilan
siav ve 6dev aktiviteleri ile ilgili yardim ve bilgilendirme videolar1 da hazirlanmistir (B.3.2.6).

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde 6zellikle ders ve &gretim elemani degerlendirilmesinde 6grenci goriisleri OBS
tizerinden her donem sonunda uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile alinmaktadir. Bu
anketlerle 6grencilerin Universite, program ve ders memnuniyetleri diizenli olarak izlenmektedir. Her
yariy1l/y1l sonunda OBS iizerinden anket aktive edilmekte ve veriler yine OBS iizerinden akademik
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birimlerle ana bilim dali basgkanliklarinin/boliim bagkanliklarinin incelemesine sunulmak tizere
paylasilmaktadir (B.3.3.1, B.3.3.2).

Universitemiz genelinde yapilan degerlendirmelere ek olarak bazi akademik birimler 6grencilerinden
geri bildirim almak tiizere kendi anketlerini ve kendilerine 6zgii sistemlerini de uygulamaya
koymaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi gibi akredite olan veya Fen Fakiiltesi gibi
akreditasyon caligsmalar1 devam eden birimler kendi alanlarmma &zgii yeterlilikler, kredi ve
uygulamalar ile ilgili degerlendirme yapmak tizere dgrencilerinden geri bildirim almaktadirlar. Fen
Fakiiltesinde 6grenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak alinmaktadir (B.3.3.3, B.3.3.4, B.3.3.5). Tip
Fakiiltesi biinyesinde 6grencilerin egitimin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
siireclerine etkin olarak katilmasimi saglamak iizere olusturulan Tip Egitimi Ogrenci Kurulu
bulunmaktadir (B.3.3.6).

Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen Ogrenci Memnuniyet Anketi 6grencilerin Universitemizde
verilen hizmetlerden memnuniyetlerini degerlendirmeye yonelik olarak ii¢ yilda bir uygulanmaktadir.

2020 yil1 icerisinde tekrarlanmasi planlanan Ogrenci Memnuniyet Anketleri yasanan COVID-19
kiiresel salgini nedeni ile 2021 yilinda uygulanmistir (B.3.3.7).

Ogrencilerimizin sistemin alt yapis1 ve teknik isleyisine iliskin sorun ve problemlerini iceren geri
bildirimlerine en kisa siirede cevap vermek amaciyla e-6grenme uzmanlarinin akademik birim
bazinda sorumluluklart belirlenmistir. Bu kapsamda 6grenci memnuniyetini yiikseltmek i¢in her
talep degerlendirilerek GUZEM personeli tarafindan ¢6ziime ulastirilmakta, ¢6ziilemedigi
durumlarda ilgili 6grenme yonetim sistemi hizmetini veren firmayla paylasilarak ¢oziim siireci takip
edilmektedir. Ogrenciler, Ogrenme Y 6netim Sistemi disinda Universitenin diger teknik kaynaklariyla
ilgili yasadiklar1 problemleri Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan yonetilenGazi Universitesi
Destek Sistemi tizerinden ilgili idari birimlere aktarabilmektedir.

B.3.4. Akademik Damsmanhk

Ogrenci damsmanlik sisteminfle kullanilan tanimli siiregler ve dgrencilerin danigmanlara erisimine
i.l.iskin meka{lizmalar Gazi Universitesi Ake}demik Danmigsmanlik Yonergesi (B.2.1.12) ile Gazi
Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesinde (B.3.4.1) tanimlanmistir.

Akademik Danigsmanlik Yonergesi dogrultusunda kayith biitiin 6grenciler i¢in akademik danisman
atamast Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan akademik yilin basinda yapilmaktadir.
Danigsmanlik, 6grencinin mezuniyetine ya da ilisigi kesilinceye kadar devam etmektedir. Danigsmanlik
siiresince, OBS iizerinden 6grencinin aldig: tiim derslerdeki basarisi takip edilmekte ve damsmanlik
saatlerinde 6grenciye gerekli tavsiye ve bilgilendirmelerde bulunulmaktadir. Akademik Danmigmanlik
Yonergesinde yer alan tamima gore arastirma gorevlilerinin akademik danisman olarak
gorevlendirilebilmeleri i¢in doktoralarin1 tamamlamis olmalar1 gerekmektedir. Doktorasini
tamamlamamis arastirma gorevlilerinin akademik danisman olarak gorevlendirilmesi uygulamasinin
oniine gegmek amaciyla akademik birimlerle gerekli yazismalar yapilmaktadir (B.3.4.2).

Program bagskanlari; akademik danmigsmanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi, karsilasilan sorunlarin
coziilmesi ve ilk kez akademik damigmanlik yapacak 6gretim tiyeleri, 6gretim gorevlileri ile
doktorasini tamamlamig arastirma gorevlilerine gerekli bilgi-belgelerin saglanmasi amaciyla en az
yilda bir kez toplant1 yapmaktadir (B.3.4.3).

2020 yilinda uzaktan egitim siirecinde e-danismanlik uygulamalar1 Oncelikle lisansiistii diizeyde

baslatilmis 6grencilerin Ogretim Yonetim Sistemi iizerinden damgsmanlar1 ile ¢alismalarim
yliritmeleri saglanmustir.
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Ogrencilerin uzaktan egitim siirecine yonelik ders programlarim goriintiilemesini, teknik destek
almasini ve (1) “OYS sanal simf etkinligi”, (2) “Ogrenme Yonetim Sistemi”, (3) “Diger” olarak
kategorilendirilerek tasarlanmis ve dgrenci sorulari ile bu sorularin cevaplarini goriintiileyebilmesi
amactyla UZEMDESTEK platformu uygulamaya konulmustur. Bu platformun dinamik tutulmasi ve
kontrolii saglanmaktadir.

Ogrencilerin uzaktan egitim siirecine yonelik herhangi bir iletisim sorunu yasamadan ders siireclerine
sorunsuz devam edebilmeleri ve problemlere daha hizli cevap alabilmeleri adina her akademik birime
GUZEM Birim Koordinatorii ve her programa GUZEM Program Koordinatorii gérevlendirilmis ve
koordinatorlerin gorev, yetki ve sorumluluklar: belirlenmistir (B.1.3.8).

GUZEM E-Ogrenme Uzmam Gorev ve Sorumluluklari belirlenerek, birim koordinatorleri ile
koordineli bir sekilde is siiregleri yiiriitiilmektedir. UZEMDESTEK platformunda adi gegen
koordinatorlerin sorunlara ¢éziimler bulabilmesi amaciyla yetkiler verilmistir ve platform aktif bir
sekilde kullanilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.1.1 Biyoloji Ogretmenligi Ders Tanimlama Formu.pdf
e B.3.1.2 Spor Bil. F. Ders Tanimlama Formlari.pdf

e B.3.1.3 TUSAS AMYP.pdf

e B.3.1.4 icerik Agaci Sablonu.pdf

e B.3.1.5 Ders icerik Sunum Sablonu.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

B.3.2.1 Tek. Bil. MYO Ders Tanimlama Formu.pdf

B.3.2.2 Hizmet Talep Formu.pdf
B.3.2.3 OIDB Duyuru Metni_21 Nisan 2020.pdf

B.3.2.4 OIDB Duyuru Metni_Yaz Dénemi.pdf
B.3.2.5 Kiiresel Salgin Senato Kararlari.pdf
B.3.2.6 (")g“retim Elemani Odev Modiil Bilgilendirmesi.png

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

e B.3.3.1 Fen F. Anket Analiz ve Duyurusu.pdf
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http://uzemdestek.gazi.edu.tr/Authentication/Login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.1.1 Biyoloji %C3%96%C4%9Fretmenli%C4%9Fi Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.1.3 TUSA%C5%9E AMYP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.1.4 %C4%B0%C3%A7erik A%C4%9Fac%C4%B1 %C5%9Eablonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.1.5 Ders %C4%B0%C3%A7erik Sunum %C5%9Eablonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.2.1 Tek. Bil. MYO Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.2.2 Hizmet Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.2.3 %C3%96%C4%B0DB Duyuru Metni_21 Nisan 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.2.4 %C3%96%C4%B0DB Duyuru Metni_Yaz D%C3%B6nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.2.5 K%C3%BCresel Salg%C4%B1n Senato Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.2.6 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C3%96dev Mod%C3%BCl Bilgilendirmesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.3.1 Fen F. Anket Analiz ve Duyurusu.pdf

B.3.3.2 Eczacilik F. Ders Degerlendirme Analizi.pdf

B.3.3.3 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Og‘renci Anketi.pdf
B.3.3.4 Tip Fakiiltesi Ogrenci Anketi.pdf
B.3.3.5 Fen F. Ogrenci Anketleri.pdf

B.3.3.6 Tip Egitimi Ogrenci Kurulu.pdf
B.3.3.7 Osrenci Memnuniveti Taslak Raporu.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.
Kanitlar

e B.3.4.1 Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve islevis Yonergesi.pdf
e B.3.4.2 Akademik Danismanlik Yazisi.pdf
e B.3.4.3 Akademik Danisman Toplantisi Duyurusu.pdf

4. Ogretim Elemanlan
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde, 6gretim elemanlar1 ise alinma ve atanma siireci tiim devlet iiniversitelerinde oldugu
gibi yasa ve yonetmeliklerde tammli siireclerle yiiriitiilmektedir. Ogretim iiyesi atamalar1, 2547 sayili
Kanun’un 23, 25 ve 26. maddeleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi
(B.4.1.1) dogrultusunda her bir fakiiltenin alan farkliliklar1 gozetilerek hazirlanan Gazi Universitesi

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Ydnergesi (B.4.1.2) ile yapilmaktadir. Yonergenin
giincellenmesi i¢in 2020 yil1 igerisinde baslanan ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizde 6gretim iiyeliginde akademik yiikseltilme ve atanma siirecleri tanimlanmis ve
Personel Daire Bagkanliginin internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir (B.4.1.3). Buna gore
her takvim yilmin Aralik ayinda Universitemiz tiim birimlerinden bir sonraki takvim yilinda ihtiyag
duyduklar1 profesor, dogent, doktor 6gretim iiyesi, 6&retim gorevlisi ve arastirma gorevlisine iliskin
talepleri alinmakta (B.4.1.4), bu talepler dogrultusunda hazirlanan “Norm Kadro Planlamas1”
Universitemiz Yo6netim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra ilgili Y6netmelik uyarinca tiim
kamuoyuna acik bir sekilde Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmaktadir (B.4.1.5). Personel
Daire Bagkanligi tarafindan es zamanli olarak yapilan “Atama Kontenjam1 Talep Planlamas1”
Cumhurbagkanligina iletilmektedir (B.4.1.6).

Universitemiz norm kadro planlamas: igeresinde yer alan tiim talepler arasindan, atama kontenjam
sayist da dikkate alinarak Rektor tarafindan ilana ¢ikilacak kadrolar secilmektedir. Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi tarafindan kullanim izni uygun goriilen kadrolar kamuoyuna agik bir sekilde
Resmi Gazete'de, Aile ve Calisma Bakanhigi Kamu Personeli Alim Ilanlar1 internet sayfasinda ve
Universitemiz internet sayfasinda es zamanli olarak yayimlanmaktadir (B.4.1.7). S6z konusu ilanlara
yapilan  bagvurular https://personelilan.gazi.edu.tr adresinden de e-Devlet portali {izerinden
elektronik olarak alinmaktadir.

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarma ise, 2547 sayili Kanun’un 31, 33/a, 50/d
maddeleri ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik (B.4.1.8) geregince yapilmaktadir. Ogretim elemami alimina iliskin siirecler Personel
Daire Baskanligimiz tarafindan tanimlanmis olup ilgili birimin internet sayfasinda ilan edilmektedir
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.3.2 Eczac%C4%B1l%C4%B1k F. Ders De%C4%9Ferlendirme Analizi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.3.5 Fen F. %C3%96%C4%9Frenci Anketleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.4.2 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.3.4.3 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Toplant%C4%B1s%C4%B1 Duyurusu.pdf
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/gazi-universitesi-akademik-yukseltilme-ve-atanma-kriterleri-yonergesi-257052?siteUri=gazi-universitesi
https://personelilan.gazi.edu.tr

(B.4.1.9). Ogretim elemam alim siirecinde adaylarin, ALES, yabanc1 dil puanlari ve Lisans Mezuniyet
Notlari ile sinavda almis olduklar1 puanlarin agirlik oranlarinin hesaplanmasini igerecek sekilde alim
ilaninda belirtilen tarihte ilgili birimin internet sayfasinda ilan edilmektedir (B.4.1.10).

Ders gorevlendirmelerinde, gorevlendirilen 6gretim iiyesinin ¢alisma alani/doktora ve/veya dogentlik
bilim alanlari ile alt uzmanlik alanlari, 6gretim gorevlilerinin ise lisansiistii derece alanlar1 ve/veya
alt uzmanlik alanlar1 ile ilgili alanda olusturduklar1 ¢alisma ve eserlerinin ders icerikleri ile
ortiismesine dikkat edilmektedir (B.1.2.5). Universitemizde kurum disindan ders vermek {iizere
Ogretim {iyesi se¢im ve davet usulleri de mevzuat ve uzmanlik alanlar1 gozetilerek
gerceklestirilmektedir. Gorevlendirmeler Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin Usul
ve Esaslar1 Yonergesi (B.4.1.11) hiikiimlerince yurt dis1 gorevlendirmeler ise Gazi Universitesi
Akademik Personel Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Y 6nergesinde (B.4.1.12) belirlenen esaslar
dogrultusunda yapilmaktadir.

Lisansiistii egitim diizeyinde damsman gorevlendirmeleri Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-
Ogretim Uygulama Esaslar1 (B.2.1.4) ile Gazi Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama
Esaslar1 (B.2.1.5) gercevesinde yapilmaktadir. Gazi Universitesi Senatosunun 02/12/2020 tarihli
karar1 dogrultusunda emekli 6gretim tiyeleri, doktora yeterlik sinavinm1 gegmis Ogrencilere enstitii

karari ile danmigsmanlik yapmak tizere gérevlendirilebilmektedir (B.4.1.13).

B.4.2. Ogretim Yetkinligi

Gazi Universitesi Senatosunun 2018/112 sayil1 karari ile yiiriirliige giren “Gazi Universitesi Hizmet
I¢i Egitim Yo6netmeligi” ile Rektorliik biinyesinde olusturulan Egitim Kurulu ve Personel Daire
Baskanligr biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Sube Miudiirliigli idari personel ile akademik
personele yonelik olarak egitim programlari organize etmek {izere calismalar yiiriitmektedir
(B.4.2.1).

Kiiresel salgin siirecinde akademik personele yonelik egitimler GUZEM koordinatorliigiinde ¢evrim
ici olarak yiiriitiilmektedir. 28 Eyliil 2020-02 Ekim 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilen “2020-

2021 Egitim Ogretim Yili Gazi Universitesi Ogretim Elemanlar1 i¢in Egiticilerin Egitimi Uzaktan
Egitimi” videolar1 internet {izerinden egitimcilerin siirekli kullanimina agilmustir. Universitemiz

akademik personeline “Uzaktan Egitimde Materyal Gelistirme”, “Uzaktan Egitimde Etik ve Telif
Haklar1”, “Uzaktan Egitim Siirecinin Tasarimi”, “Uzaktan Egitimde Etkilesim ve Buzkiranlar”,
“Uzaktan Egitimde Simf Yonetimi”, “Uzaktan Egitimde Olgme ve Degerlendirme” baslikli konular
uzmanlarindan dinleme olanagr sunulmustur. Uzaktan/karma egitim siireglerinde yararlanilan

Ogrenme Yonetim Sisteminin (LMS: Moodle, BlackBoard, kurumlarin kendi gelistirdigi sistemler
vb.) bilesenleri, 6zellikleri ve bunlarin niteliklerine de odaklanilmistir (B.4.2.2). Egitimler Zoom
video konferans uygulamasi {izerinden gerceklestirilmis ayn1 zamanda GUZEM‘in YouTube hesab1

tizerinden canl1 yayinlanmistir. Egitimlere Zoom tizerinden toplamda 1.859 kisi katilmis, 700 dakika

stiren kayitlar1 Youtube tizerinden toplam 16.946 kisi izlemistir.

Egitimlerin sonunda degerlendirme anketleri ile hem akademik personelin genel memnuniyeti
Olctilmiis hem de 6gretim elemanlarinin ihtiyag duydugu yeni egitim konular1 belirlenmistir. Bu
dogrultuda 6gretim elemanlarina ¢evrim i¢i sinav etkinligi ve sanal sinif konularinda 23 Ekim 2020
tarihinde iki ayr1 egitim programi daha sunulmustur. 169 dakika siiren egitimlere Zoom iizerinden
toplamda 164 kisi katilmis, 5.871 kisi tarafindan da izlenmistir. Ogretim {iyelerinden gelen talepler
dogrultusunda siirekli olarak yeni egitim programlari planlanarak uygulamaya konulmaktadir
(B.4.2.3).

GUZEM program koordinatérleri sorumluluklar1 ¢ergevesinde boliimlerindeki akademik personelin
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uzaktan egitim konusunda yetkinliklerini gelistirmekle de yiikiimliidiir. Bu c¢ergevede program
koordinatorlerinin GUZEM’de gorevli uzman personel tarafindan oncelikle bir egiticilerin egitimi
programina tabi tutulmasi ve sonrasinda bu egitimleri kendi programlarinda yayginlastirmalar1 i¢in
calismalar devam etmektedir (B.1.3.8).

Kurumumuzdaki 6gretim elemanlarina teknopedagojik bilgilerini artirmak amaciyla diizenlenen
egitimlere ek olarak OYS kullanmimma iliskin &gretim elemanlarinin yararlanabilecegi yardim
dokiimanlar1 ve videolar ile bazi bilgi notlar1 GUZEM tarafindan hazirlanarak internet tizerinden
erisime acilmistir (B.4.2.4).

Egiticilerin egitimi programlari akademik birim diizeyinde her birimin kendi ihtiyaglar
dogrultusunda diizenlenmektedir. Tip Fakiiltesinde kurullar tarafindan egiticilerin egitimi her yil
planlanmakta ve egiticiler onceden bildirilmektedir. Bu egitimler yiiz yiize interaktif bir sekilde
yapilmaktadir. Egitim sonunda katilim sertifikas1 verilmektedir. Egitim almis egiticiler; probleme
dayali 6grenim, klinik beceri egitimi, kanita dayali tip, elestirel diisiince ve sanat, iletisim becerileri,
akile1 ilag uygulamalari gibi konularda 6grenci egitimi amaciyla donem basinda
gorevlendirilmektedir. Egitim sonunda geri bildirim formlariyla siire¢ degerlendirilmektedir
(B.4.2.5).

Ulusal bir hedef olarak sanayi egitimi alan Ogrencilerin uygulama gormeleri i¢in baslatilan

“Yiiksekogretimden Endiistriye Nitelikli Insan Giicii Projesi” kapsaminda OSTIM Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulunda (YOK tarafindan desteklenen, bu sayede tiim programlarimin teknolojik

altyapis1 ve laboratuvar ekipmanlar1 diizenli olarak giincellenen) COVID-19 kiiresel salgin siireci

nedeni ile egitim programlar1 diizenlenememistir (B.4.2.6).

B.4.3 Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizde 2020 yilinda kullamimina agilan AVESIS Bilgi Sisteminde 6gretim elemanlarinin
akademik performanslar1 da olgiilebilmektedir. ~AVESIS igerisinde her 6gretim elemaninin
Akademik Performans Puanlari (APP) alt1 farkli baslikta hesaplanabilmektedir. Bunlardan bir tanesi
de “Egitim Etkinlikleri” basligidir. APP puanlar1 6gretim elemanlarinin akademik yiikseltilmesinde,
yeniden atanmasinda ve BAP projelerindeki temel biitgelere ek olarak alinacak biitgelerin
kararlastirilmasinda da kullanilacaktir (B.4.3.1).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.1.1 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi.pdf
B.4.1.2 Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y6nergesi.pdf
B.4.1.3 Ogretim Uyesi Alim Siireci.pdf

B.4.1.4 Kadro Talepleri Yazismasi.pdf

B.4.1.5 Norm Kadro Planlama Duyurusu.pdf

B.4.1.6 Atama Kontenjani Talepleri Yazigmasi.pdf

B.4.1.7 Ogretim Uyesi Alim ilan1.pdf

B.4.1.8 Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlar1.pdf

B.4.19 Og“retim Eleman1 Alim Siireci.pdf
B.4.1.10 (")gz“ etim Gorevlisi Alim Sonucu Hanl.pdf
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e B.4.1.11 Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Yonergesi.pdf

e B.4.1.12 Akademik Personel Yurt igi ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Y 6nergesi.pdf
e B.4.1.13 Emekli Ogretim Uvyesi Senato Karar1.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

B.4.2.1 Hizmet ici Egitim Yonetmeligi.pdf

B.4.2.2 Uzaktan Egitim Egiticilerin Egitimi Programi.pdf

B.4.2.3 Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf

B.4.2.4 Ogretim Elemanlar1 Ogrenme Y6netim Sistemi Kullanim Kilavuzu.pdf
B.4.2.5 Tip Fakiiltesi Egiticilerin Egitimi Kurulu Usul ve Esaslari.pdf

B.4.2.6 TBMYO YOK Destegi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.4.3.1 AVESIS APP Tablosu.jpg

5. Ogrenme Kaynaklan
B.5.1. Ogrenme Ortami ve Kaynaklan

Universitemizde, on lisans, lisans ve lisansiistii egitimindeki e-6grenme temelli ders ve programlar
ile faaliyetler ve kiiresel salgin donemindeki kisitlamalar nedeniyle normalde Orgiin 6gretimle
verilmesine ragmen tamamen uzaktan egitimle verilmek zorunda kalinan dersler, GUZEM’in
yonetiminde bulunan OYS araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Universitemizin 6grencilerine sundugu 6grenme kaynaklar1 arasinda kiitiiphane hizmetleri 7 giin 24
saat ulasabilir niteliktedir. Kiitiiphane biinyesinde dgrenci ve 6gretim elemanlariin ihtiyag¢larini
karsilayacak diizeyde etkin ve yeterli elektronik veri tabanlar1 da bulunmaktadir.

Universitemizde sinif, laboratuvar, kiitiiphane, ders kitaplari, cevrim ici kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelikte ve niceliktedir. Kaynaklar 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmus
olup etkinligin arttirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Kurumda 6grencilerin egitim-
Ogretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis
icerik gelistirme, 6l¢me ve degerlendirme olanaklarina sahip bir OYS bulunmaktadir.

Kiitiiphane biinyesinde calisma alanlar1 ve internet hizmeti de sunulmaktadir. Universite
yerleskesinde kablosuz internet erisimi kapsamli olup akilli telefon ve tabletlere yonelik uygulamalar
da gelistirilmistir. Y1lda 1.250.000’e yakin kullaniciya, 7/24 hizmet veren Gazi Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi, 2017 yilina kadar tiim akademisyenleri ile yliksek lisans ve doktora &grencilerine
sundugu proxy ayarlar1 ile kampiis disindan kiitiiphaneye erisim hizmetini 2020 yilinda lisans
ogrencilerine de sunmaya baslamistir. S6z konusu erisimin lisans dgrencilerine agilmasi igin 2020
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yili igerisinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhign ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
koordineli ¢aligmalar ylirtitmiistir (B.5.1.1).

Kiitiiphanenin uzaktan daha etkin kullanimini saglamak amaciyla Kiitiiphanemiz tarafindan eserlere
uzaktan erisim kilavuzu hazirlanarak internet iizerinden yayimlanmustir (B.5.1.2). Ogrenci ve 6gretim
elemanlarinin kampiis disindan veri tabanlarina kolay erisim saglamalar1 i¢in, her veri tabani isminin
yanina, hazirlanan kullanim kilavuzlar1 eklenmistir. Ayrica kullanicilarin kiitiiphane kaynaklarina ne
sekilde erisebileceklerine ve kurallara iliskin olarak Kiitiiphane Y 6nergesi hazirlanmis ve internet
sayfasindan i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur (B.5.1.3).

Merkez Kiitiphanemizde 2020 yil1 itibar1 ile 72.285 adet elektronik dergi, 343.319 adet elektronik
kitap, 3.903.915 adet yabanci elektronik tez, 17.135 adet Gazi Universitesinde yapilmis elektronik
tez ve 112 adet veri tabanina erisim saglanmaktadir. Hedeflendigi {izere 6grenci basina diisen basili
ve elektronik kaynak sayisi her y1l artmaktadir (B.5.1.4).

Tiim kaynaklarin kiitliphanenin fiziki ortaminda yararlanilmasi i¢in agik ¢alisma alanlar1 ve
elektronik kaynaklarin kullanilacagi laboratuvar alani olusturulmus, proxy ayarlar1 ile kaynaklarin
zaman ve mekandan bagimsiz kullanimi saglanmistir. Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla, kaynak saglamaya yonelik olarak “Koleksiyon Gelistirme
Politikas1” belirlenmistir (B.5.1.5). Bu politikaya gore her y1l koleksiyona yaklasik 15.000 — 20.000
civarinda kaynak eklenmesi planlanmaktadir. Koleksiyon gelistirme politikasina bagli olarak hem
fakiilte/bolim/akademisyen/6grenci istekleri hem de konularinda uzman kiitiiphanecilerin,
koleksiyon gelistirmeye yonelik arastirma sonuglart goz Oniinde bulundurularak ¢alismalar
yiriitiilmektedir (B.5.1.6).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin internet sayfasinda devamli kullanima agik olan
“Veri_Tabanlar1 Degerlendirme Formu*“ (B.5.1.7) ve “Deneme Veri Tabanlar1 Degerlendirme
Formu* (B.5.1.8) ile paydaslardan diizenli geribildirimler alinmaktadir. Formlar araciligiyla 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerin ilgilendikleri veri tabani/tabanlarina Kiitiiphane tarafindan abonelik
gerceklestirmesi ya da gerceklestirilmemesi ile ilgili goriisler alinmaktadir. Kiitiiphanede Referans
Birimi tarafindan bu formlar takip edilip gelen istekler, bir sonraki yil abonelik islemleri igin,
firmalardan saglanan deneme veri tabami kullanim istatistikleri ve abonelik iicretleriyle birlikte
degerlendirilerek hazirlanan degerlendirme rapor sonucu yil sonunda Kiitiiphane Komisyonuna
sunulmaktadir (B.5.1.9).

Veri tabanlarinin kullanim istatistikleri, Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik aylarim1 kapsayacak sekilde
yilda 2 kez, firmalarin belirlemis olduklari kurum yonetim platformundan ve/veya firma
yetkililerinden temin edilmektedir. Bu veriler ve abonelik bedelleri g6z onitinde bulundurularak, 6
aylik ve 1 yillik birim fiyat analizleri yapilmakta; bu analize ait rapor Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkani tarafindan, y1l sonunda gergeklestirilen Kiitiiphane Komisyon toplantisinda komisyon
tiyelerine sunulmaktadir. Komisyon, Daire Baskanliginin goriisleri dogrultusunda yillik olarak veri
taban1 tiyeliklerinin devam ettirilmesi veya bitirilmesi yoniindeki kararlarin1 Rektorlik Makamina
sunmaktadir (B.5.1.10).

Universitemiz 6grenci ve personele sundugu erisilebilirlik imkanlarim gelistirmek adina 2012
yilindan beri Education Roaming-Egitim Gezintisi Konfederasyonu’nun (Eduroam) tiyesidir. Bu
tiyelikle birlikte, Eduroam tiiyesi olan diger kurumlara (yurt i¢i, yurt dis1) giden personelimiz,
herhangi bir kayit islemine gerek duymadan Universitemizde kullandig1 kullanici adi ve parola ile
internet hizmetlerinden yararlanabildigi gibi ayn1 durum, Eduroam iiyesi olan kurumlardan
Universitemize gelen yabanci konuklar icin de gecerlidir. Benzer sekilde Universitemize ait tiim
yerleskelerde 6grenci ve personele kablosuz internet erisimi hizmeti sunulmaya devam edilmekte,
baglant1 ayarlarma iliskin kilavuzlar Bilgi Islem Daire Baskanlignin internet sayfasindan
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paylasilmaktadir.

Universitemizin 2020 yil1 icerisinde &zellikle arastirma gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi
calismalar1 kapsaminda uygulamaya koydugu AVESIS Bilgi Sistemi Acik Erisim Portali ile
akademik personelimizin makale, ders notu vb. akademik ¢aligmalar1 6grencilerimiz ile birlikte bilim
diinyasinin erisimine agilmistir. Aralik 2020 itibariyla 5.381°1 yaym, 14’1 dokiiman, 6’s1 ders notu,

5’1 tez, 1’1 proje olmak iizere toplam 5.407 belge acik erisimde paylasima agilmistir (B.5.1.11).

GUZEM, Universitenin farkli birimlerince planlanan, tasarlanan ve agilan programlarda agilmasi
uygun goriilen derslerin ve programlarin uzaktan egitimde kullamlan Ogrenme Yonetim Sistemine
aktarilmasi igin alt yap1 hizmeti saglamaktadir. Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Y6netim Sistemi
Kurumun programlarinin egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, tim ilgililer i¢in
kullanic1 dostu ve ergonomik olan, Kurumun diger bilgi yonetim sistemleriyle (OBS gibi) uyumlu ve
entegre bicimde c¢alisabilen, es zamanli ve es zamansiz Ogrenme olanaklarinin yani sira,
zenginlestirilmis (¢coklu-ortam) icerik gelistirme, 6l¢cme degerlendirme, hizmet i¢i egitim, 6grenme
toplulugu olusturma ve yonetme gibi modiiller de barindiran bir 6grenme yonetimidir (B.5.1.12).

Uzaktan egitim siirecinde 6grenme materyalleri GUZEM sistemine yiiklenmekte veya dgrencilere e-
posta yoluyla ulastirilmasi saglanmaktadir. Gerekli bilgilendirmeler de hem sistem hem de e-posta ile
duyurulmaktadir (B.1.5.5). Bununla birlikte laboratuvar uygulamalar1 bulunan derslerde yapilan
uygulamalar fotograf ve video ile desteklenerek sunum haline getirilmekte ve 6grencilere bu sekilde
sunulmaktadir.

Universitemizdeki mevcut derslik ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin ¢alismalar diizenli olarak
devam etmektedir. 2020 yil1 yatirim programinda yer alan muhtelif isler, bliylik onarim ve yayin
alimlar1 projeleri ile gerekli altyapr gelistirme ¢alismalar1 yiiriitiilmistiir (B.5.1.13). Bu kapsamda,
Universitemiz kampiislerinde bulunan fiziki yapilarin iyilestirilmesi icin tadilat calismalar1 diizenli
olarak yapilmaktadir. Universitemizde 2020 yilinda egitim ve laboratuvar alanlarinin iyilestirilmesi
icin kullanilan yatirim tutar1 iki kati1 artarak 9.032.026 TL’den 18.235.733 TL’ye ¢ikmistir (B
5.1.14).

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plaminda 6grenci basina diisen derslik ve laboratuvar
alanlarinin artirilmasi, laboratuvar ve arastirma merkezleri i¢in ayrilan altyapr yatirim tutar1 ve
mevcut laboratuvarlarin yenilenmesine yonelik performans gostergeleri izlenmektedir. 2020 yi1l sonu
itibariyle 6grenci basina diisen derslik/laboratuvar alan1 hedefi %71 oraninda ile alt yap1 yatirim
tutarina iliskin hedef ise %100 oraninda tutturulmustur (B.5.1.15).

Uzaktan egitim siirecinde 6gretim elemanlar1 icin her tiirlii 6gretim faaliyetinin yiiriitiildiigi OYS
kullanimina yonelik e-seminer, egitim videosu ve yardim videolar1 paylasilirken 6grenciler i¢in de
yonlendirici Kullanim Kilavuzu ve yardim videolar1 hazirlanmakta ve YouTube iizerinden akademik
personel ile paylasilmaktadir.

Ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 tarafindan GUZEM Destek Sistemine yapilan 3.196 mesaj analiz
edilmistir. Bu analizler neticesinde meydana gelebilecek problemlere yonelik Destek Sistemi
igerisinde 42 baslik altinda “Sik Sorulan Sorular béliimii olusturulmustur.

B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizdeki kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetler ile tiim kurumsal etkinliklerin ve 6grenci
topluluklar faaliyetlerinin koordinasyonundan 2019 yilinda olusturulan Sosyal Isler Kurum
Koordinatorliigi sorumludur. Koordinatorliige ait gorev tanimi formu 2020 yilinda doldurularak
ilgili birimlerle paylasilmistir (B.5.2.1).
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Universitemizde &grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi saglanmaktadir. Ogrenci topluluklarimn
kurulmasi, faaliyetlerinin izlenmesi, iiyelik kosullar1 ve topluluklarin kapatilma sartlari Ogrenci
Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi (B.3.4.1) ile belirlenmistir. S6z konusu Yonerge
kapsaminda topluluk etkinliklerinin projelendirilmesi durumunda gerekli olan materyallerin temini
saglanmakta, arag tahsisi yapilmakta ve sponsor saglama imkani1 taninmaktadir (B.5.2.2).

Her egitim-6gretim yili basinda topluluklar yillik etkinlik planlarimi Saglhik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 biinyesinde olusturulan Ogrenci Topluluklar1 Komisyonuna sunmaktadir (B.5.2.3).
Komisyon tarafindan incelenen yillik etkinlik raporunun komisyonca onayindan sonra etkinliklere
baslanmaktadir. Her etkinlik sonras1 etkinligi yapan topluluk bes giin icerisinde etkinlik raporunu
fotograflarla birlikte ogrencitopluluklari@gazi.edu.tr adresine gondermektedir (B.5.2.4).

Ogrenci topluluklarinin yaptigi etkinlikler; raporlar halinde istenmekte ve bu raporlar Ogrenci
Topluluklar: internet sayfasinda yayinlanmaktadir (B.5.2.5). Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri ayni
Yonerge ile olusturulan Ogrenci Topluluklari Komisyonu tarafindan denetlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Egitim-6gretim yili sonu topluluklara belirlenen kriterler dogrultusunda
puanlama yapilarak dereceye girenlere ¢esitli ddiiller verilmesi planlanmaktadir (B.5.2.6).

COVID-19 kiiresel salgin doneminde 6grenci topluluklarina yonelik ¢alismalara devam edilmis ve
yeni damgmanlar atanmustir. Universitemiz sayfasindan yapilan duyuru ile 2020-2021 egitim-
ogretim doneminde etkinlik yapmak isteyen 6grenci topluluklarindan etkinlik planlarin1 akademik
lider imzasi ile iletmeleri istenmistir (B.5.2.7).

Universite genelinde topluluklara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin kurulan
Ogrenci Topluluklar1 Koordinasyon Merkezi erisilebilirdir ve firsat esitligine dayali olarak biitiin
ogrenci topluluklar yararlanmaktadir. Ogrenci topluluklari ve bunlarin faaliyetlerine iliskin karar
verme siireglerini koordine etmek iizere Ogrenci Topluluklar1 Birimi kurulmasi planlanmis, Birim
Yonergesinin hazirlanmasi1 c¢aligmalart 2020 yilinda tamamlanmis ve 2021 yili Ocak aymnda
ylriirliige konmustur (B.5.2.8).

Universite i¢i yapilan yarismalarda erisebilirlik ve firsat esitligi, yapilan duyuru (internet sayfasi),

fakiiltelere, yiiksekokullara, enstitiilere yazilan istek yazisi ve katilim formlar ile saglanmaktadir.

Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu (TUSF) tarafindan yapilan yarismalara Spor Bilimleri
Fakiiltesi tarafindan belirlenen brans sorumlusu akademik personellerin belirledigi 6grencilerle

katilim saglanmaktadir. Avrupa Universite Spor Birligi (EUSA) tarafindan yapilan yarismalar ise
Rektor Yardimcisi oluru ile belirlenen takimlarin ve idarecilerin katilimi ile ger¢eklesmektedir.

Universite ici spor faaliyetlerine 6grenci, idari ve akademik personellerin katilimiyla futbol, satrang
ve hal1 saha branglarinda, TUSF tarafindan diizenlenecek olan yaklasik 40 spor bransinda ve EUSA
tarafindan diizenlenecek olan Voleybol (Erkek) ve Taekwondo dallarinda yarigmalara COVID-19
kiiresel salgin siireci sonrasi katilim planlanmaktadir.

Baska tniversitelerden ve kurumlardan gelen sanat, kiiltiir, bilim ve teknoloji igerikli cesitli
alanlardaki etkinlik, yarisma duyurulari ilan edilmis ve uyumlastiriciligr saglanmistir. Tiim bu spor
faaliyetlerinin yapilabilir olmasi, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligimizdan sorumlu Rektor
Yardimcist ve Universitemiz Genel Sekreteri tarafindan imzalanan 29.12.2020 tarihli Spor
Faaliyetleri Diizenleme ve Yiirtitme Kurulu kararlari ile garanti altina alinmistir (B.5.2.9).

Stireg, belirlenen ihtiyaglarin (malzeme, fiziki sartlar, hizmet ve insan giicii) karsilanmas1 amaciyla
alinan olur ile baglamakta sonrasinda ise yapilan ilan, duyuru ve katilim istek yazilar1 ile resmiyete
dontistiiriilmektedir. Yapilan spor yarismalarinda alinan sonuglar internet sayfamizdan yayinlanmakta
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ve dereceye giren takimlarimiza ve sporcularimiza verilen kupa ve madalya téreni ile son
bulmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari personeline kiiresel salgin doneminde spor yapma olanag: saglamak
tizere Rektorliik Yerleskesi Atletizm Pistinde Rektoriimiiziin de katilimi ile Sali ve Persembe giinleri
Fiziksel Aktivite Programi uygulanmaya baslanmistir (B.5.2.10).

Ogrenci Damsma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi 6grencilerimize burs olanaklar1 saglamakta ve
Universitenin sagladigi burslar disindaki diger burslar hakkinda gerekli islemleri yapmaktadr.
Ogrencilerimiz ayrica Universite, fakiilte ve boliimde diizenlenen etkinliklere de katilmaktadur.
Ayrica ihtiyact olan 6grencilere, giinde bir 6giin {icretsiz yemek bursu imkani saglanmaktadir. Her
egitim 6gretim yil1 basinda 6grencilere verilecek olan yemek bursu sayist Yonetim Kurulu karariyla
belirlenmekte, belirlenen sayr dogrultusunda duyuru yapilmakta ve belirlenen 6grencilerin {icretsiz
yemek bursunun akilli yemek kartlarina tanimlanma islemi bir akademik y1l i¢in yapilmaktadir. Burs
destek hizmetleri kapsaminda 2020 yilinda 726 6grenciye licretsiz yemek bursu verilmis, c¢esitli
kurum, kuruluslar ve vakiflardan 5.920 6grenciye burs imkan1 saglanmistir.

Burs imkaninin yaninda ihtiyaci olan &grencilerimize Universitenin cesitli birimlerinde kismi
zamanli statiide is imkan1 saglanmaktadir. 2020 yilinda COVID-19 kiiresel salgini nedeni ile kismi
zamanli ¢alisan 6grenci sayilarinda diisiis yasanmakla birlikte 1.278 6grenciye kismi zamanli olarak
calisma imkani saglanmistir.

B.5.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz egitim-6gretim, spor ve yeme-igme icin gerekli alt yapi ve tesisler acisindan yeterli
durumdadir.

I"Jniversiterr.l.izde Perculus+, ALMS ve Zoom yazilimlar1 kullanilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde
kullanilan Ogrenme Yonetim Sistemi es zamanl ve es zamansiz 6grenme kaynaklarina sahiptir.
Ogretim elemanlar1 OY S’deki derslerinde 10 farkli 6grenme aktivitesini kullanabilmektedir. Bunlar:

ALMS Anket Aktivitesi

ALMS Dokiiman Aktivitesi

ALMS E-Ders Aktivitesi (SCORM)

ALMS Forum Aktivitesi

ALMS Link (Baglant1) Aktivitesi / Teams Toplantisi
ALMS Odev Aktivitesi

ALMS Sanal Simif Aktivitesi

ALMS Sozliik Aktivitesi

ALMS Sinav Aktivitesi

ALMS Video Aktivitesidir.

Her bir aktivite i¢in 6gretim elemanlari ihtiya¢ duyduklar1 zaman, ilgili firmanin yardim sayfasindan
destek alabilmektedir. Ayrica GUZEM tarafindan hazirlanan Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim
sayfas1 hem 6gretim elemanlar1 hem de 6grencilerin yasayacagi teknik sikintilarin ¢6ziimiine iliskin
yardim videolart ile yol gosterici olmaktadir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi Universitemiz uzaktan egitim siireclerinin
gerceklestigi Ogrenme Y 6netim Sisteminde; e-Devlet hesabr ile giris yapma, sistemde yer alan tiim
derslerin programlara uygun sekilde otomatik olarak sanal siniflarinin olusturulmasi, sanal siniflarda
PDF dosyalarin1 saga/sola dondiirme segenegi eklenmesi, sanal siniflarda beyaz tahtada kullanilan
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kalem rengini hatirlama, sanal siniflarin tekrar izlemelerinde hizlandirma segenegi, video aktivitesi
icin dosya yiikleme kapasitesinin arttirilmasi, link aktivitesiyle Microsoft Teams toplanti linklerinin
derste paylasilmasi, internet servisi gilincellemeleri, sunucularin degistirilmesi ve hizlandirilmasi
yenilikleri ve iyilestirmeleri gerceklestirilmistir.

Universitemiz yerleskesinde spor etkinlikleri igin iki adet kapali spor tesisi ve agik voleybol,
basketbol ve tenis kortlar1 bulunmaktadir. Tesislerimizde futbol (yaklasik 500 kisilik seyirci
kapasitesine sahip agik tribiin)-tenis-basketbol-voleybol oynamak, atletizm, squash, yiizme, plaj
voleybolu ve fitness yapilabilmek miimkiindiir. Ayrica Rektorliik Yerleskemize Ankara Biiyliksehir
Belediye Baskanlig1 tarafindan 2,6 km’lik bisiklet yolu yapilmis ve 40 adet bisiklet 6grencilerimizin
ve personelimizin kullanimina sunulmustur (B.5.3.1).

Kurumumuza ait 5 adet aktif tiretim yapilan mutfak, 10 adet 6grenci yemekhanesi, 11 adet personel
yemekhanesi (idari ve akademik) ile toplamda 21 adet yemekhanede ogle yemegi hizmeti
verilmektedir. Tesislerimizin kalite standartlarinin belgelendirilmesi amact ile ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ve ISO 10002:2018 belgelerine miiracaat edilmis olup en kisa siirede tamamlanmasi
i¢in ¢alismalar devam etmektedir (B.5.1.15).

B.5.4. Engelsiz Universite

Gazi Universitesi biinyesinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagl olarak faaliyet gosteren
Engelliler Birimi Universitemiz birimlerinde 6grenim géren engelli 6grencilere yonelik akademik,
fiziksel ve psikolojik destek sunmaktadir. Engelliler biriminde planlanan ve uygulanan “Engelsiz
Universite” hedefimiz dogrultusunda, gerceklestirilen calismalar-uygulamalar irdelenmektedir.
Uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli 6grencilerin egitim olanaklarina erisimini saglamaya yonelik
gerekli calismalara 6nem vermektedir.

Engelliler Birimi engelli 6grencilerimizin sosyal yasamlarini etkin hale getirmeyi hedeflemistir. Bu
amagla, hazirlanan Ogrenci Kilavuzu (B.5.4.1) Gazi Universitesini kazanms engelli 6grencileri
birim hakkinda bilgilendirmek ve farkli yetersizlik gruplarina yonelik yapilabilecek diizenlemeleri
belirlemektedir. Ogretim Eleman: ve Personel Kilavuzu (B.5.4.2) ise Universitemiz personelinin
engelli dgrenciler icin neler yapabilecekleri konusunda yol gosterici bir metin olma 6zelligini
tasimaktadir. Birimde 6grencilerin akademik ihtiyaclarina yonelik diizenlenmis formlarla (ders ve
sinav uyarlamalar1 vb.) eksiklikler ve ihtiyacglar tespit edilip gerekli destekler saglanmaktadir. Bu
kapsamda Engelli Ogrenci Kilavuzunda yer alan Hizmet Talep Formu (B.3.2.2), Ogretim ve Simav
Uyarlama Formlar1 (B.5.4.3) mevcuttur. Yetersizlikten etkilenen engelli 6grenciler, bulunduklari
fakiiltenin Engelli Ogrenci Danisma Birimi sorumlusuna dogrudan ulasarak Engelliler Biriminin
sundugu hizmetlerden yararlanabilmektedir.

Engelli 6grencilerin Universitemiz yerleskelerinde karsilasilastigi fiziki mekanlara iliskin engelleri
tespit etmek igin (rampa, asansor, engelli tuvaleti, kilavuz yol eksikligi gibi) Engelli Ogrenci
Birimimiz tarafindan hazirlanan Erisebilirlik Tespit Formu (B.5.4.4) birim internet sayfasinda yer
almaktadir.

Engelli 6grencilerin Universitemiz 6grenci topluluklarinda temsiliyetini artirmak iizere Ogrenci
Topluluklarinin Faaliyetlerini Degerlendirme Formunda (B.5.2.6) engelli 6grenci iiyeligi ve engelli
ogrenci yonetim kurulu {iyeligi i¢in ek puan belirlenmistir.

Ozel gereksinimi olan 6grencilerimizin 6grenmelerinin desteklenmesi i¢in Kiitiiphane Binasi, Engelli
Y onetmeligi’ne uygun olarak yeniden diizenlenmis olup (2020 yilinda tamamlanmistir), engelsiz
kiitiiphane uygulamasi saglanmistir.
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Kiitiiphane biinyesinde olusturulan G6rme Engelliler Birimi, 2007 tarihinden itibaren gorme engelli
kullanicilarina bilgiye erisim hizmeti vermektedir. Bu birim koleksiyonunda, ¢esitli konulardan
olusan Braille Alfabesi ile yazilmis basili kitap, sesli kitap ve taranmis kitap bulunmaktadir. Bu
bolimde donanmim olarak 5 bilgisayar, 2 tarayict ve 1 Braille yazici mevcuttur. Gérme engelli
ogrencilerimiz kiitiiphaneden yararlanmak istedikleri kitaplar1 tarayicilar1 kullanarak Braille baski
olarak yazicidan alabilmekte veya taranan dokiimanlar kullanicilarin tasinir belleklerine kaydedilerek
verilmektedir (B.5.4.5, B.5.4.6, B.5.4.7).

COVID-19 kiiresel salgin donemi uzaktan egitim siirecinde, gérme engelli 6grencilere bilgisayar ve
cep telefonu gibi cihazlardan OYS ve Sanal Simf uygulamasim kullanirken isletim sistemine sesli
komut 6zelligi eklemeye iliskin Windows ve Android kullanicilart i¢in kullanilabilecek ekran okuma
yazilimlariin aciklandigi uzaktan egitim yardim kilavuzu olusturularak hem Engelliler Birimi’nin
hem de GUZEM’in internet sayfasinda paylasilmistir (B.5.4.8).

Universitemizde fiziki mekanlarin 6zel gereksinimi olan 6grencilere kullamm kolayligi saglamak
tizere iyilestirilmesi yoniinde yapilan ¢alismalar neticesinde 2020 yilinda YOK tarafindan tiglinciisii
diizenlenen Engelsiz Universite Bayrak Odiillerinde “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde Gazi
Egitim Fakiiltesi Bosna ve Hersek Binalari ile Turuncu Bayrak Odiilii almaya hak kazanmustir
(B.5.4.9).

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plaminda engellilerin egitim-6gretim ve sosyal alanlara
erisimi i¢in yapilan yatirnmin toplam biitgeye oraninin artirilmasi i¢in yillik hedefler belirlenmis ve
2020 y1linda %0,06 olarak belirlenen hedef %0,27 olarak gerceklesmistir.

Kampiisiimiiziin engelsiz kampiis olmasi1 amaciyla 2020 yilinda yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda
kaldirimlara sonradan monte edilen, ancak zaman i¢inde yipranarak ya da koparak engelsiz yasam i¢in
sorun olusturan gdorme engelli bireyler i¢in tasarlanmis hissedilebilir yollar sokiilmiis ve bunlarin
yerine, mevcut alt yapida herhangi bir degisiklige gidilmeksizin, Gérme Engelli Iz Yolu makinasiyla
kalici, hissedilebilir yollar olusturulmustur (B.5.4.10).

Gazi Universitesi binalarinda engelli erisimi saglanmasi adma Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanliginca 2020 yilinda;

e Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Ana Bilim Dali Gazi Konser Salonu fuayesine 2 adet,
salon icerisine 1 adet Merdiven Tipi Platform Asansor yapilmustir,

e Merkez Kiitiiphane Binasinin tadilat ¢alismalart kapsaminda bina girisi rampalari, bina i¢i
merdivenler ve asansorler TSE engelli erisim standartlarina gore diizenlenmistir,

o Rektorliik Binasi 2. katta kadin ve erkek ayr1 ayr1 olmak iizere engelli erisimine uygun tiim TSE
standartlarini karsilayan tuvaletler yapilmistir,

e Merkez Yerleske acik alanlarinda gérme engelli uyarici iz ve kilavuz iz malzemesi uygulamalari
yapilmustir (B.5.4.11).

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Gazi Egitim Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi binalarinin engelli erisimine uygun
hale getirilmesi adina projelendirme ve yaklasik maliyet hazirlama calismalar1 Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi Etiit-Proje Mudiirligi biinyesinde devam etmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz tarafindan 2021 yil1 igerisinde Kiiltiir Merkezi girisinin
engelli ogrencilere uygun hale getirilmesi, konferans salonlarina Indiiksiyon Dongii Sistemi
yapilmasi, engelli otoparkinin yapilmasi ve idari personele yonelik isaret dili egitimi verilmesi
planlanmaktadir.

Engelli 6grencilerimizin Universitemiz yoneticileri ile iletisimlerini gelistirmek amaciyla 03 Aralik
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2020 Diinya Engelliler Giintinde Rektoriimiiz 44 engelli 6grencimiz ile ¢evrim i¢i ortamda bir araya
gelmistir (B.5.4.12).

Akademik birimlerimizde engelli 6grencilere yonelik birime 6zgii calismalar da yiiriitiilmektedir. Fen
Fakiiltesinde 6zel gereksinimi olan &grencilerin egitime erisebilirliginin saglanmas1 ve kampiis
yasaminda yasayabilecegi zorluklari en aza indirmek amaciyla “Fen Fakiiltesi Ozel Gereksinimli
Ogrenci Destek Komitesi” kurulmustur (B.5.4.13). Fen Fakiiltesinde, engelli 6grencilerin
faydalanabilecekleri, bedensel engellilerin tekerlekli sandalyeleri ile derslere katilabilecekleri
hareketli masalar bulunmaktadir. Ozel gereksinimli &grencilere gerekli danismanlik ve destek
hizmetlerinin saglanabilmesi i¢cin “Ozel Gereksinimli Ogrenci Bilgi Formu” (B.5.4.14) diizenlemis
ve bu sekilde 6grencilerin izlenmesi miimkiin olabilmistir. Engelli dgrencilere gore tasarlanmis
siniflar yapilmas1 dekanlik tarafindan planlanmaktadir. Ayrica Laboratuvar Binasinda asansor,
Derslik Binasinda engelli rampast ve engelli tuvaleti de bulunmaktadir (B.5.4.15). Fakiiltemiz bu
faaliyetler kapsaminda Turuncu Bayrak Odiil basvurusu ¢alismalar1 devam etmektedir.

Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde smifinda 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin bulundugu
akademisyenlere Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii hocalari tarafindan kisa egitimler
verilmektedir. Bu egitimler 6zel egitime muhtag bireyler i¢in ¢evrim i¢i egitim yaklasimlarinin nasil
olmas1 gerektigini de kapsamaktadir. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in Gazi Egitim Fakiiltesi
Ozel Egitim Boliimii’nden bir grenci rehber olarak gorevlendirilip derslerde ilgili 6grenciye destek
olmaktadir (B.5.4.16).

B.5.5. Psikolojik Damsmanhk ve Kariyer Hizmetleri

Universitemizde ogrencilere psikolojik damgmanlik hizmetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Ogrenci Damsma, Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi
tarafindan verilmektedir. Ogrencilere verilecek her tiir sosyal damsmanlik, psikolojik damsmanlik
burs hizmetlerine iliskin siiregcler Ogrenci Damisma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi Uygulama
Yonergesi ile tanimlanmustir (B.5.5.1).

2020 yilinda yiiriitiilen 1yilestirme calismalar1 kapsaminda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
ile goriistilerek fiziki mekan ayarlamalar1 yapilmis, Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanlig: ile goriismeler
yapilarak iki 6gretim gorevlisinin Ogrenci Damisma Birimi Rehberlik ve Psikolojik Damgsmanlik
Boliimiinde gorevlendirilmesi saglanmistir (B.5.5.2). Ogrencilere ve fakiiltelere gerekli duyurularin
yapilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Ayrica dgrencilerin sosyal veya psikolojik danigmanlik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin ilgili birimin internet sayfasinda yer alan Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Talep Formu ile ¢evrim i¢i ortamda talepler toplanmaktadir (B.5.5.3).

Rektorliik Yerleskesinde bulunan Merkez Poliklinikte gérevli bir uzman psikiyatrist de 6grencilere
psikolojik danismanlik hizmeti vermektedir.

Akademik birim bazinda rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri birimlere has farkl
yontemlerle de sunulmaktadir. Fen Fakiiltesinde ogrencilere rehberlik ve psikolojik danismanlik
destegi saglamak amaciyla “Fen Fakiiltesi Ogrenci Destek Komitesi” kurulmustur (B.5.5.4). Tip
Fakiiltesinde Ogrenci Psikososyal Destek Kurulu mevcuttur. Bireysel olarak veya egitim
koordinatorlerinin yonlendirilmesiyle 6grencilerimiz Kurula bagvurabilmekte, durumlari incelenerek
psikolojik destek gereksinimleri dogrultusunda psikolog hizmetine yonlendirilmektedir. Tip
Fakiiltesi biinyesinde COVID-19 kiiresel salgin déneminde Ogrenci Psikososyal Destek Kurulu
tarafindan 15 Nisan 2020 tarihinde 6grencilerimiz i¢in COVID-19 bilgilendirme duyurulart ve
gerginlikle basa ¢ikmak i¢in uygulanabilecek yontemlere ait bilgiler internet sayfasinda paylasilmistir
(B.5.5.5).
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Universitemiz 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi baslangicinda ogrencilere, kiiresel
salgimin yarattigi ortamlara uyum siirecini kolaylastirmak adina “Ogrenci Oryantasyon Uzaktan
Egitim Program1” organize etmistir. Organizasyona yonelik duyurular ve ilgili tasarimlar
ogrencilerle paylasilmistir. 5-9 Ekim 2020 tarihleri arasinda diizenlenen egitimlerde 6grencilere
paylagimlarda bulunulmustur (B.5.5.6, B.5.5.7).

Egitimin degerlendirilmesi i¢in egitimler sonunda dgrencilere bir degerlendirme anketi uygulanmis
ve sonuglar1 raporlanmistir (B.5.5.8, B.5.5.9).

Uzaktan egitim siirecinde 6grencilere sunulan teknik destege ilave olarak 6grencilerin uzaktan egitim
stirecine yonelik motivasyonlarint ve iletisimi giiclii tutmak amaciyla infografikler (B.5.5.10)
tasarlanarak e-posta araciligiyla 6grencilere iletilmistir.

Universitemiz OIDB biinyesinde olusturulanDestek Merkezi 6grencilere ve personele Universitede
yiriitiilen siireglere iliskin uzaktan destek vermek {lizere calismalarina devam etmektedir. Bunun
yaninda hazirlanan bilgi notlar1 ile 6grencilerin uzaktan erisimle alabilecekleri mezuniyet bagvurusu
vb. siireclere iliskin bilgilendirmeler de yapilmaktadir (B.5.5.11).

Uzaktan egitim stirecinde Ogrencilere kariyer hizmetlerinin devamliligini saglayabilmek igin

Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi onderliginde Ankara ISKUR Is
Kuliibii ortakliginda Is Kuliibii Uzaktan Egitimleri diizenlenmektedir. Bu egitimlerde 6grencilere
kariyer planlama, miilakat teknikleri, 6zge¢mis hazirlama ve is gorismeleri konularinda

bilgilendirme yapilmaktadir (B.5.5.12). Ayrica baz1 fakiiltelerimizde 6grencilerin kariyer gelisimine

katkida bulunmak i¢in farkli komiteler olusturulmaktadir (B.5.5.13).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ayrica fakiilteler 6zelinde de kariyer hizmetleri
vermektedir. Merkezin ¢aligmalar1 kapsaminda 2020 yil1 igerisinde Mithendislik Fakiiltesinde ¢esitli
faaliyetler gergeklestirilmistir (B.5.3.14).

Mesleki 6grenci topluluklari ile birlikte diizenlenen bu faaliyetlerin yani sira topluluklar tarafindan
miistakil kariyer ve gelisim etkinlikleri de gerceklestirilmektedir (Gazi Endiistri 15. Kariyer Giinleri:
https://www.gazient.org/kgl5). S6z konusu kariyer etkinlikleri ile 6grencilerin, aldiklar1 egitimin is
ve calisma hayatindaki yansimalarini gérmeleri saglanmaktadir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.5.1.1 Kampiis Dis1 Erisim Yazisi.pdf

B.5.1.2 Kampis Dis1 Erisim Kilavuzu.pdf

B.5.1.3 Kiitiiphane Y6nergesi.pdf

B.5.1.4 KDDB Faaliyet Raporu.pdf

B.5.1.5 Koleksiyon Gelistirme Politikasi.pdf

B.5.1.6 Yayin Alim Is Akis Siireci ve Yayin Talep Formu.pdf
B.5.1.7 Veri Tabanlar1 Degerlendirme Formu.pdf

B.5.1.8 Deneme Veri Tabanlar1 Degerlendirme Formu.pdf
B.5.1.9 KDDB Veri Tabani1 Degerlendirme Raporu.pdf
B.5.1.10 Kiitiiphane Komisyon Toplanti Kararlari.pdf
B.5.1.11 AVESIS Acik Erisim.pdf
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http://ogris.gazi.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.1 Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fim Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.2 Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Eri%C5%9Fim K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.3 K%C3%BCt%C3%BCphane Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.4 KDDB Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.5 Koleksiyon Geli%C5%9Ftirme Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.6 Yay%C4%B1n Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci ve Yay%C4%B1n Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.7 Veri Tabanlar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.8 Deneme Veri Tabanlar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.9 KDDB Veri Taban%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.10 K%C3%BCt%C3%BCphane Komisyon Toplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.11 AVES%C4%B0S A%C3%A7%C4%B1k Eri%C5%9Fim.pdf

B.5.1.12 GUZEM istatistikleri.jpg
B.5.1.13 2020 Yili Yatirim Izleme Raporu.pdf

B.5.1.14 Yatirim Tutarlari Tablosu.xlsx
B.5.1.15 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalart izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.5.2.1 Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii Gérev Tanim Formu.pdf
B.5.2.2 Salon ve Arag¢ Tahsis Talep Formu.pdf

B.5.2.3 Yillik Etkinlik Plani.pdf

B.5.2.4 Etkinlik Raporu Formu.pdf

B.5.2.5 Ornek Etkinlik Raporu.pdf

B.5.2.6 Ogrenci Topluluklari Puanlama Listesi.pdf

B.5.2.7 Ogrenci Topluluklari Duyurusu.pdf

B.5.2.8 Ogrenci Topluluklar1 Birimi.pdf

B.5.2.9 Rektorliik Oluru.pdf

B.5.2.10 Fiziksel Aktivite Programi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.5.3.1 Bisiklet volu.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.5.4.1 Engelli Ogrenci Kilavuzu.pdf

B.5.4.2 Ogretim Elemani ve Personel Kilavuzu.pdf

B.5.4.3 Ogretim ve Sinav Uyarlama Formlari.pdf

B.5.4.4 Erisebilirlik Tespit Formu.pdf

B.5.4.5 Brail is Akis Semasi.pdf

B.5.4.6 Gorsel Isitsel Materyaller is Akis Semasi.pdf

B.5.4.7 Multimedya Koleksiyonu Hizmete Hazirlama Is Akis Semas1.pdf
B.5.4.8 Gérme Engelliler Uzaktan Egitim Kilavuzu.pdf

B.5.4.9 Turuncu Bayrak Odiilii.pdf

B.5.4.10 Engelli iz Yolu Haber Metni.pdf

B.5.4.11 Engelli Erisimi Icin Yapilan Faaliyetler.pdf

B.5.4.12 Engelli Ogrencilerle Toplant1 Haber Metni.pdf

B.5.4.13 Fen F. Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Komitesi Toplant: Tutanagi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.12 GUZEM %C4%B0statistikleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.13 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.14 Yat%C4%B1r%C4%B1m Tutarlar%C4%B1 Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.1.15 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.1 Sosyal %C4%B0%C5%9Fler Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.2 Salon ve Ara%C3%A7 Tahsis Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.3 Y%C4%B1ll%C4%B1k Etkinlik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.4 Etkinlik Raporu Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.5 %C3%96rnek Etkinlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.6 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Puanlama Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.7 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.8 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.9 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.2.10 Fiziksel Aktivite Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.3.1 Bisiklet yolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.1 Engelli %C3%96%C4%9Frenci K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.2 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 ve Personel K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.3 %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Uyarlama Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.4 Eri%C5%9Febilirlik Tespit Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.5 Brail %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.6 G%C3%B6rsel %C4%B0%C5%9Fitsel Materyaller %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.7 Multimedya Koleksiyonu Hizmete Haz%C4%B1rlama %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.8 G%C3%B6rme Engelliler Uzaktan E%C4%9Fitim K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.9 Turuncu Bayrak %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.10 Engelli %C4%B0z Yolu Haber Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.11 Engelli Eri%C5%9Fimi %C4%B0%C3%A7in Yap%C4%B1lan Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.12 Engelli %C3%96%C4%9Frencilerle Toplant%C4%B1 Haber Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.13 Fen F. %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci Destek Komitesi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

e B.5.4.14 Fen Fakiiltesi Ozel Gereksinimli Ogrenci Bilgi Formu.pdf
e B.5.4.15 Fen Fakiiltesi Engellilere Yonelik Fiziki Onlemler.pdf
e B.5.4.16 Mimarlik Fakiiltesi Rehber Ogrenci.pdf

Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar
izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.5.5.1 Ogrenci Danisma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi Uygulama Y énergesi.pdf
B.5.5.2 Psikolojik Danisman Gérevlendirme Yazisi.pdf

B.5.5.3 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Talep Formu.pdf

B.5.5.4 Fen Fakiiltesi Ogrenci Destek Komitesi Toplant: Tutanagi.pdf
B.5.5.5 Psikososyal Destek Kurulu Usul ve Esaslari.pdf

B.5.5.6 Oryantasyon Dekanlar Duyurusu.pdf

B.5.5.7 Oryantasyon Egitimi Daire Baskanliklar1 Duyurusu.pdf
B.5.5.8 Oryantasyon Egitimi Degerlendirme Anketi Formu.pdf
B.5.5.9 Oryantasyon Egitimi Degerlendirme Raporu.pdf

B.5.5.10 Uzaktan Egitim Infografik Ornegi.pdf

B.5.5.11 Mezuniyet islemleri.pdf

B.5.5.12 ISKUR Is Kulubii Uzaktan Egitimi.pdf

B.5.5.13 Fen Fakiiltesi Kariyer Gelisim ve Danismanlik Komitesi.pdf
B.5.5.14 Miihendislik Fakiiltesi Kariyer Etkinlikleri.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
B.6.1. Program Ciktilannin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ciktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y6nergesi ile belirlenen siire¢ dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Miifredat giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda akademik birimler tarafindan hazirlanan Tam Miifredat

Formu (B.1.2.2), Se¢meli Ders Grubu Formu (B.6.1.1), Ders Degisikligi Formu (B.6.1.2) ve Ders
Tanimlama Formlar1 (B.1.2.1) Egitim Komisyonuna sunulmaktadir. Komisyon iiyeleri tarafindan

incelenen formlardan uygun bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekgeli goriis ile bildirilerek

diizeltme talep edilmekte uygun bulunan formlar ise Senato onayina sunulmaktadir. Senato

tarafindan onaylanan Ders Tanmimlama Formlar1t Bilgi Paketlerine yiiklenerek sistem

giincellenmektedir.

Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi kapsaminda izleme ve
degerlendirme siireglerini tanimlama c¢aligsmalari her y1l devam etmektedir. S6z konusu Y 6nergenin
8’inci maddesinin birinci fikras1 geregi mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip
saglamadig1 her egitim-6gretim yili1 sonunda degerlendirilmektedir. Tim programlarin, ti¢ egitim-
ogretim yili sonunda yillik degerlendirmelerini gézden gegirme siireci sonunda; dis paydaslarin
goriisleri, varsa akreditasyon kuruluslarinin esaslarindaki degisiklikler ve Kalite Komisyonunca
belirlenen esaslara dayali olarak program miifredatinda giincelleme yapilmaktadir.

Yonergenin 2017 yilinda kabul edilmesini takiben 2018 yilinda tiim programlarda giincelleme
calismalar1 yiiriitiilmiistiir. Gazi Egitim Fakiiltesinde YOK’iin 12.04.2018 tarihli kararryla
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.14 Fen Fak%C3%BCltesi %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.15 Fen Fak%C3%BCltesi Engellilere Y%C3%B6nelik Fiziki %C3%96nlemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.4.16 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Rehber %C3%96%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.1 %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fma  Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.2 Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fman G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.3 Rehberlik Ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.4 Fen Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Destek Komitesi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.5 Psikososyal Destek Kurulu Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.6 Oryantasyon Dekanlar Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.7 Oryantasyon E%C4%9Fitimi Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1klar%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.8 Oryantasyon E%C4%9Fitimi De%C4%9Ferlendirme Anketi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.9 Oryantasyon E%C4%9Fitimi De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.10 Uzaktan E%C4%9Fitim %C4%B0nfografik %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.11 Mezuniyet %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.12 %C4%B0%C5%9EKUR %C4%B0%C5%9F Kulub%C3%BC Uzaktan E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.13 Fen Fak%C3%BCltesi Kariyer Geli%C5%9Fim ve Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Komitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.5.5.14 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Kariyer Etkinlikleri.pdf

gonderilen paket programi uygulama zorunlulugu nedeniyle se¢meli dersler disinda giincelleme
yapilamanmustir. Ancak YOKiin 17.08.2020 tarihli ve E.23929 sayil1 yetki devri yazisina istinaden
programlarda miifredat giincelleme calismalar1 kapsaminda Fakiiltemiz Egitim-Ogretim Komisyonu
Dekan yiriitiictiliigiinde 26.08.2020 tarihinde yapilan toplant1 ile miifredat giincelleme ¢aligsmalari
baslatilmistir (B.6.1.3). Universitemizde ilk program giincelleme ¢aligmas1 2018 yilinin Haziran ayt
icerisinde yiirlitlilmiis oldugundan 2021 yilimin Haziran ayindan itibaren ti¢ yillik degerlendirmeler
gozden gegirilerek glincelleme ¢alismalar: yapilacaktir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi bazi programlarimizda akademik birim bazinda olusturulan
komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde Egitim Komisyonu ve Olgme
Degerlendirme Komisyonu tarafindan program degerlendirme faaliyetleri yliriitiilmektedir (B.6.1.4).
Fen Fakiiltesinde olusturulan Olgme, Degerlendirme ve Gelistirme Komisyonu Program Ciktilar:
Degerlendirme Anketi (B.6.1.5) ve Ogretim Amaglar1 Degerlendirme Anketleri (B.6.1.6) ile program
degerlendirme c¢aligsmalarini yiiriitmektedir (B.6.1.7). Tip Fakiiltesinde ise program degerlendirme ve
giincelleme ile ilgili siire¢ Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yonetilmektedir
(B.6.1.8).

Miihendislik Fakiiltesinde Ogretim {iyesi miifredatin giincellenmesi ve gelecege yonelik alinmasi
gereken tedbirleri her donem sonunda ilgili ders i¢in hazirlamis oldugu dosyada belirtmektedir. Ders
dosyasinda hedeflenen ders kazanmimlarina ne Olglide ulasildigini analiz etmek amaciyla ders
degerlendirme formlar1 kullanilmaktadir (B.6.1.9). Ders Degerlendirme Formlarinin kullanilmasinin
temel amaci, herhangi bir dersin program ¢iktilarina katkisini ve buna bagli olarak o derste basarili
olan 6grencinin program ¢iktilar1 kazanimlarin1 somut verilere dayali olarak, sistematik ve dogrudan
olgme imkam saglamaktir. Ogretim {iyeleri, ders tanimlama formu vasitasi ile ders ¢iktisina uygun
gordiikleri 1 ila 5 arasinda degisen puani, donem i¢i ve donem sonunda gergeklestirdikleri sinavlar,
ogrencilerin hazirlamis olduklar1 6devler, raporlar, sunumlar ve projeler ile dogrudan iliskilendirme
ve siif ortalamasi ile somut olarak 6l¢gme imkani1 bulmaktadirlar. Hazirlanan ders dosyalari, Egitim
Programmi Gelistirme Komisyonu tarafindan incelenerek, Oneriler Program Akreditasyon
Komisyonuna iletilmektedir. Program Akreditasyon Komisyonu, kendisine iletilen 6nerileri mezun
ve igveren anketleri, mezun ve Ogrenci temsilcileri toplantilari, Akreditasyon Danisma Kurulu ile
yapilan toplantilarda ortaya c¢ikan istek ve Onerileri de dikkate alarak, Egitim Planma iliskin
tyilestirmeleri 1lgili akademik kurula sunmaktadir (B.6.1.10).

Universitemizde gectigimiz yillarda farkli kuruluslar tarafindan akredite edilen Miihendislik

Fakiiltesinin 5 programi (Kimya Miihendisligi, Endiistri Mihendisligi, Makine Miihendisligi,
Elektrik Elektronik Miihendisligi, insaat Miihendisligi), T1ip Fakiiltesinin Tiirk¢e ve Ingilizce olmak
tizere 2 programi ve Eczacilik Fakiiltesine ek olarak Yabanci Diller Yiiksekokulunda Ingilizcede 5

kura ilaveten Alman, Fransiz ve Arap Dillerinde toplam 8 program Pearson Akreditasyon Kurulusu

tarafindan, Saglik Bilimleri Fakiiltesinin iki programi (Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon) Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
tarafindan akredite edilmistir. Bu programlara ek olarak Tip Fakiiltesinin 6 uzmanlik programi kendi

alanlarindaki degerlendirme kuruluslari tarafindan akredite edilmistir (B.6.1.11).

2019 wil1 igerisinde akreditasyon c¢aligsmalar1 baslayan Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 38 programin
ORPHEUS iizerinden yiirtittiikleri akreditasyon caligsmalar siirecinin birinci agsamasi 2020 yilinda
tamamlanmis ve Enstitii doktora egitimi degerlendirme sertifikasi ile belgelendirilmistir. Enstitii
akreditasyon siireci COVID-19 kiiresel salgini nedeni ile tamamlanamamaistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde lisans dersleri icin DUCEP giincellemeleri tamamlanmis olup, Fakiilte
egitim akreditasyon bagvurusunu yapmis ve hazirlik c¢aligmalarimi baslatmistir. Bu kapsamda
Akreditasyon ve Oz Degerlendirme Komisyonu iiyelerinin egitimleri tamamlanmistir. Programin
akreditasyonu i¢in bagvuru yapilmis olup, konuya iliskin hazirliklar devam etmektedir. 20.10.2020
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tarihinde ilgili kuruma akreditasyon raporu sunulmustur (B.6.1.12).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Programi 2019 yilinda akreditasyon siirecini baglatmak i¢in
HEPDAK’a bagvurmus fakat 2020 yilinda COVID-19 kiiresel salgin1 nedeniyle HEPDAK tarafindan
bagvuru askiya alinmistir.

Fen Fakiiltesindeki tiim boliimlerde akreditasyon calismalarini baglatmak tizere Akreditasyon Kurulu
olusturulmus ve calismalarina baslamistir (B.6.1.13, B.6.1.14).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ile Antrenorliik Egitimi
Boliimlerinin akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir (B.6.1.15).

Gazi Egitim Fakiiltesinde 2020 yil1 sonunda baslatilan akreditasyon calismalar1 kapsaminda 2021
yilinin basinda Fakiilte Akreditasyon Komisyonu olusturulmasi planlanmaktadir.

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Mezunlarin izlenmesi i¢in onceki yillarda Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilerek uygulamaya
konan Lisansiistii Mezun Veri Tabaninin lisans 6 grencilerini de kapsayacak bir yapiya kavusturulmasi
yoniinde 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yapilan tespit dogrultusunda ilk kez 2019
yilinda Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi(MBS) hizmete a¢ilmistir. Universitemiz tarafindan
2020 yilinda alinan OBS Bilgi sistemine entegre olarak calisacak sekilde aym firmadan bir yazilim
temin edilerek sistem giincellenmistir. Proliz Ogrenci Isleri Bilgi Sistemindeki 2000 yil1 ve sonrasi
mezunlara iligskin kayitlar otomatik olarak ¢ekilmistir. 2000 yilindan 6nceki mezunlarin kayitlar1 ise
MBS iizerinden kaydolmak icin diizenlenmistir ve isteyen mezunlar formu doldurarak iiyelik
islemlerini gergeklestirebilmektedir. Mevcut sistemde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
geregince kisilerin onay ve beyan islemleri yapabilmeleri i¢in gereken bir ara yiiz tasarimi
gerceklestirme siireci devam etmektedir.

OBS bilgi sisteminde kayitli olan 6grenciler mezun olduktan sonra Mezun Bilgi Sistemine mezun
olan &grencinin kaydolmasi ile eklenmektedir. Ogrencilerimiz mezun olduktan sonra
https://obs.gazi.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx  adresindeki Mezun Bilgi  Sistemine girerek
kaydolabilmektedir. Bu bagvuru sirasinda sistem OBS bilgi sistemi ile baglanti kurarak 6grencinin
mezun kayitlar1 igerisindeki bilgilerini kontrol etmekte ve bilgisi onaylanan 6grencileri sisteme
mezun olarak kaydetmektedir.

Mezun Bilgi Sistemine kaydolan mezun sayilar1 Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plam
kapsaminda diizenli olarak izlenmektedir. 2020 yil1 itibariyla Mezun Bilgi Sistemine 3.618 mezun
aktif olarak kayit yaptirmistir. Bu kayitlarm 585°i 2020 yilinda Universitemizden mezun olan
ogrencilerdir.

Mezunlarimizla dogrudan iletisim kurabilmek amaciyla yapilan bu ¢alismaya ek olarak isverenlerin
mezunlarimizla ilgili memnuniyetlerini degerlendirmek amaciyla isveren Goriis Anketi (B.6.2.1)
giincellenerek uygulamaya hazir hale getirilmistir. S6z konusu anketin 2020 il igerisinde
uygulanmasi planlanmis ancak COVID-19 kiiresel salgin siireci nedeniyle uygulama 2021 yilina
ertelenmistir. Mezunlarin memnuniyetini 6l¢mek lizere gelistirilen Mezun Goriis Anketi ile Cikis
Anketinin ise 2021 yilinda giincellenerek uygulanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz akademik birimleri tarafindan kendi mezunlari ile iletisim kurmak iizere birime 6zgii
uygulamalar da bulunmaktadir. Fen Fakiiltesinde mezunlarla iletisime ge¢cmek i¢cin Mezun Bilgi
Formlar1 (B.6.2.2) ve mezunlarin memnuniyetini 6lgmeye yonelik Mezun Memnuniyet Anketi
(B.6.2.3) uygulamas1 yapilmistir. Ayrica mezunlar ile ilgili dis paydaslardan geri doniisler alabilmek
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https://obs.gazi.edu.tr/oibs/kariyer/

icin D1s Paydas Memnuniyet Anketi olusturularak uygulanmistir (B.6.2.4).

Eczacilik Fakiiltesi mezunlari tarafindan Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Mezunlar Dernegi
kurulmustur. Bu dernek Fakiiltemizden mezun olan tiim eczacilarin Dernege kaydini yapmakta ve
belirli araliklarla mezun takip formu ile dis paydas olarak belirlenen mezunlara yonelik hazirlanmis
anketler uygulamaktadir. Bu anketlerde alinan doniisler Fakiilte yonetimi ile koordineli bir sekilde
diizenli olarak degerlendirilmektedir (B.6.2.5).

Program c¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

B.6.1.1 Secmeli Ders Grubu Formu.pdf

B.6.1.2 Ders Degisikligi Formu.pdf

B.6.1.3 Gazi Egitim Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Calismalari.pdf
B.6.1.4 Dis Hekimligi Komisyonlari.pdf

B.6.1.5 Fen Fakiiltesi Program Ciktilar1 Degerlendirme Anketi.pdf
B.6.1.6 Fen Fakiiltesi Anketi Ogretim Amagclari Degerlendirme Anketi.pdf
B.6.1.7 Fen Fakiiltesi Anket Raporlari.pdf

B.6.1.8 Tip F. Prog. Deg. Kurulu Usul ve Esaslari.pdf

B.6.1.9 Kimya Miih. Lisans Ders Degerlendirme Formu.pdf
B.6.1.10 Miihendislik Program Cevrimleri.pdf

B.6.1.11 Akredite Program Listesi.pdf

B.6.1.12 Dis Hekimligi F. Akreditasyon Raporu.pdf

B.6.1.13 Fen Fakiiltesi Akreditasyon Komisyonu.pdf

B.6.1.14 Fen Fakiiltesi Akreditasyon Toplant1 Tutanagi.pdf

B.6.1.15 Spor Bilimleri Fakiiltesi Akreditasyon Basvurusu.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamnitlar

B.6.2.1 Isveren Goriis Anketi.pdf
B.6.2.2 Fen Fakiiltesi Mezun Bilgi Formu.pdf
B.6.2.3 Fen Fakiiltesi Mezun Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

B.6.2.4 Fen Fakiiltesi D1s Paydas Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
B.6.2.5 Eczacilik Fakiiltesi Mezun Anketi Raporu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi
C.1.1. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi
Universitemizde arastirma siiregleri Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan her yil kamuoyuna

aciklanan “Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu ve Ihtisaslasma ve Misyon
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.1 Se%C3%A7meli Ders Grubu Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.2 Ders De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.3 Gazi E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.4 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.5 Fen Fak%C3%BCltesi Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.6 Fen Fak%C3%BCltesi Anketi %C3%96%C4%9Fretim Ama%C3%A7lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.7 Fen Fak%C3%BCltesi Anket Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.8 T%C4%B1p F. Prog. De%C4%9F. Kurulu Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.9 Kimya M%C3%BCh. Lisans Ders De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.10 M%C3%BChendislik Program %C3%87evrimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.11 Akredite Program Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.12 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi F. Akreditasyon Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.13 Fen Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.14 Fen Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.1.15 Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.2.1 %C4%B0%C5%9Fveren G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.2.2 Fen Fak%C3%BCltesi Mezun Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.2.3 Fen Fak%C3%BCltesi Mezun Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.2.4 Fen Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/B.6.2.5 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Mezun Anketi Raporu.pdf

Farklilasmas1 Projesi kapsaminda belirlenen Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri” performans
raporlar;, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ile Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
verilerine gore faaliyet ve hedeflerini gdzden gecirerek, siirekli iyilestirme ¢alismalar yapmaktadir.
Ayrica 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, Universitemiz vizyonunu belirlemektedir.

n

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Program! kapsaminda
Universitemiz 2017 yilinda YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilmis, bu dogrultuda

misyon ve vizyonunu arastirma odakli bir yapiya dogru yonlendirerek giincellemistir (C.1.1.1).
Universitemiz, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin (C.1.1.2) hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda
Universitemiz misyon, vizyon ve degerleri yeniden gdzden gecirilmistir. Misyonumuz; “Topluma
liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek; 6ncii
arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve
gelisim siirecine katkida bulunmaktir.” seklinde degistirilmistir. Vizyonumuz, “Disiplinler arasi ve
nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin ve Oncii bir iiniversite.” olmak bi¢iminde gilincellenerek arastirma ve girisimcilik
yoniine vurgu yapilmistir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporundaki oneriler (C.1.1.3) dikkate alinarak Universitemizin 2019-
2023 Donemi Stratejik Planinda; egitim-6gretim, arastirma gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki
ve kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi alanlarinda 5 amag, 19 hedef ve s6z konusu hedeflere yonelik
stratejiler ile performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Planda; amag¢ ve hedefler ile
performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi
yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren hedef kartlari
olusturulmustur. Universitemizin arastirma stratejisi ve bu stratejiye yonelik hedefleri, Temmuz
2019 tarihinde kabul edilen (C.1.1.4) ve yiiriirliige giren Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi
Stratejik Planinda iki Amag (2,3) kapsaminda 7 (Hedef 2.1,2.2,2.3,2.4 ve Hedef 3.1,3.2,3.3) Hedef
olarak belirlenmistir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plannda yer alan Universitemizin arastirma stratejisi
ve bu stratejiye yonelik hedefleri, su sekilde siralanmisgtir:

2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma gelistirme
caligmalar1 i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarimin gii¢lendirilmesine
yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmast,

2.2. Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinler arasi ¢alisma yapabilen arastirma potansiyeli
yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmast,

2.3. Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararast ve kurumsal bilimsel
arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %15 oraninda artirilmasi,

2.4. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan
Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym ve atif sayilarinin en az %20 oraminda artirilmast,

3.1. Kamu-Universite-Sanayi is birligini gii¢lendirecek, ciktis1 ekonomik degere doniistiiriilebilir
ve/veya arastirma gelistirme tabanl girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi,

3.2. Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve {niversite adresli patent
sayilarinin en az %10 oraninda artirilmast,

3.3. Universite biinyesinde kulugka merkezlerinin agilip girisimcilik egitimleri verilerek {iniversite
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icinden ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu”
tarafindan Universitemiz akademik ve idari personelinin katilimiyla iki yila yayilan bir calismayla

hazirlanmis ve 22 Temmuz 2019°da yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte 2019 Y1l Degerlendirme

ve 2020 Yili izleme Raporlarinin hazirlanmasi siirecinde Planda tespit edilen eksiklikler
cercevesinde bir degisiklige gidilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Strateji Gelistirme Kurulu izleme ve
degerlendirme siirecinde yasanan sikintilarin asilabilmesi i¢in mevzuatta yer alan yenileme ve

giincelleme segeneklerini degerlendirmis ve Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan
2020-2 (01) nolu karar ile Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmin kalan yillart
(2021-2022-2023) i¢in giincellenmesine karar verilmistir (C.1.1.5). Glincelleme; misyon, vizyon ve

amaclar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedeflerde yapilan degisikliklerdir.

Bu karar, 26 Ekim 2020 tarih ve 25792 sayili yaz1 ile T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligina bildirilmistir (C.1.1.6).

Universitemizin arastirma odakli iiniversite olmas1 ve siirekliliginin devam etmesi i¢in kurum

icerisinde “arastirma odakli” {iniversite silireglerinin sahiplenmesi gerekmektedir. Bu dogrultudaki

amag ve hedefleri igeren 2019-2023 Do6nemi Stratejik Planinin glincellenmesi ¢alismalari, katilimci
bir anlayisla Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplart (C.1.1.7) tarafindan yiirtitiilmektedir.
Giincelleme ¢alismalarinda hedeflerin belirlenmesi siirecinde iist politika belgelerinin yani sira Kalite

Komisyonu tarafindan hazirlanan 2019 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve 2017 Kurumsal
Geribildirim Raporu g6z 6niinde bulundurulmustur. Benzer bi¢imde akademik ve idari birimlerinin
hazirlamis olduklar stratejik planlar ve eylem planlar1 onerilerinin de degerlendirmeye alinmasi ile

calisma gruplarina farkli fikirleri plana yansitabilme imkani verilerek hedeflerinin belirlenmesinde

biitiinciil ve katilimer bir yaklasim amacglanmistir (C.1.1.8, C.1.1.9, C.1.1.10, C.1.1.11, C.1.1.12,
C.1.1.13, C.1.1.14, C.1.1.15, C.1.1.16, C.1.1.17, C.1.1.18, C.1.1.19). Hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde temel arag olan performans gostergelerinin gelistirilmesinde; Universiteler i¢in

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Performans Gostergesi Setinin yani sira Misyon Farklilagmas: ve
Ihtisaslasma Programu - Arastirma Universiteleri Gostergeleri, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Gostergeleri, Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi
Olgiitleri bir arada degerlendirilmektedir (C.1.1.20, C.1.1.21, C.1.1.22, C.1.1.23, C.1.1.24).

Ust politika belgeleri goz 6niinde bulundurularak yiiriitiilen giincelleme ¢alismas1 sayesinde
Universitemizin arastirma odakli kimliginin daha fazla vurgulanmasi i¢in gerekli olan stratejilere yer
verilecektir. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda 19 olan Stratejik Hedef sayisi; arastirma ¢iktilari,
uzaktan egitim, ¢evre ve spor alanlarina yonelik hedefler eklenerek taslak calilsmada 24’e
cikarilmistir.

Universitemiz taslak hedef ve performans gostergeleri Strateji Gelistirme Kurulu Strateji Caligma
Grubu tarafindan hazirlandiktan sonra Kurulun diger Calisma Gruplarinin goriisiine sunulmustur.
Bu degerlendirmeler neticesinde hazirlanan giincel Hedef Kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu Icra
Heyetine sunulmustur (C.1.1.25, C.1.1.26). Benzer sekilde Kurulun tiim ¢alisma gruplari Ara
Raporlarimi degerlendirilmek iizere Kurul icra Heyetine sunmustur (C.1.1.27, C.1.1.28, C.1.1.29).
Gazi Universitesi 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani giincelleme calismalar1 kapsaminda Strateji
Gelistirme Kurulu Calisma Gruplarinin yiiriittiikleri faaliyetler hakkinda bilgilendirmenin yapildig:
ve Calisma Grubu Ara Raporlarinin degerlendirildigi Strateji Gelistirme Kurulu Icra Heyetinin 17
Aralik 2020 tarihli toplantisinda Gruplarin Ara Raporlar1 uygun bulunmustur (C.1.1.30).

Kurul Icra Heyetinin degerlendirmelerini takiben Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplarinca
hazirlanan taslak Hedef Kartlari, hem Stratejik Plan kiiltiiri ve geleneginin yayginlastirilmasi hem de
Universitemiz hedeflerinin ve akademik onceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydas katiliminin
saglanabilmesi amaciyla birim goriislerine sunulacaktir. Hedef Kartlarinin Biriminiz Stratejik Plan
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Ekipleri tarafindan incelenerek amag ifadeleri degistirilmeksizin; hedefler, hedefler i¢in sorumlu ve
isbirligi yapilacak birimler, performans gostergeleri ve performans gostergelerinin hedefe etkisi
kisimlarina iliskin varsa degisiklik onerileri derlenecektir. Birimlerden gelen oneriler tetkik edilerek
Universitemiz 2019-2023 Doénemi Giincellenen Stratejik Plani Hedef Kartlarma yansitilacaktir.
Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenen Stratejik Plam Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
hazirlandiktan sonra Universitemiz ilgili kurullarinda kabul edilerek T.C. Cumhurbaskanlig Strateji
ve Biit¢e Bagkanligina sunulacaktir.

Stratejik Plamin yam sira Universitemizin arastirma politikas1 Kalite Komisyonu Arastirma-
Gelistirme Calisma Grubu ve Kalite Komisyonunda goriisiilerek Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii kanaliyla I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmus; Kurulun
onayindan sonra Senatoda kabul edilerek internet sayfasinda yaymlanmis, idari ve akademik
personelimize duyurulmustur. Universitemiz Arastirma Politikas1 asagida gosterilmistir (C.1.1.31):

Disiplinleraras1 ve nitelikli aragtirmalari, girisimciligi, tst diizey egitimi ve topluma sundugu
hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve 6ncii bir arastirma tiniversitesi olma vizyonu
dogrultusunda Universitemiz, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin adim tasimanin ve Cumhuriyetin
oncli Ogretmenlerini ve arastirmacilarini yetistiren egitim-6gretim ve arastirma kurumlarini
biinyesinde barindirmanin onuru ile;

e Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bdlgemizin ihtiya¢ duydugu saglik,
miihendislik, teknoloji, fen bilimleri, egitim ve sanat alanlarindaki ¢alismalar1 6nceleyen,

e Ulusal ve uluslararas1 isbirlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen nitelikli
Arastirma-Gelistirme c¢alismalarinin sonu¢ ve ¢iktilarim1 takip edip gerektiginde siirece
miidahale ederek en yiiksek degere ulasmaya ¢alisan,

e Egitimden teknolojiye, temel bilimlerden saglik bilimlerine uzanan genis konu dagilimindaki
bilgi, beceri ve deneyimlerini, Arastirma-Gelistirme ve Uriin Gelistirme donanimlarini
toplumsal katki bilinciyle paylasan,

e Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu isbirliginde vyiiriitiilen
tist diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilarin1 ekonomik degere doniistiirerek girisimcilik ve
yenilikgiligi siirdiirtilebilir kilan,

e I¢ ve dis kaynaklarimi oncelikli alanlarda yiiriitiilen ¢alismalar1 desteklemek ve arastirma
altyapisimi gii¢lendirmek i¢in verimli kullanan,

e Yurti¢ci ve yurtdisi Arastirma-Gelistirme destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin
kullaniminm saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,

o Stratejik Planda belirtilen hedeflere bagl olarak arastirma ¢iktilarin1 ve kazanimlarim diizenli
performans 6l¢iimleriyle izleyen ve siirekli iyilestirmeyi 6nceleyen,

e Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler i¢in arastirmayi
egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artiran,

o Sirdirtlebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda ilkesi
cergevesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan,

e Universite igerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme calismalarinin
buitiinciil bir bakis agisiyla yiirtitiilmesini saglayan,

Aragstirici, sorgulayicl, ¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya kosullarinda topluma
liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistiren egitimde ve
bilimde lider ve rehber bir Universite olmayi ilke edinmistir.

C.1.2 Arastirma-Gelistirme Siirec¢lerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemiz uluslararasi alanda tercih edilen, disiplinler aras1 programlar sunan, kamu-iiniversite-
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sanayi is birlikleri ve bilimsel projeleriyle arastirma gelistirmede one ¢ikan bir Universite olma
hedefine uygun olarak arastirma politikalarinin gelistirilmesi, yonetimi ve izlenmesi amaciyla idari
yapilanmada degisikliklere gidilerek kurul, komisyon ve koordinatorliikler olusturulmustur.

Universitemizin bilim, egitim, sanat, arastirma gelistirme, teknoloji, yenilik¢ilik konusundaki
politikalarinin evrensel gelismeler ve iilke stratejileri dogrultusunda izlenmesi, gelecege yonelik
akademik Onceliklerin belirlenmesi, ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin daha fazla desteklenmesi,
buna iliskin islemlerin yiiriitiilmesini saglamak tizere 2017 yilinda Gazi Universitesi Bilim, Egitim,

Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikcilik Kurulu (Gazi BEST)olusturulmustur. Gazi Universitesi
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikcilik Kurulunun Kurulus ve lsleyisi

Hakkindaki Y6nerge'si 2018 yilinda kabul edilmis ve Bilim Grubu, Egitim Grubu, Sanat Grubu ile
Teknoloji ve Yenilik Gruplari seklinde bir yapilanmaya gidilmistir. Universitemizdeki gorev

degisikligi sonrasinda Gazi BEST Kurulu tiyeleri, paydas goriisleri alinarak yeniden belirlenmistir.
“Gazi BEST Kurulu’nun dort tyesi; Fakiilte Nesnel Siralamasinda ilk dort sirada yer alan
Fakiiltelerin her birisini temsil etmek {izere, ilgili Fakiilte Dekanliklar1 tarafindan 6nerilen aday
arasindan Universite Senatosu tarafindan” secilmektedir. Bu amagla Fen Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi Dekanliklarindan, Kurulda gorev alacak
ogretim iiyelerinin segimi i¢in {i¢ aday belirleyerek Kurula bildirmeleri istenmistir (C.1.2.1). Tlgili
akademik birimler Fakiiltelerinden belirledikleri adaylar1 Kurula ulastirmis (C.1.2.2, C.1.2.3,
C.1.2.4), Senatonun 02.12.2020 tarih ve 20 sayil1 toplantisinda almis oldugu 2020/167 nolu karar
(C.1.2.5) ile bu isimler arasindan Gazi BEST Kurulu iiyeleri secilmistir. Uyeler saglik, miihendislik
ve fen gibi farkli disiplinleri temsil edecek sekilde belirlenmistir (C.1.2.6, C.1.2.7, C.1.2.8).

Gazi Universitesi, iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine, katma degeri

olan arastirmalar1 ile bilimsel kalkinmaya gelismeye destek vermektedir. Arastirma gelistirme

faaliyetlerinin ~ bir c¢at1 altinda toplanabilmesi amaciyla Arastirma  Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (C.1.2.9), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve agilmasina yonelik ¢alismalar devam eden
Merkezi Arastirma Laboratuvarini biinyesinde barindirmaktadir (C.1.2.10). 2020 yilinda yapilanmasi
yeniden gozden gegirilen Koordinatorliikk, Rektor ve arastirmadan sorumlu Rektdor Yardimcist

liderliginde calismalarim stirdiirmektedir (C.1.2.11). Koordinatorliikte, iki akademisyen koordinator

yardimcist ve dort idari personel arastirma gelistirme faaliyetlerinin biitiinliik icerisinde

yliriitiilmesini saglama amaciyla gorev yapmaktadir. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorii;

Universitenin Strateji Gelistirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu,
Doner Sermaye Arastirma Gelistirme Komisyonu ve BAP Komisyonu gibi kritik dneme sahip
komisyonlarinda {iye olarak gorev yapmaktadir.

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligti biinyesindekiProje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, ulusal ve uluslararasi proje teklif ¢agrilarini ilgili briimlere ve akademisyenlere
duyurmak, ilgili kisi ya da gruplar arasi is birligi ve koordinasyon saglamak, proje kaynaklarini dogru

ve etkin kullanmay1 saglamak, projeler ile ilgili danismanlik, bilgilendirme ve egitsel ¢alismalarda
bulunmak; proje yonetimi siireglerini izlemek; ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik
destek ihalelerini yiiriitmek ve Universitenin sosyal, bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik
yoniinden artirmak amaciyla kurulmustur (C.1.2.12, C.1.2.13). Merkezde Tirkiye Ulusal Ajansi,
Avrupa Birligi (AB) Komisyonu, Kalkinma Ajansi, Genglik ve Spor Bakanligi vb. kurumlar
tarafindan desteklenen projeler yiiriitiilmektedir (C.1.2.14, C.1.2.15). Merkez tarafindan yiiriitiilen
koordinatorliik veya ortaklik projelerinin kurallara uygun yiiriitilmesi i¢in yiiklenici kurum ve
yararlanici kurumlar arasinda nihai sozlesme imzalanmaktadir. Ayrica projede yararlanici

pozisyonunda olan ortak ve koordinator kurum arasinda is birligi sozlesmeleri de imzalanmaktadir
(C.1.2.16,C.1.2.17). Bu sekilde i¢ ve dis paydaslarin haklar1 giivence altina alinmaktadir.

Universite-sanayi kiiltiirii destek yapilar1 ile entegre halde faaliyetlerini siirdiiren Gazi TTO, idari
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siireclerini Gazi Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (C.1.2.18)
bilinyesinde bir siire yiiriitmiis ancak kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi1 amaciyla Gazi
Universitesi Senatosu’nun 26.12.2019 tarih ve 16 sayili toplantisinda alian 2019/157 karar ile

“Gazi Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi”nin kapatilmasina ve
Yonetmeliginin yiirirlikten kaldirilmasina, Merkezin biitiin yetkilerinin Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezine devrine karar verilmistir (C.1.2.19, C.1.2.20). Daha sonra Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi degistirilip Yiiksekogretim Kuruluna
arz edilmis ve karar 18 Nisan 2020 tarih ve 31103 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmistir (C.1.2.21).
Universite-sanayi is birligi ile Gazi Universitesi biinyesindeki bilimsel ve teknolojik bilginin
toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniismesini temin etmek amaciyla etkin bir ara yiiz olarak
Gazi TTO nun Anonim Sirket haline getirilmesine yonelik ¢alismalar baslatilmistir. TUBITAK 1513
Projesinin tamamlanmasindan sonra da TTO’nun, kendi varligini siirdiirebilecek bir sirket haline
gelerek faaliyetlerini devam ettirmesi planlanmistir (C.1.2.22, C.1.2.23).

Universitemizde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve
Teknoloji Transfer Ofisi, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigiine bagl olarak faaliyetlerini
yirtitmektedir. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii; Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin ¢alismalarinin izlenmesi, koordinasyonu ve desteklenmesi faaliyetlerini yiiriitmekte
olup ayrica Merkezlerin amacina uygun sekilde yeniden yapilandirilmast calismalarini
siirdiirmektedir. Gazi Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sayilarinin artmasina
ragmen bazi alanlarda beklenen verimliligin saglanamamasi sebebiyle birimlerin faaliyetleri
incelenerek Merkezlerin aksayan yonleri ortaya konulmustur. Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii olarak merkezler ziyaret edilmis, sorunlar yerinde izlenmis ve ¢6ziim yollari
bulunmaya calisilmistir (C.1.2.24, C.1.2.25,C.1.2.26, C.1.2.27).

Gazi Universitesi koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) ortakligiyla T.C. Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan desteklenen
Norobilim ve Néroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) 2020
yilinda kurulmustur. Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve ODTU ortakligiyla T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenmeye baslanan Norobilim ve
Noroteknoloji  Miikkemmeliyet Merkezi projesinin  ortaklik protokolti hazirlanmis; 1lgili
{iniversitelerin senatolarinda kabul edilmistir. Universitemiz Senatosunun 15.10.2020 tarih ve 18
sayll1 toplantisinda alian 2020/107 nolu karar ile “Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve Orta
Dogu Teknik Universitesi Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi”nin kurulmasina; Yonetmeliginin kabuliine ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligina arzina karar verilmistir (C.1.2.28). Ortak NOROM merkezinin kurulmasina iliskin
teklif, YOK degerlendirme ve izleme komitesinin onerisi dogrultusunda, Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu’nun 18.11.2020 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur. 19 Aralik 2020 tarihli Resmi

Gazete’de Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Universitemiz Senatosunun 2020/108 nolu karar1 ile Gazi Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (C.1.2.29); 2020/134 nolu karar1 ile “Gazi Universitesi Yapay
Zeka ve Biliyik Veri Analitigi, Giivenligi ve Mahremiyeti Uygulama ve Arastirma Merkezi nin
(C.1.2.30) ve 2020/135 nolu karar1 ile “Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GAZI-EPAR)’nin kurulmasina; Y 6netmeliklerinin kabuliine ve Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligina arzina karar verilmistir (C.1.2.31). 2020 yilinda ti¢ Merkezimizin de (C.1.2.33,
C.1.2.34, C.1.2.35) yonetmeliklerinde giincelleme yapilirken Senatomuzun 27.02.2020 tarih ve 04
sayil1 toplantisinda aliman 2020/29 nolu karar uyarinca G.U. Bas Agris1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, G.U. Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ve G.U. Molekiiler Biyoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezinin kapatilmasina ve Y onetmeliklerinin yiiriirliikten kaldirilmasina
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karar verilmistir (C.1.2.32).
C.1.3. Arastirmalann Yerel, Bolgesel, Ulusal Kalkinma Hedefleriyle Tiskisi

Universitemizin disiplinlerarasi ve uluslararasi bir Arastirma Universitesi olma vizyonu, 2019-2023
Donemi Stratejik Planinin sekillenmesinde onemli rol oynamistir. Planda Farklilasma Stratejileri
boliimiinde Universitemizin tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken
bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet
gorevlerinde Oncii, arastirma odakli bir tiniversite oldugu beyan edilerek konum tercihi yapilmustir.
Farkl1 disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceliginin, deneyimli akademik personel
yapisi, disiplinler arasi ¢aligma kiiltiirii ve sahip oldugu uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapi
zenginligi, bilimsel arastirmaya ayrilan biit¢esi, ulusal ve uluslararasi alanda yer alan yillik yayin
sayist, nitelik ve nicelik¢e yiikselen lisansiistii 6grenci sayisinin arastirma oncelikli tiniversite yapisini
belirginlestirdigi agiklanmustir.

Universitemizin dncelikli alanlar1 kurul ve komisyonlarin ¢alismalarinda esas alinmakta, birimlerde
yuritiilecek faaliyetleri sekillendirmektedir. Gazi BEST kurulunun 26 Eyliil 2019 tarih ve 02 sayili
toplantisinda alinan 2019/12 sayili karar ile T.C. Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Kurulunun 13 Eyliil 2019 tarihli istisare toplantisinda alinan karar incelenerek;

[leri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjetik Malzeme Teknolojileri
Motor Teknolojileri

Biyoteknolojik Ilag

Nesnelerin Interneti

Enerji Depolama

Robotik ve Mekatronik

Yapay Zeka

Biyiik Veri

Bilgi Giivenligi

Genisgbant Teknolojileri

Mikro/nano ve Opto Elektronik Teknolojileri

oncelikli teknoloji alanlarinda; {ilkemiz politikalarina uyumlu bir sekilde teknoloji ve insan kaynagi
birikimlerine destek saglamak {izere Ogretim {iyelerinin proje Onerilerinin BAP birimince
desteklenmesinin uygun olacagina, anilan teknoloji alanlari ile ilgili proje cagrilarinin 6gretim
iiyelerine duyurulmasina karar verilmistir (C.1.3.1). Ayrica Kasim 2020°de TUBITAK tarafindan
yayinlanan Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’nda (C.1.3.2) Universitemizin
giiclii alanlar1 ortaya konulmustur. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde YOK ve TUBITAK 6ncelikli alanlar:
da g6z oniinde bulundurularak Universitemiz dncelikli alanlari, 6gretim {iyelerimizin de goriisleri
alimarak katilimcr bir anlayisla belirlenerek BEST Kuruluna sunulacaktir. BEST Kurulu ve
Universite Senatosunun goriisleri dogrultusunda belirlenen alanlar, i¢ ve dis paydaslarimiz ile
paylagilarak Universitenin arastirma alanlar1 6nceliklendirilecektir.

Universitemizde egitim, fen, saglik, miihendislik ve bilisim gibi disiplinlerde alaminda uzmanlasmis
profesyonel akademik kadro tarafindan i¢ ve dis kaynaklarla yiiriitiilmekte olan ¢ok sayida arastirma
projesi mevcuttur. Alanlara 6zgii ¢alismalarin yam sira disiplinlerarasi ¢alismanin ortaya ¢ikardigi
dinamizmle ortaya konulan disiplinler aras1 ¢alismalar da iilkemizin ve Universitemizin stratejik
hedefleri ile uyumlu ve toplumsal katkis1 yiiksek arastirmalardir. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerine yonelik olarak ortaya konulan arastirma giktilari, tilkemizin bilimsel birikimine katki
saglamaktadir. Arastirmalardan {tiretilen bilimsel yayinlar literatiirii zenginlestirirken arastirma
¢iktilar1 toplumsal yasamin iyilestirilmesine nemli katkilar. Universitemizde ulusal kalkinma
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hedefleri siirekli takip edilmekte ve bu hedeflere yonelik yeni projeler iiretilmektedir. Yapilan
calismalar neticesinde elde edilen sonuglar i¢ ve dis paydaslarla paylasilmakta, kongre ve
sempozyumlarda bildiri olarak sunulmakta, ulusal ve uluslararasi kitaplarda kitap boliimi ve etki
degeri yiiksek olan indeksli dergilerde makale olarak yayinlanmakta, patentlere ilham vermektedir.
Girisimcilik faaliyetleri ile tirtine donen patent, faydali model ve tasarimlar, tiniversite-kamu-sanayi
baginin somuta doniismiis hali olmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve kazanilan deneyimler
topluma hizmet edecek sekilde kullanilmakta; yayinlar, raporlar, rehberler kamuoyu ile paylasilarak
toplumun sosyo-kiiltiirel gelisimine katki saglanmaktadir (C.1.3.3, C.1.3.4, C.1.3.5). Cesitli
araglarla topluma yonelik yapilan ¢evrim igi bllgllendlrmeler ozelhkle icinde bulundugumuz
COVID-19 kiiresel salgin siirecinde énemli rol oynamustir. Universitemizin deneyimli kadrolari bu
stirecte onemli kurul ve komisyonlarda rol alarak saglik politikalarimin sekillenmesinde etkili
olmustur (C.1.3.6, C.1.3.7, C.1.3.8).

Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurumun arastirma stratejisinde 6nemli rol
oynamakta, arastirmalarin yerel, bolgesel ve wulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak
yiiriitiilmesinde yol gosterici olmaktadir. Bunlar arasinda Gazi Universitesi Eklemeli Imalat

Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM) Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve
Arastirma _Merkezi, Gazi _Universitesi, Ankara Universitesi _ve Orta Dogu _ Teknik
Universitesi Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

(NOROM), Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Gazi

Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) gibi merkezler 6ne
cikmaktadir.

Ulkemizin ileri imalat teknolojileri alanindaki ihtiyaci gozetilerek, Miihendislik Fakiiltesinin toz
metaliirjisi ve eklemeli imalat alanlarindaki deneyimleri ¢ergevesinde T.C. Milli Savunma Bakanlig,
Savunma Sanayii Miistesarliginin yonlendirmesi ile ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligindan alinan altyapn destegi ile kurulan Gazi Universitesi Eklemeli imalat Teknolojileri
UAM (EKTAM) (C.1.3.9, C.1.3.10, C.1.3.11), kurulusundan itibaren yeni nesil eklemeli imalat
teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak {izere bilimsel, teknolojik ve uygulamali arastirmalar
yiiriiten EKTAM (C.1.3.12); ¢cevreye duyarli olmak, biyo-temelli iiriinler ve siirdiiriilebilir malzeme
kullanimina imkan vermek, fonksiyona bagli birden fazla malzeme ve degisen yapilarin
kullanilabilmesini saglamak, 6zel imalat siirecini hizlandirmak, isleme hassasiyetini arttirmak,
enerji ve malzeme tiiketimini azaltmak ve atiklar1 azaltmak gibi sosyoekonomik ve bilimsel faydalar
tiretmek iizere ¢caligmalarini siirdiirmektedir (C.1.3.13).

Gazi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi gelecegin anahtar teknolojisi olan fotonik alaninda
fotonik ve yariiletken malzemelerin, aygit bilesenleri ve sistemlerinin {iretim yontem ve
teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiirlitiilmesi ve bu aygitlarin
tiretim teknolojilerinin kazanilmasi, nitelikli arastirmact yetistirilmesine katki saglanmas1 amaciyla
tilkemizde tiim arastirmacilarin kullanimina agiktir. Merkez, ileri Arastirma ve Egitim Programlari
kapsaminda kurulan Yariiletken Teknolojileri, Ileri Arastrma Laboratuvari altyapisi ile
birlestirilerek kurulmustur. Yariiletken ve fotonik teknolojiler kapsaminda gelistirdigi yenilik¢i
iirlinlerin sanayiye transferi ile cesitli sanayi iiriinlerinin pazarlarda rekabet giiciinii yiikseltmek,
sanayinin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciini artirmak; bu sayede ulusal kalkinma seviyesinin
yiikselmesine katkida bulunmayr hedeflemektedir. Hedefleri ve faaliyetleri, tilkemizin kalkinma
hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmekte olan Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma
Merkezinde basta savunma sanayi olmak tizere bir¢ok proje calismasi devam etmektedir. Fotonik
teknolojiler alaninda faaliyet yiiriiten Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezinde yiiriitiilen
aragtirmalar; T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan 11. Kalkinma
Plani’nda (2019-2023) “Kritik Teknolojiler” ve “Oncelikli Teknolojiler”, Bilim Teknoloji Yiiksek
Kurulu (BTYK) Vizyon 2023 Strateji Belgesinde “Oncelikli Alanlar” kapsamina girmektedir.
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Gazi Universitesinin koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi’nin
ortakliginda Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM) ii¢ arastirma iiniversitesinin ortak olarak hayata gecirdigi ilk proje olma 6zelligini
tasimaktadir. NOROM merkezinin, biyolojik ve yapay sistemlerden ileri yontemlerle elde edilecek
verilerin hesaplamali norobilim, derin 6grenme, sistem ve hastalik modelleme ile tan1 ve tedavi
amaglt yeni cihaz/protez gelistirme, yapay zeka uygulamalar1 ve norobilim ekosistemi igin egitim
materyalleri gibi katma degeri yiiksek teknolojik tiriinlere doniisecegi bir miitkemmeliyet merkezi
olarak hayata gecirilmesi amaglanmaktadir. NOROM biinyesinde biyolojik veya yapay sistemlerden
elde edilen norobilim yontemleri ile insan beyninin gizeminin aydinlatilmasina, tanisal ve tedaviye
yonelik biyohedef tanimlamaya, yenilik¢i cihaz, yapay zeka uygulamalari, norogip, sistem/hastalik
modelleri gelistirmeye yonelik c¢alismalar yiriitiillecektir. Merkez ile aym zamanda nérobilim
ekosistemi i¢in egitim platformu olusturulmasi da hedeflenmektedir

Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde, beyin bilimleri ile ilgili
normal zihin islevlerinden ndropsikiyatrik hastaliklara uzanan genis bir alanda 6zgiin arastirmalari,

tst diizey sorgulayici egitimi ve yaratici faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi ¢alismalarla
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi; biinyesindeki dokuz farkli arastirma ve analiz
laboratuvar1 araciligtyla 6zel ve kamu kuruluslarinin ihtiyag duyduklari teknolojik gelisimlere
katkida bulunacak arastirmalari projelendirerek yonetmek, sonug¢landirmak ve iniversite-sanayi
arasinda koprii gorevi gorme islevlerini {stlenmistir. Canlilardaki olaylar1 ve organizmalarin
molekiiler diizeyde yapt ve islevlerini inceleyerek, biyoteknoloji, genetik, biyolojik, genetik
miihendisligi, nanobiyoteknoloji alanlarinda ve ozellikle Tiirkiye agisindan 6nemli konularda
arastirma yapmaktadir. Merkez; saglik, miihendislik, kimya, fizik, biyoloji gibi dogal bilim
alanlarinda yapilan ortak caligmalarla ulusal ve uluslararast bilgi havuzuna katki saglayarak elde
edilen temel bilgilerin patent ve {iriine ¢evrilmesi ve bu {riinlerin iilkemizin ve diinyanin yararina
olacak sekilde paylasimina yonelik olarak faaliyet gostermektedir. Merkez biinyesinde yapilan
arastirmalar ve tamamlanan projeler ile ulusal ve uluslararasi diizeyde Universitemizin adim
duyurarak yenilikleri ve uygulamalar1 topluma aktarmaktadir. Merkezde TS EN ISO/IEC 17025
kurallarina gore laboratuvar akreditasyonu i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Saglhik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) saglik hizmetleriyle ilgili tiim alanlarda

egitim-Ogretim, arastirma ve uygulama yapma olanagi saglamakta, her diizeyde tip ve saglik personeli
yetistirmek amaciyla arastirma ve egitim merkezleri ile yurt i¢cinde ve yurt disindaki diger kurumlarla
is birligi yaparak saglik hizmetlerinin kaliteli ve verimli diizeyde yiirtitiilmesini gergeklestirmektedir.
Modern tibbin gerektirdigi her tiirlii teknolojik cihaz ve donamima sahip olan, dahili ve cerrahi
branglarda birgok hastaligin ileri tan1 ve tedavisi yapilmaktadir. Merkez kapsaminda ayrica 6zel
sektorle (ilag, saglik vb.) cesitli ilaclarin giivenliligi, tolerabilitesi, farmakokinetigi ve etkinligini
aragtirma amagh fazl, faz2 ve faz3 arastirma gelistirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. T.C.
Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan desteklenen, Gazi Universitesi Tip ve
Miihendislik Fakiiltesinin is birligi siirdiiriilen “Tiirk Beyin Projesi” kapsaminda Dijital Dontistim
Ofisi altyapist kullanilarak gelistirilen farkli yapay zekd modelleri kullanilarak MR goriintiileri
tizerinde ¢esitli anomaliler (normal dis1 durumlar) tespit edilebilmektedir (C.1.3.14). Calismalariyla
saglik hizmetlerinin niteliksel ve niceliksel gelisimini saglayarak toplumsal katki agisindan 6nemli
bir deger olusturan Tip Fakiiltesi 6gretim tiyelerinin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak yaptiklar1 ¢alismalarina ait patentleri bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi ile Miihendislik
Fakiiltesi boliimleri ve diger teknik boliimler arasinda is birligini saglamak amaciyla
kurulan Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi (BIY OKAM), tam ve tedaviye yonelik cihaz
gelistirilmesi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gazi Universitesi Akupunktur ve Tamamlayici Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi; Akupunktur, Fitoterapi, Ozon, Kupa, Siilik, Hipnoz ve Mezoterapi
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alanlarinda egitim ve sertifika verme yetkisine sahiptir.

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi laboratuvar
hayvanlarinin  kullanilacagi arastirma projeleri i¢in, uluslararasi standartlarda deney hayvam

tiretiminin ve bakiminin yapilmasi, deneysel aragtirmalar icin temel laboratuvar gereksinimleri ve
teknik kosullarin saglanmasi, ileri diizeydeki molekiiler arastirmalar icin alt yapinin hazirlanmasi ve
uygulamalarin etik cergevesinde yiiriitiilmesinin takibi amaglarin1 tagimaktadir. Merkezde {iiretilen
deney hayvanlar1 ile ¢aligma yapabilmek i¢in T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan zorunlu
tutulan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi diizenlenmektedir.

Gazi Universitesi, [yonlastirict OlmayanRadyasyondan Korunma, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Elektromanyetik (EM) alanlarin insan sagligina etkilerini arastirmak, EM alan 6l¢iimi yapmak ve

Olctim degerlerini sagliga etkileri agisindan yorumlamak, bu konuda danmigmanlik hizmeti vermek
tizere faaliyetlerini siirdiirmektedir. Turkiye’de Elektromanyetik Alanlar ve bu alanlarin saglik ve
biyolojik etkilerini bilimsel arastirmalar ile destekleyen ve ulusal/uluslararasi standartlarla birlikte
degerlendiren tek merkez olan GNRK Merkezi’'nden talep edilen Elektromanyetik Alan Olgiim ve
Danismanlik hizmeti sonrasinda riskli goriilen alanlara yonelik verilen 6neriler dogrultusunda gerekli
onlemlerin alinmas1 saglanmaktadir.

Gazi Universitesi Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABTEM);
kaynak, birlestirme teknolojileri ve malzeme muayene yontemlerindeki gelismeleri yakindan takip

ederek bu alanlarda cagin sartlarina uygun kaliteli hizmet vermek, kaynak ve birlestirme
teknolojileriyle ilgili her tiirlii konuda endiistrinin problemlerini ¢6zmek, yurt i¢i yurt disinda benzer
enstitii, merkez ve Universitelerle isbirligi yaparak projeler iiretmek ve iilke sanayine katkida
bulunmak iizere kurulmustur. Mesleki Yeterlilik Kurumunca belgelendirilen Celik Kaynakgisi seviye
2, 3, 4 ve aliminyum kaynakg¢is1 egitimleri verilebilecek akademik ve makine techizat alt yapisina
sahip olan KABTEM’de, bu bilgi ve altyap: kaynag1 ile Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri alaninda
lisans tistli aragtirma yapma imkanlar1 da mevcuttur.

Gazi Universitesi Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER) Ulastirma ve
Altyap Bakanligi uhdesinde bulunan bir kisim is ve islemlerin Gazi Universitesi tarafindan
ylriitiilmesi amaciyla yapilan yetki devrine iligskin protokolle kurulmustur. KUMER, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig1 ile yapilan protokoller kapsaminda ilgili Bakanlikla koordineli olarak Tehlikeli
Madde Giivenlik Damismanligr Siirticii Egitimi (TMGD) ile Tehlikeli Mal Tasimaciligi Striicii
Egitimi (SRC-5) smavlari gerceklestirmektedir. Ayrica siavlar sonucunda belge almaya hak
kazanan adaylar ile kaybedilen belgelerin yenilenmesi ve mesleki yeterlilik belgesi alan kisilere ait
verilen tutulmasi yetkisi merkeze devredilmistir. Merkezde 2020 yilinda dort adet mesleki yeterlilik
belgesi sinavi diizenlenmis ve 11.628 adaya SRC-5 tiirli mesleki yeterlilik belgesi verilmistir.

Gazi Universitesi Kent Ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi iilke
kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve halkin yasam kalitesinin artirilmasinda etkin rol oynayan ulasim

teknolojileri ve politikalarinin; giivenlik, erisilebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve katilimc1 bir anlayisla
gelistirilmesini, planlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamaktir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)ulusal gelisme

politikalariyla uyumlu olarak egitim uygulamalarinin gelistirilmesi, 6zellikle yetiskinler i¢in temel
ve ileri yabanci dil egitimi yayginlastirilmasi, Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi sertifika
programiyla uzaktan egitim yoluyla bireylerin mesleki gelisimi desteklemesi ve Universitemizde yeni
uzaktan egitim programlariyla yerel kalkinmayr destekleyecek sekilde calismalarina devam
etmektedir (C.1.3.15, C.1.3.16).

Universitemizde Arastirma Uygulama Merkezlerinin yani sira akademik birimlerde vyiiriitiilen
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http://aktatip.gazi.edu.tr/posts/view/title/10.donem-kupa-kursu-242160
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projeler de iilkemizin ulusal kalkinma hedeflerine hizmet edecek niteliktedir. Ornegin Eczacilik
Fakiiltesinde yiirtitiilen projelerle kanser tedavisinde kullanilabilecek yeni ilag molekiillerinin
sentezlenmesi, farkli hastalik tlirlerinin tedavisinde kullanilabilecek bitkisel kaynakli ilag
molekiillerinin belirlenmesi, yeni ve etkin ila¢ formiilasyonlarinin gelistirilmesi gibi arastirmalar
yirtitiilmekte, bu ¢alismalarla hem ulusal ve uluslararasi saglik sistemine hem de ekonomiye katkida
bulunulmas1 planlanmaktadir.

Benzer sekilde dncelikli aragtirma alanlarini nitelikli 68retmen yetistirme, egitim politikalari, giincel

teknolojilerin egitime entegrasyonu, dgretim modelleri ortaya koyma ve bunlari iyilestirme olarak

belirleyen Gazi Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan farkli alanlarda ve STEM egitimi, tersyliz
ogrenme gibi giincel konularda yiiriitiilen disiplinlerarasi g¢alismalar ililkemiz egitim sistemine

dogrudan ya da dolayl olarak katki saglamaktadir.

Gelisen teknolojiye ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak disa bagimlilig1 azaltmak amaciyla
Miihendislik Fakiiltesinde {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda kalkinma hedefleri dogrultusunda
bilimsel ¢alismalar yapilmaktadir.

Teknoloji Fakiiltesinde arastirma konularinin belirlenmesinde sektoriin ihtiyaglarina yonelik olarak
strdiiriilebilir yaklasimlarla hareket edilmekte, kullanict ve c¢evre dostu konulara Oncelik
verilmektedir. Bu kapsamda yapilan arastirmalarin sonucglar1 diinyanin etkin dergilerinde
yayimlanmustir.

YOK tarafindan, sanayi egitimi alan {iniversite dgrencilerinin uygulamali egitim gérmeleri icin
baslatilan Yiiksekogretimden Endiistriye Nitelikli insan Giicii Projesnde Organize Sanayi
Bolgelerinde meslek yiiksekokullarinin kurulmasi, 6grencilerin meslekleri ile ilgili egitimi sanayi
ortaminda almalarinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi ile fen ve miihendislik bilimlerinde lisans
diizeyinde egitim goren O6grencilerin alanlari ile ilgili 6zel sektor isletmelerinde, teknoparklarda,
arastirma altyapilarinda, Arastirma Merkezlerinde ya da sanayi kuruluslarinda bir ddsnem uygulamali
egitim yapmalarinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye genelinde Organize
Sanayi Bolgesi iginde kurulu sadece 11 Meslek Yiiksekokuluna destek verilmis olup Universitemiz
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu da 2018 yilindan bu yana bu projede yer almaktadir. Bu
kapsamda 2020 yilinda toplam 3.525.785 TL destek alan Teknik Bilimler Meslek
Y iiksekokulumuzda, Universitemiz 6z kaynaklar1 kullamlmadan temel becerilere yonelik makine ve
techizat, sarf malzeme ve yazilim alimi yapildig: gibi 6grencilerimizin ve 6gretim elemanlarimizin
mesleki tecriibelerini artirmaya yonelik sanayi ile ortak projeler de gerceklestirilmistir (C.1.3.17).

Universitemiz birimlerinde arastirma faaliyetleri kapsaminda TUBITAK, BOREN ve SAYP projeleri
kapsaminda ve karsilikli igbirlikleri araciligiyla birim laboratuvarlarinda nanoteknoloji, biyomalzeme
ve diger malzemelerin mekanik testleri ve SEM, XRD, DTA, DSC ve UV gibendiistriyel test
hizmetleri verilmektedir (C.1.3.18).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.1.Senato_2018-70 Misyon Vizyon.pdf
C.1.1.2.G.U.2019-2023 D6nemi Stratejik Plani.pdf
C.1.1.3.Gazi_ Uni_KGBR_2018.pdf
C.1.1.4.22.07.2019 SGK icra Heyeti Tutanag1.pdf
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https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2019/yok-ten-sanayide-egitim-destegi.aspx
http://tf-aiem.gazi.edu.tr/posts/view/title/endustriyel-testler-ve-ucretleri-242226?siteUri=tf-aiem
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.1.Senato_2018-70 Misyon Vizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.2.G.U.2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.3.Gazi_Uni_KGBR_2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.4.22.07.2019 SGK %C4%B0cra Heyeti Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

C.1.1.5.SGK_Tutanak 2020.10.21.docx
C.1.1.6.2020.10.26-E.25792-CSBB-Giincelleme.pdf
C.1.1.7.2020.10.12-E.108516-PDB-ACG Goérevlendirme.pdf

C.1.1.8.SCG_Hedef Belirleme Calismas1 E-posta-1.pdf
C.1.1.9.SCG_Hedef Belirleme Calismas1 E-posta-2.pdf
C.1.1.10.SCG_Hedef Belirleme Calismas1 E-posta-3.pdf
C.1.1.11.SCG_Hedef Belirleme Calismas1 E-posta-4.pdf
C.1.1.12.SCG_Hedef Belirleme Calismas1 E-posta-5.pdf
C.1.1.13.SCG_Hedef Belirleme Calismas1 E-posta-6.pdf
C.1.1.14.SCG_Hedef Belirleme Calismas1 E-posta-7.pdf
C.1.1.15.SCG_Hedef Belirleme Calismas1 E-posta-8.pdf
C.1.1.16.SCG_Hedef Belirleme Calismasi E-posta-9.pdf
C.1.1.17.SCG_Hedef Belirleme Calismasi_E-posta-10.pdf
C.1.1.18.SCG_Hedef Belirleme Calismasi_E-posta-11.pdf
C.1.1.19.SCG_Hedef Belirleme Calismasi_E-posta-12.pdf
C.1.1.20.SCG_Tutanak 2020.11.02.docx
C.1.1.21.SCG_Tutanak 2020.11.10.docx

C.1.1.22 SCG_Tutanak 2020.11.16.docx
C.1.1.23.SCG_Tutanak 2020.11.17.docx
C.1.1.24.SCG_Tutanak 2020.12.02.docx
C.1.1.25.2020.12.14-E.133822-icra Heyeti Topl..pdf
C.1.1.26.2020.12.14-E.133807-SCG-AR.pdf
C.1.1.27.2020.11.27-E.127737-HACG-AR.pdf
C.1.1.28.2020.12.11-E.133312-GBCG-AR.pdf
C.1.1.29.2020.11.30-E.128706-IDYCG-AR.pdf
C.1.1.30.KiH_Tutanak 2020.12.17.docx

C.1.1.31.G.U. Arastirma Gelistirme Politikasi Sunum Yazisi.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.2.1.BEST Uye Talep Yazisi.pdf

C.1.2.2.BEST Uye Oneril.pdf
C.1.2.3.BEST Uye Oneri2.pdf
C.1.2.4.BEST Uye Oneri3.pdf
C.1.2.5.Senato_2020-167-BEST.pdf

C.1.2.6.BEST Asil Uye.pdf

C.1.2.7.BEST Yedek Uye.pdf
C.1.2.8.2020.12.08-E.131564-PDB_BestK.pdf
C.1.2.9.Uygulama ve Arastirma Merkezleri Listesi.pdf
C.1.2.10.AGKK Sema.docx

C.1.2.11.Prof. Dr. Ramazan Bayindir Gérev Tanimi.pdf
C.1.2.12.Proje Tanitim.pptx

C.1.2.13. PKUAM Organizasyon Semasi.pdf
C.1.2.14.PKUAM Ulusal Projeler.PNG
C.1.2.15.PKUAM Uluslararasi Projeler.PNG
C.1.2.16. AB Projeleri-2020.x1sx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.5.SGK_Tutanak_2020.10.21.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.6.2020.10.26-E.25792-CSBB-G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.7.2020.10.12-E.108516-PDB-A%C3%87G G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.8.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.9.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.10.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.11.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.12.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.13.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.14.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.15.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.16.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.17.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.18.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.19.S%C3%87G_Hedef Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_E-posta-12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.20.S%C3%87G_Tutanak_2020.11.02.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.21.S%C3%87G_Tutanak_2020.11.10.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.22_S%C3%87G_Tutanak_2020.11.16.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.23.S%C3%87G_Tutanak_2020.11.17.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.24.S%C3%87G_Tutanak_2020.12.02.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.25.2020.12.14-E.133822-%C4%B0cra Heyeti Topl..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.26.2020.12.14-E.133807-S%C3%87G-AR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.27.2020.11.27-E.127737-HA%C3%87G-AR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.28.2020.12.11-E.133312-GB%C3%87G-AR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.29.2020.11.30-E.128706-%C4%B0DY%C3%87G-AR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.30.K%C4%B0H_Tutanak_2020.12.17.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.1.31. G.%C3%9C. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Politikas%C4%B1 Sunum Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.1.BEST %C3%9Cye Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.2.BEST %C3%9Cye %C3%96neri1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.3.BEST %C3%9Cye %C3%96neri2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.4.BEST %C3%9Cye %C3%96neri3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.5.Senato_2020-167-BEST.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.6.BEST Asil %C3%9Cye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.7.BEST Yedek %C3%9Cye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.8.2020.12.08-E.131564-PDB_BestK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.9.Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.10.AGKK %C5%9Eema.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.11.Prof. Dr. Ramazan Bay%C4%B1nd%C4%B1r G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.12.Proje Tan%C4%B1t%C4%B1m.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.13.PKUAM Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.14.PKUAM Ulusal Projeler.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.15.PKUAM Uluslararas%C4%B1 Projeler.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.16. AB Projeleri-2020.xlsx

C.1.2.17. Proje KUAM Isbirligi S6zlesmesi.pdf
C.1.2.18. TTM Yo6netmelik.pdf
C.1.2.19.Senato_2019-157 TTM Kapanma.pdf
C.1.2.20.Resmi Gazete TTM.pdf
C.1.2.21.Proje KUAM Y 6netmelik.pdf
C.1.2.22.Senato_2020-178 TTO A.S..pdf
C.1.2.23.TTO AS YOK Yazis1.pdf

C.1.2.24 Merkez Ziyaretleri-1.pdf

C.1.2.24 Merkez Ziyaretleri-2.pdf

C.1.2.26 .Merkez Ziyaretleri-3.pdf

C.1.2.27 Merkez Ziyaretleri-4.pdf
C.1.2.28.Senato_2020-107_NOROM.pdf
C.1.2.29.Senato_2020-108 Bilgisayar Bilimleri UAM.pdf
C.1.2.30.Senato_2020-134_Yapay Zeka.pdf
C.1.2.31.Senato_2020-135_GAZIi-EPAR.pdf
C.1.2.32.Senato_2020-29_Merkez Kapatma.pdf
C.1.2.33.Senato_2020-23_GAZISEM Yonetmelik Degisiklik.pdf
C.1.2.34.Senato_2020-109_ATAUM Y 6netmelik Degisiklik.pdf
C.1.2.35.Senato_2020-168 Noniyonizan Y 6netmelik Degisiklik.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglar1 yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak 1yilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.3.1.BEST Oncelikli Alan.docx

C.1.3.2.TUBITAK_Alan Bazinda Yetkinlik Analizi.pdf
C.1.3.3.Seferihisar Depremi Raporu.pdf
C.1.3.4.Eczacilar Icin COVID-19 Rehberi.pdf
C.1.3.5.Eczacilar icin COVID-19 Asilar Kitapeigi.pdf
C.1.3.6.Bilim Kurulu Uyesi Tezer.pdf

C.1.3.7.Bilim Kurulu Uyesi ilhan.pdf

C.1.3.8.Bilim Kurulu Uyesi Ozkan.pdf
C.1.3.9.EKTAM Senato.pdf

C.1.3.10.EKTAM YOK.pdf

C.1.3.11. EKTAM Yo6netmelik.pdf

C.1.3.12. EKTAM Tarihce.png

C.1.3.13 EKTAM Protokoller ve S6zlesmeler.pdf
C.1.3.14.Tiirk Beyin Projesi.pdf

C.1.3.15.GUZEM Sertifika Programlari.pdf

C.1.3.16.GUZEM Yabanci Dil Kurslari.pdf
C.1.3.17.TBMYO.docx

C.1.3.18.Endustriyel Testler ve Ucretleri.p_df

2. Arastirma Kaynaklan
C.2.1. Arastirma Kaynaklan

Universitemizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarini gelistirmek iizere kurum ici ve kurum
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.17. Proje KUAM %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.18.TTM Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.19.Senato_2019-157 TTM Kapanma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.20.Resmi Gazete TTM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.21.Proje KUAM Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.22.Senato_2020-178_TTO A.%C5%9E..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.23.TTO A%C5%9E Y%C3%96K Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.1.2.24.Merkez Ziyaretleri-1.pdf
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dis1 kaynaklar kullanilmakta, 6gretim elemanlarinin gelismis teknolojilerle donatilmis uygun
ortamlarda calismalarini yiiriitmelerine yonelik calismalar araliksiz siirdiiriilmektedir. Universitemiz
biinyesinde ihtiyag duyulan Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (MERLAB) acilmasima yonelik
calismalar Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligt tarafindan yiritilmektedir. Merkezi
Arastirma Laboratuvari igin Universitemizin merkez kampiisii icerisinde TOKI C Blok -3 ve -4
katlar1 tahsis edilmis ve cihaz altyapisinin olusturulmasi i¢in ¢aligsmalara baglanmustir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS) yazilimi ile Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan desteklerle alinan makine ve techizatin envanter
kayitlar1 sistem iizerinden sorgulanabilecektir. BAPSIS sistemi altinda Universite igerisinde bulunan
cihaz altyapt envanteri olusturulacak ve Universitenin agik erisimine 2021 yilinm ilk alti ayr
icerisinde sunulacaktir. Ayrica BAP projelerinin kapatilmasi i¢in cihaz devir teslim belgesi verilmesi
sart1 getirilmistir; boylece projeler kapsaminda alinan ekipmanin akademik birimlere devredilmesi
saglanacaktir.

Universitemizde egitim ve arastirma gelistirme alanlarindaki insaat ve tadilat kalemlerine 2018
yilinda 8.806.721,57 TL, 2019 yilinda 9.032.026,07 TL, 2020 yilinda ise 18.235.733,01 TL
harcama yapilarak egitim Ogretim alanlarinin iyilestirilmesine yonelik 6nemli adimlar atilmstir.
Ogrenci ve personele kaliteli egitim ve ¢alisma ortamlar1 sunabilmek amaciyla 2021 yilinda yaklasik
20 milyon liralik tadilat ve modernizasyon harcamasi yapilacagi 6ngoriilmektedir (C.2.1.1).

Universitemiz birimlerinde arastirma ortamlarmin ihtiyaglari Harcama Islemleri Genelgesinde
(C.2.1.2) belirtildigi sekilde periyodik olarak Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina iletilmektedir.
Bu sayede kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimina yonelik izleme yapilabilmektedir. Bu izlemeler
sonucu gorevlendirilen teknik personel tarafindan yerinde tespitler yapilarak teknik raporlar
olusturulmaktadir (C.2.1.3). Olusturulan raporlar Baskanlik ve Ust Yonetim tarafindan
degerlendirilerek biitce olanaklar1 dahilinde gerekli etiit, proje ve yapim isi faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Daire Bagkan1 (Harcama Yetkilisi) tarafindan ¢esitli komisyonlar
kurulmustur. Yaklastk Maliyet Tespit Komisyonlari, Piyasa Arastirma Komisyonlari, Ihale
Komisyonlar1 (C.2.1.4), Yap1 Denetim Heyeti ya da Kontrol Teskilati, Gegici ve Kesin Kabul
Heyetleri kurulmustur. Bu komisyon ve Heyetler 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu
Thale Sozlesmeleri Kanunu, Yapim Isleri Genel Sartnamesi ve demeler esnasinda 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagli mevzuat hiikiimlerine gore calismaktadir. Bu
komisyonlarda calismalar Baskanlikca uygun goriilen ve projelendirme ile yaklasik maliyet
calismalar1 islemleri tamamlanan islerin yapim isleri gercgeklestirilerek arastirma ortamlarinin
iyilestirilmesi icin gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Arastirma alanlarinin  fiziki
tyilestirmesi i¢in 2020 yilinda yapimi tamamlanan islerin maliyeti 3 milyon TL’ye yaklagsmistir
(C.2.1.5).

Arastirma altyapisinin  gelistirilmesi, fiziki ve teknik imkanlarin iyilestirilmesinde kurum igi
kaynaklarin yani sira kurum dis1 kaynaklar da biiyiik rol oynamaktadir. T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Bagkanligi, TUSAS A.S. gibi kritik kurumlarin 6nemli destekleriyle aragtirma ve
uygulama merkezlerinin altyapilar1 gelistirilmektedir. Ustelik Universitemiz i¢inden ve disindan
bir¢cok arastirmaciya, ileri teknolojik sistemleri barindiran Merkez altyapilarii kullanma imkani
taninarak hem kaynaklarin verimli ve etkin kullanim1 saglanmakta hem de bilim insanlarinin bilgi ve
deneyimlerinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligindan alinan altyap1 destegi ile kurulan 'Gazi
Universitesi Eklemeli imalat Teknolojileri UAM' (EKTAM) icin 22,5 Milyon Avro altyap: ve
ekipman destegi saglanirken, EKTAM binasi, TUSAS A.S. tarafindan insa edilmektedir (maliyeti
yaklasik 4,8 Milyon ABD Dolar1). Kamu kaynaklarinin etkin ve birbirini tamamlayacak sekilde
kurgulanmasi ile T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligindan yillara sari 6denekler
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halinde temin edilen biitce ile ekipman alimimin 6nemli bir kismi gergeklestirilmis olup T.C.
Cumhurbagkanligr Savunma Sanayii Baskanlig1r ve Savunma Sanayi kuruluslarinin goriisleri 1s181inda
ekipmanlarin paydaslarin isteklerini karsilayacak sekilde satin alinmasina 6zen gosterilmistir. Alinan
ekipmanlarin tam kapasite ile c¢alismasi i¢in gerekli kullanim egitimleri tamamlanmis olup basta
TUSAS A.S. olmak tizere Savunma Sanayi kuruluslarimiza ait NACE 30 Havacilik ve Uzay
teknolojileri kapsaminda prototiplerin eklemeli imalat yontemi ile tiretimlerine baslanmistir. Merkez
biinyesinde bugiine kadar yiiriitiilen prototip imalatlarinda belirgin bir Ur-Ge yetkinligi elde edilmis
ve merkezin gelir modelinde prototip imalatlar1 6nemli bir kalem haline dontiismiistiir. Merkezde, AB
projeleri de olmak {izere oOzellikle savunma sanayiine yonelik olarak kontratli projeler de
yurttiilmektedir.

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi fotonik teknolojiler alaninda tilkemizin en iy1 diizeyde
aragtirma altyapisina sahip tematik merkezlerinden biri olup Merkezin altyapisi, Kalkinma Bakanlig:
tarafindan 15 milyon TL biitce ile desteklenmistir. Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi, nitelikli
malzeme gelistirme, gelismis aygit karakterizasyonu ve elektro-optik aygit fabrikasyonu altyapisina
sahiptir. Fotonik Uygulama ve Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi ve Fotonik Malzeme ve Elektro-
optik Aygit Gelistirilmesi isimli CSBB tarafindan desteklenen projelerle Merkezin altyapisi
giiclendirilerek arastirma gelistirme faaliyetlerini ileri diizeye ¢ikarmaya devam etmektedir.

Gazi Universitesi koordinatérliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
ortaklig1 ile kurgulanan Ulusal Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NOROM), 2019 yilindan itibaren T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Baskanliginca 93.000.000 TL biit¢eyle desteklenmeye baslanmistir. Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Merkezi Projesi hem birden fazla {iniversite ortakligt hem de altyapr yatirim
biitgesinin biiyiikliigli dikkate alindiginda iilkemiz i¢in “kaynaklarin etkin kullanimi ve teknolojik
hedeflere kisa siirede erisimi saglayacak ¢ok disiplinli altyap1 projesi modeli” niteligindedir.

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi kullanicilarina, elektronik/basil kitap ve siireli yayin, gorsel-
isitsel materyal, elektronik veri tabani, tez, gérme engelliler icin sesli ve kabartma formatinda
yayinlar gibi cesitli bilgi kaynaklariyla 7/24 kesintisiz hizmet vermektedir. Yayin ¢esitliligi, hizmet
kalitesi ve teknolojik altyapisi ile Tuirkiye’nin 6nde gelen kiitiiphaneleri arasinda yer alan Kiitiiphane
koleksiyonunda ¢ok sayida basili ve elektronik materyal bulunmaktadir (C.2.1.6, C.2.1.7). Gazi
Universitesinde iiretilen tiim yayimlarin kurumsal arsivde toplanmasi ve bu kurumsal arsivin ulusal
ve uluslararast agik erisim platformlarinda taranabilir hale gelmesini saglamak amaciyla
Yiksekogretim Kurulunun belirledigi standartlara uygun yeni politikalar belirlenerek kurumsal arsiv
sisteminin ¢aligsmalarina baslanmistir. DSpace yaziliminin kurulum ve gelistirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Merkez Kiitliphane binasinin teknolojik gelismelere ve ihtiyaca gore yeniden
diizenlenmesi i¢in “Engelsiz Universite Doniisiim Projesi” kapsaminda tadilat1 yapilmis ve 2020
yilinda akilli teknolojilerle donatilarak yeniden hizmete agilmustir. Gazi Universitesi mensuplarinin
egitim-0gretim, arastirma gelistirme ¢aligmalarini desteklemek amaciyla yeni yayinlarla zenginlesen
Merkez Kiitiiphanenin 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plami stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda
izledigi performans gostergelerinden Kiitiiphane kaynaklarindaki iyilesme gozlenebilmektedir
(C.1.2.1).

C.2.2. Universite Ici Kaynaklar (BAP)

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik c¢esitli yontemler ve caligsmalar
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, Doéner Sermaye gelirlerinin %5’inin Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) biitcesine aktarilmasi, ikincisi ise {iniversite 6zel biitgesinden BAP i¢in 6denek
tahsis edilmesidir. Bu kaynaklar, birimlerden gelen talepler dogrultusunda, BAP Komisyonu
tarafindan degerlendirilmekte ve Komisyon kararina gére dagitim yapilmaktadir.
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Gazi Universitesi BAP Koordinasyon Birimi, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca Gazi Universitesi bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiriitiilmesi, izlenmesi ve
sonuglandirilmast  amaciyla kurulmustur. Universite BAP__Komisyonu (C.2.2.1) tarafindan
desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali islemler, BAP Birimi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitemiz 6gretim {iyelerince hazirlanan projeler kapsaminda talep edilen her
tirlit yurtici yurtdist kongre, konferans katilimlari, proje konusuna uygun olarak sarf malzeme,
demirbas cihazlar, hizmet alimlar1 gibi ihtiyaglari mevzuatlar ¢ercevesinde birim tarafindan
gerceklestirilmektedir. BAP birimine ait proje basvuru siireglerinin  kurumsallagsmasi i¢in
basvurularin  Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS) {izerinden
yirtitiilmesine yonelik yonerge ve usul esaslar ¢alismalar yiirtitiilmustiir. Yeni donemde Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde vyiiriitiilen biitin islemler BAPSIS iizerinden
gerceklestirileceginden Y onerge, Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik gergevesinde BAPSIS sistemine uygun hale getirilmistir. Gazi Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Yo6nergesi” 30.12.2020 tarih ve 2020/224 sayili Senato karariyla
yiiriirliige alinmustir (C.2.2.2, C.2.2.3). Arastirma Universitesi vizyonunun daha ileriye gotiiriilmesi
amaciyla BAP Yonergesi yeniden hazirlanarak proje tiirleri yenilenmis ve c¢esitlendirilmis,
fakiiltelerde bulunan Birim Proje Degerlendirme Gruplar1 kaldirilmisti. BAPSIS sistemin
uygulamaya alinmasi ile birlikte performansa dayali bir proje basvuru sistemi hayata gecirilecektir.
Arastirmacilara rehberlik ederek siiregcler hakkinda bilgilendirmek {izere Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Uygulama Usul ve Esaslari ve Arastirmaci Bilgilendirme

Kilavuzu, birimin internet sayfasinda yayimlanmistir (C.2.2.4).

Proje Cagris1 ve Kabul Siireci (C.2.2.5), Satin Alma Siireci (C.2.2.6), Proje Takip Siireci (C.2.2.7),
Avans Siireci (C.2.2.8) olmak tizere BAP Biriminde yiiriitiilen stire¢ler tanimlanmistir. Bilgi yonetim

sisteminde yer alan Ihale Bilgi Sisteminde birimde vyiiriitiilen projelerin satin alma ilanlar1 tiim

firmalara acik olarak yayinlanmaktadir. Birim personeli siiregleri takip ederek projelerin satin alma,

ara rapor, kesin raporlar1 siirelerine uygun bir sekilde takip ederek ilgili proje yiiriitiictilerine hem

otomasyon Tlizerinden hem de yazisma ile geri bildirimlerde bulunmakta ve bilgilendirme

yapmaktadir. Personelinin gérev ve sorumluluklar1 tanimlanmis olup birim internet sayfasinda

yaymlanmistir (C.2.2.9). Arastirma firsatlar ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Uygun proje cagrilar1 ¢iktiginda arastirmacilarimiz kurum ve birim internet sayfalari1 ve ana bilim

dallarina gonderilen duyurularla bilgilendirilmektedir (C.2.2.10).

Bilimsel Arastirma Projeleri basvurulari 6gretim {iiyelerine yilin her giinii erisime aciktir. Ayni
sekilde devam eden projelerin satin alma talepleri de proje siiresince yilin her giinii yapilabilmektedir.
Birim tarafindan yliriitiilen projelerde satin alma siireclerinde Harcama Yetkilisi (Rektor
Yardimcisi/Koordinator) ve Gergeklestirme Gorevlisi (BAP Sube Miidiirii/Birim Sorumlusu) siireci
birlikte yiirtitmektedir. BAP projeleri ilgili her tiirli satin alma islemleri, Bilimsel Arastirma
Projeleri Sisteminde yer alan Ihale Bilgi Sistemi aracilifiyla tiim firmalara agik ilanlarla
yirtitilmektedir. Projelere ait aylik yillik veriler BAP Sistemi {izerinden takip edilmekte, ilgili
birimlere ve proje sahiplerine raporlanmaktadir. 2021 yilindan itibaren Gazi Universitesi Proje
Siirecleri Yonetim Sistemine (BAPSIS) gecileceginden mevcut sistem pasif hale gelecek ve ayni
islemler BAPSIS iizerinden gerceklestirilecektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde 2018 yilinda 38.105.032 TL biitgeli 339
proje, 2019 yilinda 52.704.937 TL biitgeli 494 proje ylirttilmiistir. 2020 yilinda ise proje sayisi
bir onceki yilla aymi kalirken proje biitgesi 66.617.428 TL’ye yiikselmistir. Goriildiigi tizere BAP
projeleri sayisi ti¢ y1l igerisinde %46, toplam harma biitgesi ise %75 oraninda artmistir (C.2.2.11).

C.2.3. Universite Dis1 Kaynaklara Yonelim (Destek Birimleri, Yontemleri)
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Universitemiz kamu ve 6zel kaynaklar1 arastirma gelistirme faaliyetlerinin stratejik plan cercevesinde
stirdiirebilmek amaciyla kullanmaktadir. Bu kapsamda TTO ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla
proje bilgilendirme, proje yazma, proje sonuglarinin lisanslanmasi, arastirmacilarimizin sirket
kurmasi ve 6zel sektorle bir araya gelmesi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Universitemiz
aragtirma calismalar1 i¢in kurum dis1 fonlamalarin miktarin1 artirmaya yonelik basta Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Gazi TTO ve Gazi Teknopark olmak tizere Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ve BAP Birimi, bilgilendirme ve destek faaliyetlerini ytiriitmektedir.

BAP Biriminde yiiriitiilmekte olan projelerin bir boliimii kurum i¢i kaynaklarla desteklenirken bir
boliimii de Universitemiz disindaki kamu kurumlarindan aktarilan biitcelerle desteklenmekte,
harcamalar1 kendi mevzuatlar1 uyarinca yapilmaktadir. TUBITAK Projelerinin ayrintili bilgileri ve
biitce harcamalari, satin almalari BAP Birimi personelleri tarafindan tanimli kullanici
sifreleriyle Transfer Takip Sistemi (TTS) tizerinden ger¢eklestirilmektedir. BAP Biriminde;

- T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Destekli projeler (Fotonik Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin 2 adet, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EKTAM)’nin 1 adet, Norobilim ve Noroteknoloji Miikkemmeliyet Merkezi (NOROM)’nin 1 adet,
Kanser Asist ve Immiinoterapi Arastirmalart Merkezi’nin 1 adet ve Merkezi Arastirma
Laboratuvari’nin 1 adet olmak {izere toplam 6 proje)

- TUBITAK Baskanliginca desteklenen projeler (60 proje)

- Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanliginca desteklenen projeler (1 proje)
- Ankara Kalkinma Ajansinca desteklenen projeler (1 proje)

kapsaminda her tiirlii mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilmektedir (C.2.3.1).

Gazi TTO, Universite ve is diinyasin1 arastirma gelistirme, teknoloji gibi konularda bilgilendirmekte;
tiniversite-sanayi is birligi konusunda farkindalik, tamitim ve egitim faaliyetlerinde bulunmak,

sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik rehberlik hizmeti gibi faaliyetler yiiriitmektedir.

Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim, Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler, Proje

Gelistirme/Y6netim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri), Fikri Sinai Haklarin
Yonetimi ve Lisanslama, Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri olmak {izere bes modiilde
caligmalarini  siirdiiren Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, giincel proje cagrilarim

arastirmacilara duyurmakta; TUBITAK Desteklerj KOSGEB Desteklerj Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanhg1 Destekleri ile AB Programlari konularinda arastirmacilara destek saglamaktadir. Gazi

TTO, Gazi Teknopark biinyesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Gazi Universitesi Golbasi Yerleskesinde yaklagik 20 bin m? kapal1 alana sahip Gazi Teknopark, Gazi
Universitesinin sahip oldugu akademik gii¢ ve teknik altyapinin destegiyle Tiirkiye’nin énde gelen
teknoparklar1 arasinda yerini almistir. Gazi Teknoparkta cesitli sektorlere yonelik 6nemli yazilim
projelerinin yanmi1 sira yenilenebilir enerji, giines enerjisi sistemleri, plazma teknolojileri gibi
konularda ekonomik ve toplumsal fayda yaratmaya yonelik calismalar stirdiiriilmektedir. 2020 yil1
itibariyla Gazi Teknopark biinyesindeki 123 firma ve 806 calisan tarafindan 1.199 arastirma
gelistirme projesi yiiriitiilmektedir. Anahtar Kulucka Merkezi ve Anahtar On Kulugka Merkezi gibi
yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik kiltiirliniin gelismesini saglayacak mekanizmalar1 gelistiren
Gazi Teknopark, girisimcilere projelerinin fikir asamasindan ticarilesme asamasina kadar etkin
teknopark hizmetleri sunmaktadir.

Universitemizde arastirma kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve paydaslarin katkilarmin artirilmasi
calismalar ¢ergevesinde ¢esitli etkinlikler yiiriitiilmektedir. Gazi Teknopark, Bahgesehir Universitesi
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Teknoloji Transfer Ofisi ve ATA Teknokent is birliginde TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye

Destegi Programi 1. Asama hizmetlerinin yuriitiildigi bir girisimcilik programi olan Bireysel Geng
Girisimcilik Programi (BIGG-Anahtar) programinda, 6n degerlendirmeden gegen girisimcilere

teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, nitelikli is planlarina doniistiirebilmeleri igin egitim ve

mentorluklar verilmektedir. Program sonunda TUBITAK BIGG panelinde basarili olan girisimciler
Gazi Anahtar Kulucka Merkezi’'nde yer almak ve Is Fikri Yarigmalarina bagvurmak hakki

kazanmaktadir. Cagr1 kapsaminda belirlenen tematik alanlarda yenilik odakli, ticari degeri

dogrulanmis iriin ve hizmetlere dontistiirtilen is fikri bagvurular1 kabul edilmekte, bu sayede geng

girisimciler 200.000 TL’ye kadar hibe ile sirketlesme imkanina sahip olmaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirmacilarimizin kurum dis1 fonlar i¢in
proje gelistirmelerine teknik destek vermekte, kurumlarin agmis oldugu hibe cagri ilanlarini internet
sayfasinda ve 6gretim iiyelerine e-mail yolu ile duyurarak ilgili alanlarda 6gretim tiyelerinin proje
hazirlanmasina katki saglamaktadir. Destek saglayan kurum ya da kuruluslarin mali ¢agr1 programlari
stirekli olarak birim calisanlar1 tarafindan takip edilmektedir. Ayrica yeni destek vermeye baslayan
kurumlar da Merkez tarafindan arastirilmaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in ulusal
ve uluslararasi hibe kaynaklarindan faydalanmaktadir. Ulusal kaynaklar i¢in Ankara Kalkinma Ajansi,
Genglik ve Spor Bakanligi vb. kurumlar, uluslararasi hibe kaynaklar1 i¢in de Tiirkiye Ulusal
Ajansi’nin kontroliinde AB tarafindan desteklenen projeler, Biiriiksel merkezli projeler vb. kurum ya
da kuruluslar vasitasiyla Universitemize arastirma kaynagini proje vyiiriitiiciileriyle saglamaktadir
Merkezde 2020 wyili igerisinde 12 projenin destek karar1 agiklanmistir. Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal ve uluslararasi hibe ¢agri ilanlar1 sonucunda desteklenen
projeleri eksiksiz ve sézlesme kurallarina uygun bir sekilde yiiriitebilmek i¢in birim i¢ kalite
giivencesine yonelik bir 1s akis1 izlemektedir (C.2.3.2).

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkeznde yiiriitiilen proje konular1 agirlikla mesleki
egitim, genclik, stratejik ortaklik, spor, okul egitimi, saglik, sosyal ve kiiltiirel gibi konulari
kapsamakta, proje konularinin yaygin etkisi egitim, 6gretim ve topluma hizmet gibi alanlarda yer
almaktadir. Ankara Kalkinma Ajans1 ve Bakanliklarin a¢gmis oldugu hibe programlarinin
onceliklerine ve arastirma stratejine uygun projeler sunan Merkez tarafindan takip edilen projeler
sonucu olusan fikri ¢iktilar; Avrupalilik bilinci, iyi 6rneklerin elde edilmesi ve gelistirilmesi, Tirk
Kiiltiriinin tanitim1 ve yayginlastirma faaliyetlerini i¢erdiginden sosyoekonomik kiiltiirel dokuya
pozitif anlamda katki saglamaktadir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ulusal ve
uluslararas1 hibe kaynaklarindan daha fazla yararlanma ve Universitenin Avrupa’da taninirligmin
artirma amaci dogrultusunda, ytiriitiilen projelerin toplumsal faydaya doniismesi i¢in proje bitiminde
yayginlastirma ¢alistaylar1 ve projenin 6zet bilgileri Tiirkiye Ulusal Ajansi sayfasinda ve Erasmus+
Proje Sonuglar1 Platformunda paylasilmaktadir (C.2.3.3, C.2.3.4).

Uluslararasilagsma siireclerini basar1 ile yiiriitmesi ve yonetmesi sonucu Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan Kalite Sertifikasi ile ddiillendirilen (C.2.3.5) Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, ESC (Europan Solidarity Corps) ve Erasmus+, Horizon 2020 gibi projelerin
yiriitiilebilmesi i¢cin AB tarafindan saglanan kaynaklarin proje yiirliten 6gretim elemanlarimiz
tarafindan etkin kullanimi i¢in destek saglamaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi, Gazi TTO, Gazi Teknopark, Proje KUAM gibi destek birimlerinin
yurittiikleri faaliyetlerin yam sira gesitli kurum ve kuruluslarla kurulan ortakliklar vasitasiyla da

Universiteye dis destek saglanabilmektedir. ASELSAN Akademi kapsaminda iiniversitelerin
ASELSAN’in 5 sektoriinde bulunan ve degeri 1,5 milyar TL’nin iizerinde olan laboratuvar,
entegrasyon ve test altyapilarini kullanmalarina olanak saglanmaktadir. Benzer sekilde TUSAS ile
kurulan stratejik ortaklik ile TUSAS tesisleri 6grenciler i¢in bir egitim alanina doniistirken ayni
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zamanda ihtiya¢ dogrultusunda Universitemizde kurulan atolyelere de bu firma iizerinden malzeme

alim destegi saglanmistir. Ayn1 zamanda Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin kurulusu ve isleyisi

siirecinde kurum dis1 kaynaklar etkin bicimde kullamlarak Universitemize onemli kazammlar

saglannistir. Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Norobilim ve

Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) ve Fotonik
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi merkezler, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Baskanligindan onemli dis destekler saglamaktadir. Ogretim elemanlarrmiz TUBITAK, T.C.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlhign (Kalkinma Bakanligi), TUBA, ERANET, BOREN
Ulusal Bor Arastirma Enstitisi Projesi gibi farkli projeler ile tniversite disi kaynaklari

kullanmaktadirlar.

C.2.4. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz kapsamli ve giincel lisansiistii programlari ile egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin

biitlinlestirilmesine aracilik etmekte ve bu programlarla gerek yiiksekdgretim sektoriine gerekse diger

alanlara yonelik sorgulayan, yeniliklere ac¢ik, akademik formasyonu gelismis ve deneyimli

danismanlarin tecriibeleriyle dogru alanlara yonlendirilmis ¢ok sayida arastirmaci yetistirilmektedir.

Universitemiz, disiplinlerarasi lisansiistii programlarla dgrencilere ¢ok yonlii arastirma yiiriitme

firsat1 sunarak tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine, katma degeri olan

arastirmalar1 ile bilimsel kalkinmaya ve gelismeye destek vermektedir. Universitemiz Bilisim

Enstitiisiinde; Adli Bilisim, Bilgisayar Bilimleri, Bilisim Sistemleri, Saglik Bilisimi ve Y 6netim
Bilisim Sistemleri olmak iizere yiiriitiilmekte olan 7 programin tamami disiplinlerarasidir. Bu

programlarda 559’u yiiksek lisans 128’1 doktora olmak tizere toplamda 687 &grenci Ogrenim

gormektedir. Fen Bilimleri Enstitiisinde; Akilli Sebekeler, Bilgi Giivenligi Miihendisligi, Cevre
Bilimleri, ileri Teknolojiler, Kazalarin Cevresel ve Teknik Arastirmasi ve Trafik Planlama ve

Uygulama boliimleri disiplinlerarasi1 nitelikte olup bu programlarda 263’1 yiiksek lisans 141°1

doktora toplam 404 ogrenci egitim almaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisinde; Is Saghg ve

Gtivenligi, Kazalarin Demografisi ve Epidemiyolojisi, K.B.B Odyoloji ve Konusma Ses
Bozukluklari, Sosyal Pediatri, Norobilim, Tip Egitimi, Sporda Psiko-Sosyal Alanlar, Spor ve Saglik
Bilimleri basliklarindaki 8 disiplinleraras1 programda 54 yiiksek lisans, 51 doktora toplam 105

ogrenci 6grenim gormektedir. Arastirma odakliligin neticesi olarak Universitemizde disiplinlerarasi

lisansiistii program sayilar1 6zellikle doktora diizeyinde artirilmistir.

Akademik birimlerimizde yiiriitiilen projelerde, lisansiistii 6grenim goéren dgrenciler, bursiyer veya
yardimcr arastirmaci olarak calismakta ve bu sekilde cok disiplinli arastirmalar yiirtitecek
aragtirmaci kapasitesinin arttirilmasina katkida bulunulmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri
de Universitemizde lisansiistii egitim siireglerine 6nemli katkilar saglamakta ve “arastirmaci 6grenci”
yetistirilmesine, 6zellikle doktora diizeyinde destek vermektedir. Universitemizde yiiriitiilmekte olan
TUBITAK ve BAP Projelerinden yiiksek lisans ve doktora grencilerine burs imkam saglanmaktadir.
Bilimsel projeler kapsaminda “Lisansiistii Tez Projesi” adi altinda bir proje tiirii bulunmaktadir.
Destek miktar1 tist sinir1 50.000 TL olan doktora projeleri kapsaminda bursiyer calistirma olanagi
bulunmaktadir.

Tirkiye i¢in oncelikli alanlarda nitelikli bilgi tiretmek amagli doktorali insan kaynagina olan ihtiyaci
karsilamak iizere, YOK Baskanliginca baslatilan 100/2000 YOK Doktora Burslari Programinda
Universitemizde 20 alanda toplam 84 burslu 6grenci egitim almaktadir. 2019-2020 Egitim Ogretim
Yili Bahar Doneminde Egitimde Dijitallesme alaninda 3, Mikro ve Nano Teknoloji alaninda 3,
Molekiiler Farmakoloji ve Ilag Arastirmalar1 alaminda 3 olmak iizere 9 doktora dgrencisi burslu
egitime baslanustir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Doneminde Biyomedikal Teknoloji ve
Ekipmanlar (Tasarim-Uretim-Tedarik) alaminda 3, Sibergiivenlik / Kriptoloji alaninda 3 6grenci
egitime baglamistir (C.2.4.1).
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Universitemiz disiplinlerarasi programlari ve YOK burslar1 yaninda lisansiistii egitim kapsaminda
farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi protokolleri ile Universitemizin gen¢ arastirmacilarinin
yetistirilmesine yonelik cesitli programlar uygulamaya almmustir. Universitemiz, {ilkemiz icin ilk
uygulama olma o6zelligi tasiyan “bilimsel ¢alismalarin yiiksek nitelikli tirtinlere doniistiiriilmesini
saglayarak nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini” hedefleyen ASELSAN Akademi Lisansiistii
Programi’nda yer alan dort iiniversiteden birisi olup s6z konusu programin aktif katilimcis1 ve
destekleyicisidir. Universite- sanayi is birligine yeni bir boyut kazandiran, ASELSAN ile Gazi
Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi arasinda imzalanan “Lisansiistii Egitim Protokolii“ ile hayata gecirilen ASELSAN
Akademi Lisansiistii Egitim Programi, teknoloji ve miihendislik alanindaki uzman ve yenilik¢i
yapisiyla iilkemizin savunma sanayisine katki yapmakta ve bu alandaki programlarin yeniden
yapilandirilmasina imkan saglamaktadir (C.2.4.2, C.2.4.3).

ASELSAN calisanlarinin kendi yerleskelerinden ayrilmadan lisansiistii egitimlerine c¢alistiklari
alanlardan/projelerden  gerceklestirme  imkdnina  kavusmalarinin = yam1  sira  ASELSAN
laboratuvarlarinin tezler kapsaminda programa dahil olan arastirma {iniversitelerine agilmasi

sayesinde akademisyenlere uygulamali teknolojik proje ortami saglanmis olmaktadir. Akademik

tecriibeleri olan tiniversite 6gretim tiyeleri, dogrudan endiistrinin projelerine dahil olarak endiistriyel

tecriibelerini artirip tilkemizin egitim ve teknolojisine katkida bulunmaktadir. ASELSAN Akademide
kurum ¢alisanlarinin lisansiistii egitim sirasinda alacaklar1 dersler ve yapacaklar1 tez ¢alismalari,

sanayide calistiklar1 projelere gore sekillenmektedir. Universitelerde dogan yenilikgi fikirlerin

ticarilesmesine ve pazarda kendine yer bulabilmesine imkan saglayan ASELSAN Akademi bu yil 40
ogrenciyi mezun ederek ilk mezunlarim vermistir. Universitemiz ev sahipliginde Kasim 2020’de

cevrim i¢i olarak yapilan “3. ASELSAN Akademi Calistayr”nin kapanis oturumu 4 Kasim 2020’de
Universitemiz Mimar Kemaleddin Salonunda yapilmistir. ASELSAN Akademinin hayata ge¢mesiyle
birlikte bilginin ekonomiye donistiigii, teknolojinin ve arastirma gelistirmenin tiim projelerin

sistematigin uygulandigi savunma sanayiinin omurga sirketlerinden ASELSAN personelinin
lisansiistii egitimleri kapsaminda bu dort Universitenin belirledigi akademisyenlerle ¢alisma imkan

dogmus ve {lilkemizin ihtiyag duydugu konularda projeler gelistirilmistir. Nitelikli tesis ve

laboratuvarlart ASELSAN Akademi ile 6gretim iiyelerinin hizmetine sunulmus, Akademiye dahil
olan dgretim tiyeleri ASELSAN’1n gelistirmek istedigi konularda ¢oziimiin bir pargasi olarak kuruma

destek vermistir (C.2.4.4). ASELSAN tarafindan ASELSAN 6zkaynakl1 arastirma gelistirme projeleri
tiniversite ve sanayi isbirligi ¢calismalar1 kapsaminda ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Nérobilim Doktora programi‘Avrupa Norobilim Okullar1 Ag1’ ‘Network
of European Neuroscience SchoolsNENS'e 2020 yilinda katilmistir. Tiirkiye’den kabul edilen ¢
norobilim doktora programindan biri olan NENS, 2003 yilinda kurulmus olup 30’dan fazla Avrupa
tilkesinden, 180’den fazla norobilim yiiksek lisans ve doktora programinin dahil oldugu bir bilimsel
agdir. Bu aga katilimin getirileri;

e NENS genel toplantilarina katilarak, NENS iiyesi programlar arasinda bilgi aligverisinin
saglanmast,

e FENS’e iiye programlarin egitim ve destek aktiviteleri hakkinda bilgi ve katilim hakkina sahip
olmak,

e Bilimsel kurslara finansal destek i¢in FENS ve IBRO-PERC’e basvuruda bulunma hakkina
sahip olmak,

e NENS’in iiye programlar arasinda 1 ila 3 ay arasi siirelerde burslu doktora 6grencisi degisimine
olanak saglayan programlarina bagvurma hakkina sahip olmaktir (C.2.4.5).

Yurt ici ve yurt disindaki tniversitelerle imzalanan ikili anlagmalar ile lisansiistii egitimde
ogrencilerimize farkli ufuklar agilmaktadir. Gazi Universitesi ve Michigan State Universitesi (MSU)
arasinda yapilan ve sadece eklemeli imalat alaninda kurgulanan ¢ift danismanli, c¢ift diplomali
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program sayesinde nitelikli insan giicii kazanimi hususunda tilkemiz i¢in bir model olusturulacaktir.
Olusturulan programa sadece Tiirkiye’den degil Amerika Birlesik Devletleri basta olmak tizere diger
tilkelerden de doktora Ogrencileri kabul edilerek eklemeli imalat alaninda yetkin arastirmacilar
yetistirilecektir. Uretim Teknoloji Miikemmeliyet Merkezi (URTEMM) igerisinde yer alan binasina
tasinacak olan EKTAM’da yiiksek lisans, doktora egitimlerinin verilebilecegi siniflar, bu 6grencilerin
calisabilecegi mekanlar hem egitim hem de arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapabilecegi
laboratuvar ortami kurgulanmistir. Bu sekilde nitelikli insan giicliniin olusturulmas: saglanacaktir.
EKTAM’da yiirtitiilen ulusal ve uluslararas1 projelerin yani sira yurt i¢i ve yurt disi {iniversite
paydaslar1 ile yliriitiilen tam zamanli doktora programi ile de tilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli
insan glicii kaynagina katki sunmaya calisilmaktadir. AB’den alinan destek ile 22 Doktora
Bursiyerinin A2M2Tech-Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies baslikli
projede calismaya baslamasi planlanmustir.

Toplumun giindemini olusturan, ¢evre sorunlarina yol agan, dogal, beseri ve kiiltiirel varliklar1 yok

eden, asir1 ve bilingsiz tiiketime neden olarak enerji kaynaklarini tiiketen ve yasam kalitesini

diisiirerek her agidan verimsizlige neden olan pek ¢ok sorunun “egitim” yoluyla ¢oziilebilecegi ve bas

edilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz ve ILKSAN arasinda “Uzaktan Egitim
Yoluyla Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Is Birligi Protokolii” imzalanmistir. Protokolle,

Universitemizle ILKSAN arasinda uzaktan egitim yoluyla tezsiz yiiksek lisans programlarina yonelik
akademik is birligi gerceklestirilecek, ILKSAN iiyelerinin kisisel, mesleki ve yonetsel niteliklerinin
gelistirilmesi  i¢in Enstitimiizde yiriitiillen uzaktan egitim yoluyla tezsiz yiiksek lisans

programlarindan yararlanmalar1 saglanacaktir (C.2.4.6).

Universiteler arasinda yapilan ikili anlagmalar kapsaminda “Yiiksekogretim Kurumlarmin
Yurtigindeki Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi
Hakkinda Y 6netmelik” uyarinca Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan on {iniversite ile ortak yiiksek
lisans ve doktora programlari yiiriitiilmektedir (C.2.4.7).

Universitemiz ile yurt disindaki baz1 iniversitelerle imzalanan protokoller kapsaminda 6grenci ve
ogretim elemanlar1 degisimleri gerceklestirmektedir. Kasim 2020°de Universitemiz ile Moldova
tiniversiteleri arasinda egitim alaninda yapilabilecek is birligi imkanlarim g6riismek amaciyla
Moldova’dan bir heyet Universitemizi ziyaret etmis, goriismelerde Moldova ile Universitemiz
arasinda ikili is birligi imkanlar1 ele alinmustir (C.2.4.8).

Gazi Universitesi ve Japonya Kumamoto Universitesi arasinda imzalanan Akademik Personel ve
Ogrenci Degisimi ile Akademik Isbirligi Protokolii, yapilan ikili goriismeler ve iiniversitelerin ortak
arastirma gelistirme vizyonu kapsaminda 2020 yilindan itibaren 5 yil siireyle uzatilmistir. imzalanan
protokol kapsaminda Fen Bilimleri Enstitiisii ve Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri ve &gretim
tiyeleri bu akademik is birligi ve degisim programindan faydalanabilmektedir (C.2.4.9).

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.2.1.1.2017-2021 Egitim, Ar-Ge Yatirim Harcamalari.xlsx
C.2.1.2.2020 Harcama islemleri Genelgesi.pdf
C.2.1.3.Teknik Rapor Ornegi.pdf

C.2.1.4.1hale Komisyon Oluru Orneg“i.pdf
C.2.1.5.2020 Yapimi Tamamlanan Is,,ler ve Maliyetleri.docx
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https://avesis.gazi.edu.tr/arastirma-grubu/amtrg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.1.1.2017-2021 E%C4%9Fitim, Ar-Ge Yat%C4%B1r%C4%B1m Harcamalar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.1.2.2020 Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.1.3.Teknik Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.1.4.%C4%B0hale Komisyon Oluru %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.1.5.2020 Yap%C4%B1m%C4%B1 Tamamlanan %C4%B0%C5%9Fler ve Maliyetleri.docx
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C.2.1.6. KDDB Yavincilar.docx
C.2.1.7.KDDB Veri Tabanlari.docx

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve

iyilestirmektedir.

Kanitlar

C.2.2.1.Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu.pdf
C.2.2.2.Senato_2020-224 BAP Yonergesi.pdf
C.2.2.3.BAP Yonergesi-2020.pdf

C.2.2.4.BAP Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu.pdf
C.2.2.5.BAP Proje Cagrisi ve Kabul Siireci-.pdf
C.2.2.6.BAP Satin Alma Siireci-.pdf

C.2.2.7.BAP Proje Takip Siireci-.pdf

C.2.2.8.BAP Avans Siireci-.pdf

C.2.2.9.BAP Gorev Tanim Formu.pdf
C.2.2.10.Proje Duyurular1 Ornekleri.pdf
C.2.2.11.Bilimsel Arastirma Projeleri Say1 ve Biitceleri.docx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dist kaynaklarin kullanimim desteklemek iizere

yontem ve birimler olusturulmustur.

Kanitlar

C.2.3.1.2020 BAP Gergeklesen Tiim Projeler.xIsx
C.2.3.2.Proje KUAM is Akisi-.pdf

C.2.3.3.Proje Sonuglar1 Platformu.pdf
C.2.3.4.Ulusal Ajans Proje Sonucu.pdf

C.2.3.5 Kalite Sertifikasi-.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilar

diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.2.4.1.100-2000 YOK Doktora Bursu Alanlara Gore Dagilimi.xlsx

C.2.4.2. ASELSAN Akademi.pdf

C.2.4.3.Gazi Universitesi ve ASELSAN Protokolii.pdf
C.2.4.4 ASELSAN Akademi Mezun.pdf
C.2.4.5 . NENS.pdf

C.2.4.6 ILKSAN Is Birligi Protokolii.pdf

C.2.4.7.Saglik Bilimleri Enstitiisii Ortak Programlar.docx
C.2.4.8 Moldova Isbirligi.pdf

C.2.4.9.Japonya Isbirligi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.1.6.KDDB Yay%C4%B1nc%C4%B1lar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.1.7.KDDB Veri Tabanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.1.Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.2.Senato_2020-224_BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.3.BAP Y%C3%B6nergesi-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.4.BAP Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Bilgilendirme K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.5.BAP Proje %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1 ve Kabul S%C3%BCreci-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.6.BAP Sat%C4%B1n Alma S%C3%BCreci-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.7.BAP Proje Takip S%C3%BCreci-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.8.BAP Avans S%C3%BCreci-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.9.BAP G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.10.Proje Duyurular%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.2.11.Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Say%C4%B1 ve B%C3%BCt%C3%A7eleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.3.1.2020 BAP Ger%C3%A7ekle%C5%9Fen T%C3%BCm Projeler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.3.2.Proje KUAM %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.3.3.Proje Sonu%C3%A7lar%C4%B1 Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.3.4.Ulusal Ajans Proje Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.3.5.Kalite Sertifikas%C4%B1-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.1.100-2000 Y%C3%96K Doktora Bursu Alanlara G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.2.ASELSAN Akademi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.3.Gazi %C3%9Cniversitesi ve ASELSAN Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.4.ASELSAN Akademi Mezun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.5.NENS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.6.%C4%B0LKSAN %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.7.Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Ortak Programlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.8.Moldova %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.2.4.9.Japonya %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf

3. Arastirma Yetkinligi
C.3.1. Ogretim Elemanlannin Arastirma Yetkinliginin Gelistirilmesi

Kurumda ise alman/atanan arastirma personelinin yetkinligi; YOK tarafindan belirlenen kriterlere

ilaveten Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Atanma ve Yiikseltilmelerinde Uygulanilacak Esaslara Dair
Yonerge, Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi ve

Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen Ogretim Uyesi Disindaki Kadrolara Atanacak Diger Ogretim
Elemanlar1 Hakkindaki Y6netmeliklerle tespit edilerek giivence altina alinmaktadir. Universitemizde

fen bilimleri, sosyal bilimler ve saglik bilimleri alanlarinda her fakiilte i¢in Akademik Yikseltilme ve
Atanma Kriterleri ayr1 ayr1 belirlenmis ve Kurumun internet sayfasindan ilan edilmistir.

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin yenilenmesine yonelik ¢aligmalar tamamlanmak
tizere olup Arastirma Universitesi olma misyonuna gore sekillenecek olan yeni kriterler katilimei bir
anlayisla ve ozenle belirlenmektedir. Bu kapsamda Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yo6nergesi Calisma Grubuna (C.3.1.1) Universitemiz fakiiltelerinden 10 6gretim
tiyesi gorevlendirilmistir. Calisma Grubu iiyeleri tarafindan goérevli bulunduklar fakiiltelerin
boliimlerinden bilgi ve goriis alinarak kendi fakiilteleri i¢in taslak metinler olusturmustur. Bu taslak
metinler tizerinde ilgili Rektor Yardimcist baskanliginda tiim Calisma Grubu 6gretim lyeleri ile
birlikte yapilan toplantilar sonucunda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Yapilan diizeltmeler
sonucunda her fakiilteye ait taslak metinler ilgili Fakiilte Dekanina sunulmus ve goriisleri alinmistir.
Ilgili Rektor Yardimeis1 Baskanliginda Calisma Grubu 6gretim iiyeleri, Fakiilte Dekanlar1 ve Enstitii
Miidiirleri ile son bir toplant1 yapilarak ilgili taslak metinler hakkindaki son goriisleri alinmistir.
Taslak kriterlerdeki en biiyiik degisiklik, mevcut kriterlerde bulunan ve sayisal olarak saglanmasi
gereken temel ve yan kosullar yerine performansa dayali puanlama sistemine ge¢ilmesidir. Taslak
Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi, ¢aligmalarin
tamamlanmasiin ardindan Universitemiz Senatosuna ve akabinde Yiiksekogretim Kurulu onayina
sunulacaktir.

Gerek Universitemizde kadrolu olarak gorev yapmakta olan Ogretim elemanlarinin, gerekse
tiniversite disindan bir 6gretim elemaninin ilgili ders gorevlendirme is ve islemleri Gazi Universitesi
Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin Usul ve Esaslar1 Yonergesi (C.3.1.2)
cercevesinde yapilmaktadir. Akademik birimlerde 6gretim {iyelerinin ders yiiklerinin dagilimi ana
bilim dali1 ve bolim baskanliklar1 tarafindan yapilmaktadir. Dagilim, 6gretim iiyelerinin uzmanlik
alanlarina, O0grenci sayilarina, ders sayilarina ve siirelerine gore olmaktadir. Ders planlamalari
yapilirken akademik personel toplantilarinda konusularak ve istisare edilerek ilgili anabilim dal1 ve
boliim baskanlarinin onayi ile gergeklestirilmektedir. Ogretim iiyelerinin ders yiikleri arasinda énemli
farkliliklar olusmamasi i¢in ana bilim dali ve boliim baskanliklar1 denetim mekanizmasi olarak gérev
yapmaktadir. Bazi birimlerde ortak ders havuzlari olusturularak 6gretim elemanlarimiz tizerindeki
ders yiikleri azaltilarak dengelenmeye ¢alisilmaktadir. YOK’iin karariyla doktorali &gretim
gorevlileri ve arastirma gorevlilerine ders verme imkani saglanarak Ogretim iiyelerinin ders
yiiklerinin azaltilmasi ve arastirmaya daha fazla zaman ayirmasi saglanmustir. Ogrenci sayisinin
azaltilamadig1 durumlarda 6gretim iiyelerinin ders yiiklerinin farkliliklarin1 gidermeye yonelik kadro
tahsisi yapilmaya baslanmustir. Arastirma Universitesi unvani ile birlikte oncelikli arastirma
alanlarinda kadro tahsisi imkam dogmustur. YOK tarafindan 2018 ve 2019 yillarinda 20’ser
aragtirma gorevlisi kadrosu tahsis edilmis, Universitemiz biinyesinde Tip Fakiiltesi oldugu igin 5
ilave kadro tahsisi yapilmis ve atama izni verilmistir. YOK tarafindan belirlenen arastirmada
oncelikli alanlara yonelik olarak ilk kez 2020 yilinda 6gretim iiyesi kadrosu tahsis edilmistir. Bu
kadrolar i¢in 23 Kasim 2020 tarihinde 6gretim {iyesi alim ilan1 yayimnlanmistir. Bununla birlikte
Universite kontenjanlar1 YOK tarafindan belirlendigi i¢in 6gretim iiyelerinin sadece arastirma alamina
yonlendirilmeleri miimkiin olamamaktadir.
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http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/yonerge.doc
http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/yonerge.doc
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
http://personel.gazi.edu.tr/posts/view/title/ogretim-uyesi-alimi-ilani-213496

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ulusal/uluslararasi kongre,
sempozyum, konferans, panel, sergi, konser vb. katilimlarina yonelik olarak yeterli olanaklar
bulunmaktadir. BAP Biriminde yiiriitiilen tim projelerde gorevlendirme kapsaminda yurt ici-yurt
dis1 kongre/konferans, fuar katilimi vb. destegi saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin bilimsel ve
sanatsal etkinliklere katilimi finansal olarak desteklenmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik bilimsel arastirma proje destegi, bilimsel proje hazirlama
egitimi gibi imkanlar sunulmaktadir. Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi, hibe ¢agrilarinin
Ogretim lyelerine duyurulmasinin yaninda proje dongiisii yonetimi egitimi vermektedir. TTO
Universitemizde fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek calismalarin  belirlenmesi,
korunmasi ve ticarilestirilmesi stireglerini desteklemektedir.

Universitemizin farkli iilkelerdeki {iniversitelerle imzaladifi akademik is birligi protokolleri
kapsaminda Ogretim elemanlarimiz bu iilkelerde egitim almak ve arastirmalar yapmak tiizere
gorevlendirilmektedir. Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin yurt igi ve yurt disinda bilimsel, idari
ve klinik arastirma ¢alismalarinda yapacaklar1 seyahatlerde uygulanacak esaslar ile 6denecek avans ve
kriterleri Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt dis1 Gorevlendirme YoOnergesi kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Akademik personelin ¢esitli akademik etkinliklere (bilimsel kongre,
sempozyum, panel, atdlye ¢alismalari, konser, sergi, egitim seminerleri, dil kursu vb.) katilimlari
Gazi Universitesi Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdisi Gorevlendirme Yonergesi ve Ogretim
Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul ve Esaslar1 (OYP) ¢ercevesinde desteklenmektedir. Bunun
yaninda Erasmus gibi programlara katilim desteklenmekte ve arastirma kadrosunun bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Akademik personel, degisim programlar1 birimlerince
(Erasmus ve Mevlana Programlar) yiiriitiilen hareketlilik programlarindan yararlanarak uluslararasi
diizeyde paydaslarla etkilesim saglamaktadir.

Uluslararas1 fon destekli projelerde proje yiiriitiiciilerinin ilgili mevzuatlara uygun bigimde
projelerinin yiiriitiilmesine destek olan Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan proje paydaslar1 ve proje yazmak isteyen 6gretim iiyelerine proje yazma egitimi ve proje
giinleri diizenlenmektedir. Merkez, 2020 yil1 igerisinde arastirma ve proje hazirlama kiiltiiriiniin
arttirilmasina yonelik, Universitemizin biitiin birimlerine proje hazirlama siirecleri ile ilgili talep
yazist gondermis (C.3.1.3), gelen talepler dogrultusunda ¢evrim ici proje hazirlama siiregleri ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye baslamistir. Universitemizde arastirma ve proje hazirlama
kiiltiiriintin arttirilmasina yonelik ilk toplant1 17.11.2020 tarihinde Gazi Egitim Fakiiltesinde ¢evrim
ici olarak baslatilmistir (C.3.1.4). Aym igerikli toplant1 02.12.2020 tarihinde, Eczacilik Fakiiltesi,
Fen Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Kazan Meslek Yiiksekokulu &gretim elemanlarinin
katilimi ile ¢evrim i¢i olarak yapilmis ve 6gretim elemanlarina proje hazirlama siiregleri hakkinda
bilgi verilmistir (C.3.1.5). Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii tarafindan 11.12.2020
tarihinde diizenlenen Gen¢ Akademisyenler Cevrim Ici Sempozyumu'nda deneyimli gretim iiyeleri
tarafindan makale yazim teknikleri, ARDEB projelerinin kaynaklarinin kullanimi, TUBITAK BIDEB
burs aksiyonlari, uluslararasi projeler/burslar ve girisimeilik egitimleri verilmistir (C.3.1.6).

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin gelistirilmesi siirecinde yaz doneminde Uzaktan Egitimle
Yabanci Dil Kurslari, Ingilizce Akademik Konusma Kursu, Ingilizce YDS/YOKDIL Hazirlik Kursu,
Arapca Acik Ilahiyat Kursu, Arapca YDS/YOKDIL Hazirlik Kursu, Almanca Edebi Metin Cevirisi
Kursu ve Temel Fransizca Kursu diizenlenmis, egitimler Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiirtitillmistiir (C.3.1.7).

Universitemiz akademik personeline bilimsel yazma alaninda gerekli akademik yazma ve sunum
becerileri ve stratejilerini saglayarak, onlarin daha gii¢lii, kendine giliveni daha fazla olan ve daha
bagimsiz arastirmacilar haline gelmelerine yardimci olmak, akademisyenlerin daha prestijli bilimsel
dergilerde nitelikli yayinlar tretebilmeleri ve bilimsel toplantilarda daha etkin bir sekilde
sunabilmelerini saglamak iizere akademik personele ve lisansiistii dgrencilere Gazi Universitesi
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http://ttm.gazi.edu.tr/
http://erasmus.gazi.edu.tr/
http://mevlana.gazi.edu.tr/
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/rektorumuz-prof.-dr.-yildiz,-genc-akademisyenlerle-bir-araya-geldi-260309

Akademik Yazma Merkezinde iicretsiz damigmanlik hizmeti verilmektedir. Akademik personelinin
bagimsiz ve yetkin yazarlar olmasim ve Universitemizin nitelikli yayin kapasitesini artirmayi
hedefleyen Merkez, birebir danismanlik hizmeti, fakiilte bazl1 akademik yazma egitimleri ve 2020 yil1
itibariyla Ingilizce sunum becerilerini gelistirme hizmeti vermektedir. 2015-2019 yillar1 arasinda
toplam 3877 akademik ¢alismaya danigsmanlik hizmeti veren Merkez, 2020 yil1 Nisan ayina kadar
faaliyetlerini devam ettirmis ve toplam 71 seans birebir danismanlik destegi sunmustur. “Akademik
Sunum Becerileri Danismanligi” hizmeti 2019-2020 akademik y1l1 bahar donemi itibariyla verilmeye
baglanmistir. Bu hizmet randevu sistemi ile yiiriitiilmekte olup akademik personelin hazirladiklar
Ingilizce sunumlarin dil kontroliiniin yapilmasi ve sunum esnasinda ihtiya¢ duyulacak Ingilizce
sunum teknikleri danismanlig1 noktasinda destekleyici bir fonksiyona sahiptir. Ayrica 2020 Bahar
Donemi itibariyle Gazi Universitesi personeli ya da dgrencisi olmayan kurum disindan yazarlar icin
makale, kitap boliimii, 6z, vb. Ingilizce yazilmis metinlere yonelik iicretli danmsmanlik hizmeti
baslatilmistir. Bu kapsamda 2020 Mart ayinda T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Yapay
Zeka Birimi’nde gorev yapan miihendislere kurs verilmistir ve T.C. Cumhurbaskanligi Dijital
Dontistim Ofisi’nce hazirlanan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi dokiimaninin edisyonunu yapilmaistir.
Yiz ylize egitim verilemediginden dolay1 akademik yazma becerilerini gelistirme kurslar
acilamamistir. Akademik Yazma Merkezinden birebir danismanlik alinarak edisyonu saglanmis
akademik yayinlarin son iki yila doniik olarak yazar ve yayin bilgilerinin derlendigi ayrintili kiinye
calismas1 2020 Eyliil itibarryla baslatilmistir. Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve
Arastirma Merkezi kiiresel salgin siirecinde ¢evrim i¢i danmismanlik hizmeti vermeye devam
etmektedir. Bu kapsamda Ingilizce makale dil kontrolii talepleri randevu ile siirdiiriilmektedir. Ayrica
makale yazma ve yayinlama siirecinde yararli olabilecek baglantilar Birimin internet sayfasinda
paylasilmaktadir.

Kiiresel salgin doneminde uzaktan egitime gecis ile birlikte konferans, seminer ve egitimler ¢evrim
i¢i olarak diizenlenmeye baglanmis ve 6gretim tiyeleri benzeri etkinliklere katilim saglayabilmistir.
Bu stiregte mekanlardan bagimsizlasan birgok etkinlige katilim saglayarak oOgretim iiyelerinin
aragtirma yetkinlikleri artmistir. Bir¢ok arsiv ve kiitiiphanenin erisime agilmasi, 6gretim {iyelerinin
aragtirma yetkinligine fayda saglanmistir.

Akademik kadronun yetkinligi acisindan 6nemli hususlardan biri, bilimsel etik bilincine sahip
olmasidir. 2013 yilindan bu yana farkli isimlerle calismalarim siirdiiren ve Universitemiz
Senatosunun 25.12.2020 tarih ve 22 sayili toplantisinda alinan 2020/194 nolu karar ile Y 6nergesi
giincellenen G.U. Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu;

e Gazi Universitesi mensuplarinca dogentlik veya profesérliik unvamnin elde edilmesi siirecinde
ve sonrasinda Universite birimlerinde veya Universite ile iliskisine bakilmaksizin yapilan her tiir
bilimsel aragtirma, faaliyet ve tez ¢alismalar ile gergeklestirilen bilimsel etkinlikler,

e Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Kamu fonlarinca desteklenen ve Universite
birimlerinde yiiriitiilen arastirma projeleri ve her tiirlii bilimsel ¢aligmalar,

e Gazi Universitesi biinyesinde gergeklestirilen her tiirlii bilimsel toplant1 ve etkinlikler ile ilgili
arastirma etigi konulari,

e Gazi Universitesi adim kullanarak yurtici ve yurtdis1 bilimsel dergilerde, her cesit gorsel, isitsel
ve yazili basin-yayin organinda yaymnlanan ya da yayimlanmak {izere gonderilen tiim yayinlarla
ilgili yayin etigi konulari,

e Etik ihlal bulundugunun tespiti durumunda uygulanacak yaptirimlar {izerine c¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kuruly Klinik Arastirmalar Etik Kurulu v e

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu gibi kurullar Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin etik
uygunlugunu degerlendirmektedir.
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T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin Calisma Usul ve Esaslarina Dair

Yonetmelik tarafindan belirlenen program g¢ergevesinde Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari
Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi tarafindan organize edilen “Deney Hayvanlari
Uygulama ve Etik Kurslar1” ile arastirmacilar, Tarim ve Orman Bakanligina tabi olunan
yonetmelikler ve Hayvanlar1 Koruma Kanunu uyarinca, konusunda deneyimli veteriner hekimler
tarafindan teorik ve pratik derslerin anlatilmasi ile sertifikalandirilmaktadir. Diizenlenen bu sertifika
programlarina lisans veya yiiksek lisans mezunu arastirmacilar kabul edilmektedir. Ayrica, Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencilerine “Bilimsel Hayvan Deneyleri” segmeli dersi Gazi Universitesi
Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezindeki veteriner hekimler
tarafindan teorik ve pratik olarak anlatilarak deneysel arastirmalarin nasil yapildig1 ve bilime olan
katkilar1 hakkinda bilgilendirmeleri saglanmaktadir.

Merkez Kiitiiphanenin yiiriitmekte oldugu elektronik kaynaklara (C.3.1.8, C.3.1.9) erisim hizmeti
kapsaminda, veri tabanlarimin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla
akademisyenlere EndNote, Incites, Web of Science, iThenticate & Turnitin (C.3.1.10, C.3.1.11),
Acik Erisim ve Acik Bilim Semineri gibi egitimler diizenli olarak verilmektedir. Universite Merkez
Kitliphanesi lizerinden Tiirk Standartlar1 Enstitiisii anlagsmal1 oldugu standartlarda ¢evrim i¢i tarama
ve bedelsiz temin etme imkam saglanmaktadir Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi Arastirma
Olanaklar1 ve Bilimsel Veri Tabanlar1 Kullanim Kilavuzu, Kiitiiphane internet sayfasinda
yayinlanarak arastirmacilarin bilgisine sunulmustur (C.3.1.12).

Universitemizde aktif olarak gorev yapmakta olan akademik ve idari personel tarafindan hazirlanan
bilimsel, kiiltiirel ve edebi eserlerin yayimlanmasina iligkin stiregleri yiiriitmekte olan Merkez Yayin
Komisyonu Uyeleri, Rektoriin atadign Rektor Yardimecisinin baskanliginda, Universite Y dnetim
Kurulunun kendi &gretim iiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilir. Universite Yayn
Komisyonu tarafindan yayimlanmasi uygun goriilen eserler ile ders araci olarak kullanilan ve
Universite Yonetim Kurulu tarafindan basilmasi istenen yayinlar ve Gazi Universitesi dergilerine
iliskin Merkez Yayin Komisyonu, Universite Senatosunca saptanan esaslara gore yaymlar acisindan
gerekli planlamalar1 yapar, her tiirlii karar1 alir ve uygulamalari izler. Uyeleri ve gorev tanimi
yenilenen Merkez Yayin Komisyonu Universite dergilerinin yaymn hayatina gegisinde inceleme, onay
verme ve Merkez Kiitiiphane araciligiyla ISSN numarasi alma islemlerine hiz kazandirilmasim
saglamistir. Tez, proje ve arastirma gelistirme ¢iktilarinin yayin olarak degerlendirilmesinde
Universitemiz Senatosu onayli Akademik ve Bilimsel Dergiler, kaliteyi artirarak yayin hayatin
stirdiirmektedir. Genel olarak SCI, ESCI, SCOPUS, PUBMED, EBSCO, TR Dizin gibi saygi
indekslerde bilim insanlarinin gereksinimlerini karsilamakta (C.3.13), Universitemiz ve iilkemizin
siralamalarda yiikselmesine katkida bulunmaktadir.

C.3.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemiz ulusal ve uluslararas: isbirlikleri ile arastirmacilarimizin ¢alismalarini desteklemekte
ve Universitemizin kurumsal hedefleri dogrultusunda calismalarin yiiriitiilmesinde yol gosterici
olmaktadir. Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel kurumlarla
yapilan is birlikleri, Gazi Universitesi Isbirligi Protokolleri Hazirlama Usul ve Esaslar1 (C.3.2.1)
uyarinca tesis edilmektedir. Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesindeki
Protokoller Birimine EBYS {izerinden gonderilen protokoller sablona uygunluk ile igerik, dil
anlatim, hukuki ve mali uygunluk c¢er¢evesinde incelenmektedir (C.3.2.2, C.3.2.3). Hukuk
Miisavirligi ve gerekli oldugu takdirde Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan goriis alinarak
Protokol Komisyonu giindemine getirilen protokollerden uygun bulunanlar (C.3.2.4) Universitemiz
Senatosuna sunulmakta (C.3.2.5), uygun bulunmayanlar ise gerekgeli karar ile birlikte ilgili birime
iletilmektedir. Senato onayindan gegen protokoller (C.3.2.6) Rektorliik imzasina sunulmakta ve iist
yazi ile ilgili kuruma gonderilmekte (C.3.2.7), taraflarin imzalar1 tamamlandiktan sonra (C.3.2.8,
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C.3.2.9) arsivlenmektedir. Uluslararasi protokol siireglerinde ise is birligi yapilacak tiniversitelerin
YOK tarafindan tammirligi sorulduktan sonra aym islemler uygulanmaktadir. 2020 yilinda
tiniversiteler arasinda ikili anlasmada 12 protokol, kamu ve 6zel kurumlar ile yapilan ikili 41
protokol, uluslararasi {iniversite ve kurumlar arasinda yapilan ikili anlasmada 8 protokol
imzalanmistir (C.3.2.10).

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiyag duydugu yetismis personel gereksinimini
karsilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda 6ncii olmak ve kurulu
altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasim saglayarak tiniversite-sanayi is birligine
katkida bulunmak {izere Ulusal Arastirma Gelistirme Merkezi olarak kurgulanan EKTAM, hem
sanayinin hem de tiniversitelerimizin paydaslhiginda iilkemize yiiksek katma degerli iiriinleri tiretmek
ve nitelikli insan gilicli olusturmak tizere yapilandirilmistir. Merkez TUSAS A.S. basta olmak tizere
sanayi sirketleri ve {iniversitelerden gelen talep dogrultusunda eklemeli imalata yonelik ASTM F42,
ISO TC261, TSE Standartlarina uygun olarak iiretim gerceklestirmektedir. Merkez, TeknoHAB
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlandirilarak 2021 yilinin 3. Ceyreginde Uretim Teknoloji
Miikemmeliyet Merkezi (URTEMM) igerisinde yer alan binasina tasiacak; boylelikle iilkemiz i¢in
onemli olan eklemeli imalat arastirma altyapisinin hem {iniversite hem de sanayi tarafindan
erisilebilirligi saglanacaktir. Kamu kaynaklarinin etkin ve birbirini tamamlayacak sekilde
kurgulanmasina 6rnek sayilabilecek EK TAM’1n sanayi paydaslar1 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S. (TUSAS), Askeri Elektronik Sanayii A.S. (ASELSAN), Roket Sanayii ve Ticaret A.S
(ROKETSAN), FNSS Savunma Sistemleri A.S. (FNSS), TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)’di
EKTAM’1n iiniversite paydaslari, Gebze Teknik Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU) diir.
EKTAM’1n yurt dis1 paydaslari, Michigan State University (East Lansing/ABD), AGH Bilim ve
Teknoloji Universitesi (Krakov/Polonya), Bulgarian Academy of Science (Sofya/Bulgaristan)’dir.
Yiiksekogretim kurumlar arastirma altyapilarinin, arastirma gelistirme tasarim merkezleri ve kamu
aragtirma gelistirme birimleri ile is birligi yaparak ihtisaslagsmasi ve miikemmeliyet merkezi haline
gelmesi amaciyla gelistirilen TUBITAK 1004 programi, ulusal hedef ve politikalar kapsaminda
belirlenen oncelikli alanlarda, yurt icinde yapilan, izlenebilir hedefleri olan, bilimsel nitelikli,
ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma programlarimi desteklemektedir. TUBITAK Miikemmeliyet
Merkezi Destek Programi (1004 Programi) kapsaminda Yiiksek Teknoloji Platformlari Cagrisina
Gazi Universitesi, Arastirma Programi Yoneticisi Kurulus (APYOK) olarak basvuru yapmis olup
sunulan Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici Imalat Teknolojileri Platformu baslikli arastirma programinin
desteklenmesi uygun bulunmustur. Arastirma Programinin yoneticiligini Gazi Universitesi adina
EKTAM iistlenmistir. Proje Gazi Universitesi adina EK TAM, Erzurum Teknik Universitesi, Sabanci
Universitesi, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, ASELSAN A.S., ERMAKSAN A.S.
ROKETSAN A.S., TUSAS, TUSAS Motor Sanayii A.S. olmak iizere 3 Universite ve 6 Firma il
birlikte ylirttilmektedir (C.3.2.11).

Gazi Universitesini beyin bilimleri alaninda ¢alisan disiplinlerin etkilesim iginde olacagi bir kurum
haline getirmek, iiniversite ve fakiilte biinyesinde beyin bilimleri arastirmalarinin kurumsal bir
¢ergevede yiirtimesini saglamak amaciyla kurulan ve disiplinlerarasi aragtirmalar yiirutiilen Gazi
Universitesi Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinde nérobilim alamnda
yiiriitiilen ortak calismalar icin Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve mesleki dernekler ile
isbirligi protokolleri imzalanmistir. Merkezde Harvard Universitesi, Ankara, Hacettepe, ODTU,
TED, Balikesir, Mugla, [zmir Demokrasi, Eskisehir Osmangazi, Yuksek [htisas, Hitit, Bayburt,
Istanbul Medipol, Giimiishane Universiteleri, Tiirkiye Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Yetistirme ve
Koruma Vakfi (ZICEV) ile ortak projeler yiiriitiilmektedir (C.3.2.12). Ulusal Norobilim ve
Noroteknoloji Merkezi (NOROM) projesinin baslatilmasinda NPM Merkezinin bilimsel gegmisi ve
akademik kadrosu itici gii¢ olmustur. 2020 yili Kasim aymda YOK tarafindan iilkemizde bir ilk
olma 6zelligini tastyan Gazi Universitesi koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu
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Teknik Universitesi Ortakliginda “Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi“ kurulmus, Yonetmeligi 19 Aralik 2020 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Disiplinleraras1 arastirmalarin  yiiriitiilecegsi NOROM’da 3 ortak {iniversite
aragtirmacilarinin yani sira 17 farkli tiniversiteden toplam 68 arastirmaci yer almaktadir.

2020 yili Eyliil ayinda T.C. Cumhurbaskanligir Dijital Doniistim Ofisi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri
Birimi, Gazi Universitesi Tip ve Miihendislik Fakiilteleri is birligi ileTiirk Beyin Projesi hayata
gecirilmistir. Proje kapsaminda ¢ekilen MR goriintiileri gelistirilen yapay zeka algoritmalariyla analiz
edilip, gelistirilen bilimsel yontemlerle beyinde bulunan anormal bolgelerin tespiti, tahmini ve
siniflandirilmasi 5 ila 10 saniye arasinda yapilabilir duruma gelmistir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C.3.1.1.Kriter Yonergesi CG.docx

C.3.1.2.Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemeleri UEY.pdf
C.3.1.3.Proje Talep Yazisi.pdf

C.3.1.4.Proje Egitimi.png

C.3.1.5.Proje Egitimi-2.jpg

C.3.1.6.Geng¢ Akademisyenler Cevrim Ici Sempozyumu.pdf
C.3.1.7.GUZEM Yabanci Dil Kurslari.pdf

C.3.1.8.KDDB E-Kitaplar.pdf

C.3.1.9.KDDB Elektronik Tezler.pdf

C.3.1.10.KDDB iTHENTICATE.pdf

C.3.1.11.KDDB TURNITIN.pdf

C.3.1.12.KDDB Arastirma Olanaklar1 ve Bilimsel Veri Taban1 Kullanim Kilavuzu.pdf
C.3.1.13.KDDB Gazi E-Dergiler.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.3.2.1.Gazi Universitesi Isbirligi Protokolleri Hazirlama Usul ve Esaslar1.pdf
C.3.2.2.Protokol Taslagi.docx

C.3.2.3 . Mutabakat Zapti-MOU Ornegi.docx

C.3.2.4.Protokol Komisyonu Raporu.pdf

C.3.2.5.Senatoya Sunulan Program Protokol Evragi.pdf

C.3.2.6.Senato Karar Evragi.pdf

C.3.2.7.Imzali Protokoliin Kars1 Kuruma Gonderilen Ust Yazi Evragi.pdf
C.3.2.8.Imza islemleri Tamamlanmis Protokol Ornegi.pdf

C.3.2.9.Imza islemleri Tamamlanmis MoU Ornegi.pdf

C.3.2.10.2020 Yilinda imzalanan Zaptlarin Listesi.docx

C.3.2.11. EKTAM TUBITAK 1004.pdf

C.3.2.12.NPM Is Birligi Protokolleri.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.1.8.KDDB E-Kitaplar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.1.9.KDDB Elektronik Tezler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.1.10.KDDB iTHENTICATE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.1.11.KDDB TURNITIN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.1.12.KDDB Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Olanaklar%C4%B1 ve Bilimsel Veri Taban%C4%B1 Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.2.2.Protokol Tasla%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.2.3.Mutabakat Zapt%C4%B1-MOU %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.2.4.Protokol Komisyonu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.2.5.Senatoya Sunulan Program Protokol Evra%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.2.6.Senato Karar Evra%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.2.7.%C4%B0mzal%C4%B1 Protokol%C3%BCn Kar%C5%9F%C4%B1 Kuruma G%C3%B6nderilen %C3%9Cst Yaz%C4%B1 Evra%C4%9F%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.2.10.2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda %C4%B0mzalanan Zaptlar%C4%B1n Listesi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/C.3.2.12.NPM %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokolleri.docx

4. Arastirma Performansi
C.4.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Universitemizde stratejik yonetim anlayis: icerisinde kaynaklarimizin verimli ve etkin bir sekilde

kullanilmasi ve tiim siireglerimizde belirli bir kalite diizeyinin saglanabilmesi son derece 6nemlidir.

Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim, akademik performans degerlendirme ve BAP
Koordinasyon Biriminin yeniden yapilandirilmasi ¢aligsmalar1 kapsaminda akademik etkinliklerin kisi,

boliim, birim ve kurum diizeyinde envanterinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence

sisteminin olusturulabilmesine katki saglamas1 amaciyla Akademik Veri Y onetim Sistemi (AVESIS)

kullanima acilmistir. Kuruma AVESIS, Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi
(BAPSIS) ve Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) yazilimlari alinmasi
tamamlanmis olup s6z konusu yazilimlarla hem birim hem kurum diizeyinde arastirma

performansinin izlenmesi ve raporlanarak iyilestirme siireclerinde kullanilmasina destek olunmasi

amaclanmaktadir. AVESIS sayesinde iiretilen nitelikli bilgi Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari,
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar1 ve yillik Faaliyet Raporlarinda performans
gostergelerinin izlenmesinde kullanilacaktir. Verilerdeki yillik degisimler takip edilerek ilgili kurul

ve komisyonlarda goriisiilerek iyilestirmeler yapilacaktir.

Arastirma performansinin izlenebilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesinde kilit siire¢, dogru ve
nitelikli verinin takibidir. Kurum akademik personelinin hizmetine sunulan AVESIS; akademik
envanterin olusturulmasi, arastirmacilar i¢in kisisel internet sayfalar1 sunulmasi, anlik veya donemsel
faaliyet raporlar1 ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi modiiller sayesinde kurumlarin etkili ve
stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak saglayan otomasyon yazilimidir. Akademik etkinliklerin
envanterinin  ¢ikarilmasi; kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin = 6lgiilerek
degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla
gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. AVESIS
sistemi YOKSIS, Web of Science (WoS), Pubmed ve Scopus veritabanlarina entegre olup
arastirmacilarin sistem igerisinden yapacaklar1 sorgulamalar ile kisisel faaliyetlerine yonelik
bilgilerini AVESIS sistemine kolaylikla aktarmalar1 miimkiindiir. Buna ek olarak Universitemiz
adresli olup WoS veritabaninda taranan yaymnlar sistem tarafindan otomatik olarak izlenerek
aragtirmacilarin kisisel alanlarina aktarilir. Diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinin kullandigi
Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) Performans Yonetim Modelini temel alan ve uluslararasi
uygulamalar da dikkate alinarak gelistirilen AVESIS yazilim sistemi arastirmacilar ve yoneticiler igin
muhtelif faydali araglar icermektedir. Bu kapsamda, arastirmacilar icin kisisel internet sayfalari
saglanmasi, acik arsiv uygulamalari, BAP Projeleri kapsaminda arastirmacilarin 6zgecmis ve
performans bilgilerinin saglanmasi, proje yiikiimliiliikleri ve ciktilarimin takip edilmesi, bilimsel
basar1 6diilii degerlendirmeleri, akademik tesvik 6denegi siirecleri, kurumsal degerlendirme raporlari
tiretilmesi, akademik atama ve yiikseltme dl¢iitlerinin belirlenmesi, {iniversite siralama sistemleri ile
girisimei ve yenilik¢i {iniversite endeksi gibi uygulamalar i¢in veri saglanmasi gibi, muhtelif
kurumsal calismalarda AVESIS sisteminde kayith verilerden faydalamlacaktir. Ayrica,
arastirmacilarimizin 6niimiizdeki bir yil igerisinde iilke genelinde farkli sektorlerdeki arastirmacilar
icin bilgi paylasimi ve iletisim kanallar1 sunacak olan arastirma agina kurumsal entegrasyonumuz da
bu sistem tizerinden gergeklestirilecektir.

Kurumsal siireclerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve farkli kurumlarin Universitemizden talep
ettikleri bilgilerin yeterli diizeyde saglanabilmesi amaciyla AVESiS’te bulunan veri alanlar1 ve
detaylar1 oldukg¢a kapsamli bir sekilde tasarlanmistir. Arastirmacilarimizin farkli sistemlere miikerrer
bilgi girmelerinin asgari diizeye indirilebilmesi amaciyla, arastirmacilarimizin YOKSIS sistemine
girdikleri bilgilerden uyumlu olanlar ve WoS veritabaninda taranan yayinlari tizerinde kapsamli
calismalar yiiriitiilmiis ve ilgili kayitlar bilyiik oranda AVESIS’e aktarilmistir. WoS’tan
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Universitemiz aragtirmacilariin tiim yillara ait kayitlarinin aktarilmasi ve Scopus veritabam kayitlari
ile eslestirmeler yapilmasi siiregleri diizenli olarak devam etmektedir. Baz1 bilgilerin YOKSIS
sisteminde bulunmamasi veya bazi veri alanlarmin farklilk  g6stermesi nedeniyle
aragtirmacilarrmizin - AVESIS  bilgilerini  kontrol etmelerine ve varsa eksik bilgilerinin
tamamlanmasina ihtiya¢c duyulduguna dair e-posta gonderilerek Universitemiz ve arastirmacilarimiz
icin 6nemli kolayliklar ve katkilar saglayacak olan bu doniisiim siirecinde, arastirmacilarimizin
AVESIS sistemine aktarilan bilgilerini kontrol etmeleri, varsa eksik bilgilerini ivedilikle
tamamlamalar1 ve bundan sonraki siireclerde sistemdeki kisisel bilgilerini giincel tutmalar
istenmistir (C.4.1.1).

Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS); Yiiksekogretim Kurumlari BAP
Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen akademik, idari ve mali tiim siireclerin elektronik
ortamda yiiriitiilmesine olanak veren siire¢ yonetim sistemidir. AVESIS sistemi ile entegre calisarak
aragtirmacilarin projeleri ile projelerden {iretilen yaymnlar arasinda iligki kurulmasini saglar.
Projelerin basvuru, degerlendirme ve kabul siiregleri sistem iizerinden gerceklestirilir ve ilgili
formlar {iretilir. Sisteme kayitlh hakem havuzundan veya disardan hakem atanarak bagvurularin
cevrim i¢i olarak degerlendirilmesi saglanir. Proje onayindan ek siire, ek biitce, proje ekibinde
degisiklik gibi tiim talepler sistem iizerinden yapilabilir. Yiiriiyen projelerin gelisme raporlar1 ve
harcamalar1 sistem tizerinden izlenir. Proje kayitlarina erisilip proje biitge hareketleri ve harcama
islemlerine yonelik tiim detaylar izlenebilir. Projeler i¢in genel ve seyahat harcama onayi, piyasa
aragtirma tutanagi, siparis mektubu, fatura girisi, yolluk bildirimleri, teslim tutanaklari, muhasebe
islem fisi veya 0deme emri belgesi gibi harcama belgeleri sistem {izerinden iiretilebilir. BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan desteklerle alinan makine ve techizatin envanter kayitlari
sistemde tutulur ve bu kayitlar tizerinde sorgulama yapilabilir. Uygulama esaslarinda belirtilen
Olgiitlere gore arastirmaci ylikiimliilikleri sistem tarafindan kontrol edilir. Projeler kapsaminda
iiretilen yayinlar veya tezler sistem tarafindan kayit altina alinir. Desteklenmesi kabul edilen ve
reddedilen bagvurular, alanlara ve birimlere gore proje dagilimlari, projelerin biitce analizleri, proje
tiirlerine gore yaygin olarak talep edilen harcama tiirleri gibi stratejik planlamalara yonelik raporlar
sistem tarafindan otomatik olarak iiretilebilir.

2020 y1il1 igerisinde YOK Kkarart ile lisansiistii dgrencileri ve {iniversitelerin akademik personellerinin
calismalarinin daha kolay takibi yapilabilmesi amaci ile Open Researcher and Contributor ID (ORC-
ID) numaralar1 alinmas1 istenmistir. Arastirmaciya ait ¢calismalarin toplu olarak goriintiilenebilmesi
ve analizlerde dogru verilerin kullanilabilmesi amaciyla akademisyenlerin kimlik tanimlamasinin
yapitlmasi imkanin1 sunan ORC-ID tek bir dijital kimlik kullanmak suretiyle bir arastirmaciya ait
aragtirma ¢iktilariin tamaminin tek bir hesap altinda toplanmasina firsat sunmaktadir. ORC-ID,
bireysel arastirmacilar i¢in kullanilan 6zgiin ya da kisiye 6zel tanimlayicilarin merkezi bir kaydim
tutar.

Arastirma gelistirme girdileri gibi ¢iktilarin da nicelik ve niteliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
stirmektedir. Akademik Atama ve Yiikseltilme Kriterlerinin Arastirma Universitesi vizyonuna uygun
bir sekilde diizenlenmesi calisilmas1 tamamlanmak iizeredir. Universitemizde mevcut Akademik
Yayinlar1 Tesvik Y 6nergesi gozden gecirilerek Arastirma Universitesi niteligimizi artirici yeni tesvik
sistemi yiiriirliige girmistir. Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligine uygun bir sekilde hazirlanan
ve uygulamaya konulan Gazi Universitesi Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Esaslari, Akademik
Tesvik Odenegi Siire¢ Y 6netim Sistemine gore 2020 faaliyet yil1 igin giincellenmistir (C.4.1.2). Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarmin 2020 yili icerisinde gerceklestirdikleri faaliyetlerine yonelik
olarak akademik tesvik bagvuru islemleri ve diger siiregler Ocak 2021 tarihinden itibaren Akademik
Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi {izerinden vyiiriitiilecektir. Universitemiz 6gretim
elemanlarinin akademik tesvik mevzuati (C.4.1.3, C.4.1.4) dogrultusunda, 2020 yili igerisinde
gerceklestirdikleri faaliyetlerine yonelik yapacaklar1 akademik tesvik basvurulari, ATOSIS iizerinden
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kadrolarinin bulundugu ana bilim dal1 biinyesinde olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve
Inceleme Komisyonuna elektronik olarak yapilacaktir. 2019 yilina ait bilimsel faaliyetler {izerinden
degerlendirildiginde 567 profesor, 189 docgent, 64 doktor 6gretim iiyesi, 64 6gretim gorevlisi, 59
aragtirma gorevlisi olmak iizere toplam 943 akademik personelin akademik tesvik odeneginden
faydalandig1 goriilmektedir (C.4.1.5).

Universitemiz 6gretim elemanlarmin yaym performans: benzer teknolojilerle sistematik olarak
Olclilmekte ve Uluslararas1 Literatiirde (SCI-Expanded, SSCI, A&HCI) yer alarak Gazi
Universitesinin adim1 duyuran makale, atif, patent ve editorliikleri, kitap/kitap boliimii, kitap
editorliigii, endiistriyel tasarim ve uluslararasi projeler 6diillendirilmektedir. Odiiller her y1l Haziran
ayinda Uluslararas1 Yaym Tesvik Odiilleri Toreni ile 6gretim elemanlarina sunulmaktadir. Tesvik
odiillerinin verilmesinde aranan esaslarin belirlenmesi, duyurulmasi, basvurularin kabulii ve
degerlendirilmesi ile ddiillerle ilgili itirazlarin incelenmesi “Gazi Universitesi Uluslararasi Yayinlari
Tesvik Odiilleri Komisyonu* tarafindan_Gazi Universitesi Odiil Y&nergesi esas alnarak her yil
giincellenen bagvuru sartlart uyarinca yapilir. 2019 yilinda yapilan bilimsel faaliyetlere verilen
uluslararasi yayinlari tesvik 6diilleri istatistikleri incelendiginde Q1 kategorisinde yer alan dergilerde
134, Q2’de 163, Q3’te 190 ve Q4’te 167 yayina 6diil verildigi goriilmektedir. 176 kisiye atif 6diilii
takdim edilirken 14 patent, 3 endiistriyel tasarim, 1 kitap editorliigii, 18 kitap bolimii ve 14 projenin
odiillendirildigi goriilmektedir. 2020 yilinda 654’ makale olmak {izere toplam 880 calismaya,
uluslararast yayin tesvik 6dilt verilmistir (C.4.1.6). 2020 yilina ait uluslararasi yaymlar1 tesvik
odiilleri 2021 Haziran ayinda verilecektir.

Universitemiz TTO, Universitemize ait patent sayilarinin artirilmasi ve ticarilestirme hedeflerine
ulasilmas1 hususunda stratejik calismalar yapmaktadir. Arastirma ¢iktilarina iliskin hak ve

sorumluluklarin diizenlenmesine yonelik olarak 2019 yilinda Gazi Teknoloji Transfer Ofisi tarafinda

hazirlanan Gazi Universitesi Fikri Miilkiyet Politikasy tiim akademik birimlere duyurulmus ve

uygulanmaya baslanmustir (C.4.1.7). Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirmalara ait

ciktilarin ekonomik kullanima sunularak toplumsal faydaya doniismesini tesvik etmek amaciyla

olusturulmustur. Politika ekleri olacak sekilde Bulus Bildirim Formu (C.4.1.8), Gazi Universitesi
ve Bulus Sahibi Arasinda Sinai Miilkiyet Hakki Paylasim Sozlesmesi (C.4.1.9), Gazi Universitesi ve
Tasarimc1 Arasinda Sinai Miilkiyet Hakki Paylasim S6zlesmesi (C.4.1.10) ve Taahhiitname metinleri
hazirlanmistir (C.4.1.11).

Gazi Universitesinde ortaya cikan buluslarin degerlendirilerek patent hak sahipligine karar
verilmesine iliskin siire¢ takibi Bulus Degerlendirme Komisyonu tarafindan yiirtitiilmektedir
(C.4.1.12). Bulus Degerlendirme Komisyonu tarafindan verilen kararlar goriis niteliginde olup nihai
karar Universite Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Universitemiz Senatosunun 23.07.2020
tarih ve 11 sayil toplantismn 2020/74 sayili karar1 dogrultusunda Gazi Universitesi Bulus
Degerlendirme Komisyonu Y onergesi kabul edilmistir (C.4.1.13). Bulus Degerlendirme Komisyonu
aragtirma gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Rektor Yardimcisi, Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorii ve Universite Y&netim Kurulu tarafindan Universite biinyesindeki farkl1 disiplinlerin
temsilini goz onlinde tutarak segilen 6 6gretim iiyesi ve Teknoloji Transfer Ofisinden bir temsilci
olmak tizere toplam 9 kisiden olusmaktadir (C.4.1.14). Sekretarya faaliyetleri Gazi TTO tarafindan
yuriitilen Komisyon, patent ticarilestirme ¢alismalarinin yiriitilmesine destek olmaktadir
(C.4.1.15). Universitemizin hak sahibi oldugu ulusal ve uluslararasi patent bagvuru masraflar1 2019
yilindan bu yana Universitemiz ile Gazi Teknopark arasinda her yil yenilenen bir gelir paylasimi
sOzlesmesi kapsaminda Gazi Teknopark tarafindan karsilanmaktadir (C.4.1.16).

Bulus Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilip Universite Yénetim Kurulu tarafindan
hizmet bulusu olarak kabul edilen buluslar i¢in Universite tarafindan patent basvurusu hazirlik siireci
sonrasi patent bagvuru dosyalar1 hazirlanmistir. Bagvuru bildirimi sonrasinda hizmet bulusu olarak
kabul edilen bagvurular icin d¢ TURKPATENT nezdinde Universite adina hak sahipligi talebinde
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bulunulmustur. Universitemizde 2019 yilinda ulusal patent belge sayis1 17, uluslararasi patent belge
sayist ise 2 olarak gerceklesmistir. Faydali model ve endistriyel tasarim sayisi ise 2019 yilinda 5
olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda 9 ulusal patent, 2 faydali model ve 5 endiistriyel tasarim tescil
edilmistir. 2020 yilinda 31 ulusal patent, 17 uluslararas: patent, 4 faydali model ve 5 endistriyel
tasarim tescil bagvurusu yapilmistir.

Arastirmayr tesvik etmek tlizere Ogretim iiyelerine sunulan destekler, yapilan bilgilendirmeler

karsiligim vermekte ve arastirma kadromuz 6nemli basarilar gostermektedir. Ogretim iiyelerimizden

bazilar1, ScienceDirect PLOS Biology dergisinin yaymladigi “Diinyanin En Etkili Bilim insanlar1”
listesine girmeye hak kazanmustir. Diinyamin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesi, ABD’de bulunan
Stanford Universitesinin koordinatérliigiinde ABD’li ve Hollanda’l1 bilim insanlarindan olusan bir
ekip tarafindan, cesitli bilimsel kriterlerin dikkate alinarak hesaplanmasi ile olusturulmustur. Liste

hazirlanirken alaninda en az 5 makale yaymlamis 7 milyon bilim insaninin akademik performansi

degerlendirilmistir. 1996-2019 yillar1 arasinda “Scopus Ozet” ve “Atif Veri Taban1” iizerinden elde

edilen bilgilere gore diinyanin en fazla atif alan 100 bin bilim insan1 belirlenmistir. Makale sayisi, h -

indeksi, ¢ok yazarli yaymlarin hm - indeksi, atif/makale orami gibi bilimsel gostergeler i1s1ginda

yapilan hesaplamalarin ardindan, her bilim insaninin ¢alisma alani i¢in “Yillik Etki” ve “Kariyer

Boyu Etki” seklinde iki tiir siralama listesi olusturulmustur (C.4.1.17). Diinyanin en etkili bilim
insanlar1 listesine girerek Gazi Universitesinin adim uluslararasi platformda gururla duyuran Fen

Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi’nden {i¢ 6gretim tiyesine basarilarindan dolayi

diizenlenen torenle plaket verilmistir (C.4.1.18).

Cumhurbagkanligr Kiilliyesi’'nde gergeklestirilen 2020-2021 Yiiksekogretim Akademik Y1l Agilis
Toreni’nde Universitemiz biiyiik bir gurur yasanmustir. YOK Ustiin Basar1 Odiillerinin sahiplerini
buldugu térende, bireysel ddiiller kapsaminda yilin basarili doktora tezleri kapsaminda Universitemiz
doktora 6grencisi ve tez danigmani, saglik bilimleri alaninda 6diil almaya hak kazanmistir (C.4.1.19).

Universitemiz Senatosunun 20.02.2020 tarih ve 03 sayili toplantisinda alinan 2020/15 sayili karari

ile 13.02.2020 tarihli Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik (Gazi BEST)
Kurulunda uygun bulunan Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan verilecek olan, “2020 TUBA
Ustiin Basarili Geng Bilim Insam Odiilleri’ne Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Fatma Sezer SENOL DENIZ’in aday gosterilmesine oybirligi ile karar verilmistir (C.4.1.20).

TUBITAK, Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan gelistirilen TR Dizin ulusal atif
sayisinda (tiim yillara gore) Gazi Universitesi ilk sirada yer alarak onemli bir basariya imza atmustir.
Tiirkiye adresli hakemli dergiler ile TUBITAK tarafindan desteklenen projelere bibliyografik/tam
metin erisimin yani sira atif ve performanslarin 6l¢iilerek yazar, kurum, bilim dali ve dergilerle ilgili
analizlerin yapildig1 fen ve sosyal bilimler alanlarim kapsayan TR Dizin’de Gazi Universitesi 23.836
atif ile birinci sirada yer almistir (C.4.1.21). TR Dizin ulusal yaymn siralamasinda ise Gazi
Universitesi, 13.765 yaymla iigiincii sirada yer almistir (C.4.1.22).

Universitemiz 6gretim {iyeleri tarafindan hazirlanan makale, en énemli Organik Kimya dergilerinden
birine kapak olurken derginin kapaginda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan 1926 yilinda Mimar
Kemaleddin’e yaptirilan Universitemizin Rektorliik Binasinin fotografi yer almistir (C.4.1.23).

C.4.2. Arastirma Performansin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde, arastirma gelistirme faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak 6lgiilmekte,
degerlendirmekte ve sonuglart yayimlanmaktadir. Akademik personelin arastirma ¢iktilar1 olarak
bilimsel yaymnlar ve bu yayinlarin niteligini ortaya koyan atiflar diizenli olarak takip edilmekte ve
odiillendirilmektedir. Arastirma performansina iliskin veriler Universitemiz Faaliyet Raporlar:
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(C.4.2.1) ve Performans Programinda (C.4.2.2) kullamlmakta; Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporlari (C.4.2.3), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (C.4.2.4) ile Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporlarinda (C.4.2.5) izlenmektedir. Stratejik Planin alti aylik izleme ve yillik
degerlendirme sonuglari, y1l sonunda sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin katilimiyla Rektor
baskanliginda yapilan toplantilarda ele alinarak planin kalan willar1 i¢in sonuglarin nasil
iyilestirilecegine dair 6nlem alinmasi saglanacaktir. Bu sayede kurum stratejik plani, arastirmada
PUKO dongiisiiniin kapatilmas: siirecine katki saglayacaktir.

Universitemiz Stratejik Plam1 gergevesinde tiim birimler kendi arastirma stratejisi ve stratejik
hedeflerini  belirleyerek Stratejik Planlarin1 internet sitelerinde yaymlamislardir. Akademik
birimlerimizde arastirma gelistirme projelerinin koordine edilmesi, 6gretim elemanlarinin
bilgilendirilmesi, bilimsel calismalarin desteklenmesi, arastirma performansinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla AR-GE Komisyonu , Ar-Ge Calisma Ekibi, Ar-Ge ve Altyap1t Calisma
Grubu, Ar-Ge Ekibi, Bilimsel Arastirma ve ARGE Grubu gibi ¢esitli isimler adi altinda
yapilanmalara gidilmistir. Akademik birimler faaliyet, birim i¢c degerlendirme ve stratejik plan
degerlendirme raporlart ve benzeri raporlarla kendi performanslarim takip etmektedir (C.4.2.6).
Birimlerde arastirma gelistirme siire¢lerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriislerinin
alinmasi i¢in anketler yapilarak analiz edilmekte, birimin i¢ ve dis paydaslar1 olan 6grenci, mezun ve
igverenler ile ¢esitli alanlarda fikir alisverisi yapilarak raporlanmakta, sonuglar Akademik Kurullarda
Ogretim tiyeleri ile paylasilmaktadir.

Kurumun arastirma gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalari
yiiriiten Gazi Universitesi Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii; akademik personelin proje,
yayin, patent vb. arastirma verilerini izlemekte (C.4.2.7) ve iyilestirilmesine yonelik 6nlemler {izerine
calismaktadir. Izleme, degerlendirme ve iyilestirme calismalarinda ihtiya¢ duyulan tiim verilerin
diizenli takibi ve raporlanarak ilgili birim, kurul ve komisyonlara ulastirilmas1 amaciyla Rektorliige
bagli Kurumsal Veri Izlem Birimi olusturulmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir (C.4.2.8).

Koordinatorliik biinyesinde yer alan BAP Koordinasyon Birimi, Proje Koordinasyon UAM ve diger
birimler, arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinde etkin rol oynamaktadir.

Universitemizde vyiiriitiilmekte olan ulusal fonlardan desteklenen arastirma siireglerinin yonetimi

Aragtirma Projeleri (BAP), TUBITAK ve diger kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenen siireglere
gore Bilimsel Arastirma Birimi tarafindan vyiiriitiilmektedir. Gazi Universitesi bilimsel arastirma
proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin

ylriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmas: 2020 yilinda BAP Sistemi ile yiiriitiilmeye devam

etmistir. Proje ylritiiciilleri BAP Sistemine yilda iki kez gelisme raporlarini yiiklemis, boylece
kaynaklarin etkin kullanimi ve siirecin takibi BAP Koordinasyon Birimi ve BAP Komisyonu
tarafindan yapilmistir. BAP Y 6netmeligi ve Y onergesine gore proje ¢iktilar: takip edilmis, projelerin

kesin raporlarimin kabul olmast i¢in belirlenen siirelerde ¢iktilarin olmasi saglanmustir.

Aragtirmacilarin 6nceki proje biitcelerine gore yeni proje alimlarinda kisitlama ve cezai siirecler

isletilmektedir. Proje ¢iktilar1 fazla olan arastirmacilara daha yiiksek biit¢eli projeler verilmesi

imkanm1 BAPSIS yazilimi kullanilarak saglanacaktir. Dis kaynakl1 arastirma projelerinin sonuglari ise
Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi tarafindanProje Sonuglar1 Platformu kanaliyla

izlenmektedir. AB tarafindan desteklenen ve Gazi Universitesinin yiiriitmiis oldugu veya ortag

oldugu basaril1 projeler, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasinda

yayimlanmaktadir. Ayrica Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigiine periyodik (6 aylik) olarak
proje takip raporlar1 sunulmaktadir. Proje Merkezinde i¢ kalite siiregleri gozden gecirilerek siirekli

iyilestirilmesi saglanmakta, PUKO ¢evrimi kapatilmaktadir (C.4.2.9). Bu baglamda birim icerisinde
proje sahipleri ve birim ¢alisanlari ile bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir.

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi araciligiyla abone olunan InCites veri tabam, Universitemizin
ve akademisyenlerin performans analizini gergeklestirmekte, Universitemizin Tiirkiye’deki ve
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diinyadaki yerini belirleyerek, is birligi yapilabilecek kurum ve kisilere ait erisim bilgileri
saglamaktadir. Bunun yam sira Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Faaliyet Raporu, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 gibi ¢esitli raporlar i¢cin Kurumun yaym ve atif bilgileri gibi
kritik gostergeleri siirekli izlenmektedir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan arastirma performansinin birimler diizeyinde izlenmesi, proje
say1 ve niteliklerinin artirilmasi, 6gretim iiyelerinin kurum dis1 fonlardan daha fazla yararlanmasinin

tesviki ve arastirmaci yetkinliginin gelistirilebilmesi amaciyla birim diizeyinde de yapilanmalar

hayata gecirilmistir. Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirma Projelerini Degerlendirme Kurulu (Uzmanlar
Kurulu), gibi kurul ve komisyonlar, YOKSIS veri tabamna kaydedilen yayin sayilari, atif sayilari, H
indeksi, kurum i¢i ve kurum dis1 destekli projeler, uluslararasi projeler, patent ve ddiiller, yonetilen

lisansiistii tezler gibi arastirma performans gostergeleriyle birimin basarisin1 artirmaya yonelik

calismalarini siirdiirmektedir. Akademik personelin arastirma gelistirme performansini izlemek iizere

ve arastirma motivasyonunu artirmak amaciyla Tip Fakiiltesinde 6gretim {iyelerinin tiim akademik
faaliyetlerine yonelik “Akademik Performans Sistemi” (D puani) uygulanmaktadir (C.4.2.10,
C4.2.11).

Arastirma Universitesi olma bilinci ve ruhunun tiim kurumda paylasilabilmesi, arastirma girdi ve
ciktilarinin artirilarak ¢esitlendirilmesi, kurumsal Verimliligin artirtlmasi ve arastirma sonuclarina
gore iyilestirme caligmalarinin yiiriitilebilmesi amactyla Universitemizde yonetim degisikliginin
ardindan bir dizi faaliyet gerc;eklest1r11m1§t1r Universite-Sanayi Is Birliginde Gazi Universitesi
toplantis1 04.12.2020 tarihinde ¢evrim i¢i olarak gergeklestirilmistir. Arastirma tiniversitelerinin en
onemli gorevlerinden birinin tretilen bilgiyi sanayinin gelisimine sunmak oldugunun dile getirildigi
toplantida uzman akademik kadronun projelerle sanayiye agilarak yerli ve milli teknolojinin
gelismesine katki saglanmasi hedefi dogrultusunda Universitemiz biinyesindeki tiim arastirma
gelistirme birimlerinin sanayi is birliklerinde Universitemiz 6gretim elemanlariyla birlikte
calismalar1 &nerilmistir. Ogrencilerin sanayiyle tamistirilmasi gerektiginin hatirlatildigi toplantida
lisansiistii ¢alismalarda sanayi-doktora programlarinin gelistirilmesi, disiplinleraras1 ¢alismalarin
artirtlmasi, yurt i¢i ve yurt disi tiniversitelerdeki akademisyenlerle ortak akademik calismalar
yapilmast vurgulanmigtir. Doner sermaye sisteminde mevzuattan kaynakli yasanan sikintilarin
asilabilmesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri desteklerinin daha verimli kullamilmasi amaciyla
calismalar yiiriitiildiigiiniin aktarildig1 toplantida arastirma ¢iktilarina yonelik fikri haklar, patent ve
ticarilesme konularinda desteklerin  devam edecegi dile getirilmistir. Toplantida ayrica
Universitemizin Arastirma Universiteleri Siralamas1 ile Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’ndeki  siralamasinin  iyilestirilmesi ve bilimsel arastirmalari artirma  yoniindeki
motivasyonunun yiikseltilmesi amaciyla yapilmasi gerekenler goriisiilmiistiir (C.4.2.12, C.4.2.13).

Universitemizde etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla akademik birimlerle ¢evrim igi olarak
Verimlilik Toplantilar1 yapilmaya baglanmustir. Ik Verimlilik Toplantisinda Gazi Egitim
Fakiiltesinin bolim ve ana bilim dali baskanlariyla bir araya gelinmis, arastirma {iniversite
gostergeleri gergevesinde Universitemizin durumu degerlendirilerek verimliligin artirilmasina
yonelik ¢6ziim Onerilerinin goristilmustiir (C.4.2.14). Verimlilik Toplantilarinin ikincisi, arastirma
merkezlerinin yoneticileri ve 6gretim tiyeleri katilimiyla merkezlerin sorunlari ve ¢6ziim yollari
tartisilmuistir. Arastirma Universitesi olarak ¢alismalarin hizlandirilmas: gerektiginin vurgulandig
toplantida Universitemiz biinyesindeki 31 arastirma merkezinden 6 ayda bir izleme raporu, her yil
sonunda da faaliyet raporu istenmistir (C.4.2.15). Tip Fakiiltesi ana bilim dali ve boliim baskanlari
katilimiyla yapilan tiglincii Verimlilik Toplantisina Tip Fakiiltesi 6gretim tiyelerinin soru, goriis ve
diisiinceleri dinlenmis, akreditasyona verilen 6nem vurgulanmistir (C.4.2.16).

Universitemiz kullanimina agilan AVESIS sisteminin tamtimina yonelik diizenlenen Akademik Veri
Yonetim Sistemi Bilgilendirme Toplantist ¢evrim i¢i olarak 18 Aralik 2020 tarihinde yapilmistir.
Yiiksekogretim kurumlarimin teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek egitim modellerini,
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yonetim sistemlerini, arastirma faaliyetlerini ve is siireglerini siirekli giincellemesi gerektiginin
hatirlatildigt  ve egitim alaninda dijitallesmenin  6nem kazandiginin belirtildigi toplantida
Universitemizdeki egitim ve arastirmaya yonelik dijital doniistim galismalarmin nemsendigi ifade
edilmistir. Universitemiz 6gretim elemanlarimin arastirma ciktilarimin Universitemizin Diinya ve
Tiirkiye siralamalarindaki konumunu giliclendirmesi bakimindan 6nemli oldugunun dile getirildigi
toplantida oniimiizdeki donemlerde akademisyenlerin AVESIS sistemindeki bilgilerinin giincel
tutulmasimin  6nem arz ettigini zira bundan sonraki siiregte BAP projeleri kapsaminda
aragtirmacilarin  6zgecmis ve performans bilgilerinin saglanmasi, proje yikiimliliklerinin ve
ciktilarmin takip edilmesi, bilimsel bagsar1 o6diilii degerlendirmeleri, akademik tesvik Odenegi
stiregleri, kurumsal degerlendirme raporlarinin iiretilmesi, akademik atama ve yiikseltme 6l¢iitlerinin
belirlenmesi, liniversite siralama verileriyle girisimci ve yenilik¢i {iniversite endeksi i¢in veri
saglanmasi gibi muhtelif kurumsal caligmalarda Akademik Veri Yonetim Sistemindeki kayith
verilerden faydalanilacagi agiklanmistir. Ayrica aragtirmacilarimizin 6niimiizdeki bir yil i¢inde tilke
genelinde farkli sektorlerdeki arastirmacilar igin bilgi paylasimi ve iletisim kanallar1 sunacak olan
aragtirma agina kurumsal entegrasyonumuzun da bu sistem tiizerinden gercgeklestirilecegi ifade
edilmis, Universitemiz ve arastirmacilarimiz icin 6nemli kolayliklar ve katkilar saglayacak bu
doniisim siirecinde akademik personellerimizin bilgilerini kontrol etmeleri varsa eksik bilgilerini
ivedilikle tamamlamalari talep edilmistir (C.4.2.17). Ogretim elemanlarinin akademik performanslar
bundan sonraki donemde AVESIS sistemindeki performanslarinin olusturdugu Akademik
Performans Puanlar1 (APP) tizerinden hesaplanacaktir. APP puanlari, yaymnlar ve atiflar, proje,
patent, sanat eserleri ve tasarimlar, ddiiller, iyelikler ve taninirlik, bilimsel ve mesleki etkinlikler,
egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetlerin katkilar1 ile hesaplanacaktir.

C.4.3. Arastirma Biitce Performansinin Degerlendirilmesi

Gazi Universitesi2019-2023 Dénemi Stratejik Plannda yer alan hedeflere ulasmada Kurumun
basarisin1 izleyebilmek amaciyla gelistirilen 14 performans gostergesi 6 aylik izleme ve yillik
degerlendirme raporlariyla takip edilmektedir. Ayrica arastirma biitge performansi, kurum ig¢i ve
kurum dis1 kaynaklarin miktar1 ve cesitliligi ile yillar igerisinde fonlarin izledigi seyir Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorliigi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Strateji Gelistirme
Kurulu ve Kurulun Strateji Calisma Grubu tyesi bulunan Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorii, stratejik planin giincelleme calismalarinda bilfiil yer alarak Universitenin arastirma
alanindaki hedefleri ve stratejilerinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan i¢ ve dis kaynakli arastirma projelerinin sonuglar1 Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii blinyesinde bulunan BAP Birimi ve Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindanBAP Sistemi ve Merkez internet sayfasinda
paylagilmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi 2020 yili boyunca kullanilmis olup 2021

tarthinden itibaren yeni bir yazilim platformuna gecilecektir. Ayni zamanda arastirma performansina

iliskin veriler Universitemiz Faaliyet Raporlar1 ve Performans Programinda kullanilmakta; Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari ile Kurumsal ¢ Degerlendirme Raporunda izlenmektedir.

Yiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu Kamu Kurumlar Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programina Iliskin Yonetmelik, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y onetmeligi,
Genglik ve Spor Bakanligi Proje Yonetmeligi, Arastirma ve Gelistirme Destek Programi
Projelerinde Uygulama ve Harcamalara iliskin Usul ve Esaslar, Ulusal Deprem Arastirma Programi
Proje Destekleme Esaslarina Dair Yonetmelik geregince BAP Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olan
projelere iliskin gelir-gider ve biitge kontrolleri, ilgili mevzuatlar geregince Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimiz tarafindan takip edilmektedir. Universite biitgesinden arastirma gelistirme icin
aktarilan tutar 2018 yilinda 40.335.438,66 TL iken, 2019 yilinda 41.318.826,00 TL’ye, 2020
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yilinda ise 44.495.108,06 TLye yiikselmistir (C.4.3.1). Universitemiz arastirma fonlarina iliskin
detayl1 veriler karsilastirmali tablolar aracilifiyla takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmektedir (C.4.3.2, C4.3.3, C434, C4.35, C.4.3.6). Benzer bicimde Proje
Koordinasyon UAM tarafindan yiirtitiilmekte olan tiim projeler de detayli sekilde takip edilmektedir
(C4.3.7,C.4.3.8). H2020 Proje Bagvuru ve Kabul Sayilar1, Projeler gibi tiim bilimsel faaliyetler de
yillik faaliyet raporlarla diizenli olarak derlenmektedir (C.4.3.9, C.4.3.10).

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.4.1.1. AVESIS Duyuru_2020.12.14.pdf

C.4.1.2.Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Esaslari.pdf
C.4.1.3.Akademik Tesvik Odenegi Yo6netmeligi-27.06.2018.pdf
C.4.1.4. Akademik _Tesvik Odenegi Yonetmeliginde Degisiklik _Yapilmasina _Dair
Yonetmelik 17.01.2020.pdf

C.4.1.5.Akademik Tesvik Istatistik.xIsx

C.4.1.6.2019 Yayin Tesvik.xlsx

C.4.1.7.GU_Fikri Mulkiyet Politikasi.docx

C.4.1.8.Bulus Bildirim Formu.docx

C.4.1.9.S1nai Miilkiyet Paylasim S6zlesmesi.docx

C.4.1.10.S1nai Miilkiyet Paylasim S6zlesmesi-t.docx

C.4.1.11 Enstitii Taahhiitname.docx

C.4.1.12.Buluslara iligkin dikkat edilmesi gerekenler.docx
C.4.1.13.BDK_Yonergesi.pdf

C.4.1.14.Bulus Degerlendirme Komisyonu Uyeleri.docx
C.4.1.15.Bulus Degerlendirme Komisyonu is Akisi.docx
C.4.1.16.Patent Hizmeti Destekleri.docx

C.4.1.17.Dinyanin En Etkili Bilim Insanlarl.pdf

C.4.1.18.Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 Plaket Toreni.pdf
C.4.1.19.YOK Ustiin Basar1 Odiilleri.pdf

C.4.1.20.Senato_2020-15_TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insam Odiilleri.pdf
C.4.1.21.TR Dizin Ulusal Atif Sayisinda ilk Sirada.pdf

C.4.1.22 TR Dizin Ulusal Yayin Siralamasinda Ik Ucte.pdf

C.4.1.23 Rektorliik Binamiz Kapak Oldu.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.4.2.1.2019 Idare Faaliyet Raporu.pdf

C.4.2.2.2020 Y11 Performans Programi.pdf

C.4.2.3.2019-2023 D6nemi Stratejik Plan1 2019 Yili Degerlendirme Raporu.pdf
C.4.2.4.G.U. 2019 Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Raporu.pdf

C.4.2.5.GU 2019 Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
C.4.2.6.Eczacilik Ar-Ge Biilteni-2020.pdf
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C.4.2.7.2020 Gazi Universitesi Ar-Ge Veriler.xIsx
C.4.2.8 Veri Izlem Birimi Toplant: Tutanagi.pdf

C.4.2.9.Proje Hazirlama Siire¢leri PUKO Dongiisii.pdf
C.4.2.10.Akademik Performans Degerlendirme Cetveli.docx
C.4.2.11.Akademik Performans Formu.docx

C.4.2.12 Universite-Sanayi is Birliginde Gazi Universitesi.pdf
C.4.2.13 Universite-Sanayi is Birliginde GU-.pdf

C.4.2.14 Verimlilik Toplantisi-1 _GEF.pdf
C.4.2.15.Verimlilik Toplantis1-2 _ UYGAR.pdf
C.4.2.16.AVESIS Bilgilendirme Toplantisi.pdf

C.4.2.16.Verimlilik Toplantis1-3 _TIP F.pdf
C.4.2.17.AVESIS Bilgilendirme Toplantis1.pdf

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

C.4.3.1.2020 Ar-Ge Harcamalari.xls

C.4.3.2 Proje Gelir ve Harcamalari.docx

C433.GU Proje Biit¢ce Performansi v2-30032021.docx
C.4.3.4. BAP BirimTiir.xlsx

C.4.3.5.CSBB-UDAP.xlsx

C.4.3.6.Proje (v2 30032021).xlIsx

C.4.3.6. TUBITAK xlsx

C.4.3.7.Ulusal Ajans-Genclik ve Spor Bakanligi-Kalkinma Ajansi-H2020 2018-2020).pdf

C.4.3.8.H2020 Proje Bagvuru ve Kabul Sayilari.pdf

C.4.3.9.Ulusal A.-GSB-Kalkinma A.-H2020 Projeleri.pdf
C.4.3.10.2020 Yili Odenek Durumu Masraf Cetveli.xls

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan Stratejik Planinda, “Universitemizde birimler
tarafindan sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak toplumsal katki saglamak”
amaciyla toplumsal katki alanindaki stratejik amaci belirlenmistir. Bu amacin ger¢eklesmesine
yonelik hedefler ise;

¢ Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda artirilmast,

o Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere
yonelik program sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi,

o Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinliklerinin en az %10 oraninda
artirilmasinin saglanmast,

seklinde siralamistir ( D.1.1.1).
Universitemiz, toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda farkindalik olusturacak etkinliklere iliskin,

2019-2023 Donemi Stratejik Planinda belirledigi Amag¢ ve Hedeflere yonelik olarak farklilagsma
stratejileri tespit etmis olup diizenledigi etkinlik, faaliyet ve ¢alismalarla toplumun her kesimine
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ulasmay kendisine ilke edinmistir.
D.1.1. Toplumsal Katka Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasi, Universitemiz Senatosunun 25.12.2020 tarih ve 22
sayil1 toplantisinda kabul edilerek Universitemizin internet sayfasindan kamuoyu ile paylagilmistir.
Toplumsal Katki Politikamizda; Gazi Universitesi, yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida
bulunmayi, ulusal ve uluslararast diizeyde saygin bir {iniversite olmayr misyon ve vizyon olarak
benimsemis, iiretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligr ile topluma aktarmay: temel bir deger olarak
kabul etmistir. Bu bakis agis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararas: gelisimi saglamak amaciyla
politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma
hizmet yaklagiminda;

e Toplumun ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamay,

o Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirmalar ve danismanlik
yaparak bolgesel gelismeye katki saglamay,

e Toplumda yasam boyu Ogrenme kiltiiriiniin olusturulmasina ve Ogrenme becerilerinin
kazandirilmasina katki saglamayi,

e Yerel yonetimlerle isbirligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin hayata gecirilmesiyle yerel
kalkinmanin gelismesine katki saglamay,

e Teknolojik yenilik ve uygulamalarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknoloji Transfer Ofisi ve
Arastirma-Gelistirme Merkezlerinin destek faaliyetleriyle ortaya ¢ikan {iriinlerin is ¢evrelerine
duyurulmasi ve nitelikli eleman ihtiyaci i¢in gereken egitimlerin saglanmasiyla bodlgenin
kalkinmasini saglamayi,

e Universite ve sanayi isbirligi kapsaminda yapilan akademik ¢aligmalar siiresince daha nitelikli
bilim insani yetistirmenin yani sira sanayinin gereksinimlerini saglayacak c¢aligsmalara katki
saglamayi,

e Cevre sorunlarma c¢coziim gelistirici Onlemler almayi, Oneriler sunmayr ve farkindalik
olusturmayi,

e Arastirmalarla bolgenin kiiltiirel zenginliklerinin ortaya cikarilmasina, korunmasma ve
gelistirilmesine katkida bulunmay,

e Saglik hizmetleri kapsaminda, saglhigin korunmasina ve kalitesinin artirilmasina ydnelik
bilgilendirmeler yapmay1 ve saglik sorunlarinin tiim agamalarinda hizmet vermeyi,

e Saglikli yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmeyi, sporun topumun her
kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmayi,

e Insana saygi temel degerini benimseyen bir iiniversite olarak ©zel gereksinimli bireylerin
ihtiyaglarina yonelik egitim-6gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yani sira fiziki alt yapinin
gelistirilmesine katki saglamay ilke edinmistir (D.1.1.2).

Universitemizde topluma hizmet faaliyetleri akademik birimler, arastirma ve uygulama merkezleri
(Fotonik, GUDAM, Gazi Hastanesi, TOMER) basta olmak iizere, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, BELTEK, ve Engelli Ogrenci Birimleri araciligiyla saglanmaktadir. Akademik
birimlerimiz egitim ve Ogretim faaliyetleri ile sektoriin ihtiyag duydugu insan kaynagim
yetistirmekte, bilginin tiretimi ve transferini saglayarak, doner sermaye veya TTO kapsaminda
yurtttiigi damsmanlik, kontrath arastirma gelistirme ve sertifikasyon egitimleri araciligiyla topluma
katki fonksiyonunu yerine getirmektedir. Arastirma ve uygulama merkezleri ise sagladiklar
kaynaklar ile yiirtittiikleri bilimsel ve sosyal sorumluluk projeleri ile tirettikleri tirtin ve hizmetlerle
topluma katki saglamaktadirlar. Universitemizde toplumsal katk birbirleriyle iliskili egitim-6gretim,
uygulama, bilgi tretimi, bilgi transferi, kariyer planlama, proje yonetimi ve uluslararasi degisim
programlari ve is birligi siiregleri ile yonetilmektedir.
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Universitemizin saghk alaninda yiiriittiigii faaliyetler;

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) yapmis oldugu hizmetlerle
tilkemize 6nemli bir katki saglamaktadir. Kiiresel salgin doneminde bu amagla oncelikle hastanemiz
kiiresel salgin eylem plani hazirlanmis ve tiim siire¢ bu plan ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir. Dekanlik ve
Hastane is birligi ile COVID-19 Damsma Kurulu ve COVID-19 Koordinasyon Kurulu
olusturularak tiim siire¢ izlenmistir. Mart 2020°de, hastanenin bir blogu salgindan etkilenen
hastalarin izolasyonu i¢in servis ve yogun bakim yataklar1 ile hazir hale getirilmis ve kullanilmistir.
Haziran 2020 itibari ile yeni normallesme siirecinde servis ve yogun bakim yataklar ile ilgili
planlama yeniden yapilarak hizmete devam edilmistir. Haziran ay1 itibartyla da hastane bahgesinde
triaj alan1 olusturulmus ve her giin 08:00 ve 24:00 saatleri arasinda bagvuran kisilerin semptom
sorgulamasi yapilarak gerekli goriilenler PCR alanina yonlendirilerek 6rnek alinmasi saglanmstir.
Alman o6rnekler bu dénemde agilan COVID-19 Laboratuvarina PCR testi i¢in gonderilmistir
(D.1.1.3).

Hastanemizde COVID-19 Kiiresel Salgimt Koruyucu Egitim Videolari, Psikososyal Destek
Hatti, Koronaviriis Salgin1 Sirasinda Aileler ve Cocuklar i¢in Psikososyal ve Ruhsal Destek
Rehberi, Personel COVID-19 Pandemisi Egitimi, Koronaviriisten Korunmak i¢in Uyulmasi Gereken
Kurallar seklinde toplumu bilgilendirme amagh yazili ve gorsel medya kullanilmistir. Ayrica
videolarla da toplum bilinglendirilmistir. Hastanemiz 6gretim tiyeleri Bakanlik Bilimsel Kurulunda
ve Danigsma Kurullarinda da yer alarak siirece katkida bulunmustur (D.1.1.4, D.1.1.5, D.1.1.6).

Hastanemizde Sigara Birakma Polikliniginde 2020 yili igerisinde 115 hasta takip edilmis, salgin
nedeniyle hasta takip sayisinda diisiis gézlenmistir (D.1.1.7).

Hastanemizde astim hastalarinin astim hastaliklarin1 yonetmelerine imkan tanimak ve dolayisiyla
hayatlari1 daha kolay gecirebilmelerini saglamak amaciyla GINA (Global Initiative for Asthma)
Hasta Rehberi-Tiirkge ¢evirisi yapilmistir (D.1.1.8).

Tip Fakiiltesi Halk Saghig Ana Bilim Dali Ogretim Uyeleri kiiresel salgin déneminde Saglik
Bakanligi Bilim Kurulu, Saglik Bakanligi Toplum Bilimleri Kurulu, Ankara Il Pandemi Kurulu,
Cankaya ilce Hifsisthha Kurulunda iiye olarak gorev almaktadirlar. Ana Bilim Dali arastirma
gorevlileri salgin boyunca ilge saglik mudiirliikleri emrinde filyasyon ekiplerinde gecici gorevli
olarak caligmaktadirlar. Ana Bilim Dali 6gretim {iyeleri salgin doneminde topluma yonelik
bilgilendirmeler iceren medya programlarinda gorev almakta ve gerek halka yonelik olarak gerekse
farkli meslek gruplarindaki saglik profesyonellerine yonelik olarak hazirlanan farkli ¢evrim igi
etkinliklere sunumlariyla katilmaktadirlar. Ana Bilim Dali tarafindan yiiriitiilmekte olan projeler
farkl1 bagliklar altinda olmakla birlikte hemen hepsi topluma dayal1 arastirmalart ve topluma yonelik
iyilesme ¢alismalarini icermektedir (D.1.1.9).

Hastanemizde Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Ana Bilim Dalinin sorumlulugunda “Emzirme Destek
ve Relaktasyon Merkezi” tilkemizde bircok hastaneye 6rnek olacak sekilde yenidogan yogun bakim
tinitemizden taburcu riskli bebeklerin annelerine, Ankara i¢i veya sehir disindan gelenlere, hatta evlat

edindigi bebegi emzirmek isteyen kadinlara da yillara gore artan talepler dogrultusunda hizmet

vermektedir (2019 yilinda 980 bagvuru yapilmisken, 2020 yilinda 570 bagvuru yapilmistir). Salgin

stirecinde azalan bagvurulara ragmen Merkezimiz telefon araciligi ile de uzaktan destek hizmetine

devam etmektedir (D.1.1.10).

Tip Fakiiltemizde Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1t Ana Bilim Dalinin madde bagimliligi, ¢evrim i¢i oyun
bagimlilig, tip fakiiltesi 6grencilerinin stres ve depresyon durumlarina ve ruhsal ve biligsel konulara
yonelik arastirmalari yaymlanmistir (D.1.1.11). Niikleer Tip Ana Bilim Dalimin PET/MR
gorlintiilleme sistemi ile ilgili multidispliner projesi bulunmakta, ayrica alzheimer hastaligin1 konu
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alan projesi devam etmektedir. Bu projeler ile tilkemizde sayili merkezlerde bulunan bu sistem
hakkinda bilimsel verilerin olusturularak insan sagligi agisindan kullanim alanlarinda bilgi birikimi
saglanmaktadir. Ayrica gelecegin goriintiileme teknolojisi olarak bilinen bu sistem hakkinda
bilgilendirme soylesileri yapilmistir (D.1.1.12). I¢ Hastaliklari Ana Bilim Dalmin biinyesinde
bulunan bilim dallarinin alanlarindaki hastaliklarin tedavisine yonelik klinik faz calismalari
baglaminda ulusal ve uluslararas1 projeleri bulunmaktadir. 14 Kasim Diinya Diyabet Giinii nedeniyle
diyabet hastalig1 hakkinda toplumun bilinglenmesine yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. Kiiresel
salgin oncesinde 6grenci topluluklar: ile yapilan etkinlikler bu yil 6gretim tiyelerinin gevrim igi
diizenledigi faaliyetlerle yiiriitiilmiistiir. Ogretim iiyelerinin dergi editorliikleri, dernek baskanliklar:
gorevleri mevcuttur. Tiirkiye Bilimler Akademisi asil {yeligine atanmis Ogretim iiyemiz
bulunmaktadir. Bilim dallar1 kendi alanlarinin hastaliklarina yonelik olarak salgin doneminin etkileri
konusunda bilimsel arastirmalarla birlikte ¢evrim igi etkinliklerle konunun bilimsel yonlerini
degerlendirmislerdir (D.1.1.13). Cocuk ve Ergen Ruh Saghigi ve Hastaliklari Ana Bilim
Dalinda Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugunda Tami Koymaya Yardimci Objektif Arag
gelistirmeye yonelik bir TUBITAK projesi yiiriitiilmektedir. Son yillarda toplumda ilgi ¢eken otizm
konusunun irdelendigi “Otizm Paneli” diizenlenmistir (D.1.1.14).

Egitim 6gretimin disinda toplumumuza agiz ve dis saghigi konusunda biiyiik hizmet veren Dis
Hekimligi Fakiiltemizde 2020 yilinda 100.869 hastanin tedavisi yapilmistir. Dis Hekimligi
Fakiiltesinde tedavi amagli kullanilan ve Onemli 6lg¢lide aerosol olusturan aerotor basliklari,
mikromotor veya kavitron cihazi gibi ekipmanlarin COVID-19 viriisti enfeksiyon riskini artiracak
sekilde yaymasi soz konusu oldugundan ¢alisma diizeni tekrar gézden gegirilmistir. COVID-19
Bilimsel Danisma Kurulu kararlar1 dogrultusunda belirlenen “Dis Hekimliginde Acil Uygulamalar”
disinda kalan ve zorunlu olmayan dental uygulamalar yapilmamis, randevu sistemine gore hizmet
verilmesi planlanmistir. Bu baglamda basvuruda bulunanlarin dncelikle Hayat Eve Sigar (HES) kodu
sorgulamasi, ardindan viicut sicaklik Olgtimleri yapilarak hastalar i¢in ayrilmis girislerden kabul
edilmesi saglanmistir. Hastalarin aciliyet durumunun belirlenmesi i¢in triaj muayene sistemi

olusturulmustur (D.1.1.15).

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Diyet Danisma Merkezinin hizmet verdigi hasta/danisan
sayist 32 kisidir. Birimimiz Beslenme ve Diyetetik Boliimiimiiz tarafindan hazirlanan kariyer ve
girisimcilik giinleri webinar programi tizerinden yapilmistir (D 1.1.16).

Universitemizde bilgi ve teknoloji transferi alaminda yiiriitiilen faaliyetleri;

Universitemiz Tip Fakiiltesinde “Topluma Dayali Egitim Kurulu” bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi
Dekanligi ile Yenimahalle Belediyesi arasinda is birligi protokolii imzalanmis, bu kapsamda
Belediyeye bagh kres ve yasli bakim evinde ¢esitli taramalar yapilmistir. Ayrica konusunda uzman
Tip Fakiiltesi 6gretim tiyeleri, COVID-19 kiiresel salgini ile ilgili yazili ve gorsel medyada toplumu
aydinlatici bilgiler vermektedir (D.1.1.17,D.1.1.18, D.1.1.19). Gogiis Hastaliklar1 Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Inofab Health A.S. Saglik TekIlO_]llerl Sirketi, gelismis solunum sagligi tan1 ve takip
teknolojileri gelistiren sirkette ultrasonik spirometri i¢in danismanlik yapmaktadir (D.1.1.20).

Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin ulusal (YOK, TUBITAK, Saglik Bakanlig1, Bilkent Sehir Hastanesi,
SGK, Ankara Universitesi) ve uluslararass1 (EU COST, MC, TUBITAK-CONACYT Ikili Isbirlig
Programi, SLOVAK-TUBITAK Tematik Isbirlizgi Programi) kurum ve kuruluslarin ¢esitli

komisyonlarinda tiyelikleri bulunmaktadir (D.1.1.21).

Kulak Burun Bogaz Ana Bilim Dali, isitme engellilere yonelik olarak Tiirk isaret dilinin
yayginlasmasi ve toplumda farkindalik yaratilmasi amaciyla Fakiiltemiz 6grencilerini se¢meli
kapsaminda bilgilendirmektedir. Bununla birlikte yiiriitiilen projeler ve etkinliklerle isitme
engellilerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerini bulma konusunda arastirmalar
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yapilmaktadir. Salgin doneminde isitme engellilerin KBB, odyoloji 6zel egitim ve sivil toplum
temelinde ele alinmasi amaciyla bir kitap yaymlanmistir. Ogretim iiyeleri salgin donemiyle ilgili
gorsel medyada bilimsel aciklamalarla toplumun bilinglendirilmesine katkida
bulunmuslardir (D.1.1.22).

T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi, Gazi Universitesi Hastanesi ve Gazi Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi is birligi ile “Tirk Beyin Projesi” siirdiiriilmektedir. Farkli yapay zeka
modelleri Dijital Doniisiim Ofisi altyapist kullanarak gelistirilerek manyetik rezonans goriintiileme
ile elde edilen veriler kullanilarak cesitli anomaliler tespit edilebilmektedir. Gelistirilen bu yapay
zeka destekli sistemin iilke genelinde hastanelerin kullanima sunulmak iizere yayginlastirilmasi
amaglanmaktadir (D.1.1.23).

Fizyoloji Ana Bilim Dalinin yaglanma, diyabet, alzheimer gibi kronik hastaliklar konularinda temel
bilimsel arastirmalar1 bulunmakta, bu arastirmalar ile hastaliklarin siirecinde iyilestirmeye yonelik
mekanizmalarin ve etkin tedavi yontemlerinin gelistirilmesine katki saglayacak bilgilerin tiretilmesi
amaglanmistir. Ayrica deney hayvani kuruluslarinda deney hayvanlarinin saglik taramalarinin nasil
ylritildiigiiniin arastirilmasi ve arastirmacilarin kullandiklar1 deney hayvanlarinin saglik durumlar
ile ilgili bilgi ve bu konu hakkindaki egilimlerinin belirlenmesini amaglayan proje ile deney
hayvanlar1 c¢alismalarinda farkindalik yaratilmasi, gergeklestirilen hayvan deneyleri c¢alismalarinin
daha saglikli ve bilingli sekilde yiirtitiilmesinin saglanmasi hedeflenmistir (D.1.1.24).

Tip Etigi ve Tip Tarihi Ana Bilim Dalinin AKETAS projesinde ¢alisma kurul liderlik ve tiyeligi
bulunmaktadir. S6z konusu proje ile Akademide Etik Dernegi (AKETDER) saglik, egitim, arastirma
ve hayatin her alaninda etik yaklasimlarin Onemini yansitabilmek ve farkindaligi artirabilmek
amaciyla kitap boliimleri hazirlanmis, soylesiler ve ¢evrim i¢i faaliyetlere katkida bulunulmus, yazili
ve gorsel basin yayin organlarinda programlara katki sunulmustur (D.1.1.25).

Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi cesitli sertifika programlari, eczane teknolojilerindeki son
gelismelerin anlatildigr etkinlikler, TUBA Konferanslar1 Programi, G.U. Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve ISKUR ortakliginda gesitli mesleki bilgilerin verildigi seminer
ve etkinlikler, Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Kariyer Giinleri, Gazi Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi Farmaekol Ogrenci Toplulugu Sempozyumu (GaziFarmaSem), robotik {initeli simiilasyon
eczanesi acilisi gibi etkinlikler gerceklestirilmistir. Bunun yani sira ilk ve orta 6gretim, lise ve dengi
okullarda yurt i¢i ve yurt dist olmak {izere farkindaligi arttirmaya yonelik egitimler verilmistir

(D.1.1.26,D.1.1.27).

Eczacilik Fakiiltesi, Ogretim Uyeleri, Eczacilikta Uzmanlik Sinavi (EUS) ve Eczacilikta Denklik
Sinavlarinin olusturulmasi ve bilimsel agidan degerlendirilmesi siirecine katki saglamakta ve ¢esitli
mesleki ve bilimsel derneklerde gorev almaktadir (D.1.1.28).

“Saglik Meslek Mensuplar1 ve Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarimin Is ve
Gorev Tanmimlarina Dair” mevzuat giincelleme ¢alismalart hakkinda meslek mensuplarim
bilgilendirmek ve s6z konusu giincelleme ¢aligmalarina katki sunmalarini saglamak amaciyla 3 Mart
2020 de Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii Ogretim Uyesi Biyoloji Boliimii
mezunlarinin meslek tanimlarinin olusturulmas: ile Saglik Bakanliginda yeterliliklerinin taninmasi
ve farkli hizmet alanlarinda toplumsal katki adina gériis bildirmistir (D.1.1.29).

Universitemiz ile Kamu fhale Kurumu arasinda diizenlenen Teknik Goriis Protokolii ¢ercevesinde
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesinin “Cevre ve Halk Saghigi Hizmetlerinde Kullanilmak Uzere
Arag Calistirilmasi Isi’nde goriis ve 6nerilerine bagvurulmustur (D.1.1.30).

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyeleri (TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI), Cumhurbaskanlig1 Bilim,
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Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu Siber Giivenlik ve Iletisim Altyapis1 Calisma Grubu) kurum
ve kuruluslarin ¢esitli komisyonlarinda gérev almaktadir (D.1.1.31, D.1.1.32).

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi sac¢ derisi yaralarmin iyilesmesini hizlandiran tibbi ve aromatik
bitkilerden olusan serum iiretmistir. Saglik Bakanligi, Kozmetik Dairesinden alinan izinle piyasaya
arz edilen serum; egzama ve sedef olmak {izere deri hastaliklarinin tedavisinde kullanilabilecek iiriin
olarak taninmustir (D.1.1.33).

Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimiinde bulunan Elektron Mikroskobu Laboratuvarinda incelenmesi
istenen numunelerin analizleri Universite i¢inden ve disindan gelen talepleri kapsayacak sekilde

yapilmaktadir (D.1.1.34).

Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda Kimya Teknoloji Programinda Ogretim
Elemanimiz tarafindan, YOK destegi kapsaminda proje ile Cubuk Bélgesindeki besicilerinin daha
verimli iiretim yapmasma olanak saglanmaya calisilmustir (D.1.1.35). Universitemiz ile Ankara
Biyliksehir Belediyesi arasinda gergeklestirilen protokol c¢er¢evesinde BELTEK kurslarina
Yiiksekokulumuz §gretim elemanlar: katki saglamaktadir (D.1.1.36).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Universitemizde egitim ve 6gretim
goren Ogrencilere ilave olarak, ulusal/uluslararasi egitim 6gretim faaliyetleri ve sertifika programlari

ile toplumun her kesimine ulasmayr gorev edinmistir. Bu kapsamda Azerbaycan Tip Fakiiltesi ile

yapilan protokol kapsaminda 6grenciler Saglik Bilimleri, Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde
derslere ¢evrim igi olarak katilmaktadir (D.1.1.37).

Gazi Universi.t_esi ve Japonya Kumamoto Universitesi arasinda 2015 yilinda imzalanan Akademik
Personel ve Ogrenci Degisimi ile Akademik Isbirligi Protokolii, yapilan ikili goriismeler ve
tiniversitelerin ortak arastirma gelistirme vizyonu kapsaminda 5 yil siireyle uzatilmistir (D.1.1.38).

Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin ortak olarak hayata
gecirecegi Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Merkezi (NOROM) protokolii 2 Eyliil 2020
tarithinde imzalanmistir ( D.1.1.39).

UniversitemizKent Ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KUTEM) hayatin hemen her evresinde vatandaslara dogrudan ya da dolayli olarak etki eden, yasam

alanlarmin daha yasanabilir hale getirilmesine yonelik, ulasim teknolojileri ve politikalar
dogrultusunda 2019 yilinda baslayan, “Gaziantep Ili, Sehitkamil ilgesi, 29 Ekim, Umut ve Taslica
Mahalleleri Simrlari Igerisindeki Limak Cimento Fabrikas1 Kampiisiiniin Kentsel Trafige Etkisi Atr-
Ge Kapsaminda Etiit Edilmesi” Ortak Hizmet Ar-Ge Projesini tamamlamistir. Ayrica yine 2019
yilinda baslayan “Mamak Belediye Sinirlar1 Iginde Kalan Tas Ocaklarinin Mekansal, Cevresel ve
Ulasim Etkileri Arastirma Projesi’ ile 2020 yilinda baslayan ‘Konya-Cumra Catalhdyiik Tarihi Sit
Alam Yatirim Fizibilitesi Projesi’de sonuglandirilmigtir (D.1.1.40).

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezimizde (DEMAR), Izmir depreminde yikilan
binalarda ‘beton kalitesizligi’ tespiti yerinde yapilmus, Seferihisar Aciklari (Izmir) Depremi On
Degerlendirme Raporu hazirlamis ve binalarin depreme karsi dayanikli olup olmadigimi tespit
edebilecek mobil uygulama sistemi gelistirmistir (D.1.1.41).

TUBITAK Miikemmeliyet Merkezi Destek Programm (1004 Programi) kapsaminda “Yiiksek
Teknoloji Platformlar1 Cagrisi”na Gazi Universitesinde, Arastirma Programi Yoneticisi Kurulus
(APYOK) olarak “Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici imalat Teknolojileri Platformu” baslikl1 arastirma
programinin desteklenmesi uygun bulunmustur. Arastirma Programinin yoneticiligini Universitemiz

adina EKTAM iistlenmistir. Proje Gazi Universitesi adina EKTAM, Erzurum Teknik Universitesi,
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Sabanci Universitesi, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, ASELSAN A.S., ERMAKSAN A.S
ROKETSAN A.S., TUSAS, TUSAS Motor Sanayii A.S. olmak iizere 3 Universite ve 6 Firma il
birlikte yiiriitiilecektir (D.1.1.42).

Universitemizde yasam boyu 6grenme c¢ercevesinde egitim alaminda yiiriitiilen faaliyetler;

Universitemizin farkli fakiiltelerinde gérev yapan 6gretim iiyeleri tarafindan yazilan kitap ve basili
dokiimanlar bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri tarafindan; yasam boyu 6grenme
cercevesinde Genel Cerrahi pratiginde teorik bilgi eksikliginin giderilmesi amaciyla dgrenciler ve
hekimler i¢in “Genel Cerrahi Pratik Rehberi; Cerrahide Anamnez ve Muayene Y ontemleri” kitabu,
“Cocuk ve Ergenlerde Psikiyatrik Aciller” kitabi, “Urolojik Cerrahi El Kitabi” basilmustir
(D.1.1.43,D.1.1.44, D.1.1.45).

Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan Gazi Medical Journal dergisinin COVID-19 &zel sayisi
cikarilmistir (D.1.1.46). Eczacilik Fakiiltesinde Eczacilar Icin COVID-19 Rehberi hazirlamistir

(D1.1.47). Fen Fakiiltesinin ¢evrim i¢i e-dergisi 2020 yilinda yayin hayatina baglamistir (D.1.1.48).

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan yaymlanan ulusal hakemli bir bilimsel dergi
olan Egitim ve Toplum Arastirmalar1 Dergisi (JRES), yilda iki kez Haziran ve Aralik aylarinda
cevrim i¢i ortamda yayinlanmaktadir (D.1.1.49) .

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii’nde “Diyet brosiirleri”
giincellenmistir (D.1.1.50). Ulusal ve uluslararas1 alanda kullanilmak tizere Milli Egitim Bakanlig1
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin UNICEF is birligi ile yiiriittiigi
RAMKEG projesi kapsaminda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimii 6gretim tiyemizin katkida
bulundugu “Yetersizlik Tiirlerine Ozgii Aileler i¢in Rehber Kitapcik Seti” toplumsal katki

anlaminda 6nemli bir hizmettir (D.1.1.51).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 hem kendi biinyesindeki danigmanlik birimlerinde hem
de ozellikle kiiresel salgin siirecinde tiim toplumun katilimina agik olan ¢evrim i¢i platformlar
tizerinden diizenledikleri aktiviteler 1ile sagligin korunmasi ve gelistirilmesi, toplumun
bilinglendirilmesi ve toplum ile iletisim halinde olunmasi konusunda ©Onemli katkilar
saglamaktadirlar (D.1.1.52, D.1.1.53, D.1.1.54).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimiiniin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhign Calisma Genel Miidiirliigii ile birlikte yiirtittigii ‘Genel Isler Is Kolunda Calisan
Bireylerde Is Saglign Acisindan Obezite Goriilme Sikligi ve Fiziksel Aktive Diizeylerinin
Belirlenmesi’ isimli projeleri ile de toplumun bilgilendirilebilmesine katki sunulmasi hedeflenmistir
(D.1.1.55).

Hastanemizde Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Ana Bilim Dalinin biinyesinde ¢cocuk kliniklerinde uzun
siireli yatarak tedavi goren hastalarin egitimlerinin aksamamasi igin Gazi Universitesi Saglik
Arastirma Merkezi Hastane Simifi (Hastane Okulu) Milli Egitim Bakanligr egitim-6gretim
miifredatina uygun olarak hizmet sunmakla birlikte salgin siiresince egitime ara vermistir (D.1.1.56).

Universitemiz Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii seminerleri kapsaminda “TUBITAK Proje Yazma
Egitimi” konusunda seminer verilmistir. Ayrica Kimya Bolimii 6gretim tiyesinin yaptigi ¢alisma
uluslararasit alanda bilinen ve {ist diizey bir dergi olan European Journal of Organic Chemistry adli
derginin kapak sayfasi olmus ve Universitemizin ve fakiiltemizin tanitiminda 6nemli bir katki
saglamistir (D.1.1.57). Fen Fakiiltesi Dekanligi tarafindan 7 Ekim 2020 tarihinde diizenlenen
“COVID-19 Siirecinde Karsilasilan Psikolojik Giigliikler ve Basa Cikma Yollar1” adli ¢evrim igi
konferans ile uzaktan egitim siirecinin hayatimizda getirdigi degisikler, psikolojik etkileri ve bunlarla
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bas etme yollar1 konular1 ele alinmistir (D.1.1.58).

Diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesine girerek Universitemiz adini uluslararasi platformda
gururla duyuran Fen Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyelerine
basarilarindan dolayi plaket toreni diizenlenmistir (D.1.1.59).

Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulunda; Almanca, Arapca, Fransizca ve Ingilizce dillerinde
kurslar diizenlenerek egitimler verilmektedir. Ozellikle Ingilizce kurslarina yogun talep olmakta ve
kamuya acik yabanci dil kurslar1 diizenlenmektedir (D.1.1.60). Ayrica Milli Egitim Bakanliinin
biinyesinde olan YLSY kapsaminda yabanci dil kursu agilmaktadir. Dil kurslarinin duyurusu
Kurumumuzun kamuya agik internet sayfasinda bulunmaktadir (D.1.1.61).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz araciligiyla ogrencilerimize Is Kuliibii
Uzaktan Egitimi yapilmistir. Ayrica HAVELSAN c¢evrim i¢i Kariyer Zirvesinde iiniversitelerin

ogrenci temsilcileri, Insan Kaynaklar1 Is Ortaklig1 temsilcileri ve alaminda uzman miihendisler ile
“HAVELSAN’da Kariyer, Girisimcilik ve Uriin Yonetimi” ile ilgili soylesi yapilmis olup,
Universitemiz dgrencileri de bu soylesiye katilim saglamustir (D.1.1.62, D.1.1.63).

Universitemiz Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi2020 yil1 igerisinde 9 adet
sinav organizasyonunu, COVID-19 tedbirleri kapsaminda gergeklestirmistir (D.1.1.64).

Universitemiz Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER 2020 yilinda 4 adet

mesleki yeterlilik belgesi sinavlar1 diizenlenmis olup sinav sonucunda kazanan 11.628 adaya SRC-5
tiirti mesleki yeterlilik belgeleri verilmistir (D.1.1.65).

Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi arasinda endiistriyel, teknik ve meslek alanlarinda
gelistirme, uyum ve meslek edindirme (BELTEK) kurs programlari agilmasina dair is birligi
protokolii imzalanarak yenilenmistir. Bu protokolle, endiistriyel teknik ve meslek alanlarinda ihtiyag
duyulan kalifiye insan giicii yetistirilmesi i¢in her iki kurumda imkéanlarini seferber etmektedir. 1999
yilinda baslayan BELTEK projesi kapsaminda 18 bransta, toplam 202 farkli alanda kurs
bulunmaktadir. 2 aylik (72 saat) ve 3 aylik (108 saat) olmak iizere iki farkli programda siirdiiriilen
kurslara bugiine kadar 175 bin kursiyer katilmistir (D.1.1.66 ). 2020 y1l1 baginda 62. Dénem 3 aylik
kurslarda 1.037, 100. Dénem 2 aylik kurslarda 691 olmak tizere toplam 1728 kursiyer egitim almuis;
63. Donem 3 aylik kurslara 918, 100. Donem iki aylik kurslara 725 olmak tizere 1.643 kursiyer
kayit yaptirmis, ancak kiiresel salgin nedeniyle kurslar ileri bir tarihe ertelenmistir (D.1.1.67).

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinde, gérme engellilerin egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla olusturulmus olan Gorme Engelliler Birimi, kiitiiphane koleksiyonunda
bulunan kaynaklarin taranarak elektronik ortama aktarilmasi, Braille yazici ile basili kitap haline
getirilmesi ve seslendirilerek dinlenebilir formata cevrilmesini saglamistir. Hali hazirda Gorme
Engelliler Birimi arsivinde 507 adet sesli kitap bulunmaktadir(D.1.1.68). Gazi Universitesine
mensup tlim Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemeyi hedefleyen Merkez
Kiitiiphane, onlarin kiiltiirel ve sanatsal ihtiyaclarin1 da karsilamak amaciyla, biinyesindeki konferans
salonunda haftanin {i¢ giinii film gosterimi yapmaktadir. Bu sayede sanatsal aktivitelere cesitli
nedenlerle katilamayan Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal gelisimleri desteklenmektedir. Gorsel -
Isitsel Materyaller Birimi’nde bulunan materyallerin (CD, DVD, kitaplara ait CD vb.) kullanim1 da
bu alanda destek saglamaktadir (D.1.1.69). Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda249.480 adet kitap,
82.239 adet ciltli dergi, 12.535 adet yiiksek lisans tezi olmak iizere toplam 344.254 cilt yayin
bulunmaktadir. Abone olunan siireli yayin sayis1 50 adettir. 2020 Aralik ay1 itibar1 ile 72.285 adet
elektronik dergi, 343.319 adet elektronik kitap, 3.903.915 adet yabanci elektronik tez, 17.135 adet
Gazi Universitesinde yapilmis elektronik tez,16.286 adet kitap dis1 materyal ve 112 adet veri
tabanina erisim saglanmaktadir. Her y1l koleksiyona 15.000 - 20.000 cilt yeni yayin eklenmektedir.
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Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yayinlar igin “Kiitiiphanelerarasi Isbirligi” yoluyla
yurtici ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden 6diing kitap getirtilerek 6gretim {iyelerinin ihtiyag
duyduklari yayinlara ulasmalari saglanmaktadir. Universitemize yeni baglayan 6grencilere kiitiiphane
hizmetlerini ve bilgi kaynaklarin1 tanitmak amaciyla her egitim yili basinda oryantasyon programlari
diizenlenmektedir. Yasanan kiiresel salgin nedeniyle her yil rutin olarak diizenlenen egitim
seminerleri, 2020 yilinda ¢evrim i¢i olarak diizenlenmistir (D.1.1.70).

Universitemizde (GUZEM) uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar:
diizenleyerek mesleki bilgilerinin gelismesine yardimer olmayi, ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun
her kesimine yonelik diploma, sertifika vb. programlarinin organizasyonlar1 gerceklestirilmektedir

(D.1.1.71).

Tiirkce Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezimiz (TOMER), Tiirkge 6grenmek isteyenlerin
ihtiyacim karsilamak tizere, mevcut yayinlarina ilaveten 6gretim alanindaki bilimsel gelismelere

uygun olarak Mesleki Tiirkge kurslari, Tiirk Dili ve Edebiyati Egitimi Ana Bilim Dal1 ile Tiirkge
Egitimi Ana Bilim Dali 6grencileri i¢in mesleki tecriibeye yonelik sertifika programlart vermistir.
TOMER c¢esitli kurum ve kuruluslarda “Yabancilara Tiirkce Dersi” vermekte olan veya bu alanda
calismak isteyenler i¢in sertifika programlar1 diizenlemistir (D.1.1.72).

Universitemizin sosyal alanda yiiriittiigii faaliyetler;

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii Universitemiz 6grencilerinin ve toplumun kiiltiirel ve sosyal
gelisimlerine katki saglamak, toplumsal duyarliliklarimi artirmak, kisisel becerilerini gelistirecek
beceriler kazandirmak amaciyla ders dist olanaklarin1 en iyi sekilde degerlendirilmesi panel,
konferans ve seminerlerle 6grenci ve akademisyenlerin, konusunda uzman bilim insanlar1 ile
tanistirilmasi ve bunlardan yararlanilmasini amaglamaktadir.

Takim kaptanligimi Universitemiz Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii Ogretim Uyesinin yiiriittiigii
Biyoloji Olimpiyat Takimi 12 Agustos 2020 tarihinde Japonya da yapilan Uluslararas1 Biyoloji
Olimpiyatlarinda 3 giimiis, 1 bronz madalya kazanmistir (D.1.1.73).

TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismasina katilan Fen Fakiiltesi Kimya
Bolimii 6grencisi, saglik alaninda hazirlamis oldugu projesi ile 3 Eyliil 2023’te I¢ Anadolu
Bolgesinde ikincilik o6diilti almistir. Ayrica bu basarist ile Tiirkiye finallerine katilmaya hak

kazanmistir (D.1.1.74).

Universitemiz Fen Fakiiltesi Tiirk Sanat Musikisi Toplulugunun diizenledigi 27 Ocak 2020 tarihli
Giiz Konserinde kitap bagisi kampanyasi diizenlenmis ve toplanan kitaplar Erzurum’un Karayazi
[lge’sinde bulunan Degirmenkaya Ortaokulu’na génderilmistir (D.1.1.75).

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca 6 grencilerimize yonelik olarak 47°si panel
ve seminer, 12’si sOylesi, 2’si tiyatro, 3’1 konser, 9’u kiiltiirel gezi ve 1’1 sinema ve film gosterimi

olmak tizere toplam 74 etkinlik diizenlenmistir. 2020 yilinda 85 etkinlikte 12.957 kisiye kumanya,

cay, yemek ikraminda bulunulmustur. Universitemizce sunulan yemek hizmetlerinden 467.848 kisi

yararlanmistir. Ayrica 2020 yil1 igerisinde 143 kisiye depozito karsilig1 gecici yemek kart1 verilmis,

yemek hizmetlerinde kullanilmak {izere 9.622 adet kart hazirlamistir (D.1.1.76). Baskanlik
biinyesinde salgin déneminde 2000 iizerinde O6grencimize internet destek paketi sunulmustur
(D.1.1.77). Bununla birlikte Rehberlik ve Psikolojik Danmigmanlik Hizmetleri Birimi agilarak
ogrencilerimize damsmanlik hizmetleri verilmeye baslanmustir (D.1.1.78). Universitemiz burs destek
hizmetleri kapsaminda 2020 yilinda 726 6grenciye licretsiz yemek bursu verilmis, ¢esitli kurum,

kuruluslar ve vakiflardan 5.920 6grenciye burs imkani saglamistir (D.1.1.79).
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http://webftp.gazi.edu.tr/lib/tanitim/2020Faaliyet_Raporu.pdf
http://guzem.gazi.edu.tr/posts/view/title/faaliyet-raporu-220855?siteUri=guzem
http://tomer.gazi.edu.tr/
http://fen.gazi.edu.tr/posts/view/title/uluslararasi-biyoloji-olimpiyatlarinda--gazi-universitesi-fen-fakultesi-ogretim-uyemiz-prof.-dr.-leyla-acik-koordinatorlugundeki-milli-takimimiz,--japonya-%E2%80%98nin-duzenledigi-online-sinavda-3-gumus-1-bronz-madalya-kazandilar-249843
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/tubitak-2242-universite-ogrencileri-arastirma-proje-yarismasi%E2%80%99nda-ogrencilerimizden-buyuk-basari-250568
http://fen.gazi.edu.tr/posts/view/title/sosyal-ve-toplumsal-faaliyetlerimiz-252861?siteUri=fen
http://mediko.gazi.edu.tr/posts/view/title/rehberlik-ve-psikolojik-danismanlik-hizmetleri-biriminin-acilisi-yapildi-259948

Universitemiz 6grenci topluluklari tarafindan, COVID-19 kiiresel salgininda sahada olmak etkinligi,
film analizi at6lyesi etkinligi, gezici kiitiiphanemiz ile ana okul ziyareti etkinligi, hasta ¢cocuklarla
eglenceli saatler etkinligi, travma sonrasi stres bozuklugu etkinligi vb. faaliyetler cevrim i¢i/yiiz ylize

gerceklestirmistir (D.1.1.80).

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 97°nci yili sebebiyle Gazi Egitim Fakiiltesi Resim Is Egitimi Ana
Bilim Dalmin diizenledigi “Gazi’ye Saygiyla...Cumhuriyet Sergisi’nin ac¢ilist ¢evrim i¢i olarak

gerceklestirilmistir (D.1.1.81).

Yenimahalle Belediyesi ve Yenimahalle Kent Konseyi tarafindan diizenlenen Bilim Senligine Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu boliimlerinin katilimi ile katki saglanmaktadir (D.1.1.82).

D.1.2. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

07.03.2019 tarih ve 104 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Universitemiz i¢ kontrol calismalari
kapsaminda yeniden yapilanma siirecinde Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii kurulmustur.
Koordinatorliik biinyesinde Ogrenci Topluluklari, Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci Danisma ve
Burslular Birimi ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 faaliyet gostermektedir. ilgili birimlerle
birlikte bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyet gosteren topluluklarin ulusal, uluslararasi ve
bolgesel captaki bilimsel etkinlikleriyle beraber tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri,
girisimcilik, spor ve egitim faaliyetlerinin one c¢ikarilmasina katkida bulunulmaktadir (D.1.2.1,
D.1.2.2).

Koordinatorlitkk 6grenci burslar1 ve kismi zamanli 6grencilerin ¢alismalarinin diizenlenmesine katki
saglamakta, kiiltiir gezileri, mesleki geziler, bahar senlikleri, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerinin
ogrenci topluluklarinin yiirtitmekte oldugu faaliyetlerine de destekte bulunmaktadir (D.1.2.3).

Universitemiz Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi gerek Universitemizden, gerekse diger
tiniversite ve universite dis1 sektorlerden birgok Ogretim iiyesi ve arastirmacilara destek
saglamakta/almaktadir.  Arastirma birimimizde, ¢esitli Universitelerdeki bilim adamlar
aragtirmalarini yapabilmekte ve lisansiistli 6grencileri tez ¢alismalarina destek bulmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 arastirma kurumlar1 ile proje isbirlikleri ile ¢esitli arastirma gelistirme faaliyetleri
stirdiirilmektedir. Paydaslarla bilimsel konferanslara katilim saglanarak toplumun arastirma
gelistirme biling diizeyi ve 6zgiliveninin gelismesine katkida bulunulmaktadir (D.1.2.4).

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) olarak diger birimler
ile olan is birliklerinin ve egitim-6gretim siirecinin daha saglikli yiriitiilebilmesi i¢in her fakiilte,
enstitii ve merkezde birim ve program koordinatorleri belirlenmistir. Ozellikle kiiresel salgin
stirecinde akademik birimlerle uzaktan egitim siireclerinde daha verimli ¢alisildig1 ve sorunlarin daha
kolay ¢oziilebildigi bir yapilanma olusturulmustur (D.1.2.5, D.1.2.6).

T.C. Cumhurbaskanlhig: Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan desteklenen Universitemizin paydasi
oldusu NOROM’un kurulumu ve yonetiminde gorev alan ogretim {iyeleri bulunmaktadir.
NOROM’un amaci, tiim norobilim arastirmacilarina acik Ulusal Norobilim Arastirma Merkezi
olusturmaktir. Bu amagla ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢alismalarin yapilmasi, nitelikli
aragtirmacilarin yetistirilerek bilimin toplum hizmetinde kullanilmasi yayginlastirilacaktir (D.1.2.7).

Universitemiz Fen Fakiiltesi biinyesinde Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalarda rol alabilecek Fen Fakiiltesi Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek

Komitesi ve Fen Fakiiltesi Ogrenci Destek Komitesi (FODEK) olusturulmustur (D.1.2.8).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
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http://topluluklar.gazi.edu.tr/posts/view/title/faaliyetler-200423?siteUri=topluluklar
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/%E2%80%98gazi%E2%80%99ye-saygiyla%E2%80%A6-cumhuriyet%E2%80%99-sergisinin-acilisi-yapildi-256089
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http://guzem.gazi.edu.tr/posts/view/title/universitemiz-uzaktan-egitim-birim-ve-program-koordinatorleri-listesi-267316?siteUri=guzem
https://noro-m.org/index.php?lang=tr
http://gazi.edu.tr/posts/view/title/fen-fakultesi-ogrenci-destek-komitesi--%28fodek%29-249623?siteUri=fen
http://fen.gazi.edu.tr/posts/view/title/komiteler-268039?siteUri=fen

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e D.1.1.12019-2023 Dénemi Stratejik Plani.pdf

e D.1.1.2 Gazi Universitesi Politikalarimiz.pdf

e D.1.1.3 Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) Faaliyet
Raporu.pdf

e D.1.1.4 Gazi Hastanesi Web Sayfas1 Akis.pdf

e D.1.1.5 Covid-19 Pandemisi Koruyucu Egitim Videolari.pdf

e D.1.1.6 Koronaviriis Salgin1 Sirasinda Aileler ve Cocuklar icin Psikososyal ve Ruhsal

Destek Rehberi.pdf

D.1.1.7 Gogiis Hastaliklar1 Ana Bilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.8 GINA HASTA REHBERI.pdf

D.1.1.9 Halk Saghig: Ana Bilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.10 Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Ana Bilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.11 Ruh Saghig1 ve Hastaliklar1 Ana Bilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.12 Niikleer Tip Anabilim Dal1 Bilgiler.pdf

D.1.1.13 ic Hastaliklar1 Anabilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.14 Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 Anabilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.15 Dis Hekimligi Fakiiltesi Faaliyet Raporu.pdf

D.1.1.16 Kariyer ve Girisimcilik Giinleri Tanitim.pdf

D.1.1.17 Topluma Dayali1 Egitim Kurulu Calisma Usul ve Esaslart.pdf

D.1.1.18 you tube Ogretim Uyesi Konusma Sayfasi.pdf

D.1.1.19 you tube Ogretim Uyesi Konusma Sayfasi.pdf

D.1.1.20 Inofab Health Web Sayfasi.pdf

D.1.1.21 Tibbi Farmakoloji Ana Bilim Dal1 Bilgiler.pdf

D.1.1.22 Kulak Bogaz Burun Ana Bilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.23 Beyin ve Sinir Cerrahisi Ana Bilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.24 Fizyoloji Anabilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.25 Tip Etigi ve Tip Tarihi Anabilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.26 Eczacilik Fakiiltesi Faaliyet Raporu.pdf

D.1.1.27 Gazi Farmaekol Sempozyumu (GaziFarmaSem-III).pdf

D.1.1.28 Eczacilik Fakiiltesi I¢ Degerlendirme Raporu.pdf
D.1.1.29 Yo6netmelik.pdf

D.1.1.30 RESMi YAZI.pdf
D.1.1.31 RESMi YAZIpdf
D.1.1.32 RESMi YAZI.pdf

D.1.1.33 Fen Fakiiltesi Web Sayfasi Duyurular.pdf
D.1.1.34 Fen Fakiiltesi Bivoloji Boliimii Web Savfasi.pdf

D.1.1.35 Proje Raporu.pdf

D.1.1.36 Gorevlendirme Cizelgesi.pdf

D.1.1.37 GUZEM Faaliyet Raporu.pdf

D.1.1.38 Gazi Universitesi Web Sayfasi Haberler.pdf

D.1.1.39 Gazi Universitesi Web Sayfasi Haberler.pdf

D.1.1.40 Kent ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Faaliyet Raporu.pdf

e D.1.1.41 DEMAR Web Sayfas1 Haberler.pdf

e D.1.1.42 EKTAM Web Sayfas1 Haberler.pdf

e D.1.1.43 Genel Cerrahi Ana Bilim Dali Bilgiler.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.1 2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.2 Gazi %C3%9Cniversitesi Politikalar%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.3  Gazi %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.4 Gazi Hastanesi Web Sayfas%C4%B1 Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.5 Covid-19 Pandemisi Koruyucu E%C4%9Fitim Videolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.6 Koronavir%C3%BCs Salg%C4%B1n%C4%B1 S%C4%B1ras%C4%B1nda Aileler ve %C3%87ocuklar i%C3%A7in Psikososyal ve Ruhsal Destek Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.7 G%C3%B6%C4%9F%C3%BCs Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.8 GINA HASTA REHBER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.9 Halk Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.10 %C3%87ocuk Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.11 Ruh Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.12 N%C3%BCkleer T%C4%B1p Anabilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.13 %C4%B0%C3%A7 Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Anabilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.14 %C3%87ocuk ve Ergen Ruh Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Anabilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.15 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.16 Kariyer ve Giri%C5%9Fimcilik G%C3%BCnleri Tan%C4%B1t%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.17 Topluma Dayal%C4%B1 E%C4%9Fitim Kurulu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.18 you tube %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Konu%C5%9Fma Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.19 you tube %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Konu%C5%9Fma Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.20 Inofab Health Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.21 T%C4%B1bbi Farmakoloji Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.22 Kulak Bo%C4%9Faz Burun Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.23 Beyin ve Sinir Cerrahisi Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.24 Fizyoloji Anabilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.25 T%C4%B1p Eti%C4%9Fi ve T%C4%B1p Tarihi Anabilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.26 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.27 Gazi Farmaekol Sempozyumu (GaziFarmaSem-III).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.28 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.29 Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.30 RESM%C4%B0 YAZI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.31 RESM%C4%B0 YAZI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.32 RESM%C4%B0 YAZI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.33 Fen Fak%C3%BCltesi Web Sayfas%C4%B1 Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.34 Fen Fak%C3%BCltesi Biyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.35 Proje Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.36 G%C3%B6revlendirme %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.37 GUZEM Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.38 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.39 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.40 Kent %C4%B0%C3%A7i Ula%C5%9F%C4%B1m Teknolojileri Eri%C5%9Febilirlik Uygulama Ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.41 DEMAR Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.42 EKTAM Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.43 Genel Cerrahi Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf

D.1.1.44 Cocuk ve Ergen Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dali Bilgiler.pdf
D.1.1.45 Uroloji Anabilim Dali Faaliyet Raporu.pdf

D.1.1.46 Tip Fakiiltesi Web Sayfas1 Haberler.pdf
D.1.1.47 COVID-19 REHBERI.pdf

D.1.1.48 Fen Fakiiltsi Dergi.pdf
D.1.1.49 Egitim ve Toplum Arastirma Dergisi.pdf

D.1.1.50 Beslenme Kitapeigi.pdf

D.1.1.51 Rehber Kitapeik.pdf

D.1.1.52 Seminerler.pdf

D.1.1.53 Seminerler.pdf

D.1.1.54 Seminerler.pdf

D.1.1.55 Resmi Yazi.pdf

D.1.1.56 Cocuk Saghig ve Hastaliklar1 Ana Bilim Dali Bilgiler.pdf

D.1.1.57 Fen Fakiiltesi Web Sayfas1 Haberler.pdf

D.1.1.58 Fen Fakiiltesi Web Sayfas1 Haberler.pdf

D.1.1.59 Gazi Universitesi Web Sayfasi Haberler.pdf

D.1.1.60 Yabanci Diller Yiiksekokulu Web Sayfasi Duyurular.pdf

D.1.1.61 Yabanci Diller Yiiksekokulu Web Sayfasi Duyurular.pdf

D.1.1.62 Kariyer Planlama ve Uygulama Arastirma Merkezi Duyurular Sayfasi.pdf

D.1.1.63 Kariyer Planlama ve Uygulama Arastirma Merkezi Duyurular Sayfasi.pdf

D.1.1.64 Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf

D.1.1.65 Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER) Web Sayfasi

Duyurular.pdf

e D.1.1.66 BELTEK Web Sayfasi1 Kurslar.pdf

e D.1.1.67 BELTEK Faaliyet Raporu.pdf

e D.1.1.68 Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlifi Goérme Engelliler Bolimii Web
ayfasi.pdf

D.1.1.69 Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Web Sayfasi.pdf

D.1.1.70 Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu.pdf

D.1.1.71 GUZEM Faaliyet Raporu.pdf

D.1.1.72 TOMER i¢ Degerlendirme Raporu.pdf

D.1.1.73 Gazi Universitesi Web Sayfasi Haberler.pdf

D.1.1.74 Gazi Universitesi Web Sayfas1 Haberler.pdf

D.1.1.75 Fen Fakiiltesi Web Sayfas1 Haberler.pdf

D.1.1.76 Gazi Universitesi Web Sayfas1 Stratejik Plan&Raporlar.pdf

D.1.1.77 Y6netim Kurulu Karari.pdf

D.1.1.78 Saglhik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Web Sayfasi Haberler.pdf

D.1.1.79 Gazi Universitesi Web Sayfas1 Stratejik Plan&Raporlar.pdf

D.1.1.80 Ogrenci Topluluklari Faaliyetler.pdf

D.1.1.81 Gazi Universitesi Web Sayfas1 Haberler.pdf

D.1.1.82 Gazi Universitesi Web Sayfas1 Haberler.pdf

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

;

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e D.1.2.2 Yonetim Kurulu Karari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.44 %C3%87ocuk ve Ergen Ruh Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Anabilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.45 %C3%9Croloji Anabilim Dal%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.46 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.47 COVID-19 REHBER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.48 Fen Fak%C3%BCltsi Dergi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.49 E%C4%9Fitim ve Toplum Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Dergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.50 Beslenme Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.51 Rehber Kitap%C3%A7%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.52 Seminerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.53 Seminerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.54 Seminerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.55 Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.56 %C3%87ocuk Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Ana Bilim Dal%C4%B1 Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.57 Fen Fak%C3%BCltesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.58 Fen Fak%C3%BCltesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.59 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.60 Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu Web Sayfas%C4%B1 Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.61 Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu Web Sayfas%C4%B1 Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.62 Kariyer Planlama ve Uygulama Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Duyurular Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.63 Kariyer Planlama ve Uygulama Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Duyurular Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.64 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.65 Karayolu Ula%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi (KUMER) Web Sayfas%C4%B1 Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.66 BELTEK Web Sayfas%C4%B1 Kurslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.67 BELTEK Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.68 K%C3%BCt%C3%BCphane Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 G%C3%B6rme Engelliler B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.69 K%C3%BCt%C3%BCphane Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.70 K%C3%BCt%C3%BCphane Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.71 GUZEM Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.72 TOMER %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.73 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.74 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.75 Fen Fak%C3%BCltesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.76 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Stratejik Plan&Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.77 Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.78 Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.79 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Stratejik Plan&Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.80 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.81 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.1.82 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.2.1 Sosyal %C4%B0%C5%9Fler Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.2.2 Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
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D.1.2.4 FOTONIK Web Sayfas1 Hakkimizda.pdf

D.1.2.5 GUZEM E-Ogrenme Uzmam, Birim ve Program Koordinatorleri Yetki ve
Sorumluluklari.pdf

D.1.2.6 GUZEM Universitemiz Uzaktan Egitim Birim ve Program Koordinatorleri

Listesi.pdf )
D.1.2.7 Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmelivet Merkezi (NOROM) Web Savfasi.pdf

D.1.2.8 Fen Fakiiltesi Komiteler.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
D.2.1 Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin kaynaklari;

e Bilimsel arastirma c¢iktilarinin {ilkenin kalkinma hedeflerine ulasilmasi, ¢evre sorunlarinin
coziimiine katki saglanmasi vb. yollarla toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
kullanilmasi,

¢ Tip, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri tarafindan sunulan saglik hizmetleri,

e Yetiskin egitim ve sinav hizmetleri,

¢ Damigmanlik ve bilgilendirme,

olarak siralanmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde toplumsal katki siiregleri, egitim-6gretim ve
arastirma gelistirme faaliyetleri ile biitiinlesik bir yapida ve tamimlanmis mevzuat ve siireglerle
ylriitiilmekte; ¢iktilar: takip edilerek onlem alinmaktadir. Bu hizmetlerin gelirleri Doner Sermaye
Saymanlig1 tarafindan takip edilip yasayla belirlenen tutarlar 6gretim elemanlarina ve BAP Birimine

aktarilmaktadir (D.2.1.1, D.2.1.2).

Toplumsal katki hizmetleri giderlerinin bir boliimii Universitemiz kaynaklarindan karsilanmaktadr.
Saghik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 6grencilerin topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda
yaptig1 tiim faaliyetlere biitce imkanlar1 dogrultusunda destek vermekte; faaliyetleri organize
etmekte; gerektiginde ulasim, konaklama ve beslenme destegi saglamaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligr ayn1 zamanda topluma hizmet sunan arastirma ve uygulama merkezlerinin alt
yapilar1 ve kurum dis1 kaynaklar1 da kullanmaktadir (D.2.1.3, D.2.1.4).

Universitemiz lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 disinda yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluglart ile is birligi igerisinde kamu, 6zel sektor ve kisilere, ihtiya¢c duyduklar1 alanlarda, ulusal
ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizeyen BELTEK;
teknoloji, saglik ve kisisel gelisim alanlarinda sundugu farkli kurs hizmeti ile kendi kaynaklarim
yaratmaktadir. Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ortakligi ile yiiriitiilmekte olan
BELTEK kurslar1 biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin giderler Universitemiz ve Ankara
Biyiiksehir Belediye Bagkaligi tarafindan karsilanmaktadir (D.2.1.5).

Hastanemizde ve Dis Hekimligi Fakiiltemizde Ogretim {iyeleri, arastirma gorevlileri, uzmanlik
ogrencileri, saglik ¢alisanlari, idari personeller insan kaynagini olusturmaktadir. Yabanct uyruklu
hastalara hizmet verebilmek i¢in hastanemizde Uluslararas1 Hasta Ofisi mevcuttur (D.2.1.6).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.2.3  Sosyal %C4%B0%C5%9Fler Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Web Sayfas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.2.4 FOTON%C4%B0K Web Sayfas%C4%B1 Hakk%C4%B1m%C4%B1zda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.2.5 GUZEM E-%C3%96%C4%9Frenme Uzman%C4%B1, Birim ve Program Koordinat%C3%B6rleri Yetki ve Sorumluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.2.6 GUZEM %C3%9Cniversitemiz Uzaktan E%C4%9Fitim Birim ve Program Koordinat%C3%B6rleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.2.7  N%C3%B6robilim ve N%C3%B6roteknoloji M%C3%BCkemmeliyet Merkezi (N%C3%96ROM) Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.1.2.8  Fen Fak%C3%BCltesi Komiteler.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23065&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
http://mediko.gazi.edu.tr/posts/view/title/yuksekogretim-kurumlari,-mediko-sosyal-saglik,-kultur-ve-spor-isleri-dairesi-uygulama-yonetmeligi-264766?siteUri=mediko
https://beltek.gazi.edu.tr/Picture/Files/2019FaaliyetRaporu.pdf

Kanitlar

D.2.1.1 Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik.pdf
D.2.1.2 Yiiksekogretim Kanunu.pdf

D.2.13 ksekogretim-kurumlari-mediko-sosval-saglik-kultur-ve-spor-isleri-dairesi-

uygulama-yonetmeligi.pdf
D.2.1.4 YONERGELER.pdf

D.2.1.5 BELTEK FAALIYET RAPORU.pdf
D.2.1.6 Uluslararasi hasta ofisi web sayfasi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi
D.3.1.Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemiz toplumsal katki gerceklesme seviyesi ve performanslari, gergeklestirilen calismalarin
¢iktilar1, her yil sonunda hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Faaliyet Raporlar1 ve
Performans Programlari ile izlenmektedir. Ayrica Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik
Planinda toplumsal katki baslig1 altinda belirlenen hedeflerin izlenmesine yonelik olarak belirlenen
performans gostergelerinin alti ayda bir izlenmesi ve yilda bir degerlendirilmesi ile ilgili
Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu biinyesinde izleme, Degerlendirme ve Y&nlendirme alt
calisma grubu olusturulmustur (D.3.1.1).

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesinde) Saglkta Kalite
Standartlar1 ¢alismalar1 kapsaminda 2017 yilinda olusturulan Hasta Haklar1 Birimi, hastalarin talep
ve sikayetlerini inceleyerek degerlendirmektedir. 2020 yilinda Hasta Haklar1 Birimine 5.213 basvuru
yaptlmistir (D.3.1.2).

Universitemiz BELTEK kurslarinin denetimi belediye tarafindan periyodik olarak gerceklestirilmekte
ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (D.3.1.3).

Universitemiz dgretim iiyelerinin AVESIS sisteminde tiim akademik faaliyetlerini giincellemelerinin
yant sira sirdiriilebilirlik kismina toplumsal katki eklenerek sistemde yapilacak iyilestirme
calismalariyla gelecek yillarda performansin daha ayrintili izlenebilmesi saglanacaktir (D.3.1.4).

GUZEM’in diizenledigi etkinliklerin sonunda katilimcilara memnuniyet anketleri uygulamaktadir.
Bu anketlerin sonuglar1 http://guzem.gazi.edu.tr/ adresinde yer alan yonetmelikler ve raporlar
sekmesinde yaymnlanmakla birlikte zaman zaman yaymlarda da paydaslar konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmektedir (D.3.1.5).

Universitemizde ~ Akademik/idari/temizlik/giivenlik ~ olmak  {izere tim  ¢alisanlarimizin
memnuniyetinin saglanmasi, ayni zamanda etkin, zamaninda ve adil kosullarda hizmet sunulmasi i¢in
“Calisan Anketi” uygulamasi i¢in ¢alismalara baslanilmistir (D.3.1.6).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.3.1.1 Gazi Universitesi Web Sayfasi Stratejik Plan ve Raporlar.pdf
e D.3.1.2 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Hasta Haklar1 Birimi Basvuru Savisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.2.1.1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.2.1.2 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.2.1.3 yuksekogretim-kurumlari-mediko-sosyal-saglik-kultur-ve-spor-isleri-dairesi-uygulama-yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.2.1.4 Y%C3%96NERGELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.2.1.5 BELTEK FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.2.1.6 Uluslararas%C4%B1 hasta ofisi web sayfas%C4%B1.pdf
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/raporlar-151
http://tf.gazi.edu.tr/posts/view/title/ankara-buyuksehir-belediyesi-heyetifakultemizi-ziyaret-etti-239966
https://avesis.gazi.edu.tr/
http://guzem.gazi.edu.tr/posts/view/title/akademik-birim-ic-degerlendirme-raporu-239605?siteUri=guzem
http://gazi-universitesi.gazi.edu.tr/posts/view/title/anketler-49411
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.3.1.1 Gazi %C3%9Cniversitesi Web Sayfas%C4%B1 Stratejik Plan ve Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.3.1.2 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Hasta Haklar%C4%B1 Birimi Ba%C5%9Fvuru Say%C4%B1s%C4%B1.pdf

D.3.1.3 Teknoloji Fakiiltesi Web Sayfas1 Haberler.pdf
D.3.1.4 AVESIS Web Savfasi.pdf

D.3.1.5 GUZEM Ic Degerlendirme Raporu.pdf
D.3.1.6 Gazi Universitesi Web Savfasi Anketler.pdf

E. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
E.1.1. Yonetim ve idari Yap:

Universitemiz yonetim ve idari yapisinin giincel durumunu gdsteren organizasyon semasi
Universitemiz internet sayfasinda yer almaktadir (E.1.1.1). I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda tiim
birimlerin organizasyon semalar1 gilincellenmis, kurul ve komisyonlarin birim bazinda
teskilatlandirma ¢alismalar1 tamamlanmus (E.1.1.2) ve akademik kurul ve komisyonlar Universitemiz
Y onetim Kurulunun 07.03.2019 tarih ve 2019/104 sayili karari ile kurulmustur (E.1.1.3). Kurulusu
tamamlanan kurul ve komisyonlarin isleyis semas1 2020 yilinda giincellenerek siirecin iyilestirmesine
yonelik ¢alismalar yapilmistir (E.1.1.4).

Universitemiz yonetim sistemi; Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu
(Gazi BEST), Damsma Kurulu, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme
Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonu, Etik Komisyonu, I¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu gibi kurul ve komisyonlarin yanm sira Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma  Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Sosyal Isler Kurum
Koordinatorligii, Idari Yonetim Sistemi Koordinatorliigii ve daire bagkanliklarinin destegi ile kalite
giivencesi, egitim-0gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireglerini kapsayacak
sekilde yapilandirilmistir.

Universitemiz Yo6netim Sistemi Politikas1 25.12.2020 tarih ve 2020/215 sayili Senato Karari ile
kabul edilerek Universitemiz internet sayfasindan yayinlanmistir (E.1.1.5). YOnetim Sistemi
Politikamiz asagidaki gibidir:

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirme
hedefleriyle, bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmasini
yonetim sistemi anlayisina da tasiyan Gazi Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerleri
dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerine ulasma adina;

Kaynaklarini etkili ve verimli kullanmay,

Yetkin ve yeterli diizeyde personel istihdam etmeyi,

Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi iretmeyi,

Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve stirekliligi saglamay,

Bu sayede nitelikli ve katilimci bir egitim-6gretim ve arastirma gelistirme siireci olusturmay,
Yiriattigi gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almay,

Sorumluluk bilincine sahip personeli ile faaliyetlerini siirdiirmeyi,

Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tiim paydaslarina esit hizmet sunmay1 saglayan bir
sistem olusturmayu ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Damsma Kurulu, dis paydaslarimizin goriislerinin alinabilmesi ve etkin bir
sekilde kalite siireclerine yansitilmasi amaciyla 2017 yilinda olusturmustur. Danmisma Kurulu
Yonergesi 2018 wyilinda Senato tarafindan onaylanmis (E.1.1.6), 02.12.2020 tarihli Senato
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.3.1.3  Teknoloji Fak%C3%BCltesi Web Sayfas%C4%B1 Haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/D.3.1.4 AVES%C4%B0S Web Sayfas%C4%B1.pdf
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toplantisinda da “Gazi Universitesi Danisma Kurulu” ile “Gazi BEST Kurulu” iiyeleri yeniden
belirlenmistir (E.1.1.7). Damigsma Kurulu 2020 yilinda ilk toplantisin1 11.12.2020 tarihinde

gerceklestirmistir (E.1.1.8). Ayrica i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde akademik birimlerimizde

de Akademik Birim/Program Danigsma Kurullar1 olusturulmustur (E.1.1.9).

Universitemizin 2019-2023 Donemi Stratejik Plaminda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
olarak, “Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay: giiclendirmek” stratejik
amag olarak belirlenmistir. Bu kapsamda stratejik hedefler asagidaki sekliyle benimsenmistir:

e Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirilecek etkinlik sayisi en az %20
oraninda arttirilacaktir.

o Kurumsallasmay1 giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiyr giliclendirmeye yonelik
biitce %10 oraninda arttirilacaktir.

e Akademisyen ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla hizmet igi
egitim ve etkinlik sayis1 %15 oraninda arttirilacaktir.

e Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak, idari stireglerin iyilestirme dongiileri
desteklenecek ve kalite giivence sistemi gii¢lendirilecektir.

Yukarida belirtilen amag¢ ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri, her yil diizenli olarak yaymnlanan
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ile takip edilmektedir. S6z konusu raporlar
Universitemiz internet sayfasi iizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir (E.1.1.10).

E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Akademik kurul ve komisyonlarin calismalarina yon verecek olan “Strateji Gelistirme Kurulu
Calisma Usul ve Esaslari”, “Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1”, “Risk Izleme ve
Yonlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1”, “I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu Calisma Usul

ve Esaslar1” ile “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari”, Rektorliik
Makaminin 08.01.2020 tarih ve E.3689 sayil1 oluru ile yiiriirliige girmistir (E.1.2.1). Anilan kurul

ve komisyonlarin iiyeleri, yonetim degisikligi ile birlikte kurum hafizasinin devamliligr da dikkate

alimarak bazi tyeler degistirilmeksizin yeniden belirlenmistir (E.1.2.2.). Kurul ve komisyonlar

faaliyetlerini belirledikleri calisma takvimleri dogrultusunda yiirtitmektedir (E.1.2.3).

Gazi Universitesi birim yoneticilerinin yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine gore yapacaklari
yazismalara iligkin yetki ve sorumluluklarim belirlemek, verilen yetkileri belirli ilkelere baglamak,
alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk duygusunu gelistirmek, iist makamlara sunulacak
konularda izlenecek usul ve esaslar1 diizenlemek, iist yoneticilerin 6nemli konularda daha etkin
kararlar almasini kolaylastirarak temel sorunlarla ilgilenmeleri i¢in imkan saglamak, hizmette hiz,
verimlilik ve etkinligi artirmak amaciyla “Gazi Universitesi Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri
ve Imza Yetkileri Y onergesi”, Universitemiz Senatosunun 09.05.2019 tarih ve 2019/44 sayil karari
ile yiirtirliige girmistir (E.1.2.4).

Universitemiz Senatosunun 15.10.2020 tarih ve 18 sayili toplantisinda alinan 2020/110 numarali
karar1 ile “Gazi Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigii Y onergesi” kabul edilmistir
(E.1.2.5). Anilan Yonerge geregince Gazi Universitesi Is Saghign ve Giivenligi Koordinatorliigii
kurulmus olup koordinatér gorevlendirilmistir. Bunun yam sira Rektorliikk bilinyesinde “Kriz
Koordinasyon Kurulu” ve tiim birimlerde Kriz Y6netim Ekipleri kurulmustur (E.1.2.6).

2020 yilinda COVID-19 kiiresel salgin siirecine yonelik kararlarin alinmasi ve siirecin yonetilmesi
amactyla COVID-19 Pandemisi Komisyonu kurulmus ve Komisyon kararlar1 Universitemiz internet
sayfasindan yaymlanmistir (E.1.2.7.).
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Universitemizde rektor yardimcilari, idari birim yoneticileri ve personelin gorev tamim formlar
(E.1.2.8) ve idari birimler i¢in vekalet sistemi olusturulmustur (E.1.2.9). Universitemizde yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin is akis semalar1 birimlerimizin internet sayfalarinda yayinlanmaktadir (E.1.2.10).
Hassas Gorevler Listesi ve Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu birimlerimiz tarafindan
olusturulmustur (E.1.2.11).

Universitemiz risk calismalar;, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan
yonlendirilmektedir. Risk calismalar1 kapsaminda 16.10.2020 tarih ve 111207 sayili Rektorliik
Makami oluru ile Idare Risk Koordinatérii belirlenmistir (E.1.2.12). Komisyon tarafindan 2020
yilinda 12 toplanti yapilmistir (E.1.2.13). Komisyon calismalari kapsaminda Universitemiz
birimlerindeki risk ekiplerinin giincellenmesi saglanmistir (E.1.2.14). Risk Izleme ve Yonlendirme
Komisyonunca “Gazi Universitesi Kurumsal Risk Y6netim Rehberi Taslag1” hazirlanmistir. Rehber
taslagi, Komisyon tarafindan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmus, Kurulca
kabuliini miiteakip Senato onaymna gonderilmistir. Senatomuzun 25.12.2020 tarihli toplantisinda
alinan 2020/216 sayih karar ile “Gazi Universitesi Kurumsal Risk Y&netim Rehberi” olarak kabul

edilmistir (E.1.2.15).
Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

E.1.1.9.10. D1s Paydag Fatih UYSAL.pdf

E.1.1.9.11. Dis Paydas ilhan CITAK .pdf

E.1.1.9.12. Dis Paydas Mustafa CELIK .pdf

E.1.1.9.13. Dis Paydas Mutlu TURKMEN. pdf

E.1.1.9.14. D1s Paydas Nurettin KONAR.pdf

E.1.1.9.15. Dis Paydas Serkan TOPBAS.pdf

E.1.1.9.16. D1s Paydas Ufuk ARMAN.pdf

E1.1.9.17 D1s Paydas Buket Seving AYKIN.pdf

E.1.1.9.1. Genglik ve spor bakanligi danisma kurulu tiyeleri.pdf
E.1.1.9.2. Saglik Bakanlig1 danisma kurulu iiyesi.pdf
E.1.1.9.3.Tiirk Dishekimleri Birligi danisma kurulu {iyesi.pdf
E.1.1.2. Yonetim Kurulu Karari 103.pdf

E.1.1.3. Yonetim Kurulu Karari 104.pdf
E.1.1.7. 02 Aralhik 2020 SenatoToplanti Kararlart (Damisma Kurulu ve GaziBEST

Uyeleri).pdf

E.1.1.8 Danisma Kurulu Toplanti Tutanaklari-02.01.2019-11.12.2020.pdf
E.1.1.4. AKADEMIK KURUL VE KOMISYONILARIN ISLEYIS SEMASI.docx
E.1.1.5. Gazi Universitesi Kurumsal Politika Metinleri..pdf

E.1.1.6. Danisma Kurulu Yoénerge-2018.pdf

E.1.1.9.4.Tiirk Eczacilar1 Birligi danisma kurulu iiyesi.pdf

E.1.1.9.5. Tiirk Tabipler Birligi danisma kurulu tiyesi.pdf

E.1.1.9.6. EDIKK Paydas Katilim.pdf

E.1.1.9.7. Ornek Eczacilik Fak-Danisma Kurul Toplantisi.pdf

E.1.1.9.8. Ornek Miihendislik Fak. Danisma Kurulu Toplant: Tutanagi.pdf
E.1.1.9.9. Dis Paydas Ercan YILDIZ.pdf

Siire¢ yonetimi
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http://mediko.gazi.edu.tr/posts/view/title/hassas-gorevler-170167?siteUri=mediko
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.10. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  Fatih UYSAL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.11. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  %C4%B0lhan %C3%87ITAK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.12. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  Mustafa %C3%87EL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.13. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  Mutlu T%C3%9CRKMEN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.14. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  Nurettin KONAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.15. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  Serkan TOPBA%C5%9E.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.16. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  Ufuk ARMAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E1.1.9.17 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Buket Sevin%C3%A7 AYKIN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.1. Gen%C3%A7lik ve spor bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu %C3%BCyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.2. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu %C3%BCyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.3.T%C3%BCrk Di%C5%9Fhekimleri Birli%C4%9Fi dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu %C3%BCyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.2. Yonetim Kurulu Karari 103.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.3. Yonetim Kurulu Karari 104.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.7. 02 Aral%C4%B1k 2020 SenatoToplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1 (Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu ve GaziBEST %C3%9Cyeleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.8 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1-02.01.2019-11.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.4. AKADEM%C4%B0K KURUL VE KOM%C4%B0SYONLARIN %C4%B0%C5%9ELEY%C4%B0%C5%9E %C5%9EEMASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.5. Gazi %C3%9Cniversitesi Kurumsal Politika Metinleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.6. Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Y%C3%B6nerge-2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.4.T%C3%BCrk Eczac%C4%B1lar%C4%B1 Birli%C4%9Fi dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu %C3%BCyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.5. T%C3%BCrk Tabipler Birli%C4%9Fi dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu %C3%BCyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.6. ED%C4%B0KK Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.7. %C3%96rnek Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.8. %C3%96rnek M%C3%BChendislik Fak. Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.1.9.9. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  Ercan YILDIZ.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar: 1zlenmekte ve 1lgili paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e E.1.2.1. Kurul ve Komisyonlarin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Rektorliik Makami
Oluru.pdf

E.1.2.4. Imza Yonergesi.pdf

E.1.2.5 IKiYK Uyelerinin Belirlenme Y éntemi.pdf

E.1.2.5. Gazi Universitesi Is Saghig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii Yonergesi.pdf
E.1.2.12. idare Risk Koordinatérii Gérevlendirme Oluru.pdf
E.1.2.14 Birim Risk Ekipleri Giincelleme.pdf

E.1.2.15. Gazi Universitesi Kurumsal Risk Y6netim Rehberi.pdf
E.1.2.2.1.2020-93 kalite komisyonu {iyeleri.pdf
E.1.2.2.2.2020-94 SGK iiyeleri.pdf

E.1.2.2.3. ic Kontrol Koordinasyon Grubu.pdf

E.1.2.2.4. IKYK UYE GOREVLENDIRME YAZISLpdf
E.1.2.2.5. Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu.pdf
E.1.2.3.1. Risk Calisma Takvimi_18089125.pdf

E.1.2.3.2. Strateli Gelistirme Kurulu Calisma Takvimi.pdf
E.1.2.6.1. Kriz Yonetimi Genel Sekreterlik.pdf

E.1.2.6.2. Kriz Y6netim Ekibi Sgdb.pdf

E.1.2.8.1. Idari Birim Yéneticileri Gérev Tamim Formlari Yazisi.pdf
E.1.2.8.2. Idari Birim Yéneticileri Gérev Tamm Formlari.pdf
E.1.2.8.3. Rektdr Yardimcilart Gérev Tanim Formlar Yazisi.pdf
E.1.2.8.4. Rektdr Yardimcilart Gérev Tanimlari.pdf

E.1.2.9.1. Idari Birimler Vekalet Sistemi.pdf

E.1.2.9.2. Ust Yonetim Vekalet Sistemi.pdf

E.1.2.10. s Akis Siireci Ornekleri.docx

E.1.2.13.1.Toplant1 Tutanaklar1_18089120.pdf

E.1.2.13.2. Toplant1 Tutanaklar1 18089121 .pdf

2. Kaynaklann Yonetimi
E.2.1. insan Kaynaklan Yonetimi

Personel Daire Bagkanliinca tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. S6z konusu alanla ilgili izleme ve
yonetimsel uygulamalar ¢evrim ici olarak yiiriitiilmektedir (E.2.1.1). Ornek bir uygulama olarak
Norm Kadro Sisteminin isleyisi ile ilgili asagida belirtilen sekilde bir ¢alisma gergeklestirilmistir.

e Universitemizin tiim akademik birimlerinden oncelikle, mevcut organizasyon semalar1 ve
birimlerindeki akademik personel sayisi, idari personel sayisi, 6grenci sayisi, boliim sayisi, ana
bilim dal1 sayisi, atolye ve laboratuvar sayilari talep edilmistir.

e Akademik birimlerden gelen bilgilerin incelenmesi sonucunda tiim birimler igin, Ogrenci Isleri
Birimi, Personel Isleri Birimi, Maas-Tahakkuk Birimi, Sekreterlik Hizmetleri, Bilgi Islem
Birimi, Satin Alma-Ayniyat Birimi, Haberlesme Birimi gibi ortak alt birimler belirlenmis ve
bunlar tiim akademik birimler i¢in sabitlenmistir (E.2.1.2).

e Belirlenen ortak alt birimlerde gérev yapan personel sayilari, ilgili akademik birimlerden talep
edilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.1. Kurul ve Komisyonlar%C4%B1n %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Makam%C4%B1 Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.4. %C4%B0mza Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.5 %C4%B0K%C4%B0YK %C3%9Cyelerinin Belirlenme Y%C3%B6ntemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.5. Gazi %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C5%9F Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ve G%C3%BCvenli%C4%9Fi Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.12. %C4%B0dare Risk Koordinat%C3%B6r%C3%BC G%C3%B6revlendirme Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.14 Birim Risk Ekipleri G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.15. Gazi %C3%9Cniversitesi Kurumsal Risk Y%C3%B6netim Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.2.1. 2020-93 kalite komisyonu %C3%BCyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.2.2. 2020-94 SGK %C3%BCyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.2.3. %C4%B0%C3%A7 Kontrol Koordinasyon Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.2.4. %C4%B0KYK %C3%9CYE G%C3%96REVLEND%C4%B0RME YAZISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.2.5. Risk %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.3.1. Risk %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi_18089125.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.3.2. Strateli Geli%C5%9Ftirme Kurulu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.6.1. Kriz Y%C3%B6netimi Genel Sekreterlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.6.2. Kriz Y%C3%B6netim Ekibi Sgdb.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.8.1. %C4%B0dari Birim Y%C3%B6neticileri  G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Formlar%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.8.2. %C4%B0dari Birim Y%C3%B6neticileri G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.8.3. Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Formlar%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.8.4. Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.9.1. %C4%B0dari Birimler Vekalet Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.9.2. %C3%9Cst Y%C3%B6netim Vekalet Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.10. %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.13.1.Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1_18089120.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.1.2.13.2.Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1_18089121.pdf
http://persis.gazi.edu.tr/

¢ Akademik birimlerden gelen personel sayilari alt birimler bazinda sisteme aktarilmistir.

e Akademik birimlerin yam: sira Universitemiz merkez idari birimlerinin de norm kadro
calismalarina baglanilmis, bu birimler i¢in ayrica kriterler belirlenmis olup ilgili kriterler
cergevesinde her birim i¢in gerekli asgari personel sayisinin tespiti ¢alismalar1 devam etmektedir
(E.2.1.3).

e Es zamanh olarak akademik birimlerimizdeki “fiziki mekan (m ) ile boliim-ana bilim dah
sayis1, 6grenci sayisi, akademik personel sayisi, idari personel sayisi, atélye-laboratuvar sayisi”
gibi kriterlerin alt ve {ist degerleri baz alinarak ilgili alt birimde olmas1 gereken asgari personel
sayllar1 belirlenmistir (E.2.1.4).

o Tespit edilen asgari personel sayilari ile ilgili alt birimde calismakta olan mevcut personel sayisi
karsilastirilarak, s6z konusu alt birimdeki norm fazlasi ve norm eksigi personel durumlari
belirlenmistir (E.2.1.5).

e Gerek Universitemiz birimleri arasinda yapilan kurum ici yer degisikliklerinde, gerekse de
aciktan veya naklen atamalarla Universitemize atananlarin gorev yeri tespitinde ilgili birimlerin
norm fazlasi veya a¢1g1 durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak gérevlendirme yapilmaktadir.

e Siire¢ igerisinde yapilan degisiklikler sistemde gilincellenmektedir. Ayrica ilgili sisteme erisim
icin birim amirlerine de yetki ve gerekli tanimlamalar yapilmistir. Boylelikle birimlerin norm
durumlart hem Personel Daire Baskanliginca hem de her bir birimin yoneticileri tarafindan anlik
takip edilebilmektedir.

Ise alimlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri alimip, yiiriirliikteki kanunlar ve
yonetmelikler ¢ercevesinde siire¢ yiiriitiilmektedir. Ilan edilen kadrolara basvuranlarin, aranan
yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Bagkanliginin internet
sayfasinda duyurular basglig1 altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir (E.2.1.6).

Akademik personel alimlari, 2 Kasim 2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin
Belirlenmesine ve Kullamlmasina Iliskin Y onetmelik” uyarinca gergeklestirilmektedir (E.2.1.7). S6z
konusu alimlarda ihtiyaca binaen birimlerden gelen talep goriislerinin yam sira egitim, liyakat ve
hizmete duyulan ihtiyaca dnem verilmektedir. Yiikseltilme ve atamalarda adaylarin gerek bilimsel
yayin ve akademik calismalarinin niteligi gerekse Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterlerini saglama hususlart goz oniinde bulundurulmaktadir. Ilan aciklamalar1 objektif ve
denetlenebilir niteliktedir. Akademik personel alim ilanlar1 kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde
yayinlanmaktadir (E.2.1.8). S6z konusu ilanlara yapilan basvurular Personel Daire Baskanliginin
internet sayfasindan, e-Devlet araciligi ile elektronik olarak alinmaktadir. (E.2.1.9).

Ayrica 2020 yilinda, yiiksekogretim sisteminde doktorali insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi
stirecine katki saglamak ve Ogretim iiyeligi istihdami siirecinin daha seffaf, performans odakli ve
liyakat esasli olarak yiiriitiilmesi adina Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca (YOK) uygulamaya
konulan YOK Akademik Kariyer-Liyakat Projesine entegrasyon i¢in gerekli hazirliklara baglanmistir
(E.2.1.10). Bu kapsamda YOK tarafindan devreye konan platforma ilan ve ¢agri giri§i yapilabilmesi
1g:1n gerekli yetki ve rol atamalar1 YOKSIS tizerinden gerceklestirilmistir. (E.2.1.11). ikinci asamada
Universitemiz birimlerinin 6ncelikli alanlarda ihtiyag duyduklar1 doktora temel alan isimlerinin
sisteme girisleri yapilacaktir (E.2.1.12). Uciincii asamada Universitemizce belirlenen ve sisteme
girilen temel alanlara hangi aday/adaylarin ¢agrida bulundugu veya pozisyonlara yine adaylarca;
egitim durumu, mesleki alan tecriibesi ile bilimsel ¢alisma ve performanslarini igeren 6zgegmis ve
niyet mektubu birakildigi goriilebilecektir (E.2.1.13). Son asamada ise gerek adaylarin yapmis
oldugu c¢agrilarin gerekse birakilan niyet mektuplarimin performans ve liyakat cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu oOncelikli temel alanlar i¢in doktor Ogretim iiyesi alimi ilanlarina
cikilabilecektir (E.2.1.14). S6z konusu ilanlar ilgili platform iizerinden de yayimlanacak olup
boylelikle ihtiyag duyulan oncelikli alanlar ile doktorali insan kaynagi tek bir platform tizerinden
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karsilikli olarak bir araya getirilecektir.

Yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite
Y 6netim Kurulu ve YOK onay ile gerceklesmektedir. S6z konusu siire¢ 2547 sayili Kanun’un 34.
Maddesi ile “Yabancit Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar” cercevesinde
yapilmaktadir. Ancak 2020 yili igerisinde Universitemiz biinyesinde yabanci uyruklu personel
istthdami gerceklesmemistir.

Idari personel, sozlesmeli personel ve siirekli is¢i alimlar1 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Baskanliginca (CSBB) her yil i¢in verilen agiktan ve naklen atama kontenjan1 c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. S6z konusu atama kontenjanin belirlenmesi asamasinda gerek birimlerin

ihtiyacina binaen belirlenen talep sayilar1 g6z oniine alinarak gerekse emeklilik, istifa, naklen ayrilma

vb. gibi birim ve unvanda gerceklesen/gergeklesecek kadro bosalmalar1 ve hizmet genislemeleri de

dikkate alinarak “Talep Planlamasi” Personel Daire Baskanliginca yapilmaktadir. Planlama sonucu

olusan ihtiyaglar CSBB'ye iletilmektedir (E.2.1.15, E.2.1.16, E.2.1.17). CSBB tarafindan
Universitemize tahsis edilen s6z konusu kontenjan birimlerce ihtiya¢ duyulan unvan veya nitelikler

degerlendirilmek suretiyle kullanilmaktadir.

S6zlesmeli personel alimlari, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve So6zlesmeli Personel
Calistirllmasina Iliskin Esaslara gére KPSS puam esas alinarak gerceklestirilmektedir. Siirekli isci
alimlar1 ise 4857 sayilh Is Kanunu ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Is¢ci Alinmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
araciligiyla yapilmaktadir. Ilan edilen kadrolara ISKUR iizerinden basvuru yapilmaktadir. ISKUR
tarafindan yapilan bagvurulara ait listeler Rektorliigimiize gonderilmektedir. Listelerdeki tiim

adaylar arasinda noter huzurunda gergeklestirilen kura ¢ekimi ile s6zlii miilakata girecek adaylar

belirlenmektedir. Miilakata giren adaylara Rektorliigiimiizce olusturulan komisyonca gergeklestirilen

sOzIii smav sonucu atamaya hak kazanan adaylar belirlenmektedir. Personel alimina yonelik

stireclerin her asamasi kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde yuriitiilmektedir (E.2.1.18, E.2.1.19).

Idari personelin yeterliliklerinin, gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet igi
egitim planlamalar1 “Hizmet I¢i Egitim Y 6netmeligi” ¢er¢evesinde Personel Daire Baskanligi Egitim
Sube Miidiirligt tarafindan hazirlanip Egitim Kurulunca onaylanmaktadir. Diizenlenen hizmet ici
egitim programlarma iliskin bilgilere Personel Daire Bagkanhigt Hizmet i¢i Egitim Sube
Miidiirligliniin internet sayfasindan ulasilabilmektedir (E.2.1.20).

Kurumsal ihtiyag ve talep tizerine personele yonelik hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir.
Bu kapsamda hizmet ici egitim planinin hazirlanabilmesi amaciyla personel goriislerinin
bildirilmesine yonelik yazismalar yapilmis ve anketler diizenlenmistir. Anket ¢aligsmalar1 sonucunda
cok tercih edilen egitimler oncelik sirasina gore planlamaya dahil edilmistir (E.2.1.21, E.2.1.22).
Ayrica Egitim Sube Miudirligii internet sayfasinda her personelin her tirli egitim istegini
bildirebilecegi “Istek ve Oneri” platformu yer almaktadir (E.2.1.23).

Diizenlenen hizmet i¢i egitim programlart degerlendirilmekte ve her egitim sonunda katilimcilara
anketler yapilmaktadir. Anket sonuglar1 dogrultusunda egitimlerin igerigi giincellenmekte, egiticiler
belirlenmektedir (E.2.1.24). Ornegin; Universitemiz birimlerinde mali isler alaminda gorev yapan
personele yonelik 04-21 Subat 2019 tarihlerinde iki grup halinde yapilan hizmet i¢i egitim programi
sonucunda katilimcilara degerlendirme anketi uygulanmistir. Bu ankette;

5434 ve 5510 sayili Kanunlar ve iletisim ile ilgili konularin yer almast,
Mevzuatlarin uygulama sekilleri ve bunlara yonelik programlarin kullanimu,
Etkili konusma ve iletisim gibi konularda anlatilmasi,

Uygulamaya yonelik derslersin olmast,
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e 657 sayili Kanun i¢in siirenin uzatilmasi,
e Kamu Ihale Mevzuati siiresinin uzatilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bu hususlar dikkate alinarak;

e Kamu Ihale Kanunu’nun siiresi 8 ders saatinden 10 saate uzatilmus,

¢ (Calisma alaninda iletisimin igeresinde bulundugu yeni dersler programa dahil edilmis,

e Uygulamaya yonelik olarak “Mali Yonetim Sistemi ve Uygulamalar1” dersi programa dahil
edilmistir (E.2.1.25).

Egitimlerin ardindan katilimcilar i¢in memnuniyet anketi, egitmenler i¢in ise katilimcilart ve ilgili
egitimi degerlendirme anketleri diizenlenmektedir. Ilgililerden alinan doniisler ve 6neriler neticesinde
bir sonraki egitimler icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (E.2.1.26). Egitimlere katilan
personelin programlar sonrasi birim igerisindeki degisim ve gelisimini degerlendirmek amaciyla
birim amirlerine de (dekan/miidiir/daire bagkani) anket uygulanmaktadir (E.2.1.27).

Egitimler sonunda egitmenlere tesekkiir belgesi, zorunlu egitimlerde basarili olan personele basari

belgesi, istege bagli motivasyon egitimlerine katilan personele ise katilim belgesi verilmektedir
(E.2.1.28).

Universitemizde gorev yapmakta olan idari personelden olaganiistii gayret ve calismalari ile
emsallerine gore basarili gorev yapmak suretiyle, kamu kaynaginda onemli 6l¢iide tasarruf
saglanmasinda, kamu zararinin olusmasinin 6nlenmesinde ve 6nlenemez kamu zararlarinin énemli
Olglide azaltilmasinda, kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin tizerinde artirilmasinda veya sunulan
hizmetlerin etkililik ve kalitesinin yiikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki
sagladiklar1 tespit edilenleri odiillendirmek igin “Gazi Universitesi Idari Personel Basari, Ustiin
Basar1 ve Odiil Yonergesi” uygulamaya konulmustur (E.2.1.29).

Odiil Yonergesi ve eki Degerlendirme Olgiit Tablosu tiim personele ve ilgili birim amirlerine
gonderilmistir. Birim amirlerinden, s6z konusu Odiil Y 6nergesinde belirtilen kriterler cercevesinde
basarrya layik gordiikleri personeli bahse konu Degerlendirme Olgiit Tablosunda puanlamalari ve
ilgili puan tablosu ile birlikte Odiillendirme teklifine esas kanitlayict belgeleri Personel Daire
Baskanligimiza gonderilmesi talep edilmistir (E.2.1.30).

Yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan Akademik Tesvik Odeneginin yani sira Universitemizde
akademik personele yonelik olarak Uluslararasi Yaymlar1 Tesvik Odiil Sistemi de uygulanmaktadhr.
Uluslararasi literatiirde yer alarak Universitemizin adim duyuran yayn, atif, kitap, kitap boliimii,
editorlilk, patent, endiistriyel tasarim ve projeyi tesvik amaciyla Rektorliglimiizce her yil
“Uluslararasi1 Yayinlar1 Tesvik Odiilleri” verilmektedir. Bu amagla éncelikle “Gazi Universitesi Odiil
Yonergesi” hazirlanmistir (E.2.1.31). S6z konusu Yonerge cergevesinde komisyon tarafindan her
yilin Ocak ay1 igerisinde tesvik oOdiilleri basvurularina iliskin usul ve esaslar belirlenmektedir.
Belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, degerlendirme komisyonunca incelenerek tesvik odiiliine
hak kazananlar belirlenmektedir. Odiile hak kazananlara Rektorliigiimiizce diizenlenen térenler ile
odiilleri verilmektedir. Uluslararast Yayinlar1 Tesvik Odiillerine iliskin tiim siire¢ ve takvim
Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmaktadir (E.2.1.32).

Paydaslarimizin memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme siireclerine katilimini saglamaya
yonelik goriislerini almak amaciyla Kalite Komisyonu ve G.U. Istatistik Damsmanlik, Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligi ile gelistirilen Akademik Personel, Idari Personel ve
Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Ders Degerlendirme Anketi ve Isveren Goriis Anketi 2020 yilinda
giincellenmis, COVID-19 kiiresel salgin kosullar1 nedeniyle ¢evrim i¢i olarak Subat 2021’de
uygulamaya alinmustir.
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E.2.2. Mali Kaynaklann Yonetimi

2020 Y1l Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir dnceki yila
gore %4,25 artarak 888.073.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitce 6denegi; 2020 yili
icerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 1.070.885.093,43 TL’ye yiikselmistir. Universitemizde 2020
yilinda giderler ise bir 6nceki yila gére %13,62 artarak 962.595.706,70 TL’ye ulasmistir. Buna gore,
2020 yilinda baglangi¢ 6denegine gore %108,39 toplam 6denege gore ise %90 oraninda biitge
gerceklesmesi saglanmistir (E.2.2.1).

Universitemizin 2020 yil1 biitge gelirleri bir dnceki yila gore yaklasik olarak %0,87 oraninda artarak
926.673.235,86 TL olmustur. Bu tutarla 2020 Y1l Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile planlanan
gelirin izerinde gelir gergeklesmistir (E.2.2.2, E.2.2.3).

Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %2,26
artarak 881.035.578,37 TL olmustur. S6z konusu tutar ile planlanan gelirin {izerinde biitge
gerceklesmesi yasanmistir. Anilan tutarin 793.592.261,00 TL’si cari, 87.443.317,37 TL’s1 ise

sermaye geliri olarak kaydedilmistir. 222.597.578,37 TL ise Hazine ve Maliye Bakanliginca 2019
yilinda tahakkuklarindan devreden tutar olarak gelirlestirilmistir. Ayrica Hazine Yardimi olarak 2020

yilinda 878.586.000,00 TL tahakkuk ettirilmis olup bu tutarin 220.148.000,00 TL oranindaki kism1
2021 yilina devretmistir. Universitemiz 6z gelirleri %9,75 azalarak 45.637.657,49 TL olarak
gerceklesmistir. Bu azalis biiyiik 6lciide COVID-19 kiiresel salgin donemi nedeniyle 6grenci katki
paylarinda ve tasinmaz kira gelirlerinde yasanan diisiisten kaynaklanmistir. Biitge gelirlerinin son 3

yillik gelisimi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1 Biit¢e Gelirlerinin Son 3 Yillik Gelisimi

2018 2019 2020

Gelir Tiirii 2019-2020 Degisim Oram (%)
(TL) (TL) (TL)

Hazine 746.160.000,00 [861.550.000,00[881.035.578,37 2,26

Oz Gelir 58.534.223,96 [50.569.705,98 |45.637.657,49 |-9,75
Toplam 804.694.223,96 (918.713.705,98/926.673.235,86 (0,87

Universitemizde 2020 yilinda 509.381.338,36 TL doner sermaye geliri elde edilmistir. Ayrica 2020
yilinda 626.688.560,82 TL doner sermaye gideri yapilmistir. Doner sermaye gelirlerinin 2018-2020
donemindeki gelisimi Tablo 2’de gosterilmistir (E.2.2.4).

Tablo 2 Doner Sermaye Gelirlerinin Gelisimi

2018 2019 2020
Niteligi

(TL) (TL) (TL)
Doner Sermaye Gideri 495.793.323 589.969.129 626.688.560,82
Doner Sermaye Gelirleri 399.323.435 398.127.445 509.381.338,36
Ogrenci Basina Diisen Déner Sermaye Geliri 9.218 9.792 12.287
él;ﬁ?mlk Personel Basina Diisen Doner Sermaye 134.861 130.149 157 459

Idari Personel Basina Diisen Déner Sermaye Geliri 73.109 76.153 59.011
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Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayilhi Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimina iliskin verilere Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim

Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), T.C. Cumhurbaskanlig1
Strateji ve Biitce Bagkanliginin e-Biitce, Ka-Ya ve Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri
tizerinden erisilebilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan anilan verilere

dayanilarak yillik faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yillik yatirim izleme

raporu vb. raporlar hazirlanarak Universitemiz internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile

paylasilmaktadir (E.2.2.5).

Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, drgiin 6gretim, Saglhk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi (SKS) gelirleri vb.), biitce mevzuati geregince ilgili harcama birimlerine gelir
gerceklesmeleri dogrultusunda 6denek kaydedilmektedir. SKS Baskanliginca kullanilacak gelirler,
tahsilini miiteakip SKS Daire Baskanligina bildirilmekte ve gelir ger¢eklesme durumlarina gore
Daire Bagkanliginin biit¢e tertiplerinden 6grencilere yonelik beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel ve
sportif hizmetler vb. faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Universitemizde 2020 yilinda Program Biitce yapisina gecilmis olup 2020 Y11 Biitge Teklifi ilk kez
Program Biitce esaslarina uygun olarak CSBB'nin e-Biit¢e Sistemi iizerinden hazirlanmistir. Ayrica
2020 Y1l Performans Programi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri c¢ercevesinde, Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani ile
iliskilendirilerek, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik”
ile Program Biitce Rehberine uygun olarak hazirlanmistir. Universitemizce hazirlanan Idare
Performans Programlar ilgili kamu kurumlarina gonderilmekte ve Universitemiz internet sayfasi
araciligryla kamuoyu ile paylasilmaktadir (E.2.2.6).

Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina yonelik olarak 03.02.2020 tarihinde
2020/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi yayinlanmis, mali kaynaklarin kullanimi ve harcama
islemlerine iligkin siirecler, uygulama biitlinliigiiniin saglanabilmesi amaciyla belirli standartlara
kavusturulmustur. Anilan Genelgeye gore harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmektedir. Bu talepler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan st yonetime raporlanarak 6denek talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak
bildirilmektedir. Universitemiz mali kaynaklariyla ilgili Hazine ve Maliye Bakanlig ile T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligiyla etkin koordinasyon saglanmaktadir E.2.2.7). Mali
kaynaklarin kullanilmasi siirecinde ortaya c¢ikan aksakliklar ertesi yil yaymlanacak olan Harcama
Genelgesi kapsaminda degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler hiikiim altina alinmaktadir.
Ornegin yasal giderlerin ayr1 harcama birimlerince 6denmesinde yasanan idari ve hukuki sorunlar
nedeniyle 6demelerin harcama birimlerince gergeklestirilerek Hukuk Miisavirligine bilgi verilmesi
2021/01 sayil1 Harcama Genelgesi’nde hiikiim altina alimmistir (E.2.2.8).

Mali kaynaklarin yonetimi kanun, yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde yapilmaktadir.
Bu kapsamda Universitemiz 2020 yilinda Tek Hazine Kurumlar Hesabi uygulamasina gegis
yapmistir (E.2.2.9). Bu sayede kamu kaynaklar1 tek bir merkezde toplanmakta, kurum gelir ve
giderleri muhasebe kayitlari tizerinden takip edilmekte, kurumlara yapacaklar1 6deme tutar1 kadar
nakit gonderilmesi saglanmaktadir. Boylece kamu kaynagi nakit havuzunda bir araya getirilmis
olmakta bu sayede kamu borg¢ yonetimine nakit finansman kaynagi olusturulmus bulunmaktadir.

Tasinir mal kayit islemleri; Tasimir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) {izerinden yiiriitiilmektedir.
Universitemiz tasimir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi tarafindan
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gorevlendirilen personel tarafindan yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Tasinir mallarin etkin bir
sekilde yonetilmesine iliskin harcama islemleri genelgesi ile uygulama biitiinliiglinii saglamaya
yonelik tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda taginir devrinde Hazine ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudiirliigii Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler
dikkate alinmaktadir (E.2.2.10). Tasinir mal kayitlarinin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina
yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tasinmaz Mal Y 6netmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve Y 6netmelik ekindeki
belgeler Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca Yonetmelikte belirtilen siire ve sekilde
hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

E.2.1.1.Toplant1 Tutanaklar1_18089120.pdf

E.2.1.2. Sabitlenen Kadrolar.pdf

E.2.1.3. Norm Kadro Tespit Yazisi.pdf

E.2.1.4. Asgari Personel Sayisi.pdf

E.2.1.5. Kadro Eksikligi-Fazlaligi Tespit Calismasi.pdf

E.2.1.7. Akademik Kadro Talep Yazisi.pdf

E.2.1.10. YOK Baskanlig1 Yazis1 (Kariyer-Liyakat).pdf

E.2.1.11. YOKSIS Gérevlendirme Yazisi.pdf

E.2.1.12. YOK Baskanlig1 Kariver-Liyakat Sistemi Giris Sayfasi.pdf
E.2.1.13. YOK Kariyer Cagri Girisi.pdf

E.2.1.14. YOK Kariyer ilan Girisi.pdf

E.2.1.15. idari Personel Kadro Talebi.pdf

E.2.1.16. S6zlesmeli Personel Kadro Talebi.pdf

E.2.1.17. Siirekli Is¢i Kadro Talebi.pdf

E.2.1.21. 2019 Yilinda Egitim Konularinin Tespitine Y 6nelik Anket Sonucu.xlsx
E.2.1.25 Degerlendirme (Anketler) Sonucu 2019 ve 2020 Mali isler Egitimi Revize
Calismasi.pdf

e E.2.1.27. Egitim Sonrasi Birim Amiri Anketi Yazisma.pdf

E.2.1.29 idari Personel Basar1, Ustiin Basari ve Odiil Yénergesi.pdf
E.2.1.30 Idari Personel Basari,Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi Basar1 Belgesi
Yazismasi.pdf

E.2.1.22.1. Egitim Plan1 Yazisi.pdf
E.2.1.22.2.2020_YAPILMASI PLAN LANAN_EGTTIM_ANKETIpdf
E.2.1.24.1.1-DIS KAPAK.ipg

E.2.1.24.2.2-I1C KAPAK.docx

E.2.1.24.3. 3-ICINDEKILER.docx

E.2.1.24.4. 4-ONSOZ.docx

E.2.1.24.5. 5-ICERIK-1-MISYON VIZYON.docx

E.2.1.24.6. 6-RAPOR-ICERIK.docx

E.2.1.28.1 Katilimci Basar1 Belgesi.jpg

E.2.1.28.2 Egitimen Tesekkiir Belgesi.jpg

Finansal kaynaklarnn yonetimi
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

E.2.2.1. 2020 Yili Biitce Gerceklesme Raporu.pdf

E.2.2.2. 2020 Biit¢e Gelirleri Uygulama Sonuclar1 Tablosu.pdf
E.2.2.3.2020 Yili Gegici Mizan.pdf

E.2.2.4. Déner Sermaye 2020 Yili Konsolide Yardime1 Mizani.pdf
E.2.2.5.2021 Yili Performans Programi.pdf

E.2.2.6. 2020 Yili Harcama Islemleri Genelgesi.pdf

E.2.2.7.2021 Yili Harcama Islemleri Genelgesi.pdf

E.2.2.8.Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Yazisi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin genelinde ve birimler dzelinde pek ¢ok bilgi yonetim sistemi kullamlmakta olup bu
sistemlerden bazilar1 su sekilde detaylandirilabilir (E.3.1.1):

Yeni 6grenci bilgi sistemi Ocak 2020°de temin edilmistir. Onceki 6grenci bilgi sisteminde yer alan
veriler yeni dgrenci bilgi sistemine aktarilmistir. Bu islem i¢in 6nceki sistem tizerinde tutulan 20
yillik 6grenci verileri basariyla aktarilmis, donem sonu not girislerinin yeni sistem iizerinden
girilmesi saglanmistir. Aktarma sonras1 Yiiksekogretim Kurulu Sistemi (YOKSIS) teyitlesme
islemleri gergeklestirilerek tutarlilik durumlar1 kontrol edilmistir. 2020 Bahar Dénemi mezunlari
yeni 6grenci bilgi sisteminden islem yapilarak mezun edilmistir. Ogrenci Bilgi Sistemine entegre
olarak Mobil Uygulama yazilimi Universitemize kazandirilmistir. Bu sayede 6grenci, akademik
personel ve idari gérev yapan personellerimiz sisteme giris yaparak tasinabilir cihazlardan islemlerini
takip edebilmektedirler (E.3.1.2).

Gazi Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), 2020 yilinda kullanilmaya
baslanmistir. Bu sistem, Universitemizde bulunan biitiin akademisyenlerin YOKSIS iizerinden
otomatik olarak biitiin verilerinin alinarak kontrol edilebildigi, istatistik verilerinin olusturulabildigi

ve diger ek bilgilerinin yer aldig1 uygulama projesidir (E.3.1.3).

Gazi Universitesi mezunlari arasindaki iliskileri daha yakin tutmak, Universite biinyesindeki etkinlik
ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim saglamak amaci ile 2019 yilinda Gazi
Universitesi Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur. Sistem 2020 yilinda alman Ogrenci Bilgi Sistemine
entegre edilmek tizere yeni bir yazilim ile giincellenmistir (E.3.1.4).

Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminde, birimin ihtiyag¢larina yonelik gelistirilen BAP Otomasyonu
ve Ihale Bilgi Sistemi kullanilmakta, proje ve ihale verileri siirekli giincel tutulmaktadir. TUBITAK
tarafindan desteklenen projeler i¢in ise Transfer Takip Sistemi (TTS) kullanilmaktadir (E.3.1.5).

Ayrica 2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yo6netim Sistemi (BAPSIS) temin edilmis,
sistem Subat 2021 itibariyle devreye alinmistir (E.3.1.6).

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginda Hakedis ve Yaklasik Maliyet Belirleme Programi
(OSKA), Il Yatirim Takip Sistemi (ILYAS) ve Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)
kullanilmaktadir. Anilan sistemler, bagli bulunduklar1 stiregleri kayit altina almakta, siireg
sahiplerinin karar destek islemlerini yerine getirmesine doniik olarak veri toplama islemine olanak
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saglamakta ve gerektiginde raporlamalar tiretmektedir (E.3.1.7).

Hukuk Miisavirligimizde, tiim is akisimi takip ve kontrol etmek icin gelistirilmis olan Hukuk Bilgi
Sistemi, Universitemizce baslatilan icra takiplerinin kayit ve takibi ile UYAP kapsaminda icra
Miidiirliikleri ile entegre ¢alisan Icrapro ve PTT Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi gibi sistemler
etkin olarak kullanilmaktadir (E.3.1.8).

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimina yonelik olarak finansal islemlerin takibi i¢in Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
(BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi
(TKYS), e-Biitce, Nakit Talebi Aktarma (NTAS) Sistemleri kullanilmaktadir (E.3.1.9).

I¢ Denetim Birimi Baskanlifinca yiiriitiilen denetim, damsmanlik, dénemsel gdzden gecirme ve
izleme faaliyetleri icin Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu i¢ Denetim Yazilimi (IgDen)
kullanilmaktadir. I¢cDen Sistemine i¢ denetgiler disinda yetkisiz kisiler giris yapamamaktadir.
Denetim ve danismanlik faaliyetlerinde temin edilen bilgiler IgDen Sisteminde, CD ortaminda ve
yazil1 olarak kayit altina alinmakta ve birim arsivinde saklanmaktadir.

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde Sierra Otomasyon Sistemi kullamlmaktadir. Sierra,
kalabalik kullanict gruplarinin ve gesitli formatlardaki koleksiyonlarin yonetimine olanak saglayan,
butiinlesik kiitliphane otomasyon sistemidir. Bu sistem, kataloglama, dolasim, siireli yayinlar,
saglama ve yonetim raporu modiillerinden olusmaktadir. Sierra web arayiizii sayesinde kullanicilarin
kampiis disindan kiitiiphane kataloguna erismeleri miimkiindiir. Kullanicilar bu arayiiz sayesinde
kiitiiphaneye gelmeden kullanici kayitlarina erisip kisisel bilgilerini glincelleyebilir; kitap siirelerini
uzatabilir, ayirtma islemi gergeklestirebilir; ileride okumak istedikleri kaynaklar ile ilgili okuma
listeleri olusturabilir; kiitiiphaneye alinmasini istedikleri yayinlar i¢in istekte bulunabilirler. Ayrica
kampiis dig1 erisim hizmetinden faydalanabilen kullanicilar (akademik personel, yiiksek lisans ve
doktora dgrencileri) katalog taramasinda kiinye bilgilerine eristikleri elektronik kaynaklarin da tam
metinlerine erigebilirler. Sierra Otomasyon Sistemi, iadesi geciken yayinlar ve kiitiiphaneye gelen
ayirtilmis yayinlar i¢in kullanicilara otomatik mesaj gondermektedir.

2020 yilinda etkili olan kiiresel salgin siirecinde, GUZEM tarafindan koordine edilen uzaktan egitim
sistemi kullanilarak lisans ve lisansiistii dersler Universitemizin tiim birimlerinde ¢evrim i¢i olarak
yuritiilmiistiir. Sistem; ekran paylasimi, sunum, 6dev, sinav gibi c¢esitli etkinliklere imkan
saglamakta, 6grencilere de mikrofon ve goriintii yetkisi vererek etkilesimli ders yiiriitmeyi miimkiin
kilmaktadir. GUZEM tarafindan kullanima agilan Perculus Sistemi ile hem canli dersler diizenlenmis
hem de ara sinavlar ve finaller yapilmistir (E.3.1.10, E.3.1.11, E.3.1.12). 2020-2021 Egitim
Ogretim Yili Giiz Doénemi Universitemiz uzaktan egitim siireclerinin gerceklestigi Ogrenme
Yonetim Sisteminde; E-devlet hesabi ile giris yapma, sistemde yer alan tiim derslerin programlara
uygun sekilde otomatik olarak sanal siniflarinin olusturulmasi, sanal siniflarda PDF dosyalarim
saga/sola dondiirme segenegi, sanal siniflarda beyaz tahtada kullanilan kalem rengini hatirlama, sanal
siiflarin tekrar izlemelerinde hizlandirma secenegi, video aktivitesi i¢cin dosya yiikleme kapasitesinin
artirtlmasi, link aktivitesiyle Microsoft Teams toplant1 linklerinin derste paylasilmasi, web servisi
giincellemeleri, sunucularin degistirilmesi ve hizlandirilmasi, yenilikleri ve iyilestirmeleri
gerceklestirilmistir. Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanmilmaktadir (E.3.1.13). Ayrica Bilisim
Enstitimiizde uzaktan 6gretim tezli ve tezsiz lisansiistii programlarinin siirdiiriilmesi i¢in Uzaktan
Ogretim Yonetim Sistemi kullamlmaktadir. Bu sistem iizerinde uzaktan dgretim programlarinda
Ogrenim goéren tim Ogrenciler igcin 6grenim materyalleri, ders igerikleri bulunmaktadir. Sistem
tizerinden 6grencilerin 6l¢me degerlendirme islemleri de yapilmaktadir (E.3.1.14).

Universitemiz Gazi Hastanesinde bilginin edinimi, saklanmas1 ve kullanilmasina destek olacak tiim
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alanlar1 kapsayan Hastane Bilgi Y onetim Sistemi yazilimi1 kullanilmaktadir. Bu sistemin kullanimina
iliskin paydaslarin (kullanic1) talep, oneri ve ihtiyaglarini iletebilecegi Talep Bildirim Yazilimi
kurulmustur. Ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda giincellemeler yapilmaktadir (E.3.1.15, E.3.1.16,
E.3.1.17,E.3.1.18).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren, ¢iktilarindan 6grenci ile birlikte akademik ve idari
personelin de faydalandif bilgi yonetim sistemleri Universitemiz internet sayfasinda yer alan Bilgi
Sistemleri modiiliinde, tek ¢at1 altinda toplanmistir (E.3.1.19). Belirtilen sistemler iizerinden elde
edilen veriler Gazi Universitesinin farkli yerleskelerinde bulunan, giivenligi yine Universitemiz
tarafindan saglanan sistem odalarindaki sunucular {izerinde saklanmakta, glincellemesi, islenmesi,
degerlendirilmesi ve paylasilmasina yonelik faaliyetler sistem 6zelinde otomatik olarak ya da olusan
ihtiyaca binaen siirdiiriilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi kapsaminda izleme ve iyilestirme faaliyetleri, sistemde meydana gelen veya
gelmesi ongoriilen (Orn: Ders kayit tarihlerinde yogunlasan OBS erisim istekleri) sorunlarin ilgili
personelce planli ve siirekli; sistem kullanicilarindan alinan bildirimler neticesinde de plansiz ve anlik
olarak gergeklestirilmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanhigimizca sunulan ve Gazi Universitesi Entegre Bilgi Yonetim Sistemi
kapsaminda yer alan bilgi sistemleri kanit olarak sunulmustur (E.3.1.20).

E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi, 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu”
cercevesinde faaliyetlerini slirdiirmektedir. Bu baglamda bilgi giivenligi ve giivenilirligi kapsamina
giren vizyon, misyon, gorev tanimi ve sorumluluklar1 g¢ergevesinde bilginin korunmasi amaciyla
“gizlilik”, “biitlinliik” ve “erisilebilirlik” unsurlar1 dikkate alinmaktadir.

5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen

Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” geregince Universitemiz hem igerik hem yer hem de
toplu kullanim saglayict yikiimliiliiklerini tagimaktadir. Kanun'un 9. maddesine gore haberdar

edilmesi halinde gerekli islemler yerine getirilmektedir. Dayanagin1 bu kanundan alan “Internet Toplu

Kullanim Saglayicilar1 Hakkinda Y onetmelik” kapsaminda, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
gerekli onlemler alinmaktadir. Konusu su¢ olusturan igeriklere erisim, biitiinlesik gtivenlik sistemi

kullanilarak engellenmektedir.

Universitemiz farkl1 yerleskelerinde 6grenci, akademik ve idari personele yonelik kablolu/kablosuz
internet erigsimi hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmet kapsaminda; dagitilan IP adres bilgileri, kullanima
baslama ve bitis zamani, bu IP adreslerini kullanan bilgisayarlarin tekil ag cihaz numarasi, MAC
adresi, hedef IP adresi ve port bilgileri elektronik ortamda kayit altina alinmakla ve ayrica zaman
damgas ile imzalanarak 2 yil siire ile saklanmaktadir. Universitemiz e-posta sistemine kayitli olan
ogrenci, akademik ve idari personeline ve ayrica EDUROAM kapsaminda uluslararas1 6grenci ve
akademik personeline kablosuz internet erisim hizmeti saglanmaktadir. Belirtilen hizmete, kullanici
adi1 ve parola ile erisim saglanmakta olup erisim kayitlari, verilen internet hizmeti kapsaminda alinan
tedbirler ve yasal 6l¢iide islenmektedir.

Kurumsal bilgi giivenligini saglamak i¢in Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde, giivenlik duvari,
saldir1 tespit ve engelleme sistemi, web uygulama gilivenlik ¢oziimleri aktif olarak calismaktadir.
Sunucu sistemlerin ve kullanici erisimlerinin log kayitlar1 tek merkezli, zaman damgali ve giivenli bir
sekilde tutulmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dis1 farkli network ve internet alan aglari, sanal aglara
(VLAN) ayrilarak, dogrudan erisimler siirlandirilmistir. Kurum dis1 erisimlerde sanal 6zel ag
(VPN) yetkilendirilmesi zorunlu tutularak, yetkisiz erisimler engellenmistir. VPN erisimleri ise kayit
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altina alinmaktadir.

Universitemizde kurumsal bilgi giivenligi politikalar1 gelistirilerek kurum calisanlarinn,
ogrencilerin ve misafir kullanicilarin uymalar1 gereken kurallar olusturulmustur (E.3.2.1).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginca bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik
asagida siralanan tedbirler uygulanmaktadir:

Bilgi sistemlerimiz {izerinde depolanan verilerin ve ¢alisan yazilimlarin; hata, hasar ve ariza
durumunda geri doniisii olmayan bir sekilde kaybolmasinin oniine gecilmesi adina giinliik
degisen kisimlarin ayrica haftalik biitiin olarak yedeklemesi yapilmaktadir. Yedekleme islemine
dair sonuclar, giinlik kontrol edilebilmesi amaciyla farkli uzman personelin bilgisine
sunulmakta ve olusan hatalara anlik olarak miidahele edilmektedir.

Bu kapsamda tedarik edilen mal ve hizmetler su sekildedir:
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Gazi Universitesi bilgi sistemleri malzemeleri bakim destek garanti hizmetleri alim isi ile sistem
odasinda kurulu bulunan bilgi sistemleri alt yapisinda kullanilan donanim ve yazilimlarin yillik
bakimi yapilmistir.

Gazi Universitesi sistem odasina kamera izleme sistemi kurulumu ile odanin fiziki ve genel
giivenligi saglanmistir. Sistem odasina her giris ve ¢ikista tanimlanmis yetkililere SMS ile bir
bilgilendirme mesaj1 gitmektedir. Ayrica uyar1 sistemlerindeki bilgiler yetkililere SMS ile
ulasmaktadir. Ayn1 zamanda giris ¢ikislar kameralarla kayit altina alinmistir.

Sistem odasinda bulunan 3 adet hassas kontrol klima cihazlarin ayda bir bakimi hizmet alimi
olarak gergeklestirilmektedir.

3 willik lisans giincelleme ile sistem odasinda bulunan Vmware ESX Sanallastirma Platformu
icin yazilim ve teknik destek saglanmistir.

Sistem odasindaki diger yazilimlarin lisans sézlesmelerinin 1 yillik yenilenme isi Satin Alma
Arsivinde bulunmaktadir.

Bilgi sistemlerinin iizerinde calistig1 sunuculara erisimde sadece uzman personelin yetkili
oldugu, belirli IP adresleri tizerinden ve kullanict adi ile erisim yetkilerinin verildigi giivenlik
politikas1 uygulanmaktadir. Ayrica bu sunucularin giincelleme islemleri giinliik olarak takip
edilerek yapilmakla birlikte, tiim sunucular tizerinde gergeklesen islemlerin log kayitlar
tutulmakta ve yedeklenmektedir. Bu kapsamda Infraskope Isseupg yazilim giivenlik programinin
tedarigi saglanmistir.

Bilgi sistemlerine ag {izerinden erisilmeden once ¢alisan firewall giivenlik 6nlemine ek olarak
her bir sunucu iizerinde ayrica bir firewall ¢alistirilmaktadir. Sunucular {izerinde gereksiz biitiin
portlar erisime kapali olup, sunuculara erisim port bazli olarak saglanmaktadir. Sunuculara
kars1 gergeklestirilebilecek olan ataklari onlemek amaciyla, saldirganlarin sistemler hakkinda
bilgi toplamalarin1 6nlemek i¢in gerekli tedbirler alinmistir. Bu kapsamda tedarigi yapilan mal
ve hizmetler asagida belirtilmistir:

Trend Micro Marka Enterprise Security For Endpoints Light-Multi-Language: (36 ay) (9000
Adet) (Ug Yillik 9000 Kullanicili Antiviriis Lisans Alimi)

SSL (Secure Sockets Layer ) Sertifikast Alimi (5 yillik Wildcard SSL Sertifika Alimi)
yapilmustir.

PAN-PA5220-LIC_WF-3YR Giivenlik Programi-1 adet, PAN-PA5220-LIC_URL-3YR
Gtivenlik Programi-1 adet, Palo-Alto Donanim ve Yazilim Dahil Giivenlik Sistemi Alimi
yapilmistir.

PALO ALTO Networks PAN-PA-5220-NGFW Donanim ve Yazilim Dahil Giivenlik Programi
(1 adet) kullanmilmaktadir.

Universitemiz tarafindan saglanan e-posta hizmeti icin, gelen ve giden e-postalar kontrol
edilerek viriis, spy, spam, igerik, bcc gibi taramalardan ya da kurallardan gegirilmekte, bu amagla
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sistemin glivenlik politikalarimiza uygun ¢alismasini saglayan yedekli, aktif-aktif modda c¢alisan
mail gateway kullanilmaktadir.

e Web servis yonetim yazilimiin lisansi alinmistir. Bu amagla 1 Node CA API Gateway
Subscription Lisans alimi yapilmistir (Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi Web
Servis Giivenligi Yazilim ve Danismanlik Hizmeti).

e Proxmox Mail Gateway Premium Subcription (Anti Spam Mail Gateway) i¢in 1 yillik lisans
yenilemesi tamamlanmistir.

Omurga Cihazlar Lisans Igi

Universitemiz merkezi sistem odasinda hizmet veren 6 adet omurga ag anahtarlama cihazlarinin
yillik olarak yapilan lisans yenileme ve bakim anlagsmasiyla bilgi sistemlerinin kesintisiz hizmet
vermesi saglanmakta olup cihazlarin gerekli giivenlik giincellemeleri diizenli olarak takip
edilmektedir (PALO ALTO Networks PAN-PA-5220-NGFW Donanim ve Yazilim Dahil Giivenlik
Programi (1 adet)) (E.3.2.2).

Giivenlik Duvari Cihazlar: Lisans Bilgileri

2 adet yeni nesil glivenlik duvari cihazi, yedekli yapida (aktif-pasif) ¢alismakta olup, Dos, DDos,
Brute force gibi saldirilara kars1 koruma saglamaktadir. Ayrica DNS security, tehdit algilama ve URL
filtering oOzellikleri de bilgi sistemlerinin korunmasina yonelik uyguladigimiz giivenlik
onlemlerindendir. Giivenlik duvar1 cihazlarinin versiyon giincellemeleri ve imza veri tabani
kontrolleri diizenli olarak takip edilmektedir (E.3.2.3).

Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM)

USOM tarafindan tespit edilen saldir1 ve giivenlik acig1 bildirim kayitlari, Universitemiz Bilgi Islem
Daire Bagkanligi SOME ekibi tarafindan takip edilmekte ve gerekli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Almnan giivenlik tedbirleri USOM’a bildirilerek acilan olay kayitlar1 “¢oziildii” olarak
tanimlanmaktadir (E.3.2.4).

ULAKBIM Olta Saldiri Tespit Sistemi

Universitemizin internet erisimi ULAKNET ag1 {izerinden saglanmaktadir. ULAKNET tarafindan
Universitemiz aginda tespit edilen Botnet, SSL Podle gibi giivenlik zafiyetleri Olta Saldir1 Tespit
Sistemi iizerinden takip edilmektedir. Bu kapsamda gerekli giivenlik caligsmalar1 yiiritiilerek

Universitemiz internet erisiminin kesintisiz ve siirekli olmasi saglanmaktadir (E.3.2.5).

Log Kayitlart

Universitemizde 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi Ve Bu Yayinlar
Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun”a uygun olarak gerekli log kayitlart
tutulmaktadir. Talep edilmesi durumunda ilgili log kayitlar1 hazirlanarak adli makamlara
iletilmektedir.

COVID-19 kiiresel salgin siirecinde uygulanan uzaktan egitimde Ogrenci bilgileri, ders kayitlari,
sinavlar ve tartisma platformu kayitlar1 gibi igeriklerin erisimine iliskin giivenlik ve gizlilik tedbirleri
alimmisti. GUZEM tarafindan yayinlanan “Uzaktan Egitim Uygulama Esaslar1” ile ders
materyallerinin etik ve telif haklar1 esaslar1 dogrultusunda hazirlanmasi, derslerde kullanilan igerik,
yontem ve materyallere iligkin yasal ve etik sorumluluklar, 6grenme yonetim sisteminde yer alan her
tiirlii verilerin korunmasi gibi konular titizlikle ele alinmistir (E.3.2.6). Ayrica bilgi giivenligini ve
giivenirligini saglamaya yonelik egitim verilmistir (E.3.2.7).
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Gazi Hastanesinde bilgi giivenligi politikalarinin olusturulmasi ve izlenmesi amaciyla 4 bilgi islem
calisanimin TSE’den ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi egitimi almasi saglanmistir.
Dokiimanlarin olusturulmasi i¢in c¢alismalar devam etmektedir. Hizmet siireglerinde; hizmet
alanlarin (hastalar) siklikla hassas verileri elde edildigi i¢cin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
geregi “Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi” kurulmus ve ¢aligsmalarina baglamistir. Bu kapsamda
bilgi giivenligi ve mahremiyetinin saglanmasi icin gereken onlemler alinmaktadir (E.3.2.8, E.3.2.9,
E.3.2.10).

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri kapsaminda kurumsal verilerin kurum igerisinde veya iilke
icerisinde tutulmasi amaciyla Gazi Bulut Dosya Sistemi, Universitemiz sistem odasinda
olusturulmustur (E.3.2.11).

Calisanlarin ev-is modeli ile uzaktan calisabilmesi i¢in kurum dis1 erisim alt yapisi devreye alinarak,
giivenli erisim saglanmistir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi uyarinca her yil diizenli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir. Bu islemlere iligskin siirecler EBYS iizerinden
gerceklestirilmektedir. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri

EDIKK tarafindan derlenmekte, takip edilmekte ve veriler YOKSIS’e kaydedilmektedir. Bununla
birlikte Performans Programi verileri ise program biitce c¢alismalar1  kapsaminda
https://programbutce.sbb.gov.tr/ adresinde bulunan e-Biit¢e Sistemine kaydedilmektedir (E.3.2.12).

Biitiin bu siirecin isletilmesinde bilgi yonetim sistemleri aracigiyla kurulan otomasyon ve elektronik
ortamlarda yedekli olarak saklanan veriler sayesinde kurumsal hafizanin devamliligi saglanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e E.3.1.1. BILGI SISTEMLERI.docx

e E.3.1.15. Gazi Hastanesi Bilgi Islem Birimi Is Akis Semasi.doc

E.3.1.16. Gazi Hastanesi Bilgi iglem Donanim Akis Semasi.doc
E.3.1.17. G.Hastanesi Is Istekleri Takip Raporu.docx

E.3.1.18. G.Hastanesi Bilgi Islem Birimi Prosediirii.docx
E.3.1.20. ENTEG BILGI YON SIS (BILGI SiS).docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

E.3.2.2. OMURGA CIHAZI AR LiSANS iSi.docx
E.3.2.3. GUVENLIK DUVARI CIHAZLARI LISANS BILGILERI.docx

E.3.2.4. ULUSAL SIBER OLAYLARA MUDAHALE MERKEZI.docx
E.3.2.5. ULAKBIM OLTA SALDIRI TESPIT SISTEMi.docx

E.3.2.9. Bilgi Islem Merkezi iiciincii taraf kurumsal bilgi giivenligi s6zlesmesi.doc
E.3.2.10.Bilgi Islem Merkezi personel bilgi giivenligi taahhiitnamesi.doc
E.3.2.8.1. BIM 1.jpg

E.3.2.8.2. BIM 2.jpg

E.3.2.8.3. BIM 3.jpg
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4. Destek Hizmetleri
E.4.1 Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik islemleri mevzuat hiikiimleri ve
belirlenen stiregler dogrultusunda; agik ihale, pazarlik usuli ve dogrudan temin yontemiyle
saglanmaktadir. Idari ve teknik sartnameler hazirlanarak ihaleye ¢ikilmakta, ¢ikilan ihaleler EK AP’ 1n
yani sira Gazi Universitesi Thale Bilgi Sistemi {izerinden ayrica duyurulmakta ve ihale mevzuati
kapsaminda hizmet alimlar1 yapilmaktadir (E.4.1.1). Alinan hizmetlerin kalitesi ve stirekliligi takip
edilmekte, s6zlesmeye aykiri uygulamalar bulunmasi halinde miieyyideler uygulanmaktadir (E.4.1.2,
E.4.1.3).

Boliimlerin ihtiyaglart dogrultusunda alinan kimyasal, sarf vb. alimlarin dogrulugu, uygunlugu ve
kalitesini giivence altina almak amaciyla bolimlerin 6gretim elemanlarindan olusan muayene ve
kabul komisyonu olusturulmustur (E.4.1.4). Ayrica Ayniyat Birimi tasimir islemlerinin, muayene
komisyon tutanaklarinin olusturulmasi ve takibini yaparak, disardan aldig1r hizmetin giivence altina
alinmasinda hizmet vermektedir. Birimlerin is akis1 siiregleri tanimli olup internet sayfasinda
bulunmaktadir (E.4.1.5).

Boliimler i¢in alinan mal ve hizmetler, Mal Alimlar1 Muayene ve Kabul Tutanagi (E.4.1.6), Hizmet
Isleri Kabul Tutanag, Muayene Komisyonu Raporu ve Giris Belgesi diizenlenmesi, Tagimr Islem
Fisi olusturulmasini miiteakip teslim alinmaktadir (E.4.1.7). Bu sekilde tiim siirecin tutanak ve kayit
altina alinmasi ile siireg kalite sistemine uyumlu olarak giivence altina alinmistir.

Universitemiz Mimarlik Fakiiltesinde, farkli mesleki deneyimlerin programlarin egitim siirecine
aktarilabilmesi amaciyla Kurum disindan yar1 zamanli 6gretim gorevlisi istihdam edilmektedir. Yar1
zamanl1 6gretim elemanlarinin istthdaminda alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan kisiler
olmasina 6zen gosterilmektedir. Kurum disindan alinan yar1 zamanli 6gretim elemanlari
programlarin uygulamali dersleri olan stiidyo derslerinde tam zamanli 6gretim tiyeleri ile birlikte
calismakta bu yolla hizmetin uygunlugu ve kalitesi glivence altina alinmaktadir. Yar1 zamanl
ogretim elemanlarimin uzun zamandir ilgili fakiiltede hizmet veriyor olmalari da hizmetin
stirekliliginin giivence altina alinmis oldugunu gostermektedir (E.4.1.8, E.4.1.9, E.4.1.10).

Kurum digindan tedarik edilen hizmetler arasinda, kurum ig¢inde kullanilan makine techizat ve
laboratuvar cihazlarinin bakim onarim destek hizmetleri gelmektedir. Rutin bakim gerektiren makine
techizat (asansor gibi) ve laboratuvar cihazlar icin hazirlanan teknik sartnameye gore yapilan bakim
sozlesmeleri diizenlenmekte ve imza altina alinmaktadir (E.4.1.11, E.4.1.12).

Universitemize bagli Gazi Hastanesinde kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerin
tedarik stiregleriyle ilgili; hizmetin 6zelligine gore teknik sartnameleri olusturulmakta ve alim
stirecinde degerlendirmeler sartnamede belirlenen kriterler dogrultusunda yapilmaktadir. Hizmetin
uygunlugu ve kalitesi hizmetin 6zelligine goére gorevlendirilen kontrol teskilatlar1 (Tehlikeli Atik-
Tibbi Atik Kontrol Teskilati, Camasir Hizmetleri Kontrol Teskilat1 vb.) araciligiyla belirli araliklarla
degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonucu tespit edilen uygunsuzluklarla ilgili, gereken
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmakta veya yasal siirecler isletilmektedir. Mal, hizmet ve yapim isi ile
ilgili ihaleleri ve her tiirlii ilag, tibbi sarf malzeme, kit kimyasal alim1 ve tibbi goriintiileme hizmetleri
ile laboratuvar tetkik hizmetlerinin alimi ve tibbi cihaz bakim onarim islerinin yapilmasi igin gerekli
olan alimlar mevcut 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesme Kanunu
uyarinca gerceklestirilmektedir. I¢ paydaslarin, tedarik edilen hizmetlerden memnuniyetine yonelik
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memnuniyet anketleri (Ornek: Camasirhane Hizmetleri Memnuniyet/Sikayet Degerlendirme Anketi
CAM.YD.002), Satin Alma Hizmetleri i¢ Miisteri Memnuniyet Degerlendirme Anketi, Memnuniyet
Degerlendirme Anketi (YON.YD.073) uygulanmakta, sonuglari analiz edilerek gereken iyilestirme
calismalar1 yuriitilmektedir. COVID-19 kiiresel salgin1 sebebiyle anket uygulamalar1 ertelenmistir
(E4.1.13,E4.1.14,E4.1.15,E4.1.16, E.4.1.17, E.4.1.18, E.4.1.19). Anketlerin sonuglar1 hastane
biinyesinde kurulan komiteler tarafindan degerlendirilerek, toplanti sonuglari degerlendirme
tutanagina baglanmakta, aym tutanakta Ongoriilen eylemlere yonelik sorumlu birim/personel
belirlenerek eylemlerin tamamlanma tarihleri de kayit altina alinmaktadir (E.4.1.20).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginca 2020 yil1 icerisinde disaridan tedarik edilen mal,
hizmetler ve kullanim amaglar1 kanit olarak sunulmustur (E.4.1.21).

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginda satin almalar, satin alma birimi tarafindan agirlikli olarak
ihale ve dogrudan temin yoluyla, teknik sartnameler kullanilarak yapilmaktadir. Teknik sartnameler

gida miihendisi/diyetisyenler tarafindan 5179 sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine
Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanuna, Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi Tebliglerine, Gida Mevzuatlarina, TSE standartlarina ve ilgili diger yonetmeliklere
uygun olarak hazirlamakta ve siirekli revize edilmektedir. Hammadde alinan firmalarda, ISO

9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Standardi ve Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar
(HACCP) gida giivenligi sisteminin uygulaniyor olmasi ve iiriinlerde T.C Tarim ve Koy Isleri
Bakanhign Gida Uretim Izni aranmaktadir. Ayrica tedarikci firmalar hijyen ve iiriin giivenligi

acisindan, Muayene ve Satin Alma Komisyonu iiyelerimiz tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir (E.4.1.22). Ozellikle imalata bagli iiriin alimlarindan once firmalar ziyaret

edilmekte, habersiz yapilan bu denetimlerde kullanilan hammaddeler degerlendirilmekte ve kontrol

edilmekte, buna iligkin tutanaklar/degerlendirme formlar1 hazirlanmakta ve malzeme alimlarina bu

dogrultuda karar verilmektedir. Et ve siit iirlinleri ile sebze-meyve, kuru gida vb. alimlar1 teknik

sartnamelere uygunluk durumlari, muayene ve kabul komisyonumuzun yapmis oldugu

degerlendirme ve kontroller sonucunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizde yemek hizmetleri sunan her mutfak i¢in bagl oldugu ilgenin kaymakamlig ile Ilce
Gida Tarim ve Hayvancilik Midirliigiinden alinmis “Isletme Kayit Belgesi” bulunmaktadir. Gida
tiretimi ile ilgili Tuziige uygun olarak, pisirilen her kap yemekten sahit numune alinmakta ve 72 saat
saklanmaktadir (E.4.1.23).

Universitemiz mutfak ve yemekhanelerinde, her 15 giinde bir diizenli olarak, hizmet ve yeterlilik
belgeleri olan firmadan ilaglama hizmeti verilmektedir. Aritma sistemi-baskiil-asansér ve mutfak
malzemeleri bakimlar1 da her ay diizenli olarak yetkili firmalar tarafindan yapilmaktadir (E.4.1.24).
Yemeklerde kullanilmis ya da sizdirilmis, kizartmalardan kalan sivi yaglar Bitkisel Atik Yaglari
Y onetmeligi’ne gore, sdzlesme yapilan sertifikali firmalar tarafindan belirli donemlerde alinmakta,
Cevre ve Sehircilik Bakanligina gonderilen formlarla da firmanin takip edilebilirligi saglanmaktadir.

Universitemiz Kiitiiphane Calisma Esaslar1 Y 6nergesi'nde, yayin alim ve se¢im kriterleri (satin alma,
bagis) belirlenmis olup internet tizerinden doldurulan yaymn siparis formu ile yapilan istekler
degerlendirilerek koleksiyon gelistirme ¢alismalar1 bu kriterlere gore yapilmaktadir (E.4.1.25).

Kurum disindan alinan idari veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine yonelik olarak, Basin ve
Halkla iliskiler Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalar kapsamindaki destek hizmet alimlarinda
birim yoneticisi tarafindan ihtiya¢c duyulan alanlara (medya, ajans, vs.) iliskin ilgili birime (6rnegin
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi) talepte bulunulmaktadir. Ilgili birim, alinan talepler
dogrultusunda goriismeler yaparak firmalar uygun fiyat tekliflerini sunmakta, kurum ve birim adina
gerek biitce agisindan gerekse de hizmet kalitesi agisindan en uygun ve gilivenilir olan belirlenerek
gerekli s6zlesmeler yapilmaktadir.
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Personel Daire Bagkanliginca disaridan temin edilen egitim hizmetlerinin kalite diizeylerini,
kurumsal amaglar (idari ve akademik personelin egitim ihtiyaclarii karsilamak, zorunlu egitim
programlarin1 gergeklestirmek, motivasyon amagli egitimler diizenlemek vb.) ve degerler (firsat
esitligi, siirekli gelisme, yasam boyu 6grenme, performansa dayali insan kaynaklar1 yonetimi, birlikte
yasama kiiltiirti, calismalarda is birligi vb.) dogrultusunda giivence altina almak iizere tedarik zinciri
yonetilmektedir. Bu hususta birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta;
egitim programlarinda dis paydaslarin “Kisisel Verileri Koruma Kurumu”, “Devlet Arsivleri
Baskanligi”, “Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig1”, “Kamu Thale Kurumu”, “Ankara Valiligi Il
Emniyet Miidiirliigii”, “Etik Kurul” katilimi saglanmaktadir (E.4.1.26).

Tiim bu alinan hizmetlerin takibi ve kontrolii Universitemizce yapilmakta ayrica i¢ ve dis
denetimlerle (Sayistay Baskanlig1, Hazine ve Maliye Bakanligi, YOK Denetimi vb.) incelenmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar i1zlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

E.4.1.2.2020 Yili Harcama Islemleri Genelgesi.pdf

E.4.1.4. Fen Fakiiltesi Muayene ve Kabul Komisyonu - Kopya.pdf

E.4.1.6. Muayene Kabul Tutnagi Omeg“i.pdf

E.4.1.7 Tasinir islem Fisi Orneg“i.pdf

E.4.1.11. Teknik Sartname Orneg“i.pdf

E.4.1.12. S6zlesme Orneg“i.pdf

E.4.1.21. BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGINCA TEDARIK EDILEN MAL
HiZMETLER .docx

E.4.1.22 SKS Kalite Standardi Belgeleri.pdf

E.4.1.25. Kiitiiphane Caslisma Esaslar1 Y6nergesi.pdf

E.4.1.19.1. 2019 yili klinikler + YB lar i¢ miisteri camasir memnuniyetdegerlendirme.doc
E.4.1.19.2. 2019-¢alisan geri bildirim anketi sonuglari.docx

E4.1.19.3. 2019-TOPLAM(Nisan-Aralik)Polikliniklerden Hizmet  Alanlarin

Memnuniyeti..docx
E4.1.194 201

Memnuniyeti.docx

e F4.1.19.5. 2019-TOPILAMGoriintiileme Hizmetlerinden Hizmet  Alanlarin
Memnuniyeti.doc

e £E4.1.19.6. 2019-TOPLAM(Nisan-Aralik) Emzirme Destek ve Relaktasyon Birimi
Hizmetlerinden Hizmet Alanlarin Memnuniyeti.doc

e E4.1.19.7. 2019-TOPLLAM (Nisan-Aralik) Acil Servislerden Hizmet Alanlarin

Memnuniyeti.docx

E4.1.19.8. 2020-1 Emzirme Destek ve Relaktasyon Biriminden hizmet alanlarin

memnuniyeti.doc

E.4.1.19.9. 2020-1 Acil Servislerden Hizmet Alanlarin Memnuniyeti.docx

E.4.1.19.10. 2020-1 Gériintiileme Hizmetlerinden Memnuniyet.doc

E.4.1.19.11.2020-1 Kan Alma Birimi Hizmetlerinden Memnuniyet.docx

E.4.1.19.12. 2020-1 polikliniklerden hizmet alanlarin memnuniyeti.docx

E.4.1.19.13. 2020-1 yatakli servislerden hizmet alanlarin memnuniyeti.docx

E.4.1.19.14. 2020-3 Acil Servislerden Hizmet Alanlarin Memnuniyeti.docx

E.4.1.19.15. 2020-3 Polikliniklerden hizmet alanlarin memnuniyeti.docx

E.4.1.19.16.2020-3 Yatakl: servislerden hizmet alanlarin memnuniyeti.docx

127/141


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.2. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.22 SKS Kalite Standard%C4%B1 Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.25. K%C3%BCt%C3%BCphane %C3%87a%C5%9Fl%C4%B1%C5%9Fma Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.1. 2019 y%C4%B1l%C4%B1  klinikler + YB lar i%C3%A7 m%C3%BC%C5%9Fteri %C3%A7ama%C5%9F%C4%B1r memnuniyetde%C4%9Ferlendirme.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.2. 2019-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fan geri bildirim anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.3. 2019-TOPLAM  (Nisan-Aral%C4%B1k)  Polikliniklerden  Hizmet Alanlar%C4%B1n Memnuniyeti..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.4. 2019-TOPLAM  (Nisan-Aral%C4%B1k)  Yatakl%C4%B1 Servislerden  Hizmet Alanlar%C4%B1n Memnuniyeti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.5. 2019-TOPLAM  G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleme Hizmetlerinden  Hizmet Alanlar%C4%B1n Memnuniyeti.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.6. 2019-TOPLAM  (Nisan-Aral%C4%B1k) Emzirme Destek ve Relaktasyon Birimi Hizmetlerinden  Hizmet Alanlar%C4%B1n Memnuniyeti.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.7. 2019-TOPLAM (Nisan-Aral%C4%B1k) Acil Servislerden Hizmet Alanlar%C4%B1n Memnuniyeti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.8. 2020-1  Emzirme Destek ve Relaktasyon Biriminden hizmet alanlar%C4%B1n memnuniyeti.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.9. 2020-1 Acil Servislerden Hizmet Alanlar%C4%B1n Memnuniyeti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.10. 2020-1 G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleme Hizmetlerinden Memnuniyet.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.11. 2020-1 Kan Alma Birimi Hizmetlerinden Memnuniyet.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.12. 2020-1 polikliniklerden hizmet alanlar%C4%B1n memnuniyeti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.13. 2020-1 yatakl%C4%B1 servislerden hizmet alanlar%C4%B1n memnuniyeti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.14. 2020-3 Acil Servislerden Hizmet Alanlar%C4%B1n Memnuniyeti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.15. 2020-3 Polikliniklerden hizmet alanlar%C4%B1n memnuniyeti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2020/ProofFiles/E.4.1.19.16. 2020-3 Yatakl%C4%B1 servislerden hizmet alanlar%C4%B1n memnuniyeti.docx

E.4.1.19.17. Hastane Acil Servislerden Hizmet Alanlarin Memnuniyet Ankerti 2019.pdf
E.4.1.20.1. 2018 ygg tutanak.docx

E.4.1.20.2.2018-2019 Performans Raporu.doc

E.4.1.20.3. 2019 YGG Toplant1 Tutanagi.pdf

E.4.1.20.4. ag paylasim ekrani.docx

E.4.1.20.5. CALISAN MEMNYT.DEGERL.KOM.T.T.2020-01.pdf
E.4.1.20.6. HAST.ve CALS.MEMN.DEG.KOM.T.T.+iIMZ.LiST.2018-03.pdf

E.4.1.20.7. HASTA MEMENUNIYETI DEGERL.KOM.2020-01T.T..pdf
E.4.1.20.8. Hasta ve Calisan Mem.Deg. Top.Tut.Imz.1ist.2018-02.pdf

E.4.1.20.9. Hasta ve Cls.Mem.Deg. Kom.T.Tut.2018-01.pdf

E.4.1.23.1.ipg
E.4.1.23.2. ISLETME KAYIT BELGESI.pdf

E.4.1.23.3. ISLETME KAYIT BELGESI.pdf

E.4.1.23.4. ISLETME KAYIT BELGESI.pdf

E.4.1.23.5. ISLETME KAYIT BELGESI.pdf

E.4.1.23.6. I§LETME KAYIT BELGESI.pdf

E.4.1.23.7. I§LETME KAYIT BELGESI.pdf
L. . 1 1

4.1.26.3. m
E.4.1.26.4. Kisisel Verileri Koruma Kurumu Egitmen Gorevlendlrme Gelen Yazi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, Universiteyi
ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitmak, bilimsel gelismeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki
gelismelere iliskin yerinde ve zamaninda goriis beyan etmek amaciyla internet sayfamiz aktif bir
sekilde kullanilmaktadir (E.5.1.1, E.5.1.2). Ayrica basin kuruluslar1 araciligiyla kurumda yapilan
etkinliklere iliskin basin biiltenleri hazirlanmakta, basin kuruluslarina iletilmekte ve ilgili kanallar
araciligiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir. Universitemizin internet sayfasi yaninda sosyal medya
(Facebook, Twitter, Instagram, YouTube vb.) hesaplarimiz da aktif olarak kullamlmaktadir. I¢
paydaslara yonelik olarak e-posta duyurulari ile ayrica bilgilendirme yapilarak etkin bir bilgilendirme
sistemi olusturulmaktadir.

Senato kararlar1 Universitemizin internet sayfasindan seffaf bir sekilde yaymlanmaktadir (E.5.1.3).
Bunun yami sira 2020 yilinda tiim birimlerimizle birlikte kurul/komisyon ve koordinatorliiklerin
internet sayfalarini;

Birimin tarihsel gelisimi,

Misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri,

Organizasyon yapist,

Is akis semalari,

Giincel yonetmelik ve yonergeler ile mevzuata iliskin diger belgeleri,
Birim stratejik planlari,

Birim i¢ degerlendirme raporu,

Birim faaliyet raporlarin

icerecek sekilde giincellemeleri istenmistir (E.5.1.4).
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http://gazi.edu.tr/posts?type=news
http://gazi.edu.tr/posts?type=event
https://senato.gazi.edu.tr/

Universitemizin Stratejik Plani1, Faaliyet Raporu, Performans Programu gibi raporlari ile aylik olarak
yayinlanan biitge uygulama sonuglar1 tablosu, biit¢e giderleri tablosu gibi mali tablolar1 internet

sayfasindan yayinlanmaktadir (E.5.1.5). Bunun yani sira Universitemizde Yatirim Programi’nda yer

alan projelerin gerceklesme durumlarina iliskin her y1l hazirlanan Yatirim Izleme ve Degerlendirme

Raporlar1 mevzuat geregince ilgili kurumlar ile paylasilmaktadir (E.5.1.6).

Universite yonetimi gerektiginde “I¢ Kontrol Giivence Beyan1” ile kamuoyuna sundugu bilgilerin
tarafsizlik ve nesnelligini giivence altina almaktadir (E.5.1.7).

Universitemizde gorev yapan personele iliskin istatistikler Personel Istatistik Bilgi Sistemi
araciligiyla internet sayfasinda yayinlanmaktadir (E.5.1.8).

Universitemizde mali is ve islemler seffaflik ile hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yiiriitiilmekte
olup elde edilen veriler aylik olarak kamuoyuyla paylasilmakta, ayrica i¢ ve dis denetime tabi
tutulmaktadir (E.5.1.9). Denetimlerde ihtiyag duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir
sekilde temin edilmekte ve denet¢ilere iletilmektedir (E.5.1.10).

Universitemiz internet sayfalarindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler tamamen veriye dayali, belgeli ve
ispatlanabilir durumdadir. Bu baglamda kamuoyuyla paylasilacak bilgiler hiyerarsik kontrol
stizgecinden gegirilmekte ve her bir birim {izerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.
Bunun disinda gerek idari ve akademik personel gerekse Ogrencilerimiz tarafindan yapilan
paylagimlar yasal mevzuat g¢ergevesinde olup ihlali durumunda ilgili mevzuat ve hukuk kurallari
cercevesinde gerekli tahkikatlar yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E.5.1.3. Internet Sayfalar1 Giincelleme Yazisi.pdf
e E5.1.5. 2019 YATIRIM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU 06_05 202

son.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME
F.1. Kalite Giivencesi Sistemi

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, Universitemiz birimlerinin ve paydaslarimizin
aktif katilim ve katkilariyla hazirlanarak 22.07.2019 tarihinde yiirtirlige girmistir. Planin 2019 Y1l

Degerlendirme ve 2020 Y1l1 izleme Raporlarimin hazirlik siirecinde tespit edilen aksakliklar ve geri
bildirimler sebebiyle 21 Ekim 2020 tarihli Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda alinan karar ile
Planin kalan yillar1 (2021-2022-2023) i¢in misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden hedeflerinin

giincellenmesine karar verilmistir. Giincelleme ¢aligsmalarinda {ist politika belgelerinin yani sira 2019

Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, 2017 Kurumsal Geribildirim Raporu, akademik ve idari
birimler tarafindan hazirlanan stratejik planlar ve eylem planlar1 6nerileri de degerlendirmeye alinarak

biitiinciil ve katilimei bir yaklasim amaglanmistir. Universitemizin arastirma odakl1 iiniversite olmasi

ve bu durumun siirekliliginin saglanmasi i¢in 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda 19 Stratejik
Hedefe arastirma ciktilari, uzaktan egitim, ¢evre ve spor alanlarina yonelik 5 yeni hedef daha

eklenmistir.
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Gazi Universitesi, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin giincelleme ¢alismalarinda hedeflerin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde temel ara¢ olan performans gostergelerinin gelistirilmesinde;

Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Performans Gostergesi Setinin yani sira Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi - Arastirma Universiteleri Gostergeleri, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Géstergeleri, Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve Uzaktan Egitimde
Kalite Giivencesi Olgiitleri bir arada degerlendirilmektedir. Performans gostergeleri; baslangig

degerlerinin belirlenmesinin ardindan, satin alimlar1 tamamlanan AVESIS, BAPSIS, ATOSIS
yazilimlar ile ¢alismalart devam eden Kurumsal Veri Yonetim Sistemi sayesinde sistematik olarak

izlenmeye baslanmis ve bu yolla kurumsal performans yonetiminde siirdiiriilebilir ve izlenebilir bir

kalite giivence sistemi tesisi i¢in ilk adimlar atilmistir. Kurum geneline yonelik gelistirilen

performans gostergelerinin toplanmasi, izlenmesi ve yillar itibariyla karsilastirmali olarak

degerlendirilmesinin bir koordinatorliik ¢atisi altinda sistemli olarak yiiriitiilmesi ¢alismalar1 devam

etmektedir. GUZEM Ogrenme Y 6netim Sistemi ve Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi arasinda diizenli veri
akisini saglamak {izere yapilan teknik ¢alismalar sayesinde paydas goriisleri dogrultusunda ivedilikle

iyilestirme ¢alismalar1 yapilmis, uzaktan egitim siireci etkin olarak ytirtitiilmiistir.

Universitemizin tanimli vizyonuna erisebilmek {izere izlemesi gereken yontemi belirlemek amaciyla
politika belgelerimizin hazirlik ¢alismalar1 katilimer bir anlayisla, planin giincellenmesi ¢alismalari
ile es zamanli olarak vyiiritilmiistir. Bu kapsamda mevcut Kalite Giivencesi Politikamiz
giincellenmis; Egitim-Ogretim, Uluslararasilasma, Arastirma, Toplumsal Katki, Yénetim Sistemi ve
Uzaktan Egitim Politikalarimiz kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemizde Agustos 2020°de gergeklesen yonetim degisikligi nedeniyle kurul/komisyonlarin
yapilandirilmasinda; planlama ve kontrol etme siireclerinin entegrasyonu, farkli bilim alanlarinin
temsiliyeti, kurum hafizasi ve kurum kiiltiirtiniin devamlilig1 g6z 6niinde tutulmustur. Bu kapsamda
kurul ve komisyonlarda ortak {iyeliklerin bulunmasinin yaninda 6nceki dénemde gorev yapan
tiyelerin  bulunmasina da ©nem verilmistir. Biitiinclil kalite yOnetimi anlayisiyla kurul ve
komisyonlara bagli olarak birimlerde olusturulan kalite, arastirma gelistirme, egitim/dis iliskiler,
stratejik planlama ekipleri ve danisma kurullarinin ¢alismalarina yon vermek tizere sz konusu kurul
ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslar1 hazirlanmis, ¢alisma takvimleri belirlenmistir. COVID-19
kiiresel salgini nedeni ile gecilen uzaktan egitimi etkin bir sekilde yiirtitmek tizere birimlerde Uzaktan
Egitim Birim Koordinatorliikleri ve Uzaktan Egitim Program Koordinatorliikleri olusturulmus,
gorev ve sorumluluklari hazirlanarak birimlerle paylasilmistir. Universitemizde yiiriitiilen
faaliyetlerin operasyonel siireclerini diizenlemek amaciyla Is Saghg Koordinatorliigi  de
kurulmustur.

Ic ve dis tiim paydaslarimizin goriislerini almak tizere GUKK tarafindan gelistirilen kurumsal
anketlerin ihtiyag¢lar dogrultusunda giincelleme ¢alismalar1 2020 yilinda devam etmistir. Ancak optik
form ile uygulanmasi kararlagtirilan memnuniyet anketleri 2020 yilinda kiiresel salgin kosullar
nedeniyle uygulanamamis, Subat 2021°de elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Uzaktan egitim
stirecinde, 6grenciler ve ogretim elemanlar tarafindan GUZEM Destek Sistemi aracilig ile iletilen
mesajlar analiz edilmis, yapilan geri bildirimler incelenmis ve bunlara yonelik iyilestirme ¢alismalar
yiiriitilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarimizin somut faydalarimin éncelikli olarak gozetildigi iyilesme
calismalar1 kapsaminda farkli alanlarda yapilan yonetmelik, yonerge ve usul esas giincellemeleri
hakkinda bilgilendirme toplantilar1 ile birim ziyaretleri, Universitemiz internet sayfasi ve EBYS
tizerinden paydaslarimiza duyurulmustur.

Kalite kiiltliriintin tim 1i¢ paydaslarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi amaciyla
Rektoriimiizin  ve  GUKK iiyelerinden olusan heyetlerin birim ziyaretleri, {ist yonetimin
katilimlariyla gerceklestirilen verimlilik toplantilari, dekanlar platformu toplantilar1 diizenli olarak
yiiriitiilmektedir. i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda olusturulan kurul ve komisyonlar ile bunlara
bagli akademik birim kalite, arastirma gelistirme, egitim/dis iliskiler, stratejik planlama ekiplerinin

130/141



olusumunda akademik personelin yaninda idari personel ve dgrencilerimiz olacak sekilde tiim ig
paydaslarimizin temsiliyetine 6nem verilmektedir. Dis paydaslarimizin kalite siireclerine dahil
edilmesi, tiyeleri arasinda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari
temsilcilerinin bulundugu Danmigsma Kurulu ile saglanmaktadir. Birim diizeyinde kalite kiiltiirtintin
yayginlastirilmasi, isgiicii piyasa51 temsilcilerinden olusan akademik birim/program danisma
kurullart ile saglanmaktadir. Universitemizin karar alma siireglerinde 6grencilerimizin temsiliyeti
onem arz etmektedir. Universitemiz kurul ve komisyonlarinda &grencilerimizi temsilen Ogrenci
Konsey Baskaninin iiyelikleri bulunmaktadir. Ancak Ogrenci Konsey Baskanlig1 se¢imleri COVID-
19 kiiresel salgin tedbirleri kapsaminda YOK ’iin ilgili yazisina istinaden 2020-2021 egitim 6gretim
yil1 i¢in ertelenmis olsa da bu siiregte birimlerimizin ekip ¢alismalarinda 6grencilerimiz aktif olarak
temsil edilmistir. Dis paydaslarimiz arasinda 6nemli bir grubu olusturan mezunlarimiz Gazi
Universitesi Mezun Bilgi Sistemi ile izlenmekte ve Danisma Kurulunda temsil edilmektedir.

Kurum i¢indeki tiim fakiilte/boliim/birimlerin akreditasyonunun destek siireclerine katki saglamak
amactyla; Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda “Egitim-6gretim kalitesini
artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yayginlastirmak” Amact i¢in gelistirilen
“Universitedeki akredite edilmis programlari oramn en az %20 artirilmas1” Hedefine yonelik, plamn
giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda, akredite edilmis programlarin lisans ve lisansiistii olarak
genisletilmesi yoniinde calismalar yiiriitilmektedir. Universite yonetimi olarak birimlerimizle
yapilan degerlendirme toplantilarinda akreditasyonun ©nemi vurgulanmakta, ISO standartlarina
yonelik ¢alismalarin baslatilmasi konusunda birimlerimiz tesvik edilmektedir.

YOK Uluslararasilasma Stratejisinde (2018-2022) uluslararasilasmada pilot iiniversitelerden biri
olan Universitemiz, bu konuya verdigi oneme paralel olarak, beklentilerin ne oldugu, mevcut
uluslararas1 paydaslarla iligkilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayislarinda izlenecek yol
haritast gibi konularin agikliga kavusturulmasi amaciyla Senatonun 27.02.2020 tarihli toplantisinda
kabul edilen Uluslararasilasma Politikasini kamuoyu ile paylasnmustir. Egitim-Ogretim ve Dis
lliskiler Kurum Koordinatorliigii, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Uluslararas1 Ogrenci Birimi, Uluslararas1 Yaymnlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu, Yurtdis1 Lisansiistii
Egitim-Ogretim Takip Komisyonu, Gazi Universitesi Akademik Yazma, Uygulama ve Arastirma
Merkezi uluslararasilasma faaliyetlerinin ve silireglerinin  sistemli olarak yoOnetilmesini,
yliriitiilmesini, stirdiiriilmesini, uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin dengeli
kullanimini, sonuglarin degerlendirilmesini ve uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve
degerlendirmesini saglayan, uygulayan ve biitiin birimlere yayginlagsmasini destekleyen dinamik
yapidaki koordinatorliikler, komisyonlar ve merkezlerdir. COVID-19 kiiresel salgini siireci, yiiz ylize
ctkilesimleri olumsuz etkilese de uluslararasilasma gabalari, yabanci 6grenci kabulleri ve ortak
egitim etkinlikleri kiiresel salgin siirecinde de devam ederek Universitemiz; Ulusal Ajans, Erasmus +
gibi uluslararasilagsmada 6ncii olusumlarda aktif olarak yer almistir.

F.2. Egitim ve Ogretim

Universitemizde kalite giivencesi anlayis1 ile Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda

egitim siireclerinin ve programlarimn siirekli iyilestirilmesi i¢in calismalar Egitim-Ogretim ve Dis
llisgkiler Kurum Koordinatorliigii  biinyesinde yiiriitiilmektedir. Koordinatorliik, Egitim
Komisyonunun sekretaryas: ile Universitemizdeki se¢meli derslerin organizasyonu, degisim

programlari, uluslararast 6grencilere yonelik islemler gibi siireglerin koordinasyonuna yonelik

gahsmalarma diizenli olarak devam etmektedir. Koordinatorliigiin 2020 yili faaliyetleri ¢er¢evesinde

Universitemiz Egitim- Ogretim Politikas1 belirlenerek Gazi BEST Kurulunda goriisiilmiis ve Senato
onayindan sonra Universitemiz internet sayfasindan ilan edilmistir.
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Ayrica, 2020 yili Mart donemiyle birlikte egitim stireglerini etkileyen COVID-19 kiiresel salgini ile
on plana ¢ikan uzaktan egitim faaliyetlerine yon vermek iizere Egitim-Ogretim Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigii ile uzaktan egitim faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi koordineli olarak calismis ve Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
Politikasini hazirlamistir. S6z konusu belge Senatomuz tarafindan onaylandiktan sonra diger politika
metinlerimiz ile birlikte Universitemiz internet sayfasindan ilan edilmistir.

Universitemizde programlarin tasarimi, onayi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili tiim
siiregler Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y &nergesi
ile belirlenmistir. Y 6nergenin uygulanmasindan ve programlara iligkin siire¢lerin koordinasyonundan
Egitim Komisyonu ve Egitim-Ogretim Dis lliskiler Kurum Koordinatérliigii sorumludur. Egitim
Komisyonu Universitemizdeki séz konusu siireglerin akademik birimlerden gelen talep ve goriisler
dogrultusunda yiiriitiilmesi i¢in etkin bir sekilde ¢alismaya devam etmektedir. Y Onerge
dogrultusunda mevcut ve yeni agilacak olan programlarin program yeterliliklerinin TYYC ile
uyumu, ders dgrenim c¢iktilar1 ile program yeterliliklerinin eslestirilmesi, 6grenci is ylikiine dayali
ders tasarim kapsaminda Ders Tamimlama ve Is Yiikii Formlarinin kontrolii, programmn amact,
stratejik planda belirlenen misyon, vizyon ve stratejik hedeflere uygunlugu, dis paydas goriislerinin
alinmasinin saglanmasit Egitim Komisyonu ve alt ¢alisma gruplari tarafindan takip edilmektedir.
Universitemiz program tasarimi konusunda kendi yiiriittiigii ¢calismalarla farkli kuruluslara akademik
liderlik etme yoniinde adimlar atmaktadir. Bu kapsamda Azerbaycan Tip Universitesi Hemsirelik
Fakiiltesi miifredatlarinin hazirlanmasi i¢in yapilan isbirligi 6nemli bir faaliyet olarak
degerlendirilmektedir.

Egitim siireclerinin iyilestirilmesi hedefi dogrultusunda Universitemizde akreditasyon calismalarina
gereken 6nem verilmektedir. 2020 yil1 itibariyla Miihendislik Fakiiltesinin bes programi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesinin iki programi, Tip Fakiiltesinin iki programi ve Eczacilik Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulunun sekiz kurdaki programi ve Tip Fakiiltesinin alt1 uzmanlik programi akredite
olmustur. Halihazirda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Gazi Egitim Fakiiltesinin dort, Fen Fakiiltesinin iig,
Saglik Bilimleri Fakiiltesinin bir, Spor Bilimleri Fakiiltesinin iki programi ile ve Saglik Bilimleri
Enstitiisiinde akreditasyon ¢alismalari devam etmektedir.

Gazi Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y onergesinde
programlarin giincellenmesi i¢in {i¢ yillik bir siire¢ belirlenmistir. Bu kapsamda, 2018 yilinda yapilan
program giincelleme siirecinin 2021 Haziran ayinda tekrarlanarak cevrimin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Y onerge dogrultusunda programlarin her yil degerlendirme faaliyeti yiiriitmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme calismalarinin program yeterlilikleri ve 6grenim ¢iktilart dogrultusunda i¢ (68renci ve
ogretim elemani) ve dis paydaslardan (isveren, mezun vb.) goriis alinarak yiiriitiilmesi faaliyetleri Fen
Fakiiltesi, Saglik Bilimler1 Fakiiltesi gibi baz1 fakiiltelerimizde etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Ilerleyen donemlerde so6z konusu iyi uygulama orneklerinin irdelenerek tiim kurum geneline
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Gazi Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y &nergesi
dogrultusunda programlarin ders dagilim dengeleri Tam Miifredat Formu ve Ders Tanimlama
Formlar1 ile diizenlenmekte, 6grencilerin derste ve ders disinda yiiriittiikleri tiim teorik ve
uygulamali etkinlikleri kapsayan ig yikiine dayali ders kredileri, ders kazammlari ile program
¢iktilarnin uyumunu gosteren “Ders Ogrenim Ciktilar1 - Program Yeterlilikleri Arasindaki iliski
Matrisleri” Universitemiz Bilgi Paketinde dgrencilerle paylasiimaktadir.

Programlarin ders dagilimlarinda alan dis1 segmeli derslerin yeterli diizeyde olmasi igin de ¢esitli
calismalar yiiriitilmektedir. Ogrencilerimizin kendi akademik birimleri tarafindan sunulan akademik
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ve mesleki gelisimlerini destekleyen alan derslerine ek olarak Egitim- Ogretim ve Dis Iliskiler
Kurum Koordinatorliigiimiiz biinyesinde 2018 yilindan beri faaliyet gosteren Ortak ve Se¢meli
Dersler Biriminin sosyokiiltiirel gelisimlerini destekleyen alan dis1 segmeli derslerin hem Tiirkge hem
de Ingilizce dillerinde gesitlendirilmesi igin kurum genelinde yiiriittiigii calismalar Universitemizin
egitim-ogretim alanindaki gii¢lii yonlerinden birisidir.

Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilen 6lgme degerlendirme uygulamalart Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
ile kurum genelinde standart bir sekilde diizenlenmektedir. Benzer sekilde Biitiinleme Sinavlari
Yonergesi ile dgrencilerde herhangi bir hak kaybina neden olmamak iizere gelistirilen Hakli ve
Gegerli Nedenler Y onergesi kurum genelinde 6l¢gme degerlendirme diizenlemelerinin sistematik ve
standart bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte COVID-19 kiiresel salgini
nedeniyle gecilen uzaktan egitim siirecinde hazirlanan 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1l1 Giiz Dénemi
Cevrim I¢i Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 uzaktan egitimde 6l¢gme degerlendirme faaliyetlerine
iliskin siireglerin ve yontemlerin kurum genelinde ortak bir sekilde yiiriitiilmesini saglamistir.

Ogrenci kabuliine iliskin siirecler hem 6n lisans ve lisans hem de lisansiistii diizeyde kurum genelinde
uygulanan yonetmeliklerle belirlenmistir. Ogrenci kabuliine yonelik tiim yonerge, usul ve esaslar
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin, lisansiistii diizeyde ise her pro gramin kontenjan ve 6grenci kabul
sartlar1 ilgili enstitiiniin internet sayfasindan paylasiimaktadir. Universitemiz lisans diizeyinde
ogrenci kontenjanlarimi azaltmak icin akademik birimlerden de gelen goriisler dogrultusunda YOK e
taleplerini iletmektedir. Universitemizin 2018 yilinda gecirmis oldugu boliinme siirecinin de etkisi
ile bu konuda iki y1ldir iyilesme saglanmistir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve 6nceki ogrenmelerin taninmasina
iliskin siirecler Universitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilan bircok yonetmelik ve
yonerge ile tanmimlanmis durumdadir. Mevcut yonergelerimize ek olarak 2020 yilinda yiiriitiilen
calismalar kapsaminda Gazi Universitesi Onceden Kazamlnmus Yeterliliklerin Taninmas1 Y 6nergesi
Senato tarafindan onaylanarak yiirtirliige konmustur.

Ogrenci merkezli 6grenme ve dgretmenin desteklenmesi icin Program A¢ma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi kapsaminda her dersin kredisi teorik derslerin yaninda seminer,
uygulama, laboratuvar, klinik ¢alismalar, arastirma gezisi ve proje gibi farkli etkinliklerden
olusmaktadir. Programlarin Ders Tanimlama Formlarinda ilgili dersin verilmesinde kullanilacak
yontemler ile degerlendirme olgiitleri belirlenerek Gazi Universitesi Bilgi Paketinde ilan
edilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde de verilen derslere iligkin 6gretim yontemleri hakkinda Ders
Izlence Formlar: ile 6grencilere bilgilendirme yapilmaktadir. Uzaktan egitimde verilen derslerin
degerlendirilmesinde 6dev, proje ve rapor gibi performans degerlendirmesi uygulanmistir. Kurum
genelini kapsayan bu uygulamaya ek olarak akademik birimlerimiz de kendi ihtiyag¢lar1 dogrultusunda
Ogrencinin 6grenme siireclerine aktif katilimini saglayacak 6gretim yontem ve teknikleri ile 6grenim
hedeflerini 6l¢meye yonelik ¢esitli degerlendirme yontemleri kullanmaktadir.

Kalite giivencesi anlayisi igerisinde egitim siireglerinin iyilestirilmesinde Ogrencilerden goriis
alinmast igin Ders Degerlendirme ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri bulunmaktadir. Ilerleyen siirecte
s0z konusu anketlerden elde edilen geri bildirimlerin iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi
calismalarina agirlik verilecektir.

Akademik danigsmanlik sistemi yonergeler cergevesinde tiim iiniversite genelinde standart olarak
uygulanmaktadir. Yonerge kapsaminda Universitemize kayit yaptiran her dgrenciye bir akademik
danisman atanmakta Ogrencinin egitim siirecleri bu damigsman tarafindan takip edilmektedir.
Akademik danigmanlik sisteminin iyilestirilmesi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin ileride de devam
ettirilmesi ve Ozellikle uzaktan egitim siirecinde etkin bir akademik danigsmanlik sisteminin
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kurulmasi, akademik danigsmanlik hizmetlerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Ogretim elemanlarimn atama, gorevde yiikseltme ve gorevlendirilmelerine iliskin siirecler ve
kriterler yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda agik bir sekilde belirlenmis ve Personel Daire
Baskanliginin sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu siire¢ ve kriterlerin
tyilestirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Akademik personelimizin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere yiiriitiilen ¢aligsmalara 2020 yilinda
agirhik verilmistir. COVID-19 kiiresel salgini siirecinde 6gretim elemanlarimzin tekno-pedagojik
yetkinliklerini artirmak amaciyla GUZEM tarafindan ¢esitli egitimler diizenlenmistir. S6z konusu
egitimlerin kurumun ihtiyaglar1 ve 6gretim elemanlarinin talepleri dogrultusunda devam ettirilmesi,
bu egitimler neticesinde 6gretim elemanlarimizin farkli ve yaratici 6gretim yontemleri konusundaki
yetkinliklerinin gelistirilmesi ile egitim faaliyetlerine yonelik odiillendirme sisteminin gelistirilmesi
oniimiizdeki dosnemde Universitemizin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ogrencilerimize sunulan &grenme kaynaklarmn ¢esitliligi Universitemizin onemli ve giiclii
yonlerinden birisi olarak degerlendirilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde Ogrenci ve akademik
personelimize yerleske dist erisim imkani saglayan Merkez Kiitiphanemizde 6grenci ve akademik
personelin kaynaklara yonelik goriis ve talepleri diizenli olarak degerlendirilmekte ve iyilestirme
caligmalarina yansitilmaktadir. 2020 yilinda baglayan COVID-19 kiiresel salgini tiim diinyada ve
Ulkemizde oldugu gibi Universitemizde de egitim siireclerini dogrudan etkilemistir. Universitemiz
biinyesinde faaliyet gostermekte olan Uzaktan Egitim Merkezimiz 30 Mart 2020 tarihinde YOK ’iin
almis oldugu karar dogrultusunda baslatilan uzaktan egitim siirecinin yonetim ve koordinasyonunda
lider rol dustlenmistir. Bu siirecte siirekli olarak degisen sartlara egitim hizmetlerinin
uyumlastirilmast icin Merkezimiz akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda Ogrenme
Yonetim Sisteminde ders siirelerini uzatma gibi farkli uygulamalar1 destekleyecek esneklikler
olusturmus, sistemin farkli 6l¢gme degerlendirme yontemlerini 6gretim elemanlarinin kullanimina
acmustir. Biitiin bu calismalar neticesinde Universitemiz uzaktan egitim siirecine hizl1 bir sekilde
uyum saglamistir.

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin merkezi koordinasyonu igin
yapilandirilan Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigiimiiziin 2020 yilinda gorev tamm formunun
hazirlanarak ilgili birimlerle paylasilmasi, Universitemizde Ogrencilere yonelik diizenlenen
etkinliklerin yonetsel yapilanmasinin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir ¢alisma olmustur. Benzer sekilde
ogrenci topluluklarinin etkinliklerini desteklemek ve koordine etmek iizere Ogrenci Topluluklar:
Biriminin olusturulmasi yoniinde calismalarin baslatilmasi Universitemizde 2020 yili igerisinde
ylriitiilen iyilestirme ¢alismalari arasinda yer almaktadir.

Engelli 6grencilerimizin Universitemizdeki 6grenimleri boyunca karsilasabilecekleri olumsuzluklart
gidermek iizere faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimimiz Universitemizdeki erisim imkanlarint
gelistirmek ve iyilestirmek iizere etkin bir sekilde ¢alismaya devam etmektedir. Bununla birlikte
akademik birimlerimizde de engelli Ogrencilerin erisimine yonelik iyilestirme ¢aligmalar
sirmektedir. 2020 yilinda Engelsiz Universite Bayrak Odiillerinde “Mekanda Erisilebilirlik”
kategorisinde Bosna ve Hersek Binalari ile Turuncu Bayrak Odiilii alan Gazi Egitim Fakiiltesine ek
olarak Fen Fakiiltesinde de s6z konusu 6diillere bagvuru i¢in ¢aligsmalar yiirtitiilmektedir.

Universitemizde bulunan egitim-6gretim, spor ve yeme-igme icin gerekli olan alt yap1 ve tesislerin
stirekli olarak iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Uzaktan egitim siirecinin aksamadan
yiiriitiilmesi igin gerekli olan yazilimlarin ve sistemlerin Universitemize zamanmnda temini yapilarak
egitim-Ogretim faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilmesi saglanmistir. COVID-19 kiiresel salgim
boyunca kapali1 kalan spor tesislerimizin gerekli onlemler dahilinde yeniden faaliyete gegirilmesi i¢in
calismalar yiiriitiilmektedir. Yine COVID-19 kiiresel salgini boyunca 6zellikle personelimize
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sunulan yemek hizmetlerinin aksamadan yiriitiilmesi saglanmistir.

Universitemizde 6grencilere sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi icin yiiriitiilen diger 6nemli bir
calisma ise Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi biinyesinde bulunan Rehberlik ve Psikolojik
Danigsmanlik Biriminin, iki psikolojik damisman gorevlendirilerek aktif hale getirilmesi olmustur.
Birim, uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerden gelen talepleri elektronik ortamda toplamak ve
degerlendirmek iizere calismalarina baglamistir.

Mezunlarimizla iletisim ve etkilesimin artirilmasi icin Universitemiz Mezun Bilgi Sistemini
uygulamaya koymustur. S6z konusu sisteme kayitli aktif kullanic1 sayisimi artirmak i¢in ¢alismalar
devam etmektedir. Mezunlarimizla ilgili 6zellikle igverenlerin memnuniyetlerini degerlendirmek
tizere calismalar 2020 yilinda baglatilmistir. 2021 yilinda bu calismalarin degerlendirilerek
sonuglarinin iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi planlanmaktadir.

F.3. Arastirma ve Gelistirme

Universitemizin Arastirma Politikas1, Kalite Komisyonu Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu ve
Kalite Komisyonunda goriisiilerek ilgili Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii kanaliyla i¢
Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu onayina sunulmus; 2020 yilinda Universitemiz Senatosunda
kabul edilerek paydaslara ve kamuoyuna duyurulmustur. Arastirma Universitesi segilmesinin
ardindan misyon ve vizyonunu arastirma odakli bir yapiya dogru yonlendirerek giincelleyen
Universitemiz, 2019-2023 Doénemi Stratejik Plamm bu cergevede hazirlamistir. Ust politika
belgeleri, kurum raporlar1 ve birim stratejik planlari ile eylem plani onerilerinin de géz Oniinde
bulundurulmasiyla biitiinciil bir bakis acisiyla ve tiim paydaslarin katilimiyla 2020 yilinda
yiiriitiilmeye baslanan Stratejik Plan giincelleme ¢alismalar1 ile Universitemizin arastirma odakli
kimliginin daha fazla vurgulanmasi i¢in gerekli olan hedef ve stratejilere yer verilmis, arastirma
¢iktilarina yonelik hedefler eklenmistir. Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
Performans Gostergesi Setinin yani sira Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi - Arastirma
Universiteleri Gostergeleri, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Gostergeleri, Universite Izleme ve
Degerlendirme Kriterleri ve Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Olgiitlerinin bir arada
degerlendirilmesiyle planda yer alan performans gostergeleri gozden gecirilmis ve yenileri
eklenmistir. Bu sayede arastirma performansinin alt1 aylik ve yillik donemlerle izlenmesi saglanacak,
sonuglar paydaslarin katilimi ile Stratejik Plan Degerlendirme Toplantilarinda ele alinarak
tyilestirmeye yonelik eylem planlar1 gelistirilecektir.

Universitemiz uluslararasi alanda tercih edilen, disiplinler arasi programlar sunan, kamu-iiniversite-
sanayi is birlikleri ve bilimsel projeleriyle arastirma gelistirmede ¢ne ¢ikan bir Universite olma
hedefine uygun olarak arastirma politikalarinin gelistirilmesi, yonetimi ve izlenmesi amaciyla idari
yapilanmasini sekillendirmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi ve Merkezi Arastirma Laboratuvari faaliyetlerinin
biitiinliik igerisinde yliriitiilmesini saglamak iizere olusturulan Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii; Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu, Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kurulunun yonlendirmeleriyle arastirma gelistirme
stireclerinde yonlendirici rol oynamaktadir. Bu sayede-arastirma-gelistirme siireclerinin tiim alanlar1
kapsayici sekilde yonetimi saglanmakta, arastirma siirecleri izlenmekte, izlem sonuglar1 ¢ercevesinde
kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma fonlarinin etkin ve verimli kullanilmasi saglanirken Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin aktif ¢alismasi, ¢alismayanlarin ise kaynak israfinin dnlenmesi agisindan
kapatilmas1 veya doniistiiriilmesi saglanmaktadir. 2020 wyilinda da uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetleri diizenli olarak izlenmis; aktif ¢calismayan merkezlerin kapatilip oncelikli
alanlara yonelik yeni merkezlerin agilmasina, Y 6netmeliklerinde gerekli giincellemelerin yapilmasina
yonelik ¢alismalar stirdiirtilmistiir.
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Ulusal kalkinma hedefleri ve Universitemiz oncelikli alanlar1 ile uyumlu olarak gerek akademik
birimlerde gerekse uygulama ve arastirma merkezlerinde yiiriitiilen arastirma gelistirme faaliyetleri
saglik, egitim, savunma sanayi, endiistri, ulastirma ve benzeri pek ¢ok alana yonelik toplumsal
katkilar1 cesitlenerek gelismektedir. Gazi BEST Kurulu ve Universite Senatosunun goriisleri
dogrultusunda belirlenen alanlar, i¢ ve dis paydaslarimiz ile paylagilarak Universitenin arastirma
alanlar1 onceliklendirilecektir. Kurul, periyodik olarak yiriittigii bir ¢alisma takvimi, tiim birimler
ile etkin bir iletisim agimin kurulmasi ve paydaslarin siirece katilimi gibi hususlarin daha etkin
sekilde planlanmasi ¢alismalarina hiz verilecektir.

Arastirma ve gelistirme altyapis1 Universitemiz ve kamu kaynaklarinin kaynaklarmn etkin kullanim
ilkesi ¢ergevesinde siirekli olarak gelistirilmekte, arastirmacilarin ihtiya¢ duydugu fiziki, teknik ve
mali kaynaklar is birlikleri ile gelistirilmektedir. Universitemiz egitim ve arastirma gelistirme
alanlariin iyilestirilmesine yonelik 2020 yili harcamalart 20 milyon TL’ye yaklagmis, 6grenci ve
personele kaliteli egitim ve ¢alisma ortamlar1 sunabilmek amaciyla tadilatlar yapilmis ve alt yapi
giincel teknoloji ile desteklenmistir. Universitemiz icinden ve disindan bir¢ok arastirmaciya, ileri
teknolojik sistemleri barindiran Merkez altyapilarint kullanma imkani taninarak hem kaynaklarin
verimli ve etkin kullanimi1 saglanmakta hem de bilim insanlarinin bilgi ve deneyimlerinin
gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Teknolojik gelismelere ve ihtiyaca gore yeniden diizenlenen
Merkez Kiitiiphane binast 2020 yilinda akilli teknolojilerle donatilarak yeniden hizmete agilmistir.
2020 yilinda kurulumu tamamlanan ve 2021 yilinda kullanimina baslanacak olan BAPSIS yazilimi
ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan desteklerle alinan makine
ve techizatin envanter kayitlar1 sistemde tutularak kayitlar iizerinde sorgulama yapilabilecek, bu
sayede projeler kapsaminda alinan cihaz ve techizatin kurum genelinde verimli kullanilmasi
saglanacaktir. BAP Projeleri kapsaminda alinan cihazlarin proje sonunda ilgili birime devriyle
akademik birim laboratuvarlarinin zenginlesmesi saglanacaktir.

Universitemiz BAP kaynaklari, Gazi BEST Kurulu tarafindan belirlenen ve stratejik planda
vurgulanan Oncelikli arastirma alanlarim1 desteklenerek, erisilebilir sekilde yonlendirilmektedir.
Arastirma sonuglart Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligii ve BAP birimi tarafindan
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 BAP komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.
Universite BAP Komisyonu tarafindan desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali islemler,
BAP Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimin internet sayfasinda yayimlanan 2020 Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Usul ve Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme
Kilavuzu, arastirmacilara rehberlik ederek siirecler hakkinda bilgilendirmektedir. Kurum i¢i ve dist
desteklerin artirilmas1 ve yiiriitiillmesi c¢alismalari, uygulama ve arastirma merkezleri ile destek
birimlerinin katkisiyla yiiriitiilmekte olup siirecleri diizenleyen yonergeler 2020 yilinda ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmistir. T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanhigi, T.C.
Cumhurbagkanligt Savunma Sanayii Bagskanlii, savunma sanayi ve havacilik kuruluslarinin
uygulama ve arastirma merkezlerine yonelik destekleri 2020 yilinda 6ne ¢ikmis, kurumsal is
birlikleri ile de 6nemli destekler saglanmistir. Ozellikle biiyiik biitgeli arastirma merkezlerine yonelik
mitkemmeliyet merkezi anlayisiyla milli kaynaklarin verimli kullanilmasi ilkesi gozetilmektedir.
Universite-sanayi is birligi ile Gazi Universitesi biinyesindeki bilimsel ve teknolojik bilginin
toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniismesini temin etmek amaciyla etkin bir ara yiiz olarak
Gazi TTO’nun faaliyetlerini sirketleserek devam ettirmesi amaciyla Anonim Sirket haline
getirilmesine yonelik calismalar 2020 yilinda baslatilmistir. Arastirma Universitesi kimligine paralel
olarak doktora ve disiplinler arasi1 doktora programlarinin sayr ve c¢esitliligini artirmaya yonelik
calismalara ilaveten hem YOK destek programlar1 hem de ASELSAN, ILKSAN gibi kurumlar ve
tiniversitelerle kurulan kurumsal isbirlikleri, AB destekleri ve NENS gibi bilim aglar ile lisansiistii
egitim alan dgrencilerin yetkinliginin artirilmasi amaglanmistir

Ogretim elemanlarinin yabanci dil diizeyinin gelistirilmesi, proje hazirlama siireglerine yonelik
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bilgilendirilmesi, bilimsel etik ilkelerine uyumun artirilmasi, yurtigi ve yurt dis1 gorevlendirmelerle
deneyimlerinin artirilmasi, degisim programlariyla uluslararasi dolasimin saglanmasi gibi cesitli
yontemlerle aragtirma kadrosunun siirekli kendini yenileyerek iiretkenliginin siirdiiriilmesine yonelik
destekler saglanmaktadir. Sempozyum, panel, konferans ve toplanti gibi etkinliklerin yani sira
akademisyenlerin kisisel gelisimlerini desteklemek iizere yabanci dil, bilimsel kaynaklarin kullanima,

akademik yazma vb. ¢esitli alanlarda egitim ve danismanlik hizmetleri ticretsiz olarak sunulmaktadir.

Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin Arastirma Universitesi misyonuyla
giincelleme c¢alismalari devam etmis olup yeni yonergenin 2021 wyilinda kabul edilmesi
planlanmaktadir. YOK tarafindan belirlenen arastirmada oncelikli alanlara yonelik olarak ilk kez
2020 yilinda 6gretim iiyesi kadrosu tahsis edilmis ve Ogretim iiyesi alim ilan1 yaymlanmustur.
Arastirmacilarimizin faaliyetleri ulusal ve uluslararasi protokollerle c¢esitlendirilmekte, stratejik
kurumlarla kurulan isbirlikleri ile desteklenmektedir. Yerli ve yabanci ¢ok sayida kurum, kurulus ve
Universitenin paydaslar1 arasinda yer aldig1 arastirma projeleri ile Universitemiz bilimsel ¢alismalar
cok genis bir perspektifte disiplinler arasi1 etkilesimle yiiriitiilmektedir.

Universitemizin gerek kurumsal gerekse arastirmaci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine

yonelik etkin bir sistemin kurulmasi, siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi

amactyla AVESIS 2020 yilinda kullanima acilmistir. Arastirma performansinin izlenebilmesi ve

sonuclara dayali iyilestirilmesinde dogru ve nitelikli verinin takibini miimkiin kilacak olan AVESIS,

2020 yilinda kurulumu tamamlanan ve 2021 yilinda hizmete alinacak olan BAPSIS ve ATOSIS ile
entegre calisarak kurumda hem proje siireglerinin yiiriitiilmesi hem de arastirma ¢iktilarinin

odiillendirilmesi siireglerinde etkili olacaktir. BAPSIS sisteminde uyumlastirilarak yenilenen BAP
Y onergesi ile BAP Koordinasyon birimi tizerinden yiiriitiilmekte olan proje siiregleri ve ¢iktilarinin
takibi yapilarak kamu kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Tesvik siireglerinin

ATOSIS iizerinden yiiriitiilmesi hem islemleri kolaylastiracak hem de Universitemiz arastirma
etkinliginin izlenebilmesi saglanacaktir. Universitemizde 1996 wyilindan bu yana Ogretim

elemanlarimin aragtirma performansinin artirilmasi amaciyla Uluslararasi Yayin Tesvik Odiilleri

verilmekte; uluslararasi literatiire katkida bulunan makale, atif, kitap/kitap boliimii, kitap editorligi,

patent, endiistriyel tasarim ve uluslararasi projeler 6diillendirilmektedir.

Arastirma Performans: Universitemizde gerek kurumsal diizeyde gerekse birimler bazinda farkli
raporla izlenmekte, sonuglari kurum ve birim kurul ve komisyonlarinda degerlendirilerek iyilestirme
calismalar1 yiriitiilmektedir. Akademik personelin proje, yayin, atif, patent vb. arastirma verileri
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte olup izleme, degerlendirme ve
iyilestirme caligsmalarinda ihtiya¢ duyulan tiim verilerin diizenli takibi ve raporlanarak ilgili birim,
Kurul ve Komisyonlara ulastirilmasi amaciyla Rektorliige bagli Kurumsal Veri izlem Birimi
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar baglatilmistir. Arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik
onlemler Verimlilik Toplantilari, Danigsma Kurulu Toplantist gibi ¢esitli platformlarda paydaslarla
tartisilmakta ve list yonetim destegiyle hayata gecgirilmektedir. 2021 yilinda bu ve benzeri toplant1 ve
faaliyetlerin tiim birimleri kapsayici nitelikte olmasina 6nem verilecektir.

Universitemiz biitcesinden arastirma gelistirme igin aktarilan tutar yillar icerisinde istikrarli bir
bi¢imde artarken i¢ ve dis desteklerde de artis siirmektedir. Uretken akademisyenlere BAP
desteklerinden daha fazla imkan verilirken, kaynaklar1 verimli kullanmayan arastirmacilar izlenerek
degerlendirilmekte ve yeni proje tekliflerinin kabul edilmemesi gibi siirecler yonergelerle yasal
dayanaga kavusturulmaktadir. Bu sayede arastirmacilar, hak, goérev ve sorumluluklarini bilerek
kurum i¢i kaynaklar1 kullanmaktadir. Universitemiz BAP projeleri gesitlendirilmis ve her alandaki
ihtiyaglarin karsilanmasi esas alinmaya calisilmistir. Biit¢e icin kaynaklar artirilmis ve kaynak
yetersizligine dayali sorunlar giderilmistir.

F .4. Toplumsal Katki

137/141



Uretilen bilgiyi paydaslar araciligi ile topluma aktarmayr temel bir deger olarak kabul eden
Universitemizde; yerel, ulusal ve uluslararas1 gelisimi saglamak amaciyla ekonomi, sosyal, saglik,
kiiltir, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirma temelli, topluma hizmet yaklagimini
benimseyen toplumsal katki politikasi belirlenerek kamuoyuyla paylasilmistir. Universitemizde
sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak toplumsal katki saglamak amacinin tim
kurumda benimsendigi gozlenmis ve bu politika temelinde hedeflere yonelik kanitlar1 sunulan
uygulamalar kurumumuzun birimleri tarafindan gerceklestirilmistir.

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii kurularak, koordinatorliik biinyesinde Ogrenci Topluluklari,
Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci Damsma ve Burslular Birimi ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 sosyal faaliyetlerini yiiriitmektedir. ilgili birimlerle birlikte bilim, sanat, saglik, kiiltiir ve

spor alanlarinda faaliyet gosteren topluluklar, ulusal, uluslararasi ve bolgesel captaki bilimsel

etkinlikleriyle birlikte tiyatro, miizik, spor ve egitim faaliyetlerinin 6ne c¢ikarilmasina katkida

bulunmakta, girisimci bir yaklasimla sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirmektedir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca 6grencilerimize yonelik olarak panel ve
seminer, soylesi, tiyatro, konser, kiiltiirel gezi, sinema ve film gosterimi gibi etkinlikler
diizenlenmistir. COVID-19 kiiresel salgin siirecinde ise 6grencilerimize yonelik etkinlikler beklenen
diizeyde gerceklestirilememistir. Ogrencilerimize kismi zamanli ¢alisma imkan1 sunulmus, iicretsiz
yemek bursu verilmis, ¢esitli kurum, kuruluslar ve vakiflardan burs imkanm1 ve COVID-19 salgin
doneminde 2000’in tizerinde Ogrencimize internet destek paketi saglanmistir. Rehberlik ve
Psikolojik Damigsmanlik Hizmetleri Birimi kurularak danismanlik hizmetleri verilmeye baglanmustir.

Paydaslarimizla birlikte bilimsel ve sektorel alanda toplantilar diizenlenerek oncelikli arastirma
konularinda sektorel isbirliginin gelistirilmesi saglanmaya calisilmistir. Universitemizde bilgi ve
teknoloji transferi alaninda ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirlikleri yapilmus,
danismanlik hizmetleri verilmis, projeler yiirtitiilmis, bir¢ok konuda yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak
egitim, seminer/sempozyum vb. etkinlikler diizenlenmistir. BELTEK kurslarinda toplumun degisik
kesimlerine yonelik mesleki ve teknik egitim sertifika programlart acilmis, meslek edindirme ve
kisisel becerilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler stirdiirtilmiistiir. BELTEK kurslarinin denetimi
belediye tarafindan periyodik olarak gergeklestirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
2019-2023 donemi Stratejik Planinda toplumsal katki basligi altinda yer alan amag ve hedefleri
gerceklesme diizeyleri diizenli olarak hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ile
takip edilmistir.

GUZEM, uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlar1 diizenleyerek mezunlarimizin
mesleki bilgilerinin gelismesine yardimei olmanin yam sira ihtiya¢c duyulan alanlarda toplumun her
kesimine yonelik diploma, sertifika vb. programlarin organizasyonlarini gerceklestirmistir. Merkez
ayn1 zamanda diger birimler ile olan igbirliklerinin ve egitim Ogretim siirecinin daha saglikli

yiiriitiilebilmesi icin her fakiilte, enstitii ve merkezde birim ve program koordinatorleri belirlemistir.

Ozellikle kiiresel salgin siirecinde akademik birimlerle uzaktan egitim siireglerinde daha verimli
calisildig1 ve sorunlarin daha kolay ¢6ziilebildigi bir yapilanma olusturulmustur.

Universitemizde yasam boyu dgrenme gergevesinde dgretim iiyelerimizce alanlar ile ilgili kitap ve

basili dokiimanlar hazirlanmis, editorliik gorevleri yiirtitiilmis, kiiresel salgin donemine 6zel sayili

dergi ve COVID-19 Rehberi yaymlanmistir. Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezinde (Gazi Hastanesinde) kiiresel salgin eylem plan1 hazirlanmis ve tiim siire¢ bu plan
cergevesinde yiirlitiilmustiir. Tip Fakiiltesi Dekanligi ve Hastane isbirligi ile COVID-19 Danisma
Kurulu ve COVID-19 Koordinasyon Kurulu olusturularak tiim siire¢ izlenmis ve yapilan ¢alismalar
degerlendirilmistir. Hastanemizde Saglikta Kalite Standartlar1 ¢alismalar1 kapsaminda 2017 yilinda
hastalarin talep ve sikayetlerini incelemek ic¢in olusturulan Hasta Haklar1 Birimi, bagvurulari

degerlendirmeye devam etmektedir.
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Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenen Universitemizin paydas
oldugu Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Merkezi kurularak, ulusal ve uluslararasi tim
arastirmacilara agik Ulusal Norobilim Arastirma Merkezi olusturmak hedeflenmistir. Merkezin
tistlendigi faaliyet alanlarindan elde edilecek c¢iktilarin toplumun ihtiyag duydugu alanlarda
kullanilmas1 amag¢lanmistir.

Universitemizde gerceklesen tiim faaliyet ve etkinlikler i¢in 6gretim iiyeleri, arastirma gorevlileri,
uzmanlik 6grencileri, saglik ¢alisanlar1 ve idari personel insan kaynagini olusturmaktadir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydas katilimiyla yapilan faaliyetler araciligiyla toplumsal katki
performansini izlemekte ayrica dilek, temenni ve sikdyetler dikkate alinarak faaliyetlerimizin
iyilestirme ¢alismalarinda kullanmaktadir.

F.5. Yonetim Sistemi

Universitemiz yonetim modeli olarak katilimciligi ve temsili esas alan bir sistem benimsemistir.
Olusturulan kurul ve komisyonlarda i¢ paydaslarin temsili yaninda dis paydaslarin da temsili
saglanmistir. Kurul ve komisyon {iyeleri kurum hafizasinin devamliligi da dikkate alinarak yeniden
belirlenmistir. Kurul ve komisyonlarda alinan kararlar ilgili birimlere gonderilerek gereginin
yapilmasi saglanmakta, uygulamalar ilgili kurul ve komisyonlarca degerlendirilmekte ve gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Bunun yaninda yonetimde etkinlik saglanabilmesi amaciyla biitiin
birimler idari stireglerle iliskilendirilerek hiyerarsik yapi ig¢erisinde konumlandirilmistir. Ayrica {ist
yonetim yapilanmasinda tematik olarak farkli alanlar1 temsil eden danisman, yonetici ve
koordinatorler gorevlendirilmistir. Bu sayede temsilde etkinlik ve yonetim siireclerinde de etkililik
saglannistir. Universitemiz Yonetim Sistemi Politikas1 belirlenerek Universitemiz internet
sitesinden yaymlanmistir.  Universitemizin  2019-2023 Dénemi  Stratejik Plaminda  kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
diizeyleri Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ile takip edilmektedir.

Universitemizde is ve hizmet siireclerinde etkinligin saglanmasina yonelik olarak ge¢miste yapilan
calismalar yeniden degerlendirilerek gilincellenmesine ihtiyag duyulan siire¢ ve akislara yonelik
calismalar yuriitilmustiir. Siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak {izere mevcut ve yeni
olusturulmus kurul ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslar1 hazirlanmis, calisma takvimleri
belirlenmis ve idari yapilanmas1 yeniden diizenlenerek fonksiyonel bir akis olusturulmustur. idari
hiyerarsinin temeli olan gilincel imza yonergesi kapsaminda idari hiyerarsi ve yazisma yetkileri
yeniden diizenlenmis, vekalet sistemi tesis edilmistir. 2020 yilinda COVID-19 kiiresel salgin
stirecine yonelik kararlarin alinmasi ve silirecin yonetilmesi amaciyla COVID-19 Pandemisi
Komisyonu  kurulmus ve komisyon kararlart ~ Universitemiz  internet  sitesinden
yaymlanmustir. Universitemizde Rektor Yardimeilari, idari birim yoneticileri ve personelin gorev
tanim formlar1 olusturulmustur.

Universitemizde tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalaria iliskin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Ise alimlarda akademik ve idari kadro talepleri tespit edilip,
ilgili kanunlar ve yonetmelikler g¢ercevesinde siire¢ yiirtitiilmektedir. Bununla birlikte ise alim
stirecine iliskin internet sayfasi {izerinden bilgilendirmeler seffaf bir sekilde yapilmaktadir.
Universitemizde personel yeterliliklerinin artirilmasi ve bu sayede verimliliin yiikseltilmesine
yonelik olarak hizmet i¢i egitim programlari ile diger etkinliklerin diizenlenmesinde paydas goriisleri
alinmakta, programlar sonunda yapilan anketlerin sonuglari degerlendirilmekte ve degerlendirme
sonuglar1 dikkate alinarak yeni donem etkinlikleri planlanmaktadir. Hizmet i¢i egitim programlarinda
ilgisine gore diger kurum/kuruluslardan da egitimci katilimi saglanmaktadir. Universitemizin
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finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.
Universitemiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullammina yonelik olarak 03.02.2020 tarihinde
2020/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi yaymnlanmis, mali kaynaklarin kullanimi ve harcama
islemlerine iliskin siire¢ler uygulama bitiinliigliniin saglanabilmesi amaciyla belirli standartlara
kavusturulmustur. Mali kaynaklarin kullanilmasi siirecinde ortaya cikan aksakliklar ertesi yil
yayinlanacak olan Harcama Genelgesi kapsaminda degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler
hiikiim altma alinmaktadir. Universitemiz mali kaynaklarma iliskin olarak Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ve Strateji ve Biitce Baskanligr ile etkin koordinasyon saglanmaktadir. Bunun yam sira
finansal kaynaklarin kullanimina iliskin uygulama siirecleri ve raporlama anmilan Bakanlik ve
Baskanliga bagli bilgi sistemleri aracigiyla yapilmaktadir. Bu sistemler sayesinde kaynak kullanimina
iliskin sonuglara hizli bir sekilde ulasilabilmekte ve kaynak kullanimina iligskin gerekli onlemler
alinabilmektedir. Hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri kapsaminda kaynaklarin kullanimina
iliskin donemsel raporlar ilgili paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemizin ~ genelinde ve birimler 6zelinde pek ¢ok bilgi ydnetim sistemi
kullamlmaktadir. Universitemizde 6zellikle AVESIS yaziliminin devreye alinarak etkin bir sekilde
kullanilmaya baslanmasi, diger bilgi sistemleriyle entegre bir sekilde calisabilen yeni Ogrenci Bilgi
Sisteminin kullanilmaya baglanmasi, salgin siirecinde hizli bir sekilde uzaktan egitim siirecine geg¢isin
saglanmas1 kapsaminda birgok bilgi sisteminin uzaktan egitim Ogrenme yOnetim sistemine
entegrasyonunun saglanmasi, ayrica mezun bilgi sisteminin de dgrenci bilgi sistemiyle entegrasyonu
calismalari, BAPSIS ve ATOSIS devreye aliniyor olmasi sayesinde tiim kurumsal siireglerin
sistematik olarak izlenebildigi ve paydas goriislerinin ve degerlendirmelerinin de ayni sistem
igerisinde alinabildigi bir yap1 olusturulmustur.

Bilgi giivenligi ve giivenirligine yonelik faaliyetler 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu” gercevesinde siirdiiriilmektedir. Universitemiz farkl1 yerleskelerinde 6grenci, akademik ve
idari personele yonelik kablolu/kablosuz internet erisimi hizmeti etkin bir gsekilde
sunulmaktadir. Gazi Universitesi Bulut Dosyalama sisteminin; verilerin kontrollii erisilebilirligi,
giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi icin uygun tedbirler devreye almnustir. Ozellikle kiiresel salgin
doneminde 6ne ¢ikan esnek calisma/evden caligsma siiregleri i¢in akademik ve idari personelin kurum
ici bilgi islem sistemlerine ve e-imza uygulamalarina giivenle erisimini saglayacak VPN servislerinin
devreye alinmasi, lisans ve lisansiistii tez, jiiri, komite toplantilari ile yonetimsel tiim toplantilarin ve
diger tiim akademik/idari etkinliklerin ¢evrim i¢i olarak giivenli bir sekilde yiiriitiilebilmesine
yonelik alinan idari ve teknik tedbirler, bu baglamda kullanilan giivenlik duvari, saldir1 tespit ve
engelleme sistemi, internet uygulama giivenlik duvari gibi yontemlerin entegrasyonu ile kurumsal
bilgi giivenligi ve glivenirligi saglanmakta ve izlenmektedir.

Mal ve hizmet tedarikleri mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Mal ve hizmet tedarikinde kalite ve
stirekliligi saglamaya yonelik tedbirler alinmakta, mal ve hizmet alimlarinda etkililik ve verimlilik
prensibi 6n planda tutulmaktadir.

Universitemiz yemek iiretimi, sunumu ve dagitim hizmetleri ile gida giivenligi yonetim sistemi
konularinda kalite standardi belgelerine sahiptir. Her mutfagimizda, bagli oldugu ilgenin
Kaymakamligi ile ilge Tartm Orman Miidiirliigiinden almmus Isletme Kayit Belgesi bulunmaktadir.

Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, Universiteyi
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, bilimsel gelismeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki
gelismelere iligkin yerinde ve zamaninda goriis beyan etmek amaciyla internet sayfamiz ve sosyal
medya hesaplarimiz aktif bir sekilde kullamlmaktadir. I¢ paydaslara yonelik olarak da e-posta
duyurular1 ile ayrica bilgilendirme yapilarak etkin bir sistem olusturulmaktadir. Universitemiz
sayfalarindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler tamamen veriye dayali, belgeli ve ispatlanabilir
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durumdadir. Hesap verebilirligin saglanmasi ve yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kamuoyu denetimine
imkan verilmesi amaciyla her yil faaliyet raporu ve kurum i¢ degerlendirme raporu yayimlanmaktadir.
Ayrica Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Performans Programi uygulama sonuglari,
Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu gibi raporlar hazirlanmakta, web sayfasi {izerinden
kamuoyu ile paylasiimakta ve ilgili kamu kurumlarina gonderilmektedir. Universitemize yonelik
hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarina iliskin bilgiler ilgili birimlerle paylasilmakta, birimlerin
degerlendirmeleri alinarak denetim gorevlilerine ve denetleyen kurumlara gonderilmektedir. Ayrica
denetim sonuglarina iliskin olarak gerek Harcama Islemleri Genelgesi ile gerekse yazili bilgilendirme
yolu ile uygulama yapilmaktadir. Diizenlenen kurul ve komisyon toplantilarinda da denetim
sonugclar glindeme alinarak gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.
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