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OZET
1. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek; Kurumsal
Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve Izleme Programi siireglerinde esas
almmak iizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu esas
almarak hazirlanmistir. Universitemizin giiglii ve gelismeye acik yonlerini tanimasma ve iyilestirme
siireclerine katki saglayan KIDR, 6z degerlendirme calismalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmast  ve igsellestirilmesi amaciyla paydaglarla is birligi igerisinde hazirlanmigtir.
Universitemizin 2021 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere ve i¢ isleyisine dair siireclere ayna tutan 2021 Y1l
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 6zellikle iyilestirme planlar1 dogrultusunda vyiiriitiilen ¢alismalara, bu
dogrultuda elde edilen ilerlemelere ve paydaslarla siirekli gelistirilen 1yilestirme ¢alismalarim
kapsamaktadir.

I¢ degerlendirme galismalarinin Universitemizde tabana yayilmasi amaciyla 6ncelikli olarak 2020 Y1ili
Kurumsal Geri Bildirim Raporu, 2021 Izleme Raporu ve 2021 yili igerisinde uygulanan memnuniyet
anketi sonuglar1 dogrultusunda ilgili tiim birimlerin katilimiyla Kalite lyilestirme Planlarinin hazirlanmasi
ile baslatilmistir. Siire¢ icerisinde paydaslarrmizin genis katilimi ile hazirlanan Kalite Iyilestirme
Planlarinin izlemesi ise birimler tarafindan hazirlanan alt1 aylik ara raporlarla gergeklestirilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlik ¢alismalari ise 6ncelikli olarak her biri akademik birim i¢in

Danigsman olarak belirlenen Kalite Komisyonu iiyelerinin birim ziyaretleri gergeklestirerek gegmis

donemlerde hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin (BIDR) genel bir degerlendirmesi BIDR
hazirlanirken dikkat edilmesi gereken hususlar hakkinda birim yoneticileri ve Kalite Ekiplerine

bilgilendirmeler yapilarak baslatilmistir. Egitimlerin akabinde Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan

Egitim Platformu Calisma Grubu tarafindan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
ile is birliginde Birim Kalite Ekibi iiyelerine yonelik kalite giivencesi, i¢ degerlendirme ve BIDR hazirlama
siireci hakkinda bilgilendirici videolar hazirlayarak Ogrenme Y 6netim Sistemi (OYS) iizerinden ilgililerin
erisimine a¢cmustir. S6z konusu egitimlerin tamamlanmasindan sonra tiim birimlerden Birim I¢

Degerlendirme Raporlarinin kanitlariyla birlikte hazirlanmasi resmi yazi ile istenmis, es zamanli olarak

tiim ilgili idari birimlere resmi yazi gonderilerek KIDR’in kendileri ile ilgili alt 6lgiitlerine iliskin

degerlendirmelerini Kalite Komisyonuna iletmeleri talep edilmistir.

Universitemiz birimlerinden gelen raporlar tiim Komisyon Uyelerimiz tarafindan incelenmis, alt ¢alisma
gruplart diizeyinde rapor yazim g¢alismalar1 toplantilarla siirdiiriilmiistiir. Hazirlanan metinler calisma
gruplarinda olgunlastirildiktan sonra tiim tiyelerin goriis ve degerlendirmelerine sunulmus, her baslik ayri
bir toplantida degerlendirilerek boliimler zenginlestirilmistir. Raporda yer alan tiim bagliklar i¢in
Universitemizde yiiriitiilen siirecler detayli olarak anlatilmis, yapilan agiklamalar ve sunulan kanitlar
is18inda YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 cergevesinde Kurumumuzun her alt dlgiit icin
olgunluk diizeyi belirlenmistir.

Akademik ve idari birimlerimizin aktif katilimi ile hazirlanan Gazi Universitesi 2021 yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporu, oncelikle dis paydaslarimizin da iiyesi oldugu i¢ Kontrol Izleme ve Y 6nlendirme
Kurulunda goriisiilmiis sonrasinda Senatomuzun 2022/113 nolu karari ile onaylanmistir.

Gazi Universitesi 2021 Yili i¢ Degerlendirme Raporu ile tespit edilen giiglii ve iyilesemeye acik
yonlerimiz, éniimiizdeki désnemde Universitemiz igin yol gosterici olacak ve eylem planlarina temel teskil
edecektir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Kiltiriimiizde besikten mezara kadar siirdiigiine inandigimiz egitim siirecinin en dinamik ve etkili oldugu
kurumlarin basinda gelen tiniversiteler, hi¢ siiphesiz bireyin yetismesinde, belli bir alanda
uzmanlagsmasinda gerekli olan bilgi donanimimin yam sira iyl bir insan olmanin faziletlerinin ve
erdemlerinin de Ogretildigi evrensel kurumlardir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin aydinlanma yolunda 1s181m1
genclerden almas1 gereginin bilinci ile egitime yonelen Universitemizin temelleri, Gazi Mustafa Kemal
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Atatiirk’iin talimati tizerine 1926 yilinda atilmistir. Universitemiz, kuruldugu ilk yillardan beri topluma
liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirerek, Oncii
aragtirmalarla bilgiyi tiretip, paylasip toplumsal hayata ve katma degere doniistiirerek, insanlarin hayat boyu
egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktadir. Universitemiz aym zamanda, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1 tarafindan belirlenen “Arastirma Universitesi” 6lciitlerine gore egitim-dgretim yapan 20 dncii
devlet tiniversitesinden biri olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemiz misyonu; topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili
bireyler yetistirmek; oncli arastirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata dontistiirerek toplumun
yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir. Universitemiz vizyonu; disiplinlerarasi ve
nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararas: diizeyde
saygin ve oncii bir tiniversite olmaktir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati tizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universitesi bugiinkii
Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” adiyla agilmistir. Adi 1929 yilinda
“Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet
vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisti 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi
Egitim Enstitiisii” adim1 almistir. Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda “Gazi Universitesi” kimligine
kavusmustur.

Universitemizde hélihazirda egitim, saglik, miihendislik alanlar1 agirlikli 11 fakiilte; 5 enstitii, 1
yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu kurumlarimizda, alanlarinda Tiirkiye ve diinyanin en
Onemli bilim insanlar1 gorev yapmaktadir. 3 binden fazla Ogretim elemaninin gérev yaptigi
Universitemizde; 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 40 binden fazla 6grencimiz bulunmaktadir.
Universitemizde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu
tilkelerinden gelen bin bes yiize yakin yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gérmektedir. Universitemiz on bine
yakin lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi 6gretim elemani ihtiyacini degil, diger tiniversitelerin §gretim
elemam ihtiyacim da karsilayan bir yiiksekogretim kurumudur. Ogretim elemanlarimiz aym zamanda
yapmis olduklar1 ¢alismalarla gerek yurt icinde gerekse yurt disinda hem iilkemizi hem de Universitemizi
basaryla temsil etmektedirler. Universitemiz ise 6grencilerine, 6gretim elemanlarina, idari personeline ve
mezunlarina kazandirdigi “Gazili Olmak Ayricaliktir” ilkesi déahilinde, kalitesinden ve ¢izgisinden taviz
vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.

Topluma liderlik yapacak, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili, arastirmaci ve nitelikli
ogrenciler yetistirmeyi hedefleyen Gazi Universitesi, 5018 sayil1 kanuna uygun olarak fiziksel ve iktisadi
kaynaklarim etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim
anlayisin1 benimsemektedir. En biiyiik hedefimiz verimli, giiglii ve kaliteli bir yapiya sahip olmaktir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1.

Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Universitemizin organizasyonel yapilanmasinda dinamik, iletisimin etkin bir sekilde gergeklestigi,
katilimeilik ve uzmanlagmayr 6n plana ¢ikaran yatay organizasyon yapisi tercih edilmistir. 2021 yilinda
yiiriitiilen iyilestirme calismalar1 kapsaminda yapilan degisiklikler Universitemiz ve birim organizasyon
semalarina yansitilmakta; buna paralel olarak yonetim bilgi sisteminin onemli bir pargast olan is akis
semalar1 ve gorev tamimlar1 tekrar degerlendirilerek resmi yazi ile i¢ paydaslarimiza, Universitemiz
birimleri internet sayfalarindan kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme veen iist kademeden en alt
kademeye kadar tiim kurum ¢alisanlarinin bir pargast oldugu yonetim modelini tiim siireglere entegre bir
sekilde sistematik olarak 2017 yilinda ¢alismalar1 baslatilan i¢ kontrol sitemi ile hayata gecirmistir. Bu
kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda daha
iyi bir yonetim igin Universitemiz Senatosu ve Yénetim Kurulunun karar alma siireglerini desteklemek
amactyla yeni kurul ve komisyonlar olusturulmus, var olan kurul ve komisyonlar yenilenerek siireclere
atifta bulunacak sekilde tanimlanmistir (A.1.1.1). Kurul ve komisyonlarin olusumunda birimlerimizin
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temsiliyeti, kurum hafizas1 ve kurum kiiltiiriiniin devamliligina 6nem verilmis, tematik alanlarin temsil
edilmesi saglanarak s6z konusu yapilanmalar genis tabanli katilimi saglayacak sekilde tasarlanmustir.
Paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi, ¢ift yonlt yatay ve dikey goriis paylasimi
yapmak amaciyla tiim birimlerimizde kurul ve komisyonlara bagli alt ¢alisma ekipleri kurulmus (A.1.1.2),
i¢ ve dis paydaslarimizin tiim siireglere katilimi saglanmais, ekiplerin ¢alisma usul ve esaslar1 olusturulmus
(A.1.1.3), akademik ve idari personelin yaninda 6grenci i¢ paydaslarimizin da bahsi gegcen yapilanmada
temsiliyetinin siireklilik arz eden bir yapiya sahip olmasi yonergelerle saglanmistir.

Kiiresel o6lcekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bi¢cimde izlenerek gelecege
yonelik akademik onceliklerin belirlenmesi; iilkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik hedeflerinin
yakindan takip edilerek bu hedeflere yonelik akademik yol haritasim1 belirlemek iizere politikalar
gelistirilmesi amaciyla Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Kurulu (Gazi BEST) 2017 yilinda kurulmustur. Bagkanligin1 Rektoriin yurtattugi Gazi BEST tiimii
Universite dgretim iiyesi toplam 7 iiyeden olusmaktadir. Rektdriin bulunmadigi zamanlarda kendisinin
belirleyecegi ve kurul iiyesi bir yardimcisi bagkanlik gérevini yiiriitmektedir. Kurulun dért iiyesi “G.U.
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki
Y onergesi’nin 7. Maddesinde siralanan Fakiilte Nesnel Siralamasinda ilk dort sirada yer alan fakiilteleri
temsil etmek iizere, akademik performansimin yam sira iilkeye ve Universiteye katki sunarak birlestirici
ozellikleri ile temayliz etmis olmalar1 esas alinarak ilgili fakiilte dekanliklar1 tarafindan 6nerilen {i¢ aday
arasindan; iki {iyesi de Rektor tarafindan 6nerilen dort aday arasindan Universite Senatosu tarafindan gizli
oyla secilir. Universite Senatosunda en yiiksek oyu alan “Asil Uye”, ikinci en yiiksek oyu alan ise “Yedek
Uye” olarak atanir. Asil {iyenin Universiteden ayrilmasi durumunda, kalan siireyi tamamlamak iizere yedek
tiye gorev yapar. Rektoriin gorev siiresi sona erdiginde kurul iiyelerinin gorevleri sona erer. Kurul
biinyesinde Universitenin bilim, egitim, sanat, arastirma ve gelistirme politikalarinin evrensel gelismeler ve
tilke stratejileri dogrultusunda izlenmesini ve buna iliskin islemlerin yiiriitiilmesini saglamak tizere Bilim
Grubu, Egitim Grubu, Sanat Grubu, Teknoloji ve Yenilik Gruplar1 olusturulmustur (A.1.1.4).

Universitemiz politikalar1 dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, Rektorliik ve
Rektorliige bagl birimlerin Universitenin stratejileri ile uyumlu hedeflerinin olusturulmasi, egitim ve
hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik performans olgiitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla
stratejik plan hazirliklarin1 koordine etmek tizere 2017 yilinda Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur.

Kurul ¢aligsmalarim1 Rektér baskanliginda yiiriitmekte olup Rektoriin bulunmadigi zamanlarda kendisinin
belirleyecegi ve kurul tiyesi bir yardimcist Kurula baskanlik eder. 2019-2023 Donemi Stratejik Plam
hazirlik ¢aligmalarini yiirtiten 21 kisilik Kurulda iki Rektor Yardimcisina ilaveten dort Dekan, iki Enstitii
Miidiirti, iki Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, iki Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirii ve cesitli
birimleri temsilen 6gretim iiye ve elemanlar: ile Genel Sekreter Yardimcis1 ve Ogrenci Temsilcisi gorev
almistir. Kurulun alt ¢alisma gruplar1 olusturulurken gruplarin sorumluluk alanlarina uygun olarak
akademik ve idari personeli temsil edecek bir yapi olusturulmasina dikkat edilmistir. Alt calisma

gruplarinda Kurul iiyesi olmayan Universitemiz personeline de gérev verilmistir. Bu kapsamda kurul adina
yiiriitiilen calismalar1 koordine etmek {izere Kurul Icra Heyetinin (9 {iye) yam sira Hazirlik ve Analiz
Calisma Grubu (14 iiye), Gelecege Bakis Calisma Grubu (10 iiye), Strateji Calisma Grubu (15 iiye),
Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (11 iiye) olusturulmustur. Stratejik Plan
calismalar1 akademik ve idari birimler diizeyinde Stratejik Planlama Ekipleri, program diizeyinde ise
Stratejik Plan Alt Calisma Gruplar tarafindan yiiriitillmektedir. Stratejik Planlama Ekibi, akademik
birimlerde Program Stratejik Plan Alt Calisma Grubu baskanlarindan olusmaktadir. Ekibin baskam
stratejik planlama ¢aligmalarindan sorumlu Dekan Yardimcisi/Miidiir Yardimcisidir.  Dekan

Yardimcisimn/Midiir Yardimcisinin bulunmadigi zamanlarda kendisinin belirleyecegi bir ekip tiyesi

baskanlik gorevini yiiriitmektedir. Idari birimlerde stratejik plan c¢alismalarim Destek Hizmetleri
Miidirliikleri yiiriitmektedir. S6z konusu yapilanmayla Universitemiz Stratejik Planlar1 kendi 6z
kaynaklarimiz ile hazirlanmaktadir. Kurulun yapilanmasi 2021 yilinin son giinlerinde yeniden ele alinarak
onemli degisikliklere gidilmistir. Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planimin hazirlanmasina
yonelik 2022 yilinda baslayarak yaklasik iki yil siirecek calismalarda Universitemizin tiim birimlerinin
temsil edilmesini ve Planin en iist diizeyde sahiplenilebilmesini saglayabilmek amaciyla birim
yoneticilerinin Kurulda yer almasina onem verilmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi, performansinin degerlendirilmesi ve gelistirilecek eylem planlar1 yoluyla hedeflere ulagmanin
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garanti altina alinmasinda Uvyelerin liderliginin biiyiikk onem tasiyacagi inanciyla yapilan degisiklik
neticesinde Universitemiz akademik birim yoneticileri, Kurul iiyesi olarak gorevlendirilmislerdir (A.1.1.5).

Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
belirlenen usul ve esasalar c¢ergevesinde, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki

faaliyetleri ile idari ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi,

programlarin akreditasyon siireclerine girmesinin tesvik edilmesi ¢aligsmalar1 Kalite Komisyonu tarafindan

yiiriitiilmektedir. Komisyon, Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen tek sayida iiyeden olusmakta
olup Komisyonunun baskan1 Rektordiir. Rektoriin bulunmadigi zamanlarda Rektoriin goérevlendirecegi
Rektor Yardimcisi bagkanlik gorevini yiiriitmektedir. Komisyon iiyeleri, Universitemiz farkli bilim

alanlarin1 ve akademik birimlerini temsil edece sekilde Senato tarafindan belirlenmektedir. Genel sekreter,

Ogrenci konsey bagkani ve strateji gelistirme daire bagkan1 Komisyonun dogal {iyesidir. Komisyonun yetki,

gorev ve sorumluluklart “Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Yonetmeligi” ve “Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y 6nergesi” ile tammlanmuis, ¢alisma usul ve esaslari
Senato tarafindan belirlenmis ve Komisyon internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir. Komisyon,
calisma takvimi dogrultusunda c¢alismalarim vyiiriitmek {izere kendi biinyesinde c¢alisma gruplar

olusturmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu degerlendirme &lgiitlerinde yapilan
giincelleme geregi Komisyon 2021 yilinda Liderlik, Y dnetim ve Kalite Calisma Grubu, Egitim ve Ogretim
Calisma Grubu, Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu, Toplumsal Katki Calisma Grubu ve Egitim
Platformu Caligma Ekibi ile c¢alismalarimi yiirlitmiistiir. Gruplarin ve Ekibin gorevleri Komisyon
tarafindan karara baglanmaktadir. Universitemizde kurumsal boyutta vyiiriitiilen kalite degerlendirme ve

giivencesi ¢aligmalar1 akademik ve idari birimlerde Kalite Ekipleri, program diizeyinde ise bu ekiplere
bagh Kalite Alt Calisma Gruplar ile kapsayic1 ve katilimer bir yaklagimla yiriitiilmektedir. Birim kalite

ekipleri ve alt ¢alisma gruplarinin olusturulmasinda akademik ve idari personelin yaninda 6grenci i¢

paydaslarimizin da temsil edilmesine dnem verilmektedir. Akademik birim ekip baskan1 sorumlulugunda

faaliyetlerini siirdiiren akademik birim kalite ekibi iiyeleri arasinda birim kalite ekip baskani dekan

yardimcist veya midiir yardimcisi, ilgili akademik birimin sekreteri, akademik birimde bulunan tiim

boliim/program/ana bilim dal1 kalite alt calisma grup baskanlar1 ve birim 6grenci temsilcisi bulunmaktadir.

Idari birim kalite ekibi ise biri yonetici yardimcisi diizeyinde olmak tizere en az bir sube miidiirii ile diger
personel arasindan belirlenmektedir. Komisyon yapilanmasinda 2021 yilinda iyilestirmeye gidilerek tiye

sayisindaki sinirlama kaldirilmis ve temsiliyetin artirilmasi saglanmistir. Mezun iliskilerine verilen 6nem

ve COVID-19 kiiresel salgininin neden oldugu uzaktan egitim ile birlikte egitim sisteminde dijitallesmenin
onemi geregi Kariyer Planlama ve Uygulama Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirleri de Komisyona dahil edilmistir. Kalite giivence sistemlerinde yer alan 6lgme, izleme ve
degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen geri bildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasinda

Olgme ve degerlendirme g¢alismalarina nitelik kazandirmak amaciyla 2021 yilinda Komisyon tarafindan
kurum genelinde yiiriitiilen ve detayli olarak A.1.4 I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 Alt Olgiitiinde
anlatilan Kalite Iyilestirme Planinda yer alan ‘KYIF.19: Kalite Komisyonuna él¢me ve degerlendirme
alanlarinda uzman iiye tayin edilmesi” karar1 geregi, G.U. Istatistik Danismanlik, Egitim, Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidiirii de Komisyon iiyesi olarak gorevlendirilmistir (A.1.1.6).

Universitemiz yonetim siiregleri ile stratejik amag ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek biitiin risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak
sistematik bir yaklasim gelistirilmesi ve bu yaklasimin, Universitede etkin bir kurumsal yonetim araci
olarak uygulanmasimi saglamak iizere 2018 yilinda Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon baskam ayn1 zamanda Universitemiz ‘idare Risk Koordinatorii’ olup Rektor
tarafindan gorevlendirilen Rektoér Yardimeisi bu gérevi yiirtitmektedir. Komisyon, birimlerin risk izleme
ve yonlendirme faaliyetlerini tiim birimlerde olusturulan Birim Risk Ekipleriaraciligiyla Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi tizerinden yiirtitmektedir. Birim Risk Ekipleri, Birim Risk Koordinatorii ile birlikte Alt
Birim Risk Koordinatorlerinin de temsil edildigi ve birim yoneticisi tarafindan belirlenen en az 3 kisiden
olusmaktadir. Komisyon 2021 yilinda giincellenmis, ¢alismalarini 9 tiye ile yiirtitmiistiir (A.1.1.7).

Universitemiz mensuplarinca yapilan “insan ve hayvan iizerinde deney niteligi tasimayan” bilimsel
arastirma ve tez ¢alismalarini etik ilkeler dogrultusunda incelemek ve goriis bildirmek tizere 2013 yilinda
olusturulan Etik Komisyonu, Rektor tarafindan farkli birimlerden olmak tizere gérevlendirilen en az 9 en
cok 15 Ogretim tiyesinden olusmaktadir. Komisyonun baskanit Rektor tarafindan atanmakta olup bagkan
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yardimcis1 Komisyon iiyeleri arasindan secilmektedir. Etik Komisyonun yaninda Universitemizde Etik
Kurullar catis1 altinda Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi, Hayvan Deneyleri ve Klinik Arastirmalar Etik
Kurullar ilgili stireglere iligkin etik standartlar1 saptamaktadir (A.1.1.8).

Karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine dis paydaslarimizin katilimini saglamak {izere Gazi
Universitesi Damsma Kurulu2017 yilinda kurulmustur. Kurul, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin  katilimiyla c¢alismalarimi  katilimer  bir  anlayisla
yurtitmektedir. Kurul faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitebilmesi amaciyla 2021 yilinda
giincellenerek ¢alismalarim 8 iiye ile gerceklestirmistir. Gazi Universitesi Damisma Kurulu Y énergesine
uygun olarak tiim birimlerimizde, egitim-6gretim ve arastirma siiregleri oncelikli olmak tizere dis
paydaslarimizin goriis ve onerilerini sistematik olarak almak tizere isgiicii piyasasi temsilcileri ile diger i¢
ve dis paydaslardan olusan Birim/Program Danisma Kurullar1 2019 yilinda olusturulmustur (A.1.1.9,
A.1.1.10).

Universitemiz idaresinin ¢alismalaria deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla 2007
yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanh@ikurulmustur. Baskanlik, kaynaklara iliskin planlama, programlama,
biitceleme, biitce uygulama, muhasebelestirme, kontrol, raporlama ve izleme goérevleri sorumlulugunu
tasimada ve hedeflere ulasmada yonetime yardimci olmaktadir. Baskanligimiz, risk esasli denetim plan ve
programlar1 kapsaminda sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklagimla kamu i¢ denetim standartlarina
uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetlerini 11 I¢ Denetciyle siirdiirmektedir (A.1.1.11).

Bahsi gecen kurullar ve komisyonlar arasinda is boliimii ve is birligi saglayarak diizenli ve tutarh
calismalarin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara iliskin diizenlemelerin hazirlanmasi
siireclerinde damigma ve rehberlik hizmeti saglamak misyonu ile Universitemiz Kurul ve Komisyon
Teskilat semasinda ¢ati bir kurul niteliginde konumlandirilan I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu2017 yilinda olusturulmustur. Kurul, Rektor tarafindan goérevlendirilen Rektor Yardimcisi
baskanlhiginda Universitemiz biinyesinde olusturulan biitiin kurul ve komisyonlarin iiyeleri arasindan
belirledikleri ikiser temsilci olmak iizere 14 iiyeden tesekkiil etmektedir. I¢ kontrol siireglerinin
Universitemizde etkin bir sekilde tesisi amaciyla kurul/komisyon/koordinatorliik/grup tarafindan yapilan
calismalar yiriirliige alinmadan 6nce Kurulun uygun goriisii alinarak Senato, Yonetim Kurulu veya
Makam Onayina sunulmaktadir (A.1.1.12).

Universitemizde yiiriitiilen idari yapilanma kapsaminda faaliyetlerin operasyonel siireclerini diizenlemek
amactyla 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati kapsaminda Universite biinyesinde Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciylai¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu olusturulmustur. Grup, Universitemiz biinyesinde bulunan biitiin kurullar, komisyonlar ve
koordinatorliikler arasindaki koordinasyon ve iletisimi saglamakla gérevlendirilmistir. Grubun bir diger
gorevi Universite i¢c kontrol eylem planim uygulamak ve yonlendirmek, kurul, komisyon,
koordinatorliikler ve birimler tarafindan hazirlanan goériis, 6neri ve raporlart inceleyerek hazirlayacagi 6n
inceleme raporunu I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunmaktir. Calismalarin etkin bir sekilde
ylritiilmesi amaciyla Grup 2021 yilinda giincellenmis, Genel Sekreter Yardimcist bagkanliginda aralarinda
akademik ve idari birim yonetici yardimcilarinin da oldugu 17 tiyeden olusturulmustur (A.1.1.13).

Universitemiz biinyesindeki akademik kurul ve komisyon yapilanmalarinin yaninda tematik faaliyetlerin de
ic kontrol sistemi icerisinde etkili bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, Kamu i¢ Kontrol Rehberi
dogrultusunda Rektorliige bagl birimler koordinatorliik catist altinda toplanmis, yeni koordinatorliikler
olusturulmustur. Bu kapsamda 2019 yilinda Egitim Planlama ve Gelistirme Ofisive Dis Iliskiler Ofisi
Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigiicatis1 altinda; Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, BAP Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Merkezi Arastirma LaboratuvariArastirma
Gelistirme Kurum Koordinatoriigiicatis altinda toplanmis (A.1.1.14); Universitemiz idari yapisinin
sistematiklestirilmesi, idari hizmetlerin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilerek birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi, i¢ kontrol sisteminde idari yapiya iliskin gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi amaciyla Idari Yonetim Sistemi Koordinatorliigit Universitemizdeki kiiltiirel sanatsal ve
sosyal faaliyetler, kurumsal etkinlikler, tiim torenler ve 6grenci topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinin
sistemli olarak yiiriitiilmesi amactyla Sosyal Isler Kurum
Koordinatorliigii kurulmustur (A.1.1.15). Kurumsal veri ve bilgi varliklarinin tanimlanmasi, tiretilmesi,
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biitiinlestirilmesi, yasam dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik, giincellik, gecerlilik, gizlilik,
erisilebilirlik) saglanmasi, kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal veri
sorumlularina iliskin stireglerin yonetilmesi i¢in gerekli bilgi sistemi uygulamasinin gelistirilmesi amaciyla
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii ise 2021 yilinda kurulmustur (A.1.1.16).

Gazi Universitesi birim yoneticilerinin yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapacaklar1 yazismalara
iliskin yetki ve sorumluluklarini belirlemek, verilen yetkileri belirli ilkelere baglamak, alt kademelere yetki
taniyarak sorumluluk duygusunu gelistirmek, iist makamlara sunulacak konularda izlenecek usul ve
esaslar1 diizenlemek, iist yoneticilerin dnemli konularda daha etkin kararlar almasini kolaylastirarak temel
sorunlarla ilgilenmeleri i¢in imkan saglamak, hizmette hiz, verimlilik ve etkinligi artirmak amaciyla “Gazi
Universitesi Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yo6nergesi” bulunmaktadir.
Yonerge kapsaminda rektor yardimcilar: ve idari birim yoneticileri i¢in mevzuat sinirlarin1 asmamak ve
sorumluluklar1 devam etmek kosuluyla vekalet sistemi uygulanmaktadir (A.1.1.17, A.1.1.18).

A.1.2. Liderik

Universitemiz stratejik hedefleri dogrultusunda etkili bir kurumsal sistemin (stratejik yonetim, performans
yonetimi, i¢ kontrol, kurumsal risk yonetimi, i¢ denetim, kalite yonetimi vb.) kurulmasini saglamak ve
gereken tedbirlerin alinmasi amaciyla Rektoriimiiz, akademik ve idari birimleri ziyaret ederek isleyisi
izlemektedir. Bu kapsamda akademik kurul toplantilarina katilmakta, birim yoneticileri ve c¢alisanlari ile
degerlendirmelerde bulunmaktadir (A.1.2.1). Universitemizde yiiriitiilen biitiin faaliyetleri yakindan takip
etmek, etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla akademik birimlerimizle Rektor baskanliginda Rektor
Yardimcilari, ilgili birimlerin dekanlari, ana bilim dali bagkanlari, boliim baskanlar1 ve 6gretim elemanlari
katilimlariyla Verimlilik Toplantilar; idari birimizle ise ilgili birim yoneticisi ve tiim personelinin katildig1
Degerlendirme Toplantilar1  diizenlenmektedir. Rektoriimiiz 2021 yilinda giindem maddeleri
arasinda nitelikli 6gretim iiyesi olma yolunda egitim, arastirma, proje ve girisimcilik faaliyetlerinde
arastirma gorevlilerimize verilmesi gereken destekler, tiim birimlerde liyakate dayali adil kadro dagitimlari,
Ozlik haklarina gosterilmesi gereken hassasiyet ve ogrencilerin makul taleplerine en kisa siirede yanit
verilmesi vb. hususlarin gorisuldiigi 34 Verimlilik Toplantisini; idari personelin beklenti ve
gereksinimlerini aktarma imkani buldugu 14 Degerlendirme Toplantisint bizzat yapmistir (A.1.2.2,
A.1.2.3). Bahsi gegen toplantilarla doniisiimsel liderlik anlayisiyla Kurum genelinde yenilesme ve degisime
oncii olmanin yaninda siirecin bir maraton kosusu oldugunun bilinciyle istikrarli ve kararli yaklagimini her
diizeyde hissettiren Rektor, insancil yaklasimiyla goniil dostu olarak nitelendirdigi ¢alisma arkadaslarinin
motivasyon kaynagi olmaktadir. Arastirma Universitesi vasfimizin devamliligi, ulusal ve uluslararasi
siralamalarda konumumuzun daha ileriye tasinmasina verilen éneme istinaden Universitemiz arastirma
performansinin izlenmesi, Rektor baskanliginda 2022 yilinda yapilmasi planlanan Arastirma Universitesi
Izleme Toplantilari ile gergeklestirilecektir.

Universite giindeminde olan konular1 degerlendirmek ve ¢6ziime yonelik kararlar almak iizere Rektor,
Rektor Yardimeilar, Rektér Danmismanlari, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimeilari Ust Y 6netim
Toplantilar1 ile bir araya gelmektedir. S6z konusu toplantilara giindem konusuna goére idari birim
yoneticileri ve bir fakiiltemizin dekam davet edilerek biriminde yapilan caligmalar hakkinda bilgiler
alimmaktadir. 2021 yilinda giindem konular1 arasinda dis paydaslarimizla olan etkilesimin artirilmasi,
akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri gibi Universitemizin gelecek hedeflerinin belirlenmesi
hususlarmin oldugu 11 Ust Yonetim Toplantis1 diizenlenmistir (A.1.2.4).

Rektoriimiiz, akademik ve idari silire¢ sahipleriyle gergeklestirdigi diizenli goriismelerin yaninda
ogrencilerimizle de etkilesim igerisindedir. Kalite kiiltiirtintin 6grenci paydaslarimizi kapsayacak sekilde
yayginlastirilmasi amaciyla Kalite iyilestirme Plannda yer alan “KYIF.6: Universite Ust Yonetiminin,
Osrenci Topluluklari ile belirli araliklarla toplanmasi ve toplanti faaliyetlerinin raporlanmasi” faaliyet
karar1 geregi, Rektoriimiiz 6grenci topluluklar1 akademik liderleri ve topluluk baskanlar: ile bir araya
gelmis, Universitemiz topluluklarimin faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiritmelerini tesvik ederek,
Ogrencilerimizin goriis ve onerilerini almistir. Bunun yaninda 6grencilerimizin akademik birim yonetimleri
ile iletisimini ve etkilesimini artirmak {izere 2020 yilindan siire gelen “Ogrenciler Soruyor, Dekan/Miidiir
Cevapliyor” etkinligi ile tiim birimlerde akademik birim yoneticileri ile dgrenciler bir araya gelmekte,
ogrencilerin sorular1 cevaplandirilmaktadir (A.1.2.5).

Rektor ayn1 zamanda kurum kimliginin gliclenmesinde 6nemli bir paya sahip olan akademik ve idari
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personelle olan sosyal iligkilerini de dostluk ve samimiyet ¢ergevesinde yiirtitmektedir. Bu kapsamda her
hafta sali1 ve persembe giinleri 6gle tatillerinde tiim personel ve dgrencilerimizin katilimiyla agik fiziksel
aktivite programlar1 vb. etkinlikler diizenlemekte, Universitemizin kurulusunun 95. yili olmasi
nedeniyle Rektoriimiiziin yakindan destegi ile 2021 yilinda 661 etkinlik diizenlenmistir (A.1.2.6).

Universitemiz iist yonetimi katilime1 bir anlayisla yonetim siireclerini olusturmakta ve kurumsal yonetim
hiyerarsisini dinamik bir hale getirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz birimleri sorumluluk alanlari
Rektor Yardimcilar arasinda paylastirilmis ve idari yapilanmada gerekli yetki devirleri tesis edilmistir
(A.1.2.7). Rektor bagkanliginda yiiriitiilen egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki ana
misyonlarinin tamamini kapsayacak sekilde idari siireclere iligskin karar mekanizmalari kurul ve
komisyonlarimiza Rektoriin yoklugunda sorumlu rektdr yardimcilari tarafindan baskanlik edilmekte,
yiriitiilen calismalara iliskin Rektor bilgilendirilmektedir (A.1.2.8). Kurul ve komisyonlarda siireclere
iliskin uygulama esaslar1 devamli olarak giindemde tutmakta, iyilestirme faaliyetleri planlanarak hizli bir
sekilde hayata gecirmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda Gazi BEST tarafindan 9, Strateji Gelistirme
Kurulu ve Alt Calisma Gruplar tarafindan 17, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan 24,
Kalite Komisyonu ve Alt Calisma Gruplari tarafindan 69, Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme
ve Yonlendirme Kurulu tarafindan 15 toplant1 diizenlenmistir.

Kalite kiiltiiriine ve yayginlagtirilmasina verilen 6nem, siireglerin siirekli iyilestirilmesi amaciyla kurum
raporlar1 ve memnuniyet anket sonuglar1 Rektor bagskanliginda {ist yoneticilerimizin katilimlar1 ile Kalite
Komisyonu Paydas Toplantilarinda degerlendirilmekte, iyilestirme 6nerileri katilimer bir anlayisla karara
baglanarak hayata gecirilmektedir (A.1.2.9, A.1.2.10) . Bu kapsamda 2021 yilinda kalite glivencesi sistemi,
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uzaktan egitim alanlarinda
tespit edilen iyilestirmeye agik alanlarimiza yonelik gelistirilen iyilestirme faaliyetleri, takibinin saglanmasi
amaciyla “Kalite Tyilestirme Plani’ olarak dokiimante edilmistir (A.1.2.11). Planda yer alan iyilestirme
calismalari, Universitemizde yiiriitiilen kalite calismalarindan sorumlu Rektor Yardimeimiz bagkanliginda
Kalite Komisyonu tarafindan paydas katilimli toplantilarla izlenmektedir (A.1.2.12).

Kalite Komisyonu iiyelerinden olusan heyetler, kalite calismalarindan sorumlu Rektor Yardimcis
baskanliginda diizenli olarak birim ziyaretleri ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda Komisyon
tarafindan 32 birim ziyareti diizenlenmistir (A.1.2.13). Ziyaretlerde Birim I¢ Degerlendirme Raporlar
vasitasiyla aktarilan hususlar ve yiiriitiillen calismalar yerinde izlenirken, birimler siireglere iliskin
goriislerini tist yonetime iletebilmektedirler.

Kalite stireglerinde birimlerimize yol gostermek, destek olmak ve kalite kiiltiirtiniin igsellestirilmesi
Kurum genelinde vyiiriitiilen iyilestirme ¢alismalara da konu olmustur. Bu amagla Kalite lyilestirme Plam
cercevesinde gelistirilen “KYIF.17/b: Akademik ve idari birimlerin her birine, Universite Kalite
Komisyonundan bir iiyenin danigman (mentor) olarak goéreviendirilmesi” faaliyet kararina istinaden
Universitemiz akademik birimleri ile uygulama ve arastirma merkezlerine Kalite Komisyonu Uyelerinden
birer Damsman Uye tayin edilmistir (A.1.2.14). Damgsman Uyelerimiz, Komisyon heyetlerinin
gerceklestirdigi birim ziyaretlerinde ele alinmasi amaciyla danmismani olduklart birimlerde yiiriitiilen
faaliyetler 6zelinde birim faaliyet raporlar1 ve birim iyilestirme calismalarimi inceleyerek Birim Inceleme
Formlan ile belgelemektedirler (A.1.2.15). Kalite kiiltiirliniin 6grenciler, idari ve akademik personel de
dahil tiim i¢ ve dig paydaslari kapsayacak sekilde yayginlastirilmas: amaciyla “KYIF.3/b: Birim Danisma
Kurullarinin yapacagi ilk toplantiya bilgilendirme amaciyla Kalite Komisyonu iiyelerinin de katilmasi’
faaliyet karar1 dogrultusunda Danigsman Uyeler hem birim danisma kurullarina katilim saglamakta hem de
danismani olduklar1 birimleri ziyaret etmektedirler (A.1.2.16, A.1.2.17).

Kalite kiilttrtiniin 6grencileri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve farkindalik olusturulmasi amaciyla
Kalite Komisyonu lyilestirme Plani ¢ercevesinde belirlenen ‘KYIF.1: Dénem basinda diizenlenen uyum
haftasi etkinlik programina ogrenci, akademik ve idari personel odakli kalite siirecleri
bilgilendirmelerinin dahil edilmesi” faaliyet karar1 dogrultusunda 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l1 i¢in
yapilan oryantasyon programi, Rektdrimiiziin tim 6grencilere yonelik Ag¢ilis Dersi ile baslamistir.
Program kapsaminda Universitemizi yeni kazanan dgrenciler i¢in hazirlanan Oryantasyon ve Ogrencilerle
Tamgsma Toplantisi’nda kalite ¢alismalarindan sorumlu Rektor Yardimcimiz tarafindan Universitemiz
kalite stiregleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmis, Ogrencilerimizin bu siirece dahil olmasi tesvik
edilmistir (A.1.2.18). Yine Ogrencilerimizin kalite ¢alismalar1 hakkinda bilgilendirilmeleri ve siireglere
aktif olarak katilimlarimin tesvik edilmesi amaciyla Kalite Tyilestirme Plani “KYIES5/a: YOKAK Ogrenci
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Komisyonunun Universitemiz dgrencilerine tanitilmasi ve yonlendirilmesi” faaliyet kararini karsilamak
amaciyla Universitelerde kalite giivencesine iliskin ¢alismalar yiiriiten 6grenci topluluklarinin birbirleri ile
deneyimlerini paylagmalari, bilgi alisverisinde bulunmalar1 ve bir 6grenci kalite ag1 olusturulmasi yoniinde
birimlerimize resmi yazi ile gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir (A.1.2.19, A.1.2.20).

Universitemizde kalite calismalarimin gelistirilmesi ve daha fazla paydasa ulasarak kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas: amaciyla Kalite Iyilestirme Plami cercevesinde gelistirilen “KYIF.2: Universitemiz kalite
stiregleri hakkinda bilgilendirici brosiir, poster, billboard, kisa tanitict video vb. gorsel materyaller
hazirlanarak Universitemiz internet sayfalarinda yayimlanmasi” kapsaminda Kalite Komisyonu Egitim
Platformu Calisma Ekibi tarafindan egitim igerikleri ve bilgilendirme videolar1 hazirlanmistir (A.1.2.21).
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) destegi ile Ogrenme Y 6netim Sistemi (OY'S)
tizerinden Ocak 2022’de hizmete agilan Egitim Platformuna egitim paketi olarak sunulan egitim igerikleri
oncelikli olarak birim kalite ekip tiyelerine acilmistir. Bahsi gecen Kalite Egitimlerinin devamliligi
saglanarak tim paydaslarimizin bu egitimden faydalanmasi ve tercih eden personelin yapilacak
degerlendirmeler sonucu basar1 gostermesi halinde e-Devlet Kapist {izerinden erisim saglanabilen e-
Sertifika almalar1 amaglanmaktadir.

Kalite kiilttiriintin igsellestirilmesi ve siiregleri yiiriiten personelimize yetkinlik kazandirilmas1 amaciyla
Universitemizde vyiiriitiilen bilgilendirme ve farkindalik etkinliklerinin yani1 sira akademik ve idari
personelimizin kurum dis1 diizenlenen egitim faaliyetlerine katilimlar1 da tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda 2021 yilinda; kalite siiregleri, akreditasyon, yiiksekégretimde ulusal ve uluslararasi yeterlilikler
konularinin ele alindig1 2021 Uluslararas1 Kalite Konferansi, T.C. Disisleri Bakanlig1 Tiirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan diizenlenen "Universite Personeli igin Akreditasyon Hakkinda
Bilgilendirme Giinleri" Etkinligi, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y 6netimi Sistemi Y 6netici Bilgilendirme
Toplantis;, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi Egitim Programlari ile i¢ Kontrol Enstitiisii
(ICI) Tiirkiye tarafindan diizenlenen Temel ve lleri Diizey I¢ Kontrol Uygulamalar1 Egitim Programia
Universitemiz iist yonetimi de dahil olmak iizere siireclerle ilgili akademik ve idari personelimizin
katihmlar: saglanmustir. Kalite lyilestirme Plami “KYIF.5/b: YOKAK egitimlerinin takip edilerek
paydagslara duyurulmasi, katilimlarinmin tesvik edilmesi” kapsamimda YOKAK tarafindan diizenlenen
bilgilendirme toplantilar1 birimlerimize duyurulmakta, Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri tarafindan
genis katilim saglanmaktadir (A.1.2.22, A.1.2.23, A.1.2.24, A.1.2.25, A.1.2.26).

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Ulkemizde ulusal arastirmalar, yiiksekogretim ve inovasyon sistemleri iicliisiiniin dengeli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla YOK tarafindan yiiriitiilen ve
yiiksekogretime ¢esitlilik getiren “Yiiksekogretimde Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi -
Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda Universitemiz 26 Eyliil 2017 tarihinde
“Arastirma Universitesi” olarak ilan edilmis, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Universitemiz
misyon, vizyon ve degerleri bu yonde yeniden gozden gegirilerek misyon ve vizyonunu arastirma odakli bir
yaptya dogru yonlendirmistir. “Yiiksekogretimde Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi”nin bir
sonraki asamasinda, 11. Kalkinma Planinda yer alan “Arastirma Universitelerinin yetkinlikleri dikkate
aliarak oncelikli sektorlerle eslestirilmesi, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali
1s modelleri uygulamaya konulmasi ve bu is birliklerinin desteklenmesi” hedefi kapsamindaki arastirma
tiniversiteleri ~ oncelikli  sektorlerle  eslestirilmislerdir. Universitemizin is  birligi  siireglerinin
belirlenmesinde YOK tarafindan 11. Kalkinma Plam kapsaminda yapilan sektor eslestirmelerini
takiben Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu biinyesinde Oncelikli Sektorler
Calisma Grubu olusturulmustur.

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 Temmuz 2019°da yiiriirliige girmekle birlikte izleme
ve degerlendirme siirecinde tespit edilen eksiklerin giderilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulunun 21
Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan karar geregi Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan,
kalan yillar1 (2021-2022-2023) i¢in giincellenmistir. Misyon, vizyon ve amagclar kisimlar1 ayni kalmakla
birlikte Plan, 6zellikle iki y1l gibi kisa bir siire icerisinde toplumsal olarak geri doniilmez degisimlere
sebep olan COVID-19 kiiresel salgininin diinyada ve Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarina etkileri
sorgulanarak giincellenmistir. Hemen her sektorde is siireglerini degistiren ve doniistiiren kiiresel salgin;
egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve idari olmak iizere ¢esitli faaliyeti biinyesinde
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barindiran Universitelerin her diizeyde is yapis sekillerini etkilemistir. Universitemiz de bu degisimi
Stratejik Planina yansitma ihtiyacin1 duymus, bu kapsamda Arastirma Universitesi vizyonuna uygun, ¢agin
gerekliklerini yansitan, kapsamli ve genis katilimli bir giincelleme ¢alismasi yiirtitiilmistiir.

Universitemiz hedefleri ve akademik onceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydas katiliminin
saglanabilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin destegiyle giincellenen Planda uzaktan egitim,
arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik, ¢evre, saglik ve paydas katilimi gibi konularda yeni hedef ve
performans gostergelerine yer verilmistir. Glincelleme ¢alismasinda hedef ifadeleri, Kurumun is
modellerinde yeni Orgiitsel yontemlerin kullanilmasina vurgu yaparak oOrgiitsel  yeniligin
gerceklestirilmesine aracilik eden bir degisim yonetimi yaklasimi benimsenmistir. Kurumsal degisim igin
gerekli adimlarin atilmasi, tiim faaliyet alanlarinda is stireglerinin iyilestirilmesi ve degisim siirecine
calisanlarin katiliminin saglanmas1 amaciyla hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir (A.1.3.1).

Universitemiz, T.C. Anayasasi; 2547, 2809, 5018 ve 6769 Sayili Kanunlar; ilgili Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Yonetmeliklerle kendisine verilen gorevleri yerine getirmek {izere faaliyetlerini yiiriitiirken
On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program), Orta Vadeli
Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Y1l1 Cumhurbagkanlig: Yillik Programi gibi tist politika belgelerini analiz
ederek yliksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini Strateji Gelistirme Kurulu Hazirlik ve Analiz Calisma Grubunun ¢alismalar1 neticesinde
Plana yansitmistir. Kurula bagli Gelecege Bakis Calisma Grubu ise Farklilagsma Stratejileri” boliimiinde
yer alan “Konum Tercihi”, “Basar1 Bolgesi Tercihi”, “Deger Sunumu Tercihi” ve “Temel Yetkinlik
Tercihi” basliklarim1 degisen kosullar cercevesinde Universitemiz arastirmada &ncelikli alanlarina uygun
olarak giincellemistir. Izleme, Degerlendirme ve Yo6nlendirme Calisma Grubu; Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme boliimiinde 3 ayda bir yapilmasi &ngoriilen Stratejik Plan Izleme Faaliyetlerinin veri
toplama calismalarinin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in alt1 ayda bir diizenlenmesini uygun
bulmustur. Ayn1 zamanda T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginin 22 Nisan 2021 tarihinde
yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™i geregi Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunun, idare Faaliyet Raporu igerisinde Subat ayr sonuna kadar yaymlanacak sekilde takvimin
giincellenmesi kararlastirilmigtir. Stratejik Plan gergeklesme sonuglarina gore gerceklesme diizeyi diisiik
kalan hedeflerin uygulanabilirligi sorgulanmakta, Kurum ig¢in dogru stratejilerin belirlenebilmesi ve
sonraki planlama calismalarinda dnceliklendirilebilmesi igin imkan dogmaktadir. 2021 yil1 idare Faaliyet
Raporu gerceklesme sonuglar1 Strateji Gelistirme Kurulunda ele alinacak ve harcama yetkililerinin

destegiyle yeni donem gerceklesme oranlarinin yiikseltilebilmesi amaciyla Eylem Planlar1 gelistirilecektir
(A.1.3.2).

2019 yilinda kiiresel salginin ortaya cikisiyla birlikte, Universitemizde egitim ve ogretim siireclerinde
uzaktan egitim uygulamalarinin yeri ve 6nemi hi¢ olmadifr kadar artmuistir. Bu baglamda 2019-2020
Bahar Déneminden bu yana Universitemizin akademik birimlerindeki tiim programlar1 ve neredeyse kayitl
tim o6grenciler birimin uzaktan egitim altyapisim1 kullanilarak salgin sartlar1 altinda giivenle egitim ve
ogretim faaliyetlerine devam edebilmislerdir. 2021-2022 Egitim Ogretim Déneminde salgin kosullar1 ve
ilgili kamu kurumlarinin yonlendirmeleri dikkate alinarak Universite iist yonetimi tarafindan uzaktan
egitimde dikkat edilecek hususlar belirlenmistir (A.1.3.3). Buna gore 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz
Doneminde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda Senatonun 13.08.2021 tarih ve 2021/195 sayihi
karar1 geregince derslerin %40’1na kadar1 uzaktan 6gretim yoluyla yapilabilecegi belirtilmistir (A.1.3.4).
Ayrica uzaktan egitimle yapilacak derslerde hem 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 Giiz Dénemi igin hem de
2020-2021 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi i¢in 17.02.2021 tarih ve 2021/37 sayili Senato Karari
dogrultusunda hazirlanan Gazi Universitesi 2020-2021 Egitim Ogretim Y1li Bahar Donemi Uzaktan
Egitim Uygulama Esaslarmin uygulanmasina karar verilmis, 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz
Doneminden itibaren uzaktan egitim siire¢lerinde yeni uygulamalar planlanarak uygulamaya gecilmistir
(A.1.3.5). Bu kapsamda uzaktan egitim gorev ve yetki tanmimlar1 gilincellenmistir. 2020-2021 Egitim
Ogretim Y1ili Giiz Doneminden itibaren uzaktan egitim yoluyla gergeklestirilecek egitim faaliyetleri
kapsaminda akademik birimlerden Birim ve Program Koordinatorleri gorevlendirmeleri istenmistir
(A.1.3.6). Birimde ¢alisan akademik personelin sahip oldugu yetkinlik ve uzmanliklar1 g6z 6niine alinarak
e-0grenme uzmani olarak belirli akademik birimlerin sorumlulugunu tistlenmesi saglanmistir. Bununla
birlikte uzaktan egitim siirecinde E-Ogrenme Uzmani, Birim Koordinatérii ve Program Koordinatorii
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olarak gorev alan Ogretim elemanlarinin gorev ve sorumluluklari Universite Egitim Komisyonunca
degerlendirilerek yuriirlige alinmistir (A.1.3.7). Gorev ve yetki tanimlarinin uygulamaya koyulmasiyla
birlikte 2021 yili i¢inde akademik birimler birim ve program koordinatorliiklerindeki gorevlendirme
degisiklikleri birimlere iletilmistir (A.1.3.8).

COVID-19 kiiresel salgin déneminin basindan itibaren kullanic taleplerini karsilamak iizere OYS sistemi
tizerinden kullanima agilan Yardim Masasi, GUZEM’in kurumsal e-posta hesab1 ve telefon olmak tizere
kullanilan farkli kanallarin sorunlarin takibinde ve ¢oziimiinde aksamalarin yasanmasina sebep oldugu
goriilmistiir. Bu nedenle iyilestirmeye gidilerek her tiirlii destek talebinin tek bir sistem iizerinden
iletilmesi ve takip edilmesinin saglanmas1 amaciyla pratikte hem birim c¢alisanlari hem de kullanicilar i¢in
kolay ve hizli GUZEM Destek Sistemi olusturmustur. GUZEM tarafindan Ulkemizde bir ilk
gerceklestirilerek egitim ve Ogretim faaliyetlerinde kullanmak iizere &grencilerimize OYS’de 6grenci
numarasi, T.C. Kimlik Numaras1 gibi bilgilere ek olarak Web3 kimlik bilgilerini de tanimlama imkéam
saglama ve bu Web3 kimlikleri web servisi altyapisi ile Universitemiz biinyesinde bulunan diger
uygulamalara entegre etme calismalar1 baslatilmistir. Bunun yaninda Web 3.0 teknolojileriyle birlikte
hayatimiza giren NFT diinyasinda da kurumsal kimligimizi yansitacak dijital sanat eserlerinden olusan ilk
koleksiyon olusturulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemizin arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve ticarilesme ile
fikri miilkiyet alanlarindaki akademik performansinin artirilmasi amaciyla 2021 yilinda Gazi Universitesi
Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu kurulmustur @A.1.3.9). Kurul, Rektor
Yardimcilar1 ve Dekanlarimizin da katilimlart ile gerceklestirdigi toplantilarla kiiresel egilimler
dogrultusunda Universitemizin arastirma  performansimin  gelistirilmesi  yoniinde ¢alismalarin
stirdiirmektedir.

Universitemizin ihtisaslasma program kapsaminda iistlendigi Arastirma Universitesi gorevi geregi ve
Ogretim lyelerimizin akademik caligmalarinda gliniimiiz sartlarina uyum saglamasi amaciyla, Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi’nde giincelleme ihtiyact duyulmustur. Gerekli diizenlemelerin
tespit edilmesi ve bu tespitler neticesinde s6z konusu kriterlerin yeniden revize edilmesi hususunda ilgili
caligmalar yiirlitmek tizere, Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektor Yardimeis: bagkanliginda Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Cahsma Grubu olusturulmustur. Grup, arastirma kapasitesi, arastirma
kalitesi ve uluslararasi is birligi gibi YOK tarafindan yapilan Arastirma Universitesi degerlendirmesinde
goz oOniinde tutulan gostergeleri de dikkate alarak Universitemiz hedeflerine uygun olarak Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonerge Taslagimi hazirlamistir. Akabinde Universitemizin tiim
akademik birimlerine ve ogretim tiyelerine sunularak ilgili taslak Yonerge hakkinda goriis bildirmeleri
istenmis, gelen goriisler Grup tarafindan degerlendirilerek Yonerge Taslaginda gerekli diizeltmeler
yapilarak Senato onayina sunulmustur (A.1.3.10).

Rektor, Rektor Yardimcilari, Rektor Damigsmanlari, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari
tarafindan gerceklestirilen Ust Y6netim Toplantilarinin her birine farkl1 bir fakiilte dekanimiz ve giindeme
iliskin idari birim yoneticileri davet edilmekte, Universitemizin mevcut durumu,cagin ve toplumun
ihtiyaglart dogrultusunda tiim siireclerin iyilestirilmesine yonelik karsilikli  degerlendirmelerde
bulunulmaktadir. Siireglere iligskin alinan kararalar yonerge ve uygulama esaslar1 hizli bir sekilde hayata
gecirilmektedir (A.1.2.4).

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Universitemiz stratejik amaglarina ulagsmak iizere sadece mali nitelik tasiyan is ve islemler icin degil;
yonetimi, idari siiregleri ve diger tiim operasyonel ve destek siireclerini de kapsayacak sekilde i¢ kalite
giivence sisteminin yapilandirilmasi amaciyla i¢ kontrol sitemini hayata gecirmistir. Biitiin birimlerdeki
faaliyetlerin etkinligi ve etkililigi, i¢ kontroliin kapsamindadir. Olgmeye ve standartlarin karsilanmasina
dayali olarak kurulan i¢ kontrol sistemini, benimsemis ve yerlesmis bir kalite kiiltiirii ile desteklemek
amactyla var olan kurul ve komisyonlar, en iist kademeden en alt kademeye tiim kurum c¢aligsanlarinin
katilimlar1 ile ¢ogulcu ve biitiinciil bir yapiya kavusturularak yeni kurul, komisyon ve idari birimler
olusturulmus (A.1.1.1), siiregler esasinda tanmimlanarak Universitemiz Kurul ve Komisyon Siire¢ Dongiisii
belirlenmistir (A.1.4.1/a). Universitemiz arastirma gelistirme, egitim dgretim, toplumsal katki ve yonetim
siireclerinin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma (PUKO) calismalar1, bahsi gegen idari karar
mekanizmalarinin Kurum genelini kapsayacak sekilde uygulamalar ile yiirtitiilmekte; siire¢ igerisinde
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ihtiya¢ duyulan alanlar iyilestirilmektedir (A.1.4.1/b). Kurul ve komisyonlarin birbirleri ile baglantilar
tanimlanmis, tiim birimlerimizde bu kurul ve komisyonlara bagli ekipler olusturulmus (A.1.1.2), kurul,
komisyon ve grup faaliyetlerinin standarda baglanmasi amaciyla ¢alisma usul ve esaslari hazirlanarak
calismalar takvime baglanmistir (A.1.1.3, A.1.4.2).

Universitemiz kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma alanlarinda tist diizey politika belgeleri olan kalkinma planlari, orta vadeli plan ve
programlar dogrultusunda stratejilerini olusturmak tizere politikalarini katilimer bir yaklagimla belirlemis
ve kamuoyuna duyurmustur (A.1.4.3, A.1.4.4, A.1.4.5). Politikalarimizin giiniin kosullarina gore
degerlendirilmesi ve giincellenmesi kapsaminda 2021 yilinda mevcut G.U. Kalite Giivencesi Politikas,
Rektoriimiiz bagkanliginda gergeklestirilen Kalite Komisyonu toplantisinda degerlendirmeye alinarak
gerekli giincellemeler yapilmis, son hali verilmeden once dis paydaslarimizin da Universitemizden
beklentilerini Kalite Politikamiza yansitmak {izere G.U. Danigma Kuruluna sunulmasina karar verilmistir
(A.1.4.6).

Politikalarimiz dogrultusunda gelecege yonelik amag ve hedeflerimizin belirlenmesinde bir yonetim araci
olan Universitemiz Stratejik Planinda, farkli faaliyet alanlarmna yonelik gelistirilen her bir amag
kapsaminda en az bir hedefte politikalara vurgu yapilarak politikalarla isaret edilen hedeflerin 6l¢tilmesine
yonelik gostergeler eklenerek politikalarin izlenmesi, karar alma siireglerinin 1iyilestirilmesi ve
performanslarinin artirilmasi amaglanmistir (A.1.4.7). Stratejik Planda yer alan hedeflerin sistematik ve
nesnel bigimde Olgililebilmesi amaciyla her bir hedef i¢in gelistirilen performans gostergelerine iliskin
gerceklesmeler yil sonu itibariyla degerlendirilmektedir. Gergeklesme diizeyi diisiik kalan hedeflerin
uygulanabilirligi sorgulanmakta, Kurum icin dogru stratejilerin belirlenebilmesi ve sonraki planlama
calismalarinda 6nceliklendirilmesine imkan saglamaktadir. Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz ile bunlarin
kaynak ihtiyaclar1 arasindaki baglanti her yil hazirlanan Performans Programi ile kurulmakta, Program
Biitce yoluyla mali boyutu belirlenmektedir. Performans Programinda ongoriilen hedeflere iligskin
gerceklesmeler ise Idare Faaliyet Raporlari araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir (A.1.4.8, A.1.4.9).

Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan politikalarin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan kurumsal
amac ve hedeflere yansitilmasinin akabinde amag¢ ve hedeflere ulasabilmek amaciyla planlanan
siireclerimizin bir biitiin halinde ortaya konularak uygulamaya gecilmesi, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
tarafindan is birligi ve is boliimi ¢alismalarinda etkinlik saglayarak siireglerdeki rol alanlar1 netlestirmek,
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla goérev tamimlar1 ve is akis semalarinin hazirlanmasi ile
yurttilmiistir (A.1.4.10). Yiriitiilen ¢alismalarin kurumsal verimlilige yansimasi noktasinda ortaya
cikmas1 muhtemel riskler ve faaliyetleri etkileyen unsurlarin belirlenerek, risklere cevap verme yontemleri,
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin sistematik bir sekilde yapilmasi amaciyla gorev tanim
formlar1 ile bu formlar dikkate alinarak hazirlanan is akis semalari, Kalite lyilestirme Plam kapsaminda
karara baglanan “KYIF.39/a: Risk analizi calismalarimin tamamlanmasi”  geregi Risk Izleme ve
Yonlendirme Komisyonu tarafindan2021 yilinda giincellenmesi yapilan Universitemiz Kurumsal Risk
Yo6netim Sistemine entegre edilmistir (A.1.4.11). Komisyonca Universitemiz birimlerinde etkili bir risk
yonetim siireci ylirtitebilmek amaciyla 23’1 fiziki katilimli, 2’si ¢evrim i¢i olmak tizere toplam 25 egitim
diizenlenmistir (A.1.4.12). Yine Komisyon tarafindan Sistemin isleyisini saglamak {izere birim ve alt birim
risk koordinatorleri ile Sistemi kullanacak personeller belirlenerek gerekli sistem egitimleri verilmistir
(A.1.4.13). Sistem lizerinden yapilan kontroller sonucunda veri girislerinde eksiklik oldugu tespit edilen
birim stiregleri belirlenmis ve birimlere geri doniis yapilarak Sistem kayitlarinin tamamlanmasi
saglanmistir (A.1.4.14). Birim risklerinin belirlenmesi ile olusturulacak Idare Risk Kiitiigii dogrultusunda
Komisyon tarafindan Risk Strateji Belgesi hazirlanacak, etkili bir risk yonetim siireci olusturulmasi
amaciyla birimlerde yiiriitiilen risk ¢alismalart Komisyon tarafindan takip edilecektir.

Tanimlanmis olan siireglerin  misyonumuz dogrultusunda hedeflerle uyumlu olarak yiiritialap
yiiriitiilmedigi ve risk yonetimi esaslar1 cercevesinde gerekli olan kontroller I¢ Denetim Birim Baskanlig
ve harcama yetkilileri araciligi ile yapilmaktadir. Kurumsal yonetim/yonetisim siireglerinin etkili ve
verimli bir sekilde olusturulmasi ve uygulanmasi baglaminda idare iginde gerekli etik degerlerin
gelistirilmesi, etkili bir kurumsal performans yonetiminin ve hesap verebilirligin saglanmasi, risk ve
kontrol bilgilerinin idarenin ilgili alanlarina iletilmesi amaciyla Universitemiz Kurul, Komisyon ve Grup
calismalar1 i¢ denetim evreninde damismanlik faaliyeti olarak yer almakta olup stratejik planlama, i¢
kontrol ve kurumsal risk yonetimi caligmalar1 da 2021 yilinda i¢ denetim programina dahil edilmistir
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(A.1.4.15). Universitemizin tiim birimleri tarafindan hazirlanarak harcama yetkililerinin giivence beyanlar
ile sunduklari birim faaliyet raporlar1 ¢ergevesinde her yil i¢ kontrol sisteminin Universitemizin amag ve
hedeflerine ulasma konusunda makul giivence sagladig1 kamitlara dayali olarak Idare Faaliyet Raporu ile
beyan edilmektedir (A.1.4.16).

Universitemiz i¢ kontrol sistemini Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek igin yapilmasi
gereken ¢alismalar ile bu c¢alismalarin baslama ve bitirme tarihleri, sorumlu ve is birligi yapilacak birim,
kurul, komisyon, grup ve kisiler, gerekli prosediirler ve diger ilgili diizenlemeleri iceren Universitemiz
2021 Y11 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam kabul edilerek yiiriirliige alinmis ve ilgili
kamu kurumlarina raporlanarak Universitemiz internet sayfasindan kamuoyu ile paylasiimistir (A.1.4.17).
Eylem plam uygulamalarini takip ve koordine etme sorumlulugu I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
tarafindan yerine getirilmektedir (A.1.4.18).

Kalite Politikamiz dogrultusunda; egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve

toplumsal katk1 alanlarindaki hedeflere ulasmada kalite glivence siireclerinin akademik ve idari birimlerde

isletilmesi amaciyla Universitemiz kendisini siirekli 6l¢gmekte ve analiz etmektedir. Kurumda yiiriitiilen

tim faaliyetlerin kalite giivencesi sistemi igerisinde yiirtitilmesinin degerlendirilmesi, her yi1l diizenli

olarak yapilan i¢ degerlendirme calismalarimn birincil ¢iktist Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile

yapilmaktadir. G.U. Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi geregince i¢ degerlendirme
calismalar1 kapsaminda her akademik ve idari birim, kalite ekipleri marifetiyle yillik olarak Birim I¢

Degerlendirme Raporlarini (BIDR) hazirlayarak Kalite Komisyona sunmaktadir. KomisyonBIDR ler,

Stratejik Plan, Performans Programi, 6nceki donem i¢ ve dis degerlendirme kurum raporlari ¢ergevesinde

giiclii ve gelismeye agik yonlerimizi tespit etme imkani saglamak ve siirekli iyilestirme ¢alismalarimiza

yon vermek iizere Kurum i¢ Degerlendirme Raporunu (KiDR) hazirlamaktadir. Birimlerin kendi durum
degerlendirmeleri ve iyilestirme faaliyet planlar1 yaninda sorunlu alanlara iliskin 6nerilerini de sunduklari

BiDR'ler, Kalite fyilestirme Plam kapsaminda karara baglanan ‘K¥IF.17/a: 2020 Birim I¢ Degerlendirme

Raporlart dogrultusunda birimlere geri bildirim yapilmasi” faaliyeti karar1 geregi Kalite Komisyonu

Uyeleri tarafindan incelenen BIDR’ler sonucu tespit edilen bulgular BIDR inceleme Formlari araciligiyla
birimlere resmi yazi ile iletilmistir (A.1.4.19). BIDR’lerde bahsi gecen hususlar birimlerimizle birebir
etkilesime gecmek, kalite stirecleri hakkinda bilgilendirmek ve yiiriitiilen iyilestirme faaliyetlerini yerinde

incelemek tizere Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulan heyetler tarafindan diizenli olarak

gerceklestirilen birim ziyaretlerinde birim yoneticileri ve kalite ekipleri ile degerlendirilmektedir

(A.1.2.13).

Politika Belgeleri, Stratejik Plan, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami gibi mekanizmalarla
planlanan siireglerin uygulama sonuglarimin izlendigi Stratejik Plan gergeklesme sonuglarim igerir Idare
Faaliyet Raporu, I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani uygulama sonuglart ve Kurum I¢
Degerlendirme Raporunun yaninda kurum anketleri de kontrol faaliyetlerinde 6nemli bir izleme araci
olarak yer almaktadir. Universitemizin mevcut kurum anketleri ihtiyaclar dogrultusunda giincellenerek
uygulamaya konulmaktadir. Bu kapsamda Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrenci Memnuniyet
Anketleri ile Isveren Goriis Anketleri 2021 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan giincellenmis, uygulama
sonuglar1 analiz edilerek G.U. Memnuniyet Anketleri Analiz Raporu hazirlanmistir (A.1.4.20). Uygulanan
Memnuniyet Anketlerinin sonuglar;, Kurumsal Geri Bildirim, Izleme ve Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 da goz 6niinde tutularak “KYIF.11: Kurumsal Geri Bildirim Raporu/GU Kurumsal Izleme
Raporu/KIDR/Memnuniyet Anketi Raporlart sonuc¢larimin i¢ paydaslarla degerlendirilebilmesi
amactyla birim yoneticileri ve birim kalite ekipleri ile bir araya gelinerek iyilestirme onerilerinin
paylasiimasr” kapsaminda Kalite Komisyonun {ist yonetim ile yaptig1 toplantilarda degerlendirilmistir
(A.1.2.9). Kalite gilivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uzaktan egitim alanlarinda kapsamli bir c¢alismayla tiim siirecleri kapsayacak sekilde
tyilestirmeye acik alanlarimiz tespit edilerek iyilestirme Onerileri gelistirilmistir. Gelistirilen iyilestirme
Onerilerinin sorumlu ve is birligi yapilacak olan kurul/komisyon/koordinatorliik ve idari birimleri
Komisyonca tespit edilmis, Universitemizin tiim birimleri ile yapilan Iyilestirme Caligmalar1 Is Birligi
Toplantilarinda (A.1.2.10) yapilan karsilikli goriismelerle bu oneriler, “Kalite Komisyonu Tyilestirme
Planr” olarak ¢aligma takvimine baglanmistir (A.1.2.11). Kalite giivence sisteminde yer alan 6l¢me, izleme
ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve
tim cevrimlerin kapatilmasi amaciyla gelistirilen “KYIF.18: Birimlerin Birim I¢ Degerlendirme
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Raporlar:, G.U. Kurumsal Izleme Raporu ve Memnuniyet Anket Raporlari dogrultusunda kendi
iyilestirme faaliyetlerini belirlemeleri ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalarin altisar aylik periyotlarla
Kalite Komisyonuna raporlanmasi. Kalite Komisyonu tarafindan birim ziyaretleri ile ¢alismalarin
yerinde izlenmesi”’ faaliyeti dogrultusunda, karara baglanan iyilestirme ¢alismalarinin birimlerimiz
tarafindan ivedilikle hayata gecirilmesi ve sonuglarimin takip edilerek kanitlar1 ile diizenli olarak
Komisyona raporlanmasit saglanmistir (A.1.4.21). Birimlerde 06z degerlendirme kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi amaciyla akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinin i¢ degerlendirme
raporlar1 ve anket sonuclarina dayali olarak kendi iyilesme planlarini paydaslari ile birlikte saptamalar1 ve
sonrasinda bu caligmalar1 izlemeleri istenmistir (A.1.4.22). Kurumsal diizeyde yiiriitiilen iyilestirme
calismalarinin izlenmesi Komisyona sunulan Birim Iyilestirme Calismalar1 Ara Raporlar1 ve lyilestirme
Calismalar1 Toplantilari ile yapilmaktadir (A.1.2.12).

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ kalite glivencesi siirecleri;
planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma esaslarinin tiimiinii kapsayacak sekilde kalite iyilestirme
calismalar ile yiriitiilirken dis kalite giivencesinin teminine yonelik Kalite Komisyonu tarafindan “Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi’nin 5. maddesi geregi akredite program
sayisinin kurum genelinde artirilmasi amaciyla program akreditasyonu ¢aligsmalar1 tesvik ve takip
edilmektedir. Bu kapsamda akreditasyona yonelik yiirlitilen calismalar, programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi hususlarimn yer aldigi Egitim ve Ogretim Basliginda detayl olarak sunulmaktadar.

Universite igindeki tiim siireglerin yazili hale getirilmesi ve yazildig1 gibi uygulanmasi amaciyla akademik
ve idari birimlerimizi kapsayacak sekilde belirlenmis alanlarda (fen/miihendislik, egitim, saglik, idari) TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi basvurusuna yonelik hazirlik ¢aligmalari
yuritiilmektedir (A.1.4.23).

Universitemizde yiiriitiilen siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi ve elde edilen
somut faydalarin paylasilmas: amaciyla Kalite Iyilestirme Planinda yer alan “KYIF.12: Kalite
Komisyonunun faaliyetleri hakkinda birim yéneticileri ve birim kalite ekiplerini bilgilendirmek iizere
her alti ayda bir ¢evrim i¢i/yiiz yiize toplanti yapilmast” faaliyet karar1 dogrultusunda Kalite Komisyonu
tarafindan birim yoneticileri ve kalite ekiplerine yonelik diizenli olarak bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilar1 yapilmaktadir (A.1.4.24).

Kurum genelinde yiiriitiilen anket ¢aligmalarinin yaninda diizenlenen paydas toplantilari ve birim ziyaretleri

hakkinda Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formlari ile paydas goriisleri alinmakta ve Universitemiz Kalite
Komisyonu tarafindan yiriitiilen kalite calismalar1 gelistirilmektedir. Analiz bulgular1 sonucunda birimlere

yapilan ziyaretlerin periyodik olarak tekrarlanmasi ve merkez danigman iiyelerinin merkezlerle iletisime

gecerek yerinde ziyaret etmeleri planlanarak uygulamaya gecilmistir (A.1.4.25). Universitemiz Kalite
Komisyonu bu kapsamda 2021 yilinda 32 birim ziyareti, 24 danisman tiye ziyareti gerceklestirmistir

(A.1.2.13,A.1.2.17).

Bahsi gecen raporlar ve anketlerle veriye dayali yapilan kontrol faaliyetlerinin yaninda Universitemiz iist
yonetimi, siiregleri yiriiten paydaslarimizla birebir ger¢eklestirdigi odak grup toplantilariyla da siiregleri
izlemektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan 12; Arastirma Universitesi Izleme
ve Degerlendirme Kurulu tarafindan 15 paydas katilimli toplanti duzenlenmls, Rektoriimiiz tarafindan
akademik birimlerle 34 Verimlilik Toplantisi, idari birimlerle de 14 Degerlendirme Toplantist
gerceklestirilmistir.

Universitemiz kurullar1 ve komisyonlari tarafindan yapilan galigmalar yiiriirliige alinmadan 6nce aralarinda
dis paydaslarimizdan olusan Danmisma Kurulunun 2 iiyesinin de oldugu I¢ Kontrol Izleme ve Y 6nlendirme
Kuruluna goriis alinmak iizere sunulmaktadir. Bu kapsamda Kurul 2021 yilinda Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Idare Faaliyet Raporumuzu
degerlendirmis ve goriisleri dogrultusunda islemler yiiriitiilmustiir. Kurul, idari stireglerde karar
mekanizmalar1 olan kurul ve komisyonlarin ¢alismalarini sistematik bir yapiya kavusturmak amaciyla hem
I¢ Kontrol Standartlar1 Kontrol Faaliyetleri Ortamu hem de Kalite Iyilestirme Plam geregi KYIF.33: Tiim
kurul ve komisyonlarin ¢alisma takvimlerinin belirlenip toplantilarinin sistematik ve diizenli olarak
yvapilmasi, sonu¢larin paydagslara duyurulmasi” faaliyet karar1 dogrultusunda kurul ve komisyonlarin
2021 yili calisma takvimlerini olusturarak I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunmalarim
istemistir (A.1.4.26).
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gazi Universitesinde gergeklestirilen ve kamuoyunu ilgilendiren olay ve gelismeler hakkinda toplumu
bilgilendirmek, Universiteyi ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, bilimsel faaliyetleri duyurmak,
basinda ve kamuoyunda gelisen olaylarda Gazi Universitesinin bakis agisin1 zamaninda ve en dogru sekilde
sunmak agisindan resmi internet sayfamiz aktif bir sekilde ¢alismaktadir. Tiim faaliyetler agik, dogru,
giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayinlanmakta, Kurumda yapilan etkinliklere iliskin basin biiltenleri
hazirlanarak ilgili basin kuruluslar1 araciligiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir (Ihlas Haber Ajansi,
Anadolu Ajansi, Interpress Medya Takip Merkezi vb.). Resmi iletisim kanallar1 disinda internet sayfamizla
koordineli olarak paylasimlarin yapildig1 kurumsal sosyal medya hesaplarimizdan ¢ift yonlii olarak yapilan
bilgi aktarimlari kurumsal kimligimizin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir. Haber hizmetleri, sosyal
medya c¢aligmalar1 ve internet sayfasi yonetiminde kamuoyuna eksik, yanlis ve telafisi gii¢ bilgilerin
olusmasin1 onlemek amaciyla birim amiri ve {ist yonetimin bilgisi dahilinde {iretilen hizmetin sunum
oncesinde ve sonrasinda takibi yapilarak gerekli goriilen gilincellemeler yapilmaktadir. Etkinlik, haber ve
diger konulara iliskin duyurularin yapilmamasi, resmi hesaplarin saldiriya ugramasi, istenmeyen/uygunsuz
icerik paylasimi yapilmasinin 6nlenmesi amactyla sifrelerin hassasiyetle korunmasi, tek bir cihazdan tek bir
kisi tarafindan veya sosyal medya sorumlular1 tarafindan kontroliiniin saglanmasi, sifrelerin belirli
araliklarla degistirilmesi gibi onlemler alinmaktadir (A.1.5.1).

Tiim paydaslarimizla engelsiz bir iletisim kurabilmek amacryla Universitemiz Engelli Ogrenci Birimine ait
internet sayfasinin engelli ogrencilerin kullanimina yonelik olarak renk, yazi biiyiikliigii ve ses kaydi

acisindan 6grencilerin engel durumuna gore erisilebilir formda diizenlenmesi ve iyilestirme ¢aligmalarinin
tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi amacryla Kalite Iyilestirme Plani gercevesinde
belirlenen “KYIF.59: Universite ana sayfasi ile alt birimlerin internet sayfalarnn engelli bireylere de

hitap edebilecek sekilde gelistirilmesi” dogrultusunda ¢aligmalar devam etmektedir. Bu kapsamda gorme
engelli Universitemiz mezunu ve Goreneller Gorme Engelliler Ortaokulu Tiirkce Ogretmeni dis
paydaslarimiz ile Universitemiz Yazilim Uzmam ve Bilgisayar Miihendisi personellerimiz tarafindan bir
toplant1 gergeklestirilmistir. Toplant1 kapsaminda 6rnek sitelerin incelenmesi ve internet sitesine erigimi

kolaylagtiran programlarin incelenmesi, gelistirilmesi planlanan 6zelliklerin test edilmesi i¢in is birligi

yapilmasi konular1 goriisiilmiistiir. Sitede gelistirilmesi planlanan 6zellikler belirlenmistir. Universitemiz

internet sitesi sekme tusu (Tab) ile kullanilabilir durumda olup ekran okuyan yazilimlar icin igeriklere

detay aciklama yazma imkani verilmistir. Doldurulmasit halinde goérme engelliler icin okuma
saglanabilecektir (A.1.5.2).

Bunun yaninda uzaktan egitime iliskin tiim siireglerimizin (egitim, sempozyum, kongre, kurs, sertifika
programi vb.) yiriitiildiigii GUZEM’in internet sayfasi, yapilan etkinlikler dogrultusunda siirekli giincel
tutulmakta olup wuluslararas1 O6grenci ve kullanicilarimizin  bilgiye eksiksiz olarak ulagmasi
acisindan Merkezimiz Ingilizce internet sitesi de es zamanli olarak giincellenmektedir.

Paydaslarimizi Universitemizin temel verileri hakkinda bilgilendirmek amaciyla Kalite Komisyonu
Iyilestirme Plam kapsaminda belirlenen “KYIF.56: kurumsal raporlar vb. gibi her birim icin ortak
olarak olmasi gereken bilgilere erigimin aynmi yontemi izleyerek yapilabiliyor olmasi” geregi,
Universitemiz birimlerinin birim stratejik planlar1, birim faaliyet raporlari ve birim i¢ degerlendirme
raporlart bir arada olacak sekilde Kalite Komisyonu internet sayfasmdan kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Yine aym amaglarla karara baglanan “KYIF.2: Universitemiz kalite siirecleri hakkinda bilgilendirici
brosiir, poster, billboard, kisa tanitic video vb. gérsel materyaller hazirlanarak Universitemiz internet
sayfalarinda yayimlanmasr” faaliyeti geregi y1l boyunca dénem sonlarinda Ogretim Y 6netim Sisteminden
saglanan program ve ders sayilari, acilan canli dersler, 6dev, forum, sinav aktiviteleri gibi kurumsal veriler
analiz edilerek Rektoriimiiz sunumuyla kamuoyunu bilgilendirme amaciyla sosyal medya hesaplarindan
paylasilmaktadir (A.1.5.3).

Universitemizde yiiriitiilen etkinliklerin yaninda mali is ve islemlerde seffaflik ile hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde Kalite fyilestirme Faaliyet Plaminda yer alan ‘KYIF.43/b: Birim raporlarmnin Universitemiz
internet sayfasinda yer alan Kurum Raporlarinin altinda bir arada yer almasr’ faaliyet karar1 geregi
Stratejik Plan, idare Faaliyet Raporu, Performans Programi gibi kurum raporlari ile aylik olarak yayinlanan
biitce uygulama sonuclar1 tablosu, biitce giderleri tablosu gibi mali tablolar1 Universitemiz internet
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bunun yani sira Universitemizde Yatirim Programi’nda yer alan
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projelerin gerceklesme durumlarina iliskin her yil hazirlanan Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlari
mevzuat geregince ilgili kurumlar ile paylasilmaktadir (A.1.5.4). Universitemiz mali is ve islem verileri i¢
ve dis denetime tabi tutulmakta, aylik olarak kamuoyuyla paylagilmaktadir. Denetimlerde ihtiya¢ duyulan
bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde denetgilere iletilmektedir (A.1.5.5).

Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin gergeklesme sonuglari, hesap verebilirlik baglaminda ilgili
degerlendirme ve denetim raporlarinin yaymlanmasi ile gergeklestirilirken seffaflik baglaminda bu
faaliyetlerin yiiriitiilme agamasinda i¢ paydaslarimizin memnuniyet seviyelerini 6l¢en anket raporlarimiz da
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrenci Memnuniyet
Anketleri sonuglart ile GUZEM tarafindan gerceklestirilen sertifika programlart ve kurslara
iliskin degerlendirme sonuglari da paylagilmaktadir.

Universitemiz internet sayfalarindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler tamamen veriye dayali, belgeli ve
ispatlanabilir durumdadir. Bu baglamda kamuoyuyla paylasilacak bilgiler hiyerarsik kontrol stizgecinden
gecirilmekte ve her bir birim {izerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.

Universitemiz i¢ iletisimini saglamak {izere 2013 yilindan itibaren Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) kullanilmaktadir. Sistemin gerektirdigi islevlerin (evrak ekleme, tarama, yazma ve olusturma, var
olan evraki giincelleme, silme, evrak sevk etme, evrak imzalama, paraflama, e-imzalama, e-paraflama,
dagitim yapma, form tasarimi yapma, evrak arama, tasarlanmis formlar1 akislarda kullanma, akis tasarimi
yapma, evrak defterleri {iretme, kullanici olusturma, var olan kullanicilar1 giincelleme, silme, pasif yapma,
kullanict yatay ve dikey yetkileri belirleme, roller olusturma ve var olanlar1 yonetme, giivenlik 6zelliklerini
yonetme, gorev atama, dosya planini ydnetme, organizasyon yapisini yonetme ve nitelikli elektronik
sertifika (NES) islemleri vb.) Universitemiz nezdinde bir merkezden yonetilmesi amaciyla EBYS birimi
olusturulmustur.

Universitemizin 95. Kurulus yili kutlamalar1 ¢ergevesinde 2 ¢alisma grubundan olusan 95. Y1l Etkinlikleri
Diizenleme Komitesi kurulmus, etkinliklerin nasil organize edilecegi yoniinde is akis semalarini igerecek
sekilde internet sayfasinda bir menii olusturulmustur. Egitim, etkinlik, faaliyet, afis vb. bilgilendirmeler
Universitemiz internet sayfasinda giincel olarak duyurulmakta olup ilgili hedef kitleye anlik olarak e-posta
ile duyurulmaktadir. 3 aylik donemler halinde hazirlanan Gazi Haber dergisi internet sayfamizdan i¢ ve dis
paydaslarimizla, elektronik olarak da mezunlarimizla paylasilmaktadir.

Birimlerimizin tarihsel gelisimleri, misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri, organizasyon yapisi, mevzuat
bilgileri ve birim raporlar1 gibi bilgilerini iceren internet sayfalari, Kalite Iyilestirme Plam “KYIF.38: Iy
akis siireclerinin  belirli periyotlarda siirekli olarak giincellenmesi ve internet sayfalarinda
yaymlanmasr” onerisi kapsaminda, is akis semalarimi da icerecek sekilde giincellenmistir (A.1.5.6).

Universitenin ve birimlerinin internet sayfalarinin erisim, kullanim kolaylhig1, giincellik, icerik ve ortak dil
acisindan iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara hiz verilmesinin yaninda paydaglara sunulan bilgilendirme
hizmetinin iyilestirilmesi amaciyla Kalite Iyilestirme Planinda yer alan “KYIF.43/a: standardizasyon
saglanmasina yonelik ¢calismalarin siirdiiriilmesi” faaliyet karar1 dogrultusunda Gazi Universitesi Igerik
Yonetim Sistemi (GAZI IYS) yenileme ¢alismalari tamamlanmistir (A.1.5.7). Uzerinde 410 adet farkli
web sitesi i¢in on binlerce sayfa, duyuru, tanim ve igerik bulunduran ve ilk olarak 2004 yilinda hizmete
alimus olan GAZI 1YS’de 2012 yilinda yapilan kapsamli kodlama giincellemesinden sonra 2021 yilinda 6n
yliz tasariminda 1iyilestirme c¢alismalar1 yiiritilmustiir. Eski igeriklerin aktariminda olusan bazi
uyumsuzluklarin giderilmesini miiteakip idari birimlerimiz ve akademik birimlerimiz ile etkinlik web
siteleri yeni IYS iizerine tasmmustir (A.1.5.8). Yeni yonetim panelinin kullantmina iliskin Kullanim
Kilavuzu yaymlamis, birim 1Y'S sorumlularina bilgilendirme egitimleri diizenlenmistir (A.1.5.9, A.1.5.10).
Yiiriitiilen tiim iyilestirme ¢alismalar1 neticesinde Universitemiz ve birimlerimizin internet sayfalarinin
erisilebilirligi konusunda i¢ paydaglarimiza yonelik Kullanici Memnuniyet Anketi uygulanmis, sonucunda
%75 oramnda olumlu déniisler alinmistir (A.1.5.11). Paydas goriisleri de dikkate alinarak %100 Ingilizce
egitim veren boliimlerin veya uluslararasi etkinliklerin dogrudan Ingilizce arayiiz acilabilmesi, az goren
veya hi¢ gormeyen kullanicilara yonelik 6zel kodlama yapilmasiyla erisilebilirlik oraninin artirilmasi, daha
fazla dil arayiiziiniin eklenebilmesi gibi iyilestirme ¢aligsmalar1 planlanarak ¢alismalara baglanmistir.
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Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

A.1.1.2. I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu_Birim Ekipleri Yazis1_16.01.2020.pdf
A.1.1.3 Kurul-Komisyon Calisma Usul ve Esaslar1.pdf

A.1.1.4 Gazi BEST Yonerge Uye Listesi 2021.pdf

A.1.1.5 SGK Yonerge Kurul ve Calisma Gruplar1 Uye Listesi_2021.pdf

A.1.1.6 GUKK Yénerge Komiyon Uye Listesi 2021.pdf

A.1.1.1 Kurul-Komisyon Yo6netim Kurulu Karar1 2021.pdf

A.1.1.7 RIYK Calisma Usul ve Esalar1_Uye Listesi 2021.pdf

A.1.1.8. Etik Kurullar Uye Listeleri_2021.pdf

A.1.1.9 G.U. Damisma Kurulu Yénergesei 2018.pdf

A.1.1.10 Damsma Kurulu Uye Listesi 2021.pdf

A.1.1.11 I¢ Denetim Faaliyet Raporu_2021.pdf

A.1.1.12 IKIYK Calisma Usul ve Esaslar1_Uye Listesi 2021.pdf

A.1.1.13 IKKG Calisma Usul ve Esaslar1_Uye Listesi 2021.pdf

A.1.1.14 AGKK-EDIKK Teskilat Semas1.pdf

A.1.1.15 1YSK_Sosyal isl. KK Kurulus Karari_2019.pdf

A.1.1.16 KVYK Senato Karar1 2021.pdf

A.1.1.17 G.U.Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesi.pdf
A.1.1.18 Ust Yonetim Vekalet Sistemi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2.3.2021 Yili Toplant1 Etkinlikleri.pdf

A.1.2.4. Ust Yonetim Toplantilari.pdf

A.1.2.6 95. Y1l Etkinlikleri.pdf

A.1.2.7 Ust Yonetim Sorumluluk Alanlari Resmi Yazilari.pdf

A.1.2.8 Bilgi Notu Sablon Resmi Yazi.pdf

A.1.2.9 GUKK Ust Yonetim Degerlendirme Toplantilari.pdf

A.1.2.10. GUKK Paydas is Birligi Toplantilar1.pdf

A.1.2.12. GUKK lyilestirme Calismalar1 Degerlendirme Toplantilari.pdf
A.1.2.13 GUKK Birim Ziyaretleri.pdf

A.1.2.14 GUKK Danmisman Uye Listesi.pdf

A.1.2.15 Birim inceleme Formlari Karar 12.08.2021.pdf

A.1.2.16 GUKK Danmisman Uyelerin BDK Katilim Yazisi.pdf

A.1.2.18 2020-2021 Egitim Ogretim Y1li Oryantasyon Programi.pdf
A.1.2.19 Ogrenci Topluluklari Calistayr.pdf

A.1.2.20 GUKK Kalite Calismalarina Ogrenci katilimi.pdf

A.1.2.21 GUKK-Egitim Platformu Calisma Ekibi Toplanti1 Tutanaklar1.pdf
A.1.2.22 UluslararasiKaliteKonferansi.pdf

A.1.2.23 TURKAK Akreditasyon Bilgilendirme.pdf

A.1.2.1 Rektor Birim Ziyaretleri 2021.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.2. %C4%B0%C3%A7 Kontrol Koordinasyon Grubu_Birim Ekipleri Yaz%C4%B1s%C4%B1_16.01.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.3 Kurul-Komisyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.4 Gazi BEST Y%C3%B6nerge_%C3%9Cye Listesi_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.5 SGK Y%C3%B6nerge_Kurul ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 %C3%9Cye Listesi_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.6 G%C3%9CKK Y%C3%B6nerge_Komiyon %C3%9Cye Listesi_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.1 Kurul-Komisyon Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.7 R%C4%B0YK %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esalar%C4%B1_%C3%9Cye Listesi_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.8. Etik Kurullar %C3%9Cye Listeleri_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.9 G.%C3%9C. Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Y%C3%B6nergesei_2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.10 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%9Cye Listesi_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.11 %C4%B0%C3%A7 Denetim Faaliyet Raporu_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.12 %C4%B0K%C4%B0YK %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1_%C3%9Cye Listesi_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.13 %C4%B0KKG %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1_%C3%9Cye Listesi_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.14 AGKK-ED%C4%B0KK Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.15 %C4%B0YSK_Sosyal %C4%B0%C5%9Fl.KK Kurulu%C5%9F Karar%C4%B1_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.16 KVYK Senato Karar%C4%B1_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.17 G.%C3%9C.Yaz%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1 ile Yetki Devri ve %C4%B0mza Yetkileri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.1.18 %C3%9Cst Y%C3%B6netim Vekalet Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.3. 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.4. %C3%9Cst Y%C3%B6netim Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.6 95. Y%C4%B1l Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.7 %C3%9Cst Y%C3%B6netim Sorumluluk Alanlar%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.8 Bilgi Notu %C5%9Eablon Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.9 G%C3%9CKK %C3%9Cst Y%C3%B6netim De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.10. G%C3%9CKK Payda%C5%9F %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.12. G%C3%9CKK %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.13 G%C3%9CKK Birim Ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.14 G%C3%9CKK Dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.15 Birim %C4%B0nceleme Formlar%C4%B1 Karar_12.08.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.16 G%C3%9CKK Dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%9Cyelerin BDK Kat%C4%B1l%C4%B1m Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.18 2020-2021 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Oryantasyon Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.19 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.20 G%C3%9CKK Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na %C3%96%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.21 G%C3%9CKK-E%C4%9Fitim Platformu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Ekibi Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.22 Uluslararas%C4%B1KaliteKonferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.23 T%C3%9CRKAK Akreditasyon Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.24 TS EN ISO 9001 Kalite Y%C3%B6netimi E%C4%9Fitimlerine Kat%C4%B1l%C4%B1m Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.25 %C4%B0%C3%A7 Kontrol Enstit%C3%BCs%C3%BC (ICI) E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.26 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Kalite G%C3%BCvencesi Konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.1 Rekt%C3%B6r Birim Ziyaretleri_2021.pdf
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A.1.2.5 Ogrenci Topluluklar1 Rektor Bulusmasi.pdf
A.1.2.17 GUKK DANISMAN ZIYARETLERI.pdf
A.1.2.11 Kalite fyilestirme Plani.pdf

A.1.2.2 Verimlilik Toplantilari.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayillmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

A.1.3.2 Ust Politika Belgeleri Analizi.pdf

A.1.3.3 2021-2022 giiz doneminde yiiz yiize egitimde dikkat edilecek hususlar.pdf

A.1.3.4 Senato Kararlar1 (2021_195).pdf

A.1.3.52020-2021 Bahar Dénemi Cevrim I¢i Uygulama Esaslar1.pdf

A.1.3.6 GUZEM Birim ve Program Koordinatorleri.pdf

A.1.3.7 E-Ogrenme Uzmani, Birim ve Program Koordinatorleri Yetki ve Sorumluluklari.pdf
A.1.3.8 GUZEM Goérev ve Sorumluluklar Resmi Yazi.pdf

A.1.3.9 Senato Karari-IDY.pdf

A.1.3.10 Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y6nergesi Senato Onay.pdf

A.1.3.1 GU 2019-2023 Dénemi Giincellenmis SP.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.4 Koordinatérliikler Politika Belgeleri IKIYK Sunum Yazisi.pdf

A.1.4.5 Politika Belgeleri Senato Kararlar1 27.02.2020 25.12.2020.pdf

A.1.4.6 GUKK Toplant1 Tutana@i- Kalite Politikas1.pdf

A.1.4.7 Politika, Amag, Hedef Uyumu.pdf

A.1.4.8 GU 2021 Performans Programi.pdf

A.1.4.9 GU 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

A.1.4.10 I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu-is Akis Semalar1 Yazis1_17.03.2021.pdf
A.1.4.11 Risk Yonetim Sistemi Veri Girisi.pdf

A.1.4.12 Risk Yonetim Siireci Bilgilendirme Egitimleri.pdf

A.1.4.13 Risk Yonetim Sistemi Egitimi.pdf

A.1.4.14 Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu Birim Geri Déniis Yazilari.pdf
A.1.4.15 IKIYK ¢ Denetim Programi Resmi Yazi.pdf

A.1.4.17 G.U. 2021 Yili I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf
A.1.4.18 IKKG-Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf

A.1.4.19 GUKK BIDR Geri Bildirim Yazilari.pdf

A.1.4.20 G.U. Memnuniyet Anketleri Analiz Raporu.pdf
A.1.421. GUKK Iyilestirme Rapor

A.1.4.23 TS EN ISO 9001.2015 Kalite Y6netim Sistem Belgesi Hazirlik Calismalari.pdf
A.1.4.24. GUKK-Bilgilendirme Toplantilari.pdf

A.1.4.25 GUKK Geri Bildirim Analiz Raporu.pdf

A.1.4.26 I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Resmi Yazi-Calisma Takvimleri.pdf
A.1.4.2. Kurul Komisyon Calisma Takvimleri.pdf

A.1.4.3 GUKK Politika Belgeleri Calismalari.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.5 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Rekt%C3%B6r Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.17 G%C3%9CKK DANI%C5%9EMAN Z%C4%B0YARETLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.11 Kalite %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.2.2 Verimlilik Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.2 Ust Politika Belgeleri Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.3 2021-2022 g%C3%BCz d%C3%B6neminde y%C3%BCz y%C3%BCze e%C4%9Fitimde dikkat edilecek hususlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.4 Senato Kararlar%C4%B1 (2021_195).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.5 2020-2021 Bahar D%C3%B6nemi %C3%87evrim %C4%B0%C3%A7i Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.6 GUZEM Birim ve Program Koordinat%C3%B6rleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.7 E-%C3%96%C4%9Frenme Uzman%C4%B1, Birim ve Program Koordinat%C3%B6rleri Yetki ve Sorumluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.8 GUZEM G%C3%B6rev ve Sorumluluklar Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.9 Senato Karar%C4%B1-%C4%B0DY.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.10 Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Kriterleri Y%C3%B6nergesi Senato Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.3.1 G%C3%9C 2019-2023 D%C3%B6nemi G%C3%BCncellenmi%C5%9F SP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.4 Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler Politika Belgeleri %C4%B0K%C4%B0YK Sunum Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.5 Politika Belgeleri Senato Kararlar%C4%B1_27.02.2020_25.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.6 G%C3%9CKK Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1- Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.7 Politika, Ama%C3%A7, Hedef Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.8 G%C3%9C 2021 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.9 G%C3%9C 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.10 %C4%B0%C3%A7 Kontrol Koordinasyon Grubu-%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1_17.03.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.11 Risk Y%C3%B6netim Sistemi Veri Giri%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.12 Risk Y%C3%B6netim S%C3%BCreci Bilgilendirme E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.13 Risk Y%C3%B6netim Sistemi E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.14 Risk %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Komisyonu Birim Geri D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.15 %C4%B0K%C4%B0YK_ %C4%B0%C3%A7 Denetim Program%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.17 G.%C3%9C. 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.18 %C4%B0KKG-Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.19 G%C3%9CKK B%C4%B0DR Geri Bildirim Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.20 G.%C3%9C. Memnuniyet Anketleri Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.21. G%C3%9CKK %C4%B0yile%C5%9Ftirme Rapor Yaz%C4%B1lar%C4%B1_02.06.2021_06.07.2021_24.08.2021_31.08.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.22 G%C3%9CKK Akademik Birim-UAM %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan Yaz%C4%B1s%C4%B1_2.06.2021_22.11.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.23 TS EN ISO 9001.2015 Kalite Y%C3%B6netim Sistem Belgesi Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.24. G%C3%9CKK-Bilgilendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.25 G%C3%9CKK Geri Bildirim Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.26 %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Kurulu Resmi Yaz%C4%B1-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.2. Kurul_Komisyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.1.4.3 G%C3%9CKK Politika Belgeleri %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf

e A.1.4.1a Kurul ve Komisyon Siire¢ Déngiisii.pdf
e A.1.4.1b Kurul ve Komisyon Siirec Dongiisii.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e A.1.5.2 BIDB Engelsiz Gazi Web Sayfasi Toplant: I¢erigi.pdf
e A.1.5.5 Sayistay Denetim Raporu 2020.pdf
e A.1.5.6 IKKG I¢ Kontrol Calismalar1 Web Siteleri.pdf
e A.1.5.7 BIDB Web Sayfalar1 Resmi Yazi.pdf
e A.1.5.8 BIDB Yeni iYS Resmi Yazi.pdf
e A.1.5.9 Gazi IYS Kullanim Kilavuzu.pdf
e A.1.5.10 Gazi IYS Egitimleri.pdf
e A.1.5.11 BIDB-2021 Kullanict Memnuniyeti Anket Analizi.pdf
e A.1.5.1. Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Faaliyet Raporu_2021.pdf
e A.1.5.42021 YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin giincellenmesi ¢alismalar kapsaminda Universitemiz
misyon, vizyon ve degerleri yeniden gozden geg¢irilmistir. “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagsmas1 ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda Universitemiz 2017 yilinda Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan Arastirma Universitesi olarak segilmis, bu dogrultuda misyon ve vizyonunu arastirma
odakl1 bir yapiya dogru yonlendirerek giincellemistir (A.2.1.1).

2014-2018 Donemi Stratejik Planinda Universitemiz Misyonu; ‘Universitemiz Gazi’nin adini tasimanin
ve Cumhuriyet’in oOncii Ogretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde barindirmanin
onuruyla; arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici diigiince yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma
liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi iireterek,

paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida
bulunmayr gérev edinmistir” olarak yer almistir. 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda ise Misyonumuz;
“Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiivel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek,

oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim

ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir” seklinde degistirilmistir. 2014-2018 Stratejik Planinda Vizyon;
“Universitemizin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede 6zgiin
arastirmalari, iist diizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde saygin ve lider bir iiniversite olmaktir” denilirken 2019-2023 Stratejik Planinda Vizyonumuz
“Disiplinler arast ve nitelikli arastirmalari, girigimciligi, iist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir iiniversite olmak” bigiminde giincellenerek arastirma ve
girisimcilik vurgulart yapilmistir (A.2.1.2).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasl
Biitceleme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi uyarinca hazirlanan Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi
Stratejik Planinda yer verilmek {izere, calisma gruplar: tarafindan yapilan calismalar sonucunda belirlenen
misyon, vizyon ve temel degerler, Universitemiz Senatosunun 05.07.2018 tarihi ve 10 sayil1 toplantisinda
alman 2018/70 sayili karar1 ile oybirligi ile benimsenmistir. Degisen misyon ve vizyonumuz
dogrultusunda, 31.03.2018 tarihli YOKAK Degerlendirme Takimi “Kurumsal Geri Bildirim Raporu” da
dikkate alinarak 2019-2023 Stratejik Planinda egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, girisimcilik, toplumsal
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katki ve kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi alanlarinda 5 amag¢ belirlenmistir. Akademik ve idari
birimlerimiz Universitemiz misyon ve vizyonu dogrulusunda kendi misyon ve vizyonlarini belirleyerek
faaliyetlerini siirdirmektedir (A.2.1.3).

Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda aliman 2020-2 (01) nolu karar ile Gazi
Universitesi  2019-2023 Donemi  Stratejik Plamnin  kalan  yillari  (2021-2022-2023)  icin
“Giincellenmesine” karar verilmistir. Universitemiz Stratejik Amagc ve Hedeflerine de yon veren misyon ve
vizyon, Temmuz 2019°da yiiriirliige giren 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer aldig1 gibi korunmus,
ilgili Mevzuat geregi Agustos 2021 de yiriirliige giren Giincellenmis Planin ilgili kistmlarinda degisiklik
yapilmamustir. Universite Misyon ve Vizyon ifadeleri, 2024-2028 Stratejik Plam hazirliklar1 kapsaminda
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda gézden gegirilecektir (A.2.1.4).

Giincel Stratejik Planda yer alan hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde Politikalarimiz
onemli rol oynamistir. Politikalarda yer alan hedeflerin Planda yer almasina dikkat edilerek ifadeler ve
gostergeler giincellenmistir. Universitenin farkli faaliyet alanlarina yonelik gelistirilen her bir Amag
kapsaminda en az bir hedefte politikalara vurgu yapilarak politikalarla isaret edilen hedeflerin 6l¢tilmesine
yonelik gostergeler eklenmistir. Universitemiz Stratejik Plamindaki 5 Amag kapsamindaki 24 Hedef ve bu
hedefleri izlemek iizere gelistirilen 111 Performans Gostergesinde Universitemiz politikalarina 60’1n
tizerinde atif vardir (A.2.1.5, A.2.1.6):

G.U. Egitim Ogretim Politikasina Amagc 1 Hedef 1, Hedef 4 ve Hedef 5°te atifta bulunulmaktadir:

H1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak iizere 6grenme
ortamlar1 ve kaynaklar1 ile 68retim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim eleman basina diisen
Ogrenci sayist en az %15 azaltilacaktir.

H1.4: Kiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-6gretim programlar1 hayata
gecirilecek disipinlerarast program sayilar1 en az %10 artirilacaktir.

H1.5: Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilar ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar, uzaktan
egitim siiregleriyle de ogrencilere kazandirabilmesini saglamak iizere Universitemiz Uzaktan Egitim
Politikast dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve kullanict dostu bir
Ogrenme yoOnetim sistemi gelistirilerek G6gretim  strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda
yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayis1 %35 artirilacaktir.

G.U. Uluslararasilasma Politikasina Amag 1 Hedef 2°de isaret edilmektedir.

H1.2:  Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is
birligi %10 artirilacaktir.

G.U. Arastirma Gelistirme Politikasi, Amag 2 kapsaminda Hedef 2, 3, 4 ve 5’in, Amag 3 kapsaminda ise
Hedef 3 ve 4’iin sekillenmesini saglamigtir:

H2.2: I¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayr tesvik eden Aragtirma
Politikas1 dogrultusunda Universitemizin akademik oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger
tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.

H2.3: Universitemizde uluslararasi 6lgekte nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirmacilari
desteklemek tizere Ogretim elemanlariin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin
gerceklestirilen faaliyetlerin sayis1 %20 artirilacaktir.

H2.4: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarinin
Universite arastirma ve gelistirme performansimn siirekli iyilestirilmesi igin kullanilmasina yonelik
siirecler gelistirilerek uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi
adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az %25 artirilacaktir.

H2.5: Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse Ogrenciler i¢in arastirmayr egitimin temel
bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artirmak tizere “arastirmaci ogrenci” kavrami gelistirilerek
Ogrencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.

H3.2: Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya dontistiiriilebilmesi amaciyla
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Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.

H3.3: Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen tist diizey bilimsel aragtirmalarin ¢iktilart ekonomik
degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilik¢iligi stirdiiriilebilir kilan bir anlayisla tiniversite-sanayi-kamu
1§ birlikleri %20 artirilacaktir.

H3.4: Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayis1 %10 artirilacaktir.
G.U. Toplumsal Katki Politikasina Amag 4 kapsaminda 1, 2, 4 ve 5. hedefler belirlenmistir:

H4.1: Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

H4.2: Dezavantajli bireylere yonelik kapsayict uygulama sayist %10 artirilacaktir.

H4.4: Saglikli yasam igin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmek ve sporun toplumun her
kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmak ilkesi ¢ergevesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10 artirilacaktir.

H4.5: Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak
tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.

G.U. Yonetim Sistemi Politikas1, Amag 5 Hedef 2°de yol gostermektedir:

HS.2: Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi ¢ercevesinde kurumsallasmayr giiclendirecek bilgi
teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gelistirmeye yonelik biit¢e %10 artirilacaktir.

G.U. Kalite Giivencesi Politikas1 dogrultusunda Amag 5 Hedef 4 belirlenmistir:

H5.4: Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal
katki alanlarindaki hedeflerine ulagmak tizere kalite gilivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi,
Ol¢iilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Belirlenen hedeflerin izlenebilmesi igin gelistirilen performans gostergeleri de yine Universitemiz
politikalar1 dogrultusunda sekillenmistir. Bu kapsamli ¢alisma sayesinde Politikalarimiz, Kurum mevcut
Stratejik Planinda ilgili gostergeler ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz Birimlerinde planlama kiiltiiriiniin gelismesi ve hazirlanan stratejik planlarin igerik ve yapi
olarak uygunlugunun saglanabilmesi amaciyla Universitemizde onemli bir ¢alisma baslatilmistir. Kurum
Stratejik Planmnin hazirlanmasini miiteakiben tiim birimlerden Universitemiz stratejik planinda yer alan
amag¢ ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde kendi Birim Stratejik Planlarim1 hazirlayarak Rektorlige
sunmalar1 istenmis (A.2.1.7); bu planlarin Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri tarafindan incelenmesi
kararlastirilmistir (A.2.1.8). Bu amagla belirlenen gorev dagilimi ile tiim birimlerden gelen stratejik planlar
gorevlendirilen Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan Birim Stratejik Planlar1 Degerlendirme
Formu araciligiyla Universitemiz stratejik plani ile uyumlulugu agisindan degerlendirilmeye baglanmistir
(A.2.1.9). Boylece; Universitemiz 2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve 2020 Kurumsal Izleme
Raporunda 6neri olarak yer almis olan bir uygulama hayata gegirilmistir.

Kalite giivence sisteminde yer alan Olgme, izleme ve degerlendirme c¢alismalarindan elde edilen
geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmast ve tiim g¢evrimlerin kapatilmasi Onerisi
kapsaminda gelistirilen ve Strateji Gelistirme Kurulunun Sorumlu Birim olarak belirlendigi
“KYIF.16: Birim Stratejik Planlarmn degerlendirme ¢alismalarmin tamamlanmasi® iyilestirme plani,
tiyeleri yenilenen Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yeniden giindeme alinmistir. Kurum Stratejik
Planin giincellenmesini takiben Universitemiz planiyla uyumlu olacak sekilde Birim Stratejik Planlarinin
2022 ve 2023 willar1 igin revize edebilmesinin miimkiin oldugunun tiim birimlere bildirilmis ilgi yaziya
istinaden bazi birimler stratejik planlarimi gilincelleyerek Kurula ulagtirmiglardir (A.2.1.10). Halihazirda
Universitemizdeki Planlama kiiltiiriiniin gelismisliginin bir gostergesi olarak Akademik Birimlerimizin
tamaminin, 39 Uygulama ve Arastirma Merkezinden 32’sinin Stratejik Planlar1 hazirlanmis ve birimlerin
internet sitesinden yayinlanmistir. 2021 yili igerisinde kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
planlama calismalar1 siirmektedir. Ayrica Universitemizdeki tiim Baskanliklarin da Stratejik Planlar:
mevcuttur (A.2.1.11). Bu kapsamda Rektorliige sunulmus olan 66 birim stratejik planinin format ve igerik
olarak gozden gecirilmesi; incelemeler sonucunda diizeltme veya giincellemeye ihtiya¢ duyan birimlerin
tespit edilerek bu durumun Kurul karariyla kendilerine bildirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
yeniden karara baglanmistir (A.2.1.12). Bu ¢alismayla Kurum ve Birim amag¢ ve hedeflerinin uyumunun
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saglanarak kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, planlama kiiltiirtiniin yayginlagsmasi, birim planlarinda
belirli bir standardin yakalanmasi ve stratejik planlama ekiplerinin belirli bir yetkinlige ulagmasi saglanmis
olacaktir. Kurul Uyelerinin calisma alanlarina uygun olarak belirlenecek gorev dagilimi cercevesinde
“Birim Stratejik Planlar1 Degerlendirme Formu” araciligiyla incelenerek birimlerde yiiriitiilen stratejik
planlama siirecinin iyilestirme dongiisti de kapatilacaktir (A.2.1.13).

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ve donemin Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda Universitemizin 2019-2023 yillarim kapsayan iiglincii stratejik
plan calismalari, Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmas1 ve 10 Agustos 2017 tarih
ve 2017/1 no.lu Genelgenin yayinlanmasi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Stratejik Planlama
Midirliigii koordinasyonunda baslatilmistir.  Strateji  Gelistirme Kurulu alt calisma gruplarinin
caligmalarim yonlendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma stirecini Kurul adina

yonetmek tizere, Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri arasindan segilen ve tek sayida tiyeden olusan “Kurul
fcra Heyeti” olusturulmustur. Aym toplantida calismalarin daha verimli vyiiriitiilebilmesi igin Strateji

Gelistirme Kurulu biinyesinde stratejik plan alt ¢alisma gruplart olusturulmustur. Kurumsal tarihge,

uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi,

faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler

analizi, yiiksekdgretim sektorii analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili ¢alisma ve analizler yoluyla durum
tespiti yapmak {izere “Hazirlik ve Analiz Calisma Grubi’; Universitemizin misyon, vizyon ve temel

degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik

tercihini i¢eren farklilasma stratejilerini ¢alismak tizere “Gelecege Bakis Calisma Grubu’; planin strateji

gelistirme calismalar1 kapsaminda, amag¢ ve hedefleri belirleyip belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma

yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleyerek

maliyetlendirme/biitgelendirme calismalarini yapmak tizere “Strateji Calisma Grubu’; ge¢mis planlari

degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken konular1 belirleyip mevcut planin izleme, degerlendirme ve

yonlendirme g¢aligsmalarini yiiriiterek, izleme, degerlendirme ve gergeklesme raporlarini hazirlamak tizere

“Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu” olusturulmustur.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani bilfiil Universitemiz ¢alisanlari tarafindan; ¢alisanlar,
hizmetlerden yararlananlar, sivil toplum kuruluslari, kamu idareleri ve diger paydaslarin katilimlari
saglanarak Ust Yonetici baskanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve katkilarryla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi koordinasyonunda; ilgili Kanun, Yonetmelik, Kilavuz ve Tebliglere uygun olarak
hazirlanmistir. Stratejik plan ¢alismalarina en iist diizeyde katilimi saglayabilmek icin Strateji Gelistirme
Kurulunda ve alt ¢alisma gruplarinda farkli alanlarda faaliyet gosteren akademik ve idari birimler ile
tematik alanlarin yeterli diizeyde temsil edilmesi saglanmistir. Planin Kurum Kiiltiirii Analizi, akademik
faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektorii analizi Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan ¢alisilmis;
stratejik plan ¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla Paydas Goriis Anketi
uygulanmis ve raporlanmistir (A.2.2.1, A.2.2.2).

Calisma Gruplar1 ve Strateji Gelistirme Kurulu Icra Heyetinin ¢aligmalar1 neticesinde Universitemizin
2019-2023 Donemi Stratejik Plan Taslagi Nisan 2018’de tamamlanmis ancak taslak planin yeni
yayimlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun hale getirilmesi amaciyla Kalkinma
Bakanligindan ek stire alinmustir.

18.05.2018 tarith ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca,
Universitemizin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara Hacit Bayram Veli Universitesine baglanmasi ile
birlikte Universitemizde boliinme siirecine girilmis ve Stratejik Plan Taslaginin revize edilmesi
zorunlulugu dogmustur. Calisma gruplarinca taslak planin ilgili bolumleri incelenerek gerekli
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diizenlemeler gergeklestirilmis ve Rektor Oluru ile Stratejik Plan Taslagi kabul edilerek Senato bilgisine
ve degerlendirilmek iizere T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina (CSBB) sunulmustur
(A.2.2.3). CSBB’nin 20.06.2019 tarih ve 25272 sayili yazis1 ile Stratejik Plan Taslagina iliskin
degerlendirme Universitemize bildirilmis, iletilen goriisler dogrultusunda Stratejik Plan Taslagina nihai
hali verilmistir. 22.07.2019 tarihli Kurul Icra Heyeti Toplantisinda “Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi
Stratejik Plan1” kabul edilerek kamu kurum ve kuruluslari ile kamuoyuyla paylasilmak tizere Rektorliik
Oluruna ve bilgi i¢in Senatoya sunulmasina karar verilmistir (A.2.2.4). 22.07.2019 tarih ve 91011 sayili
Rektorliik Oluru ile Stratejik Plan kabul edilmis (A.2.2.5); Senatoya, Universitemiz birimlerine, ilgili
kurum kuruluslarina ve internet sayfasi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica 200 adet basilan

Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plam ilgili kamu kurum kuruslar1 ile Universitemiz
akademik ve idari birimlerine dagitilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plam (A.2.2.6) 22 Temmuz 2019 tarih ve 91011 sayih
Rektorlitk Makami Oluru ile kabul edilerek yiiriirliige girmesinin ardindan tiim birimlerimizin Kurum
Stratejik Planinda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi
stratejik planlarim, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde belirlenen kriterler dikkate alinarak
hazirlamalar1 ve birim internet sayfalarinda yayinlamalar1 gerektigi bildirilmistir (A.2.2.7). Ayrica tim
birimlerin Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine ulasiimasi
icin azami 6zeni gostermeleri gerektigi de vurgulanmistir. Bu sekilde tiim birimlerin belirlenen hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini yiirtitmeleri istenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslar1 geregince birimin stratejik plamnin Universite
stratejik planina uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu olan Stratejik Planlama Ekipleri
tarafindan hazirlanan Birim Stratejik Planlar1, Rektorliigiimiize sunulmustur. Universitemiz akademik ve
idari birimlerine ait 2019-2023 Stratejik Planlari, Strateji Gelistirme Kurulu karar1 geregince
gorevlendirilen Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan gelistirilen degerlendirme formu araciligryla
hem igerik hem format olarak kismen incelenmistir (A.2.2.8).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekenleri
somutlastirarak hedeflerin uygulamaya ge¢cme diizeyini artiran; gerceklesme sonuglari, izleme ve
degerlendirmeye temel teskil eden Eylem Planlarinin, Plan ile ayn1 donemi kapsayacak bigimde
hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar 2020 yilinda baglatilmistir.  Universitemizin Stratejik Planimin
uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimlerin yiirtitmesi gerekmekte
olup bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren Eylem Planlarinin Universitenin Performans
Programlari, cevresel faktorler ve maliyetler goz oniinde bulundurularak hazirlanmasi ve Strateji
Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektor onayr ile uygulamaya konulmasi amaglanmistir. Eylem
Planlarmin hazirlanmas: siirecinde Universitemiz ilgili birimlerinden paydas goriisii alinmas1 amaciyla
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plant Kurum Eylem Planlar1 Tablolari, Hedef Kartlarindaki Amag ve
Hedeflere gore hazirlanarak birimlere sunulmus ve Tablolarda “Isbirligi Yapilacak Birimler” olarak
belirlenen birimlerin ilgili Hedefe/Hedeflere yonelik Eylem Plani Onerilerini hazirlayarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunmalar1 istenmistir (A.2.2.9). Strateji Gelistirme Kurulu Icra Heyetinin 11 Subat
2020 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Universitemiz akademik ve idari birimlerinin 2019-2023
Stratejik Plan1 Eylem Plan1 Onerilerinin gérevlendirilen Kurul Uyelerince incelenmesi uygun goriilmiistiir
(A.2.2.10).

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi, etkili ve
objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilmektedir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve oOlgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi
sayesinde, stratejik plan amac¢ ve hedeflerine ulasmak icin yoOneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve
gerektiginde iyilestirici tedbir amacl kararlar almasi saglamr. Bu amagcla Universitemiz Stratejik Plam
izlenmekte ve yilsonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirmektedir. Gazi
Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planina iliskin “Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik
Plam 2019 Y1l Degerlendirme Raporu” (A.2.2.11), Strateji Gelistirme Kurulu icra Heyeti toplantisinda
goriisiilerek kabul edilerek I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur (A.2.2.12). Gazi
Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam1 2020 izleme Raporunda degerlendirilmek {izere
performans gostergesi verilerinin derlenmesi, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubundan talep edilmistir
(A.2.2.13).
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Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2017 yilinda olusturulan ve Yonergesi yiiriirliige giren
“Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” tarafindan iki yil siiren bir ¢alismayla hazirlanmis ve 22
Temmuz 2019°da yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte 2019 Yili Degerlendirme ve 2020 Yili izleme
Raporlarinin hazirlanmasi siirecinde Planda tespit edilen eksiklikler ¢er¢evesinde bir degisiklige gidilmesi
ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiya¢ ¢ergevesinde stratejik amag¢ ve hedeflerimize yonelik yaklasik on ay
stiren bir iyilestirme faaliyeti yiriitiilmiistir. Bu iyilestirme faaliyeti siirecinin kendi igerisinde birkac kez
PUKO dongiisiiniin kapatilmas1 saglanmistir. Ozellikle giincellemenin her asamasi sistematik bir sekilde
planlanmis, katilimer bir anlayisla yiirtitiilmiis, her bir alt siirecin ¢iktilar1 kontrol edilerek paydas goriisleri
ile iyilestirilmis ve bu sayede 6rnek gosterilen bir Stratejik Plan hazirlanmasi imkant dogmustur. Plan
calismasinin biitiin olarak degerlendirilebilmesi amaciyla 2020 yili Ekim ayinda baglayan giincelleme
calismasi asagida aktarilmustir.

14 Agustos 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2020/411 nolu karar (A.2.2.14) uyarinca
Universitemiz {ist yonetiminin degismesini miiteakip yenilenen Strateji Gelistirme Kurulu Icra Heyeti ve
Alt Calisma Gruplart tiyeleri belirlenmistir (A.2.2.15). Stratejik planlama g¢alismalarinin katilimer bir
anlayisla yiiriitiilmesi ve siiregte Universitemiz birimlerinin temsilinin saglanmas1 amaciyla Calisma
Gruplari, Universitemiz akademik ve idari personelinden segilmistir (A.2.2.16).

Uyeleri yenilenen Kurulun ilk toplantisinda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planna yonelik
2019 yili Degerlendirme ve 2020 yili Izleme Raporu calismalarimin, Planda tespit edilen aksakliklar
sebebiyle tamamlanamamas1 goriisiilmiistiir. Izleme ve degerlendirme siirecinde yasanan bu sikintilarin
asilabilmesi i¢in mevzuatta “yenileme” ve ‘“giincelleme” secenekleri bulundugu Strateji Gelistirme
Kuruluna bildirilmistir. Degisiklige ihtiyag duyulan hususlara yonelik kendilerine sunulan bilgilendirme
dokiimanlar1 1s181nda Uyeler, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 17 ve 18. Maddelerine istinaden Planin gilincellenmesi veya yenilenmesine iliskin
incelemelerde bulunmuslardir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan 2020-2 (01) no.lu karar
(A.2.2.17) ile Universitemiz Stratejik Planinin giincellenmesine oy ¢okluguyla karar verilmis ve bu karar
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina bildirilmistir (A.2.2.18).

Kurul karar1 dogrultusunda Kurula bagli ¢alisma gruplart kendi sorumluluk alaninda yapilmasi gereken
giincellemeleri tespit ederek calisma takvimlerini olusturmustur. Planin strateji gelistirme caligmalar
kapsaminda amac¢ ve hedefleri belirleyip belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans
hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme/biitcelendirme
calismalarim1 yapmaktan sorumlu olan Strateji Calisma Grubu, giincellemenin asil konusu olan Hedef
Kartlarina yonelik ¢alismayr yiriitmiistiir. Giincelleme kapsaminda Gelecege Bakis Calisma Grubunun
Strateji Calisma Grubu faaliyetlerine destek vermesi Kurulun 2020-2 (04) numarali karariyla uygun
bulunmustur.

Strateji Calisma Grubunun 2 Kasim 2020 tarihli toplantisinda alinan 2020-1 (03) no.lu kararla Uyelerin
Universitemiz stratejik hedeflerini belirlemek iizere calismalarina baslamasi kararlastirilmistir (A.2.2.19).
Caligma Grubu iiyelerinin mevzuatta yer alan kosullara uygun olarak Universitemiz amaglarina yonelik en
az bir en fazla bes hedef giincelleyip/gelistirip bu hedeflerin sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerini
tespit ederek calismalarini Gruba ulastirmalar1 karara baglanmistir. Ayni toplantida Strateji Calisma Grubu
calismalarina destek olacak Gelecege Bakis Calisma Grubu’ndan Stratejik Hedef Onerilerinin istenmesi
kararlastirilmis ve bu talep Gruba iletilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan 5 Amaci degistirmemek kosuluyla hedef
kartlarinda yapilacak gilincellemelere iligkin Strateji Calisma Grubu, Gelecege Bakis Calisma Grubu ve
Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Gruplarmin hedef onerileri Strateji Calisma Grubu
tarafindan degerlendirilmistir (A.2.2.20). Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve performans gostergelerinin
gelistirilmesine iliskin bilgilendirme sunumunun yapildigi toplantida Uyeler tarafindan hazirlanmis olan
hedef 6nerilerinin mevzuatta yer alan hiikiimler ¢ergevesinde gelistirilerek olgunlastirilmasi ¢aligmalarinin
ylritiilebilmesi i¢in Calisma Grubu igerisinde 3’er kisilik 5 farkli ekip olusturularak her bir ekibin tek bir
amaca yogunlagsmasi saglayacak bir gorev paylasimina gidilmistir (A.2.2.21). Bu ekipler tarafindan
saptanan hedef, hedeflerin sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, performans gostergeleri ve performans
gostergelerinin hedefe etkileri ekip sdzciileri tarafindan sunulmus, Calisma Grubu Uyelerinin goriisleriyle
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Universitemiz Stratejik Hedefleri ve Performans Gostergeleri belirlenmistir (A.2.2.22, A.2.2.23).

Strateji Calisma Grubu tiyeleri tarafindan hazirlanan taslak Hedef Kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunun
diger calisma gruplan ile paylasilmig, gruplardan goriis istenmistir (A.2.2.24). Gelen goriisler Strateji
Calisma Grubu tiyeleri ile paylasilarak Ekiplerin 6zellikle kendi ¢alistiklart Stratejik Amaca yonelik
onerileri inceleyip hedef kartlarinda gerekli gilincellemeleri yaparak Grupla paylagmalar1 saglanmistir.
Calisma Grubu ekiplerinden Hedef Karti Giincelleme tablolarinda bulunan “Giincelleme Gerekgesi”
kisimlarinin hazirlanmast; ayrica hedefler i¢in belirlenen performans gostergelerini miimkiin oldugunca
anlasilir hale getirebilmek ve verilerin dogru sekilde toplanabilmesini saglamak amaciyla her bir gostergeyi
detayl1 bir sekilde agiklayan ve verinin temin edilecegi birimleri belirten tanimlar hazirlanmasi istenmistir
(A.2.2.25).

2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer almak tizere ilk kisimlar1 tamamlanan Taslak
Hedef Kartlari, Strateji Gelistirme Kurulu icra Heyetinin goriislerine sunulmustur (A.2.2.26, A.2.2.27).
Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplarmm Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plam
giincelleme c¢aligmalarinin  degerlendirildigi toplantida kalite ve stratejik planlama ¢aligsmalarinin

esgiidiimiiniin saglanmasi yoniinde 6nemli diizenlemeler yapilmistir (A.2.2.28). Universitemize 28 Aralik

2020 tarihinde YOKAK Izleme Takimi tarafindan gerceklestirilen ¢evrim igi izleme Ziyareti kapsaminda
Stratejik Planda yapilan giincellestirme ¢alismalarinin sorgulanmas1 ve 2022 yilinda Universitemizin

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina basvurma niyeti goz oniinde bulundurularak YOKAK
Kriterleri planlama ¢aligmalarinda yol gosterici olmustur. YOKAK &lgiitlerinin  Stratejik Planla
biitiinlestirilmesi ihtiyacindan hareketle YOKAK I¢ Degerlendirme Olgiitleri ve Performans Gostergeleri,
Arastirma Universitesi Kriterleri ve Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri’nin plana yansitilmast,
fcra Heyeti tarafindan uygun bulunmus ve Strateji Calisma Grubu tarafindan Planda gerekli degisiklikler
yapilmaistir.

Strateji Calisma Grubu; (a) hedef ve performans gostergeleri, (b) hedeflerin sorumlu ve igbirligi yapilacak
birimler (c) gostergelerin hedefe olan etkileri (¢) degisiklik gerekgeleri (d) performans gostergeleri
aciklamalar1 kisimlarim tamamlayarak Calisma Grubunun 13 Ocak 2021 tarihli toplantisinda Uyeler,
calismalarina nihai hallerini vermis ve her ekip hedefler ve performans gostergelerinde yaptig1 degisikligi
Gruba aktarmistir (A.2.2.29).

Stratejik Plan hazirlama, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin kurum ve birim diizeyinde etkin bi¢gimde
yliriitiilebilmesi amaciyla olusturulan Birim Stratejik Planlama Ekipleri, plan giincelleme c¢alismalarinda
etkin rol ustlenmislerdir (A.2.2.30). Paydas katilimina Kurumun verdigi 6neme binaen hazirlanan taslak
hedef kartlari, hem stratejik plan kiiltiirii ve geleneginin yayginlastirilmast hem de Universitemiz
hedeflerinin ve akademik Onceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydaslarin goriisleri alinarak iyilestirme
yapilabilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin goriistine sunulmustur (A.2.2.31). Birim Stratejik
Planlama ekiplerinin ulastirdigi goriislerin Calisma Grubu Uyeleri tarafindan degerlendirilerek plana
yansitilmast sayesinde Kurumdaki tiim birimlerin Stratejik Plan giincelleme c¢alismalarina katilimi
saglanmugtir.

Calisma Grubu biinyesinde her bir amag i¢in olusturulan ekipler ilgili amag¢ kapsamindaki; (a) hedefler, (b)
sorumlu birimler (¢) isbirligi yapilacak birimler (¢) performans gostergeleri (d) performans gostergelerinin
hedefe etkisi bagliklarinin tamamlanmasinin ardindan her bir hedef i¢in (a) riskler, (b) stratejiler, (c)
tespitler ve (¢) ihtiyaglar bagliklarina yonelik ¢alismalar yiirtitilmistir (A.2.2.32).

2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plami taslak Hedef Kartlarinda yer alan “Toplam Maliyet”
boliimlerinin “yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini

degistirmeyecek nitelikte belirlenmesi” sart1 géz oniinde bulundurularak giincellenmesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligindan talep edilmistir (A.2.2.33). Benzer sekilde Hedef Kartlarinda yer alan “Performans
Gostergesi Degeri” kisimlarinda baglangi¢ degerlerinin 2020 yil1 verileri kullanilarak temin edilmesi talebi
de Strateji Gelistirme Kurulu izleme, Degerlendirme, Yonlendirme Calisma Grubuna iletilmistir
(A.2.2.34). Aym siirecte hedeflere yonelik (a) riskler, (b) stratejiler, (c) tespitler ve (¢) ihtiyaglar Strateji

Calisma Grubu tarafindan belirlenmistir (A.2.2.35).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan “Tahmini Kaynak Tablosu” ve “Tahmini
Maliyet Tablosu”, Strateji Gelistirme Kuruluna ulastirilmis ve her bir hedef icin Toplam Maliyet
belirlenmistir (A.2.2.36). Universitemize 2021 Y1l1 Merkezi Y 6netim Kanunu ile tahsis edilen 6denekler
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ile 2022 ve 2023 willarina iliskin 6denek planlamalarinin kesinlesmis olmasi nedeniyle 2019-2023
Donemi Stratejik Plani’nda yer alan toplam kaynak tutarinda degisiklikler meydana gelmis ve bu durum
maliyetlendirme ¢alismalarinda dikkate alinmistir.

Stratejik Plan Performans Gostergelerinin 2020 baslangi¢ degerlerinin ilgili birimlerden derlenerek Kurula
ulastirilmasinin ardindan hedeflerde belirlenen oranlara uygun olarak plan dénemi sonu (2023 wil1) i¢in
hedeflenen degerler hesaplanmis ve aradaki fark esit olarak ii¢ yila pay edilerek 2021 ve 2022 hedeflenen
degerleri belirlenerek Hedef Kartlarindaki tiim glincelleme ¢alismalar1 tamamlanmistir (A.2.2.37). Kiiresel
salgin, tilke genelini etkileyen kapanmalar, doniisiimlii ve esnek mesai siiregleri glincelleme ¢aligmalarinin
hedeflenenden uzun siirede tamamlanmasina sebep olmussa da Hedef Kartlari, Strateji Calisma Grubunun
26 Mayis 2021 tarihli toplantisinda alman kararla Strateji Gelistirme Kurulu icra Heyetine sunulacak
sekilde nihai halini almistir (A.2.2.38).

Stratejik Plan glincelleme c¢alismalar1 kapsaminda Calisma Gruplari sorumlulugundaki kisimlarin
tamamlanmasini miiteakip Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin ilgili kistmlarinin giincel
halinin, giincelleme gerekgeleriyle birlikte yer aldigi Kesin Raporlar, Strateji Gelistirme Kurulu Icra
Heyetine sunulmustur (A.2.2.39). Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplarinin Universitemiz 2019-
2023 Donemi Stratejik Planimin giincellenmesine yonelik yiiriittiikleri faaliyetleri Kurul icra Heyeti
tarafindan degerlendirilmis, Calisma Gruplar1 Kesin Raporlar1 kabul edilmis ve Gazi Universitesi 2019-
2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plan Taslagi degerlendirilerek Senatoya sunulmak tizere Strateji
Gelistirme Kuruluna sevk edilmistir (A.2.2.40, A.2.2.41).

2019-2023 Doénemi Giincellenmis Stratejik Plan Taslagi Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan
kapsamli bir sekilde gozden gecirilmistir. Bu siiregte Universitemizde stratejik planlama ve kalite

calismalarinin entegrasyonu ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu iiyelerinden
olusan bir ekibin giincellenen Hedef Kartlarim1 G.U. 2020 Kurumsal Izleme Raporunda yer alan tespitler
dogrultusunda incelemesi uygun bulunmustur (A.2.2.42). YOKAK 2020 yili Kurumsal Izleme Programi
kapsaminda Universitemize 28 Aralik 2020 tarihinde gergeklestirilen Izleme Ziyareti sonrasinda sunulan
Gazi Universitesi Kurumsal Izleme Raporunda yer alan Stratejik Plan ve giincelleme ¢alismalarina yonelik
tespitler dogrultusunda Stratejik Planda yapilan degisikliklerin YOKAK Olgiitleri ve Kurumsal izleme
Raporu ile kesistigi noktalar, gorevlendirilen ekip tarafindan tespit edilmistir. Izleme Raporundaki

onerilerin Plandaki hangi Hedef ve Strateji ile iliskili oldugu tetkik edilerek eksik kaldigi diisiiniilen
noktalara giincelleme 6nerileri gelistirilmistir. Dogrudan Stratejik Plana atif yapmasa bile gelistirmeye agik

yan olarak sunulan konularin hangi hedef kapsaminda degerlendirebilecegi incelenerek Hedef Kartlarinda

ilgili yerlere eklenmesinin Strateji Gelistirme Kuruluna 6nerilmesi kararlagtirilmistir (A.2.2.43).

Universitemizde yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarimin hizlandirilmasi agisindan Kurum biinyesindeki kurul,
komisyon ve birimlerin uyum igerisinde ortak amaglar dogrultusunda ¢aligmasinin giizel bir 6rnegi olan bu
calismayla sunulan oneriler Kurul tarafindan benimsenmis ve Hedef Kartlarina yansitilmistir (A.2.2.44).
Bu sayede Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu is birligi icerisinde gelistirilen Liderlik,
Yonetim ve Kalite bashgina yonelik “KYIF.14: Plan ile kalite giivence siirecleri arasinda iliskilerin
giiclii bir sekilde kurulmasr”  yoniindeki lyilestirme Plam hayata gecirilmistir. Gazi Universitesi
Kurumsal Geri Bildirim ve Kurumsal Izleme Raporunda yer alan asagidaki onerilerin tiimiine yonelik
Giincellenmis Stratejik Planda ekleme ve diizenlemeler gelistirilmistir:

o Kalite kiiltiirtiniin tiim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi

o Siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin arttirilmasi ve elde edilen somut faydalarin i¢
ve dis paydaslarla paylasilmasi

o Stratejik plan ile kalite glivence siiregleri arasinda iligkilerin giiclii bir sekilde kurulmasi, “arastirma
tiniversitesi” vurgusunun one ¢ikarilmasi

¢ Anket caligmalarinin sistematik ve kurumsal olarak yapilmasi

o Uluslararasilasma Politikasina yonelik amac, hedef ve gostergelerin belirlenmesi

e Kurum igindeki tiim fakiilte/boliim/birimlerin akreditasyonuna yonelik tesvik ve destek siireglerine
devam edilmesi

e Ogretim eleman: basina diisen hedef 6grenci sayisinin asilmamasi

e Segmeli dersler ile ilgili Koordinatorliik olusturularak se¢meli ders say1 ve gesidinin artirilmasi

e Akreditasyon ¢alismalarimin Universitenin tiim boliim ve birimlerini kapsayacak sekilde desteklenmesi
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e Ogrenci topluluklarina daha fazla kaynak saglanmasi

Kurumun “Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi”nde 6zellikle “Arastirma Kalitesi”

alaninda yer alan gostergelere agirlik vermesi

Universitenin 6ncelikli alanlara yonelik iiretilen projelerinin arzu edilen diizeye ¢ikarilmasi

Yurt dis1 yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip akademik kadronun istihdami,

Bilgi yonetim sistemlerinin birbiriyle entegre edilmesine yonelik ¢alismalarin siirmesi

Ogrencilerin kullammina sunulan sosyal alanlara yonelik nicelik ve niteliksel iyilestirmelerin

yapilmasi

e Idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin sayilarmin artirilmasi, gesitlendirilmesi ve
stirdiiriilebilirligine yonelik diizenlemelerin yapilmasi

e Programlarin tasarimi ve miifredatlarin olusturulmasi, gelistirilmesi / degistirilmesi, program
yeterliklerine ulasilip ulagilmadiginin degerlendirilmesi stireclerimde, tiim birimlerde i¢ ve dis paydas
goriisiiniin alinmasi

e Merkezlerin i¢ ve dis paydas is birligi ile etkin olarak faaliyetlerini gerceklestirmesi ve bu faaliyetlerin
daha genis bir kesime duyurulmasi.

o Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin aragtirma vizyonunu goz dniinde bulundurarak revize
edilmesi siirecinin tamamlanmast

e Akademik kadronun uluslararasi is birligi iceren projelere katilim1 ve yurt disinda arastirmaci olarak
aktif rol almasim saglayacak tesvik mekanizmalarmin gelistirilmesi. Is diinyasinin mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin 6l¢tilmesi

e Universitenin ve birimlerinin internet sayfalarinin erisim, kullanim kolaylig, giincellik, icerik ve ortak
dil acisindan iyilestirilmesi

e Universitenin tiim yerleskelerinde engellilerin ihtiyag duydugu diizenlemelerin yapilmasi

e Uzaktan egitime ge¢ilmesi ile engelli 6grencilerin engel gruplarina yonelik olarak ders ve sinav
donemlerinde yapilan ¢alismalarin gelistirilmesi

o Uzaktan/karma program ciktilarinin izlenmesine iliskin uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi,
karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi

Kurumsal Geri Bildirim ve Izleme Raporlarinin yam sira Kurumsal Memnuniyet Anketleri analizleri de
Stratejik Plana hedef olarak yansitilmistir:

e Personel ve dgrencilerin kendini Universitede degerli hissetmelerini saglamak {izere kurumsal aidiyet
duygusunu gelistirecek faaliyetin artirilmasi

e Sosyal sorumluluk bilinciyle gelistirilen proje ve erkinliklerin say1 ve kapsamlarinin artirilmasi

e Universitesinin disiplinler arasi ve nitelikli arastirmalarda oncii olmasini saglamak {izere tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi

o Kurumsallagsmay: gii¢lendirecek bilgi teknolojileri ve altyapinin gelistirilmesi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu ortak ¢aligmasi neticesinde Giincel Planda yer alan 17
Hedef, 46 Performans Gostergesi ve 36 Stratejide Kurumsal Degerlendirme Raporlart ve YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Olgiitlerine uygun diizenlemeler yapilmistir (A.2.2.45).

Bitiinciil bir bakis agisiyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri degerlendirilerek yiirtitiilen bu kapsaml
giincelleme c¢alismasi, kalite calismalarinda Kuruma yol gosterici olacak Temel Performans
Gostergelerinin belirlenmesi ¢alismasiyla strdiirilmiistiir. Stratejik Plan Hedef Kartlarinda yer alan
performans gostergelerinden sonug ve politika odakli olan ve Universitemizin faaliyet alamna iliskin nem
atfeden Universitemiz Temel Performans Gostergelerini (A.2.2.46) belirleyen Strateji Gelistirme Kurulu,
Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam Giincellenmis Versiyonu ve giincelleme gerekgesini
23 Haziran 2021 tarihli toplantisinda karara baglamistir (A.2.2.47, A.2.2.48). Universitemiz Senatosunun
02 Temmuz 2021 tarih ve 13 sayili toplantisinda almis oldugu 2021/169 no.lu karar (A.2.2.49) ile kabul
edilen Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plani, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Bagkanligi Degerlendirme Raporu cergevesinde nihai halini almistir (A.2.2.50, A.2.2.51,
A2.2.52).

Rektorliigiimiiziin 04.08.2021 tarih ve E.138044 sayili Oluru (A.2.2.53) ile yirurlige giren “Gazi
Universitesi 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plan1”, yiiksekogretim kurumlaria ve paydas
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kamu kurumlarina sunulmus (A.2.2.54, A.2.2.55, A.2.2.56, A.2.2.57), Universitemiz internet sayfasinda
hem duyuru hem haber olarak yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur (A.2.2.58, A.2.2.59, A.2.2.60).

2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alacak Universitemiz Stratejik Hedefleri belirlenirken iist
politika belgeleri; Gazi Universitesi Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki,
Y 6netim Sistemi ve Uluslararasilasma Politikalari; YOKAK Kriterleri; Kurum I¢ Degerlendirme Raporu;
Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Kurumsal izleme Raporu goéz oniinde bulundurulmustur.
Universitemiz akademik ve idari birimlerinin hazirlamis olduklar1 stratejik planlar ve Universitemiz
Stratejik Planina iliskin yapilan eylem planlar1 Onerilerinin de degerlendirmeye alinmasi ile ¢alisma
gruplarina farkli fikirleri plana yansitabilme agisindan katki saglamasmin yaninda Universitemizin
hedeflerinin belirlenmesinde biitiinciil ve katilimci bir yaklagim amag¢lanmistir.

Stratejik Planda 24 hedef ve s6z konusu hedeflere yonelik 111 Performans Gostergesi belirlenmistir.

Performans gostergeleri, stratejik planda yer alan hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla

ifade eden aracglardir. Gostergeler belirlenitken “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi -
Arastirma Universiteleri” gostergeleri, Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve YOKAK
Performans Gostergelerinden yararlanilmistir. Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler, 6nceki

deneyimler 1s18inda gézden gecirilmistir.

Stratejik Planda; amag ve hedefler ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari
iceren hedef kartlar1 olusturulmustur. Hazirlanan taslak Hedef Kartlari, hem Stratejik Plan kiiltiiri ve
geleneginin yayginlastiriimasi hem de Universitemiz hedeflerinin ve akademik onceliklerinin belirlenmesi
stirecinde paydas katiliminin saglanabilmesi amaciyla resmi yazi ile akademik ve idari birimlerin goriisiine
sunulmustur. Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin ulagtirdigi goriisler incelenip birlestirilerek Calisma
Grubu Uyeleriyle paylasilmis; bu sayede Kurumdaki tiim birimlerin Stratejik Plan giincelleme
calismalarina katilim1 saglanmustir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait hedef, performans
gostergesi ve gosterge degerlerine iliskin gilincellenecek hususlar degerlendirilmek tizere T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi goriisiine sunulmustur. Giincelleme kapsaminda
gerceklestirilen degisikliklerin Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun bir sekilde yapildig
degerlendirilmis olup Kurumumuza sunulan Degerlendirme Raporunda “Giincellenen Taslak Stratejik

Planda, ozverili ¢alismanin ve yogun bir emegin oldugu ve bu siirece gereken onemin atfedildigi
miisahede edilmektedir”’ denilmistir (A.2.2.61).

2024-2028 Donemi Stratejik Plan ¢aligmalarina 2022 yilinda baglanacak olup giincelleme stirecindeki
deneyimler, yeni planin hazirlanmasinda Kuruma faydali olacaktir. Yiiksekdgretim Sisteminde
Universitemizin bulunmak istedigi konuma yonelik gergeklestirecegi faaliyetlerde yol gosterici olacak yeni
Stratejik Planimiz, yine ayn titizlikle hazirlanacaktir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz i¢ ve dis kalite giivence sisteminin teminine yonelik, stratejik hedeflerini ve siireglerin
performans gostergelerini tanimlamistir. Kurumsal gelisim ve performans yonetimi i¢in Universitemizin
tim temel etkinliklerini kapsayacak sekilde tanimlanan gostergelerin sistematik olarak izlenmesi, yillar
itibartyla karsilastirma yapilarak iyilestirme ¢alismalarina konu edilmesi amaciyla 2020 yilinda Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii biinyesinde bir birim olarak kurulan organizasyonel yapilanma 2021
yilinda iyilestirmeye gidilerek Senatonun 25.03.2021 tarih ve 06 sayili toplantisinda almis oldugu kararla
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigli olarak calismalarina devam etmistir (A.2.3.1, A.1.1.16).
Koordinatorliik kurum i¢i ve kurum dis1 raporlara, belgelendirmelere, siralamalara ve gostergelere girdi
teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasi i¢in planlamalarin yapilarak uygulamalarin
gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler ile esgiidim saglayarak
ylrtiitmektedir.

Universite biinyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarmin tanimlanmasi, iiretilmesi,
biitlinlestirilmesi, yasam dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik, giincellik, gegerlilik, gizlilik,
erisilebilirlik) saglanmasi ve kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal veri
sorumlularina iliskin siireglerin yonetilmesi i¢in Koordinatorliik tarafindan kurum i¢i kaynaklar kullanarak
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gelistirilen Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) 01.09.2021 tarihinden itibaren hayata
gecirilmistir. KVYS ile derlenen veriler ile kurumun durumu analiz edilerek giicli ve zayif yonler
belirlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri i¢in kararlar alinmaktadir (A.2.3.2). 2021 yil1 igerisinde 2017-
2020 yillar1 arasinda tiniversitenin arastirma kalitesinin 12 gosterge tizerinden degerlendirilmesi yapilarak
tyilestirme Onerileri olusturulmustur. Giincel Stratejik Planimizla belirlenen 24 Hedefe ulagsma diizeyinin
belirlenebilmesi i¢in gelistirilen 111 Performans Gostergesi oncelikle veri bilesenlerine ayrilmis, miktar
olarak belirlenen gostergeler tek, oran olarak ifade edilen gostergeleri olusturan iki veri bileseni tek tek
tammlanarak Kurumsal Veri Yonetimi Sistemine aktarilmustir. Bu ¢alisma ile Universitemizin 86
Biriminden Stratejik Plan1 Performans Gostergesi gergeklesmelerinin hesaplanmasinda kullanilacak olan
1.646 verinin derlenmesi saglanmistir. Sisteme girilen veriler ile 6nce performans gostergeleri ardindan
hedef gerceklesmeleri hesaplanarak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina aktarilmis ve yorumlanmak
tizere, yapilanmast 2021 yilinda 6nemli bir iyilestirme faaliyeti olarak giincellenen Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur.

Universitemizde veri ve bilgi toplama siiregleri KVY'S, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Proje
Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS),
Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) yazilimlar1 iizerinden
gerceklestirilmekte olup Performans Programi, Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlar1 performans gostergelerinin izlenmesinde

stirdiirtilebilir bir kalite giivence sisteminin kurulmasi1 amaglanmaktadir.

Ilgili Yonetmelik ve Rehber uyarinca Stratejik Planlarin periyodik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. izleme ve
degerlendirme, hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz edilmesine,
sonuglarin raporlanmasma ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasma dayanmaktadir. izleme
faaliyetleri, tammlanmis performans gostergeleri aracilifiyla 6nceden belirlenmis araliklarda stratejik plan
kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler itibariyla raporlamayr ve yoneticilerin
degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmasinda
performans gostergelerinin ilgililigini, stirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir.
Hazirlanan Degerlendirme Raporlari, yonetim ve paydaslara bilgi saglamanin yan1 sira hizmet sunumunun
iyilestirmesine katki saglamaktadir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve
hedeflerinin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve
hedeflerine ulasmak i¢in yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amacgh
kararlar almasi saglanir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan 5 amag igin 19 hedef ve bu hedefler igin
toplamda 75 Performans gostergesi sistematik olarak izlenmis ve degerlendirilmistir (A.2.3.3). 2020 idare
Faaliyet Raporunda yer almak tizere 2020 Y1ili Stratejik Plan Degerlendirme Hedef Kartlar1 hazirlanarak
18.03.2021 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu
toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir. Bu amagla tiim birimlerden veriler derlenerek Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolar1 hazirlanmis, izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu iyeleri
tarafindan gerceklesmeler degerlendirilmis ve alian kararla 2020 Idare Faaliyet Raporuna aktarilmistir
(A.2.3.4).

Giincelleneme c¢aligmalar1 on aya yakin siiren Stratejik Plan icin performans gostergelerinin
gelistirilmesinde; Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Performans Gostergesi Seti’nin yani
sira “Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi - Arastirma Universiteleri Gostergeleri”,
“Yiiksekogretim Kalite Kurulu Gostergeleri”, “Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri” ve
“Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Olgiitleri” bir arada degerlendirilmistir. Kapsamli ve biitiinciil bir
calismayla gelistirilen Stratejik Plan Performans Gostergeleri, Planlama siirecinin izleme ve iyilestirme
stireclerinde kritik rol oynayacaktir (A.2.3.5, A.2.3.6, A.2.3.7, A.2.3.8, A.2.3.9, A.2.3.10).

Universitemiz 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan gostergelerinin Kurumsal
Veri Yonetim Sistemi Yazilimina aktarilmasi; Planin alti aylik izleme ve willik degerlendirme
calismalarinda kullanilmak {izere performans gostergesi verilerinin yilda iki kez (Haziran ay1 sonu ve
Aralik ayr sonu itibartyla) gelistirilen bu yazilim vasitasiyla derlenerek Temmuz ve Ocak aylarinda
raporlanabilmesi i¢in gereken is ve islemlerin yiiriitiilmesi talebi bu kapsamda ilgili koordinatorliige
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ulastirilmistir (A.2.3.11).

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik geregince Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis
Stratejik Planinda yer alan hedefler ile performans gostergelerinin 2021 yili ger¢eklesme sonuglarini

degerlendirmek tizere her bir hedef kartina iligkin Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinin hazirlanarak

2021 Yihi lidare Faaliyet Raporunda sunulmasi gerekmektedir. Bu amacla 2019-2023 Donemi
Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan Hedeflerin gerceklesmelerini ortaya koyacak degerlendirme
tablolarinin hazirlik calismalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda Strateji Gelistirme
Kurulu Sekretaryasi tarafindan yilsonunda baslatilmistir. Stratejik Planimizla belirlenen 24 Hedefe ulasma
diizeyinin belirlenebilmesi igin gelistirilen 111 Performans Gostergesi oncelikle veri bilesenlerine

ayrilmis, miktar olarak belirlenen gostergeler tek, oran olarak ifade edilen gostergeleri olusturan iki veri

bileseni tek tek tamimlanarak Kurumsal Veri Yonetimi Sistemine aktarilmistir. Bu c¢alisma ile

Universitemizin 86 Biriminden Stratejik Plam Performans Gostergesi gerceklesmelerinin hesaplanmasinda
kullanilacak olan 1646 Verinin derlenmesi saglanmstir.

Sisteme girilen veriler ile once performans gostergeleri ardindan hedef gerceklesmeleri hesaplanarak
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina aktarilmis ve yorumlanmak {izere Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur. Kurul Calisma Gruplarinca belirlenen gorev dagilimma uygun olarak Ilgililik,
Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik agisindan analiz edilen Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, ilgili
Yonetmelik geregi 2021 yil1 idare Faaliyet Raporu kapsaminda yaymlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan;

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine fliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi 77,60
Arastirma Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi 66,11
Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine iliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi 72,80
Idari Faaliyetlerine fliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi 65,40

olarak tespit edilmistir. Plandaki ortalama ger¢eklesmenin %70,48 olarak basarilmasi memnuniyet verici
olmustur

Stratejik Planin yillik degerlendirme sonuglari, sorumlu ve is birligi yapilan birimlerin katilimiyla Rektor

baskanliginda yapilacak toplantilarda ele alinarak planin kalan yillar1 i¢in sonuglarin nasil iyilestirilecegine

dair 6nlem alinmasi saglanacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan stratejik plan izleme ve

degerlendirme sonuglarinin hazirlanmasim1  miiteakip gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme

toplantilart1 sonucunda, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemlerin ortaya konarak ilgili

birimler gorevlendirilecektir. Bu gorevlendirme, Stratejik Eylem Planlar1 araciligiyla gergeklestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak ic¢in yapilmasi gerekenleri somutlastiran; gerceklesme

sonuglar1 izleme ve degerlendirmeye temel teskil eden Eylem Planlari, Giincel Stratejik Planda yer alan
hedeflere yonelik olarak Plan ile ayn1 donemi kapsayacak bi¢imde hazirlanacaktir. Hedef kartlarinda yer

alan sorumlu ve is birligi yapilacak birimler tarafindan Universitemiz Stratejik Planimin uygulanmasina

yonelik faaliyetler oneri olarak sunulacak, Kurul tarafindan karara baglanacak Planlar Rektér Oluru ile

uygulamaya alinacaktir. Bu planlar olusturulurken i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kalite
Komisyonu, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Yiriitme Kurulu gibi kurul ve komisyon faaliyetlerinin uyumlastirilmasi saglanacak; bu amagla 2022 Y1l

Cumhurbagkanlign  Yillik Programu, Universitemizin 2022 Performans Programu, Ic Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plam, Kalite Komisyonu Iyilestirme Planlari, Birim Risk Analizleri ve IDY
Eylem Planlar1 gibi belgeler g6z oniinde bulundurulacaktir. Bu siirecin donemsel olarak uygulanmasi

sayesinde Kurum Stratejik Plani; egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ile idari

siireclerde PUKO déngiisiiniin kapatilmas: siirecinde kilit rol oynayacaktir. Bu calismalarla Liderlik,
Yonetim ve Kalite bashgindaki “KYIF.21: Politikaya yonelik amag, hedef ve gistergeler belirlenerek

Kurum mevcut Stratejik Planinda ilgili gostergeler ile izleme ve degerlendirme siireglerine devam

edilmesi” Onerisi de hayata gegirilmis olacaktir.

Universitemizin egitim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde arastirma kapasitesi ve
kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve ticarilesme ile fikri miilkiyet alanlarindaki akademik
performansinin artirtlmast amaciyla 2021 yilinda Gazi Universitesi Arastirma Universitesi [zleme,
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Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu olusturulmustur (A.1.3.9). Kurul ¢alismalarin1 Rektor bagskanliginda
yiriitmekte olup Rektoriin bulunmadigt zamanlarda gorevlendirecegi Rektor Yardimceisi bagkanlik
etmektedir. Kurul, Senato tarafindan akademik performans puanlarina gore belirlenen 9 {iyeden
olusmaktadir. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorii ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorii
Kurulun dogal iiyesidir. Universitemiz akademik birimlerinde Kurula bagli olarak ekipler olusturulmus,
siirece iligskin ekiplere egitimler diizenlenmistir. Kurul, Universitemizin arastirma performansinimn
gelistirilmesi amaciyla Rektor Yardimeilar: ve Dekanlarimizin da katildigi toplantilarla takip etmekte olup
bu kapsamda 2021 yilinda 15 toplant1 ger¢eklesmistir. Kurulun ¢alismalarina ilave olarak Universitemizin
aragtirma performansinin izlenmesine amaciyla da Rektoriimiiz bagkanliginda Rektér Yardimeilarimiz ve
Dekanlarimizin katilimlar1 ile Arastirma Universitesi Izleme Toplantilar1 planlanmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1.3.Senato Karari 2018-70_Misyon, vizyon ve temel degerler.pdf
A.2.1.4.SGK Tutanak 2020.10.21.pdf

A.2.1.5.Politikalarimiz.pdf

A.2.1.6. Politika, Amac, Hedef Uyumu.pdf
A.2.1.72019.10.08-E.125094 Dgtm_ Birim Stratejik Plan.pdf
A.2.1.8 SGK_Tutanak 2019.12.pdf
A.2.1.92020.01.20-E.9976-ACG-SP Inceleme.pdf
A.2.1.102021.10.11-E.189540-Birimler Guncellenmis SP.pdf
A.2.1.11 Birim Stratejik Planlari Hazirlanma ve Guncellenme Durumlari.pdf
A.2.1.12 SGK Tutanak 2021.12.28.pdf

A.2.1.13 BSP Degerlendirme Formu.pdf

A2.1.1. G.U.2019-2023 Donemi Stratejik Plani.pdf
A.2.1.2.G.U.2014-2018 Donemi Stratejik Plani.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plan1 izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2.39.2021.06.02_Kesin Raporlar.pdf
A.2.2.29.SCG_Tutanak 2021.01.13.docx
A.2.2.30.2020.11.26-E.127565-SGK_ SPEkipleri.pdf
A.2.2.31.2021.01.15-E.8183-Dgtm_SP Guncelleme Gorus.pdf
A.2.2.32.SCG_Tutanak 2021.02.25.docx
A.2.2.33.2021.03.02-E.41107-SGDB_Maliyet.pdf
A.2.2.34.2021.03.02-E.41130-IDYCG_BaslangicV.pdf
A.2.2.35.SCG_Tutanak 2021.03.04.docx
A.2.2.36.2021.03.17-E.54502-SGDB-Maliyetlendirme.pdf
A.2.2.37.2021.05.24-E.92535-IDYCG-BaslangicV.pdf
A.2.2.38.SCG_Tutanak 2021.05.26.docx
A.2.2.40.2021.06.16-E.106367-CG_Kesin Rapor Olur.pdf
A.2.2.41 KIH Tutanak 2021.06.02.docx

A.2.2.42 . SGK_Tutanak 2021.06.04.docx

A2.2.43.2021.06.07 Tutanak SGK&KK.pdf
A.2.2.44 SGK_Tutanak 2021.06.11.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.7 2019.10.08-E.125094_Dgtm_Birim Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.8 SGK_Tutanak_2019.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.9 2020.01.20-E.9976-ACG-SP Inceleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.10 2021.10.11-E.189540-Birimler_Guncellenmis SP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.11 Birim Stratejik Planlari Hazirlanma ve Guncellenme Durumlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.12 SGK_Tutanak_2021.12.28.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.13 BSP Degerlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.1. G.U.2019-2023 Donemi Stratejik Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.1.2.G.U.2014-2018 Donemi Stratejik Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.39.2021.06.02_Kesin Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.29.SCG_Tutanak_2021.01.13.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.30.2020.11.26-E.127565-SGK_SPEkipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.31.2021.01.15-E.8183-Dgtm_SP Guncelleme Gorus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.32.SCG_Tutanak_2021.02.25.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.33.2021.03.02-E.41107-SGDB_Maliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.34.2021.03.02-E.41130-IDYCG_BaslangicV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.35.SCG_Tutanak_2021.03.04.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.36.2021.03.17-E.54502-SGDB-Maliyetlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.37.2021.05.24-E.92535-IDYCG-BaslangicV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.38.SCG_Tutanak_2021.05.26.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.40.2021.06.16-E.106367-CG_Kesin Rapor Olur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.41.KIH_Tutanak_2021.06.02.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.42.SGK_Tutanak_2021.06.04.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.43.2021.06.07_Tutanak_SGK&KK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.2.2.44.SGK_Tutanak_2021.06.11.docx

A.2.2.45.SP&Kalite Entegrasyonu.xlsx

A.2.2.46.G.U. Temel Performans Gostergeleri.docx

A.2.2.47.SGK Tutanak 2021.06.23.docx
A.2.2.48.2021.07.01-E.118050-GenSek SP Guncel.pdf
A.2.2.49.Senato_SP_2021-169.pdf
A.2.2.50.2021.07.07-E.123754-CSBB_SP Guncel.pdf
A.2.2.51.2021.07.16-E.131310-CSBB_SP Guncel.pdf
A.2.2.52.SGK Tutanak 2021.08.02.pdf
A.2.2.53.2021.08.04-E.138044-SGK_Rektor Oluru.pdf
A.2.2.54.2021.08.05-E.139122-CSBB_SP Guncel Nihai.pdf
A.2.2.55.2021.09.15-E.166049-Kamul_Guncellenmis SP.pdf
A2.2.56.2021.09.15-E.166082-Kamu?2 Guncellenmis SP.pdf
A.2.2.57.2021.09.16-E.166097-Uni_Guncellenmis SP.pdf
A.2.2.58.2021.09.13-E.164793-BIDB&BHIM_SP.pdf
A.2.2.59.GU Ana Sayfa Kamuoyuna 2021.09.15.pdf
A.2.2.60.GU Ana Sayfa Plan 2021.09.16.pdf
A2.2.612021.07.16-E.131310-CSBB Degerlendirme Raporu.pdf
A.2.2.1 Kurum Kulturu Anketi Analizi.pdf

A.2.2.2 Paydas Goriis Anketi Raporu.pdf
A.2.2.3.2019.05.02-E.55547-Rektorluk-Taslak Olur.pdf

A.2.2.4 KIH Tutanak 2019.07.22.pdf
A.2.2.5.2019.07.22-E.91011-Rektorluk-Olur.pdf
A.2.2.6.GUSP_2019-2023.pdf

A.2.2.7.2019.10.08-E.125094 Dgtm_Birim Stratejik Plan.pdf
A.2.2.8.2020.01.20-E.9976-ACG-SP Inceleme.pdf
A.2.2.9.2020.01.06-E.1458 Dgtm_SP Eylem Planlari.pdf
A.2.2.10.2020.02.13-E.23531-ACG-EP Inceleme.pdf
A.2.2.11.2019 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
A.2.2.12.2020.07.17-E.75877-1c Kont.IYK-SP 2019 Degerlendirme Raporu.pdf
A.2.2.13.2020.07.10-E.73269-Ic Kont.KG-SP 2020 Izleme Raporu.pdf
A.2.2.14.RG.20200814-8.pdf

A.2.2.15.SGK_Tutanak 2020.10.08.pdf
A.2.2.16.2020.10.12-E.108516-PDB-ACG Gorevlendirme.pdf
A.2.2.17.SGK_Tutanak 2020.10.21.pdf
A.2.2.18.2020.10.26-E.25792-CSBB-Guncelleme.pdf
A.2.2.19.SCG_Tutanak 2020.11.02.pdf
A.2.2.20.SCG_Tutanak 2020.11.10.docx

A.2.2.21.Strateji Gelistirme Kurulu Strateji Calisma Grubu Gorev Dagilimi.docx
A.2.2.22.SCG_Tutanak 2020.11.16.docx

A.2.2.23.SCG_Tutanak 2020.11.17.docx

A2.2.24.2020.11.19-E.124210-SGK_CG-HKGuncelleme.pdf
A.2.2.25.SCG_Tutanak 2020.12.02.docx

A2.2.26.2020.12.14-E.133822-Uyeler_Icra Heyeti.pdf
A.2.2.27.KIH Tutanak 2020.12.17.docx

A2.2.282021.01.14-E.7370-CG_Ara Rapor Olur.pdf

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e A2.3.7 YOKAK Gostergeleri.pdf
o A.2.3.8 Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve Aciklamalari.pdf

e A.2.3.9 Uzaktan Egitimde Kalite Guvencesi Olcutleri.pdf
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A.2.3.10 019-2023 SP Amac, Hedef & Performans Gostergeleri.pdf
A.2.3.112021.09.08-E.161708-KVYK_GuncelPG.pdf

A.2.3.1 AGKK Veri izlem Birimi Toplant1 Tutanagi.pdf

A.2.3.2 KVYK Arastirma Universitesi Durum Raporu Sunumu.pdf
A.2.33 IDYCG_Tutanak 2021.03.pdf

A.2.3.4 GU 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

A.2.3.5 Universiteler Icin_Stratejik Planlama Rehberi.pdf

A.2.3.6 Misyon Faklilasmasi ve Ihtisaslasma Arastirma Universiteleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz, stratejik amag ve hedeflerine ulasirken karar mekanizmalarinin yiiriitiilen siiregleri izlemesi
ve iyilestirmeye yonelik tedbirleri alirken veriye dayali objektif degerlendirmeler yapabilmesi amaciyla;
nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek sonuglarinin raporlanmasina dayanan bilgi yonetim sistemini
olusturmak tizere 2021 yilinda kapsamli olarak iyilestirme ¢aligmalar1 yiirlitmiistiir.

Bu kapsamda oncelikle kurum i¢i ve kurum dis1 planlara, raporlara, belgelendirmelere, siralamalara ve
gostergelere girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasina yonelik planlamalarin
yapilmasi, uygulamalarin gelistirilmesi, yiirlitiilmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler ile
esgiidim saglayarak yiriitmek tizere Kurumsal Veri YoOnetimi Koordinatorliigii kurulmustur.
Akabinde Kurum genelinde yiiriitiilen kalite iyilestirme c¢alismalart kapsaminda Koordinatorliigiin
sorumlulugunda olan “KYIF.42/b: Kurumda kullanilan tiim bilgi sistemlerinin olabildigince birbiri ile
konusan entegre bir yapiya kavusturularak Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin gelistirilmesi” iyilestirme
faaliyeti icin calismalara hizla baglamlmistir. Bu dogrultuda Koordinatorliik, Universite biinyesinde yer
alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarinin tanimlanmasi, iiretilmesi, biitiinlestirilmesi, yasam
dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk, biitiinliik, giincellik, gecerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi
ve kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlularina iligkin siireglerin
yonetilmesi i¢in Kurum i¢i kaynaklar kullanarak Kurumsal Veri Yonetim Sistemini (KVYS)01.09.2021
tarihinden itibaren hayata ge¢irmistir (A.3.1.1).

KVYS yazilimu ile farkl: tiir ve esneklikte gostergelerin tanimlanabilmesi (tablo, say1, metin, dosya vb.), bu
gostergelere iligkin veri taleplerini farkli birimlere atayabilme ve toplanan veri sonuglarinm
biitlinlestirebilme, gostergelere iliskin kanit toplayabilme, veri toplama siireglerinde iletisimi KVYS
sistemi tlizerinde gergeklestirilebilme (anlik mesajlasma ve toplu e-posta gonderim ozellikleri), veri
toplama siire¢lerinin anlik olarak takip edilebilmesi (veri girmeyen birimlere otomatik hatirlatma e-postasi
gonderebilme dahil), periyodik ve birikimli olarak toplanan veriler i¢in ilk gosterge tanimlamasina
miiteakip formlarin otomatik olarak olusturulmasi ve veri toplama siireglerinin dinamiklestirilmesi ve veri
toplayan birimlerin veri saglayict birimlere iliskin ge¢mis performansi izleyebilmesi miimkiin
olabilmektedir. KVYS tizerinde gelen kullanici isteklerine gore revizyonlar yapilmaktadir. Bu revizyonlar
sonucunda sistemin 4. versiyonu devreye alinmistir.

KVYS yazilim gelistirme siireci iki faz olarak tanimlanmistir. Birinci faz kapsaminda akademik ve idari
birimlerden verilerin talep edilmesi, toplanmasi ve analizi siireglerinin dijital olarak yiiriitiilmesidir.
Yazilim biinyesinde tanimli 6 Koordinatorliik, 11 idari Birim, 11 Fakiilte, 4 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 30
Arastirma ve Uygulama Merkezi, 3 Dis Birim (Gazi Teknoloji A.S., Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark)
sistemin aktif kullanicilaridir. Bunun yani sira Anabilim Dal1 diizeyinde veri toplamaya yonelik olarak 215
birim ise sistemde tamimlanmig fakat tamami icin yetkilendirme heniiz yapilmamustir. Sistemin kayith
yaklasik 200 kullanicist bulunmaktadir. Ikinci faz olarak ise Universite biinyesinde yer alan farkli
yazilimlar/sistemler ile entegrasyonun saglanmasi ve verilerin otomatik olarak KVY S’ye ¢cekilmesidir. Bu
amaci gerceklestirmek icin Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligi ilk olarak 05.04.2021 tarihinde
T.C. Cumbhurbagkanligi-Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan diizenlenen Ulusal Veri Sozligi (UVS)
Egiticilerin Egitim programma katilmistir. Bu kapsamda, Universitemiz UVS Sistemini kullanmaya
baslayan ilk yiiksek6gretim kurumudur. Egiticilerin egitimi programinin  tamamlanmasini
miiteakip 25.05.2021 tarihinde idari birim diizeyinde belirlenen birim sorumlusu ve kayit otoriteleri i¢in
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UVS kullanimina iliskin kullanict egitimi verilmistir. Bu egitim sonrasinda idari birimlerin veri
sozliiklerini UVS igerisinde olusturmalar1 talep edilmistir. Universite biinyesinde yer alan 9 idari birim
Ulusal Veri Sozlugii Sistemine veri girigini tamamlamistir. Benzer bir egitim akademik birimler i¢in de
diizenlenecektir. Gelecekte veri sozliiklerinin UVS igerisinde tanimlanmasina yonelik yasal bir zorunluluk
olusmasi ihtimaline kars1 veri sozliikleri UVS igerisinde tanimlanacak olsa da UV ile uyumlu altyapisi ile
KVYS UVS’de tanimlanan veri sozliiklerini cekme yetenegine sahiptir (A.3.1.2).

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen KVYS’nin yamnda Universitemiz 6z
kaynaklar1 ile Bilgi Islem Daire Bagkanhigi tarafindan gelistirilen birgok yazilim aktif olarak
kullanilmaktadir. Universitemiz tarafindan gelistirilen yazilimlarin yani sira dis kaynaklardan da temin

edilen pek c¢ok bilgi sistemi kullanilmakta olup tiim bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiyaglari

dogrultusunda destek ve giincellemeler siirekli olarak yapilmaktadir. Kullanima sunulan lisansh

yazilimlarin i¢ paydaslarimizin ihtiyaglarini karsilama diizeyinin sorgulanarak satin almalarin dogru olarak

planlamas1 ve iyilestirme calismalarina girdi olusturulmasi amaciyla Kullanici Memnuniyet Anketi
uygulanmistir (A.1.5.11). Gerek s6z konusu Anket bulgular1 gerekse de bilgi yonetim sisteminin rasyonel,

hatasiz, giivenli, hizli bilgi/veri akisim saglayacak sekilde tekrar diizenlenmesi, kurumsal performans

yonetimi ve karar alma siiregleri baglaminda bilgi yonetimine iliskin otomasyon sistemlerinin birbirine

entegre edilmesi amaciyla Kalite yilestirme Planinda yer alan “KYIF.42/a: Ogretim elemanlarimizdan

geri doniisler alinarak AVESIS, BAPSIS gibi yazilimlara gerekli modiillerin eklenerek gelistirilmesi ve
giincellenmesi, bu yazilimlardan siiziilecek bilgilerin proje destekleme, akademik yiikseltilme gibi

calismalarda etkin kullaniminin saglanmasi™ faaliyet karar1 dogrultusunda aktif olarak kullanimda olan

bilgi sistemlerinde 2021 yilinda yapilan iyilestirme ve entegre ¢alismalar1 asagida sunulmustur.

Universitemiz i¢ iletisimini saglamak {izere Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)2013 yilindan
itibaren kullanilmakta olup bilgi sistemlerine entegrasyonu c¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda

2021 yilinda mezun Ogrencilerin transkript taleplerinin EBYS lizerinden imzalayicilara sunulmasi
saglanmis (A.3.1.3), Gazi Hastanesi PAGO-Insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi programi ile entegrasyonu
saglanarak izin evraki modiilii eklenmistir (A.3.1.4).

2020-2021 Egltlm Ogretim yil1 itibariyle yaklasik 43.000 6grencinin islemlerinin yiiriitiildiigii ve takip
edildigi yeni Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) Ocak 2020°de temin edilmis olup Ogrenci Bilgi Sistemine
entegre Mobil Uygulama yazilimi1 Universitemize kazandirilmistir. Bu sayede dgrenci, akademik personel
ve idari gorev yapan personellerimiz sisteme giris yaparak tasinabilir cihazlardan islemlerini takip
edebilmektedirler. Yine Sisteme 2021 yil1 itibariyla On Kayit ve Ozel Yetenek Smav Modiilleri eklenmis,
Universitemiz mezun ogrencilerinin Sisteme eklenen mezun portali araciligi ile transkript talebinde
bulunabilmesi saglanmistir (A.3.1.5).

Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) kiiresel salgin siirecinde uzaktan egitim siireglerinin yiiriitiilmesi
amactyla 2020 yilindan itibaren kullanilmaktadir. Senatonun 13.08.2021 tarih ve 2021/195 sayili karari
geregince derslerin azami %40 oraninda uzaktan Ogretimle verilmesi yoniindeki kararina istinaden
belirlenen 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimdeki e-6grenme temelli ders ve programlar ile faaliyetler
GUZEM’in yonetiminde bulunan OYS araciligiyla gerceklestirilmektedir. Sistem 6grencilerimizin egitim
Ogretim ihtiyag¢larina tiimiiyle cevap verebilen es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik
gelistirme, 6lgme ve degerlendirme olanaklarina da sahiptir. GUZEM tarafindan planlanan ya da destek
verilen sempozyum, kongre, kurs, sertifika programi gibi katilimcilarin belirli bir ticret karsiliginda
yararlandig her tiirlii faaliyette 6deme islemlerinde yasanilan sikintilar dogrultusunda 6deme islemlerinin
hizli ve kolay bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan Dijital Giivenli Odeme Sistemi gelistirilmistir. Sistem
tizerinde yapilan bir diger 1yilestirme GUZEM Destek Sisteminin kurulmasidir. COVID-19 kiiresel salgin
nedeniyle baslayan uzaktan egitim siirecinde kullamcilar tarafindan yasanan problemlerin OY'S sisteminde
yer alan Yardim Masasi, Merkezin kurumsal e-posta hesabi ve telefon olmak tizere farkli kanallardan
iletilmesinin sorunlarin takibinde ve ¢6ziimiinde aksamalarin yasanmasina sebep oldugu goriilmiistiir. Bu
sebeple her tiirlii destek talebinin tek bir sistem tizerinden iletilmesi ve takip edilmesinin saglanmasi
amactyla bir destek sistemi gelistirilmis ve 2020-2021 Bahar Doénemi itibariyla kullanima sunulmustur.
Bununla birlikte Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi siirecine kayit ve ddeme islemleri
GUZEM Kurs Kayit ve Odeme Sistemi tizerinden gerceklestirilmis olup siirecin saglikli bir sekilde takip
edilebilmesi i¢in Pedagojik Formasyon Bilgi Sistemi olusturularak kullanima agilmistir (A.3.1.6).
OYS’nin gelisen teknoloji dogrultusunda siirekli iyilestirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda GUZEM
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tarafindan egitim ve dgretim faaliyetlerinde kullanmak iizere 6grencilerimize OY S’ de 6grenci numarasi,
T.C. Kimlik Numarasi gibi bilgilere ek olarak Web3 kimlik bilgilerini de tanimlama imkani1 saglama ve bu
Web3 kimlikleri web servisi altyapist ile Universitemiz biinyesinde bulunan diger uygulamalara entegre
etme calismalar1 baglatilmistir. Bunun yaninda Web 3.0 teknolojileriyle birlikte hayatimiza giren NFT
diinyasinda da kurumsal kimligimizi yansitacak dijital sanat eserlerinden olusan ilk koleksiyon
olusturulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemizde kalite calismalarimin gelistirilmesi ve daha fazla paydasa ulasabilmek amaciyla egitim
iceriklerinin ve bilgilendirme videolarinin Kalite Komisyonu Egitim Platformu Calisma Ekibi tarafindan
hazirlandig1 Kalite Egitimleri, OYS’ye egitim paketi olarak eklenmistir (A.3.1.7).

Personel Daire Baskanlig1 tarafindan  kullanilanPersonel _ Bilgi _ Sisteminin  (Ozliik
Otomasyonu) kullanilan diger Sistemlerle entegrasyonuna yonelik 2021 wyilinda bir¢cok c¢alisma
ylrtitiilmiistiir. Bunlar:

. YOK Oz Gecmis: Artik akademik personelimizin YOK tarafinda tutulan ve web
servisler aracilifi ile paydaslara acilan tiim akademik verileri Ozliik Sistem tizerinden erisilebilecektir.
Bu calisma ile Akademik Personelin Temel Alan verileri derlenebilecek ve bu bilgiler 1s1ginda
Universitemizin Uzmanlik Alan, Oncelikli Alan degerlendirmelerine 1s1k tutacak veriler elde
edilebilecektir. Ayrica Personel Bilgi Sistemi {izerinden girilmis olan akademik personelin doktora
derecesi aldig1 kurumlarin dagilimi incelemesi yapilmais, veri girislerinin manuel olarak yapilmasindan
kaynakli kurum bilgilerinin tekil olmadig1 tespit edilmistir. Bu kapsamda YOK Oz Geg¢mis alam
erisim calismasi yapilarak buradaki tekil verilere dayanilarak Uzmanlik Alan degerlendirmesi
yapilmasi planlanmistir (A.3.1.8, A.3.1.9).

o Oncelikli Alan ve Oncelikli Sektor Tanimlama Ekrani: Tiim akademik personelin
Personel Bilgi Sistemine son kullanici olarak tanimlamasi yapilmis olup 2022 yili basinda erisime
acilacak ve akademik personelin beyanina dayali olarak Senatomuz tarafindan belirlenen oncelikli
sektorler ile alakali veri girisi yapmalar1 talep edilecektir. Buradan elde edilecek veriler de
tiniversitemizin stratejik hedeflerinin belirlenmesinde kullanilabilecektir.

. Formasyon Belgesi Yiikleme Ekrann: Personel Bilgi Sistemine son kullanici
tanimlamasi ile birlikte akademik personelden Egitim Formasyonu Belgesine sahip olanlarin belgeleri
talep edilerek raporlanabilecektir (u-Multirak indeks veri talebini karsilamak adina kullanilacaktir.).

. Risk Yonetim Sistemi Entegrasyonu: Kalite Iyilestirme Plam1 kapsaminda
belirlenen KYIF.39/b: Risk Sistemi ile Personel Ozliik sisteminin
entegre edilmesi ” faaliyeti dogrultusunda Personel Bilgi Sistemi Universitemiz Risk Yonetim

Sistemi ile entegre hale getirilerek ilgili sistemin personel bilgilerine erismesi saglanmistir. Bu sayede
personel ekleme ve ¢ikarma islemleri ile personelin birimlere tanimlanma islemleri otomatik olarak
yapilacaktir.

. Aday Basvuru ve ilan Otomasyonu 2021 Giincellemesi Lisansi, Ozliik Isleri Web Otomasyonu
Son Kullanic1 Lisans1 ve Hizmet I¢i Egitim Modiilii Lisanslar1 Personel Ozliik Otomasyonuna entegre
edilmistir (A.3.1.10).

Gazi Universitesi Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS), akademik yonetim modelini temel alan
AVESIS Universitemizde bulunan biitiin akademisyenlerin YOKSIS iizerinden otomatik olarak biitiin
verilerinin alinarak kontrol edilebildigi, istatistik verilerinin olusturulabildigi ve diger ek bilgilerinin yer
aldig1 uygulama projesidir. Sistemde 2021 yilinda performans 6l¢tim kriterlerinin belirlenmesi ¢aligsmalar
ylrttilmiistir. Bu kapsamda Kurumsal Raporlar boliimiine birim yoneticileri yetkilendirilmis olup
faaliyet listeleri, arastirmacilarin faaliyet sayilari, birimlerin faaliyet sayilari, akademik performans analizi,
birim faaliyet ve performans raporu, arastirmact bilgi giincelleme kayitlar1 gibi detayli arastirma
raporlarina erisebilmeleri ve yillara gore karsilastirma yapabilmeleri saglanmaistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Siirec Yonetim Sistemi (BAPSIS)projelerin basvurudan sonuclanincaya
kadar tiim asamalarinin tek bir sistem {lizerinden gergeklestirilmesinde mevcut kullanilmakta olan BAP
Sisteminin yetersiz kalmasi nedeniyle yeni otomasyon sistemi 2021 yilinda devreye alinmistir. Dis
paydaslar tarafindan da kullanilmakta olan Sistemin ihtiya¢lar dogrultusunda giincelleme caligsmalar
yapilmaktadir. Proje vyiiriitiiciilerine iliskin tiim bilgiler BAPSIS iizerinden AVESiS’e yiiklenmekte ve
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BAPSIS kullamcis1 AVESIS’e direkt olarak gecis yapabilmektedir. Buradan projeye iliskin yayin yapilip
yapilmadig1 ve hangi dergilerde yayinlandigi belirlenerek buna gore proje biit¢esini artirabilmektedir. Yeni
BAPSIS sisteminin uygulamaya alinmas: ile birlikte performansa dayali bir proje basvuru sistemi hayata
gecirilmistir.

Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) Universitemiz genelinde arastirma
gelistirme performansinin artirilmasi, kolaylastirilmasi, goriintir kilinmasi ve performansa dayali veri elde
edilmesinde, dijital doniisiimiin 6nemli bir 6gesini olusturmaktadir. Ogretim elemanlar1 2021 yilinda
Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Esaslarina gore ATOSIS yazilini {izerinden, akademik tesvik
basvurularin1 kadrolarinin bulundugu ana bilim dali biinyesinde olusturulan Birim Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik olarak yapmuslardir. Arastirma gelistirme girdileri gibi
ciktilarin da nicelik ve niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar siirmektedir.

Akademik birimlerimizde performansa dayali yonetim sistemini etkin olarak kullanmak amaciyla
Akademik Performans Degerlendirme Y onergesi hazirlanarak Senatonun 02.09.2021 tarihli karar ile
yiriirlige girmistir. YOnerge kapsamindaki islemlerin yiiriitiilmesi i¢in Akademik Performans
Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS)modiilii kullanima ag¢ilmis ve APSIS puanlamasi
arastirma liniversitesi gostergelerine uygun olarak diizenlenmistir. Sisteme veri girisleri 2022 yil1 itibartyla
yapilacaktir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin 2021 yili icerisinde gergeklestirmis olduklar
faaliyetlerine yonelik olarak 2022 yili igerisinde bagvuru siire¢ takvimi yayimlanacak, ayrica performans
degerlendirme dilimleri tesvik ve odiillerin dagitilmasinda, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari
gorevlendirmelerde dikkate alinacaktir.

Mezun Bilgi Sistemi Gazi Universitesi Mezunlar1 arasindaki iliskileri daha yakin tutmak, Universite
biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim saglamak amaci ile 2019
yilinda kurulmus olan Sistem, 2020 yilinda temin edilen OBS’ye entegre edilmistir. Mezunlarimizin
kendilerine 6zel kullanict adi ve sifre ile giris yapabilecekleri elektronik bir sistem olusturulmus olup
mezunlarin mezuniyet sonrast boliimleri ile iletisim halinde olmalar1 saglanmistir. Mezunlarimiz bu
sisteme  kayit olduktan sonra  kariyerlerindeki  degisikliklere = bagli  olarak  bilgilerini
giincelleyebilmektedirler.  Kullanici  talepleri  dogrultusunda  Sistemin 1iyilestirme caligsmalari
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda T.C. Cumhurbagkanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisince 6zel sektorden gelen is
ve staj imkanlar1 belirli bir degerlendirme ile Mezun Bilgi Sistemi iizerinden mezunlarimiza ve
Ogrencilerimize siirekli olarak duyurulmaya baglanmustir.

Universitemizin tiim birimleri tarafindan paydaslara yonelik uygulanan anketlerin bir sistem tizerinden
gergeklestirilmesi amaciyla Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindanGazi Universitesi Anket Yonetim
Sistemi yazilimi hazirlanmistir. Sisteme girisler i¢in her birimden bir personel yetkilendirilmis, aktif ve
yaygin kullanimina y6nelik planlanan duyuru ve egitim ¢alismalar1 2022 yilinda yiiriitiilecektir (A.3.1.11).

D1s paydaslarimiza ait veri girislerinin ilgili stirece gore sistematik olarak yapilmasi ve taleplerini
karsilamak iizere Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda belirlenen “KYIF.44: dis paydaslarin da talep ve
veri girisi yapabilecegi etkilesimli sayfalar gelistirilmesi” kapsaminda; Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan Etik Kurullar ve Thale Bilgi Sistemleri 2021 yilinda gelistirilmistir. Etik Kurullar Bilgi Sistemi
Gazi Universitesi Etik Komisyonu Yonergesi'nin 2.maddesi geregince Universitemizde ya da
Universitemiz mensuplarinca yapilacak arastirmalar ile proje ekibinde en ¢ok bir Universitemiz
personelinin bulundugu arastirma basvurularinin ¢evrim i¢i olarak alinabildigi bir bilgi sistemidir. ihale
Bilgi Sistemi, Universitemiz birimlerince 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 21. ve 22.maddesi
kapsaminda ihaleye konu alimlar ile alimlara iliskin Yaklagik Maliyet Tespitine yonelik tekliflerin mali
saydamlik esas alinarak duyuruldugu bir Sistemdir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren, ¢iktilarindan 6grenci ile birlikte akademik ve idari personelin
de faydalandig1 bilgi yonetim sistemleri Universitemiz internet sayfasinda yer alan Bilgi Sistemleri
modiiliinde tek cat1 altinda toplanmustir. Bahsi gecgen tiim sistemlerin
giivenligi, erisilebilirligi gerceklestirilen satin almalar, bakim ve destek soézlesmeleri ile saglanmakta
(A.3.1.12), sistemler iizerinden elde edilen veriler Gazi Universitesinin farkli yerleskelerinde bulunan,
giivenligi  yine Universitemiz tarafindan saglanan sistem odalarindaki sunucular iizerinde
saklanmaktadir. Universitemizin oniimiizdeki 30 yillik Veri Merkezi (DataCenter) ihtiyacim
karsilayabilecek kapasitede Bilgi Islem Dairesi Veri Merkezi Projesi ¢alismalarina baslanilmis olup 2021
yilinda ihale siire¢leri tamamlanmistir. Veri Merkezi projesinin tamamlanmasi halinde en az 1petabyte
kapasiteli depolama tiinitesi ve her biri 512gb ram ve 52¢ekirdekli en az 6 fiziksel sunucudan olusan bir
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sanallastirma yapist bu yeni veri merkezine konumlandirilacaktir. Projenin devreye girmesiyle birlikte
mevcut sistem odasindaki ekipmanlarin ¢ogu ekonomik émriinii tamamladig i¢in yerinde ¢alisir durumda
birakilacaktir. Yeni sistem odasinin yeni cihazlarla devreye alinmasimi miiteakip mevcut sistem odast
Felaket Kurtarma Merkezi haline getirilerek maksimum diizeyde veri giivenligi elde edilmis olacaktir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yénetimi

Ise alimlarda birimlerden akademik ve idari kadro talepleri alinip, yiiriirliikteki kanunlar ve yonetmelikler
cergevesinde siireg yiiriitiilmektedir. ilan edilen kadrolara bagvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu
gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Bagkanligiinternet sayfasinda duyurular basligr altinda
seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.

Akademik personel alimlarinda ihtiyaca binaen birimlerden gelen talep goriislerinin yan sira egitim, liyakat
ve hizmete duyulan ihtiyaca 6nem verilmektedir. Yiikseltilme ve atamalarda adaylarin gerek bilimsel yayin
ve akademik ¢alismalarinin niteligi gerekse Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini
saglama hususlar1 goz oniinde bulundurulmaktadir. ilan agiklamalar1 objektif ve denetlenebilir niteliktedir.
Akademik personel alim ilanlar1 kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde yayinlanmaktadir. Ayrica ilan
siirecleri ilan_otomasyonu tizerinden takip edilmekte, bagvurular sistem {izerinden alinmakta ve jiiri
degerlendirme sonugclari da ayn1 sistem tizerinden gonderilmektedir (A.3.2.1).

Yabanci uyruklu sozlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite Yonetim
Kurulu ve YOK Bagkanligimn onay ile gergeklesmektedir. S6z konusu siire¢ 2547 sayili Kanun’un 34.
maddesi ile “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar” gergevesinde
yapilmaktadir. 2021 wyili igerisinde Universitemizde 3 yabanci uyruklu personel istihdami
gergeklestirilmistir.

Idari personel, s6zlesmeli personel ve siirekli is¢i alimlari T.C. Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitce
Bagkanliginca her y1l i¢in verilen agiktan ve naklen atama kontenjani ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.
S6z konusu atama kontenjanin belirlenmesi asamasinda gerek birimlerin ihtiyact dogrultusunda belirlenen
talep sayilar1 goz Oniine alinarak gerekse emeklilik, istifa, naklen ayrilma vb. birim ve unvanda
gerceklesen/gergeklesecek kadro bosalmalari ve hizmet genislemeleri de dikkate alinarak “Atama
Kontenjan1 Talep Planlamasi” Personel Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Planlama sonucu
olusan ihtiyaglar CSBB’ye iletilmektedir. CSBB tarafindan Universitemize tahsis edilen s6z konusu
kontenjanlar birimlerce ihtiya¢ duyulan unvan veya nitelikler degerlendirilmek suretiyle kullanilmaktadir
(A.3.2.2).

Siirekli is¢i alimlar1 4857 sayih Is Kanunu ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Is¢ci Alinmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik kapsaminda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) araciligiyla
yapilmaktadir. Ilan edilen ilgili kadrolara ISKUR iizerinden bagvuru yapilmaktadir. ISKUR tarafindan ilgili
pozisyonlara yapilan tiim basvurulara ait listeler Rektorliigiimiize gonderilmektedir. Rektorliigiimiize
gonderilen listelerdeki tiim adaylar arasinda noter huzurunda gerceklestirilen kura c¢ekimi ile sozlu
miilakata girecek adaylar belirlenmektedir. Miilakata giren adaylar arasinda Rektorliglimiizce olusturulan
komisyon tarafindan gerceklestirilen s6zlii sinav sonucu atamaya hak kazanan adaylar belirlenmektedir.
[lanlarin her asamas1 kamuoyuna acik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini artirmak amaciyla verilecek olan hizmet i¢i egitimlerin
hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarin1 ve degerlendirme usulleri ile diger usulleri belirlemek amaciyla

Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi, Universitemiz Senatosunun 08.11.2018 tarihli toplantida almis oldugu
kararlar ile kabul edilmis ve uygulamaya konulmustur (A.3.2.3). Idari personelin yeterliliklerinin,
gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet ici egitim planlamalar1 “Hizmet Ici Egitim
Yonetmeligi” ¢ercevesinde Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanip
Egitim Kurulunca onaylanmaktadir (A.3.2.4). Diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarina iligkin bilgilere
Personel Daire Bagkanligi Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigiiniininternet sayfasindan ulasilabilmektedir.

S6z konusu planlama yapilirken ilgili hizmet ici egitimler; “Zorunlu Hizmet I¢i Egitimler” ve “Istege Baglh
Motivasyon Hizmet i¢i Egitimler” olmak iizere iki ana bagliga ayrilmaktadir. 2021 yilinda 52 adet hizmet
i¢i egitim programi diizenlenmistir (A.3.2.5).

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik
olarak diizenlenen Zorunlu Hizmet I¢i Egitim planlamalari, gerek ilgili birim amirlerinin kendi personeli
icin istedigi egitim talepleri gerekse de personelin mevecut gorev nitelikleri ile i tanimlar1 (6grenci isleri
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birim personeli, personel isleri birim personeli, maas-tahakkuk birim personeli vb.) g6z Oniinde
bulundurularak yapilmaktadir. Takvim yili icerisinde glincellenen ya da yeni yayimlanan yonetmelik,
yonerge, usul ve esaslar vb. mevzuat g¢ercevesinde giiniin getirdigi zorunlu hizmet i¢i egitimler de
planlanmaktadir. Istege bagli motivasyon hizmet ici egitim planlamalari; tiim idari personele yonelik olarak
uygulanan anket yontemi ile belirlenmektedir (A.3.2.6). Yapilan anket sonucu en ¢ok talep edilen egitim
basligindan baslamak {izere ilgili egitimlerin uygulanilmasina baslanilmaktadir. Katilimci listelerinin
hazirlanmasinin ardindan ilgili egitimleri verecek egitmenler belirlenmektedir. Uzmanlik veya calisma
alanlarina gore belirlenen egitmen listelerinin ardindan ilgili egitimin zamani, siiresi ve yeri
belirlenmektedir. Egitimler yliz yiize veya ¢evrim i¢i olarak verilmektedir. Egitimlerin ardindan
katilimcilar i¢in memnuniyet anketi, egitmenler i¢in ise katilimcilar1 ve ilgili egitimi degerlendirme
anketleri diizenlenmektedir (A.3.2.7). Ilgililerden alman doniisler ve oneriler neticesinde bir sonraki
egitimler icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Universitemizde gorev yapmakta olan idari personelden olaganiistii gayret ve calismalari ile emsallerine
gore basarili gorev yapmak suretiyle, kamu kaynaginda 6nemli 6lgiide tasarruf saglanmasinda, kamu
zararinin olusmasinin 6nlenmesinde ve Onlenemez kamu zararlarinin 6nemli 6lgiide azaltilmasinda,
kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin {izerinde artirilmasinda veya sunulan hizmetlerin etkililik ve
kalitesinin yiikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki sagladiklar tespit edilenleri
odiillendirmek icin “Gazi Universitesi Idari Personel Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi” uygulamaya
konulmustur (A.3.2.8). Yonergede belirtilen kriterler ¢er¢evesinde basvuru sayisinin artirilmasi hedefi ile
Y 6nergenin uygulama esaslar1 hakkinda idari birim yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantist yapilmus,
basariya layik gordiikleri personeli bahse konu Degerlendirme Olgiit Tablosunda puanlamalar1 ve ilgili
puan tablosu ile birlikte Odiillendirme teklifine esas kanitlayict belgeler talep edilmistir
(A.3.2.9,A.3.2.10). Odiillendirme teklifleri s6z konusu Yonerge kapsaminda olusturulan Komisyon
tarafindan incelenecek ve Komisyonca uygun goriilen personele Basar1 Belgesi verilecektir. Ug kez basar1
belgesi alan personele Rektorliik Makamimn teklifi ve Milli Egitim Bakanliginin onay ile Ustiin Basar1
Belgesi verilecektir. Ustiin basar1 belgesi alan personele ayn1 zamanda en yiiksek devlet memuru ayliginin
(ek gosterge dahil) %200 tine kadar 6deme yapilabilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan Akademik Tesvik Odenegine iligkin 27.06.2018 tarih ve 30461
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi dogrultusunda (A.3.2.11),
Universitemiz 2021 Y1l1 Akademik Tesvik Odenegi Usul ve ilkeleri belirlenmistir (A.3.2.12). Amlan Usul
ve Ilkeler Universitemiz internet sayfasi aracilifiyla paydaslarimiza duyurulmustur (A.3.2.13) .
Universitemiz 6gretim elemanlar1 akademik tesvik basvurularini, ATOSIS {izerinden kadrolarimin
bulundugu ana bilim dali biinyesinde olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonuna elektronik olarak yapmaktadirlar. Ayrica Universitemizde akademik personele yonelik
olarak Uluslararas1 Yayinlar1 Tesvik Odiil Sistemi de uygulanmaktadir. Uluslararas literatiirde yer alarak
tiniversitemizin adin1 duyuran yayin, atif, kitap, kitap bolimii, editorliik, patent, endiistriyel tasarim ve
projeyi tesvik amaciyla Rektorliigiimiizce her yil "Uluslararas1 Yaymlar1 Tesvik Odiilleri" verilmektedir.
Bu amagla oncelikle “Gazi Universitesi Odiil Yonergesi” hazirlanmstir (A.3.2.14). S6z konusu Y 6nerge
cergevesinde olusturulan komisyon tarafindan her yilin ocak ayi igerisinde tesvik odiilleri bagvurularina
iliskin usul ve esaslar belirlenerek Universitemiz internet sayfasindan duyurulmaktadir (A.3.2.15). Tesvik
odilli i¢in yapilan bagvurular degerlendirme komisyonunca incelenerek Odiille hak kazananlara
Rektorliigiimiizee diizenlenen torenler ile diilleri verilmektedir. (A.3.2.16, A.3.2.17).

Akademik ve idari personelimizin memnuniyet diizeylerini tespit etmek veiyilestirme siireglerine
katilimim saglamak amaciyla, uygulama esaslar1 ve siiregleri A.4 Paydas Katilimi Olgiitiinde detayl1 olarak
anlatilmis olan Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve Idari Personel Memnuniyet Anketi
(IPMA) uygulannustir. Anketlerin saha ¢alismasi 17 Subat-17 Mart 2021 tarihleri arasinda ¢evrim igi
olarak goniillii esasina dayali bigimde yapilmistir. Anket formu Universitenin tiim personeline e-posta
yoluyla duyurulmus ve bu duyuru arastirma siiresince birka¢ defa tekrarlanmisti. APMA kapsaminda
akademik personelin ortalama memnuniyet puani 10 iizerinden 6,02, IPMA kapsaminda idari personelin
ortalama memnuniyet puani ise 6,22 olarak tespit edilmistir (A.1.4.20). Memnuniyet Anketlerinin
sonuglar1 Kalite Komisyonunca degerlendirilerek Kalite lyilestirme Planinin hazirlanmasinda dikkate
alimmustir.

A.3.3. Finansal Yonetim
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2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir onceki yila gore
%22,77 artarak 1.090.331.000 TL olmustur. Universitemizin biitce 6denegi; 2021 yili igerisinde yapilan
eklemeler ile birlikte 1.633.278.045,89 TL’ye yiikselmistir. Universitemizde 2021 yilinda yapilan giderler
ise bir onceki yila gore %59 artarak 1.530.508.336,93 TL’ye ulagmistir. 2021 yilinda baslangi¢c 6denegine
gore %140,37 toplam 6denege gore ise %93,70 oraninda biit¢e gerceklesmesi saglanmistir (A.3.3.1).

Universitemizin 2021 yili biitge gelirleri bir 6nceki yila gore yaklasik olarak %66,71 oraninda artarak
1.544.860.963,23 TL olmustur. Bu tutarla 2021 Yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile planlanan
gelirin tizerinde gelir gerceklesmistir (A.3.3.2).

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yapilacak mal ve hizmet
alimlarinda etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin saglanmasi, tahsis edilen 6deneklerin kurumsal amag
ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik kullanimi, harcama islemlerinde uygulama birligi ve mevzuata
uygunlugun saglanmas1 amactyla 2019 yilindan itibaren Universitemiz tarafindan her yil Gazi Universitesi
Harcama lIslemleri Genelgesi yaymlanmaktadir. Bu sayede mali kaynaklarin kullanimi ve harcama
islemlerine iliskin siireclerde Universitemiz birimlerinin uygulama biitiinliigii saglanmaktadir (A.3.3.3).
Genelgeye gore harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
iletilmektedir. Bu talepler Daire Baskanlig1 tarafindan iist yonetime raporlanarak 6denek talebinin sonucu
ilgili harcama birimine yazili olarak bildirilmektedir. Harcama Islemleri Genelgesinin tam anlamu ile
uygulanabilmesi amaciyla harcama yetkilileri ve ger¢eklesme gorevlileri ile mali is ve islemlerden sorumlu
personele yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir (A.3.3.4, A.3.3.5). Mali kaynaklarin
kullanilmast siirecinde ortaya gikan aksakliklar ertesi yil yayinlanacak olan Harcama Islemleri Genelgesi
kapsaminda degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler hiikiim altina alinmaktadir. Genelgeye iligkin siire¢
icerisinde tespit edilen aksakliklarin giderilmesi amaciyla iyilestirme faaliyeti olarak 2022 yili Harcama
Islemleri Genelgesine yabanci uyruklu ogrencilerinden tahsil edilen iicretlerin iade siirecine yonelik
hiikiimler eklenmistir (A.3.3.6).

Universitemizin finansal kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.

Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS),
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Bagkanliginin (e-biitce, Ka-Ya), Nakit Talebi Aktarma (NTAS) sistemleri iizerinden erisilebilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik faaliyet, kurumsal mali
durum ve beklentiler, kesin hesap ve willik yatirirm izleme raporu vb. raporlar hazirlanarak

Universitemiz internet sayfasi araciligryla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, érgiin 6gretim, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 gelirleri vb.), biitge mevzuati geregince ilgili harcama birimlerine gelir gerceklesmeleri
dogrultusunda 6denek kaydedilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca kullanilacak gelirler,
tahsilini miiteakip Daire Bagkanligina bildirilmekte ve gelir ger¢eklesme durumlarina gore Daire
Bagkanliginin biitge tertiplerinden 6grencilere yonelik beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
hizmetler vb. faaliyetlerde kullanilmaktadir.

Universitemizde 2021 yilinda biitge teklifi ile birlikte biitce uygulama siirecleri de program biitge
esaslarina uygun olarak CSBB e-Biit¢e sistemi iizerinden yuriitiilmiistiir. Program Biitge Sisteminin
tanitilmasi, biitge uygulama siireglerinde etkinligin ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla harcama
birimlerinde biitge hazirlik ve uygulama siireclerinde gorev alan personele yonelik olarak 23 Kasim 2021

tarihinde ¢evrim igi bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Ayrica 2021 Yili Performans Programi; 5018

sayll1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde, Universitemiz 2019-2023

Donemi Stratejik Plani ile iliskilendirilerek, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar
Hakkinda Yonetmelik ile Program Biitge Rehberine uygun olarak hazirlanmugtir. Universitemizce
hazirlanan Idare Performans Programlari ilgili kamu kurumlarina génderilmekte ve Universitemiz internet
sayfas1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir (A.3.3.7, A.1.4.8).

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 04.06.2021 tarih ve 101086 sayil1 yazisi ile
Universitemiz 2021 yilinda e-fatura uygulamasina dahil edilmistir. S6z konusu husus Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan 08.06.2021 tarih ve 101986 sayili resmi yaziyla Universitemiz harcama
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birimlerine iletilmistir (A.3.3.8). Harcama birimleri, mal ve hizmet alimlarinda karsilasilan aksakliklara
iliskin olarak 28.06.2021 tarihli resmi yazi ile bilgilendirilmis; harcama birimleri ger¢eklestirme
gorevlileri ve satin alma siirecinde gorevli personele yonelik uygulamanin dogru ve eksiksiz yiiriitiilmesini
saglamak tizere bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir (A.3.3.9, A.3.3.10).

Universitemiz doner sermaye biitgesi 2021 yilinda 1.347.887.807,00 TL olarak belirlenmis olup yil
igerisinde 900.000,00 TL eklenerek toplam biitce 1.348.787.804,00 TL yiikselmistir. Doner sermaye
biitgesi kapsaminda 1.082.865.953,87 TL gelir elde edilmis 820.756.882,54 TL doner sermaye gideri
yapilmistir (A.3.3.11).

Doner sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonug¢landirilmasi,
muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine iligkin usul ve esaslarin
diizenlenmesi ilgili diger mevzuatin yam sira Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligine gore yliriitiilmektedir (A.3.3.12).

Yiiksekogretim kurumlarinin déner sermaye faaliyetleri ¢ergevesinde; hizmet sunum sartlar1 ve kriterleri
de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gorevi, calisma sartlar1 ve siiresi, egitim 6gretim ve
arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve 6zellik arz eden riskli béliimlerde
calisma gibi hizmete katki unsurlar1 esas alinarak yapilacak ek 6deme oranlari ile bu 6demelerin usul ve
esaslar1  Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelikle belirlenmektedir (A.3.3.13).

Isletme birimlerimizin gelirlerini etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi ve harcamalarda
kurumsal biitiinliigiin saglanmas1 amaciyla Doner Sermaye Isletmesi Calisma Usul ve Esaslar1 Taslag
hazirlanmaktadir. Bununla birlikte Déner Sermaye Harcama Islemleri Genelgesi (2022/01) hazirlanarak
resmi yaziyla Universitemiz birimlerine bildirilmistir (A.3.3.14).

Mali kaynaklarin yonetimi kanun, yonetmelik ve ilgili diger mevzuatlar cercevesinde yapilmaktadir. Bu
kapsamda Universitemiz 2020 yilinda Tek Hazine Kurumlar Hesab1 uygulamasina gecis yapmustir. Bu
sayede kamu kaynaklar1 tek bir merkezde toplanmakta, kurum gelir ve giderleri muhasebe kayitlar
tizerinden takip edilmekte, kurumlara yapacaklar1 6deme tutar1 kadar nakit gonderilmesi saglanmaktadir.
Boylece kamu kaynagi nakit havuzunda bir araya getirilmis olmakta ve bu sayede kamu bor¢ yonetimine
nakit finansman kaynagi olusturulmus bulunmaktadir.

Taginir mal kayit islemleri, Tasimir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinden yiiritiilmektedir.
Universitemiz tasimir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gérevlendirilen
personel tarafindan yiirtitilmekte ve koordine edilmektedir. Taginir mallarin etkin bir sekilde yonetilmesine
iliskin Harcama Islemleri Genelgesi ile uygulama biitiinliigiinii saglamaya yonelik tedbirler alinmistir.
Harcama birimleri ve kurumlar arasinda tasinir devrinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate alinmaktadir. Taginir mal kayitlarinin
zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

Taginmaz Mal Yonetmeligince hazirlanmasi gereken tasinmaz mal cetvelleri ve Yonetmelik ekindeki
belgeler Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan yonetmelikte, belirtilen siire ve sekilde
hazirlanarak muhasebe kayitlariyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili  kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

Universitemizde kullamilan diger bir finansal kaynak tiirii de biitge dis1 olarak degerlendirilen
Universitemizde yiiriitiilen projelerin finansmaninda kullanilan kaynaklardir. Universitemizde yiiriitiilen
projelere ait kaynaklar proje 6zel hesaplarinda takip edilmekte olup s6z konusu kaynaklar ilgili mevzuat ve
proje sozlesmelerinde yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanilmaktadir. Projelerde harcama yetkilileri
proje yiriitiiciileri olup gerceklestirme gorevlileri harcama yetkilileri tarafindan yetkilendirilmektedir.
Projelere iliskin is ve islemler ilgisine gore Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii
tarafindan yuriitiilmekte olup Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile koordinasyon saglanmaktadir.
Projelerin baslamasina iligkin ilgili birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bilgi
verilmektedir. TUBITAK destekli projeler, TUBITAK ’a bagli Transfer Takip Sistemi iizerinden Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan takip edilmektedir. Projelerde kullanilacak kaynaklara iligkin Daire
Bagkanlig1 tarafindan bankalar nezdinde Hazine ve Maliye Bakanligindan izin alinarak veya Bakanliga bilgi
verilerek proje 6zel hesaplar1 agilmaktadir. Projeden yapilacak harcamalar ilgili birimlerce Mali Y 6netim
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Sistemi (MYS) iizerinden diizenlenen Odeme Emri Belgeleri ve ekleri ile yapilmaktadir. Odeme Emri
Belgeleri {izerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan incelemelerde hata ve
eksikliklerin tespit edilmesi durumunda gerekli diizeltmelerin yapilmasi amaciyla birimler ile iletisime
gecilmekte ve 6deme islemleri gerceklestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin Kamu Haznedarlig1 Genel Tebligi ve diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca yapacaklari tahsilat ve 6deme islemlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, birimlerimiz
adma acgilacak ve kapatilacak banka hesaplarina iliskin islemlerin diizenlenmesi, birimlerin bankalardan
yaptiklar1 bireysel ve kurumsal sponsorluk taleplerinin degerlendirilmesi amaciyla bankalar ile yapilacak
olan protokollerde kurumsal uygulama biitiinliigiiniin saglanmasin1 teminen 2017 yilinda Bankacilik
Protokolleri Yiriitme Komisyonu kurulmustur. Aralarinda Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimecisi,
Idari ve Mali Isler Daire Baskani, Strateji Gelistirme Daire Bagkam, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanlarinin da oldugu Komisyon c¢alismalarini Rektor Yardimcist bagkanliginda yiirtitmektedir
(A.3.3.15).

Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmada kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin yaninda bir yonetim
aract da olan i¢ kontrol sitemini, tiim siireglerine entegre etme ¢aligmalarina 2017 yilinda baglamustur.
Stireglerin ~ sistematik  olarak  yonetilmesi  amaciyla  idari  stire¢  karar  mekanizmalar
(kurul/komisyon/koordinatorliik) yenilenmis, ihtiyaglar dogrultusunda yeni yapilanmalara gidilmistir
(A.1.1.1). Yiiriitiilmekte olan faaliyetler siirecler esasinda tanimlanarak Universitemiz kurul ve komisyon
“Siire¢ Donglisii” belirlenmistir (A.1.4.1). Tiim birimlerimizde bu kurul ve komisyonlara bagl ekipler,
bolim/program diizeyinde ise alt ¢alisma gruplar1 olusturularak biitiinctil ve katilimer bir yaklagim
benimsenmistir (A.1.1.2). Bu yapilanma ile oOrgiitsel hiyerarside farkli konumlarda bulunan kurul
ve komisyonlarin ¢apraz iliskileri, uygulama siirecindeki siire¢ sahiplerinin yatay iliskileri ve yonetim ve
personel arasindaki dikey iletisim kurgulanmustir. Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde {ist
yonetim tarafindan en alt hiyerarsik birime kadar goriisler alinmakta, kademeli yapilanmayla {ist yonetim
diizeyinde olgunlasan fikirlerin benimsenmesi ve hayata gegirilmesi i¢in yine en alt diizeye kadar
bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir. Kurul, komisyon, ekip ve gruplarin ¢aligsmalarin standarda
baglamak amaciyla ¢alisma usul ve esaslar1 hazirlanmis (A.1.1.3), siireclerin sistematige kavusturulmasi
amaciyla ¢alismalar1 takvime baglanarak yillik olarak giincellenmesi saglanmaktadir (A.3.4.1).

Kalite Komisyonu Yonetim Sistemi Alt Calisma Grubu ve Idari Yonetim Sistemi Koordinatorliigii is
birligi ile Universitemizin yonetim sistemini siirdiirecegi stratejilerini belitlemeye yonelik hazirlanan
Yonetim Sistemi Politikasi, Senatonun 25.12.2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek kamuoyu ile
paylasilmistir (A.3.4.2).

Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikasi;

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirme
hedefleriyle, bilimde Ozgunliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmasim
yonetim sistemi anlayisina da tasiyan Gazi Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerleri
dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerine ulasma adina;

Kaynaklarimi etkili ve verimli kullanmayi,

Yetkin ve yeterli diizeyde personel istihdam etmeyi,

Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi tiretmeyi,

Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve siirekliligi saglamay,

Bu sayede nitelikli ve katilimci bir egitim-6gretim ve arastirma gelistirme siireci olusturmay,
Yirtittigi gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almayz,

Sorumluluk bilincine sahip personeli ile faaliyetlerini siirdiirmeyi,

Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tiim paydaslarina esit hizmet sunmay1 saglayan bir sistem
olusturmay ilke edinmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin giincellenmesi calismalar1 kapsaminda hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesinde Politikamiza da atifta bulunularak G.U. Y6netim Sistemi
Politikast Amag¢ 5 Hedef 2’de isaret edilmektedir. “H5.2: Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi
cercevesinde kurumsallasmayr giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiyr gelistirmeye yonelik
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biitce %10 artirilacaktir.” olarak belirlenen Hedefin izlenebilmesi i¢in gelistirilen performans gostergeleri
de bu yonde tekrar g6zden gegirilerek yenilenmistir (A.1.3.1).

Universitemizin yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetler, siiregler esasinda tanimlanarak is birligi ve is boliimii
calismalarinda etkinlik saglamak ve siire¢ sahiplerini belirlemek amaciyla is akis semalar1 hazirlanmis
(A.1.4.10); yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla Universitemiz {ist yonetimi, idari birim
yoneticileri ve personelin gorev tanmimlar1 olusturulmustur (A.3.4.3). Verilen yetkilerin belirli ilkelere
baglanmasi, alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk duygusunun gelistirilmesi, tist yoneticilerin ise daha
etkin kararlar almasini kolaylastirarak temel sorunlarla ilgilenmeleri Y 6nerge ile glivence altina alinmistir
(A.1.2.7, A.1.1.17).

G.U. i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam kapsaminda birimler tarafindan hassas gorevler tespit edilirken goz
oniinde bulundurulmasi gereken hususlar ve tespit edilen hassas gorevlere iliskin almalar1 gereken asgari
tedbirler Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Hassas Gorevler Brosiirii
referans alinarak belirlenmistir (A.3.4.4, A.3.4.5).

Stratejik hedeflere ulasmak tizere yiirtitiilen faaliyetleri etkileyen unsurlarin ve ortaya ¢ikmasi muhtemel
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize etmek ya da ortan kaldiracak 6nlemlerin
alinmas1 Idare Risk Koordinatorii baskanhiginda Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan
yonetilmektedir. Yiiriitiilen tiim risk belirleme ve 6nlem alma ¢aligmalar1 Komisyon tarafindan hazirlanan
Gazi Universitesi Kurumsal Risk Y6netim Rehberi cercevesinde sistemli olarak yiiriitiilmektedir (A.3.4.6).
Tanimlanan risklere cevap verme yontemleri, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin sistematik
bir gekilde yapilmasi amaciyla gérev tamm formlari ve bu formlar dogrultusunda hazirlanan is akis
semalar1 Universitemiz Kurumsal Risk Yonetim Sistemine entegre edilmistir (A.3.4.7).

Yiriitiilen faaliyetlerin kurumsal verimlilige yansimasi ve iyilestirilmesi noktasinda oncelikle bireysel
performanslarin artirilmasina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda merkezi olarak tiim personele yonelik
diizenlenen mesleki ve kisisel gelisim amagli hizmet i¢i egitimlerin yaninda siiregler 6zelinde ilgili
personel kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle desteklenmektedir (A.3.4.8, A.3.4.9, A3.1.7, A.1.4.12,
A1.4.13,A.1.5.10,A.1.2.23, A.1.2.24, A.1.2.25, A.1.2.26).

Stratejik amaglara ulagsmak {izere is akis semalar1 ile siirecler tanimlanmis, gorev tamim formlar ile siire¢
sahipleri ve yiriitiiciileri belirlenmistir. Siirecler, muhtemel riskleri tespit edilerek minimize edilmesi veya
yok edilmesi yaklagimu ile yuriitiilmektedir. Yiirtitiilen siireglerin verimliligi uzaktan egitim de dahil olmak
tizere Universitemizin tiim temel etkinliklerini kapsayacak sekilde belirlenen hedefleri &lgmek iizere
gelistirilen performans gostergeleri ile izlenmekte, ger¢eklesme sonuglarini igerir kurum degerlendirme ve
durum raporlar1 kamuoyu ile paylagilmaktadir (A.1.3.1, A.1.4.8, A.1.4.9). Sayisal veriye dayali 6l¢iimlerde
bilgi yonetiminin sistematik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 2021 yilinda kurulan Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi yazilimi gelistirilmistir (A.3.1.1).

Siireclerdeki verimliliginin &lciilmesinin yaninda siirecleri yiiriiten personelimizin Universitemizin
stratejik yonetiminden duyduklari memnuniyet diizeyleri ve siireglerin ¢iktilar: olan hizmetlere iliskin i¢ ve
dis paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri anket, odak grup toplantilari, dilek kutular1 vb. araclarla
Olciilerek iyilestirme ¢aligmalarina yon vermektedir (A.1.4.20, A.1.2.2, A.1.2.3).

Kurum degerlendirme ve durum raporlari, memnuniyet anketleri vb. araclarla elde edilen bulgular
Universitemiz Rektorii bagkanliginda ilgili ve sorumlu kurul/komisyonlar tarafindan gergeklestirilen iist
yonetim toplantisinda degerlendirilmistir (A.1.2.9). Tim izlem sonuglar1 kalite giivencesi sistemi, egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uzaktan egitim alanlarinin
tamamuini kapsayacak sekilde 2021 yilinda yogun ¢alismalar neticesinde tek bir ¢alismada birlestirilerek
Kalite Iyilestirme Plami olarak dokiimante edilmistir. Universitemiz yonetimi tarafindan planlanan
iyilestirme faaliyet Onerileri ve beklentiler, gergeklestirilen genis katilimli paydas toplantilarinda siireclerin
birim yoneticileri ve personeline aktarilmis kendilerinin goriisleri de alinarak karara baglanmistir
(A.1.2.10, A.1.2.11). Karara baglanan iyilestirme faaliyetleri siire¢ sahiplerine resmi yazi ile bildirilmistir.
Birimlerin sorumluluguna verilen iyilestirme faaliyetlerinin takibi 2021 yili i¢in Kalite Komisyonunun
diizenli olarak gergeklestirdigi paydas toplantilar1 ile yapilmis, birimlerin biitiin siireclerine iliskin yillik
olarak yaptiklar1 birim i¢c degerlendirme raporlar1 {izerinden raporlanmast istenmistir. Kalite
Komisyonunun caligma takvimine uygun olarak 2022 yilinda birim i¢ degerlendirme raporlar
dogrultusunda birimlere geri doniis yapilacak, gerceklesme sonuglart diizenli olarak gerceklestirilen birim
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ziyaretleri ile yerinde de izlenecektir (A.1.4.21, A.1.4.22, A.1.2.12, A.3.4.10).

Kurumsal diizeyde yiiriitillen faaliyetlere yonelik paydas geri bildirimlerinin 6lgiilmesinin yani sira
yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarinin metodolojisi de 6l¢lilmiistiir. Bu amagla diizenlenen birim ziyaretleri
ve paydas toplantilart hakkinda geri bildirimler alinmis, Universitemiz siireglerinin yaminda Kkalite
gelistirme siirecimizin de stirekli iyilesmesi amaglanmistir (A.1.4.25).

Universitemizin hizmet ve performans yonetimi konusunda kalitesini artirmak ve siirekliligini saglamak
amaciyla tiim siireclerimizde standardizasyon caligsmalarina 2020 yilinda baslanilmistir. Bu amagla
oncelikle birimlerimizden TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda c¢alismalara
baslanilmasi; mevcut ¢alismalar var ise giincellenmesi; durum tespiti yapabilmek i¢in bitmis ¢aligmalarin
sonu¢ raporlarimin Rektorliiglimiize iletilmesi talep edilmistir (A.3.4.11). Yiritilen siire¢ yonetimi
¢alismalari, kalite iyilestirme ¢alismalari kapsaminda da ele alinmus ve “KYIF.7: ISO 9001-2015 Kalite
Yonetim Sistemi ¢calismalarinin hizlandwrilarak gerekli egitimlerin diizenlenmesi ve her birimde kalite
yonetim sisteminin tesis edilmesi” Onerisi karara baglanmistir. S6z konusu faaliyet kararini hayata
gecirmek tizere Universitemiz ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) is birliginin gelistirilmesi i¢in yapilan
protokol kapsaminda Universitemizde yiiriitiilen i¢c kontrol sistemini yazili dokiimanlara dayandirmak
amaciyla TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi bagvurusuna yonelik hazirlik ¢aligmalari
baslatilmistir (A.3.4.12). Bu kapsamda 6ncelikle G.U. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem
Belgesi Calismalar1 Rehber Dokiimani hazirlanarak birimlerimizin bilgilerine sunulmustur (A.3.4.13).
Akabinde kalite yonetim sistemi belgesi alinmasi planlanan siireclere iliskin 4 belge (idari, miithendislik,
egitim-spor ve saglik) ve egitim gruplart olusturulmustur. Belirlenen belge gruplari i¢in ilgili birimlerde
calismalar yiiriitecek olan personele yonelik Tiirk Standartlar1 Enstitiisii uzmanlar1 tarafindan 2 asamali
egitimler planlannustir. Siirecleri yiiriitecek personele verilecek egitimlerin yaminda Universitemiz {ist
yonetimi, akademik ve idari birim yoneticileri ve Kalite Komisyonu {iiyelerine yonelik Tiirk Standartlar
Enstitiisi Egitim Daire Bagkani tarafindan 04.11.2021 tarihinde bir farkindalik gelistirme sunumu
yapilmistir (A.3.4.14). Egitimlerin ilk asamasi olan KY'S Temel Egitimi, Risk Tabanli Proses Y onetimi
Egitimi ve Dokiimantasyon Egitimi 2021 yil1 itibariyla tamamlanmis olup birimlerde 6n ¢aligmalarin
yapilmasiyla birlikte ikinci asama olan ¢alistay programinin Mart 2022°de yapilmasi kararlastirilmistir.
Kalite Yonetimi Sistemi Belgesi hazirliklar1 Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatérliigii koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Koordinatorliik biinyesinde Universitemiz birimlerini temsil edecek sekilde “TS EN ISO
9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekipleri" olusturulmustur (A.3.4.15). Yiritiilen hazirlik
calismalar1 kapsaminda oncelikle tiim birimlerimizden stratejik hedefler, gérev tanimlari, is siiregleri,
paydas analizi, riskler, izleme kriterleri, is akis semalarinin TSE tarafindan verilen egitimlerde belirtilen
esaslara gore olusturulmast veya mevcutlarin gilincellenerek Koordinatorliige gonderilmesi talep
edilmistir. Kalite El Kitab1 hazirlik ¢alismalar1 baglatilmis olup heniiz taslak asamasindadir (A.1.4.23).

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.1.3 18.02.2021 tarih ve E.29278 sayili Olur.pdf

A.3.1.4 02.06.2021 tarih ve E.96543 sayili Olur.pdf
A.3.1.524.05.2021 tarih ve E.91506 sayil1 Olur.pdf

A.3.1.6 Formasyon Bilgi Sistemi.pdf

A.3.1.7 OYS Kalite Egitimleri.pdf

A.3.1.8 YOK Oz Geg¢mis Ekrani.pdf

A.3.1.9 Akademik Kadro Doktora Derecesi Alinan Kurumlarin Dagilimi.pdf
A.3.1.1003.08.2021 tarih ve E. 137443 sayili Olur.pdf
A.3.1.11 BIDB Gazi Universitesi Anket Yénetim Sistemi.pdf
A.3.1.12 BIDB Bakim Destek Satin Alma Olurlari.pdf
A.3.1.1 KVYS Ana Menii.pdf

A.3.1.2 KVYK Birim Faaliyet Raporu 2021.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.3 18.02.2021 tarih ve E.29278 say%C4%B1l%C4%B1 Olur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.4 02.06.2021 tarih ve E.96543 say%C4%B1l%C4%B1 Olur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.5 24.05.2021 tarih ve E.91506 say%C4%B1l%C4%B1 Olur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.6 Formasyon Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.7 %C3%96YS Kalite E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.8 Y%C3%96K %C3%96z Ge%C3%A7mi%C5%9F Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.9 Akademik Kadro Doktora Derecesi Al%C4%B1nan Kurumlar%C4%B1n Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.10 03.08.2021 tarih ve E.137443 say%C4%B1l%C4%B1 Olur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.11 B%C4%B0DB Gazi %C3%9Cniversitesi Anket Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.12 B%C4%B0DB Bak%C4%B1m Destek Sat%C4%B1n Alma Olurlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.1 KVYS Ana Men%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.1.2 KVYK Birim Faaliyet Raporu_2021.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

A.3.2.3 Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi.pdf

A.3.2 4 Egitim Kurul Karari.pdf

A.3.2.5 2021 Hizmet ici Egitim Faaliyetleri.pdf

A.3.2.6 Hizmet I¢i Egitim Planlama Anket Sonuclar1.pdf

A.3.2.7 Hizmet lci Egitim Katilimc1 ve Egitmen Anketleri Analizi.pdf

A.3.2.8 idari Personel Basar1 ve Odiil Yonergesi.pdf

A.3.2.9. Idari Personel Basar1 ve Qdiil Yénergesi Egitim Programi.pdf

A.3.2.11 Akademik Tesvik Odeneg’i Yo6netmeligi.pdf

A.3.2.12 G.U. Akademik Tesvik Odenegi Usul ve ilkeleri.pdf

A.3.2.14 Gazi Universitesi Odiil Yonergesi.pdf

A.3.2.16 Akademik Tesvik Odenegi Istatistikleri.pdf

A.3.2.1 2021 yil1 ilan ve birim birim bazinda akademik personel atama sayilari.pdf
A.3.2.2 2021 yili sézlesmeli personel ve siirekli is¢i alim sayilar1 ve talep yazilari.pdf
A.3.2.10. Idari Personel Basar1 ve Odiil Yonergesi Uygulama Toplantisi.pdf
A.3.2.13. Akademik Tesvik Odenegi Duyuru Metni.pdf

A.3.2.15.2020 Yili Uluslararasi Yayinlari Tesvik Odiilleri Basvuru Sartlar1.pdf
A.3.2.17. Uluslararas1 Yayinlar1 Tesvik Odiil Téreni.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A3.3.3 G.U. 2021 Y1l Harcama islemleri Genelgesi.pdf

A.3.3.4 Harcama Islemleri Genelgesi Bilgilendirme 1.pdf

A.3.3.5 Harcama Islemleri Genelgesi Bilgilendirme 2.pdf

A.3.3.6 G.U. 2022 Yil1 Harcama Islemleri Genelgesi.pdf

A.3.3.7. Program Biit¢e Bilgilendirme Toplantisi.pdf

A.3.3.8 SGDB 101986 Sayil1 Yazi.pdf

A.3.3.9 E-Fatura Uygulamasi SGDB 115511.pdf

A.3.3.10 E-Fatura Bilgilendirme Toplant1 Yazis1 SGDB 151423 .pdf

A.3.3.11 Doner Sermaye Biitcesi Gegici Mizani.pdf

A.3.3.14 2022 Yili Déner Sermaye Harcama Islemleri Genelgesi.pdf

A.3.3.15 Bankacilik Komisyonu Yazisi.pdf

A.3.3.1 Biitce Gider Gergeklesme Raporu.pdf

A.3.3.2 Biitce Gelirleri Ugulama Sonuclari Tablosu.pdf

A.3.3.12 DONER SERMAYELI ISLETMELER BUTCE VE MUHASEBE YONETMELIGI.pdf
A3.3.13 YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA DONER SERMAYE GELIRLERIND

YAPILACAK EK ODEMENIN DAGITILMASINDA UYGULANACAK .pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yOnetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.3 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.4 E%C4%9Fitim Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.5 2021 Hizmet i%C3%A7i E%C4%9Fitim Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.6 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Planlama Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.7 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 ve E%C4%9Fitmen Anketleri Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.8 %C4%B0dari Personel Ba%C5%9Far%C4%B1 ve %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.9. %C4%B0dari Personel Ba%C5%9Far%C4%B1 ve %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.11 Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.12 G.%C3%9C. Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi Usul ve %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.14 Gazi %C3%9Cniversitesi %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.16 Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi %C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.1 2021 y%C4%B1l%C4%B1 ilan ve birim birim baz%C4%B1nda akademik personel atama say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.2 2021 y%C4%B1l%C4%B1 s%C3%B6zle%C5%9Fmeli personel ve s%C3%BCrekli i%C5%9F%C3%A7i al%C4%B1m say%C4%B1lar%C4%B1 ve talep yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.10. %C4%B0dari Personel Ba%C5%9Far%C4%B1 ve %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi Uygulama Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.13. Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi Duyuru Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.15. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Uluslararas%C4%B1 Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BClleri Ba%C5%9Fvuru %C5%9Eartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.2.17. Uluslararas%C4%B1 Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.3 G.%C3%9C. 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.4 Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi Bilgilendirme 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.5 Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi Bilgilendirme 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.6 G.%C3%9C. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.7. Program B%C3%BCt%C3%A7e Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.8 SGDB 101986 Say%C4%B1l%C4%B1 Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.9 E-Fatura Uygulamas%C4%B1_SGDB 115511.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.10 E-Fatura Bilgilendirme Toplant%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1_SGDB_151423.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.11 D%C3%B6ner Sermaye B%C3%BCt%C3%A7esi Ge%C3%A7ici Mizan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.14 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C3%B6ner Sermaye Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.15 Bankac%C4%B1l%C4%B1k Komisyonu Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.1 B%C3%BCt%C3%A7e Gider Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.3.3.2 B%C3%BCt%C3%A7e Gelirleri Ugulama Sonu%C3%A7lar%C4%B1 Tablosu.pdf
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A.3.4.4 G.U. Hassas Gorevler Rehberi.pdf

A.3.4.6 G.U. Kurumsal Risk Yonetim Rehberi.pdf

A.3.4.7 RIYK Is Akis Semalar1 RYS Entegre Resmi Yazi.pdf

A.3.4.8 2021 Y1l Hizmet I¢i Egitim Programlar1.pdf

A.3.4.9 KVYS Egitimleri.pdf

A.3.4.11 GENSEK Kalite Yonetim Sistemi Resmi Yazisi.pdf

A.3.4.12 GU-TSE Protokol.pdf

A.3.4.13 GU TS EN ISO 9001.2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi Calismalar1 Rehberi.pdf
A.3.4.14 TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Ust Yonetici Bilgilendirme Toplantisi.pdf
A.3.4.15 TS EN ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekipleri.pdf

A.3.4.1 i¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Takvimleri Resmi yazi_2022.pdf
A.3.4.2 Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikas1 Senato Onay.pdf

A.3.4.3 GENSEK Gorev Tanim Formlari 18.11.2020.pdf

A.3.4.5. Hassas Gorev Tanimlama-Birim Ornekleri.pdf

A.3.4.10 GUKK Calisma Takvimi.pdf

4. Paydas Katihmm

A.4.1. ic ve Dis Paydas Katihnm

Paydaslarimizin karar alma ve yonetisim mekanizmalarina dahil edilmesi amaciyla Universitemiz idari
stire¢ karar mekanizmalar1 olan kurul ve komisyonlari, birimlerimizi ve tematik alanlar1 temsil edecek
sekilde genis tabanli katilimi saglamak {izere tasarlanmistir. Hem paydaslarimizin karar alma
mekanizmalarina dahil edilmesi hem de ¢ift yonlii yatay ve dikey goriis paylasimi yapmak amaciyla
tiim birimlerimizde bu kurul ve komisyonlara bagli akademik ve idari personelin yaninda 6grenci i¢
paydaslarimiz1 da igerecek sekilde ekipler olusturulmustur (A.1.1.1, A.1.1.2).

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir. G.U. 2019-2023

Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumlu olan Rektér baskanligindaki
Strateji  Gelistirme Kurulunun yapilanmasinda Kurum genelinin temsiliyetinin saglanmasi ilkesi
gozetilmistir. Stratejik Plan Giincelleme ¢alismasi doneminde farkli egitim 6gretim diizeyleri ve alanlarin

temsil eden 21 kisilik Kurulda iki Rektor Yardimcisina ilaveten dort Dekan, iki Enstitii Miidiird, iki
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, iki Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii ve ¢esitli birimleri temsilen
ogretim {iye ve elemanlar1 ile Genel Sekreter Yardimcisi ve Ogrenci Temsilcisi gorev almistir. Kurulun alt

calisma gruplari olusturulurken gruplarin sorumluluk alanlarina uygun olarak akademik ve idari personeli

temsil edecek bir yap1 kurulmustur. Kurul Icra Heyeti 9 iiye, Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu 14 iiye,
Gelecege Bakis Calisma Grubu 10 iiye, Strateji Calisma Grubu 15 iiye, izleme, Degerlendirme ve
Y onlendirme Calisma Grubu 11 tiyeden olusmaktadir. Bu sekilde Kurumun Stratejik Planlama faaliyetleri
60 kisilik bir ekip tarafindan ytriitiilmiistiir (A.1.1.5).

Stratejik Planlamanin farkli agamalarinda ¢esitli yol ve yontemlerle paydas katiliminin en iist diizeyde
saglanmast amaglanmigtir. Kurula bagli Strateji Calisma Grubu tarafindan belirlenen Hedef Karti
unsurlar1, dier calisma gruplarimin goriisiine sunulmustur. Kurul Icra Heyetinin degerlendirmelerini
takiben Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplarinca hazirlanan taslak Hedef Kartlari, Universitemiz
hedeflerinin ve akademik onceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydas katiliminin saglanabilmesi amaciyla
birim goriislerine sunulmustur. Hedef Kartlarinin Birim Stratejik Plan Ekipleri tarafindan incelenerek
amag ifadeleri degistirilmeksizin; (a)hedefler, (b)hedefler icin sorumlu ve (c)isbirligi yapilacak birimler,

(¢c)performans gostergeleri ve (d)performans gostergelerinin hedefe etkisi kisimlarina iligkin Onerileri

derlenmis; gelen goriisler detaylica tetkik edilerek Universitemiz 2019-2023 Donemi Giincellenen
Stratejik Plan1 Hedef Kartlarina yansitilmistir.

Stratejik planlamalarimiz dogrultusunda uygulama siireglerinin risklerini azaltmak ve basarisini artirmak
amactyla farkli paydas gruplarini nasil etkileyecegimiz ve kimlerin siirece etkide bulunabilecegini anlamak
tizere 2019-2023 Donemi Stratejik Plam hazirlik ¢alismalarinda Universitemiz i¢ ve dis paydaslarini dort
asamada detayli olarak analiz etmistir. Oncelikle Universitemiz paydaslarmin kimler oldugu tespit
edilmistir. Tkinci asamada tespit edilen paydaslar i¢ ve dis paydas olmak iizere gruplandirilmistir. Bir
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sonraki asamada paydaslar Universitemiz tarafindan iiretilen iiriin ve hizmetler ile iliskilendirilmistir.
Paydas analizinin son asamasinda ise paydas gruplar1 Hazirllk ve Analiz Alt Calisma Grubu
tarafindan Stratejik Planlama Rehberi’'nde yer alan“Paydas Etki/Onem Matrisi”nden yararlanilarak
onceliklendirilmistir (A.1.3.1).

Paydas analizi ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan belirlenen paydaslara elektronik ortamda Paydas
Goriis Anketi uygulanmistir (A.2.2.2). Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemize yonelik
firsat ve tehditler, Paydas Goriis Anketinden faydalanilarak tespit edilmistir. Plan hazirlik siireci sonrasinda
paydaslarimiz; onem derecesi, etki derecesi ve Oncelik olarak belirlenerek kamuoyu ile paylagilmistir.
Paydas analizi sadece Universite genelini kapsayacak bicimde degil, aym zamanda akademik birimler
tarafindan da kendi birimlerine iligskin yapilmistir (A.4.1.1).

Belirlenen paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclari, Universitemizin gelisimi icin yol haritasimn
belirlemesinde firsat olarak degerlendirilmektedir. Kurumsal Degerlendirme Raporlari ve YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Olgiitlerine uygun belirlenen stratejik hedeflere ulasmak iizere yiiriitiilen egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ile idarl ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon bu
gorevini Rektor baskanliginda, Genel Sekreter, Ogrenci Konsey Baskani ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanmnin dogal iiyesi oldugu ve Universitemiz fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ile
uygulama ve arastirma merkezlerinden farkli bilim alanlarini temsil edecek sekilde olusturulan yapilanmasi
ile katilimer bir sekilde yirtitmektedir (A.1.1.6). Komisyon, izleme ve akabinde iyilestirme siireglerini
akademik ve idari birimlerde Kalite Ekipleri, program diizeyinde ise bu ekiplere bagh Kalite Alt Calisma
Gruplar ile kapsayic1 bir yaklasimla yiirtitmektedir. Birim kalite ekipleri ve alt ¢alisma gruplarinin
olusturulmasinda akademik ve idari personelin yaninda 6grenci i¢ paydaslarimizin temsil edilmesinde
onem verilmektedir. Akademik birim ekip baskani sorumlulugunda faaliyetlerini siirdiiren akademik birim
kalite ekibi tliyeleri arasinda birim kalite ekip bagkani dekan yardimcisi veya miidiir yardimcisi, ilgili
akademik birimin sekreteri, akademik birimde bulunan tiim boliim/program/ana bilim dali kalite alt
calisma grup baskanlar1 ve birim 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. idari birim kalite ekibi ise biri yonetici
yardimcist diizeyinde olmak {izere en az bir sube miidiirii ile diger personel arasindan belirlenmektedir
(A4.1.2).

Universitemiz paydaslarimn iiniversitenin sundugu hizmet/iiriin ve altyap: imkanlarima iliskin goriis ve
memnuniyetlerini dl¢iip, buradan elde edilen ¢iktilar kalite iyilestirme siireclerinde kullandigi araglardan
bir tanesi de anket ¢aligmalaridir. Goriislerin dogru ve giivenilir bigimde elde edilmesini saglamak icin
yapilan bu tiirden arastirmalar IDEAM is birligiyle gerceklestirilmektedir. Anket ¢alismalari, Kalite
Komisyonunun kurum genelinde yiiriittiigli arastirmalarin yani sira akademik ve idari birimler 6zelinde
sunulan hizmetlere iliskin ayrintili bilgiler elde etmek i¢in yapilan aragtirmalar olmak tzere iki boyutta
yiiriitiilmektedir. Birinci boyutta, Universite genelinde yuritiilen anket calismalar IDEAM tarafindan
dogrudan vyiiriitiiliirken, birimlerin yiiriittiigii calismalara IDEAM tarafindan teknik destek verilmektedir
(A.4.1.3, A4.1.4). Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz i¢in gelistirilen Akademik Personel Memnuniyet Anketi
(APMA), idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA), Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA) ve Ders
Degerlendirme Anketi (DDA);dis paydaslarimiz igin gelistirilen Isveren Goriis Anketi (IGA) ¢alismalarina
iliskin anket taslaklar1 2020 yili igerisinde gelistirilmis olup 2021 yilinda uygulamaya hazir hale
getirilmistir (A.4.1.5). Kalite Komisyonunun 30 Ocak 2020 tarihli toplantisinda aldigi karar ile
anketlerin optik form olarak basilmasi, ilgili daire baskanliklar1 ve akademik birim yOneticilerinin
destegiyle yiriitiilmesi amaciyla, koordinasyonu saglamak {izere konu Genel Sekreterlige iletilmistir
(A4.1.6). AncakCOVID-19kiiresel salgin kosullar1 nedeniyle optik form ile uygulanmasi
planlanan anketler, elektronik ortama aktarilarak Subat 2021’de uygulamaya alinmistir (A.4.1.7). Her ne
kadar Universite genelindeki Kurumsal memnuniyet anketleri 2020 yilinda uygulamaya alinamamis olsa da
birimlerimiz kendi faaliyetlerini degerlendirmeye yonelik anket uygulamalar1 caligmalarini stirdiirmiistiir
(A4.1.8).

S6z konusu anketlerden APMA, OMA ve DDA Kalite Komisyonu iiyelerinin kendi fakiiltelerinde, IPMA
ise Rektorliikte calisan idari personele yapilan pilot uygulama sonuglari g6z oniinde bulundurularak
giincellenmistir (A.4.1.9). 2021 yilinda bu anket formlar1 tizerinde daha da galisilarak son sekli verilmis
olup APMA, iPMA ve OMA anketlerinin saha ¢aligmas1 17 Subat-17 Mart 2021 tarihleri arasinda ¢evrim
ici olarak goniilliiliik esasina dayali bicimde yapilmustir. Arastirma sonuglar1 IDEAM tarafindan analiz
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edilerek Kalite Komisyonuna sunulmustur (A.1.4.20, A.4.1.10). Komisyonun Universitemiz Ust
Yonetimi, Senato Uyeleri ve Akademik Birim Yoneticileri ile gergeklestirdigi toplantilarda arastirma
sonuglar1 degerlendirilmis, Anket Raporlari kamuoyu ile paylagilmistir (A.1.2.9).

I¢c ve dis paydas goriislerinin siireclerimizin iyilestirilmesi calismalarina kaynak teskil etmesi amaciyla;
2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve 2020 Y1li Kurum Izleme Raporu ile tarafimiza yapilmis olan
degerlendirmeler ile i¢ paydaslarimizin goriislerini yansitan memnuniyet anket sonuglar1 Kalite Komisyonu
tarafindan bir arada degerlendirilerek iyilesmeye acgik alanlarimiz tespit edilmistir. Yapilan tespitler
dogrultusunda liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
uzaktan egitim alanlarinda tiim kurum genelinde iyilestirme onerilerini igeren Kalite Iyilestirme Plam
hazirlanmigtir.  Planda yer alan iyilestirme Onerileri, sorumlu ve 1is birligi yapilacak olan
kurul/komisyon/koordinatorliik ve idari birimleri ile gerceklestirilen Paydas Is Birligi Toplantilarinda
karsilikli goriismelerle karara baglanmistir (A.1.2.10, A.1.2.11). Karara baglanan tiim ¢alismalarin ilgili
birimlerimiz tarafindan ivedilikle hayata gegirilmesi ve sonuglarinin takip edilerek kanitlari ile diizenli
raporlanmasi istenmistir (A.1.4.21, A.1.4.22). Akabinde anket sonuglar1 ve iyilestirme planinda sorumlu
tutulduklar1 alanlara iligkin akademik birimlerimiz ile arastirma ve uygulama merkezlerimiz
bilgilendirilmis, kendi birim raporlarim1 da g6z Oniinde tutarak i¢ ve dis paydaslari ile iyilestirme
faaliyetlerini planlamalar1 istenmistir (A.1.4.22). Kurum genelinde yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarinin
uygulama sonuglar1 diizenli olarak gerceklestirilen paydas toplantilar1 (A.1.2.12), birim ziyaretleri
(A.1.2.13) ve birimlerin Kalite Komisyonuna sunduklar1 lIyilestirme Calismalar1 Ara Raporlari ile
izlenmektedir. Y 6netimsel siireglerimiz i¢in i¢ ve dis paydaslarimizin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
caligmalarina katilimlar1 bahsi gegcen mekanizmalarla saglanmakta olup egitim Ogretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla kullanilan paydas katilim
mekanizmalar1 ve bu dogrultuda yapilan iyilestirme calismalarina ilgili bashiklarda detayli olarak yer
verilmistir.

Di1s paydaslarimizin kurumsal diizeyde yonetisim ve iyilestirme siire¢lerine katilimi kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu ile
saglanmaktadir (A.1.1.10). Bu kapsamda gelistirilen “KYIF.41: Universite Danisma Kurulunun
tavsiye kararlar ile bu kararlarin Universite yonetiminde dikkate alindigina iliskin kanitlarin ic ve dis
paydaslara sunulmasr” faaliyet karar1 geregi, Universitemizin 2021 yili iiniversite-sanayi is birliginde
atilacak adimlar1 belirlemek tizere Danisma Kurulu ile 19.01.2021 tarihinde toplanilmistir
(A4.1.11). Damisma Kurulunun uygulama ve arastirma merkezlerinin ilgili sektorlerle irtibat halinde
bulunarak Universite-sanayi is birligi imkanlarimin gelistirilmesi 6nerisi kapsaminda yiiriiten calismalara
Arastirma ve Gelistirme Basligi C.22 Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma
Birimleri Alt Olgiitiinde detayl olarak yer verilmistir.

Universitemiz kurullar1 ve komisyonlari tarafindan yapilan ¢alismalar yiiriirliige alinmadan 6nce aralarinda
Danisma Kurulumuzun iki iiyesinin de oldugu I¢ Kontrol Izleme ve Y onlendirme Kuruluna goriis alinmak
tizere sunulmaktadir. Bu kapsamda Kurul 2021 yilinda arasinda Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Idare Faaliyet Raporumuzun degerlendirmelerinin
de oldugu 2 toplant1 diizenlemistir. Birimlerimizde dis paydas goriislerinin iyilestirme ¢alismalarina konu
edilmesi ise kendi faaliyetleri 6zelinde isgiicii piyasasi temsilcileri ile diger i¢ ve dis paydaslardan
olusturduklar1 Birim/Program Danigma Kurullar ile saglanmaktadir (A.4.1.12).

D1s paydaslarimizla olan etkilesimin tanimli diizenli ve daha net olarak gerceklestirilmesi hususlarina
Kalite Iyilestirme Plaminda kapsamli olarak yer verilmis, bu yonde iyilestirme calismalari baslatilmistir.
Oncelikle, Universitemiz dgretim stratejilerini belirlemede girdi teskil edecek mezunlarimizin becerileri
hakkinda isveren paydaslarimizin goriislerinin alinmasi yoniinde “KYIF.28/c: Mezun, STK, isveren vb. dis
pavdaslara anket uygulanmasi” faaliyeti karara baglanmistir. 2020 yilinda giincellenerek COVID-19
kiiresel salgin siireci nedeniyle uygulanamayan isveren Goriis Anketi, 2021 yilinda tekrar gozden
gecirilerek on test calismasi kapsaminda birimlerimizin goriisiine sunulmustur (A.4.1.13, A.4.1.14).
Birimlerden gelen goriisler dogrultusunda Ankete son hali verilerek Universitemizde bir ilk olan isveren
gorlisii  arastirmasinin  saha c¢alismast 15 Kasim 2021 - 15 Ocak 2022 zaman diliminde
gerceklestirilmistir.

Orneklemin ana kitleyi temsiliyetini ve heterojenligi saglamak icin akademik birimlerin mevcut dgrenci
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sayilar1 tizerinden bir agirliklandirma yapilarak her bir akademik birim i¢in ulasilmasi planlanan minimum
katilimc1  sayist  belirlenerek  Isveren Goriis Anketi Uygulama Yonergesi  hazirlanngtir
(A.4.1.15). Uygulama hakkinda birimlerin bilgilendirilmesi ve Anketin birimler tarafindan sahiplenilerek
katilimin artirilmasi amaciyla birim yoneticileri ve birim kalite ekip baskanlari ile toplant1 diizenlenmistir
(A.4.1.16). IGA'mn saha calismas1 dis paydas olarak Gazi Universitesi Mezunu calistiran (kamu ve &zel
sektor, STK ve diger sektorleri kapsayacak sekilde) ve tiim akademik birim mezunlarini temsil edecek
sekildeki bir orneklem tizerinden elektronik ve optik form yoluyla gerceklestirilmistir (A.4.1.17). Optik
formlar igverenin anketi elektronik ortamda doldurma imkamnin olmadig1 durumlarda kullamlmgtir. IGA
arastirma sonuclar1 IDEAM tarafindan analiz edilerek Kalite Komisyonuna sunulmustur (A.4.1.18).
Universitenin biitiinii icin genellestirilebilir nitelikte olan arastirma sonuglar1 Universitemizin giincellenen
Stratejik Planinda isveren memnuniyetine yonelik performans hedefinin ulasilma diizeyinin 6l¢iilmesine de
veri teskil edecek, 6gretim stratejilerini belirlemede girdi olarak kullanilacaktir.

Akabinde yine iyilestirme calismalar1 kapsaminda belirlenen “KYIF.29/c: Dis paydas veri tabani
olusturulmasr” karar1 geregi her birimden isveren listelerini belirlemeleri istenmis, Universite Isveren
Bilgi Sistemini hayata ge¢irmek {izere anket formunun (elektronik ve optik form) ulastirildigr tiim igveren
bilgileri “Isveren Bilgi Sistemi Formu” ile kayit altina alinmustir (A.4.1.19). Universitemizde yiiriitiilen
biitlin dis paydas goriislerinin iyilestirme c¢alismalarina katilimi faaliyetlerini diizenlemek amaciyla
gelistirilen “KYIF.27: Dis paydaslaria ilgili her tiirlii calismanin kayitlara girecegi altyapi icin gerekli
olan “Gazi Universitesi Dis Paydas Yonergesi” hazirlanmasi ve faaliyetlere baslanmasi. Bu
faaliyetlerin Kurumun geneline yayilmast icin yonergenin alt birimler tarafindan sahiplenmesi” karari
dogrultusunda caligmalara baglanilmistir. Bu kapsamda bir taslak Yonerge hazirlanmis olup paydas
goriislerinin alinmastyla nihai hali verilerek yiiriirliige koyulacaktir.

Paydas goriislerinin 6lgiilmesi ve kalite siireclerine dahil edilmesinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi
amactyla belirlenen “KYIF.28/a: Kurum anketlerinin takvime baglanmasi” karar1 geregi, Kalite
Komisyonu tarafindan bazi prensipler belirlenerek Paydas Goriis Anketleri takvime baglanmistir
(A.4.1.20). APMA, IPMA ve OMA anketlerinin her yil, IGA anketinin ise 3 yilda bir tekrarlanmast,
donemsel degisimleri gorebilmek i¢in ayn1 anket formlarinin kullanilmasi, anketlerin elektronik ya da optik
form tizerinden yapilmasi, arastirma raporlarinin internet sayfasi ilizerinden yayinlanarak paydaslarla
paylasilmasi ve sonug analizlerinin kalite iyilestirme planlarina dahil edilmesi kararlastirilmistir.

Paydas katilimina iliskin bahsi gegen Universite geneline yonelik tanimlanmis arastirmalarin yani sira,
akademik birimler kendi birimlerinin 6zelliklerini paydaslarinin memnuniyeti ve uygulamalar hakkindaki
algi ve degerlendirmelerini anket vb. cesitli ek ¢alismalar yiiriiterek daha detayli bigimde 6l¢mektedir.
Buradan elde edilen sonuglara dayali olarak birim iyilestirme planlarinda gerekli 6nlemleri yer aldirip,
uygulama enstriimanlarim tanimlamistir. Her bir akademik birim ve/veya bolim/program tarafindan bu
anketlerin ayr1 ayr1 yapilmasi yerine, birlestirilerek birimler i¢in es zamanli ve bir arada yapilmasi amaciyla
gelistirilen “KYIF.28/b: Birim anketlerinin kendi faaliyetlerini sorgulayan olgekleri disinda, kurum
anketleri ile ortak formata getirilmesi” faaliyet karar1 geregi, DEAM"In koordinasyonunda Kalite
Komisyonu tarafindan anket sonuglarinin karsilagtirilabilir olmasi i¢in anket c¢alismalarinin ortak bir
arastirma tasarimi, uygulama metodolojisi ve analiz yonteminin gerekliligi konusunda Birim Kalite
Ekiplerine agiklamalarda bulunulmus ve siire¢ hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir (A.4.1.21). IDEAM
Miidiirti tarafindan Enstitli Miudirlerimizle yapilan istisare toplantist (A.4.1.22)ile anketin enstitiilerle
ilgili kisimlar1 da gelistirilerek ilk asamada Oncelikli olarak "Akademik Personel Memnuniyet Anketi"
taslagi hazirlanarak akademik birimlerimizin goériistine sunulmustur (A.4.1.23). Birim kalite ekipleri
tarafindan yapilan goriis ve Oneriler dogrultusunda Ankete son hali verilerek birimlerin kullanimina
sunulacak, ayn1 usulle diger memnuniyet anketleri i¢in de ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Kalite Iyilestirme Plam cergevesinde akademik ve idari tiim birimlerimizin paydas goriislerini alma
araglarim1  ¢esitlendirerek miimkiin oldugunca fazla paydasa ulasabilmesi amaciyla gelistirilen
“KYIF.29/a: Paydas goriislerini alabilmek amaciyla anket araclar disinda ¢alistaylar diizenlenmesi”
faaliyet karar1 dogrultusunda; akademik ve idari tiim birimlerimizin anket, toplanti, calistay, odak grup
calismasi, dilek kutusu vb. yontemlerle paydas goriislerini periyodik olarak izlemesi ve alinan geri
bildirimleri yonetisim siireglerine aktararak sonuglarina Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda yer
vermeleri istenmistir (A.4.1.24). Birimler tarafindan gergeklestirilen uygulama sonuclar1 (A.4.1.25) Kalite
Komisyonu tarafindan BIDR ’ler {izerinden degerlendirilmekte, gerceklestirilen birim ziyaretleri ve paydas
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toplantilart ile izlenmektedir. Yine iyilestirme ¢alismalar1 ¢ergevesinde belirlenen bir diger faaliyet karari
“KYIF.29/b: Akademik birimlere dilek kutular konularak veya ¢evrim ici olarak gériislerin Bilgi Islem
Daire Bagkanlig: tarafindan birimlerin tiim paydaslarina yonelik anket uygulamalarini bir sistem tizerinden
gerceklestirebilmesi amaciyla Gazi Universitesi Anket Yo6netim Sistemi Yazilimi hazirlanmistir. Anket
Yonetim Sistemine girigler i¢in her birimden bir personel sisteme yetkilendirilmis olup 2022 yilinda aktif
olarak kullanilacaktir (A.3.1.11).

Universitemiz stratejik amaglar1 ve bu yonde verilecek kararlar paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaglar:

dogrultusunda sekillendigi gibi planlanan siire¢lerin uygulanmasi agamalarinda riskleri en aza indirmek ve

verimliligi artirmak amaciyla ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde diizenleyici islemlerin (yonetmelik, yonerge

vb.) gelistirme calismalarinda da paydas goriisleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Universitemiz

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Calisma Grubu tarafindan yiiriitiilen Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi’nin glincellenmesi ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri de

alinmistir. Grup tarafindan hazirlanan Y 6nerge taslagi Universitemizin tiim akademik birimleri ve 6gretim

tiyelerine sunulmus, boliim kurullarinda tartisilarak dekanliklar/miidiirliikler araciligiyla Gruba iletilen

gerekeeli goriisler Yonerge calismalaria yansitilmistir (A.1.3.10). Yine 6rnek bir uygulama olarak YOK

tarafindan gerceklestirilen sektor eslestirmelerinin yam sira Universitemiz kendi oncelikli arastirma

alanlarim1  da  paydas katilimiyla  belirlemistir.  Gazi  Universitesi Kalite Komisyonunca
belirlenen “KYIF.15: I¢ ve dis paydaslarn katiimiyla Gazi Universitesine ézgii oncelikli alanlar
arastirma bagliklarmmin (arastirmada odak alanlar) olusturularak Kurumun gii¢lii oldugu ve kisa

vadede etkili sonu¢ verebilecek (Arastirma Universitesi vizyonuna uygun) alanlarin belirlenmesi, bu

alanlarda onerilecek BAP vb. proje onerilerine oncelik verilmesi” dogrultusunda oncelikli

alanlarimiz, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) ve YOK tarafindan Universitemiz icin belirlenen
alan bazli yetkinlikler dikkate alinarak dgretim elemanlarimiza uygulanan anket sonucu belirlenmistir. Bu

kapsamda 2.028 6gretim elemanimizin katildigi anket sonuglarina gére Gazi BEST Kurulunun onayr ve
Senatomuz karari ile Gazi Universitesi Oncelikli Arastirma Alanlar1 olarak 20 6ncelikli alan belirlenmistir
(A.4.1.26).

Universitemizin is birligi siireglerinin belirlenmesinde YOK tarafindan 11. Kalkinma Plam kapsaminda
yapilan sektor eslestirmelerini takiben Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
biinyesinde “Oncelikli Sektorler Calisma Grubu” olusturulmast i¢in yonerge degisikligi 23 Haziran 2021
tarihinde Senatoda kabul edilmistir. Bu gruplarda yer alacak personelin belirlenmesi siirecinde paydas
katilimina biiyiik 6nem verilerek Gazi Universitesindeki tiim akademik birimlerden Oncelikli Sektorler
Calisma Gruplarinda yer almak isteyen akademik personelin bilgileri talep edilmistir. Aragtirma
Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu biinyesinde olusturulacak Oncelikli Sektor
Calisma Gruplarinda yer alacak tiyelerin se¢imien yiiksek akademik performans puanlarina gore yapilmis
olup Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Y&nergesi uyarinca calisma
gruplarina iiye atamasi1 Rektor Yardimecisi teklifi ve Rektor Oluru ile gerceklestirilmistir (A.4.1.27).

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrencilerimizin Universitenin sundugu hizmet ve fiiriinlerle ilgili olarak degerlendirmeleri Ogrenci
Memnuniyet Anketi (OMA) ile sistematik olarak 6l¢iilmekte olup verilen dersler ve dersleri veren &gretim
tiyelerine iliskin goriislerini alabilmek i¢in Ders Degerlendirme Anketleri (DDA) yapilmaktadir. Anket,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan elektronik ortamda vyiiriitiilmekte olup veriler merkezi bir veri
tabaninda toplanmaktadir. DDA her 6gretim doneminin sonunda yilda iki kez ger¢eklesmektedir. Bu
anketlerden elde edilen verilerin birimler aras1 mukayeseye imkan verecek bicimde IDEAM tarafindan
analiz edilmistir (A.4.2.1). Bir sonraki asama olarak Anket bulgular1 iist yonetim tarafindan
degerlendirilecektir.

DDA sistemi iizerinden ders ve Ogretim iiyesi degerlendirmesinin yani sira Universitemiz akademik
birimleri kendi i¢inde de degerlendirme sistemine sahiptir. Bunun igin ¢esitli araglar kullanmaktadir.
Ogrencilerle anket c¢alismalarimin yam sira odak grup calismalar1 yapilmakta ve sonuglart bolim
kurullarinda degerlendirilmek tizere raporlanmaktadir (A.4.2.2).

YOK’iin 18.10.2018 tarihli yazis1 uyarinca ertelenen ve yine YOK’iin 13.10.2020 tarihli yazisma
istinaden COVID-19 kiiresel salgin tedbirleri kapsaminda yapilamayan 6grenci konseyi segimleri 2021
yilinda gerceklestirilmistir. Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar
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Ulusal Ogrenci Konseyi Y6netmeligi hiikiimleri uyarinca Universitemiz Ogrenci Konseyi Genel Kurulu;
Ogrenci Konseyi Baskam, Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu ve Ogrenci Konseyi Denetleme Kurulu
tiyelerini Kasim 2021 itibariyla belirlenmistir (A.4.2.3). Universitemiz yonetim organlari ile grenciler
arasinda etkili bir iletisim kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve
ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini saglamak amaciyla Ogrenci Konsey
Bagkanimiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu iiyesi olup uygun giindemlerde Senato
toplantilarina davet edilmektedir (A.4.2.4, A.4.2.5).

Ogrencilerimizin karar alma ve iyilestirme siireclerine her diizeyde katiliminin saglanabilmesi amaciyla
Birim Kalite Ekiplerinde yer almalar1, 6grenci temsilcilerinin kendilerini ilgilendiren konularda Y 6netim
Kurulu ve Akademik Kurullara katilimlarinin saglanmasi ve benzeri yol ve yontemlerle 6grencilerin egitim
ve Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve idari faaliyetlere yonelik goriislerinin alinarak karar
alma siireclerine aktarilmasi gerektigi hususunda birimlerimiz yonlendirilmektedir (A.4.2.6).
Birimlerimizde 6grenci katiliminin saglanmasina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve sonuglarinin Kalite
Komisyonuna raporlanmasi saglanmistir (A.4.2.7).

COVID-19 kiiresel salginindan dolayr uygulamaya gegilen uzaktan egitim siirecinin izlenerek sorun
alanlarinin belirlenmesi ve sunulan hizmeti daha da iyilestirmek tizere GUZEM tarafindan her donem
Ogretim Elemanlar1 ve Ogrenci Uzaktan Egitim Siirecine Y&nelik Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir
(A4.2.8, A4.2.9). Aym zamanda gerceklestirilen sertifika programlar1 ve kurslar da degerlendirilerek
iyllestirme Onerileri gelistirilmektedir (A.4.2.10, A.4.2.11). GUZEM tarafindan uygulanan uzaktan egitim
sirecinin degerlendirme olgekleri belirlenirken Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin
goriisleri de alinmaktadir (A.4.2.12). Anketlerin _yam sira OYS ile entegre GUZEMDestek
Sistemi olusturularak uzaktan egitim siireci ile ilgili 6grencilerin goriis, istek ve yardim taleplerinin
diizenli olarak alinmas1 saglanmaistir.

A.4.3. Mezun liskileri Yonetimi

Ogrencilerimizin iiniversiteye adim attiklar1 ilk yildan itibaren ise yerlesmelerinde kariyer bilincini

olusturarak bilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarin1 yapma konusunda onlara rehberlik etmek

amaciyla Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) 2012 yilinda faaliyetlerine
baglamistir. Bununla birlikte her alanda donanimli, tercih edilen, iilkemizde ve diinyada istihdam

edilebilirligi yiiksek mezun adaylar1 yetistirmek ve onlara rehberlik etmek Merkezin ana hedefidir. Bu

amaglarla 2021 yil1 icerisinde i¢ (akademik birimler, Teknopark ve Bilgi Islem Daire Baskanlig) ve dis

paydaslarimiz (ISKUR) Merkez Yonetimince ziyaret edilmis, KAPUM ile yapilabilecek faaliyetler
hakkinda karsilikl1 goriis alis verisinde bulunulmustur (A.4.3.1, A.4.3.2). Yapilan goriismeler neticesinde

her birimin kendi i¢ dinamiklerini yansitan ve kendi Ogrencilerine ve/veya isleyislerine yonelik

beklentilerinin bulundugu belirlenmistir. Bu anlamda, biitiin birimlerin ortak beklentileri olarak; Mezun

Bilgi Sisteminin kullanimi ve her akademik birimde bulunan Kariyer Temsilcilerinin daha aktif héle

getirilmesi ile mezunlara yonelik etkinliklerin artirilmasi basliklart one ¢ikmistir. Bu kapsamda tiim

birimlerde bulunan Kariyer Temsilcileri giincellenmis, ISKUR ile yiiriitiilen etkinlik sayilar1 artirilmustir.

Bu kapsamda 2021 yilinda 13 Is Kuliibii Egitimi diizenlenmistir (A.4.3.3).

Kurum hafiza ve kurum kiiltiiriiniin devamliligini saglamaya yonelik Kalite Iyilestirme Plani cercevesinde

mezunlarimiza yonelik bircok iyilestirme faaliyet Onerisi karara baglanmig, bu kararlar dogrultusunda

iyilestirme ¢alismalarina baglanmustir. Planda yer alan “KYIF.23/a: Mezun Bilgi Sisteminin daha etkin

kullanimi ve yaygin etkisinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi” faaliyet onerisi kapsaminda

oncelikle Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan KAPUM ile Mezun Bilgi Sisteminin kullamm yetki
paylasimi yapilmis, KAPUM tarafindan Mezun Bilgi Sisteminin daha etkin kullanimina baglanmistir
(A.4.3.4). Bu sayede gerek T.C. Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisince gerekse 6zel sektorden gelen
i3 ve staj imkanlar1 belirli bir degerlendirme ile Mezun Bilgi Sistemi iizerinden mezunlarimiza ve

ogrencilerimize siirekli olarak duyurulmaktadir. Bunun yaninda T.C. Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklari

Ofisince yiirtitilen Ulusal Staj Programi (Staj Seferberligi Projesi) ve Yetenek Kapisi faaliyetleri
kapsaminda Merkezimiz tarafindan hem Universite 6grencilerimizin tiim staj ve is imkanlarina ulasmalari

icin ilgili is ve islemleri yiiriitiilmiis hem de baska iiniversite 6grencilerinin Universitemizde staj

yapmalarina olanak saglanmistir (A.4.3.5).

Merkezimiz sorumlulugunda olan bir diger iyilestirme onerisi “KYIF.23/b: Birimlerden, Kariyer
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Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda d&grenci topluluklari/birim mezun
kurullar vasitasiyla mezunlari ile yilda en az 2 etkinlik yapmalarinin talep edilmesi” faaliyet onerisi
dogrultusunda tim birimlerden resmi yazi ile bahsi gegen etkinlikleri diizenlemeleri talep edilmistir
(A.4.3.6). Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Kariyer Giinleri”, Fen Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen “Mezun oldugunuzda kendinizi nerede gormek istersiniz?” ve Teknoloji Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen “Kariyer ve Sanayi Giinleri”, “Mezunlarimiz Deneyimleri Anlatiyor” etkinlikleri birimlerimizin
bu kapsamda 2021 yilinda gerceklestirdigi faaliyetler arasindadir.

Kalite Iyilestirme Plam g¢ercevesinde belirlenen “KYIF.23/e: Staj yapan mezun ve dgrencilerimize
ulasmak iizere Teknopark ile is birligi yapilmas:™ faaliyet Onerisi geregi Teknopark ile bir toplanti
gerceklestirilmis ve bu 1iyilestirme faaliyeti ile ilgili ikili is birliginin artirilmasi i¢in ¢aligmalara
baglanmistir. Ancak COVID-19 kiiresel salgint nedeniyle Teknopark firmalarinda yeterince stajyer
olmamas siirecin yavas ilerlemesine neden olmaktadir (A.4.3.7).

Kurum hafiza ve kurum kiiltiiriiniin devamliligim saglamaya yonelik Kalite Iyilestirme Plani gergevesinde
belirlenen “KYIF.24: Akademik birimlerde Kariver Planlama giinlerinin diizenlenmesi, Gazi
Universitesi mezunu basarili isverenlerin kisisel davetlerle organizasyona katilmasi; 6grenci,

akademisyen, igveren biirokrat bulusmalarinin saglanmas:” kapsaminda etkinlikler diizenlenmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi “Kariyer Giinleri”, Teknoloji Fakiiltesi “Kariyer ve Sanayi Giinleri” ve “Sektorel
Kariyer Bulugsmalar1”, Saglik Bilimleri Fakiiltesi “Kariyer Giinleri” bu kapsamda diizenlenen etkinliklere
ornek olup Mezunlarrmizin Universitemiz karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimlari,

tiyeleri arasinda kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarini temsil edecek
sekilde mezunlarimizin da yer aldigi Danisma Kurulu ile de saglanmaktadir (A.1.1.10).

Gazi Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS), mezunlarin izlenmesi icin énceki yillarda uygulamaya
konan Lisansiisti Mezun Veri Tabaninin lisans 6grencilerini de kapsayacak bir yapiya kavusturulmasi
yoniinde 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yapilan tespit dogrultusunda ilk kez 2019 yilinda
hizmete acilmistir. Ogrenci Bilgi Sistemine entegre calisacak sekilde aym firmadan bir yazilim temin
edilerek giincellenen Sisteme, Proliz Ogrenci Isleri Bilgi Sistemindeki 2000 yili ve sonrasi mezunlara
iligkin kayitlar otomatik olarak aktarilmistir. 2000 yilindan 6nceki mezunlarin kayitlar1 ise MBS iizerinden
doldurulan formla gerceklestirilebilmektedir. Kamu kurumlarinda calisan Universitemiz mezunu
personele MBS’nin duyurulmasi1 amaciyla Bakanliklar ile yiiksekdgretim kurumlarina resmi yazi
gonderilmistir. OBS bilgi sisteminde kayitli olan 6grencilerimiz mezun olduktan sonra MBS’ ye girerek
kaydolabilmektedir. Bu bagvuru sirasinda Sistem, OBS bilgi sistemi ile baglant1 kurarak grencinin mezun
kayitlar1 igerisindeki bilgilerini kontrol etmekte ve bilgisi onaylanan 6grencileri sisteme mezun olarak
kaydetmektedir. 2021 yili itibariyla MBS’ye 9.651 mezunumuz aktif olarak kayitlidir. Universitemiz
Mezun Bilgi Sisteminin yani sira, akademik birimler kendi mezunlarimin goriislerini anket, odak grup
calismalar1 vb. yontemlerle de almaktadirlar (A.4.3.8).

Mezunlarimiz, Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam kapsaminda da izlenmekte olup egitim
Ogretim stratejilerimizin belirlenmesinin yaninda arastirma gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin de
iyilestirilmesi c¢aligmalarina girdi teskil etmesi amaciyla aralarinda mezunlarimizin da oldugu isveren
paydaslarimzin goriisleri Universitemizde ilk olarak 2021 yilinda yapilan Isveren Goriis Anketi ile
almmustir. Anketin saha calismasi1 dis paydas olarak Gazi Universitesi Mezunu ¢alistiran (kamu ve 6zel
sektor, STK ve diger sektorleri kapsayacak sekilde) ve tim akademik birim mezunlarini temsil edecek
sekildeki bir 6rneklem tizerinden ¢evrim i¢i ve optik form yoluyla gerceklestirilmistir. Kurumsal diizeyde
yiiriitiilen ¢aligmamn yaninda Kalite Iyilestirme Planinda akademik birimlerimizin sorumlulugunda olan
“KYIF.55/a: Is diinyasinin, mezunlarn yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin dl¢iilmesi icin portfoy
olusturularak dis paydas goriislerinin  alinmasina yonelik anket formlart hazirlanmast”
dogrultusunda birimlerimizde ¢alismalar yiiriitilmektedir (A.4.3.9).

Universitemizde mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun memnuniyeti gibi
islemleri sistematik ve kapsamli olarak toplamak ve mezunlara yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi ve
onlarla sistematik bir iletisim kurulmasi amaciyla Kalite Iyilestirme Planinda yer alan ‘KYIF.40: Mezun
Iliskileri Ofisi kurulmasi’ dogrultusunda calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda Rektor Yardimcist
baskanliginda, ilgili Rektér Danismani, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirt ve
Miidiir Yardimcisi, Ogrenci Isleri Daire Baskam, Sosyal Isler Kurum Koordinatér Yardimcisi, Arastirma
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Gelistirme Kurum Koordinatér Yardimcisi, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinator
Yardimcist ile Kalite Komisyonunun da temsil edildigi bir Calisma Grubu olusturulmustur. Grubun
mezun iliskileri koordinatorliigii kurulmasina yonelik yiirtittiigii 6n hazirlik ve planlama c¢alismalari
neticesinde KAPUM biinyesinde Mezun Iliskileri Ofisi kurulmasina karar verilmistir (A.4.3.10).

Kurum hafiza ve kurum kiiltiiriiniin devamliligini saglamaya yonelik gelistirilen “KYIF.23/c: Mezun Kart:
uygulamasiin hayata gecirilmesi; Gazi Universitesi sosyal ve kurumsal tesislerinde (viizme havuzu,
misafirhaneler vb.) Gazi Universitesi mezunlarina, hdlihazirda ¢alisan akademik ve idari personele
cazip firsatlar sunulmasi, var olan imkdanlarin gelistivilmesi” faaliyeti karar1 geregi, bahsi gecen Karta
iliskin calismalara baglamlnustir. Bu kapsamda Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii tarafindan ilgili
birimlerle bir 6n hazirlik calismasi yapilnus, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan dijital igeriginin
hazirlanmasi asamasina gelinmistir. Mezun Kart ¢alismalari KAPUM koordinasyonunda yiiriitiilmekte
olup ¢alismalari heniiz tamamlanmanustir. Yine bu kapsamda Universitemiz merkez yerleskesinde bulunan
futbol, basketbol, voleybol ve plaj voleybol sahalar1 ile Golbas1 Yerleskesinde bulunan agik tenis sahasinin
kullanim1 akademik ve idari personelimizin yaninda mezunlarimizin da {icretsiz olarak faydalanmalari
saglanmaktadir. Diger spor faaliyetlerinde (yiizme, fitness, vb.) Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen
Kamu Sosyal Tesisleri kullanim bedellerine uygun olarak fiyatlandirma yapilmaktadir. Bir diger iyilestirme
karar1 “KYIF.23/¢: Kurum kiiltiiriinii, aidiyet duygusunu gelistirmek icin Gazi Logolu iiriinlerin
kullaniminin yayginlastirtlmast (sapka, kalem, ajanda, t-shirt vb. uygun fiyatlarla satisa sunulabilir
veya hediye edilebilir); basili/elektronik ortamda Gazi e-Biilten/Haber gonderilmesi; belirli donem
mezunlarinin bir araya getirilerek (10.y1l mezunlari, 20.y1l mezunlari vb.). hatira plaketleri verilmesi”
dogrultusunda TEKNOFEST 2021 yarigsmasinda finale kalan ogrencilerimize Gazi logolu t-shirtler
verilmis olup bu tiir etkinliklerde uygulamanin devamliligi saglanacaktir. 3 aylik donemler halinde
hazirlanan Gazi Haber Dergisi Universitemiz mezunlarina elektronik olarak iletilmektedir (A.4.3.11).

ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.4.1.6 GUKK Toplant1 Tutana@1-30.01.2020-GENSEK Anket Yazisi.pdf
A.4.1.7 GUKK Memnuniyet Anketleri Uygulama Yazisi.pdf

A.4.1.9 GUKK-Pilot Anket Uygulama Calismalari.pdf

A.4.1.10 IDEAM Anket Analizleri Sunum Toplantis1_13.04.2021.pdf
A.4.1.11 G.U. Danisma Kurulu Toplant: Tutanagi 2021.pdf

A.4.1.13 GUKK-IGA Giincelleme Toplant1 Tutanagi.pdf

A.4.1.14 GUKK IGA Birim Gériis Yazisi.pdf

A.4.1.15 IGA Uygulama Yénergesi.pdf

A.4.1.16 GUKK IGA Bilgilendirme Toplantisi.pdf

A.4.1.17 GUKK IGA Uygulamasi Yazisi.pdf

A.4.1.18 IGA Analiz Raporu_IDEAM.pdf

A.4.1.19 Isveren Bilgi Sistemi Formu.pdf

A.4.1.20 GUKK Toplant1 Tutanagi 23.03.2022.pdf

A.4.1.21 GUKK Birim Kalite Ekipleri Toplantis1_Anketlerin Birlestirilmesi.pdf
A.4.1.22 Enstitii Miidiirleri Toplanti1 Tutanagi.pdf

A.4.1.23 APMA Akademik Birim Goriise Sunma Yazist.pdf

A.4.1.24 GUKK Paydas Katilim Yazis1.pdf

A.4.1.2 GUKK Calisma Usul ve Esaslari.pdf

A.4.1.3 IDEAM-Rehberlik, Danismanlik Hizmeti- TBMYO.pdf
A.4.1.4 IDEAM-Rehberlik, Danismanlik Hizmeti- UBF.pdf

A.4.1.5 GUKK-Toplant1 Tutanaklari-Anket Calismalari.pdf

A.4.1.26. Gazi BEST Oncelikli Alan.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.6 G%C3%9CKK Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-30.01.2020-GENSEK Anket Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.7 G%C3%9CKK Memnuniyet Anketleri Uygulama Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.9 G%C3%9CKK-Pilot Anket  Uygulama %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.10 %C4%B0DEAM Anket Analizleri Sunum Toplant%C4%B1s%C4%B1_13.04.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.11 G.%C3%9C. Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.13 G%C3%9CKK-%C4%B0GA G%C3%BCncelleme Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.14 G%C3%9CKK %C4%B0GA Birim G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.15 %C4%B0GA Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.16 G%C3%9CKK %C4%B0GA Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.17 G%C3%9CKK %C4%B0GA Uygulamas%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.18 %C4%B0GA Analiz Raporu_%C4%B0DEAM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.19 %C4%B0%C5%9Fveren Bilgi Sistemi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.20 G%C3%9CKK Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1_23.03.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.21 G%C3%9CKK Birim Kalite Ekipleri Toplant%C4%B1s%C4%B1_Anketlerin Birle%C5%9Ftirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.22 Enstit%C3%BC M%C3%BCd%C3%BCrleri Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.23 APMA Akademik Birim G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fe Sunma Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.24 G%C3%9CKK Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.2 G%C3%9CKK %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.3 %C4%B0DEAM-Rehberlik, Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmeti- TBMYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.4 %C4%B0DEAM-Rehberlik, Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmeti- UBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.5 G%C3%9CKK-Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1-Anket %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.26. Gazi BEST %C3%96ncelikli Alan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.27. IDY Yaz%C4%B1_02.11.2021-E.203812_%C3%96ncelikli Sekt%C3%B6rler %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Se%C3%A7imi.pdf

A.4.1.25-b Ogrenci Katilim Ornekleri.pdf
A.4.1.25-¢c Mezun Katilim Omekleri.p_df
A.4.1.25-a D1s Paydas Katilim Ornekleri.pdf
A.4.1.8 Anket Uygulama Birim Ornekleri_2020.pdf
A.4.1.12 Birim Damsma Kurullar1 Toplantilari.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar
e A4.2.3 OKB Secim Sonuclari.pdf
e A4.2.4 SGK_GUKK Uye Listesi Senato Karari.pdf
e A.4.2.5 Ogrenci Konsey Baskani Senato Katilim.pdf
e A.4.2.6 GUKK Kalite Calismalarina Ogrenci Katilim Yazist.pdf
e A.4.2.7 G.U. Kalite Calismalar1 Ogrenci Katilim Birim Ornekleri.xlsx
e A42.8 ng' etim Elemanlar1 Uzaktan Egitim Siirecine Y6nelik Memnuniyet Anketleri.pdf
e A.4.2.9 Ogrenci Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik Memnuniyet Anketleri.pdf
e A4.2.10 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi1 Memnuniyet Anketi.pdf
e A.4.2.11 Paydas Goériisleri Degerlendirme Raporlart.pdf
e A.4.2.12 Uzaktan Egitim Siirecleri Anketleri EDIKK Goriis Yazisi.pdf
e A4.2.1 DDA Analiz Raporu.pdf
e A.4.2.2-Ogrenci Geri Bildirim-Birim Ornekleri.pdf

Mezun iligkileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

A.4.3.2 KAPUM Paydas Ziyaretleri.pdf
A.4.3.7 KAPUM-Teknopark.pdf

A.4.3.9 Birim Isveren Anket Ornekleri.pdf
A.4.3.10 Mezun Bilgi Sistemi Calisma Grubu Toplant1 Tutanaklari.pdf
A.4.3.11 Gazi Haber Mezun.pdf

A.4.3.1 KAPUM Yonetim Kurulu Karari.pdf
A.4.3.4 MBS Yetki Paylasimi_Yazisi.pdf
A.4.3.5 MBS Duyurular.pdf

A.4.3.6 KAPUM Resmi Yazi.pdf

A.4.3.8. Mezun Geri Bildirim Ornekleri.pdf
A.4.3.3 ISKUR s Kuliibii Egitimleri.pdf

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz, YOK  Uluslararasilasma  Stratejisinde  (2018-2022) uluslararasilasmada  pilot
{iniversitelerden biri olarak se¢ilmis ve Stratejide belirtilen hedef/odak iilke ve bdlgeler Universitemizin
uluslararasilasma stratejisinin de kapsamim olusturmustur (A.5.1.1,A.5.1.2) . Universitemizin hedef
odakl1 uluslararasilasma calismalar1 ve 2018 YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme siireci neticesinde
2020 yilinda izleme Takim tarafindan gerceklestirilen ziyaret sonrasi alti ¢izilen hususlara kurum
genelinde vyiiriitiilen Iyilestirme Faaliyetleri Planinda da yer verilmistir. G.U. 2019-2023 D&nemi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.25-b %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.25-c Mezun Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.25-a D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.8 Anket Uygulama Birim %C3%96rnekleri_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.1.12 Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.3 %C3%96KB Se%C3%A7im Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.4 SGK_G%C3%9CKK %C3%9Cye Listesi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.5 %C3%96%C4%9Frenci Konsey Ba%C5%9Fkan%C4%B1 Senato Kat%C4%B1l%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.6 G%C3%9CKK Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.7 G.%C3%9C. Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m Birim %C3%96rnekleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.8 %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCrecine Y%C3%B6nelik Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.9 %C3%96%C4%9Frenci Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCrecine Y%C3%B6nelik Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.10 Pedagojik Formasyon E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.11 Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.12 Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCre%C3%A7leri Anketleri ED%C4%B0KK G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.1 DDA Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.2.2-%C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim-Birim %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.2 KAPUM Payda%C5%9F Ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.7 KAPUM-Teknopark.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.9 Birim %C4%B0%C5%9Fveren Anket %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.10 Mezun Bilgi Sistemi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.11 Gazi Haber Mezun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.1 KAPUM Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.4 MBS_Yetki_Payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.5 MBS Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.6 KAPUM Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.8. Mezun Geri Bildirim %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.4.3.3 %C4%B0%C5%9EKUR %C4%B0%C5%9F Kul%C3%BCb%C3%BC E%C4%9Fitimleri.pdf
https://erasmus.gazi.edu.tr/view/page/239570

Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan uluslararasilasma hedeflerimize ulagsmak {izere stratejilerin veriye
dayal1 ve sistematik olarak belirlenmesi amaciyla farkli akademik ve idari birimlerden konu ile ilgili uzman

personeller belirlenerek “Gazi Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi Calisma Grubu” olusturularak
calismalara baglanilmistir (A.5.1.3).

Universitemizde Uluslararasilasma Politikamiz baglaminda egitim-6gretim faaliyetleri, Egitim-Ogretim ve
Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii (EDIKK) organizasyonel yapilanmasi ile sistemli olarak
yiiriitiilmektedir. Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin Kamu I¢ Kontrol Rehberi
kapsaminda Egitim Planlama ve Gelistirme Ofisi (Egitim Planlama Birimi, Ortak ve Se¢meli Dersler
Birimi, Olgme Degerlendirme Birimi) ve Dis Iliskiler Ofisi (Degisim Programlari Birimi, Protokoller
Birimi, Uluslararasi Ogrenci Birimi, YOK Burslular1 Birimi) 2019 yilinda EDIKK catis1 altinda
toplanmustir (A.5.1.4).

EDIKK-Degisim Programlan Birimi Erasmus+ Programi kapsaminda uluslararasi kurumlar arasi

anlagmalar1 ve yazigmalarini, 68renci, idari personel, 6gretim tiyesi degisimlerini, oryantasyonunu ve idari

islemlerdeki siire¢ takibini, Avrupa Birligi Bakanligina bagli Tiirk Ulusal Ajansinin koydugu kurallar

cercevesinde yapmaktadir. Birim, Gazi Universitesinden egitim, gretim ve staj amagh yurtdisindaki

tiniversitelere ya da kurum ve isletmelere giden ve gelen Ogrenci, akademik ve idari personelin

yurtdisindaki iiniversitelerde veya Universitemizde gerceklestirecekleri faaliyetlere katilmasi icin gerekli

tiim hizmetleri yiiriitmekle sorumludur. ikili ve ¢oklu is birligi protokollerinin tesvik edilmesi ve

yapilmasi siire¢lerini yiirtitmektedir. Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programlarinin yaninda

Universitemizin de iiye oldugu Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) iiyeleri arasinda
imzalanan protokoller kapsaminda yapilan 6grenci ve 6gretim tiyesi Orhun Degisim Programi 2021 yilinda

Degisim Programlar1 Birimi biinyesine dahil edilmistir. Bu kapsamda Tiirk Kenesi iilkelerinin YOK ve
Egitim Bakanliklar1 tarafindan diploma denklikleri tamnan yiiksekogretim kurumlari ile Universitemiz

arasinda imzalanan protokoller kapsaminda 6grenci ve Ogretim tyesi degisimi ilanina ¢ikilmis ve

hareketlilik baglamistir (A.5.1.5, A.5.1.6, A.5.1.7, A.1.5.8).

EDIKK-Protokoller Birimj ulusal oldugu gibi uluslararas: ikili anlagmalarin da usul ve esaslarim
belirlemekte, Universitemizin uluslararas: diizeyde goriiniirliigiine katki saglamaktadir. Ulusal/uluslararasi
tiniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel kurumlarla yapilan Is Birligi Protokolleri
gerceklestirilen Protokol Komisyonu toplantilarinda degerlendirilmekte, uygun goriis verilen giindem
maddeleri Senatoya ya da Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Uygun bulunmayanlar ise Komisyonda
belirtilen goriisler ile birlikte ilgili birimlere iade edilmektedir. Kalite iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda
belirlenen “KYIF.20: Uluslararasilasma konusunda ézellikle orta ve bati Avrupa iilkeleri ile proje
tabanh ortakliklar gelistirilmesi. Ayrica yurtdisindan Universitemize gelen ve gelecek olan
arastirmactlar i¢in barinma, yol, yemek vb. kolayliklar saglanmast” faaliyetleri kapsaminda Protokol
Komisyonu tarafindan 2021 yilinda diizenlenen 30 toplant1 sonucunda Ulusal Universiteler arasinda
yapilan ikili antlasmada 9 protokol, Uluslararas1 Universite ikili antlasmada 4 MOU, 23 protokol, Ulusal
ve Uluslararas1 Kamu ve Ozel Kurumlar ile yapilan ikili antlasmada 66 protokol imzalanmistir (A.5.1.9).

EDIKK-Uluslararas1 Ogrenci Birimi Gazi Universitesi Yurtdisgindan Ogrenci Kabul Y 6nergesi
cercevesinde yabanci uyruklu 6grencilerin kontrol ve kabul islemleri ile ilgilenmektedir. Universitemizde
egitim goren ve gormek isteyen yabanci uyruklu 6grencilere hizmet vermektedir. Birim Yurt Dis1 Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Baskanlign (YTB) tarafindan Universitemizde 6grenim gormek iizere belirlenen
Ogrencilerin akademik danismanlik islemlerini de yilirtitmektedir.

Rektorliik Makaminin 31.10.2018 tarih ve E.145163 sayili Oluru ile kurulan EDIKK'in organizasyonel
yapilanmasi, Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda belirlenen yurt disindaki
iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani
dolasim ve bilimsel is birligini artirmak hedefi dogrultusunda ele alinmakta ve iyilestirme calismalari
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda EDIKK catis1 altinda uslararasilasma siireclerinden sorumlu olan Dis
lliskiler Ofisi biinyesinde 2021 yilinda YLSY (Yurt disina lisansiistii 68renim gormek iizere
gonderilecek 6grencileri secme ve yerlestirme) Burs Programm Koordinatédiigii olusturulmustur
(A.5.1.10). Koordinatorliikk, Milli Egitim Bakanlig1 ile koordinasyonu saglamak, 1416 sayili Ecnebi
Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun Kapsaminda Milli Egitim Bakanlig tarafindan verilen
burs ile yurt disina gonderilen 6grencilerin is ve islemlerin takibini yapmak, Universitemiz adina yurtdisina
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gonderilmeye hak kazanan 6 grencilerin yurt i¢i akademik danismanlari ile koordinasyonunu saglamaktadir.

EDIKK’in uluslararasilasma siirecinin organizasyonel yapilanmasinda 2021 yilinda yapilan  diger
iyilestirme calismalar1 ise YOK Tamma ve Denklik Hizmetleri Daire Bagkanligmin Universitemize
yonlendirdigi yurtdisindaki ¢esitli iiniversitelerden mezun olup savas, isgal ve ilhak kosullar1 bulunan
kisilerin diploma ve denklik islemleri geregince Alan ve Derece Tespit ve ilmi Hiiviyet Tespit Siavlarinin
yapilmasi igin, sinava girmeye hak kazanan kisilerin ve smav yapacak Universitemiz
Fakiilte/Enstiti/ Y tiksekokul/Meslek Yiiksekokullarinin bilgilendirilme islemlerini yapmak amaciyla
kurulan Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimdir (A.5.1.11, A.5.1.12). Yine EDIKK
biinyesinde, Universitemizin YOK tarafindan tanman yurtdisindaki Yiiksek Ogretim Kurumlariyla
yliriitecegi uluslararasi ortak lisans programlarina iligkin faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla Uluslararasi
Ortak Programlar Birimi kurulmustur (A.5.1.13).

Kalite Iyilestirme Plam cercevesinde belirlenen “KYIF.53/a: Uluslararasilasma politikalart icin yurt disi
yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip akademik kadronun istihdami, akademik kadronun
uluslararasi is birligi iceren projelere katilimi ve yurt disinda arastirmact olarak aktif rol almasini
saglayacak sartlarin akademik atanma ve yiikseltilme kriterlerinde yer almasinin saglanmasi. Misafir
ogretim iiyesi gibi kadro tahsislerinin saglanmasina yonelik diizenlemeler olusturulmas:” faaliyet
onerisi dogrultusunda Universitemizde 2021 wyilinda yiiriitiilen akademik yiikseltilme ve atanma
kriterlerinin yeniden revize edilmesi c¢alismalarinda akademik kadronun uluslararasi is birligi igeren
projelere katilimi1 ve yurt disinda arastirmaci olarak aktif rol almasini saglayacak tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi g6z 6niinde tutulmustur (A.5.1.14).

Universitemizde uluslararasilagsma siireclerini diizenleyen G.U. Cift Ana Dal Y énergesi (A.5.1.15) ve G.U.
Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Y 6nergesi’nin (A.5.1.16) yaninda Universitemiz Stratejik Planinda yer alan
“Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yayginlastirmak™ Stratejik
Amaci1 dogrultusunda uluslararas1 diizeyde lisans programlarinin agilmasimi kurumsal bir c¢ergeveye
oturtmak ve bu konuda ilke ve esaslar1 belirlemek iizere “Gazi Universitesi Uluslararast Ortak Lisans
Programlar1 Egitim-Ogretim Yonergesi” 30.11.2021 tarihinde Senatoda onaylanarak diizenleyici faaliyet
olarak uygulamaya konmustur (A.5.1.17).

Universitemiz Uluslararasilasma Politikasi baglaminda egitimin yaninda arastirma ve gelistirmede de
uluslararasi is birliklerine agirlik verilmekte, uluslararasi arastirma gelistirme is birligi projeleri Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorligti organizasyonel yapilanmasi ile sistemli olarak yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliik catis1 altinda faaliyetlerine devam eden Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma oramni, bilimsel ve
toplumsal projelerin kalitesini ve sayisini artirmak; kamu ve 6zel sektore projeler konusunda danigsmanlik
yapmak, Ogretim elemanlarmin hibe kaynaklarina erisimini kolaylastirmak ve Universite biinyesinde
ylriitiilen projelerin koordinasyonunu yapmak vb. faaliyetleri yiiritmektedir (A.5.1.18, A.5.1.19). 2019
yilinda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Eurodesk temas noktas: secilerek biiyiik bir basar1 elde etmis ve
Universitemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin artirilmasima katki saglamistir (A.5.1.20). Avrupa
firsatlarin1 gencler ve genglik calisanlari igin ulasilabilir hale getirmek Merkezimizin gorevleri arasinda yer
almakta olup Eurodesk Tiirkiye Birimi vasitasiyla, genglerle ve genglik calisanlariyla temas halinde olan
kamu ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak bu gorevi ifa etmektedir. Merkezde 2021 yilinda AB
projeleri kapsaminda 53 proje basvurusuna destek olunmus olup Universitemizin uluslararasi is birlikleri
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma
Birimleri Alt Olgiitiinde detaylandirilmustir.

Universitemizin hedef odakli uluslararsilasma ¢alismalar1 kapsaminda Kalite Iyilestirme Planinda yer alan
“KYIF.22: Uluslararasilasma konusunda Tiirk Diinyasi ve yakin cografyamizla entegrasyonu saglama,
ogretim elemani ve oOgrenci degisimi konusundaki ¢alismalara temel teskil etmesi igin Tiirkiyat
Arastirma ve Uygulama Merkezinin kurulmasi’ karar1 geregi; Tiirk diinyasin1 olusturan soydas ve akraba
topluluklar ile komsu kiiltiir ve medeniyetler hakkinda arastirma yapmak, arastirmacilari desteklemek,
Turk milletinin degerleri ile ilgili arastirmalar takip etmek ve aym alanda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarla isbirligi yaparak calismalarin yayginlastirilmasina katkida bulunmak, bu alanda egitim-
ogretim faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla “Gazi Universitesi Tiirk Diinyast Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TURKDAM)” kurma teklifimiz 03.06.2021 tarihli yaz1 ile YOK e iletilmis, YOK Yiiriitme
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Kurulu tarafindan kurulmasi uygun bulunan Merkezimizin Y 6netmeligi 20.08.2021 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirtirliige girmistir (A.5.1.21, A.5.1.22).

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 ve bu planlar dogrultusunda tiim birimleri kapsayan
uygulamalari, izlemeleri, kaynak kullammlar1 ve yonetimi ile siirdiiriilebilirligi EDIKK tarafindan
saglamaktadir. Uluslararas1 ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb.
biitgelerin kullanim oram ve ikili protokoller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin yonetimine iligkin
belgeler vb.) EDIKK tarafindan kayit altinda tutulmakta, degisim programlar1 igin Ulusal Ajans veya Y OK
tarafindan saglanan biitgeler, Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca muhasebelestirilerek
EDIKK Koordinatorii denetiminde Degisim Programlar1 Ofisi tarafindan yonetilmektedir. Biitce takibinin
saglikli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in Avrupa Komisyonu’nun Mobility Tool portali ve Erasmusport yazilim1
kullanilmaktadir (A.5.2.1, A.5.2.2). Her ne kadar 2021 yilinda COVID-19 kiiresel salgim1 nedeniyle
durdurulmus olsa da Mevlana ve Farabi Programlar1 YOKSIS iizerinden takip edilmektedir (A.5.2.3).

Mobility Tool Avrupa Komisyonu’na Erasmus hareketlilik projelerinin kabulii sonras1 proje biitcelerini,

hareketlilik katilimcilarina ait detayli bilgileri, hareketliliklerin gerceklestigi kurumlari, hareketlilik
stirelerini ve her hareketlilik i¢in ayrilmasi geren hibe miktarin belirttigimiz bir yazilimdir. Bu yazilim

tizerinden giincel ve gegmis yillara ait projelere eriserek anlik veri elde edilmekte, Ulusal Ajans’a geri

doniis saglanabilmektedir. Proje kapanisi i¢in nihai raporlar yine Mobility Tool tizerinden yapilmaktadir.

2021 wyilt igerisinde OLA belgeleri (Online Learning Agreement) ve ikili anlasmalar EWP (Erasmus
Without Paper/Kagitsiz Erasmus) uygulamasinin baslamasiyla birlikte c¢evrim ig¢i olarak yapilmaya
baslanmustir. 2021-2027 Erasmus+ Program i¢in aldigimiz Erasmus Universite Beyannamesi (ECHE)-
kurallar gercevesinde belirtildigi sekilde programin uygulayicist olan Universitemiz en geg 2023’de
“Kagitsiz Erasmus™u tam olarak uygulamay: taahhiit etmistir. Avrupa Komisyonu’nun EWP sisteminde
kullanmakta oldugu Dashboard adli bu yazilim Erasmusport sistemine entegredir (A.5.2.4, A.5.2.5,
A5.2.6,A5.2.7).

Erasmusport Yazilimi, Degisim Programlari Birimi tarafindan Erasmus programi basvurularinin
elektronik olarak alinmasi, secim kriterlerine goére her proje doneminde degisen kurallar cercevesinde
giincellenerek katilimei segimlerinin objektif ve seffaf bir sekilde yapilmasini saglamaktadir. Katilimcilarin
yerlestirilmeleri, yerlestirilen katilimcilarin ortak kurumlara bildirilmesi vb. hususlarinda aktif olarak
kullanilmaktadir. Erasmus Programindan yararlanmaya hak kazanan katilimcilar seffaflik ilkesi geregi
secim komisyonunun tutanak altina aldig1 karar sonrasi Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu’na (KVKK)
uygun olarak internet sayfasinda duyurulmaktadir. Bagvuranlarin aldiklar1 puanlar ve yerlestirme sonuglari
objektif kriterler ile belirlenmekte, bagvurusu gegersiz olan ve kazanamayan katilimcilar da yine internet
sayfas1 lizerinden gerekgeli olarak KVKK kurallar1 ¢ercevesinde duyurulmaktadir (A.5.2.8, A.5.2.9,
AS5.2.10,A52.11,A5.2.12,A52.13, A.5.2.14).

Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi biitgelerinde yillara bagl olarak istatistikler elde edilmis ve bu
istatistiklerden yararlanilarak hibenin daha etkin bir bigimde kullanilmasina yonelik kontenjanlar
belirlenmeye c¢alisilmistir. Hibe kullanim etkinligini artirmak i¢in birimlere tahsis edilen kontenjanlarin
kullanilmayanlar1 en ¢ok bagvuru alinan birimlere aktarilmaktadir. Hareketlilikten yararlanmaya hak
kazanip haklarindan feragat eden Ogrenci ve personelin yerine yedekler siralamaya gore devreye
sokulmaktadir. Bu sayede biitcenin etkin bir sekilde kullanilmasi ve proje siiresinin bitiminde hibe iadesi
yapilmasinin 6niine gecilmektedir (A.5.2.15).

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiillen ESC, Erasmus+ ve H2020
projeleri uluslararasilasma stratejisini gelistirme ve yayginlastirma amacina yonelik projelerdir. Bu

baglamda yurt disina gonderilen ve yurt disindan iilkemize gelen 6grenciler Avrupalilik bilincini 6grenme

ve yayma faaliyetlerine katilmaktadir. Bu ikili projelerin saglikl1 yiiriitiilebilmesi i¢in AB tarafindan kaynak

saglanmaktadir. Merkez tarafindan vyiiriitiilen projeler ve biitcelerine iliskin bilgiler C.1.2 I¢ ve Dis
Kaynaklar Ol¢iitiinde detayli olarak aktarilmustir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizin uluslararas1 diizeyde saygin ve oncii bir {iniversite olma vizyonu dogrultusunda,
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kaynaklarin yonetimi, Ol¢gme ve izleme yoluyla siirekli iyilestirme sisteminin yapilandirilmasi ve
uluslararasilasma stireclerini yazili olarak diizenlemeye yonelik, “Gazi Universitesi Uluslararasilagma
Politikas1” Senatonun 27 Subat 2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek kamuoyu ile paylagilmistir
(A.5.3.1).

G.U. Uluslararasilasma Politikasi;
- Yabanci dilde egitim veren ve uluslararasi taninirligi olan programlarin sayisini artirmak,
- Uluslararasi 6grenci sayisin artirmak, 6grencilerin geldikleri tilkeleri ¢esitlendirmek,

- Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdis1 6grenim gérme, staj ve egitim alma hareketlilik
sayilarin artirmak,

- Yurtdis1 tiniversitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri artirmak,

- Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi ¢iktilarinin uluslararasi diizeyde taninirligini artiracak
faaliyetleri tesvik etmektir.

Universitemizin uluslararasilasma konusuna verdigi 6neme paralel olarak beklentilerin ne oldugu, mevcut
uluslararasi paydaslarla iligkilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol haritasi gibi
konularin agikliga kavusturulmasi amaciyla gelistirilen “KYIF.37: Gazi Universitesi Uluslararasilasma
Politikas: siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi” karar1 geregi Universitemizin uluslararasilasma
vizyonu ile uyumlu hedeflerinin yaninda2019-2023 Do6nemi Stratejik Planinin  giincellenmesi
calismalarinda Politikamiza da atifta bulunulmustur. G.U. Uluslararasilasma Politikasina Ama¢ 1 Hedef
2’de isaret edilmektedir. “H1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt digindaki
tiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve ogretim elemani
dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.” olarak belirlenen Hedefin izlenebilmesi i¢in gelistirilen
performans gostergeleri de bu yonde tekrar gézden gecirilerek yenilenmistir (A.1.3.1).

Bu kapsamda belirlenen Performans Gostergeleri:
PG1.2.1 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam §grenci sayisina orant

PG1.2.2 Degisim programindan yararlanan dgretim elemani sayisinin toplam §gretim eleman1 sayisina
orani

PG1.2.3 Uluslararas1 tiniversitelerle ve diger kuruluslarla is birligi yapilarak degisim programindan
veya uluslararast ortak lisans programindan (UOLP) yararlanan 6grenci sayisimin toplam &grenci
saylsina orant

PG1.2.4 Ogretim iiyesi basina uluslararasi is birlikli yayin sayis
PG1.2.5 Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli proje sayisi
olarak belirlenmistir.

Universitemizin uluslararsilasma konusuna verdigi éneme paralel olarak mevcut uluslararas: paydaslarla
iliskilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol haritasi gibi konularin agikliga
kavusturulmasi hususunda Kalite Iyilestirme Planinda yer alan “K¥YIF.21: Politikaya yonelik amag, hedef
ve gostergeler belirlenerek Kurum mevcut Stratejik Planinda ilgili gostergeler ile izleme ve
degerlendirme siireclerine devam edilmesi” karar1 geregi Universitemiz 2019-2023 Dé&nemi
Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan gostergeler, Planin alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirme
calismalarinda kullanilmak tizere Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Yazilimina aktarilmistir (A.2.3.11).
Sisteme girilen veriler ile dnce performans gostergeleri ardindan hedef gergeklesmeleri hesaplanarak
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina aktarilmis ve yorumlanmak tizere Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur. Kurul Calisma Gruplarinca belirlenen gérev dagilimma uygun olarak llgililik,
Etkililik, Etkinlik, Stirdiirtlebilirlik acisindan analiz edilen Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 2021
yil1 Idare Faaliyet Raporu kapsaminda yayinlanmustir.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan “Egitim-6gretim kalitesini
artirmak, uluslarrasilasmayr ve akreditasyonu yayginlastirmak™ Amacina ulasmak tizere belirlenen “H1.2:
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii, arastirma
merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10
artirtlacaktir.” Hedefin gergeklesme ylizdesi 80 olarak tespit edilmistir.
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Universitemizin uluslararasilasma performansinda takip ettigi gostergelerden ilki uluslararasi 6grenci
sayisidir. 91 farkli tilkeden aktif uluslararasi 6grenci sayisi 1.346’°dir. Bu 6grencilerin cogunlugunu 241
ogrenci ile Tiirkmenistan uyruklu 6grenciler olusturmaktadir. Uluslararasi 6grencilere yonelik yiiriitiilen
faaliyetlerin iyilestirilmesi amaciyla Universitemize bagli Erasmus evlerinin kullanim hakkinin
boliinmeden sonra Ankara Haci1 Bayram Veli Universitesine gegmesiyle mevcut 6grencilerin magduriyet
yasamamasl icin karara baglanan “KYIF.54: Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
biinyesinde bulunan Uluslararas: Ogrenci Biriminin, yurt disindan gelen lisans ve lisansiistii 6grenciler
ile akademisyenlerin karsilama, barinma, oryantasyon vb. konularinda aktif bir sekilde siivece katki
vermesinin  saglanmasi”  kapsaminda, uluslararast  6grencilerimizin Universitemiz ~konukevinde
konaklamalar1 saglanmaktadir.

Degisim programlari, uluslarasilasma siirecinde performans gostergeleri ile takip edilen diger bir
basliliktir. Universitemiz Stratejik amaglar1 dogrultusunda 6gretim elemanlarimizin degisim programindan
yararlanmalarin1 tesvik etmek amaciyla Erasmus KAI171 (eski adi KA107 projesi kapsaminda
tiniversitelerle kurumlararasi anlasma yapan akademik personelimize KA107 Personel Hareketliligi segimi
basvurularinda art1 puan verilmektedir (A.5.3.2). Universitemize degisim programlar1 kapsaminda gelen
ogrencilere bedava konaklama, ulasim ve yemek imkanlar1 saglanmakta; Erasmus+ programinin
taninirhgini artirmak amaciyla hareketlilik programlart hakkinda duyuru, e-posta, resmi yazi ve tanitim
toplantilar1 araciligiyla personelimiz diizenli olarak bilgilendirilmektedir (A.5.3.3). Yine Ogrenci ve
personelimizin degisim programlarindan yararlanmasini tesvik etmeye yonelik tiim diinyada her y1l 14-16
Ekim tarihlerinde kutlanan ErasmusDays Universitemizde ilk defa 2021 yilinda biiyiik bir dgrenci ve
personel katilimu ile gerceklestirilmistir (A.5.3.4). Universitemizin Erasmus KA131 (eski adi KA103) ve
Erasmus KA171 (eski adi KA107) kapsaminda bir¢ok kurumla anlagsmasi bulunmakta olup 2021 yili
icinde Erasmus degisim programlar1 kapsaminda Universitemizden diger kurumlara giden toplam &grenci
sayist 66, gelen 6grenci sayist toplam 13, giden toplam personel sayist 3 ve gelen toplam personel sayisi
3 tiir.

Universitemizin Stratejik Amact dogrultusunda gelistirilen “Uluslararas1 iiniversitelerle ve diger
kuruluslarla is birligi yapilarak degisim programindan veya uluslararasi ortak lisans programindan (UOLP)
yararlanan Ogrenci sayisi” performans gostergesinin artirilmasi kapsaminda diizenleyici faaliyet olarak
“Gazi Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari Egitim-Ogretim Yonergesi” 30.11.2021
tarihinde Senatoda onaylanarak yiiriirliige girmis (A.5.1.13), ilgili is ve islemleri yiiriitmek {izere EDIKK
biinyesinde ‘Uluslararasi Ortak Programlar Birimi” kurulmustur (A.5.1.17).

Uluslararas1 tanmmirlik ve is birliklerinin baslangici i¢in énem arz eden yaymlara iliskin Universitemiz
Ogretim elemanlarinin yayin performansi sistematik olarak 6l¢tilmekte ve Uluslararasi Literatiirde (SCI-
Expanded, SSCI, A&HCI) yer alarak Gazi Universitesinin adim duyuran makale, atif, patent ve
editorliikleri, kitap/kitap bolumii, kitap editorligii, endiistriyel tasarim ve uluslararasi projeler

odiillendirilmektedir. Uluslararas1 alanda Universitemizin goriiniirliigiiniin artmas1 amaciyla Uluslararasi
Yaymlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu ve Yurtdist Lisansiistii Egitim-Ogretim Takip Komisyonu,

akademik personelimizin uluslararast akademik yaymlarimi izlemekte ve tesvik yontemlerini

olusturmaktadir. 2019 yilinda yapilan bilimsel faaliyetlere verilen uluslararasi yayinlar1 tesvik odiilleri

istatistikleri incelendiginde Q1 kategorisinde yer alan dergilerde 134, Q2’de 163, Q3’te 190 ve Q4’te 167
yayina odil verildigi goriilmektedir. 176 kisiye atif odiilii takdim edilirken 14 patent, 3 endiistriyel

tasarim, 1 kitap editorliigii, 18 kitap bolimii ve 14 projenin 6diillendirildigi goriilmektedir. 2020 yilinda

654’1 makale olmak tizere toplam 880 calismaya, uluslararasi yayin tegvik odiilii verilmistir. 2020 yilinda

Web of Science’de Gazi Universitesi adresli toplam makale sayis1 1813 (article/rewiev) olarak
goriilmektedir. Universitemiz Odiil Biirosuna yapilan 2020 yilina ait basvurular 2021 yilinda

degerlendirilmis ve 879 makale, 233 ogretim iiyesi atifla, 14 patent, 3 faydali model, 20 proje, 2

endiistriyel tasarim, 1 kitap editorligi ve 19 kitap bolimii ile toplamda 1171 ¢alisma ile 561 6gretim

elemam 2020-2021 Akademik Y1l1 Uluslararas1 Yayin Tesvik Odiilii almaya hak kazanmistir (A.5.3.5).

Universitemiz; AB destekli projeler, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi destekli projeler, Diger
Ulkelerdeki Kurum ve Kurumlarca Desteklenmis Projeler, Diger Ulkelerdeki Organizasyonlar tarafindan
diizenlenen projeler, Diger Ulkelerin Sanayi Kuruluslar1 Tarafindan Desteklenen Projeler, Diinya Saglik
Orgiitii Projeleri, Erasmus Projeleri, TUBITAK- AB COST Projeleri basliklar: altinda bircok uluslararasi
projeye ortaklik ya da yiiriitiiciilik yapmaktadir. Universitemizde akademik ve bilimsel is birligini
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giiclendirmek {izere ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle 2021 yilinda 10 ulusal 26 uluslararasi is birligi
protokolii imzalanmig ve yiriirlige koyulmustur. Universitemizin uluslararasi is birlikli projelerine ve
stireglerine C.1.1 Arastirma Siiregleri Yonetimi Olgiitiinde detayli olarak yer verilmistir.

Universitemiz uluslararas1 platformda farkli derecelendirme kuruluslar tarafindan degerlendirilmekte ve
her y1l farkli yonleri ile basarilarina yenilerini eklemektedir. Derecelendirme kuruluslarinin politikalarina
gore akademik yayin, akademik itibar, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilik gibi farkli 6l¢iitlere gore yapilan

degerlendirmelerde 2021 yili igerisinde Universitemiz dnemli basarilara imza atmustir. Times Higher
Education tarafindan yiiriitilen Asya Universiteleri 2020 Siralamasinda 401+ bandinda yer alan
Universitemiz, 2021 yilinda 301-350 bandina yerlesmistir. Aym kurulus tarafindan yapilan “Gelismekte

Olan Ekonomiler 2020 Siralamasi”nda 401-500 bandinda yer alan Gazi Universitesi, 2021 yilinda 251-
300 bandma yerlesmistir. Ozellikle “yesil kampiis” ve “siirdiiriilebilirlik” temalarina odaklanan Ul
Greenmetric 2021 siralamasinda Gazi Universitesi 2020 yilia gore 40 sira yiikselme gostermistir. RUR
(Round University Rankings) tarafindan yapilan 2021 siralamasinda Universitemiz bir nceki yila gére 36
sira yiikselmistir. Orta Dogu Teknik Universitesinin kuruculugunu yaptigit URAP tarafindan yapilan 2021
Tiirkiye Siralamasinda 7. siraya yerlesen Gazi Universitesi, URAP olgiitlerine gore Tiirkiye’de en iyi
performans gosteren ilk 10 iiniversite arasinda yer almaya hak kazanmustir. Universitemiz Egitim Ogretim
ve Dis iligkiler Kurum Koordinatorliigii, Olgme Degerlendirme Birimi tarafindan veri akis1 saglanan ve
takipleri yapilan siralamalarda temel ilkelerimiz seffaflik, hesap verilebilirlik, etik ve bilimsel degerlere

uygunluktur. Universitemizin toplam 12 uluslararasi derecelendirme kurulusu tarafindan ilan edilen 2021

yil1 derecelendirme performansi, degerlendirmede yer alan 6l¢iitler ve derecelendirmelerin 6nemi ile ilgili

bilgileri iceren “Gazi Universitesi Uluslararasi Derecelendirmeler 2021 Yili Performans Raporu”
hazirlanarak kamuoyu ile paylagilmistir (A.5.3.6).

Universitemizin tiim birimlerinin Uluslararasilagsma siire¢lerinin de dahil oldugu tiim siireclere katilimin
saglamak ve iyilestirmeleri tiim birimlerde yayginlastirabilmek i¢in de Kalite Komisyonu tarafindan
akademik ve idari birimlerin ve arastirma merkezlerinin 2020 Memnuniyet Anketleri, Giincellenmis
Stratejik Plan, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve 2020 Gazi Universitesi Izlem Raporu goz oniine
alarak 2021 yil1 iyilestirme faaliyet plam olusturmalar1 istenmistir. Birimlerin Iyilestirme Faaliyet Planlari
Universitemiz Kalite Komisyonu iiyelerinden olusan Birim Damsman Uyeleri tarafindan incelenerek
raporlandirilmigtir. Ayrica tiim akademik ve idari birimler ve arastirma merkezleri uluslararasilagma

faaliyetlerinin de dahil oldugu iyilestirme faaliyetleri Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan
Iyilestirme Calismalar1 Takip Formu araciligiyla takip edilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e A.5.1.8 Orhun Degisim Programi Tiirk Kenesi Universiteler Bilgilendirme Yazisi.pdf
e A.5.1.9 EDIKK 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf
e A5.1.10 YLSY Burs Programi Koordinat6rliigii Senato Karari 07.04.2021.pdf
e A.5.1.11 Alan Derece ve Ilmi Hiiviyet Birimi Senato Karari_07.04.2021.pdf
e A.5.1.12 Alan Derece ve ilmi Hiiviyet Tespiti Universite Gorevlendirilmesi ve Sinav Takvimi.pdf
e A.5.1.13 Uluslararasi Ortak Programlar Birimi Senato Karar1 30.11.2021.pdf
e A.5.1.14 Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y6nergesi Senato Onay.pdf
e A.5.1.15 G.U. Cift Ana Dal Yonergesi.pdf
e A5.1.16 G.U. Yurt Disindan Ogrenci Kabulii yonergesi.pdf
e A.5.1.17 Ortak Lisans Programlar1 Egitim-Ogretim Y&nergesi Senato Onay 30.11.2021.pdf
e A5.1.18 PKUAM 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf
e A.5.1.19 Proje Koordinasyon UAM Kalite Sertifikasi.pdf
e A.5.1.20 Eurodesk S6zlesmesi.pdf
e A5.1.21 YOK TURKDAM Onay Yazisi.pdf
e A.5.1.22 TURKDAM Y 6netmelik.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.13 Uluslararas%C4%B1 Ortak Programlar Birimi Senato Karar%C4%B1_30.11.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.14 Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Kriterleri Y%C3%B6nergesi Senato Onay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.15 G.%C3%9C. %C3%87ift Ana Dal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.16 G.%C3%9C. Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.17 Ortak Lisans Programlar%C4%B1 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6nergesi Senato Onay_30.11.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.18 PKUAM 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.19 Proje Koordinasyon UAM Kalite Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.20 Eurodesk S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.21 Y%C3%96K T%C3%9CRKDAM Onay Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.1.22 T%C3%9CRKDAM Y%C3%B6netmelik.pdf

A.5.1.1 Yiksekogretimde Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi 2018-2022.pdf
A.5.1.3 Uluslararasilagma Stratejisi Calisma Grubu Goérevlendirme Yazisi.pdf
A.5.1.4 EDIKK Yo6netim Kurulu Karar1.pdf

A.5.1.5 Orhun Degisim Programi Senato Karar1 23.12.2021.pdf

A.5.1.6 Orhun Degisim Programi Basvuru ﬂam.pdf

A.5.1.7 Orhun Degisim Programi Protokolleri.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge go6zetilerek
yonetilmektedir.

Kamnitlar

A.5.2.3 Farabi Degisim Programi YOK Yazis1.pdf
A.5.2.4 Erasmusport EWP Anlasmasi.png

A.5.2.5 Erasmusport EWP OLA.pdf

A.5.2.6 Erasmusport EWP Entegrasyonu.pdf

A.5.2.7 ECHE.pdf

A.5.2.8 Erasmus Sec¢im Takvimi.pdf

A.5.2.9 Erasmus Personel Hareketliligi Secim flani.pdf
A.5.2.10 Erasmus Secim Komisyon Gérevlendirme.pdf
A.5.2.11 Erasmus Personel Hareketliligi ilan1 EBYS Yazis1.pdf
A.5.2.12 Oprenci Ogrenim Hareketliligi Sonuclari.png
A.5.2.13 Erasmus Secim Sonug¢ Tutanagi.pdf

A.5.2.14 KVKK Erasmus Sonuclari ilani.pdf

A.5.2.15 ERASMUS+ Hibe S6zlesme Ornegi.pdf
A.5.2.1 Mobility Tool.pdf

A.5.2.2 Erasmusport.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

A.5.3.52020-2021 Akademik Yili Uluslararas1 Yayin Tesvik Odiil Téreni.pdf

A.5.3.3 Degisim Programlar1 2021 Faaliyet Raporu.pdf

A.5.3.4 Gazi Universitesi _ Erasmus Days Tanitim Programi.pdf

A.5.3.6 Gazi Universitesi Uluslararasi Derecelendirmeler 2021 Y1l1 Performans Raporu.pdf
A.5.3.1 GU Uluslararasilasma Politikasi-Senato Karari.pdf

A.5.3.2 Personel Hareketliligi Art1 Puan Uygulamasi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarnn Tasarnmi ve Onay1

Universitemizde Egitim Politikamiz ile misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerimize uygun olarak
egitim ve 6gretim siireglerinin planlanmasi Universitemiz Senatosu, Egitim Komisyonu ve Egitim Ogretim
ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorligi (EDIKK) tarafindan gerceklestirilmektedir. Komisyonun
sekretarya faaliyetlerini yiiriiten EDIKK ayn1 zamanda, program agma ve miifredat giincelleme islemlerini,
ortak ve alan dis1 segmeli derslerin yiirtitiilmesini, uluslararasi 6grenciler ile ilgili tiim islemleri {iniversite
genelinde koordine etmektedir. Koordinatorliik biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Planlama Birimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.2.13 Erasmus Se%C3%A7im Sonu%C3%A7 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.2.14 KVKK Erasmus Sonu%C3%A7lar%C4%B1 %C4%B0lan%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/A.5.3.5 2020-2021 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Uluslararas%C4%B1 Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni.pdf
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“Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y &nergesi” gergevesinde
programlarin tasarimi, onaylama siireci, miifredatlarin olusturulmasi veya giincellenmesi ile ilgili

calismalar yiirtitmektedir. Stireglerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme planlar1 hazirlanmasinda

Egitim Komisyonu, EDIKK ve Kalite Komisyonu koordineli olarak ¢alismaktadir (B.1).

Universitemizde mevcut programlarin program yeterlilikleri bilgi, beceri ve tutum diizeyinde tanimlanmis
ve ders kazanimlar1 ile eslestirmeleri yapilmistir. S6z konusu bu bilgiler ve program yeterliliklerinin
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumu UniversitemizBilgi Paketi
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir (B.1.1.1, B.1.1.2, B.1.1.3).

TYYC uyumuna ek olarak, Ulusal Cekirdek Programi belirlenmis olan programlarimizin program
yeterlilikleri ile ulusal c¢ekirdek programlari arasindaki iliskilendirmeler yapilmistir ve Cekirdek
Programlarda yapilan degisiklikler dogrultusunda gereken giincelleme c¢alismalart da diizenli olarak
yuritilmektedir (B.1.1.4, B.1.1.5, B.1.1.6, B.1.1.7). Dis Hekimligi Fakiiltesinde lisans dersleri i¢in “Dis
Hekimligi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (DUCEP)” giincellemeleri tamamlanmis ve DUCEP
giincellemelerinde kullanilmak tizere KEYPS yazilimi 6gretim tiyelerinin kullanimina agilmastir.

Kiiresel salgin doneminde Ogretim elemanlarinin Ogrencilere derslerle ilgili standart bir formatta

bilgilendirme yapmasini saglamak tizere Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (GUZEM)
tarafindan Tiirkge ve Ingilizce olarak Ders Izlence Formu hazirlanmistir. Bu form ile 6gretim
elemanlarinin her ders i¢in dersin on sartlari, amaglari, yeterlilikleri, 6grenme c¢iktilari, 15 haftalik ders

plani, 6gretim yontem ve teknikleri gibi bir¢cok baslik altinda bilgilendirme yapmasi saglanmistir (B.1.1.8).

“B.1.5 Programlarim Izlenmesi ve Giincellenmesi” alt dlciitiinde detaylar1 verilen ve akademik birimlerde
uzaktan egitim uygulamalarini izlemekle gorevli olan uzaktan egitim birim ve program koordinatorlerimiz

kendilerine tanimlanan kullanici sifresi ile sisteme girip dersleri nitelik ve nicelik olarak

degerlendirebilmektedir.

Programlarin tasarim ve onay ¢alismalar1 akademik birimlerden gelen talepler, TYYC ve Egitim-Ogretim
Politikamiz (B.1.1.9) ile uyumlu olarak Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan Program
Ac¢ma/Gilincelleme Siireg Semast dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Sekil 2. Program A¢gma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Siireci

Komisyon, program a¢gma ve giincelleme siireglerini “Egitim Komisyonu Caligma Y 6nergesi” ve “Gazi
Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi’ dogrultusunda
yiirtitmektedir. (B.1.1.10, B.1.1.11). “Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme Yonergesi” 2021 yili igerisinde giincellenerek;

e Program agma basvurularinda talep edilen “Program A¢ma Oneri Formu” YOK tarafindan talep
edilen bilgiler dogrultusunda yenilenmis,

e Tam Miifredat Formunun “Notlar” boliimiine lisansiistiine yonelik agiklamalar eklenmis,

e “Miifredattaki Ders Dagilimi” Formu Program A¢ma Oneri Formundan ayrilarak yeni ek olarak
diizenlenmis,

e “Is Yiikii Formu” Ders Tamimlama Formu igerisinde yer aldig1 ve is yiikii degisimi durumunda soz
konusu form ile talep edildigi i¢in ayr1 bir form olmaktan ¢ikartilmis ve

e Miifredat giincelleme takvimi yeniden diizenlenmistir.

Program tasarimi ve onay: siireglerinin temel dayanagi olan “Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma,

Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” dogrultusunda yeni program agmak isteyen akademik
birimlerin program agma talebi dosyalarinda; program hakkindaki genel bilgileri (programin amaci,
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stratejik planda belirlenen misyon, vizyon ve stratejik hedeflere uygunlugu, dis paydas goriisleri vb.);
program yeterliliklerini, program yeterlilikleri ile alan yeterlilikleri iligkisini, mezuniyette kazanilacak
dereceyi; derecenin seviyesini, miifredati; miifredattaki derslerin 6grenim ¢iktilar1 ile program
yeterliliklerinin iligkisini; ders tamimlama formlarimi ve iist dereceye gegisi igeren bilgileri (B.1.1.12)
EDIKK e sunmalar1 gerekmektedir.

Program ag¢ma siireci ¢ercevesinde (B.1.1.13) akademik birimler tarafindan “Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y Onergesi’ne gore hazirlanan program agma talep
dosyalar1 Egitim Komisyonu {iiyeleri tarafindan incelenmektedir. Komisyon tiiyeleri bu incelemede;
“Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi”, YOK Program A¢ma
Olgiitleri ve TYYC Temel Alan Yeterliliklerini, akredite edilmis kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenen
kazamimlari, Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan stratejik plaminda yer alan
hedeflerle program agma gerekgeleri arasindaki iligkileri goz ontinde bulundururlar (B.1.1.14). Komisyon
tiyeleri tarafindan uygun bulunan dosyalar Senatoya sunulmakta, uygun bulunmayan dosyalar ise gerekeeli
kararla birlikte eksikliklerin giderilmesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi i¢in ilgili akademik birime
iletilmektedir (B.1.1.15, B.1.1.16). Senato onayindan ge¢en 6n lisans ve lisans program a¢gma dosyalar1
Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi (OIDB) tarafindan Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)
aracilig1 ile lisansiistii program agma dosyalar1 ise OIDB tarafindan resmi yazi aracilig1 ile Yiiksekogretim
Kuruluna (YOK) iletilmektedir. Y OK tarafindan agilmasi uygun bulunan programlarin miifredat dosyalari,
programin baglt oldugu ilgili akademik birim tarafindan Universitemiz Bilgi Paketine yiiklenmektedir.
Universitemiz “Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” uygulanarak
2021 yilinda yaklasik 20 program agma talebi degerlendirilmistir (B.1.1.17). Bu degerlendirmeler
neticesinde 2021 yilinda siireci tamamlanarak acilan ve agilmasi yoniinde son asamaya gelinen programlar
sunlardir:

2021 Yih igerisinde Siireci Tamamlanarak Acilan Programlar

Fen Bilimleri Enstitiisii

e Enerji Sistemleri Miihendisligi Ana Bilim Dal1 Tezli Ingilizce Yiiksek Lisans Programi (B.1.1.18)
Saglik Bilimleri Enstitiisii

o Adli Eczacilik Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (Disiplinler arasi) (B.1.1.19)
e Spor Eczaciligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (Disiplinler arasi) (B.1.1.20)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi (B.1.1.21)

Kardiyopulmoner Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ABD.
Norolojik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ABD.
Ortopedik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ABD.
Pediatrik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ABD.

Sporda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ABD.

TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu (B.1.1.22)
¢ Bilisim Giivenligi Teknolojisi Programi

¢ Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi Programi

2021 Yih Icerisinde YOK Nezdinde Onay Asamasma Gelen Programlar
Egitim Bilimleri Enstitiisti

¢ Aile Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi
e Tiirk Dili ve Edebiyat1 Egitimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Fen Bilimleri Enstitiisti
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¢ Fotonik Bilim ve Miihendisligi Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
e Niikleer Teknolojiler Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi (Disiplinler arasi)
e Planlamada Cografi Bilgi Sistemleri Tezli ve Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

Saglik Bilimleri Enstitiisii

o Rekreasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi

Egitim programlarinda program ¢iktilarinin degerlendirilmesi ile ilgili akademik birimlerimiz kendi
ihtiyaglar1 dogrultusunda farkli kurul ve komisyonlar aracihigr ile ¢alismalarini yiiriitmektedir. Ornek
olarak;

e 2010 yilindan beri akredite olan Tip Fakiiltemizde program tarafindan yiiriitiilen egitim 6gretim
faaliyetleri her egitim yili sonunda Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu, Olgme
Degerlendirme Kurulu ve Sinav Merkezi tarafindan, sinav soru analizleri, ders basar1 istatistikleri,
Ogrenci ve Ogretim iyesi geribildirim anketleri ile degerlendirilerek Egitim Koordinatorligi ve
Fakiilte Kurulu ile paylagilmaktadir (B.1.1.23).

e Dis Hekimligi Fakiiltemizde ise Fakiilte Egitim Komisyonu hazirladigi 6l¢me araglari ile ders
degerlendirme faaliyetlerini ylirtitmektedir (B.1.1.24).

e Fen Fakiiltemizde programlarin degerlendirilmesi i¢in gelistirilen 6l¢me araglar1 (ders degerlendirme
anketleri, 6gretim amaclart anketleri, ders is ylikii anketleri vb.) uygulanmakta ve Boliim Egitim
Komisyonlarinda tartisilarak iyilestirme ¢alismalar yiirtitiilmektedir (B.1.1.25).

e Gazi Egitim Fakiiltemizde EPDAD Akreditasyon siireci kapsaminda akreditasyon caligsmalarini
koordine etmek tizere Fakiilte Akreditasyon Komisyonu ve akreditasyon bagvurusunda bulunan ana
bilim dallarinda EPDAD kriterleri dogrultusunda degerlendirme ve akreditasyon c¢aligsmalarini
yiriitmek tizere Ana Bilim Dali Akreditasyon Komisyonlar1 gérev yapmaktadir (B.1.1.26).

e Miihendislik Fakiiltesinde tiim boliimlerde egitim siireglerinin degerlendirilmesi Egitim Komisyonlari
tarafindan yapilmaktadir (B.1.1.27).

e Saglhik Bilimleri Fakiiltesinde bolim diizeyinde olusturulan kurul ve komisyonlar program
degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslardan goriis almak tizere anketler uygulamakta,
bu anketleri kurul toplantilarinda degerlendirmekte ve bu dogrultuda iyilestirme c¢alismalar
yirtitmektedir (B.1.1.28).

Universitemizde 2021 yil1 icerisinde Kurumsal Geri Bildirim Raporu, Izleme Raporu ve yil igerisinde
uygulanan Memnuniyet Anket Raporlarinda ortaya cikan iyilesmeye acgik alanlara yonelik olarak Kalite
Komisyonu tarafindan kurum icinde ilgili tim paydaslarin katilimi ile hazirlanan Kalite Iyilestirme
Plaminda yer alan “EIF 2: Program yeterliliklerine ulasilip ulasilmadigini tespit etmek amaciyla
akredite olan ve akreditasyon ¢alismalart devam eden birimlerle sinirlt kalmayacak sekilde bir yol
haritasinin belirlenmesi” maddesi dogrultusunda akredite programlarimizda diizenli bir sekilde devam
eden program ¢iktilarinin izlenmesi c¢alismalarinin kurum geneline yayginlastirilmas: ¢alismalari
baslatilmistir. Bu ¢ergevede tiim akademik birimlerimizde Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve
Akademik Birim Ol¢me ve Degerlendirme Ekipleri olusturulmus ve bu ekipler icin gorev tammlari
belirlenmistir (B.1.1.29, B.1.1.30, B.1.1.31, B.3.3.22). Boylelikle “Gazi Universitesi Program
Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme YoOnergesi’nde esasa baglanan yillik program
degerlendirme c¢alismalarini yiiriitmek tizere sistematik bir yapilanmanin heniiz herhangi bir akreditasyon
programia dahil olmamis programlarimizda da olusturulmas: hedeflenmistir. Kalite Iyilestirme Plam
kapsaminda yer alan “EIF.15b: Akademik birimlere yonelik program degerlendirme esaslarmnin
belirlendigi bir kilavuz hazirlanmasi” ¢alismalarina ilerleyen donemlerde baslanacaktir.

Kiiresel salgiin Universitemizin sundugu egitim faaliyetleri tizerindeki olumsuz etkisini miimkiin olan en
alt diizeye indirmek iizere programlarin uygulanmasinda ve program yeterliliklerinin bu siirecte hangi
yontemlerle kazandirilacagini planlamak iizere “Gazi Universitesi 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar
Donemi Uzaktan Egitim Uygulama Esaslar1” hazirlanarak yiiz ylize yapilabilecek uygulamali egitimlerin;
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“azami dikkatin gosterilmesi ve siki tedbirlerin alinmasi” sartiyla, 6grenciler seyreltilerek, gruplara
ayrilarak yiiz yiize yapilmasimin ilgili birimlerin (enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullari)
yetkili kurullarinca imkanlar1 dogrultusunda planlanmasi, ¢evrim i¢i yapilabilecek uygulamali egitimler
igin ise gerekli alt yapinin hazirlanmasi; teorik egitimlerin programlarda kazandirilmasi istenen akademik
yeterliliklerinin dikkate alinarak ¢evrim i¢i yapilmasi, staj, is yeri egitimi, klinik, okul uygulamasi gibi
uygulamali derslerin ise gerekli tedbirler alinarak yiiz yiize sekilde gerceklestirilmesi esasa baglanmistir
(B.1.1.32). 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda yiiz yiize egitime gecilmesi ile siireci yonetmek iizere
“2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi Yiiz Yiize Egitimde Uzaktan Ogretime iliskin Temel
[lkeler” hazirlanarak akademik birimlerimize resmi yazi ile iletilmis ve Universitemiz internet sayfasindan
ilan edilmistir. Temel ilkeler kapsaminda “uzaktan 6gretim yoluyla verilmesi planlanan derslerin donemlik
(yar1 yillik) egitim veren akademik birimlerde donem, yillik egitim veren birimlerde de ayni sekilde yillik
AKTS kredilerinin %40’mma kadar olacak sekilde belirlenmesi, uzaktan Ogretim yoluyla yapilmasi
planlanan derslerin, teorik dersler arasindan secilmesi ancak zorunluluk hélinde konu ile ilgili akademik
kurullarda belirlenen gerekgeli kararin birim yonetim kurullarinda onaylanmasi, 6ncelikle kontenjan sayisi
yiiksek olan derslerin uzaktan 6gretim yoluyla verilecek dersler arasinda degerlendirilmesi, YOK 5(1), alan
dis1 segmeli, akademik birim ortak dersleri vb. statiide degerlendirilen derslerin uzaktan 6gretim yoluyla
verilecek dersler arasinda oncelikli olarak degerlendirilmesi” Universitemiz genelinde uygulamaya
konmustur (B.1.1.33).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan “Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve
akreditasyonu yayginlastirmak™ stratejik amaci dogrultusunda uluslararasi diizeyde lisans programlarinin
acilmasim1 kurumsal bir cer¢eveye oturtmak ve bu konuda ilke ve esaslar1 belirlemek {izere “Gazi
Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari Egitim-Ogretim Yonergesi” Senatoda onaylanarak
uygulamaya konmustur (B.1.1.34). Yonerge ile Universitemizde yurt ici ve yurt disinda diger
tiniversitelerle yapilacak is birlikleri dogrultusunda yiiriitiilecek ortak programlarin agilmasi, dgrenci
kabulii, egitim siireleri, diplomalar1 gibi hususlara yonelik esaslar belirlenmis ve siirecin yiiriitiilmesinden
sorumlu bir koordinatér gérevlendirilmesi esasi getirilmistir.

Egitim uygulamalarina yon vermek {izere 2021 yilinda hazirlanarak uygulamaya konan diger bir yonerge
ise Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Universitemizin de goriisleri ile katkida bulundugu bir hazirlik
stirecinden sonra yayimlanan “Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi” dogrultusunda hazirlanan
“Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Y 6nergesi”dir (B.1.1.35). Y6nerge ile uygulamali egitim yapan
akademik birimlerimizdeki staj ve is yeri egitimi uygulamasi gibi konular kurumsal bir cercevede ele
alinarak diizenlenmistir.

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Universitemizde programlara iliskin esaslar; TYYC, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi”,
“Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi”; Yiiksekogretim Kurulunun Lisansiistii Egitim-Ogretim
Programi Acilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair Ilkeler, Doktora/Sanatta Yeterlilik Programi A¢mak Igin
Basvuru Formati, Yiiksek Lisans Programi A¢mak I¢in Bagsvuru Formati, Lisans Programi Ag¢ma
Olgiitleri, “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Gazi Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligine” dayanilarak hazirlanan, 2017 tarihinden bu
yana yiiriirliikte olan ve 2021 yilinda giincellenen “Gazi Universitesi Program Agma/ Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Gilincelleme Yonergesi” ile belirlenmektedir (B.1.1.10).

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlarin akademik birim ve program hakkinda genel bilgi,
programa ait hedefler, kabul kosullari, mezuniyet kosullari; programin 6grenme ¢iktilari, program
yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi, program egitim amaglarina
katkilarin1 gosteren 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynaklari,
dersin yetkilileri, ders akis1, dersin program ¢iktisina katkis1 Tiirkce ve Ingilizce olarak Gazi Universitesi
Bilgi Paketinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bilgi paketlerine ve igeriklerine ilgili programin internet
sayfalarindan da ulasilabilmekte ve giincellemeler 6gretim tiyeleri tarafindan yapilabilmektedir. Birimlerin
Bilgi Paketi sayfalarini giincel tutmalar1 igin gerekli calismalar EDIKK ve OIDB koordinasyonunda
yuritiilmektedir (B.1.2.1). S6z konusu birimler tarafindan akademik birimlerle yapilan yazigmalara ek
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olarak Bilgi Paketi giincelleme ¢alismalarimi iist yonetimimiz de sahiplenmekte ve gerekli destegi
vermektedir. Bu destegin bir gostergesi olarak Rektoriimiiz tarafindan tiim 6gretim elemanlarina siirece
gerekli katkiyr saglamalari igin e-posta gonderilmistir (B.1.2.2). 2021 yili sonu itibariyla Universitemiz
Bilgi Paketi doluluk oran1 98,65°tir. Bu deger, Stratejik Planda 2021 yil1 i¢in belirlenen hedefin tistiinde
bir ger¢ceklesme oldugunu gostermektedir (B.1.2.3).

Universitemizde program ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler “Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi”nde yer alan Ek 4. “Tam Miifredat
Formu” ile diizenlenmektedir (B.1.2.4, B.1.2.5). Yonerge, olusturulacak programlarin mesleki/teknik
egitime yonelik zorunlu ve se¢gmeli derslerin yaninda mesleki/teknik olmayan se¢meli dersler ile alan dist
secmeli dersleri de igermesi hiikmiinii getirmektedir. Buna goére miifredattaki temel alan egitimi ve
mesleki/teknik derslerin toplam kredisi programin toplam kredisinin %60’indan az olamazken segmeli
derslerin toplam kredisi de program toplam kredisinin en az %10, en fazla %40’ olusturmalidir.
Program miifredatlarindaki ders dagilim dengeleri, Universitemiz Egitim Komisyonu iiyeleri tarafindan
incelenmekte ve Yonerge cercevesinde uygun olmayan ders dagilimlar: diizeltilmek tizere ilgili akademik
birime iade edilmekte, uygun bulunanlar ise Senato onayina sunulmaktadir (B.1.2.6).

Universitemiz akademik birimlerinde yer alan programlarin ders dagilim dengesi, programlara 6zgii
farkliliklar gosterse de genel olarak zorunlu dersler teorik ve/veya klinik/pratik uygulamalar, alana 6zgii
temel dersler, alan dis1 se¢meli dersler, bitirme dersleri, tasarim dersleri gibi ¢esitlilikler arz etmektedir
(B.1.2.7). Lisansiistii egitimde 6zel degerlendirme kapsaminda seminer ve yiiksek lisans/doktora tezine
hazirlik ¢aligmasi dersleri bulunmaktadir (B.1.2.8). Pratik uygulamalarin igerigi, sayisi, zorunlulugu ve
degerlendirme olgiitleri egitim-dgretim yilmin basinda Universitemiz Bilgi Paketinde Ders Tanimlama
Formlarinda ilan edilmektedir (B.1.2.9). Bazi birimlerimizde akreditasyon c¢alismalari kapsaminda
programlarda ders dagiliminda akreditasyon kuruluslarinin 6nerileri de dikkate alinmakta ve ilgili
kuruluslarin onerileri dogrultusunda iyilestirme c¢alismalari vyiiriitiilmektedir. Ornegin, Miihendislik
Fakiiltemizde MUDEK degerlendirme ekiplerinin onerisi tizerine miifredat giincellemesi kapsaminda 2021
yilinda Makine Miihendisligi %30 ve %100 Ingilizce lisans programlarinda gruplandirilmis Is1 Tasarim
Grubu ve Mekanik Tasarim Grubu derslerinin miifredata zorunlu ders olarak 7. ve 8. yar1 yillarda
konulmasina karar vermistir (B.1.2.10).

Universitemiz on lisans ve lisans miifredat programlarinda 6grencilere kiiltiirel derinlik ve farkli
disiplinleri tanima imkam Alan Dis1 Segmeli (ADS) dersler ile sunulmaktadir. ADS dersleri, Universitemiz
On lisans ve lisans programlarinda 6grenim goren Ogrencilerin entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesinin
gelisimine katkida bulunmak, giincel konularda farkindaliklarimi ve sosyal etkilesimlerini artirmak
amaciyla agilmaktadir. ADS derslerinin igerigi; 6 grencinin kiiltiir, sanat, spor ve saglik aktivitesini, ¢evreye
ve topluma hizmet duyarliligini, tarih bilincini ve kiiltiiriind, iletisim ve yabanci dil becerisini gelistirmeye,
bilimi yayginlastirmaya ve sosyal becerilerini arttirmaya yoneliktir. EDIKK biinyesinde faaliyet gosteren
Ortak ve Seg¢meli Dersler Birimi alan dis1 segmeli derslerin agilmasi, subelendirilmesi, kontenjanlarinin
belirlenmesi, derslerin giin, saat ve dersliklerinin belirlenmesi ile ilgili islemleri yapmaktadir. Birim, ADS
acma siirecinde ADS ders Onerilerini akademik ve idari personelden toplamaktadir. Bu kapsamda, ADS
derslerinin agilmasi i¢in birim tarafindan her egitim ve 6gretim donemi basinda tiim akademik ve idari
birimlere duyuru yapilarak dersleri verecek gretim elemanlari ile vermek istedigi ADS dersi konusunda
yeterliligi bulunan doktorali idari personelin basvurular1 degerlendirilmekte, Universite havuzunda
acilmasina karar verilen alan dis1 ve ortak segmeli derslerin listesi, ders tanimlama formlar1 ve derslere
iliskin varsa diger bilgiler Ortak ve Se¢meli Dersler Biriminin internet sayfasinda ilan edilmektedir
(B.1.2.11, B.1.2.12). ADS derslerinin agilmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili esaslar Gazi Universitesi Alan Dis1
Secmeli Dersler Uygulama Usul ve Esaslari ile belirlenmis ve ilgili birimin internet sayfasindan kamuoyu
ile paylasilmistir (B.1.2.13). Birim tarafindan ayrica 5(1) dersleri, ilk defa agilan ADS ders agma ile ADS
ders havuzunda bulunan dersleri agma islemlerine yonelik is akis siirecleri hazirlanarak internet
sayfasindan ilan edilmistir (B.1.2.14, B.1.2.15, B.1.2.16).

ADS dersi agmak isteyen Ogretim elemanlarinin gonderdikleri ders tanimlama formlarinin incelenmesi
sonucunda 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Bahar Doéneminde toplam 65 ADS dersi agilmustir. Bu
derslerin 19’u akademik personelin teklifi ile yeni agilan derstir ve ikisinin egitim dili Ingilizcedir. 2021-
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2022 Egitim-Ogretim Y1ili Giiz Déneminde ise agilan ADS dersi sayis1 76’ya yiikselmistir (B.1.2.17,
B.1.2.18,B.1.2.19).

Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan Ingilizcenin yaninda ikinci bir yabanci dilin lisans egitimi boyunca
ogrencilere segmeli ders olarak verilmesi i¢in Almanca, Fransizca, Arapca ve Rusca dersleri YOK 5(1)
kapsaminda agilmistir ve Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren Modern Diller Birimi
sorumlulugunda yiirtitiilmektedir (B.1.2.20).

Ortak ve Segmeli Dersler Biriminin faaliyetleri sonucunda Universitemiz Stratejik Plam kapsaminda
“kulttirel derinlik ve farkli disiplinleri tanmima imkam saglayan egitim-6gretim imkanlarinin artirilmasi
yoniinde” gelistirilen Stratejik Ama¢ 1 Hedef 4’iin izlenmesi igin gelistirilen “PG.1.4.4. Ogretim
programlarindaki segmeli ders oram” ve “PG.1.4.5. Ogretim programlarindaki alan dis1 segmeli ders oran1”
gostergelerinde hedeflenenin tizerinde bir ger¢eklesme olmustur.

Se¢meli derslere yonelik 2021 yili Kalite Iyilestirme Plaminda ‘EIF7: Ders agma siirecinde ilgili

birimlere tanitim toplantisi diizenlenerek ders ¢esitliliginin artirilmasi, se¢meli derslerin verimliliginin

Olgiilmesine  yonelik  ogretim  elemani  ve Ogrencilerden  doniit  alinmasi  ve  bunlarin

degerlendirilmesi” maddesine yonelik olarak Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi tarafindan 2021-2022
Egitim-Ogretim Yili ADS derslerini tamtim amacli tiim 6gretim elemanlarimiza ve ogrencilerimize
yonelik ¢cevrim i¢i bir seminer diizenlemistir. Seminere toplamda 452 6gretim elemani ile 6grenci katilmis

olup, tanitim sunumunun ardindan yapilan soru-cevap boliimiinde hem paydaslarin sorular1 cevaplanmis

hem de iyilestirme faaliyetlerine yansitmak {izere goriis ve Onerileri alinmistir (B.1.2.21). Bu Oneriler
dogrultusunda ders ¢esitliligini ve Ingilizce ADS ders sayisim artirmak iizere EDIKK tarafindan ¢alismalar
baslatilmistir.

B.1.3. Ders Kazanmmlarnin Program Ciktilarnyla Uyumu

Universitemizde tiim programlarda TYYC ile uyumlu program ¢iktilar ders kazammlari ile eslestirilmis
olup, Ders Tanimlama Formlari ile tammlanmistir. Ders Tanimlama Formlari, “Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Gilincelleme Y Onergesi” ile belirlenmistir. YOnerge geregi her
dersin hangi program yeterliliklerine hangi oranda katki saglayacagi belirtilmeli ve bu hiikiim uyarinca
“Ders Ogrenim Ciktilar1 ile Program Yeterlilikleri Arasindaki Iliski” matrisinin hazirlanmasi
gerekmektedir. S6z konusu matrislerde yeterliliklerin bilgi, beceri ve yetkinlikler seviyelerinde
tamimlamalar1 yapilmustir. Her program igin s6z konusu matrisler Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer
alan “Ders- Program Ciktilar1 Iliskileri” boliimiinde ilan edilmektedir (B.1.3.1, B.1.3.2). Ayrica baz
fakiiltelerimizde derslerin bilgi, beceri ve tutum diizeyinde 6grenim hedefleri kendi internet sayfalarindan
da paylasilmaktadir (B.1.3.3). ADS dersleri ise farkli programlardan 6grenciler tarafindan secildigi icin
program ¢iktilar1 ile eslestirmesi yapilamamaktadir.

Ders ve program ¢iktilart uyumu yillik bazda bazi programlar tarafindan degerlendirilmektedir. Ders
kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesi amaciyla boliim derslerinin tamamlanmasindan
sonra bazi programlarda 6grencilere Ogrenim Cikt1 Testleri uygulanmakta ve sonuglari dersi veren 6gretim
elemanlar1 ile paylasilmakta veya Ogretim elemanlar1 tarafindan ders degerlendirme formlar
doldurulmaktadir. Ornegin;

o Fen Fakiiltesinde ders kazanimlarinin program ¢iktilarini karsilama diizeyini degerlendirmek amaciyla
donem sonlarinda 6grencilere “Program Ciktilarin1 Degerlendirme Anketi” ve “Ogretim Amaglari
Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. Bunun yaninda “Ogrenim Cikti Testleri” ile derslerin
program ¢iktilarina katki diizeyleri degerlendirilmekte ve bu testler analiz edilerek sonuglar1 akademik
personel ile paylasilmaktadir (B.1.3.4, B.1.3.5).

e Miihendislik Fakiiltesinde her dersin ilgili 6gretim eleman: tarafindan hazirlanan ders degerlendirme
dosyalar1 ile dersin her bir program c¢iktisiyla iliski diizeyi degerlendirilerek Boliim Egitim
Komisyonuna sunulmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucunda elde edilen dersler ile program ¢iktisi
matrisi Bolim Akademik Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir (B.1.3.6).

e Dis Hekimligi Fakiiltesinde ders kazanimlarinin program ¢iktilarina sagladigi katkinin 6grenciler
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tarafindan degerlendirilmesi amaciyla geribildirim formlar1 hazirlanmis ve 2021-2022 Egitim
Ogretim Yili Giiz Donemi sonunda toplanmistir. Anket sonuglari dogrultusunda iyilestirme
faaliyetlerinin tespiti i¢in ¢alismalar devam etmektedir (B.1.3.7).

e Saglik Bilimleri Fakiiltemizin bazi bolimlerinde ders kazanimlarinin 6grenim ¢iktilarinin ne kadarin
saglandigin belirlemek i¢in iki yontem uygulanmaktadir. Bu yontemlerden ilki donem i¢i ve donem
sonundaki sinavlarda sorulan her sorunun yanina hangi 6grenim c¢iktisin1 karsiladiginin yazilarak
ogrencilerin bu sorulardaki basarilarimin analiz edilmesidir. Ikinci yontem ise donem sonu yapilan
"Derse Ozgii Ogrenme Ciktilarini Degerlendirme Anketi" sonuglarinin analiz edilmesidir. Her ders
i¢in dersi veren 6gretim elemaniyla dersle ilgili anket sonucu paylasilmakta ve 6gretim elemani, ders
iceriginde ve/veya isleyisinde iyilestirme yapmasi yoniinde bilgilendirilmektedir (B.1.3.8).

e Tip Fakiiltesinde uygulamali egitime yonelik degerlendirme yapmak iizere uygulamali derslerin
bitiminde 6grencilere konu ile ilgili degerlendirme anketleri uygulanmaktadir (B.1.3.9)

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda 2021 yili igerisinde ilk defa derslerin program
ciktilarina katkisini 6l¢mek tizere Ggrencilerle anket ¢alismasi diizenlenmistir. Bu anketlerden elde
edilen veriler ilerleyen donemde miifredat giincelleme ¢alismalarinda kullanilacaktir (B.1.3.10).

e Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda ogrencilerin Isletmede Mesleki Egitim uygulamasi
sonunda degerlendirilmesi icin bir form gelistirilerek uygulamaya konmustur (B.1.3.11)

Birimlerimiz tarafindan gelistirilen bu anketler bazi durumlarda diger kurumlar tarafindan da 6rnek
(B.1.3.12) alinmaktadir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Gazi Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesinde ilgili diploma programin bitiren 6grencinin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin
katkisimi ifade eden, 6grenim kazanimlariyla agik¢a belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler i¢in 6ngoriilen
diger faaliyetler i¢in gerekli ¢alisma saatleri g6z oniinde bulundurularak hesaplanan degeri ifade eden
Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gecmistir. Universitemizde 1 kredi, 25 saat olarak
tammlanmistir ve bir akademik yilda 6grenci is yiikii 1500 saattir. On lisans programlari en az 120, lisans
programlari en az 240, tezsiz yiiksek lisans programlar1 en az 90, tezli yiiksek lisans programlari en az 120
ve doktora/sanatta yeterlilik programlar1 en az 240 kredidir (B.1.4.1).

Universitemizde “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Gazi
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” (B.1.4.2, B.1.4.3) kapsaminda 2017
yilindan itibaren is yiikiine dayali olarak hazirlanan kredi sistemi uygulanmaya baslamistir. 2018 yilinda

yiriitiilen mifredat giincelleme calismalar1 kapsaminda AKTS kredileri; 6grencilerin, hedeflenen
yetkinliklere ulasabilmeleri igin ders Oncesi, derste ve ders sonrasi tiim teorik ve uygulamali ¢aligmalari

icin haftalik ve donem boyu harcayacaklar1 zamana dayali olarak belirlenmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda

tiim programlar “Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Y 6nergesi”ndeki s Yiikii Formunu hazirlamus ve Gazi Universitesi Bilgi Paketi icerisinde internet sayfasi
tizerinden paylasmistir. S6z konusu Is Yiiki Formu 2021 yilinda “Gazi Universitesi Program
Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi”nin gilincellenmesi ¢alismalar1 kapsaminda

Program Ag¢ma Talebi Formuna eklenmistir (B.1.4.4, B.1.4.5, B.1.4.6). 2021 yilinda gerceklestirilen
program giincelleme caligsmalar1 kapsaminda bazi programlarimizda ders 1is yiikleri yeniden

degerlendirilerek degisiklige gidilmistir (B.1.4.7).

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimleri de “Gazi Universitesi Staj/Is Yeri Egitimi Y onergesi” dogrultusunda
AKTS’ye dahil edilmis ve kredilendirilmistir. S6z konusu yonerge geregi staj ve is yeri egitimlerinin kredi
transferi ve intibaki 6grenci tarafindan belgelendirilmek kosulu ile ilgili programi Staj/Is Yeri Egitimi
Komisyonu tarafindan karara baglanmaktadir (B.1.4.8, B.1.4.9).

YOK tarafindan 2021 yili igerisinde “Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi”
yayinlanmugtir. Hazirlik asamasinda Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunun da fikirleri ile
destek verdigi Yonetmelik tiim {iniversitelerde ogrencilere mesleki bilgi, beceri, tutum ve davranislari
kazandirmak tizere is yeri egitimi, staj ve uygulamali egitim faaliyetlerini diizenlemektedir. Bu kapsamda
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Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde dgrencilerin mesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek
amactyla birimlerde yapilan staj, intornliik, isletmede mesleki egitim gibi uygulamali egitimlere iliskin
calisma usul ve esaslarim belirlemek iizere “Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi”
hazirlanmis ve Senatomuz tarafindan onaylanarak yiiriirliige konmustur (B.1.4.10). 2021 yili program
giincelleme calismalarina da yon veren Yonerge dogrultusunda ogrencilere egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmamak kosuluyla yar1 yil ve yaz donemleri disinda donem igerisinde staj yapma imkam
saglanmaktadir. Ayrica Y Onerge, staj uygulamalar1 i¢in AKTS kredilerinin en az 5 kredi olacak sekilde
hesaplanmasini, uygulamali derslerin ise iligkili olduklar1 dersin AKTS hesaplamasina dahil edilmesi
esasim getirmektedir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Giiz Donemi itibari ile akademik birimlerin
giincellenen ve onaylanan yeni lisans programlar1 uygulanmaya baglamistir (B.1.4.11).

Ogrencinin herhangi bir derece igin kullanmadig1 kazanmis oldugu yeterliliklerin is yiikiine dayali olarak
tamnmas1 “Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y onergesi” (B.1.4.12), is
yiikii temelli kredilerin transferi ve tanimasina iliskin islemler ise “Kredi Transferi ve Intibak Islemleri
Yonergesi’ne gore yapilmaktadir (B.1.4.13).

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda Sgrencinin donemsel aldig1 derslerin is
yikiinii karsilama durumu 6grenci ve danigman goriismeleri sonucunda tamamlanmakta ve sistemde
Ogrenci ve damigmanin miisterek onaylari ile gergeklestirilmektedir (B.1.4.14). Lisansiistii programlarda,
Gazi Universitesi “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi” uyarinca kayit doneminden tez
danisman1 atanma siirecine kadar Ana Bilim Dali/Bilim Dali baskanligi uhdesinde yiiriitiilmektedir
(B.1.4.3,B.1.4.15).

Is yiikii temelli kredilere iliskin geri bildirimi saglamak amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ogrenci
Bilgi Sistemi aracilifiyla, “Ders Degerlendirme Anketi” yoluyla dgrencilerin tiim derslerin is yiikiine
iliskin goriisleri toplanmakta ve degerlendirilmektedir (B.1.4.16). Merkezi olarak uygulanan Ders
Degerlendirme Anketine ek olarak birimlerimiz ihtiyaglar1 dogrultusunda paydaslari ile ders is yiiklerini
degerlendirmek {izere farkli 6l¢me araglar1 kullanmaktadir (B.1.4.17, B.1.4.18).

Kiiresel salgin doneminde uzaktan/karma egitim siirecinde uzaktan 6gretim ile yiriitiilen derslerde is ytikii
GUZEM araciligi ile gelistirilen Ders izlence Formlarina eklenerek Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) ne
yiiklenmistir (B.1.4.19).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siireci “Gazi Universitesi Program
Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y onergesi” ile belirlenmistir (B.1.1.10). Yonerge
dogrultusunda her programin mevcut miifredatin program yeterliliklerini saglayip saglamadigimi her
egitim-6gretim yil1 sonunda degerlendirmesi ve ii¢ egitim-ogretim yili sonunda yillik degerlendirmelerini
gozden gecirmesi, bu gozden gegirme siireci sonunda; dis paydaslarin goriisleri, varsa akreditasyon
kuruluslarinin esaslarindaki degisiklikler ve Egitim Komisyonunca belirlenen esaslara dayali olarak gerekli
goriiliirse program miifredatinda giincelleme yapilmasi gerekmektedir.

Miifredat giincelleme calismalari kapsaminda akademik birimler hazirladiklart Tam Miifredat Formu

(B.1.2.4), Se¢meli Ders Grubu Formu (B.1.5.1), Ders Degisikligi Formu (B.1.5.2) ve Ders Tanimlama
Formlarim1 (B.1.5.3) Egitim Komisyonuna sunarlar. Komisyon {iiyeleri tarafindan incelenen formlardan
uygun bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekceli goriis ile bildirilerek diizeltme talep edilmekte,

uygun bulunan formlar ise Senato onayina sunulmaktadir (B.1.5.4). Senato tarafindan onaylanan Ders
Tanimlama Formlar1 Bilgi Paketlerine yiiklenerek sistem giincellenmektedir. “Ders Tanimlama”

Formlarinda, dersler ile ilgili icerikler sunulmakta, ayni zamanda derslerin program c¢iktilarina katki

diizeyleri her bir program ¢iktis1 i¢in ayr1 ayr1 verilmektedir.

Universitemizde ilk program giincelleme calismast 2018 yilimin Haziran ay1 icerisinde yiiriitiilmiis
oldugundan “EIF.3: 2017 yilinda yiiriirliige giren ‘Program A¢ma Kapama ve Miifredat Giincelleme
Yonergesi’ ii¢ yilda bir giincellenmesi geregi Haziran 2021 °de yiiriitiilecek miifredat giincelleme
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calismalart ile program giincelleme siireclerinde planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma

(PUKO) déngiisiiniin kapatilmas: “maddesi 2021 Y1l1 Kalite Iyilestirme Plani kapsamina alinmistir. Bu
dogrultuda EDIKK biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Planlama Birimi tarafindan akademik birimlerde
program giincelleme c¢aligmalar1 2021 yili Haziran ayinda baglatilmistir (B.1.5.5). Bu kapsamda 2021

yilinin Haziran ayindan itibaren ii¢ egitim-6gretim yilin1 tamamlayan akademik birimlerimiz dis ve i¢
paydaslarla yapilan toplantilarda elde edilen goriisler dogrultusunda ve “Gazi Universitesi Uygulamali
Egitimler Yonergesi’ni de g6z Oniinde bulundurarak giincelleme c¢alismalarini yiirtitmiislerdir.

Giincellenen programlar 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda uygulamaya konmustur (B.1.5.6). Béylelikle
program giincelleme siireclerinde PUKO dongiisii kapatilmstir.

Gazi Egitim Fakiiltemizde ise giincelleme calismalar1 YOK’iin 2020 yilinda yayimladigi yetki devri
yazisina istinaden 2020 yilinda baglatilmistir (B.1.5.7). 2021 wyili igerisinde tamamlanan caligmalar
neticesinde Senatoda kabul edilen giincellenmis programlar, 2021-2022 Egitim ve Ogretim Yili Giiz
Donemi itibari ile uygulanmaya baglamistir (B.1.5.8).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi i¢in esaslar Y onerge ile belirlenmis olmakla birlikte 2021 yilina

kadar her akademik birim kendi calisma yapisina uygun komisyonlar araciligr ile bu calismalari

yiriitmekteyken (B.1.5.9, B.1.5.10, B.1.5.11, B.1.5.12), “B.1.1 Programlarin Tasarim ve Onay1” alt
olciitiinde belirtildigi gibi 2021 yili iyilestirme calismalari kapsaminda EDIKK tarafindan akademik
birimlerde Akademik Birim Egitim Komisyonu Ekibi ve Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekibi
kurulmasi veya mevcut komisyonlarin faal hale getirilmesine iligkin yazismalar yapilmis, s6z konusu

ekipler i¢in gorev tamimlar1 hazirlannmistir (B.1.1.29, B.1.1.30, B.1.1.31). Gérev tammlar1 geregi Olgme
Degerlendirme Ekipleri program degerlendirme icin gerekli olan paydas goriislerini toplamak, analiz etmek
ve Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekibine raporlamakla, Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekibi
ise gelen bu verileri de kullanarak programi yillik olarak degerlendirmekle sorumludur.

Bu birimlere ek olarak “Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi” dogrultusunda biitiin
akademik birimlerimizin uygulamali egitim yapan program veya bdlimlerinde en az ¢ Ogretim
elemanindan olusan Uygulamali Egitimler Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu Komisyonlar
birimlerinde uygulamali egitim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, koordinasyonu ve uygulama sonu
degerlendirilmesi konularinda ¢alismaya baglamistir.

Programlarin izlenmesinde akademik birimlerde program degerlendirme ¢alismalarina paydas katiliminin
saglanmasi amactyla 2021 Y1l Kalite Iyilestirme Planinda belirlenen “EIF.4: Miifredat giincellenmesinin

gerceklesebilmesi icin program yeterliliklerinin mezunlar ve isverenler ile birlikte i¢ paydaslara

vapilacak anketler ile sorgulanmast ve sonug¢larina gore miifredata yonelik giincellemeler

yapilmas:” faaliyetini desteklemek adina Kalite Komisyonu tarafindan “A.4.1. I¢c ve D1s Paydas Katilim1”
alt 6lgiitiinde detaylar verilen Isveren Goriis Anketi uygulanmistir. Bunun yani sira akademik birimlerimiz
kendi paydaslar1 olan 6grenciler, mezunlar ve isverenlerin program degerlendirme siire¢lerine katilimini

farkli 6lgme araglar1 ile saglamaktadir. Akademik birimlerimizin bir boliimiinde mevcut miifredatin

program yeterliliklerini saglayip saglamadigini degerlendirmek tizere i¢ paydas olarak dgrencilerden, dis

paydas olarak da mezun ve isverenlerden grup odak toplantisi, anketler vb. yontemlerle goriis alinmakta ve
geri doniisler birim akademik kurullarinda paylasilmaktadir. Ornek olarak;

e Fen Fakiiltesinde programlar1 degerlendirmek tizere farkli 6lgme yontemleri ile paydaslardan goériis
alinmakta, bu goriisler raporlanarak degerlendirilmektedir (B.1.5.13, B.1.3.4, B.1.3.5, B.1.5.14).

e Eczacilik Fakiiltemizde hem 6grencilere hem de mezunlara yonelik uygulanan anketlerle program
degerlendirme c¢aligsmalar1 i¢in i¢ ve dis paydaslardan goriis toplanmakta ve raporlanmaktadir
(B.1.5.15)

e Teknoloji Fakiiltesi iki farkli ¢alistayla paydaslardan goriis almistir (B.1.5.16).

e Miihendislik Fakiiltesinde her 6gretim tiyesi ilgili donemde verdigi derslerle ilgili ders degerlendirme
formu doldurmaktadir (B.1.5.17). Ders 6grenim c¢iktilarinin program ¢iktilarina katkisini da gésteren
formlar1 icerecek sekilde hazirlanan ders dosyalari, Egitim Programimi Gelistirme Komisyonu
tarafindan Fakiiltenin tanimli siirecleri dogrultusunda (B.1.5.18) incelenerek, onerilerini Program
Akreditasyon Komisyonuna iletmektedir. Program Akreditasyon Komisyonu, kendisine iletilen
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Onerileri mezun ve isveren anketleri, mezun ve 6grenci temsilcileri toplantilari, Akreditasyon Danigsma
Kurulu ile yapilan toplantilarda ortaya ¢ikan istek ve 6nerileri de dikkate alarak, Egitim Planina iligkin
tyilestirmeleri ilgili akademik kurula sunmaktadir (B.1.5.19, B.1.5.20, B.1.5.21).

e Saglik Bilimleri Fakiiltesinin bazi béliimlerinde daha 6nceki alt 6lgiitlerde belirtildigi gibi 6grencilere
uygulanan anketlerin yaninda mezunlarin program c¢iktilarina ulasip ulasmadiginmi degerlendirmek
iizere “Mezun Anketi” uygulanmakta veya olusturulan Mezun izleme Komisyonu Usul ve Esaslari
cergevesinde ¢alismalar yiriitiilmektedir (B.1.5.22).

e Tip Fakiiltesinde akreditasyonun da bir geregi olarak sistematik olarak program degerlendirme
calismalarim1 yliriitmekte olan Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu konuya iliskin
toplantilar yaparak, program degerlendirmesine yonelik geribildirim anketleri, egitim 6gretim ile ilgili
istatistiki gostergeleri ve basart durumlarim1 degerlendirerek, programi izleyerek iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler yiiritmektedir (B.1.5.23)

e Dis Hekimligi Fakiiltesinde &grencilere uygulanan “Ogrenci Ders Geri Bildirim Formlar” ile
Ogrencilerin egitim siireglerinin degerlendirilmesine katilimi1 saglanmakta ve sonuglar ana bilim dali
akademik kurullarinda degerlendirilmektedir (B.1.5.24, B.1.5.25).

e Mimarlik Fakiiltesinde Egitim Komisyonu ve Ol¢gme Degerlendirme Komisyonu tarafindan yiiriitiilen
strekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan ve uygulanan 6grenci ve mezun anketleri ile,
Ogrenci ve mezunlarin genel memnuniyet seviyesinin yani sira, lisans egitim program igeriginde yer
alan tiim derslere yonelik goriis ve Onerilerini elde etmek amaglanmistir. S6z konusu anketlerin
degerlendirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir (B.1.5.26).

e Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin isleyisine yonelik iyilestirilmesi gereken noktalar1 belirlemek, daha
dogru ve etkili stratejiler gelistirmek, mevcut firsatlar1 degerlendirmek ve riskleri 6ngérebilmek icin
mezunlara yonelik mezun anketi uygulanmistir (B.1.5.27). Enstitii olarak verilen hizmet ve lisansiistii
faaliyetleri 1yilestirmek amaciyla 6grencilere anket ¢alismasi uygulanmistir (B.1.5.28).

o Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda Danisma Kurulu ile gergeklestirilen toplantida 2022 yili
icerisinde gerceklestirilecek miifredat giincelleme ¢alismalar1 goriistilmiistiir (B.1.5.29).

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda &grencilere “Ders Ogrenim Ciktilar1 Degerlendirme
Anketi” uygulanmistir (B.1.3.10).

e Yabanci Diller Yiiksekokulumuz tarafindan, yabanci dil egitiminin iyilestirilmesine yonelik olarak
Kalite Iyilestirme Plam kapsaminda belirlenen “EIF.9: Yabanc: dil dersleri alan égrencilere yonelik
degerlendirme anketi yapilmasi ve olgiilen dil seviyelerinin sonug¢larinin degerlendirilerek
iyilestirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi” faaliyeti dogrultusunda donem sonlarinda 6grencilere
yonelik ders degerlendirme anketi uygulanmakta ve ogrencilerin sinavlardaki beceri dagilim ve
ortalamalar1 sube bazinda izlenerek degerlendirilmektedir (B.1.5.30).

Egitim 6gretim siireclerimizin degerlendirilmesinde uygulanan 6lgme araglarinin 2021 yili igerisinde
Universitemiz biinyesinde yer alan yazilimlar araciligi ile uygulanmasi imkidm saglanmistir
(anket.gazi.edu.tr, lms.gazi.edu.tr). Ogrencilere yonelik anketler Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
uygulanmaktadir (B.1.5.31). Programlarin paydas katilimi ile degerlendirilmesine yonelik bir anlayisin
tiniversite genelinde yerlestirilmesi igin 2021 yil1 iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden uygulanan Ders Degerlendirme Anketlerinin Fakiilte/Enstitii/Y tiksekokul nezdinde incelenmesi,
varsa tespit edilen sorunlara iliskin alinacak tedbirlerin raporlanmasi ile goriis ve onerilerin bildirilmesi
istenmistir (B.1.5.32).

GUZEM, uzaktan egitim siirecinde programlarin izlenmesini kolaylastirmak adina 2020 yilinda “B.1.6
Egitim ve Ogretim Siireglerinin Y6netimi” alt dlgiitiinde anlatildig: iizere Uzaktan Egitim Program ve
Birim Koordinatorligli uygulamasi baslatmistir. Bu uygulama dogrultusunda her bir akademik birim i¢in
birim koordinatorleri, her bir program/ana bilim dali i¢in program koordinatorleri belirlenmistir.
Koordinatorler Ogrenme Y dnetim Sistemine, derslerin takibi ile kullanic1 (6grenci ve dgretim elemani)
islemlerini yapabilecekleri birtakim yetkilere sahip olacak sekilde tanimlanmistir. Béylece programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi asamasinda Ogrenme Y 6netim Sisteminde birimlerin ihtiya¢ duyacag: bilgilere
kolaylikla ulasmasi saglanmustir.

GUZEM, EDIKK is birligi ile her dsnem sonunda 6grenci ve dgretim elemanlarina yonelik uzaktan egitim
memnuniyet anketleri uygulamaktadir. 2019-2020 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi itibarryla her
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donem sonunda uygulanan anket sonug¢larinin degerlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir. 2021 yilinda
anketler bir takim analiz sonuglar1 dogrultusunda revize edilmis, anketlerden bazi maddeler ¢ikarilirken,
literatiirden hareketle bazi maddeler anketlere dahil edilmistir (B.1.5.33, B.1.5.34). Anketler EDIKK’in
onayina sunularak uygulamaya koyulmustur (B.1.5.35). Birimler bazinda anket sonug¢lar1 raporlanmis olup
(B.1.5.36, B.1.5.37), GUZEM’in anketlerin sonuglar1 ile ilgili degerlendirme siireci devam etmektedir.
Anket sonuglarinin raporlanarak bilimsel bir ¢ikti haline getirilmesi calismalar1 devam etmektedir
(B.1.5.38). Calisma tamamlandiginda Kalite Iyilestirme Planinda yer alan“UJIF.1a: Anket sonuglarnin
diizenli olarak paydaslarla paylasiimasi” maddesi hayata gegirilmis olacaktir.

Egitim-6gretimle ilgili temel baz1 gostergeler internet sayfamizda yer alan Bilgi Sistemleri boliimiinde
bulunan Ogrenci statistik Bilgi Sistemindeanlik olarak izlenebilmektedir. Universitemizdeki aktif 6grenci
sayisi, kayit donduran Ogrenci sayisi, mezun sayis1 vb. goOstergelere ait istatistiksel bilgiler
yayinlanmaktadir. Ek olarak, Kalite Iyilestirme Plaminda yer alan “EIF.11: Program tercih sirasi,
programi bitirme stiresi, basarisizlik orani, program degistirme orani gibi gdstergeleri icerecek sekilde
sistematik olarak raporlarmmin hazirlanmasi icin ¢alismalarim baslatilmasi” kapsaminda Oncelikli
olarak 6grenci ve ders basar1 degerlendirmesine iliskin istatistikler, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
Bolim Bagkanliklarinin  incelemesine/degerlendirmesine acilmistir (B.1.5.39, B.1.5.40). Program
basarisina iligkin gostergelerin izlenmesi konusunda planlamalar devam etmektedir.

Ayrica, Yillik Idare Faaliyet Raporumuzda “Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kaydolan Ogrenci Sayilari, Ozel
Yetenek Sinaviyla Ogrenci Alan Programlarin Kontenjan ve Yerlestirmeleri, Yatay Gegis Yapan Ogrenci
Sayilar1, Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayilar1, On Lisans ve Lisans Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilari,
Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilari, Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayilari,
Ayrilan Ogrenci Sayilarina” ait istatistiki bilgiler birim bazinda raporlandiriimaktadir (B.1.2.3).

Egitim ogretim alanindaki gostergelerin izlenmesi 2019 yilma kadar OIDB veEDIKK tarafindan
yiriitiilmekte iken 2020 itibartyla bu gorev, kurulusu “Liderlik, Y 6netim ve Kalite” baslig1 altinda “A.3.1
Bilgi Yonetim Sistemleri” alt oOlciitiinde detayli bir sekilde anlatilan Kurumsal Veri Yonetim
Koordinatorligii’'ne verilmistir. Koordinatorliik tarafindan kurumsal diizeyde birimlerle ilgili verilerin
toplanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (B.1.5.41).

Universitemizde program akreditasyon ¢alismalar1 devam etmekle birlikte, Miihendislik Fakiiltesinin alt1
programi (Kimya Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Bilgisayar Miihendislizgi) MUDEK, Tip Fakiiltesinin Tiirkge ve
Ingilizce programlart TEPDAD, Eczacilik Fakiiltesi ECZAKDER, Saglik Bilimleri Fakiiltemizin iki
programi (Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon) SABAK, Spor Bilimleri Fakiiltesinin iki
programi (Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ile Antrenérliik Egitimi) SPORAK tarafindan akredite
edilmistir (B.1.5.42, B.1.5.43). Gazi Egitim Fakiiltesinin 4 ana bilim dal1 i¢in (Fizik Egitimi, BOTE, Simf
Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi) EPDAD akreditasyonunda ziyaretler gerceklestirilmis ve karar
asamasina gelinmistir. 2021 yili igerisinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Programimin SABAK
akreditasyon c¢aligmalar1 kapsaminda degerlendirme ziyareti gergeklestirilmis ve son asamaya gelinmistir.
Dis Hekimligi Fakiiltesince 2020 yilinda DEPAD’a akreditasyon raporu sunulmus, 2021 yilinda
akreditasyon kurumunca istenen Oz Degerlendirme Raporunun revizyonu tamamlanarak gonderilmistir.
Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin 36 programi Orpheus iizerinden sertifika almaya hak kazanmistir. Bu
programlara ek olarak Tip Fakiiltesinin {i¢ uzmanlik programi (Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Beyin ve
Sinir Cerrahisi, Niikleer T1p) uluslararasi, altt uzmanlik programi (Kardiyoloji, Tibbi Patoloji, Acil Tip,
Goz Hastaliklari, G6glis Hastaliklar1 ile Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1) ise kendi alanlarindaki ulusal
degerlendirme kuruluslari tarafindan akredite edilmistir (B.1.5.44).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda Stratejik Amag 1 olarak “Egitim-6gretim kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmayr ve akreditasyonu yayginlastirmak” planlanmistir. Bu c¢ercevede 2021 Yihi Kalite
Iyilestirme Plani kapsaminda “KYIF.30: Akredite olmus programlarn akreditasyon siireclerinde girev
almig veya akreditasyon derneklerinde degerlendirici olarak gorev yapmis veya yapmakta olan 6gretim
elemanlari yardimiyla akreditasyona yonelik bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi” faaliyeti
planlanmistir. Bu planlama kapsaminda EDIKK tarafindan akademik birimlerdeki akredite olan ve/veya
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akreditasyon calismalar1 devam eden programlardaki iyi uygulama Orneklerinin paylasilmasi igin
Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleriyle is birligi ile bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir
(B.1.5.45,B.1.5.46).

Akredite program sayisiin kurum genelinde artirilmasi stratejik hedefi ve 2021 yili Kalite Iyilestirme
Plani “KYIF.31: Akredite olmamus programlarin ve birimlerin akreditasyon siireclerini baslatmalar,
basvuru takvimlerini olusturmalari ve rektorliige bildirmeleri” faaliyeti dogrultusunda akreditasyon
calismalarinin  tesvik ve takip edilmesi amaciyla birimlerimizde heniliz akreditasyon c¢alismasina
baslamamis olan programlara yonelik 6n calismalarin baslatilmasi ve halihazirda yiriitiillen program
akreditasyonu c¢aligsmalar1 g6z Oniinde bulundurularak tiim programlarin kademeli olarak akredite
edilmesine yonelik c¢alisma takviminin olusturularak Kalite Komisyonuna ulastirilmasi istenmistir. Bu
sayede akreditasyon calismalar1 Universitemiz genelinde tiim programlarda baslatilmistir (B.1.5.47).

Bu takvimlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda Fen Fakiiltesi ti¢ programinin (Matematik, Biyoloji, Fizik)
akreditasyonu icin FEDEK’e basvuru yapmistir. Bu programlara ek olarak, 2022 yili basi itibariyle
Miihendislik Fakiiltesinin iki Ingilizce programi (Makine Miihendisligi, insaat Miihendisligi) akreditasyon
basvurusunda bulunurken; Gazi Egitim Fakiiltesinin alti programi (Arap Dili Egitimi, Felsefe Grubu
Egitimi, Kimya Egitimi, Miizik Egitimi, Okul Oncesi Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana
Bilim Dallar1), Fen Fakiiltesinin iki programu (istatistik ve Kimya Béliimleri), Spor Bilimleri Fakiiltesinin
iki programi (Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon Boliimleri) yil igerisinde akreditasyon caligmalarini
baslatacaktir (B.1.5.48).

Kurum i¢inde akreditasyona yonelik caligsmalarin tiim akademik birimlerde yayginlastirilmasi amaciyla
2021 Kalite Iyilestirme Plam gergevesinde “KYIF.31: Egitim ve arastirma alanlarinin akreditasyonuna
yvonelik faaliyetlerin planlanmasi (ornegin uygulama laboratuvarlarina veya kliniklerine sahip
birimlerde akredite edilmis laboratuvarlarin olusturulmasi)” maddesi kapsaminda uygulama ve
aragtirma merkezlerinde Ar-Ge Kurum Koordinatorliigiiniin yazisi ile gerekli ¢alismalar baslatilmistir
(B.1.5.49).

Akreditasyon ¢alismalarin1 kurum geneline yayginlastirmak {izere yiiriitiilen bu c¢alismalar neticesinde
2021 Stratejik Plan Degerlendirme ¢alismalar1 Stratejik Amag¢ 1 kapsaminda akreditasyonun artirilmasini
da kapsayan Hedef 3’iin izlenmesi i¢in gelistirilen “PG.1.3.1. Akredite olan lisans program sayisinin
toplam lisans program sayisina oranmi” gostergesinde 2021 yili igin belirlenen hedefe ulasildigi
goriilmustiir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Universitemizde egitim ve dgretim faaliyetlerine yon vermek tizere 2020 yilinda 6nce Gazi Universitesinin
egitim-6gretim politikasi (B.1.1.9) daha sonra da uzaktan egitim siirecinin planlamasina temel teskil eden
Uzaktan Egitim Politikast (B.1.6.1) belirlenerek kabul edilmistir. “Liderlik, Yonetim ve Kalite”
boliimiinde “A4.2. Misyon ve Stratejik Amaglar” alt 6lglitiinde detayl1 bir sekilde agiklanan stratejik plan
giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda egitimle ilgili stratejik hedefler belirlenirken hem Egitim-Ogretim
Politikas1 hem Uzaktan Egitim Politikas1 metinleri g6z dniinde bulundurulmustur.

Universitemizin;

e Egitim ve 6gretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda hareket etmek,

¢ Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinlerarasi bir yaklagimla beseri ve ekonomik katma degere
doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

o Siirekli iyilestirmeye dayali aktif 6grenme anlayisin1 benimsemek,

¢ Kigsisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak,

e Basari izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas alinmasini
benimsemek

olarak belirlenen Egitim-Ogretim politikas1 dogrultusunda Gazi Universitesi 2019-2023 Giincellenmis
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Stratejik Planinda Stratejik Amag¢ 1 altinda Hedef 1, Hedef 4 ve Hedef 5 gelistirilmistir. Hedef 5’in
belirlenmesinde Egitim-Ogretim Politikasina ek olarak Uzaktan Egitim Politikas1 da belirleyici olmustur
(B.1.6.2).

Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere Egitim Komisyonu ve
EDIKK faaliyet gostermektedir. EDIKK egitim ve 6gretim siireglerinin egitim politikamiz ile stratejik
amag¢ ve hedeflerimize uygun olarak planlanmasi, ortak ve alan dis1 segmeli derslerin yiiriitiilmesi,
uluslararas1 6grenciler ile ilgili tim islemlerin koordinasyonundan sorumludur. Bu gorevleri yerine
getirmek tizere EDIKK farkli birimlerden tesekkiil edilmistir (B.1.6.3). Her birimin gérev ve
sorumluluklar1 Koordinatorliigiin internet sayfasinda paylasilmaktadir.

EDIKK ayni zamanda Egitim Komisyonunun sekretarya gérevini yerine getirmekle sorumludur. Egitim
Komisyonu Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcist baskanliginda Universitemizdeki tiim akademik birim
ve alanlar1 temsil edecek sekilde olusturulmustur (B.1.6.4). Egitim Komisyonunun g¢aligma usul ve
esaslar1 “Egitim Komisyonu Y&nergesi” ile belirlenmistir (B.1.1.11). Komisyon, “Gazi Universitesi
Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” (B.1.1.10) ve “Egitim
Komisyonu Yonergesi” dogrultusunda programlarin miifredat giincellemesi veya derslerin
degistirilmesi/kapatilmast siirecinde programlarin, program yapisinin ve ders igeriklerinin 6n incelemesini
yapmakla, atil durumdaki program/derslerin kapatilmasi konusunda 6n inceleme yapmakla, yabanci dilde
egitim verecek programlarin, yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin, ortak programlarin, disiplinler arasi
programlarin agilmasi yoniindeki taleplerin yonetmelik ve ilgili mevzuat g¢er¢evesinde 6n incelemesini
yapmakla ve bu konulara iligkin Senatoya rapor sunmakla gérevlidir (B.1.6.5). Bu baglamda 2021 yili
icinde Egitim Komisyonu diizenli olarak sal1 giinleri olmak tizere 36 kez toplanmistir (B.1.1.17).

Akademik birim diizeyinde program degerlendirme ve miifredat giincelleme calismalarim EDIKK ile
koordineli bir sekilde yiiriitmek tizere 2021 yilinda Egitim Planlama Birimi tarafindan akademik
birimlerde Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve Akademik Birim Ol¢gme ve Degerlendirme
Ekipleri olusturulmustur. (B.1.1.29, B.1.1.30). Ayrica EDIKK tarafindan Egitim Komisyonu ve Kalite
Komisyonu ortak ¢alismasi ile Egitim Komisyonu Akademik Birim Calisma Ekibi Gorev Tanimlar1 ve
Akademik Birim Olg¢me-Degerlendirme Ekibi Gorev Tammlar1 hazirlanarak Senatoya sunulmustur
(B.1.1.31).

Kiiresel salginin tiim diinyada egitim siireclerini de etkisi altina almastyla birlikte Universitemizde egitimin
uzaktan Ogretim ile yiritilmesi GUZEM koordinatorliigiinde gergeklestirilmistir. Uzaktan egitim
faaliyetlerinin akademik birimlerde etkili bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla hem birimlerde birim ve
program uzaktan egitim koordinatérleri ve GUZEM biinyesinde her akademik birimden sorumlu bir e-
ogrenme uzmam gorevlendirilmistir. E-Ogrenme Uzmam, Birim Koordinatorii ve Program Koordinatorii
olarak gorev alan ogretim elemanlarinin gorev ve sorumluluklart GUZEM tarafindan belirlenerek
birimlerde koordinatorlerin etkin ¢alismasi saglanmistir (B.1.6.6). Diger bir¢ok {iniversite i¢in de 6rnek
teskil eden bu uygulama 2021 yilinda da etkin bir sekilde devam etmistir (B.1.6.7). Universitemizin
ylirlittiigli uzaktan egitim siireclerinin yonetimine katki saglamak amaciyla 2021 yil1 igerisinde GUZEM’de
Egitim-Ogretim Birimi olusturulmus ve birimin organizasyon semasinda bu birime yer verilmistir
(B.1.6.8). Birimin ¢alisma usul ve esaslarini olusturma faaliyetleri devam etmektedir.

Ogrenci Isleri Bagkanligimiz tarafindan servisi saglananBilgi Paketi’'nde Universitemiz biinyesindeki tiim
programlar i¢in; akademik birim ve program hakkinda genel bilgi, programa ait hedefler, kabul kosullari,

mezuniyet kosullari, programin 6grenme ¢iktilari, program yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amaci,

icerigi, ders notlari, degerlendirme sistemi, AKTS/ is yiikii tablosu, dersin kategorisi, dersin kaynaklari,
dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program ciktisina katkisi, vb. alanlar1 yer almaktadir. Yeni Ogrenci

Bilgi Sistemi’ nin bilesenlerinden biri olan Universitemiz Bilgi Paketi yeni ara yiiziiyle 2020-2021 Egitim
Ogretim Y1l Bahar Déneminde kullanima acilmus, yeni Bilgi Paketi’nin hizmete sunulmasi i¢in mevcut
Bilgi Paketi kapatilarak yenisi Universitemiz internet sayfasina entegre edilmistir (B.1.6.9). Ayrica 2021

yil1 igerisinde “B.1.2 Programin Ders Dagilim Dengesi”alt 6lgiitiinde aktarildigi tizere birimlerin Bilgi
Paketi sayfalarini giincellemeleri ve bilgi eksiklerini tamamlamalari i¢in ¢alismalar yiiriitiilmistiir.
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2021 yili Ocak ayinda Ingilizceye ¢evrilmesi talep edilen (B.1.6.10) Yeni Bilgi Paketi Modiilii 2021 yili
Mart ayinda erisime agilmisti. Akademik birimlerin Bilgi Paketindeki bilgileri kolaylikla
giincelleyebilmesi agisindan OIDB tarafindan Bilgi Paketi Islemleri Rehberi (B.1.6.11) ve Bilgi Paketi
Islemleri Tamtim Videosu (B.1.6.12, B.1.6.13) OIDB’nin internet sayfasinda yer alan Kilavuzlar
mentisiinde (B.1.6.14) yayimlanmustir.

Universitemizde egitim 6gretim siiregleri ile ilgili OIDB tarafindan yonetilen bir “Ogrenci Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. OIDB; 2001 yilinda Universite kaynaklarryla olusturulan merkezi &grenci bilgi sistemini
kullanmaya baslamis; ancak zaman igerisinde sistemin giiniin sartlarina uyumlandirilmasinda gecikmeler

olusmasi, programlama kadrosunun yeni personelle desteklenememesi, sistemin alt yapisal iyilestirmesinin

yapilamamas1 gibi teknik sorunlar neticesinde; 2020 yilinda yeni Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (OBS)
gegilmistir. Yeni OBS’nin modiiller hilinde ¢aligmasi, daha onceki sistemde yer almayan yatay gecis

islemleri, saglik kiltiir spor islemleri, topluluk ve etkinlik islemleri modiilii gibi modiillere sahip olmast;

basvuru dahil olmak iizere mezuniyet islemlerinin OBS iizerinden yapilabilmesi, OBS ve Yiiksekogretim
Bilgi Sistemi (YOKSIS) giincelleme taleplerine istinaden yiiklenici firma tarafindan sistem
giincellemelerinin yapilmasi, gelismis istatistik ve raporlama araglarmin bulunmasi OiIDB’nin is ve
islemlerini daha hizli ve daha az hatayla yiirtitmesini kolaylastirmaktadir.

Ayrica Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’ndaki “Akademik Faaliyetler Analizi” baslikli
tablonun “Egitim Faaliyeti” kisminda “Zayif Yonler/Sorun Alanlar1” i¢inde “Lisansiistii programlar i¢in
ayr1 bir dgrenci isleri otomasyon sisteminin olmamasi” olgusuna yonelik halihazirda kullanimda olan
OBS’de lisansiistii program bagvurular1 igin bir modiil bulunmasi bu konuda iyilesme saglamistir
(B.1.6.15).

OBS’ye ek olarak Universitemiz internet sayfasinda bulunan Bilgi Sistemleri bashiginda Mezun Bilgi
Sistemi, Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi, Memnuniyet Anketi
Uygulamasi Sistemleri vb. sistemlere ulasilabilmektedir.

Universitemiz yonetimi tarafindan her yil belirlenen akademik takvim egitim ve &gretim siireclerinin
planlanmas1 igin biiyilk onem arz etmektedir. (B.1.6.16). OIDB akademik takvimin belirlenmesi
asamasinda her yil Mart ayinin ilk haftas1 akademik birimlerden akademik takvim 6nerilerini istemektedir.
Akademik takvim teklifleri Egitim Komisyonuna iletilmektedir. Senato onayina sunulan akademik takvim,
onayladiktan sonra tiim akademik ve idari birimlere bildirilmekte ve internet sayfasinda paylasilmaktadir
(B.1.6.17).

Programlarn tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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B.1.1.14 Egitim Komisyonu On inceleme Raporlari.pdf

B.1.1.15 Kabul Edilen Program A¢ma Omeg“i.pdf

B.1.1.16 Iade Edilen Program Ornegi.pdf

B.1.1.17 Gazi Universitesi Egitim Komisyonu Toplant: Tutanagi.pdf
B.1.1.18 Enerji Sistemleri Mithendisligi Yeni Program Yazisi.pdf

B.1.1.19 Adli Eczacilik Yeni Program Yazisi.pdf

B.1.1.20 Spor Eczaciligi Yeni Program Yazisi.pdf

B.1.1.21 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Yeni Program Yazisi.pdf

B.1.1.22 TUSAS Kazan Yeni Program Yazisi.pdf

B.1.1.23 Tip F. Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu Tutanagi.pdf
B.1.1.24 Dis Hekimligi F. Egitim Komisyonu Karari.pdf

B.1.1.25 Fen F. Egitim Komisyonu.pdf

B.1.1.26 Gazi Egitim F. Komisyon Listeleri.pdf

B.1.1.27 Miihendislik Fakiiltesi Egitim Komisyonu.pdf

B.1.1.28 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurul Koord..pdf

B.1.1.29 Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekibi Yazisi.pdf

B.1.1.30 Akademik Birim Olcme ve Degerlendirme Ekibi.pdf

B.1.1.31 Ekip Gérev Tanimlar1.pdf

B.1.1.32 2020-2021 Bahar Dénemi Uzaktan Egitim Uygulama Esaslari.pdf
B.1.1.33 2021-2022 Giiz D6nemi Uzaktan ng“ etim Temel erleri.pdf
B.1.1.34 Uluslararas1 Ortak Lisans Programlar1 Egitim Ogretim Yonergesi.pdf
B.1.1.35 Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Y 6nergesi.pdf

B.1 Egitim Siirecleri PUKO Déngiisii.pdf

Programn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.2.1 Bilgi Paketi Giincellemesi Yazisi.pdf

B.1.2.2 E-posta Metni.pdf

B.1.2.3 2021 Faaliyet Raporu.pdf

B.1.2.4 Tam Miifredat Formu.pdf

B.1.2.5 Tam Miifredat Formu Ornek Ders.pdf

B.1.2.6 Miifredat Formlar1 On Inceleme Raporu.pdf

B.1.2.7 EEM Ders plani.pdf

B.1.2.8 Seminer Ders Tanimlama Formu.pdf

B.1.2.9 Eczacilikta Kariyer Planlama Ders Tanimlama Formu.pdf
B.1.2.10 Makine Miith.Miidek- Miifredat Giincelleme Eyliil 2021 .pdf
B.1.2.11 Alan Dis1 Secmeli Ders A¢ma Onerisi.pdf

B.1.2.12 ADS Duyuru Ekrani.pdf

B.1.2.13 ADS Uygulama Usul ve Esaslar.pdf

B.1.2.14 5i Derslerin Is Akis Siireci.pdf

B.1.2.15 ilk Defa Acilan ADS Is Akis.pdf

B.1.2.16 ADS Havuzu Is Akis.pdf

B.1.2.17 20-21 Bahar Dénemi Alan Dis1 Agilan Dersler.pdf
B.1.2.18 21-22 Giiz D6nemi Alan Dis1 A¢ilan Dersler.pdf
B.1.2.19 ADS Senato Kararlari.pdf

B.1.2.20 YDYO _ Modern Diller Birimi.pdf

B.1.2.21 Alan Dis1 Se¢meli Dersler Bilgilendirme Semineri Haberi.pdf

Ders kazamimlarnnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.14 E%C4%9Fitim Komisyonu %C3%96n %C4%B0nceleme Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.15 Kabul Edilen Program A%C3%A7ma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.16 %C4%B0ade Edilen Program %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.17 Gazi %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.18 Enerji Sistemleri M%C3%BChendisli%C4%9Fi Yeni Program Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.19 Adli Eczac%C4%B1l%C4%B1k Yeni Program Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.20 Spor Eczac%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Yeni Program Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.21 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Yeni Program Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.22 TUSA%C5%9E Kazan Yeni Program Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.23 T%C4%B1p F. Program Geli%C5%9Ftirme ve De%C4%9Ferlendirme Kurulu Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.24 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi F. E%C4%9Fitim Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.25 Fen F. E%C4%9Fitim Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.26 Gazi E%C4%9Fitim F. Komisyon Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.27 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.28 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Kurul Koord..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.29 E%C4%9Fitim Komisyonu Akademik Birim Ekibi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.30 Akademik Birim %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Ekibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.31 Ekip G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.32 2020-2021 Bahar D%C3%B6nemi Uzaktan Egitim Uygulama Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.33 2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Temel %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.34 Uluslararas%C4%B1 Ortak Lisans Programlar%C4%B1 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.1.35 Gazi %C3%9Cniversitesi Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1 E%C4%9Fitim S%C3%BCre%C3%A7leri PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.1 Bilgi Paketi G%C3%BCncellemesi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.2 E-posta Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.3 2021 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.4 Tam M%C3%BCfredat Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.5 Tam M%C3%BCfredat Formu %C3%96rnek Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.6 M%C3%BCfredat Formlar%C4%B1 %C3%96n %C4%B0nceleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.7 EEM Ders plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.8 Seminer Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.9 Eczac%C4%B1l%C4%B1kta Kariyer Planlama Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.10 Makine M%C3%BCh.M%C3%BCdek- M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Eyl%C3%BCl 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.11 Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Se%C3%A7meli Ders A%C3%A7ma %C3%96nerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.12 ADS Duyuru Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.13 ADS Uygulama Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.14 5i Derslerin %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.15 %C4%B0lk Defa A%C3%A7%C4%B1lan ADS %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.16 ADS Havuzu %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.17 20-21 Bahar D%C3%B6nemi Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lan Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.18 21-22 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lan Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.19 ADS Senato Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.20 YDYO _ Modern Diller Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.2.21  Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Se%C3%A7meli Dersler Bilgilendirme Semineri Haberi.pdf

Kamitlar

B.1.3.1 Deontoloji Ders Tanimlama Formu.pdf

B.1.3.2 Eczacilik Fakiiltesi Ders ve Program Y eterlilikleri.pdf

B.1.3.3 Tip Fakiiltesi _ Ogrenim Hedefleri ve Dersler.pdf

B.1.3.4 Fen Fakiiltesi Program Ciktilar1 Degerlendirme Anketi ve Raporlari.pdf
B.1.3.5 Fen Fakiiltesi Ogretim Amaclar1 Degerlendirme Anketi ve Raporlar1.pdf
B.1.3.5 FF Ders Deg. Sonuglarinin B6liim Baskanliklarina Sunulmasi.pdf
B.1.3.6 Miihendislik Fakiiltesi Ornek Ders Degerlendirme Dosyast.pdf

B.1.3.7 Dis Hekimligi Fakiiltesi Ders Degerlendirme Kanitlari.pdf

B.1.3.8 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ders Kazanimlari.pdf

B.1.3.9 Tip Fakiiltesi Staj Anketleri.pdf

B.1.3.10 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ders Program Cikt1 Anketi.pdf
B.1.3.11 TBMYO Ogrenci Staj Sonu Degerlendirme Formu.pdf

B.1.3.12 Saglk Bilimleri F. Ornek Yazi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiki izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.4.1 Universite Bilgi Paketi - AKTS.pdf

B.1.4.2 Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y énetmeligi.pdf
B.1.4.3 Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

B.1.4.4 Dersin Is Yiikii.pdf

B.1.4.5 Is Yiikii ADS Hesaplama Ornek.pdf

B.1.4.6 Is Yiikii Hesaplama Biyoloji Egitimi Ornek.pdf

B.1.4.7 Fen Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Komisyon Kararlari.pdf
B.1.4.8 Staj-Isyeri Egitimi Yonergesi.pdf

B.1.4.9 Mimarlik Fakiiltesi Staj Uygulama ve Esaslari.pdf

B.1.4.10 Uygulamali Egitimler Y6nergesi.pdf

B.1.4.11 Uygulamali Egitimler Yonergesi Degistirilen Ders Ornegi.pdf
B.1.4.12 Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi Yo6nergesi.pdf
B.1.4.13 Kredi Transferi ve intibak Islemleri Yonergesi.pdf

B.1.4.14 Danisman Onay Sayfasi.pdf

B.1.4.15 Danisman Onay iglemleri.p_df

B.1.4.16 Ders Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf

B.1.4.17 Saglik Bilimleri Fakiiltesi is Yiikii Degerlendirme Anketi.pdf
B.1.4.18. Fen Fakiiltesi Ornek Ders Is Yiikii Anketi.pdf

B.1.4.19 GUZEM Ders Izlence Ekrani.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Kamnitlar

B.1.5.1 Se¢meli Ders Grubu Formu.pdf

B.1.5.2 Ders Degisikligi Talep Formu.pdf
B.1.5.3 Ders Tanimlama Formu.pdf

B.1.5.4 Miifredat Giincelleme Dosya Ornegi.pdf
B.1.5.5 Miifredat Giincelleme Yazisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.1 Deontoloji Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.2 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Ders ve Program Yeterlilikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.3 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi _ %C3%96%C4%9Frenim Hedefleri ve Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.4 Fen Fak%C3%BCltesi Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi ve Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.5 Fen Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Fretim Ama%C3%A7lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi ve Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.5 FF Ders De%C4%9F. Sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n B%C3%B6l%C3%BCm Ba%C5%9Fkanl%C4%B1klar%C4%B1na Sunulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.6 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi %C3%96rnek Ders De%C4%9Ferlendirme Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.7 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Ders De%C4%9Ferlendirme Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.8 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.9 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Staj Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.10 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Ders Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1 Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.11 TBMYO %C3%96%C4%9Frenci Staj Sonu De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.3.12 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri F. %C3%96rnek Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.1 %C3%9Cniversite Bilgi Paketi - AKTS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.2 %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.3 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.4 Dersin %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.5 %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC ADS Hesaplama %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.6 %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Hesaplama Biyoloji E%C4%9Fitimi %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.7 Fen Fak%C3%BCltesi M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Komisyon Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.8 Staj-%C4%B0syeri Egitimi Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.9 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Staj Uygulama ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.10 Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.11 Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitimler Y%C3%B6nergesi De%C4%9Fi%C5%9Ftirilen Ders %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.12 %C3%96nceden Kazan%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F Yeterliliklerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.13 Kredi Transferi ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.14 Dan%C4%B1%C5%9Fman Onay Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.15 Dan%C4%B1%C5%9Fman Onay %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.16 Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.17 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.18. Fen Fak%C3%BCltesi %C3%96rnek Ders %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.4.19 GUZEM Ders %C4%B0zlence Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.1 Se%C3%A7meli Ders Grubu Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.2 Ders De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.3 Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.4 M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Dosya %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.5 M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

B.1.5.6 Fen F. Senato Karari.pdf

B.1.5.7 Gazi Egitim Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Calismalari.pdf
B.1.5.8 Gazi Egitim Miifredat Giincelleme Senato Karari.pdf

B.1.5.9 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Program Degerlendirme Kurullari.pdf
B.1.5.10 Dis Hekimligi F. Egitim Komisyonu.pdf

B.1.5.11 Fen Fakiiltesi Egitimle lgili Komisyon ve Koordinatorliikleri.pdf
B.1.5.12 TBMYO Ekipler.pdf

B.1.5.13 Fen Fakiiltesi Di1s Paydas Anketleri.pdf

B.1.5.14 FF Anket Sonug¢ Paylasilmasi.pdf

B.1.5.15 Eczacilik Paydas Katilimi.pdf

B.1.5.16 Teknoloji Fakiiltesi Program Degerlendirme Paydas Toplantilari.pdf
B.1.5.17 MF Ders degerlendirme dosyasi.pdf

B.1.5.18 MF Prog. Iz. Tanimli Siirecler.pdf

B.1.5.19 MF Ogrenci anketleri ve toplanti raporlar.pdf

B.1.5.20 MF Mezun anketleri ve toplanti raporlari.pdf

B.1.5.21 MF lsveren anketleri ve toplant1 raporlar1.pdf

B.1.5.22 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezun Kanitlari.pdf

B.1.5.24 DHF Ders Geri Bildirim Degerlendirme Formu.pdf
B.1.5.25 DHF Ogrenci Geri Bildirim Formlari Tibii Mikrobiyoloji ABD.pdf
B.1.5.26 Mimarlik Fakiiltesi Anketler.pdf

B.1.5.27 EBE Mezun Anketi.pdf

B.1.5.28 EBE Ogrenci Anketi.pdf

B.1.5.29 TBMYO Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

B.1.5.30 YDYO Prog. Deg..pdf

B.1.5.31 OBS Anket Ekran Goriintiisii.pdf

B.1.5.32 Degerlendirme Formlari OIDB.pdf

B.1.5.33 Uzaktan Egitim Ogretim Eleman Anketi.pdf

B.1.5.34 Uzaktan Egitim Ogrenci Anket.pdf

B.1.5.35 GUZEM Resmi Yazi Memnuniyet Anketleri.pdf

B.1.5.36 Fen Fakiiltesi Ogretim Elemam1 UE Anket Raporu.pdf
B.1.5.37 Fen Fakiiltesi Ogrenci UE Anket Raporu.pdf

B.1.5.38 GUZEM Y 6netim Kurulu Karari.pdf

B.1.5.39 Ders Degerlendirme Sonu¢ Ekran Goriintiisti.pdf

B.1.5.40 Spor Bilimleri F. Ogrenci Basar1 Ekran Gor..pdf

B.1.5.41 Kurumsal Veri Yo6netimi Raporu 202 1.pdf

B.1.5.42 YOK Tercih Kilavuzu.pdf

B.1.5.43 SporBF Akred..pdf

B.1.5.44 TUS Akreditasyon Listesi.pdf

B.1.5.45 Akreditasyon Calismalari Iyi Uygulama Ornekleri Yazist.pdf
B.1.5.46 Birim Akreditasyon Toplantilari.pdf

B.1.5.47 KK Akreditasyon Yazisi.pdf

B.1.5.48 Birim Akreditasyon Takvimleri.pdf

B.1.5.49 Ar-Ge Koor. Akr. Yazi.pdf

B.1.5.23 Tip F. PGD Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamitlar

e B.1.6.1 Uzaktan Egitim Politikas: Senato Karari.pdf
e B.1.6.2 Giincellenmis Str. Plan.pdf
e B.1.6.3 Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Koordinatdrliigii  Organizasyon Semasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.6 Fen F. Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.7 Gazi E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.8 Gazi E%C4%9Fitim M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.9 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Program De%C4%9Ferlendirme Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.10 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi F. E%C4%9Fitim Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.11 Fen Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitimle %C4%B0lgili Komisyon ve Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.12 TBMYO Ekipler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.13 Fen Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.14 FF Anket Sonu%C3%A7 Payla%C5%9F%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.15 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.16 Teknoloji Fak%C3%BCltesi Program De%C4%9Ferlendirme Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.17 MF Ders de%C4%9Ferlendirme dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.18 MF Prog. %C4%B0z. Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.19 MF %C3%96%C4%9Frenci anketleri ve toplant%C4%B1 raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.20 MF Mezun anketleri ve toplant%C4%B1 raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.21 MF %C4%B0%C5%9Fveren anketleri ve toplant%C4%B1 raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.22 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Mezun Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.24 DHF Ders Geri Bildirim De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.25 DHF %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Formlar%C4%B1 T%C4%B1bii Mikrobiyoloji ABD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.26 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi _ Anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.27 EBE Mezun Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.28 EBE %C3%96%C4%9Frenci Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.29 TBMYO Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.30 YDYO Prog. De%C4%9F..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.31 %C3%96BS Anket Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.32 De%C4%9Ferlendirme Formlar%C4%B1 %C3%96%C4%B0DB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.33 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.34 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.35 GUZEM Resmi Yaz%C4%B1 Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.36 Fen Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 UE Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.37 Fen Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci UE Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.38 GUZEM Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.39 Ders De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.40 Spor Bilimleri F. %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Far%C4%B1 Ekran G%C3%B6r..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.41 Kurumsal Veri Y%C3%B6netimi Raporu 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.42 Y%C3%96K Tercih K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.43 SporBF Akred..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.44 TUS Akreditasyon Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.45 Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C4%B0yi Uygulama %C3%96rnekleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.46 Birim Akreditasyon Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.47 KK Akreditasyon Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.48 Birim Akreditasyon Takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.49 Ar-Ge Koor. Akr. Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.5.23 T%C4%B1p F. PGD Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.1 Uzaktan E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.2 G%C3%BCncellenmi%C5%9F Str. Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.3 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC _ Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

B.1.6.4 Egitim Komisyonu Uyeleri.pdf

B.1.6.5 Egit. Kom. is Akis.pdf

B.1.6.6 Birim ve Program Koordinatérleri Gérev ve Yetki.pdf
B.1.6.7 Birim ve Program Koordinatérleri.pdf

B.1.6.8 Birim Organizasyon Semasi.pdf

B.1.6.9 Yeni Bilgi Paketinin Universite sayfasina entegre edilmesi.pdf
B.1.6.10 Bilgi Paketinin Ingilizceye terciime edilmesi talebi.pdf
B.1.6.11 Bilgi Paketi Islemleri Rehberi.pdf

B.1.6.12 Bilgi Paketi islemleri Tanitim Videosu.pdf

B.1.6.13 Bilgi Paketi Islemleri Videosunun vayimlandigina dair yazi.pdf
B.1.6.14 Kilavuzlar Meniisii.pdf

B.1.6.15 Lisansiistii Kayit Meniisii.pdf

B.1.6.16 Akademik Takvim.pdf

B.1.6.17 Akademik Takvim Belirlenmesi Is Akis.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

“Gazi Universitesi Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” ders
kredisinin, teorik ders, seminer, uygulama, klinik uygulamasi, klinik c¢alismasi, atélye g¢alismasi,
laboratuvar ¢alismasi ve inceleme, arastirma gezisi, ddev, bireysel ¢alisma, mesleki beceri uygulamalari,
probleme dayali 6gretim, kanita dayali uygulamalar, iletisim becerileri, sinava hazirlanma, kiitiiphane
calismalari, proje gibi diger etkinliklerden olusmasi esasini getirmektedir. Her programin egitim-6gretim
yontemleri, dersin sunumunda hangi yontemlerin uygulanacagi her bir ders i¢in belirlenmis ve Bilgi
Paketinde Ders Tanmimlama Formunda “Ogretim Faaliyetleri” ve “Dersin Is Yiikii” basliklarinda ilan
edilmis durumdadir (B.2.1.1, B.2.1.2). Akademik birimlerimiz kendi program 6zellikleri dogrultusunda
Ogrencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimimi saglayan 6dev, proje, staj raporu sunumlari, akran
degerlendirmesi gibi farkli yontemler kullanmaktadir.

Tip Fakiiltesinde 6zellikle uygulamali ve klinik becerilerin kazandirilmasi i¢in Klinik Beceri Egitimi,

Probleme Dayali Ogretim, Kanita Dayali Tip, Elestirel Diisiince, Iletisim Becerileri, Akilc1 ilag Kullanimi
gibi farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi i¢in kurullar faaliyet gostermektedir (B.2.1.3). Ayrica

“B.3.3. Tesis ve Altyapilar” alt olciitiinde detaylar1 verilen yazilimlarla kullanilan ti¢ boyutlu video

calismasi ve animasyon uygulamalari ile ¢evrim i¢i e-PDO oturumlari 6rnek olacak uygulamalardir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programinda dgrencilerin kendi kendilerine 6grenmelerini desteklemek
amagl1 pratik/laboratuvar uygulamalari, klinik beceri dersleri, se¢gmeli dersler, kanita dayali tip dersleri ve
bagimsiz ¢alisma saatlerine yer verilmistir. Klinik donemde serbest ¢alisma saatleri, hasta bast egitim,
kiiciik grup calismasi, hasta bas1 uygulamalar1 gibi 6grenci merkezli egitim uygulamalar1 mevcuttur.

Eczacilik Fakiiltesinde teorik derslerin yaninda bu derslerin uygulamalarina olanak veren laboratuvarlar,
rehber eczane ve robotik tiniteli simiilasyon eczanesi mevcuttur. Robotik iiniteli simiilasyon eczanesi ve
rehber eczane, tilkemizdeki diger Eczacilik Fakiiltelerinde bulunmamaktadir. Bu nedenle Eczacilik
Fakiiltemiz 6grenim siireglerindeki yenilik¢i yaklasimlariyla 6ncii olmaya devam etmektedir (B.2.1.4).

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde &grencilerin aragtirma/6grenme odakli olarak egitimlerini stirdiirmeleri
amaciyla Klinik Problem C6zme, Fizyoterapide Literatiir, Fizyoterapide Arastirma Metodolojisi, makale
sunumlari, vaka sunumlari, mezuniyet projeleri gibi ¢esitli dersler ve uygulamalar gergeklestirilmektedir
(B.2.1.5,B.2.1.6).

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen TUSAS Aday Miihendis Yetistirme Programi (B.2.1.7) ile
mithendis adaylari, is yasamim ve gercek zamanli biiyiik projelerin nasil yilritildiigiini gorme firsati
bularak miihendisligi yasayarak 6grenme imkani bulmaktadir. Akademik basarisi yiiksek (en az 2.75 not
ortalamasina sahip) Miihendislik Fakiiltesi Ugak, Uzay, Havacilik, Makine, Elektrik-Elektronik, Endiistri,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.4 E%C4%9Fitim Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.5 E%C4%9Fit. Kom. %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.6 Birim ve Program Koordinat%C3%B6rleri G%C3%B6rev ve Yetki.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.8 Birim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.10 Bilgi Paketinin %C4%B0ngilizceye terc%C3%BCme edilmesi talebi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.13 Bilgi Paketi %C4%B0%C5%9Flemleri Videosunun yay%C4%B1mland%C4%B1%C4%9F%C4%B1na dair yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.14 K%C4%B1lavuzlar Men%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.15 Lisans%C3%BCst%C3%BC Kay%C4%B1t Men%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.16 Akademik Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.1.6.17 Akademik Takvim Belirlenmesi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://med.gazi.edu.tr/view/page/187795/egitim-kurul-ve-koordinatorlukler

Imalat, Malzeme ve Bilgisayar Miihendislikleri 3. ve 4. sinif 6grencilerinin yar1 zamanli (haftada en az 1
giin) istihdam edilecekleri Milli Muharip Ucak, HURKUS, ANKA, ATAK ve Uydu projelerinde gérev
alabilme imkanlar1 mevcuttur. Mithendislik Fakiiltesinde ayrica program egitim amaclarini gerceklestirmek
icin mesleki ve teknik dersler icerisinde olabildigince 6grencinin aktif katilimini saglayacag: ve etkilesim
igerisinde olacagi proje, seminer, sunum vb. uygulamalarin yapilmasi ve ders dosyalarinda ¢ikt1 kazanim
diizeylerinin belirlenmesinde bu faaliyetlerin agirlikli 6l¢iit olarak belirlenmesi istenmektedir.

Universitemiz ile TUSAS arasinda imzalanan protokole gére, TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde bulunan Ucgak Teknolojileri Programi 6grencileri 6grenim hayatlar1 boyunca haftanin iki (2)

giiniinde TUSAS ta igyeri egitimi yapmakta ve 6grenimleri siiresince asgari {icretin beste ikisi kadar burs
almaktadirlar. Is birligi kapsaminda; 6n lisans 6grencilerimize TUSAS’ta staj, is yeri egitimi, ders
materyalleri, ise alim imkanlar1 olusturulmus ve is yeri egitimi ile staj uygulamalar isletme sartlarina

uygun olarak,egitimin niteligini arttirici, 6grencilerin bilgi ve becerilerinin artisina katki saglayacak sekilde

yuritiilmektedir. Programi basariyla tamamlayan 6grencilerimiz ise mezuniyetleri sonrasinda TUSAS ta
ucak teknikeri olarak istihdam edilme imkamna sahip olabilmektedirler. Gazi Universitesi ile TUSAS
arasindaki protokol ile TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu Ugak Teknolojisi programinda egitim alan
ogrenciler, kazandiklar1 yeterlilikler dogrultusunda havacilik sektoriinde hizmet veren isletmelerde de

istihdam edilebilmektedirler. TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Ucak Teknolojisi programindan mezun
olan 6grencilerden, ilk kez mezun verilen 2019 yilinda 67 6grenci, 2020 yilinda 93 6grenci, 2021 yilinda

68 ogrenci olmak iizere toplam 228 mezun 6grencimiz TUSAS’ta Ucgak Teknikeri olarak istihdam
edilmistir. Istihdam edilen 6grencilerimiz, 2 yillik 6grenimi siiresince zaten calisam oldugu TUSAS’ta
mezuniyet sonrasinda  is hayatina devam ederek, adaptasyon siirecini tamamlamis, TUSAS’ta
gerceklestirilen islere hakim, hazir kalifiye personel olarak TUSAS’a katki sunmaktadir (B.2.1.8).

Yine Universitemiz 6grencilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek ve onlara daha aktif bir 6grenme
ortami sunan staj imkanlarin1 gelistirmek tizere Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) ile 2021
yilinda bir is birligi protokolii imzalanmistir. Universite — sanayi is birligine katkida bulunmanin yaninda
ogrencilerimizin teorik bilgilerinin uygulama ile desteklenmesi amaciyla imzalanan protokol ile
Ogrencilerimize TPAO biinyesinde hazirlanan “Biz Bize Kariyer Programi”na katilmalar1 i¢in gerekli
sartlar diizenlenmistir. Protokol ¢ercevesinde 2021 yilinda Miihendislik Fakiiltemizden dokuz 6grenci s6z
konusu programa katilmaya hak kazanmistir (B.2.1.9).

Teknoloji Fakiiltesinde uygulanan Is Yeri Egitimi programlari aktif ve etkilesimli 6grenmeyi tesvik eden
uygulamalar arasinda yer almaktadir. is Yeri Egitimi dersleri ile 6grencilerin is yerindeki gergek
uygulamalar ile pratigini gelistirmesi, is yerindeki isleyisin her asamasini 6grenmesi ve raporlamasi,
uygulamaya doniik beceri ve deneyimlerini gelistirerek 6grenme siirecinde etkin bir rol tstelenmesi
hedeflenmektedir (B.2.1.10, B.2.1.11)

Ulkemizde teknolojinin gelistirilmesi konusunda biiyiik bir éneme sahip TEKNOFEST gelecegin
teknolojik konularinda teknolojik yarismalar diizenleyerek 6grencilerin teorik alanda kazandiklar bilgileri
uygulama ile pekistirmelerine de firsat vermektedir. Universitemiz de TEKNOFEST in bir paydas: olarak
ogrencilerin s6z konusu etkinlige katilimin desteklemektedir. Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigiimiizde
TEKNOFEST’ten sorumlu bir Koordinatér Yardimcisi1 gorevlendirilmis ve 30 Agustos-4 Eylil 2022
tarihleri arasinda Samsun’da diizenlenecek olan TEKNOFEST hakkinda Universitemizde farkindalig
artirmak tizere 2021 yili icerisinde 11 fakiilte ve 3 meslek yiiksekokulumuzda bilgilendirme toplantilar
diizenlenmistir (B.2.1.12). Bu toplantilarin yani sira Universitemiz icinde TEKNOFEST konusunda bir
biitiinliik olusturmak, festival ile ilgili haber ve duyurularin 6grenci ve akademik personele ulastirilmasini
kolaylagtirmak i¢in bir internet sayfasi olusturulmustur.

Mimarlik Fakiiltesi programi, dgrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarini tesvik edecek sekilde
yiiriitiilmektedir. Programda 6grenci merkezli (aktif) 6grenme politikast benimsenmekte, 6zellikle atdlye
derslerinde uygulama odakli, 6grencilerin birebir uygulama yapmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi ders giktilarinin
paylasilmasi yoluyla saglanmaktadir (B.2.1.13).
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Gazi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimiinde ders izlenceleri aktif ve
proje tabanli 6grenmeye dayali olarak hazirlanmis olup, proje tabanli derslerde disiplinler arasi projelerin
yapilmasi tesvik edilmektedir. (B.2.1.14)

Enstitiilerimizde, lisansiistii yonetmeliginde (B.1.4.3) yer verildigi gibi lisansiistii egitimin 6nemli bir
parcas1 olan arastirma yapmayr desteklemek {izere tiim programdaki Ogrencilerin ders donemlerinde
Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik dersi (B.2.1.15) ile Seminer (B.2.1.16) dersini almalar1
gerekmektedir. Bilimsel Arastirma Y ontemleri ve Etik dersinde dgrencilerin, tez donemine gectiklerinde
yapacaklar1 bilimsel aragtirmalarini saglam yontemsel temellere dayandirmasi, Seminer dersinde ise bir
aragtirma onerisinin yazimina iliskin ilke ve kurallarin benimsenmesi hedeflenmektedir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirmek, 6grenciyi 6 grenme

stirecinde aktif konuma getirmek ve etkilesimli 6grenmeyi desteklemek {izere teknik gezilere yer

verilmektedir. 2021 yil1 igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen alt1 teknik gezi ile 7 farkli firmaya ziyaret

gerceklestirilmistir (B.2.1.17). Ozellikle uygulamali egitimlere agirlik veren TUSAS Kazan ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokullarimizda uygulanan egitim modelleri Universitemizin dis paydaslari ile
gerceklestirilen toplantilarda 6rnek uygulama olarak degerlendirilmektedir (B.2.1.18).

Fakiilte ve meslek yiiksek okullarimizdaki bu uygulamalara ek olarak bazi arastirma merkezlerimiz de
lisans ogrencilerine yonelik egitimler diizenleyerek ogrencilerin aktif 6grenme siireclerine katkida
bulunmaktadir. Bu kapsamda Istatistik Danismanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (IDEAM)
Istatistik boliimii 4. sinif 6grencilerine yonelik Istatistik Vaka Uygulamalar1 Egitimi vermistir. Egitim
sonunda uygulanan bir anketle siire¢ analiz edilmis ve raporlanmistir (B.2.1.19). lyilesme faaliyetlerinin
planlanmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemizde disiplinlerarasi ¢alismalarin artirilmasi amaciyla diizenlenen etkinlikler 2021 yilinda da
devam etmistir. Bu kapsamda Rektoriimiiz ile Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi, Saglik Bilimleri
Enstitiisi Midiirti, Arastirma ve Gelistirme Kurum Koordinatorii, Akademik Yazma, Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miudirii, Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Merkezi Miidiirii, Fotonik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiiri, Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudiirti,
Teknoloji Fakiiltesi 6gretim {iyeleri ve 6grencilerin katilimiyla Saglik Bilimleri Alaninda Disiplinler Arasi
Calisma Kapasitesinin Artirilmasi Calistayr diizenlenmistir (B.2.1.20)

Uzaktan &gretim yontemiyle GUZEM koordinatdrliigiinde verilen dersler igin 6gretim elemanlar
hazirladiklar1 Ders Izlence Formlarinda her bir ders i¢in uygulayacaklar1 6gretim yontem ve tekniklerini
onceden belirleyerek 6grencileri bilgilendirmektedir (B.1.1.8).

Universitemizde uzaktan egitim siirecinde hem es zamanli (senkron) hem de es zamanli olmayan
(asenkron) 6gretim modeli desteklenmektedir. Ogrenme Y &netim Sistemi (OYS) (ttps://Ims.gazi.edu.tr/)
tizerinde gerceklestirilmekte, sistem igerisinde Perculus Sanal Siif Uygulamas: ile dgrenci ve 6gretim
elemanlarinin canli derslerde (es zamanli olarak) bir araya gelmesi saglanmaktadir. OYS 6grencilerin
asenkron 6grenmeye devam edebilecegi forum, dokiiman, video, 6dev gibi aktiviteler sunarak 6gretim
elemanlarinin  6grenci merkezli, siire¢ ve performans odakli, biitiinleyici, vaka/uygulama temelli
uygulamalar yapmalarina imkan vermektedir. Ogretim iiyeleri ve gorevlileri sanal simf disindaki ders
saatlerinde uzaktan Ogrenenlerin motivasyon, ilgi ve baglanmasimi canli tutabilmek adma tim bu
aktiviteleri kullanabilmektedir. Ayn1 zamanda bu aktiviteleri tek basina veya birbiriyle biitiinlesik olarak
kullanarak ters yiiz edilmis O0grenme yontemi basta olmak tizere Ogrencilerin farklilasmis 6grenme
ihtiyaclarina uygun yontem ve teknikleri uygulanmaktadir. Video aktivitelerine OYS {izerinden birkag
adimda soru cevap ekleyerek etkilesimli hale getirebilmek veya forum aktivitesinde baslatilacak tartisma
konular1 {izerinden ders icindeki tartismanin ders sonrasinda da devam etmesini saglayabilmek
miimkiindiir. Ayrica Universitemizde egitim-6gretim hizmetlerini gelistirmek, etkilesimli icerik
olusturmak, olusturulan igeriklerin sunumunun en iyi sekilde yapabilmesini saglamak amaciyla GUZEM
biinyesinde dijital igerik gelistirme stiidyosu kurulmustur. Bu kapsamda 4K c¢oziintirliikk dijital kamera,
hareketli tripod sistemi, dijital kayit kartlar1 (capture kart), aksiyon kamera, aksiyon kamera i¢in gimble
aparat1 ve stiidyo kayit islemlerinde kullamlmak {izere is istasyonu temin edilmistir. Stiidyo yonetim
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yazilimi olarak vMix yazilimi tercih edilmistir. Kayit i¢in kullanilacak stiidyo odasinin boya (green-box) ve
tadilat islemleri devam etmektedir (B.2.1.21).

2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz Doneminde AKTS’lerin %40°’1na kadar kismimin uzaktan egitim
yoluyla verilmesi kararlastirilmisken, GUZEM tarafindan tiim dersler, 6gretim elemanlar1 ve 6grenci
bilgileriyle birlikte OYS’ye aktarilmis, acil durumlarda (kiiresel salgin nedeniyle yiiz yiize egitimin
stirdiirilemedigi dersler gibi) derslerin uzaktan egitim yoluyla devam etmesi saglanmistir. Tiim derslerin
OYS’ye aktarilmasi ile yiiz yiize derslerde de uzaktan egitim sistemlerinin avantajlarimi kullanmak isteyen
ogretim elemanlara ders yonetimi ile ilgili gesitli olanaklar sunulmustur. Ogretim elemanlar1 dokiiman
paylasimi yapmak, 6dev dosyalarin1 paylasmak ve toplamak, ¢evrim i¢i 6l¢me ve degerlendirme ¢aligmalari
yapmak gibi egitim ve 6gretim etkinliklerini OYS {izerinde yiiriitme olanag bulmuslardir.

GUZEM, 2021 yilinda 6gretim elemanlarim OYS’deki yenilikler hakkinda bilgilendirmek amaciyla bir
takim hizmet i¢i egitim faaliyetleri de diizenlemistir. 24 Mart 2021 tarihinde Perculus Sanal Simif
Uygulamasindaki giincellemeler ve kullanimina iligkin “ALMS Sanal Simif Aktivitesi Olusturma ve Sanal
Sinif Kullanimi Egitimi” Zoom videokonferans ortaminda gerceklestirilmis, egitim Youtube platformu
tizerinden canli yayinlanmistir. Egitim kaydi aym platform tizerinde erisme agiktir. Ayrica ogretim
elemanlarinin derslerinde aktif 6grenme strateji ve yontemleri igeren uygulamalar yiiriitebilmeleri amaciyla
“Egiticilerin Egitimi” faaliyetlerinin diizenlenmesine iliskin Egitimcilerin Teknoloji Egitimi Uzaktan
Egitim Sertifika Programu igerigi EDIKK e iletilmis ve Egitim Komisyonu iiyeleri tarafindan incelenerek
onaylanmigtir (B.2.1.22, B.2.1.23). Egitim programu ile ilgili calismalar devam etmektedir.

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Akademik birimlerde 6lgme ve degerlendirme siiregleri “Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi” ile “Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi”ne uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir (B.1.4.2, B.1.4.3). Bu yonetmeliklerle birlikte “Hakli ve Gegerli Nedenler
Yonergesi” (B.2.2.1) tammlanarak kurum ¢apinda standart bir degerlendirme sistemi getirilmis olup
“Staj/Isyeri Egitimi Yonergesi’ne (B.1.4.8) gore yeterlilik temelli 6l¢gme igeren staj uygulama dersleri

degerlendirilmektedir.

“Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi”nin Ders
Tammlama Formunda “Degerlendirme Olgiitleri” boliimii yer almaktadir. Tiim programlar Ders
Tanimlama Formlarinda her bir ders i¢in 6lgme yontemlerini belirleyerek Bilgi Paketlerinde ilan
etmislerdir (B.1.5.3, B.1.2.9).

Akademik  birimlerimizde  6grenci  merkezli  6grenme  ¢ergevesinde  Olgme-degerlendirme
gerceklestirilmesine ve basariyr 6lgme ve degerlendirme yontemlerinde miimkiin oldugunca ¢ok ¢esitlilik
sunulmasina 6zen gosterilmektedir. Ol¢gme ve degerlendirme yontemlerine drnek uygulamalar olarak; Tip
Fakiiltesi orneginde oldugu gibi klinik becerilerin 6n plana ¢iktig1 fakiiltelerimizde 6grenci basarisini
Oleme degerlendirme amaciyla farkli yontem ve araglar kullanilmaktadir. Bu baglamda Tip Fakiiltemizde
ogrenim hedeflerine 6grencilerin ulasma diizeyini saptamak icin “B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri”
alt olciitiinde aktarildig: tizere her bir kurul kendi alani ile ilgili uygulanan egitim programlarinin etkinligi

icin 6lgme ve degerlendirme yontemlerini Olgme Degerlendirme Kurulu ile birlikte belirlemektedir
(B.2.2.2). Bilgi 6grenim hedeflerini 6lgmek amaciyla ¢oktan segmeli sorulardan olusan teorik sinavlarin
yaninda farkli becerilerin gelistirilmesi amaciyla c¢alisan kurullara ait, bilgi ve beceri hedeflerini 6lgen
pratik sinavlar ile donem sonunda tutum ve beceri hedeflerine ulasmay1 6lgen Objektif Yapilandirilmis

Klinik Sinavlar (OSCE) da uygulanmaktadir. Ayrica 6grenciler uygulamali egitimlerde aktif hekim gibi
calismakta ve egitim sonu degerlendirme formu ile bilgi-tutum-beceri alanlarinda degerlendirilmektedir.

Ogrenme siireci degerlendirmesi, Klinik Beceri Egitimi, Probleme Dayali Ogrenme gibi kiiciik grup
uygulamalarinda gelisim karneleri ile yapilmaktadir. Tip Fakiiltesinde I¢ Hastaliklar1 ve Cocuk Saglig1 ve
Hastaliklarinda CORE sinavlari yapilmaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda yine klinik akil yiirtitme
becerisini Olgen benzer tiirde bagka bir simnav yapilmaya baslanmistir. Kullanilan yeni tiir sinav ve

uygulandigr elektronik sistem, Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dal1 tarafindan gelistirilen ContExtended
Questions (GaziCEQ) tiirtidiir, gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1 yapilmistir (B.2.2.3). Daha 6ncesinde
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s0z konusu smavin gergeklestirilmesi i¢in Socrative adli yabanci yazilima her yil 6deme yapilmasi
gerekirken su an tamamen Fakiiltemiz biinyesinde gelistirilmis ve Universitemiz sunucularinda barindirilan
bir elektronik sistem tizerinden bu sinavlar gerceklestirilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde “Miller Piramidi”nde tamimlanan “Bilir, Nasil yapacagim bilir, Gosterir,
Yapar” boyutlar1 temel alinarak farkli 6lgme ve degerlendirme siirecleri asamali olarak kullanilmakta,

bilgi, beceri ve tutum degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayrica pratik/klinik uygulamalar sirasinda klinik

performans ve klinik diizen de degerlendirilmektedir. Yine fakiiltede kurulumu yaptirilmis olan KEYPS
programinin igeriginde bulunan “Soru Bankasi1” sisteminin aktif olarak kullanima gegirilmesi ile 6lgme
degerlendirmenin Dig Hekimligi Cekirdek Programinin (DUCEP) amag ve hedeflerini kapsayacak sekilde,
konu agirligr dikkate alinarak yapilmasi saglanabilecektir. Fakiiltede yapilan her sinavin sonunda tiim

sorularin madde analizi yapilmasi ve soru bazinda sorularin giicliik ve ayirt edicilik indeksleri

degerlendirilmesi ile giivenirlik degerlendirilmesi de yapilabilecektir. Yillar arasinda siav sonuglarinin

karsilastirmasi yapilabilecek, 6grencinin yillar iginde basari1 diizeyi degerlendirilebilecektir. Ayn1 zamanda,

KEYPS Sistemi siav sorularinin 6grencilerle paylasimina olanak saglamakta, geri bildirim vermektedir.
Ogrenci sinavdaki basarisini  degerlendirebilecek, aldigi dersin 6grenim ¢iktilarindan hangilerine
ulasamadigini, basarisiz  oldugunu gorebilecektir. Uygulanan smavlarin  6grenciler tarafindan

degerlendirilmesi icin “Ogrenci Sinav Bildirim Formu” uygulanmakta ve sonuglari akademik kurulda
degerlendirilmektedir (B.2.2.4, B.2.2.5, B.2.2.6).

Mimarlik Fakiiltesi Boliimlerinin belkemigini olusturan stiidyo dersleri ogrencilerin kendilerini ifade
etmesine olanak saglayan siire¢ odakli projelerle siirdiirilmektedir. (B.2.2.7, B.2.2.8) Bu derslerin
degerlendirilmesinde simnavlarla birlikte proje ve uygulamalarla da Ogrencilerin performansi
degerlendirilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6 grenmelerin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ara sinav, final sinavi,
kisa sinavlar, laboratuvar raporlari, makale sunumlari, makale degerlendirmeleri, vaka sunumlar1 gibi
olduke¢a ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Ayrica hem ara sinav hem de final sinavlarinda her sinav
sorusunun yaninda hangi sorunun hangi 6grenim ¢iktisin1 degerlendirdigi belirtilmistir (B.2.2.9). Yapilan
analizler sonucu her dersin 6grenim ¢iktisini ne kadar tamamlandig analiz edilmistir.

Akredite birimlerde program yeterlilikleri temelinde 6l¢me faaliyetlerinin yiiriitiilmesi yoniinde ¢aligmalar

sistematik ve diizenli olarak devam etmektedir. Egitim akreditasyonu agisindan 6lgme ve degerlendirme

standartlarinin  gelistirilmesi amaciyla Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde 2020 yili Temmuz ayi

icerisinde Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir (B.2.2.10). Benzer
sekilde T1p Fakiiltesinde Ol¢gme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Tiim siire¢ler Kurulun Olgme
ve Degerlendirme Usul ve Esaslarima gore gerceklestirilmektedir (B.2.2.11, B.2.2.2). Gazi Egitim
Fakiiltesinde Ol¢gme ve Degerlendirme Birimi olusturulmus, Olgme ve Degerlendirme Birimi Calisma
Usul ve Esaslart hazirlanmistir (B.2.2.12, B.2.2.13).

Egitim-6gretim ile ilgili olarak program yeterliliklerine ulasma, 6l¢gme-degerlendirme gibi tiim konularda
PUKO dongiisiiniin tiim evrelerinden gegerek, cevrimlerin kapatilmasimn saglanmasi amaciyla 2021 Y1l
Kalite Iyilestirme Planinda “EIF.6: Akademik birimlerde bulunan Ol¢me ve Degerlendirme Birimlerinin
faal hale getirilmesi, olmayan akademik birimlerde ise bu dogrultuda yeni birimlerin kurulmast”
planlannmistir. Bu baglamda akademik birimlerde Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekipleri
olusturulmus ve Akademik Birim Olgme-Degerlendirme Ekibi Gorev Tanimlar1 hazirlanmistir (B.1.1.30,
B.1.1.31). S6z konusu ekiplerin gorevleri arasinda programda uygulanan 6l¢gme degerlendirme ve dgretim
yontemlerinin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi de bulunmaktadir.

2020 yilinda baslayan ve 2021 yilinda da etkisini devam ettiren kiiresel salgin nedeniyle 6lgme
degerlendirme sisteminin uzaktan egitime gére uyarlanmasi icin GUZEM, EDIKK ve Egitim Komisyonu
tarafindan 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi “Cevrim i¢i Ara Smav Uygulama Esaslar1”
(B.2.2.14) ve “Cevrim I¢i Donem Sonu Sinavlari Olgme ve Degerlendirme Esaslar1” (B.2.2.15)
hazirlanmis ve bu esaslarda ara sinav ve donem sonu sinavlarinin ¢evrim i¢i sinav yaninda performans
odevi, 6dev, proje gibi alternatif etkinlikler gerceklestirilebilecegi ifade edilmistir.
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2021-2022 Giliz Doneminde normallesme siireci ile ara smnav ve déonem sonu sinavlarinin yiiz ylize
uygulanmasina yonelik uygulama baslatilmakla birlikte daha once de agiklandigi gibi tiim derslerin
OYS’ye aktarilmasi 6gretim elemanlarmin ders siireclerinde 6grenci merkezli, performansa dayanan
yontemleri kullanabilmesi anlaminda bir alt yap1 ve ortam saglamustir. Ogretim elemanlart OYS’de
bulunan 6dev ve forum gibi aktiviteleri 6l¢me-degerlendirme siireglerine entegre edebilmektedir. Uzaktan
ogretim siirecinde her bir ders i¢in hazirlanan Ders Izlence Formlarinda ilgili dersin degerlendirilmesi icin
hangi yontemlerin uygulanacag belirlenerek 6grencilere agiklanmaktadir (B.1.1.8).

Uzaktan egitimde 6grenci basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilacak siirecleri tanimlamak igin
GUZEM tarafindan kapsamli bir ¢aligma baglatilmistir. Bu siireclerde kullanilacak 6l¢gme ve degerlendirme
yontemleri, 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulan 6l¢me araglari ve bu araglarin kullanimini
diizenleyen GUZEM, EDIKK ile Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan “Cevrim I¢i Olgme ve
Degerlendirme Esaslari”nda da belirlendigi sekilde 6gretim elemanlar1 ¢evrim i¢i ara sinavlara ek olarak
odev ve proje gibi alternatif performans degerlendirme yontemleri kullanabilmektedir. Ogretim elemanlar:
O0dev aktivitesinde resim, ses ve video gibi farkli tiirdeki dosyalar1 igeren odevler olusturabilmekte,
ogrenciler de ayni sekilde farkli tiirdeki dosyalar1 (pdf, docx, pptx vb.) 6dev olarak yiikleyebilmektedir.

Cevrim ici olarak gercgeklestirilen sinavlarin giivenligi i¢in alinan énlemler kapsaminda belirlenen Cevrim
I¢i Sinav Esaslarinda (B.2.2.14, B.2.2.15) dgrencilere yonelik “Sinav Taahhiit S6zlesmesi” hazirlanmis ve
Ogretim elemanlarindan her bir sinavin agiklama metnine bu sézlesmeyi eklemesi istenmistir. 2021-2022
Egitim Ogretim Y1l Giiz Déneminden itibaren ise Senatomuzda onaylanan “2021-2022 Egitim Ogretim
Y1l Giiz Donemi Yiiz Yiize Egitimde Dikkat Edilecek Hususlar” (B.2.2.16) dogrultusunda yiiz yiize ve
uzaktan 6gretim yoluyla yapilacak biitiin teorik ve uygulamali derslerin ara sinav, yariyil sonu, biitiinleme
ve mezuniyet i¢in tek ders, {i¢ ders sinavlarinin yiiz yiize yapilmasi uygulamasina gegilmistir.

Kiiresel salgin vb. nedenlerle derslerin uzaktan 6gretim ile yapilmasina bagli olarak ¢evrim i¢i olarak

uygulanan sinavlara iliskin “Gazi Universitesi Hakl1 ve Gegerli Nedenler Y 6nergesi” Egitim Komisyonu
tarafindan gilincellenmis ve Senato karariyla onaylanarak yiiriirliige konmustur (B.2.2.1). Yonergede
yapilan bu degisiklik ile ¢evrim i¢i sinavlarda dgrencilerin yasayabilecegi magduriyetleri onlemek amaciyla

¢evrim i¢i sinavlarda ve 6lgme degerlendirme islemlerinde olusabilecek sistem arizasi, internet ve elektrik

kesintisi gibi teknik sorunlar da belgelendirilmek kosuluyla hakli ve gecerli nedenler arasina alinmustir.

Ayrica Universitemizde 2021-2022 egitim 6gretim yili giiz dsneminden itibaren gegerli olmak iizere, yaz

okulu uygulamas: kaldirilmis, 2021/251 sayili Senato toplantisinda karara baglanan “GU Onlisans ve
Lisans Programlarinda Uygulanacak Biitiinleme Sinavlarina Iliskin Uygulama Esaslar1 ile Universitemiz
Ogrencilerinin Baska Bir Yiiksekdgretim Kurumunun Ag¢tigi Yaz Okulunda Ders Almasina Iliskin
Uygulama Esaslar1” ile yaz okulunun yerine biitiinleme sinavlar1 getirilmis ve diger {iniversitelerin yaz
okullarindan istifade etmek isteyen 6grenciler i¢cin uygulama esaslari belirlenmistir (B.2.2.17).

Ozel gereksinimi olan &grencilerin Engelli Birimi aracilign ile Hizmet Talep Formunu doldurmalart
saglanarak sinavlarda kendilerine Braille sinav materyali hazirlanmasi, biiyiilk puntolu sinav materyali

temini, sinav i¢in okuyucu/yazici belirlenmesi ve siire artirimi yapilmasi gibi kolayliklar saglanmaktadir

(B.2.2.18). Buna ek olarak Kalite Iyilestirme Planinda yer alan“UIF.2¢: Engelli Ogrenci Egitim Ogretim

ve Sinav Yonergesi hazirlanmasi veya mevcut Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesinin engelli 6grencileri

de kapsayacak sekilde giincellenmesi” maddesi kapsaminda EDIKK, Egitim Komisyonu, Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanhigi (SKS), Engelli Ogrenci Birimi ortak ¢alismasi ile engelli 6grenciler icin
hazirlanan “GU Engelli Ogrenciler Ig¢in Egitim-Ogretim ve Olgme Degerlendirme Uygulamalari
Yonergesi” 23.09.2021 tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir (B.2.2.19).

Akademik personelin OY S’deki 6l¢gme degerlendirme etkinlikleri hakkindaki yetkinligini artirmak {izere
2021 yilinda GUZEM tarafindan OY S’deki 6lgme-degerlendirme faaliyetleri ile ilgili hizmet igi egitimler
de diizenlenmistir. 24 Mart 2021 tarihinde OYS’deki sinav aktivitesi ile ilgili giincellemeler ve bu
aktivitenin kullanimina iliskin “ALMS Soru Bankasi Kullanimi ve Sinav Aktivitesi Olusturma Egitinii

Zoom video konferans ortaminda gergeklestirilmis, egitim Youtube platformu {izerinden canli

yayilanmistir. Egitim kaydi1 ayni1 platform {izerinde erisime agiktir.
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https://www.youtube.com/watch?v=6xkwvCcJ-eY&t=525s

Universitemiz Kalite lyilestirme Planinda yer alan “UiF4a: Cevrim ici sinav sisteminin iyilestirilmesi
icin GUZEM tarafindan ¢alismalar yiiriitiilmesi” ve “UIF.4b: Universiteye zgii cevrim ici sinav
sistemi ve 6grenme yonetim sistemi ¢alismalarmin yiiriitiilmesi” maddeleri dogrultusunda tiniversiteye
0zgii bir cevrim ici smav sistemi gelistirme calismalarma 2021 yilinda GUZEM ve Bilgi islem Daire
Bagkanligi (BIDB) ortakligiyla baslanmistir (B.2.2.20). Bununla birlikte GUZEM 2021 yilinda
Uluslararas1 Diizeyde Cevrim I¢i Olgme-Degerlendirme Yazilimi Gelistirme Calistayr diizenlemistir
(B.2.2.21). Calistaya GUZEM yoneticileri ve akademik personeli ile BIDB, EDIKK ve Ahmet Yesevi
Universitesi temsilcileri katilim saglamis, 6lgme-degerlendirme yazilimi gelistirme siireci, ilgili konudaki
ulusal ve uluslararas1 gelismeler ve gelistirilecek yazilima iligkin fikirler hakkinda bilgi paylasimi
yaptlmistir. (B.2.2.22). Yazilimin ilk uygulamasinin uluslararasi diizeyde yapilmasi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Gazi Universitesinde 6grenci kabuliine iliskin hususlar, “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” (B.1.4.2), “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi” (B.1.4.3), “Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi” (B.2.3.1), “Gazi
Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi” (B.2.3.2), “Gazi Universitesi Yatay Gegis
Yonergesi” (B.2.3.3), Yiiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1 (B.2.3.4) ile Doktora Egitim
Ogretim Uygulama Esaslarinda (B.2.3.5) belirtilmistir.

S6z konusu Y dnergelerin uygulamasinin izlenmesi ve uygulama sonuglarina gore giincellenmesi EDIKK
tarafindan koordine edilmektedir. EDIKK tarafindan hazirlanan “Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci
Kabul Yonergesi’ndeki degisiklikler Egitim Komisyonunun 22.06.2021 tarihli toplantisinda
onaylanmistir. Yonergede yapilan bu giincelleme ile Universitemizin yabanci uyruklu dgrenci sayisini
artirmak amaciyla 6grencilerin basvuru belgeleri arasinda yer alan ve Universitemizce kabul edilen
diplomalar gilincellenmistir.

Lisansiistii diizeyde 6grenci kabullerine yonelik tiim siirecler Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim
Ogretim Uygulama Esaslar1 (B.2.3.3) ve Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslari
(B.2.3.4) ile tammlanmakta ve enstitiilerin internet sayfasinda paylasilmaktadir. Genel olarak 6grencilerin

AGNO degerleri, yabanci dil bilgi seviyeleri ve ALES sonuglar1 degerlendirilerek siralama yapilmakta,
daha sonra miilakat sinav sonuglar1 da degerlendirmeye alinarak en basarili olan 6grenciler kontenjan

dahilinde programa alinmaktadir. Her program igin 6grenci kabulii i¢in agik kriterler belirlenip Enstitii

internet sayfasinda ilan edilmekte; diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi

ile ilgili olarak dnceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar tutarli ve kalict bir sekilde uygulanmaktadir.

Lisansiistii programlarin kontenjan ve basvuru sartlari ilgili enstitiilerin internet sayfasinda ilan

edilmektedir (B.2.3.6).

Universitemizde ogrencilerin yabanci dil yeterlilik igin uluslararas: diizeyde aldiklar1 sertifikalarin
taninmas1 “Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi”ne (B.2.3.7) gore diizenlenmektedir. Formal
ve informal 6grenmelerin taninmasi ise “Gazi Universitesi Yatay Gegis Yonergesi”, “Gazi Universitesi
Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi”, “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi”, “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi”, “Gazi Universitesi
Akademik Damgmanlik Yonergesi” (B.2.3.8), Lisansiistii Egitim Ogretim Uygulama Esaslari, “Gazi
Universitesi Staj/Isyeri Egitim Yonergesi” (B.1.4.8) ile “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak
Islemleri Yonergesi” (B.1.4.13) ve “Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi
Yonergesi” (B.1.4.12) kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.2.3.9, B.2.3.10).

Lisansiistii egitim diizeyinde Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan uygulama esaslar1 gergevesinde
ogrenciler kayith olduklar1 program disindaki baska bir programdan, 6zel 6grenci olarak veya kaydi
silinmis herhangi bir programdan almis ve basarili oldugu dersler i¢in kredi transferi talebinde
bulunabilmekte, s6z konusu talep ana bilim/bilim dalinin 6nerisi ile enstitii yonetim kurulunca karara
baglanmaktadir.
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“Gazi Universitesi Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari Egitim-Ogretim Yonergesi” hazirlanarak
2021/316 numarali Senato karari ile onaylanmistir (B.2.3.11). Yonerge kapsaminda uluslararasi is birligi

ile acilacak olan programlara 6grenci kabulii kriterleri de belirlenmektedir. Bu kapsamda EDIKK
biinyesinde Yonetim Kurulu karar1 ile “Uluslararas1 Ortak Programlar Birimi” kurulmus olup, EDIKK’e
ait organizasyon semasi giincellenmistir (B.1.1.34, B.2.3.12).

Gazi Universitesinin yatay ve dikey gecis uygulamalarindaki ilkeler 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 7’nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi, 24 Nisan 2010 tarih ve 27561 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin
Yonetmelik” dogrultusunda hazirlanan “Cift Ana Dal Yonergesi” (B.2.3.13) ve “Yan Dal Yonergesi”
(B.2.3.14) ile belirlenmistir. S6z konusu yonergeler dogrultusunda yiiriitiillen is ve islemlere ait is akis
semas1 OIDB internet sayfasinda yer almaktadir (B.2.3.15).

On lisans ve lisans diizeyindeki programlara yatay gecis basvurulari, “Onlisans ve Lisans Programlar
Yatay Gegis Yonergesi” hiikiimlerine gore alinmaktadir. Yatay gegisler icin de intibaklar Boliim Intibak

Komisyonlar1 tarafindan ilgili yonergeye gore yapilmaktadir. Yatay gecis basvurulari, OBS iizerinden

yapilmakta, ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilip karara baglanmakta ve ilgili akademik birim

kurul karariyla OIDB ye iletilen kabul edilen &grenci listeleri OIDB internet sayfasindan ilan edilmektedir
(B.2.3.16,B.2.3.17).

Uluslararasilasma politikasina paralel olarak hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde Boliim Intibak Komisyonlari
calismaktadir. Ogrenci hareketlilik programlar1 ile yurtdisina giden ogrencilerin  derslerinin
kredilendirilmesi galismalar1 EDIKK biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlari Birimi tarafindan
yiritiilmektedir. Erasmus programiyla yurt disindaki bir {iniversitede 6grenim gorecek Ogrenciler
tarafindan hazirlanan “6grenim anlagmas1” belgesinde dgrencilerin alacagi ve doniince saydirilacak krediler
yer almaktadir. Ogrenci ve taraf {iniversitelerin boliim koordinatérii ve kurum koordinatorii tarafindan
imzalanarak yiirlirliige giren bu belgenin yam sira Ogrencilerin alacagi krediler, dgrenciler yurtdisina
gitmeden Once akademik birimlerinin yonetim kurulu karariyla garanti altina alinmakta, &grenciler
dondiikten sonra benzer bir yonetim kurulu karari ile kredilerin taninma islemi tamamlanmaktadir
(B.2.3.18).

Universitemizde dgrencilerin yabanci dil gelisimlerinin desteklenmesine yonelik “EIF.9: Yabanci dil
dersleri alan ogrencilere yonelik degerlendirme anketi yapilmast ve dlgiilen dil seviyelerinin
sonuglarmin degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalarimin yiiriitiilmesi” faaliyeti i¢in Ogrencilerimizin
yabanci dil yeterlilik seviyelerinin gelistirilmesi ¢alismalarinda Yabanci Diller Yiiksekokulumuz, sorumlu
birim olarak gorevlendirilirken akademik birimlerimiz de is birligi yapilacak birimler olarak belirlenmistir.
Bu c¢ercevede Yabanci Diller Yiiksekokulumuz o6grencilere yapilan Erasmus Yabanci Dil Sinavi
sonuglarmi, Universitemiz birimlerine gore analiz etmistir (B.2.3.19).

Bu kapsamda sz konusu faaliyete yonelik gerekli kurumsal iyilestirmenin hayata gegirilebilmesi ve
PUKO dongiilerinin  kapatilabilmesi adina paydaslarla 1iyilestirme Onerilerinin  gelistirilmesi
planlanmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siiregler
“Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y&nerge” (B.2.4.1),
“Gazi Universitesi Cift Ana Dal Programi Yonergesi” (B.2.3.13), “Gazi Universitesi Yan Dal Programi
Yonergesi” (B.2.3.14), “Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi” (B.2.3.2), “Gazi
Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Y 6nergesi” (B.2.4.2), “Gazi Universitesi
Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” (B.1.4.13) ve “Gazi Universitesi
Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taminmas1 Y 6nergesi” (B.1.4.12) ile tammmlanmigtir. Tiim yonergeler
Universitemiz OIDB internet sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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Yabanci Diller Yiiksekokulumuz, Universitemizdeki programlara kabul edilen dgrencilerden, yabanci dil
hazirlik egitimi almas1 gereken Ogrencilere bu egitimi vermektedir. Bu 6grencilerin, hali hazirda sahip
oldugu dil yeterlilik belgelerinin degerlendirilmesi, “Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi”’nde
belirtilen sinavlar ve taban puanlarina gére yapilmaktadir. Bunun yaninda egitimlerin sonunda talep eden
ogrencilere Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan 6grencinin yabanci dil yeterliligine iliskin uluslararasi
diizeyde sertifikalandirma yapilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda sertifika almaya hak kazanan 964
Ogrenci i¢in caligsmalar devam etmektedir.

Ogrencilerimizin mezuniyet islemlerini kolaylastirmak amaciyla OIDB 6grencilere ¢evrim i¢i mezuniyet
basvurusu yapma imkim saglamaktadir. Mezuniyet (Diploma) Islemleri Rehberi’nde (B.2.4.3)
tanimlandig1 {izere mezuniyet bagsvurusunu yapmak isteyen dgrenci https://destek.gazi.edu.tr/servicedesk
adresinden giris yaparak diploma bagvuru formunu indirip doldurduktan sonra ayni portal tizerinden formu

yeniden yiikleyebilmektedir. Yapilan ¢evrim i¢i mezuniyet bagvurulari, ilgili birimlerce incelenmek tizere

mezun basvuru havuzuna diismekte ve kontrolii tamamlananlarin mezuniyet bilgileri, Yiiksekogretim Bilgi
Sistemine (YOKSIS) aktarilarak diploma hazirlanmaktadir. Diploma hazirlama islemine iliskin is akis
semasi (B.2.4.4) ODIB nin internet sayfasinda yer almaktadir.

Gazi Universitesinin, Mayis 2011 tarihinde yapmis oldugu Diploma Eki Etiketi basvurusu, Avrupa
Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve onaylanmustir. Bu kapsamda, Universitemiz Bologna siirecinin
onemli basamaklarindan birisi olan Uluslararast Diploma Eki Etiketini (Diploma Supplement Label)
almaya hak kazanmistir. Diploma Eki belgesi, 6grencilerin 6&grenim siireleri boyunca kazandiklar1 beceri ve
yeterliliklerini daha iyi anlatabilmelerine yardimci olmakta ve diplomanin akademik ve profesyonel
anlamda tamnmasim kolaylastirmaktadir (B.2.4.5). Universitemizde “Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonergede” yer alan “Diploma eki, kayitli oldugu programi basariyla
tamamlayan 6grenciye diplomasiyla birlikte verilen ve formati Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu ve
UNESCO/CEPES (the European Centre for Higher Education/Centre Européen pour 1’Enseignement
Supérieur) tarafindan gelistirilen modeli temel alan ve alinan diplomanin ve derecenin diger tilkelerdeki
ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan tam olarak anlasilabilmesi amaciyla tasarlanan, yiiksekdgretim
kurumlar1 tarafindan diplomaya ek olarak verilen bir belgedir.” hiikmii uyarinca halihazirda tiim
mezunlarimiza diplomasiyla birlikte mezuniyet tarihi, diploma numarasi, mezun olunan grenim diizeyi,
icerigi ve kullanim alanlari, transkript bilgileri, Universitenin egitim-6gretim ve degerlendirme esaslari,
not sistemi ile ulusal egitim sistemi hakkinda bilgilerin yer aldig1 diploma eki verilebilmektedir (B.2.4.6).

Turk yiiksekogretim tarihinde ilk kez Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan 39 Tirk
tiniversitesindeki 129 lisans programinin yeterlilikleri, Tuirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TY C) veri tabanina
yerlestirilmistir. Bu 129 lisans programi arasinda Miihendislik Fakiiltemizin Endiistri Miihendisligi,
Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve insaat Miihendisligi
lisans diplomalarinda TYC ve AYC logolar1 yer almistir. (B.2.4.7)

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kamnitlar

B.2.1.8 TUSAS Kazan MYO Protokolii.pdf

B.2.1.1 Ornek Ders Tanimlama Formu.pdf

B.2.1.2 ADS Ornek Ders Tanimlama Formu.pdf
B.2.1.3 Tip Fakiiltesi Egitimle Hgili Komisyonlar.pdf
B.2.1.4 Robotik Uniteli Eczane.pdf

B.2.1.5 SBF Ders Listesi.pdf

B.2.1.6 SBF Ornek Ders.pdf
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https://destek.gazi.edu.tr/servicedesk
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.8 TUSA%C5%9E Kazan MYO Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.1 %C3%96rnek Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.2 ADS %C3%96rnek Ders Tan%C4%B1mlama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.3 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitimle %C4%B0lgili Komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.4 Robotik %C3%9Cniteli Eczane.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.5 SBF Ders Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.6 SBF %C3%96rnek Ders.pdf

B.2.1.7 TUSAS AMYP.pdf

B.2.1.9 TPAO Protokol.pdf

B.2.1.10 Teknoloji EEM is Yeri Egitimi Ders Formu.pdf
B.2.1.11 Teknoloji EEM Staj Ders Formu.pdf
B.2.1.12 TEKNOFEST Bilgilendirme Toplantilari.pdf
B.2.1.13 Mimarlik Ornek Ders Formu.pdf

B.2.1.14 BOTE Ornek Ders Formu.pdf

B.2.1.15 BAYE Ders Formu.pdf

B.2.1.16 Seminer Ders Formu.pdf

B.2.1.17 TBMYO Firma Ziyaretleri.pdf

B.2.1.18 Dan1§ma Kurulu Tutanagi.pdf

B.2.1.19 IDEAM Vaka Egltlml pdf

B.2.1.21 DIS Olur Yazisi.pdf
B.2.1.22 Egitimcilerin Teknoloji Egitimi.pdf
B.2.1.23 Egitimcilerin Teknoloji Egitimi EKOM Degerlen..pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

B.2.2.1 G.U. Hakli ve Gegerli Nedenler Y6nergesiGiincellenmis.pdf

B.2.2.2 TF Ol¢me Degerlendirme Kurulu.pdf

B.2.2.3 GaziCEQ Ekran Goriintiisii.pdf

B.2.2.4 Ortodonti ABD Sinif Karnesi ve Klinik Yeterlilikler.pdf

B.2.2.5 DHF Ogrenci Smav Geri Bildirim Formu.pdf

B.2.2.6 Protetik Dis Ted. ABD Ogr. Geri Bildirim Deg.pdf

B.2.2.7 Mimarlik Dersler.pdf

B.2.2.8 Mimarlik Stiidyo Dersi.pdf

B.2.2.9 SBF Ornek Sinav Formu.pdf

B.2.2.10 DHF Komisyon Listeleri.pdf

B.2.2.11 TF Ol¢me Degerlendirme Kurulu.pdf

B.2.2.12 GEF Olc¢me ve Degerlendirme Komisyonu.pdf

B.2.2.13 GEF Ol¢me Deg. Bir. Usul ve Esaslar1.pdf

B.2.2.14 Cevrim Ici Ara SinavUyg. Esaslar1.pdf

B.2.2.15 Cevrim I¢i Dénem Sonu Sinavlar1 Olgme ve Degerlendirme Esaslar1.pdf

B.2.2.16. 2021-2022 Egitim Ogg’ etim Yili Giiz Dénemi Yiiz Yiize Egitimde Dikkat Edilecek
Hususlar.pdf

e B.2.2.17 Biitiinleme Uygulama Esaslari.pdf

B.2.2.18 Hizmet Talep Formu.pdf

B.2.2.19 G.U. Engelli Ogrenciler icin Egitim-Ogretim ve Ol¢me-Degerlendirme Uygulamalari
Yo6nergesi.pdf

e B.2.2.20 Toplant1 Tutanagi.pdf

B.2.2.21 Uluslararas1 Diizeyde Cevrim Ici Olgme-Deg‘erlendirme Yazilimi _ Gelistirme
Calistay1.pdf

e B.2.2.22 Calistay Raporu Ozeti.pdf

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.7 TUSA%C5%9E AMYP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.9 TPAO Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.10 Teknoloji EEM %C4%B0%C5%9F Yeri E%C4%9Fitimi Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.2.1.11 Teknoloji EEM Staj Ders Formu.pdf
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Kanitlar

B.2.3.1 Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yo6nergesi.pdf
B.2.3.2 GU Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yénergesi.pdf
B.2.3.3 GU Yatay Gegis Yonergesi.pdf

B.2.3.4. Yiiksek Lisans Egitim ng' etim Uygulama Esaslari.pdf
B.2.3.5. Doktora Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1.pdf
B.2.3.6 Enstitli Ekran Gériintiileri.pdf

B.2.3.7 Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y énergesi.pdf
B.2.3.8 Akademik Danismanlik Y6nergesi.pdf

B.2.3.9 SBF Iintibak Uygulama Ornegi.pdf

B.2.3.10 SBF Yatay Gegis Intibak Ornegi.pdf

B.2.3.11 UOLP Yonergesi Senato Karari.pdf

B.2.3.12 UOLP Birimi Yo6netim Kurulu Kararlari.pdf
B.2.3.13 Cift Ana Dal Y6nergesi.pdf

B.2.3.14 Yan Dal Y6nergesi.pdf

B.2.3.15 Cift Anadal ve Yan Dal Is Akis.pdf

B.2.3.16 Yatay Gegis Basvuru Is Akis Semasi.pdf

B.2.3.17 OIDB flan Sayfasi.pdf

B.2.3.18 Erasmus Kredi Taninmasi.pdf

B.2.3.19 Ersamus Sinav Raporu.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.2.4.1. Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Yo6nerge.pdf

B.2.4.2 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Y 6nergesi.pdf

B.2.4.3 Mezuniyet islemleri Rehberi.pdf

B.2.4.4 Mezuniyet Is Akis.pdf

B.2.4.5 Gazi Universitesi Diploma Eki.pdf

B.2.4.6 Diploma Eki Ekrani.pdf
B.2.4.7 Miihendislik Fakiiltesi

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Universitemizde 6grencilerin 6grenme faaliyetlerini destekleyici 6grenme ortamlarmin niteligini ve
erisilebilirligini saglamak iizere siirekli iyilestirme anlayis1 ile calismalar yiiriitilmektedir. Onemli bir
O0grenme ortami olan kiitiiphane hizmetleri 7 giin 24 saat ulasabilir niteliktedir. 11.000 m? kullanim alanm
ve 2184 kisilik oturma kapasitesine sahip Merkez Kiitliphane koleksiyonunda 2021 Aralik sonu itibariyle
256.141 adet kitap, 82.227 adet ciltli dergi, 12.535 adet yiiksek lisans tezi ve 5698 adet nadir eser olmak
tizere toplam 356.601 ciltli yayin bulunmaktadir. Abone olunan siireli yayin sayisi 34’tiir. Bunlarin
yaninda 79.256 adet elektronik dergi, 373.842 adet elektronik kitap, 4.231.382 adet yabanci elektronik tez,
14.718 adet Gazi Universitesi’nde yapilmis elektronik tez, 16.276 adet kitap dis1 materyal ve 110 adet veri
tabanina erisim saglanmaktadir. Koleksiyonda ayrica gorme engelli kullanicilarin faydalanmasi ig¢in
olusturulmus 584 adet braille kitap, 3195 adet taranmus kitap ve 572 adet sesli kitab1 kapsayan gérme
engelliler koleksiyonu yer almaktadir. 2021 w1l itibartyla 68renci basina diisen basili yayin sayis1 8,59;
elektronik yayin sayis1 109,83 olmustur (B.3.1.1).
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Tiim diinyada yasanan kiiresel salgin doneminde kullanicilara kapali kalan Kiitiiphanemiz, 2021-2022
Egitim Ogretim Yili Giiz Donemiyle birlikte kullanicilara agilmustir. 2021 yilinda kiitiiphaneden fiziksel
olarak yararlanan kullanici sayis1 215.129, 6diing verilen yayin sayisi ise 21.548 olmustur (B.3.1.1).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB) 2021 yilinda kaynak saglamaya yonelik bir
politika belirlemek ve bu politika ¢ercevesinde koleksiyonunu gelistirmek, bu koleksiyonu planli bir
sekilde sayisal olarak artirmak, kullanicilarin basili ve elektronik ortamlara kolayca erisimlerini saglamak
amaciyla basili ve elektronik yayin se¢im kriterlerini ve bagis yayin ilkelerini iceren “Koleksiyon
Gelistirme Politikasi”n1 belirlemistir (B.3.1.2). Bu politikaya gére her yi1l koleksiyona, biitge olanaklari
cercevesinde yaklasik 15.000 — 20.000 civarinda kaynak eklenmesi planlanmistir. Koleksiyon gelistirme
politikasina bagli olarak paydaslardan goriis alinmasina biiyiik 6nem verilmekte ve siirecte hem fakiilte /
bolim / akademisyen / 6grenci istekleri (B.3.1.3, B.3.1.4, B.3.1.5), hem de konularinda uzman
kiitiiphanecilerin, koleksiyon gelistirmeye yonelik arastirma sonuglari goz Oniinde bulundurularak
koleksiyon zenginlestirme ¢aligmalari yapilmaktadir.

KDDB, kullanicilarin Kiitiiphane kaynaklarina ne sekilde erisebileceklerine ve tiim Kiitiiphane kurallarina
iliskin olarak “Kiitiiphane Calisma Esaslari Yonergesi” hazirlanmis ve internet sayfasindan i¢ ve dis
paydaslara duyurulmustur (B.3.1.6). Kullanicilara elektronik kaynak kullanimlarinda yardimci olacak
kilavuzlar hazirlanarak internet sayfasindan paydaslara duyurulmustur (B.3.1.7, B.3.1.8). Hazirlanan
stratejik planlarda, koleksiyonun ve kaynak kullanimlarinin her yil artirilmasina yonelik hedefler
belirlenmis ve yillar igerisinde takipleri yapilmistir (B.3.1.9). Yilda iki kez (Haziran, Aralik) mevcut
koleksiyon durumu degerlendirilerek ongoriilen gelismenin saglanip saglanmadigi tespit edilmekte ve
Kiitiiphane internet sayfasinda yer alan Genel Bilgiler alaninda giincel sayilar paylasilmaktadir (B.3.1.10,
B.3.1.11). Elektronik kaynaklarin kullanimlarinin izlemesi yilda iki kez yapilmakta olup; yine yilda 2 kez
birim fiyat ¢alismasi da gerceklestirilmektedir (B.3.1.12). Aboneligine devam edilecek veri tabanlari,
kullanicilardan gelen istekler dogrultusunda yeni abonelik yapilmasi disiliniilen veri tabanlari ile
kullamimlarinda ciddi diisiisler olan ve birim fiyatlar1 yliksek olan veri tabanlari, bir sonraki y1l aboneligine
son verilmek tizere Kiitiiphane Komisyonu’na sunulmaktadir (B.3.1.13).

KDDB, kiitiiphane ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak iizere, 6nceden randevu almak kosuluyla
Referans Birimi tarafindan kiitiiphane tanitim programlar1 (oryantasyon) diizenlemektedir. Akademik
birimlerden gelen istekler dogrultusunda, arastirma teknikleri, bilgi erisim, internet sayfasi ve veri tabanlari
kullanimi ile ilgili dersler verilmektedir. Bu dersler teorik ve uygulamali olmak tizere kiitiiphanenin
konferans salonu ve e-kiitiiphane salonunda gerceklestirilmektedir. Ayrica isteyen fakiiltelere ve boliimlere
egitim sunumlari, seminerler ve / veya internet kaynakli tanitimlar (webinar) da diizenlenmektedir. 2021
yilinda daire baskanlig1 tarafindan, ikisi Ogrenci Oryantasyonu, ikisi de Tip Fakiiltesi dgrencilerine
Kiitiiphane Hizmetleri ve Veri Tabanlar1 Egitimi olmak tizere 4 adet webinar ve sekiz adet Kiitiiphane
Hizmetleri ve Veri Tabanlar1 Egitimi, Kiitiiphane konferans salonunda yiiz yiize verilmistir (B.3.1.14).

Yiiksek lisans ve doktora ogrencileri ile akademik personel, Proxy ayarlar1 (B.3.1.15) sayesinde
Kiitiiphanemizin abone oldugu / satin aldigi elektronik kaynaklara kampiis disindan erisebiliyorken;
uzaktan egitimin ve kaynaklara uzaktan erisimin ¢cok 6nemli oldugu kiiresel salgin déneminde, BIDB nin
destegi ile lisans 6grencilerinin de Proxy ile kampiis disindan elektronik kaynaklara erisimi saglanmistir
(B.3.1.16). Yine bu donemde Kiitiiphanede bulunan basili Tiirk¢e ders kitaplarindan faydalanamayan
ogrenciler i¢in Tirkge kitap veri tabani olan Turcademy (https://www.turcademy.com/tr) veri tabanina
abonelik gergeklestirilmis; Proxy ayarlar: ile tiim 6grencilerin bu kitaplara erisimi saglanmigtir. Ayrica
elektronik dergi, kitap, tez veri tabanlar1 disinda yeni gelismeye baslayan farkli veri tabanlarina (video
makale veri tabani, video muayene veri tabani) kullanicilarin istekleri ydniinde abonelikler
gerceklestirilmektedir. Kullanicilarin kiitliphanenin fiziki ortamindan yararlanmasi i¢in acik calisma
alanlar1 ve elektronik kaynaklarin kullanilacagi laboratuvar alani olusturulmus; bu laboratuvar alaninin
kapasitesi 2020 yilinda yapilan tadilat ile 16’dan 24’e, kiitliphane oturma kapasitesi de 1824’ten 2184’e
cikarilmigtir. 2021 yilinda kiitiiphanenin kablosuz internet aginin daha verimli ve hizli sekilde ¢alismasi
icin BIDB’nin destegiyle teknik cihazlar artirilarak alt yapi iyilestirilmistir.

KDDB, 2019 yilimn ikinci yarisindan itibaren, Gazi Universitesinde fiilen gorev yapan akademik ve idari
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personel tarafindan yayimlanmak iizere Onerilen bilimsel, kiiltiirel ve edebi eserlerin yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar1 diizenleyerek; Gazi Universitesi adina yayin yapilmasi, yayimlarin goriiniirliigiiniin
saglanmasi ve Gazi Universitesi yaymn hafizasinin olusturulmasi amaciyla kurulan Merkez Yaym
Komisyonunun sekretaryasi olarak hizmet vermektedir (B.3.1.17).

2021 yilina kadar kitap, dergi vb. yaymlarin basim islemleri, “Universiteler Yaym Yonetmeligi ve
Universitelerde Ders Araci Olarak Kullamlan Kitaplar, Teksirler ve Yardime1 Ders Kitaplar1 Disindaki
Yayinlarla Ilgili Yonetmelik” dogrultusunda gerceklestiriliyorken; hazirlanan “Gazi Universitesi Yayin
Yonergesi” 2021/99 sayili Senato karariyla kabul edilmistir. Yonerge 2021 Kasim ayinda giincellenmis;
yeni yonerge 2021/329 Senato karariyla yiiriirliige girmistir (B.3.1.18).

Yonerge dogrultusunda eserlerini yayinlamak isteyen yazarlar, fakiilte/yiiksekokul /enstitii/ arastirma
merkezi miidiirliigiine bagvuruda bulunmaktadir. Akademik birim yonetimi bagvuruyu Y 6netim Kurulu
giindemine sunmakta, yonetim karar1 alindiktan sonra Merkez Yayin Komisyonuna EBYS ile talep yazisi
gonderilmektedir. Talepler Merkez Yayin Komisyonu toplantisinda goriisiilmekte ve yayim Kkarar
alinmasiyla Komisyon karar1, Universite Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Onay alan kitaplar ya da
e-kitaplar i¢in Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Mudiirliigii’nden (KYGM) ISBN numarasi alinmakta ve
kitaba ait ISBN, ilgili birime resmi yazi ile bildirilmektedir (B.3.1.19). Dergiler icin de siire¢ ayn1 sekilde
isletilmektedir. Dergiler i¢cin KYGM’den ISSN numarasi alinmakta ve ilgili birime resmi yazi ile
bildirilmektedir (B.3.1.20). islemleri tamamlanan Gazi Universitesi yayinlari, Merkez Yaym Komisyonu
internet sayfasi tizerinden paydaslara duyurulmaktadir.

2021 yilinda kiitiiphane sosyal medya hesaplar1 tekrar aktif hale getirilmis ve tiim duyurular, egitimler,
yenilenen hizmetler vb. internet sayfasi ile beraber kiitiiphane sosyal medya hesaplarindan da paylasilmaya
baslanmustir. (Twitter: https://twitter.com/gazikutuphane, Instagram:

https://www.instagram.com/gaziuniversitesikutuphane/).

Ogrencilerin kiitiiphaneden beklentilerini 6lgebilmek amaciyla 2021 yilinda 6grenci memnuniyet anketi
hazirlanarak Universitemiz anketler sayfasindan (https://anket.gazi.edu.tr/), OBS sisteminden (B.3.1.21) ve
Kiitiiphanemiz internet sayfasindan (B.3.1.22) paylasilmistir. Ayrica paydaslarin tiim konularda goriis,
Oneri ve sikayetlerini paylasabilecekleri kutuphane@gazi.edu.tr ve referans@gazi.edu.tr e-postalari
bulunmaktadir ve verilen egitimlerde, yiiz ylize goriismelerde ve telefon goriismelerinde gerek bu e-posta
adresleri, gerekse Kiitiiphane personeline ulasabilecekleri “Personel Iletisim Bilgileri” internet sayfasindan
ogrencilerle paylasilmaktadir.

Igﬁtiiphanemiz, Ank_gra Universitesi, Anka}_ra Sosyal Bilimler Universitesi, Atilim Universitesi, Bilkent
Universitesi, ODTU, Yildirnm Beyazit Universitesi ve Sayistay ile protokol yapmis olup; protokol
formlarina Kiitiiphane web sayfasindan erisilebilmektedir (B.3.1.23).

Universitemizdeki bir diger 6grenme ortami ise OY S’dir. Universitemizde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii
egitimindeki e-6grenme temelli ders ve programlar ile faaliyetler GUZEM’in yonetiminde bulunan OY'S
araciligiyla gerceklestirilmektedir. OYS kurumun akademik birimlerinin egitim-6gretim ihtiyaglarina
timiiyle cevap verebilen, tiim ilgililer i¢in kullanici dostu ve ergonomik olan, Kurumun diger bilgi
yonetim sistemleriyle (OBS gibi) uyumlu ve entegre bicimde calisabilen, es zamanli ve es zamansiz
O0grenme olanaklarinin yani sira, zenginlestirilmis (¢coklu-ortam) icerik gelistirme, 6lgme degerlendirme,
hizmet i¢i egitim, 6grenme toplulugu olusturma ve yonetme gibi modiiller de barindiran bir 6grenme
yonetimidir. Kalite Tyilestirme Planimizda yer alan “UIF.1b: Her dénem icerisinde yapilan faaliyetlerin
degerlendirilerek donem sonunda sonuclarin ilan edilmesi.” faaliyeti kapsamida OYS iizerinden
sunulan egitim hizmetlerine yonelik istatistikler her donem GUZEM tarafindan hazirlanan gorseller ve
videolar ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. GUZEM programlara ait ders igeriklerinin uzaktan egitim
sistemine uygun sekilde hazirlanmasi ve ortama aktarilabilmesi icin, gecmis yillarda hazirlanan alan
uzmanlarina ve icerik gelistirme ekibine yonelik yonergeler, senaryo ve kiinye sablonu giincellenerek
kullanmilmaktadir (B.3.1.24, B.3.1.25, B.3.1.26, B.3.1.27).

OYS, ders yonetimi ile ilgili her tiirlii faaliyetin (6grencilerle iletisim kurmak, ders materyallerini
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paylasmak, 6grencilerin 6grenmesini takip etmek, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini gergeklestirmek
vb.) yapilmasina olanak saglayan, 7/24 6grenci ve 6gretim elemani erisimine acik bir sistemdir. Ogretim
elemanlar1 sistem {izerinde es zamanli ve ayr1 zamanli etkinlikler planlayabilmektedir. Derslere ddev, e-
ders, smav, forum, dokiiman, sanal sinif, video gibi ¢ok c¢esitli etkinlikler eklenebilen sistemde bu
etkinlikler ile 6grencilerin etkilesimi takip edilebilmektedir. Bununla birlikte sisteme entegre olarak
calisan Perculus Sanal Siif uygulamasi ile 6grenci ve 6gretim elemanlarinin es zamanlt olarak bir araya
geldikleri canli dersler gerceklestirilmektedir. 2021 yilinda 6gretim elemanlar1 ve Ggrencilerden gelen
talep, sikayet ve Oneriler dogrultusunda OYS’de bir takim giincelleme ve iyilestirme calismalart
yapilmistir. Ogrenci ve dgretim elemanlarinin gegmis donemlerdeki derslerine erisebilmesi, ders kayit ve
kaynaklarindan yararlanabilmeleri icin, “Arsivlenen Dersler” ozelligi (B.3.1.28) OYS’ye eklenmistir.
Boylece gecmis donem dersleri kullanicilar tarafindan istedikleri her an ulasilabilir hale getirilmistir.
Ozellikle 6grencilerden gelen destek talepleri dogrultusunda Youtube gibi platformlarda bulunan video
hizinin degistirilmesi 6zelliginin 6grenme platformlarinin 6grenenin bireysel 6zelliklerine uyarlanabilmesi
acisindan onemli bir fayda sagladigi belirlenmistir. Bu degerlendirmeden hareketle Perculus sanal sinif
uygulamasinda ders kayit videolarina bu 6zelligin hizmet saglayici firma tarafindan entegre edilmesi
saglanmigtir (B.3.1.29). Ozellikle 6gretim elemanlarindan gelen destek talepleri dogrultusunda canli
derslere konu alan1 uzmanlarmin dahil edilebilmesinin ihtiyaglar arasinda oldugu belirlenmistir. OY S’ye
yalmzca kayitli kullanicilar giris yapabildigi i¢in canli derslere de ancak derse kayitl 6gretim elemanlar1 ve
ogrenciler katilabilmektedir. Ancak derslere farkli tiniversite/ bolim/ kurulus/ kurum/sirketlerden konu
alan1 uzmanlarinin dahil edilmesi miimkiin olmamaktadir. 2021 yilinda yapilan iyilestirme ¢alismasi ile
canl1 ders baglant1 adresi misafir kullanicilar ile paylasilarak derse katilimlarinin saglandig 6zellik hizmete
sunulmus (B.3.1.30) ve e-posta ile Ogretim elemanlarima duyurulmustur (B.3.1.31). Ek olarak
gerceklestirilen bir diizenleme ile ogrencilerin sisteme T.C. kimlik numaralar1 ve e-Devlet sifreleri ile
girebilmeleri saglanmistir. Tiim bu giincellemeler 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar Dénemi icin 22
Subat 2021 tarihinde yapilan Ogrenci Oryantasyon Programinda tiim paydaslarla paylasilmstir.
Gelistirilen bu yonleri ile Ogrenme Yonetim Sistemimiz drnek gosterilebilecek bir uygulama olarak dne
¢ikmaktadir.

OYS’nin gelisen teknoloji dogrultusunda siirekli iyilestirilmesi calismalar1 kapsaminda GUZEM
tarafindan Ulkemizde bir ilk gerceklestirerek egitim ve oOgretim faaliyetlerinde kullanmak fiizere
ogrencilerimize OYS’de 6grenci numarasi, T.C. Kimlik Numaras: gibi bilgilere ek olarak Web3 kimlik
bilgilerini de tammlama imkéni saflama ve bu Web3 kimliklerini internet servisi altyapisi ile
Universitemiz biinyesinde bulunan diger uygulamalara entegre etme ¢alismalar1 baslatilmistir. Bunun
yaninda Web 3.0 teknolojileriyle birlikte hayatimiza giren NFT diinyasinda da kurumsal kimligimizi
yansitacak dijital sanat eserlerinden olusan ilk koleksiyon olusturulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

GUZEM tarafindan yonetilen OYS diginda, Bilisim Enstitiimiizde de uzaktan dgretim tezsiz yiiksek lisans
programlarinda ve orgiin egitim programlarinda destekleyici olarak kullanilan bir 6gretim yonetim sistemi
kullamlmaktadir. Ogretim yonetim sistemi, ders igerigi sunumu, cesitli 6lgme degerlendirme uygulamalari
ve kaynak sunumu yapma olanag: verirken, 6grencilerin ¢evrimici faaliyetlerinde performans dlgtimii de
yapabilir. Bilisim Enstitiisii es zamanli ¢evrim i¢i ders isleme ya da toplanti/seminer olanagi saglayan
Adobe Connect Lisansina sahiptir. Bilisim Enstitiisii ayn1 zamanda Adli Bilisim Laboratuvari i¢in montaj
ve sistem kurulumu ¢alismalarina devam etmektedir (B.3.1.32).

Kiiresel salgin ve kontrollii normallesme siirecinde Universitemiz genelinde fakiiltelerin bilgisayar
laboratuvarlarim 6grenci kullammina actiklari goriilmektedir. Ornegin Fen Fakiiltesinde bilgisayar
laboratuvarlarinda bulunan bilgisayarlar, 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Benzer sekilde Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde 2020 yilinda kapasiteleri yetersiz olan ve teknik bazi sorunlar bulunan bilgisayar
laboratuvar1 2021 yilinda 6grencilerin yararlanacagi hale getirilmistir.

Akademik birimlerimiz Ogrencilerin egitim ve Ogretim siireclerini destekleyecek gerekli altyapr ve
donanima sahiptir. Birimlerde alan uzmanliklarina bagli olarak program amaglarina yonelik bir takim 6zel

ogrenme ortamlar1 bulundugu goriilmektedir. Ornek olarak;

e Eczacilik Fakiiltemiz Robotik Uniteli Simiilasyon Eczanesi ve Rehber Eczaneye sahip ilk ve tek
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Fakiiltedir (B.3.1.33).

e Dis Hekimligi Fakiiltemizde, 9 adet 6grenci klinigi, 9 adet 6gretim elemani klinigi, 2 adet Ag1z-Dis ve
(Cene Cerrahisi Anabilim Dal1 Klinigi’ne ait ameliyathane bulunmaktadir (B.3.1.34).

e Fen Fakiiltemizin Biyoloji B6liimiinde Herbaryum ve Zooloji miizesi bulunmaktadir (B.3.1.35).

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii’nde lisans programi gergevesinde teorik
olarak islenen derslerin uygulamalarinin yapilmasina olanak veren Beslenme Antropometri
Laboratuvari, Beslenme Ilkeleri Laboratuvari ve Besin Kimyasi Laboratuvari, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimiinde 6grencilerin klinik uygulama tecriibelerini gelistirmek tizere 13 klinik
calisma alan1 (Norolojik Rehabilitasyon, Pediatrik Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon,
Kardiyak Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik Rehabilitasyon, Geriatrik Rehabilitasyon, El
Rehabilitasyonu, Romatolojik Rehabilitasyon, Riskli Bebek Unitesi, Pulmoner Rehabilitasyon,
Norosirurji, Sagliklt Yasam) ve 7 fiziki iinite (Pediatrik Rehabilitasyon, N6rolojik Rehabilitasyon,
Onkolojik Rehabilitasyon, EI-Romatolojik Rehabilitasyon, Sporcu Sagligi, Ortopedik Rehabilitasyon,
Kardiyopulmoner Rehabilitasyon) bulunmaktadir.

e Spor Bilimleri Fakiiltemizde programlara uygun 6grenme ortamlari olarak 4 Laboratuvar (Anatomi,
Fizyoloji, Masaj ve Bilgisayar), C Blokta 3 Spor Salonu (Badminton, Cimnastik ve Cok Amacli), A
Blokta 3 Spor Salonu (Hentbol, Ok¢uluk, Agirlik) ve 1 Kapali Atletizm Pisti ve Kampus i¢inde
bulunan Selim Sirr1 Tarcan Voleybol Salonu (Voleybol, Giires, Judo) bulunmaktadir.

e Tip Fakiiltesinde Pandemi doneminde, 2020-2021 Yili Egitim Ogretim Bahar Doneminde ders
programlarina gore dersler, cevrim i¢i olarak gergeklestirilmistir. Bununla birlikte ¢evrimigi derslerin
yani sira ders videolar1 hazirlanarak Egitim Koordinatorligiine iletilmis ve “gazibulut” sistemine
yiiklenerek 6grencilerin ¢evrim i¢i ders 6ncesinde bu videolardan dersleri izlemesi veya ¢evrim igi
derslere katilamayan o6grencilerin daha sonra dersleri izleyebilme imkanlar1 olusturulmustur
(B.3.1.36). E Blok 9. katta 6grencilerin kullanimina agik 14, 6grenci sosyal tesislerinde de 29 adet
internet erisimli bilgisayar bulunmaktadir. E Blok 9. Katta bulunan 12 odanin alt yapt imkanlari,
O0gretim liyelerinin ¢evrim i¢i derslerini anlatma ve ders videolarimi hazirlayabilme imkani sunmak
amaciyla; internet erisimi, kamera ve mikrofon sistemleriyle desteklenerek iyilestirilmistir.

o Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda 2021 yilinda toplam 60 kisilik 3 ayr1 Bilgisayar
Laboratuvar1 ile 3D tarayict ve 3D vyazicilardan olusan 1 adet Tasarim Laboratuvari agilmistir
(B.3.1.37).

Her akademik birim yillik faaliyet raporunda fiziki egitim mekanlarini izlemekte ve hem birimlerin hem de
Universitemizin internet sayfasindan kamuoyu ile paylasmaktadir.

Ogrencilerin egitimlerini desteklemek iizere Universitemizde bulunan 6grenme ortamlarimi iyilestirmeye
yonelik olarak stratejik plan giincelleme calismalarinda Stratejik Amag¢ 1 kapsaminda bir hedef
belirlenmistir. Bu hedefin izlenmesine yonelik gelistirilen performans gostergeleri ile bu konudaki
iyilestirme alti1 aylik donemlerde izlenmektedir. 2021 wyili sonu Stratejik Plan Degerlendirme
calismalarinda “PG.1.1.2. Ogrenci basina diisen basil1 kaynak oram” ve “PG.1.1.3. Ogrenci basina diisen e-
kaynak oran1” gostergelerinde hedeflenen gerceklesmenin elde edildigi goriilmistiir.

Universitemizin 6nemli bir 6grenme ortam olan laboratuvarlarinin ve bu laboratuvarlardaki ekipmanin
etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak iizere 2021 yili Kalite Iyilestirme Plam ¢erevesinde “AIF.7:
Ogretim iiyelerinin erisebilecegi bir Envanter Bilgi Sistemi kurularak hangi birimde/laboratuvarda
hangi arastirma altyapilarmin  olduguna dair kurum ici sorgulamalar yapilabilmesi. Altyapi
envanterinin ivedilikle olusturularak hizmete ag¢ilmasi” faaliyetleri planlanmistir. Bu dogrultuda
“Arastirma ve Gelistirme” basliginda yer alan “C.2.1 Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi” alt 6l¢titiinde
detaylar1 verilen bir ¢alisma ile 2021 yilinda kurulan Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri
Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi, BIDB ile koordineli ¢alisarak birimlerdeki mevcut
laboratuvar/aragtirma olanaklar1 (mevcut cihaz, arag-gere¢, malzeme bilgileri, bu teghizatin Kurum
ici/kurum dis1 kullanim politikalari, mevcut donanim ile gergeklestirilen deney ve arastirma ornekleri,
yapilan proje/yayin ornekleri, ile laboratuvar1 tanimlayici kisa bir metin ve iletisim bilgileri) ile ilgili
bilgileri bir form araciligiyla derleyerek Arastirma Altyapt Envanterinin olusturulmasina baslamistir
(B.3.1.38).
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Universitemizde her y1l “A.3.3 Finansal Yo6netim” alt 6l¢iitiinde anlatildig1 gibi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimizca (SGDB) hazirlanan ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan Harcama Genelgesi tiim
birimlere dagitilarak birimlerin 6grenme ortamlari olan siif, kiitiiphane, stiidyo gibi ortamlarin

ihtiyaclarinin genelgede belirtildigi sekilde periyodik olarak Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina

(YIDB) iletilmesi saglanmaktadir. Bu sayede kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimina yonelik izleme
yapilabilmektedir. Bu izlemeler sonucu gorevlendirilen teknik personel tarafindan yerinde tespitler

yapilarak teknik raporlar olusturulmaktadir (B.3.1.39). Olusturulan teknik raporlar YIDB yonetimi ve Ust
Yonetimce degerlendirilerek biitge olanaklari dahilinde gerekli etiit, proje ve yapim isi faaliyetleri

gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalar igin ¢esitli komisyonlar Daire Bagkan1 (Harcama Yetkilisi) tarafindan

kurularak ¢alismalar konu ile ilgili Birim yetkilisi (Sube Miidiirleri) tarafindan denetlenip

degerlendirilmektedir. Bu calismalar i¢in Yaklasik Maliyet Tespit Komisyonlari, Piyasa Arastirma

Komisyonlari, Thale Komisyonlar1, Yap: Denetim Heyeti ya da Kontrol Teskilat1, Gegici ve Kesin Kabul
Heyetleri kurulmaktadir. Bu komisyon ve Heyetler 4734 sayili Kamu IThale Kanunu, 4735 Sayili Kamu
Thale Sozlesmeleri Kanunu, Yapim Isleri Genel Sartnamesi ve 6demeler esnasinda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagli mevzuat hiikiimlerine gore kurulup calismaktadirlar (B.3.1.40,

B.3.1.41, B.3.1.42, B.3.1.43). YIDB tarafindan uygun goriilen ve projelendirme ile yaklasik maliyet
calismalar1 islemleri tamamlanan islerin yapim isleri yapilarak 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi i¢in

gerekli caligmalar yapilmistir. YIDB tarafindan 2021 yili i¢inde 6grenme ortamlari olan simf, laboratuvar,

kiitiiphane, stiidyo gibi fiziki alanlarda yapilan yenileme ve gelistirme ile ilgili yapim1 tamamlanan isler ve

maliyetlerine iliskin detayli bilgiler ve gorseller YIDB Faaliyet Raporunda yer almaktadir (B.3.1.44).

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizde 6grencilere sunulan akademik destek hizmetleri “Akademik Danismanlik Y 6nergesi’ne
(B.2.3.8) gore vyiiriitiilmektedir. S6z konusu Y énerge uyarinca Universitemize kayit yaptiran her 6grenciye
ogrenim siiresi boyunca 6gretim elemanlariniz tarafindan damsmanlik hizmeti verilmektedir. Ogrenciler
akademik danmismanlara hafta i¢i 6gretim elemanlarinin belirledigi goriisme saatlerinde ve e-posta ile
kolayca ulasabilmektedirler. Ogretim elemanlarimizin, aktif olarak Ogrencilere birebir danismanlik
vermesi, 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerini mevcut sistemde daha etkili bir sekilde kullanmalarini
saglamaktadir (B.3.2.1, B.3.2.2, B.3.2.3, B.3.2.4) Tip Fakiiltesinde 6grencilerin Tip Fakiiltesi egitiminde
gerekli yeterlilikleri kazanma siireglerini takip etmek i¢in her 6grenci akademik danismani ile koordineli
olarak “Ogrenci Gelisim Dosyas1” doldurmaktadir (B.3.2.5). Akademik damsmanlik hizmetlerinin
degerlendirilmesi amaciyla bazi birimlerimizde Ogrencilere yonelik anket caligsmasi yiriitiilmektedir
(B.3.2.6,B.3.2.7).

Universitemizde 2021 yil1 igerisinde uygulamaya konan Kalite Iyilestirme Plam kapsaminda danismanlik
hizmetlerinin daha erisilebilir olmasinin saglanmasi ve kiiresel salgin doneminde daha etkili bir sekilde
hizmet sunulmasi amaglanmus ve “EIF.18/a: e-Danismanlik uygulamasina aktif olarak gegilmesi,
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden her ogretim elemaninin haftalik ders programinda danismanlik
saatleri belirtilmesi, bunlarin takibi ve gerekli durumlarda iyilestirilmesi”, “EIF.18b: Ogrenci Bilgi
Sisteminde erisimde olan Danismanhik Ofis Saati uygulamasimin aktif olarak uygulanmasinin
saglanmasi1” ve “EIF.18¢: Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde her bir programin icerisinde danismanlik
yvapan akademik personele bir dersin tanimlamasi ve Ogrencilerin  bu dersi se¢mesinin
saglanmas:” faaliyetleri planlanarak uygulamaya aktarilmistir. Bu dogrultuda 6grencilerin danigmanlarina
erisimini kolaylastirmak icin cesitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrim i¢i) bulunmasi adina OiDB
tarafindan e-damsmanlik uygulamast OBS’de tammlanmistir (B.3.2.8). Lisansiistii egitimde tez
damismanlariin 6grenciler ile gevrim igi goriismeler yapabilmeleri, OYS iizerinde materyal paylasimi
yapmalar1 ve dgrencileri ile galisma siireglerini yonetebilmeleri icin OBS iizerinde tez damsmanlari ile
ogrencilerin kayithh oldugu “Yiiksek lisans/ Doktora Tez Calismasi” ismiyle kayitli olan bu dersler
GUZEM ve OIDB is birligi ile OYS’ye aktarilmistir (B.3.2.9).

Universitemizde enstitiilerde tez danmismanlarimn atanmast ile ilgili siirecler “Gazi Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” (B.1.4.3), Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim Ogretim ve
Uygulama Esaslar1 (B.2.3.4), Gazi Universitesi Doktora Egitim Ogretim ve Uygulama Esaslar1 (B.2.3.5)
uyarinca yapilmaktadir.
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Lisansiistli 6grencilerin daha etkili ve verimli bir danismanlik hizmeti almalarini saglamak i¢in 2021 Y1l
Kalite Iyilestirme Plaminda “EIF.22: Ogretim elemanlarina yénelik tez danismanhigi egitimlerinin
diizenlenmesi” faaliyetine yer verilmis ve EDIKK tarafindan Enstitiilerimize konu ile ilgili bir yaz
yazilmistir (B.3.2.10). Bu kapsamda 2021 yil1 igerisinde tim Enstitiilerimiz 6gretim elemanlarina yonelik
tez damigmanhigl egitimlerini tamamlamistir (B.3.2.11, B.3.2.12, B.3.2.13, B.3.2.14). Bu egitimlere ek
olarak Egitim Bilimleri Enstitlimiizde tez danismanliginin yani sira 6grencilere verilen akademik destek
hizmetleri kapsaminda 6zellikle tez yazim siire¢lerini desteklemek tizere 6grencilere yonelik her ay enstitii
aragtirma gorevlileri tarafindan seminer verilmektedir (B.3.2.15).

Akademik damsmanlik hizmetlerinin 2021 yili Kalite lyilestirme Plaminda yer alan “EIF.21: Akademik
birimler bazinda tez danismanligina yonelik usul ve esaslar hazirlanmas:” faaliyeti kapsaminda ve
lisansiistii dgrencilerinin aldiklar1 damismanlik derslerinin etkililigi ve verimliligini artirmak amaciyla
akademik birimler bazinda G.U. Tez Damismanligina Y 6nelik Usul ve Esaslarin hazirlanmasi ¢alismalar
ylriitilmistiir (B.3.2.16). Bu kapsamda Enstitli Miidiirlerimizle yapilan {i¢ toplantinin neticesinde genel
taslak hazirlanmis olup (B.3.2.17); enstitli bazinda 6zel kosullarin belirlenmesi adina ¢alismalar devam
etmektedir (B.3.2.18).

Universitemizde 6grencilere kariyer ve is bulmanin yan sira oryantasyon konularinda destek vermek iizere
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (K APUM) bulunmaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim
Yili Giiz Dénemi baslangicinda Universitemizi yeni kazanan ogrenciler icin 5 Ekim 2021 tarihinde
KAPUM ve GUZEM is birligi ile tiim kurum koordinatorleri ve idari birim yoneticilerinin katilimi ile
cevrim i¢i olarak oryantasyon ve dgrencilerle tanisma toplantisi yapilmistir (B.3.219).

2021 Y1l Kalite fyilestirme Plan1 kapsaminda karara baglanan “KYIF.24: Akademik birimlerde Kariyer
Planlama giinlerinin diizenlenmesi, Gazi Universitesi mezunu basarili isverenlerin kisisel davetlerle
organizasyona katilmasi; oOgrenci, akademisyen, isveren biirokrat bulusmalarmin saglanmasi”
amactyla KAPUM tarafindan bir¢ok etkinlik diizenlenmistir. Hem 6grenci hem de mezunlara yonelik
olarak Kariyer Egitimleri kapsaminda ISKUR ile Is Kuliibii Egitimleri, Kariyer Bulusmalar1 kapsaminda
seminerler, Sektorel Kariyer Bulusmalar1 kapsaminda 6grencilerle sektor temsilcilerinin bulusmalarinin
saglanmasi, boliim/program tanitimlari kapsaminda “Kariyer Giinleri — Bolim/Program Tanitimlart”
etkinligi ve “Oryantasyon” etkinligi gergeklestirilmistir (B.3.2.20).

Kariyer Giinleri —Bo6liim/Program Tanitimlari programi, Gazi Universitesini tercih etmeyi diisiinen adaylar
icin, tniversitenin ilgili fakiilte/yiiksekokullar1 ve boliim/programlar, ilgili fakiilte/yiiksekokul dekan/
miidiir ve/veya yardimeilart ile boliim/program baskan ve/veya yardimcilari tarafindan tamitilmak iizere
Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii ve KAPUM is birligi ile diizenlenmistir. Ayrica, bdliim/program
tanitimim tamamlayan birimlerden gelen kayit videolar: da Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiiniin de
destegi ile Universitemiz Youtube sayfasinda yayinlanmis ve 01.09.2021 tarihli verilere gére 8000’in
tizerinde kisi tarafindan izlenmistir.

Kalite Iyilestirme Plami gercevesinde “TIF.5: Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
Kariyer Kapisi iizerinden yiiriitiilen staj wuygulamasinin yaygmnlastirilmasi” planlanmistir. Bu

dogrultuda KAPUM, T.C. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisince yiiriitiilen “Staj Seferberligi”
projesinin Universitemiz adina paydasidir. Bu kapsamda, 2021 yilinda Universitemizden 2000’in iizerinde
ogrenci 6zel/’kamu kurum ve kuruluslarinda staj yapmak tizere bagvuruda bulunmustur. Yapilan bagvuru

neticesinde, KAPUM tarafindan ilgili tim evraklar titizlikle incelenmis ve uygun bulunanlar T.C.
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisine iletilerek 6grencilerin staj imkdni1 bulmalarina olanak
saglanmistir. Ayni proje kapsaminda, Universitemizin ilgili birimlerinde baska iiniversite 6grencilerinin de

staj yapmalarina olanak saglanmis, yine bu kapsamda tiim is ve islemler KAPUM tarafindan
gerceklestirilmistir.

KAPUM’un akademik birimlerdeki etkinligini artirmak, 6grenci ve mezunlarla dogrudan iletisim kurmak
ve birimlerde 6grencilere kariyer gelisimi konusunda etkin destek vermek {izere her birimde bir Kariyer
Temsilcileri gorev yapmaktadir. Kariyer Temsilcilerinin gorev tanimi KAP UM’ un internet sayfasindan ilan
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edilmistir (B.3.2.21). 2021 yilinda tim birimlerde goérev yapan Kariyer Temsilcileri giincellenmistir
(B.3.2.22).

Ogrencilerinin kariyer planlamalarina destek sunmak amaciyla EDIKK biinyesinde bulunan Ortak ve
Secmeli Dersler Birimi’nde Alan Dis1 Segmeli Dersler grubunda is Hayatina Gegiste Kariyer Planlama
(B.3.2.23) ile Yasam ve Kariyer Planlama (B.3.2.24) isimli iki adet ders bulunmaktadir. Bunun yaninda
akademik birimlerimiz de kendi alanlarinda 6grencilerine kariyer giinleri diizenleyerek bu konuda rehberlik
yapmaktadir (B.3.2.25,B.3.2.26, B.3.27, B.3.2.28, B.3.2.29).

KAPUM biinyesinde 6grencilerimize kariyer rehberligi hizmetlerinin de sunulmasi amaciyla caligmalar
baslatilmistir. Bu kapsamda Universitemiz SKS Daire Baskanligina konuya iliskin bir yazi yazilmis ve
kariyer rehberligi hizmeti sunabilecek Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans
Ogrencilerinden kismi zamanli olarak KAPUM’da ¢alisabilecek 6grenci talep edilmistir (B.3.2.30).

Universitemizde 6grencilere psikolojik damgmanlik hizmetleri Saglhk Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig
biinyesinde faaliyet gosteren Ogrenci Damisma ve Burs Hizmetleri birimi tarafindan verilmektedir.
Ogrencilere verilecek her tiir sosyal damgmanlik, psikolojik damgmanlik ve burs hizmetlerine iliskin
siirecler “Ogrenci Damisma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi Uygulama Yonergesi” ile tanimlanmistir
(B.3.2.31). Yonerge dogrultusunda soz konusu birim altinda yapilandirilan Psikolojik Danigmanlik
Merkezinde, 6grencilerin kisisel, sosyal ve duygusal gelisim alanlarina, akademik gelisim, kariyer gelisimi
diizeylerine yonelik bireysel goriismeler diizenli olarak yapilmaktadir.

2021 yilinda hazirlanan Kalite Iyilestirme Plam kapsanunda belirlenen “EIF.8/a: Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Birimine basvuruda bulunan o6grenci sayisi, hizmet verilen dgrenci sayisi ve yapilan
toplam goriismelerin kayit altina alinmasi, Birime uzman personel alinmasi, 6grenci sayisi da dikkate
alindiginda PDR e-danismanlik hizmeti sunulmasi, bu faaliyetler icin teknik alt yapi c¢alismalari
yvapilmasit” faaliyeti dogrultusunda psikolojik danmigmanlik hizmetlerinin daha erisilebilir olmasim
saglamak amaciyla 2021 yili igerisinde Ogrencilere ¢evrim i¢i basvuru imkani saglanmistir (B.3.2.32).
Ayrica agilisinda Gazi Egitim Fakiiltemizin Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dalindan iki
akademik personelin gorevlendirildigi Merkezde yine iyilestirme plan1 kapsaminda bir uzman personel
istthdam edilmistir. 2021 yilinda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Merkezi’ne 253 6grenci basvurmus,
166 dgrenci ile bireysel psikolojik danigma siireci yiiriitiilmiig ve 700 seans gergeklestirilmistir (B.1.2.3).

Gorilismeler dgrencilerin talepleri dogrultusunda yiiz yiize ya da ¢evrimi¢i olarak yapilmistir. Ogrenci
Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sisteminde goriismeler kayit altina alinmaktadir. Ogrencilerin
psikolojik damismanlik hizmetlerinden memnuniyetlerini degerlendirmek {izere Merkezden yararlanan
ogrencilere anket uygulanmaktadir (B.3.2.33).

Ogrencilere yonelik sunulan bu hizmetlere ek olarak ogrencilerin akademik birim yonetimleri ile
iletisimini ve etkilesimini artirmak iizere 2020 yilindan itibaren tiim akademik birimlerde “Ogrenciler
Soruyor, Dekan/Miidiir Cevapliyor” etkinligi ile akademik birim yoneticileri ile 6grenciler bir araya
gelmis, 6grencilerin sorular1 cevaplandirilmistir (B.3.2.34).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemizde ogrencilerin  6grenme faaliyetlerini destekleyici nitelikteki tesis ve altyapilarin
tyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Toplam 72.251 m2 egitim alani (derslik, laboratuvar,

amfi vb.) ve 33.155 m2 sosyal alam (kantin, kafeterya, spor salonu vb.) ile Universitemiz 6grencilerin hem
akademik hem de sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini desteklemek tizere faaliyette bulunmaktadir. Saglik
hizmetleri ise Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi (Gazi Hastanesi) ile Hastaneye bagli Cayyolu ve
Merkez Kampiiste bulunan Poliklinikler ile Dis Hekimligi Fakiiltemizde verilmektedir. S6z konusu
tesislerin alan ve hizmet bilgileri kurumsal diizeyde yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir (B.1.2.3).

Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarimin degerlendirilmesi, beden ve ruh saghgmn korunmasi ve
dengeli gelismelerine yardimci olunmasi amaciyla spor faaliyetleri organize edilmekte, Universitemiz
akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Sportif ve

95/199



sosyal faaliyetler i¢in 15 Temmuz Sehit Muhammed Yal¢in Spor Tesisi, bir kapali yiizme havuzu, fitness
salonu, 1 adet suni ¢im futbol sahasi, 1 adet 4 kulvarl atletizm pisti, 1 adet voleybol salonu, 1 adet hentbol
salonu, 1 adet jimnastik salonu, 1 adet masa tenisi salonu, 1 adet giires salonu, 1 adet badminton salonu, 1
adet havali silah poligonu, 2 adet squash salonu, 3 adet agik tenis kortu, G6lbasi Konukevi ve Emek
Misafirhanesi 6grenci ve personelimize hizmet sunmaktadir (B.1.2.3). Universitemiz biinyesinde yer alan
spor tesislerimiz, Kasim 2021 tarihinden itibaren 1 il siire ile, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO
10002:2018 belgelerini almaya hak kazanmistir (B.3.3.1). Rektorliik Yerleskemize Ankara Biiyiiksehir
Belediye Bagkanlig tarafindan 2,6 km’lik bisiklet yolu yapilmis ve 40 adet bisiklet 6grencilerimizin ve
personelimizin kullanimina sunulmustur (B.3.3.2).

Universitemizde, 5 mutfakta yemek iiretimi yapilarak toplam 9.004 m2 alana sahip 25 adet yemekhanede
Ogrenci, idari ve akademik personelimize 6gle yemegi hizmeti sunulmaktadir (B.1.2.3). Yemekhane
hizmetleri kapsaminda her giin personel ve 6grencilerimize 4 kaptan olusan set-secimsiz ve vejeteryan
tercihli menii sunulmaktadir. Universitemiz yemek hizmetlerine 6grencilerin erisimini artirmak amaciyla
Ogrencisine en ucuz yemek yeme firsatini sunan tiniversitelerden biridir. 2021 yilinda 6grencilere yemek
ticreti 2,00 TL olarak uygulanmistir. Vize sinavlari doneminde Ogrencilerimize destek olarak
yemekhanelerimizde sabah 08.00-09.00 saatleri arasinda ticretsiz olarak ¢orba ikrami yapilmistir (B.3.3.3).
2021 yilinda uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketlerinde yemekhanelerimizde verilen hizmeti %64
oraninda yeterli bulmustur (B.3.3.4).

Universitemizdeki tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesi amaciyla, 2021 yilinda hazirlanan Kalite Iyilestirme
Planinda “KYIF 49: Merkeze uzak birimlerde i¢ paydaslarin kullanimina ézel spor salonlari, dinlenme-
calisma odalari, lokal kiitiiphaneler, kafeteryalar ve rekreasyon alanlarinmin varligi on ¢alisma ile

sorgulanip eksiklik olan birimlerde yapilandirma icin ¢alismalarin yapilmasi” hedeflenmis ve bu
dogrultuda Goélbast Kampiisiimiizde bulunan Genglik Spor Egitim Merkezi tesisimizin eksikliklerinin
Yapr Isleri ve Teknik ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliklarmin koordinasyonunda giderilmesi
yoniinde g¢aligmalara baslanmistir. Ayrica “K YiF 50: Dis yerleskelerde hizmet veren yemekhanelerin

fiziksel ve hizmet kalitesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi” faaliyeti kapsaminda Emek Kampiisiinde
bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grenci ve personel yemekhanesi hizmete agilmis, mutfak ve
yemekhanelerin boya, badana, tamirat ve tadilat isleri yapilmis, OSTIM Kampiisiimiizde bulunan
yemekhanenin masa ve sandalyeleri degistirilmistir.

Universitemizde dgrenci ve personelimize spor hizmeti sunmak iizere bir¢ok tesis bulunmaktadir. Bu tesis
ve hizmetlere 6grenci ve personelimizin erisebilirligini artirmak amaciyla s6z konusu kesimlere ticret
indirimi yapilmakta, tesislerin kullanim ticreti abonelik sartlar1 ve kullanim giinleri gibi bilgiler SKS Daire
Bagkanlig biinyesinde faaliyet gosteren Spor Hizmetleri Mudiirligli internet sayfasindan ilan edilmektedir
(B.3.3.5, B.3.3.6, B.3.3.7). Universitemizdeki tesislerin 6grenciler igin erisilebilirligini artirmak amaciyla
2021 wili Kalite Tyilestirme Plami kapsanmunda “KYIF 58/b: Ogrenci icin spor etkinliklerinin
ticretsiz/indirimli olmasi (tenis kortlari vb.)” faaliyeti planlanmis ve konu ile ilgili SKS Daire Baskanlig1
tarafindan gerekli ¢alismalar yiirtitilmiistir. Bu kapsamda Genglik Spor ve Egitim Merkezi Tesisleri
icerisinde yer alan spor alanlarimin ders, spor yarigmalari, antrenman amagli ticretsiz kullanilmasi,
ogrencilerin bos zamanlarin1 degerlendirme ve kisisel amagli kullaniminin ise ilgili mevzuatla belirlenen
bedeller dogrultusunda kullanima agilmistir (B.3.3.8).

Universitemizde uzaktan egitim altyapisinda, Perculus+, ALMS ve Zoom yazilimlar1 kullanilmaktadir.
Uzaktan egitim siirecinde kullamilan ve “B.3.1 Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1” alt 6l¢iitiinde anlatilan OYS
es zamanl1 ve es zamansiz dgrenme kaynaklarina sahiptir. Ogretim elemanlar1 OY S’deki derslerinde 10
farkli 6grenme aktivitesini kullanabilmektedir. Bunlar: Anket Aktivitesi, ALMS Dokiiman Aktivitesi,
ALMS E-Ders Aktivitesi (SCORM), ALMS Forum Aktivitesi, ALMS Link (Baglant1) Aktivitesi / Teams
Toplantisi, ALMS Odev Aktivitesi, ALMS Sanal Sinif Aktivitesi, ALMS So6zliik Aktivitesi, ALMS Siav
Aktivitesi, ALMS Video Aktivitesidir. Her bir aktivite i¢in 6gretim elemanlar1 ihtiyag duyduklar1 zaman,
ilgili firmanin yardim sayfasindan (https://advancity.com.tr/alms-ve-perculus-plus-kilavuzu) destek
alabilmektedir. Ayrica GUZEM tarafindan hazirlanan Pandemi Do6nemi Uzaktan Egitim sayfasi
(https://uzaktanegitim.gazi.edu.tr/) hem 0&gretim elemanlar1 hem de Ogrencilerin yasayacagi teknik
sikintilarin ¢6ziimiine iligkin yardim videolart ile yol gosterici olmaktadir.
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Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerinin yazilimlarla desteklenerek ogrencilere daha aktif 6grenme
ortamlar1 hazirlamak amaciyla 2021 yil1 igerisinde iyilestirme ¢alismalarina devam edilmistir (B.3.3.9). Bu
kapsamda yapilan alimlardan bazilar1 sunlardir:

e Universitemiz Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri Béliimii Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dalina
TUBITAK 1001 projesi kapsaminda “Web Tabanli Sanal Hasta Simiilasyon Uygulamasiin
Gelistirilmesi” i¢in ¢aligmalara baglanmistir (B.3.3.10). Ayrica Tip Fakiiltesi Dekanligi Anatomi
Laboratuvarinda yasanan kadavra temini sikintilarin1 asmak adina 3D 6zellikli VR go6zliik donanimlari
ve bu ortama iliskin ders materyali gelistirmek {izere yazilim ve donanim yatirimlar1 saglanmistir
(B.3.3.11).

e Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fotonik Boliimiinde donanim iyilestirme ¢alismalart yiiriitiilmistiir
(B.3.3.12).

e Akademik calismalara destek vermek amaciyla kisitli miktarda MATLAB Network Lisansinin (50
Smmif Lisanst ve 27 Akademik Arastirma Lisansi) lisanslama modeliyle 06grenci ve
akademisyenlerimizin kullanimi i¢in alimi yapilmis, 6rgiin egitimde 6grencilerin ve akademisyenlerin
yerleske i¢inde sunucuya erisimde sorun yasamazken kiiresel salgin sirasinda uzaktan egitim modeline
gecilmesi ile 6grenci ve akademik personelin MATLAB araglarina kampiis disindan erisim yapmasi
imkan1 getirilmis ve MATLAB i¢indeki tiim araglara erisim (109 adet toolbox) serbest birakilarak
pakete dahil edilmistir. Bunlarla birlikte MATLAB Grader isimli yeni bir platform gelistirilmis olup,
MATLAB iizerinden ¢evrimig¢i ders yapma, ddev hazirlama gibi islemlerin kolaylikla yapilmasi
olanag1 olusturulmustur. Ayrica yiiksek kapasiteli bilgisayar donanimi gerektiren hesaplamalar i¢in de
sinirsiz erisim saglayacak sekilde MATLAB Siiper Bilgisayarlarin (HPCC) kullanimina izin
verilebilmektedir. Tiim akademik-idari personelimizin yani sira 6grencilerimizin tamami kurumsal e-
posta hesabryla MATLAB kullanimi saglayabilmektedir (B.3.3.13).

e Gazi Egitim Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri Enstitiilerimizde akademik c¢alismalarda ve “Nitel
Arastirma Y ontemleri” derslerinde kullanilmak {izere nitel arastirma yazilimi 25 kullanicili lisansh
NVIVO yazilimi satin alinmigtir (B.3.3.14).

e Universitemiz birimlerinde kullamlan, sinirli sayida alinabildigi i¢in simrli sayidaki kullanicimn
kullanimina sunulabilen ve 1 yillik lisanslama siiresi 2021 tarihinde sona erecek olan, 20°den fazla
masaiistii uygulamasi, mobil uygulama ve hizmetten olusan Adobe Creative Cloud programlarin
iceren paketin Universitemiz birimlerinden gelen talepler dogrultusunda 1 (bir) yillik lisanslama isinin
yenilenmesi yapilmistir (B.3.3.15).

e GUZEM tarafindan hem Universitemizde yiiriitiilen egitim &gretim faaliyetlerinin hem de kurum dis
is birligi protokolii kapsaminda yiiriitiilecek egitimlerin igeriklerinin hazirlanmasi amaciyla iki adet
icerik gelistirme yaziliminin (Articulate Teams Plan) alinmasina ihtiya¢ duyulmus ve satin alma
islemi gergeklestirilmistir (B.3.3.16).

e Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisliginin talebi ile, lisans ve lisansiistii programlarda yer alan
baz1 dersler kapsaminda kullanilan Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi (HAD) yazilimi olan
PHOENICS CFD yaziliminin lisans sdzlesmesinin bir y1l siire ile yenilenmesi yapilmistir (B.3.3.17).

Universitemizin sagladigi bilisim altyapisindan ve bilgi sistemlerinden 6grencilerimiz ve akademik
personelimiz faydalanmaktadir. Windows, Office vb. lisansli yazilimlara erisimi Bilgi Islem Dairesi
tarafindan gerceklestirilmektedir ve erisimi kolaydir (B.3.3.18). Universitemiz yerleskelerinde, kablosuz ag
kurulumunun  tamamlanmast  ile,  Universitemiz =~ Education =~ Roaming-Egitim  Gezintisi
Konfederasyonu’nun (eduroam) iiyesi olmustur. Bu tiyelikle birlikte, eduroam iiyesi olan diger kurumlara
(yurtigi, yurtdisi) giden personelimiz, herhangi bir kayit islemine gerek duymadan Universitemizde
kullandigr kullanic1 adi ve parolayr kullanarak o kurumdaki internet hizmetlerinden yararlanabilmektedir.
Aym durum, eduroam iiyesi olan kurumlardan Universitemize gelen yabanci konuklar i¢in de gecerlidir
(B.3.3.19).

Universitemize ait, §grenme ortamlari, tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir. YIDBye periyodik araliklarla iletilen tesis ve altyap: ihtiyaclar karsilanmaktadir. 2021
yilinda, 6grenme ortamlari, tesis ve alt yap1 calismalarma yonelik isler ve maliyetler YIDB ve
Universitemiz Yillik Faaliyet Raporlarinda izlenmektedir (B.3.1.50).
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Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren sosyal ve spor tesisleri 2021 yilinda uygulanan Ogrenci,
Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri ile degerlendirilmis ve hazirlanan Sonu¢ Raporlar
(B.3.3.4, B.3.3.20, B.3.3.21) yapilan toplantilarla ilgili birim yoneticilerine aktarilmis ve rapor bulgulari
dogrultusunda hazirlanan Kalite lyilestirme Planinda tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesi icin faaliyetler
gelistirilmistir (B.3.3.22 Kalite Iyilestirme Plam). S6z konusu faaliyetlerin uygulamas: ilgili birimlerden
istenen ara raporlarla takip edilmektedir (B.3.3.23).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Yasanan kiiresel salgin ve Ulkemizin yakin cografyasimn farkli yerlerinde ortaya ¢ikan olumsuz yasam
kosullar1 dezavantajli gruplara yonelik yapilacak iyilestirme faaliyetlerini Universitemizin de oncelik
verdigi bir konu haline getirmistir. Bu kapsamda stratejik plan ¢alismalarinda dezavantajli gruplar ayr1 bir
baslik olarak degerlendirilmis ve 2021 yilinda giincelleme ¢alismalari tamamlanan 2019-2023 Donemi
Stratejik Planimiza Stratejik Amag 4 “Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
katki saglamak.” kapsaminda “Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisimin %10
artirilmas1” yoniinde yeni bir hedef eklenmistir (B.1.6.2).

Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin; mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere erisimleri konusunda farkindalik yaratilmasi ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi amaciyla
YOK tarafindan gerceklestirilen Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda kampiis simrlar1 icerisinde
engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimim saglamak amaciyla gergeklestirilen ¢alismalar ile 2020
yilinda 6diil alan Gazi Egitim Fakiiltemizden sonra 2021 yilinda TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulumuz
da “Mekanda Erisilebilirlik” alaninda “Turuncu Bayrak” ¢diiliinii almaya hak kazanmistir (B.3.4.1).

Universitemiz biinyesinde SKS Daire Baskanligi’na bagh olarak faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi,
Universitemizde grenim géren dezavantajli 6grencilerimizin giinliik yasamda karsilastiklar1 zorluklarin

tistesinden gelmeleri icin akademik, fiziksel ve psikolojik destek sunmakta, “Engelsiz Universite” hedefi

dogrultusunda ve “Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi” kapsaminda planlama ve uygulamalar
gergeklestirmektedir. Birimin amaci biitiinlestirme felsefesi ilkesiyle, tiim bireylerin esit hak ve imkanlara

sahip olarak egitim-6grenim gordugl, calistigi ve gerekli akademik/sosyal hizmetlerin aktif sekilde

verildigi bir tiniversite olmak ve farkli disiplinlerle yapilacak akademik ve sosyal ¢alismalar ile yenilik¢i ve

oncii rol iistlenmektir (B.3.4.2). 2021 yilinda giincellenen Y 6nerge cercevesinde Universitemizde grenim
goren engelli 6grencilerin ihtiyaclarini tespit etmek, tespit edilen ihtiyaglara gore yapilmasi gerekenleri

planlamak ve ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak {iizere Engelli Ogrenci Komisyonu faaliyet
gostermektedir. Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Sekreterleri gorevli olduklari birimin
Engelli Ogrenci Birim temsilcisi olarak Engelli Ogrenci Komisyonu ile koordineli ¢alismaktadir.

Engelliler Ogrenci Birimi tarafindan, dezavantajli 6grencileri sosyal yasamda etkin hale getirmek amaciyla
“Engelli Ogrenci Kilavuzu” hazirlanmistir (B.3.4.3). Kilavuzda, engelli 6grencilerin akademik
ihtiyaglarimi tespit etmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak amaciyla, Hizmet Talep Formu (B.2.2.18),
Ogretim Uyarlama Mektubu (B.3.4.4) yer almaktadir. “Ogretim Elemani ve Personel Kilavuzu” ise,
akademik ve idari personelin dezavantajli gruplara yonelik neler yapabilecekleri konusunda yol gosterici
olmaktadir. (B.3.4.5).

Engelli 6grencilerin Universitemiz yerleskelerinde karsilastigi fiziki mekanlara iliskin engelleri tespit
etmek amaciyla Erisilebilirlik Tespit Formu Universitemizinternet sayfasinda yer almaktadir (B.3.4.6,
B.3.4.7). Engelli &grenciler, bulunduklar1 fakiiltenin Engelli Ogrenci Damsma Birimi Temsilcisine
dogrudan ulasarak Engelliler Biriminin sundugu hizmetlerden yararlanabilmektedir.

2019 yilinda kurulan Ogrenci Danisma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi, dezavantajli 6grencilerin saglikl1,
nitelikli, basarili ve cagdas bireyler olmalarin1 saglamak amaciyla danmigsmanlik faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Ogrencilere psikolojik, sosyal ve akademik problemlerini belirlemek ve bu problemlere rasyonel ¢6ziimler
tiretmek amaciyla damigmanlik hizmetleri vermektedir. Birim, Universitemizin burs kaynaklarina yonelik
islemleri yiirlitmekte ve farkli kurum ve kuruluslarin burs olanaklar1i hakkinda ogrencilere bilgi
saglamaktadir. Ayrica ihtiyact olan Ogrencilere, giinde bir 06giin licretsiz yemek bursu imkani
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saglanmaktadir. Burs destek hizmetleri kapsaminda 2021 yilinda toplam 6.600 6grenciye ticretsiz yemek
bursu verilmis, ¢esitli kurum, kuruluslar ve vakiflardan 1.844 Ogrenciye burs baglanmis ve toplam
bursiyer sayimiz 6.730 6grenci olmustur (B.1.2.3). Burs imkaninin yaninda kismi zamanli statiide 6grenci
calistirllmasina yonelik uygulama basariyla yiriitiilmektedir. Bu yolla hem birimlerimizin eleman
ihtiyaglarna bir 6l¢tide ¢6ziim getirilmekte; hem de 6grencilerimize ticret 6demek suretiyle dogrudan
kaynak aktarilmaktadir. (B.3.4.8) 2021 yilinda 1231 6grenciye kismi zamanli olarak c¢alisma imkani
saglanmis ve gectigimiz seneye gore %11°lik bir artisla bu 6grencilere 833.805 TL 6deme yapilmistir
(B.1.2.3).

Universitemiz biinyesinde, farkli yerleske ve birimlerde, engelli erisimine yonelik planlama ¢alismalari
kapsaminda, Kiiltiir Merkezi girisinin engelli 6grencilere uygun hale getirilmesi, konferans salonlarina
indiiksiyon dongii sistemi yapilmasi, engelli otoparkinin yapilmasi ve idari personele yonelik isaret dili
egitimi verilmesi planlanmaktadir. 2022 yilinda tiim yerleskelerimizin engelli erisimine uygun hale
getirilmesi hedefiyle hazirlanan etiit ve proje ¢alismalari, 2021 yili biitce goriismelerinde, yatirim projesi
olarak teklif edilmistir. Konu ile ilgili calismalar, YIDB tarafindan siirdiiriilmektedir (B.3.4.9).

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi, 2021 yilinda tamamlanan tadilat ile Engelli Y6netmeligi'ne uygun
olarak diizenlenmistir. Bina giris rampalari, merdivenler ve asansorler TSE engelli erisim standartlarina
gore diizenlenmistir. Kiitiiphanede 2007 yilinda kurulan Gorme Engelliler Birimi koleksiyonunda, Braille
Alfabesi ile yazilmis basili kitap, sesli kitap ve taranmis kitaplar yer almaktadir. Bu boliimde donanim
olarak 5 bilgisayar, 2 tarayici ve 1 Braille yazict mevcuttur. Gorme engelli 6grencilerimiz, yararlanmak
istedikleri kaynaklari, tarayicilar1t kullanarak Braille baskiya doniistiirebilmekte veya tasinir belleklerine
kaydedebilmektedir (B.3.4.10).

Universitemizin uzaktan egitim altyapisindan sorumlu GUZEM dezavantajli 6grencilerin egitim
olanaklarina erisimini saglamaya yonelik ¢alismalara 6nem vermektedir. Uzaktan egitim siirecinde, gérme

engelli Ogrencilere bilgisayar ve cep telefonu gibi cihazlardan OYS ve Sanal Simf uygulamasim
kullanirken isletim sistemine sesli komut 6zelligi eklemeye iliskin Windows ve Android kullanicilari i¢in

kullanilabilecek ekran okuma yazilimlarinin agiklandigit Gérme Engelli Ogrencilerimiz I¢in Uzaktan
Egitim Yardim Kilavuzu olusturularak hem Engelliler Birimi’nin hem de GUZEM’in internet sayfasinda
paylasilmistir (B.3.4.11).

GUZEM ayrica Kalite Iyilestirme Planinda yer alan“UIF: 24: Engelli dgrencilerin engel gruplarina
yonelik olarak ders ve sinav verimliliklerinin arttirilmast” maddesi ¢ergevesinde dezavantajli gruplar i¢in
altyapr iyilestirme calismalarina devam etmistir. Icerik gelistirme faaliyetleri igin satin alinan
ARTICULATE yazilim1 dezavantajli kullanicilar i¢in erisilebilir igerik tiretme imkani saglamaktadir.
Bundan sonraki igerik gelistirme siireclerinde {iiretilen materyallerin farkli dezavantajlara sahip
kullanicilara hitap etmesi planlanmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik hazirlanan egitim
videolarinda isitme engelliler i¢in isaret dili ile g¢eviri 6zelliginin sunulmasi ile ilgili ilk ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu is birligi ile hazirlanan Kalite Egitimi igeriklerine ait iki
videoya es zamanl isaret dili ¢evirisi eklenmistir (B.3.4.12, B.3.4.13).

Engelli 6grencilerin  Universitemiz 6grenci topluluklarinda temsiliyetini artirmak {izere Ogrenci
Topluluklarinin Faaliyetlerini Puanlama Kriterlerinde engelli 6grenci {iyeligi ve engelli 6grenci yonetim
kurulu tiyeligi i¢in ek puan belirlenmistir. (B.3.4.14)

Universitemiz 2021 Kalite Iyilestirme Plani kapsaminda;

o “KYIF 51: Engellilerin ihtiva¢ duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyi ¢calismalarin tiim
verleskelerde yaygmmlastiriimast”,

o “KYIF 52/a: Merkez kiitiphane biinyesinde “Konusan kitaplik”, “Sesli Kitaplik” gibi diinyada ve
tilkemizde de ornekleri bulunan gorme engelli dgrenci ve vatandaglarimiz igin akademik, idari
personelimiz ve 6grencilerimizin de katkilariyla bir sesli kitap arsivi olusturulmasi”,

o “KYIF 52/b: Kitap talebi icin gérme engellilerin isteklerinin alinmast. Sistemin engellilere yonelik

vazilimlarla igletilmesi” ve
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o “KYIF 52/c: Ogrenciler icin sesli kitap okuma faaliyetinin se¢meli ders statiisinde yer alarak
ilgileri ve farkindaliklarimin artirilmast”

o “KYIF 59: Universite ana sayfasi ile alt birimlerin internet sayfalarinin engelli bireylere de hitap
edebilecek sekilde gelistirilmesi”

faaliyetleri planlanmistir. Bu planlamalar ¢er¢evesinde SKS Daire Bagkanligina bagli Genglik Spor ve
Egitim Merkezi Tesisleri bilinyesinde faaliyet gosteren kapali yiizme havuzunda engellilerin kullanimina
yonelik 1yilestirme caligsmalart yiiriitiilmekte, Gazi Egitim Fakiiltesi’nde verilen Topluma Hizmet
Uygulamalar1 dersi kapsaminda 6grenciler, Tez ve Gorme Engelliler Birimi’nde goniillii olarak gorev alip,
gorme engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklart kitaplari seslendirmekte, kitaplar1 tarayarak hem Braille baski
kitap olarak hem de bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta hazirlayip koleksiyona eklemektedir
(B.3.4.15).

Universite internet sayfamizin gorme engelliler icin daha erisilebilir olmasinin saglanmas1 amaciyla BIDB
tarafindan calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda yeni gelistirilen 1Y S’nin engelli dostu olmasi igin genel
olarak hi¢ gérmeyen, az goren, renk korii ve bedensel engelli olup motor kabiliyetini az kullanabilen
bireylere yonelik olarak internet sitesinin ¢alisabilirligi hakkinda incelemeler devam etmektedir.

Universitemiz &grencisi olup yakin zamanda mezun olan bir gorme engelli 6grencimiz ve Goreneller
Gorme Engelliler Ortaokulu Tiirkge Ogretmeni ile BIDB uzmanlari katilimiyla bir toplant:
gergeklestirilmistir. Toplantt kapsaminda o6rnek sitelerin ve internet sitesine erisimi kolaylastiran

programlarin incelenmesi, gelistirilmesi planlanan 6zelliklerin test edilmesi i¢in is birligi yapilmasi
konular1 goriisiilmiis ve sitede gelistirilmesi planlanan 6zellikler belirlenmistir (B.3.4.16).

Kalite Iyilestirme Plamimizda yer alan “TIF.19: Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti,
sosyal faaliyet vb) sayisimin artirilmas:” maddesi cercevesinde Universitemizde dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon, kapsayicilik ve farkindaligir artirmak amaciyla 2021 yilinda da etkinlikler
diizenlenmistir;

e SKS Daire Bagkanhigi Engelli Ogrenci Birimi, Teknoloji Fakiiltesi Geng Yesilay Toplulugu, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi Toplulugu ve Gazi Egitim Fakiiltesi Engelsiz Egitim Toplulugu
tarafindan “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii” miinasebetiyle ortaklasa diizenlenen “Engelleri
Astyoruz” konulu Panel gergeklestirilmistir. (B.3.4.17)

e SKS Daire Bagkanlig1 Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigii Engelli Ogrenci Birimi tarafindan “Engelsiz
Erisim Bayrak Odiilleri Bagvuru Siiregleri Egitimi” konulu etkinlik gerceklestirilmistir (B.3.4.18).

e 21-23 Mayis 2021 tarihleri arasinda Engelsiz Egitim Toplulugu tarafindan Tiirkiye’de ve Diinyada
Ozel Egitim Sempozyumu diizenlenmistir (B.3.4.19).

Akademik birimlerimizde de dezavantajli gruplarin egitime erisebilirliginin saglanmasi ve kampiis
yasaminda yasayabilecegi zorluklara karsilik, bu 6grencilere destek vermek icin, birimler 6zelinde de
calismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, “Fen Fakiiltesi Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Komitesi”
kurulmustur (B.3.4.20). Fen Fakiiltesi, bu c¢alismalar1 dolayisiyla Turuncu Bayrak Odiiliine aday
gosterilmistir (B.3.4.21). Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, 08.02.2022 tarihinde, turuncu bayrak odiili
bagvurusu yapmistir (B.3.4.22). Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde engelsiz iiniversite bagvuru g¢alismalari
stirdtiriilmektedir.

Universitemizde dezavantajli gruplar igin yapilan yatirimlar ve faaliyetler Universitemiz Stratejik Plan,

YIDB Idare Faaliyet Raporu ve GU idare Faaliyet Raporu ile yillik olarak izlenmektedir. Universitemiz
2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 gerceklesme oranlarina bakildiginda “Dezavantajli gruplara yonelik
proje sayisi” ve “Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayisi”

performans gostergelerinin gerceklesme oran1 %100 olmustur. “Universite yerleskelerinde Engelsiz

Universite ¢alismalari icin yapilan yatirimi toplam biitge icerisindeki orani” ise 2021 yili i¢in 0,003

hedeflenmis ancak bu hedefte istenilen gergeklesme saglanamamistir. Stratejik Plan gerceklesmeleri

dogrultusunda konu ile ilgili iyilestirme planlarinin yapilmasi ¢calismalar1 devam etmektedir. (B.1.2.3)

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
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Universitemiz biinyesinde 2019 yilinda kurulan Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, kiiltiirel, sanatsal ve
sosyal faaliyetler, kurumsal etkinlikler, tiim torenler ve 6grenci topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinden
sorumludur. Koordinatorliik, Universitemiz 6grencilerinin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak,
toplumsal duyarliliklarini artirmak, kisisel becerilerini gelistirecek beceriler kazandirmak amaciyla ders
dis1 olanaklarin1 en 1iyi sekilde degerlendirilmesi panel, konferans ve seminerlerle 6grenci ve
akademisyenlerin, konusunda uzman bilim insanlar1 ile tamistiritlmasi ve bunlardan yararlanilmasim
amaglamaktadir. Universitemizde bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyet gosteren topluluklarin
ulusal, uluslararasi ve bolgesel captaki bilimsel etkinlikleriyle beraber tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk
projeleri, girisimcilik, spor ve egitim faaliyetlerinin 6ne ¢ikarilmasina katkida bulunmaktadir (B.3.5.1,
B.3.5.2).

Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii koordinesinde faaliyet gosteren Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1, 6grencilerin saglik, sosyal, kiiltiirel, danigma ve rehberlik ile sportif ihtiyaglarini karsilayan bir
hizmet birimidir. Midiirliik biinyesindeki Kiiltir Hizmetleri Birimi, yonergesi dogrultusunda akademik
birimlerden 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel veya sportif etkinlik taleplerini ve 6grenci topluluklarindan
gelen talepleri degerlendirerek uygun bulunanlar1 desteklemekte ve 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel,
sportif ve kisisel gelisimini destekleyici faaliyetler diizenlemektedir (B.3.5.3). Yonerge kapsaminda
olusturulan Kiiltir Hizmetleri Birimi Komisyonu birim tarafindan toplanan etkinlik taleplerini
degerlendirerek karar organi olarak gorev yapmaktadir (B.3.5.4).

Kiiltiir Hizmetleri Midiirliigii’ne bagli Ogrenci Topluluklar1 Birimi 6grenci topluluklari ve topluluk
faaliyetlerine iliskin karar verme siireclerini koordine etmek {iizere kurulmustur (B.3.5.5). Birim,
Yonergesi ve tanimli is akis semast (B.3.5.6) g¢ercevesinde 6grenci topluluklarindan gelen talepleri
toplayarak uygun goriilenleri desteklemektedir. Topluluk etkinlikleri ile ilgili karar organi olarak yine ayni
yonerge ile olusturulan Ogrenci Topluluklari Birimi Komisyonu gorev yapmaktadir. “Ogrenci
Topluluklar1 Kurulus ve Isleyisi Yonergesi” ise 2021 yili Ocak ayinda yiiriirliige girmistir (B.3.5.7).
Yonerge kapsaminda topluluk etkinliklerinin projelendirilmesi durumunda gerekli olan materyallerin
temini saglanmakta, arag tahsisi yapilmakta ve sponsor saglama imkani taninmaktadir.

Ogrenci topluluklarma verilen desteklerin iyilestirilmesi amaciyla 2021 Yili Kalite Iyilestirme Plani
cercevesinde “EIF.12: Ogrenci topluluklar icin fiziki olarak yer tahsis edilmesi. Bununla birlikte,
bilgisayar-yazici kullanimlarmin saglanmasi, topluluga ozel kimlik kartlar: edinilmesi, mali kaynak
saglanmast vb. konularda destek saglanmasi” planlanmistir. Bu kapsamda Sosyal Isler Kurum
Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda topluluklara fiziki yer tahsis edilmesi hususunda tiim akademik
birimlere ve akademik danismanlara yazi1 gonderilmistir. Ayrica topluluk tiyelerine kimlik kart1 saglanmasi
hususunda, kart 6rnekleri hazirlannmstir (B.3.5.8). Ogrenci topluluklarinin etkilesimli ve koordineli
calismasinin bir 6rnegi olarak 2021 yil1 igerisinde sekiz farkli 6grenci toplulugunun koordinasyonunda ve
KAPUM liderliginde Kariyer — Sanayi Giinleri diizenlenmistir (B.3.5.9).

Ogrenci faaliyetlerinin degerlendirilmesi siirecinde PUKO ¢evriminin kapatilmasi amaciyla &grenci
topluluklari, yillik etkinlik planlarini her egitim yili basinda, Ogrenci Topluluklar1 Birimi Komisyonuna
sunmaktadir. Komisyon tarafindan incelenen yillik etkinlik raporunun onayindan sonra etkinliklere
baslanmaktadir. Her etkinlik sonrasi etkinligi yapan topluluk bes giin igerisinde etkinlik raporunu
fotograflarla  birlikte ogrencitopluluklari@gazi.edu.tr e-posta adresine gondermektedir. Ogrenci
topluluklarinin ~ yaptign  etkinliklere iliskin  raporlar Ogrenci Topluluklar1 internet sayfasinda
yayinlanmaktadir (B.3.5.10). Ogrenci topluluklarimn faaliyetleri Ogrenci Topluluklar1 Birimi Komisyonu
tarafindan denetlenmekte ve egitim — 6gretim yil1 sonunda belirlenen kriterler dogrultusunda puanlama
yapilarak degerlendirilmektedir (B.3.4.14). Bu degerlendirmede dereceye giren topluluklara o6dil
verilmektedir. (B.3.5.11).

Bu yil gerceklestirilen o6diil toreninde 2021 Yili Kalite Iyilestirme Plani gercevesinde belitlenen
“EIF.13a: Dis paydaslar ve STK ile goriismeler yapilarak Universitemiz kaynaklarinin yanminda ek
kaynak saglanmas:” faaliyeti kapsaminda dereceye giren 108 6grenci toplulugu tiyesine dis paydas olarak
Nobel Yaymmevinden 200TL degerinde hediye ¢eki o6diill olarak verilmistir. Bununla birlikte
Universitemizde faaliyet gosteren 130 ogrenci topluluguna 2021 yilinda verilen 680.517,71 TL
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tutarindaki maddi destek de Stratejik Planimizda belirlenen 12.414 TL’lik hedefin oldukcga iizerinde
gerceklesmistir (B.1.2.3 2021).

Universitemiz iist yonetiminin 6grenci topluluklar: ile etkilesimini gelistirmek amaciyla 2021 Kalite
Iyilestirme Plam kapsamunda “KYIF.6: Universite Ust Yonetiminin, Ogrenci Topluluklar: ile belirli
araliklarla toplanmas: ve toplanti faaliyetlerinin raporlanmas:” faaliyeti kapsaminda Rektoriimiiz,
Universitemiz &grenci topluluklar1 akademik liderleri ve topluluk baskanlar1 ile bir araya gelmistir
(B.3.5.12). Ayrica 6grenci topluluklarinin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla aynmi plan ¢ergevesinde
“EIF.13c: Ogrenci Topluluklar: icin etkinlik yapabilecekleri merkezde bir mekdn saglanarak, bir
otomasyon sistemi ile randevulu mekan tahsisi yapilmasi. Otomasyon sisteminin, Ogrenci Topluluklar:
Modiilii ve Ogrenci Topluluklarimin yaptiklar: ve yapacaklar etkinliklerin Kurum internet sayfasindan
goriiniir ve erigilebilir olmasi” faaliyeti kapsaminda 6grenci topluluklarimin daha rahat, saglikli ve
elverisli kosullarda calismalarini yiirtitmesi, birbirleri ile fikir aligverisinde bulunarak yiiksek etkilesimli
bir sekilde ¢alismalarina devam edebilmeleri igin, Universitemiz Merkez Kampiisiinde Ogrenci
Topluluklar1 Merkezi 6grencilerin kullanimina acilmistir. Ayrica, Universitemizin internet ana sayfasina
“Ogrenci Toplulugu Etkinlikleri” baglantis1 eklenmistir (B.3.5.13).

Ogrenci topluluklarimn faaliyetlerinde otomasyon saglanmast i¢in OBS’de Ogrenci Topluluklar1 Modiilii,
8 Nisan 2021°de erisime agilmustir. Ogren01 Topluluklart Modiiliinii diizenli bir sekilde aktif olarak
kullanan ilk yiiksekdgretim kurumu olan Universitemizde s6z konusu modiil ile ¢evrim ici olarak
akademik lider ve Ogrenci Topluluklari Birimi onayi ile ¢evrim i¢i olarak 6grenci toplulugu agma, etkinlik
olusturma, salon ve ikram talebinde bulunma, topluluk baskani onay: ile 6grenci topluluklarina iiye olma
islemleri gergeklestirilebilmektedir. Bunun yaminda OBS’de her &grenci icin olusturulmus ogrenci
kartlarina ogrenci topluluklarina tiyelik bilgileri islenmekte ve Ogrenciler bu kimliklerin ¢iktisini
alabilmektedir. Bu sistem ile topluluk is ve islemlerinin kolaylastirilmas1 ve biirokratik gecikmelerin
Ontine gecilmesi saglanmistir (B.3.5.14).

SKS Daire Bagkanligina bagli Spor Hizmetleri Miudirligi, “Spor Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi ve
Diizenlenmesi Hakkinda Y&nerge” kapsaminda Universitemiz akademik birim 6grenci ve personelinin
birimler, ulusal ve uluslararasi {iniversiteler ile diger yurt i¢i ve yurt dis1 kurum/kuruluslar arasi yapilan

spor etkinliklerini katilimlarin1 saglamak ve spor etkinliklerini organize etmek {izere faaliyet

gostermektedir. Ayt Y 6nergede Universitemizdeki spor faaliyetlerinin planlama, karar alma ve uygulama

organlar1 da belirlenerek her biri i¢in gorev tanimlar1 yapilmaktadir. (B.3.5.15)

Universite i¢i spor yarismalarina erisebilirlik ve firsat esitligi, birim internet sayfasinda yapilan duyurular,
fakiilte yiiksekokul ve enstitiilere yazilan istek yazisi ve katilim formlar ile saglanmaktadir (B.3.5.16).
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) tarafindan yapilan yarismalara Spor Bilimleri Fakiiltesi
tarafindan belirlenen brang sorumlusu akademik personelin belirledigi 6grencilerle katilim saglanmaktadir.
Avrupa Universite Spor Birligi (EUSA) tarafindan yapilan yarismalar ise Rektdr Yardimeisi oluru ile
belirlenen takimlarin ve idarecilerin katilimi ile gergceklesmektedir (B.3.5.17).

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimi igin faaliyet gosteren birimlerimizin yam sira “Toplumsal

Katk1” bolimiiniin “D.1.1 Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi” alt ol¢iitiinde agiklandigir gibi
Universitemiz ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 Ankara Genglik ve Spor Miidiirliigii arasinda imzalanan
protokol ile Merkez Kampiisiimiizde “Geng Ofis” kurularak, 6 grencilerimizin egitsel, kiiltiirel, gontillaliik
ve sportif etkinliklerini gelistirmek tizere faaliyete gegmistir.

2021 wyili igerisinde akademik birimlerimiz tarafindan Ogrencilere yonelik mesleki gelisimlerini
desteklemek, Universitemize oryantasyon siireclerini kolaylastirmak, sosyal, kiiltiirel ve fiziksel
gelisimlerine katkida bulunmak tizere toplam 636 etkinlik gergeklestirilmistir (B.3.5.18). Bu etkinliklere
ek olarak, “Toplumsal Katki” basliginda yer alan “D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi” alt
olciitiinde detaylar1 aktarildig: iizere 1926 yilinda temelleri atilan Universitemizin 95.yilin, tiim akademik
ve idari personelimiz ve dgrencilerimizle birlikte kutlamak amaciyla “95.y1lda, 95 etkinlik” temasiyla,
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmistir. Bu kapsamda diizenlenen etkinliklere iliskin
takvim, 95. Y1l etkinlikleri internet sayfasinda, erisime agilmistir. 95. Y1l etkinlikleri ¢ergevesinde, 2021
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yili igerisinde 661 etkinlik diizenlenmistir (B.3.5.19). Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigiimiiz
birimlerden gelen etkinlik Onerilerin izlenmesini kolaylagtirmak i¢in bir “Etkinlik Basvuru Formu”
gelistirerek internet sayfasindan erisime agmustir. S6z konusu form ile herhangi bir etkinlik yapmak isteyen
akademik ve idari birimler Koordinatorliige basvuruda bulunmakta, boylece diizenlenen etkinlikler
Koordinatorliik tarafindan kayit altina alinmaktadir.

Ogrenci ve personele yonelik gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin hem nicelik hem
nitelik olarak degerlendirilmesi Universitemizin énem verdigi konular arasinda yer almaktadir. Bu
faaliyetlerin yillik bazda nicelik olarak izleme ve degerlendirmesi Performans Programi ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlari ile yapilmakta ve Kurum Faaliyet Plami ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2021
yil1 igerisinde fiziksel aktiviteyi artirmaya yonelik 70 faaliyet gerceklestirilmis, Universite spor tesislerinde
11 kurs diizenlenmis, spor tesislerinden 39.705 kisi yararlanmis ve Universitemiz takim veya bireysel
olarak 14 ulusal, uluslararasi sportif faaliyetlere katilmistir. 2019-2023 Stratejik Planinda 6zellikle sportif
faaliyetlerin yayginlastirilmasi i¢in gelistirilen Stratejik Amag¢ Hedef 4’te yer alan performans gostergeleri
2021 w1l i¢in hedeflenen degerlerin tizerinde gergeklesmistir (B.1.2.3).

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlemesi Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin
degerlendirilmesi i¢in gelistirilen performans gostergelerinin yani sira personelimiz ve 6grencilerimize
uygulanan memnuniyet anketleri ile yapilmaktadir. Memnuniyet anketleri ve stratejik plan
degerlendirmesinden elde edilen bu sonuclar iyilestirme planlarina yansitilmaktadir. 2021 yilinda
uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketlerinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik
degerlendirmelerin kismen diisiik olmas1 konusunda akademik birimlerde yapilan iyilestirme faaliyetlerinin
etkisi ile Stratejik Planimizda konu ile ilgili belirlenen Stratejik Amac¢ 4 Hedef 4 ve Stratejik Amag 5
Hedef 1 basliklar1 altinda belirlenen ilgili performans gostergelerinde hedeflenenin {izerinde bir
gerceklesme olmustur (B.3.3.34, B.3.3.22 lyilestirme Plami, B.1.2.3).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kamnitlar

B.3.1.1 KDDB 2021 Faaliyet Raporu.pdf

B.3.1.2 Koleksiyon Gelistirme Politikasi.pdf
B.3.1.3 Kullanici E-posta Ornegi.pdf

B.3.1.4 Akademik Birim Talep Resmi Yazi.pdf
B.3.1.5 Kullanici Talep Resmi Yazi.pdf

B.3.1.6 Kiitliphane Calisma Esaslar1 Y 6nergesi.pdf
B.3.1.7 Kullanici Kilavuzlar1 Sayfasi.pdf

B.3.1.8 Kullanic1 Kilavuzu Ornegi.pdf

B.3.1.9 Kiitiiphane Stratejik Planlari.pdf

B.3.1.10 Genel Bilgiler Sayfasi.pdf

B.3.1.11 Genel Bilgiler.pdf

B.3.1.12 Birim Fiyat Calismalari.pdf

B.3.1.13 Kiitiip. Kom. Resmi Yazi Ornekleri.pdf
B.3.1.14 Etkinlik Fotograflari.pdf

B.3.1.15 Proxy Ayarlari ve Sifre Olusturma Sayfasi.pdf
B.3.1.16 Proxy Ayarlari Resmi Yazi.pdf

B.3.1.17 Merkez Yayin Komisyonu.pdf

B.3.1.18 GU Yayin Yonergesi.pdf

B.3.1.19 Kitap Is Akis.pdf

B.3.1.20 Dergi is Akis.pdf

B.3.1.21 OIDB Yazisma Ekran Gériintiileri.pdf
B.3.1.22 Kiitiiphane Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.1 KDDB 2021 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.2 Koleksiyon Geli%C5%9Ftirme Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.3 Kullan%C4%B1c%C4%B1 E-posta %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.4 Akademik Birim Talep Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.5 Kullan%C4%B1c%C4%B1 Talep Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.6 K%C3%BCt%C3%BCphane %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.7 Kullan%C4%B1c%C4%B1 K%C4%B1lavuzlar%C4%B1 Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.8 Kullan%C4%B1c%C4%B1 K%C4%B1lavuzu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.9 K%C3%BCt%C3%BCphane Stratejik Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.10 Genel Bilgiler Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.11 Genel Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.12 Birim Fiyat %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.13 K%C3%BCt%C3%BCp. Kom. Resmi Yaz%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.14 Etkinlik Foto%C4%9Fraflar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.15 Proxy Ayarlar%C4%B1 ve %C5%9Eifre Olu%C5%9Fturma Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.16 Proxy Ayarlar%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.17 Merkez Yay%C4%B1n Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.18 G%C3%9C Yay%C4%B1n Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.19 Kitap %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.20 Dergi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.21 %C3%96%C4%B0DB Yaz%C4%B1%C5%9Fma Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.22 K%C3%BCt%C3%BCphane %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf

B.3.1.23 Kiitiiphanelerarasi Is Birligi.pdf

B.3.1.24 Alan Uzmani Y 6nergesi.pdf

B.3.1.25 Ders Kiinyesi Sablonu.pdf

B.3.1.26 Hikaye Tahtasi Sablon.pdf

B.3.1.27 icerik Gelistirme Y&nergesi.pdf

B.3.1.28 Arsivlenen Dersler.pdf

B.3.1.29 Video Hizlandirma Ozelligi.pdf

B.3.1.30 Misafir Davet Etme.pdf

B.3.1.31 Misafir Davet Etme eposta.pdf

B.3.1.32 BE OYS ve Sanal Simif.pdf

B.3.1.33 Robotik Eczane Haber Metni.pdf

B.3.1.34 Ogl“ enci Klinik Tetkik [ istesi Orneg“i.pdf
B.3.1.35 Fen F. Herbaryum ve Zooloji Miizesi.pdf
B.3.1.36 TF Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim Video Giris Sistemi.pdf
B.3.1.37 TBMYO Lab. A¢ilist.pdf

B.3.1.38 BIDB Envanter Yazisi.pdf

B.3.1.39 Teknik Rapor Ornegi.pdf

B.3.1.40 Gegici Kabul Komisyonu Yazis1 Ornegi.pdf
B.3.1.41 Ihale Komisyonu Yazis1 Ornegi.pdf

B.3.1.42 Yaklasik Maliyet Komisyonu Yazisi Omeg“i.p_df
B.3.1.43 Yap1 Denetim Heyeti Oluru Yazis1 Ornegi.pdf
B.3.1.44 YIDB 2021 Faaliyet Raporu.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.2.1 Fen Fakiiltesi Danismanlik Yazismalari.pdf

B.3.2.2 SBF Ak. Danis. Saatleri.jpg

B.3.2.3 SHMYO Ak. Danis. Uyg..pdf

B.3.2.4 Tip F Damismanlik Sistemi.pdf

B.3.2.5 Ogrenci Gelisim Dosyas1.pdf

B.3.2.6 Fen F Akademik Danismanlik Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.2.7 TF Danisman Degerlendirme Formu.pdf

B.3.2.8 E-Danisman Uygulamasi Yazisi.pdf

B.3.2.9 Tez Calismasi.pdf

B.3.2.10 Tez Danmismanlig1 Egitimlerinin Diizenlenmesi Hk. Yazi.pdf
B.3.2.11 Bilisim Enstitiisi Dan. Egt..pdf

B.3.2.12 FBE Dan. Eg..jpg

B.3.2.13 EBE Dan. Egt..pdf

B.3.2.14 SBE Dan. Egt..pdf

B.3.2.15 Egitim Bilimleri Enstiitiisii Seminer Duyurulari.pdf
B.3.2.16 Tez Danismanlig1 Usul ve Esaslar1 Hk..pdf

B.3.2.17 Tez Damismanlig1 Usul ve Esaslar1 Hk. Online Toplant1 Gériintiisii.png
B.3.2.18 EBE Tez Dan. Usul ve Esaslar1 Top..pdf

B.3.2.19 Oryantasyon Egitimi.pdf

B.3.2.20 KAPUM Etkinlik Ornekleri.pdf

B.3.2.21 Kariyer Temsilcisi Gorev Tanimlari.pdf

B.3.2.22 KAPUM Toplanti Tutanagi.pdf

B.3.2.23 s Hayatina Gegiste Kariyer Planlama.pdf

B.3.2.24 Yasam ve Kariyer Planlama.pdf

B.3.2.25 SBF Kariyer Giinleri.pdf

104/199


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.23 K%C3%BCt%C3%BCphaneleraras%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.24 Alan Uzman%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.25 Ders K%C3%BCnyesi %C5%9Eablonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.26 Hikaye Tahtas%C4%B1 %C5%9Eablon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.27 %C4%B0%C3%A7erik Geli%C5%9Ftirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.28 Ar%C5%9Fivlenen Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.29 Video H%C4%B1zland%C4%B1rma %C3%96zelli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.30 Misafir Davet Etme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.31 Misafir Davet Etme_eposta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.32 BE %C3%96YS ve Sanal S%C4%B1n%C4%B1f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.33 Robotik Eczane Haber Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.34 %C3%96%C4%9Frenci Klinik Tetkik Listesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.35 Fen F. Herbaryum ve Zooloji M%C3%BCzesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.36 TF Pandemi D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim Video Giri%C5%9F Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.37 TBMYO Lab. A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.38 B%C4%B0DB Envanter Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.39 Teknik Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.40 Ge%C3%A7ici Kabul Komisyonu Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.41 %C4%B0hale Komisyonu Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.42 Yakla%C5%9F%C4%B1k Maliyet Komisyonu Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.43 Yap%C4%B1 Denetim Heyeti Oluru Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.1.44 YI%CC%87DB 2021 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.1 Fen Fak%C3%BCltesi Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Yaz%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.2 SBF Ak. Dan%C4%B1%C5%9F. Saatleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.3 SHMYO Ak. Dan%C4%B1%C5%9F. Uyg..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.4 T%C4%B1p F Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.5 %C3%96%C4%9Frenci Geli%C5%9Fim Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.6 Fen F Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.7 TF Dan%C4%B1%C5%9Fman De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.8 E-Dan%C4%B1%C5%9Fman Uygulamas%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.9 Tez %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.10 Tez Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 E%C4%9Fitimlerinin D%C3%BCzenlenmesi Hk. Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.11 Bili%C5%9Fim Enstit%C3%BCs%C3%BC Dan. E%C4%9Ft..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.12 FBE Dan. E%C4%9F..jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.13 EBE Dan. E%C4%9Ft..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.14 SBE Dan. E%C4%9Ft..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.15 E%C4%9Fitim Bilimleri Enst%C3%BCt%C3%BCs%C3%BC Seminer Duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.16 Tez Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Usul ve Esaslar%C4%B1 Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.17 Tez Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Usul ve Esaslar%C4%B1 Hk. Online Toplant%C4%B1 G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.18 EBE Tez Dan. Usul ve Esaslar%C4%B1 Top..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.19 Oryantasyon E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.20 KAPUM Etkinlik %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.21 Kariyer Temsilcisi G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.22 KAPUM Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.23 %C4%B0%C5%9F Hayat%C4%B1na Ge%C3%A7i%C5%9Fte Kariyer Planlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.24 Ya%C5%9Fam ve Kariyer Planlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.25 SBF Kariyer G%C3%BCnleri.pdf

B.3.2.26 TUSAS Kazan MYO Kar. Giin..pdf

B.3.2.27 MF Kariyer Giinleri.pdf

B.3.2.28 Eczacilik Kariyer Giinleri.pdf

B.3.2.29 GEF Seminer Programi.pdf

B.3.2.30 Kariyer Rehberligi Yazisi.pdf

B.3.2.31 ODM Yo6nerge.pdf

B.3.2.32 Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Talep Formu.pdf
B.3.2.33 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Birimi Mem. An..pdf
B.3.2.34 Dekan-Miidiir Cevapliyor Etkinligi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

B.3.3.1 Spor Salonlar1 ISO Belgeleri.pdf

B.3.3.2 Bisiklet Yolu.pdf

B.3.3.3 Vize Haftas1 Corba fkrami.pdf

B.3.3.4 Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

B.3.3.5 Kapali Yiizme Havuzu Uyelik.pdf

B.3.3.6 Squash Kortlar1 Uyelik.pdf

B.3.3.7 Fitness & Sauna Merkezleri Uyelik.pdf
B.3.3.8 Genglik Merkezi Makam Oluru.pdf

B.3.3.9 BIDB Yazilim Alimlari.pdf

B.3.3.10 Tip F. Sanal Hasta Sim. Talebi.pdf

B.3.3.11 Tip F. Egitim Teknolojileri.pdf

B.3.3.12 Fotonik Donamm lyiles..pdf

B.3.3.13 MATLAB Akademik Kampiis Lisansina Gegis Talebi.pdf
B.3.3.14 NVIVO Programi Alim OLUR.pdf
B.3.3.15 Adobe Creative Cloud Lisans Yenileme.pdf
B.3.3.16 Icerik Gelistirme Yazilimi.pdf

B.3.3.17 MF Lisans Yenileme.pdf

B.3.3.18 Lisansli Yazilimlar.pdf

B.3.3.19 Gazi Universitesi Eduroam Projesi.pdf
B.3.3.20 Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.3.22 Kalite fyilestirme Plani.pdf

B.3.3.21 Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.3.23 lyilestirme Plan1 Ara Rapor Yazisi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B.3.4.1 Turuncu Bayrak Odiilleri.pdf

B.3.4.2 Engelli Ogrenci Birimi Y &nergesi.pdf

B.3.4.3 Engelli Ogrenci Kilavuzu.pdf

B.3.4.4 Ogretim Uyarlama Mektubu.pdf

B.3.4.5 Engelli Ogrenci Birimi Ogretim Elemam ve Personel Kilavuzu.pdf
B.3.4.6 Erisilebilirlik Tespit Formu.pdf

B.3.4.7 Engelli Ogrenci Birimi Is Akis Semsar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.26 TUSA%C5%9E Kazan MYO Kar. G%C3%BCn..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.27 MF Kariyer G%C3%BCnleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.28 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Kariyer G%C3%BCnleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.29 GEF Seminer Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.30 Kariyer Rehberli%C4%9Fi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.31 ODM Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.32 Rehberlik Ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.33 Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fma Birimi Mem. An..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.2.34 Dekan-M%C3%BCd%C3%BCr Cevapl%C4%B1yor Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.1 Spor Salonlar%C4%B1 ISO Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.2 Bisiklet Yolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.3 Vize Haftas%C4%B1 %C3%87orba %C4%B0kram%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.4 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.5 Kapal%C4%B1 Y%C3%BCzme Havuzu %C3%9Cyelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.6 Squash Kortlar%C4%B1 %C3%9Cyelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.7 Fitness & Sauna Merkezleri %C3%9Cyelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.8 Gen%C3%A7lik Merkezi Makam Oluru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.9 B%C4%B0DB Yaz%C4%B1l%C4%B1m Al%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.10 T%C4%B1p F. Sanal Hasta Sim. Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.11 T%C4%B1p F. E%C4%9Fitim Teknolojileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.12 Fotonik Donan%C4%B1m %C4%B0yile%C5%9F..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.13 MATLAB Akademik Kamp%C3%BCs Lisans%C4%B1na Ge%C3%A7i%C5%9F Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.14 NVIVO Program%C4%B1 Al%C4%B1m OLUR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.15 Adobe Creative Cloud Lisans Yenileme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.16 %C4%B0%C3%A7erik Geli%C5%9Ftirme Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.17 MF Lisans Yenileme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.18 Lisansl%C4%B1 Yaz%C4%B1l%C4%B1mlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.19 Gazi %C3%9Cniversitesi Eduroam Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.20 Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.22 Kalite %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.21 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.3.23 %C4%B0yile%C5%9Ftirme Plan%C4%B1 Ara Rapor Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.1 Turuncu Bayrak %C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.2 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.3 Engelli %C3%96%C4%9Frenci K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.4 %C3%96%C4%9Fretim Uyarlama Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.5 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 ve Personel K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.6 Eri%C5%9Filebilirlik Tespit Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.7 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemsa%C4%B1.pdf

B.3.4.8 Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma S6zlesmesi.pdf

B.3.4.9 Dezavantajli Gruplar i¢in Yapim Isi Proje Teklif Formu.pdf
B.3.4.10 Gorme Engelliler Is Akis.pdf

B.3.4.11 Gérme Engelliler Uzaktan Egitim Kilavuzu.pdf

B.3.4.12 Rektoriimiiziin Kalite Stireglerine Dair Mesaji.png

B.3.4.13 Ogrenci Konseyi Baskanimin Kalite Siireclerine Dair Mesaji Ekran Goriintiisii.png
B.3.4.14 Ogl“ enci Topluluklarinin Faaliyetlerini Puanlama Kriterleri.pdf
B.3.4.15 Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Formu.pdf

B.3.4.16 Toplant1 E-postasi.pdf

B.3.4.17 “Engelleri Asiyoruz” Konulu Panel.pdf

B.3.4.18 Engelsiz Erisim Bayrak Odiilleri Bagvuru Siirecleri Egitimi.pdf
B.3.4.19 Engelsiz Egitim Sempozyumu Etkinlik Raporu.pdf

B.3.4.20 Fen Fakiiltesi Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Komitesi.pdf
B.3.4.21 Turuncu Bayrak Odiilleri Aday Listesi.pdf

B.3.4.22 UBF Engelsiz Universite Basvuru Evraki.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5.5 Ogrenci Topluluklari Birimi Y&nergesi.pdf

B.3.5.6 Ogrenci Top. Bir. Is Akis.pdf

B.3.5.7 Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesi.pdf
B.3.5.8 Opr. Top. Yer Tah..pdf

B.3.5.9 Ogrenci Topluluklar Kariyer ve Sanayi Giinleri.pdf
B.3.5.10 Ornek Etkinlik Raporu.pdf

B.3.5.11 Ogrenci Topluluklar1 Odiil Téreni.pdf

B.3.5.12. Ogrenci Topluluklari Rektor Bulusmasi.pdf
B.3.5.13 Og[“ enci Topluluklar1 Etkinlikleri Baglantisi.pdf
B.3.5.14 Ogrenci Topluluklar1 ve SKS Islemleri Ekranlari.pdf
B.3.5.15 Spor Hizmetleri Birimi Y &nergesi.pdf

B.3.5.16 Universite I¢i Spor Yarismalari.pdf

B.3.5.17 Spor Hizmetleri Birimi is Akis.pdf

B.3.5.18 Gazi Universitesi Ogrenci Katilimi Faaliyetleri.xlsx
B.3.5.19 95. Y1l Etkinlikleri.pdf

B.3.5.1 Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii Gérev Tanim Formu.pdf
B.3.5.2 Sosyal Isler KK Org. Semasi.png

B.3.5.3 Kiltiir Hizmetleri Birimi Y 6nergesi.pdf

B.3.5.4 Kiiltiir Hizmetleri Birimi Is Akis Semasi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siiregler 2 Kasim
2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm Kadrolariin Belirlenmesine ve Kullamilmasina Iliskin Y6netmelik”
ve 2021 yili igerisinde giincellenen “Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi” (B.4.1.1, B.4.1.2) cercevesinde seffaf ve acik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

“Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y &nergesi”nin Kalite Iyilestirme Planinda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.8 K%C4%B1smi Zamanl%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.9 Dezavantajl%C4%B1 Gruplar i%C3%A7in Yap%C4%B1m %C4%B0%C5%9Fi Proje Teklif Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.10 G%C3%B6rme Engelliler %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.11 G%C3%B6rme Engelliler Uzaktan E%C4%9Fitim K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.12 Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz%C3%BCn Kalite S%C3%BCre%C3%A7lerine Dair Mesaj%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.13 %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Ba%C5%9Fkan%C4%B1n%C4%B1n Kalite S%C3%BCre%C3%A7lerine Dair Mesaj%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.14 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1n%C4%B1n Faaliyetlerini Puanlama Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.15 Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1 Dersi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.16 Toplant%C4%B1 E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.17 %E2%80%9CEngelleri A%C5%9F%C4%B1yoruz%E2%80%9D Konulu Panel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.18 Engelsiz Eri%C5%9Fim Bayrak %C3%96d%C3%BClleri Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCre%C3%A7leri E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.19 Engelsiz E%C4%9Fitim Sempozyumu Etkinlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.20 Fen Fak%C3%BCltesi %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenci Destek Komitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.21 Turuncu Bayrak %C3%96d%C3%BClleri Aday Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.4.22 UBF Engelsiz %C3%9Cniversite Ba%C5%9Fvuru Evrak%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.5 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.6 %C3%96%C4%9Frenci Top. Bir. %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.7 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Kurulu%C5%9F ve %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.8 %C3%96%C4%9Fr. Top. Yer Tah..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.9 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Kariyer ve Sanayi G%C3%BCnleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.10 %C3%96rnek Etkinlik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.11 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.12. %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Rekt%C3%B6r Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.13 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Etkinlikleri Ba%C4%9Flant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.14 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 ve SKS %C4%B0%C5%9Flemleri Ekranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.15 Spor Hizmetleri Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.16 %C3%9Cniversite %C4%B0%C3%A7i Spor Yar%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.17 Spor Hizmetleri Birimi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.18 Gazi %C3%9Cniversitesi %C3%96grenci Katilimi Faaliyetleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.19 95. Y%C4%B1l Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.1 Sosyal %C4%B0%C5%9Fler Kurum Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.2 Sosyal %C4%B0%C5%9Fler KK Org. %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.3 K%C3%BClt%C3%BCr Hizmetleri Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.3.5.4 K%C3%BClt%C3%BCr Hizmetleri Birimi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

yer alan “AIF.2: Akademik atanma ve yiikseltilme Slgiitlerinin, arastirma iiniversitesi vizyonuna ve
arastirma odakli ¢calismalara daha fazla somut katki saglayacak dlgiitlerle giincellenmesi” faaliyeti
dogrultusunda 2021 yilinda giincelleme galismalar1 tamamlanmstir. 2021 yil1 igerisinde Universitemiz
“Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi’nde ihtiya¢ duyulan gerekli diizenlemelerin tespit
edilmesi ve bu tespitler neticesinde s6z konusu kriterlerin revize edilmesi hususunda ilgili ¢aligsmalar
yiiriitmek {izere, Rektor tarafindan goérevlendirilen Rektdr Yardimeisi baskanliginda Universitemizdeki
tiim alanlarin temsiliyeti saglanacak sekilde Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Calisma Grubu
(B.4.1.3) olusturulmustur. Calisma grubumuz ilgili Rektér Yardimcisi basgkanliginda yapmis oldugu
toplantilar sonucunda olusturdugu Genel ilkeler ve Alanlara Ozel Kriterleri ve Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonerge Taslagimi paydas katilimini saglamak {izere hem i¢ paydaslari olan 6gretim
tiyelerinin hem de dis paydaslarin goriisiine sunmustur (B.4.1.4, B.4.1.5). Paydaslardan gelen goriisler
dogrultusunda (B.4.1.6) son hali verilen Yonerge taslagi hukuki olarak incelenmek {iizere Hukuk
Misavirligine iletilmis ve ilgili birimden gelen diizeltmeler taslak metne yansitildiktan sonra
Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanmis ve olur almak iizere Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina
sunulmustur (B.4.1.7, B.4.1.8).

Universitemizde 6gretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme ile ilgili tanimli siirecler Personel Daire
Bagkanlig1 internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (B.4.1.9). Personel Daire Bagkanligimiz
(PDB) tarafindan her takvim yilmin Aralik ayinda séz konusu Y 6netmelik ¢ergevesinde Universitemizin
tiim birimlerinden bir sonraki takvim yilinda ihtiya¢ duyduklar1 profesor, dogent, doktor dgretim {iiyesi,
ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisine iliskin talepleri toplanmakta ve Universitemiz internet
sayfasindan ilan edilmektedir (B.4.1.10).

Ogretim iiyelerinin bir iist akademik unvana yiikseltilmesine iliskin atamalar hari¢ kurum ici diger 6gretim
elemanlarinin 6gretim {iyeligine yiikseltilmesi ile agiktan veya naklen atamalar Cumhurbaskanliginin onayi
ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligimin dagilimi ile belirlenen atama kontenjani sayisina bagli olarak
yapilmaktadir. S6z konusu atama kontenjanin belirlenmesi asamasinda gerek norm kadro planlamasinda
ihtiyaca binaen belirlenen talep sayilar1 géz oniine alinarak gerekse emeklilik, istifa, naklen ayrilma vs. gibi
ilgili birim ve unvanda gercgeklesen/gerceklesecek kadro bosalmalari ve hizmet genislemeleri de dikkate
aliarak “Atama Kontenjani1 Talep Planlamasi” PDB tarafindan es zamanli olarak yapilmaktadir. Planlama
sonucu olusan s6z konusu Atama Kontenjani Talepleri Cumhurbagkanligina iletilmektedir.

flgili talepler dogrultusunda Cumhurbagskanliginin onay1 ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin dagilimi
ile belirlenen atama kontenjam1 sayisi ile planlama asamasi sona ermektedir. Bu kapsamda 2021 yili
igerisinde Universitemizde kadro bekleyen tiim &gretim iiyelerinin kadrolar1 g¢ikarilmis ve atamalari
yapilmistir (B.4.1.11).

Universitemiz norm kadro planlamasi igeresinde yer alan tiim talepler arasindan, atama kontenjani sayis1 da

dikkate alinarak Rektorliik tarafindan ilana ¢ikilacak kadrolar secilmektedir. Belirlenen s6z konusu

kadrolar kullanim izni almak {lizere Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina iletilmektedir. Yiiksekogretim

Kurulu Bagkanliginca kullanim izni uygun goriilen kadrolar i¢in ilan asamasina gecilmektedir. 2547 sayili

Kanunun 50/d, 31, 26, 24 ve 23. Maddeleri dikkate alinarak hazirlanan ilan metinlerinde birim bilgileri

(Boliim, ABD), unvan bilgileri (Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi, Profesor, Dogent, Doktor
Ogretim Uyesi), derece ve adet bilgileri ile miinhasiran bilimsel kaliteyi artirmak amacina yonelik olarak,

objektif ve denetlenebilir nitelikte ek kosullari iceren a¢iklamalar belirtilmektedir. {lanlar tiim kamuoyuna

acik bir sekilde Resmi Gazetede (https://www.resmigazete.gov.tr/), Aile ve Caliyma Bakanligi, Kamu

Personeli Alim ilanlar1 internet sayfasinda (https://kamuilan.ailevecalisma.gov.tr/) ve Universitemiz

internet sayfasinda es zamanli olarak yayimlanmaktadir (B.4.1.12, B.4.1.13). S6z konusu yayimlanan
ilanlara yapilan bagvurular https://personelilan.gazi.edu.tr adresinden e-devlet senkronizasyonu ile

elektronik olarak alinmaktadir.

llgili ilanlarda belirtilen siire igerisinde elektronik olarak alinan basvurulardan; dgretim iiyesi alimina

iliskin bagvurular Personel Daire Bagkanligi tarafindan, 6gretim elemani alimina iliskin bagvurular ise
ilanin ¢ikildig ilgili birimce yine anilan sistem {izerinden kontrol edilmektedir.
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Ogretim tiyesi alimina iliskin bagvurularin kontrol ve degerlendirme ile sonug raporlamasina iliskin tiim
stirecler sistem tizerinden yiirtitiilmektedir. Jiiri tiyelerince sisteme yiiklenen raporlar, profesér ve dogent
atamalari i¢in Universite Y6netim Kurulunda, doktor gretim tiyesi atamalari igin ise ilgili birim yonetim
kurulunda goriisiiliir. ' Yonetim Kurullarinin uygun goriisii ve Rektor onayi ile s6z konusu atama iglemi
sonuglanir.

Ogretim {iyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarimn alimma iliskin siirecler de Personel Daire
Bagkanligimizin internet sayfasinda ilan edilmistir (B.4.1.14). Basvurularin kontrolii ilanin ¢ikildigr ilgili
birimce “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Siav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik” in 9. Maddesi uyarinca
olusturulan “Giris Sinavi Jiirisi” tarafindan yine anilan sistem iizerinden gerceklestirilir. On degerlendirme
asamasinda basvurusu kabul edilen adaylar ALES ve yabanci dil puanlari ile Meslek Yiiksekokullar1 igin
Lisans Mezuniyet notlarmn agirlik oranlarinin hesaplanmasi sonucu olusan siralama ile belirlenir. On
degerlendirme sonuglar1 ilanda belirtilen tarihte ilgili birim web sayfasinda ilan edilir. Ilgili birimlerce

gerceklestirilmesi gereken bu islemin ilanda belirtilen tarihte yapilip yapilmadigi ve de ilgili mevzuata

uygun yapilip yapilmadigr “onleme” asamasina istinaden Baskanligimiz tarafindan es zamanli olarak
kontrol edilir ve gerektiginde ilgili diizenlemelerin yapilmasi talep edilir. On degerlendirme sonucunda

Giris Sinavina girmeyi hak kazanan adaylar ilanda belirtilen tarihte sinava alimir ve adaylarin, ALES,
yabanct dil puanlar1 ve Lisans Mezuniyet Notlar1 ile sinavda almis olduklari puanlarin ilgili agirlik
oranlarinin hesaplanmasi sonucu atamaya hak kazanan adaylar ve yedekler belirlenir. Girig Sinavi sonuglari

ilanda belirtilen tarihte ilgili birim web sayfasinda ilan edilir. Ilgili birimlerce gergeklestirilmesi gereken bu

islemin ilanda belirtilen tarihte yapilip yapilmadigi ve de ilgili mevzuata uygun yapilip yapilmadigi

“Onleme” asamasina istinaden Daire Baskanligimiz tarafindan es zamanli olarak kontrol edilir ve
gerektiginde ilgili diizenlemelerin yapilmasi talep edilir. Atamaya hak kazanan adaylarin durumu ilgili

birim yonetim kurulu kararinda goriisiiliir ve ilgili birimce atamaya iliskin teklif Rektorliigiimiize

gonderilir. S6z konusu tekliflerin PDB tarafindan incelenmesi sonucunda atamasi uygun goriilen adaylarin
atamas1 Rektor onay ile gerceklesir ve s6z konusu atama islemi tamamlanur.

Universitemizde tiim akademik birimlerde yapilacak 6gretim elemani gorevlendirmeleri ile Universitemize
disaridan yapilacak gorevlendirmelerde uygulanacak ilke ve esaslar, PDB internet sitesinde ilan edilen
“Gazi Universitesi Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin Usul ve Esaslar1 Yonergesi”
(B.4.1.15) ile belirlenmektedir. Buna gore bir boliim/programda ilgili yariyillda acilacak derslerin hangi
ogretim elemanlar1 tarafindan verilecegi ilgili boliim/ana bilim dali bagkaninin teklifi ve akademik birim
kurulunun karari ile belirlenmektedir. Universite disindan yapilacak gorevlendirmelerde ise ilgili akademik
birim yoneticisinin teklifi ve Rektoriin onayi ile gorevlendirme gerceklesir. ilgili birimin Y énetim Kurulu
kararinda gorevlendirilmesi gereken kisinin uzmanlik alanina iliskin bilgiler ile gérevlendirme gerekgesinin
bulunmasi zorunludur. Birim yoneticisinin Onerisinde gorevlendirilecek kisinin alaninda liyakatli
oldugunu gostermesi agisindan 6zgecmisi ve diploma 6rnegine yer verilir.

Disaridan ders vermek iizere 6gretim elemant segilirken doktora unvanina sahip, konusunda uzman kisiler
olmasina bakilmaktadir. B6lim Akademik Kurullarinda 6gretim elemanlarina ders gorevlendirmeleri
yapilirken, Ogretim elemanlarindan gelen talepler ve uzmanlik alanlar1 dikkate alinmaktadir. Bolim
Ogretim tyelerimizin diger egitim kurumlarina ders gorevlendirmesi yapilirken Fakiilte Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen asgari sartlar1 saglamas1 durumunda izin verilmektedir. Ogretim elemanlarinin farkli
kamu kurum ve kuruluslari ile vakif tiniversitelerinde ve 6zel hastanelerde gérevlendirilmesine iliskin usul
ve esaslar belirlenmis ve Personel Daire Bagkanliginin internet sayfasinda paylasilmistir (B.4.1.16).

Lisansiistii egitim diizeyinde ders ve danisman gorevlendirmeleri Gazi Universitesi Yiiksek Lisans Egitim-
Ogretim Uygulama Esaslar1 (B.2.3.4) ile Gazi Universitesi Doktora Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar
(B.2.3.5) gergevesinde yapilmaktadir. Ders ve lisansiistii tez danismanligi i¢in gorevlendirme, akademik

kurul ile enstitli yonetim kuruluna sunulmakta ve her egitim 6gretim doneminde Ogretim iiyesinin

kadrosunun bulundugu birime enstitii tarafindan talep yazis1 gonderilerek gorevlendirme yapilmaktadir

(B.4.1.17).

Alan dis1 segmeli (ADS) dersler uygulamasinda yeni &nerilecek ADS dersinin igerigi icin Universite
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disindaki 6gretim elemanlar1 ders tanimlama formlari, dilekgeleri, 6zgegmis ve egitim bilgilerini gosteren
belgeleri (B.4.1.18); mevcut dersleri agmak amaciyla bagvuran 6gretim elemanlar1 ise ders tanimlama
formlarina gerek kalmadan, Universitemiz 6gretim elemanlar: taleplerini birimleri araciligi ile EBYS
tizerinden, liniversite dis1 6gretim elemanlar ise taleplerini dilekge, 6zgegmis ve egitim bilgilerini gosteren
belgeler ile Rektorliik evrak kayit biirosu araciligr ile EDIKK e iletmektedirler (B.4.1.19).

Universitemiz disindan ders agma talebi olan hocalarimiz 6ncelikle Universitemiz Y6netim Kurulunda
gortisiiliip Kurulca onaylandiktan sonra ders verme yetkisini kazanmaktadir (B.4.1.20, B.4.1.21).

Ders programlarinda yer alacak dersler, dersi verecek 6gretim {iyesi ve 6gretim tiyesi ders yiikii planlamasi
anabilim dallar1 akademik kurullarinda akademik personelin katilimi ile yapilmaktadir (B.4.1.22). Ayrica
tiniversitemiz farkli akademik birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarina ait ders yiikleri/programlari
birim internet sayfasindan (B.4.1.23) ilan edilmektedir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Akademik personelin 6gretim yetkinliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda iyilestirilmesi Universitemizin 6nem verdigi konular arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda
akademik personelimizin pedagojik yetkinliginin izlenmesine yonelik ¢alismalar 2021 yil1 icerisinde PDB
tarafindan  baglatilmistir.  Baskanligimmiz ~ tarafindan  kullanilan ~ Personel  Bilgi  Sistemi
(https://pbs.gazi.edu.tr) son kullanici lisanslama islemi 2021 yili sonunda tamamlanmis olup 2022 yili
igerisinde akademik personel egitim formasyonu bilgilerinin beyana dayali olarak toplanmasina
baslanacaktir. Bu calisma ile akademik personelin pedagojik yeterliliklerinin analizi yapilabilecektir.

Ogretim elemanlarinin 6gretim alaninda yetkinliklerinin artirilmas yoniindeki hizmet ici egitim faaliyetleri

GUZEM koordinatorliigiinde yiirtitiilmektedir. 2021 yilinda GUZEM tarafindan 6gretim elemanlarinin
teknolojik yeterliliklerini arttirmaya yonelik iki ¢evrim ig¢i egitim gerceklestirilmistir. 24 Mart 2021

tarthinde gerceklestirilen egitimlerden biri Perculus Sanal Simif Uygulamasindaki giincellemeler ve
kullanimina iligkin “ALMS Sanal Simif Aktivitesi Olusturma ve Sanal Simif Kullamimi Egitinii, digeri

OYS’deki sinav aktivitesi ile ilgili giincellemeler ve bu aktivitenin kullanimia iliskin “ALMS Soru
Bankasi1 Kullanimi ve Sinav Aktivitesi Olusturma Egitimi’dir. Egitimler Zoom video konferans ortaminda
gerceklestirilmis, Youtube platformu {izerinden canli yayinlanmistir. Egitim kaydi aym platform tizerinde

erisme aciktir. Bu faaliyetler birimin iyilestirme faaliyetleri arasindadir.

GUZEM 2021 yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisti is birligi ile lisansiistii uzaktan egitim programlarinin
acilmasi amaciyla cesitli calismalara baglamistir. Siif Egitimi, Tarth Egitimi, Egitim Programlar1 ve
Ogretim, Egitim Y 6netimi, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Egitimi bilim dallarinda yapilacak program bagvurulari
icin gerekli ¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in siiregte gorev alacak Ogretim elemanlarina icerik gelistirme
stireci ile ilgili bir egitim verilmistir. 22 Nisan 2021 tarihinde diizenlenen “Lisansiistii Uzaktan Egitim
Programi” egitimi zoom platformunda gerceklestirilmistir.

GUZEM tarafindan akademik birimlere sunulan videokonferans (Zoom) yazilimi hizmetinden sorumlu
olan birim yetkililerine (akademik birimler tarafindan ¢evrim i¢i etkinlikleri yonetmek tizere
gorevlendirilen 6gretim elemanlar1) “Video Konferans Oturumlari Giivenlik Ayarlari ve Onlemleri”
egitimi 29 Nisan 2021 tarihinde diizenlenmistir. 170 katilimer ile gergeklestirilen egitimde Zoom
platformunda gerceklestirilen ¢evrim i¢i etkinliklerde alinmasi gereken giivenlik ayarlar1 ve 6nlemleri
sorumlu dgretim elemanlari ile paylagilmistir.

GUZEM tarafindan 10-12 Aralik 2021 tarihinde Ankara- Kizilcahamam’da Uluslararas1 Diizeyde Cevrim
I(;l Olgme - Degerlendirme Yazilimi Gelistirme Calistayr diizenlenmistir (B.2.2.21). Calistaya Gazi
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama Merkezi yoneticileri ve akademik personeli ile Gazi Universitesi
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Gazi Universitesi Egitim Ogretim ve D1s Iligkiler Kurum Koordinatorliigii
ve Ahmet Yesevi Universitesi temsilcileri katilm saglamistir. Calistayda uluslararast diizeyde
gelistirilecek ¢evrim i¢i bir 6lgme-degerlendirme yaziliminin gelistirme siireci ve asamalari, farkli 6l¢me-
degerlendirme tiirlerine gore yazilimin 6zellikleri, dil 6greniminde kullanilacak dort temel beceriyi
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https://www.youtube.com/watch?v=oGQgYGxxh3w&t=27s
https://www.youtube.com/watch?v=6xkwvCcJ-eY&t=525s
https://youtu.be/hfNltLjDFl4
https://youtu.be/0TXdIafN1gM

(okuma, yazma, dinleme, konusma) 6l¢en bir yazilimin sahip olmasi gereken 6zellikler, yazilim gelistirme
stirecinde karsilasilabilecek sorunlar ve ¢oziim Onerileri, tasarim ve kodlama asamalarinda kullanilabilecek
yazilimlar, bu yazilimlarin avantaj ve dezavantajlar1 gibi ¢esitli bagliklarda deneyim, goriis ve fikir
paylasimlar1 yapilmistir.

2021 Y1l Kalite Iyilestirme Plani “EIF.17/b: Uzaktan Egitim UAM ile Egitim-Ogretim ve Dug Iliskiler
Kurum  Koordinatorliigii  isbirliginde  Egiticilerin ~ Egitimi  faaliyetlerinin  tiim  fakiiltelerde
vaygmlastirilmas1” faaliyeti kapsaminda GUZEM, o6gretim elemanlarinin teknolojik yeterliliklerini
gelistirmek amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yayimlanan Agustos 2021 tarihli
Kiiresel Salginda Egitim ve Ogretim Siireglerine Y 6nelik Uygulamalar Rehberi kapsaminda “E gitimcilerin
Teknoloji Egitimi Uzaktan Egitim Sertifika Program1™ igerigini hazirlayarak Egitim - Ogretim ve Dis
lliskiler Kurum Koordinatorliigiine iletmistir (B.2.1.22, B.2.1.23). Egitim programinin uygulamaya
aktarilmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Lisansiistii 6grencilerinin daha etkili ve verimli bir danigsmanlik hizmeti almalarini saglamak i¢in 6gretim
elemanlarina yonelik tez damsmanlig egitimleri verilmesi adina EDIKK tarafindan Enstitiilerimize yazi
yazilmistir (B.3.2.10). Bu kapsamda 2021 yil1 igerisinde tiim Enstitiilerimiz 6gretim elemanlarina yonelik
tez danismanlig egitimlerini tamamlamistir (B.3.2.11, B.3.2.12, B.3.2.13, B.3.2.14).

Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda ogretim elemanlarinin egitim ihtiyaglarini gidermeye ve
yeterliliklerini gelistirmelerine yonelik uygulamalar yapilmasi gerekliligi dikkate alinarak Ogretim
elemanlarinin akademik gelisimlerine katki saglayacak ¢evrimigi ders ve kurslar saglamak amaciyla Edx ve
Coursera agik ders saglayicilari ile is birligi sozlesmeleri yapilmistir (B.4.2.1, B.4.2.2). Edx firmasi
tarafindan 5000 kullaniciya, Coursera firmasi tarafindan 20000 kullaniciya hizmet sunulacaktir.

Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarinin degerlendirilmesi i¢in Kalite Komisyonu
tarafindan gelistirilen Ders Degerlendirme Anketi her dénem 12. haftadan itibaren Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden Ogrencilere uygulamaya acilmaktadir. Sonuglar1 boliim bagkanlari ve dersin 6gretim elemani
tarafindan goriilebilen anketlerin (B.4.2.3, B.4.2.4) Universite geneli ve boliimler bazinda raporlanmasi
icin ilk kez 2021 Y1l Kalite Iyilestirme Plani gergevesinde “EIF.5: Dersin amacglarini ve ders ile ilgili
memnuniyeti sorgulayan ders anketlerinin tiniversite geneli i¢in raporlanmasi” faaliyeti planlanmis ve
[statistik Damismanlik Egitim ve Arastirma Merkezi tarafindan anketlerin raporlanmasi galismasi
tamamlanmistir (B.1.4.16). Anket sonuclarinin ilgili paydaslarin katilimi ile degerlendirilmesi yoniinde
calismalar devam etmektedir.

Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimimi saglayan giincel, disiplinler arasi

calismayi tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve tekniklerinin egitimi i¢in

tiniversitemiz Ogretim elemanlar1 i¢in 2020 yilinda GUZEM tarafindan ¢evrim ici olarak uygulanan
“2020-2021 Egitim Ogretim Yili Gazi Universitesi Ogretim Elemanlar1 igin Egiticilerin Egitimi
Program1” 2021 yilinda da Birimin Youtube sayfasindan 6gretim elemanlarinin erisimine sunulmustur.

Akademik personelin 6gretim yetkinligine iliskin diizenlenen faaliyetlerin izlemesi Stratejik Planda
belirlenen performans gostergeleri ile yapilmaktadir. 2021 yilinda s6z konusu performans gostergeleri olan

“PG.5.3.3. Diizenlenen egiticilerin egitimi (6rgiin ve g¢evrim igi) programlarindan yararlanan personel
sayis1” ve “PG.5.3.5. Diizenlenen egiticilerin egitimi ve hizmet i¢i egitim etkinligi sayis1” hedeflenenin
tizerinde bir gerceklesme gostermistir (B.1.2.3).

Ogrencilerimiz ve akademik personelimizin teknolojik yetkinliklerini artirmak iizere GUZEM tarafindan
yakin gelecekte tiim diinyay: etkisine almasi beklenen ve internetin tigiincii nesli olarak ifade edilen “Web
3.0” kavramina yonelik kapsamli bir egitim hazirlig1 yapilmaktadir. Bu egitimde alaninda uzman olan
egitimciler tarafindan Web 3.0, Blokzinciri, NFT, Metaverse gibi giincel konularin uygulamali olarak ele
alinmasi planlanmaktadir.

EDIKK biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlar1 Birimi ikili ve ¢oklu is birligi protokolleri ile
ogretim elemanlarinin  yetkinliklerini uluslararasi deneyimler dogrultusunda gelistirmek {izere
calismalarina devam etmektedir. S6z konusu birim Erasmus, Mevlana, Farabi ve Orhun hareketlilik
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programlar1 kapsaminda ders verme amaciyla yurt disindaki tiniversitelere giden akademik personele
gerekli destegi vermektedir. 2021 wili igerisinde ders vermek {izere ii¢ akademik personel degisim
programlarina katilmistir (B.1.2.3).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gazi Universitesi Ulkemizin en koklii egitim kurumlarindan birisi olarak egitim faaliyetlerine biiyiik
onem vermekte ve nesillerdir Cumhuriyetin 6ncii egitim kadrolarimi yetistirmektedir. Bununla birlikte
akademik personelin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve o6diil mekanizmalarinin olusturulmasi igin
gerekli olan kamu kaynaklarin olusturulmasi ve yapilabilecek diizenlemelerin mevzuatla sinirli olmasi
sebebiyle akademik personelin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 0diill mekanizmalarinin
gelistirilmesinde beklenen iyilesme saglanamamistir. Bununla birlikte yaratict ve yenilik¢i egitim
faaliyetlerinin kurum genelinde tesvik edilmesine yonelik alternatif ¢oziimlerin gelistirilmesi yoniinde
planlamalar devam etmektedir.

Universitemizde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sisteminin gelistirilmesi konusu
2021 yili iyilestirme faaliyetlerimiz kapsamina alinarak Kalite Iyilestirme Planinda “EIF.19/a: Egitim
faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve ddiillendirme yonergesi hazirlanarak yiiriirliige konulmasi” yoniinde
planlama yapilmistir. EDIKK ve Egitim Komisyonu tarafindan “G.U. Egitim-Ogretim Faaliyetlerine
Y 6nelik Tesvik ve Odiillendirme Y 6nergesi” hazirlama galismalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda alt1 iiyeden
olusan Egitim Komisyonu Alt Calisma Grubu olusturulmustur. Egitim Komisyonu Alt Calisma Grubu iki
toplant: diizenlemis ve son toplantiya Personel Isleri Daire Bagkanligini temsilen bir uzman da katilmistir
(B.4.3.1, B.4.3.2). “G.U. Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Y 6nergesi”
taslagr hazirlanmis olup, yonergenin 2021-2022 egitim-6gretim yil1 bahar doneminde yiiriirliige girmesi
planlanmaktadir.

Ayrica “EIF.19/b: Egitim faaliyetlerine yonelik hazirlanacak olan tesvik yonergesinin Akademik
Performans Sistemi ile uyumlandirilmas:” faaliyeti planlanmistir. Universitemiz akademik personelinin
akademik faaliyetlerini izlemek {izere halihazirda kullanimda olan AVESIS programi ile yayin, atif,
bilimsel is birlikleri, proje, fikri miilkiyet gibi bashiklarin yaninda egitim faaliyetleri de izlenmektedir
(B.4.3.3). Ancak AVESIS akademik personelin veri girisi ile simrli bir sistemdir. “Arastirma ve
Gelistirme” bashiginda yer alan “C.3.2 Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi”
alt 6lciitiinde detayl sekilde bilgisi verilen APSIS uygulamasina gegildiginde akademik personel tarafindan
girilen veriler B6liim/Ana Bilim Dali Tesvik Komisyonlarinda belirli bir takvim ¢ergevesinde incelenerek
karara baglanacaktir. Boylece yedi farkli alanda akademik personele performansa dayali 6diil verilmesi
miimkiin olacaktir.

Bunun ilk 6rnegi Giidimlii Projelerde Alt Calisma Gruplariin iiyeleri secilirken “Yayin” ve “Proje,
Patent, Sanat Eserleri ve Tasarimlar” basliklarini igeren APP 1 ve APP 2 kriter olarak kullanilmistir. Buna
ek olarak Universitemizde ilk defa uygulanacak olan Performansa Dayali Proje Desteklerinde akademik
personele APP 1-2-3-4-5-6 basliklarinda performanslarina dayali bir degerlendirme yapilarak BAP
Projeleri destegi saglanmasi planlanmaktadir.

AVESIS iizerinde Mesleki Deneyim sekmesi altinda 6gretim elemanlarina ait verilen dersler, klinik/saha
egitimi, yonetilen tezler, verdigi kurs ve egitimler, egitim alt yapist olusturma faaliyetleri, tasarlanan
ders/programlar vb. verilerin toplanmasina olanak saglanmakta ve Akademik Performans Programinda bir
alt kriter olan APP 5 — “Egitim Etkinlikleri” basligina yonelik bir tesvik mekanizmasi olusturmak tizere
calismalar devam etmektedir.

Lisanstistii diizeyde doktora egitim siireg¢lerinde danisman ve 6grencilerin ddiillendirilmesi ve rekabetci
gelisimi baslatmak amaciyla 2021 yili igerisinde Universitemiz 95. Y1l 95 Etkinlik 95 Eser projesi
kapsaminda enstitiiler tarafindan “En Basarili Doktora Tez Odiilii” yarismasi diizenlenmistir. Bu kapsamda
Odiil Usul ve Esaslari belirlenerek (B.4.3.4) Enstitiilerimizin internet sayfasindan duyurulmus ve
bagvurular degerlendirilerek bir 6diil toreni gergeklestirilmistir. Bilisim, Egitim, Fen ve Saglik Bilimleri
Enstitiilerinde ilk tige kalan 6grenci ve danisman dgretim tiyelerine 6dil verilmistir. (B.4.3.5).
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.1.1 Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y6nergesi.pdf
B.4.1.2 Alan Kiriterleri.pdf

B.4.1.3 Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Calisma Grubu.pdf
B.4.1.4 Calisma Grubu Paydas Goriis Yazisi.pdf

B.4.1.5 Calisma Grubu Ogretim Uyeleri E-posta Metni.pdf
B.4.1.6 Kriterler Paydas Goriisleri.pdf

B.4.1.7 Kriter Yonergesi Senato Karar1.pdf

B.4.1.8 YOK Yazisi.pdf

B.4.1.9 Ogretim Uyesi Atama s Akis.pdf

B.4.1.10 2022 Yili Norm Kadro Planlamasi.pdf

B.4.1.11 Atama Istatistikleri ve YOK lzin Yazilari.pdf
B.4.1.12 Ogretim Elemani Alimi [lan Ornegi.pdf

B.4.1.13 Ogretim Uyesi Alim {lan1 Ornegi.pdf

B.4.1.14 Ogretim Elemam Alimi Siire¢ Semast.pdf

B.4.1.15 Ek Ders ve Gorevlendirme Y6nergesi.pdf

B.4.1.16 Gorevlendirme Usul ve Esaslar.pdf

B.4.1.17 Enstitii Gorevlendirme Ornegi.pdf

B.4.1.18 Yeni Ders A¢cma Talebi Dilek¢esi Disaridan.pdf
B.4.1.19 Alan Dis1 Secmeli Ders A¢cma Onerisi_Disaridan.pdf
B.4.1.20 Gorevlendirme Yazisi Ornegi 1.pdf

B.4.1.21 Gorevlendirme Yazis1 Ornegi 2.pdf

B.4.1.22 Akademik Kurul Ornekleri.pdf

B.4.1.23 GEF Ders Ilan Ornegi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek {izere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

B.4.2.1 Edx Kurumsal Abonelik S6zlesme Formu.pdf
B.4.2.2 Coursera Yo6netici Hesab1 Ekran Goriintiisii.pdf
B.4.2.3 DDA Ogrenci Bilgi Sistemi Ekran Goriintiisii.pdf
B.4.2.4 Spor Bilimleri F DDA Orneg'i.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
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Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamnitlar

B.4.3.1 Egitim Tegvik Odiil Kriterleri 1. Toplantisi.pdf
B.4.3.2 Egitim Tesvik Odiil Kriterleri 2. Toplantisi.pdf
B.4.3.3 APP Ekran Goriintiileri.pdf

B.4.3.4 Usul ve Esaslar.pdf

B.4.3.5 En Basarili Doktora Tezi Odiil Toreni.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.1 Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Kriterleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.2 Alan Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.3 Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.4 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.5 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeleri E-posta Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.6 Kriterler Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.7 Kriter Y%C3%B6nergesi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.8 Y%C3%96K Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.9 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Atama %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.10 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Norm Kadro Planlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.11 Atama %C4%B0statistikleri ve Y%C3%96K %C4%B0zin Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.12 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Al%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0lan %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.13 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Al%C4%B1m %C4%B0lan%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.14 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Al%C4%B1m%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7 %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.15 Ek Ders ve G%C3%B6revlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.16 G%C3%B6revlendirme Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.17 Enstit%C3%BC G%C3%B6revlendirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.18 Yeni Ders A%C3%A7ma Talebi Dilek%C3%A7esi_D%C4%B1%C5%9Far%C4%B1dan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.19 Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Se%C3%A7meli Ders A%C3%A7ma %C3%96nerisi_D%C4%B1%C5%9Far%C4%B1dan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.20 G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.21 G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.22 Akademik Kurul %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.1.23 GEF Ders %C4%B0lan %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.2.1 Edx Kurumsal Abonelik S%C3%B6zle%C5%9Fme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.2.2 Coursera Y%C3%B6netici Hesab%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.2.3 DDA %C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.2.4 Spor Bilimleri F DDA %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.3.1 E%C4%9Fitim Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl Kriterleri 1. Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.3.2 E%C4%9Fitim Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl Kriterleri 2. Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.3.3 APP Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.3.4 Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/B.4.3.5 En Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 Doktora Tezi %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gazi Universitesi Arastirma P olitikasi geregi disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalar, girisimciligi, tist
diizey egitimi ve topluma sundugu hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir
aragtirma tiniversitesi olma vizyonu dogrultusunda, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin adin1 tasimanin ve
Cumbhuriyetin 6ncti 6gretmenlerini ve arastirmacilarini yetistiren egitim-6gretim ve arastirma kurumlarini
biinyesinde barindirmanin onuru ile toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢aligmalar1 6nceleyen,
ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile kazanilan dis fonlarla desteklenen Ar-Ge calismalari ile en yiiksek
degere ulasmaya calisan, Ar-Ge ve liriin gelistirme donanimlarini toplumsal katki bilinciyle paylasan,
stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen {iniversite-sanayi-kamu is birliginde yiiriitiilen aragtirmalarin
ciktilarin1 ekonomik degere doniistiirerek girisimcilik ve yenilikgiligi stirdiiriilebilir kilan, i¢ ve dis
kaynaklarin1 6ncelikli alanlarda yiriitiilen ¢alismalar1 desteklemek i¢in verimli kullanan, arastirmacilarin
yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen, stratejik planda belirtilen hedeflere ulasmak ig¢in
arastirma ¢iktilarin1 ve kazanimlari izleyen ve siirekli iyilestirmeyi dnceleyen, bilimsel zenginligi artiran,
yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan, Ar-Ge c¢alismalarini biitiinctil bir bakis agisiyla
yiiriitiilmesini saglayan, egitimde ve bilimde lider ve rehber bir Universite olmayi ilke edinmistir (C.1.1.1).

Ulkemizde ulusal arastirmalar, yiiksekdgretim ve inovasyon sistemleri ii¢liisiiniin dengeli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla YOK tarafindan yiiriitiilen ve
yiiksekogretime ¢esitlilik getiren “Yiiksekogretimde Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi -
Arastirma Odakli Misyon Farklilagsmas1 Programi kapsamindaGazi Universitesi 26 Eyliil 2017 tarihinde
“Arastirma Universitesi’ olarak ilan edilmistir. “Aday Arastirma Universitesi” statiisii Arastirma
Universitelerinin performanslarina gore Al, A2 ve A3 olmak iizere 3 performans grubuna ayrildiklar:
2021 yilinda Universitemiz, Arastirma Umver51t651 unvanini “A3” kategorisinde siirdiirmiistiir.

“Yiiksekogretimde Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi”nin bir sonraki asamasinda,11.

Kalkinma Plannda yer alan “Arastirma Universitelerinin yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli

sektorlerle eslestirilmesi, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali iy modelleri

uygulamaya konulmast ve bu 1is birliklerinin desteklenmesi” hedefi kapsamindaki arastirma

tiniversiteleri 6ncelikli sektorlerle eslestirilmiglerdir (C.1.1.2). Bu amagla tiniversitelerin sektér ve alan

tercihleri iiniversitelerden almnus (C.1.1.3); Universite Rektoriiyle yapilan goriismeler ve TUBITAK 1n
“Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” de degerlendirilerek {iniversitelerin tercihleriyle

yetkinlikleri bulusturulmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda; 11. Kalkinma Planinda oncelikli sektorler
arasinda sayilan “kimya, ilag, tibbi cihaz, elektronik, makine-elektrikli techizat, otomotiv, rayli sistem

araglar sektorleriyle kiiresel salgin doneminde 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikan gida arz1 giivenligi sektorii

ve bu sektorler kapsaminda yer alan 39 alt alan” yetkinlikleri ¢ercevesinde tiniversitelerle eslestirilmistir

(C.1.1.4, C.1.1.5). Yapilan bu eslestirmelerin 6zellikle yatirim programlarinda karar alma siireglerinde

kullanilmak tizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca degerlendirilerek kamu kaynaklarinin
daha verimli ve yetkinlik esasli harcanmasimn kolaylasmas1 esas alinmistir. Universitelerin eslestirilen

ihtisas alanlaryla ilgili arastirma merkezi, boliim, program gibi akademik birim kurmalar1 ve ayn1 6ncelikli

sektor ve alandaki tiniversitelerin ortak ¢aligmalar yapmalari tesvik edilme imkan1 dogmustur.

[:Jniversitemizin eslestirildigi oncelikli sektorler 7 Haziran 2021 tarihinde kamuoyu ile paylasilmistir. Gazi
Universitesi ti¢ 6ncelikli sektor ve alt1 alt ¢alisma alaminda dokuz arastirma tniversitesi ile eslestirilmistir
(C.1.1.6). Universitemiz;

. Tibbi Cihaz oncelikli sektoriinde Biyomalzeme alaninda Hacettepe Universitesi, Bogazigi
Universitesi;
. Kimya sektoriinde Organik Kimya alaninda ITU ve Gebze Teknik Universitesi;
o Makine-Elektrikli Techizat 6ncelikli sektoriinde,
n Eklemeli Imalat alaminda iITU ve Cukurova Universitesi;
. Enerji Sistemleri ve Yakit/Yanma alaninda Yildiz Universitesi ve ITU;
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. Fabrika Otomasyon Sistemleri alaninda ODTU ve Sel¢uk Universitesi;
u Makine Tasarimi ve Imalati alaméinda Yildiz Universitesi ve Erciyes Universitesi ile
eslestirilmistir.

YOK tarafindan gerceklestirilen sektor eslestirmelerinin yani sira Universitemiz de arastirma siireglerinin
etkin ve verimli yonetilmesi i¢in kendi dncelikli arastirma alanlanni paydas katiliminin saglandigi 6rnek
bir uygulama ile belirleyerek Gazi Universitesi Kalite Komisyonunca belirlenen lyilestirme Plam
“KYIF.15: I¢ ve dis paydaslarn katimiyla Gazi Universitesine ozgii oncelikli alanlar arastirma
basliklarinin (arastirmada odak alanlar) olusturularak Kurumun gii¢lii oldugu ve kisa vadede etkili
sonu¢ verebilecek (Arastirma Universitesi vizyonuna uygun) alanlarin belirlenmesi, bu alanlarda
onerilecek BAP vb. proje onerilerine dncelik verilmesi” faaliyeti hayata ge¢irmistir (C.1.1.7). Bilim
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitemizin alan bazli
yetkinlikleri dikkate alinarak BAP Komisyonumuz tarafindan Universitemizin oncelikli alam olabilecek
konular belirlenmis ve siirecin katilimei, demokratik ve bilimsel bir yaklasimla yiirtitilmesi amaciyla
GUZEM o6grenme yonetim sistemi araciligi ile 2028 6gretim elemanimizin katildigi bir anketle paydas
goriisleri  derlenmistir.  Ogretim elemanlarindan kendilerine sunulan oncelikli alanlar arasindan
Universitemiz icin oncelikli alan olabilecek 3 alan1 se¢meleri istenmistir (C.1.1.8). Akademisyenlerimizin
gortisleri ile belirlenen 20 alan, 6nce Gazi BEST Kurulunun degerlendirmesine, ardindan Senato onayina
sunulmustur (C.1.1.9). Gazi Universitesi Oncelikli Arastirma Alanlan olarak belirlenen 20 6ncelikli
alan, Universitemiz Senatosunun 16.04.2021 tarihli toplantisinda karara baglannmstir (C.1.1.10,
C.1.1.11).

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2017 yilinda olusturulan ve Y onergesi yiiriirliige giren
Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan iki yila yayilan bir ¢aligmayla hazirlanmis ve 22

Temmuz 2019’da yirtrlige girmistir (C.1.1.12). Bununla birlikte Stratejik Planin 2019 Yili
Degerlendirme ve 2020 Y1li Izleme Raporlarinin hazirlanmas siirecinde planda tespit edilen eksiklikler
¢ercevesinde hem Universitemizin Arastirma Universitesi kimligini 6n plana ¢ikaracak hem de 2020 yili

itibartyla 6nem kazanan uzaktan egitim siirecini kapsayacak bir degisiklige gidilmesi ihtiyaci ortaya

ctkmistir. Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile
Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plaminin  kalan yillar1 (2021-2022-2023) igin
giincellenmesine karar verilmis ve bu kapsamda Arastirma Universitesi vizyonuna uygun, kapsamli ve

genis katilmli bir giincelleme calismas1 vyiiriitilmiistiir (C.1.1.13, C.1.1.14). Ust politika belgeleri,
diizenleyici tist Kurumlar ve kurum i¢i degerlendirmeler neticesinde belirlenen arastirma yonelim ve

oncelikleri, Universitemiz politika belgeleri, izleme ve degerlendirme siireclerinde edinilen deneyimler,

kurumsal dis degerlendirme raporlar1 ile Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Kriterleriyle
YOKAK Kriterleri, Universitemiz Stratejik Planimin giincellenmesi siirecinde yol gdsterici olmustur
(C.1.1.15) (Raporun A.2.2. alt 6l¢iitiinde Universitemiz Stratejik Plan giincelleme ¢alismalar1 kapsamli
olarak aktarilmistir.).

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plan) 2021/169 sayili Senato karariyla
onaylanmis, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin Universitemiz calismasim takdir eden

Degerlendirme Raporu neticesinde son halini alarak 04.08.2021 tarihinde Rektorliik oluru ile yiirtirlige
girmistir (C.1.1.16, C.1.1.17). Giincellenmis Stratejik Planda, uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve
kalitesi, girisimcilik, ¢evre, saglik ve paydas katilimi1 konularinda yeni hedef ve performans gostergelerine
yer verilmistir. Plan giincelleme caligmasinda egitim Ogretim, arastirma ve gelistirme, girisimcilik,
toplumsal katki, kurumsal kapasitenin gelistirmesi gibi Universitemizin faaliyet alanlar1 kapsamindaki her
bir amag ilgili politikalara referans verilmis; hem hedeflerde hem de performans gostergelerin
belirlenmesinde Universitemiz politikalar1 g6z 6niinde bulundurulmustur (C.1.1.18). Boylelikle Kalite
Komisyonunca belirlenen Iyilestirme Plami “KYIF.21: Politikaya yénelik amag¢, hedef ve gostergeler
belirlenerek Kurum mevcut Stratejik Planinda ilgili gostergeler ile izleme ve degerlendirme siireclerine
devam edilmesi” faaliyeti de tamamlanmistir.

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek Ar-Ge galismalari
ylriitmek amaciyla asagidaki stratejik hedefler Planda yer almistir:

o Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete acik ve dncelikli alanlar kapsamina
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https://sgk.gazi.edu.tr/
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1/2022/2/3/15cb6b14-3064-4925-8a29-2d4913991dee-2019-2023-donemi-guncellenmis-stratejik-plan.pdf

giren arastirma gelistirme ¢alismalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik
altyapilarinin gi¢lendirilmesine yonelik yatirimlar en az %20 artirilacaktir.

o I¢c ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik eden Arastirma
Politikas1 dogrultusunda Universitemizin akademik oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger
tiretebilen ve toplumsal faydaya dontistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylirtitiilmesi
amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.

. Universitemizde uluslararas1  6lgekte nitelikli ve disiplinlerarast galisma yapabilen
aragtirmacilar1 desteklemek tizere Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdirmek ve
iyilestirmek icin gergeklestirilen faaliyetlerin sayis1 %20 artirilacaktir.

. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak olciilmesi, degerlendirilmesi ve
sonuglarmin  Universite arastirma ve gelistirme performansmin siirekli iyilestirilmesi icin
kullanilmasina yonelik siiregler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayn
organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin (%50°lik dilime giren) ve atif sayilari en
az %25 artirilacaktir.

o Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler i¢in arastirmay: egitimin temel
bileseni héline getirerek bilimsel zenginligi artirmak {izere “arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek
Ogrencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.

Ayrica, Girigimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak amaciyla asagidaki stratejik hedefler
Planda yer almistir;

o Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine 6grenci ve mezunlarin katilimina zemin olan
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi %20 artirilacaktir.

o Girigimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.

o Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen iist diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilar
ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilikeiligi siirdiiriilebilir kilan bir anlayisla
tiniversite-sanayi-kamu is birlikleri %20 artirilacaktir.

o Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayis1 %10 artirilacaktir.

Universitemizde stratejik planlama ve kalite ¢alismalarinin entegrasyonu gergevesinde Strateji Gelistirme
Kurulu ve Kalite Komisyonu tiyelerinden olusan bir ekibin giincellenen Stratejik Plan Hedef Kartlarin
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Izleme Raporlari dogrultusunda incelemesi uygun bulunmustur
(C.1.1.19). Degerlendirme Raporlar1 ve YOKAK &lciitlerinin Plana yansitilmasina yonelik oneriler Strateji
Gelistirme Kuruluna iletilmis, bu oneriler Kurul tarafindan benimsenerek Hedef Kartlarina yansitilmigtir
(C.1.1.20, C.1.1.21). Bu sayede Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu is birligi igerisinde
gelistirilen “KYIF.14: Plan ile kalite giivence siirecleri arasinda iliskilerin giiclii bir sekilde

kurulmas:”  yoniindeki iyilestirme de saglanmisti. YOKAK Dis Degerlendirme Gazi Universitesi
Kurumsal Geri Bildirim ve Kurumsal izleme Raporunda arastirma ve gelistirme ile ilgili yer alan asagidaki

Onerilerin tiimiine yonelik Giincellenmis Stratejik Planda ekleme ve diizenlemeler gelistirilmistir:

J Stratejik plan ile kalite giivence siiregleri arasinda iligkilerin gii¢lii bir sekilde kurulmasi,
“arastirma tiniversitesi” vurgusunun one ¢ikarilmasi

o Kurumun “Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi’nde 6zellikle “Arastirma
Kalitesi” alaninda yer alan gostergelere agirlik vermesi

. Universitenin dncelikli alanlara yonelik iiretilen projelerinin arzu edilen diizeye ¢ikarilmasi

o Yurt dis1 yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip akademik kadronun istihdama,

Merkezlerin i¢ ve dis paydas is birligi ile etkin olarak faaliyetlerini gergeklestirmesi ve bu
faaliyetlerin daha genis bir kesime duyurulmas.

o Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin arastirma vizyonunu g6z 6niinde bulundurarak
revize edilmesi siirecinin tamamlanmast
o Akademik kadronun uluslararasi is birligi igeren projelere katilimi ve yurt disinda arastirmaci

olarak aktif rol almasini saglayacak tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Gincelleneme c¢aligmalar1 on aya yakin siiren Stratejik Plan i¢in performans gostergelerinin
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gelistirilmesinde; “Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Performans Gostergesi Seti”nin yani
sira “Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi - Arastirma Universiteleri Gostergeleri”,
“Yiiksekogretim Kalite Kurulu Gostergeleri”, “Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri” ve
“Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Olgiitleri” bir arada degerlendirilmistir (C.1.1.22, C.1.1.23,
C.1.1.24, C.1.1.25, C.1.1.26). Universitemiz Giincellenmis Stratejik Plani kapsaminda belirlenen 14
Temel Performans Gostergesinden 9 unun arastirma ve gelistirme siireclerine iligkin gostergeler olmasi,
Universitemizin Arastirma Universitesi misyonuna uygun hareket etme kararliligmin bir yansimasi
olmustur. Bu kapsamda arastirma gelistirme hedeflerini 6l¢mek {izere belirlenen gostergeler arasindan
asagidaki gostergeler, Temel Performans gostergeleri olarak 6nceliklendirilmistir (C.1.1.27):

Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararast is birlikli proje sayis1

Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina orant

Disiplinlerarasi lisansiistii program sayisi

Ilgili y1lda tamamlanan dis destekli projelerin toplam biitcesi

Devam eden dis destekli projelerin ortalama biitgesi (proje biitgeleri toplami/proje sayisi)

Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlar1 kapsaminda ilgili y1lda alinan proje sayisi

YOK 100/2000 ve YOK-YUDAB Burs Programlar1 6grenci sayisi

Ogretim {iyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik Dilime Giren Bilimsel
Yayin Sayis1 (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren [Q1-Q2] makale ve elestiri
tiirlerindeki yayimlarin sayis1 [1000 yazar istii yayinlar haric])

Ozel sektor ile iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi
. Universite adresli toplam ulusal ve uluslararasi patent sayisi

Kalite giivence sisteminde yer alan Ol¢me, izleme ve degerlendirme c¢alismalarindan elde edilen
geribildirimlerin stirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmast ve tiim g¢evrimlerin kapatilmasi Onerisi
kapsamunda gelistirilen ve Strateji Gelistirme Kurulunun Sorumlu Birim olarak belirlendigi “KYIF.16:
Birim Stratejik Planlarinin degerlendirme calismalarinin tamamlanmasi. ”iyilestirme Onerisi, tiyeleri
yenilenen Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan 2021 yilinda yeniden giindeme alinmistir. Kurum Stratejik
Planin giincellenmesini takiben Universitemiz planiyla uyumlu olacak sekilde Birim Stratejik Planlarnin
2022 ve 2023 wyillar1 i¢in revize edebilmesinin miimkiin oldugunun tiim birimlere bildirilmis ilgi yaziya
istinaden bazi birimler stratejik planlarini 6zellikle aragtirma {iniversitesi unvani ve izleme degerlendirme
kriterleri goz oniinde bulundurularak giincellenmis ve Kurula ulastirmiglardir (C.1.1.28). Universitemiz
akademik birimleri, Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plani cercevesinde
Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek hedeflere kendi planlarinda da yer vermislerdir (C.1.1.29,
C.1.1.30). Birim stratejik planinin format ve icerik olarak gozden gecirilmesi; incelemeler sonucunda
diizeltme veya giincellemeye ihtiyag duyan birimlerin tespit edilerek bu durumun Kurul karariyla
kendilerine bildirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan karara baglanmistir (C.1.1.31). Kurul
Uyelerinin ¢alisma alanlarina uygun olarak belirlenen gérev dagilim gercevesinde G.U. Strateji Gelistirme
Kurulu Birim Stratejik Planlar1 Degerlendirme Formu araciligiyla incelenerek hazirlanacak degerlendirme
raporlarinin 6neri mahiyetinde sunulmasiyla birimlerde yiiriitiilen stratejik planlama siirecinin iyilestirme
dongiisti de kapatilmis olacaktir (C.1.1.32).

Universitemiz 11. Kalkinma Plani hedefleri cercevesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kendisine
layik goriilen arastirma tiniversitesi misyonu dogrultusunda Arastirma Politikast ve Stratejik Plan
giincellemesini yaparak yonetim ilkelerini belirlemenin yani sira Kurumda bu misyonun siirdiiriilebilir
kilinmas1 amaciyla gerekli yapilarin olusturulmasini da saglamistir. Universitemizde Arastirma politika,

hedef ve stratejilerinin iilke strateji ve kalkinma planlar1 dogrultusunda belirlenmesinde, Universitenin
aragtirma gelistirme performansinin sistematik olarak izlenmesine ve elde edilen sonuglar dogrultusunda
tyilestirme eylem planlarinin gelistirilmesin yonelik mevcut Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu,
Gazi BEST gibi kurul ve komisyonlar aktif bigcimde ¢alismis; ayn1 zamanda da arastirma yonetimindeki
etkinligin artirilmas1 amaciyla Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY) ile
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu gibi yeni yapilanmalara gidilmistir. Bu sayede GUKK
Iyilestirme  Plam “AIF.1: Arastirmada etkinligimizin arttirilmasina  yonelik bir yol haritas
hazirlanmast, kurum igi giigleri birlestirecek, ozellikle giiclii oldugumuz alanlarda yeni projeler ortaya

koyabilecegimiz mekanizmalar gelistirilmesi” faaliyeti hayata gecirilmesi amaglanmistir.
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Universitemizin bilim, egitim, sanat, Ar-Ge, teknoloji, yenilik¢ilik konusundaki politikalarinin evrensel
gelismeler ve {lke stratejileri dogrultusunda izlenmesi, gelecege yonelik akademik onceliklerin
belirlenmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin daha fazla desteklenmesi, buna 111sk1n 1$lemler1n yurutulmesml
saglamak {izere Gazi Universitesi Bilim, Egitim
(Gazi BEST)2017 yilinda olusturulmustur. Biinyesindeki Bilim Grubu, Egitim Grubu, Sanat Grubu ile
Teknoloji Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Gruplari araciligiyla kiiresel 6lgekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve
teknolojik gelismelerin etkin bigimde izlenerek, gelecege yonelik akademik onceliklerin belirlenmesi;
tilkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik hedeflerinin yakindan takip edilmesi ve bu hedeflere yonelik
akademik yol haritasinin belirlenmesi; belirlenmis olan akademik yol haritasina destek olabilecek bigimde
Universite akademik birimleri arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve disiplinler arasi ¢alismanin tesvik
edilerek uyum igerisinde stirdiiriilmesi; tilkemizin kalkinmasina ve ulusal/uluslararas1 akademik birikime
katki sunabilecek tiniversite birimlerinin belirlenmesi ve bu birimlerin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
daha fazla desteklenmesi i¢in politikalar gelistirilmesi amaciyla ¢alismalarini yiiriitmektedir (C.1.1.33).
Akademik ve idari tiim birimlerle aktif olarak iletisim odakli bir ¢alisma anlayis1 benimsenen Gazi BEST
Kurulunda giindeme alinan arastirma ve sanatsal siirecler titizlikle incelenmekte, karara baglanmakta ve
takibi yapilmakta olup Universitemiz personeline isleyis ve siirecle ilgili bilgilendirmeler ve uygun
yonlendirmeler yapilmaktadir (C.1.1.34).

Arastirma Universitesi misyonunun Universitemizce sahiplenilmesi sonucunda mevcut konumun
korunarak iyilestirilmesi amactyla kendisi de bir iyilestirme faaliyeti olarak yapilandirilmanin yanm sira yil
boyunca calismalarim etkin bicimde yiiriiterek Universitenin arastirma ve girisimcilik konularinda yol
haritalarin1 belirleyerek planlama ve onlem alma siireglerinde one ¢ikan iyilestirmelere imza atmistir.
Universitemizde Arastirma Universitesi unvamnim = siirdiiriilebilir kilinmasina yonelik en &nemli
girisimlerden biri, bu amaca yonelik 6zel bir Kurulun yapilandirilmas: olmustur. Gazi Universitesinin
egitim Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki faaliyetlerinde arastirma kapasitesi ve kalitesi,
etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve ticarilesme ile fikri miilkiyet alanlarindaki akademik
performansinin artirilmasi igin Universitemiz Senatosunun 2021/46 sayili karar1 uyarinca Arastirma
Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu)olusturulmustur (C.1.1.35).
Universitenin arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve ticarilesme ile fikri
miilkiyet alanlarindaki gelismesini saglamak {izere eylem plan1 hazirlayan; plandaki faaliyetlerin
ylriitiilmesi, izlenmesi ve denetlenmesini yapan; ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan siralama ve
farkli amaglar i¢in {iniversiteden talep edilen verilerinin etkin toplanmasi ve verilerin artirilmasi igin
politikalar gelistiren; gerekli hallerde Kurulun faaliyetleri ile ilgili ¢alisma gruplar1 kuran ve bunlarin
gorevlerini diizenleyen IDY Kurulu, Universite biinyesindeki birimlerin ve personelin siirece etkin
katiliminin saglanmasi i¢in galisir, Enstitii/Dekanlik/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Arastirma Destek
Birimleri bazinda arastirma performansimi degerlendirir, performans gostergelerini izler, arastirma
performansini artirmak i¢in gerekli 6nlemleri alir, Lisansiistii egitim programlarinin degerlendirir, Tiim
siireclerin raporlar1 hazirlar, Universitenin stratejik planina bagl kalmak kaydiyla arastirma iiniversitesi
performansinin artirilmasi siirecinin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklart yerine getirir (C.1.1.36,
C.1.1.37). 11. Kalkinma Plani’nda yer alan politika tedbirleri dogrultusunda arastirma tiniversitelerinin
yetkinlikleri g6z 6niinde bulundurularak Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan gergeklestirilen sektor
eslestirmelerine iliskin tiim siireclerin dogru sekilde 1§Ieyeb11me51 ve sistematik takibinin yapilarak en
yiiksek diizeyde ¢ikt alinabilmesi amactyla Universite Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu biinyesinde, Oncelikli Sektérler Cahsma Gruplanolusturulmus, ilgili diizenlemeye
imkan taniyan Y onerge degisikligi, 23 Haziran 2021 tarihinde Senatoda kabul edilmistir. Bu gruplarda yer
alacak personelin belirlenmesi siirecinde paydas katilimina biiyiik 6nem verilerek Gazi Universitesindeki
tim akademik birimlerden 6ncelikli sektorler calisma gruplarinda yer almak isteyen akademik personelin
bilgileri talep edilmistir (C.1.1.38, C.1.1.39). Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu biinyesinde olusturulan Oncelikli Sektérler Calisma Gruplarinda yer alacak tyelerin se¢imi en
yiiksek akademik performans puanlarina gére yapilmis olup Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme
ve Yiritme Kurulu Yonergesine uyarinca ¢alisma gruplarina tiye atamasi Rektér Yardimcisi teklifi ve
Rektor oluru ile gergeklestirilmistir (C.1.1.40). Kurul kamu-iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi,
i¢ ve dis arastirma ve gelistirme kaynaklarinin artirilmasi, oncelikli sektor projeleri ve bu projelerde yer
alacak bursiyelerin desteklenmesi, Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yo6netim Sisteminin
(APSIS) yiiriirliige girmesi, Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ile Enstitii Mezuniyet Sartlarinin
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arastirma tiniversitesi vasfina daha ¢ok katki saglayacak bicimde giincellenmesi gibi konularda ¢alismalar
yurttmiistir (Belirtilen konularin detaylar1 Raporun C.3.1. ve C.3.2. alt 6l¢iitlerinde aktarilmistir).

Universitenin Arastirma Y 6netiminin ilgili yonetmelik ve yonergelerle belirlenmis sistematik bir yapida,
Universitemiz hedefleri dogrultusunda ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglayacak bi¢imde
yiiriitiilmesini gerceklestirebilmek adina 2021 yilinda mevcut yapilanmalara ilave olarak Gazi Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu Rektorligiimiize bagli uygulama ve arastirma
merkezlerinin kurulmasi ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla Universitemiz
Senatosunun 2021/291 sayili karari ile olusturulmustur (C.1.1.41). Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Yonergesi ile merkezlere iliskin kurulum, performans degerlendirmesi ve her tiirlii islemin bu Kurulun
incelemesi sonrasi Senatoya sunulmas ilkesi benimsenmistir (C.1.1.42). Bu sekilde Universitemizde ilk
defa Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin agilmasi, yiiriitiilmesi ve kapatilmasi siireglerinin Y 6nergeye
bagl olarak Kurul mekanizmasiyla gerceklestirilmesi saglanmustir. Ayrica Universitemizde yeni kurulacak
uygulama ve arastirma merkezleri i¢in Basvuru Degerlendirme Formu ve Universite biinyesindeki
merkezler icin Faaliyet izleme — Degerlendirme Formu Universite Senatosunda kabul edilmistir (C.1.1.43)
(Detaylar1 Raporun C.3.1. alt 6lgiitiinde aktarilmaktadir). Bu formlarin degerlendirilmesi sonucunda
Merkezler “Tesekkiir Belgesi” ve “Takdir Belgesi” ile ddiillendirileceklerdir. Kurumsal dis degerlendirme
stireclerinde ifade edilen “uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetlerinin izlenmesi, koordinasyonu ve
desteklenmesine yardimci olmak {izere izleme/degerlendirme siireciyle, atil olan, arastirma faaliyeti
yliritmeyen veya benzer konularda c¢alisan uygulama ve aragtirma merkezlerinin amacina uygun sekilde
yeniden yapilandirilmasi1” yoniindeki oOneri dogrultusunda Merkezlerin agilmasi, faaliyetlerini kamu
kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmeleri ve yiiriitiilen ¢aligmalarin
izlenmesine yonelik bu kurumsal doniisiim, Universitemizde izleme siirecinin sistematik bir yapiya
kavusturulmasi agisindan 6nemli bir iyilestirme ¢aligmasi hayata gecirilmistir.

Universitemizde arastirma siireclerin yonetim ve yonlendirilmesinde belirleyici olan arastirma yonetim
ekibi ve birimleri, degerlendirme yilinda arastirma gelistirme siireglerinin her boyutta iyilestirilmesine
biiylik 6nem vermis, ¢evik liderlik anlayisiyla kiiresel dontimlere hizla uyum saglanmasina yonelik
iyilestirmeleri hayata gecirmistir. Siiphesiz bu anlamda kritik ¢alismalardan biri, Universitemiz Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin, arastirma tiniversitesi perspektifiyle gozden gecirilerek yenilenmesi
olmustur.

Yiiksekogretim sistemindeki degisimler; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedef ve paydas beklentileri ile
ulusal ve wuluslararasi egilimler c¢ergevesinde Kurumu doniistiirmek {tizere akademik personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesinin 6nemi dogrultusunda Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesinin giincellenmesi gerekliligi ortaya ¢cikmistir (C.1.1.44). Universitemizin Arastirma
Universitesi performansinda belirleyici olan Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ve Etkilesim ve Is
Birligi iist bagliklar1 altinda derecelendirilen gostergeler dikkate alinarak Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kiriterlerinin gilincellenmesi calismalar1 baglatilmistir.  Yonergede ihtiyag duyulan gerekli
diizenlemelerin tespit edilmesi ve bu tespitler neticesinde s6z konusu kriterlerin revize edilmesi ¢aligsmalar
yirtitmek {izere, Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektér Yardimcisi bagkanliginda Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Calisma Grubu olusturulmustur (C.1.1.45). Calisma Grubu ilgili Rektor
Yardimeist bagkanliginda yapmis oldugu toplantilar sonucunda Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonerge Taslagimi olusturmustur. Universitemiz gelecek vizyonuna ve hedeflerine
uygun olarak hazirlanan Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonerge Taslagi Universitemizin
tim akademik birimlerine ve 6gretim {iyelerine sunularak ilgili goriis bildirmeleri istenmistir (C.1.1.46,
C.1.1.47). Universitemiz akademik birimlerinden ve 6gretim iiyelerinden gelen goriisler ilgili Rektor
Yardimcis1 baskanliginda Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Calisma Grubu 6gretim iiyeleri
tarafindan degerlendirilerek gerekli degisiklikler Yonergeye yansitilmistir. Universitemiz akademik
birimlerinden gelen goriisler dogrultusunda yeniden diizenlenen ydnerge taslagi Universitemiz akademik
birim yoneticilerine sunulmustur (C.1.1.48). Diizenlemelerin ardindan Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonerge Taslagi hakkinda Universitemiz Hukuk Miisavirligi goriisleri cercevesinde nihai
diizeltmeler yapilmustir (C.1.1.49). Universitemiz Senatosunun 2021/356 sayili karariyla onaylanan
yonerge taslagi, olur almak tizere Yiiksekogretim Kurulu baskanligina sunulmustur (C.1.1.50, C.1.1.51,
C.1.1.52).

Yiiksekogretim Kanunu ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi” hiikiimlerinde
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belirtilen kosullar1 yerine getiren adaylarin bagvurularinin degerlendirilmesi i¢in temel alinacak ilke ve
esaslar1 belirleyen Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi ile 6gretim
tiyeligine yiikseltilme ve atanma i¢in gerekli zorunlu kosullar1 her unvan diizeyi i¢in belirlenmistir. Fen,
Miihendislik, Sosyal, Saglik Bilimleri ve Mimarlik akademik yiikseltilme ve atanma uygulamalarinda
alanlara 6zel kriterler ayr1 ayr1 belirlenmis olup adaylarim ilgili bilim alaninda belirtilen “Alanlara Ozel
Kriterler” kapsaminda istenen asgari kriterleri saglamasi zorunlu kilinmustir. Her bir kadro unvani i¢in
belirlenen zorunlu kriterlerin timiiniin aday tarafindan saglanmis olmasinin yani sira Yonerge ekinde
sunulan “Etkinlikler ve Puanlama Tablosu™na gore almasi gereken en az puan yine unvan diizeylerine
uygun olarak belirlenmistir. Puanlama tablosunda arastirma tiniversitesi izleme ve degerlendirme kriterleri
g6z Oniinde bulundurularak akademisyenlerimizin uluslararas1 taninirhiginin arttirilmasinda belirleyici rol
tistlenen indekslerde taranan yayinlarin Q1, Q2, Q3, Q4 ¢eyrek dilimlerinde yer alma durumlarina gore
puanlandirilmast esas alinmistir. Aragtirmacilarimizin proje ve bilimsel/sanatsal etkinlik katilimlari, atiflar,
patent, faydali model ve tasarimlar gibi tiim akademik ¢alismalar1 detayli olarak puanlandirilmis; egitim
Ogretim ve danismanlik faaliyetleri, degisim programlarina katilim ve idari gorevler gibi ¢ok sayida
faaliyet, puan tablosunda yer almistir.

Universitemizin arastirma gelistirme politikasimin bir pargasi olarak yeni alinacak ve kurum iginde
yiikseltilecek akademik personelin arastirma yetkinligi agisindan belirleyecek olan yonergede degisiklik
yapilmasi ile ilgili giincelleme ¢alismasinin arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ve uluslararasi is birligi
gibi kriterler goz Oniinde bulundurularak paydas goriisleriyle 6nemli 6lgiide revize edilmesiyle
Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan “tarihsel gelisim siireci icerisinde egitim
odakl1” olarak ortaya koydugu yapisini, i¢inde oldugu doniisiim siireci ile birlikte arastirma odakl1 yapiya
dogru yonelttigi yeni bir siirecin igerisinde oldugundan bu siirecin kurum igerisinde sahiplenilmesinin
saglanmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi onerisi ¢ercevesinde gelistirilen GUKK lyilestirme Plan
“AIF.2: Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesinin, arastirma
tiniversitesi vizyonuna ve arastirma odakli ¢calismalara daha fazla somut katki saglayacak élgiitlerle
giincellenmesi” iyilestirme faaliyeti da tamamlanmistir. Ayn1 zamanda 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesi amaci dogrultusunda planlanan “AIF.24: Arastirma iiniversitemizde,
arastrmada  etkinligimizin  artmasinda  onemli  olan-olabilecek  parametreler ile ilgili
arastirmactlarimizdan goriigler alinmasi ve bu goriislerin analiz edilerek siireglere katki saglanmasit”™
faaliyeti, 6l¢lit calismasinin paydas katilimiyla yiiriitiilmesi sayesinde gerceklestirilmistir.

Universitemizde ortaya ¢ikan buluslarin degerlendirilerek hak sahipligine karar verilmesine iliskin
siireclerin takibi Gazi Universitesi Bulus Degerlendirme Komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir.
Smnai Miilkiyet Kanununun yiiriirliige girmesinin ardindan Universitemiz senatosunun 2017/39 sayili
karar1 dogrultusunda kurulan ve Y 6netim Kuruluna goriis sunan Bulus Degerlendirme Komisyonu, Gazi
Universitesinde gerceklestirilen bilimsel arastirmalara ait ciktilarin uygulanmasi sonucu ekonomik
kullamim saglayarak toplumsal faydaya doniismesini tesvik etmektir (C.1.1.53). Gazi Universitesi Fikri
Miilkiyet Politikast ve ekleri 12.12.2019 tarihinde kabul edilmis olup tasarim bildirimleri i¢in tasarim
bildirim formuna ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle Gazi Universitesi Fikri Miilkiyet Politikas1 eklerine
16.04.2021 tarihli Universite Y6netim Kurulu toplantisinda Tasarim Bildirim Formu eklenerek politika
nihai seklini almistir. Bu politika, arastirmacilarin tiniversitedeki gorev ve faaliyetleri ¢cer¢evesinde ortaya
cikardiklar1 fikri miilkiyetin hak sahipligi, korumasi ve ticarilestirilmesi konular1 ile ilgili olup Gazi
Universitesi’nin sanayi ile is birligi kurallarii ve fikri miilkiyetin ticarilestirilmesiyle ortaya ¢ikan
ekonomik faydanin paylasimi konusunda temel ilkeleri belirlemektedir. Bu politika, arastirmacilarin
tiniversitedeki gorev ve faaliyetleri cercevesinde ortaya ¢ikardiklari fikri milkiyetin hak sahipligi,
korunmas: ve ticarilestirilmesi konulari ile ilgili olup Gazi Universitesinin sanayi ile is birligi kurallarim
ve fikri miilkiyetin ticarilestirilmesiyle ortaya ¢ikan ekonomik faydanin paylasimi konusunda temel ilkeleri
belirlemektedir (C.1.1.54, C.1.1.55).

Universitemizde arastirma yonetimi ekibi ve gorev tammlari, siireclerin etkin bicimde yiiriitiilmesine
uygun olarak belirlenmistir. Universitemiz yonetimindeki degisikligi miiteakip arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimceisinin uhdelerinde yiiriitecegi is ve islemlere iliskin gorev dagilimi ve iligkilendirildigi
birimler resmi yaziyla tiim birimlere teblig edilmistir (C.1.1.56, C.1.1.57). Sorumlu Rektér Yardimcisi,
Universitede yer alan ilgili Kurul ve Komisyonlarda Baskanlik ya da Baskan Vekilligi gorevlerini
yiirliterek bu ¢alismalarin farkli kulvarlarda ama ortak hedef dogrultusunda yiiriitiilmesine bizzat nciiliik

119/199



etmektedir. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi
Teknopark, Gazi Teknoloji A.S. ve Doner Sermaye Isletmesi Mudirlugl, sorumlu rektdr yardimcisinin
liderliginde Kurumun arastirma politikalar1 dogrultusunda faaliyet gostermektedir (C.1.1.58).

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetlerinin merkezi bir yapilanmayla koordinasyon ve uyumunun
saglanarak arastirma birimlerinin etkinliklerinin artirilmasi amaciyla 2019 yilinda Arastirma Gelistirme
Kurum Koordinatodiigii olusturulmustur (C.1.1.59). Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve 2021 yilinda kurulan Teknoloji Transfer Ofisi A.S. bu
koordinatorliik biinyesinde yer almadir. Koordinatorliik, tiniversitede arastirma gelistirme faaliyetlerinin
biitiinliik icerisinde yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalarini siirdiiriirken iIDY Kurulu ve UAM Kuruluna
sekretarya hizmeti destegi saglamakta ayn1 zamanda Universitede bilimsel etkinliklerin artmasi amaciyla
birimlere bilgilendirme faaliyetleri de yiirlitmektedir (C.1.1.60, C.1.1.61). Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorligli, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ¢alismalarinin izlenmesi, koordinasyonu,
desteklenmesi ve Merkezlerin amacina uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi c¢alismalarina destek
vermektedir. Gazi Universitesi uygulama ve arastirma merkezlerinin verimliliginim artmasi amaciyla
birimlerin faaliyetleri incelenerek sorunlar tespit edilmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda Verimlilik
Toplantilar1 ile baslayan siirecle birlikte uygulama ve arastirma merkezlerinden faaliyet raporlar1 ve alt1
aylik hedefleri periyodik olarak talep edilmis; Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calistay1 hazirlik
toplantisi gergeklestirilmistir.

Gazi Universitesi Golbas1 Yerleskesinde yaklasik 20 bin m? kapal1 alana sahip Gazi Teknopark, Gazi
Universitesinin sahip oldugu akademik giic ve teknik altyapimin destegiyle Tiirkiye’nin 6nde gelen
teknoparklar1 arasinda yerini almistir. Gazi Teknoparkta cesitli sektorlere yonelik 6nemli yazilim
projelerinin yani sira yenilenebilir enerji, glines enerjisi sistemleri, plazma teknolojileri gibi konularda
ekonomik ve toplumsal fayda yaratmaya yonelik ¢aligmalar stirdiiriilmektedir (C.1.1.62).

Gazi Universitesi biinyesinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda imzalanan Bilgi ve Dokiiman
Birimleri protokolii ile Universitemizde faaliyetlerine 2007 yilinda baslayan, 2013 yilinda Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1513 Teknolojik Transfer Ofislerini Destekleme
Program1 kapsaminda destek almaya hak kazanan Teknoloji Transfer Ofisi, 2015 yilinda akademik
personelinin iiniversite-sanayi is birligi ¢ercevesinde gegeklestirdigi Ar-Ge projelerinden daha fazla gelir
elde etme ve biirokratik islemlerle karsilasmama talepleri dogrultusunda Gazi Teknoloji Anonim Sirketine
doniistiiriilmiistiir. Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. tarafindan Universitemizde yapilan
yenilik¢i teknolojik ar-ge c¢iktilarimin iiretim sektoriine aktarilmas: destegi, farkindalik, tanitim,

bilgilendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenmesi, yeni iiriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina

yonelik olarak akademisyen ve iiniversite 6grencileri tarafindan kurulacak firmalarin desteklenmesi,

sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik destek hizmetleri, fikri milkiyet kapsaminda
degerlendirilebilecek  calismalarin  belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi siireclerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilen ve Gazi Teknopark tarafindan yiiriitiilen bir projenin tiriinii

olan Gazi Teknoloji Transfer Ofisinin TUBITAK desteginin sona erecek olmasindan dolayr
stirdiirtilebilirliginin saglanmast ve 2007°den bu yana siiregelen deneyimin aktarilmasi amaciyla 2021

yilinda birimin yapisi yeniden kurgulanmigtir. Bu amagla hisselerinin tamami Gazi Teknoparka ait olan
Gazi Teknoloji A.S. sirketi, Gazi Universitesi tarafindan 2021 yilinda satin alinarak Gazi Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi A.S.’ye doniistiiriilmiis ve boylece TTO, Universitemize ait bir sirket olarak
tiizel kisilik kazanmis, yeni unvan1 Kasim 2021°de tescil edilmistir (C.1.1.63, C.1.1.64, C.1.1.65). Bu
sayede Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Memnuniyet Anketi tespitleri dogrultusunda “arastirma
tiniversitesi odagi ile birlikte organizasyonel yapilanma ve siireclerinin bu kapsamda g6zden gecirilmesi ve
tespit ettigi ihtiya¢ alanlarinda iyilestirme faaliyetlerinin vyiiriitiilmesi” amaciyla gelistirilen GUKK
Iyilestirme Plam “AIF.3/a: Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigii altinda faalivet gésteren
TTO 'nun iiniversite arastirmacilarint Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile etkin olarak bulusturacak sekilde
yeniden yapilandirilmas:” faaliyeti hayata gegirilmistir.

Universitemiz elemanlariin ulusal veya uluslararasi proje yapma ve yiiriitme kabiliyetlerinin artirilmasi ve
proje yonetim siireglerinde kendilerine destek olmak tizere faaliyetlerini yiiriiten Proje Koordinasyon
Uygulama Arastrma Merkezi (PKUAM), yurt i¢i ve yurt disi proje teklif cagrilarini, tim ilgili
akademisyen ve birimlere duyurarak proje hazirlayan veya hazirlayacak kisiler arasi iletisim ve
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koordinasyonun saglanmasi gorevini iistlenmistir. Bu amagcla yiiriittiigii projelerin toplumsal faydaya

doniismesi i¢in proje bitiminde yayginlastirma c¢alistaylar1 ve projenin 6zet bilgileri proje merkezinin

internet sayfasinda ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 sayfasinda Erasmus+ Proje Sonuglar1 Platformunda
paylasilmaktadir. Bu kapsamda, PKUAM arastirma siireglerinin yonetimine iliskin olarak hibe ¢agrilarinin
internet sayfasi ve e-posta araciligiyla Universite Ogretim {iyelerine duyurulmasim saglamaktadir

(C.1.1.66). Merkez biinyesinde, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1t Merkezi Bagkanlig1 Ulusal
Ajans tarafindan gerceklestirilen; Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetigkin
Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektorel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri), Briiksel
Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020 Programlarinin destekledigi projelerin yan sira ¢esitli Bakanliklara
ait projeler, AB ve farkli kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projelere iligskin stirecler yonetilmektedir

(C.1.1.67).

Universitemizde i¢ ve dis kaynakli tiim arastirma projeleri yiiriirlilkteki Gazi Universitesi Bilimsel

Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmeligi c¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (C.1.1.68, C.1.1.69). Proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi ve

sonuclandirilmasindan sorumlu Gazi Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon(BAP)

Birimi, 2021yilinda giincellenen uygulama esaslar1 uyarinca BAPSIS yazilimi kullanarak performansa
dayal1 bir proje basvuru sistemi ile ¢alismaktadir (C.1.1.70, C.1.1.71). Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel

Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen akademik, idari ve mali tim
stireglerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak veren siire¢ yonetim sistemi olarak Proje Siirecleri

Y 6netim Sistemi (BAPSIS), 2020 yili sonu itibarryla kullanima alinmistir. Akademik Veri & Performans
Yonetim Sistemi (AVESIS) sistemi ile entegre calisarak arastirmacilarin projeleri ile projelerden iiretilen
yaymnlar arasinda iliski kurulmasini saglamaktadir. Universite ici kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarini

destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Gazi Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen

oncelikli alanlarm Bilimsel Arastirmalar Projeleri Sistemine (BAPSIS) tanimlanarak BAP Komisyonu
tarafindan “Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP)” bagvurularinda dikkate alinmasinin saglanmast,
onemli bir iyilestirme olarak degerlendirilmektedir. Oncelikli Alan Arastirma Projesi basvurular: 29 Nisan

2021 tarihinden itibaren BAPSIS {izerinden alinmaya baslanmis olup arastirmacilara Bilimsel Arastirma
Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme siiregleri (BAPSIS) ile ilgili her tiirlii destek verilmektedir
(C.1.1.72). Senatomuzca kabul edilen 6ncelikli alanda sunulan projeler 2021 yilinda 170.000TL destek
alirken 2022 yilinda bu rakamin 250.000TL’ye yiikseltilerek Giidiimlii Projelerden sonra en yiiksek biitge

ile destek verilen projeler arasinda yer almas1 planlanmaktadr.

Universitemizde arastirma siireclerinin takibine énem verilmekte ve bu amagla Akademik Tesvik Odenegi
Siire¢ Y 6netim Sistemi (ATOSIS), Akademik Veri Y 6netim Sistemi (AVESIS) ve Kurumsal Veri Y 6netim
Sistemi (KVYS) {iizerinden faaliyetler izlenmekte, raporlanmakta, degerlendirilmekte ve iyilestirme
onerileri gelistirilmektedir (C.1.1.73, C.1.1.74). AVESIS aracilig1 ile Kurum ve Birim Yoneticileri
tarafindan izlenen bilimsel etkinlikler Rektér ve Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisinin bizzat
katildigr Verimlilik ve Arastirma Universitesi izleme Toplantilarinda yi1l boyunca degerlendirilmis ve
gerekli iyilestirmeler paydaslarin katilimiyla belirlenip ivedilikle hayata gecirilmistir (C.1.1.75, C.1.1.76)
(Arastirma performansinin izlenmesine yonelik calismalar Raporun C.3.1 alt 6lgiitiinde detayli olarak
aktarilmaktadir).

Kurumsal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalarin yani sira birimler de arastirma gelistirme calismalarinda etkin
rol oynamaktadir. Akademik Birimler, 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde arastirma faaliyetlerini
planlamak, etkin bir sekilde yiirtitmek ve performans degerlendirilmesi yapabilmek i¢in arastirma stratejisi,
amaclar ve hedefler belirlenmis ve giincellenmistir (C.1.1.77). Arastirma Universitesi vizyonuna uygun
calismalarin birimlerin bazinda yiriitiilmesinin takibi agisindan akademik birimlerde, gorev ve
sorumluluklar1 yonergelerle belirlenmis Kalite ve Ar-Ge Ekipleri mevcuttur (C.1.1.78, C.1.1.79, C.1.1.80,
C.1.1.81, C.1.1.82). Bu kurullar, kalite kiltiiriiniin yayginlagsmasi ve arastirma {iniversitesi gosterge
diizeylerinin artirilmasi1 konularinda iyilestirme onerileri gelistirmekte ve iist yonetimlere sunmaktadir
(C.1.1.83,C.1.1.84, C.1.1.85, C.1.1.86).

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde arastirma gelistirme ¢alismalari, yiiriitiillen projeler kapsaminda
taniml1 1 akis cizelgelerine gore gerceklestirilmekte ve merkez altyapilarinin uygun kullanimi ile kisa ve
uzun vadeli hedeflere gore yonetilmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in dokiimantasyon,
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malzeme alim siiregleri ve sunulan Ar-Ge hizmeti faaliyetleri, merkez altyapisin1 da igeren organizasyon
yapis1 ve is akis tanimina gore sistematik diizende gergeklestirilmektedir. Merkezlerde belirlenen amaglar
ve hedef kartlar1 ¢ercevesinde her y1l diizenli olarak faaliyetler siirdiiriilmekte ve performans 6lg¢iitleri yillar
bazinda takip edilmektedir (C.1.1.87, C.1.1.88 C.1.1.89). Arastirma siireci birimlerin siirekli gelisim odag1
ile hedeflerinin ve bu hedeflerin merkez elemanlar1 tarafindan gercgeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve
nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan
tyilestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (C.1.1.90).

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Disiplinleraras1 programlari ve kamu-iiniversite-sanayi is birlikleri ve i¢ ve dis kaynaklarin1 kullanarak
bilimsel projelerde dncii bir bilim ve teknoloji merkezi olma hedefiyle ¢alisan Universitemiz, 2019-2023
Donemi Giincellenmis Stratejik Plannda, arastirma gelistirme ile ilgili temel amaglarini; arastirma
tiniversitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme c¢aligmalari
yuriitmek, girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak olarak belirlenmistir. Stratejik Planda
yer alan performans hedeflerine ulagabilmek {izere kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar1 etkin ve verimli bir
sekilde kullanmaktadir. Doner sermaye fonlarindan beslenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) i¢ mali
kaynag1 olustururken dis kaynakli ulusal ve uluslararasi proje destekleri, bagis, sponsorluk vb. gibi fonlar
da dis mali kaynaklar1 olusmaktadir. Aragtirmaya yonelik altyap: kaynaklari; akademik birimlerle aragtirma
ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve donanimi, merkez ve birim arastirma
laboratuvarlari ile kiitiiphane basili ve elektronik kaynaklari ile veritabanlar1 olarak siralanabilir.

Aragtirma gelistirme faaliyetlerinin bir ¢at1 altinda toplanabilmesi amaciyla Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorligii; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, uygulama ve arastirma
merkezleri ile Merkezi Arastirma Laboratuvarimi bilinyesinde barindirmaktadir. Tim bu birimler,
Universitemizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarimin Universitemiz misyon, hedef ve uyumlu
calismasi yoniinde birlikte ¢aligmakta, etkinlikleri sorumlu Rektér Yardimcisi ve Arastirma Gelistirme

Kurul Koordinatérliigii tarafindan izlenmektedir. Universite i¢i kaynaklarin yillar igindeki degisimi, bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlar1 ve beklentileri karsilama diizeyleri, Universitemizin
dis kaynaklara yonelimini desteklemek amaciyla ¢alisan destek birimleri tarafindan izlenmektedir. Kurum
Ogretim elemanlar1 ve merkezler tarafindan yapilan i¢ ve dis kaynakli proje ¢esitleri ve sayilari izlenmekte,

aragtirma performansinin artirilmasina yonelik onlemler, Verimlilik toplantilarinda paydaslarla birlikte

degerlendirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan arastirmacilarimiza saglanan BAP
Proje desteginin amaci, Universitenin akademik birimlerinde arastirmayr tesvik etmek, yayginlastirmak;
yeni ve oOncelikli alanlarda arastirmalara olanak tanimaktir (C.1.1.68, C.1.1.69, C.1.1.70, C.1.1.71,
C.1.1.72). Bu gergevede BAP biit¢esinin harcanmasinda temel ilke, biit¢enin ¢ok sayida arastirmaciya proje
bazinda destek saglayacak sekilde kullanilmasi olup BAP projelerindeki siiregler yayinlanmaktadir.
Universitemizde Bagimsiz Arastirma Projesi (BAP), Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CAP), Oncelikli
Alan Arastirma Projesi (ONAP), Lisansiistii Tez Projesi (TEZ), Doktora Sonrasi Arastirmaci Projesi
(DOSAP), Giidiimlii Proje (GDM), Katilimli Arastirma Projesi (KAP), Uluslararas1 Arastirma Isbirligi
Projesi (UIP), Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi (KBP), Hizli Destek Projesi (HZP), Lisans Ogrencisi
Katilimli Aragtirma Projesi (LKP), Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Projesi (EFP) gibi farkli
kategorilerdeki bircok arastirma projesine arastirma tiniversitesi vizyonunun daha ileriye tasinmasi
amaciyla destek verilmektedir (C.1.2.1, C.1.2.2). Kurum arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
siirdiirebilmek icin Universite ici kaynaklar (BAP), oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek ve
erisilebilir sekilde yonetilmekte olup Universitemiz tarafindan 2021 yilinda kullanilmaya baglanan BAPSIS
programi, bilimsel arastirma proje siireglerinin daha hizli ve daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesine imkan
tanimustir. BAPSIS programm ile 2021 yilinda proje basvurularina tesvik olusturmasi anlaminda
performansa dayali (yayin destekleriyle artirilmis) biitce uygulamasina gegilmistir. BAP faaliyetlerinin
mevzuat ile uyumlu hale getirilerek kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla Gazi
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yo6nergesi yenilenmis ve arastirmacilara detayl:
bilgilendirme yapilmustir. Ynergedeki giincelleme ile Universitemizin bilimsel arastirma kapasitesinin
artirtlmasi hedefi dogrultusunda proje ¢esitliligi (proje tiirii) artirilmis, 6zgiin projeler 6ncelikli destek
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kapsamina alinmistir. BAP Sistemine “Performansa Dayali Biitge Limiti Uygulamas1” getirilmistir.
Bilimsel degerlendirme siireci sonucunda BAP Komisyonu tarafindan desteklenmeye uygun bulunmasi
kosuluyla projeler i¢in gerekli kosullar1 saglayan arastirmacilar i¢in biit¢e artirimi miimkiin hale
getirilmistir (C.1.2.3).

Yonerge degisikligi ile yeni eklenen proje tiirlerinden olan Katilimli Arastirma Projesi (KAP);
Universitemiz mensubu aragtirmacilarin ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslarin katilim ile
hazirlayacaklar1 arastirma projeleri olup bu tiir projelerde, is birligi yapilan kurulusun proje biitgesine
belirli bir oranda katkida bulunmasi, insan kaynagi destegi saglamasi ve/veya tiniversitemizde bulunmayan
aragtirma altyapilarin1 proje kapsaminda kullandirmasi gibi ayni veya nakdi katki saglamasi beklenir.
Doktora Sonrast Arastirmact Projeleri (DOSAP) 6gretim tiyelerinin yiiksek katma degerli ¢iktilar elde
edilmesi potansiyeli bulunan ve doktorasim1 tamamlamis yiiksek nitelikli arastirmaci c¢alistirmaya ihtiyag
duyduklar1 bilimsel arastirma projeleridir. Giéidiimlii Projeler (GDM): BAP Komisyonunun, tiniversitemiz
ve/veya lilkemiz i¢in 6nem arz eden konularda arastirma yapilmasi amaciyla konunun uzmani bilim
insanlarina hazirlatacagi veya konu ve kosullarimi belirlemek suretiyle ¢agrili olarak desteklenecek
projelerdir. Uluslararast Arastirma fgbirligi Projeleri ( UIP) Universitemiz mensubu arastirmacilarin
uluslararasi diizeyde taninmig siralama sistemlerinde diinyanin 6nde gelen {iniversitelerindeki veya alaninda
uluslararas1 diizeyde taninin 6nemli arastirma merkezlerindeki arastirmacilarla is birligi icerisinde
yuriitecekleri arastirma projeleridir. Hizli Destek Projesi (HZP) Genel Arastirma Projesine doniisme
potansiyeli bulunan kisa siireli ve kiiciik biitceli arastirmalarin desteklenmesine yonelik projelerdir. Proje
siiresi en fazla 12 ay ile simrhidir. Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP) Universitemizin
4 il ve lizeri stire ile lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, 6rgiin 6gretim programlarina kayitl
basarili 6grencilerin AR-GE kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine Ozendirilmesi ve
aragtirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan aragtirma projeleridir. Yiriitiiciiliigiin 6gretim
tiyelerinin tistlendigi bu projelerde yalmizca BAP Komisyonu tarafindan belirlenerek duyurulan kosullar
saglayan lisans Ogrencileri arastirmaci olarak gorev alabilir. Es Finansmanli Bilimsel Arastirma
Projeleri (EFP). Universitemiz mensubu arastirmacilarin yiiriitiicii olarak goérev aldign ulusal veya
uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri i¢in destek saglayan
kuruluslarca zorunlu tutulan nakdi es finansman desteginin saglanabilmesine yonelik destek projeleridir.
Lisans Katilimli Proje tiirii ‘Universitemizin ‘Qarastirmaci 6grenci’ sayisim artirma hedefini de
desteklemekte olup Katihmh Arastirma Projesi tiiriinde, projeye ulusal veya uluslararasi diger kurum ve
kuruluslarin katilimi ile proje biit¢esine insan kaynagi ve/veya arastirma altyapi destegi gibi ayni veya nakdi
katki saglanmasi hem dis kaynak saglama hem de altyapimizin, is birliklerimizin gii¢lendirilmesine
hedeflerimize hizmet etmektedir. Projeler kapsaminda konferans, seyahat destekleri ve burs imkani
verilmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu yeni proje tiirlerine bagvurularin artacagi éngoriilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinda dis kaynaklara yonelim stratejilerini igceren gostergeler ile dis kaynaklara
yonelim giivence altina alinmis olup arastirmacilarimiz TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajans;, KOSGEB,
Avrupa Birligi, Erasmus projeleri konusunda bilgilendirmektedir. BAP Koordinasyon Biriminde T.C.
Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK, Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanlig1 ve
Ankara Kalkinma Ajansinca desteklenen projeler kapsaminda her tiirli mal ve hizmet alimlari
gerceklestirilmektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde, Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagskanligi Ulusal Ajans tarafindan gerceklestirilen; Erasmus+
(Okul Egitimi, Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektorel
Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri), Briiksel Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020
Programlarinin destekledigi projelerin yam sira c¢esitli Bakanliklara ait projeler, AB ve farkli kuruluslarla
ortak olarak yliriitiilen projelere iliskin siirecler yonetilmektedir. Degisim Programlar1 Birimi araciyla da
uluslararasi degisim programlarindan 6nemli fon destegi saglanmaktadir.

D1s destekli projeler kapsaminda iiniversitemiz fon kaynaklarindan biri de “D&ner Sermaye Universite-
Sanayi Is birligi” kapsaminda yiiriitiilen Arastirma ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik projeleridir.
Akademisyenlerimizin projelerinin 58. Madde kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in “Ddner Sermaye
Universite-Sanayi Isbirligi Arastirma ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik Projeleri/Faaliyetleri” Basvuru
Formu proje yiiriitiiciisii tarafindan doldurularak EBY'S iizerinden gonderilmekte ve ayn1 zamanda 1slak
imzal1 olarak Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine teslim edilmektedir. Isletme Miidiirliigii basvuru
sahibinin dilekg¢esini ve doldurdugu basvuru formunu tiim ekleriyle birlikte Proje ve Faaliyet
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Degerlendirme Komisyonuna bir hafta i¢inde bildirerek isleme alinmasini saglar. Komisyondan ¢ikan karar
Universitemiz Yénetim Kurulunda goriisiilmek tizere gonderilir ve ¢ikan sonuca gore islem tesis edilir.
Klinik ¢alismalar icin yapilan bagvurularda ise, “ilag iiretim izni 6ncesinde en az iki asamas1 yurt iginde
gerceklestirilmeyen klinik c¢alismalar ile {iretim izni sonrasinda gergeklestirilen klinik ¢alismalar” bu
kapsamda degerlendirilemediginden yukarida belirtilen sartlarin = saglandigi  bagvuru sirasinda
belgelenmelidir. 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 58 inci Maddesi (k) bendi hiikiimleri dikkate
alinarak, Gazi Universitesi Yonetim Kurulu karar1 ile “Universite-Sanayi Isbirligi Kapsaminda Arastirma
ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik Projeleri Ile Faaliyetleri” kapsamina girdigine karar verilen ¢aligmalarda
Odenecek gelirin yiizde 85’1, herhangi bir vergi kesintisi yapilmaksizin ilgili 6gretim elemanina 6denirken
% 15°lik pay Universite Pay1 olmaktadir (C.1.2.4).

2021 yilinda yiiriitiilen calismalar sayesinde Universitemizde devam etmekte olan i¢ ve dis kaynakli proje
fonlarinda artis saglamistir. Devam eden i¢ destekli projelerin ortalama biitgesi 49.789,88TL’den
120.820,42TL’ye; devam eden dis destekli projelerin ortalama biitgesi 1.139.303,03TL’den
1.791.534,94TL’ye yiikselmistir. Ogretim iiyesi basina tamamlanan i¢ destekli proje sayis1 0,08’den
0,10’a, Ogretim iiyesi bagina tamamlanan dis destekli proje sayis1 ise 0,027°den 0,028’e yiikselmistir. Bu
sayede 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan ‘i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve
kurum disi fonlardan yararlanmayr tesvik eden Arastirma Politikasi dogrultusunda Universitemizin
akademik oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi amactyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.” hedefinde
%100 performans saglannstir (C.1.2.5. Gazi Universitesi 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu).

Universitemiz arastirma fonlarina iliskin detayl veriler karsilastirmali tablolar araciliiyla takip edilmekte
ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek, iyilestirme c¢aligsmalar1 yapilmaktadir (C.1.2.6). Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminde 2019 yilinda 52.704.937TL biitgeli 494 proje yiriitiiliirken
2020 yilinda 494 projenin biitgesi 66.617.428TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda yeni eklenen 187,
tamamlanan 160 proje ile toplam 80.451.512,35TL biitceli 556 aktif proje yuriitilmiistir (C.1.2.7,
C.1.2.8, C.1.2.9). Bilimsel Arastirma Projeleri biriminde Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK,
AFAD/UDAP ve Ankara Kalkinma Ajansi Projelerinin takibi yapilmaktadir. Strateji ve Biitce Baskanligi
destekli 6 projeye saglanan toplam 112.069.248,75TL dis kaynak Universitemiz igin en biiyiik fon
kaynaklarindan birini olusturmaktadir. TUBITAK projelerinde onceki yildan devreden 38 projeye 20 yeni
proje eklenmis, yil icinde 19 proje tamamlanmis ve ele edilen kaynak tutar1 20.771.893,70TL olarak
gerceklesmistir. Birer adet Ankara Kalkinma Ajanst ve AFAD/UDAP Projeleri kaynak tutar1 sirasiyla
125.325,11TL ve 12.077,32TL olarak gerceklesmistir. Universitemizin 6nemli dis kaynaklarindan birini
de siiphesiz, takibi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen Avrupa
Birligi fonlar1 olusturmaktadir. Universitemizde 2021 yilinda 7 AB projesi tamamlanmis olup devam eden
43, yil iginde eklenen 8 olmak iizere toplam 51 AB Projesi i¢in arastirmacilarimiza aktarilan tutar
116.722.930,29TL olarak gergeklesmistir. Bu yil ilk kez yiirtitilmeye baslanan QNRF ve BAA olmak
tizere diger uluslararast iki proje kapsaminda 931.467,00TL fon saglanmistir (C.1.2.5.). Ayrica
ERASMUS+ 2021 Hareketlilik Projeleri kapsaminda iniversitemized.352.018,00TL fon saglanmistir.
Buna ilaveten Doner Sermaye Islemesi Miidiirliigiinde takibi yapilmakta olan 33 arastirma ve danismanlik
projesinin toplam biitgesi 10.180.707,S8TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda 8, 2021 yilinda 15
projenin baglatilmasina destek veren Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
stiregleri yliriitiilmekte olan toplam 3.339.074,11TL biitgeli 7 proje 2021 yilinda tamamlanmistir. 2021
yilinda devam eden dis destekli PKUAM projelerinin toplam biitcesil11.194.719,10TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica Gazi TTO A.S.’de 2021°de yiiriitiilmekte olan 15 projenin toplam biitgesi
10.376.684,75TL olarak gergeklesmistir. Teknopark’in toplam Ar-Ge geliri ise 2021 yili igin
852.399.073TL olarak gerceklesmistir (C.1.2.10, C.1.2.11, C.1.2.12, C.1.2.13). Universite biitcesinden
aragtirma gelistirme i¢in aktarilan tutar yillar i¢inde artis gostermis ve 2019 yilinda 41.318.826,00 TL
iken, 2020 yilinda 44.495.108,06 TL, 2021 yilinda ise 65.879.972,11 TL olmustur (C.1.2.14).

Universitemizde 2021 yilinda 187 yeni BAP proje desteklenmeye baslannustir. BAPSIS yazilimi ile 2021
yilinda saglanan onemli bir iyilestirme, proje bagvurularina tesvik olusturmasi anlaminda performansa
dayal1 (yayin destekleriyle artirilmis) biitce uygulamasina gegilmesi olmustur. Performansa dayali biitge
artirimi gergeklesen 106 Adet projemiz bulunmaktadir. Artirnmli biitgeden 2021 yilinda 5 Cok Disiplinli, 5
Genel Arastirma, 5 Doktora Tez, 6 Oncelikli Alan ve 1 Tipta Uzmanlik Tezi Projesi olmak iizere toplamda
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22 proje faydalanmistir. 2021 yilinda 72 yiiksek lisans, 37 Tipta Uzmanlik, 7 Oncelikli alan, 3 Lisans tezi
projesi, 10 Kariyer Baglangi¢, 140 Doktora Tez ve 15 Dis Hekimligi Uzmanlik projesi desteklenmistir.
Proje desteklerinin kapsami genisledik¢e proje basvurulari artmaktadir. 2021 yilinda yeni alinan 20
TUBITAK projesine ilaveten 3 adet kamu destekli {iniversite-sanayi is birligi Ar-Ge Projesi, 3 adet
Uluslararas1 Destekli Ar-Ge Projesi, 15 adet sanayi tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge Projesi
baslatilmistir.

Gazi Teknopark ileri teknoloji alaninda ¢esitli disiplinlere hitap eden, yaraticilik, yenilik¢ilik (inovasyon)
ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak tiniversite sanayi is birligi mekanizmalar1 ve kurumlarini
barindiran bir ortam ve bu ortamda yer alan akademisyenlere, girisimcilere, sirketlere ve c¢alisanlarina
uluslararas1 rekabet imkam saglayacak kalitede profesyonel teknopark hizmetleri sunmak, girisimciligi
tesvik ederek yeni sirketlerin kurulmasini ve mevcut sirketlerin yenilige dayali olarak biiylimesini saglamak
{izere Mayis 2008’den bu yana faaliyetlerini siirdiirmektedir. Anahtar Kulucka Merkezi ve Anahtar On
Kulugka Merkezi gibi yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik kiiltiirliniin - gelismesini saglayacak
mekanizmalart gelistiren Gazi Teknopark, girisimcilere projelerinin fikir asamasindan ticarilesme
asamasina kadar etkin teknopark hizmetleri sunmaktadir. 2020 y1l1 itibariyla Gazi Teknopark biinyesindeki
firma sayist 2021 yilinda 123°ten 135’e, ¢alisan sayis1 806°dan 1015°e yiikselmis, Gazi Teknopark’in
doluluk oran1 %99’a ulasmistir. Gazi Teknopark biinyesinde 2021 yilinda kuluckada yer alan firma sayis1
59, 6grencilerin sahip oldugu firma sayist 5, akademisyen ortakli firma sayis1 44 olup bu firmalarin 29’u
Gazi Universitesi akademisyeni ortaklidir.

Gazi Universitesi akademisyen ve 6grencileri ile Gazi Teknopark firmalarryla birebir goriismeler yapilmus,
danismanlik alan kisilerin ihtiyaclarina yonelik detayli bilgi verilmistir. Anahtar Kulugka Merkezi ve
Anahtar On Kulucka Merkezi gibi yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesini
saglayacak mekanizmalar1 gelistiren Gazi Teknopark, girisimcilere projelerinin fikir asamasindan
ticarilesme asamasina kadar etkin teknopark hizmetleri sunmaktadir. BIGG-Anahtar Gazi Teknopark
tarafindan TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi 1. Asama hizmetlerinin yiiriitiildiigii
girisimcilik programidir. Programa 2021 yilinda 400 girisimci aday basvurmus, 111 girisimci adayina
cevrim i¢i olarak Teknoloji Girisimciligi Egitimi, Kanvas Is Modeli Egitimi, Is Plan1 Hazirlama
Egitimleri, birebir Is Fikri Gelistirme Mentorluklari, birebir Is Plam Gelistirme Mentorluklari
saglanmustir. Gazi Universitesinden 3 arastirma gorevlisinin 2021 yilinda destek aldigt BIGG progranm
kapsaminda Gazi Teknopark, destek alan girisimcileri icin TUBITAK tarafindan verilen 314.000 TL &diile
hak kazanmustir.

Gazi Teknopark biinyesindeki firmalarin yenilenebilir enerjilerin kullanimimnin arttirilmast ve bir
farkindalik olusturmasi amaciyla SANTEZ projesi kapsaminda 2013 yilinda kurulan Giines Enerjisi
Santrali (GES), hem 6nemli bir dis kaynak yaratmakta hem de ¢evre bilinci yiiksek 6nemli bir toplumsal
katki projesi olarak Teknopark’a kendi enerjisini tiretme imkani saglayarak 6rnek uygulama olarak 6ne
cikmaktadir. GES sistemi iki ayr1 parga olarak farkli tarihlerde devreye alinan toplamda 280 kWp giice
sahip bir sistemdir. GES-I sisteminin c¢alisma yapisi, once Teknopark’in tiikettigi enerjiyl giines
enerjisinden saglamak daha sonra eger fazla iiretilen bir enerji varsa bu miktar1 da enerji sirketine satmak
tizerine (6z tiikketim) olusturulmustur. Sistem sayesinde tliketilen enerji tutarlar1 karsiliginda enerji
sirketine 6denen elektrik faturasinin yani sira iiretilen enerjiden fazla gelip satilan enerji karsiliginda ise
Elektrik sirketine fatura kesilmektedir. GES-I ve Gazi Teknopark ile Baskent Elektrik Dagitim A.S.
arasinda gerceklestirilen protokol ¢ercevesinde kurulan GES-II sistemleri tam kapasite c¢alistiginda
Teknopark binasinin toplam giicii olan 1000 kWp’in yaklasik olarak %32’sini karsilama basarisini
gostermektedir. Gazi Teknopark’in mevcut gilines enerjisi sistemi ve enerji altyapist ile ilgili olarak
Bagkent Elektrik Dagitim A.S. (BEDAS) ile ortaklasa yiirtittiigii ve 2021 yilinda devam etmekte olan iki
farkli projesi bulunmaktadir. ilk proje BEDAS 1n yiiriitmekte oldugu EPDK AR-GE fonu kapsaminda
desteklenen Kimyasal Enerji Depolama Teknolojileri incelenerek, Dagitim Sebekelerimizde Pilot Proje
Calismalarinin Yapilmasi, Calismalarin Karsilastirilmasi, Satis Sonras1 Teknik Destek Hizmeti Verilmesi
(KEDEP) Projesi olarak adlandirilmaktadir. Bu proje Tiirkiye’de bir ilki gergeklestirerek yenilenebilir
enerji destekli bir sistemin mikrosebekeye doniistiiriilmesi amaciyla baslatilmis bir projedir. Proje
kapsaminda Gazi Teknopark biinyesinde 410 kWh giicinde lityum pil tabanli bir enerji depolama
sisteminin kurulumu gergeklestirilmistir. Bu sistemin Teknopark binasina kesintisiz ve uygun fiyath enerji
saglayabilme potansiyelinin arastirilmasi tizerinde ¢alismalar yiriitiilmektedir. Ayrica yine BEDAS ile
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yiiriitiillen IVME girisimcilik programi kapsaminda akilli aydinlatma sistemleri ile enerji verimliligi
saglanmasi ve Teknopark ekosisteminin daha verimli aydinlatilmasi ¢calismalar1 devam etmektedir.

Kiiresel salgin sebebiyle Gazi ICT Bilisim Kiimesi kapsaminda 2021 yilinda uluslararas: ticari heyet
organizasyonu diizenlenememistir. Ancak 2022 yili i¢in ticari heyet organizasyonlar1 oncesi firmalar1 bir
anlamda hazirlamak amaciyla 2 giinlik “ABD ve Meksika’da Ticari Isbirligi ve Uluslararasilasma
Etkinligi” gergeklestirilmistir (C.1.2.15). Firmalarin yatirim almasina 6nem veren Gazi Teknoparkta 2021
yilinda 2 sirket 6zel sektor yatirimi almistir.

BAP Koordinasyon Birimi, Gazi TTO A.S, Gazi Teknopark, Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma
Merkezi gibi destek birimlerinin yuriittiikkleri faaliyetler ile cesitli kurum ve kuruluslarla kurulan

ortakliklar ve is birlikleri vasitasiyla Universiteye dis destek saglanmasinin yani sira uygulama ve arastirma

merkezlerimizin kurulusu ve isleyisi siirecinde kurum disi kaynaklar etkin bigimde kullanilarak

Universitemize ve tilkemize énemli kazanimlar saglanmaktadir. Avrupa Komisyonu ve CSBB fonlariyla

desteklenen biiyiik biitgeli merkezlerimiz yirittiikleri kritik projelerle bilimsel etkinlik ve toplumsal

ciktilar agisindan muadilleri arasindan styrilmaktadir.

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) ve Fotonik Uygulama ve Arastirma
Merkezi gibi merkezler, TUBITAK, T.C. Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Baskanligi (Kalkinma
Bakanlig1), TUBA, ERANET, BOREN Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii Projesi gibi farkli projeler ile
{iniversite dist kaynaklar1 kullanmaktadirlar. Universitemiz UYGAR’larindan EKTAMA2M2TECH
COFUND projesi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan 2,39 Milyon Avro ile desteklenmeye hak
kazanmustir. Aym proje i¢in TUBITAK destegi ile alinan proje biitgesi 4,84 Milyon Avro olmustur. Gazi
Universitesi EKTAM’in koordinatorii oldugu A2M2TECH, rekabeti yiiksek bir program olan
COFUND’da fonlanarak, bu programda Tiirkiye’den desteklenen ilk {iniversite olma basarisina imza
atmistir (C.1.2.16).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan “arastirmaci 6grenci” vurgusu cercevesinde Universite igi ve

dis1 kaynaklar lisans ve lisansiistli diizeyde gelecegin arastirmacilarinin desteklenmesi amaciyla

kullanmilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerinin, TUSAS Teknoloji Yol Haritast ve faaliyet alanlar1 ile ilgili

olarak yiiriitecekleri tez ¢alismalarinin biitce ve sanayi danismanligr ile desteklenmesi amaciyla TUSAS

Bilimsel Arastirmalar Programi (TUSAS BAP) olusturulmustur. Basvuruya 221 yilinda agilan TUSAS
BAP proje konular1 yayimlanmis ve bagvurular birimlerimizde duyurulmustur (C.1.2.17). TUSAS BAP
desteklenmesi uygun goriilen makine-techizat, sarf malzeme ve hizmet alimi i¢in biitge tist sinir1 yiiksek

lisans tezlerinde 20.000TL, doktora tezlerinde 40.000TL olarak belirlenmistir. Buna ilaveten yakin

zamanda hayata gececek olan ASELSAN Akademi TOHUM Destek Programi ile tez calismalarinin
ASELSAN-Universite is birligi projesi olarak ele alinmasiin, ek malzeme/altyap: ihtiyaclarinin
belirlenerek hizla temin edilmesinin, bdylece bilimsel c¢alismalarin ivme kazanmasinin saglanmasi

amagclanmaktadir.

Universite-sanayi is birligi imkanlar1 ile lisansiistii 6grencilerimizin yani sira lisans diizeyindeki

ogrencilerimize de dis kaynak saglanmasi imkani dogmaktadir. Universitelerin son siif lisans

ogrencilerinin TUSAS — Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii biinyesinde yiiriitecekleri bitirme projesi
calismalarinin biitge ve sanayi danismanligr ile desteklenmesi amaciyla LIFT UP Sanayi Odakli Lisans

Bitirme Projeleri Programi 2021-2022 6grenim yilinda basvuruya acilmistir (C.1.2.18, C.1.2.19).
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyemizin iki projesi TUSAS LIFT-UP
programi kapsaminda destek almistir (C.1.2.20). Benzeri ¢alismalarin desteklenmesi amaciyla Proje

Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan lisans 6grencilerine yonelik proje yazma
egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir.

Lisans 6grencilerimizin Ar-Ge kiiltiiri kazanmalari, arastirma ekosistemine ilk adimi atmalar1 ve arastirma
yapmaya tesvik edilmeleri amaciyla hazirlanan TUBITAK STAR Programu ile desteklenen 6grenciler,
aragtirma ekosistemine erken asamada dahil olmalar1 ve bilimsel arastirma tecriibesi edinmelerinin yanm
sira 6 ay siiresince aylik 750 TL burs alma imkanina sahip olmaktadir. Proje tabanli arastirma heyecanini
toplumun tiim kesimlerine ulastirmak ve iilkemizde proje yapma caligmalarinin yayginlasmasina dnemli
katkilar saglamak amaciyla gelistirilen STAR Programima Universitemiz ogrencilerinin katilimi
desteklenme, duyurular1 yapilmaktadir. TUBITAK STAR-Stajyer Arastirmaci Programi sonuglarina gore

126/199


https://www.tusas.com/inovasyon-teknoloji/tusas-bilimsel-arastirmalar-programi-tusas-bap
https://star.tubitak.gov.tr/

destek alan Ogrencilerimiz Rektor ile bir araya getirilerek calismalar1 tesvik edilmistir (C.1.2.21,

C.1.2.22). GUKK lyilestirme Plam“AIF.15/a: ... TUBITAK Lisans Bitirme Projesi destekleri hakkinda
birimlerin bilgilendirilerek tesvik edilmesi” faaliyeti kapsaminda "On lisans ve lisans 6grencilerinin,

tilkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda bilimsel ¢oziimler iiretmelerini ve bu dogrultuda bilgi ve

becerilerini gelistirmelerine yonelik olarak projeler gelistirmelerini tesvik etmek amaciyla diizenlenmekte

olan 2241 - Sanayi Odakl1 Lisans Bitirme Projeleri Yarigsmasi, lisans 6grencilerinin bir akademik danigsman

esliginde arastirma yapmaya tesvik edilmesinin amaclandigi 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma

Projeleri Destegi Programi ve 2209-B Sanayiye Y onelik Lisans Arastirma Projeleri duyurular1 akademik
birimlerimizde yapilmakta ve 6grencilerimizin katilimi desteklenmektedir (C.1.2.23, C.1.2.24). Turkiye

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bilim insam1 Destek Programlari Baskanlig
(BIDEB) tarafindan vyiiriitiilen 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programinin

2021 yil1 1. donem ¢agrist ve 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Y onelik Arastirma Projeleri Destegi
Programinin 2021 yili 2. dénem ¢agrist sonuglarina gore; 2209-A kapsaminda 13 lisans 6grencimiz ve

2209-B kapsaminda 7 lisans 6grencimiz destek almaya hak kazanmislardir (C.1.2.25, C.1.2.26, C.1.2.27).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bilim insani Destek Programlari
Bagkanlig1 (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen 2211-A Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi, 2211-B Sosyal
Bilimlere Gegis Yurt i¢ci Doktora Burs Programi ve 2211-E Dogrudan Yurt I¢i Doktora Burs Programi
sonuglarina gore Tiirkiye genelinde destek almaya hak kazanan toplam 620 6grenci arasindan 33’1 2211-A

Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programindan ve 2’si 2211-E Dogrudan Yurt I¢i Doktora Burs

Programindan olmak iizere toplam 35 6grencimiz destek almaya hak kazanmis ve Universitemiz en ¢ok

destek alan tiniversiteler arasinda 35 6grencisi ile 4. sirada yer almistir. (C.1.2.28)

Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve TUSAS Kahramankazan Meslek Yiiksekokulunda
ylritiilmekte olan proje temelli egitim modelleri, “Akademisyenlerin sahaya inerek sanayideki eksikleri
gidermek, bilgi ve teknolojiyi sanayiciye saglayarak iilkenin kalkinmasi ve refah iilkesi haline
gelmesine katkida bulunmak iizere iiniversite-sanayi is birliginin bagarili modelleri” olarak
Universitemiz Damsma Kurulu tarafindan 6rmek gosterilerek diger iiniversitelerde de yaygimlastirilmas:
tavsiye edilmektedir (C.1.2.29) Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Y 6netmeligine kaynaklik
etmenin yan1 sira Universitemiz icin onemli fon kaynagi saglayan bu modeller, dgrencilerin lisans
diizeyinde sanayi ile is birligi projeleri gerg¢eklestirmesine imkan saglamaktadir.

YOK tarafindan, sanayi egitimi alan {iniversite dgrencilerinin uygulamali egitim gérmeleri icin YOK
tarafindan meslek yitiksekokulu (MYO) ve fen ve miithendislik bilimi mezunlarinin yetkinliklerinin sanayi
ve is dinyas1 ihtiyaglarina cevap Ogrencilerin is becerisinin artirilmasi, is piyasasin1 tanimalari,
yiiksekogretimde uygulamali egitimin ve isyeri egitiminin artirilmasi ve lniversite-sanayi is birliginin
giiclendirilmesi” hedefleriyle YOK tarafindan baslatilan “Yiiksekogretimden Endiistriye Nitelikli insan
Giicii Projesi” destegikapsaminda Organize Sanayi Bolgesi iginde kurulmus olan 8 tiniversitenin 9
meslek yiiksekokulunun desteklenmesi projesinde OSTIM Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alan
Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu da Universitemize 6nemli bir dis kaynak temin
etmektedir. “Universite—Sanayi” is birligi bakimindan biiyiik éneme sahip olan proje, sanayinin ihtiyag
duydugu niteliklere sahip, uygulama ve beceri yetkinligi yiiksek insanlarin yetistirilmesini ve
yiiksekogretimde istihdam odakli politikalarin ¢ercevesinde Organize Sanayi Bolgelerinde meslek
yiiksekokullarinin kurulmasi, 6grencilerin meslekleri ile ilgili egitimi sanayi ortaminda almalarinin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi; fen ve miihendislik bilimlerinde lisans diizeyinde egitim goren
ogrencilerin alanlar ile ilgili 6zel sektor isletmelerinde, teknoparklarda, arastirma altyapilarinda, Ar-Ge
merkezlerinde ya da sanayi kuruluslarinda bir donem uygulamali egitim yapmalarinin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi amaciyla iilke kalkinmasinda ve istihdamin artmasinda 6nemli rol oynayan imalat sektorii
ve lojistik alanlarinda egitim veren programlar biinyesinde barindiran Gazi Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, “mezunlarin istihdam oranu, is yeri egitimi yapilan isletmelerin memnuniyet orani ve
sektori gelistirmeye yonelik yiiriitiilen proje sayis1 gibi dzellikle uygulamali egitimi ve istihdami artirmaya
yonelik yapilan c¢alismalar” gibi performans kriterleri dikkate alinarak yapilan degerlendirmelerde
gostermis oldugu basarilarla programdan destek almay: siirdiiren Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde 2021 yilinda 11 sanayi ortakli proje gerceklestirilmistir (C.1.2.30).

Gelisen sanayi ve hizmet sektorlerinin insan giicii ihtiyaglarim karsilamak tizere Gazi Universitesi ile Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) arasindaki is birligi ileGazi Universitesi TUSAS-Kazan
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Meslek Yiiksekokulu 2014 yilinda agilmustir. Gazi Universitesi ve TUSAS arasinda baslatilan iiniversite
sanayi 1s birligi, Ogrencilerin isyeri egitimleri ve istihdami, ‘Havacilik Alaninda Hibrit Egitim
Uygulamalar1’ isimli Ankara Kalkinma Ajansi projesi, egitim ve arastirma laboratuvar kurulumlar1 ve
“Teknisyen ve Tekniker Gelistirme Program1’ ile her gecen giin artarak devam etmektedir. Universitemiz
ile TUSAS arasinda imzalanan protokol ¢ergevesinde TUSAS-Kazan MYO biinyesinde bulunan Ugak
Teknolojileri Programi 6grencileri, 6grenim hayatlari boyunca haftanin iki (2) giiniinde TUSAS ta isyeri
egitimi yapmakta ve dgrenimleri siiresince asgari {icretin beste ikisi kadar burs almaktadirlar. Isbirligi
kapsaminda; 6n lisans 6grencilerimizin TUSAS ta staj, is yeri egitimi, ders materyalleri, ise alim imkanlar
olusturulmus ve is yeri egitimi ile staj uygulamalar1 isletme sartlarina uygun olarak egitimin niteligini
arttirici, 6grencilerin bilgi ve becerilerinin artisina katki saglayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Ugak
Teknolojisi programinda egitim alan Ogrenciler, kazandiklar1 yeterlilikler dogrultusunda havacilik
sektoriinde hizmet veren isletmelerde istihdam edilebilmektedirler. Programi basariyla tamamlayan
Ogrenciler, mezuniyetleri sonrasinda TUSAS’ta ugak teknikeri olarak istihdam edilme imkanina sahip
olabilmektedirler. Ugak Teknolojisi programindan ilk kez mezun verilen 2019 yilinda 67 6grenci, 2020
yilinda 93 6grenci, 2021 yilinda 68 6grenci, TUSAS ta Ugak Teknikeri olarak istihdam edilmistir. TUSAS
is birligi ile yuriitiilen Havacilik Alaninda Hibrit Egitim Uygulamalar1 projesi kapsaminda, 3B malzeme,
animasyon, oyun motoru, C# programlama ve AR-VR 3D stereo uygulama gelistirme egitimleri
verilmektedir. Ogrenciler, proje kapsaminda kurulan Sanal Gergeklik Laboratuvarinda AR/VR ortamda
deneyimledikleri uygulamalari, 6grenimleri siiresince haftada iki giin gittikleri TUSAS taki isyeri egitimi
ile meslek yiiksekokulu proje kapsaminda kurulan Imalat Laboratuvari ve Montaj Laboratuvarindaki
faaliyetlerinde pratik yaparak dgrenme eylemi daha kalic1 hale getirebilmektedirler. Boylelikle TUSAS ta,
AR/VR ile imalat ve montaj hatlar1 tizerine egitim alan kalifiye personel sayesinde iiretim ve montaj
hatlarinda meydana gelen hata ve kazalar1 en aza indirerek liretim verimliligini arttirmasi planlanmaktadir.
Ayrica Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde AR/VR egitimlerini almis olan mezunlarin istihdam edilmesi
ile TUSAS personel egitim masraf ve siirelerde ciddi tasarruf saglanmaktadir (C.1.2.31).

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemizde misyon, vizyon ve stratejik plan hedef ve stratejileri dogrultusunda arastirici, sorgulayic,
analitik ve elestirel diisiinceye sahip, alanindaki yeniliklere agik ve algilayici, yorumlayici iletisim
becerileri gelismis, etik kurallara bagl kalarak bilgi kullanan, yasam boyu egitim bilinci gelismis saglik
alaninda yapici, yaratici, seckin 6gretim elemani, arastirict ve konusunda uzman bireyler yetistirmeyi ilke
edinmis yaklasimla doktora programlari yiiriitilmektedir. Kapsamli ve giincel lisansiistii programlari ile
egitim-0gretim ve arastirma silireclerinin biitiinlestirilmesine aracilik eden ve bu programlarla gerek
yiiksekogretim gerekse diger alanlara yonelik sorgulayan, yeniliklere agik, akademik formasyonu gelismis
ve deneyimli danmismanlarin tecriibeleriyle dogru alanlara yonlendirilmis ¢ok sayida arastirmaci
yetistirilmesine destek veren Universitemiz, disiplinleraras: lisansiistii programlarla da 6grencilere ¢ok
yonlii arastirma yiirtitme firsati sunarak tilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine,
katma degeri olan arastirmalar ile bilimsel kalkinmaya ve gelismeye destek vermektedir.

Gazi Universitesi; Bilisim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde lisansiistii programlar sunmaktadir. Enstitiilerimizde lisansiistii egitim
siirecleri YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi ve Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi uyarinca vyiiriitiilmektedir (C.1.3.1, C.1.3.2). Doktora 6grenci kabulii igin
Ana Bilim Dallarinda Akademik Kurullar toplanarak basvuru kriterlerini belirlemekte ve Enstitii Y 6netim
Kurul karar ile akademik takvimde belirlenen tarihlerde internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Enstitiilerimize bagli Ana Bilim Dallari, Akademik Kurul ile kontenjanlar, sinav tiird,
ana bilim dallarina kabul edilecek boliimler/ana bilim dallar1 ile 6grencilerin kabulii icin gerekli olan
ALES puamn ve tiirii, agirlikli genel not ortalamasi degerleri, yabanci dil puanlar yiizdeleri belirlemektedir.
Yabanci uyruklu kontenjani ve kriterleri de belirlenerek Yurtdisindan Ogrenci Kabul Y &nergesine gore
islem tahsis edilmektedir (C.1.3.3).

Universitemiz Bilisim Enstitiisiinde; Adli Bilisim, Bilgisayar Bilimleri, Bilisim Sistemleri, Saglik Bilisimi
ve Yonetim Bilisim Sistemleri olmak tizere 7 anabilim dalinda yiiriitiilmekte olan 19 programin tamami
disiplinlerarasidir. Bu programlarda 2021 yilinda 643’1 yiiksek lisans 133’4 doktora olmak {izere
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toplamda 695 6grenci 6grenim gormektedir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde; Akill1 Sebekeler, Bilgi Giivenligi
Miihendisligi, Cevre Bilimleri, Ileri Teknolojiler, Kazalarin Cevresel ve Teknik Arastirmasi, Trafik
Planlama ve Uygulama ve Fotonik Bilimi ve Miihendisligi anabilim dallarinda 16 disiplinlerarasi
programda yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir. 2021 yilinda Biiyiik Veri Analitigi, Giivenligi
ve Veri Mahremiyeti (Ingilizce), Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi, Enerji Sistemleri Miihendisligi
(ingilizce), Veri Bilimi, Proses Giivenligi ve Planlama ve Cografi Bilgi Sistemleri yiiksek lisans
programlar1 ve disiplinlerarast Fotonik Bilimi ve Miihendisligi yiiksek lisans ve doktora programlari
acilmistir. Fen Bilimleri Enstitiistinde kayitli 6grenci sayis1 2021 yilinda 2737 yiiksek lisans, 1267 doktora
olmak iizere toplam 4004 6grenci olmustur. Aym zamanda 25 &grenci; ATO, Eti Maden, ve EUAS
Protokolleri kapsaminda lisansiistii egitimine devam etmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisiinde; Is Saglig
ve Giivenligi, Kazalarin Demografisi ve Epidemiyolojisi, K.B.B Odyoloji ve Konusma Ses Bozukluklari,
Sosyal Pediatri, No6robilim, Tip Egitimi, Sporda Psiko-Sosyal Alanlar, Spor ve Saglik Bilimleri
basliklarindaki 9 program disiplinlerarasidir. 2021 yili itibariyla 6grenci sayist tiim programlarda 383
yiiksek lisans, 903 doktora olmak tizere toplam 1286’dir. Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 10 anabilim
dalinda, 39 yiiksek lisans ve 32 doktora programi uygulanmaktadir . Egitim Bilimleri Enstitiistinde 2021
yilinda 1819 yiiksek lisans, 1318 doktora olmak tizere toplam 3137 6grenci egitim almistir. Enstitiisti
biinyesinde disiplenlerarast Cocuk Gelisimi ve Egitimi yiiksek lisans ve doktora programi bulunmaktadir
(C.134,C.1.35,C.1.3.6,C.1.3.7).

Arastirma odakliligin neticesi olarak Universitemiz Stratejik Planinda yer alan hedeflerle uyumlu olarak
disiplinleraras: lisansiistii program sayis1t 2021 yilinda 44’ten 45°e ylikselmis ve hedeflenen performans
gostergesi degerine ulasilmistir. Kurumsal Geri Bildirim Raporunda paylasilan “Arastirma odakl
tiniversite olunmasina bagli nedenlerle, disiplinler arasi lisansiistii programlarin sayilarinin artirilmast”
onerisine paralel olarak GUKK Tlyilestirme Plam “AIF.8: Dis paydaslardan gelen bilgiler dogrultusunda
is birlikleri siiregleriyle yeni disiplinlerarasi lisansiistii programlarin agilmast” faaliyeti dogrultusunda
disiplinlerarasi lisansiistii programlarin sayilarinin artirilmasina iliskin ¢alismalarla paydas goriisleri g6z
oniinde bulundurulmakta; paydaslardan gelen bilgiler dogrultusunda enstitiilere EDIKK tarafindan bilgi
verilmekte ve yiirttiilmektedir. Spor Eczaciligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Adli Eczacilik Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi, Odyoloji Yiiksek Lisans Programi, Niikleer Teknolojiler Yiiksek Lisans
Programi agilmak {izere degerlendirmeye alinan programlardan bazilaridir.

Lisansiistii egitim programlarinin akreditasyonlarina yonelik ¢alismalar da stirmektedir. Saglik Bilimleri
Enstitiimiiz, Biyotip ve Saglik Bilimlerinde yiiriitiilen Doktora Egitiminde temel standartlar1 ve en iyl
uygulamalar1 gelistirmeyi ve yayginlastirmayr hedefleyen, doktora programlarindan mezun olanlarin sahip
olacaklar1 yeterliklerin standartlarini yiikseltmeyi amaglayan, yiiksekdgrenim kurumlarindan olusan
uluslararas1 bir organizasyon olan Avrupa Biyotip ve Saglik Bilimlerinde Doktora Organizasyonu
(Organisation of PhD in Biomedicine and Health Sciences European System-ORPHEUS iiyeligini 2018
yilindan bu yana siirdiirmektedir. Doktora Programlarinin ORPHEUS standartlarina uygun oldugunu
belgeleyen kurumlar ORPHEUS etiketini almaya hak kazanmaktadirlar. Saglik Bilimleri Enstitiimiiz
ORPHEUS tyeligi ile birlikte ORPHEUS sertifikasin1 almis olmakla birlikte ORPHEUS etiketini almak
tizere calismalarim stirdiirmektedir (C.1.3.8).

Lisanstisti  egitim programlart ¢esitli kurum ve kuruluslarla gergeklestirilen i birlikleri ile
zenglnlestlrﬂmekte ve gesltlendlrllmektedlr YOK koordlnasyonunda Gazi Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin katilimiyla 2017 yilinda
hayata gecilen ASELSAN Akademi Lisansiistii Egitim Programisanayii ile akademi is birliginin kesintisiz
stirekliligini saglayan dordiincii nesil {iniversite modeli olarak uygulanmaya devam etmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu ve ASELSAN arasinda saglanan is birligi ile “Aselsan Akademi Lisansiistii Egitim
program1” i¢in Universiteler ile Aselsan Arasi Isbirligi protokolii imzalanmustir. Teknoloji ve miihendislik
alanindaki uzman ve yenilik¢i yapisiyla iilkemizin savunma sanayisine katki yaparak ve bu alandaki
programlarin yeniden yapilandirilmasina imkén saglayan Lisansiistii Egitim Protokolii” sayesinde
ASELSAN calisanlariin  kendi yerleskelerinden ayrilmadan lisansiistii  egitimlerine ¢alistiklar
alanlardan/projelerden gergeklestirme imkanina kavusmuslardir (C.1.3.9). Bu programdan mezun olan
ASELSAN personeli, ilgili tiniversitenin ana kampiisiindeki diplomaya esdeger yiiksek lisans ya da doktora
diplomasini almaya hak kazanmaktadir. ASELSAN Akademi Lisansiistii Egitim Programi ile ASELSAN’1n
sahip oldugu teknoloji ve bilgi birikiminin gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasinin yani sira arastirma
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tiniversitesi akademisyenlerine uygulamali teknolojik proje ortami saglanmis olmaktadir. Akademik
tecriibeleri olan 6gretim tiyeleri, dogrudan endiistrinin projelerine dahil olarak endiistriyel tecriibelerini
artirlp tilkemizin egitim ve teknolojisine katkida bulunmaktadir. Personelin ASELSAN’1n misyon ve
vizyonuna uygun olarak savunma sanayisi alaninda yiiksek lisans/doktora tez ve arastirma konularinda
egitim almasi saglanirken aynm1 zamanda da akademik yeterlilige sahip personelin savunma projelerinde
gorevlendirilmesi ile savunma sanayisi alaninda kritik teknolojilerin millilestirilmesi ve basariyla
sonug¢landirilmasina ivme kazandirilmaktadir (C.1.3.10). Fen Bilimleri Enstitiimiiz Makine Miihendisligi,
Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik Elektronik Miihendisligi Ana Bilim Dallarina ASELSAN Akademi
protokolii ile 6grenciler Universitemiz Senatosunun 23/09/2021 tarih ve 18 sayili toplantisinda alinan
221/224 sayili karar ile onaylanan “Aselsan Akademi Lisansiistii Egitim Programi Uygulama Usul ve
Esaslar1”‘na gore kabul edilmektedir (C.1.3.11). ASELSAN protokolii ile yerlesen 6grencilerimizin birinci
damgsmanlar1 Universitemizden atanirken ikinci damismanlar1 ASELSAN da gorev yapan doktora mezunu
personel olmaktadir. Universitemize ilgili protokol kapsaminda kayit yaptiran Ogrenciler, paydas
tiniversitelerden Universitemiz Lisansiistii Egitim Ogretlm ve Sinav Yonetmeligine uygun olarak ders
alabilmektedirler. 2021-2022 Bahar Donemi itibari ile ASELSAN Akademi yiiksek lisans programlarina
kayith aktif 142 Ogrenci, doktora programlarinda kayitli ise 16 6grenci yer almaktadir. ASELSAN
protokolii kapsaminda yiiksek lisans programlarindan 26 6grencimiz ise mezun olmus, doktora programi
heniiz mezun vermemistir.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi ile Ulkemizin 2023 yili hedefleri kapsaminda sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin liniversite-sanayi is birligi ile yetistirilmesi,

sanayide doktorali arastirmaci istthdaminin tesvik edilmesi ve iiniversite arastirma altyapisi- sanayi is

birliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Firmalarin ihtiyaglar1 ¢ergcevesinde onlarla is birligi iginde kritik

doktoral1 insan kaynagmin yetistirilmesine imkan saglayan TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi
kapsaminda bursiyerlere egitimleri siiresince 4.500 TL burs destegi, doktora egitimlerinin

tamamlanmasindan sonra 3 yil siiresince ilgili sanayi ortag: tarafindan istihdam destegi saglanmakta olup

Universitemiz programlarinda bu destekten yararlanma imkan1 bulunmaktadir (C.1.3.12). TUBITAK 2244
Programi kapsaminda Fen Bilimleri Enstitiisi Makine Miihendisligi Ana Bilim Dalina 2021-2022 Giiz
donemi i¢in doktora dgrencileri alinmistir (C.1.3.13).

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tilkemizin 6ncelikli alanlarinda doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini
karsilamak tizere devlet yiiksekogretim kurumlarindaki doktora programlarinda 6grenim goren dgrencileri
desteklemek icin baslatilan 100/2000 YOK Doktora Burs Programina yonelik tiim siirecler, Egitim
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde YOK Burslular1 Birimi tarafindan
yiiriitilmektedir. 100/2000 YOK Doktora Bursu Programi kapsaminda Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanligindan Universitemiz adina; 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Bahar dénemi igin 5 6ncelikli
alanda kontenjan talep edilmis olup 3 alanda kontenjan verilmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz
donemi i¢in ise 5 Oncelikli alanda kontenjan talep edilmis olup 4 alanda kontenjan verilmesi uygun
goriilmistiir. 100/2000 YOK Doktora Bursu 2021-2022 Giiz doneminde burslandiriimasi uygun bulunan
ogrenci sayis1 12 olup bu alanlar Ozel Egitim, Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Enerji Depolama,
Insan Beyni ve Norobilim’dir. Enstitiilerimizde YOK tarafindan destelenen 100/2000 Doktora Burs
programi uygulanmakta ve bu kapsamda 2021 yilinda aktif 85 doktora 6grencimiz burs almaktadir
(C.1.3.14).

Universitemizin oncelikli alanlarda yiiriittiigii yiiksek lisans ve doktora programlarina uygulama ve
arastirma merkezlerimiz tarafindan onemli destekler verilmektedir. Insan Beyni ve Norobilim,
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Biyomedikal Teknoloji ve Ekipmanlar, Hidrojen ve Yakit pilleri,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Mikro ve Nano Teknoloji, Kok hiicre ¢alismalari, Molekiiler Farmakoloji
ve Ilag Arastirmalari, Optik-Elektrooptik ve Fotonik, Sibergiivenlik/Kriptoloji, Yakitlar ve Yanma, Yeni
3B eklemeli Uretim gibi alanlarda deneyimli arastirmacilarin yetistirilmesi ve iilkemizin bilimsel ve
ekonomik gelisimine katki saglanmasi amagclanmaktir. Ozellikle uygulama ve arastirma merkezleri,
lisansiistii egitim igin Ogrencilerimize Onemli firsatlar sunmaktadir. Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) Merkezimiz imkanlarindan Gazi, ODTU
ve Ankara Universitesi doktora dgrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar faydalanabilmektedir. Ankara
Universitesi Disiplinleraras: Sinir Bilimleri ve Gazi Universitesi Norobilim doktora programlar1 Saglik
Bilimleri Enstitiilerine bagli olarak yiiriitiilmektedir. ODTU’de elektrik-elektronik, bilgisayar miihendisligi
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ve Enformatik Enstitiisti’'ne bagli doktora programlart vyiiriitilmektedir. Merkezdeki arastirma
imkanlarindan {i¢ tiniversitenin toplamda 50 doktora 6grencisi faydalanmakta olup 24 6grenci Gazi
Universitesi dgrencisidir. Oncelikli alanlar arasinda yer alan “Insan Beyni ve Norobilim” alamnda YOK
100/2000 bursu ile Ankara Universitesinde 3, Gazi Universitesinde 9 ogrenci egitim almaktadir.
Norobilim programinda toplam 17 doktora &grencisi bulunmaktadir. GUKK lyilestirme Plam
“AIE20: 100/2000 Doktora bursu kazanan égrencilerin tezlerinin BAP ve diger proje imkdnlariyla
desteklenmesi” faaliyeti dogrultusunda Universitemizin 6ncelikli alan planlamasi dahilinde YOK
100/2000 bursu ile insan Beyni ve Nérobilim alaninda Anatomi, Biyofizik, Tibbi Biyokimya ve Norobilim
Anabilim Dallarinda toplam 9 6grenci doktora egitimini siirdiirmektedir. Norobilim doktora programi
Avrupa Norobilim Okullart Ag1 (Network of European Neuroscience Schools NENS) i¢inde yer
almaktadir. Bu sayede doktora programi Ogrencilerimiz arastirma ve egitim amagh olarak birlige dahil
norobilim laboratuvarlarina kisa déonemli giderek yeni teknikler 6grenme imkanina sahip olmuslardir.
Benzer sekilde Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde (EKTAM yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira yurti¢i ve yurtdisi tiniversite paydaslari ile yiiriitiilen tam zamanl
doktora programi ile de iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii kaynagina katki sunmaya
calisilmaktadir. Gazi Universitesi EKTAM’1n koordinatérliigiinde yiiriitiilen, ODTU, ITU ve IYTE de
yardimc1 kurulus olarak yer aldigt A2M2TECH-Advanced Materials and Advanced Manufacturing
Technologies Projesi kapsaminda ileri Malzeme ve ileri imalat Teknolojileri alaninda 22 doktora 6grencisi
bu tiniversiteler tarafindan istihdam edilerek doktoralarim yiiriitiirken, aym1 zamanda TUSAS (TURKIYE),
ERMAKSAN A.S. (TURKIYE), TeknoHAB A.S. (TURKIYE), Universidad Carlos III de Madrid (uc3n
(ISPANYA), FIT Additive Manufacturing Group (ALMANYA), University of Southern Denmark (SDU)
(DANIMARKA) kurumlarinda egitim alma sansi yakalamaktadir (EKTAM, Avrupa Birligi’nden ikinci
Kez Proje Destegi Aldi).

Lisanstistii egitim alan Ogrencilerimiz i¢in yurt i¢inde oldugu kadar yurt disinda da egitimlerini
zenginlestirme imkanlar1 sunulmaktadir. Universitemizde 2547 sayili kanunun 39/1 maddesi uyarinca
2021 yilinda doktora sonrasi arastirmaya giden Ogretim elemam sayist 5°tir. Milll Egitim Bakanlif
tarafindan yapilan sinavla burslu statiide lisansiistii 6grenim gormek tizere yurt disina 6grenci gonderilmesi
suretiyle tiniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetismis insan kaynag ihtiyacini karsilamak i¢in
sunulan Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek Adaylari Segme ve Yerlestirme
(YLSY) Burs Programi kapsaminda yiiriitiilecek is ve islemlerin yiiriitiilmesi amaciyla Universitemiz
YLSY Burs Programi Koordinatorliigii, 07.04.2021 tarih ve 07 sayil1 Senato Karar1 1416 sayil1 Ecnebi
Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun Kapsaminda Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Koordinatorliigi biinyesinde kurulmustur (C.1.3.15). Milli Egitim Bakanligi ile koordinasyonu saglamak,
Universitemiz adina yurtdisina génderilmeye hak kazanan 6grencilerin yurt i¢i akademik danismanlari ile
koordinasyonu saglamak, ilgili is ve islemleri yiiriitmek Uzere kurulan YLSY Burs Programi
Koordinatorliigii, MEB ile is birligi i¢inde Universitemizin &ncelikli alanlarinda akademik personel
ithtiyacinmi karsilamak amaciyla yurt disinda doktora yapan bursiyerlerimizin siirecini diizenli bir sekilde
izlemigstir (C.1.3.16). Burs programi kapsaminda yurt disi doktora yapan bursiyerlerin danismanligi
Universitemizde gorevlendirilen ogretim {iyeleri tarafindan yapilmaktadir. 2021 yilinda segilen
bursiyerlerin islemleri devam etmekte olup danismanlarinin atanmasi i¢in Milli Egitim Bakanligindan
gelecek resmi yaz1 beklenmektedir. Universitemiz birimlerinde “YLSY (Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim
Amaciyla Gonderilecek Ogrencileri Segme ve Yerlestirme) Tamitim Toplantilar1 diizenlenerek yurt dist
doktora burslar1 hakkinda 6grenciler bilgilendirilmektedir (C.1.3.17). Doktora, tipta uzmanlik ve yandal
egitimi 6grencileri ve arastirma gorevlileri ERASMUS programi araciligi ile yurtdisindaki {iniversitelere
gidebilme imkanina sahiptir (C.1.3.18, C.1.3.19, C.1.3.20). Ayrica arastirma amaci ile 6gretim tyeleri
yurtdisina gidebilmektedir. (C.1.3.21) 2021-2027 donemi Erasmus program rehberi ¢ergevesinde doktora
hareketliligi ad1 altinda baslayan yeni hareketlilik tiiri i¢in ilan ve biit¢e planlanmasi yapilmaktadir
(C.1.3.16). Doktora sonrasi arastirmacilar i¢in tniversitemiz BAP yOnergesi Madde 24(1)’de yer
verilmistir. Buna gére doktora ile tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik veya
sanatta yeterlik egitimi sonrasinda ilk alt1 yil igerisinde kalmak kaydiyla en fazla 3 yil siire ile sozlesmeli
olarak doktora sonrasi arastirmaci istihdam edilebilmektedir. TUBITAK projelerinde de doktora sonrasi
arastirmaci olarak ¢alisma imkani bulunmaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanliginin Avrupa Birligi ve Dis
Mliskiler Mudirliigi tarafindan koordine edilen yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi Yabanci
Hiikiimet Burslar1 mevcuttur. Universitemiz lisansiistii ¢grencilerinin yurt diginda MEB ve AB kaynaklari
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ile egitim alma imkanlarinin yani sira yurt disindan &grencilerin Universitemize kabulii de miimkiin
olmaktadir. Bu kapsamdaki yasal altyapiyr sekillendiren Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Yonergesi, Egitim Komisyonunun 22.06.2021 tarihli toplantisinda giincellenerek Senatomuz tarafindan
onaylanmistir (C.1.3.22).

Gazi Universitesi Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Universitemizin
lisansiistii egitiminin niteligi ve verimliliginin artirilmasi konularinda 6nemli ¢alismalar yliriitmiistiir.

Enstitii Miudiirlerinin katilim1 ile gergeklestirilen toplantilarda arastirma tiiniversitesi olmanin
sorumluluguyla ulusal ve uluslararasi siralamalarda konumumuzun daha ileriye taginmasi hedeflerimize

yonelik ¢alismalar kapsaminda Universitemizin egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda gelisimi

icin lisansiistii egitimde verimlilik artis1 saglanmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda akademik
birimlerimizin hedeflerini yeniden belirleyerek ivedi olarak g¢alismalarin baslatilmasi karari alinmistir

(C.1.23). Enstitiilerimizin akademik verimliliginin artirilmasi amaciyla disiplinleraras1 anabilim dallar1
akademik degerlendirme raporu hazirlanmasi, 100/2000 Doktora Bursu Programinin mevcut durum
analizi ile gelecek donem eylem plani hazirlanmasi, 2020 yili gergeklesmeleri ve 2021 yili hedeflerinin

saptanmasi, lisansiistli calismalarda danigman atama ve arastirma tiniversitesi kimligimize uygun olarak
O0grenci mezuniyeti kriterleri belirleme ¢alismalarinin tamamlanmasi kararlar1 alinarak yiiriitiilen

calismalarin takibi yapilmistir (C.1.3.24). Disiplinlerarast ¢alismalar ve YOK 100/2000 Doktora
Programlarina yonelik hazirlanan raporlar, IDY Kurulunda ele alinnustir. (C.1.3.25).

Universiteye adim attiklar1 ilk yildan itibaren Gazi Universitesi 6grencilerinde kariyer bilincini olusturarak
onlarin bilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarin1 yapma konusunda rehberlik etmek amaciyla

kurulan Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM), her alanda donanimli, tercih edilen,
tilkemizde ve diinyada istihdam edilebilirligi yiiksek bireyler yetistirilmesi stirecinde 6grencilere rehberlik

etmeyi hedeflemektedir (C.1.3.26, C.1.3.27, C.1.3.28, C.1.3.29, C.1.3.30, C.1.3.31, C.1.3.32,
C.1.3.33). Universitemiz lisansiistii egitim ve uzmanlik egitimi mezunlar1 da ‘Gazi Universitesi Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin mezuniyet sonrasi sektérel mentorliik, diger tiniversiteler
ile is birligi i¢inde kariyer planlama hizmeti, bireysel damigmalik hizmeti, ise bagvurma ve alinma

stireglerinde yardimci olma, mezunlar1 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarinin yonetici ve/veya temsilcileri

ile bir araya getirme hizmetlerinden yararlanmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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Basarisi.pdf

C.1.2.27. Haber TUBITAK 2209-B destegi.pdf

C.1.2.28. Haber_Yurt ici En Cok Doktora Burs Destegi Alan 4. Universite.pdf
C.1.2.29. Yaz1 2022.01.19-E68802_GenSek DanismaK.pdf

C.1.2.30. TBMYO Sana;a Ortakh Pro;eler pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli
olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.3.26. KPUAM 2021 Faahyet Raporu p_df

C.1.3.29. Karlyer Egitimleri -7 Duyurusu.pdf

C.1.3.30. Universitemizde “Kariyer ve Sanayi Giinleri 2021”.pdf

C.1.3.31. Teknoloji Fakiiltesi Ziyareti Haberi.pdf

C.1.3.32. Fen Fakiiltesi Ziyareti Haberi.pdf

C.1.3.33. Miihendislik Fakiiltesi Ziyareti Haberi.pdf

C.1.3.1. YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi.pdf

C.1.3.2. Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi.pdf
C.1.3.3. G.U. Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yénergesi.pdf

C.1.3.4. Lisansiistii BilisimE..xlsx

C.1.3.5. Lisansiistii EgitimBE.xlsx

C.1.3.6. Lisansiistii FenBE xIsx

C.1.3.7. Lisansiistii_SaglikBE.xlsx

C.1.3.8 G.U. SBE Orpheus Etiketi.pdf

C.1.3.9. ASELSAN Akademi Protokol.pdf

C.1.3.10. Haber ASELSAN Akademi.pdf

C.1.3.11. Yazs_OIDB_ASELSAN Akademi Usul ve Esas.pdf

C.1.3.12. FBE_ Tiibitak 2244-Sanayi Doktora Programi.pdf

C.1.3.13. FBE _ TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi grenci alimi.pdf
C.1.3.14. 100-2000 YOK Doktora Burslari.xlsx

C.1.3.15. Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun.pdf
C.1.3.16. EDIKK BIDR_2021.pdf

C.1.3.17. Fizik _ YLSY Tanmitim Toplantisi.pdf

C.1.3.18. ERASMUS KA107.pdf

C.1.3.19. ERASMUS KA107 Ders Verme.pdf

C.1.3.20. ERASMUS KA107 Egitim Alma.pdf

C.1.3.21. USA National Institute of Health (NIH)den kabul.pdf

C.1.3.22. Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi.pdf

C.1.3.23. Yaz1 AGKK 26.04.2021-E.81408 2021 Hedefleri.pdf

C.1.3.24. Yazz AGKK 06.05.2021-E.87075_Enstitii Verimlilik Artig1.pdf
C.1.3.25. Yazi AGKK 16.06.2021-E.106878 Enstitii Verimlilik Artist.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz arastirma ve gelistirme yetkinliginin siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi amactyla Arastirma
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Politikamizda alan “yurti¢i ve yurtdisi Arastirma-Gelistirme destek programlarina katilimi ve fonlarin
etkin kullanimini saglamak adina, aragtirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleme” ilkesi
dogrultusunda Kurul ve Komisyonlari, aragtirma destek birimleri, akademik birimler, uygulama ve
arastirma merkezler ve tiim idari birimleriyle, bir uyum ve is birligi igerisinde, siirekli iyilestirme ilkesiyle
caligmaktadir.

Akademik birimlerimizde gorev yapmakta olan 999 Profesér, 364 Dogent, 209 Dr. Ogr. Uyesi, 532
Ogretim Gorevlisi, 1364 Arastirma Gorevlisi ile 3467 kisilik arastirmaci kadromuz, Universitemizin
koklii gegmisini aragtirma iiniversitesi misyonu ve gelecegin vizyonuyla egitim Ogretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini tilkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda basariyla yiiriitmekte,
bunun siirdiiriilebilirligini saglayabilmek amaciyla yetkinliklerini siirekli gelistirmek tizere Kurum
tarafindan desteklenmektedir. YOK Gelecek Projesi kapsaminda “Arastirma Universitesi” unvani almamiz
ile birlikte 6ncelikli arastirma alanlannda kadro tahsisi imkani saglanmistir. YOK tarafindan belirlenen
arastirmada oncelikli alanlara yonelik olarak ilk kez 2020 yilinda toplam 38 6gretim {iyesi kadrosu (Gazi
Egitim Fakiiltesi 1, Eczacilik Fakiiltesi 5, Fen Fakiiltesi 4, Miihendislik Fakiiltesi 13, Teknoloji Fakiiltesi
15) tahsis edilmistir. Birimlerde gorev alan personel dagilimi, yas-cinsiyet-yabanci dil istatistikleri,
yurtdisinda egitim alan aragtirmaci sayis1 ve arastirma alanlarina gore personel dagilimi giincel olarak
AVESIS sisteminden raporlanabilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda “Universitemizde uluslararas1 dlgekte nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma
yapabilen arastirmacilar1 desteklemek tizere 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini stirdiirmek ve
iyilestirmek i¢in gergeklestirilen faaliyetlerin sayis1 %20 artirilacaktir.” Hedefi dogrultusunda ““arastirma
gelistirme siiregleri (proje hazirlama, fon kaynaklar1 vb.) hakkinda verilen egitim, etkinliklerin artirilmasi,
yabancit dil diizeylerinin gelistirilmesi, oncelikli alanlar kapsaminda c¢alisan 6gretim elemani sayisinin
artirtlmasi ve lisansiistii egitimini yurt disinda yapan veya doktora/uzmanlik sonrasinda yurt disinda en az
iki ay calismalar yiriiten Ogretim elemani sayisinin artirilmasina yonelik gostergelerle 6gretim
elemanlarinin yetkinliklerinin gelisimi izlenmektedir.

Ulkemizin &ncelikli hedeflerine ulasabilmek i¢in nitelikli bilgi tiretmek, disiplinlerarasi ¢alismalar ve is
birlikleri gergeklestirmek, uluslararasi is birliklerini giiglendirmek ve uluslararasi alanda goriniirligi
arttirmak amaciyla baslatilan Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programikapsaminda Universitemiz
Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda Arastirma Universitesi olarak belirlenmistir. Bir
Arastirma Universitesi olarak Universitemizin performansi Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ve
Etkilesim ve Is Birligi bashiklar1 altinda 32 gosterge kapsaminda degerlendirilmistir. Bu baglamda,
tiniversitemizin bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, ulusal/uluslararasi proje sayisi, ulusal/uluslararasi
projelerin fon tutari, ulusal/uluslararasi patent basvuru sayisi, ulusal/uluslararasi patent belge sayisi,
faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi, doktora mezun sayisi, doktora 6grenci sayisi, Incites dergi
etki degerinde %50°’lik dilime giren bilimsel yayin orani, Incites dergi etki degerinde %10°luk dilime giren
bilimsel yayin orani, ulusal bilim 6diilii sayis1, 6gretim tiyesi firma sayisi, 6grenci/mezun firma sayisi,
YOK 100/2000 Doktora Burs Programi 6grenci sayisi, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Progranu &grenci
sayist, TUBITAK 1004 Teknoloji Platformu Projesi kapsaminda alinan fon tutari, bilimsel yayinlarin agik
erisim ylizdesi, tezlerin acik erigim yiizdesi, diinya akademik genel basar1 siralamalarinda ilk 500°e girme
sayis1 ve akredite edilmis program sayisi, {iniversite-liniversite isbirlikli yayin orani, {iniversite-sanayi
isbirlikli yayin orani, uluslararasi isbirlikli yayin orani, tiniversite-sanayi isbirlikli patent belge sayisi,
uluslararast igbirlikli patent belge sayisi, kamu fonlar1 kapsaminda {iniversite-sanayi isbirlikli Ar-Ge ve
yenilik projelerinden alinan fon tutarinin ilgili proje sayisina orani, kontratl tiniversite-sanayi igbirlikli Ar-
Ge ve yenilik projelerinden alinan fon tutarmin ilgili proje sayisina orani, uluslararasi 6grenci orani,
uluslararast Ogretim iiyesi oran1 ve dolasimdaki Ogretim iiyesi/Ogrenci sayis1 gostergeleri dikkate
almmistir. 3 Aralik 2021 tarthinde Arastirma Odaklt Misyon Farklilasmas: Programi kapsaminda
gerceklestirilen yeni diizenleme ve degerlendirmeler sonucunda Universitemiz arastirma {iniversitesi
unvanini siirdirmiistiir.

Universitemizde halihazirda ise alian/atanan arastirma personelinin yetkinligi; YOK tarafindan belirlenen

kriterlere ilaveten Gazi Universitesi Og“retim Uyesi Atanma ve Yiikseltilmelerinde Uygulanilacak Esaslara

Dair Yonerge, Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi ve
Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen Ogretim Uyesi Disindaki Kadrolara Atanacak Diger Ogretim

Elemanlar1 Hakkindaki Y 6énetmeliklerle tespit edilerek giivence altina alinmaktadir. Universitemizde Fen

136/199


http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/yonerge.doc
http://gazi.edu.tr/akademikolcutkriter/yonerge.doc
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm

Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri alanlarinda her fakiilte icin Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri ayr1 ayr1 belirlenmis ve Kurumun internet sayfasindan ilan edilmistir. Bununla birlikte
Universitemizin iistlenmis oldugu arastirma iiniversitesi sorumlulugunu basarili sekilde siirdiirebilmesi ve
Arastirma Universitesi {ist performans gruplarma yiikselebilmesi i¢inmevcut Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterlerinin, Universitemizin Arastirma Universitesi gorevi cercevesinde gelisen ve degisen
bilimin, teknolojinin gereksinimlerine cevap verebilmesi igin giincellenmesi ihtiyact dogmustur.
Universitemizde  arastirma  kadrosunun  yetkinligini  giivence  altna  almak {izere Gazi
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Arastirma Universitesi misyonuna yakisir
bi¢cimde gilincellenmistir (C.2.1.1). Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin yenilenmesine yonelik
calismalar giincellenen stratejik plandaki hedefler ve Arastirma Universitesi olma misyonuna gore
sekillendirilerek katilimci bir anlayisla ve 6zenle belirlenmistir. Universitemizin Arastirma Universitesi
performansinda belirleyici olan Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ve Etkilesim ve Is Birligi iist
basliklar1 altinda derecelendirilen gostergeler dikkate alinarak Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterlerinin giincellenmesi ¢alismalar1 baglatilmistir. Bu amagla i¢ paydaglarin katilimi ile olusturulan
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Komisyonu 2021 yil1 igerisinde {i¢ oturum halinde toplantilar
gerceklestirmistir. Bu toplantilar neticesinde Arastirma Universitesi misyonunun gereklerine uygun sekilde
akademik personellerimizin uluslararasi taninirhiginin arttirilmasinda belirleyici rol iistlenen Q1, Q2, Q3
ceyrek dilimlerinde yer alan dergilerde yapilan yayinlari, ulusal/uluslararasi projelerde gorev almayr ve
farkl1 birgok etkinligi kapsayan Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi hazirlanmistir.
Hazirlanan yonerge puanlama esasina gére zorunlu kriterlerin yani sira akademik personellerimize puan
katkis1 yapabilecek cesitlendirilmis etkinlikleri kapsamaktadir. Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kiriterleri Yonergesi, ¢alismalarin tamamlanmasinin ardindan Senato onayr alinarak Yiiksek
Ogretim Kuruluna sunulmustur.

Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ulusal/uluslararas
kongre, sempozyum, konferans, panel, sergi, konser vb. katilimlarina yonelik olarak yeterli olanaklar
bulunmaktadir. Kiiresel salgin doneminde uzaktan egitime gecis ile birlikte kurumumuzda konferans,
seminer ve egitimler ¢evrim i¢i olarak diizenlenmeye baslanmis ve 6gretim iiyeleri benzeri etkinliklere
katilim saglayabilmistir. Universitemiz 95.y1l etkinlikleri kapsaminda 2021 yilinda gergeklestirilecek
biitiin etkinlikler i¢cin Gazi BEST Kurulma resmi olarak diizenleme komiteleri tarafindan basvuruda
bulunulmus ve kuruldan izin alinmistir. Bu sekilde biitiin etkinliklerin tek bir kurul tarafindan kurumsal
takibinin saglanmas1 miimkiin olmustur.

Universitemizde yiiriitiilen egitim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinde kalite yonetim sisteminin

kurularak bilgi paylasimi, standardizasyon ve seffafligin artirilip Universite performans: ve paydaslarin

memnuniyetinin artirilmast amaciyla baslatilan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi
calismalarimin  6zellikle arastirma birimlerinin kalitesinin gelistirilmesine 6nemli katkilar1 olacagi

degerlendirilmektedir (C.2.1.2, C.2.1.3).

Akademik kadronun yetkinligi agisindan 6nemli hususlardan biri, bilimsel etik bilincine sahip olmasidir.
2013 yilindan bu yana farkl1 isimlerle ¢alismalarim siirdiiren ve Universitemiz Senatosunun 25.12.2020
tarih ve 22 sayili toplantisinda alinan 2020/194 nolu karari ile Yonergesi giincellenen G.U. Bilimsel
Aragtirma ve Yaymn Etik Kurulu;Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu ve Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu gibi kurullar Universitemizde yiiriitiilen
aragtirmalarin etik uygunlugunu degerlendirmektedir. Universitemizde ve Universitemiz mensuplarinca
yapilan “insan ve hayvan {izerinde deney niteligi tasimayan” arastirma faaliyetlerinin etik ilkeler
dogrultusunda incelemek, goriis bildirmek iizere 2013 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren G.U. Etik
Komisyonu Y&nergesi, Universitemiz Senatosunun 2020/194 no’lu karari ile giincellemistir. Komisyona
yapilan basvuru is akislarinda yalanan aksakliklarin giderilmesi ve siirecin hizlandirilmas: Enstitiiler
araciligr ile alinan tez bagvurularinin ¢evrim i¢i olarak alinmasi saglamistir verilmistir (C.2.1.4). Etik
Komisyona yapilan bilimsel arastirma ve tez bagvurularinin yeni ¢evrim ici alinabilmesi icin Bilgi islem
Daire Bagkanligi destegi ile yazilim gelistirilmistir (C.2.1.5). Olusturulan yazilim programi “Etik
Komisyon Bilgi Sistemi Tanittimi Programi" ile arastirmacilarimiza tanmitilmistir (C.2.1.6). 01 Haziran
2021 tarihi itibari ile de Etik Komisyonda degerlendirilecek olan Bilimsel Arastirma ve tez kapsaminda
yapilan tiim basvurular Universitemiz ana sayfasinda bulunan Bilgi Sistemleri boliimiinde yer alan “Etik
Kurullar Bilgi Sistemi” tizerinden alinmakta, bagvuru sonuglar1 toplanti sirasinda arastirmacilara e-posta
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ile bildirilmekte, onay yazilar1t EBYS iizerinden gonderilmektedir. Gelen basvurular Komisyon Baskani
tarafindan Raportor gorevlendirmesi yapilarak ilk toplantida sonuglandirilmaktadir. Komisyon toplantilari
kiiresel salgin siireci nedeniyle Nisan 2020 yilindan bu yana her ay c¢evrim i¢i olarak yapilmaktadir.
Bagvurularin ¢ok yogun olmasi ve yasanilan salgin siireci nedeniyle her ay yapilan Komisyon toplantilari
Aralik 2020 yilindan itibaren ayda iki kez gercgeklestirilmek {izere planlanmis ve toplanti takvimi
Komisyon internet sayfasinda ilan edilmistir (C.2.1.7). Béylece GUKK lyilestirme Plani“AIF.22: [nsan
ve hayvan etik kurullarinin diizenli olarak toplanmalari, toplanti giin ve saatlerinin internet
sitelerinden en az ii¢ giin once ilan edilmesi” faaliyeti hayata gecirilmistir. “Etik Kurullar Bilgi
Sistemi”nde yasanan problemlerin giderilebilmesi amaciyla yazilim giincellemis ve sistem daha verimli
hale getirilmistir.

T.C Tarim ve Orman Bakanligit Hayvan Deneyleri Etik Kurullarimin Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Yonetmelik tarafindan belirlenen program ¢ercevesinde Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari

Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi tarafindan organize edilen “Deney Hayvanlar1 Uygulama ve
Etik Kurslar1” ile arastirmacilar, Tarim ve Orman Bakanligi’na tabi olunan yonetmelikler ve Hayvanlari
Koruma Kanunu uyarinca, konusunda deneyimli Veteriner Hekimler tarafindan teorik ve pratik derslerin
anlatilmasi ile sertifikalandirilmaktadir. Diizenlenen bu sertifika programlarina lisans veya yiiksek lisans
mezunu arastirmacilar kabul edilmektedir. Ayrica, Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi lisans 6grencilerine
“Bilimsel Hayvan Deneyleri” secmeli dersi Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve
Deneysel Arastirmalar Merkezindeki veteriner hekimler tarafindan teorik ve pratik olarak anlatilarak
deneysel arastirmalarin nasil yapildigi ve bilime olan katkilar1 hakkinda bilgilendirmeleri saglanmaktadir.

Universitemizde aktif olarak gorev yapmakta olan akademik ve idari personel tarafindan hazirlanan
bilimsel, kiiltiirel ve edebi eserlerin yayimlanmasina iliskin siirecleri yiirtitmekte olan Merkez Yayimn
Komisyonu Universite Senatosunca saptanan esaslara gore yaymlar agisindan gerekli planlamalar1 yapar,
her tiirlii karar1 alir ve uygulamalari izler. Uyeleri ve gérev tanimi yenilenen Merkez Yaym Komisyonu
Universite dergilerinin yaymn hayatina gegisinde inceleme, onay verme ve Merkez Kiitiiphane araciligiyla
ISSN numaras1 alma islemlerine hiz kazandirilmasimi saglamistir. Tez, proje ve arastirma gelistirme
¢iktilarmin yayin olarak degerlendirilmesinde Universitemiz Senatosu onayli Akademik ve Bilimsel
Dergiler, kaliteyi artirarak yayin hayatini stirdiirmektedir. Genel olarak SCI, ESCI, SCOPUS, PUBMED,
EBSCO, TR Dizin gibi saygin indekslerde bilim insanlarinin gereksinimlerini karsilamakta, Universitemiz
ve lilkemizin siralamalarda yiikselmesine katkida bulunmaktadir.

Akademik kaynaklara erisim bakimindan Universitemiz arastirmaci ve Ogrencilerine zengin imkanlar
sunarak kapasitesi ve imkanlariyla 6ne ¢ikan Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi yetkinliklerin
gelistirilmesine dnemli destek saglamaktadir. Merkez Kiitiiphane, Universitemizin egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerine destek olmak amaciyla koleksiyon gelistirme politikasi c¢ergevesinde,
kullanicilarimizin ihtiyag ve isteklerini gz 6niinde bulundurarak koleksiyonunu gelistirmektedir (C.2.1.8,
C.2.1.9). Koleksiyon gelistirme asamasinda, gelisen teknolojiyi g6z Oniinde bulundurarak aym anda
siirsiz kisinin, kiitiphaneye gelmeden, bulunduklari yerden yayinlara ulasabilmesi amaciyla kaynaklarin
elektronik versiyonlar1 tercih edilmektedir (C.2.1.10). Kiitiiphanemiz uluslararasi mesleki kurulus olan
OCLC (Online Computer Library Center) ile is birligi bulunmaktadir. ILL (Interlibrary Loan) hizmeti ile
yurticinde bulunmayan yayinlar, akademik personelimiz i¢in yurtdisindaki OCLC is birligi olan diger
kiitiiphanelerden 6diing olarak getirtilmektedir. Kitiiphanemizin OCLC Interlibrary Loan (OCLC-ILL)
araciligr ile yurt dis1 kiitiiphanelerle gerceklestirdigi kiitiiphaneleraras: is birligi ve kaynak paylagimi
hizmeti ile gerek Kiitliphanemiz kaynaklar1 yurtdisindaki akademisyenlere 6diing olarak verilmekte,
gerekse yurt icinde bulunmayan yaymnlar, Universitemiz akademik personelinin arastirmalari icin yurt
disindan getirtilmektedir. Uluslararas1 is birlikleri sayesinde bir¢ok alanda arastirmacilarin arastirma
maliyetlerinin azaltilmasi, bunun sonucu olarak iilke ekonomisine katki saglanmas: hedeflenmektedir.
Kiitiiphaneleraras1 Is birligi hizmeti, Odiing Verme ve Kiitiiphanelerarasi Is birligi Birimi tarafindan
yuritiilmekte olup; bu hizmetin gérev tanim1 ve siiregleri Kiitiiphane internet sayfasindan, is birligi ile
ilgili bilgilendirme yazis1 da EBYS {izerinden paydaslara duyurulmustur (C.2.1.11, C.2.1.12). Referans
Birimi tarafindan, Universitemiz akademisyenleri ve / veya 6grencilerinden gelen talepler dogrultusunda,
Kiitiiphane internet sayfasinin kullanimi, veri tabani kullanimlari, bilgi erisim vb. konularda egitimler
verilmekte; egitimler “egitim programi katilimci formu” araciligiyla kayit altin alinmakta ve egitim
fotograflar1 arsivlenmektedir (C.2.1.13). Merkez Kiitiiphanenin yiiriitmekte oldugu elektronik kaynaklara
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erisim hizmeti kapsaminda, veri tabanlarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
amaciyla akademisyenlere EndNote, Incites, Web of Science, iThenticate & Turnitin, A¢ik Erisim ve A¢ik
Bilim Semineri gibi egitimler diizenli olarak verilmektedir. Universite Merkez Kiitiiphanesi {izerinden
Turk Standartlar1 Enstitiisii anlagsmali oldugu standartlarda ¢evrim igi tarama ve bedelsiz temin etme
imkan1 saglanmaktadir. Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi Arastirma Olanaklari ve Bilimsel Veri
Tabanlar1 Kullanim Kilavuzu, kiitiiphane internet sayfasinda yayinlanarak arastirmacilarin bilgisine
sunulmustur.

Universitede temel ve miihendislik alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yani sira rutin analizleri
de bir merkezde toplamak ve bu analizleri merkezi bir organizasyon anlayisi ile yapmak amaciyla Gazi
Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUTMAM), Gazi Universitesi Senatosu’nun 07.01.2021 tarih 2021/78 sayil1 toplantisinda alan karar
ile kurulmus ve Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve
Arastrma Merkezi 2021 yilinda faaliyete baslamistir (C.2.1.15). Merkezin ileri seviyede bilimsel
aktiviteleri gerceklestirmek amaciyla yapim ve tadilat islemleri devam etmekte olup cihaz ihalesi
gergeklestirilmis olmakla birlikte merkezin eksiklerinin tamamlanmasi ve gerekli cihazlarin alinmasi
calismalar siirmektedir. Universitemizin arastirma gelistirme alanindaki temel onceliklerinden biri olarak
2021 yilinda 6nemli bir iyilestirme caligsmasi olarak kurulmasi saglanan Merkez Laboratuvarinin,
Universitenin farkli birimlerinde bulunan benzer cihazlar tek gat1 altinda toplayarak Ar-Ge galismalari igin
tiniversite biinyesindeki ve diger aragtirmacilar i¢in uygun ortam saglama hedefi dogrultusunda hizmete
acilabilmesi amaciyla 2021 yilinda gerek kurulum gerekse insaat ve altyapr agisindan onemli asama kat
edilmistir (C.2.1.16). Boylece “Arastirma altyapilar1 kapsamindaki ekipman donaniminin hem verimli
kullaniminin saglanmasi agisindan hem de arastirma tniversitesi statiisii baglaminda, yakin gelecekte
lisansiistii 6grenci sayisinin dolayisiyla ihtiyaclarin da artacagi goz oniinde bulundurularak arastirma
altyapr envanterinin ivedilikle olusturulmasi.” Snerisi gercevesinde gelistirilen GUKK lyilestirme Plam
“AIF.6: Gazi Universitesi Merkez Laboratuvarmn faaliyetlerine ve tanitimina yonelik ¢alismalarin
iyilestirilmesi” faaliyetinde ilerleme saglanmistir.

Aragtirma performansint 6lgmeye yonelik belirlenmekte olan kritik performans 6lgiitlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin Bilgi Islem Dairesi Baskanligi (BIDB); 6gretim elemanlariin erisebilecegi, mevcut
altyapinin takip edilmesi ve eksikliklerin tespit edilmesi amaciyla Laboratuvar Bilgi Sistemi yazilimi
gelistirmis ve kullanima sunulmustur (C.2.1.17). Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri
Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi Merkez Laboratuvari ve G.U. Bilgi Islem Dairesi
Baskanligi ortak calismasiyla Kalite Komisyonu Iyilestirme Plaminda yer alan“KYIF.35: Oczellikle
birbirleriyle ortiisen fakiilte ve boliimlerin laboratuvar, ekipman vb. envanterinin olusturularak ortak
kullanumin saglanabilecegi bir yapi olusturulmasi” ve “AIF.7: Ogretim iiyelerinin erisebilecegi bir
Envanter Bilgi Sistemi kurularak hangi birimde/laboratuvarda hangi arastirma altyapilarinin
olduguna dair kurum ici sorgulamalar yapilabilmesi. Altyapi1 envanterinin ivedilikle olusturularak
hizmete agilmas:” faaliyetleri kapsaminda Universitemiz biinyesindeki laboratuvarlara yonelik bir yazilim
gelistirilmesi  ¢alismalar1  baslatilmistir  (C.2.1.17, C.2.1.18). G.U. Laboratuvar Bilgi Sistemi
(https://labs.gazi.edu.tr) adresinde kullanima ag¢ilmis olup daha 6nce akademik birimlerimizden derlenmis
olan laboratuvar bilgileri (117 laboratuvar, 141 analiz, 660 cihaz, 242 yayin) sisteme yiiklenerek kullanim
yetkisi Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezine tanmimlanmistir. Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhizi ve GUTMAM ortak calismasi
neticesinde Merkez internet sayfasina Universitemiz Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii’nde yer alan cihazlar ve
kullanim amaglar1 eklenerek labs.gazi.edu.tr adresi ile entegrasyonu saglanmis olup envanterin giincel
tutulmasi igin gerekli calismalar devam etmektedir. Universitemiz envanterinde bulunan tiim cihazlar teker
teker incelenmis ve dogrudan ya da dolayli olarak merkez laboratuvarinda kullanilabilecek cihazlar
belirlenmis; atil halde olan bazi cihazlar i¢in ilgili birimler ile iletisime gecilmistir. Ayrica bu cihazlarin
kullanilabilirlikleri i¢in 3. sahislardan goriisler alinmaktadir. Merkez laboratuvarina alinmasi talep edilen
cihazlar i¢in ¢aligmalara hassas bir sekilde devam edilmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar ile kamu
zararinin Oniine gegilmesi hedeflenmekte ve alinan cihazlar ile Merkezin analiz isteklerinde tercih edilen
bir birim olmasi1 amaglanmaktadir. Otomasyonun islev eksiklerinin giderilmesi ve envanter bilgilerinin
giincellenerek siirdiirtilebilirliginin saglanmasina yonelik ¢alismalar stirmektedir (C.2.1.19).

Universitemiz akademik personelinin arastirmalarinda kendi kaynaklarimizin kullanilmas1 amaciyla

139/199


https://tmbil.gazi.edu.tr/
https://labs.gazi.edu.tr

bilimsel calismalar ve memnuniyet anketleri gibi Universitemiz genelinde farkli anketlerin uygulanmasi
icin Anket Yonetim Sistemi https://anket.gazi.edu.tr/ internet adresinden personelimizin kullanimina
acilmis ve gelen talepler dogrultusunda raporlama modiilii eklenerek gelistirilmistir. I¢ paydaslara yonelik
kullanict Memnuniyet Anketi uygulanarak analizi yapilmistir (C.2.1.20).

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik sunulan bilimsel aragtirma
proje destegi ile akademisyenlerin yurtici ve yurtdisi ortak ¢alismalarda yer alma imkéanlar1 sunulmaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde vyiiriitiilen tiim projelerde goérevlendirme
kapsaminda yurt ici-yurt dist kongre/konferans fuar katilimi vb. destegi saglanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimi finansal olarak desteklenmektedir. Gazi Universitesi
Ogretim elemanlar1 ulusal projelerin yani sira uluslararasi projelerde de gorev alarak hem uluslararasi
taninirliga katkida bulunmakta hem de dis kaynakli fonlardan yararlanmaktadir (Raporun C.1.2 alt
Olgiitiinde detaylariyla aktarilmaktadir).

Uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢aligsmalar1 ve ¢agrilar: 6gretim iiyelerinin e-postalarina gonderilerek
bilgilendirme yapilmaktadir. Proje hibe ¢agrilarinin Kurum genelinde internet sayfasi, e-posta gibi ¢esitli
yontemlerle duyurarak katilimi artirma yoniinde calismalar yiiriiten Proje Koordinasyon ve Uygulama
Merkezi, proje dongiisii yonetimi egitimi, proje hazirlama stiregleri ile ilgili cevrim i¢i verilen seminerlere
Kurum 6gretim elemanlarina siireglerle ilgili bilgilendirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uluslararasi fon
destekli projelerde proje yiiriitiiciilerinin ilgili mevzuatlara uygun bi¢cimde projelerinin ylirtitiilmesine
destek olan Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan proje paydaslar1 ve proje
yazmak isteyen Ogretim tiyelerine proje yazma egitimi ve proje giinleri dizenlenmektedir. Merkez, 2021
yili igerisinde Arastirma ve proje hazirlama kiiltiiriiniin arttirilmasina yonelik, Universitemizin biitiin
birimlerine proje hazirlama siiregleri ile ilgili talep yazis1 géndermis, gelen talepler dogrultusunda ¢evrim
ici proje hazirlama siiregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2021 yili igerisinde ¢ok
saylda bilgilendirme toplantist gerceklestirilmistir (C.2.1.21).

Universitemizin farkl: iilkelerdeki tiniversitelerle imzaladig: akademik is birligi protokolleri kapsaminda
Ogretim elemanlarimiz Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdist Gorevlendirme Y 6nergesi ¢ergevesinde bu

iilkelerde egitim almak ve arastirmalar yapmak iizere gorevlendirilmektedir (C.2.1.22). Universitemizin
yurt i¢i ve yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlart ve diger kurum/kuruluslarla akademik, bilimsel ve egitim
konularinda akdedecegi is birligi protokollerine iliskin siirecler, bu amagla EDIKK biinyesinde olusturulan
Protokoller Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. 2021 yilinda kamu ve 6zel kurumlar ile 65 adet protokol
imzalanmis; yurt i¢indeki 9, yurt disindaki 27 tiniversite ile ikili anlagsma imzalanmistir (C.2.1.23). S6z
konusu is birligi protokolleri ile arastirma yetkinliklerinin gelisimi desteklenmekte; Gazi Universitesi
Uluslararasilasma Politikas1 kapsaminda “yurtdis1 tiniversitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel,
kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri artirmak” ilkesi dogrultusunda uygulanan GUKK lyilestirme Plam
“KYIF.37: Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikas: siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi”
faaliyetinin gergeklestirilmesine katki saglamaktadir.

Universitemizde Erasmus+ gibi programlara katilim desteklenmekte ve arastirma kadrosunun bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Akademik personel, degisim programlar1 birimlerince
(Erasmus ve Mevlana Programlari) yiiriitiilen hareketlilik programlarindan yararlanarak uluslararasi
diizeyde paydaslarla etkilesim saglamaktadir. Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketlilik Programlar
hakkinda duyuru, e-posta, resmi yazi ve tanittim toplantilar1 aracilifiyla personel diizenli olarak
bilgilendirilmekte ve katilimlar1 tegvik edilmektedir (C.2.1.24).

Universitemizin ticarilestirme siireglerinin daha kolay yiiriitebilmesi i¢in Gazi Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi A.S. olarak 2021 yilinda yeniden yapilandirilarak 2007 yilindan bu yana edinilen deneyimin
Universitemizin sahip oldugu tiizel kisilige haiz bir sirket haline getirilmesiyle siireklilik ve verimlilik
kazanmustir. G.U. Teknoloji Transfer Ofisi AS; Universite icerisinde ulusal ve uluslararasi ar-ge fonlarinin
tanitimin1 yapma, bu fonlardan daha fazla yararlanabilmek adina egitim, seminer, calistay ve benzeri
etkinlikler diizenleme, proje hazirlama, basvuru, yiiriitme ve izlemede destek saglama, Universite
igerisinde proje yazma ve yonetme kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglama, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili
olarak kamu ve 6zel sektor ile is birligi yapma, Universite iginde ve disinda teknoloji transferi ile ilgili
konularda tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri verme, tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek adina
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tiniversite ve sanayi tarafinda potansiyeli, firsatlar1 ve benzerlerini ortaya koyan analiz, tanitim, etkinlik ve

benzeri ¢alismalar yapma ve ayrica kontratli projelere aracilik etme, Universite ici sirketlesme ve

girisimcilik hizmetleri verme ve bu kapsamda destek olma, uluslararasi {iniversitelerin Teknoloji Transfer

Ofisleri ile is birligi icerisinde g¢alisarak ulusal/uluslararasi paydaslarin (yerli/yabanci sirket, {iniversite

gibi) i¢inde oldugu calisma ortamlar1 hazirlama, yiiksekogretim kurumlarinda yapilan Ar-Ge ¢aligmalari

sonucunda olusturulan bilginin korunmasi i¢in fikri ve sinai haklar hakkinda bilgilendirme c¢alismalari

yapma gibi ¢ok kapsamli faaliyetler yiiriitmektedir. Gazi TTO A.S, Universitemizde fikri miilkiyet
kapsaminda degerlendirilebilecek calismalarin belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi siire¢lerini

desteklemekte; egitim, seminer ve dijital egitim icerikleriyle akademisyenler bilgilendirilmektedir

(C.2.1.25). TUBITAK ulusal ve uluslararasi destek programlari hakkinda bilgilendirme ve koordinasyonun
saglanmast gerceklestirilmistir. Akademik birimlerdeki ihtiyaglarin belirlenmesi, nasil destek alinacagi,

hangi kalemlere destek verilecegine dair bir¢ok konuda tiim akademik birimlere ziyaretler yapilarak

bilgilendirmeler yapilmustir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) Bilgi ve Dokiiman Birimi
ve Avrupa Patent Ofisi (EPO) PATLIB’i olan Gazi TTO A.S., 2021 yilinda Fikri Sinai Haklarin yonetimi
kapsaminda 3 bilgilendirme faaliyeti ve seminer gerceklestirmistir. Gazi Universitesi Teknoloji Transfer

Ofisi AS, Modiil 4 altinda bulus bildirim sayilarinin artirilmasina yonelik olarak bilgilendirme faaliyetleri,

katilim saglanan etkinlikler ve is birlikleri, sinai miilkiyet korumasina iligkin faaliyetler ve ticarilestirme

calismalar1 olarak {i¢ ana baslik altinda calismalarim gerceklestirmistir (C.2.1.26). Universitemizde sinai

miilkiyet farkindaliginin artirilmasina yonelik “Patent Siirecleri ve Bulus Bildirim Zorunlulugu Semineri”
diizenlenmis, 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu c¢ergevesinde Yiiksekogretim Kurumlarinda
gerceklestirilen buluslarin yliksekdgretim kurumuna bildirim zorunlulugu farkindaliinin artirilmasi

saglanmistir (C.2.1.27, C.2.1.28).

Universitemizin hak sahibi oldugu ulusal/uluslararasi patent bagvuru masraflar1 Universitemiz ile Gazi
Teknopark arasinda imzalanan bir gelir paylasimi s6zlesmesi kapsaminda Gazi Teknopark tarafindan
karsilanmak olup bulus ve tasarimlarin daha ¢ok desteklenmesi amaciyla biitge 2021 y1linda 200.000TL ye
cikarilmistir. Bulus bildirimi siireci, Gazi Universitesi Fikri Miilkiyet Politikas1’nda tammlandig1 sekilde
ylrtitmiis olup 2021 yilinda 2 bulus ve patent i¢in ticarilestirme ¢alismalar1 yiirtitiilmiistiir. 2021 yilindan
once yalmzca 1 adet tasarim bildirimi alinmig iken 2021 wyili igerisinde Bulus Degerlendirme
Komisyonuna 17 hizmet bulusu ve 17 serbest bulus i¢in bildirim yapilmistir. Yine 2021 yil1 igerisinde 10
ulusal patent bagvurusu, 9 ulusal patent belge, 11 uluslararasi patent bagvurusu, 4 faydali model bagvuru
ve 2 tasarim basvurusu gergeklesmistir. 27.12.2021 tarihinde bulus sahibinin formiilasyonu
ticarilestirilerek Universitemizin ilk ticari patenti alinmustir (C.2.1.29).

Gazi Teknopark faaliyetlerini tanitmak ve isbirlikleri olusturmak amaciyla 10 fakiiltede Teknopark Tanitim
Giinleri gergeklestirilmistir. Toplantilarda Teknopark tanitimi ile birlikte akademisyenlerin 4691 sayili
kanun, girisimcilik ve Teknopark faaliyetleri hakkinda sorulari cevaplandirilmistir (C.2.1.30, C.1.2.31,
C.2.1.32). G.U. Kalite Komisyonu Iyilestirme Planlar1 arasinda yer alan“AIF.3/c: Teknopark ve TTO
tamimirliginin ve etkinliginin arttirtlmasina yonelik calismalar planlanmasi. Eyliil ayimda tanitim
etkinlikleri kapsaminda faaliyetler yapilmasi. Teknopark etkinliklerinin biilten olarak Gazi Duyuru
Sisteminden paylasiimasi.” onerisi ¢ergevesinde Gazi Teknopark dort ayda bir e-biilten yayimlamaya
baslamusti. GUKK Tlyilestirme Plami“AIFE17: Arastirma gelistirme alaminda anketler ile paydas
goriislerinin alinmas1” faaliyeti kapsaminda Gazi Universitesi akademisyenlerine yonelik diizenlenen
anketle Gazi Teknoparkin taninirlig1 degerlendirilmistir (C.2.1.33).

Akademik Birimler ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz tarafindan 2021 yili igerisinde Ogretim
elemanlarinin arastirma kapasite ve yetkinligini gelistirmek amagl ve ilgili birimin ihtiyact dogrultusunda
cok sayida kurum i¢i ve dis1 egitim, konferans ile ulusal ve uluslararasi kongreler gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda “Doktorlar, Tip Fakiiltesi Ogrencileri ve Geng¢ Arastirmacilar icin Temel Arastirma Teknikleri
Calistayr”, “Uluslararas1 katilimli VII. Lizozomal Hastaliklar Kongresi, “22. Ulusal Anatomi Kongresi”,
“Uluslararast Tip, Saglik ve lletisim Bilimleri Kongresi”, “I. Uluslararasi katilimli Mikrobiyota ve
Probiyotik (MikroBiyom) Kongresi”, “Gerontoloji Calistayr”, “Yaslanma Fizyolojisi Paneli”, “Oth
International Conference on Electrical and Electronics Engineering (ICEEE 2022)” konferansi,
“Uluslararast1 Gazi Saglik Bilimleri Kongresi”, “6. Uluslararas1 Bilgisayar Bilimleri ve Miihendisligi
Konferans1”, “International Pegem Conference on Education (IPCEDU)”, “Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Uluslararas1 Geng Arastirmacilar Kongresi”, “Gazi Universitesi Tiirk Diinyasi Egitim
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Bilimleri Kongresi”, “7. Uluslararas1 Egitimde ve Psikolojide Olgme ve Degerlendirme Kongresi”, 5.
Uluslararas1 Stirdiiriilebilir Yapilar Sempozyumu”, “International Conference on Mathematics and
Mathematics Education” (ICMME 2021), “2021 International Conferences on Computer Enginering
Technologies and Applications”, “2nd International Symposium on Automotive Science and Technology”,
“3. International Gazi Pharma Symposium Series (GPSS 2021)”, “The Sixteenth International Conference
on Management Science and Engineering on Management”, “International Conference on Informatics and
Computer Science (ICI-CS2021)” o6ne ¢ikan etkinlikler arasinda siralanabilir. Akademik Birimler ile
Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz tarafindan Universitemiz arastirmacilarina agik olarak Saglik
Bilimlerinde Bilimsel Ar-Ge Projesi (Tubitak 1001, 1002, 1005, 3501) Yazma Uygulamali Egitimi,
KOBI ve Girisimcilere Yonelik TUBITAK- TEYDEB Projesi Yazma Egitimleri, Saglik Bilimleri
Alaninda Disiplinleraras1 Caligma Kapasitesinin Artirilmasi Calistayl, Patent Siiregleri ve Bulus Bildirim
Zorunlulugu Semineri, Akademik Yazma Seminerleri, “Egitim Bilimleri Giinligi” serisi, “Egitim
Konferanslar1” ve Yasam Bilimleri Uygulama ve Arasgtirma Merkezi Laparoskopik ve Robotik Cerrahi
Egitimi gibi acik egitimler ve etkinlikler ger¢eklestirilmistir.

Gelecegin akademik kadrolar1 olarak lisansiistii egitim alan Ogrencilerin gelisimine yonelik onemli

caligmalar da hayata ge¢mistir. Disiplinleraras1 ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi,

topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve Oncii bir tiniversite vizyonuyla akademik

personelimizin Ar-Ge yetkinligini gelistirmek amaciyla Saglik Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulu
karariyla tez ¢alismasina gegebilmek i¢in 6grencilerin proje yazma egitimi almalar1 zorunlulugu getirmistir

(C.2.1.34). Saglik Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii 6grencilerinin egitim siirecini iyilestirmek amaciyla
ogretim lyelerimize katilimin zorunlu oldugu damismanlik egitimi verilerek siirecin daha saglikli

yiirlitiilmesi planlanmis ve her egitim 6gretim doneminde en az bir danismanlik egitimi diizenlenerek, bu

egitimi almayan Ogretim iiye ve gorevlilerimize yeni damigmanlik verilmemistir (C.2.1.35, C.2.1.36,

C.2.1.37). Doktora programlarinin iyilestirilmesi amaciyla ORPHEUS iyi uygulamalar kapsaminda
calismalar baslatilmistir. 29 Haziran 2020 tarihinde Orpheus sertifikasi alinmis olup diploma etiketi i¢in

doktora yayin sartlarinin yiikseltilmesi planlanmustir.

Bu yil Universitemizde nitelikli doktora tezlerinin gelistirilmesi amaciyla bir 6diillendirme mekanizmasi
gelistirilmistir. Senatomuzda kabul edilen Usul ve Esaslar cercevesinde Gazi Universitesi “95. Y1l 95
Etkinlik 95 Eser Projesi” kapsaminda Gazi Universite’sine bagli Enstitiilerde yiiriitiilmiis ve Y6netim
Kurulu karariyla mezuniyet islemleri tamamlanarak ulusal tez merkezi (YOKTEZ) kaydi yapilmis doktora
tezleri arasinda yarigma diizenlenerek Bilisim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii mezunlarina “En Basarili Doktora Tezi Birincilik, Ikincilik ve
Ucgtinciiliik” odiilleri torenle taktim edilmistir (C.2.1.38). Bu amagcla basvuru kriterleri, puanlamada
kullanilan faaliyetlerin doktora tez ¢alismalarinin sonucunda veya doktora tez calismalarini igerisine alacak
sekilde gergeklestirilmis olmasi sart1 ¢ergevesinde ilgili Enstitiiler tarafindan Yo6netim Kurulu Karari ile
belirlenerek Enstitii internet duyurulmustur (C.2.1.39). Belirlenen kriterler ¢ercevesinde degerlendirmeyi
yapmak amaciyla ilgili Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan Profesor ve/veya Dogent tinvanli bes asil iki
yedek dgretim iiyesinden olusan “Odiil Degerlendirme Jiirisi” kurulmustur. Odiil Degerlendirme Jiirisi
Uyelerinden birinin kamu/6zel sektor kuruluslarindan 6zel uzmanlik gerektiren konularinda goriislerinden
yararlanilmak tizere Doktora/Sanatta yeterlik derecesine sahip kisilerden olmasi ve Jiiride bulunan en fazla
iki 6gretim {iyesinin Gazi Universitesi disindan atanabilmesi imkam bulunmaktadir (C.2.1.40). Bu ilkeler
cercevesinde Enstitiilerimizde gerekli hazirliklar ve duyurular yapilarak tez 6grencileri veya danismanlari
tarafindan 6diil bagvurular yapilarak degerlendirilmis ve en basarili tez 6diilii alan 6grencilerden birinciye
5.000 TL, ikinciye 3.000 TL ve tigiinciiye 1.000 TL para 6diilii verilmistir (C.2.1.41, C.2.1.42). Bu sayede
Universitemiz Kalite Komisyonu lIyilestirme Plami arastirma gelistirme alamindaki iyilestirme onerileri
arasinda yer alan “AIF.15/b: Lisansiistii tez yarismalarinin diizenlenmesi” Snerisinin benimsendigi yil
odiil, fikri hayata gecirilmistir (C.2.1.43).

Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi, Universitemiz akademik personelinin bagimsiz ve yetkin
yazarlar olmasini ve nihayetinde tiniversitemizin nitelikli yayin kapasitesini artirmay1 hedefledigi i¢in bu
dogrultuda birebir danigmanlik hizmeti, fakiilte bazli akademik yazma egitimleri ve 2020 yil1 itibariyle
Ingilizce sunum becerilerini gelistirme hizmeti vermektedir (C.2.1.44). Merkezin akademik kadrosuna yeni
katilan 6gretim gorevlileri oryantasyon siirecine tabi tutulmaktadir. Oryantasyon programinda akademik
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yazma ile ilgili arastirma yetkinligi kazandirmak {izere uygulamalar bulunmaktadir (C.2.1.45). Akademik
Yazma Oryantasyon Programi). Oryantasyon siirecini tamamlayan 6gretim gorevlisi yonetim tarafindan
miilakata alinir ve siireci basariyla tamamlayan 6gretim gorevlisi birimdeki faaliyetlerde gérev almaya
baslar. Ogretim gorevlisi her donem sonunda memnuniyet anketine verilen yamtlar dogrultusunda
degerlendirmeye alinmaktadir. 2022 yilinda PoolText isimli yazilimin akademik personele dagilimi ve
yonetiminin Merkez tarafindan yapilmasi planlanmaktadir.

Istatistik Damsmanhk, Egitim, Arastrma ve Uygulama Merkezi (IDEAM) tarafindamkademik
personelin disiplinler arasi arastirmalarda daha ¢ok yer almasinin yaninda lisans ve lisanstistii 6grencilerin
yapilan arastirmalari izlemesi ve deneyim kazanmasi ile arastirma stratejisi ve hedefleri stiregleri
kapsaminda damsmanlik hizmeti verilmektedir (C.2.1.46). IDEAM tarafindan Kalite Komisyonu,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Teknopark, Is Saghigi ve Giivenligi Koordinatorliigii, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu gibi birimlere ve T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanlig: is birligi ile UUAP projesinde
istatistik danigmanlik hizmeti verilmistir. Doktora calismalarindan SCI-Expanded kapsaminda yayin
cikarilmasi saglamak icin tiniversite arastirma imkanlar1 6gretim iiye ve 6grencilerimize tanitilmaya iist
yonetimle goriismelerle bu imkanlarin kullanilmasinin saglanmasi yayginlastirilmaya calisilmaktadir.
EKTAM biinyesinde iilkemizde eklemeli imalatin gerektirdigi tiim alanlarda bilimsel arastirma faaliyeti
gosteren ilgili akademik birimlerdeki arastirmacilarin Merkez c¢alismalarina katilimina/erisimine olanak
taniyan bir ulusal akademik ¢alisma ortami olusturulmustur.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda egitim 6gretim ve arastirma
gelistirmeye yonelik belirlenen amaclarinda ¢ok sayida stratejik hedef ve performans gostergesinde ulusal
ve uluslararas1 is birliklerine vurgu yapmakta, bu c¢alismalarin sistematik olarak uygulanmasini ve
olciilmesini garanti altina almaktadir. “H1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda
yurt disindaki tiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.” Hedefi kapsaminda “Ogretim iiyesi bagina
uluslararasi is birlikli yayin ve proje sayilar1” izlenmektedir. “H2.2 I¢c ve dis paydaslarla is birligini ve
kurum dis1 fonlardan yararlanmayr tesvik eden Arastirma Politikast dogrultusunda Universitemizin
akademik oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiirlitilmesi amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.” Hedefi
kapsaminda Devam eden ve tamamlanan i¢ ve dis destekli projeler ile Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlar1 kapsaminda alinan proje sayilar1” izlenmektedir. Benzer sekilde girisimcilik alaninda
“Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen iist diizey bilimsel arastirmalarin ciktilar1 ekonomik
degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilik¢iligi stirdiiriilebilir kilan bir anlayisla tiniversite-sanayi-kamu
is birlikleri %20 artirilacaktir.” Hedefi dogrultusunda Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sanayi is
birliklerine yonelik proje ve yaymn sayilari ile 6grenci ve 6gretim elemani katilimi sorgulanmaktadir.
Universitemiz bu stratejik hedefler ¢ercevesinde kurumlar ve disiplinler arasi sinerji yaratacak girisimleri
dogrudan ya da dolayli olarak desteklemekte ve sistematik olarak izlemektedir.

Universitemizin is birligi siireclerinin belirlenmesinde siiphesiz Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
11. Kalkinma Plam kapsaminda yapilan sektor eslestirmelerini takiben Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu biinyesinde “Oncelikli Sektorler Calisma Grubu’ olusturulmast,
kritik bir asama olmustur. Oncelikli sektorlerde Universitemizin mevcut durum analizi yapilarak
Ontimiizdeki donem i¢in eylem plani hazirlanmasi, bu Calisma Gruplarinin belirlenen alanlarda faaliyetler
ylriitmeleri amaglanmigstir. Eslestirilen diger tniversitelerle ortak ¢alisma modellerinin gelistirilmesi,
oncelikli sektorlere yonelik sanayi is birliklerinin analiz edilerek yeni is birligi olanaklar1 gelistirilmesinin
saglanmas1 amaclanmistir. Bu amagla Universitemiz Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Yiriitme Kurulumuz altinda eslestigimiz 3 oncelikli sektore ait 6 alt calisma konusu/alani i¢in ¢alisma
gruplar1 ve sektor temsilcilerinin olusturulmasina karar verilmisti. Belirlenen 6ncelikli sektorlerde ¢calisma
yapan Ogretim iiyelerimiz belirlenerek olusturulan havuzdan arastirma ve proje yetkinlikleri dikkate
almarak Akademik Performans Puanlar1 (APP) en yiiksek olan ve farkli fakiilteleri temsil eden 2’ser
ogretim iiyesi secilerek Oncelikli Sektor Calisma Gruplar Belirlenmistir. esi.. Arastirma Universitesi
Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu biinyesindeki ¢alisma grubuna iiye olarak segilen
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arastirmacilardan se¢ildikleri oncelikli sektordeki diger tiye ile birlikte 11. Kalkinma Planinda 6ncelikli
sektor hedefleri acisindan tiniversitemizin mevcut durumunun analizi, se¢ildikleri 6ncelikli sektore yonelik
ve eslestirilmis tiniversitelerle projeye dayali is modelleri Onerileri, birim laboratuvarlarinin sanayiye
verebilecegi hizmet kapasitesi, akademik personelle yapilabilecek is birlikleri ve oncelikli sektorlerdeki
projelere ve bu projelerde calisacak bursiyerlere yonelik BAP destek paketi 6nerilerini igeren birer rapor
hazirlamalar1 istenmistir. (Oncelikli Sektér Calisma Gruplar1 konusunda yiiriitiilen planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme faaliyetleri detayli olarak Raporun C.3.1 alt 6l¢titiinde aktarilmaktadir.)

On Birinci Kalkinma Planinda Ar-Ge ve Yenilik kapsaminda yer alan “350.4. Arastirma altyapilarinin, 6zel
sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile is birligi icinde olusturdugu yiiksek teknoloji
platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projeleri, Miikemmeliyet Merkezleri Programi
kapsaminda desteklenecektir.” ve “441. Arastirma altyapilarinin, 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan
giicti istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.” tedbirleri dogrultusunda Universitemizde faaliyetini siirdiiren
uygulama ve arastirma merkezleri; altyapilari, diizenledikleri egitimler ve etkinlikler yoluyla arastirmaci
yetkinliginin arttirilmasinda aktif gérev almanin yani sira ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile ¢oklu
arastirma faaliyetlerini yiirtiten Onemli yapilanmalardir. Kalkinma Planinda yer alan hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla farkli disiplinlerde arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmek tizere
2021 yilinda 7 yeni uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur. Temel ve Miithendislik Bilimleri Merkez
Laboratuvart UAM, Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler UAM, Yapay Zekd ve Biiyiikk Veri
Analitigi, Giivenligi UAM, Tiirk Diinyas1t UAM, Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar UAM, Sosyal Hizmet
Calismalart UAM ve Bilgisayar Bilimleri UAM’1n ¢alismalarina baslamasiyla Universitemizde toplam
merkez sayist 39’a yiikselmistir.

Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinlik, verimlilik ve is birliklerinin artirilmasi
amaciyla Merkez Damgma Kurullar1 ile 2021 yili iginde Kalite Komisyonu Danisman Uyelerinin
katilimiyla toplantilar gergeklestirilmistir. Danisma kurullar1 yapilanmasi ve i¢-dis paydaslarla
gerceklestirilen toplantilarda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki konularinin
degerlendirildigi ve kurumun geneline yayilan bir uygulama olarak 2021 yilinda gergeklestirilmistir
(C2.21,C.2.2.2,C.2.2.3).

Universitemiz Damsma Kurulunun uygulama ve arastirma merkezlerinin ilgili sektorlerle irtibat halinde
bulunarak Universite-sanayi is birligi imkanlarimn gelistirilmesi Onerisine paralel olarak Fotonik,
EKTAM, NOROM gibi uygulama ve arastirma merkezlerimiz, yiiriittiikleri projeler araciligiyla hem
tilkenin kritik teknolojilerdeki gelisiminin saglanmasina hem de sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
nitelikli uzman personel yetistirilmesine aracilik etmektedirler (C.2.2.4). Bu sayede GUKK lyilestirme
Plani “KYIF.41: Universite Danisma Kurulunun ... tavsive kararlar ile bu kararlarm Universite
yonetiminde dikkate alindigina iligkin kanitlarin i¢ ve dis paydaslara sunulmasi” faaliyeti ¢ercevesinde
Danisma Kurulu tiyelerinin 6nerileri hayata gegirilmis olmaktadir.

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiyac duydugu yetismis personel gereksinimini
karsilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda 6ncii olmak ve kurulu altyapidan
tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak tiniversite-sanayi is birligine katkida bulunmak
tizere Ulusal Arastima Gelistirme Merkeziolarak kurgulanan EKTAM hem sanayinin hem de
tiniversitelerimizin paydasliginda {ilkemize yliksek katma degerli tirlinleri tiretmek ve nitelikli insan giicii
olusturmak {tizere yapilandirilmistir. Merkez TUSAS A.S. basta olmak iizere sanayi sirketleri ve
Universitelerden gelen talep dogrultusunda eklemeli imalata yonelik ASTM F42, ISO TC261, TSE
Standartlarina uygun olarak tretim gergeklestirmektedir. Merkez, TeknoHAB Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde konumlandirilarak Uretim Teknoloji Miikemmeliyet Merkezi (URTEMM) icerisinde yer alan
binasina taginacaktir; boylelikle tilkemiz i¢in 6nemli olan eklemeli imalat arastirma altyapisinin hem
tiniversite hem de sanayi tarafindan erisilebilirligi saglanacaktir. Kamu kaynaklarimin etkin ve birbirini
tamamlayacak sekilde kurgulanmasina 6rnek sayilabilecek EK TAM 1n sanayi paydaslar1 Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. (TUSAS), Askeri Elektronik Sanayii A.S. (ASELSAN), Roket Sanayii ve Ticaret A.S.
(ROKETSAN), FNSS Savunma Sistemleri A.S. (FNSS), TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)’dir. EKTAM”
tiniversite paydaslari, Gebze Teknik Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU) diir. EK TAM 1n yurtdig1 paydaslari,
Michigan State University (East Lansing/ABD), AGH Bilim ve Teknoloji Universitesi (Krakov/Polonya),

144/199



Bulgarian Academy of Science (Sofya/Bulgaristan)’dir. Yiiksekdgretim kurumlar arastirma altyapilarinin,
arastirma gelistirme tasarim merkezleri ve kamu arastirma gelistirme birimleri ile is birligi yaparak
ihtisaslasmas1 ve miikemmeliyet merkezi haline gelmesi amaciyla gelistirilen TUBITAK Miikemmeliyet
Merkezi Destek Programi (1004 Programi) kapsaminda Yiiksek Teknoloji Platformlari Cagrisina Gazi
Universitesi, Arastirma Programi Yoneticisi Kurulus (APYOK) olarak basvuru yapmis olup sunulan Yeni
Nesil 3 Boyutlu Yazict Imalat Teknolojileri Platformu Arastirma Programinin yoneticiligini Gazi
Universitesi adina EKTAM ({istlenmistir. Proje Gazi Universitesi adina EKTAM, Erzurum Teknik
Universitesi, Sabanci1 Universitesi, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, ASELSAN A.S., ERMAKSAN
A.S., ROKETSAN A.S., TUSAS, TUSAS Motor Sanayii A.S. olmak iizere 3 Universite ve 6 Firma il
birlikte yiiriitiilmektedir. Kurulan yurti¢i/yurtdisi akademik ve sanayi isbirlikleri sayesinde “A2M2TECH-
Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies” baslikli COFUND projesi itilkemize
kazandirilmistir. Avrupa Komisyonu ve TUBITAK tarafindan desteklenen ve Gazi Universitesi
Koordinatorliigindeki Ufuk2020 Programinin Bilimsel Miikemmeliyet bileseni altinda yer alan “Marie
Sklodowska-Curie Burs ve Dolasim Destekleri” alani, Burs Programlarina Katki Fonu (COFUND)
kapsaminda desteklenen proje aragtirmacilara biyiik firsatlar sunmaktadir (C.2.2.5, C.2.2.6, C.2.2.7). Gazi
Universitesi EKTAM i koordinatériindeki Projede aym zamanda ODTU, ITU ve IYTE de yardimci
kurulus olarak yer almistir. Proje kapsaminda ileri Malzeme ve ileri imalat Teknolojileri alaninda 22 adet
doktora Ogrencisi bu iiniversiteler tarafindan istihdam edilerek doktoralarini yiiriitiirken, ayn1 zamanda
TUSAS (TURKIYE), ERMAKSAN A.S. (TURKIYE), TeknoHAB A.S. (TURKIYE), Universidad Carl
III de Madrid (uc3m) (ISPANYA), FIT Additive Manufacturing Group (ALMANYA), University of
Southern Denmark (SDU) (DANIMARKA) kurumlarinda egitim alma sans1 yakalayacaklar.

YOK tarafindan iilkemizde bir ilk olma &zelligini tasiyan Gazi Universitesi koordinatérliigiinde, Ankara
Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Ortakliginda ‘Nérobilim ve Néroteknoloji Miitkemmeliyet
Ortak Uygulama ve Arastirma MerkeziNOROM” 2021 yili icerisinde faaliyete gecmistir. Disiplinleraras:
aragtirmalarin  yiiriitiilecegi NOROM’da 3 ortak {iniversite arastirmacilarimn yam sira 17 farkli
tiniversiteden toplam 68 arastirmacit yer almaktadir. Ulusal ortak arastirma o6rnegi olarak T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlhig: tarafindan desteklenen Universitemiz, Ankara Universitesi
ve Orta Dogu Teknik Universitesi ortak protokoliiyle altyapisi kurulmakta olan NOROM’da tip, egitim,
mithendislik alanlarin birlestirerek multidisipliner bir birim kurulmustur. Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) Merkezi imkanlarindan Gazi
Universitesi Norobilim doktora programi, Ankara Universitesi Disiplinlerarast Sinir Bilimleri doktora
programi ve ODTU elektrik-elektronik, bilgisayar miihendisligi ve Enformatik Enstitiisii doktora
programlarina kayitli toplamda 50 6grenci ile doktora sonrasi arastirmacilar faydalanmaktadir. Merkez
arastirmacilarina yonelik NOROM-ULAKBIM is birligi ile ULAKBIM tarafindan kuruldiRUBA
sisteminden, Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve ODTU arastirmacilar1 kendilerine ayrilan 6zel kota
tizerinden {cretsiz kullanim hakkina sahip olup sistemin kullanimina iligkin egitim gerceklestirilmistir.
NOROM, Gazi Universitesi Noropsikiyatri Merkezi ve Genmet’in bagkanliginda yapilan “Beyin
Farkindalik Haftas1” kapsaminda “Genel Noroanatomi” dersinde Tiirkiye’nin Sanal Gergeklik uygulamasi
ile tiretilen ilk yerli beyin egitim modiilt sergilenmistir (C.2.2.8).

T.C. Cumhurbagskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Birimi, Gazi Universitesi Tip
ve Mihendislik Fakiilteleri is birligindeki bir karar destek sistemi vazifesi gorecek teknoloji olan “Tiirk
Beyin Projesi” 2020 yil1 Eyliil ayinda hayata gecirilmis ve 2021 yil1 igerisinde de devam etmektedir. Proje
kapsaminda cekilen MR goriintiileri gelistirilen yapay zeka algoritmalariyla analiz edilip, gelistirilen
bilimsel yontemlerle beyinde bulunan anormal bdlgelerin tespiti, tahmini ve siniflandirilmast 5 ila 10

saniye arasinda yapilabilir duruma gelmistir (C.2.2.9). Gazi Universitesini beyin bilimleri alaninda ¢alisan
disiplinlerin etkilesim i¢inde olacagi bir kurum haline getirmek, tiniversite ve fakiilte biinyesinde beyin

bilimleri arastirmalarinin kurumsal bir ¢ergevede yiirtimesini saglamak amaciyla kurulan ve disiplinler

aras1 aragtirmalar yiiriitiilen Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinde
norobilim alaninda Universiteler, sivil toplum kuruluslart ve mesleki dernekler ile is birligi

protokolleri kapsaminda ortak projeler yiirlitiilmektedir. Noropsikiyatri Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin Ogretim iiyeleri Ankara Universitesi Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BAUM)’da damisma kurulunda gorev almaktadirlar. Ulusal Norobilim ve Noroteknoloji Merkezi
(NOROM) projesinin baslatilmasinda NPM Merkezinin bilimsel ge¢misi ve akademik kadrosu itici giic
olmustur. NPM altyapist ve laboratuvarlarimi kullanarak egitimine devam eden No6robilim doktora
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programimiz Avrupa Norobilim Okullart Agi (NENS)i¢inde yer almakta olup bu sayede doktora programi
Ogrencilerimiz arastirma ve egitim amacli olarak aga dahil norobilim laboratuvarlarina kisa donemli

giderek yeni teknikler 6grenme imkanina sahip olmuslardir.

Yariiletken ve fotonik teknolojiler kapsaminda gelistirdigi yenilik¢i iirtinlerin sanayiye transferi ile ¢esitli
sanayi {riinlerinin pazarlarda rekabet giiciinii yiikseltmek, sanayinin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii
artirmak; bu sayede ulusal kalkinmaya ve halkimizin refah seviyesinin yiikselmesine katkida bulunmak
amaciyla tlim arastirmacilarin kullanimina agik bir “Tematik Merkez” olarak kurulan Gazi Fotonik,
gelecegin anahtar teknolojisi olan fotonik alaninda “fotonik ve yariiletken malzemelerin, aygit bilesenleri
ve sistemlerinin {iretim yontem ve teknolojilerinin gelistirilmesi igin arastirma-gelistirme faaliyetleri
ylriitmekte ve bu aygitlarin iiretim teknolojilerinin kazanilmasi, nitelikli arastirmaci yetistirilmesine katki
saglanmasina yonelik ¢aligmalarimi siirdiirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez dis ve i¢
paydaslarin  arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tamitimi-degerlendirilmesi ve paydas ihtiyaglarinin
belirlenmesi amaciyla 2021 yilinda bir uluslararast ve bir ulusal konferans diizenlenmistir (C.2.2.10,
C22.11).

Universitemiz Golbas1 Kampiisiimiizde bulunan Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezindeki

aragtirma olanaklari, Ar-Ge alt yapisi {liniversitemiz akademik personelinin kullanimina agik olup

lisansiistii tez calismalarinda genis Ar-Ge alt yapisiyla tez calismalarina katki saglamaktadir. Merkez

biinyesinde Laparoskopik ve Robotik Cerrahi Egitim ve Arastirma Birimi, Biyokimya-Kimya Arastirma
Birimi, Molekiiler Tip ve Genetik Arastirma Birimi, Mikrobiyoloji Arastirma Birimi, Hiicre (K6k Hiicre)
Laboratuvari, Hiicre/Doku Goriintilleme Teknikleri Arastirma Birimi, Deney Hayvanlar1 Uretim ve
Arastirma Birimi olmak {izere yedi farkli arastirma ve analiz laboratuvari bulunmaktadir. Yasam Bilimleri

Uygulama ve Arastirma Merkezi Laporoskopik ve Robotik Cerrahi Egitim ve Arastirma Birimininingaati

tamamlanarak kullanima acilmis, alanda egitim almak isteyen her arastiricinin katilimina agik egitimler

diizenlenmeye baslanmistir (C.2.2.12). Ayrica belirlenen plan g¢ercevesinde ilgili Fakiilte Dekanliklar

aracilig1 ile yapilan duyurular sayesinde Gazi Universitesi akademik personelinin katiliminin saglandig

Literatiir Tartisma Giinleri diizenlenmistir akademik personelin katilimina agik uluslararasi webinar ve

kongre diizenlenmistir (C.2.2.13, C.2.2.14, C.2.2.15).

GUZEM o6gretim elemanlarimin doktora ve sonrasi hareketliligini saglama ve yetkinliklerini gelistirmek
amactyla iki farkli konsorsiyumda yer alinmistir. Bunlardan ilki, Erasmus+ Programi kapsaminda yer alan,
Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu Akreditasyonu i¢in GUZEM’in de dahil oldugu, kabul edilmis
ve 7 yil siirecek KA130 projesidir (C.2.2.16). ile uzaktan egitim alaninda calisan personelin mesleki ve
bireysel gelisimine katki saglanacak ve bu alanda calisacak olan potansiyel bireylere alana 6zel mesleki ve
bireysel yetkinlik kazandirilacaktir. Proje ile yenilik¢i ve yeniliklerde oncii bir uzaktan egitim modeli
olusturularak, ulusal ve uluslararasi arenada yayginlastirilacaktir. Bu hedef dogrultusunda olusturulan
konsorsiyum ile personel ve 6grenci hareketliligi saglanacaktir. Uzaktan egitim alaninda calisan personel
ve Ogrencilere gelecege doniik bilgi, beceri ve yetkinlik saglayan programlar ve uygulamalar
gerceklestirilecektir. Yine iyilestirme faaliyetleri planlamasi ¢ergevesinde Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Ogrenci Personel Hareketlilik Projesi kabul edilmistir (C.2.2.17).

Ulkemiz igin deniz ve su bilimleri alaminda arastirma ve uygulama projelerine duyulan ihtiya¢ ¢ok
biiytiktiir ve su yonetimi en Oncelikli ve dnemli konulardan biridir. Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DENAM), iilkemizin her tirlti yeriistii, kiy1 ve gecis su kiitlelerinde, a) Mevcut
verilerin toplanmasi, giincel veriler i¢in veri tabanlari olusturulmasi b) ileri teknolojilerden (izleme ve
modelleme) yararlanarak su kiitlelerine 6zel hidrodinamik, morfolojik ve su kalitesi ¢aligmalarinin
ylritiilmesi ¢) Su kiitlelerinin temizlenme siiresinin belirlenmesi, d) Su kiitleleri ve kara kullanimi
etkilesimlerinin anlagilmasi ve gerekli koruma Onlemlerinin alinmasi konularinda arastirmalar
ylrtitmektedir. Merkezin, Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gormiis, kiyi-gecis ve yeriistii su
kiitlelerinin hidrodinamik, taginim siiregleri ve su kalitelerinin siirdiiriilebilir yonetimleri i¢in bir sayisal
modele sahip olmas1 ve modelin, akademisyenler, Kamu Kurumlar1 ve 6zel sektor tarafindan taninirligy,
yiritiilen ulusal ve uluslararas1 projeler, diizenlenen kongre, calistay, webinar ve seminerler 6nemli
toplumsal katkilardir (C.2.2.18,C.2.2.19, C.2.2.20, C.2.2.21).

Gazi Universitesi Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (TEMENAR) enerji ve hidrojen
teknolojisi, yakit hiicreleri ve bilesenleri i¢in gerekli ileri diizey malzemelerin iiretimi, hava kirliliginin
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azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 konularinda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Turk Diinyasin1 olusturan soydas ve akraba topluluklar ile komsu kiiltiir ve medeniyetler hakkinda
arastirma yapmak, arastirmacilari desteklemek, Tiirk milletinin degerleri ile ilgili arastirmalar takip etmek
ve ayni alanda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak ¢aligmalarin yayginlastirilmasina
katkida bulunmak, bu alanda egitim-6gretim faaliyetleri gerceklestirmek tizere bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerle Tiirk Diinyasinin ortak paydasi olan orf, adet, gelenek-gorenek ve kiiltiirel degerlerini tespit
etmek; bunlar1 ¢esitli yaymn ve etkinliklerle bilim diinyasiyla ve kamuoyuyla paylasarak tanitmak,
yayginlastirmak ve nesilden nesile aktarilmasini saglamak amaciyla calisan Gazi Universitesi Tiirk Diinyas1
Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasiyla (TURKDAM) GUKK lyilestirme Plani“KYIF.22:
Uluslararasilasma konusunda “Tiirk Diinyasi ve yakin cografyamizla entegrasyonu saglama, ogretim
elemant ve o6grenci degisimi konusundaki ¢alismalara temel teskil etmesi igin Tiirkiyat Arastirma ve
Uygulama Merkezinin kurulmas:” iyilestirmesi de gerceklestirilmistir.

Universitemizde bulunan Arastirma Gruplarm desteklemek, yeni kurulacak olan arastirma gruplarina yol

acabilmek icin AVESIS sistemini tizerinden “Tematik” ve “Multidisipliner” arastirma gruplarinin
kurulmasi, arastirma alanlarina, birimlere gore takip edilmesi ve bu gruplarin goriintirligii saglanmustir.

AVESIS sistemi iizerinden “Arastirma Gruplar1” baslig1 altindan biitiin arastirma gruplarimin bilgilerine,
ekip lyelerine ve duyurularina ulagilabilmekte, arastirma grubu yoneticisi tarafindan sifre ile grup

bilgilerine ulasilarak giincellemeler yapilabilmektedir. Sistemde kayitli 19 Arastirma Grubu biinyesinde

282 arastirmaci yer almakta olup bunlar arasinda Advanced Manufacturing Technology Research Group,

Nuclear Science And Engineering Research Group, Akilli/Yenilik¢i Malzemeler ve Toz Metalurjisi
Aragtirma Grubu, The Synthesis Group Of Target Organic Molecule, Spor Sosyolojisi Disiplinlerarasi
Arastirma Grubu, Alternative Energy Researches, Banoglu Research Group, Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Merkezi Arastirma Grubu, Artificial Intelligence And Big Data Analytics, Security And
Privacy Research Group, Cevrimigi Ogrenme Toplulugu: Arastirma Ve Gelistirme ile Food, Nutrition and

Health gruplar1 sayilabilir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda tilkemizin doktorali insan kaynagina olan
ihtiyacini karsilamak iizere, yurtigindeki devlet {iniversitelerinde YOK Doktora Burslar1 verilmektedir.
YOK 100/2000 Programukapsaminda belirlenen éncelikli alanlarda Enstitiilerimizde 21 tematik alanda
toplam 85 aktif bursiyer bulunmaktadir. Programdan 2020-2021 Giiz Déneminde Biyomedikal Teknoloji
ve Ekipmanlar (Tasarim-Uretim-Tedarik) ile Sibergiivenlik / Kriptoloji alanlarinda 5, Akilli ve Yenilikgi
Malzemeler, Insan Beyni ve Norobilim ve Yakitlar ve Yanma alanlarinda toplam 7 bursiyer faydalanmustir.

“Gazi Universitesi Uluslararasi Ortak Lisans Programlar1 Egitim-Ogretim Y 6nergesi”, Egitim-Ogretim ve
Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ortak ¢alismasi ile hazirlanarak
Egitim Komisyonuna sunulmustur. 29.11.2021 tarihli Egitim Komisyonundan onaylanarak Senato’ya
sevk edilmis, 30.11.2021 tarihinde Senatoda onaylannistir. Bu kapsamda EDIKK biinyesinde
‘Uluslararasi Ortak Programlar Birimi’ kurulmus olup EDIKK ’e ait organizasyon semasi giincellenmistir.

Universitemiz ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile arastirmacilarimzin galismalarim desteklemekte ve
Universitemizin kurumsal hedefleri dogrultusunda calismalarin yiiriitiilmesinde yol gosterici olmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslart ve 6zel kurumlarla yapilan is birlikleri,
Gazi Universitesi Is birligi Protokolleri Hazirlama Usul ve Esaslar1 uyarinca tesis edilmektedir Egitim
Ogretim ve Dis liskiler Kurum Koordinatériigiibiinyesindeki Protokoller Birimi Universitemizde
bilimsel ve teknolojik is birligini giiclendirmek ve Ar-Ge c¢alismalarina katki saglamak amaciyla
tiniversitemiz uluslararasilagsma politikas1 ve stratejik plan1 dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalar1 planlar.
Protokol Birimine EBYS tizerinden gonderilen protokoller sablona uygunluk ile icerik, dil anlatim, hukuki
ve mali uygunluk gercevesinde incelenmektedir. Hukuk Miisavirligi ve gerekli oldugu takdirde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligindan goriis alinarak Protokol Komisyonu giindemine getirilen protokollerden
uygun bulunanlar Universitemiz Senatosu onaymna, Senato onayindan gegen protokoller Rektorliik
imzasina sunulmakta ve tist yaz ile ilgili kuruma gonderilmektedir. Uluslararasi protokol siireclerinde ise
is birligi yapilacak iiniversitelerin YOK tarafindan tammirligi sorulduktan sonra aym islemler
uygulanmaktadir. Protokoller Birimi biinyesinde Universitemizde akademik ve bilimsel is birligini
giiclendirmek tizere ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle 2021 yilinda 10 ulusal 26 uluslararas: is birligi
protokolii imzalanmis ve yiiriirliige koyulmustur. Ulusal ve uluslarararasi protokollerin teklif, diizenleme
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ve inceleme siireclerinin denetimi amaciyla olusturulan Protokol Komisyonu diizenli olarak toplanarak
calismalarin1  siirdiirmiistiir. Komisyonda alinan kararlar dogrultusunda belirlenen protokoller
Universitemiz Senatosunun onayina sunulmustur.

Universiteler arasinda yapilan ikili anlasmalar kapsaminda “Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtigindeki
Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansiisti Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda
Y 6netmelik” uyarinca 12 iiniversite (Cumhuriyet U., Ordu U, Dicle U., Zonguldak Karaelmas U., Erciyes
U., Izmir Katip Celebi U., Inonii U., Van Yiiziincii Y11 U., Gaziantep U., Kirikkale U., Mersin U. ve Biilent
Ecevit U.) ile ortak yiiksek lisans ve doktora programlar yiiriitilmektedir. Ortak programlarin Gazi
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii programlar1 biinyesinde yiiriitiilmesi toplumsal katki agisindan
oldukea degerlidir ve kuruma perifer kurumlara 6rnek teskil etme ve bilimsel olarak 6nderlik etme olanag:
tanimaktadir.

Universitemizin farkl1 birimlerinde, ncelikli alan olarak belirtilen; akill1 ve yenilik¢i malzemeler, enetji ve
gii¢ dontisiimii biyoteknolojik ila¢ teknolojileri, insan beyni ve noro-bilim, siber giivenlik, yapay zeka ve
makine 6grenmesi, yazilim teknolojileri ve dijital igerik alanlarinda, belirlenen hedefler dogrultusunda
kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve laboratuvar altyapr kaynagi gibi) etkin kullanimini saglamak
amaciyla, kurum i¢i ve kurumlar arasi is birlikleri gelistirilmektedir. Universitemiz ile HAVELSAN A.S.
arasinda imzalanan is birligi protokolii ile TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan
Bilgisayar Programciligi, Bilisim Giivenligi Teknolojisi, Kontrol ve Otomasyon programlarinin
ihtiyaglari, ders icerikleri ve ders materyalleri ile 6grencilerin isyeri egitim dersleri ve donem igerisindeki
diger ders uygulamalarinin akademik takvimde belirtilen zaman araliklarinda ve stirelerinde sanayi
kurulusu igyerlerinde yapilmasina iliskin esas ve usuller ile mezuniyet sonrasi (sanayi kurulusu ise alim
kriterlerini saglamalar1 durumunda) oncelikli ise alim/istihdam imkanlarini belirlenmistir.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii ile Montana State Universitesi insaat ve
Cevre Miihendisligi Bolimii arasinda yapilan ikili anlagsma ile uluslararasi ortak diploma programi
yuriitiilmektedir. Programi kazanan ve basariyla tamamlayan insaat miihendisligi Ogrencileri, Gazi
Universitesi ve Montana State Universitesi ortak diplomas1 almaya hak kazanmaktadirlar. Arastirmacilarin
yetkinligi artirmak amaciyla 6gretim elemanlari TUBITAK Yurt Disi doktora sonrasi arastirma burs
programi, Erasmus ve 39 madde kapsaminda gorevlendirme ile cesitli iilkelerde arastirmalar
ylrttmiislerdir.

TUBITAK destekli 118C092 kodlu ve “TUSAS ve Gazi Universitesi Sanayi Doktora Programi” isimli
proje TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.ile ortak yiiriitiilmektedir. Onerilen proje kapsaminda,
Gazi Universitesi’'nde TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. ihtiyaglarina uygun yetismis 3 nitelikli
insan kaynagiin yetistirilmesi ve sonrasinda TUSAS biinyesinde kazandirilmasi hedeflenmektedir.
TUBITAK destekli 118C097 kodlu “Savunma Sanayisine Y &nelik Metal Eklemeli imalat Teknolojilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulama Alanlarimin Arastirilmasi” isimli proje ROKETSAN TIC.A.S. ortaklig1 ile
ylriitiilmektedir. Doktora bursiyerlerinin egitim gérmesinin planlandig tiniversite ile imzalanan protokol
bu projenin bir pargasidir. TUBITAK destekli 119C075 “Havacilik ve Uzay Sektoriine Yonelik Yenilikgi
Metal Eklemeli Imalat Teknolojileri, Tasarim, Analiz ve Test Yontemlerinin Gelistirilmesi” Gazi
Universitesi ile TEI (TUSAS Motor Sanayii A.S.) arasinda yapilan is birligi ile yiiriitilmektedir. S6z
konusu 3 aday doktorali arastirmacinin, proje kapsaminda c¢alismalarinin planlandigi doktora arastirma
konusu “Eklemeli Imalat Yontemi icin Havacilik Malzemelerinin Gelistirilmesi” olarak belirlenmistir.
Basaril1 bursiyerlerin TEI motor projelerinde istihdam edilebilecek olmasi ile havacilik uzay
uygulamalarinda kullanilan 6nemli pargalarin tiretiminde eklemeli imalat yontemlerini uygulayabilecek
tasarim, analiz ve test kabiliyetine sahip nitelikli arastirmacilarin yetistirilmesi bu alanda gerekli insan
kaynag ihtiyactm Kkarsilayacakti. TUBITAK destekli 118C127 “Internette Heterojen Veri
Kaynaklarindan Veri Toplanmasi, Dogrulanmast ve Sorgulanmasi” isimli proje HUAWEI
Telekomiinikasyon Dis Tic.Ltd.Sti. ortaklig: ile yiiriitiilmektedir. Bu projede internet ortamindaki
heterojen veri kaynaklarindan verilerin toplanmasi, tutarliliginin 6lgiilmesi, toplanan verilerin
dogrulugunun otomatik olarak hesaplanmasi ve indekslenmesi, indekslenen veriler tizerinde hizli ve etkin
sorgulama yapilmasi i¢in bir framework gelistirilecektir .

Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma oraninin artirilmasi, bilimsel ve
toplumsal projelerin kalitesinin ve sayisinin arttirilmasi, kamu ve 6zel sektore projeler konusunda
danismanlik saglanmasi, 6gretim elemanlarin hibe kaynaklarina erigiminin kolaylastirilmasi ve {iniversite
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biinyesinde mevcut yiiriitiillen projelerin koordinasyonunu saglayan Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, bu stratejileri gerceklestirmek icin hibe kaynaklari hakkinda iiniversite Ogretim
Uyelerinin haberdar edilmesi ve gerekli destegi saglamaktadir. Merkezde Avrupa firsatlarim gengler ve
genglik calisanlari i¢in ulasilabilir hale getirmek amaciyla yaptigit AB destekli KA1, KA2, ESC projeleri ve
Eurodesk Tiirkiye Birimi vasitasiyla, genglerle ve genglik ¢alisanlariyla temas halinde olan kamu ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi yapmaktadir. 2018 yilindan itibaren Eurodesk Tiirkiye Temas Noktasi
olarak c¢alisan Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, yiriitiilen projelerde uluslararasi
ortaklarla kurulan 1is birligi sayesinde {iniversitemizin ve {ilkemizin uluslararasilasmasina katki
saglamaktadir (C.2.2.23).

Saghik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin Erasmus programindan yararlanmalarini arttirmak amaciyla 4
olan ikili is birligi yapilan iilke-liniversite sayisina 2021 yilinda 7 yeni {iniversite (University of Tetova,
Makedonya; Universitatea “Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, Romanya; Universita di Foggia, Italya;
Bronislaw Markiewicz State Higher School of Technology and Economics in Jaroslaw, Polonya; Trakia
University, Bulgaristan; Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanislawa Wojciechowskiego Calisia
University, Polonya; University of Patras, Yunanistan) daha eklenmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesinin
2021 yilinda Erasmus+Mesleki Egitim Alanlarinda Stratejik Ortakliklar faaliyeti kapsaminda kabul edilen
AB Projesi ile yeni uluslararas is birliklerinin saglanmas1 hedeflenmektedir. Universitemiz Ukrayna’nin
onde gelen teknik tiniversitelerinden biri olan National Technical University “Kharkiv” Polytechnical
Institute ile mithendislik alanlarinda Erasmus KA171 anlasmasi imzalamistir. Egitim Bilimleri Enstitiisii
ile L.N. Gumilev Avrasya Milli Universitesi arasinda, TIKA ve YTB ile is birligi sozlesmeleri
imzalanmistir. Gazi Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyeleri bireysel olarak ulusal ve uluslararasi
arastirma aglarina iiye olup arastirmaci veya hakem olarak gorevler yapmaktadirlar. Bu arastirma aglar
TUBITAK, Ulusal Ajans ve National Science Foundation olarak simiflandirilabilir. GEF BIDR Teknoloji
Fakiiltesi Agacisleri Endiistri Miihendisligi Boliimii ile Polonya Poznan Universitesi ile stratejik ortaklik
kurularak, ortak uluslararast AR-GE caligsmalar1 yapilmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisti ile Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanlig1, Eti Maden, Ankara Ticaret Odas1 (ATO), Elektrik Uretim AS (EUAS) ve Tiirk Seker
Fabrikalar1 AS arasinda 2021 yilinda personellerin lisansiistii egitim yapabilmesine imkan saglayan
protokoller imzalanmigstir. Ankara Ticaret Odas1 tiyeleri ve ¢alisanlar1 ile ATO personeli Fen Bilimleri
Enstitiistinde gerekli bagvuru sartlarin1 yerine getirmeleri halinde kendilerine verilen ek kontenjan ile
lisansiistii programlara Mart 2021 tarihinde yapilan protokol ¢ergevesinde kayit olma hakkina sahip
olmustur.

Miihendislik Fakiiltesinde TAI-TUSAS Lift-Upile ¢esitli konularda tiniversite-sanayi is birligi lisans
projeleri tiretilmekte, boliimlerde giincel konularda disiplinlerarasi ¢alismalar yiiriitiilmekte, Teknofest vb.
yarismalara katilim saglanmaktadir. Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Metabolizma Hastaliklari Faz 1
llag Arastirmalar1 Merkezi ile faz calismalar vyiiriitilmektedir. Tip fakiiltesinin farkli birimlerinde
uluslararasi isbirlikleri ile faz 1-2-3 ilag arastirmalar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica mesleki egitim disinda
yetigkin egitimine yonelik olarak ulusal ve uluslararasi farkli kurum kuruluslarla is birlikli Erasmus +
Projeleri yuriitiilmektedir. Halk sagligi anabilim dali uluslararast Erasmus + projelerinde en az 3 iilkeden
yer alan {iniversite dist dernek ve resmi kuruluslarin da yer aldigi, cok sektorlii projeler yiirtitiilmektedir.
Projelerde oncelikli alanlar arasinda yer alan dijital igerikler de gelistirilmektedir.

Gazi Teknopark tarafindan TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi 1. Asama
hizmetlerinin yiiriitiildiigi girisimcilik programi olarak GAZI BIGG-Anahtar Programu, Gazi Teknopark
programi TUBITAK 1601 destegiyle yiiriitmektedir. Destegin ilk 3 yilinda TUBITAK tarafindan hibe
destegi saglanmisken programin ikinci 2 yilinda destek alan girisimci basina 6diil primi sistemine
gegilmistir. TUBITAK 1512 uygulayici kurulusu olan Gazi Teknopark’a program kapsaminda &grenciler,
mezunlar ve akademisyenler teknoloji tabanli is fikri bagvurularini sunmaktadir. Hibe destek sisteminden
prim sistemine gegilen 2021-2023 yillar1 arasini kapsayan 2. donemde ise Gazi Teknopark, ¢at1 uygulayici
kurulus olup Bahgesehir Universitesi ve Erzurum Ata Teknokent ile partnerlik s6zlesmesi imzalamistir.
2021 yili basinda ve yil boyunca basta Gazi Universitesi olmak {izere ulusal ¢apta BIGG tanitimu
gerceklestirmistir. Mithendislik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi,
Fen Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fotonik Uygulama Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri Enstitiisiinde,
Kariyer Giinlerinde genel olarak Gazi Universitesi biinyesinde online bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmistir. Y1l icerisinde agilan tiim BIGG ¢agrilar1 akademisyen ve 6grencilere ayrica e-posta yoluyla
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duyurulmakta, Rektorliik ve ilgili fakiilte internet site ve sosyal medya hesaplarinda tanitilmaktadir. 400
girisimci adayinin bagvuru yaptigi 2021 yilinda, 6n degerlendirme asamasinda 6nceki yillarda oldugu gibi
3 boyutta degerlendirme yapilmistir: Ar-Ge ve Yenilik¢i Yonii, Yapilabilirlik ve Uygulanabilirlik,
Ticarilesme Potansiyeli. Teknopark yonetimi tarafindan yapilan 6n degerlendirme sonucu 111 girisimci
hizlandirict programina ve online egitim-mentorluk verilmistir. TUBITAK’ta degerlendirilen bu
girisimcilerden 19°u destek almaya hak kazanmuis olup destek alan 19 girisimciden 2’si Gazi Universitesi
akademisyenidir (C.2.2.24).

T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan desteklenen, Ulkemizin ihracat hacminin arttirilmasi ve Bolgede yer alan
firmalarin  yurt disina agilmalarin1  saglamayr hedefleyen uluslararasilasma projelerinin, Gazi
Teknopark Y 6netimi tarafindan bizzat ytiriitiilmesi sonucunda olusturulan kiime i¢in, Kiime Koordinatorii
istthdam edilmeye baslanmistir. Gazi Teknoparkta yer alan firmalarda 2020 yilinda 15 olan stajyer sayisi
2021 yilinda 41°e yiikselmistir. Gazi Teknopark ve Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi arasinda diizenlenen toplantilarla Teknopark’ta staj yapan Gazi Universitesi 6grenci
sayisinin artirilmasi, “AIF.15/c:  Teknopark staj olanaklarmn gelistirilmesi ve en az 50 dgrencinin
Teknopark imkanlarindan istifade etmesinin hedeflenmesi” ve “KYIF.23/e: Staj yapan mezun ve
ogrencilerimize ulagmak iizere Teknopark ile is birligi yapilmasi” Onerilerinin hayata gegirilmesi
yoniinde ¢aligmalar Universite yonetiminin destegiyle siirmektedir (C.2.2.25, C.2.2.26).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yliriitilmektedir.

Kamitlar
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C.2.1.8. KDDB Koleksiyon Gelistirme Politikasi.pdf

C.2.1.10. KDDB Koleksiyon Gelistirme Birim Talebi.png

C.2.1.10. Proxy Ayarlari.pdf

C.2.1.11. Kiitiiphane Calisma Esaslar1 Y&nergesi.pdf

C.2.1.13. Merkez Kiitiiphane Egitim Programi Katilimci.jpg

C.2.1.14. KDDB BIDR.pdf
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C.2.1.17. Yazz AGKK 10.12.2021-E.235625 Laboratuvar Bilgi Sistemi Gelistirilmesi Hk..pdf
C.2.1.18. Yazi AGKK_07.07.2021-E.123309_Bilgi Islem LABS Talebi.pdf

C.2.1.19. Yazs AGKK_ 02.07.2021-E.119993 Bilgi Islem Anket.pdf
C.2.1.19. Yazs AGKK 09.12.2021-E.234341 GUKKIP Lab. Bilgi Sistemi.pdf

C.2.1.20. BiDB 2021 Kullanici Memnuniyeti Anket Analizi.pdf

C.2.1.21. PKUAM BIDR.pdf

C.2.1.22. Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi Gérevlendirme Y 6nergesi.pdf
C.2.1.23. Protokoller Birimi- 2021 Protokoller.pdf

C.2.1.24. Erasmus+ Hareketlilik Tanitim Toplantisi.pdf

C.2.1.25. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Farkindalik Egitimi I.pdf

C.2.1.26. TTO Donemsel Faaliyet Raporu.pdf

C.2.1.27. Patent Siirecleri ve Bulus Bildirim Zorunlulugu Semineri Afis.jpg
C.2.1.28. Haber Patent Siirecleri ve Bulus Bildirim Zorunlulugu Semineri.pdf
C.2.1.29. Haber_lIk Ticari Patent - Theraphyto.pdf
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C.2.1.30. Duyuru GEF_Teknopark Tanitim Semineri.pdf
C.2.1.31. Duyuru MF Teknopark Tanitim Sem1ner1 pdf
F G

C.2.1.33. Gazi Teknop_ark Paydas Anketi.pdf

C.2.1.34. Saglik BE Enstitii Kurul Karar1.pdf

C.2.1.38. Haber_En Basarili Doktora Tezi Odiil Téreni.pdf

C.2.1.39. Yazi AGKK 03.05.2021-E.85519_Doktora Tez Yarigsmasi Kriterleri.pdf

C.2.1.40. Yazi AGKK 17.05.2021-E.88460_Doktora Tez Yarigsmasi Usul ve Esaslari.pdf
C.2.1.41.Yazi AGKK_06.12.2021-E.231071_En Basarili Doktora Tez Odiilii Yarismasi.pdf
C.2.1.42. En Basarili Doktora Tezi Odiil Téreni Sunumu.pdf

C.2.1.43. Yazi AGKK 22.11.2021-E.220374_GUKKIP Tez Odiilii.pdf

C.2.1.44. Akademik Yazma Seminerleri.pdf

C.2.1.46. IDEAM Danmismanlik Tiirleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

tyilestirilmektedir.

Kanitlar

C222.Yaz1_ 2022.01.03- E254730 GUZEM DanlgmaK p_df

C.2.2.3. Yaz1_2022.01.04-E254734_GUDAM_DamsmaK_.pdf
C.2.2.4.2022.01.19-E68802_GenSek Danisma Kurulu Kararlari.pdf
C.2.2.5. A2M2TECH_OpenCall Duyuru Metni.docx

C.2.2.6. Duyuru A2M2TECH Open Call.pdf

C.2.2.7. Duyuru PKUAM_COFUND Project Manager.pdf

C.2.2.8. Haber  NOROM ik Yerli U¢ Boyutlu Anatomik Ders Modiilii.pdf
C.2.2.9. Haber_ Tiirk Beyin Projesi.pdf

C.2.2.10. Yogun Madde Fizigi Ankara Toplantisi.pdf

C.2.2.11. 2nd International Conference on Light and Light-Based Technologies.pdf
C.2.2.12. YBUAM Kurs.jpg

C.2.2.13. YBUAM Literatiir Tartisma Giinleri.jpg

C.2.2.14. YBUAM Webinar.jpg

C.2.2.15. YBUAM Kongre.jpg

C.2.2.16. GUZEM Proje Kabul-1.pdf

C.2.2.17. GUZEM Proje Kabul-2.pdf

C.2.2.18. DENAM-Seminer.pdf

C.2.2.19. DENAM-Seminer-2.pdf

C.2.2.20. DENAM-Seminer-3.pdf

C.2.2.21. DENAM-Seminer-4.pdf

C.2.2.23. Eurodesk Irtibat.pdf

C.2.2.24. Gazi BIGG 2021 Raporu.docx

C.2.2.25. Tutanak KAPUM&TEKNOPARK .pdf
C.2.2.26. Tutanak KAPUM&TEKNOPARK R.jpeg

3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastrma Performansinimn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ulkemizde yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalar1 kapsaminda Yiiksekogretim Kalite
Kurulu degerlendirme programlariyla tiniversitelerin dis denetime agilmasi ve yliksekdgretimde misyon
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/C.2.2.19. DENAM-Seminer-2.pdf
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farklilastirilmasi ve ihtisaslasma ¢alismalar1 gibi 6nemli gelismeler yasanmakta olup {ilkemizin 6nde gelen
yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda bulunan Universitemizin, bulundugu seviyenin de iizerine ¢ikarak
diinyanin en 1yi tiniversiteleri arasinda hak ettigi yeri alabilmesi i¢in stratejik yonetim anlayisi igerisinde
kaynaklarimizin verimli ve etkin bir sekilde harekete gegcirilebilmesi ve tiim siireclerimizde PUKO
dongtilerinin kapatilmast ve kalitenin stirekli iyilestirilmesi ilkesiyle hareket edilmektedir. Kalite
Komisyonu Iyilestirme Plani kapsamunda belgelenen “41E12: Kurumda arastirmada éne ¢ikan alan ve
arastirmactlarin yayimlanmasi, Arastirma performansimizin birimler bazinda yayimlanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi. Arastirma siireclerinde planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma (PUKO)
dongiilerinin ~ kapatilmasi”  hedefi  cer¢evesinde  Universitemizde  arastirma  gelistirme
stireglerinin planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma c¢alismalart Kurum genelini kapsayan
uygulamalarla yiriitiilmekte, 6rnek gosterilebilir mekanizmalarla iyilestirilmektedir (C.3.1.1.).

Universitemizde arastirma siireclerinde sistematik izlem sonuglarina gore yiiriitiilen siirekli iyilestirme
uygulamalari, hayata gecirilen dinamik ve etkin mekanizmalar ile biitiinciil bir yaklasimla Universitemizin
arastirma performansimn artirilabilmesine hizmet etmektedir. Kalkinma planlar ve diizenleyici kurumlarin
Universitemize yiikledigi sorumlulugun en uygun sekilde yerine getirilmesi, saglanan beseri ve mali
kaynak avantajinin en etkin bigimde kullanilmasi amaciyla tiniversite yonetiminin liderliginde akademik ve
idari personelimiz yaratilan sinerjiyle paydaslara sunulan tim hizmetlerin kalitesinin artirilmasi igin
calismalarim stirdirmektedir. Arastirma gelistirme faaliyetleri verilere dayali ve sistematik olarak
Ol¢lilmekte, analiz edilmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme eylem planlar
gelistirilmektedir. Bu siirecte Universitemizin farkli Kurul ve Komisyonlarinca arastirma birimlerinin
destegi ile hazirladiklar1 rapor ve tablolarla dayali olarak eylem planlar1 gelistirmektedir. Ust Kurul ve
Kurumlarin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat geregi yiiriitiilen izleme ve degerlendirmelerin yam sira
Universitemiz tarafindan izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak;

o Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun yapilandirilarak etkin
izleme faaliyetlerine baglamasi

o Sektor eslestirmeleri ve 6ncelikli alanlara yonelik sistematik ¢alismalarin baglatilmasi

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunun yapilandirilarak ilgili Yonerge ile uygulama ve

aragtirma merkezi a¢gma kapatma gibi siireglere iliskin diizenlemenin yapilmast ve Merkez
faaliyetlerinin takibine yonelik gelistirilen formlarla tesekkiir ve uyari mekanizmasinin gelistirilmesi;

. G.U. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planimin Giincellenmesi ve Giincellenen Kurum Stratejik
Plan uyarinca birim stratejik planlarimin da arastirma {niversitesi gereklerine uygun sekilde
giincellenmesi ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 araciligiyla Faaliyet Raporlar1 kapsaminda
incelenmesi (Raporun A.2 6l¢iitiinde detaylariyla aktarilmaktadir)

. AVESIS, BAPSIS, ATOSIS ve KVYS sistemlerinin kullanima alinmast;

. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin Giincellenmesi;

J Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Y 6nergesinin kabul edilerek Akademik
Performans Puaninin kullanimina baglanmasi,

o Verimlilik ve Arastirma Universitesi 1zleme gibi paydas toplantilar ile performans izleminin
tim akademik birim ve kadrolarin katilimiyla yapilmasi, iyilestirmelerin katilimer bir anlayisla
belirlenmesi

o Kalite Komisyonu lyilestirme Calismalari, ve Damsman (Mentor) Uye destegiyle arastirma

gelistirme kalite siireglerinin iyilestirilmesi, BIDR Raporlar1 ile arastirma gelistirme ve diger
Ol¢iitlerde kontrol etme ve Oonlem alma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi (Raporun A.1.2. alt 6l¢iitiinde
detaylariyla aktarilmaktadir)

. En Basarili1 Doktora Tezi, yayin, proje, patent vb. basarilarin 6diillendirilerek tesvik edilmesi

gibi 6rnek uygulamalarin 2021 yilinda hayata gegirilmesiyle arastirma gelistirme performansinin
artirllmasina yonelik iyilestirme adimlar1 kararlilikla atilmistir. Universitemizde 6zellikle performans
izlemine iliskin siireglerde tespit edilen gelismeye acik yanlarin gii¢lii yanlara doniistiiriilebilmesi amaciyla
gergeklestirilen ve detaylar1 bu alt 6lciitte aktarilan tiim bu ¢alismalar, kurumsal akreditasyon niyetinin de
gostergesi olmustur.
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ARASTIRMA UNIVERSITES] iZLEME VE DEGERLENDIRME CALISMALARI

Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programimin Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar
uyarinca  Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda

Universitemiz, 2017 yilinda Arastirma Universitesi almis, bu basarisii siirdiirdiigii Yiiksekogretim

Yiiriitme Kurulunun 08.12.2021 tarihli toplantisinda ilan edilmistir (C.3.1.2). Universitemiz, bu gorevin
gereklerini layikiyla yerine getirebilmek adina Kurum biinyesinde 6rnek bir uygulamaya giderek sadece bu

amaca yonelik bir Kurul yapilandirmasma gitmistir Universitemizin arastirma performansim

degerlendirmek, performans gostergelerini izlemek, arastirma performansimi artirmak igin gerekli

onlemleri almak; Universitenin arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve

ticarilesme ile fikri miilkiyet alanlarindaki gelismesini saglamak tizere eylem plam hazirlamak; hazirlanan

plandaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve denetlenmesini yapmak; tiim silire¢lerin raporlarini

hazirlayarak Universitenin stratejik planina bagli kalmak kaydiyla arastirma iiniversitesi performansinin

artirilmasi siirecinin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmek {izere Gazi Universitesi

Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu olusturulmustur. Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan siralama ve farkli amaglar i¢in tiniversiteden talep edilen verilerinin etkin toplanmasi

ve verilerin artirilmasi i¢in politikalar gelistirmek; gerekli hallerde Kurulun faaliyetleri ile ilgili ¢alisma

gruplar1 kurarak bunlarin gérevlerini diizenlemek; Universite biinyesindeki birimlerin ve personelin siirece

etkin katiliminin saglanmasi i¢in calismak ve lisansiistii egitim programlarini degerlendirmek gibi

gorevleri de bulunan Kurul ¢alismalari, Kalite Komisyonu c¢aligmalari ile birbirini destekleyecek yonde

yuritiilmektedir. Kurul tarafindan 6gretim elemani ve kurumun arastirma ve girisimcilik performansi,

sektor eslestirmeleri ve Oncelikli alan ¢alismalari, lisansiistii egitim faaliyetleri diizenli olarak giindeme

alinarak, alanlara uygun olarak akademik birimlerle eslestirilen Kurul Uyelerinin destegiyle Universite

genelinde performansin izlenmesine destek olmaktadir (C.3.1.3). Kurul, 2021 wyilinda Rektér ve

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi onciiliigiinde Universitemizin ihtiyaci olan pek ¢cok ¢alismanin

birimlerimizle koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesine aracilik etmistir (C.3.1.4).

Universitemizin mevcut durumu, gerceklesmeleri ve hedeflerini degerlendirerek arastirma {iniversitesi

olmanin geregi olarak akademik performansi artiracak onlemlerin goriisiilmesiyle ¢alismalarina baglayan

IDY Kurulunun ¢alisma programi olusturulmus ve Universitemizde arastirma performansiin Kurum ve
Birim diizeyinde etkin izlenebilmesi ve iyilestirilebilmesi amaciyla Kurul iiyelerinin is birligi yapacagi

akademik birimler belirlenmistir (C.3.1.5). Bu kapsamda tiim akademik birimlerde, birim yoneticisinin

baskan olarak gorev aldigi iic akademik personelden olusan “Arastirma Universitesi Izleme ve

Degerlendirme Birimleri” kurulmustur (C.3.1.6, C.3.1.7). Akademik birimlerimizde gorevli 3’er kisinin
katilimiyla olusan 57 kisilik Birim izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Ekiplerinin koordinasyonu,
alanlara gore belirlenen sorumlu IDY Kurulu Uyeleri tarafindan saglanmustir. Kurul Uyeleri tarafindan is
birligi yaptiklari akademik birimlerden performans artirmak i¢in Onerileri alinmis, bu Oneriler dikkate

almarak 2021 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin eylem plani ve beklenen ¢iktilar raporlanarak IDY

Kurulunda degerlendirilmistir (C.3.1.8, C.3.1.9, C.3.1.10, C.3.1.11). Akademik birimlerde dis kaynakli

proje yapan akademisyenlerle iletisime gegilerek arastirma faaliyetleri i¢in ihtiyaglarinin belirlenmesi ve

birim imkanlarindan azami 6lgiide yararlanmasi i¢in ¢alismalarin yapilarak raporlanmasi; patent, bulus ve

faydalt model bagvurularinin birim yoneticileri tarafindan takip edilmesi; tiim birimlerimizde toplumsal

katki ve sosyal sorumluluk projelerine yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve arastirma kapasitesini artirici

faaliyetlere yonelik yilda en az iki kere Akademik Kurul Toplantilar1 diizenlenerek hazirlanacak raporlarin

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligiine sunulmasi istenmistir (C.3.1.12). Bu c¢alismayla
TIE2: Toplumsal katk: faaliyetleri yiiriitiiliiken Universite Izleme ve Degerlendirme Gistergeleri,

Arastirma Universitesi Performans Kriterleri, YOKAK Géstergeleri ve G.U. 2019-2023 Dénemi
Giincellenmis Stratejik Plani Géstergeleri gibi Universitemizin degerlendirilmesinde énemli rol
oynayan performans gostergelerine veri olarak eklenebilecek nitelikte ¢calismalar yiiriitiilmesi ve

calismalarm kanitlart ile raporlamasi” iyilestirmesinin gerceklesmesi hedeflenmistir. “Birim Izleme,

Degerlendirme ve Yirtitme Ekipleri’nin bagli bulundugu birim yoneticisi ile birlikte “Arastirma
Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu”nun aldigi kararlar dogrultusunda is birligi
icerisinde caligmalarini yiiritmelerine yonelik egitim ve toplantilar gerceklestirilmistir (C.3.1.13,

C3.1.14).

YOK Gelecek Projesinin ikinci asamasi “oncelikli alan &gretim tiyesi istihdami” kapsaminda 6ncelikli alan
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kadrosuna atamasi yapilan 6gretim tiyelerimizin 2021 yil1 igerisinde 6ncelikli alanlarda dis destekli Ar-Ge
niteligine sahip proje basvurusu yapmalar1 tesvik edilmis, atamasi yapilan Ogretim tiyelerinin
performansimin takip edilmesi ve Akademik Veri Sistemi’nde (AVESIS) performans &lgiim kriterlerinin
belirlenmesi ¢alismalar1 yiiriitiilmistir (C.3.1.15). Arastirma {iniversitesi sifatiyla insan kaynagi ve
biitgenin verimli kullanim1 amaciyla iiniversitemizde performansa dayali yonetim sistemine gecilmesi,
kadro tahsisi, biit¢ce ve altyapr ¢calismalarinda akademik birimlerin gosterdigi performansa gore pay almasi
ve birim yoOneticilerinin performansa dayali degerlendirilmesi kararlar1 dogrultusunda Akademik
Performansa Dayal1 Yonetim Sistemi i¢in Universitemizin akademik performans puani (APP) agirliklar: ve
tesvik mekanizmalarinin belirlenmesi ¢alismalar1 IDY Kurulu tarafindan yiiriitiilmiistiir. (C.3.1.16).

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Enstitiilerimizin 2021 hedeflerini
degerlendirmek iizere gerceklestirilen iki toplantida Universitemiz Enstitii Miidiirleri ile lisansiistii egitim
faaliyetlerinde arastirma tniversitesi kriterlerinde kapasite ve kalite artist amaciyla yapilan ¢alismalar
degerlendirilmistir (C.3.1.17, C.3.1.18). Lisansiistli egitim, arastirma faaliyetleri, disiplinlerarasi anabilim
dallar;, YOK 100/2000 Doktora Programu, lisansiistii 6grencilerin mezuniyet sartlar1 ve danisman atama
kriterlerine yonelik calismalarin degerlendirildigi toplantilarda disiplinleraras1 anabilim dallarinda
arastirma kalitesini artiracak diizenlemelerin yapilmasi, YOK 100/2000 Doktora Programi tematik
alanlarin belirlenmesine yonelik c¢alismalarin baslatilmasi, Enstitiilerimizin 2021 yili i¢in aragtirma
tiniversitesi kriterlerine yonelik hedeflerinin izlenmesi, danigsman atama kriterleri ve mezuniyet sartlarinin
aragtirma {niversitesi vasfimiza uygun olarak giincellenmesi kararlastirilmistir (C.3.1.19). Enstitiilerin
lisansiistii  O0grencilere yonelik proje yazma egitimi, girisimcilik ve uluslararasilasma konularinda
faaliyetler yiiritmesi, doktora yeterlilik sonrasinda 6grencilerin dis destekli proje basvurusu yapmasina
yonelik onlemler almasi, doktora tez ¢alismalarinin proje ve yayina doniigsmesi i¢in eylem plani hazirlamasi
ve Ogrencilerin endiistri ortaklifinda yaptig1 proje ve bitirme 6devlerinin izlenmesi tesvik edilmistir.
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ile Enstitii Mezuniyet Sartlarinin ele alindigi toplantilarda
arastirma Universitesi vasfina daha ¢ok katki saglayacak bi¢imde kriterlerin giincellenmesi gerektigi
degerlendirilmistir.

YOK’iin 11. Kalkinma Plam gercevesinde arastirma {iniversitelerinin oncelikli sektorlerle eslestirilmesi
karar1 dogrultusunda iiniversite-sanayi is birliklerinin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan desteklenmesi, 6ncelikli sektorlerde tiniversitelere enstitii, boliim ve merkez kurma kolayliginin
saglanmas1 ve kadro tahsisinin yapilmasi imkanlarinin giindeme gelmis, siireg IDY Kurulu tarafindan
yiriitilmistiir. Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu biinyesinde
Universitemiz akademik birimlerden alinan talepler dogrultusunda Oncelikli Sektorler Calisma Gruplari
olusturulmustur (Ayni alt 6lgiitte detaylar1 aktarilmustir). Kurul Uyelerinin 6ncelikli sektorlerle ilgili
yapilacak ¢aligmalara iliskin goriisleri degerlendirildigi BAP biriminde dncelikli sektorlerdeki projelere ve
bu projelerde calisacak bursiyerlere yonelik destek paketlerinin hazirlanmasi, 1004 Miikemmeliyet
Merkezi Destek Programina oncelikli sektorlerde basvurular i¢in gerekli calismalarin yapilmasi ve
Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sisteminin (APSIS) kullanima acilmasi kararlari
IDY tarafindan alinmustir (C.3.1.4). Universite-sanayi is birligi kapsaminda Ankara Sanayi Odasi ile i
birligi goriismeleri yapilmis; YOK himayelerinde ve Universitemizin ev sahipliginde, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK, Universitemizin eslestigi arastirma iiniversiteleri ve Ankara
Sanayi Odasi’nin katilimi ile “Oncelikli Sektérlerde Is Birligi Modelleri Calistay’”nin diizenlenmesi igin
calismalar baglatilmistir.

Universitemizin arastirma iiniversitesi misyonu dogrultusunda tiim akademik birimlerin katilimiyla
calismalarim siirdiiren Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunca yiiriitiilen
tiim bu ¢alismalar neticesinde GUKK Tyilestirme Plam“ATE4: 2021 yilinda kurulumu tamamlanmus
olan Arastrma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ve alt birimlerde bu yonde
olusturulan  kurullar ~ maharetiyle  organizasyonel  isleyisin  diizenli  takip  edilmesi”

ve “AIF12: Kurumda arastirmada one ¢ikan alan ve arastirmacilarin yayimlanmasi, Arastirma
performansimizin  birimler bazinda yayimlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi. Arastirma
siireclerinde  planlama, uygulama, kontrol etme ve oOnlem alma (PUKO) dongiilerinin
kapatilmasi” planlar1 etkin bir sekilde uygulamaya gecirilmistir.
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ARASTIRMA UNIVERSITELERI ONCELIKLI SEKTOR ESLESTIRMELERI

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligmn baslatmis oldugu “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi” kapsaminda altyapt ve insan kaynaklarimin verimli sekilde kullanilmasi amaciyla “Arastirma
Universitesi” olarak belirlenen {iniversitelerin en énemli gérevlerinden biri iilkemizin 6ncelikli hedefleri
ve alanlar1 kapsaminda disiplinler ve kurumlar arasi is birligi ile nitelikli bilgi tireten, arastirma yetkinligi
yiiksek, doktorali insan kaynagi yetistirmektir. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Blitce Baskanlig1 tarafindan
tilkemizdeki tiim yetkili kuruluslarin katkilariyla hazirlanarak 23.11.2019 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 350.1 No’lu Tedbir kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan baslatilan calisma neticesince, 8 Nisan 2021 tarihinde Arastirma Universitelerinden TUBITAK
tarafindan hazirlanan “Universite Yetkinlik Analizi” ve {iniversitelerin 6z degerlendirmesi ve kapasiteleri
g6z onilinde bulundurularak eslesmeyi talep ettikleri 3 sektore dair gerekgeli rapor talep edilmistir.
Universitemiz bu kapsamda 3 oncelikli sektoriinii belirlemek icin paydaslarin katilimiyla diizenlenen
toplantilarda akademik birimlerimizin yetkin oldugu alanlar, TUBITAK tarafindan hazirlanan “Universite
Yetkinlik Analizi” ve birimlerimizin ilgili alanlardaki dis destekli proje performanslari gergevesinde
degerlendirilerek Universitemizin Ilag-Tibbi Cihaz, Kimya ve Makine-Elektrikli Techizat oncelikli
sektorleriyle eslestirilmesi teklifi, gerekgeli raporlari igerek teklif formlar ille Yiiksekogretim Kurulu
bagkanlifina sunulmustur. Arastirma Universitelerinin eslesme talepleri YOK tarafindan degerlendirilmis
ve 7 Haziran 2021 tarihinde Universitemizin eslestirildigi 3 oncelikli sektordeki 6 alt ¢alisma konusu ve
bu sektorde eslestirilen diger tiniversiteler agiklanmistir.

Oncelikli Sektor Eslestirilen Universiteler _ Alt Calisma Konusu/Alani
1. Tibbi Cihaz Gazi, Hacettepe ve Bogazi¢i Biyomalzeme
2. Kimya Gazi, ITU ve Gebze Teknik Organik Kimya
3. Makine-Elektrikli Techizat Gazi, iITU ve Cukurova Eklemeli Imalat
Gazi, Yildiz ve ITU Enerji Sistemleri ve Yakit/Yanma

Gazi, ODTU ve Selguk Fabrika Otomasyon Sistemleri
Gazi, Y1ildiz ve Erciyes Makina Tasarimi ve Imalati

Universitemizin 6ncelikli sektorleri belirledikten sonra 11. Kalkinma Plani tedbirlerine yonelik
olarak Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu’nun 30 Nisan 2021 tarihindeki
toplantisinda alinan karar geregi Oncelikli sektorlere yonelik akademik birimlerimizle ¢alismalar
baslatilmistir. Eslestigimiz Oncelikli sektorlerde calisma yapan Ogretim tyelerimiz belirlenmistir.
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulumuz altinda eslestigimiz 3 oncelikli
sektore ait 6 alt ¢alisma konusu/alani i¢in ¢alisma gruplar1 ve sektor temsilcilerinin olusturulmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda ilgili alanlardaki arastirma ve proje yetkinlikleri dikkate alinarak havuzda
bulunan 6gretim tiyelerimiz igerisinden Akademik Performans Puanlari (APP) en yiiksek olan ve farkli
fakiilteleri temsil eden 2’ser ogretim {iiyesi seg¢ilmistir (C.3.1.20). Segilen 6gretim tiyelerimizin de
katilimiyla Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme toplantilar1 diizenlenerek
kendilerinden yapilacak c¢aligsmalar ve is birligi model Onerileri talep edilmistir. Bu kapsamda 6 alanda
segilen 12 ogretim iiyemiz caligmalara baslayarak Universitemizin oncelikli sektordeki mevcut durum
analizi, 6ncelikli sektorde ¢alismak isteyen akademik personellerimizle yapmayi planladigimiz is birlikleri,
secildigimiz Oncelikli sektor acisindan akademik birimlerimizin biinyesindeki laboratuvarlarin sanayiye
verebilecegi hizmetler, se¢ildigimiz 6ncelikli sektorde projelere dayali is modeli Onerilerimiz, 11.
Kalkinma planinda oncelikli sektdriimiiziin hedefleri agisindan Universitemizin degerlendirilmesi, BAP
biriminde oncelikli sektordeki projelere ve bu projelerde calistirilacak bursiyerlere yonelik destek paketleri
igin Oneri, secildigimiz 6ncelikli sektérde tiniversitemizin eslestigi tiniversitelerle yapacagimiz igbirlikleri
onerileri, Universitemizin oncelikli sektorlere yonelik olarak planladigi calistay icin onerileri ve BAP
Projeleri birimi i¢in Giidiimlii Proje Cagri ¢alismalar1 kapsaminda 6nerecekleri konu bagliklari gibi
konular1 igeren bir rapor hazirlamalari istenmistir (C.3.1.21).

Universitemizin eslestigi oncelikli sektor alanlarda calismalarin hizla baslatilabilmesi adina ilk olarak BAP
birimimizde Giidiimlii Projeler Oncelikli Sektorler Ozel Cagrist hazirlanmustir. Cagri konu basliklari, usul
ve esaslar belirlenmis olup ¢agr1 takvimi agiklanacaktir. Oncelikli sektorler igin calismalarin daha etkin
yiritiilmesi adina yeni Arastirma Uygulama Merkezleri kurulmasina yonelik fizibilite g¢alismalari

155/199



yirtitiilmekte olup Arastirma altyapisi eksikliklerinin giderilmesinde arastirma iiniversiteleri ve diger
tiniversitelerimizle ortak ¢alisma modelleri gelistirilmesi i¢in ¢aligsmalar stirdiiriilmektedir. Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi A.S. tarafindan Oncelikli sektorlere yonelik sanayi is birliklerimizin analizi
gerceklestirilmekte olup tiniversite-sanayi isbirlikleri kapsaminda Oncelikli sektorlerdeki firmalarla is
birligi modelleri gelistirilmesi konusunda calismalar siirmektedir. Ankara Sanayi Odasi1 ile Oncelikli
Sektorlerde is birligi amaciyla toplant1 diizenlenmis olup ¢alismalar devam etmektedir. Universitemizin
lisanstisti programlarinda oncelikli sektorlere yonelik programlarin agilmasi i¢in fizibilite ¢alismalari
stirdiirilmekte olup oncelikli sektor alanlarinda tez ¢alismalarinin yiirtitiilmesi ve bu kapsamdaki tezler
icin BAP proje biit¢e limitlerinin arttirilmasina yonelik tesvik calismalar1 siirdiiriilmektedir. Her biri
Universitemizde bir ilk olarak gergeklestirilen bu c¢alismalar, Kurumun arastirma performansinin
artirilmasina yonelik kritik adimlardir. Oniimiizdeki donemde Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) birimi tarafindan Giidiimlii Projelerinde Biyomalzeme, Organik Kimya, Eklemeli Imalat, Enerji
Sistemleri ve Yakit/Yanma, Makina Tasarimi ve Imalat1 ile Fabrika Otomasyon Sistemleri sektorlerine
yonelik calisan akademik personellerimizin hazirlayacagi projelerin desteklenmesine oncelik verilmesi
planlanmaktadir. Bu projelerde 11. Kalkinma Plan1 hedeflerine yonelik olarak sanayi is birligine agik,
katma degeri yiiksek somut ¢iktilarin elde edilmesinin amaclandig1 bu projelerde Teknoloji Transfer Ofisi
A.S. tarafindan tiniversite-sanayi isbirlikleri kapsaminda oOncelikli sektorlerdeki firmalarla is birligi
modellerinin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan Arastirma ve Aday Arastirma Universiteler alan bazli
yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorler ve alt alanlarinda eslestirildigi dokuz tniversitesinin
katilmiyla YOK himayelerinde Gazi Universitesinin ev sahipliginde “Oncelikli Sektorlerde Isbirligi
Modelleri Calistayr” diizenlenmesi planlanmistir. (C.3.1.22).

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZIERI KURULU

Universitemizin arastirma birimlerinin ¢iktilarim izleme, degerlendirme ve arastirma faaliyetlerinin
yuriitiildiigii  birimler arast koordinasyonu arttirma yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin 6nemli odak
noktalarindan biri de Universitemiz uygulama ve arastirma merkezleridir.

Kurumsal izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 sayesinde Universitemiz uygulama ve arastirma
merkezlerinin yapisal olarak iki gruba ayrildig: tespit edilmistir. Ik gruptaki merkezlerimizin tam zamanl
arastirma isgiiciine sahip olduklar;; Universite dis1 finansman kaynagi saglayarak etkili calismalar
yaptiklar1 ve faaliyetlerinin devamlilik gosterdikleri tespit edilmistir. ikinci gruptaki merkezlerin ise
arastirma isgliciiniin gorece zayif oldugu, son yillarda etkili ¢alismalar yapamadiklari tespit edilmistir.

Bununla birlikte Arastirma Universitesi performansimizin belirlenmesinde arastirma kapasitesi, etkilesim
ve is birligi, arastirma kalitesi, biitge ve finansman, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk bagliklar1 altinda
cok sayida performans gostergesi, uygulama ve arastirma merkezlerimizin faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayl1 olarak etkilenmektedir. Benzer sekilde Girisimeci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde yer alan
ekonomik katki ve ticarilesme, is birligi ve etkilesim, fikri miilkiyet havuzu ve bilimsel ve teknolojik
aragtirma yetkinligi kriterleri de uygulama ve arastirma merkezlerimizin faaliyetleri ile ilintilidir. Bu
oneme binaen Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerimizin Y énetim Kurulu ve Danisma Kurulu
olusturmalari, stratejik planlarin1 hazirlayarak Merkez internet sayfalarinda yayinlamalari, yilsonunda
faaliyet raporu diizenlemeleri ve internet sitelerini giincel tutmalar1 istenmis ve bu ¢aligsmalar1 gelistirme
Kurum Koordinatorliigii tarafindan izlenmis, gergeklestirilen toplantilarda paydaslarla degerlendirilmistir
(C.3.1.23, C.3.1.24. C.3.1.25) Merkezlerimizin yonetmeliklerinde tanimlanan akademik faaliyetleri ve
kurulus amaglar1 dogrultusunda arastirma kapasitesini ve kalitesini artirmasi i¢in proje tabanl ¢alismalara
yonelmesi gerektigi, tiniversite-sanayi is birligi ¢alismalar1 yapilmalari, Merkezlerin akademik kadrolarin
genigletilmesi ve farkli tniversitelerdeki akademisyenlerle, kamu ve 06zel sektorle is birliginin
gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Uygulama ve arastirma merkezlerimizde yiirtitiilen faaliyetlerin izlenebilmesi, tespit edilen zayif yonlere
iliskin iyilestirme calismalarimin gelistirilerek yiiriirliige konulmasi amaciyla Merkez miidiirlerimizin
katilimiyla Rektor baskanliginda gergeklestirilen II. Verimlilik toplantisinda arastirma {iniversitesi
vasfimiza uygun ve katki saglayacak faaliyetlere agirlik verilmesi, arastirma ¢iktilarinin ve etkinliginin
arttirilmasina yonelik degerlendirmeler, mevcut sorunlar ve iyilestirme Oneriler goriisiilerek merkezlerin
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daha etkin izlenmesine yonelik kararlar alinmistir (C.3.1.26). Bu dogrultuda izleme ¢alismalarinda
degerlendirilmek tizere uygulama ve arastirma merkezlerinin Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve 2020
Faaliyetleri ile 2021 yil1 ilk alt1 aylik hedefleri talep edilmis, Merkezlerimizden hedeflerin igerikleri
degerlendirilerek birimlere diizeltme talebinde bulunulmustur (C.3.1.27).

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin ilk alt1 ayda gergeklestirdikleri alt1 aylik periyotlarda izlenmis,
Merkezlerin hedefledikleri ve gerceklestirdikleri faaliyetlere karsilastirmali degerlendirme Arastirma
Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu’nda giindeme alinmistir (C.3.1.28). Uygulama ve
Arastirma Merkezlerimizin faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve gelecek vizyonunun belirlenmesi amaciyla
Rektor baskanliginda bir ¢alistay diizenlenerek merkezlerin yonetim ve organizasyon yapilari, hedef ve
gerceklesmeleri, arastirma kapasitesi ve kaliteleri, Arastirma Universitesi gostergelerine katkilari ile
taninirliklarinin artirilmasina iliskin konularin ele alinmasi planlanmis, ¢alistaya hazirlik amaciyla Merkez
Miidiirlerinin, Arastirma Universitesi Izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Uyeleri ve Kalite
Komisyonu Arastirma Gelistirme Alt Calisma Grubu iiyelerinin katilimiyla bir hazirlik toplantisi
gerceklestirilmistir (C.3.1.29, C.3.1.30). GUKK lyilestirme Plam kapsaminda“AIE18: Uygulama ve
arastrma merkezlerinin ¢alisma alanlart ve alt yapilar: ile ilgili belirli donemlerde c¢alistaylar
vapilmasi” faaliyeti gerceklestirilecek olan g¢alistay konularinin belirlendigi toplantida merkezlerin alti
aylik hedefleriyle gerceklestirmeleri degerlendirilmistir (C.3.1.25).

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin yliriittiigii faaliyetlerin etkin bicimde kontrol edilmesi, gerekli
Onlemlerin alinmasi ve yeni kurulmasi talep edilen merkezlere olan ihtiyacin degerlendirilmesi amaciyla
Gazi Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Y 6nergesinin kabulii ve Universitemiz Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Kurulunun olusturulmasiyla merkezler arastirma performansinin izlenmesi
sistematik bir yapiya kavusturulmustur (C.3.1.31, C.3.1.32). Uygulama ve Arastirma Merkezleri agisindan
PUKO dongiisiiniin kapatilmasi amaciyla merkezlerln performans kriterlerinin belirlenerek yillik
faaliyetlerinin izlenmesine yonelik ¢alismalar Kurul tarafindan yiiriitiilmektedir (C.3.1.33, C.3.1.34). Bu
amacla yeni kurulacak uygulama ve arastirma merkezler i¢in “Bagvuru Degerlendirme Formu” ve mevcut
merkezlerin etkinliklerinin izlenmesi amaciyla “Faaliyet Izleme-Degerlendirme Formu” Universite
Senatosunda kabul edilmistir (C.3.1.35). Bagvuru Degerlendirme Formunda merkez kaynaklari,
yonetmelik taslagi, teskilat semasi, Merkezin akademik, toplumsal ve ekonomik katkisi ve kurulabilecek is
birlikleri sorgulanmaktadir. Faaliyet izleme ve Degerlendirme Formunda ise Merkezin Yonetim ve
Damigma Kurullari, Stratejik Plani, Faaliyet Raporu, hedeflerin gergeklesme diizeyi, gerceklestirilen
arastirma, uygulama ve toplumsal katki faaliyetleri gibi ¢aligmalar sorgulanmaktadir. Merkezlerin etkin ve
verimli ¢alismasinin giivence altina alinabilmesi amaciyla gelistirilen bu yapiyla “Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi, koordinasyonu ve desteklenmesine yardimecr olmak {izere
izleme/degerlendirme siirecinin bir firsata doniistiiriilerek, atil olan, arastirma faaliyeti yiiriitmeyen veya
benzer konularda c¢alisan UYGAR’larin amacina uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi” onerisi
dogrultusunda gelistirilen GUKK lyilestirme Plam “AIF.5: Uygulama ve arastirma merkezlerinin 2021
hedefleri ve gergeklesmeleri kapsaminda degerlendirilmesi. Uygulama ve arastirma merkezi hiiviyeti
olmayan merkezlerin kapatilmasi” faaliyetinin Kurumsal diizenlemesi ger¢eklestirilmistir.

STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Ilgili Yonetmelik ve Rehber uyarinca Stratejik Planlarin periyodik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilebilir. Izleme ve
degerlendirme, hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz edilmesine,
sonuglarin raporlanmasma ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasma dayanmaktadir. izleme
faaliyetleri, tammlanmis performans gostergeleri aracilifiyla 6nceden belirlenmis araliklarda stratejik plan
kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamayr ve yoneticilerin
degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmasinda
performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir.
Hazirlanan Degerlendirme Tablolari, yonetim ve paydaslara bilgi saglamanin yani sira hizmet sunumunun
iyilestirmesine katki saglamaktadir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve
hedeflerinin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve
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hedeflerine ulagsmak i¢in yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagl
kararlar almasi saglanir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan 5 amag igin 19 hedef ve bu hedefler i¢in
toplamda 75 Performans gostergesi sistematik olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. 2020 Idare Faaliyet
Raporunda yer almak tizere 2020 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Hedef Kartlar1 hazirlanarak
18.03.2021 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu izleme, Degerlendirme ve Y6nlendirme Calisma Grubu
toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir. Bu amagla tiim birimlerden veriler derlenerek Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolar1 hazirlanmis, izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu iiyeleri
tarafindan gergeklesmeler degerlendirilmis ve alian kararla 2020 idare Faaliyet Raporuna aktarilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plami, arastirma gelistirme siireglerinin periyodik olarak
olciilmesi, degerlendirilmesi ve sonuglariin Universite arastirma ve gelistirme performansinin siirekli
iyilestirilmesi icin kullanilmasina yonelik olarak 2021 yilinda giincellenmistir (C.1.1.14). Ulkemizin ve
tiniversitemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete agik ve 6ncelikli alanlar kapsamina giren
aragtirma gelistirme ¢alismalar1 igin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik
altyapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlarin artirilmasi, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum
dis1 fonlardan yararlanmay tesvik eden Arastirma Politikas1 dogrultusunda deger tiretebilen ve toplumsal
faydaya dontistiiriilebilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin mali kaynaklar da artirilarak yiiriitiilmesini
saglamak ve bu sayede arastirma performansini artirma hedefindedir.

Universitemizin 2019-2023 Doénemi Giincellenmis Stratejik Plaminda, arastirma bashgmi dogrudan
ilgilendiren iki amag ve ilgili hedefleri bulunmaktadir. Universitemizin arastirma performansi bu amag ve
hedefler c¢ergevesinde ilgili performans gostergeleri yoluyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
‘Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalar yiirtitmek’ amacina ait hedefler; arastirma fiziki ve teknolojik altyap1 kapasitesini gii¢lendirecek
yatirimlarin,  Arastirma Politikas1 ilkelerine hizmet edecek yonde mali kaynaklarin, arastirma
faaliyetlerinin, isbirliklerinin artirilmasini, arastirma performansinin siirekli iyilestirilmesi yoniinde
stireglerin harekete gecirilmesini ve ‘aragtirmaci Ogrenci’ kavramimi gelistirmek {izere Ogrencilerin
aragtirma projelerine katilimini artirmayr igermektedir. ‘Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve
yayginlagtirmak’ amacina ait hedefler ise Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetlerinin,
politikalarimizla uyumlu olarak girisimcilik ve yenilikgiligi siirdiiriilebilir kilan bir anlayisla {iniversite-
sanayi-kamu 1is birliklerinin ve patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayilarinin
artirilmasini icermektedir. Bu amaglar ve hedefler dogrultusunda; Arastirma, gelistirme ve yenilik
programi’nin; ‘arastirma altyapilari’ alt programinin faaliyeti, kurum aragtirma altyapisi1 kurulmasi ve
gelistirilmesi olarak saptanmistir. ‘Yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme’ alt programinin
faaliyeti ise kurumlarin bilimsel arastirma projeleri olarak belirlenmistir (C.3.1.36).

Universitemis 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer almak tizere Kurumun éncelikleri
dogrultusunda kapsamli ve biitiinciil bir calismayla gelistirilen Stratejik Plan Performans Gostergeleri,
Planlama siirecinin izleme ve iyilestirme siire¢lerinde kritik rol oynamaktadir (C.3.1.37, C.3.1.38). Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince Universitemiz 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik
Planinda yer alan hedefler ile performans gostergelerinin 2021 wyili  gerceklesme sonuglarini
degerlendirmek tizere her bir hedef kartina iliskin Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinin hazirlanarak
2021 Yili idare Faaliyet Raporunda sunulmasi gerekmektedir. Bu amagla 2019-2023 Donemi
Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan Hedeflerin gerceklesmelerini ortaya koyacak degerlendirme
tablolarinin  hazirlik ¢aligmalari, Strateji  Gelistirme Kurulu Sekretaryasi tarafindan yilsonunda
baslatilmistir. Giincel Stratejik Planimizla belirlenen24 Hedefe ulasma diizeyinin belirlenebilmesi icin
gelistirilen 111 Performans Gostergesi oncelikle veri bilesenlerine ayrilmis, miktar olarak belirlenen
gostergeler tek, oran olarak ifade edilen gostergeleri olusturan iki veri bileseni tek tek tanimlanarak
Kurumsal Veri Y&netimi Sistemine aktarilmistir. Bu calisma ile Universitemizin 86 Biriminden Stratejik
Plan1 Performans Gostergesi gergeklesmelerinin  hesaplanmasinda kullanilacak olan1646 Verinin
derlenmesi saglanmistir. Sisteme girilen veriler ile Once performans gostergeleri ardindan hedef
gerceklesmeleri hesaplanarak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarma aktarilmis ve yorumlanmak
tizere, yapilanmast 2021 yilinda 6nemli bir iyilestirme faaliyeti olarak giincellenen Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur.
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik geregi Strateji Gelistirme Kurulunun iist yonetici, idarenin
harcama yetkilileri ve {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu,

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine gére planlama siirecinin ana asamalari ile ¢iktilarim
kontrol etmek, harcama birimlerinin siirece aktif katilimimi saglamak ve tartismali hususlar1 goriisiip

karara baglamakla gorevlidir. Universitemizin 2024-2028 Doénemi Stratejik Plaminin hazirlanmasina
yonelik 2022 yilinda baslayarak yaklasik iki yil siirecek c¢alismalarda Universitemizin tiim birimlerinin

temsil edilmesini ve Planin en {iist diizeyde sahiplenilebilmesini saglayabilmek amaciyla birim

yoneticilerinin Kurulda yer almasina 6nem verilerek Kurulun tiye yapisi degistirilmistir (C.3.1.39). Planda
yer alan stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi, performansinin degerlendirilmesi ve gelistirilecek eylem

planlar1 yoluyla hedeflere ulasmanin garanti altina alinmasinda Uyelerin liderliginin biiyiik 6nem tasiyacag1

inanciyla yapilan degisiklik neticesinde Universitemiz akademik birim yoneticileri olan dekanlarimiz ve

miidiirlerimiz, Strateji Gelistirme Kurulu iiyesi olarak gérevlendirilmislerdir (C.3.1.40). Uyeler, Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolarin1 Kurul Calisma Gruplarina gore belirlenen gérev dagilimi uyarinca bizzat
degerlendirilmistir. Bu 6rnek gosterilecek calismayla plan degerlendirme caligmasi, uzman ekip tarafindan

gerceklestirilen idari ve rutin bir raporlama calismasindan c¢ikarak dogrudan birim yoneticilerinin

gerceklesme sonuglarini inceleyerek olumlu veya olumsuz gosterge ve hedef sonuclarini yorumladigi

kurumsal bir analize donligsmiis, raporlama sonrasinda sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin katilimiyla

Rektor baskanliginda gerceklestirilmesi planlanan degerlendirme toplantilarinda paydas katilimiyla

belirlenecek olan iyilestirme eylem planlar1 ¢alismasina temel teskil edecek ¢ikarimlara ulagilmistir.

Universitemiz 2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 hem Kurumun performansinin izlenmesi
hem de planda 6ngoriilen degisim ve doniisiimiim Kurumda ne derece benimsendigini izlemek agisindan
firsat sunmaktir. Gergeklesme diizeyi diisiik kalan hedeflerin uygulanabilirligi sorgulanmakta, Kurum i¢in
dogru stratejilerin belirlenebilmesi ve sonraki planlama calismalarinda onceliklendirilebilmesi imkani
dogmaktadir. Yapilan tespitlere gore; “H2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete
acik ve Oncelikli alanlar kapsamina giren arastirma gelistirme c¢alismalar1 i¢in laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin gﬁglendirilmesine yonelik yatirnmlar en az %20
artirilacaktir.” hedefinin performanst % 10, “H2.2. i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi
fonlardan yararlanmayi tesvik eden Arastirma Politikast dogrultusunda Universitemizin akademik
oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.” hedefinin
performansi1 %100, “H2.3 Universitemizde uluslararas1 &lcekte nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma
yapabilen arastirmacilar1 desteklemek tizere 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini stirdiirmek ve
iyilestirmek icin gergeklestirilen faaliyetlerin sayist %20 artirilacaktir.” hedefinin performansi: %100,
“H2.4. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak olciilmesi, degerlendirilmesi ve
sonuglarmin Universite arastirma ve gelistirme performansinin siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmasina
yonelik siirecler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi
Universitesi adresli nitelikli yaym (%50’lik dilime giren) ve atif sayilari en az %25 artirilacaktir.”
hedefinin performansi %92, “H2.5. Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse dgrenciler icin
arastirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artirmak {izere “arastirmact 6grenci”
kavrami gelistirilerek dgrencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.” hedefinin performansi
%50, “H3.1. Arastirma, gelistirme ve inovasyon siire¢lerine 6grenci ve mezunlarin katilimina zemin olan
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi %20 artirilacaktir.” hedefinin performansi %100,
“H3.2 Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi
amactyla Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.” hedefinin performansi
%50, “H3.3. Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen {ist diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilar
ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilikgiligi stirdiiriilebilir kilan bir anlayisla {iniversite-
sanayi-kamu is birlikleri %20 artirilacaktir.” hedefinin performans: %80 ve “H3.4. Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayist %10 artirilacaktir.” hedefinin performanst %25 olarak
gerceklesmistir. Kiiresel salginin yarattigi ekonomik dengesizlik ve biitcede personel ve sigorta giderleri
gibi kalemlerin agirligimin artmasi gibi sebeplerle kaynaklarda yasanan kisitlamalar maliyetleri
yiikselttiginden 6zellikle altyapiya yonelik ilk hedefin gosterge performanslarinin diisiik kaldigi, bunun da
hedef gerceklesmesini diisiirdiigii tespit edilmistir. Bu cercevede Universitemiz 2019-2023 Dé&nemi
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Giincellenmis Stratejik Planda yer alan arastirma ve gelistirme hedeflerinde yer alan niceliksel artis
oranlarinin onceki plana nazaran belirgin derecede yiikseltilmis olmasina ve gostergelerin hedef
performanslarinin  gerceklestirmesini  kolaylastiracak degil aksine Universitemizde c¢itayr siirekli
yiikseltecek nitelikte belirlenmis olmasina ragmen arastima hedeflerinin %70,4, girisimcilik
hedeflerinin ise %64 oraninda gerceklesmis olmas1 memnuniyet verici olmustur (C.1.2.5.).

KURUMSAL iZLEME ve DEGERLENDIRME SURECLERI

Universitemiz i¢ isleyisinde arastirma gelistirme performansy; yonetmelik ve yonergeler geregi verilere
dayali ve periyodik olarak biitiin birimlerden raporlar halinde toplanmakta, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (C.3.1.41, C.3.1.42, C.3.1.43, C.3.1.44). Arastirma performans: ¢iktilari;
Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Y &netmelik
degisikligi geregi bu tablolar1 biinyesinde barindiran idare Faaliyet Raporu, Performans Programi ve
Yatinm izleme ve Degerlendirme Raporlari yoluyla sistematik olarak izlemekte ve sonugclarii
paydaslarina duyurmaktadir. Tiim birimlerimiz de birim faaliyet raporlar1 ve bu rapor kapsaminda
yayinlanan stratejik plan degerlendirme tablolarinda yer alan arastirma ve gelistirme hedeflerinin yilsonu
degerlendirmesini yaparak birim olarak performans artirim tedbirlerini belirlemektedirler.

Gazi Universitesi Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii (Ar-Ge KK); arastirma performansina
iliskin siireclerde temel birimdir (C.3.1.45). Koordinatorliik, 2021 yilinda Akademik Yiikseltilme ve
Atama Kiriterlerini belirlenmesi ve kriterlerin son halini almasinda etkin olmustur (C.1.1.52).
Universitemizin Arastima Universitesi performansinda belirleyici olan Arastrma Kapasitesi,
Arastirma Kalitesi ve Etkilesim ve Is Birligiiist basliklar1 altinda derecelendirilen gostergeler dikkate
alinarak 2021 yilinda yapilan toplantilar sonucunda uluslararasi taninirliginin arttirilmasinda belirleyici
rol tistlenen QI, Q2, Q3 c¢eyrek dilimlerinde yer alan dergilerde yapilan yayinlari, ulusal/uluslararasi
projelerde gorev almayi, zorunlu kriterlerin yam sira farkli birgok etkinligi kapsar bicimde hazirlanan
giincel Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi {iniversite senatosundan gegmistir
(Raporun C.1.1. alt dl¢iitiinde detaylariyla aktarilmistir.) Stiregte gerek duyulan tiim verilerin diizenli
takibi ve raporlanarak ilgili birim, kurul ve komisyonlara ulastirilmasi amaciyla Kurumsal Veri Y6netim
Sistemi (KVYS) araciligiyla gergeklestirilmektedir (C.3.1.46, C.3.1.47).

Universitemiz 2022 yih Performans Programinda ‘ Arastirma, gelistirme ve yenilik programi’nin diger alt
programi olan ‘yiiksek6gretimde bilimsel arastirma ve gelistirme’ i¢in performans gostergeleri 10 adettir.
Bunlar; ‘1.Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam biit¢eye orani, 2.Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan {irtinlere iligkin
alinan patent sayisi, 3.Ar-Ge sonucu ticarilestirilen triin sayisi, 4.arastirma merkezleri gelir miktari,
5.arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi, 6.BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
sayist, 7.08retim eleman1 basina diisen Ar-Ge proje sayisi, 8.patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayisi, 9.Ulusal ve Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi,
10.Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1’ olarak belirlenmistir. Bu alt programin hedefi,
yiiksek6gretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel c¢alismalarin arttirilmasidir. Bu alt program
kapsaminda akademik personelin proje ve patent vb. konularinda bilgilendirilmesi ve proje sayisi/tutarinin
artirilmas1 ¢aligmalari, arastirma projelerini hazirlama ve degerlendirmeye yonelik yonetmelik ve
yonergeler kapsaminda Universite i¢i ve dis1 kaynaklardan desteklenen arastirma projelerinin artirilmasinin
tesvik edilmesi ve Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan
izlenen bilimsel ve teknolojik arastirma hizmetleri i¢in tefrik edilen odeneklerle 6gretim iiyelerince
yuritillen BAP’lerin her tiirlii mal ve hizmet alimlart ile yurt i¢i ve dist yolluk 6demeleri vardir
(C.3.1.36.).

Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik, Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programina Iliskin Y 6netmelik, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y &netmeligi, Genglik ve
Spor Bakanlig1 Proje Yonetmeligi, Arastirma ve Gelistirme Destek Programi Projelerinde Uygulama ve
Harcamalara iliskin Usul ve Esaslar, Ulusal Deprem Arastirma Programu Proje Destekleme Esaslarina
Dair Yonetmelik geregince BAP Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olan projeler ile Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilmekte olan projelere iliskin gelir-gider ve biitge
kontrolleri, 1ilgili mevzuatlar geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanh@: tarafindan takip
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edilmektedir.

Veri toplama ve analiz siire¢lerinin kalite ve stratejik planlama siireclerindeki 6nemi dogrultusunda ulusal
ve uluslararasi1 raporlara, siralamalara ve gostergelere girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin
olusturulmasi amacityla Universitemizde =~ Kurumsal Veri  YOnetimi Koordinatorligu
olusturulmustur. Kurum i¢i ve kurum disi, ulusal ve uluslararasi planlara, raporlara, belgelendirmelere,
siralamalara ve gostergelere girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasi icin gerekli
planlarin, programlarin ve uygulamalarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini
ilgili birimler ile esgiidiim saglayarak yiiriitmek tizere Gazi Universitesi Senatosunun 2021/67 nolu karari
ile kurulan Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii (KVYK) ve Bilgi Islem Daire Bagkanhig
tarafindan Universitemiz ~ kaynaklar1  kullamlarak Kurumsal Veri Yonetim Sistemi yazilim
gelistirilmistir. iki ana bilesenden olusan yazilimin birinci bileseni, Cumhurbaskanlig1 - Dijital Doniisiim
Ofisi - Ulusal Veri Sozliigii (UVS) alt yapisi ile uyumlu veri sozliigii olupUniversitemiz Ulusal Veri
Sozliigii kullanmaya baslayan ilk yiiksekogretim kurumudur. Yazilimin ikinci bileseni ise idari ve
akademik birimlerden verilerin talep edilmesi, toplanmasi ve analizi siireclerinin dijital ortamda
yuriitilmesine  imkan  saglamaktadir. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii  tarafindan
Universitemizin diger birimleriyle esgiidiim saglanarak YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Calismasi, TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Endeksi ileuluslararasi siralamalara girdi teskil edecek
veriler basariyla toplanmaktadir. Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) ile derlenen veriler ile
kurumun durumu analiz edilerek gii¢lii ve zayif yonler belirlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri i¢in kararlar
alimmaktadir. 2021 wyili igerisinde 2017-2020 wyillar1 arasinda tiniversitenin arastirma kalitesinin 12
gosterge tizerinden degerlendirilmesi yapilarak iyilestirme oOnerileri olusturulmustur. Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine yonelik gelistirme ve giincelleme c¢alismalar1 birim talepleri de g6z Oniinde
bulundurularak dinamik bir sekilde yansitilmustir. G.U. Kalite Komisyonu Iyilestirme Plam “KYIF.42/b:
Kurumda kullanilan tiim bilgi sistemlerinin olabildigince birbiri ile konusan entegre bir yapiya
kavusturularak Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin gelistirilmesi” faaliyetinin gergeklestirilebilmesi
amaciyla arastirma gelistirme siiregleri ve idari faaliyetler i¢in kullanilmakta olan mevcut yazilimlarla
entegrasyon ¢alismalari, halihazirda kullanilmakta olan yazilimlarin lisans sdzlesmelerinin ¢izdigi ¢erceve
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi proje tekliflerinin degerlendirilmesi,
kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasini
gerceklestirmekte bunu da giincellenen BAP Yonetmeligi ve Yonergesi, BAP Koordinasyon Birimi
Uygulama Y 6nergesi ve Uygulama Esaslarina gore ve BAPSIS yazilimimi kullanarak gerceklestirmektedir
(C.3.1.48,C.3.1.49, C.3.1.50).

“Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi’hin 2021 yilinda Universitemiz
Senatosunda kabul edilmesinin ardindan arastirma tiniversitesi gereklerine uygun olarak belirlenen;
yayinlar ve atiflar, proje, patent, sanat eserleri ve tasarimlar, 6diiller, tiyelikler ve taninirlik, bilimsel ve
mesleki etkinlikler, egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyet kriterlerine gore hesaplanan APP, 6zellikle
BAP projelerinin bagvuru ve biitce belirleme siireglerinde kullanilmaya baglanmistir. Performans
puanlarinin dogrudan hesaplanacagi, APSIS yazihmiicin de altyapi hazirdir ve uygulamaya gecilecektir
(C.3.1.51). Kurumun hedef ve stratejileri kapsaminda elde edilen verilerin diizenli takibi ve raporlamasi
sonrast “kontrol ve onlem alma” asamalarina iliskin uygulama ve kanitlarin yeterli diizeye getirilmesi.
Diisiik performansin gozlendigi hallerde performansin artirilmasina yonelik uygun tedbirler alinmasi
amaciyla gelistirilen GUKK lyilestirme Plam“AiF.21: Akademik Performans Puanlama (APP)
sisteminin hayata gecirilerek performansa dayall yonetim sistemi ¢alismalarmin yapilmasi. Bunun igin
TUBITAK in alan bazinda yetkinlikleri temel alinarak her bir ana bilim dali icin performanslarin
belirlenmesi. Universitemizin etkin oldugu ve olmadigi alanlarin tespit edilerek sebeplerinin
sorgulanmasi. Etkin olan alanlara daha ¢ok yatirim yapilarak etkinliklerinin daha iist seviyelere
¢ctkarilmasinin saglanmasi. Bu alanlara katki saglayan akademik personel ve arastirma gruplart ile
goriisiilerek desteklenmeleri. Bilimsel iiretkenlikleriyle Universitemize katki saglayan akademik
personelin ayricalikli tutularak ¢esitli mekanizmalarla 6diillendirilmesi” faaliyeti kapsaminda 6nemli
bir adim atilmistir.

Yazihm ve yonergeler arastima yetkinligini ve performansim édiillendiren, dncelik taniyan, tesvik
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eden ozelliklere sahiptir. Universitemiz BAP projelerinin 2021 yilinda gesitliligi 7 yeni tiir proje ile
artmistir. Bagimsiz Arastirma Projesi (BAP), Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CAP), Oncelikli Alan
Arastirma Projesi (ONAP), Lisansiistii Tez Projesi (TEZ), Doktora Sonras1 Arastirmaci Projesi (DOSAP),
Giidiimlii Proje (GDM), Katilimli Arastirma Projesi (KAP), Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projesi (UIP),
Kariyer Baslangic Destek Projesi (KBP), Hizli Destek Projesi (HZP), Lisans Ogrencisi Katilimli
Arastirma Projesi (LKP), Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Projesi (EFP) gibi farkli kategorilerdeki
bircok arastirma projesine arastirma tiniversitesi vizyonunun daha ileriye tasinmasi amaciyla destek
verilmektedir (C.1.2.3). Rapor yil1 olan 2021°de eklenen proje tiirlerinden, arastirmaya yeni baslayanlari
desteklemek icin Lisans Katiomh Proje ve Katihmh Arastima Projesi tirleri ‘Universitemizin
‘aragtirmact 6grenci’ sayisini artirmak hedefine ve ulusal veya uluslararasi diger kurum ve kuruluslarla is
birligi, arastirma altyap1 gii¢clendirilmesine hedeflerimize hizmet etmektedir. Proje performansi yiiksek
olan arastirmacilara daha yiiksek biitgeli projeler verilmesi, TUBITAK 1001 projelerine basvurudan alinan
yiiksek puanin yiiksek biitceli proje basvurusuna olanak vermesi BAPSIS, AVESIS entegrasyonunun ve
APP uygulamasinin arastirma performansina yansimasini saglamaktadir (C.3.1.48).

BAP Komisyonunun 2022 yil1 proje ddeneklerinde 6nemli bir artirnm saglanarak proje ddenekleri GAP
icin 70 binden 120 bin TL’ye, CAP icin 120 binden 200 bin TL’ye, ONAP i¢in 170 binden 250 bin TL’ye
yiikseltilecektir. UIP, DOSAP ve Katiliml1 Arastirma Projelerine verilen destegin 70 binden 100 bin TL ye
yiikseltilmesi; lisansiistii egitim ve uzmanlik projeleri 6deneklerinin 50 binden 100 bin TL’ye, Kariyer
Baslangi¢ Desteklerinin 25 binden 50 bin TL’ye, Hizl1 Destek Proje 6deneginin 15 bin TL’ye ¢ekilmesin,
Lisans Ogrenci Katilimli Arastirma Projelerine ise 5 bin TL destek verilmesi planlanmaktadir (C.3.1.52).

Universitemizde yiiriitiilmekte olan ulusal fonlardan desteklenen arastirma siireclerinin yonetimi Arastirma
Projeleri (BAP), TUBITAK ve diger kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenen siirecler Bilimsel Arastirma
Birimi tarafindan, dis kaynakli arastirma projelerinin sonuglar1 Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma
Merkezi tarafindan izlenmektedir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Gazi Universitesinin yiiriitmiis
oldugu veya ortagir oldugu projeler Merkezin internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Ayrica Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorliigiine periyodik (6 aylik) olarak proje takip raporlart sunulmaktadir. Proje
merkezi ulusal ve uluslararasi hibe sonucu desteklenen projeleri sorunsuz ve sézlesme kurallarina uygun
bir sekilde yiiriitebilmek i¢in birim i¢ kalite giivencesine yonelik bir is akis1 izlenerek PUKO dongiisii
kapatilmaktadir. Proje merkezinde i¢ kalite stiregleri gozden gecirilerek siirekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Bu baglamda birim igerisinde proje sahipleri ve birim ¢alisanlar1 ile bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilmektedir.

BIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECLERI

Akademik birimlerin Kurum diizeyindeki izlem c¢alismalar1 ile birim performanslar1 izlenmekte,
degerlendirilmekte ve performansin artirilmasina yonelik onlemler alinmaktadir (C.3.1.53). Buna ilaveten
aragtirma ve gelistirme siireglerinin tesvik, takip ve izlemesi amaciyla akademik birimlerimizde Ar-Ge
Calisma Ekibi, Ar-Ge ve Altyapr Calisma Grubu Ar-Ge Ekibi, Bilimsel Arastirma ve ARGE Grubu gibi
yapilanmalar olusturulmustur. Akademik birimler faaliyet, birim i¢ degerlendirme ve stratejik plan
degerlendirme raporlar1 ve benzeri yaklasimlarla kendi performanslarimi takip etmekte ve goriniir
kilmaktadir (C.3.1.54).

‘Aragtirma, gelistirme ve yenilik programi’nin alt programi olan ‘arastirma altyapilari’ i¢in performans
gostergesi, ‘arastirma altyapisi projesi tamamlanma oranr’dir. Bu alt programin hedefi, tilkemizin bilgi
birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekégretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢clendirilmesidir. Arastirma altyapilar1 alt programi
kapsaminda Universitemizde Merkezi Arastirma Laboratuvari ¢alismalar1, Fotonik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, EKTAM, NOROM altyap: ve arastirma gelistirme projeleri dikkat ¢ekmektedir. Ad1 gecen
birimler, BIDR ve faaliyet raporlarinda performans degerlendirmelerini detayl gerceklestirmistir.

Universitemiz genelinde arastirma gelistirme performansimn artirilmasi, kolaylastirilmasi, goriiniir
kilimasi ve performansa dayal1 veri elde edilmesinde, dijital doniisiimiin 6nemli 6geleri olarak AVESIS,
ATOSIS yazilimlarimin; ad1 gegen verilere dayanarak arastirma projeleri bagvurularimn onceliklendirilmest,
tesvik edilmesi, izlenmesi ve hizl1 degerlendirilmesinde ise bir diger yazilim olan BAPSIS’in 2021 yilinda
kullanimi yayginlasmustir. Yazilimlarla ilgili veri girisinin giincel tutulmasi periyodik olarak Universite
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https://proje.gazi.edu.tr/view/page/286808/2021-yili-tamamlanan-projeler
http://pharmacy.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurul-ve-komisyon-uyeleri-1736?siteUri=pharmacy
http://teknikbilimler.gazi.edu.tr/posts/view/title/calisma-gruplari-ve-ekipleri-255682?siteUri=teknikbilimler
http://fen.gazi.edu.tr/posts/view/title/akademik-kurul,-komisyon,-calisma-gurubu-yapilanmasi-247741?siteUri=fen
http://gef.gazi.edu.tr/posts/view/title/calisma-ekipleri-240835?siteUri=gef
http://sporbilimleri.gazi.edu.tr/posts/view/title/kurul-ve-komisyonlar-257682?siteUri=sporbilimleri
http://tf.gazi.edu.tr/posts/view/title/bilimsel-arastirma-ve-arge-grubu-257365?siteUri=tf
http://pharmacy.gazi.edu.tr/posts/view/title/faaliyet-raporu-239988?siteUri=pharmacy
http://fen.gazi.edu.tr/posts/view/title/faliyet-raporlari-269238?siteUri=fen
http://mim.gazi.edu.tr/posts/view/title/birim-faaliyet-raporlari-245673?siteUri=mim
http://ubf.gazi.edu.tr/posts/view/title/stratejik-plan-%26-raporlar-264087?siteUri=ubf
http://pharmacy.gazi.edu.tr/posts/view/title/birim-ic-degerlendirme-raporu-240209?siteUri=pharmacy
http://fen.gazi.edu.tr/posts/view/title/birim-ic-degerlendirme-raporu-253757?siteUri=fen
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tip-fakultesi-ic-degerlendirme-raporu-241901?siteUri=med

genelinde hatirlatilmaya devam edilmektedir. Birimlerimizin 2021 BIDR’lerinde AVESIS, ATOSIS ve
BAPSIS sistemine arastirma performans alt 5l¢iitiinde yaygin atif yapilmasi, siireclerin Universite geneline
yaylldiginin da gostergesidir.

Birimlerimizin Universitemizin i¢ degerlendirme raporuna temel olusturmak, birimler arasindaki yerini

giiclii, gelismeye acik ve iyilestirme siirecleri noktasinda anlamak, paydaglar arasi iletisim ve is birligi, 6z

degerlendirme konularinda birimi tanimlamak ve kalite giivencesinin yayginlasmasi i¢in BIDR hazirliklar:
ve igerikleri 6nemlidir. Buna goére, arastirma ve arastirmaci performansi alt o6lgiitlerinde kurumun

genelindeki raporlar dayanarak ortak uygulamalar ve 6ne ¢ikan 6rnekler vardir. Tiim birimler yillik faaliyet

raporlarint hazirlamakta, 3 aylik, 6 aylik ve yillik performans izlemeleri yiiriitiilmektedir (C.3.1.55,

C.3.1.56,C.3.1.57,C.3.1.58, C.3.1.59, C.3.1.60). Birimlerin arastirma-gelistirme performansinin faaliyet
planlarindaki yayinlar, bildiriler ve patentler gibi stratejik planlardaki performans gostergeleri ile

karsilastirilarak izlendigi raporlarda bildirilmektedir (C.3.1.61, C.3.1.62, C.3.1.63, C.3.1.64, C.3.1.65).
Ayrica arastirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin AVESIS, BAPSIS, ATOSIS ve
YOKSIS yazilimlarinin etkin sekilde kullanilmaktadur.

GUZEM, 2021 wyilinda proje faaliyetlerinin sayisimin arttigim (faaliyet raporu ve stratejik plan
karsilastirmasinda), bunun da Universitenin iyilestirme ¢alismalarindan “TIF.14: Uygulama ve arastirma
merkezlerinde yiiriitiilen projelerin nicelik ve nitelik olarak artirilmas:” maddesine karsilik geldigini
analiz etmistir. Ayrica, gergeklestirilen faaliyetlerinin (6n lisans, lisans ve lisansiistii dersler, sertifika
programlari, kurslar, egitimler, vb. gibi) memnuniyet anketleri ile degerlendirilerek iyilestirilmesi ve bu
raporlarin yayinlanmasi Yonetim Kurulu Kararlar1 gergevesinde planlandigini anlatmistir (C.3.1.66).
Fotonik UAM, arastirma ve gelistirme performans: ile ilgili gostergelerini verilere dayali olarak
degerlendirdiginde hedeflerini genel olarak karsilandigini bildirmistir.

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)’nin 2021 faaliyet raporu bir
ornek olarak incelendiginde, Ar-Ge’yi ilgilendiren performans gostergelerinden ‘yiiriitiilen yurti¢i destekli
ve isbirlikli proje sayist (PG1.1.1.) ve yurtdisi proje sayis1t (PG1.1.2.), ilgili stratejik amag¢ ve hedefler
(Amag 1, hedef 1.1) ile karsilagtirilmis ve 2021 hedeflerini karsilayip karsilamadig1 performans tablosu ile
incelenmistir. Sonug¢, PG1.1.2. i¢in hedeflerini saglamig, PG1.1.1. igin ise %62 gerceklesme orani
belirlemistir. Ayn1 raporda, performans sonuglar1 degerlendirilmistir. Buna gore, 2019-2023 Stratejik

Planinda yer alan performans gostergelerindeki gergeklesmelerin 2021 yilindaki kiiresel salgin siireci ve
beraberinde getirdigi aksakliklar da dikkate alinarak incelendiginde makul kabul edilebilecek sapmalarla
gerceklestigi one stirtilmiistiir. Y1l i¢i doviz kur dalgalanmalar1 ve fiziki yerlesim yeri olumsuzluklarin ve

personel eksikliginin de sapma nedeni olarak goriilmistiir. Yeni hizmet binasina tasinilmasi ile imalat,

tedarik ve akademik calismalarin hizlanmasi ve gecmis donemlerde tamamlanamayan faaliyetlerin
gergeklestirilmesinin miimkiin olacagini degerlendirmislerdir. Kontrol, 6nlem ve 6neri olarak da kiiresel
salginin Ar-Ge’yi de ilgilendiren siireclerin hayata gegirilmesinde biiyiik sikintilara neden olmasi yiiziinden,
2022 yili basta olmak iizere gelecek yillar i¢in benzer riskler g6z oOniinde bulundurularak, gelecek
planlamalarin yapilmasi kararlastirilmistir. Yeni yerine tasinilmasiyla tiretim kabiliyeti ile kapasitesinin

artmas1 ve bunun yaninda taninirligy/bilinirliginin de artmasi ile daha nitelikli ve daha fazla sayida tiretim
gergeklestirme Ongoriilmektedir. Merkez biinyesinde yiiriitiilen olagan istisare toplantilarinin {iretim
kalitesinin artirilmasi, paydas memnuniyeti ve olasi riskler ile bu risklerin bertaraf edilmesi konularina
onemli katkist belirtilmistir (C.3.1.59). EKTAM o6rnegi, akademik performans degerlendirmesi noktasinda
PUKO dongiisiine 6rnektir.

Fen Fakiiltesinde akademik personelin arastirma-gelistirme performansimi izlemek tiizere anketlerin
yapildig1 ve analizine yonelik ¢alismalarin varligi bildirilmistir (C.3.1.67). Eczacilik Fakiiltesi ise nitelikli
aragtirma tretmek, uluslararasi taninirligimizi artirmak, kamu kurum ve kuruluslar ile ilag endiistrisi ve
diger sanayi kuruluslar1 arasinda is birligini tesis etmek, lisansiistii egitimin niteligini artirmak gibi
aragtirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda AR-GE Biiltenini 2021 yilinda da yaymlamaya devam
etmistir (C.3.1.54). Akademik personelin arastirma gelistirme performansini izlemek iizere ve arastirma
motivasyonunu artirmak amaciyla Tip Fakiiltesinde ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6gretim tiyelerinin tiim
akademik faaliyetlerine yonelik “Akademik Performans Sistemi” (D puani) uygulanmaktadir ile arastirma
faaliyetleri izlenip degerlendirilmektedir (C.3.1.68, C.3.1.69). Tum birimlerimizde arastirma
performansint artirmaya yonelik ulusal ve uluslararast oncelikli alanlarda yapilan proje oraninin

19%¢

arttirilmas1, kurumun “Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi”‘nde &zellikle “Arastirma
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Kalitesi” alaninda yer alan gostergelere agirlik vermesi, SCI, SCI-Exp, SSCI indekslerine giren yayin
sayisinin arttirilmasi, bilimsel projelerden iiretilen ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin arttirilmasi, i¢ ve
dis paydaslarla diizenlenen bilimsel etkinliklerin arttirilmasi, diizenlenen ulusal ve uluslararasi konferans,
calistay, kongre sayisinin arttirilmasi vb gibi faaliyetler planlanmaktadir.

2021 yili icinde Universitenin 95. kurulus yili etkinliklerine katkilar1 kapsaminda Rektorliigiimiiz
tarafindan 14 Aralik 2021 tarihinde Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Enstitlisti ve Bilisim Enstitiisiiniin ilgili doktora programlarinda 2021 yilinda “En Basarili Doktora Tezi
Odiil Téreni” yapmasi arastirma performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi, goriiniir kilinmasi, birimler
aras1 etkilesim, taninirlik, rekabet, tesvik ve 6diil mekanizmalarinin isletilmesi agisindan ¢ok 6nemli bir
adimdir (Detaylar1 Raporun C.2.1. alt 6l¢iitiinde aktarilmistir.).

KIYASLAMA - SIRALAMA

Universitemiz 2021 yilinda arastirma performanslarina gére Al, A2 ve A3 olmak iizere 3 performans
grubuna ayrilan Arastirma Universiteleri arasinda “A3” kategorisinde Arastrma Universitesi gorevini
stirdiirmiistiir (C.3.1.70). Aragtirma tiniversiteleri her yil arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ve is
birligi gostergeleri dikkate alinarak siralanmaktadir. Arastirma kapasitesi puanimiz 2018 yilinda 10, 2019
yilinda 10,2, 2020 yilinda 11,4 olarak yiikselme gostermistir. Arastirma kalitesi puanimiz 2018 yilinda
9,3, 2019 yilinda 5,3, 2020 yilinda 10,49 olarak gerceklesmistir. Arastirma alanindaki is birligi puanimiz
2018 yilinda 6,2, 2019 yilinda 9,3, 2020 yilinda 6,070olarak gerceklesmistir. Diinyayr etkisi altina alan
salgindan Universitemiz is birlikleri agisindan olumsuz etkilenmis ve 2020 yili puammiz diismiistiir
(C.3.1.71).

TUBITAK tarafindan, {iniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performanslarina goére iilkemizin en
girisimci ve yenilikgi 50 {iniversitesinin siralandign “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” ilan
edilmektedir. Bu endeks {iiniversiteler arasi girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli rekabetin artmasina
boylelikle girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki saglamaktadir. Endeks ile tiniversiteler, “Bilimsel
Teknolojik Arastirma Yetkinligi”, “Fikri Miilkiyet Havuzu”, “Isbirligi ve Etkilesim” ile “Ekonomik ve
Toplumsal Katki” olmak iizere dort boyutta 23 gostergeye gére siralanmaktadir. TUBITAK 2021 yili
sonuglarina gore tiniversitemiz, 2020 yilindaki siralamasini 5 basamak birden yiikselterek 13. sirada yer
almistir (C.3.1.72).

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Tiirkiye’deki 193 iiniversitenin 2020 yil1 verileri dogrultusunda
hazirlanan “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2021”na gore doktora Programlarindan
mezun olan dgrenci sayisinin en yiiksek oldugu Universite 452 mezunla Gazi Universitesidir. YOK 2021
Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore Gazi Universitesi, 6grenciler tarafindan
yiiriitiilen endiistriyel proje sayisimn en yiiksek oldugu ikinci Universite olurken aym Rapora gore
tiniversite tarafindan diizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre, ve sanatsal sergi gibi etkinlik sayisi,
ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde yayimlanmis kurum adresli yayin sayisi, acik erisim imkani
bulunan kurum adresli bilimsel yayin sayisi ve yurt disi kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiillen proje
sayis1 siralamalarinda 5. sirada yer almaktadir (C.3.1.73).

Rakiplerle rekabet durumunun kiyaslama (benchmarking) yontemleriyle takibinin 6nemine binaen ulusal
ve uluslararasi siralama sistemlerinde Universitemizin yer almasimin saglanarak yurt icinde ve yurt disinda
goriiniirliigiiniin artmast hem de benzer Universiteler karsisindaki durumunun izlenerek Kurum
performansinin artirilmasima yonelik olarak Universitemizin Uluslararas1 derecelendirme verilerini
derlemek basvurularini gerceklestirme iizere EDIKK (")l(;me Degerlendirme
Birimi kurulmustur. Universitemizin verilerinin hazirlanmasindan sorumlu olan Kurumsal Veri Y 6netimi
Koordinatorliigii ile Universitemizin arastirma {iniversitesi performansinin izlenerek artirilmasina yonelik
calisan Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ile ortak calismaktadir. Arastirma performansina
iliskin olarak EDIKK Ol¢me Degerlendirme Birimi, Universitemiz Uluslararasi derecelendirme verilerini
derlemek basvurularim  gerceklestirmekle sorumludur. Universitemizin Ulusal ve Uluslararas
siralamalardaki yeri izlenerek birim internet sitesinde kamuoyu ile paylasmaktadir. Buna gére ODTU
URAP (University Ranking By Academic Performance), 2020-2021 yili akademik performans
siralamasinda Universitemiz, 2020 yilina gore 5 sira yiikselerek 166 iiniversite icinde 6. sirada yer almistir.
Times Higher Education’in (THE) “Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler 2021 Siralamasi”nda ise
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Gazi Universitesi, 2020 yilinda 401-500 bandinda bulundugu siralamasimi, 2021 yilinda 251-300
bandina tasimis ve 3 basamak yiikselmistir. Diinya tiniversitelerini stirdiiriilebilirlik ve ¢evreye duyarlilik
yaklagimlar1 konusunda degerlendiren ve bagimsiz bir siralama kurulusu olan Greenmetric siralamalari
sanal bir toplant1 ile ilan edilmistir. Universitemiz uluslararast Greenmetric 2021 siralamasinda 40 sira
yikselerek diinyada 758. siraya yerlesmistir. (C.3.1.74). Siralamalarin yami sira Kurum tarafindan 2021
Yili Arastirma Universitesi Performansimiz ile 2021 Yili Girisimei ve Yenilikgi Universitesi
Performansimiz gibi siralama sonuglarimiz kapsamli bir sekilde analiz edilerek sonuglarin sebepleri tespit
edilmekte, 6niimtizdeki donem performans artisinin saglanmasi i¢in yapilmasi gerekenler belirlenmektedir
(C.3.1.75).

KALITE KOMISYONU IYILESTIRME CALISMALARI

Universitemizde tiim siireglerde planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetlerinin biitiinciil
bir bakis agistyla yiiriitiilmesi ve kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasi ¢alismalarim1 Rektor liderliginde ve
Komisyon Bagkan Vekili onciiliiglinde yiriiten Kalite Komisyonu, 2022 Kurumsal Akreditasyon
Programi hazirliklar1 kapsaminda 6rnek bir calismaya imza atarak Kurum geneli i¢in topyekun bir
iyilestirme plan1 hazirlamis, paydaslarla gergeklestirilen toplantilarla bu planlar1 gelistirip olgunlastirarak
karara baglamis, belirlenen takvim uyarinca iyilestirme planlarinin sorumlu ve is birligi yapilacak birimler
tarafindan hayata gegirilmesinin takibi amaciyla diizenli toplantilar ve raporlamalarla izlemesini yapmistir.

Universitemiz 2020 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Komisyon tarafindan uygulanarak analiz edilen ve
sonuglari paydaslarla degerlendirilen Akademik ve idari Personel ile Ogrenci Memnuniyet Anketleri, 2017
Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve 2020 Kurumsal izleme Raporu sonug ve tespitleri tizerinden yiiriitiilen
kapsamli ¢aligmalarla kalite glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uzaktan egitim alanlarinda tim siirecleri kapsayacak iyilestirme planlarina
doniistiiriilmistiir. Komisyonun 6nce ¢alisma grubu sonrasinda Komisyon diizeyinde yiriittiigii kapsamli
calismalarla gelistirilen iyilestirme &nerilerinin, Universitemiz birimleri ile yapilan Iyilestirme Calismalar1
Is Birligi Toplantilarinda istisare edilerek “Kalite Komisyonu Iyilestirme Plani’ karara
baglanmistir. Kalite giivence sisteminde yer alan 6lgme, izleme ve degerlendirme caligsmalarindan elde
edilen geribildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve tim ¢evrimlerin kapatilmasi amaciyla
gelistirilen GUKK lyilestirme Plami“KYIF.18: Birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, G.U.
Kurumsal Izleme Raporu ve Memnuniyet Anket Raporlar: dogrultusunda kendi iyilestirme faaliyetlerini
belirlemeleri ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢calismalarin altisar aylik periyotlarla Kalite Komisyonuna
raporlanmasi. Kalite Komisyonu tarafindan birim ziyaretleri ile ¢alismalarin yerinde izlenmesi”
faaliyeti dogrultusunda bu planlarin birimler tarafindan hayata gegirilmesi ve sonuglarinin takip edilerek
kanitlar1 ile diizenli olarak Komisyona raporlanmasi saglanmistir. Birimlerde 6z degerlendirme kiiltiirtiniin
igsellestirilmesi amaciyla akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezlerinin i¢ degerlendirme
raporlar1 ve anket sonuclarina dayali olarak kendi iyilesme planlarini paydaslari ile birlikte saptamalar1 ve
sonrasinda bu calismalar1 izlemeleri istenmistir. Kurumsal diizeyde yiiriitiilen iyilestirme caligmalarinin
izlenmesi Komisyona sunulan Birim Iyilestirme Calismalar1 Ara Raporlar ile yapilmaktadir.Planda yer
alan iyilestirme calismalari, Universitemizde yiiriitiillenkalite ¢aligmalarindan sorumlu Rektor
Yardimcimiz baskanliginda Kalite Komisyonu tarafindan paydas katilimli toplantilarla izlenmekte olup
Komisyon, 12’si paydas katiliml1 toplam 44 toplant1 gerceklestirmistir.

Kalite siireglerinde birimlerimize yol gostermek, destek olmak ve kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi
Universitemiz genelinde yiiriitiilen iyilestirme c¢aligmalarina da konu olmustur. Bu amagla Kalite
Iyilestirme Plami gergevesinde gelistirilen GUKK lyilestirme Plam“KYIF.17/b: Akademik ve idari
birimlerin her birine, Universite Kalite Komisyonundan bir iiyenin danisman (mentor) olarak
goreviendirilmesi” faaliyetine istinaden Universitemiz akademik birimleri ile uygulama ve arastirma
merkezlerine Kalite Komisyonu Uyelerinden birer Danmisman Uye tayin edilmistir. Damgman Uyelerimiz,
Komisyon heyetlerinin gerceklestirdigi birim ziyaretlerinde ele alinmasi amaciyla danigsmani olduklari
birimlerde yiriitillen faaliyetler 6zelinde birim faaliyet raporlar1 ve birim iyilestirme c¢alismalarini
inceleyerek Birim Inceleme Formlari araciligiyla belgelemektedirler. Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler, idari ve
akademik personel de dahil tim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi amaciyla
Damsman Uyeler, GUKK lyilestirme PlamKYIF.3/b: Birim Danisma Kurullarimn yapacagi ilk
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toplantiya bilgilendirme amaciyla Kalite Komisyonu iiyelerinin de katilmasi” 6nerisi dogrultusunda
hem birim damsma kurullarina katilim saglamakta hem de danismani olduklar1 birimleri ziyaret
etmektedirler. Kalite Komisyonu iiyelerinden olusan heyetlerle, kalite ¢alismalarindan sorumlu Rektor
Yardimcisi  baskanliginda gerceklestirilen birim ziyaretlerinde Birim I¢ Degerlendirme Raporlari
vasitasiyla aktarilan hususlar ve yiiriitiilen c¢alismalar yerinde izlenirken, birimler siireglere iliskin
goriislerini iist yonetime iletebilmektedirler. Belirlenen iyilestirme faaliyeti kapsaminda Universitemiz
Kalite Komisyonu 2021 yilinda 32 birim ziyareti, 24 danisman tiye ziyareti gerceklestirmistir (Kalite
Komisyonu izlem ¢alismalar1 G.U. KIDR-2021_A.1.2. alt 6lgiitiinde detayl1 olarak aktariimaktadur.).

Cevik liderlik 6rnegi olarak Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligr gorevini yiiriiten GUKK Baskan
Vekili, birim danisman Kalite Komisyonu Uyesi ve Kurum Koordinatorlerinden olusan heyetlerin
Universitemiz birimlerini COVID-19 tedbirleri gercevesinde yerinde ziyaret ederek Kurum genelinde
iyilestirme siirecini anlatmalari, farkindaligin artirilmasinin saglanmasi ve tiim siireclere yonelik
iyilestirme planlar1 gelistirmesi Universitemiz arastirma gelistirme performansinmn artirilmasina dolayl
olarak katki saglarken aragtirma gelistirme alanina yonelik gelistirilen 20 nin tizerinde iyilestirme planiyla
uygulamanin belirli bir takvime bagli olarak yiiriitilmesi ve sonuglarinin ara raporlar ve is birligi
toplantilar1 ile izlenmesi saglanmistir. Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan kurumsal
degerlendirme calismalar1 sonuglar1 cercevesinde gelistirilen Iyilestirme Planlarimin arastirma ile ilgili
maddelerinin hayata gegirilmesi ¢alismalar1 Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii tarafindan
desteklenmis; bu amagla ilgili birimlerle toplantilar ger¢eklestirilmis, yazismalar yapilmis, sonuclar Kalite
Komisyonuna raporlanmistir (C.3.1.76, C.3.1.77,C.3.1.78, C.3.1.79, C.3.1.80, C.3.1.81, C.3.1.82).

VERIMLILIK & ARASTIRMA UNIVERSITESI iZLEME TOPLANTILARI

Universitemizde arastirma performansinin izleme ve degerlendirilmesi mevcut Kurul ve Komisyonlarin
faaliyetleri yani sira paydas katilimi ile gercgeklestirilen Verimlilik Toplantilart ile yil boyunca

siirdiiriilmiistiir (C.3.1.83). Rektor baskanhiginda Universitemiz akademik birimleri ile diizenlenen
Verimlilik Toplantilarinda arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in durum degerlendirilmesi yapilarak dis

destekli proje ve sanayi is birliklerinin arttirilmasi, 6ncelikli alanlar ve oncelikli sektorlerde arastirma
tiniversiteleri ile is birligi gerceklestirilmesi, yayin kalitesinin arttirilmasi, patent sayilarinin artirilmast,

lisansiistii ¢alismalarda verimlilik konularinda iyilestirme Onerileri gibi konular paydaslarla irdelenerek
iyilestirme segenekleri degerlendirilmistir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve

iyilestirilmesine yonelik daha onceden olusturulmus olan AVESIS ve BAPSIS sistemleri desteklenerek
verimlilik toplantilarinda, sistemlerin kullaniminin 6nemi ve arastirma yetkinligine katkilar1 belirtilmis ve

tim akademik personelin sistemleri aktif kullanimi/kisisel bilgilerini giincellemeleri tesvik edilmistir.

2021 wyilinda Akademik birimlerle 34 Verimlilik Toplantis1 ve idari birimlerle 14 Degerlendirme

Toplantis1 diizenlemistir (C.3.1.84).

“Kurumun YOK ve TUBITAK ’1n belirledigi 6ncelikli alanlara yonelik iiretilen projelerinin arzu edilen
diizeye cikarilmasi.” Onerisi dogrultusunda gelistirilen GUKK lyilestirme Plami“AIF.19: Ozellikle
oncelikli alanlar igin tahsis edilen kadrolara atamas: yapilan ogretim elemanlarimin oncelikli alanlart
kapsayan projeler iiretmesine tesvik edilmesi” ¢alismasma katki saglamak iizere YOK Gelecek
Projesi’nin ikinci asamasi olan “Oncelikli Alanlar Ogretim Uyesi Istihdani” kapsaminda 2020 yilinda
Universitemize atamasi yapilan dgretim iiyeleri ile Rektor baskanliginda tarihinde “Akademik Performansi
Artirma” toplantist diizenlenmistir (C.3.1.85). 2020 wyilinda Oncelikli alan kadrosu tahsis edilen
fakiiltelerimizden bu arastirmacilarin bilimsel etkinliklerine iliskin bilgiler talep edilerek analizi yapilmis;
ogretim iiyelerinin atandiklar1 alana yonelik ¢alismalar1 degerlendirildigi Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiriitme Kurulu Toplantisi Rektor baskanliginda gergeklestirilmistir (C.3.1.86).
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun akademik birim yoneticileri ile
gerceklestirdigi toplantida Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan kamuoyu ile paylasilan 2020 yili arastirma
{iniversiteleri performans tablosunda iiniversitemizin konumu degerlendirilmistir. Universitemizin 2022
yil1 hedefi A2 kategorisi ve nihai hedefimiz A1 kategorisi olarak belirlenmis olup bu hedefe ulasmak i¢in
tim birimlerimizin ¢alismalarini arastirma tiniversitesi gostergelerine uygun olarak gergeklestirmeleri
gerektigi vurgulanmistir (C.3.1.87).

Arastirma performansina iligkin st yonetimin birimlere yonelik 2021 yilinda yaptigi Verimlilik
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toplantilar1 yerini Arastirma Universitesi Izleme Toplantilarina birakmustir.  IDY Kurulu tarafindan
akademik birimlerden talep edilen eylem planlar1 dogrultusunda yapilan ¢alismalarin izlenmesi amactyla
yeni donemde davetleri imza karsiligi teblig edilecek tiim akademik personelin katilimi ile Rektor
baskanliginda “Arastirma Universitesi Izleme Toplantilarr” gerceklestirilmesi planlanmistir. Arastirma
Universitesi Izleme Toplantilarinda her bir akademik birim icin mevcut durumlari cercevesinde
belirlenecek performans hedeflerinin kendilerine bildirilmesi ve gergeklesme durumlarinin dénemsel
olarak raporlanarak izlenmesi planlanmaktadir. Toplantilarda karara baglanmak tizere tiim birimlerden
arastirma {iniversitesi gostergelerine iliskin 2021 yil1 gergeklesmeleri ve 2022 yili hedeflerini istenmistir
(C.3.1.88). Her birim igin ulusal, uluslararasi ve sanayi is birlikli yayin, proje, patent, akredite program,
yabanct uyruklu ogrenci/akademisyen ve akademik is birligi sayilari ile detayli TUBITAK projeleri
sayilarin1 sorgulayan 28 gostergenin 2021 yil1 gergeklesmeleri ve birim Onerileri ¢ergevesinde 2022 yili
hedefleri belirlenerek alt1 aylik izlemleri yapilmak tizere gerceklestirilen toplantilarda kendileriyle
paylasilacaktir (C.3.1.89).

YAZILIMLAR

Universitemizde stratejik yonetim anlayisi igerisinde kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi
ve tiim siireglerimizde belirli bir kalite diizeyinin saglanabilmesi son derece énemlidir. Universitemizde
yiiriitiilen stratejik yonetim, akademik performans degerlendirme ve BAP Koordinasyon Biriminin yeniden
yapilandirilmast ¢aligsmalar1 kapsaminda akademik etkinliklerin kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde
envanterinin olusturulmasi1 ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesine katki
saglamas1 amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullanima agilmistir. Akademik Veri
Y 6netim Sistemi (AVESIS), Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ve Akademik Tesvik Bilgi Sistemi
(ATOSIS) yazilimlar1 hem birim hem kurum diizeyinde arastirma performansinin izlenmesi ve raporlanarak
tyilestirme siireglerinde kullanilmasina destek olmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim, akademik performans degerlendirme ve BAP Koordinasyon
Biriminin yeniden yapilandirilmas: ¢aligmalar1 kapsaminda akademik etkinliklerin kisi, boliim, birim ve

kurum diizeyinde envanterinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin

olusturulabilmesine katki saglamasi amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) 2020 yilinda
kullanima acilmistir. AVESIS sistemi YOKSIS, WoS, Pubmed ve Scopus veri tabanlarina entegre olup
arastirmacilarin sistem igerisinden yapacaklar1 sorgulamalar ile kisisel faaliyetlerine yonelik bilgilerini

AVESIS sistemine kolaylikla aktarmalar1 miimkiindiir. Universitemiz adresli olup WoS veri tabaninda
taranan yayinlar sistem tarafindan otomatik olarak izlenerek arastirmacilarin kisisel alanlarina aktarilir.

Ayrica YOKSIS tarafindan talep edilen bilgilerden YOK tarafindan izin verilenleri otomatik olarak ilgili
sisteme transfer edebilme ozelligine de sahip olup izin verilen verilerin YOKSIS’e transfer edilebilmesi
i¢in akademisyenlerin AVESIS teki bilgilerini giincel tutmalar1 yeterli olacaktir. Bu sayede akademisyenler
farkli sistemlere miikerrer bilgi girmeleri zorunlulugu da asgari diizeye indirilmis olmaktadir.

Diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinin kullandigi Kurumsal Karne(Balanced Scorecard) Performans
Y 6netim Modelini temel alan ve uluslararas1 uygulamalar da dikkate alinarak gelistirilen AVESIS yazilim
sistemi, yukarida bahsedilen hususlara ilave olarak arastirmacilar ve yoneticiler i¢in de muhtelif faydali
araclar icermektedir. Bu kapsamda, arastirmacilar i¢in kisisel internet sayfalar1 saglanmasi, agik arsiv
uygulamalari, BAP Projeleri kapsaminda arastirmacilarin 6zgegmis ve performans bilgilerinin saglanmasi,
proje yikiimliliikleri ve ¢iktilarinin takip edilmesi, bilimsel basar1 6diilii degerlendirmeleri, akademik
tesvik Odenegi siiregleri, kurumsal degerlendirme raporlari iiretilmesi, akademik atama ve yiikseltme
Olciitlerinin belirlenmesi, iiniversite siralama sistemleri ile girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi gibi
uygulamalar igin veri saglanmasi gibi, muhtelif kurumsal ¢alismalarda AVESIS sisteminde kayith
verilerden faydalanilacaktir. Ayrica, arastirmacilarimizin 6niimiizdeki bir yil igerisinde iilke genelinde
farkl1 sektorlerdeki aragtirmacilar i¢in bilgi paylasimi ve iletisim kanallari sunacak olan arastirma agina
kurumsal entegrasyonumuz da bu sistem tizerinden gergeklestirilecektir. Kurumsal siireglerin saglikli bir
sekilde yuriitiilebilmesi ve farkli kurumlarin tiniversitemizden talep ettikleri bilgilerin yeterli diizeyde
saglanabilmesi amaciyla AVESIS’te bulunan veri alanlar1 ve detaylar1 olduk¢a kapsamli bir sekilde
tasarlanmigtir.  Arastirmacilarimizin  farkli sistemlere miikerrer bilgi girmelerinin asgari diizeye
indirilebilmesi amaciyla, arastirmacilarimizin Y OK SIS sistemine girdikleri bilgilerden uyumlu olanlar ve
Web of Science (WoS) veri tabaninda taranan yayinlari tizerinde kapsamli ¢aligsmalar yiirtitiilmiis ve ilgili
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kayitlar biiyiik oranda AVESIS’e aktarilmistir. Baz1 bilgilerin YOKSIS sisteminde bulunmamasi veya bazi
veri alanlarmin farklilik gostermesi nedeniyle arastirmacilarimizin AVESIS bilgilerini kontrol etmeleri ve
varsa eksik bilgilerini tamamlamalarina yonelik hatirlatma  e-postalart1  donemsel olarak
akademisyenlerimize ulastirilmaktadir.

BAPSIS’te ara rapor ve sonug raporlar ile siireg degerlendirmeleri yapilmaktadir. BAPSIS iizerinden birim
ve kurum diizeyinde desteklenen proje istatistikleri, projelerden iiretilen yayin istatistikleri, yurt i¢i ve yurt

dis1 is birligi istatistikleri gibi detayli bilgilere ulasilmakta ve degerlendirilebilmektedir. Akademik

performans degerlendirilmesine gore BAP projelerinde Performansa Dayali Biitge Limiti ve Artirimi
uygulamasina gegilmistir. Ayrica 2021 yilinda Akademik performansi artirmak adina kurumda ATOSIS ile

akademik tesvik bagvurulari yapilmaya baglanmistir. Gelistirilen bu sistemlerle arastirma yetkinlikleri

izlenerek raporlandirmalar yapilmakta, gelisim durumu degerlendirilmekte ve ihtiyaca yonelik BAP

Yonergesinde 1yilestirmeler gerceklestirilmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansmm Degerlendirilmesi

Universitemiz Arastirma Politikasi ve bu politika dogrultusunda sekillenen stratejik amac ve hedefleri;
uluslararas1 6lgekte nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirmacilari desteklemek, gretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin gergeklestirilen faaliyetlerin sayisinin
artirilmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak olg¢lilmesi, degerlendirilmesi ve
sonuglarinin Universite arastirma ve gelistirme performansinin siirekli iyilestirilmesi icin kullanilmasina
yonelik stiregler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi
Universitesi adresli nitelikli yaym (%50’lik dilime giren) ve atif sayilarmmn artirilmasi ve arastirmay
egitimin temel bileseni héline getirerek bilimsel zenginligi artirmak tizere “arastirmaci dgrenci” kavrami
gelistirilerek 6grencilerin arastirma projelerine katiliminin artirilmasidir (C.1.1.14.).

Universitemiz faaliyetlerine yonelik verilerin kayit altina alimasi, veriler aracilifiyla yapilacak
degerlendirmelerle kurumun gii¢lii, zayif ve gelismeye agik yonlerinin analiz edilerek sonuglarinin strateji,
uygulama ve iyilestirmelere yansitilmasi amaciyla yiriitillen kurumsal ¢aligmalarin yam sira
akademisyenlerin yillik performanslarinin farkli boyutlariyla degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasgimaktadir.
Universitemizde stratejik yonetim anlayisi icerisinde kaynaklarimizin etkin ve verimli kullanilabilmesine
yonelik kapsamli analizler gergeklestirilmekte, tespit edilen ihtiyaglar ¢ercevesinde stiregler revize edilerek
tyilestirilmektedir. Bununla birlikte, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 42. Maddesi ve 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 8. Maddesi ile Yiksekogretim Kalite Kurulu
degerlendirmeleri ¢ercevesinde yiiksekdgretim kurumlarimin akademik personeline yonelik yillik
performans degerlendirmesi, hem ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hem de tiniversitelerin kiiresel
degisim ve gelisiminin saglanabilmesi amaciyla bir zorunluk halini almistir. Bu amagla Akademik
Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) icin gerekli diizenlemeler yapilmis olup
Universitemiz 6gretim elemanlarinin 2020 ve 2021 yil1 icerisinde gergeklestirmis olduklar faaliyetlerine
yonelik Akademik Performans Degerlendirme (APD) bagvurularinin http://apsis.gazi.edu.tr adresinden
kullanima sunulan APSIS sistemi {izerinden 2022 yili igerisinde alinmasi planlanmaktadir (C.3.2.1).
Akademik Performans Degerlendirme sisteminin hayata gecmesiyle, Arastirama Universitelerinin sadece
ikisinde daha arastirmacilarin yillik performanslarini 6l¢gmeye yonelik uygulamalarin bulundugu goz
oniinde bulundurulursa Universitemizin bu alanda oncii ve 6rnek alinacak bir yonetim yaklagimiyla
proaktif hareket ettigini soylemek miimkiindiir.

Universitemiz birimlerinde aktif olarak kullanilan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile uyumlu
sekilde calisan Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Y6netim Sisteminin Kurumsal iiretkenliklere
yonelik yillik performans degerlendirme siireglerini kanita dayali bir veri tabani {izerinden kayit altina
alarak kurumun performansim saghkli bir sekilde belirlemek iizere “Gazi Universitesi Akademik
Performans Degerlendirme Yonergesi” Gazi Universitesi Senatosunda 2021/208 nolu karar ile kabul
edilmistir (C.3.2.2, C.3.2.3). Akademik Performans Degerlendirmeleri akademik yiikseltme kriterleri ve
BAP proje fonlamalarinda somut kriterler olarak kullanilacaktir. Performans yonetimi sayesinde
Universitemizin kalite ve stratejik planlama ¢alismalarinin yonii ¢izilecek, kaynaklarin dogru sekilde
planlamasi1 yapilirken birim ve arastirmaci diizeyinde performans izlemi yapilirken pozitif rekabetle
performansin artirilmasi da saglanacaktir.
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Universitelerin bilimsel faaliyetlerinin ve misyonlarmn iilkemizin kalkinma yolundaki tercihleri ve

oncelikleri ile iliskilendirilmesi amaciyla baslatilan YOK-Gelecek Projesinin ilk asamasinda “oncelikli
alanlarda arastirma gorevlisi” ek izinleri {iniversitelere verilmistir. Projenin ikinci adimi “Oncelikli (Kritik
Teknoloji) Alanlarinda Ogretim Uyesi” istihdanuidir. Bu siiregte oncelikli alanlarin  belirlenmis,

tiniversitelerimizin yetkinlik haritalar1 ¢ikarilmig, bu iki ¢iktinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda ek

kadro tahsisi yapilmistir. Oncelikli Alanlar Ogretim Uyesi Istihdami kapsaminda 2020 yilinda
Universitemizde Gazi Egitim Fakiiltesine 1, Eczacilik Fakiiltesine 5, Fen Fakiiltesine 4, Miihendislik
Fakiiltesine 13, Teknoloji Fakiiltesine 15 dgretim tiyesi alimi yapilmistir. Atamasi yapilan 6gretim iiyeleri

ile Rektor bagkanliginda “Akademik Performansi Artirma” toplantisi diizenlenmistir (C.3.2.4, C.3.1.85).
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun Oncelikli Alanlarda Akademik
Performansi Artirma Toplantisinda alinan karar geregince 2020 yilinda YOK Gelecek Projesi kapsaminda
atamasi1 yapilan 6gretim iiyelerimizin ilan agiklamasina yonelik dis destekli proje ¢aligmalari yapmalari

talep edilmis ve bu kapsamda 2021 yil1 dis destekli proje durumlar izlenmistir (C.3.2.5, C.3.2.6).

2020 yilinda 6ncelikli alanlarda atamasi yapilan 6gretim {iyelerinin atandiklar1 alana yonelik ¢alismalarinin
degerlendirilmis; oncelikli alanlarda atamasi yapilan 6gretim tyelerinin 2022 yili igerisinde oncelikli
alanlarda dis destekli Ar-Ge niteligine sahip proje bagvurusu, uluslararasi dergilerde nitelikli yaymnlar,
patent faydali model gelistirme calismalar1, Gazi Teknoparkta girisimcilik ¢alismalar1 & TUBITAK 1512
BIGG bagvurulari, {iniversite-sanayi isbirlikleri gibi konularda calismalar yapmasi gerektigi
degerlendirilmistir (IDY 29 Kasim 2021 Toplantis1). Oncelikli alan gretim {iyelerinin 2022 yilinda en az

1 SCI yayin yapmasi, TUBITAK 1001 veya TUBITAK COST & 1071 & UFUK Programlar1 Kapsamindz
Yiiriitiicii roliinde proje basvurusu yapmasi, sartlari uyan doktor gretim iiyelerinin TUBITAK 3501
basvurusu yapmasi, dzellikle Teknoloji ve Miihendislik Fakiiltelerindeki Ogretim Uyelerimizin Yiiriitiicii
roliinde TUBITAK 1505 proje bagvurusu yapmasi gerektigi degerlendirilmistir.

‘Yiiksekogretim Programr’min, ‘6gretim elemanlarina saglanan burs ve destekler’ alt programinin 5
performans gostergesinden 4’ii; ‘1.SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim
eleman basina diisen yaymn sayisi, 2.Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi, 3.YOK tarafindan
oncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi, 4.Ylksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6diilleri sayis1® arastirma ve arastirmaci
performansi ile ilgilidir. Universitemiz arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak
arastirma kadrosunun nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligini etkin denetimlerle giivence altina
almaktadir (C.1.2.5). Arastirma kadrosunun atama ve yiikseltilmelerinde, Universitemiz Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesinde basar1 hedefleri belirlenerek diizeyleri 6lgtilmektedir.
Akademik Tesvik ve Bilimsel Yayin Odiilleri ile arastirma kadrosunun yetkinlikleri &lgiilmekte ve tesvik
edilmektedir (C.3.1.43). Giincellenen Akademik Yiikseltiime ve Atanma Kiriterleri Yonergesiyle
Universitemizin Ar-Ge politikasinin bir pargas1 olarak; yeni alinacak ve kurum icinde yiikseltilecek
akademik personelin arastirma yetkinligini, performansin1 ortaya koyan kriterler belirlenmistir. Bu
dogrultuda Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi, Universitemizin uluslararasi
tanmnirliginin arttiritlmasinda belirleyici rol tistlenen Q1, Q2, Q3¢eyrek dilimlerinde yer alan dergilerde
yapilan yayinlari, ulusal/uluslararasi projelerde gorev almayi igeren zorunlu kriterlerin yani sira farkl
bir¢ok etkinligi kapsar bigimde hazirlanmstir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenebilmesi ve sonuglara dayal iyilestirilmesinde kilit
stireg, dogru ve nitelikli verinin takibidir. Mevcut akademik kadronun arastirma performanslarinin
izlenmesinde, tesvik edilmesinde, 6diillendirilmesinde, gelecek proje basvurularinin desteklenmesi ig¢in
kullammminda onceki yillardan farkli olarak ATOSIS, AVESIS, BAPSIS yazilimlari ve Akademik
Performans Puan1 (APP) degerlendirmeleri etkin olarak kullanilmaya baslanmistir. Planlanmasi ve alt
yapisinin olusturulmasi 2020 yilindan bu yana siiren ve 2021 yilinda tiim birimlerde kullanilan bu
yazilimlar ve altyapist hazir olan APSIS yazilimi; akademik performansin kisi, boliim, birim ve kurum
diizeyinde envanterinin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesine
katki saglamistir. Gelistirilen veya hizmete alinan yazilimlar hem birim hem kurum diizeyinde arastirma
performansinin izlenmesi ve raporlanarak iyilestirme siireclerinde kullanmilmasina destek vermektedir.
AVESIS sayesinde iiretilen nitelikli bilgi Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolar1 ve Idare Faaliyet Raporlarinda performans gosterge verilerinin derlenmesinde kullanilmaktadir.
Verilerdeki yillik degisimler takip edilerek ilgili Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
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Kurulu, Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu gibi kurul ve komisyonlarda goriisiilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz birimleri temelinde arastirma performansim degerlendirmek, performans gostergelerini

izlemek, arastirma performansini artirmak igin gerekli onlemleri almak, Universitenin stratejik planina
bagli kalmak kaydiyla akademik performansi artiracak ¢alismalari degerlendiren IDY Kurulu, uygulamaya
girecek olan Akademik Performansa Dayali Yonetim Sistemi (APSIS) icin Universitemizin Akademik
Performans Puani (APP) agirliklarinin belirlenmesine, tesvik mekanizmalarina, atanma ve yiikseltilme
kriterleri ile enstitli mezuniyet sartlarinin dncelikli olarak ele alinmasina ve arastirma tiniversitesi gorevine

daha ¢ok katki saglayacak bicimde gilincellenmesi gerekliligine yonelik planlamalar1 gergeklestirmistir.

IDY Kurulu tarafindan yiiriitiilen 6ncelikli alan ve sektor eslestirmeleri, bu alanlara yonelik arastirma ve
toplumsal katki caligmalarinin planlanmasi ve oncelikli sektor alt calisma gruplar ile uygulamalarin

gelistirilip izlenmesi gibi c¢alismalarla uyum igerisinde yiiriitiilen 6gretim elemanlarinin arastirma

kapasitesi, arastirma kalitesi ile yetkinliginin, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin arttirilmast hedeflerine

yonelik belirlenen performans gostergeleri AVESIS ve uygulamaya gececek olan APSIS veri sistemleri
tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulunun yapilanmas1 C1.1. alt oOlgiltiinde, yiiriittigi faaliyetler C.3.2 alt Olgiitiinde ayrintili
aktarilmaktadir.).

AVESIS sistemi YOKSIS, WoS, Pubmed ve Scopus veritabanlarina entegre oldugu igin kisisel akademik
faaliyetler AVESIS sistemine kolaylikla aktarilmaktadir. Buna ek olarak Universitemiz adresli olup WoS
veritabaninda taranan yayinlar sistem tarafindan otomatik olarak izlenerek arastirmacilarin kisisel
alanlarina aktarilmaktadir. AVESIS sisteminin siirekli giincellenmesi duyurular1 6gretim elemanlarina
yapilmaktadir, 6gretim elemaninin arastirma performansinin goriiniirliigii artmaktadir (C.3.2.7). AVESIS
sisteminin istatistiksel kullamim, Universitemiz 6gretim elemam arastirma performansimin goriiniir
kilinmasinda, ulusal ve uluslararas: siralamalarimizin yiikselmesinde etkilidir. Yazilimlarin kullanilmaya
baslamas ile arastirmacilar i¢in 3467 kisisel internet sayfasi saglanmis olup agik arsiv uygulamalari ile
bilgi kaynagi olusturulmustur (C.3.2.8, C.3.2.9). BAP Projeleri kapsaminda arastirmacilarin 6zgegmis ve
performans bilgileri saglanabilmis, proje yiikiimliiliiklerin ve ¢iktilarin dogrudan kontrol edilmesi imkani
saglanmis, bilimsel basar1 odiili degerlendirmeleri yapilabilmis, akademik tesvik 6denegi siiregleri ¢evrim
ici duruma gelmistir (C.3.2.10). Kurumsal degerlendirme raporlarinin {iretilebilmeside avantajdir.

Akademik atama ve yiikseltme Olgiitlerinin karsiliklarinin sistemden bulunmasi, tiniversite siralama
sistemleri ile girisimci ve yenilikgi {iniversite endeksi gibi uygulamalara da veri saglanabilmektedir. Sistem
ayrica, 6gretim elemanlarinin bilimsel taninirligini, goriniirligiinii artirmakta, arastirma is birlikleri i¢in
bilgi paylasimi ve iletisim platformu olusturmaktadir. Bu kapsamda GUKK lyilestirme Plam
“KYIF.42/a: Ogretim elemanlarimizdan geri doniisler alinarak AVESIS, BAPSIS gibi yazilimlara
gerekli modiillerin eklenerek gelistirilmesi ve giincellenmesi, bu yazilimlardan siiziilecek bilgilerin proje
destekleme, akademik yiikseltilme gibi ¢alismalarda etkin kullaniminin saglanmas:” faaliyetinin
gelistirilerek gerceklestigini soylemek miimkiindiir.

Universitemiz 6gretim elemanlarmin 2021 yilindan baslayarak kullandiklar1 BAPSIS yazilimi; AVESIS
sistemi ile entegre ¢alisarak projelerin bagvuru, degerlendirme ve kabul siireglerinde 6gretim elemanlarinin
arastirma performansin1 destekleyici, kolaylastirict ve tesvik edicidir. Aym1 zamanda da Ogretim
elemanlarinin ge¢mis performanslarim 6diillendirici bir sistemdir. Yazilimlar yoluyla projeye iliskin yayin
yapilip yapilmadigi ve hangi bilimsel dergilerde yayimlandigi belirlenerek proje biitgesi artirabilmekte,
kabul edilmis ya da belli diizeyde puan almis TUBITAK projelerine gore farkli destekler verilebilmektedir.
Yeni BAP yonergesi ile desteklenen proje ¢esitleri ve destek miktarlar1 artmistir. Yiiksek Lisans/Doktora
Aragtirma ile Bagimsiz Arastirma Proje biit¢eleri yeniden diizenlenmis, disiplinler arasi arastirmalara
yiiksek biitge 6nceligi verilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen
projelerin tiim islemleri BAPSIS iizerinden gerceklesmekte olup proje yiiriitiiciilerine iliskin tiim bilgiler
BAPSIS iizerinden AVESIS’e vyiiklenmekte ve BAPSIS kullanicisi AVESIS’e direkt olarak gecis
yapabilmektedir. Buradan projeye iliskin yayin yapilip yapilmadigi ve hangi dergilerde yayinlandigi
belirlenerek buna gore proje biitgesini artirabilmektedir. BAPSiS’te Arastirmaci Performans Analizleri
baslhiginda yillara gore ilgili proje yiirtitiiciisiiniin Performans Puani grafik olarak izlenebilmektedir.
Hakemler degerlendirmelerini yaparken bu kriterlere ulasarak puanlamalarin1 yapmalarinda destek olacak
bilgilere erisebilmektedir.
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Ogretim elemanlariin arastirma performanslarmin kritik gostergesi olan ve cesitli Kurum raporlarinda
temel performans gostergelerinden olan yayin ve atif bilgileri, Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi
aracilifryla abone olunan InCites veri taban1 Universitemizin ve akademisyenlerin performans analizini
gerceklestirmektedir. InCites verilerine gore 2021 yili Web of Science Gazi Universitesi adresli 1647

yayinin 343 liniin uluslararasi is birlikli, 21’inin sanayi is birlikli ve 107 sinin %10’luk dilimde oldugu ve

toplam 1189 atif aldiklar1 analiz edilmektedir. Akademik personelin arastirma gelistirme performansini

izlemek {lizere tim Ogretim {liyelerinin ORCID ID, Research ID numaralar1 almalar1 saglanmis, WoS-
incistes veri tabani {izerinden dgretim tiyelerinin yayin, atif, H faktorii, yaymlarin Q indeksine gore dagilimi

takip edilmeye baslanmis ve 2021 yilinda aktif olarak kullamlmaya baslanilan AVESIS sistemi iizerinden
Fakiilte, Bolim, Birim bazinda veri elde edilmesi ve irdelenmesi miimkiin hale getirilmistir.

Aragtirma gelistirme girdileri gibi ¢iktilarin da nicelik ve niteliginin artirilmasina yonelik calismalar
siirmektedir. Ogretim elemanlar1 2021 yilinda Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Esaslarina gére ATOSIS
yazilimi tizerinden, akademik tesvik basvurularini kadrolarinin bulundugu ana bilim dali biinyesinde
olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonuna elektronik olarak yapmislardir.
Rapor yil1 olan 2021°de 567 profesor, 189 dogent, 64 doktor 6gretim tiyesi, 64 Ogretim gorevlisi, 59
arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 943 akademik personelin akademik tesvik Odeneginden
faydalandig1 goriilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin yayin performansi benzer teknolojilerle sistematik olarak 6l¢iilmekte
ve Uluslararas1 Literatiirde (SCI-Expanded, SSCI, A&HCI) yer alarak Gazi Universitesinin adim1 duyuran
makale, atif, patent ve editorliikleri, kitap/kitap boluimii, kitap editorliigii, endiistriyel tasarim ve
uluslararasi projeler ddiillendirilmektedir. Tesvik 6diillerinin verilmesinde aranan esaslarin belirlenmesi,
duyurulmasi, bagvurularin kabulii ve degerlendirilmesi ile odiillerle ilgili itirazlarin incelenmesi “Gazi

niversitesi Uluslararasi Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu“ tarafindan_Gazi Universitesi Odiil
Yonergesi esas alinarak her yil giincellenen bagvuru sartlar1 uyarinca yapilmaktadir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim gibi arastirma ciktilarinin ticarilestirme ¢alismalarinin
yiiriitiilmesine destek olarak Universitemize ait patent sayilarinin artirilmasi ve ticarilestirme hedeflerine
ulasilmast hususunda stratejik caligmalar yapmakta olan Gazi Universitesi Bulus Degerlendirme
Komisyonu, Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu
tarafindan hizmet bulusu olarak kabul edilen buluslar i¢in Universite tarafindan patent bagvurusu hazirlik
slireci sonrast patent bagvuru dosyalar1 hazirlanmaktadir. Bagvuru bildirimi sonrasinda hizmet bulusu
olarak kabul edilen basvurular i¢in de TURKPATENT nezdinde Universite adina hak sahipligi talebinde
bulunulmaktadir. Universitemizde 2019 yilinda ulusal patent belge sayis1 17, uluslararasi patent belge
sayis1 ise 2 olarak gergeklesmistir. Faydali model ve endiistriyel tasarim sayis1 ise 2019 yilinda 5 olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda 9 ulusal patent, 2 faydali model ve 5 endiistriyel tasarim tescil edilmistir.
2020 yilinda 31 ulusal patent, 17 uluslararasi patent, 4 faydali model ve 5 endiistriyel tasarim tescil
bagvurusu yapilmistir. 2021 yilindan 6nce yalnizca 1 adet tasarim bildirimi alinmis iken 2021 yili
icerisinde Bulus degerlendirme komisyonuna 17 hizmet bulusu ve 17 serbest bulus i¢in bildirim
yapilmistir. Yine 2021 yili igerisinde 10 ulusal patent bagvurusu, 9 ulusal patent belge, 11 uluslararasi
patent bagvurusu, 4 faydali model basvuru ve 2 tasarim bagvurusu gerc¢eklesmistir (C.1.2.5).

2019 wyilinda yapilan bilimsel faaliyetlere verilen uluslararasi yayinlari tesvik odilleri istatistikleri
incelendiginde Q1 kategorisinde yer alan dergilerde 134, Q2’de 163, Q3’te 190 ve Q4’te 167 yayina 6diil
verildigi goriilmektedir. 176 kisiye atif 6diiltu takdim edilirken 14 patent, 3 endiistriyel tasarim, 1 kitap
editorliigl, 18 kitap boliimii ve 14 projenin ddiillendirildigi goriilmektedir. 2020 yilinda 654°ti makale
olmak tizere toplam 880 c¢alismaya, uluslararasi yayin tesvik o6diilii verilmistir. 2020 yilinda Web of
Science’de Gazi Universitesi adresli toplam makale sayist 1813 (article/rewiev) olarak goriilmektedir.
Universitemiz Odiil Biirosuna yapilan 2020 yilina ait basvurular 2021 yilinda degerlendirilmis ve 879
makale, 233 Ogretim liyesi atifla, 14 patent, 3 faydali model, 20 proje, 2 endistriyel tasarim, 1 kitap
editorliigi ve 19 kitap boliimii ile toplamda 1171 ¢alisma ile 561 6gretim eleman1 2020-2021 Akademik
Y11 Uluslararas1 Yaym Tesvik Odiilii almaya hak kazanmustir (C.3.2.12).

Universitemiz, TEKNOFEST Havacihk, Uzay ve Teknoloji Festivalinde elde ettigi derecelerle
dikkatleri tizerine ¢ekmistir. Festivale 2018 yilindan bugiine toplamda 800 adet basvurusuyla 207
tiniversite arasinda ikinci olan tiniversitemizin 2021 yilindaki bagvuru sayis1 621°dir ve 2021 yilinda da bu
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sayryla ikinci olmustur (C.3.2.13). Bircok projesi ile finale kalan Universite takimlarimiz igerisinden
derece ile sonuglanan projelerimizin ¢ikmasi biiyiik bir basar1 olarak degerlendirilmektedir (C.3.2.14,
C.3.2.15, C.3.2.16). Ayrica, bu basar1 ve katilim ‘arastirmact 6grenci’ hedeflerimiz i¢in de 6nemli bir
asamadir.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda akademik personelin arastirma performanslari
(uluslararasi/ulusal yayin, kitap/kitap boliimii, davetli, s6zlii, poster bildirileri, konferanslar, tamamlanan
projeler, alinan odiller, patentler ve atiflar); faaliyet raporlar1 ile izlenmekte, degerlendirilmekte,
bireysel arastirma performanslarimin yil bazinda AVESIS ve ATOSIS bilgi sistemleri ile izlenmekte, bu
raporlarin paydaslar ile paylasilmakta ve belli kriterlere gore odiillendirildigi bildirilmektedir (C.3.2.17,
C.3.2.18).

Universitemiz ~ akademisyenleri  kazandiklar1  odiillerle  Universitemizi  gururlandirmuslardir
Cumhurbagkanlign  himayelerinde geceklestirilen TUBA Uluslararas1 Akademi Odiilleri kapsaminda
Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Fatma Sezer Senol Deniz saglik bilimleri alaninda TUBA-
GEBIP Odiilii almaya kazanmustir (C.3.2.19). Senatosunun (2021/100) kararryla aday gosterilen
Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ipek SUNTAR Tiirkiye Bilimler Akademisi
Ustiin Basanh Geng¢ Bilim Insam Odiilleri Programi(TUBA-GEBIP) kapsaminda “2021 TUBA-
GEBIP Odiiliine layik bulunarak Universitemizi onurlandirmistir (C.3.2.20, C.3.2.21, C.3.2.22). Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Stmf Ogretmenligi Boliimiinden mezun olan ve TUBITAK 2219
Doktora Sonrast Arastirma Bursu ile Harvard Universitesinde c¢alismalarina devam etmekte olan
mezunumuz Dog. Dr. Dilek Altun ise TUBA-GEBIP 2021 Sosyal Bilimler- Egitim Alaninda Ustiin
Basarili Geng Bilim Insam Odiilii’ne layik goriilmiistiir (C.3.2.23).I¢eriginde, iilkemizde yetistirilen bes
tibbi ve aromatik bitkinin ugucu yagi ile propolis ekstresi tasiyan formiilasyona sahip ilk agiz bakim spreyi
Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ilkay Erdogan ORHAN 1n bulus sahibi oldugu patent altinda
lisans devri yoluyla ticarilestirilerek Universitemizin, iiniversite-sanayi is birligine dayah Saghk
Bakanhg ruhsath ilk ticari iiriinii olmustur ve lisans devri imza toreni gergeklestirilmistir (C.3.2.24).
Universitemiz Tip Fakiiltesi Cocuk Gogiis Hastaliklar1 Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr. Tugba
Sismanlar Eyiiboglu, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig1 (TUSEB) tarafindan yaptig1 ¢alismalarla saglik,
bilim ve teknolojilerine gelecekte uluslararasi diizeyde 6nemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip
oldugunu kamtlamis kisilere verilen “2021 Yili TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilleri” kapsaminda
“TUSEB Aziz Sancar Tesvik Odiiliim layik goriilmiistiir (C.3.2.--Haber TUSEB Aziz Sancar_Dog. Dr.
Tugba Sismanlar) (C.3.2.25). Doctorclub Awards 2021 “Yilin Doktoru Odiilleri-Yilin Yenilik¢i Temel
Bilimler Doktoru” dalinda Tip Fakiiltesi Anatomi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tuncay Veysel
Peker ilk sirada yer almistir. (C.3.2.26). NPM Merkezi ArastirmacilarindanAnatomi Anabilim Dali
Ogretim Elemam: Ogr. Gor. Dr. Ece ALIM, Tiirk Anatomi ve Klinik Anatomi Dernegi (TAKAD) tarafindan
“Prof. Dr. Atilla MUFTUOGLU Genc¢ Arastrmaci Odiiliic” layik goriilmiistiir. (C.3.2.27). Tip
Fakiiltesi Noroloji Anabilim Dali Ogretim Elemanlar1 57. Ulusal Néroloji Kongresi'ndeSozel Bildiri
Odiilii almaya hak kazanmistir (C.3.2.28). Gazi Universitesi koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve
Orta Dogu Teknik Universitesi ortakliginda ‘Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama
ve Arastirma Merkezi’ biinyesinde is birligi yapilan Universite édiilleri de NOROM internet sayfasinda yer
almistir (C.3.2.29). 2021 yil1 igerisinde Web of Science veri tabaninda yayinlanan yiiksek indeksli (Q1 ve
Q2 gibi) dergilerde yayinlar1 bulunan 6gretim elemanlarina “Tesekkiir Belgesi” verilmistir (C.3.2.30).
Mimarlik Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Bolimii tarafindan yiirtitiilen ID 302 Product Design IV dersi
kapsaminda gelistirilen projeler, 2020-2021 Economy Class Aircraft Seats Design and Engineering
Competition Award yarismasi kapsaminda Universitemiz &grencilerine birincilik ve iigiinciiliik odiilii
kazandirmustir. Toplamda en ¢ok puani alan Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi “10.000 TL Degerinde
Yerli Donamim Malzemesi” 6diiliine de layik goriilmiistiir (C.3.2.31).Universitemiz yonetimi de akademik
personelin arastirma ve girisimcilik alanindaki basarilarin1 donemsel olarak ddiillendirmektedir. (C.2.2.32,
C.2.2.33,C.2.2.34)

Universitemizin “Arastirma Universitesi” performansinin artirilmasi calismalar1 kapsaminda bilimsel
aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerimizi gelistirmek i¢in son déonemde en fazla dis kaynakli proje
destegi alan akademik personelimizle “TUBITAK Sertifika Toreni ve Tecriibe Paylasimi Programm”
gerceklestirilmesi planlanmustir. Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan TUBITAK ARDEB
1001, 1002 Programi Kapsaminda 2021 yili basarili projelerin yiiriitiiciilerinin katilacagi programda
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Arastirma Universitesi gostergeleri ¢ercevesinde belirlenen hedefler arasinda yer alan TUBITAK ARDEB
1001 ve 1002 projelerinin artirilmasina yonelik bilgilendirme yapilarak deneyimlerin paylasilmasi
amaclanmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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C.3.1.43.2021 Faaliyet Y1l1 Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve ilkeleri.pdf
C.3.1.44. Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi.pdf

C.3.1.45. AGKK 2019-2023 SP.pdf

C.3.1.46. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii Y 6nerge.pdf

C.3.1.47. Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi Toplantisi.pdf

C.3.1.48. BAP_Uygulama Esaslar1 2022.pdf

C.3.1.49. Proje Siirecleri Yénetim Sistemi (BAPSIS) Toplantisi.pdf

C.3.1.50. BAPSIS_Ekran_Goriintiisii.pdf
C.3.1.51. Yazz AGKK 22.10.2021-E.198941 APSIS df

C.3.1.52. BAP Komisyonu 2022 wil1 i¢in belirlemis oldugu proje biit¢eleri.pdf
C.3.1.53. Arastirma Universitesi 2020 Birim Katkilar1.pdf

C.3.1.54. Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2021 Ar-Ge Biilteni.pdf
C.3.1.55. GUZEM Faaliyet Raporu 2021.pdf

C.3.1.56. NOROM Faaliyet Raporu-2021.pdf

C.3.1.57. NPM 2021 Yih Faaliyet Raporu.pdf

C.3.1.58. FOTONIK Faaliyet Raporu -2021.pdf

C.3.1.59. EKTAM Faaliyet Raporu -2021.pdf

C.3.1.60. NPM 6 Aylik Gergelestirme Raporu.pdf

C.3.1.61. EKTAM 2019-2023 Stratejik Plan.pdf

C.3.1.62. FOTONIK 2019-2023 Stratejik Plan.pdf

C.3.1.63. GUZEM 2019 2023 Stratepk Plan.pdf

C.3.1.66. GUZEM Yo6netim Kurulu Karari.pdf
C.3.1.67. Fen Fakiiltesi Oz Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
C.3.1.68. Tlp_ Fakultem Akadermk Performans Degerlendirme Cetveli-D Puani.docx

C.3.1.70. Arastirma Universitesi 2021 yil1 Siralamasi.png

C.3.1.71. Arastirma Universitesi Puanlarinin Degisimi.png

C.3.1.72. Girisimci ve Yenilikci Universite Siralamasi.png

C.3.1.73. Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2021.pdf
C.3.1.74. Overall Rankings 2021 - UI GreenMetric.pdf

C.3.1.75. GU_Uluslararas1 Derecelendirme Performans Raporu_2021.docx

C.3.1.80. Yaz1_ AGKK GUKK I)ale§t1rme Ara Rapor 14. 09 2021 .pdf
C.3.1.81. Yazs AGKK 03.12.2021-E.229971 GUKKIP.pdf

C.3.1.82. Yazi AGKK _03.12.2021-E.229999 GUKKIP.pdf

C.3.1.83. Verimlilik Toplantilar1 Takvimi.xIsx

C.3.1.85. Haber_Oncelikli Alanlarda Akademik Performansi Artirma Toplantisi.pdf
C.3.1.86. Haber_IDY Toplanti_Oncelikli Alan Atamalari.pdf

C.3.1.87. Haber_IDY Toplanti_Arastirma Universitesi Performansi.pdf
C.3.1.88. Yazi AGKK 21.12.2021-E.243461_AU lzleme Toplantilari.pdf
C.3.1.89. Akademik Birim 2022 Hedefleri.xIsx

C.3.1.84. Verimlilik Toplantilari-c.pdf

C.3.1.84. Verimlilik Toplantilari-b.pdf

C.3.1.84. Verimlilik Toplantilari-a.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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C.3.2.1. Yazz_ AGKK 05.10.2021-E.184187_APSIS.pdf

C3.2.2. Yazi AGKK 23.08.2021-E.150355 Akademik Performans Degerlendirme Siire¢
Yo6netimi Y6nergesi.pdf

C3.23. Yazi_GenSek 03.09.2021-E.158024 Akademik Performans Degerlendirme
Yo6nergesi.pdf

C3.2.4. Yazz AGKK 30.03.2021-E.62807 Performans Artlrma Toplantlsl p_df

C32.7. AVESIS, ATOSIS, BAPSIS 51stemler1 DUYURU. pdf
C.3.2.8. Arastirmacilarin Birimlere Gore Dagilimi _ AVESIS. pdf
C3209. Aragtlrmacﬂarm Ara§t1rma Alanlarlna QGore Daglhml AVESIS pdf

Toplantlsl pdf

C.3.2.11. Gazi Universitesi Alinan Patentler.pdf

C.3.2.12. Haber-2020-2021 Akademik Y1l1 Uluslararas1 Yayin Tesvik Odiil Toreni.pdf
C.3.2.13. Universitemizin TEKNOFEST Basarist.pdf

C.3.2.14. Deep Team TEKNOFEST Kapsaminda Finale Kaldi.pdf

C.3.2.15. TECHLAB Takimi TEKNOFEST’te 3. Oldu.pdf

C.3.2.16. Teknofestte Ogrencilerimizin Basarisi.pdf

C.3.2.17. Tip Fakiiltesi “Aragtlrma Universitesi Izleme Toplantis1” Gerceklestirildi.pdf
C.3.2.18.Gazi Universitesi Odiil Yénergesi.pdf

C.3.2.19. Haber__ TUBA GEBIP _Dog. Dr. Fatma Sezer Senol Deniz_07.01.2021.pdf
C.3.2.20. Senato_2021-100_TUBA GEBIP.pdf

C.3.2.212001-2021 GEBIP Kazananlar. pdf

C.3.2.22. Haber_ TUBA GEBIP Prof. Dr. Ipek SUNTAR_29.12.2021.pdf

C.3.2.23. Haber TUBA GEBIP_Doc¢.Dr.Dilek ALTUN_15.12.2021.pdf

C.3.2.24. ik Patentli Uriinii Olan “Theraphyto Agiz Bakim Spreyi”nin Lisans Devri.pdf
C.3.2.25. Haber_TUSEB Aziz Sancar_Doc. Dr. Tugba Sismanlar.pdf

C.3.2.26. Doctorclub Awards 2021 “Yilin Doktoru Odiilleri - Y1lin Yenilikci Temel Bilimler
Doktoru‘.pdf

C.3.2.27. TAKAD_ Prof.Dr.Atilla MUFTUOGLU.pdf

C.3.2.28. Ulusal Noroloji Kongresi S6zlii Sunum Odiilii.pdf

C.3.2.29. NOROM-OdiilSayfasi.pdf

C.3.2.30. Rektor Fen Fakiiltesi Akademik Genel Kurulu’na Katildi.pdf

C.3.2.31. Haber-Design And Engineering Competition Award.pdf

C.3.2.32. Ogretim Uyelerine Tesekkiir-1.pdf

C.3.2.33. Ogretim Uyelerine Tesekkiir-2.pdf

C.3.2.34. Ogretim Uyelerine Tesekkiir-3.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin 2019-2023 dénemi giincellenmis stratejik planinda, “Universitemizde birimler tarafindan
sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak toplumsal katki saglamak™ amaciyla toplumsal
katki alanindaki stratejik amaglar belirlenmistir. Bu amaglarin ger¢eklesmesine yonelik hedefler ise;

Toplumsal katki politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma

hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

Dezavantajli bireylere yonelik kapsayict uygulama sayis1 %10 artirilacaktir.
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o Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin periyodik
olarak izlenmesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler
en az %20 artirillacaktir.

o Saglikli yasam igin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasimi tesvik etmek ve sporun
toplumun her kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmak ilkesi ¢er¢evesinde fiziksel aktivite faaliyetleri
%10 artirilacaktir.

. Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, Oneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.

seklinde siralanmigtir (D.1.1.1).

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasiyla; yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida
bulunmayi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin bir {iniversite olmayr misyon ve vizyon olarak
benimsenmis, tiretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmak temel bir deger olarak
kabul edilmistir. Bu bakis acis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak amaciyla
politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma
hizmet yaklasimiyla hazirlanan politikamiz, Universitemiz Senatosunun 25.12.2020 tarih ve 22 sayili
toplantisinda kabul edilerek Universitemizin internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir (D.1.1.2).

Universitemizde topluma hizmet faaliyetleri akademik birimler (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokulu ve Enstitiiler), Arastirma ve Uygulama Merkezleri (Fotonik, GUDAM, KUTEM, Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi -Gazi Hastanesi-, TOMER vd.) basta olmak iizere, Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, BELTEK, ve Engelsiz Ogrenci Birimi araciligiyla saglanmaktadir.
Akademik birimlerimiz egitim ve 6gretim faaliyetleri ile sektoriin ihtiyac duydugu insan kaynagini
yetistirmekte, bilginin iiretimi ve transferini saglayarak, doner sermaye veya TTO kapsaminda yliriittiigii
danismanlik, kontratli Ar-Ge ve Sertifikasyon egitimleri araciligiyla topluma katki hizmetlerini yerine
getirmektedirler. Arastirma ve Uygulama Merkezleri ise yiiriittiikleri bilimsel ve sosyal sorumluluk
projeleri, iirettikleri iiriin ve hizmetlerle topluma katki saglamaktadir. Universitemizde toplumsal katki,
birbirleriyle iliskili egitim 6gretim, uygulama, bilgi tiretimi, bilgi transferi, kariyer planlama, proje
yonetimi ve uluslararasi degisim programlar1 ve isbirligi siiregleri ile yonetilmektedir.

Universitemizde katk siireclerinin koordinasyonunun saglanmasi i¢in, i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda
07.03.2019 tarih ve 104 sayili yonetim kurulu karar1 ile Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigi
kurulmustur. Sosyal Isler Kurum koordinatorliigiimiiz, Universitemiz stratejik planinda bulunan
“Universitemizde birimler tarafindan sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak toplumsal
katki saglamak” amaci1 dogrultusunda calismalarim siirdiirmektedir. Koordinatorliik biinyesinde; Ogrenci
Topluluklari, Engelsizler Birimi, Ogrenci Damisma ve Burslular Birimi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 faaliyet gostermektedir. Koordinatorliik, ilgili birimlerle birlikte bilim, sanat, kiiltiir ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren topluluklarin ulusal, uluslararasi ve bolgesel captaki bilimsel etkinlikleriyle
beraber tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik, spor ve egitim faaliyetlerinin 6ne
¢ikarilmasina katkida bulunmaktadir (D.1.1.3).

Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii’nde kamuoyunu bilgilendirme ilkesi ile hareket edilerek,
Universitemizde gergeklesecek ve gerceklesmis tiim sosyal, kiiltiirel ve 6grenci faaliyetleri kamuoyu ile
internet sayfasidan paylasilmaktadir (D.1.1.4).

Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigiimiiz iiniversitemiz birimlerinde yapilmasi planlanan toplumsal katki
icerikli faaliyetlerin diizenlenmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla “Etkinlik Diizenleme Formu”
hazirlamistir (D.1.1.5). Etkinlik yapmayi planlayan birimler ilgili formu doldurarak birim yonetim kurulu
karariyla birlikte Sosyal Isler Kurum Koordinatorligiine EBY'S {izerinden talep yazisi ile bildirmektedirler.
Ayrica Koordinatérliikk Universitemizde toplumsal katki  konusunda farkindalik yaratmak ve
yayginlagsmasini saglamak amaciyla akademik ve idari birimlere gonderdigi resmi yazi ile faaliyetleri
izlemekte ve tesvik etmektedir (D.1.1.6)._

Ilgili birimlerden gelen etkinliklerin logo kullanim ve katilim iicreti gerektirdigi durumlarda, bu talepler
BEST Kuruluna sevk edilerek degerlendirilmesi saglanmaktadir. BEST kurulu tarafindan karara baglanan
etkinlikler ilgili birime bildirilmektedir (D.1.1.7, D.1.1.8). Onaylanan etkinlikler, Sosyal Isler Kurum
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Koordinatorliigii sayfasinda yer alan etkinlik takvimine eklenerek etkinlik gorseli Universitemiz internet
sayfasinda i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir (D.1.1.9).

Universitemizin kurulusunun 95. Yili olmasi miinasebetiyle 95. Y1l Etkinlikleri Diizenleme Komitesi
olusturulmus, komite iist ve alt kurul olmak tizere iki ¢alisma grubu ile faaaliyetlerini siirdiirmiistiir
(D1.1.10). Koordinatorliige gelen etkinlik talepleri, Gazi Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik
Diizenleme Yonergesi ve 95.y1l etkinlik ig akis semasi dogrultusunda degerlendirilmistir (D.1.1.11,
D.1.1.12). 2021 yil1, Universitemizin kurulusunun 95.y1l1 olmasi nedeniyle, Universitemiz birimlerinde
yapilan tiim etkinlikler “95.Y1l Etkinlikleri”olarak isimlendirilmistir. Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii
biinyesinde yiiriitiilen tiim bu etkinlikler koordinatorliik internet sayfasinda ayri bir alt menti olarak yer
almig ve bu faaliyetler aylik olarak diizenli bir sekilde paylasilmistir (D.1.1.13). Aym zamanda etkinlikler,
Universitemiz Basin Halkla iliskiler Miidiirliigii ve Bilgi Islem Daire Baskanlig: isbirligi ile i¢ ve dis
paydaslara e-posta ve internet sayfasi araciligiyla duyurulmustur. Universitemizin “95 Y1il, 95 Etkinlik”
projesi kapsaminda, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda toplam 661 etkinlik diizenlenmistir. Bu
etkinlikler; seminerler, kongreler, c¢alistaylar, sOylesiler, paneller, anma toplantilari, bilgilendirme
toplantilar1, verimlilik toplantilari, hizmet i¢i egitim toplantilari, bilim ve vizyon konferanslari, dnemli
giinler, konserler, afis yarismalari, sergi acilislari, farkindalik giinleri  ¢esitliliginde
yapilmistir (D.1.1.14). Ayrica Universitemiz birimleri tarafindan toplumsal katki baglaminda en az iki ay
stireli ve belirli biitce dahilinde gerceklestirilmis olan projeler, farkli disiplinlerden 6gretim tiyesi, uzman
ve Ogrencilerin katilimiyla, toplumun ¢esitli kesimlerinin farkli beklenti ve ihtiyaglariyla iligkili olarak
sekillendirilmistir. Bu kapsamda; egitim, dezavantajli gruplar, sosyal sorumluluk, ¢evre bilinci, kiiltiir gibi
alanlarda yapilan 14 adet sosyal sorumluluk projesi yiiriitiilmistiir (D.1.1.15).

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigiimiiz, Universitemiz dgrencilerinin ve toplumun, kiiltiirel ve sosyal
gelisimlerine katki saglamak, toplumsal duyarliliklarini artirmak, kisisel becerilerini gelistirecek beceriler
kazandirmak amaciyla ders dis1 olanaklarin en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu amacla
diizenlenen panel, konferans ve seminerlerle katilimcilarin, konusunda uzman bilim insanlar ile
tanistirilmasi ve paylagimlarindan yararlanilmasi saglanmaktadir.

Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren 6grenci topluluklarinin daha etkin,
saglikli ve elverigli kosullarda ¢aligmalarim yiirtitmesi, birbirleri ile fikir aligverisinde bulunarak yiiksek
etkilesimli bir sekilde ¢alismalarina devam edebilmeleri i¢in, {iniversitemiz merkez kampiisiinde Ogrenci
Topluluklart Merkezi acilma faaliyetleri devam etmektedir. Koordinatorliigiimiiz, 6grenci topluluklarinin
etkinlik ve toplumsal katk: faaliyetlerini etkin ve verimli olarak yapabilmeleri i¢in akademik birimlerden
topluluklara yer tahsis edilmesini istemistir. Topluluklar, kendilerine ayrilan bu yerlerde calismalarini
siirdiirmektedirler (D.1.1.16). Ogrencilerimiz icin Koordinatorliigiin organizasyonuyla 2020 yilinda
faaliyete gecen Rehberlik ve Psikolojik Danisma Birimi kiiresel salgin nedeniyle ¢evrimigi, 2021 yilindan
itibaren ise yiizylize danmismanlik hizmeti vermektedir. Danismanlik hizmeti almak isteyen &grenciler
birimin internet sayfasinda bulunan talep formu araciligiyla randevu almaktadirlar (D.1.1.17).

Universitemiz 6grencilerine yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin koordine edilmesi amaciyla,
T.C. Genglik ve Spor Bakanligi arasinda yapilan isbirligi protokolii g¢ercevesinde Universitemiz
kampiisiinde “Geng Ofis” birimi kurulmustur (D.1.1.18). Ofis 2021 yil1 igerisinde kiiltiir gezileri, sportif
faaliyetler, kisisel gelisim kurslar1 gibi etkinlikler yiirtitmiisttir (D.1.1.19, D.1.1.20, D.1.1.21).

Universitemizde tiim akademik personel AVESIS sisteminde tiim faaliyetlerini sisteme ekleyebilmekte ve
ihtiyag¢ duyuldugunda bilgilerini giincelleyebilmektedir. AVESIS sistemine Siirdiiriilebilir Kalkinma
sekmesi eklenmistir. Bu sayede Universitemizde yapilan bilimsel fahyetlerln Birlesmis Milletler tiyesi
tilkeler tarafindan 2030 sonuna kadar ulasilmasi amaclanan hedefleri igeren Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 ¢ercevesinde toplumsal katki boyutunda daha ayrintili izlenebilmesi saglanmistir. Bu amaglar;
tim diinyada aclik ve yoksulluga son vermek, iklim degisikligi ile miicadele etmek, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak, nitelikli egitim, sorumlu tiretim ve tiiketimi yayginlagtirmak gibi 17 ana bagsliktan
olusan sosyal, kiiltiirel ve ekolojik meselelerin ¢oziimiine odaklanmaktadir. Universitemizde yapilan
bilimsel faaliyetler stirdiiriilebilir kalkinmanin 17 alt basliginda ulusal ve uluslararasi aragtirmacilarla
paylasilmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma amagclar igerisinde yer alan toplumsal katki igerikli ¢aligmalar
17 alt baglikta olusturulan sekmelerden anahtar kelimeler ile taranarak goriilmektedir (D.1.1.22, D.1.1.23,
D.1.1.24). AVESIS sistemi, COVID-19 kiiresel salgininda oldugu gibi ihtiya¢ duyulan basliklarin
acilmasina imkan taniyan esnek bir kullanima sahiptir. Bu nedenle giindemin ve giincel durumlarin
gerektirdigi kosullarda yapilan akademik faaliyetlerin farkindalik yaratmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi
icin imkan yaratmaktadir (D.1.1.25). D.1.1.26).
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Tiim diinyadan saygin tiniversitelerin katildig1 uluslararasilagsmayr tesvik eden, siirdiiriilebilirlikle ilgili
konulara dikkat ¢eken ve ¢evre bilinci konusunda kiiresel farkindalik yaratmayr amacglayan GreenMetric
platformuna Universitemiz de dahil olmak amaciyla bagvurarak altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atiklar,
su kaynaklari, ulagim ve egitim gibi alanlarda degerlendirilmistir. Greenmetric Siirdiriilebilirlik
Derecelendirmesi, tiim diinya tiniversiteleri i¢in uluslararas1 olabilmeyi ve bu nedenle stirdiiriilebilirlik
konularinda yapilmasi gereken ¢alismalarin biiyiik 6neme sahip oldugunu, ayn1 zamanda ¢evre bilinci
konusunda kiiresel anlamda bir farkindalik olusturmayr amaglamaktadir. Bu yaklasimla Universitemizde
yapilan calismalar1 duyurmak amaciyla bir internet sayfas1 olusturulmustur. Universitemiz Greenmetric
Stirdiirtilebilirlik Derecelendirmesine gore 2021 yili igerisinde yapilan degerlendirmede 758. sirada
bulunmaktadir (D.1.1.27).

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizde Toplumsal Katki etkinlikleri birim ve merkezlerin fiziki alt yap1 ve insan giicii
imkanlariyla, hizmet c¢esitliligi ve kapsamina gére gevrimici veya ylizyiize olarak yiirtitiilmektedir.
Universitemiz birim ve merkezleri misyon, vizyon ve amaglar1 dogrultusunda yapilandirilan ¢aligma usul
ve esaslarina gore toplumsal katki hizmetlerini siirdirmektedir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri kaynaklart;
¢ Bilimsel arastirma projeleri ve ¢iktilari,
Tip, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri tarafindan sunulan saglik hizmetleri,
Yetigkin egitim ve sinav hizmetleri,
Danigmanlik ve bilgilendirme,
Uluslararas1 isbirlikleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerle toplumsal katki yararlarimin ulusal ve
uluslararasi alanda kullanilmasi,
e Sponsorluk

olarak siralanmaktadir.

Toplumsal katki hizmetleri giderlerinin bir boliimii, Universitemiz kaynaklarindan karsilanmaktadir. Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, 6grencilerin topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda yaptig1 tim
faaliyetlere biitce imkanlar1 dogrultusunda destek vermekte; faaliyetleri organize etmekte; gerektiginde
ulasim, konaklama ve beslenme destegi saglamaktadir. Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ayni
zamanda topluma hizmet sunan arastirma ve uygulama merkezlerinin alt yap: imkanlarin1 ve kurum dis1
kaynaklarim da kullanmaktadir (D.1.2.1, D.1.2.2). Ayrica idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 biinyesinde
toplumsal katki hizmetlerine lojistik destek saglanmaktadir (D.1.2.3). Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
yapilan toplumsal katki faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla dijital ortamlarda duyurmaktadir (D.1.2.4).

Universitemiz akademik birimleri ve arastirma merkezlerinde, toplumsal katki faaliyetlerinin
stirdiirilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyapi imkanlar1 ve arastirmaci insan giicii
bulunmaktadir. Universitemizin insan giicii kaynagini; 6gretim elemanlari, lisansiistii, lisans ve 6n lisans
ogrencileri ile idari personel olusturmaktadir. Ogretim elemanlarimiz toplumsal katki faaliyetlerini yapmis
olduklar1 bilimsel projelerin bir sonucu olarak toplumla paylagsmaktadir. Bu projeler Avrupa Birligi
Projeleri, BAP, TUBITAK, TAGEM ulusal ve uluslararas1 gibi kaynaklarla gergeklestirilmektedirBu
kapsamda Universitemizde toplumsal katki siirecleri, egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetleri ile biitiinlesik
bir yapida, tammlanmis mevzuat ve siireglerle yiiriitiilmektedir (D.1.2.5, D.1.2.6). Universitemiz ile bir¢ok
kamu kurum ve kuruluslarmmin Ankara’da bulunmasi nedeniyle, Universitemiz 6gretim iiyelerinin bu
kurum ve kuruluslarda faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarda kendi alanlariyla ilgili yaptiklar
calismalar, Universitemizin toplumsal katki alaminda sundugu onemli bir hizmet niteligindedir. Aym
zamanda Ozel sektdre ve sanayi bolgelerine danmismanlik hizmeti veren ogretim iiyelerimiz aracilifiyla
hizmet karsiligi saglanan gelirler Doner Sermaye Saymanligi tarafindan takip edilip yasayla belirlenen
tutarlar BAP birimine ve 6gretim elemanlarina aktarilmaktadir. Universitemizde yapilan faaliyetlerin
birgogunun kaynagi da bu gelirlerden karsilanmaktadir (D.1.2.7, D.1.2.8, D.1.2.9, D.1.2.10, D.1.2.11,
D.1.2.12).
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Universitemiz, lisans ve lisansiistii 6gretim programlari disinda, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslar ile igbirligi i¢erisinde kamu, 6zel sektor ve kisilere, ihtiyag duyduklari alanlarda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizenlemektedir. Bu kapsamda
Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ortaklig1 ile gerceklestirilen teknik egitim kurslar
(BELTEK) 6rnek niteligindedir. (D.1.2.13). BELTEK; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta ve bu
alanlardaki tiniversite olanaklarinin tanitimini yapmaktadir. BELTEK kurslar1 biinyesinde yiirtitiilen
faaliyetler katilimcilar igin iicretsiz olmakta ve giderler Universitemiz ve Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 tarafindan karsilanmaktadir. BELTEK kurslarina saglanan fiziki ve teknik altyapinin yani sira
Ogretim elemanlarimiz egitim destegi ile katkida bulunmaktadir (D.1.2.14). Bu kapsamda 2021 yilinda 2
aylik kurslara 1258 kursiyer, 3 aylik kurslara 1763 kursiyer olmak tizere toplamda 3021 kursiyer kayit

yaptirmistir (D.1.2.15).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)Universitemiz &grencilerine ve topluma,
iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan egitim yoluyla sundugu tiim dersler, kurslar, seminerler,

konferanslar ve benzeri egitim programlarinin planlanmasi, takip edilmesi, uzaktan egitime iliskin tiim
teknik alt yap1 islerinin yiiriitiilmesini gerceklestirmektedir. Ayni zamanda uzaktan egitim konularina

yonelik olarak iletisim ve bilisim hizmeti sunan Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmaktadir (D.1.2.16). Universite personeline yonelik ¢evrim igi ortamda hizmet igi egitimlere
de destek saglamaktadir (D.1.2.17, D.1.2.18). Merkezin birimlerle isbirligi kapsaminda diizenledigi
sertifikali egitim programlarinin ilani, kayit ve bagvuru siiregleri tamamen c¢evrim i¢i ortamda
gerceklestirilmektedir (D.1.1.19). Bu kapsamda GUZEM tarafindan alt yap1 ve teknik destek saglanan
toplumsal katki igerikli faaliyetler asagida siralanmistir:

Tiirkce Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) is birliginde lisans &grencilerine yonelik
sertifikali uzaktan egitim programlar1 (D.1.2.20), Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) is birliginde
sertifikali uzaktan egitim programlar1 (D.1.2.21), Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel

Arastirmalar Merkezi (GUDAM) is birliginde sertifikali uzaktan egitim programlari(D.1.2.22), Akademik

Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde sertifikali uzaktan egitim programlar1 (D.1.2.23),

Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulamalar1 Merkezi (GETAT) is birliginde Ozon uygulamasi sertifikali
uzaktan egitim programlari (D.1.2.24), Osmanl Tirkgesi(D.1.2.25), Yazarlik Egitimleri (D.1.2.26) ve

Egiticilerin Egitimi (D.1.2.27) kurs programlari, Gazi Egitim Fakiiltesi is birliginde 2021-2022 Egitim-
Ogretim Y1l1 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi_diizenlenmistir (D.1.2.28).

GUZEM tarafindan veya diger birimler ile yapilan isbirligi kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetleri
sonunda verilen sertifikalar dijital olarak katilimcilara iletilmektedir. Bu amacgla GUZEM tarafindan
iretilen sertifikalar e-devletten sorgulanabilir olmasi amaciyla entegrasyon islemleri gerceklestirilmistir

(D.1.2.29).

GUZEM ile Universitemiz Kalite Komisyonu is birliginde Kalite Egitimleri olusturularak birim kalite
ekiplerinin kalite siireglerine ait Yiiksek Ogretimde Kalite Yonetimi, Kalite Terimleri, Liderlik, Y 6netim
ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurum Birim I¢
Degerlendirme basliklarinda Ogrenme Yonetim Sisteminde egitim paketi hazirlanmis ve 2022 yilinda
personelimizin erigimine agilmasi saglanmstir.

Universitemiz hastanesinde saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde insan kaynagini; 6gretim iiyeleri, tipta
uzmanlik ve yan dal uzmanhk o6grencileri, intérn hekimler (6.simif 6grencileri) ve saglik personelleri
olusturmaktadir. Hastane hizmetleri kapsaminda sunulan faaliyetler i¢in hastane ve iiniversite kaynaklar
kullanilmaktadir. Hastane hizmeti sunmayan Temel Bilimlerin bazi béliimleri ise arastirma projelerinin
kaynaklariyla toplumsal katki faaliyetlerini planlamaktadirlar. Bununla birlikte Universitemiz, uluslararasi
isbirligi kapsaminda yurtdisinda iligkili oldugu {iniversitelerin tip hekimi yetistirmesinde pratik egitim
imkan1 saglamakta ve lisans 6grencilerinin egitim miifredatlarinin gelistirilmesine olanak yaratmaktadir.
Universitemiz, Azerbaycan Tip Universitesinin tip hekimlerine pratik egitim imkam saglama ve Ahmet
Yesevi Tiirk Kazak Universitesi ile Universitemiz Tip Fakiiltelerinin egitim miifredatlarimin eslestirilmesi
konusunda is birligiyle bolgeye donanimli hekim yetistirme konusunda katki saglamaktadir (D.1.2.30,
D.1.2.31, D.1.2.32). Bu isbirlikleriyle bolgeye toplumsal katki sunuluyor olmasi, Universitemizin
uluslararasilagma alanindaki yerinin 6nemli bir gostergesi niteligindedir.
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Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) T.C. Saglik Bakanligimn
belirlemis oldugu mevzuatlara gore toplumsal katki hizmetleri yiirtitmektedir. Hizmet siirecleriyle ilgili
bilgilere (randevu talebi, test sonuglari, doktorlar) hastanenin internet sayfasindan ulasilabilmektedir
(D.1.2.33).

Universitemiz Gazi Hastanesinde, uluslararasi hasta ofisi bulunmakta, farkli iilkelerden bagvuran yabanci
uyruklu hastalara 3 farkli dilde (ingilizce, Rus¢a, Arapca) rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmet
kapsaminda; ulasim, konaklama ve randevu taleplerine yardimei olunmakta, hastanemizdeki tani ve tedavi
hizmetlerinden faydalanlamalar1 saglanmaktadir. Boylelikle Universitemiz ve hastanemizin uluslararasi
ortamda toplumsal katki sunmasi ve taninirliginin artmasina destek olunmaktadir (D.1.2.34).

Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri, 68renci egitimlerinin yani sira hasta tan1 ve tedavi hizmetleri, aragtirma
faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre gibi bilimsel etkinlikler ile yazili, gorsel basin ve farkli
medya araglariyla kendi uzmanlik alanlarinda toplumun bilgilendirilmesi ve farkindaligin artmasi
konusunda toplumsal katki hizmetlerine kaynak olusturmaktadirlar.

Ogretim Uyeleri ve akademik personeller kendi alanlarinda, toplumsal ve bireysel 6nemi olan hastaliklar,
kiiresel salgin, bagimliliklar gibi toplumsal katki i¢eren giincel konularda ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida
etkinlik gergeklestirmiglerdir. Bu kapsamda;

Universitemiz Tip Fakiiltesinde Tiibitak projeleri, Erasmus + projeleri ile g¢ocuklara, ergenlere,
Ogrencilere, eriskinlere, ebeveynlere, yaslilara ve gesitli dezavantajli gruplara yonelik panel, konferans,
sempozyum, seminer gibi etkinlikler, (D.1.2.35, D.1.2.36, D.1.2.37, D.1.2.38, D.1.2.39, D.1.2.40,
D.1.2.41) diizenlenmistir. Toplum sagligini olumsuz etkileyen ve yaygin olarak goriilen bagimlilik ve
hastaliklara yonelik koruyucu, 6nleyici ve farkindalik olusturacak materyaller hazirlanmis ve bilgilendirme
faaliyetleri yiiritilmustir (D.1.2.42, D.1.2.43, D.1.2.44, D.1.2.45, D.1.2.46, D.1.2.47,D.1.2.48).
Ogretim iiyeleri cesitli organizasyonlarda ve ¢esitli medya programlarinda toplumu bilgilendirme amach
toplumsal katki icerikli konusmalarda bulunmuslardir (D.1.2.49) Ayrica bazi 6gretim tiyeleri topluma
yonelik saglikla ilgili konularin degerlendirildigi, kararlarin alindigi, onerilerin goriisiildiigi pek ¢ok
ulusal ve uluslararast kurulda danismanlik yaparak toplumsal diizeyde katki saglamaktadirlar (D.1.2.50,

D.1.2.51,D.1.2.52).

Dis Hekimligi Fakiiltemizde , egitim ve Ogretimin disinda toplumumuza agiz ve dis sagligi konusunda
rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yani sira T.C Saglik Bakanlig1 biinyesindeki kurumlardan tedavi
edilemeyip sevk edilen hastalara da saglik hizmeti verilmektedir (D.1.2.53).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde, Tiirkiye Herkes i¢in Spor Federasyonu ortaklig ile kiiresel salgin doneminde
fiziksel aktivite ve saglikli yasam Onerilerini daha genis kitle ile paylasmayr hedefleyen “4. Uluslararasi
Herkes icin Spor Kongresi” diizenlenmistir(D.1.2.54). “Kampiiste saglikli yasam i¢in “Fiziksel Aktivite

Programi1” idari ve akademik personelimizle birlikte yapilmaktadir (D.1.2.55).
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu “Cevre Senligi” kapsaminda; Ekolojik ayak izi, Karbon ayak izi,

Su ayak izi, Sifir atik gibi konularda farkindalik ve gevre kirliligine duyarliliklar: arttirmak amaciyla gesitli
etkinlikler diizenlemistir. Ayrica Yasli Bakim Programu tarafindan TRT Haber kanalinda yaymlanan “Omiir
Dedigin” Programina “Cinarlara Vefa” 6diilt verilmis ve 6nemli bir dezavantajli grup olan yash bireylere
yonelik farkindaligin arttirilmasina katki saglanmistir (D.1.2.56, D.1.2.57).

Universitemiz akademik birimlerinde sosyal sorumluluk etkinlikleri kapsaminda kitap bagisi, sokak
hayvanlarina mama bagisi, ihtiyag sahiplerine yardim kampanyalari, sosyal sorumluluk farkindaligr ve
goniilliliik calismalarina yonelik cesitli seminerler ve panel gibi etkinlikler diizenlenmistir (D.1.2.58,
D.1.2.59,D.1.2.60,D.1.2.61,D.1.2.62,D.1.2.63,D.1.2.64,D.1.2.65,D.1.2.66,D.1.2.67, D.1.2.68).

Universitemiz 6grenci topluluklar1 ve dgrencilerimiz 6gretim elemanlarimiz ile aktif olarak calismakta
gerek kendi olanaklar1 gerekse sponsor destekleri ile ¢ok cesitli toplumsal proje ve etkinlikler
yapmaktadirlar (D.1.2.69, D.1.2.70). 21-26 Eylil arasinda gerceklesen TEKNOFEST’te Miihendislik
Fakiiltesinden katilan TECHLAB Takimi, “Ugan Araba Tasarim Yarigmasi”nda 206 takim arasindan
Tiirkiye 3 ’tinciisti olmustur (D.1.2.71).

Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerinde de toplumsal katki saglayacak ¢alismalar yapilmistir:

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi(DEMAR) tarafindan depreme kars1 alinabilecek
Onlemlerin ve depremlerin zararlarinin en aza indirilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi ve
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acil durum ve afet yonetimi alaninda ihtiya¢c duyulacak bilgi ve becerilere sahip personel yetistirmek
amactyla egitimler verilmesi saglanmistir. Arastirma Merkezi biinyesinde kurulmus olan 11 adet zayif ve
18 adet kuvvetli yer hareketi istasyonundan Ankara ve civarinda meydana gelen depremler online olarak
“Veri-islem” merkezimize AFAD’a aktarilmistir. 2021 Tiirkiye Afet Egitim Y1l icin “Universitelerarasi
Afet Farkindalik Egitimi Isbirligi Protokolii” kapsaminda AFAD’da bilgilendirme toplantis1 yapilmus,
“Afetlere Hazirhik ve Farkindalik Egitimleri” verilmistir. Merkez Tiirkiye'nin deprem tehlikesi ve riski,
yapilmas1 gereken ¢alismalar gibi bir¢ok farkli konuda degerlendirmede bulunmus, 2021 yil1 igerisinde ¢ok
sayida halki bilgilendirme amagli televizyon ve radyo programlari, basili ve internet medyasinda yer

almistir (D.1.2.72).

Gazi Universitesi Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GIRKUM); farkindalik olusturmak amaciyla internet sayfasi aracilifiyla elektromanyetik alanlardan
korunma amacli ¢esitli pratik oneriler paylasmistir (D.1.2.73).

Ogrenme, Gelisim, Egitim ve Uygulama Merkezi (OGEM) tarafindan otizm spekturum bozuklugu, iistiin
zekal1 ¢ocuklar, 6grenme giicliigii, isitme engelliler, 6zel gereksinimli bireyler, zihinsel engelli ¢ocuklar,
gorme engelliler i¢in ¢esitli egitim ve seminerler diizenlenmistir (D.1.2.74).

Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER)) dort adet mesleki yeterlilik belgesi

sinavlar1 gergeklestirmis, sinav sonucunda kazanan (14.743 ) adaya SRC-5 tiirii mesleki yeterlilik belgeleri
diizenlenmistir (D.1.2.75).

Kent ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM; Kayseri {li Erkilet
Beldesi Bizim Sehir Projesi Karaman ili Degle Oren Yeri Koruma Amacli imar Plam ve Cevre
Diizenleme Projesi, Adana-Cukurova Belediyesi Kentsel Tasarim Rehberi Gaziantep ili, Limak Cimento
Fabrikas1 Kampiisiiniin Kentsel Trafige Etkisi Ar-Ge Kapsaminda Etiit Edilmesi Ankara Ulasim Ana
Plani, Erzincan Ulasim Ana Plany Erzincan Rayli Sistem Fizibilite Etlidii ve Avan Projesi, Rize Ulasim
Ana projeleri ile toplumsal katki icerikli ¢calismalar yapmustir (D.1.2.76).

Cocuk Gelisimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (COGAUM) tarafindan Gazi Egitim Fakiiltesi Okul
Oncesi Egitimi Anabilim Dal1 is birligiyle diizenlenen “Cocuk Resimle Konusur” konulu konferans

diizenlenmistir (D.1.2.77).

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM); “Karabag’in Diinii, Bugiinii
ve Gelecegi”, “Hocali Soykirim Tesebbiisiiniin 29 uncu Yilinda Karabag”, “Diinden Yarma Kiiltiir ve
[rfan”, “18 Mart Canakkale Zaferinin 106. Yili Paneli”, “101. Sene-i Devriyesinde Biiyiikk Millet
Meclisinin Agilist ve Milli Hakimiyet”, “Bagimsizliklarinin 30. Yilinda Tiirk Cumhuriyetleri Bilgi
Séleni”, “Cumhuriyetimizin 98. Yili Kutlu Olsun” “Istiklalden istikbale Cumhuriyetimiz”, “Karabag
Zaferi'nin 1. Y1ldoniimii”, “10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii”, “Atatiirk ve Egitim program”, “Istiklal
Mars1’min Kabuliiniin 100. Y1li: Tiirk Kiiltiir Cografyasinda Istiklal Miicadeleleri” gibi ¢ok sayida sosyal
ve kiiltiirel igerikli etkinlikler ylirtitmiistiir (D.1.2.78).

Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER); Yabanci Dil Olarak
Tiirkce Ogretimi alaninda kursiyerlere kurslar diizenlemekte ve bu alanda akademik calismalar

yiiritmektedir. Merkez ayrica “Tiirkcenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi” alaminda yasanan kaynak

sikintisini bityiik 6l¢tide sona erdiren kitaplar ve 6gretim materyalleri hazirlamaktadir . Bu materyaller yurt

disinda basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak {izere pek ¢ok iilkede; yurt icinde ise altmis besten fazla

tiniversite ve 6zel kursta egitim materyali olarak kullanilmaktadir (D.1.2.79).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) tarafindan Universitemiz 6grencilerine
yonelik kariyer egitimleri, kariyer bulusmalari, sektorle isbirligi gibi faaliyetler gerceklestirilmistir
(D.1.2.80).

Gazi Teknopark, BIGG-Anahtar isbirliginde TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programu 1.
Asama hizmetlerinin yiiriitiiciiligiini  yapmaktadir. BIGG-Anahtar, Gazi Teknopark, Bahgeschir
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve ATA Teknokent isbirliginde TUBITAK 1512 Teknogirisim
Sermaye Destegi Programi 1. Asama hizmetlerinin yiriitiildigi girisimcilik programidir. Program
sonunda TUBITAK BIGG panelinde basarili olan girisimciler, TUBITAK ’tan hibe destegi ile sirketlesme
firsat1 yakalayacaklardir (D.1.2.81).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi; 2021 yilinda 139 etkinlikte 25.676 kisiye kumanya, ¢ay, yemek
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https://deprem.gazi.edu.tr/view/page/287293/genel-faaliyetler
https://girkum.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/268970?type=1
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https://cogaum.gazi.edu.tr/view/page/223311
https://ataum.gazi.edu.tr/view/GetAllNews/?id=2&type=&SearchString=&dates=
https://tomer.gazi.edu.tr/view/page/240143/stratejik-plan-ve-raporlar
https://kariyerplanlama.gazi.edu.tr/view/GetAllNews/1
http://www.gazibigg.com/

ikraminda bulunmustur. Universitemi biinyesinde sunulan yemek hizmetlerinden 467.848 kisi
yararlanmistir. Ayrica 2021 yili igerisinde 405 kisiye depozito karsilig1 gegici yemek kart1 verilmis, yemek
hizmetlerinde kullanilmak tizere 9.305 adet kart hazirlamistir (D.1.2.82).

Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, kiitiiphane kullanicilarina, elektronik /
basil1 kitap ve siireli yayin, gorsel-isitsel materyal, elektronik veri tabani, tez, gorme engelliler i¢in sesli ve
kabartma formatinda yayinlar gibi ¢esitli bilgi kaynaklariyla hizmet vermektedir. Kiitiiphane biinyesinde
olusturulan “Tez ve Go6rme Engelliler Birimi”, gorme engelli kullanicilarina bilgiye erisim hizmeti
vermektedir. Bu birim koleksiyonunda, ¢esitli konulardan olusan Braille alfabesi ile yazilmis basili kitap,
sesli kitap ve taranmis kitap bulunmaktadir. Gazi Egitim Fakiiltesi’nde verilen “Topluma Hizmet
Uygulamalar1” dersi kapsaminda dgrenciler, kiitiiphanemizde Tez ve Gorme Engelliler Birimi’nde goniilli
olarak gorev alarak gorme engelli Ogrencilerin ihtiyag duyduklar1 kitaplar1 seslendirmekte, kitaplar
tarayarak hem Braille baski kitap olarak hem de bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta hazirlayip
koleksiyona eklemektedirler (D.1.2.83).

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.1.15 SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI.pdf

D.1.1.16 Ogrenci Topluluklari Yazilari.pdf

D.1.1.1 GAZI UNIVERSITESI INTERNET SAYFASI PLANLAR&RAPORLAR .pdf

D.1.1.2 GAZi UNIVERSITESI TOPLUMSAL KATKI POLITIK ASILpdf

D.1.1.3 SOSYAL ISLER KURUM KOORDINATORLUGU INTERNET SAYFASLpdf

D.1.1.4 GAZI UNIVERSITESI INTERNET SAYFASI.pdf

D.1.1.5 SOSYAL ISLER KURUM KOORDINATORLUGU ETKINLIK BASVURU FORMU.pdf
D.1.1.6 Sosyal Sorumluluk Projesi Hk. Yazi.pdf

D.1.1.7 BEST KURUL GUNDEM MADDELERI.pdf

D.1.1.8 BEST KURUL KARARILpdf

D.1.1.9 95.YIL INTERNET SAYFASI OCAK AYI ETKINLIK TAKVIMI.pdf

D.1.1.10 95.YIL ETKINLIK DUZENLEME KOMITESI.pdf

D.1.1.11 95.YIL ETKINLIK DUZENLEME YONERGESI.pdf

D.1.1.12 95 YIL ETKINLIK DUZENLEME iS AKIS SEMASI.pdf

D.1.1.13 GAZiI UNIVERSITESI SOSYAL ISLER KURUM KOORDINATORLUGU AYL
ETKINLIK TAKVIMI.pdf

D.1.1.14 GAZi UNIVERSITESI INTERNET SAYFASI HABERLER .pdf

D.1.1.17 REHBERLIK VE PSIKOLOJiK DANISMANLIK BIRIMI DANISMANLIK TAI
FORMU .pdf

D.1.1.18 Ankara Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii ile is Birligi Protokolii.pdf

D.1.1.19 Geng Ofis Faaliyetler.pdf

D.1.1.20 Geng Ofis Faaliyetler.pdf

D.1.1.21 Geng Ofis Faaliyetler.pdf

D.1.1.22 SURDURULEBILIR KALKINMA AMAC 7 ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERJi.pdf
D.1.1.23 SURDURULEBILIR KALKINMA AMAC 13 IKLiM EYLEMI.pdf

D.1.1.24 SURDURULEBILIR KALKINMA AMAC 17 AMACLAR iCIN ORTAKLIKLAR .pdf
D.1.1.25 AKADEMIK VERI YONETIM SiISTEMI (AVESIS) INTERNET SAYFASLpdf

D.1.1.26 AKADEMIK VERI YONETIM SISTEMI (AVESiS) SURDURULEBILIR KALKIN'
AMACLARI INTERNET SAYFASI.pdf

D.1.1.27 GAZI UNIVERSITESI GREENMETRIC.pdf

Kaynaklar
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https://mediko.gazi.edu.tr/view/page/188165
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.15 SOSYAL SORUMLULUK PROJELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.16 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.1 GAZ%C4%B0 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C4%B0NTERNET SAYFASI PLANLAR&RAPORLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.2 GAZ%C4%B0 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 TOPLUMSAL KATKI POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.3 SOSYAL %C4%B0%C5%9ELER KURUM KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C %C4%B0NTERNET SAYFASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.4 GAZ%C4%B0 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C4%B0NTERNET SAYFASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.5  SOSYAL %C4%B0%C5%9ELER KURUM KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C ETK%C4%B0NL%C4%B0K BA%C5%9EVURU FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.6 Sosyal Sorumluluk Projesi Hk. Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.7 BEST KURUL G%C3%9CNDEM MADDELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.8 BEST KURUL KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.9 95.YIL %C4%B0NTERNET SAYFASI OCAK AYI ETK%C4%B0NL%C4%B0K TAKV%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.10 95.YIL ETK%C4%B0NL%C4%B0K D%C3%9CZENLEME KOM%C4%B0TES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.11 95.YIL ETK%C4%B0NL%C4%B0K D%C3%9CZENLEME Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.12 95 YIL ETK%C4%B0NL%C4%B0K D%C3%9CZENLEME %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.13 GAZ%C4%B0 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 SOSYAL %C4%B0%C5%9ELER KURUM KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C AYLIK ETK%C4%B0NL%C4%B0K TAKV%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.14 GAZ%C4%B0 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C4%B0NTERNET SAYFASI HABERLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.17 REHBERL%C4%B0K VE PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0 DANI%C5%9EMANLIK TALEP FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.18 Ankara Gen%C3%A7lik ve Spor %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC ile %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.19 Gen%C3%A7 Ofis Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.20 Gen%C3%A7 Ofis Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.21 Gen%C3%A7 Ofis Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.22  S%C3%9CRD%C3%9CR%C3%9CLEB%C4%B0L%C4%B0R KALKINMA AMA%C3%87 7 ER%C4%B0%C5%9E%C4%B0LEB%C4%B0L%C4%B0R VE TEM%C4%B0Z ENERJ%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.23 S%C3%9CRD%C3%9CR%C3%9CLEB%C4%B0L%C4%B0R KALKINMA AMA%C3%87 13 %C4%B0KL%C4%B0M EYLEM%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.24 S%C3%9CRD%C3%9CR%C3%9CLEB%C4%B0L%C4%B0R KALKINMA AMA%C3%87 17 AMA%C3%87LAR %C4%B0%C3%87%C4%B0N ORTAKLIKLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.25 AKADEM%C4%B0K VER%C4%B0 Y%C3%96NET%C4%B0M S%C4%B0STEM%C4%B0 (AVES%C4%B0S) %C4%B0NTERNET SAYFASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.26 AKADEM%C4%B0K VER%C4%B0 Y%C3%96NET%C4%B0M S%C4%B0STEM%C4%B0 (AVES%C4%B0S) S%C3%9CRD%C3%9CR%C3%9CLEB%C4%B0L%C4%B0R KALKINMA AMA%C3%87LARI %C4%B0NTERNET SAYFASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.1.27 GAZ%C4%B0 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 GREENMETRIC.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

D.1.2.1 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI, MEDIiKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SP¢

ISLERI DAIRESI UYGULAMA YONETMELIGI.pdf

D.122 GAzi UNIVERSITESI SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANL

YONERGELER .pdf

D.1.2.3 GAZI UNIVERSITESI IDARI VE MALI ISLER BASKANLIGI ULASTIRMA BIR

INTERNET SAYFASLpdf

D.1.2.4 GAZi UNIVERSITESI INTERNET SAYFASI DUYURULAR .pdf

D.1.2.5 BILIMSEL ARASTIRMA PROJELER BIRIMI INTERNET SAYFASI MEVZUAT.pdf

D.1.2.6 GAZI UNIVERSITESTI PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIR

MERKEZI YONETMELIGI.pdf

D.1.2.7 YUKSEKOGRETIM KANUNU (1).pdf

D.1.2.8 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL ARASTIRMA..pdf

D.1.2.9 DONER SERMAYE PROJELER .pdf

D.1.2.10 DONER SERMAYE GOREVLENDIRME LISTESI VE BUTCE RAKAMLARI.pdf

D.1.2.11 Faaliyet Maliyetleri Tablosu Tedavi Edici Saglik.pdf

D.1.2.12 Faaliyet Maliyetleri Tablosu ngv enci Yasami Biit¢ce Tablosu.pdf

D.1.2.13 GAZI UNIVERSITESI BELTEK ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESi TEK?

EGITIM KURSLARILpdf

D.1.2.14 TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU FAALIYET RAPORU.pdf

D.1.2.15 GAZI UNIVERSITESI BELTEK FAALIYET RAPORU.pdf

D.1.2.16 GAzZI UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIR)

MERKEZi INTERNET SAYFASI YONETMELIK VE RAPORLAR .pdf

D.1.2.17 GAZi UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM VE UYGULAMA ARASTIRM

MERKEZi SOSYAL MEDYA.pdf

D.1.2.18 GAZi UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIR)

MERKEZI INTERNET SAYFASI KALITE GUVENCE SiSTEMI.pdf

D.1.2.19 GAZI UNIVERSITEST UZAKTAN EGITI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK

KURS BILGILER{.pdf

D.1.220 GAZzi UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIR)

MERKEZI (SERTIFIKA PROGRAMI).pdf

D 1 2 21 GAZI1 UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRD
Zi (Yab

Giiz D6nemi Yabanci Dil
Kurslarlmlz ).pdf

D.1.222 GAZi UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIR)
MERKEZI(LABORATUVAR HAYVANLARI YETISTIRME VE DENEYSE
ARASTIRMALAR MERKEZI iS BIRLIGI iLE SERTIFIKA PROGRAMI).pdf

D.1.223 GAzi UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIR)
MERKEZI (AKADEMIK YAZMA UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI iS BIRLIGI
SERTIFIKA PROGRAMI).pdf

D.1.224 GAzZi UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIR)
MERKEZI(Ozon Uygulamasi Sertifikali Egitim Programi (15. Dénem) Kursu (2021-2022 Giiz
Doénemi)).pdf

D.1.225 GAZi UNIVERISTESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIR)
MERKEZI (Osmanli Tiirkeesi (Temel Seviye) Kursu (2021-2022 Giiz Dénemi)).pdf

D.1.226 GAZi UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIR)
MERKEZi KURS PROGRAMLARIpdf

D.1.227 GAZi UNIVERSITESI UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRNM

MERKEZI KURS PROGRAMLARLpdf
D.1.2.28 GAZI EGITIM FAKULTESI _ 2021-2022 EGITIM-OGRETIM YILI PEDAGO]J
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.2.9 D%C3%96NER SERMAYE PROJELER.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.2.11 Faaliyet Maliyetleri Tablosu  Tedavi Edici Sa%C4%9Fl%C4%B1k.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2021/ProofFiles/D.1.2.14 TEKN%C4%B0K B%C4%B0L%C4%B0MLER MESLEK Y%C3%9CKSEKOKULU FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklesme seviyesi ve performanslari, gerceklestirilen
calismalarin ¢iktilari, her yil sonunda hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari ve
performans programlari ile izlenmektedir. Ayrica Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda,
toplumsal katki basligi altinda belirlenen hedeflerin izlenmesine yonelik olarak belirlenen performans
gostergelerinin hedeflenen diizeye ulasip ulasmadigr her y1l Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izlenerek
raporlastirilmaktadr (D.2.1.1).

Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigiimiize iletilen toplumsal katki faaliyetleri periyodik olarak
izlenmektedir. Toplumsal katki faaliyetleri siirecinde Koordinatorliik diger birimler ile isbirligi igerisinde
teknik ve lojistik destek saglamaktadir. Sosyal isler Kurum Koordinatorliigii, birimlerde yapilan
etkinliklerle ilgili verilerin daha saglikli bir sekilde toplanabilmesi igin standart bir “Etkinlik Oneri Formu”
gelistirmistir (D.2.1.2). Bu form ile akademik ve idari birimlerde yapilan etkinlikler koordinatorliige
bildirilmekte ve ayrica yapilan sosyal sorumluluk faliyetleri yine kordinatorliik tarafindan diizenli olarak
talep edilmektedir (D.2.1.3). Bu sayede yapilan sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler koordinatorliik
tarafindan siniflandirilarak izlenmekte ve degerlendirilerek kayit altina alinmaktadir (D.2.1.4).

Universitemizde tiim akademik personel AVESIS sisteminde tiim akademik faaliyetlerini
giincelleyebilmektedir. AVESIS sistemine Siirdiiriilebilir Kalkinma sekmesi eklenmistir. Bu sayede
Universitemizde yapilan bilimsel faliyetlerin Birlesmis Milletler iiyesi iilkeler tarafindan 2030 yili sonuna
kadar ulasilmasi amaglanan hedefleri igeren Sirdiiriilebilir Kalkinma amaglar1 ¢er¢evesinde toplumsal
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katki boyutunda daha ayrintili izlenebilmesi saglanmistir. Bu amagclar; tiim diinyada aclik ve yoksulluga
son vermek, iklim degisikligi ile miicadele etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, nitelikli egitimi,
sorumlu tretim ve tiiketimi yayginlastirmak gibi 17 ana basliktan olusan sosyal, kiiltiirel ve ekolojik
meselelerin ¢oziimiine odaklanmaktadir. AVESIS sisteminin giindem ve giincel durumlarin gerektirdigi
kosullarda giincellenebilme esnekliginin olmasi, COVID-19 ile ilgili sekmenin eklenmesiyle kiiresel
salginda yapilan akademik faaliyetlerin farkindalik yaratilmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi icin
kullanimina imkan tanmimmustir (D.2.1.5, D.2.1.6).

Universitemizde yapilan ¢evrimigi ve yiiz yiize etkinliklerin sonunda, egitimci ve katilimcilardan geri
bildirim almak tizere anketler uygulanmakta ve bu anketler sonucunda, etkinliklerin degerlendirmesiyle
kurs igeriklerinde diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu anketlere erisim i¢in internet sayfalari

olusturulmustur (D.2.1.7, D.2.1.8).

Universitemiz akademik birimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri, toplumsal katki performanslarim
izlemek i¢in kendilerine 6zgii uygulamalar gelistirmislerdir. Bunlar: i¢ ve dis paydas goriis anketleri, birim
i¢ degerlendirme raporlari, rehberler, 6diil ve sertifika, talep ve sikayet bildirim sistemleri, izleme ve
degerlendirme sistemleri gibi 6rnekleri kapsamaktadir (D.2.1.9, D.2.1.10,D.2.1.11, D.2.1.12, D.2.1.13
D.2.1.14,D.2.1.15.D.2.1.16).

Universitemiz 6gretim {iyelerinin kamu kurum ve kuruluslarda faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarda
kendi alanlariyla ilgili caligmalarda bulunmalarimn yam sira, 6zel sektdre ve sanayi bolgelerine
danismanlik hizmeti vermeleri, Universitemizin toplumsal katki alaninda 6nemli bir hizmeti niteligindedir.
(D.2.1.17)

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan, {iniversitelerin gelisimine katki saglamak amaciyla Subat 2021
itibartyla “YOK Anadolu Projesi” hayata gecirilmistir. Bu proje kapsaminda belirlenen bazi alanlarda
gelisimi desteklenmek istenen geng iniversiteler, akademik insan giicii ve aragtirma altyapis1 bakimindan
daha kidemli tiniversitelerle eslestirilmistir. Bu kapsamda kidemli iiniversitenin 6gretim tiyelerinin, geng
tiniversitenin ¢esitli boliimlerindeki 6grencilere bizzat ders vermeleri ve arastirma alanlarinda danigsmanlik
yaparak yol gdstermelerinin yani sira, {iniversitelerin arastirma altyapilarin1 ve kiitiiphane olanaklarini
karsilikl1 olarak birbirlerine agmasi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda bu projenin lisans egitiminde oldugu
kadar, yiiksek lisans ve doktora seviyesinde gen¢ akademisyenlere de oOnemli katkilar verecegi
ongoriilmektedir. Universitemiz, bu proje ile kidemli {iniversite olarak geng iiniversite niteligindeki
Hakkari ve Bayburt Universiteleri ile eslestirilmistir. Boylelikle bu iki geng {iniversitenin egitim, arastirma
ve kiiltiirel faaliyetlerine Universitemizin 6nemli bir toplumsal katki saglama imkan1 olacaktir. Bu amagla
Universitemiz, Bayburt ve Hakkari iiniversitelerine degerlendirilmek iizere kitap desteginde bulunmustur
(D.2.1.18,D.2.1.19).

Universitemizin ulusal alanda kamu, iiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi
protokolleri bulunmaktadir. Bu protokoller kapsaminda; egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel aktiviteleri
insan ve alt yap1 kaynaklariyla desteklemek, ortak caligsmalar1 tesvik etmek, sehit ve gazi yakinlar ile
dezavantajli gruplarla imkanlar 6l¢iistinde is birligi yapmak taahhiit edilmistir (D.2.1.20, D.2.1.21).

Universitemiz, kentin sahip oldugu degerlerle var olan kimliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesinde
etkin olabilecek her tiirlii onerileri gelistirmek, kent imgesini yasatmak anlaminda ihtiya¢ duyulan yapay
cevre bilesenlerinin tasarimi faaliyetlerine katki vermek, konu hakkindaki arastirmalarin yiiriitiilmesi,
kentsel kimlik bilesenlerine dair akademik damsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi, tasarim
farkindaliginin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan bilgilendirme faaliyetlerinde, ortak diizenlenecek faaliyet ve
akademik etkinliklerde ve yiiriitiilen faaliyet c¢iktilarinin rapor ve akademik yayin halinde kamuyla
paylasilmasi, Kadin Kiiltiir ve Egitim Merkezleri ve Genglik Merkezlerinde, mesleki ve kisisel
yeterliklerini artirmaya yonelik egitimler ve kurumsal kapasite gelistirme ¢alismalarinda destek saglamak
amactyla yerel yonetimlerle is birlikleri ger¢eklestirmistir (D.2.1.22, D.2.1.23).

Universitemizin 6grenci ve 6gretim elemani degisiminde bulunmak, arastirma, saglik, sosyal ve kiiltiirel
alanlarinda ortak caligsmalar1 tesvik etmek amaciyla uluslararasi is birlikleri de bulunmaktadir (D.2.1.24,
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D.2.1.25,D.2.1.26,D.2.1.27,D.2.1.28, D.2.1.29).

Universitemizde toplumsal katki caligmalari, toplumsal katki politikas1 ve stratejik plan hedefleriyle
uyumlu olarak kurum genelinide kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemiz toplumsal katki
siireclerinde; Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) dongiilerinin kapatilmasi
hedefiyle calismalarini siirdiirmekte ve iyilestirmektedir (D.2.1.30).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Toplumsal yasamin her diizeyinde kiiresel degisimlerin hizla yasandigi, teknoloji ve endiistride yeni
anlayislarin egemen olmasiyla yeni “siirim”lerin yiiklendigi ¢agimizda, egitim 6gretimde de “inovasyon”a
dayali doniisiimlerin yasanmasi kacinilmaz olmustur. Tiirk Yiiksekogretim sisteminde kokli gecmisiyle
1926 wyilindan bu yana yetistirdigi aydinlik muallimlerle Cumbhuriyet’in gelecegini sekillendiren
Universitemiz, kiiresel degisim ve doniisiimlerin Ulkemizdeki onciisii olmaktadir. Yiiksekdgretimde
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda 2021 yilindan bu yana Arastirma Universitesi
unvaniyla faaliyetlerini yiirtiten Gazi, egitim alaninda yillar boyu edindigi deneyimi arastirma alaninda
sagladigr bu avantajla harmanlayarak akademik bilgi birikiminin gerek katma deger iiretecek sekilde
sanayiye aktarimini gerekse toplumsal katkiya dontismesini saglamakta; 6grenci, akademisyen ve toplumun
her kesiminden tiim paydaslarina en yiiksek faydayr sunmaya calismaktadir. Urettigi bilgi ve teknolojiyle
gelecek nesillere emsalsiz bir deneyimin aktarilmasina aracilik eden ve iilkenin kalkinma hedefleri
dogrultusunda nitelikli kadrosuyla kararlilikla ¢alisan Universitemiz, tiim faaliyetlerinde kurumsal kalite
diizeylerinin stirekli artirilmasi ¢alismalarin1 2005 yilindan bu yana istikrar, inangla ve kaybolmayan bir
dinamizmle yiiriitmekte; egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve idari siireglerini
stirekli iyilestirmektedir.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Universitemizin organizasyonel yapilanmasinda; dinamik, iletisimin etkin bir sekilde gergeklestigi,
katilimcilik ve uzmanlagmayr 6n plana ¢ikaran yatay organizasyon yapist tercih edilmistir. Universitemiz
tist yonetimi katilimer bir anlayisla yonetim siireglerini olusturmakta ve kurumsal yonetim hiyerarsisini
dinamik bir hale getirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Senatosu ve Y 6netim Kurulunun karar alma
stireglerini desteklemek amaciyla yeni kurul ve komisyonlar olusturulmus, var olan kurul ve komisyonlar
yenilenerek siireclere atifta bulunacak sekilde tanimlanmistir. Kurul ve Komisyonlarin yapilanmalarinda en
ist kademeden en alt kademeye kadar tiim kurum c¢alisanlarinin bir pargasi oldugu yonetim modeli geregi
birimlerimizin temsiliyeti, kurum hafizasi ve kurum kiiltiriiniin devamliligi dikkate alinmaktadir.
Paydaslarimizin karar alma ve yonetisim mekanizmalarina dahil edilerek cift yonlii yatay ve dikey goriis
paylasim1 yapmak amaciyla birimlerimizde kurul ve komisyonlara bagli ekipler olusturularak i¢ ve dis
paydaslarimizin  katilimi  ve temsiliyetinin devamliliginin saglanmasi1 yonergelerle giivence altina
alimmustir.

Rektoriimiiziin Universitemizde yiiriitiilen biitiin faaliyetleri yakindan takip etmek, etkilesimi ve iletisimi
artirmak amaciyla akademik birimlerimizle yaptigi Verimlilik Toplantilar1 ve idari birimizle yaptigi
Degerlendirme Toplantilari, birimlerimiz ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmasina katki
saglamaktadir. Ayrica Rektoriimiiziin, akademik ve idari birimlerimizi yerinde ziyaret ederek, akademik
kurul toplantilarina katilmasi, birim yoneticileri ve ¢alisanlari ile degerlendirmelerde bulunarak isleyisi
izlemesi, Universite giindeminde olan konularin degerlendirilerek ¢6ziime yonelik uygulama kararlarinin
alindign Ust Yonetim Toplantilarina birim yoneticilerinin davet edilerek goriislerinin alinmasi ¢evik
liderlik yaklagimini yansitmakta ve kurumsal motivasyonun artmasini desteklemektedir. Koordinasyon
kiiltiriiniin yerlesmesi amaciyla kalite calismalarindan sorumlu Rektér Yardimeisi baskanliginda diizenli
olarak birimler ziyaret edilmektedir. Liderlik anlayisi geregi yine Universitemizde bir ilk olarak akademik
birimlerimiz ile uygulama ve arastirma merkezlerimize Kalite Komisyonu Uyelerinden birer Danisman
Uye tayin edilmistir. Uyeler birim degerlendirme raporlari ve iyilestirme planlari ¢ergevesinde birimleri
degerlendirilmekte, kalite calismalarinda birimlerimize yol gostermektedir. Bahsi gegen ziyaretler ve
toplantilar uygulanan anketlerle 6l¢tilmekte, birimlerimize onciiliik etme metotlar1 sorgulanmaktadir.

Miimkiin oldugunca fazla paydasa ulasarak kalite kiiltiiriiniin 6grenciler, idari ve akademik personel de
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dahil tiim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmas1 amaciyla Universitemizi yeni kazanan
ogrencilere yonelik kalite siirecleri ve siireclere katilabilecekleri mekanizmalar hakkinda yapilan
bilgilendirmeler, kalite giivencesine yonelik egitim icerikleri ve bilgilendirme videolar: hazirlanarak
yayinlanmasi, akademik ve idari personelimizin kalite ile ilgili siire¢lerde kurum dis1 egitimlere
katilimlarimn tesvik edilmesi ¢aligmalar1 Universitemizde kalite ag1 olusturulmas: ve kalite giivencesi
kiiltirtniin igsellestirilmesine dnemli destekler vermektedir.

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimler ve paydas beklentileri dogrultusunda Universitemizin
gelecege hazir olmasi ¢aligmalar1 ¢evik bir yonetim yaklasimiyla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2017

yilinda YOK tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi”
kapsaminda Arastirma Universitesi olarak segilen Universitemiz misyon ve vizyonunu paydas goriisleri de
dikkate alarak arastirma odakl1 bir yapiya dogru yonlendirmis; zaman igerisinde kiiresel egilimler ve ulusal

hedefler dogrultusunda toplumsal olarak geri doniilmez degisimlere sebep olan COVID-19 kiiresel
salginmin diinyada ve Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarina etkileri de sorgulanarak Gazi Universitesi
2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2021-2022-2023 willart i¢in katilimci bir anlayisla glincellenmistir.

Giincelleme ¢aligmalarinda hedef ifadeleri, degisim yonetimi kapsaminda Universitemiz Politikalari ve
Kurumun is modellerinde yeni orgiitsel yontemlerin kullanilmasina vurgu yapilarak yiirtitilmiistir.

Degisim siirecine ¢alisanlarin katiliminin saglanmasi amaciyla hedef ve performans gostergeleri

belirlenmistir. Akabinde Universitemiz planiyla uyumlu olacak sekilde birimlerimizin Birim Stratejik
Planlar1 da 2022 ve 2023 yillar1 i¢in revize edilmistir.

Stratejik ama¢ ve hedeflerimize ulasirken karar mekanizmalarimin yiiriitillen siiregleri izlemesi ve
lyllestirmeye yonelik tedbirleri alirken veriye dayali objektif degerlendirmeler yapilabilmesi amaciyla;
Universitemizin tiim temel etkinliklerini kapsayacak sekilde tanimlanan gostergelerin sistematik olarak
izlenmesi i¢in Kurumsal Veri Y 6netimi Koordinatorliigi kurulmus, Koordinatroliik tarafindan kurum igi
kaynaklar kullanarak Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) gelistirilmisti. KVYS'nin yaninda
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Proje Siirecleri Y 6netim Sistemi (BAPSIS), Akademik Tesvik
Odenegi Siire¢ Y6netim Sistemi (ATOSIS), Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Y 6netim Sistemi
(APSIS) yazilimlari ile performans yonetimi bilisim sistemleri ile desteklenmekte, biitiinsel bir yaklasimla
ele alinmak iizere sistemlerin biitiinlestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Sistemler {izerinden kurumun
durumu analiz edilerek gii¢lii ve zayif yonler belirlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri i¢in kararlar
alimmaktadir.

Universitemiz stratejik amaglarina ulasmak iizere yonetimi, idari siirecleri ve diger tiim operasyonel ve

destek stireclerini de kapsayacak sekilde i¢ kalite giivence sisteminin yapilandirilmasi amaciyla i¢ kontrol

sitemini hayata gecirmistir. Olgmeye ve standartlarin karsilanmasia dayali olarak kurulan i¢ kontrol

sistemini, benimsemis ve yerlesmis bir kalite kiiltirii ile desteklemek amaciyla var olan kurul ve

komisyonlar ¢ogulcu ve biitiinciil bir yapiya kavusturulmus yeni kurul, komisyon ve idari birimler

olusturularak siire¢ler esasinda tanimlanarak Universitemiz Kurul ve Komisyon Siire¢ Dongiisii
belirlenmistir. Dongli igerisinde yer alan faaliyetlerin standarda baglanmasi amaciyla ¢alisma usul ve

esaslar1 hazirlanarak calismalar takvime baglanmistir. Bununla birlikte Universite i¢indeki tiim siireglerin

yazil1 hale getirilmesi ve yazildig1 gibi uygulanmasi amaciyla akademik ve idari birimlerimizi kapsayacak

sekilde belirlenen alanlarda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistem Belgesi bagvurusuna yonelik
hazirlik ¢alismalar yiiriitiilmekte olup Universitemiz Kalite E1 Kitabr hazirlik asamasindadir.

Ise alim siiregleri birimlerden akademik ve idari kadro talepleri alinarak vyiiriirliikteki kanunlar ve
yonetmelikler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik personel alimlarinda ihtiyaca binaen birimlerden
gelen talep goriislerinin yam sira egitim, liyakat ve hizmete duyulan ihtiyaca onem verilmektedir. ilan
edilen kadrolara bagvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde seffaf
bir sekilde ilan edilmektedir. flan siiregleri ilan otomasyonu {izerinden takip edilmekte, basvurular sistem
tizerinden alinmakta ve jiiri degerlendirme sonuglar1 da aym sistem iizerinden gonderilmektedir. Idari
personel, sozlesmeli personel ve siirekli is¢i alimlari T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Bagkanliginca (CSBB) her wyil i¢in verilen aciktan ve naklen atama kontenjani c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Birimlerin ihtiyaci dogrultusunda belirlenen talep sayilari g6z Oniine alinarak
“Atama Kontenjam1 Talep Planlamasi” yapilmaktadir. Planlama sonucu olusan ihtiyaclar CSBB’ye
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iletilmektedir. CSBB tarafindan Universitemize tahsis edilen s6z konusu kontenjanlar birimlerce ihtiyag
duyulan unvan veya nitelikler degerlendirilmek suretiyle kullanilmaktadir.

Universitemizde gérev yapmakta olan idari personelden olaganiistii gayret ve calismalar1 ile emsallerine
gore basarili gorev yapmak suretiyle, kamu kaynaginda 6nemli 6lgiide tasarruf saglanmasinda, kamu
zararinin olusmasinin 6nlenmesinde ve 6nlenemez kamu zararlarinin 6nemli 6l¢iide azaltilmasinda, vb.
durumlara katk: sagladiklari tespit edilenleri ddiillendirmek icin “Gazi Universitesi Idari Personel Basari,
Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi” uygulamaya konulmustur. Akademik personelimiz de yiiksekogretim
kurumlarinda uygulanan Akademik Tesvik Odeneginden ve Universitemizde akademik personele yonelik
olarak Uluslararasi Yayinlari Tesvik Odiil Sisteminden de yararlanmaktadir.

Universitemiz paydaslarimn iiniversitenin sundugu hizmet/iiriin ve altyap: imkanlaria iliskin goriis ve

memnuniyetlerini dl¢iip, buradan elde edilen ¢iktilar kalite iyilestirme siireclerinde kullandigi araglardan

bir digeri anket ¢alismalaridir. Paydas goriislerinin 6l¢iilmesi ve kalite siireclerine dahil edilmesi sistematik

bir yaptya kavusturulmus olup Kalite Komisyonunun kurum genelinde yiiriittiigii aragtirmalarin yam sira
akademik ve idari birimler 6zelinde sunulan hizmetlere iliskin ayrintili bilgiler elde etmek i¢in yapilan

aragtirmalar olmak tizere iki boyutta yiirtitilmektedir. 2021 yilinda i¢ ve dis paydaglarimizin memnuniyet

diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme siireclerine katilimini saglamak amaciyla Akademik Personel

Memnuniyet Anketi, idari Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Isveren Goriis
Anketi uygulanmistir. Anket sonuclar1 Universitemiz Ust Yonetimi, Senato Uyeleri ve Akademik Birim
Yoneticileri tarafindan degerlendirilmis; arastirma bulgulart dis paydas goriisleri dogrultusunda
hazirlanan kurum raporlar1 ve Universitemiz degerlendirme raporlari ile birlikte ele alinarak kalite

giivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uzaktan

egitim alanlarinda iyilestirmeye acik alanlarimiz tespit edilerek “Kalite Tyilestirme Plani’ hazirlanmustur.

Bu kapsamda Planda yer alan bir¢ok iyilestirme faaliyeti 2021 yilinda hayata gecirilmistir.

Ogrencilerimizin Universitenin sundugu hizmet ve iiriinlerle ilgili olarak geri bildirimlerinin alindig
Ogrenci Memnuniyet Anketinin yaminda dersler ve dersleri veren gretim iiyelerine iliskin goriisleri Ders
Degerlendirme Anketleri ile takip edilmektedir. Ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina
iletmek ve ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimimi saglamak amaciyla Ogrenci
Konsey Bagkanimiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu tiyesi olup uygun giindemlerde
Senato toplantilarina davet edilmektedir. Ogrencilerimizin karar alma ve iyilestirme siireglerine her
diizeyde katiliminin saglanabilmesi amaciyla Birim Kalite Ekiplerinde yer almalar1, 6grenci temsilcilerinin
kendilerini ilgilendiren konularda Y 6netim Kurulu ve Akademik Kurullara katilimlarinin saglanmasi ve
benzeri yol ve yontemlerle 6grencilerin egitim ve dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve idari
faaliyetlere yonelik goriislerinin alinarak karar alma siireclerine aktarilmasi gerektigi hususunda
birimlerimiz yonlendirilmektedir.

D1s paydaslarimizin yonetisim ve iyilestirme stireglerine katilimi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarini temsil edecek sekilde aralarinda mezunlarimizin da oldugu Danisma Kurulu
ile kurumsal diizeyde; birimlerimizde ise egitim-6gretim ve arastirma siiregleri oncelikli olmak {izere
isglicli piyasasi temsilcileri ile diger i¢ ve dis paydaslardan olusan Birim/Program Danisma Kurullar ile
saglanmaktadir. Universitemiz kurullari ve komisyonlar1 tarafindan yapilan c¢aligmalar yiiriirliige
alinmadan énce Danisma Kurulumuzdan da iki iiyenin temsil edildigi i¢ Kontrol Izleme ve Y 6nlendirme
Kuruluna goriis alinmak {izere sunulmakta, goriisleri alinmaktadir. Egitim o6gretim stratejilerimizin
belirlenmesinin yaninda arastirma gelistirme, toplumsal katki ve idari siireclerimizin de iyilestirilmesi
¢aligmalarina girdi teskil etmesi amaciyla aralarinda mezunlarimizin da oldugu isveren paydaslarimizin
goriisleri Universitemizde ilk olarak 2021 yilinda yapilan Isveren Goriis Anketi ile alinmistir.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikasina atfen Stratejik Planininda yer alan hedefler cergevesinde
yurt disindaki tiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
elemani dolasim ve bilimsel is birliginin arttirilmasi yer almaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma hedeflerini gerceklestirmek icin uluslararas1 dgrenci sayisinin artmasi,
bu 6grencilere konaklama imkani1 sunulmasi, projeler kapsaminda uluslararast kurumlarla yapilan anlagsma
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sayisinin arttirilmasi i¢in anlagsma yapan akademik personelin tesvik edilmesi, degisim programlarindan

yararlanan Ogrenci sayisinin artmasi ve bu artigi desteklemek igin i¢in farkli etkinliklerle tanitimlarin

yapilmas1 Onemli faaliyetler arasinda yer almaktadir. Ayrica Uluslararas1 tiniversitelerle ve diger

kuruluslarla is birligi yapilarak degisim programindan veya uluslararasi ortak lisans programindan (UOLP)
yararlanan 6grenci sayisinin arttirilmasi icin “Gazi Universitesi Uluslararast Ortak Lisans Programlar
Egitim-Ogretim Y 6nergesi” olusturulmas1 ve EDIKK biinyesinde ‘Uluslararas: Ortak Programlar Birimi’
kurulmas: saglanmustir. Uluslararast alanda Universitemizin goriiniirliigiiniin artmasi amaciyla
Uluslararast Yaymlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu ve Yurtdisi Lisansiistii Egitim-Ogretim Takip

Komisyonu, akademik personelimizin uluslararasi akademik yayinlarini izlemekte ve tesvik yontemlerini

olusturmaktadir. Universitemiz uluslararasi1 platformda farkli derecelendirme kuruluslar1 tarafindan

degerlendirilmekte ve her y1l farkli yonleri ile basarilarina yenilerini eklemektedir.

EGITIM VE OGRETIM

Universitemizde egitim ve 6gretimle ilgili tiim siireclerin planlama ve koordinasyonu Egitim Komisyonu
ve Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii (EDIKK) tarafindan gerceklestirilmektedir.
Egitim Komisyonu, sekretarya faaliyetlerini yiiriiten Koordinatorliik ile birlikte Universitemiz YOK ve
YOKAK gibi kurumlarin hazirladiklar1 yonetmelikler, Gazi Universitesi Egitim Ogretim Politikas1 ve
Gazi Universitesi Stratejik Plan1  dogrultusunda planlamalar yapmakta ve akademik birimleri
yonlendirmektedir. Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii ise Egitim Komisyonu
sekretarya faaliyetlerinin yaninda egitim ve ogretim siireglerinin planlanmasi, ortak ve alan dis1 se¢meli
derslerin yiiriitiilmesi, uluslararast 6grenciler ile ilgili tim islemleri yerine getirmektedir. Egitimin en
temel siireglerinden birisi olan program tasarimi ve giincellenmesine iliskin esaslar “GU Program
Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” ile belirlenmistir. Tiim akademik
birimlerde bu Yonerge ile Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri i¢in hazirlanan gbrev tanimlari
dogrultusunda uygulama gerceklesmektedir. Bu dogrultuda Onlisans, lisans ve lisansiistli programlarin
program ciktilart TYYC ile uyumu g6z oniinde bulundurarak hazirlamakta, dersler ile program giktilari
arasindaki eslestirmeleri yapmakta ve Gazi Universitesi Bilgi Paketi aracihiiyla 6grencilere
duyurmaktadir. Ogrencilerimizin ve dis paydaslarimizin egitim programlarimiz hakkinda bilgi sahibi
olmasi agisindan biiyiik onem tasiyan akademik birimlerin Bilgi Paketi sayfasinin giincel tutulmasi i¢in
EDIKK ve OIDB nin koordineli ¢alismalarina yil icerisinde devam etmistir. Egitim Komisyonu ve EDIKK
egitim siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi asamalarinda Kalite Komisyonu ile koordineli bir sekilde
calismaktadir. Bu kapsamda hem birimler kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdikleri farkli 6lgme
araclar1 ve yontemleri ile hem de Kalite Komisyonunun i¢ ve dis paydaslardan goriis almak iizere
gelistirdigi anketlerle degerlendirme g¢alismalarini yiiriitmekte ve yillik raporlamalar yapmaktadir. Bu
raporlamalarin neticesinde Kalite Komisyonu EDIKK, Egitim Komisyonu ve egitim siireclerinin
uygulamasindan sorumlu tiim ilgili birimlerle degerlendirme sonuglarini paylasmakta ve ilgili birimlerle is
birliginde iyilesme planlarin1 hazirlamaktadir (Kanit B.1).

Koordinatorligiin 2021 yili faaliyetleri kapsaminda egitim siirecleri ile ilgili temel belge niteligindeki
“Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesi” uygulama degerlendirmeleri
sonucunda hem birimlerden talep edilen formlar1 diizenleyici hem de miifredat giincelleme takvimini
degistirici degisikliklerle glincellenmistir.

Universitemizde egitim ve 6gretimle ilgili siireclerin yonetimi ve organizasyonundan sorumlu Egitim
Komisyonu ile Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii 2021 yili faaliyetlerini 2017
Kurumsal Geri Bildirim Raporu, 2020 Kurumsal Izleme Raporu ve Memnuniyet Anketleri dogrultusunda
Kalite Komisyonu tarafindan tiim i¢ paydaslarin goriisleri ile hazirladigi Kalite Iyilestirme Planinda
sorumlu birim olarak belirlendikleri faaliyetleri de kapsayacak sekilde yiiriitmiistiir.

Bu calismalardan ilki “Program Ac¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y Onergesi”

dogrultusunda ii¢ yilda bir gergeklestirilmesi ongoriilen ve ilki 2018 yilinda gercgeklestirilen program
giincelleme caligmalarinin 2021 yilinda tekrarlanmasidir. 2021 yili Haziran ayinda Egitim Komisyonunun
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akademik birimlere gonderdigi bir yazi ile miifredat glincelleme ¢alismasi yiiriiten programlarin, miifredat
giincelleme dosyalar1 ve akademik birim kurul karar1 ile birlikte, miifredat giincellemesi yapmayacak olan
programlarin miifredat giincellemesi yapilmamasina iliskin gerekgeli karar ve akademik birim kurul karari
ile birlikte gecmis li¢ egitim-6gretim yilina iliskin yapmis olduklar1 yillik degerlendirmelerini Egitim
Komisyonuna iletmeleri istenmistir. Bu ¢alisma ile program degerlendirme siirecinde Universitemizde ilk
PUKO dongiisii kapatilmustir.

Yiritiilen bir diger 6nemli iyilestirme c¢alismasi ise birimlerde program yeterliliklerinin karsilanma
durumunu degerlendirmek tizere gerekli mekanizmalarin kurulmaya baglamasi olmustur. Bu kapsamda
EDIKK tarafindan akademik birimlere génderilen bir yaz ile tiim akademik birimlerde Egitim Komisyonu
ve EDIKK ile koordineli bir sekilde ¢alismak ve yillik program degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek
tizere Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve Akademik Birim Ol¢me Degerlendirme Ekipleri
olusturulmus ve bu ekiplere yonelik gérev tanimlart hazirlanmistir. Bu ¢aligsma ile programlarin ¢iktilarin
karsilanma diizeyi ¢ergevesinde paydaslarin katilimi ile yillik olarak degerlendirilmesinin akredite olmayan
birimlere de yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Bu ekiplerin ¢alismalarina yon vermek tizere
program degerlendirme esaslarinin belirlendigi bir rehber hazirlanmasi ¢alismalarina ilerleyen donemlerde
baslanmasi planlanmaktadir.

Programlarimiz 6grencilerin hem mesleki hem kisisel gelisimlerini destekleyecek sekilde mesleki, mesleki

segmeli ve alan dis1 segmeli dersleri kapsamaktadir. Ogrencilerimize kiiltiirel derinlik kazandirmak

amactyla Alan D1s1 Segmeli Derslerin gesitlendirilmesi konusunda ¢alisma iizere EDIKK biinyesinde Ortak
ve Segmeli Dersler birimi faaliyet gostermektedir. 2021 yili iyilestirme faaliyetleri kapsaminda EDIKK
tarafindan 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin katilimi ile Alan Dis1 Segmeli Derslerin degerlendirildigi ve
ilgili paydaslardan go6riis alinan bir seminer diizenlenmistir. Bu seminerde elde edilen bilgiler

dogrultusunda alan dis1 segmeli dersleri ¢esitlendirmek {izere ilgili birim tarafindan c¢aligmalara devam

edilmektedir.

Universitemizde 2017 yilindan beri is yiikiine dayali olarak hazirlanan kredi sistemi uygulanmaktadir. Bu
dogrultudatiim programlar “Gazi Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme Y 6nergesi”ndeki Is Yiikii Formunu hazirlamis ve 6grencinin is yiikiine dayali ders kredilerini
Gazi Universitesi Bilgi Paketi icerisinde internet sayfasi {iizerinden paylasmistir. 2021 yilinda
gerceklestirilen program giincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda baz1 programlarimizda ders is yiikleri yeniden
degerlendirilerek degisiklige gidilmistir. Ogrencilerin staj ve is yeri egitimleri de “Gazi Universitesi Staj/ls
Yeri Egitimi Yonergesi” dogrultusunda AKTS’ye dahil edilmis ve kredilendirilmektedir. 2021 yilinda
ayrica YOK ’iin yayimlamis oldugu Uygulamali Egitimler Cerceve Y&netmeligi dogrultusunda hazirlanan
“Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi” de is yiikii hesaplamalarina iliskin yeni esaslar
getirmis ve ihtiya¢ duyan programlarimiz bu dogrultuda miifredat giincellemesine gitmistir. Is yiikii temelli
kredilere iliskin geri bildirimi saglamak amaciyla birimlerin kendi uyguladiklar1 ve derslere yonelik daha
detayl1 sorgulamalarin yapildig1 6lgme yontemlerinin yani sira Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan ve
Ogrenci sleri Daire Bagkanlig1 Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla, uygulanan “Ders Degerlendirme Anketi”
yoluyla da 6grencilerin tiim derslerin is yiikiine iliskin goriisleri toplanmakta ve degerlendirilmektedir.
Kiiresel salgin doneminde uzaktan egitim ile yiiriitiilen derslerde is yikiit GUZEM araciligr ile gelistirilen
ders izlence formlarina eklenerek Ogretim Y 6netim Sistemi (LMS)’ne yiiklenmistir. Programlarin grenci
basarisini takip etmesi i¢in 6grenci ve ders basarilarinin béliim ve program bazinda izlenmesi saglanirken,
“EIF.11: Program tercih sirasi, programi bitirme siiresi, basarisizlik orani, program degistirme orani
gibi gostergeleri icerecek sekilde sistematik olarak raporlarmin hazirlanmasi icin ¢alismalarin
baslatilmasi” faaliyeti Kalite Iyilestirme Plam kapsamina alinmustir.

Programlarin izlenmesinde akademik birimlerde program degerlendirme ¢alismalarina paydas katiliminin
saglanmasi amaciyla akademik birimlerimiz kendi paydaslari olan Ogrenciler, mezunlar ve isverenlerin
program degerlendirme siireglerine katilimini anket calistay gibi. farkli 6lgme araglar1 ile saglamaktadir.
2021 yili igerisinde Kalite Komisyonu da bir Isveren Goriis Anketi uygulayarak bu faaliyete destek
vermistir.Programlarin izlennmesi ve degerlendirilmesinde akreditasyon ¢alismalarinin itici bir gii¢c oldugu
diisiincesinden hareketle EDIKK tarafindan akademik birimlerdeki akredite olan ve/veya akreditasyon
calismalar1 devam eden programlardaki iyi uygulama orneklerinin Universitemiz Kalite Komisyonu
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tiyeleriyle is birligi ile bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, Kalite Komisyonu tarafindan tiim akademik
birimlerden resmi yazi ile akreditasyon calismalarini takvimlendirmeleri istenmistir. Bu sayede tiim
akademik birimlerimizde akreditasyon konusunda bir farkindalik saglanmasi ve akreditasyon siirecinin
takvimlendirilerek uygulamaya aktarilmasi hedeflenmistir.

Programlarin yiiriitiilmesinde tiim akademik birimlerimiz kendi egitim programlarinin ¢iktilarini
karsilamaya yonelik uygun 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamakta, bazi birimlerimiz bu konuyla
ilgili kurullar olusturmaktadir. Her ders i¢in belirlenen 6gretim yontemleri programlarin Bilgi Paketinde
yer alan ders formlarinda 6grencilere ilan edilmektedir. Ogretim yontemlerinin yam sira 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari da birimler arasinda ihtiyaca gore farkliliklar gostermektedir. lyilestirme
faaliyetleri kapsaminda tiim birimlerimizde kurulan Akademik Birim Ol¢me ve Degerlendirme Ekipleri
programlardaki 6l¢me degerlendirme faaliyetleri ile 6gretim yontemlerini degerlendirmekle yukiimliidiir.

Universitemize, 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci kabulii ile ilgili siirecler ¢esitli yonetmelik
ve yonergelerle tanimlanmistir ve ilgili birimler tarafindan is akis stiregleri kapsaminda uygulanmaktadir.
On lisans ve lisans diizeyinde &grenci alimlari merkezi olarak belirlenmis siirecler gergevesinde
yuriitiiliirken lisansiistii diizeyde tiim enstitiilerimiz 6grenci alim kriterlerini ve kontenjanlari ile 6grenci
alim sonuglarini seffaf bir sekilde internet sayfalarindan kamuoyu ile paylasmaktadir. Ogrenci alimlarinin
yani sira Onceki Ogrenmelerin taninmasina yonelik islemler de yonetmeliklerle belirlenen esaslar
cergevesinde ilgili birimler tarafindan yiirtitilmektedir.

Ogrencilerin 6grenme faaliyetlerinin desteklenmesinde énemli bir yere sahip olan 6grenme ortamlarinin
stirekli olarak iyilestirilmesi i¢in g¢alismalar devam etmektedir. En onemli 6grenme ortami olan
Kiitiphanemiz  koleksiyonunu  personel ve  Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda
zenginlestirmektedir. Bunun yaninda ogrencilerin kiitliphane hizmetlerine iligkin memnuniyetleri de
anketlerle izlenerek degerlendirilmekte ve iyilestirme planlarina yansitilmaktadir.

Kiiresel salgm ile birlikte 6n plana ¢ikan uzaktan egitim faaliyetlerini koordine etmek iizere Universitemiz

biinyesinde faaliyet gosteren GUZEM 2021 yilinda da aktif bir sekilde ¢alismalarina devam etmistir.
Kurumun diger bilgi yonetim sistemleriyle (OBS gibi) uyumlu ve entegre bicimde ¢alisabilen, es zamanl
ve es zamansiz 6grenme olanaklarinin yani sira, zenginlestirilmis (¢coklu-ortam) igerik gelistirme, 6l¢me

degerlendirme, hizmet i¢i egitim, 6grenme toplulugu olusturma ve yonetme gibi modiiller de barindiran

OYS’yi ihtiyaglar dogrultusunda gelistirme ve iyilestirmek tizere GUZEM tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar
ile 6gretim elemanlarinin gegmis donemlerdeki derslere erisimi saglanmis ve 6grencilerden gelen talepler

dogrultusunda 6grenme ortamina video hizlandirma 6zelligi eklenmistir. Uzaktan 6gretim faaliyetlerini

destekleyen OYS’nin yaninda akademik birimlerimizin ihtiya¢ duyduklar: farkli egitim ve arastirma yazilim

ve teknolojik alyapilarin temini saglanarak akademik birimlerdeki egitim faaliyetleri desteklenmektedir.

Akademik birimlerimizin 6grenme ortamlar1 da egitim uygulamalarini destekleyici ve diger kurumlara
ornek olacak niteliktedir. Bunlar arasinda Ulkemizde bir tek Ecazcilik Fakiiltemizde bulunan Robotik
Uniteli Simiilasyon Eczanesi 6zellikle one ¢ikmaktadir. Bunun yaninda tiim akademik birimlerimiz kendi
ihtiyaglart dogrultusunda 6grenme ortamlarini gelistirmek i¢in ¢alismaktadir.

Ogrenme ortamlarmin yani sira dgrencilere akademik destek hizmetlerinin de dgrenciler igin erisilebilir
olmas1 Universitemiz icin biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultda “Akademik Danismanlik Y 6nergesi”
dogrultusunda her 6grenciye 6grenim hayat1 boyunca destek olmasi ve yonlendirmesi igin bir akademik
danisman atanmaktadir. Akademik Danmigsmanlik sisteminin iyilestirilmesi ve Ogrenciler ic¢in daha
erisilebilir olmasi icin OBS {izerinden e-Damgsmanlik sistemi baslatilmis ve akademik personelin sistemde
yer alan Damigmanlik Ofis Saati uygulamasini etkin olarak kullanilmasi saglanmistir. Akademik
danismanligin yaninda lisansiistii diizeyde tez damismanligi uygulamalarinin iyilestirilmesi ic¢in tiim
enstitiilerimiz tarafindan tez danismanlarina yonelik egitimler diizenlenmistir.

Ogrencilerimize kariyer gelisimi konusunda desteklemek tizere hem merkezi diizeyde KAPUM tarafindan

hem de alanlara 6zgii akademik birimlerimiz tarafindan cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemiz
genelinde Ogrencileri egitim gordiikleri alandaki isverenler, mezunlar ve ¢alisma hayat1 temsilcileri ile
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bulusturmak iizere kariyer giinleri, seminer calistay gibi farkli etkinlikler birim bazinda diizenlenmektedir.

Saglik Kiltir Spor Dairesi Bagkanligina baghh Kiiltir Hizmetleri Birimi biinyesinde faaliyet gdsteren
Rehberlik ve Psikolojik Damigsmanlik merkezi 2021 yili igerisinde yliz ylize goriismelerin yaninda
Ogrencilerin erisebilirligini artirmak amaciyla ¢evrim i¢i bagvuru almaya baslamis ve Gazi Egitim
Fakiiltemizin Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dalindan iki akademik personelin yaninda
tam zamanli bir uzman istihdam edilmistir.

Ogrencilerimizin 6grenme ortamlarii desteklemenin yaninda sosyal ve sportif faaliyetlerini destekleyici
tesislerin siirekli iyilestirilmesi ve Ogrenciler igin erisilebilir kilinmasi i¢in gerekli ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Ogrencilere hizmet veren yemekhane, kantin, kafeterya gibi tesislerin yaninda fiziki
aktivitelerde bulunmalari i¢in kapali yiizme havuzu, fitness salonu, suni ¢im futbol sahasi, voleybol
salonu gibi bir ¢ok spor tesisi de 6grencilerimize hizmet vermektedir.

Onemli bir bsliimiinii engelli 6grencilerimizin olusturdugu dezavantajli gruplara yonelik galismalar da
Universitemiz i¢in olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda oncelikli olarak engelli 6grencilerimizin
kampiis ici erisebilirligini artirmak {izere akademik birimlerimiz tarafindan Turuncu Bayrak Odiilleri igin
her y1l diizenli caligmalar yiriitiilmektedir. Bunun yaninda Saglik Kiiltiir ve Spor Dairemize bagl olarak
faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimimiz hem engelli 6grencilere yonelik hem de bu ogrencilere
yaklasimlar1 konusunda akademik ve idari personelimizi yonlendirecek kilavuzlar hazirlamaktadir. Tiim
akademik birimlerimizde gorev yapan Engelli Ogrenci Danigsma Birimi Temsilcilerine Erisebilirlik Tespit
Formu ile fiziki mekanlara iliskin taleplerini iletebilmektedir. Ogretim faaliyetlerinde ise Hizmet Talep
Formu ve Ogretim Uyarlama Mektubu gibi uygulamalarla derslerde ve smavlarda ihtiyaglar:
dogrultusunda kolaylastirici uygulamalara yer verilmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik yapilan etkinlik sayisinin artirilmasi, internet sayfamizin engelli dostu olmasi
icin calismalarin baslatilmasi, engelli 6grenciler igin 6grencilere yonelik “Engelli Ogrenciler igin Egitim-
Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Uygulamalar1 Y 6nergesi’nin hazirlanmasi, tiim birimlerimize yonelik
“Engelsiz Erisim Bayrak Odiilleri Basvuru Siirecleri Egitimi” diizenlenmesi 2021 yilinda gerceklestirilen
iyilestirme faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Engelli 6grencilere sunulan bu hizmetlerin yaminda Ogrenci Danisma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi
Universitemizin burs kaynaklarina yonelik islemleri yiiriitmekte ve farkli kurum ve kuruluslarm burs
olanaklar1 hakkinda 6grencilere bilgi saglamaktadir. Ayrica burs destek hizmetleri kapsaminda ihtiyaci olan

Ogrencilerimize giinde bir 6gtin yemek bursu verilmekte, kismi zamanl statiide 6grenci calistirilarak hem
birimlerimize insan kaynagi destegi saglanmakta hem de 6grencilerimize maddi destekte bulunulmaktadir.

Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigiimiiz 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve spor alanlarindaki
faaliyetleri ile kurumsal etkinlikler, torenler ve Ogrenci topululuklari ile ilgili c¢alisan birimleri
koordinasyonundan ve faaliyetlerinden sorumludur. Saglik Kiltiir Spor Dairesi biinyesindeki Kiiltiir
Hizmetleri Birimi hem akademik birimlerden hem de 6grenci topluluklarindan gelen etkinlik taleplerini
degerlendirerek uygun bulunanlar1 desteklemektedir.

Universitemizdeki 6grenci topluluklart 2021 yilinda yiiriirliige giren “Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve
Isleyisi Y onergesi” dogrultusunda faaliyet gostermekte ve desteklenmektedir. Ogrenci topluluklar ile ilgili
ylriitiilen iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 2021 wyilinda tiim akademik birimlerden &grenci
topluluklarina yer tahsis etmesi istenmis, ayrica topluluklarin birbiri ile etkilesimli ¢alismasim tesvik
etmek {izere Merkez Kampiiste Ogrenci Topluluklart Merkezi agilmis, 6grenci toplulugu agma,
topluluklara iiye olma ve topluluk etkinlik basvurularim dijital ortama tasimak iizere OBS’ye Ogrenci
Topluluklar1 Modiilii eklenmistir. Ogrenci topluluklarmin yiiriittiikleri faaliyetlerin Ogrenci Topluluklar:
Birimi Komisyonu tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda degerlendirilmesi ve dereceye giren
topluluklarin 6diillendirilmesi de 2021 yilinda baslatilan faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Universitemizde &gretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri yonetmelik ve
yonergelerle belirlenmistir ve tamimli is akis semalart dogrultusunda ilgili birimler tarafindan
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yirttiilmektedir. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergemiz 2021 yilinda paydaslarin da
katilim1 saglanarak yriitiilen kapsamli bir ¢alisma ile giincellenmistir.

Ogretim elemanlarinin 6gretim alaninda yetkinliklerinin artirilmasi yoniindeki hizmet ici egitim faaliyetleri
GUZEM koordinatorliigiinde yiirtitiilmektedir. 2021 yilinda GUZEM tarafindan 6gretim elemanlarinin
yeterliliklerini arttirmaya yonelik ¢evrim i¢i “ALMS Sanal Simif Aktivitesi Olusturma ve Sanal Simif
Kullanimi Egitimi”, “ALMS Soru Bankasi Kullanimi ve Sinav Aktivitesi Olusturma Egitinii, “Lisansiistii

Uzaktan Egitim Programi Egitimi”, “Video Konferans Oturumlar1 Giivenlik Ayarlari ve Onlemleri
Egitimleri” gergeklestirilmistir. Birim tarafindan gerceklestirilen tiim etkinlikler Youtube platformundan

stirekli olarak akademik personelimizin erisimine sunulmaktadir. Lisansiistii 6grencilerinin daha etkili ve
verimli bir danigsmanlik hizmeti almalarin1 saglamak i¢in ogretim elemanlarina yonelik tez danismanligi
egitimleri verilmistir.

Akademik personelin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 06diill mekanizmalarinin olusturulmasi
Universitemizin 2021 yilinda 6nem verdigi iyilestirme planlari arasinda yer almistir. Bu kapsamda Egitim
Komisyonu biinyesinde bir alt calisma grubu olusturularak taslak bir yonerge olusturulmustur. S6z
konusu yonergenin uygulamaya konmasi ve egitim faaliyetlerine yonelik 6diil mekanizmalarina islerlik
kazandirilmas1 Universitemizin ileriki donem faaliyetleri arasinda 6ncelikli yere sahiptir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gazi Universitesi nitelikli akademik kadrosu ve arastirmaya yonelik giiclii altyapisiyla _aragtirma
tiniversitesi olmanin bilinciyle egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda c¢alismalarin1 Ulkemizin
kalkinma hedefleri dogrultusunda azimle yiirtitmektedir.

Ulkemizde yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasi c¢alismalart kapsaminda Yiiksekogretim Kalite
Kurulu degerlendirme programlariyla tiniversitelerin dis denetime agilmasi ve yliksekdgretimde misyon
farklilastirilmasi ve ihtisaslagma ¢alismalar1 gibi 6nemli gelismeler yagsanmakta olup iilkemizin 6nde gelen
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda bulunan Universitemizin, bulundugu seviyenin de iizerine ¢ikarak
diinyanin en iyi tiniversiteleri arasinda hak ettigi yeri alabilmesi i¢in stratejik yonetim anlayis1 icerisinde
kaynaklarimizin verimli ve etkin bir sekilde harekete gegcirilebilmesi ve tiim siireclerimizde PUKO
dongiilerinin kapatilmas1 ve kalitenin siirekli iyilestirilmesi ilkesiyle hareket edilmektedir. Universitemizde
aragtirma gelistirme siire¢lerinin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma c¢aligmalar1 Kurum

genelini kapsayan uygulamalarla yiiriitiilmekte, 6rnek gosterilebilir mekanizmalarla iyilestirilmektedir
(C3.1.1.).

Gazi Universitesi Arastirma Politikasi, Giincellenmis Stratejik Plam, Arastirma Universitesi statiisii,
oncelikli sektorlerle eslestirmeleri, Universitemiz akademisyenlerince belirlenen ve Gazi BEST Kurulu
tarindan karara baglanan oncelikli arastirma alanlari, Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi ile arastirma siireglerinin yonetiminde etkin Arastirma Universitesi Izleme
Degerlendirme ve Yiiritme Kurulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu, Strateji Gelistirme Kurul
ve Kalite Komisyonu kararlar1 ile arastirma yonelimini ve isleyisini belirlemekte, Universitemizin
aragtirmada oncti Kurum olma ilkesiyle ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Universitemizde Arastirma Gelistirme Politikasi, Giincellenmis Stratejik Plam, etkin kurul ve
komisyonlar1 ile siireclerin etkin ve koordineli yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan yapisiyla, Arastirma
Universitesi misyonuna goniilden inanmis yonetimi onciiliigiinde gerek {iist politika belgeleri ve
diizenleyici kurullar gerekse kendi 6z yeterlilikleri gercevesinde belirledigi onceliklerine uygun olarak
aragtirma gelistirme siireglerini  yiiriitmektedir. Kurumsal arasgtirma gelistirme siiregleri, merkezi
yapilanmalarin paydaslarla degerlendirmeleriyle sekillenmekte ve iyilestirilmektedir.

“Yiksekogretimde Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Projesi - Aragtirma Odakli Misyon Farklilagmasi
Programi kapsaminda Gazi Universitesi, 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilen
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https://www.youtube.com/watch?v=oGQgYGxxh3w&t=27s
https://www.youtube.com/watch?v=6xkwvCcJ-eY&t=525s
https://youtu.be/hfNltLjDFl4
https://youtu.be/0TXdIafN1gM

Universitemiz 2021 yilinda bu unvamni siirdiirmiistiir. “Yiiksekogretimde Misyon Farklilasmasi ve
fhtisaslasma Projesi”nin bir sonraki asamasmda 11. Kalkinma Plaminda yer alan Universitemizin
eslestirildigi oncelikli sektdrler belirlenmistir. YOK tarafindan gergeklestirilen sektor eslestirmelerinin
yan sira Universitemiz de arastirma siireglerinin etkin ve verimli yonetilmesi i¢in kendi 6ncelikli arastirma
alanlarini paydas katiliminin saglandig1 6rnek bir uygulama ile belirlemistir.

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi,

girisimcilik, cevre, saglik ve paydas katilimi konularinda yeni hedef ve performans gostergelerine yer

verilerek kalan yillar1 icin giincellenmis ve Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik
Plam, Agustos 2021°de yurtrlige girmistir. Plan giincelleme ¢alismasinda egitim 6gretim, aragtirma ve

gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki, kurumsal kapasitenin gelistirmesi gibi Universitemizin faaliyet

alanlar1 kapsamindaki hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde Universitemiz politikalar1 goz

ontinde bulundurulmustur. Stratejik Plan ile kalite glivence siirecleri arasinda iligkilerin giiclii bir sekilde

kurulmas1 amaciyla YOKAK Dis Degerlendirme Gazi Universitesi Kurumsal Geri Bildirim ve Kurumsal
izleme Raporunda arastirma ve gelistirme ile ilgili yer alan onerilerin tiimiine yonelik Giincellenmis

Stratejik Planda ekleme ve diizenlemeler gelistirilmis, Giincellenmis Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen
14 Temel Performans Gostergesinden 9’unun arastirma ve gelistirme siireglerine iliskin gostergeler

olmasi, Universitemizin Arastirma Universitesi misyonuna uygun hareket etme kararliligiin bir yansimasi

olmustur.

Universitemizde Arastirma Universitesi misyonunun yiikledigi gorev ve sorumluluklarin uygun sekilde
yerine getirilebilmesi amaciyla bu amaca yonelik 6zel bir Kurul olan Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu) yapilandirilnistir. Universitenin Arastirma Y 6netiminin
ilgili yonetmelik ve yonergelerle belirlenmis sistematik bir yapida, Universitemiz hedefleri dogrultusunda
ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglayacak bi¢imde yiiriitiilmesini gerceklestirebilmek adina
2021 yilinda mevcut yapilanmalara ilave olarak Gazi Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kurulu, Rektorliigiimiize bagli uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi ve isleyisi ile ilgili usul ve
esaslar1 diizenlemek amaciyla Universitemiz Senatosunun 2021/291 sayili karar1 ile olusturulmustur.
Yiiksekogretim sistemindeki degisimler; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedef ve paydas beklentileri ile
ulusal ve uluslararas1 egilimler ¢ercevesinde Kurumu doniistirmek tizere akademik personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesinin énemi dogrultusunda Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi giincellenmistir. “Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme
Y 6nergesi”nin 2021 yilinda Universitemiz Senatosunda kabul edilmesinin ardindan arastirma iiniversitesi
gereklerine uygun olarak belirlenen; yayinlar ve atiflar, proje, patent, sanat eserleri ve tasarimlar, ddiiller,
tiyelikler ve taninirlik, bilimsel ve mesleki etkinlikler, egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyet kriterlerine
gore hesaplanan APP, 6zellikle BAP projelerinin bagvuru ve biitce belirleme siireglerinde kullanilmaya
baslanmustir. Performans puanlarinin dogrudan hesaplanacagi, APSIS yazilimi igin de altyapi hazirdir ve
uygulamaya gecilecektir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullanima acilmistir. Akademik Veri
Y 6netim Sistemi (AVESIS), Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ve Akademik Tesvik Bilgi Sistemi
(ATOSIS) yazilimlar1 hem birim hem kurum diizeyinde arastirma performansinin izlenmesi ve raporlanarak
iyilestirme siireclerinde kullanilmasina destek olmaktadir. Universitede temel ve miihendislik alaninda
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yan1 sira rutin analizleri de bir merkezde toplamak ve bu analizleri
merkezi bir organizasyon anlayisi ile yapmak amaciyla Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri
Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUTMAM), kurulmustur. Verimlilik ve Arastirma
Universitesi izleme gibi paydas toplantilari ile performans izleminin tiim akademik birim ve kadrolarin
katilimiyla yapilmasi, iyilestirmelerin katilimer bir anlayisla belirlenmesi ilkesi benimsenmistir.

Universitemiz zengin, gesitlendirilmis, 6nceliklendirilmis ve bilisim sistemleriyle desteklenmis kurum igi
kaynaklar1 seffaf ve hesap verebilirlik ilkesi cercevesinde yonetmekte, Kurum dis1 kaynaklarin Universiteye
katkisin1 artirma hedefi dogrultusunda bilgilendirme, destek ve tesvik mekanizmalarini isletmektedir.
Universitemizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari, i¢ ve dis fonlarla desteklenirken arastirma
potansiyelini gelistirmek {izere kaynaklarin ¢esitliligini artirmaya yonelik ¢alismalar yurt i¢i ve yurt dis1
desteklerin akademisyen, lisansiistli Ogrencileri ve hatta lisans Ogrencileri tarafindan maksimum
kullanilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir.
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Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar (BAP), oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde
yonetilmektedir. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in kaynak olusturulmasina ve uygun
sekilde kullamimina yonelik verilen farkli BAP proje destekleri ve envanter takip yazilimlari ile
stirdiirtilmektedir. Kurumda {iniversite i¢i kaynaklar ve dis kaynaklar tiim arastirma alanlarim
destekleyecek ve erisilebilir sekilde Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ¢atist altinda; Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, PKUAM’1n da i¢inde yer aldigi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile Merkezi Arastirma Laboratuvari bilesenleri ile sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Yeni
BAPSIS sisteminin uygulamaya alinmasi ile birlikte performansa dayali bir proje bagvuru sistemi hayata
gecirilmigtir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ulagim siiregleri de iyilestirilerek ¢esitlendirilmektedir. 2021 yilinda i¢ ve dis kaynakli hem proje
sayilar1 hem de proje biit¢elerinin genel olarak bir 6nceki yila gore artis gosterdigi goriilmiistiir.

Gelecegin akademisyenleri olarak lisansiistii, 6zellikle de doktora egitimine biiyiik 6nem verilmekte,
disiplinleraras1 programlarin sayilarinin artirilarak giincel egilimlerin takip edilmesi saglanmaktadir.
Universitemiz arastirmacilarimn yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik gesitli diizeylerde ve kanallar
araciligtyla etkinlikler Kurum ve Birim diizeyinde yiiriitilmekte, gelismis uzaktan egitim altyapisinin
sagladig1 avantajla genis kitlelere hem kisisel gelisim hem de toplumsal doniisiim acisindan etkili olacak
etkinlikler sunulmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinligini
gelistirmek amaciyla Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri giincelleme calismasi
yiiriitiilmiistiir. Universitemiz gerek oncelikli sektor ¢alisma gruplar1 gibi ulusal kalkinma hedefleri
cergevesinde olusturulan kamu-sanayi-iiniversite is birlikleri, yaygin arastirma aglar1 ve lisansiistiinden
itibaren kurulmaya baglanan disiplinleraras1 arastirma alanlar1 gerekse hem arastirma gelistirme hem de
toplumsal katki faaliyetlerini etkin sekilde yiiriitmekte olan uygulama ve arastirma merkezlerinin 6ne ¢ikan
calismalariyla nitelikli arastirma ¢iktilarinin kazanilmasina destek olmaktadir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerini kurum, birim ve akademisyen diizeyinde verilere dayal1 ve periyodik
olarak oOl¢mekte, degerlendirmekte, sonuglar c¢ergevesinde iyilestirmeleri hayata gecirmektedir.

Universitenin 6ncelikli alan ve sektorleri basta olmak {izere tiim alanlarda yiiriitiilen arastirma ve
girisimcilik bulgularinin izleme ve degerlendirme sonuclari irdelenerek performansin artirilmasina yonelik
Onlemler ivedilikle alinmaktadir. Kurumsal i¢ degerlendirme, stratejik plan degerlendirme ve idare faaliyet
raporu gibi kurumsal raporlar aracihigiyla AVESIS, BAPSIS, ATOSIS ve KVYS yazilimlarinin destegiyle
gerceklestirilen izlem sonuglart paydaslarin katilm ya da olge araglar1 vasitasiyla aktardiklari
geribildirimlerle desteklenerek siireglerin iyilestirilmesi ve kalitenin gelistirilmesi amaciyla Universite
Yonetiminin Onctiligtinde ilgili Kurul ve Komisyonlarda goriisiilerek belirlene eylem planlariyla
iyilestirmektedir. Akademik Tesbik, Bilimsel yaymn Odiilleri, Akademik Performansa dayali BAP destekleri
gibi uygulamalarla performans tesvik ve takdir edilmektedir. Ogretim elemanlarimn arastirma performansi
AVESIS iizerinden izlenebilmekte ve seffaf olarak paylasiimakta, arastirmacilarin performansi birim ve
kurum diizeyinde yillik olarak izlenmekte ve ilgili Kurul ve Komisyonlarda akademik birim yonetimlerinin
katilimiyla degerlendirilerek kurumsal politikalar1 sekillendirmektedir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi amaciyla kullanima alinan yazilimlar Akademik Performans Degerlendirme
Sisteminin teknolojik alt yapisint saglarken BAP tesvikleri, Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri ve
benzeri siireglerle Akademik Performans Puaninin etkin sekilde kullaniminin zemini hazirlanmistir. Gazi
Universitesi, ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarimin bilimsel arastirma yetkinligini siirdiirmek ve
iyilestirmek icin olanaklar yogun, planli ve siireklilik arz eden bir sekilde egitim, is birlikleri ve destekler
sunmaktadir. Arastirma yetkinligini arttirmaya yonelik iyilestirme Onerileri ilgili Kurul Komisyonlarda
irdelenmekte, cevrim igi ve fiili birim ziyaretleriyle iyilestirmelerin etkin yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Ust
yonetim ve birimler verimlilik, arastirma tiniversitesi izleme, Kalite Komisyonu iyilestirme is birligi ve
paydas toplantilar1 gibi zeminlerde bir araya gelerek hem iyilestirmelerin paydaslarla istisare edilerek
belirlenmekte hem de diizenli takibi yapilarak kalite giivence altina alinmaktadir. Arastirmaci, birim ve
Kurum aragtirma yetkinliginin takibi diizenli raporlamalarla gerceklestirilmektedir.

Universitemiz arastirma iiniversitesi gostergelerinde iyilesmeye agik yonleri olarak 6ne ¢ikan arastirma

kalitesi ve is birligi alanlarinda mevcut insan kaynagini, arastirma altyapisin1 ve finans kaynaklarini etkin
kullanmak tizere lilkemizin ekonomik olarak gelismesini amaclayan 11. Kalkinma Plani hedeflerine
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yonelik ¢alismalarda etkin yer almaktadir. Universitemizin arastirma kapasitesini, kalitesini ve isbirliklerini
artirmak amaciyla arastirma kapasitesini artirmak tizere 2021 yilinda BAP proje ve biitce destekleri
giincellenmis; is birliklerinin saglanmasi amaciyla uluslararasilasma c¢alismalar1 desteklenmis; yayin
kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar baslatilmis; arastirmacilarin motivasyonunu artiran etkinliklerin
diizenlenmis; disiplinleraras1 lisansiistii programlarin verimli hale getirilmesi i¢in c¢aligmalar yapilmis;
tiniversitemizin yetkinlik analizi dikkate alinarak oncelikli alanlar ve oncelikli sektor calismalar1 baglamis
ve Akademik Performansa Dayali Yonetim sistemi kullamma acilmistir. Oniimiizdeki donemde dis
destekli proje ve sanayi is birligi konularinda ¢alismalar, ncelikli sektorlerde arastirma tiniversiteleri ile is
birlikleri gergeklestirmesi, yayinlarinin kalitesini artirmast ve lisansiistii ¢alismalarinda verimliligin
artirilmasi hedeflenmektedir.

TOPLUMSAL KATKI

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda, Universitemizde toplumsal katki siireclerinin
koordinasyonu “Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii” tarafindan yiiriitiilmektedir. Sosyal Isler Kurum
Koordinatorliigii, Stratejik planda bulunan “Universitemizde birimler tarafindan sosyal sorumluluk
bilincini ve hizmet kalitesini artirarak toplumsal katki saglamak” amaci dogrultusunda calismalarini
siirdiirmektedir. Koordinatorliik biinyesinde; Ogrenci Topluluklari, Engelsizler Birimi, Ogrenci Danigma
ve Burslular Birimi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi faaliyet gostermektedir. Koordinatorlik,
ilgili birimlerle birlikte bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyet gosteren topluluklarin
etkinliklerinin 6ne ¢ikarilmasma katkida bulunmaktadir. Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii'nde
kamuoyunu bilgilendirme ilkesi ile hareket edilerek, Universitemizde gergeklesecek ve gerceklesmis tiim
sosyal, kiilttirel ve 6grenci faaliyetleri kamuoyu ile internet sayfasidan paylasilmaktadir.

Universitemizde Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii bilgisinde gergeklesen etkinliklerin toplumsal katk1
acisindan degerlendirilmesi; Etkinligin kapsadigi kitle, Etkinligin amaci, Katilimci sayis1 ve 6zellikleri,
Toplumsal katki yoniiniin degerlendirilmesi ve etkinlik ¢iktilari, Paydas goriisiiniin alinmasi (6ncesi-
sonrast degerlendirme anketleri) hususlarini igerecek sekilde hazirlanan form ile yapilmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki etkinlikleri, birim ve merkezlerin fiziki alt yapi ve insan giicii
imkanlariyla, hizmet c¢esitliligi ve kapsamina gore cevrimig¢i veya yiizyilize olarak yiiriitiilmektedir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin kaynaklar1; Bilimsel arastirma projeleri ve ¢iktilari, Tip, Dis Hekimligi ve
Saglik Bilimleri Fakiilteleri tarafindan sunulan saglik hizmetleri, Yetiskin egitim ve sinav hizmetleri,
Danismanlik ve bilgilendirme, Uluslararasi isbirlikleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerle toplumsal katki
yararlariin ulusal ve uluslararasi alanda kullanilmasi, sponsorluk kaynaklari olarak siralanmaktadir.
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, 6grencilerin topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda yaptig1 tiim
faaliyetlere biitge imkanlar1 dogrultusunda faaliyetleri organize etmekte; gerektiginde ulasim, konaklama
ve beslenme destegi saglamaktadir. idari ve Mali Isler Daire Baskanligi biinyesinde toplumsal katki
hizmetlerine lojistik destek saglamaktadir. Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii yapilan toplumsal katki
faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla dijital ortamlarda duyurmaktadir.

2021 wil1 iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Toplumsal katki faaliyetleri, kiiresel salgin kosullarina uygun
planlanmis, ¢evrim i¢i ve yiizylize etkinliklerin sayisi artirilmistir. Toplumsal katki faaliyetleri
yiiriitiiliirken Universite Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri, Arastirma Universitesi Performans
Kriterleri, YOKAK Gostergeleri ve  2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plan1 Gostergeleri gibi
Universitemizin performans gostergeleri dikkate alinarak degerlendirilmis ve raporlanmistir.

Universitemiz akademik birimleri, Gazi Teknopark ile Uygulama ve Arastirma merkezlerinin toplumsal
katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyapr imkanlari ve
aragtirmac1 insan giicii bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz toplumsal katki igeren faaliyetlerini ve
bilimsel projelerinin sonuglarini toplumla paylasmaktadir.

Universitemiz lisans ve lisansiistii 6gretim programlarinin yam sira, yerel yonetimler ve sivil toplum
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kuruluslart ile isbirligi igerisinde kamu, 6zel sektér ve kisilere, ihtiyag duyduklari alanlarda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizenleyerek teknoloji, saglik ve
kisisel gelisim alanlarinda sundugu farkli kurs hizmeti ile kendi kaynagini da yaratmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Universitemiz 6grencilerine ve topluma,
iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan egitim yoluyla sundugu tiim dersler, kurslar, seminerler,

konferanslar ve benzeri egitim programlarini planlayarak, takip etmek, uzaktan egitime iligkin tiim teknik
alt yap1 islerini yuriiterek, uzaktan egitim konularna yonelik olarak iletisim ve bilisim hizmeti sunan

tiniversitemiz birimleri ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmaktadir.

Universitemiz Gazi Hastanesinde uluslararasi hasta ofisi kanaliyla, farkli iilkelerden basvuran yabanci
uyruklu hastalara 3 farkli dilde (Ingilizce, Rusca, Arapca) rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmet
kapsaminda; ulasim, konaklama ve randevu taleplerine yardimci olunarak, hastanemizde sunulan tan1 ve
tedavi hizmetlerinden faydalanlamalar1 saglanmaktadir. Ogretim Uyeleri ve akademik personeller kendi
alanlarinda toplumsal katki iceren, toplumsal ve bireysel onemi olan hastaliklar, kiiresel salgin,
bagimliliklar gibi giincel konularda ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida etkinlik ger¢eklestirmektedirler.

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklesme seviyesi ve performanslari, gerceklestirilen
calismalarin ¢iktilari, her yil sonunda hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari ve
performans programlari ile izlenmektedir. Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigiimiize iletilen toplumsal
katki faaliyetleri periyodik olarak takip edilmektedir. Universitemizde tiim akademik personel AVESIS
sisteminde tiim akademik faaliyetlerini giincelleyebilmektedir. Universitemizde yapilan ¢evrimici ve yiiz
ylize etkinliklerin sonunda egitimci ve katilimcilardan geri bildirimlerini almak iizere anketler
uygulanmakta ve bu anketler sonucunda, etkinliklerin degerlendirmesi yapilarak igeriklerinde diizenlemeler
ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemiz akademik birimler ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri
toplumsal katki performanslarini izlemek i¢in kendilerine 6zgii uygulamalar gelistirmislerdir.

Universitemiz, Y OK Anadolu Projesi ile kidemli tiniversite olarak geng iiniversite niteligindeki Hakkari ve

Bayburt Universiteleriyle eslestirilmistir. Universitemizin ulusal diizeyin yam sira uluslararasi diizeyde de
egitim, arastirma, saglik, sosyal ve kiiltiirel alanda is birligi protokolleri bulunmaktadir.

199/199



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	GAZİ ÜNİVERSİTESİ
	2021
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	A.1.1. Yönetim Modeli ve İdari Yapı
	A.1.2. Liderlik
	A.1.3. Kurumsal Dönüşüm Kapasitesi
	A.1.4. İç Kalite Güvencesi Mekanizmaları
	A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar

	A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
	A.2.2. Stratejik Amaç ve Hedefler
	A.2.3. Performans Yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri

	A.3.1. Bilgi Yönetim Sistemi
	A.3.2. İnsan Kaynakları Yönetimi
	A.3.3. Finansal Yönetim
	4. Paydaş Katılımı

	A.4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı
	A.4.2. Öğrenci Geri Bildirimleri
	A.4.3. Mezun İlişkileri Yönetimi
	5. Uluslararasılaşma

	A.5.1. Uluslararasılaşma Süreçlerinin Yönetimi
	A.5.2. Uluslararasılaşma Kaynakları
	A.5.3. Uluslararasılaşma Performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi

	B.1.1. Programların Tasarımı ve Onayı
	B.1.2. Programın Ders Dağılım Dengesi
	B.1.3. Ders Kazanımlarının Program Çıktılarıyla Uyumu
	B.1.4. Öğrenci İş Yüküne Dayalı Ders Tasarımı
	B.1.5. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi
	B.1.6. Eğitim ve Öğretim Süreçlerinin Yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)

	B.2.1. Öğretim Yöntem ve Teknikleri
	B.2.2. Ölçme ve Değerlendirme
	B.2.3. Öğrenci Kabulü, Önceki Öğrenmenin Tanınması ve Kredilendirilmesi
	B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandırılması ve Diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri

	B.3.1. Öğrenme Ortam ve Kaynakları
	4. Öğretim Kadrosu

	B.4.1. Atama, Yükseltme ve Görevlendirme Kriterleri
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları

	C.1.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi
	C.1.2. İç ve Dış Kaynaklar
	C.1.3. Doktora Programları ve Doktora Sonrası İmkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler

	C.2.1. Araştırma Yetkinlikleri ve Gelişimi
	C.2.2. Ulusal ve Uluslararası Ortak Programlar ve Ortak Araştırma Birimleri
	3. Araştırma Performansı

	C.3.1. Araştırma Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi
	C.3.2. Öğretim Elemanı/Araştırmacı Performansının Değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME



