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Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in talimat1 ile 1926 yilinda kurulan Gazi Universitesi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en koklii ve segkin yiiksekogretim kurumlarindan birisidir. Gazi
Universitesinde uluslararasi bilinirligi olan, kaliteli, vatana ve millete faydali, milli ekonomiye, sanayiye katki sunan, hizmet iireten, insan haklarina saygih bir kurum
olusturmak amac1 dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda Arastirma Universitesi olarak segilen Universitemiz gegtigimiz y1l Arastirma Universiteleri kategorisinde A3’ten A2
kategorisine yiikselmeyi basarmistir. Topyekin yiiriitiilen kalite seferberligiyle 2022 yih Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2028
yihna kadar tam kurumsal akredite edilen Gazi Universitesi, 2023 yithmn Aralik ayinda TS EN I1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir.
Boylece 98 yila ulasan bir tarihe sahip olan bu giizide kurumun kalitesi tescillenmistir. Uluslararas1 saygin derecelendirme kuruluglarinin yayinladigi siralamalarda da Gazi
Universitesinin dereceleri istikrarli bir bigimde yiikselmistir. “Quacquarelli Symonds (QS) Diinya Universite Siralama” sonuglarina gore, Gazi Universitesi “Egitim ve
Ogretim” alaninda Tiirkiye’de birinciligini korumus, diinya genelinde de 27. sirada yer almistir. 2024 QS Avrupa Universiteler Siralamasinda da Universitemiz, bu yilki
degerlendirmede onemli bir yiikselme kaydederek Tiirkiye’de 51ralamaya déhil edilen 72 tiniversite arasindan 9. siraya yerlesmistir. Aragtirma, istihdam, O gretim, Kiiresel
Katihm ve Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin dikkate alindig siralamada Universitemiz 688 tiniversite arasinda 283. sirada yer almistir. Universitemiz boylece Avrupa’mn
“En Iyi 300 Universitesinden” biri olma basarisim gostermisti. THE Impact Rankings 2023 Sonuglarina gore ise “Nitelikli Egitim” Hedefinde 200 bandinda yiikselis
yasanmustir. Universitemizin bu basarilh Shanghai Ranking 2023 ARWU’nun siralamalarina da yansimis, URAP Alan Bazh Siralamalarda Gazi Universitesi,
derecelendirildigi 15 alanin 14’tinde Tiirkiye’nin ilk 10 @iniversitesi arasinda yer almistir. Ayrica Universitemiz Egitim, Enerji, Malzeme Mithendisligi ve Eczacihk alanlarinda
da Tiirkiye tiniversiteleri arasinda ik 3’te yer alma bagarisini gostermistir. Egmm Enerji, Cerrahi Bilimler ve Eczacilik gibi alanlarda diinyanin en saygin 500
tiniversitesinden biri durumunda yer almaktadir. Universitemiz; 2023 yih YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'nda yer alanEgitim ve Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin, Uluslararasilagma, Stirdiiriilebilirlik ve Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk kategorilerinde;

o Mezun olan doktora grenci sayisi,

o Kamu personel segme sinavlarinda (KPSS) ilk %5’lik dilime giren program sayisi,
Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayis1,

Ogrencilerin yapt1g &1 endistriyel / sektdrel projelerin sayis1,

TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen yarigmalara katilan 63renci sayis1,
Ulusal yayinlara atif say1s1,

Olumlu sonuglanan faydali model ile tasarim say1si,

o Uluslararas1 sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi,

Ar-Ge’ye harcanan biitge orani,

Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisi,

TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararas: proje sayist,

o Yurt disindaki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisi,
Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyet sayist

gibi, toplam 13 farkh baslkta Tiim Universiteler arasinda ilk 5°e girmeyi basarmustir.

Bu dénemdeki en 6nemli basarilarimizdan biri de Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Universitemize verilen “Uluslararas1 s Birligi Kategorisinde Ustiin Basar Odiili”diir.
Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Erden Banoglu ve Ogretim Uyesi Prof. Dr. Burcu Caligkan, yiriitiiciiligiini yaptiklan “Kanser hastahgina Karst
TACCS3 Inhibitorii Yeni Klinik Aday ilag Molekiilii Gelistirme ve Preklinik Calismalar” bashkl projeleri kapsaminda tesis ettikleri, **Uluslararasi Is birligi Modeli” ile “2023
YOK Ustiin Basar1 Odiili™nii Uluslararas1 Is Birligi kategorlsmde Universitemize kazandirmistir. Universitemiz akademisyenleri, “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlart
Listesi’ne girerek, bizleri ziyadesiyle onurlandirmistir. Stanford Universitesinin uluslararas1 diizeyde, diinyadaki en ¢ok atif alan akademisyenlerin listesi Elsevier veri
tabaninda “kariyer boyu” ve “son yilik” agiklanan formatta, temel olarak atif bilgilerinin 6lgiit alindigi bu siralamalarda diinya genelinde toplam 204 bin 643 bilim insam
“kariyer boyu” listede; 210 bin 198 bilim insam ise “son yilik” listesinde yer almay: bagarmstir. Tiirkiye 6zelinde ise 1395 aragtirmaci bilim insant “son yilik” listeye,
1040 arastirmaci bilim insani ise “kariyer boyu” listesine girmeye hak kazannustir. Universitemizden 32 bilim insan1 “son y1I” listede, 30 bilim insan1 da “kariyer boyu”
listesinde dereceye girme basaris1 gostermistir.

Gazi Universitesi koordinatorligiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ortakhginda, Yiiksekdgretim Kurulunun karariyla, ilk ortak Merkez
olarak Universitemiz yerleskesi iginde kurulan “Nérobilim ve Néroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi NOROM)” YOK Baskanimiz Prof. Dr.
Erol OZVAR ve beraberindeki heyetin katihmiyla agilmustir. “Uglii ve Giiglii Nérom™ séziiyle faaliyetlerine baslayan NOROM, ozellikle beyin arastirmalari, saghk,
mithendislik, robotik, yapay zeka egitimi, temel ve sosyal bilimler alanlarinda ¢alismalar yaparak, yapay zekd ¢alismalarina da biiyiik bir ivme kazandiracaktir. Yesil
Kampiis ve Siirdiiriilebilirlik temalarina odaklanan Greenmetric Derecelendirme Kurulusunun 2023 Sonuglarina gore de Universitemiz, diinya genelinde 483. siraya
yerleserek siirdiiriilebilir ilk 500 tiniversite arasindaki yerini almigtir. Gegen yila gore, puanini, 1215 degerinde yikselten Universitemiz, 6zellikle “Enerji ve Tklim
Degisikligi”, “Atik” ve “Egitim ve Arastirma” alanlarinda oldukga basarilt bir performans sergilemistir.

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda amaglarimiza ulasabilmek icin basariyr hedef alan, etkili, verimli ve seffaf bir yénetim anlayis1 benimsenmistir. Bununla
birlikte tiim i¢ paydaglarin siireclere dahil edilmesi 6nemsenmistir. Paydas odakh yonetim yaklasimiyla, tam katithm ve takim ¢alismasina ¢ok 6nem verilmistir. Birimlerin
ve personelin giiglendirilmesi desteklenmis ve bunun sonucunda hem kurum genelinde hem de birimlerimizde ¢ok degerli iyilestirmeler hayata gegirilmistir. Pek ¢ok
birimimiz, kendi alanlarinda ¢ok onemli basarilara imza atmislardir. Insan odakh bir yonetim anlayisinin benimsendigi Gazi Universitesinde; bilim, basari, birliktelik,
hosgorii ve dayanisma esas ahnarak akademik ve idari personelin yam sira 6grencilerin de destegiyle Universitenin daha da yiiceltilmesi hedefiyle yiiriitillen ¢alismalar
bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da tiim hiziyla siirecektir. Yillarin birikimiyle yetismis akademik kadrosu ve bagsarili &grenci yapisina sahip olan Universitemizin
basarilar1 her alanda artmaya devam edecektir.

Kalitesi tescillenmis Universitemizin 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir eder, kamuoyunun
bilgilerine saygimla arz ederim.

Prof. Dr. Musa YILDIZ

Rektor

OZET

Universitemizde i¢ ve dis degerlendirme siireglerinin izlenmesi, giigli ve gelismeye agik yonlerin tespit edilerek iyilgstirme siireglerine yon verilmesi ve kurumda kalite
giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilarak i¢sellestirilmesi amaciyla akademik ve idari tiim birimlerimizin katkisiyla Gazi Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu her y1l
titizlikle hazirlanarak Yiiksekogretim Kalite Kuruluna (YOKAK) sunulmakta ve kurumumuz internet sayfasinda yayinlayarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemizdeki planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin biitiinciil bir bakis agistyla eksiksiz olarak raporlanabilmesi amaciyla YOKAK K;DR Hazirlama
Kilavuzundan uyarlanarak Kalite Koordinatérliigiimiizce iki ayri Kilavuz hazirlanmaktadir. Bu kapsamda G.U. Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu (AOR) Hazirlama
Kilavuzu ve G.U. Birim I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu (BIDR) Hazirlama Kilavuzu Universitemizdeki 104 birime ulastirilarak i¢ degerlendirme raporu galismasi
baglatilmaktadir.

Universitemiz GU KIDR Calisma Takvimi uyarinca tiim akademik birimlerimiz ile uygulama ve aragtirma merkezlerimiz, 46 alt 6lgiitiin tiimiine yer veren Birim i¢
Degerlendirme Raporlarim hazirlayarak Kalite Komisyonuna sunmaktadir. Tiim kurul ve komisyonlar, kurum koordinatorliikleri ve idari birimlerimiz ise sorumlu olduklart

alt dlgiitlerin tiimiine yer veren Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporlarini hazirlayarak Komisyona sunmaktadir. Her bir alt 6lgiit diizeyinde oncelikli sorumlu birimler
belirtilmis olup birimlerin, ilgili alt 6lgtitlerde sorumluluk alanlarina giren ¢aligmalara iliskin bilgileri aktarmalari saglanmistir. Birimlerimizde Kurum adina yiiriitiilen planlama,

uygulama, izleme ve iyilestirme siiregleri sorumlu olduklar alt 6lgiitlere yonelik hazirlayacaklart raporda detayh olarak agiklanmakta, agiklamalar her alt §lgiit diizeyinde

kanitlarla desteklenmektedir. Ozellikle 2023 yihnda yiiriitiilen iyilestirme galismalarinin aktarilmasi ve kanitlanmas1 biiyitk 6nem tagimaktadir. Sunulan her bir kanit, siirecin

planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma, 6rnek gosterilme basamaklarina uygun olarak (2), (3), (4) ve (5) olarak kodlannmustir.

KIDR; YOKAK Degerlendirme Olgiitleri, G.U. I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzlari, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar (Rubrik), 6nceki yillara ait i¢ ve
dis degerlendirme raporlar1, Kalite Iyilestirme Plam1 Rapor ve Sunumlari, Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 ve Kurumsal Akreditasyon ve izleme Raporlart
dikkate alinarak hazirlanmaktadir. YOKAK tarafindan Universitemiz igin hazirlanan Gazi Universitesi 2022 y1li Kurumsal Akreditasyon Raporu “Sonug ve Degerlendirme”
kisminda yer alan ve dort baslik igin ayri ayri belirtilen “Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler” kapsaminda yiiriitilen iyilestirme ¢ahismalari 6zellikle agiklanmigtir. Rapor
yaziminda Kurum Stratejik Plan amag ve hedefleri, Birim Stratejik Plan amag ve hedefleri, Kalite Iyilestirme Plam1 (KIP), Strateji Eylem Plam1 (SEP), Birim Iyilestirme



Planlari, YOKAK 2022 yih GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) tespitleri kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar iliskilendirerek aktariimistir.

Kalite Komisyonunun 12.01.2024 tarih ve 2024/01 say1h toplantisinda alinan karar uyarinca 2023 Yih i¢ Degerlendirme Raporu gahsmalari kapsaminda Kalite Komisyonu
Uyeleri, Kalite Koordinatorliigii, akademik ve idari birim yoneticileri, birim kalite ekipleri ve program alt galisma grubu iiyelerinin gevrim ici katithmuyla 15 Ocak 2024
Pazartesi giinii "Kalite Komisyonu Birim I¢ Degerlendirme Raporu Bilgilendirme Toplantis1” diizenlenmistir. Toplantiya kalite ¢alismalarindan sorumlu birim
yoneticisi/yonetici yardimeisi ile birim kalite ekipleri ve program/bslim/ABD kalite ¢alisma grubu iiyelerinin katilinu saglanmistir. Toplantida Kalite Koordinatorligii
tarafindan i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar aktariimis, BIDR ve AOR tanitilarak yiiriitiilmesi gereken galismalar agiklanmustir.

Tiim birim raporlarinin derlenmesine paralel olarak Koordinatorliik ekibi ve ilgili birimlerin destegiyle Kurum internet sayfas1 haberleri ve Senato kararlari ile birim faaliyet
raporlar1 ve stratejik planlart argivlenerek genis bir bilgi ve dokiiman havuzu olugturulmugtur. Bu bilgi ve belgeler kullanilarak Kalite Komisyonu ¢aligma takvimi uyarinca

Komisyon Uyeleri sorumlu olduklari alt 6lgiitlere iliskin raporlari hazirlayarak tiyesi bulunduklar galisma grubu sorumlusuna ulagtirmislardir. Komisyona bagh olusturulan

Liderlik, Y®6netisim ve Kalite, Egitim ve O gretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki ¢alisma gruplar iki haftalik bir periyotta ilgili basliklarin yazimu ¢alismalarina
baglamuslardir. Cahsma Grubu sorumlulart sorumlu sekretarya destegiyle ¢alismalari koordine etmis ve rapor bashklari i¢in taslak dosyalar olusturulmustur. Kalite

Koordinat6rligii ekibinin sorumlu Rektdr Yardimeisinin 6nciiligiinde yaptigi ¢ahismalar ile taslak dosyalar olgunlastirilmus ve uyumlagtinilnustir. Her bir bashk igin KAR

kapsaminda yapilan iyilestirme g¢aligmalarin agiklanmasi, yiiriitiilen gahsmalann Universitemize 6zgii sistematik iyilestirme araci olan Kalite Iyilestirme Plami ile

iligkilendirilmesi gibi titiz galismalarin neticesinde Gazi Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, 19 Mart 2024 ve 21 Mart 2024 Kalite Komisyonu toplantilarinda
goriisiilerek Rapor taslagi ve alt 6lgiit olgunluk diizeyleri karara baglanmistir. Universitemiz Senatosunun 22 Mart 2024 tarihinde ahnan 2024/135 sayih kararryla

onaylanarak YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemine aktarilmigtir.

Kurumsal Akredite bir {iniversite olrnanm__bilinciyle, Universitemizdeki igsellestirilmis, stirdiiriilebilir kalite kiiltiiriiniin neticesi olarak tiim birimlerimizin destegiyle ve
hazirlanan i¢ degerlendirme raporumuz, YOKAK tarafindan belirlenen standartlarin yani sira kuruma 6zgii gelistirilen bir referans sistemi araciligiyla hazirlannmistir. Bu
cercevede

o Her bir alt 6lgiit diizeyinde kanit kodlar1 ve isimleri, takibi kolaylastiracak kodlarla birlikte kanit klasoriinde sunulmustur. Kamit isimleri alt 6lgiite uygun kodlanarak
verilmig, kanit dosyalar ayni gekilde isimlendirilerek rapor ekinde sunulmustur.

Her bir kanit i¢in olgunluk diizeyleri belirlenmistir.

Metin i¢indeki bilgilerin dogru kamitlarla iligkilendirilebilmesi i¢in her bir kanut, ilgili oldugu ciimlenin hemen sonunda belirtilmistir. Bu amagla tiim kamitlar, iliskili oldugu

metinde ciimle sonunda noktadan 6nce kisa koduyla gosterilmistir (Orn. (3)D.2.1.1).

Kuruma 6zgii iyilestirme araci olan Kalite Iyilestirme Plani, KiP Koduyla Raporda belirtilmistir (OrnKIP LYK 2024/118). 2023 yili i¢ degerlendirme raporuna esas

alinmak tizere Kalite fyilestirme Plam bu raporda (2) kodlu kanit olarak sunulmustur.

Standart siireglerin tekrarin Snleyebilmek adina Kurum igin oldukga kapsamli olarak hazirlanan 2022 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna yapilan atiflar, GU
KIDR 2022: XX) seklinde sayfa numarasina referans verilerek yapilmustir. flgili rapor bu raporun (1) kodlu kaniti olarak sunulmustur.

2023 yilimn ilgili alt dlgiitinde detaylar1 aktarilan siireglerinin tekrarinin dnlenmesi amaciyla bu raporun ilgili alt Slgiitiine referans verilmistir (Orn: GU KIDR 2023:
A.1.4).

Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda ifade edilen gelismeye a1k yonlere verilen referanslar da kisaltilarak verilmistir (Orn: KAR 2022 LYK).

Bes yillik tam kurumsal akredite ve TS EN ISO 9001:22015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine haiz bir kurum olarak Universitemizi gelistirmek, doniistiirmek ve
siirekli iyilestirerek Tiirk yiiksekogretimindeki oncii roliinii giiglendirebilmek amaciyla bir firsat olarak gordiigii Gazi Universitesi 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunu kamuoyunun bilgisine saygimizla arz ederiz.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu
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2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirkiin talimat: iizerine 1926 yihnda temelleri atilan Gazi Universitesi bugiinkii Rektorlitk binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
adiyla agtlmistir. Ad1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiist™ olarak degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim
Mektebi ve Terbiye Enstitiisii 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adim almigtir.

Gazi Egitim Enstitiist, 9 fakiilte, 12 yitksekokul ve 4 enstitiiden olusan “Gazi Universitesi” kimligine 1982 yilinda kavusmustur. Gazi Universitesinin altyapist ve geleneginin
olusmasinda Gazi Egitim, Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen ve Ankara Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okullar1, Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ile Ankara Devlet
Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin dnemli katkilar1 olmustur.

Universitemiz 2024 yih itibarryla 12 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yitksekokulu, 39 uygulama ve arastirma merkeziyle Yiksekogretim Kurulu Baskanhg:
tarafindan belirlenen “Arastirma Universitesi” 6lgiitlerine gore egitim-6gretim yapan devlet iiniversitesinden biri olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bugin Gazi
Universitesinin birgok programi akredite olmus, disiplinler aras1 galismalar ile dikkati ¢ekmis, farkh iiniversite ve kurum-kuruluslarla paydaslik iliskilerini gelistirerek birgok
tiniversiteye rehberlik etmigtir. Tiirk¢e programlart yaninda T1p, Makine Miihendisligi, Kimya Mithendisligi, Ingaat Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi, Endiistri
Miihendisligi gibi Inglhzce programlan da bulunan Gazi Universitesinin farkli iiniversitelerle birlikte lisansiistii egitim verdigi ASELSAN AKADEMI, yurtdisindan
Azerbaycan Teknik Universitesi ile Universitemiz arasinda elektrik elektronik mithendisligi alaninda uluslararasi ortak lisans programi bulunmaktadir. S6z konusu program
OSYM kilavuzuna girmis ve 2023-2024 akademik y1hinda ilk égrenciler Teknoloji Fakiiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi programina alinmustir.

Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saghk bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda egitim 6gretime devam eden Universitemizde, 2024
yih itibartyla 43.000’i askin &grenci, 3.962 6gretim elemani ve 5.562 idari personel bulunmaktadir. Universitemizde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu,
Afrika, Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 1.971 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir.

Universitemiz 11 binden fazla lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi gretim elemam ihtiyacimi degil, diger iiniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacim da kargilayan bir
yiiksekogretim kurumudur. Bir sehir i'miversites"[ olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek, Maltepe, G&lbasi, Cankaya, Ostim ve
Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir. Universitemiz ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi tiniversiteleri siralamalarinda yer almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin
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¢dziimiine ve hayat boyu dgrenme siirecine katkida bulunmaktir.

VIZYON

Uluslararas1 diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve 6ncii bir tiniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in $ncii 6 gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;
Egitim ve Aragtirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaglarina gore stirekli iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmeyi,
Katilimel

Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dig paydas katihmu saglayarak yiiriitmeyi,

Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken gevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilik¢i

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanh@in gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi
cagdas yaklagimu,

insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diigiincenin barig ve hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkhliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii
ayrimcihga kars1 ¢ikan evrensel yaklasimu; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmay1,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; basariyi, yetenegi, ¢aligmay1 ve ¢abay1 yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde
ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,
Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklasima sahip olmayi,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarh olmay1 ve ¢6ziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.

AMAC VE HEDEFLER
Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay: ve akreditasyonu yayginlagtirarak stirdiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortanu olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt digindaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
dgrenci ve dgretim elemant dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastigimin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az
%10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkdm saglayan egitim-6gretim programlari hayata gecirilecek ve disiplinleraras1 program sayilari en az
%10 artir1lacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yagsam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agistyla, i¢ ve dis paydas katthmli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve éncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararas1 uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %3 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve aragtirma altyapisini giiglendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydah model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagmak iizere aragtirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite i birliklerini onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve i birlikleri
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmact 6grenci sayis1 artirilacaktir.
Stratejik Amac 3: Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimeilik faaliyetlerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemam, 6grenci ve mezunlarin katthmina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimeilik kiiltiriiniin yayginlagtirilmas1 ve girisimeilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiglendirilecektir.

Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki saglamak.



Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma

katki saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayist artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal Katki Politikast dogrultusunda saghgin korunmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglk
hizmetlerinin kalitesinin gelitiriimesine iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saghkh yasam i¢in toplumsal farkindalig: giiclendirmeye yonelik faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici dnlemler almak, neriler sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saghkh ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin

faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii gii¢lendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniistimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilart gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, lgiilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimn %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapt

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapt

Rektor

Rektor Yardimeisi

Genel Sekreter

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirti
Istatistiksel Danigmanlik E.UAM Miidiirii
Proje Koordinasyon UAM Miidiirii
Kariyer Planlama UAM Midiirii

Uzaktan Egitim UAM Miidiirti

Kalite Koordinatorii

Aragtirma Gelistirme Kurum Koordinatorii
Egitim Ogretim Kurum Koordinatrii
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki KK
Uluslararas1 {liskiler Kurum Koordinatérii
Kalite Yénetim Tem. V.— ISGK

Dis Hekimligi Fakiiltesi

AGKK Yardimcisi — Fen Fakiiltesi OU
Fen Bilimleri Enstitiisii Ogretim Uyesi
Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyesi
NOROM Md. Yrd. - Tip Fakiiltesi OU
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Ogretim U
SITKK Yardimeisi — Gazi Egitim F. OU
Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

I¢ Denetim Birim Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkant

Kalite Koordinatdr Yardimeist

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi
Ogrenci Temsilcisi

Gazi Universitesi 1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatiyla kuruldugu tarihten itibaren Cumhuriyetin gelecegini gizecek bireylerin yetistirilmesinde éncii rol
oynamustir. Pek ¢ok disiplinde egitim veren, biinyesinden yeni iiniversiteler dogmasina vesile olan ve bu sayede engin tecriibesinin yeni gehirlere yeni kurumlara
aktarilmasina aracilik eden Universitemiz, egitim ve 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki hizmet alanlarinda ilkesine uzun yillardir basariyla hizmet eden éncii
bir kurumdur.

Gazi Universitesi yonetim modeli, yaygin orgiit agim basariyla yonetecek sekilde kurumsallik ve esnekligi bir arada tagtyan bir yapiya sahiptir. Kurumun tiim yonetsel
kademe, birim ve sorumlulart tanimlanmistir. Ttim y6netsel siiregler tanimlanmus hiyerarsik aglara uygun olarak ¢izilmis organizasyon semalarina gore igletilmektedir. Ast
tist, hesap verme iligkileri ve sorumluluklar, gorev tanimlari ile belirlenmis ve ilan edilmistir. Kurum ve birim diizeyindeki tiim i akislar1 dokiimante edilerek ilan edilmistir.
Yiiriitiilmekte olan tiim is ve islemler tanimh mevzuat kapsaminda kanunlar, kararnameler, yonetmelikler, yonergeler, ¢alisma usul ve esaslart ile gorev tanim formlarina
uygun olarak yiriitiilmektedir.

Kurumsallasmanin yam sira degisime a¢ikhigin da yansimalarinin goriilmesinde siiphesiz kalite kiiltiiriiniin personel ve 6grenciler tarafindan i¢sellestirilmis olmasinin rolii

buyiiktir. Kalite glivencesi sisteminin stirekli iyilestirilmesi ¢aligmalarinin destegiyle kurumsal doniisiim desteklenmistir. Deneyimini hantallik degil dinamizme déniistiirmeyi

basarabilen Gazi Universitesi, toplumsal dinamiklere hizli yanit verebilen yapisiyla cag1 yakalayarak diger yiiksekdgretim kurumlarina 6ncii olmay1 basarmaktadir. Program

akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon ¢aligmalari, birimler ve kurum genelinde 6nemli bir sahiplenmeyle yiiriitiilmekte; tist yonetimin liderligiyle yaratilan sinetjiyle dnemli

basarilara imza atilmasimi saglamaktadir. Egitim alamindaki kokli gelenegini siirdiiren ve Arastirma Universitesi misyonunu basariyla siirdiiren Universitemiz,

Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Programu kapsaminda Bes Yilik Tam Kurumsal Akreditasyon alma basgarisint gostermistir ((5)A.1.1.1).
2023 yilinin Mayis ayinda bu kararin tebligini takiben kalite giivencesi galismalarina hiz kesmeden devam eden Universitemiz, 2023 yili sonu itibariyla TS EN ISO 9001:
2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmustir ((5)A.1.1.2). Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitillen Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce
Hazirlik programlart Uluslararast EQUALS Akreditasyon kurumunca 4 yiligina akredite edilmistir ((5)A.1.1.3). 2023 yihnda akredite program sayisinin 21°den 29’a
yiikselmesi de ((5)A.1.1.4), tiim birimlerde ve siireclerde kalite giivencesi sisteminin i¢sellestirildiginin ve kurum geneline yayginlagtiginin dnemli gostergelerinden olmustur.

Kalite yonetimi sisteminin etkin bigimde kurulmasinda deneyimin, gelenegin ve kurum kiiltiiriiniin etkisi biiyiiktiir. Universitede en iist yoneticiden hiyerarside en alt
basamakta ¢alisan personele kadar herkesin gorev ve sorumluluklart tammlanmustir. Rektor, farkli branslarin temsiliyetinin saglanmasina 6zen gosterecek sekilde
belirlenmis rektdr yardimeiliklari, kurum biinyesinde uzun yillardir deneyim kazanan genel sekreter ve yardimcilari, birimlerin s6z hakkim giivence altina alan Senato ve
Yonetim Kurulu, tematik ihtiyaglara gore yapilandirilmis, Kurul ve Komisyonlar ile idari drgiitlenmenin detaylariyla bigimlendirildigi idari yap1 sayesinde Kurumda is ve
islemler dogal siirecinde, izl ve basarih sekilde yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte ¢agin, toplumun ve kurumun gereklerine bagh olarak 6rgiit yapis1 dinamik olarak
giincellenmekte, dogan ve dogabilecek ihtiyaglara hizh yanit veren bir sistem isletilmektedir.



Kalite giivence kiiltiiriiniin kurumda yayginlagmasi, her diizeyde izleme ve iyilestirmelerin tamiml siireglerle ve sistematik araglarla yiiriitiilmesi sayesinde kurumsal bagarinin
altyapis1 saglanmistir. Rektor, her alanda tiim faaliyetlerin isleyisini bizzat takip ederek yonetim ekibiyle uyum igerisinde Kurumu politikalar1 dogrultusunda basariya
tagimaktadir ((3)(4)A.1.1.5). Sorumlu Rektor Yardimeilari, ilgili kurul ve komisyonlar, kurum koordinatorliikleri ve idari birimlerin is ve islemlerinin Kurumun politika ve
stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmesi gorevini, Rektoriin tevdi ettigi sorumlulukla yiiriitmektedir. Sorumlu Rektor Yardimcilari, belirlenen gérev dagihmlar
cergevesinde, tiyeleri alaninda yetkin birim paydaslarindan olusan kurul ve komisyonlarda baskan veya baskan vekilligi gorevlerini yiirtitmektedir. Birim ekipleri ile yapilart
tabana yayilan, kurumun planlama, uygulama, izleme ve nlem alma siireglerinde paydas temsiliyetinin saglanmasini garanti altina alan kurul ve komisyonlarin birbirini
tamamlayan ve destekleyen yetki, gérev ve sorumluluklari, yonergelerle giivence altina ahnmustir ((2)(4 )A.1.1.6.).

Rektor bagkanhginda, rektor yardimetlari, akademik birim yéneticileri ve 6gretim iyelerinin katihmiyla Universite genelini ilgilendiren mevzuati hazirlayarak egitim 6gretim,
aragtirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak iizere gorevlendirilen Senatomuz, Kurumun ihtiyaglart dogrultusunda ydnetsel kararlarin
ivedi uygulamaya alinmasinda etkin rol oynamaktadir. Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilen kurumsallasmus raportorliik hizmetleri, Senatorlerin bagimsiz karar almasini
destekler bicimde bilgilendirilmelerini temin etmektedir ((4)A.1.1.7). Ogrenci Konseyi Bagkam Senatonun dogal iiyesi olarak égrencileri ilgilendiren giindemlerde toplantiya
davet edilmekte ve bu sekilde 6grencilerin karar alma mekanizmalarina en tist diizeyde yer almalar1 saglanmaktadir ((5)A.1.1.8). Seffaflik ilkesi geregiSenato Kararlari
Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmakta ve stireglerin siirekli izlenerek iyilestirilebilmesini saglayabilmek amactyla muhatap birimlerin yani sira Kalite Komisyonuna
da resmi olarak bildirilmektedir ((5)A.1.1.9).

Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulunun karar alma stireglerini desteklemek tizere gorevlerini yiiriiten kurul ve komisyonlar, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
yeniden organize edilebilmektedir. Katilimcilik ve temsiliyeti garanti altina alan iiye yapilanmalari, is bolimiine dayali ¢alisma gruplari ve siireglerin kurum geneline
yayilarak paydaslarin karar alma mekanizmalarina dahil olmasina imkan saglayan birim ekipleri ile kurul ve komisyonlarin isleyisi, Senatomuzda kabul edilen yonergelerle
giivence altina alinmaktadir.

Universitemizde mevzuatla tanimlanmis ydnetsel 6zerklikle akademik ve idari birimlerin yonetimi biitiinlestirilmis bir yapida yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari yap1lanmalar
arasinda is birligi ve etkilegimin tist diizeyde yiirtitiilmesi saglanirken idari birimler uzmanlagma ilkesiyle hizmet sunumlarim gergeklestirmektedir ((3)(4)A.1.1.10). Biitiinlesik
bir organizasyon yapisiyla akademik ve idari siireglerin uyum igerisinde yiiriitiilmesi saglanarak sunulan hizmetlerin kalitesi temin edilmektedir. Universite merkez teskilatinda
Rektor, gorev alanlar1 ¢izilmis Rektor ve Yardimcilar baskanliginda faaliyetlerini yiiriitmekte olan Kurul ve Komisyonlar, tiniversite politikalarinin kalite stireleri
cergevesinde yiiriitiimesinde 6ncii rol oynayan kurum koordinatorlitkleri, idari mekanizmanin sorunsuz iglemesini destekleyen genel sekreterlik, deneyimli ve uzmanlagmis
personeliyle idari hizmetleri yiriiten daire bagkanliklar ve miidiirliikler is ve iglemleri yiiriitmektedir (GU KIDR 2022: 5-1 0_ GU 2022 yilt Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu — 1 Kodlu Kanif) (KIP LYK-S 2024/27 _ Kalite Iylle;tlre Plani — 2 Kodlu Kanit). Akademik birimlerde dekanlik ve miidiirliikler ile birim sekreterinin yani sira
akademik kurullar, boliim kurullari ve bagkanhklari, Rektorliik merkez ile uyum igerisinde ¢aligmalar yiiriitmektedir. Tiim bu basamaklarda is ve iglemler tanmimlanmig
yonerge, usul esas, organizasyon semasi, gorev tanimlari, is akislari gergevesinde yiiriitiilmektedir ((3)(4)A.1.1.11).

Idari gerekliliklere hizli yamit veren bir yénetim anlayisiyla organizasyon semalari, yonergeler ve galisma usul ve esaslarinda gerekli giincellemeler ivedilikle yapilmaktadir.
Universitemizin akademik ve idari yapilanmalar arasinda is birligi ve etkilesimin iist diizeyde yiiriitiilmesini destekleyen Organizasyon Semasy, iyilestirme galigmalari
kapsaminda 2023 yilinda yenilenmistir (LYK-S 2024/65)((2)(3)(4)A.1.1.12.). Arastirma iiniversitesi misyonunun gii¢lendirilmesi, idari birimlerde yeni alt birimlerin
yapilandirilmasi, gorev yapmakta olan personelden azami diizeyde faydalanilabilmesi, yeni koordinatdrlikkler kurulmas: gibi gerekgelerle 2023 yili igerisinde farkh
birimlerimizin organizasyon semalar1 ile Kurul ve Komisyonlarin Yénergeleri ve Cahgma Usul Esaslar giincellenmistir(L YK 2024/28)((3)(4)A.1.1.13.). Izleme ve
degerlendirme stiregleri tanimli mekanizmalarla yiiriitiilen idari gorevlerin i is akis semalar1 ve gorev tanimlar1 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin da motivasyonuyla tim
Kurum genelinde standartlastirilnmus, belgelenmis, yayinlanmus olup Gazi Universitesi Kalite Yonetim Siirecleri Sisteminde giincel olarak takip edilmektedir.

Universitenin temel hizmet alanlarina iliskin olusturulan 6zgiin kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilikgilik Kuruti (Gazi
BEST), Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Déner Sermaye
Isletmesi Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu, Etik Kurullar, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu gibi komisyonlar, Arastirma Universitesi stireglerinin
desteklenmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Cagin gereklerini karsilayan bir egitim anlayisimin yiriitiilebilir kihnmasinda A¢ik Bilim ve Ag¢ik Erigim Komisyonu, Egitim
Komisyonu, Egitim Kurulu, Merkez Kiitiiphane Komisyonu ve Merkez Yayin Komisyonu aktif gorev almaktadir. Akademik personelin niteliginin desteklenmesi ve
bagarisimin diillendirilmesi Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu ve Uluslararasi Yayinlar Tesvik Odiilleri Komisyonu marifetiyle siirdiiriilitken Danigma
Kurullari, paydas katiliminin kurumsal olarak yiiriitiilmesini giivence altina almaktadir. Bankactlik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu, Is Saghg ve Giivenligi Ust Kurulu, Protokol Komisyonu ve Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu gahsmalariyla Universitemizin i¢ kontrol siiregleri
desteklenirken toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki Komisyonu aracifiyla yayginlastiriimaktadir. Kurumun stratejik yonelimi Strateji Gelistirme Kurulu ile
belirlenirken kalite siireglerinin mitkemmeliyeti ve siirekli iyilestirmelerin igsellestirilmesi Kalite Komisyonunun yaygin ve etkili gahismalar1 marifetiyle basarilmaktadir (GU
KIDR 2022: 7-10).

Kurul ve Komisyon yapilanmalar1 temsiliyeti saglayacak sekilde olusturulmakta (LY K-S 2024/57) (2)(4) A.1.1.14), gorev degisikliklerindeki giincellemeler Senatomuz
karariyla kurullara yansitilmaktadir ((2)(4) A.1.1.15). Kurul ve komisyonlarda liyakat esasina gore tiye belirlenmekte ((2)(4)A.1.1.16) ve birim ekipleriyle ¢alismalarin birim
diizeyine yayginlastirilmas1 saglanmaktadir. Kalite Komisyonu- Birim Kalite Ekipleri, Strateji Gelistirme Kurulu- Stratejik Planlama Ekipleri, Risk Komisyonu Birim Risk
Ekipleri, Arastirma Universitesi [zleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu) Birim Ar-Ge Ekipleri, Egitim Komisyonu Birim Egitim Komisyonu Ekipleri ve
Birim Olgme Degerlendirme Ekipleri ile Toplumsal Katki Komisyonu Birim Toplumsal Katki Ekipleri, tiim galigmalarin birimler diizeyinde etkin yiiriitilmesi amaciyla
gorevlendirilmislerdir ((2)(4)A.1.1.17, (2)(4)A.1.1.18, (2)(4)A.1.1.19, (2)(4)A.1.20). Birim ekiplerinin gérev ve sorumluluklart kurul/komisyon yonergesi ve ¢aligma usul
esaslart ile tanimlanmistir ((2)(4)A.1.1.21). Kurul ve komisyonlar mevzuat, iiye listeleri, ¢aligma takvimi, giincel karar ve faaliyetler gibi bilgileri internet sayfalarindan
yayimlayarak kamuoyuna ilan edilmektedir (KiP LYK 2024/50, LYK 2024/51) ((4)A.1.1.22). Universitemiz kurul ve komisyonlarinin ¢alisma takvimleri i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kuruluna ((4)A.1.1.23) sunulmustur (KiP LYK 2024/50, LYK 2024/53. Kurulun i¢ paydas ve dis paydaslarin katthmu ile yapilan toplantilarinda kurul
ve komisyonlari temsilen katilan iiyelerin yaninda, Damisma Kurulu iiyelerinin de temsili saglanmuistir (LYK 2024/51) ((2)(4) A.1.1.24).

Idari is ve islemlerin uyum ve is birligi igerisinde yiiriitiilmesinin desteklenmesi amaciyla basariyla siirdiiriilmekte olan Kurum koordinatérliikleri yapilanmalari, Kurum
politika ve stratejilerine yon veren kurul ve komisyonlarin sekretarya faaliyetlerinden sorumlu tutularak Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda dnlem alinmasina yonelik
giindemlerin belirlenmesinde etkin rol tistlenmektedir. Koordinatorliikler ayn1 zamanda birim ekiplerinin kurul/komisyonlar ile iletisim ve uyumunu saglamaktadir ((2)
(4A.1.1.25).

Kurul ve komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yiiriiten birimler Yonergelerle giivence altina ahnmus olup, bu gorevlendirmelerde ilgili Kurul/Komisyon giindemlerinin
yonetsel ihtiyaglar ¢ercevesinde belirlenmesine olanak saglanmustir. Bu amagla Senato, Yonetim Kurulu ve Danigma Kurulu sekretaryalart Genel Sekreterlik, Kalite
Komisyonu sekretarya hizmetleri Kalite Koordinatorliigii, Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu
sekretarya hizmetleri Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Egitim Komisyonu sekretarya hizmetleri Egitim-O gretim Kurum Koordinatérligii, Gazi BEST Kurulu ve
Toplumsal Katki Komisyonu sekretarya faaliyetleri Toplumsal Katki ve Sosyal Isler Kurum Koordinatorligii; Strateji Gelistirme Kurulu, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu ve i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ile Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu sekretarya hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi; Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu Personel Daire Baskanligi, Merkez Kiitiiphane Komisyonu ve Merkez Yayin Komisyonu
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Bulus Degerlendirme Komisyonu Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS (Gazi TTO AS) ve Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu sekretarya hizmetleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilmekte ve bdylece yonetsel kararlarin idari stireglerdeki ihtiyaglar
dogrultusunda alinmasi ve sonucunda iyilestirmelerin hizli bir sekilde hayata gegiriimesi saglanmaktadir ((2)(4)A.1.1.26).

Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ilkesiyle en iist kademeden en alt kademeye kadar tiim kurum ¢aliganlarinin bir pargast oldugu
yonetim modelini, 2017 yilinda ¢aligmalar1 baglatilan i¢ kontrol sistemi ile hayata gegirmistir ((2)(4).A.1.1.27). i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. 5018 Sayih Kamu Mali Y¢netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Universitemiz i¢ kontrol sistemi bilesenlerinin tesis
edilmesi, kurul ve komisyonlar araciligiyla yiriitiilmektedir (GU KIDR 2022 10). Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi tarafindan
yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda Proses ve Prosediirler olusturulmus, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan incelenen dokiimanlar senatonun onayina sunulmus ve
tiim birimlerce ilan edilmistir. 2023 yilinda giincellenen prosediir ve bagh formlar; Satin Alma Prosediirii, Tasimr Mal Islemleri Prosediirii, Tasinmaz Mallarin Y netimi
Prosediirii, Bakim ve Onarim Prosediirii, Hizmet I¢i Egitim Prosediirii, Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii, Anket Hazirlama ve Degerlendirme
Prosediirii, Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyetler Prosediirii, Uygun Olmayan Hizmet ve Uriinlerin Kontrolii Prosediirii, Personel Daire Bagkanligi Prosediirii, Lisansistii
Egitim Prosediiriidiir (KIP LYK 2024/28, LYK-S 2024/5§ (2)(4)A.1.1.28). TS EN ISO 9001:2015 hazirlik siirecinde tiim birimler is akislar, hassas gorevler, gorev
dagilim formu, gorev tanimlar1 gibi evraklar standart bir bigimde hazirlamistir. Birimlere teblig edilen Hassas Gorevler Prosediirii ve ekleri goz 6niinde bulundurularak tim
birimlerimizin misyon, vizyon, is akis semalar1, gorev tammlart ve hassas gorevleri giincellenerek birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmistir (KIP LYK-S 2024/24
LYK-S 2024/56) ((3)(4)A.1.1.29). I¢ tetkik programu kapsaninda Universitemizin, “GAZI. PL.0001 I¢ Tetkik Plam” ilan edilerek I¢ Tetkik Sertifikasina sahip 163 tetkikgi
ile belirlenen gruplar halinde 33 birime i¢ tetkik yapilmistir ((3)(4)A.1.1.30). Kalite Yonetim Stireg (KY'S) sistemi tiim kullanicilara agilnus, birimler kendi dokiimanlarini
sisteme yiiklemig ve iiniversitenin dokiiman havuzu olugturulmugtur (KiP LYK-S 2024/23) (2)(4)A.1.1.31).

Risk esash denetim plan ve programlari kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla kamu i¢ denetim standartlarina uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak
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faaliyetlerini siirdiirmekte olan i¢ Denetim Birimi Bagkanhg tarafindan “Gazi Universitesi i¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi” gergevesinde 2022 yih
denetimlerine iliskin donemsel gozden gegirme faaliyeti yapilnus, 1 Birimde Tasinmaz Kiralama Islemleri Siireci Denetimi, 1 Birimde Makine Teghizat Bakim ve Onarim
Islemleri Stireci Denetimi, 8 Birimde I¢ Kontrol Siirecinin Degerlendirilmesi Islemleri Siireci Denetimi, 6 Aragtirma Merkezinde Gelir ve Gider Islemleri Siireci Denetimi ile
Bilgi ve lletisim Giivenligi denetimi gereklestirilmistir. Ayrica Gazi Universitesi Hizmet igi Egitim Programinda 5 i¢ denetgi egitici olarak gorev almustir ((3)A.1.1.32,
(3)A.1.1.33).

Universitemiz Birimlerinin organizasyon semalarini ortak bir standartta hazirlayabilmeleri i¢in Bilgi Islem Daire Baskanhg Gazi Universitesi Kullanim Kilavuzlari
sekmesinde Organizasyon Semasi Bilgi Dokiimamna yer verilmistic (IP LYK-S 2024/65 ((2)(4)A.1.1.34). Ayrica birim iYS yetkililerine internet sayfalarinin

standardizasyonuna iliskin egitimler diizenlenmistir (KIP LYK-S 2024/63 ((3)(4)A.1.1.35). Tiim birim amirlerinin Kurumsal Veri Y®netim Sisteminde (KVYS) kurumsal
verilerin derlenmesini, orta ve iist diizey yonetici tarafindan teyit edilerek birim yoneticisince onaylanmasini siirecini gbsteren is akis semalart hazirlanmistic (KIP LYK-S
2024/65) ((2)(4)A.1.1.36).

Birimlerimizde benzer sekilde tanimlanmig gorev ve sorumluluklar kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmektedir. Akademik birimlerin yonetimi ve karar alma siiregleri akademik
kurul toplantilari, komisyon toplantilar1 ve ziimre toplantilar1 ile planlanmakta ve strdiiriilmektedir ((3)(4)A.1.1.37). Akademik birimlerdeki komisyonlar belirli araliklarla
giincellenmekte, boylece i¢ paydaslarin siirece katkist ve ortak karar alma mekanizmasi1 saglanmaktadir. Bolim baskanliklar: tarafindan diizenlenen boliim akademik kurul
ve toplantilarinda alinan kararlar Dekanliklara/Miidiirliikklere ve béliim alt birimlerine duyurulmaktadir ((3)(4)A.1.1.38).

Universitemizde degisim yonetiminin basariyla uygulanmasi sonucunda kurumsallagmanin yaminda giincel beklenti ve risklere cevap verecek bir idari yapilanma
saglanmakta, memnuniyet diizeyleri yiikseltilerek kurumsal aidiyet artirilmaktadir. Universitemizin yonetisim ve idari yapist ile ilgili uygulamalarin izlemi Akademik Personel
Memnuniyet Anketinde yer alan bazi sorularla gerceklestirilmektedir: “Universitem iyi yonetilmektedir.” ifadesine katilim diizeyi akademik personelin %75,62 oramindadur.

Bu goriise katilanlarin oran1 2021°den 2023’¢ %82,70 artmistir. Akademik personelin %76,97°si “Kendimi Universitemin bir parcast olarak goriiyorum.” nermesine
olumlu cevap vermistir. 2021 yihndan itibaren bu konuda énemli bir artis trendi gézlemlenmektedir. 2023 yilinda 2021 yilina nazaran %44,38 oraninda iyilesme olmustur.

Akademik personel ile {iniversite yonetimi arasinda iyi bir is birligi vardir diyenlerin orani APMA-2021"de %42,6 iken %63,82’ye ulasmustir. Universiteyi biitiin olarak
degerlendirmek i¢in akademik personelin memnuniyetini 6lgmek icin ifade edilen “ Universitemden memnunum” dnermesine akademik personelin %73,49’u olumlu gériis
bildirmistir. Universiteden genel olarak memnuniyet diizeyi istikrarli bir pozitif trend gostermis ve 2021 yihina nazaran 2023 yilinda %13,76’lik bir artis gostermistir.

Universiteden memnuniyet bir dnceki yila gore de %5.16lik bir iyilesme gostermistir ((4)A.1.1.39).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Liderlik

A.1.2. Liderlik

Kalite yonetim sistemi, etkin liderlik anlayis1 ve siireglerin sahiplenilmesi ile basarilabilen bir yonetlm yaklasimudir. Gazi Universitesinin kurumsal kalite giivencesi sisteminin
gelistirilmesi ve yetkinliginin artirilmasinda siiphesiz tist diizey motivasyonun etkisi biiyiiktiir. Universitemiz, ¢alisma ekibini liyakate dayali gérevlendirmeler ile olusturan ve
¢6ziim odakli bir yaklasim benimseyen Rektoriimiiz liderliginde, biiyiik bir motivasyon ve kurumsal aidiyet duygusu iginde calismalarini yiiriitmektedir. Universite
amaglarimin ¢alisanlar tarafindan benimsenip igsellestirilmesini destekleyen bir yaklasim sergileyen iist yonetim ekibi, politika ve stratejilerin tasarlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi siireglerinde yer alarak déniisiimeii bir liderlik anlayisiyla kurumun basarisinin artarak devam etmesini saglamaktadir. Universitemiz {ist yonetimi
katithmc1 bir anlayisla farkh bilim alanlarini temsil edecek sekilde yapilandirilmis, Universitemiz birimleri sorumluluk alanlart Rektér Yardimeilari arasinda
paylastirtlmistir. Egitim $gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki ana bagliklarinin tamamim kapsayacak sekilde idari siireclere iliskin karar mekanizmalart Rektor
bagkanhginda yuriitillen kurul ve komisyonlarimizca yerine getirilmekte, bu kurul ve komisyonlara Rektdriin bulunmadigi zamanlarda sorumlu Rektér Yardimeilart
bagkanlik etmektedir ((2)(4)A.1.2.1).

Ulusal ve uluslararasi kalkinma hedefleri ve Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda etkili bir ig kalite giivence sisteminin kurulmas1 ve gereken tedbirlerin alinmast
amactyla Rektoriimiiz, akademik ve idari birimlerle siirekli etkilesim igerisinde bulunup akademik kurul toplantilarina katilmakta ((4)(5)A.1.2.2), birim yoneticileri ve
caliganlar ile karsilikli degerlendirmelerde bulunmaktadir ((3)(4)A.1.2.3). Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler dikkate alinarak
etkili bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturmak, etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla 2023 yilinda Rektér baskanhginda Kurumsal Iyilestirmeler Degerlendirme
Toplantis1, Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantilari, Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantisi, Stratejik Plan Degerlendirme
Toplantist ((5)A.1.2.4, (5)A.1.2.5, (5)A.1.2.6, (4)(5)A.1.2.7) gergeklestirilmistir. Cesitli kurul ve komisyonlara bagkanhk eden Rektor, diizenli olarak kurul/komisyonlarin
toplantilarina katilarak ¢alismalar1 yakindan takip etmekte ve yonlendirmektedir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Aragtirma Universitesi {zleme,
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Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan Rektor bagkanliginda toplantilar gergeklestirilmektedir ((3)(4)A.1.2.8, (5)A.1.2.9, (3)(4)A.1.2.10).

Rektor ve tist yonetimin kurumsal kalite giivencesi siireglerini sahiplenme diizeyi en tist seviyededir. Kurumun gelisim ve basarisina olan inancin sonucu olarak kurumsal
akreditasyon, program akreditasyonu ve Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ¢aligmalarinda iist yonetim ekibi etkin rol iistlenmistir. Sahiplenme diizeyinin bu kadar yiiksek
olmas1 birim amir ve personellerine de yansimis ve olusan sinerji basariya déniigmiistiir. Ozellikle kurumsal akreditasyon, KYS Belgelendirme, program akreditasyonu
siireclerinde Rektdriin ve yonetim ekibinin katkis1, degerlendirme takimlari tarafindan takdirle karsilanmistir ((4)A.1.2.11, (4)A.1.2.12, (4)A.1.2.13).

Rektor, tiniversitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve igsellestirilmesinde etkin rol oynamaktadir. Ozellikle kurumsal akreditasyon siireci kurum genelinde yaygin bir

seferberlik ile yiritiilmiis ve 6rnek bir basartya imza atilmistir. KAP degerlendirmesinin akreditasyon ile sonuglanmasi, zirveye tasinan bayragin yerinin sabitlenmesine

yonelik ¢abalari beraberinde getirmisti. YOKAK Degerlendirme Takiminin hazirladigi Gazi Universitesi 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana bashkta
Universitemiz igin 69 giigli yon ve 26 gelismeye agik yon ifade edilmistir. KAP Ziyaretinin hemen sonrasinda belirtilen gelismeye ag1k yonlere iliskin baslatilan iyilestirme
calismalar1 kapsaminda bir degerlendirme toplantis1 planlanmistir. YOKAK 2022 Yih Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda 26 Nisan 2028 tarihine kadar 5

yillik Tam Kurumsal Akreditasyon alma basarisini gosteren Universitemizin 2022 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu, Rektor baskanliginda, i¢ ve dis paydaslarimizin

Katilimiyla 25 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen Kalite Komisyonu toplantisinda degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/13) (4)(5)A.1.2.14).

Gazi Universitesi kiiltiiri ile yetismis ve uzun yillar Universiteye hizmet etmis Rektor, kurumun giiglii yonlerini ve ihtiyaglarint bilerek tiim siireglerin iyilestirilmesine yonelik
adimlarin ivedilikle atilmasina destek olmaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan 2022 yilinda uygulanan Memnuniyet Anketleri ve Ders Degerlendirme Anketleri sonuglart ile
2022 Y1l I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik ¢aligmalari hakkinda paydaslarimizi bilgilendirmek iizere Universitemiz Ust Y netimi ve Komisyon iiyelerinin fiili, akademik ve
idari birim yoneticileri ile birim kalite ekiplerinin ¢evrim i¢i katihmiyla 10 Ocak 2023 tarihinde Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantisi diizenlenmistir (KIP
LYK 2024/13) ((5)A.1.2.15). Bu toplantilarda paydas anketleri ile ortaya konan gelismeye agik yonlere iliskin birimler ivedilikle talimatlandirilarak ¢6ziim tiretilmektedir
(4A.1.2.16).

Rektor ve iist yonetim, kurum politika ve stratejilerinin belirlenmesinde 6ncii rol oynamaktadir. Kurumun 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmast,
izlenmesi ve degerlendirilmesi Rektoriin liderliginde etkin katihm ile gergeklestirilmistir. Universitemizin yeni donem planinin hazirlanmasina yénelik Universitenin tiim
birimlerini stratejik planlama siirecine dahil etmek amaciyla plan ¢alismalarinda gérev almak iizere, 90 kisilik Stratejik Yonetim Ekibi olusturulmustur ((3)(4)A.1.2.17).
Stratejik Yonetim Ekibinin tist kurul yapilanmas1 olan Strateji Gelistirme Kurulunda Rektor ve iki Rektor Yardimeisimin yan sira tiim akademik birim yoneticileri yer
almakta, aym zamanda Ggrenci temsilcisi bulunmaktadir ((2)(4)A.1.2.18). Stratejik Plan hazirlama siireglerinde tecriibenin birimlere yayginlastirilmas: ve temsiliyetin
saglanmasinin bir diger yapilandirilmis mekanizmasi da Kurula bagh ¢aligma gruplarinda Kurul iiyelerinin yam sira birim ydnetici yardimeilarinin yer almasi olmustur.
Tiim ¢ahisma gruplarinda gorevlendirilen dekan/midiir kurul tiyeleri ile dekan yardimcisi/midiir yardimeisinin aym birimden olmamalarina 6zen gosterilerek temsiliyet
garanti altina alinmuigtir. Caligsma gruplarinin teskilinde her bir akademik ve idari birimin gérev alanlar1 ve temel hizmet sunum 6ncelikleri ¢ergevesinde egitim 6gretim,
aragtirma gelistirme, girisimeilik, toplumsal katki ve kurumsallasma amaglari ¢ergevesinde stratejileri belirleyecek yapilanmalar olugturulmustur ((3)(4)A.1.2.19).

Stratejik Planda yer alan hedeflerin gergeklesme diizeyleri Rektor baskanhginda Universite Ust Yénetimi, Danisma Kurulu, kurum koordinatorleri, idari birim yoneticileri ve
tiim birimlerin stratejik planlama ekip bagkanlariyla incelenmigtir (3)HA.1.2.20). Sonraki dénem gergeklesme oranlarimin yiikseltilebilmesi amaciyla GU Strateji Eylem
Plani faaliyetleri Rektor baskanhginda diizenlenen bir toplantida, Universitemiz Ust Yonetimi, Ulusal ve Uluslararasi Damgma Kurulu ile degerlendirilmistir
(5)A.1.2.21, (4)(5)A.1.2.22).

2022 KiP ve 2022-2023 Strateji Eylem Plani (SEP) faaliyetlerine iliskin birimlerimizin KiP ve SEP gerceklesme sonuglart sunumlarinin Rektor baskanhginda Senato ve
Damgma Kurulu tiyeleri ile i¢ ve dis paydaslarin katthmiyla gergeklestirilen bir toplantida paylagilmasi planlanmistir ((3)(4)A.1.2.23). S6z konusu toplant1 17.11.2023
tarihinde Universitemiz tiim birimlerinden Kalite Ekipleri ve Ulusal-Uluslararasi Danisma kurullarimin yogun katihmi ileKalite Komisyonu Kurumsal Iyilestirmeler
Paydas Degerlendirme Toplantisi olarak gergeklestirilmistir (KiP LYK-S 2024/31) (4)(5)A.1.2.24).

Arastirma Universitesi olma misyonunun basaryla siirdiiriilmesi amactyla Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Kurulu (IDY Kurulu) ¢aligmalarini Rektor
baskanliginda yiiriitmektedir. Ozellikle yuksekogretlm sistemindeki degisimlere hizli yanit verebilen bir yapinin olusturulmasi amaciyla IDY kurulu, aktif olarak
¢aligmalarim yurutmektedlr Aragtirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu, Universitemizin oncelikli sektorler ve odak alanlar ile ilgili BAP tez
projelerinin tanimlamalar1, Universitemizin Uluslararasi Danisma Kurulunun olusturulmasi, Aragtirmaci Katalogu, Hedef Gostergeler 4 ayhk izleme verileri, TUBITAK
Yetkinlik Analizi, 97. Y1l En Bagarih Doktora Tez Odiilleri, Arastirma Universitesi 2022 yili siralamasi gibi arastirma ve gelistirme konularindaki kritik toplantilarla
aragtirma stratejilerinin gelistirilmesini desteklemistir (KIP AG 2024/82) (4)(5)(A.1.2.25).

Kurumsal aidiyet duygusuna verilen dnemin bir gostergesi olarak, 2023 yihinda Universitemizden emekli olan 6gretim iiyelerine yonelik emeklilik torenleri diizenlenmistir ((3)
(4)A.1.2.26). Kuruma §zveriyle hizmet veren akademik ve idari personele ve hizmet i¢i egitimlerde gorev alan 6gretim elemanlarina yonelik tesekkiir belgesi takdimi,
emeklilik toreni gibi etkinliklerle ¢alisanlar motive edilmektedir. Rektoriimiiz ¢esitli bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerde 6grencilerimizle bir araya gelerek beklentilerini ve
Onerilerini almaktadir ((3)(4)A.1.2.27).

Universitemizde kurumsal aidiyet duygusunun giiglendirilmesi amaciyla ¢ok sayida kurum ici etkinlik ve organizasyon diizenlenmektedir. Personele milli ve dini bayramlarda
atilan SMS mesajlar1, etkin sosyal medya hesaplari, kurum i¢i kaynasma etkinlikleri ve benzeri organizasyonlarla yonetim ekibi, personel ve dgrencilerle bir araya gelerek
siki bir bag kurmaktadir ((3)(4)A.1.2.28). Sosyal etkinlikler personel ve ¢grencilerin yani sira mezunlarimiza yonelik de diizenlenmekte ve bu sayede kurumsal baglar
perginlenmektedir. Aym zamanda hizmete agilan Gazi Magaza tiim 6grenci, akademik ve idari personelimize hizmet vermektedir ((3)(4)A.1.2.29).

APMA 2023’de akademik personelin %75,62’si tiniversitenin iyi yonetildigini ifade etmistir. Bu goriise katilanlarin oram 2021°den 2023’¢ %82,70 artmistir. Kalite
iyilestirme ¢aligmalarinin etkin bigimde yiiriitiildigiine katilanlarin oram 2021°de %31,94 iken 2023 yilina kadar %132 artarak %74,13’e ulagnustir. Akademik personel ile
tiniversite yonetimi arasinda iyi bir is birligi vardir diyenlerin oram APMA 2021°de %42,6 iken %63,82 oraminda iyilesmeyle %63,82° ye ulasmisti. OMA 2023’te
ogrencilerin 59,4’ tiniversitenin iyi yonetildigini ifade etmistir. Bu goriise katilanlarin oram 2021°den 2023’¢ %45,59 artmustir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Yiksekogretimde Misyon Farkhilagmasi ve ihtisaslasma Projesi-Aragtirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda 26.09.2017 tarihinde “Arastirma
Universitesi” olarak ilan edilen Universitemiz misyon, vizyon ve degerlerml bu yonde yeniden gozden gegirerek arastirma odaklhi bir yapiya yonelmistir. Kurumsal kalite
glivencesi sistemi ¢alismalari, kurumsal donusume hiz kazandirmistir. Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirme sistemlerindeki yeri siirekli izlenerek kiyaslama
calismalartyla basarimiz desteklenmektedir. Universitemiz 2023 y1h Arastirma Universiteleri siralamasinda A2 kategorisindeki yerini korumustur. Arastirma Universitesi
doniisiimiiniin her diizeyde desteklenebilmesi amaciyla bu performansin izleme ve iyilestirme siireglerini desteklemek amaciyla izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu gibi yeni yapilanmalara gidilmis, Gazi BEST Kurulu yonergesi giincellenmistir (GU KIDR 2022: 11). YOK tarafindan
Universitemiz igin belirlenen dncelikli sektor ve odak alanlarin yam sira Universitemiz kendi yetkinlikleri ve paydas gériisleri gergevesinde GU Arastirma Oncelikli Alanlart
ve GU Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari belirlenmistir (GU KIDR 2022: 24. Oncelikli aragtirma alan ve sektérlerinin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Akademik
Performans Degerlendirme (APD) siireglerinde desteklenmesi saglanmustir. Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP), Performansa Dayah Arastirma Projeleri
(PDP) gibi yeni BAP Proje tiirleri gelistirilmistir (GU KIDR 2022: 154-155).

Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 Temmuz 2019°da yiiriirlige girmekle birlikte izleme ve degerlendirme siirecinde tespit edilen eksiklerin giderilmesi,

Arastirma Universitesi vizyonuna uygun ve ¢agin gerekliklerini yansitmak amaciyla 2021-2022-2023 yillari i¢in giincellenmistir (GU KIDR 2022: 153) ((2)(4)A.1.3.1).
Kurumsal degisim i¢in gerekli adimlarin atilmasi, tiim faaliyet alanlarinda is siirelerinin iyilestiriimesi ve degisim siirecine ¢alisanlarin katiliminin saglanmasn amactyla

hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. R ektoriimiiziin Universitemizdeki Stratejik Yonetim stirecine liderlik etmesini giivence altina almak tizere Gazi Universitesi
Stratejik Yonetim Yonergesinin 21. Maddesi ile stratejik yonetim siirecinde rektoriin gorev ve sorumluluklart belirlenmistir. KAR 2022 LYK gelismeye agik yonlerde

belirtilen “Liderlik dzelliklerinin kurumsal déniigiim yonetimi ¢ergevesinde yonetimi heniiz gelisme asamasindadir.” maddesini iyilestirmeye yonelik olarak, Stratejik

Planin kurumsal doniisiimii gergeklestirmesinin izlenmesi ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri Rektor baskanginda Universite Ust Yonetimi, Danigma Kurulu, kurum
koordinatorleri, idari birim yo6neticileri ve tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla degerlendiriimektedir ((4)A.1.3.2). Takip eden donemin gergeklesme

oranlarimin yiikseltilebilmesi amaciyla Rektorliik Oluru ile uygulamaya konulan GU Strateji Eylem Plam faaliyetleri, Universitemiz Ulusal Damgma Kurulu, Uluslararas:
Danisma Kurulu ve Senatomuz Uyelerinin katilinu ile Rektor baskanliginda i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmektedir ((5)A.1.3.3, (4)(5)A.1.3.4).

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri yonetim siireglerimize aktarmak iizere Universitemiz misyon ve vizyonu 4 Ekim 2023 tarihinde giincellenmis ve
hazirlanmakta olan stratejik plana yon vermistir ((2)(4)A.1.3.5). Universitemiz Stratejik Planinin aragtirma tiniversitesi misyonunu desteklemesi amaciyla 2024-2028 Donemi
Stratejik Planimizda aragtirma amaci altindaki hedefler aragtirma tiniversitelerinin performansinin izlendigi aragtirma kalitesi, aragtirma kapasitesi ve i birligi kategorilerini
kapsayacak sekilde olusturulmus ve aragtirma ile ilgili 23 gostergeden 12’sinde arastirma tiniversiteleri gstergelerine yer verilmistir ((2)(4)A.1.3.6).

Universitemiz yeni donem stratejik plani hazirliklari kapsaminda amaglardan biri “Kurumsal Doniisiim” olarak belirlenmis, ilgili amaca yonelik hedef kartlarinin
hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ilgili birim yoneticilerinden olusan tematik “Kurumsal Doniigiim Calisma Grubu” olusturulmustur ((2)(4)(5)A.1.3.7).
Plan kapsaminda 5 amag, 23 hedef belirlenmistir. Stratejik hedeflerin ger¢eklesmeleri 101 performans gostergesi ile izlenecektir. 2019-2023 Dénemi Stratejik Plammizda
uluslararasilasmaya yonelik tek bir hedef karti bulunmakta iken 2024-2028 Dénemi Stratejik Plami hazirhk ¢ahismalari kapsaminda paydaglarimizdan gelen goriisler
dogrultusunda uluslararasilasma ile ilgili hedef kart1 sayisi ikiye ¢ikarilmigtir ((4)A.1.3.8, (4)A.1.3.9). Kurumsal déniisiim amacinin hedeflerine ve gostergelerine; i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarini desteklemek igin KiP, SEP, Risk Eylem Plani, ¢ Kontrol Eylem Plan1 gergeklesme oranlarinin izleme ve degerlendirmesi ek]enmistirKiP LYK
2024/118).

Plamin yiiriirliige girmesinin ardindan birimlerin Kurum Stratejik Planinda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri gergevesinde kendi stratejik planlarini
hazirlamalar1 karara baglanmistir ((2)(4)(5)A.1.3.10). Universitemiz stratejik plani gercevesinde hazirlanacak birim stratejik planlarinda en az bir amacin kurumsal
doniistimiin giiglendirilmesi yoniinde olmas talep edilmistir ((3)(4)A.1.3.11).

Universitemizin gelecege uyum saglamasi igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu déniistiirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi
yaklasimlari kullanmakla gorevli Gazi BEST Kurulunun ve ¢alisma gruplarinin gorevleri, Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plaminda belirtilen Amag 2 Arastirma
Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve is birlikli arastma-gelistirme ¢alismalart yiiriitmek” seklinde giincellenmistir (KIP LYK-S 2024/70 ((2)(4)A.1.3.12).
Yonergede yapilan bu degisiklik ile aragtirma odakh bir kurumsal doniisiim amaglanmistir.

Arastirma Universitesi performansinin artirilmasi ve akademik birim yénetici ve personelinin de bu siirecin pargast olabilmesi ve déniigtimii destekleyebilmesi igin R ektor
baskanliginda diizenlenen Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantilart LYK 2024/81 ((4)(A.1.3.13) ile degisime onciiliik edilmistir.

Universitemizin arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi, ekonomik katki ve ticarilesme ile fikri miilkiyet alanlarindaki akademik performansinin artiriimast

amaciyla kurulan Gazi Universitesi Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu kurul yonergesi Senatonun 2022/416 nolu karari ile giincellenmis ((2)
(4)(A.1.3.14) ve bu degisiklikle Universite Kalite Koordinatérii ve UIKK Koordinatérii, kurulun iiyesi olarak belirlenmistir ((4)A.1.3.15) Kurul, Rektor Yardimeilar1 ve
Dekanlarin da katilmlar ile gergeklestirdigi toplantilarla kiiresel egilimler dogrultusunda Universitemizin arastirma performansinin gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalarini

stirdiirmektedir.

Kurumsal performansin izlenerek doniisiim siirecinin yonetilmesi amaciyla bilgi yonetim sistemlerinin oneminin bilinciyle Kurumsal Veri Yoénetimi Koordinatorligii
kurulmustur. YOK izleme ve Degerlendirme Verileri, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu géstergeleri, uluslararasi derecelendirme sistemleri gosterge verileri ve
stratejik plan gostergeleri gibi kurumsal kalite siireglerini destekleyecek ¢ok sayida veri bu 6rnek sistem tizerinden derlenmektedir ((3)(5)A.1.3.16). 2021 yih Eyliil ayinda
aktif kullamma sunulan KVY'S’de 2023 yihinda 47 farkh form tipi ve 225 gosterge tammlanmis durumdadir. Toplamda 1865 gosterge kullamlarak tiniversite genelinde farkh
akademik ve idari birimlerden veri toplanmaktadir. Koordinatorlik 2023 yilinda 13 gelistirme toplantisi diizenlemistir ((4)A.1.3.17). Kurumsal performansin basaril bir
sekilde bilisim altyapisi kullanarak izlenmesi, raporlanmasi ve sonuglarinin incelenerek iyilestirilmesi neticesinde Universitemiz 2023 yili YOK Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan Egitim ve Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin, Uluslararasilasma, Siirdiiriilebilirlik ve Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk kategorilerinde toplam 13 farkli baslkta tiim tniversiteler arasinda ik 5’¢ girmeyi basarmistir ((5)A.1.3.18). “Mezun olan doktora §grenci sayisi”, “Kamu
personel segme sinavlarinda (KPSS) ilk %5’lik dilime giren program sayis1”, “Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin say1s1”, “Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel
/ sektérel projelerin sayis1”, “TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen yarismalara katilan 6grenci sayis1”, “Ulusal yayinlara atif sayis1”, “Olumlu
sonuglanan faydali model ile tasarim say1s1”, “Uluslararas1 sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayis1”, “Ar-Ge’ye harcanan biitge oram”, “Endiistri ile ortak yiirtitiilen
proje sayis1”, “TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararas1 proje sayis1”, “Yurt digindaki iiniversiteler veya kurum ve kuruluglar ile ortak yiiriitillen proje say1s1”,
“Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyet sayis1” baslklarinda ik 5’c girme basarisim gostermistir. Gazi Universitesi ulusal ve uluslararasi platformda farkh
derecelendirme kuruluglari tarafindan degerlendirilmekte ve her yil farkli yonleri ile bagarilarina yenilerini eklemektedir. Derecelendirme kuruluglarinin politikalarina gore
akademik yayin, akademik itibar, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilik gibi farkli 6lgiitlere gore yapilan degerlendirmelerde Universitemiz 2023 yihnda biiyiik basarilara imza
atmustir. Gazi Universitesi tarihinde bir ilki gergeklestirerek “Yesil Kampiis” ve “Siirdiiriilebilirlik” temalarina odaklanan UI Greenmetric 2023 Derecelendirmelerinde 483.
siraya yerleserek “Diinyanin En Siirdiiriilebilir 500 Universitesinden” biri olma hakkini kazanmistir. QS Alan Bazli Siralamalarda basarisini devam ettiren Universitemiz
“Egitim” alaninda diinya genelinde 27. sirada derecelendirilmis; ““Yagam Bilimleri ve T1p” alaninda ise diinya genelinde ilk 500 tiniversiteden biri olmustur. Ulkemiz 6zelinde
baktigimizda “URAP 2023-2024 Tiirkiye Siralamalari”nda Universitemiz toplam 190 iiniversite arasinda 8. sirada derecelendirilmistir. T1p Fakiiltesine sahip devlet
tiniversiteleri arasinda 4. olan Universitemiz basarisini iilke genelinde bir kez daha kamtlamigtir. Universitemiz Uluslararas1 iligkiler Kurum Koordinatérligii, Uluslararasi
Derecelendirmeler Birimi tarafindan veri akisi saglanan ve takipleri Kurumsal Veri Y6netim Sistemi tizerinden yapilan siralamalarda temel ilkelerimiz seffafik, hesap
verilebilirlik, etk ve bilimsel degerlere uygunluktur ((5)A.1.3.19, (5)A.1.3.20). Universitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalarda gosterdigi bu bagari, dinamik
yiikseko gretim sisteminde kurumsal doniistimiinii basariyla yiirtittigtiniin kanitidir.

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Aragtirmasi sonuglarina ggre Universitenin saygin bir konumda oldugunu belirtenlerin oram 2021 yilinda %69,84 iken %20,50
artigla APMA 2023’te %84,16’ya ¢ikmistir. Benzer sekilde Universitenin saygin bir konumda oldugunu belirten 6grencilerin oran1 2021 yiinda %73,4 iken %12,4 artisla
OMA 2023’te %82,5’¢ gikmustir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
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4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gazi Universitesi, koklii gegmisine yaptig1 her vurguda, edinilen deneyime, uzmanhga, birikime ve kurumsalhga atifta bulunmaktadir. Universitemiz, bir asira yaklasan
geemisiyle siirdiiriilebilirligin adeta timsali olmugtur. Kurumun yiiz yila yakindir ayakta kalmasinda, kaliteyi kurum kiiltiiriiniin bir pargast haline getirerek paydagslarin
beklenti ve ihtiyaglarina cevap verecek kurumsal doniistimii siirekli hayata gegirmesinin pay1 biiytiktiir.

Gazi Universitesi, kalite anlayisim kuruldugu giinden bugiine tasimakla birlikte Tiirk yiiksekégretim sisteminde kalite ¢alismalarinin kurumsallastigi 2005 yilindan bu yana,

mevzuatla tanimh yapilarla kurumsal kalite galismalarim siirdiirmektedir (GU KIDR 2022: 26). Yiiksekdgretim kurumlarinin kalite giivencesinin liderlik, yonetisim ve kalite,
egitim ve Ggretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gibi faaliyet alanlarimin degerlendirildigi Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda YOKAK Degerlendirme
Takiminin Universitemize gergeklestirdigi 25 Ekim 2022 tarihli 6n ziyaret (gevrim ici) ve 31 Ekim 2022 - 3 Kasim 2022 tarihleri arasindaki Saha Ziyareti (fiili) neticesinde
hazirlanarak YOKAK onayiyla yayimlanan GU Kurumsal Akreditasyon Raporu, kamuoyuna ilan edilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulunun Nisan ayinda gergeklestirdigi
Kurul toplantisinda ahnan karar ile 30 iniversite ile birlikte akredite edilmis ve 5 Mayis 2023’te Universitemize teblig edilmistir ((5)A.1.4.1). Universitemiz KAP
programinda 2022 yilinda tam akreditasyon alan 3 devlet tiniversitesinden biri olma bagarisin ggstermistir. Universitemiz 2007 yilinda EUA, 2017 yihnda YOKAK Dis
degerlendirme, 2020 Yilinda YOKAK izleme, 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon programlarini basartyla tamamlamistir. Kurumsal Akreditasyon siireci, tiim
birim ve personelimizin destegiyle yiriitillen 6rgiitlii, planli ve 6zverili biiyiik bir gabanin neticesinde elde edilmistir (GU KIDR 2022: 30-32). YOKAK tarafindan 5 yillik
Tam Kurumsal Akreditasyon alma basarisin gosteren ve bugiin yitksekogretimde kalite denildiginde bir marka haline gelmis olan Gazi Universitesi, bu ¢alismalarim Kalite

Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigiiniin nciiligiinde yenilik¢i yaklagimlar, sistematik, siirdiiriilebilir ¢alismalar ve 6rnek uygulamalar ile basariyla yiiriitmektedir. Farklh

birimlerdeki 12 lisans programlarinin akreditasyon ¢aligmalari siirmekte olup digerleri de akreditasyon takvimlerini hazirlayarak Kalite Komisyonuna sunmugtur. Bu §lgiitte

oncelikle i¢ kalite giivencesi sisteminin genel yapis1 hakkinda bilgi verilecek, akabinde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligi faaliyetleri aktarilacaktir.

I¢ kalite giivencesi sistemi Universitemizde gok ayakh bir yapiyla ve kurum genelinde genis bir orgiitlenmeyle siirdiiriilmektedir. Universitemizde i¢ kontrol sistemi tesis
edilmis ve isletilmektedir. Kurul ve komisyonlarin, idari yapilanmalarin gérev ve sorumluluklarinin net ve birbirini tamamlar nitelikte ve uyumlu takvimlerde yiiriitiilmesini
saglamak tizere I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), Rektor baskanliginda, kritik Kurul ve Komisyonlar ile dis paydaslarin temsiliyetini saglayacak sekilde
idari isleyisin giivencesi niteligindedir ((4)A.1.4.2). Universitemiz i¢ kontrol siiregleri ile TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ¢alismalarinin entegrasyon
saglanmas1 amaciyla GU Kalite Yonetim Sistemi Belgesi Caligma Ekibi tarafindan yiiriitilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi ¢alismalarina iliskin Prosediirler
I¢ Kontrol Koordinasyon gurubu tarafindan diizenlenerek IKiYK tarafindan onaylanmis, 2023/84, 2023/119 ve 2023/147 sayih Senato onaylarini miiteakip tiim
birimlerimizde standart prosediirler yiiriirlige ainmistir (KIiP LYK-S 2024/126 (4)A.1.4.3, (4)A.1.4.4). Kurula bagh i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Szellikle kalite
yonetim sistemi belgelendirme ¢aligmalarinda etkin karar mekanizmasi olarak gérev yapmuis ve kurum genelinde uygulanacak olan standart dokiimantasyonun kontroliinii
saglayarak Senatoya sunulmasi gorevini {istlenmistir ((4)A.1.4.5). Universitemizde politikalarimiza dayanan kurumsal amag ve hedeflere ulasabilmek amaciyla planlanan
siireglerde rol alanlar1 netlestirmek, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla i¢ Kontrol Koordinasyon Grubunca 2023 yili igerisinde birimlerin ¢ahsma usul ve
esaslar1, yonergeleri, organizasyon semalari, is akis formlari, hassas gorevleri ve TS EN ISO 9001/2015 belgelendirme ¢alismalar1 kapsaminda prosediir ve prosediirlere
bagl formlar i¢ kontrol kapsaminda uygulama birligi saglanmis ve tiim bu dokiimanlar internet sayfalari tizerinden ulasilabilir hale getirilmistir ((4) A.1.4.6). Prosediirlerin
hazirlanmasi siirecinde Kalite Komisyonu ile ortak ¢caligmalar yiiriitiilerek i¢ kalite giivence mekanizmalarinin tiim paydaslarla is birligi igerisinde yiiriitiilmesi saglanmigtir
((4)A.1.4.7). Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini uygulama sonuglari takibi agisindan i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam Degerlendirme Raporu hazirlanarak i¢ Kontrol izleme Yénlendirme Kuruluna sunulmustur KIP LYK 2024/118, LYK 2024/124, LYK
2024/127, LYK-S 2024/130) (4)A.1.4.8). Ayrica Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami giincellenmektedir ((5)A.1.4.9). i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubunca gériisiiliip, degerlendirilen galismalar sonuglandiriimak iizere i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmaktadir ((4)A.1.4.10).

I¢ kalite giivencesinin temininde rol oynayan bir baska énemli kurumsal yapimiz da yonetim ekibinin bir pargast olarak gérev yapan I¢ Denetim Birimi Baskanhgidir.
Kurum genelindeki denetimlerle 6rgiitsel isleyis bagimsiz i¢ denetime tabi tutulmaktadir. Yilik belirlenen “Gazi Universitesi f¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi™yla, denetime déhil edilen birimlerin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi, eksikliklerinin
tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastiriimasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6lgiilmesi suretiyle degerlendirilmesi ve Universitemiz politikalart
dogrultusunda stireglerin isletilmesinin garanti altina ahnmas1 saglanmaktadir. 2023 yih programi iist yonetimin destegiyle i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun (iDKK)
belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda tarafsiz ve bagimsiz olarak gergeklestirilmis olup 16 birimde denetim, damigmanlik ve izleme faaliyetlerinde bulunulmugtur
(HA.1.4.11).

I¢ kalite giivencesi galigmalarimiza yon veren temel ilkeler biitiinii, misyon, vizyon ve politikalarimiz olmaktadir. Gazi Universitesi Kalite Politikas1, Arastirma Politikas1,
Uzaktan Egitim Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Yonetim Sistemi Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1 ve Risk Politikasi tanimlanmis ve ilan edilmis olup Is Saghg
ve Giivenligi Yonetim Politikas1 ve Enerji Politikas1 gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar stirmektedir. Politikalarin gelistirilmesi siirecinde tist politika belgeleri, diizenleyici
kurum ve kuruluglarin standartlari, kiiresel ve toplumsal dinamikler gibi ¢ok sayida unsur g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Politikalarin gelistirilmesi siirecinde i¢ ve dig
paydas katthmi saglanmaktadir (KIP LYK 2024/85 (4)A.1.4.12, (4)A.1.4.13, (4)A.1.4.14). Tim politikalar Gazi BEST Kurulu goriisti ve Senato onay ile yiiriirlige
girmekte ve ilan edilmektedir ((4)A.1.4.15).

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri, ¢agin ve kurumun gereklerine uygun olarak gergeklestirilmekte ve kalite giivencesi sistemimizin temel dayanagi olmaktadir.
Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam hazirhk ¢ahigmalari kapsaminda misyon, vizyon ve temel degerlerimiz, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda gozden
gegirilerek Senatonun 2023/302 sayili karariyla giincellenmis ve tiim birimlere resmi olarak bildirilerek gorsel tasarimlari ve baskilart kurum genelinde ilan edilmistir (KiP
LYK-S 2024/69) (H)A.1.4.16, (HA.1.4.17, (H)A.1.4.18, (4)A.1.4.19, (4)A.1.4.20, (4)A.1.4.21, (4)A.1.4.22). Kurum planindaki giincellemeye paralel olarak tiim birimler de
stratejik planlarini hazirlayarak yayinlamakta ve i¢ degerlendirme gahismalarinda dayanak olarak almaktadir (KIP LYK 2024/78, LYK 2024/79. Bu y1l Kalite Komisyonu
onerisi dogrultusunda Kurum ve Birim SP hedeflerinin uyumlastirilmasim ve izlenmesini kolaylastirmak amaciyla Birim Stratejik Planlart Hedef Karti $ablonuna
Universitemiz ilgili Stratejik Plan Amag ve Hedefinin iliskilendirilebilecegi baslklarin eklenerek Hedef Karti sablonunun 2024-2028 Dénemi Gazi Universitesi Stratejik
Planina uygun olarak giincellenmesi gergeklestirilecek olan Birim Stratejik Planlarinda kullamilmasi saglanmistir ((4)A.1.4.23). Ayni zamanda 2023 yilinda Rektor
yardimcilar1 gérev dagihminda gergeklestirilen bir degisiklikle Kalite Komisyonu Bagkan Vekili olarak gorev yapmakta olan Rektor Yardimcisinin Strateji Gelistirme
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevlendirilmesi Rektorligiimiizce uygun goriilmiis ve bu sekilde birbirini destekleyerek gelistiren bu iki siirecin ayrilmaz yapisinin
desteklenmesi adina 6nemli bir iyilestirme hayata gegirilmistir ((5)A.1.4.24).

Kalite giivencesi igin stratejik planlarimiz kritik rol oynamaktadir. Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2023 yihinda ve plan hedef gergeklesmelerinin artiriimasi
amactyla gelistirilen 2022-2023 Strateji Eylem Plam 2023 yih boyunca yiiriirliikte kalnuig ve Kurum faaliyetlerine yon vermistir ((5)A.1.4.25). Paralel olarak takip eden
donemin stratejik plant genis bir katihmla hazirlanarak onaylanmis ve ilan edilmistir ((2)(4)A.1.4.26). Universitemizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan dérdiincii donem
Stratejik Planinda Universitemiz hedefleri ve akademik dncelikleri; fiziki ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan
bir yonetim anlayistyla katihmer bir yaklagimla belirlenmis, uzaktan egitim, aragtirma kapasitesi ve kalitesi, girisimeilik, toplumsal katkr ve kurumsal doniisiim gibi konularda

5 amag, 23 hedef ve 101 performans gostergesine yer verilmistir ((4)A.1.4.27). Stratejik Plan hedeflerinin gergeklesmeleri altisar ayhk donemlerle izlenmekte ve
degerlendirilmekte, sonuglart i¢ ve dis paydas katilimli toplantilarda degerlendirilerek iyilestirme siire¢lerine aktarilmaktadir.

Universitemiz kurum ve birimlerinin riskleri, stratejik yonetim anlayisina uygun olarak takip edilmekte ve degerlendirimektedir. Siireglere iliskin tespit edilen riskler
Universitemiz Risk Yonetim Sistemine kaydedilmekte, degerlendirilmekte ve takip edilmektedir (KIP LYK-S 2024/25, LYK-S 2024/12]. Bu kapsamda birimlerden 6
aylhk izleme ve yilik degerlendirme raporlari istenerek Komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve birimlere geri doniis saglanmaktadir. Bu sayede siireg yonetiminin
basarist sorgulanmaktadir ((4)A.1.4.28). Universitemiz “Risk Strateji Belgesi”, “Risk Politikas1” dogrultusunda olusturularak Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulmustur ((4)A.1.4.29).

Universitemizin kalite giivencesi adina énemli adimlarindan biri Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ainmasina yonelik 2021 yilindan bu yana
ytiriitiilen ¢alismalardir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Caligma Ekibi 2021 yihinda olusturulmus ve KY'S ¢alismalar1 baslatilmistir. TSE ile gergeklestirilen
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protokoller kapsaminda Birimlerde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarim yiiriitecek personellere yonelik iki ayr1 donemde 124 akademik personel ve
120 idari personele TS EN ISO 9001:2015 egitimleri verilmistir ((3)(4)A.1.4.30).

Kurum genelinde yaygin bir organizasyon agiyla belgelendirme ¢aligmalar yiiriitiilmiigtiir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Caligma Ekibi tarafindan yiiriitiilen
calismalar kapsaminda kalite el kitab1, 4 ana proses ve 15 alt proses, 19 adet ortak prosediir hazirlannus; i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan Kalite Y&netim
Sistemi dokiimanlari, kalite el kitab1, prosediir ve standart formlar incelenmistir. Gazi Universitesi Kalite El Kitabi, tiim birimlerin internet sitelerinde “Kalite” bashg altinda
ilan edilmistir (KIP LYK 2024/126, LYK 2024/189 ((4)(5)A.1.4.31). I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan diizenlemesi yapilarak Universitemiz
Senatosu’na sunulan dokiimantasyon 25 Mayis 2023 tarihinde son halini almig ve birimlerimizle paylagilmigti. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
calismalarinin Kurumsal veri tabam iizerinden yriitiilebilmesi amaciyla Kalite Yonetim Sistemi (kys.gazi.edu.tr.) kurularak tiim birimler kendilerine ait dokiimanlart sisteme
yiiklemistir. TSE ile yapilan protokol kapsaminda iki asamah gergeklestirilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi egitimlerine katilarak *I¢ Tetkikgi’ sertifikas1
almis olan personelimize gevrim igi ‘I¢ Tetkik® egitimi verilmistir ((3)(4)A.1.4.32, (4)A.1.4.33). Sertifikali akademik ve idari personel tarafindan olusan ekipler ile 24
Temmuz 2023-3 Agustos 2023 ile 18 Eyliil-22 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Universitemiz birimlerinde ig tetkik denetimleri gergeklestirilerek i¢ tetkik raporlart hazirlanmistir.
I¢ Tetkik programi kapsaminda iiniversitemizin, “GAZI. PL.0001 I¢ Tetkik Plan1” ilan edilerek i¢ Tetkik Sertifikasina sahip 163 kisilik tetkik¢i havuzu igerisinden belirlenen
gruplar halinde 33 birime i¢ tetkik yapilmistir. 2. Kurum Igi I¢ Tetkik programi, “GAZI. PL.0001 ¢ Tetkik Plam” ilan edilerek I¢ Tetkik Sertifikasina sahip 74 kisilik
tetkik¢i havuzu igerisinden belirlenen gruplar halinde 25 birime i¢ tetkik yapilmistir. Kalite Yonetim sistemi ¢alismalarinda iist yonetimin katilinu ve sahiplenmesi ¢alismalara
ivme katmustir ((4)(5)A.1.4.34, (3)(4)A.1.4.35). YGG Performans Raporu ve I¢ Tetkik Performans Raporunun degerlendirildigi Yénetimin Gozden Gegirmesi Toplantist
sonrasinda 04-08 Aralik 2023 tarihleri arasinda denetim gergeklestirilmistir ((4)A.1.4.36). TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalart kapsaminda Y 6netimin
Gozden Gegirmesi Toplantis1 (YGG) akademik ve idari birim yoneticilerinin katilhmu ile 30.10.2023 tarihinde gergeklesmistir 7P LYK 2024/182)((3)(4)A.1.4.37). Tiim
birimlerin iist yoneticilerinin katihmiyla gergeklesen toplantida ig Tetkik Degerlendirme Raporu ve YGG Performans Raporu sunum yapilarak gelismeye agik yonler ve
kuvvetli yonler agiklanmustir ((3)(4)A.1.4.38). Kalite Yonetim Siire¢ (KYS) sistemi tiim kullanicilara agilnus olup kendi birimlerine ait dokiimanlarin yiiklenmesi saglannmus
ve iiniversitenin dokiiman havuzu olusturulmustur (KIP LYK 2024/67 ((4)(5)A.1.4.39). Birimlerimiz tarafindan hazirlanan gorev tanimu, is akislarl, misyon ve vizyon,
organizasyon semasi, risk analizleri ve talimatlar gibi dokiimanlarin Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan hazirlanan “Kalite Yonetim Sistemi (KYS)” programina
yiiklenmesi, Kalite Komisyonu goriisleriyle gelistirilen Kalite El Kitabinin yaylnlanarak yayginlastiriimas: ¢alismalarinin tamamlanmasini miiteakip Universitemizde bagvuru
maddelerine iliskin tiim sartlarin yerine getirilmesiyle 3 Kasim 2023 tarihinde Universitemiz igin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme Basvurusu
yapilmistir ((3)(4)A.1.4.40).

Universitemizin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme denetimi 4-8 Arahk 2023 tarihlerinde ger(;ekle§t1rﬂrm$ ve 8 Aralik tarihli kapanig toplantisinda
Universitemizin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazandig g1 agiklanmistit. Bu belgeyle Universitemizin kalite yonetim siireglerini
igsellestirdig, siirekli iyilestirme kavramim benimsedigi ve uyguladigi bir kez daha onaylanmistir (KIP LYK 2024/125) ((5)A.1.4.41).

Kalite giivencesinin tescil edilmesi igin bahsedilen i¢ kontrol, stratejik planlama, risk ve TS EN ISO ¢aligmalarinin tiimii, akademik ve idari birimlerin tiimiinde olusturulan
birim ekiplerinin marifetiyle tabana yayilmistir. Sadece merkezi diizeyde yiiriitillen ¢alismalarin kalite giivencesi sisteminin gii¢lendirilmesi i¢in yeterli olamayacaginin

bilinciyle tiim stirecler birim ekiplerinde baglatilmus, merkezi kurul ve komisyon yapilanmalariyla planlanmis ve iyilestirilmistir ((4)A.1.4.42). Bu sayede kalite killtiiriiniin

icsellestirilmesi saglanirken personelin giiglendirilmesi ve siirekli 6grenerek gelistirilmesi desteklenmistir. I¢ kalite giivence mekanizmas: icerisinde Universitemizde ¢esitli

kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Universitemizde yiiriitiilen siireglerin PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasinda énemli rol oynayan ve galismalarim kendi yonerge ve
calisma usul ve esaslart dogrultusunda hazirlanan g¢alisma takvimleri ile sistematik bir sekilde yiiriitmekte olan kurul’komisyonlarin, Universitemiz birimlerindeki

yapilanmalari ile siirecler desteklenmektedir ((2)(3)A.1.4.43, (3)(4)A.1.4.44, (2)(4)A.1.4.45). (GU KIDR 2023: A.3.4)

Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi, Gazi Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Dongiisiiniin yayinlanmasi KIP LYK-S 2024/12) ((4)A.1.4.46), Risk egitimleri ((3)
(4)A.1.4.47) TS EN ISO Egitimleri ((3)(4)A.1.4.48), i¢ denetgilerce gergeklestirilen egitimler ((3)(4)A.1.4.49), stratejik plan bilgilendirmeleri gibi ¢ok sayida egitimle i¢ kalite
giivencesi sisteminin yetkin ve yetkilendirilmis personelin katkilariyla ortaya konmasi saglanmigtir. Siiphesiz bu siiregte en biiyiikk motivasyon kaynagi da birim ve kurum
st yonetim ekibinin yiiksek sahiplenme diizeyi olmustur. Kurumsal prestij agisindan kalite belgelendirme ve akreditasyonun dnemine binaen Rektor ve Rektor Yardimeilary
bu ¢aligmalarin tiimiine bizzat bagkanlik etmislerdir.

Stratejik amag ve hedeflerimiz dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esaslar ergevesinde, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi, programlarin akreditasyon siire¢lerine
girmesinin tesvik edilmesi ¢aligmalari Kalite Komisyonu 6nciiliigiinde yiiriitiilmektedir. Komisyonun yetki, gorev ve sorumluluklari “Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve
Kalite Kurulu Y 6netmeligi” ve “GU Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigi ve Kalite Komisyonu Y6nergesi” ile tanimlanmus, kalite ¢alismalarini yiiriitmek tizere
Kalite Komisyonu 2023 yilinda 36, Komisyon Alt Calisma Gruplar ise 25 toplanti ger¢eklestirmistir. Kalite Komisyonu ile esgiidiimlii olarak ¢alismak {izere Kalite
Koordinatorligii 2022 yilinda olusturularak Yonergesi Senatomuz karariyla yiiriirlige girmistir. Universitede i¢ ve dis paydaslarin sistematik katihmuyla kalite giivence
sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve iyilestirilmesi stire¢lerinin komisyon ile uyum ve is birligi icerisinde yiiriitiilmesi amaciyla Kurumsal Akreditasyon Programi
Degerlendirme Ziyaretlerinde bildirilen paydas goriisleri ¢er¢evesinde kurulan Kalite Koordinatorliigii bir koordinator, yardimeist ve ¢aligma grubu sekretaryalarinda
gorevlendirilen akademik personel ile Yonergede tamimlanan gorevleri yiiriitmektedir. Kalite Koordinatorligii ve Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart 2023 yilinda
Komisyon karariyla uygulamaya alinarak tiim birimlere teblig edilmis ve internet sayfasindan paylagilmigtir ((2)(4) A.1.4.50). Komisyon ve Koordinatorlik igin ig akiglart
hazirlanmis ve paydaslar ile Kalite Komisyonu internet sayfasindan paylasilmis olup ¢alismalarin ilan edilmis Komisyon takvimi uyarinca yiiriitiilmesi takip edilmektedir.

Kalite Komisyonu, 33 iiyesiyle ¢ok sayida birimin temsiliyetinin saglandigi yapisiyla faaliyetlerini Baskan Vekili Rektér Yardimcisinin etkin liderliginde siirdiirmektedir.

Komisyonda Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Kalite, Kurumsal Veri Yénetimi, Uluslararas1 liskiler Kurum Koordinatorlerinin bulunmasiyla idari
siirelerin kalite 6lgiitlerine uygun olarak yonlendirilmesi desteklenmektedir. Komisyonda akademik ve idari 17 birimin temsiliyeti saglanmaktadir (KIP LYK-S 2024/57).

Aym zamanda kariyer, uzaktan egitim, arastirma projeleri ve istatistik alaninda faaliyet gosteren Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerinin miidiirleri, etkin planlama

ve uygulama siireglerinin desteklenebilmesi amaciyla Komisyonda gdrevlendirilmislerdir (KIP LYK 2024/46). Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme ¢aligmalarinin Kalite
Komisyonuyla esgiidiim igerisinde yiiriitilmesi amaciyla Kalite Yonetim Temsilcisi Vekili 2023 yilinda Kalite Komisyonu uy651 olarak gorevlendirilmistir. Ayrica

Universitemiz Senatosunun 2023/368 sayil karariyla Gazi UniversitesiKalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi belirlenmistir (KIP LYK 2024/30). Komisyon dgrenci

temsilcisi segimi mevzuat diizenlemesi ve organizasyonu yine Universitemiz drnek uygulamalarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Universitemizdeki kalite giivencesi

siireglerine 6grencilerimizin katihmlarim artirmak ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasim saglamak iizere Kalite Komisyonuna O grenci Temsilcisi segilmektedir (KIP LYK
2024/30). Onceki 6grenci temsilcisinin mezun olmas1 nedeniyle 2022 yilinda Senato karariyla yiiriirlige giren GU Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar gergevesinde Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi bagvurular1 02-23 Ekim 2023 tarihleri arasinda ahnmustir. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu
Ogrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi tarafindan 01-02 Kasim 2023 tarihlerinde aday 6grencilerle yiiz yiize iki oturumda toplantilar gergeklestirilmistir. GUKK O grenci
Temsilcisi segilmek iizere bagvuruda bulunan 56 6grenci adayindan, GUKK Ogrenci Temsilcisi Belirleme Komitesi {iyelerinin ortak karar1 ile Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi bolimii 3. simf 6grencisi bir yil siireyle Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi olarak segilmistir ((5)A.1.4.51). Ayrica 2021 yilinda kurulan GU Kalite
Toplulugu’nun akademik danigmanhgina bir Kalite Komisyonu iiyemiz gérevlendirilmis, boylece ¢alismalarin entegrasyonu saglanmustir (KIP LYK 2024/7).

Universitemizde kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite giivencesi ¢alismalari akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Ekipleri (BKE),program diizeyinde ise bu ekiplere
bagh Prograny/Béliim/Anabilim Dah Kalite Alt Cahsma Gruplan ile kapsayict ve katilime1 bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Birim kalite ekipleri ve alt ¢alisma
gruplarinin olugturulmasinda akademik ve idari personelin yaninda dgrenci paydaglarimizin da temsil edilmesine 6nem verilmektedir. Her birimde sorumlu dekan/miidiir
yardimeist, fakiilte/enstitii/okul sekreteri ve dgrenci temsilcisi Birim Kalite Ekibinin dogal tiyesidir. Ayn1 zamanda her bir program/anabilim dali/boliim baskani i¢in Program
Alt Calisgma Grubu sorumlusu, BKE nin iiyesidir. Bu sayede i¢ degerlendirme raporu ve birim iyilestirme plani, birimlerde tiim programlarin temsiliyetinin saglanmasini
garanti edecek sekilde hazirlanmaktadir. Akademik ve idari birim kalite ekiplerine iliskin bilgiler, Kurumsal Veri Yénetimi Sistemi tizerinden siirekli giincellenebilir formlarla
dinamik olarak izlenebilmektedir (KIP LYK 2024/80) (4)A.1.4.52).

Kurumsal Akreditasyon, Dis Degerlendirme ve izleme Programlarinda temel dokiiman olan Gazi Universitesi Kurum Ig Degerlendirme Raporu (KIDR); Birim Kalite Ekipleri
tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) ile 6nceki donem i¢ ve dis degerlendirme raporlari gergevesinde her yil Kalite Komisyonumuz tarafindan
hazirlanmaktadir. YOKAK Kilavuzu esas alinarak akademik birimler ile uygulama arastirma merkezleri igin GU Birim Ig¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, kurum
koordinatérlikleri, idari birimler, kurul ve komisyonlar igin GU Kurum I¢ Degerlendirme Alt Olgiit Raporu Hazirlama Kilavuzu hazirlanarak Ocak ay1 basinda birimlere
ulagtirtimaktadir ((3)(4)A.1.4.53, (3)(4)A.1.4.54). Raporlarin Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani, Strateji Eylem Plant ve Birim Iyilestirme Plam faaliyetleri ve
kurumsal anket bulgular gergevesinde yapilan iyilestirmeleri aktaracak sekilde hazirlanmasi saglanmaktadir (KIP LYK 2024/35). Her yil Komisyon tarafindan hazirlanarak
dis degerlendirme siireglerinde esas alinmak {izere YOKAK Sistemine yitklenen ¢ Degerlendirme Raporunun beklenen yetkinlikte hazirlanabilmesi ve olgunluk diizeylerinin
objektif degerlendirilebilmesini saglanabilmesi amaciyla rapor dénemi 6ncesinde paydas bllgllendlrme toplantilar1  yapilmaktadir ((4)A.1.4.55, (4)A.1.4.56). Ic¢
Degerlendirme Raporu hazirhk galigmalari hakkinda paydaslarimizi bilgilendirmek tizere Universitemiz Ust Yénetimi ve Komisyon {iyelerinin fiili, akademik ve idari birim
yoneticileri ile birim kalite ekiplerinin ¢evrim i¢i katihmiyla 10 Ocak 2023 tarihinde Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmistir G(IP LYK 2024/13)
((4)A.1.4.57). S6z konusu toplantida Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ve Birim I¢ Degerlendirme Raporunun (BIDR) hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar
aktarilmig ve 2022 yihinda uygulanan Memnuniyet Anketleri ve Ders Degerlendirme Anketleri sonuglari paylagilmistir (KIP LYK 2024/34).

Es zamanh olarak YOKAK gosterge verileri Kurumsal Veri Y6netim Sisteminde sorumlu birimlere tanimlanan formlarla derlenmektedir. YOKAK Kalite Giivencesi Y onetim
Bilgi Sistemine yiiklenmesi gereken verilerin derlenebilmesi amaciyla 52 Performans Gostergesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemine tammlanmistir. Koordinatorligiin


https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/11/10/a12bac44-cea7-4e87-b390-dd88a3e9388b-ts-en-iso-90012015-kalIte-yonetIm-sIstemI-gu-kalIte-el-kItabi.pdf
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sorumlulugunda olan veri toplama faaliyetleri KVYS ile izlenip sonuglari raporlanmaktadir.

Universitemizde yiiziin tizerinde birimden derlenen raporlar Komisyon tarafindan karara baglanan takvim uyarinca ((3)(4)A.1.4.58) 6ncelikle sorumlu Komisyon tyesince
incelenmekte ve alt 6lgiit rapor taslaklar1 olusturulmaktadir. Ilk taslaklar ¢alisma gruplarinda olgunlastiriimakta, Koordinatorliik tarafindan uyumlastiriimakta ve Komisyon
tarafindan nihai hali verilerek Senatoya sunulmaktadir. Senato onayim miiteakip YOKAK sistemine yiiklenmekte ve tasarimi tamamlanarak Komisyon ve Kurumun
sayfasindan ilan edilmektedir (KIP LYK 2024/60).

Kurum raporlarina girdi olusturan Birim I¢ Degerlendirme Raporu kiltiirii birimlerimizin kalite gahismalarindaki tecriibelerinin artmasi ve Komisyonun destekleri ile
yetkinlesmektedir. Universitemizin 6rnek gésterilen uygulamalarindan olan Birim Damsmanhig1 uygulamasiyla birimlerimizde kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi, farkl
birimlerin deneyimlerinin, iyi uygulama drneklerinin ve dis paydas énerilerinin kurumsal diizeye tasinmasi ve Kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi amaglanmaktadir (KIP LYK
2024/17). Akademik Birimler ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin i¢ Degerlendirme Raporlart ve Birim lyilestirme Planlari, Komisyon tarafindan gelistirilerek karara
baglanan “GUKK Birim i¢ Degerlendirme Raporu inceleme Formu” araciligiyla kendilerine Danisman Uye olarak atanan Komisyon Uyeleri tarafindan degerlendirilmekte
ve elde edilen bulgular sunum haline getirilerek birim ziyaretinde akademik birim yonetimleri ve birim kalite ekiplerine Komisyon heyetleri tarafindan aktariimaktadir (KiP
LYK-S 2024/15, LYK 2024/16),((4)A.1.4.59). Komisyon baskan vekili 6nciiliigiinde Birim Danigman iiyesi ve Kalite Koordinatorliigii temsilcisi katithmiyla 12-23 Haziran
2023 tarihleri arasinda akademik birim ziyaretleri gergeklestirilerek Birim i¢ Degerlendirme Raporu hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Birim yoneticisi, kalite
calismalarindan sorumlu yonetici yardimcisi, kalite ekibi baskani, birim sekreteri ve tercih edilen diger katthmcilarin bulundugu toplantilarda, hazirlanan raporlar
degerlendirilmistic (KIP LYK 2024/17), (4)A.1.4.60). Ziyaret sonrasinda birim yoneticilerine resmi yaz ile ulagtirilan Kalite Komisyonu Geri Bildirim Formu aracihgiyla
ziyaretlerin etkinligini degerlendirilmistir. Birim ziyaretleri ve geri bildirim formlarindan yararlanarak 2023 Y1l Birim Ziyaretleri Raporu ve 2023 Yili Birim Ziyaretleri Geri
Bildirim Formu Analiz Raporu hazirlanmig ve sonuglari toplantilarda ve Kalite Komisyonu internet sayfasinda paylasiiustir €iP LYK 2024/16, LYK-S 2024/20
(HA.1.4.61, (HA.1.4.62).

Universitemiz Birimlerinde kalite giivencesi kiiltiiriinin yayginlagtirilmas1 ve calismalarin desteklenmesi amaciyla Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii
temsilcilerinden olugan heyetlerle gergeklestirilen birim ziyareti ve toplantilarda, birim kalite ekiplerinin i¢ degerlendirme raporu yazimina ydnelik yetkinliklerinin artirilmasi
amaciyla birimlerde yapilan bilgilendirmelerin yam sira genis katithml bir i¢ Degerlendirme Raporu Calistay: diizenlenmesinin faydali olacag: tespit edilmistir ((2)
(4)A.1.4.63). Bu iyilestirmeye yonelik tespit, takip eden yihn 6zdegerlendirme ¢alismalari oncesinde hayata gegirilerek i¢ degerlendirme calismalarinda birim kalite
ekiplerinin bilgi ve deneyimlerinin artirilmas1 amactyla 2023 yihnda 6rnek bir uygulama daha baslatilarak GU ig Degerlendirme Raporu Calistayr 13 Aralik 2023 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen ek Calistayin 2. Oturumunda “I¢ Degerlendirme Raporunda PUKO Cevrimi”, ve “I¢ Degerlendirme
Raporunda Sistematik Iyilestirmenin Yazimi” baglikli sunumlar Universitemiz YOKAK Degerlendiricisi ve Kalite Komisyonu Uyesi tarafindan katilimcilara aktarilarak soru
cevap bolimiiyle ¢alisma tamamlanmistir ((5)A.1.4.64). Calistayin 3. Oturumunda Koordinatorliik tarafindan gelistirilen ¢alisma kagitlart ve senaryolarla grup ¢alismalari
gerceklestiriimigtir. Akademik Birimler ve Uygulama Arastirma Merkezleri kaliteden sorumlu yonetici yardimcilart ve Birim Kalite Ekibi Baskanlar1 katihmecilarin
olusturdugu 11 masada Komisyon iiyeleri moderatorliigiinde etkinlikler gergeklestirilmistir. Calistayin ilk etkinliginde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklarinda belirlenen alt dlgiitler igin taslak BIDR yazim ¢alismasi gergeklestirilmistir. Tkinci etkinlikte gruplar, bir BIDR
kesitinin olgunluk diizeyinin rubrik puanini belirlemek iizere caligmalarini gergeklestirmislerdir. Etkinlikler gorevli Kalite Komisyonu iiyelerince degerlendirilmis, moderator
bagkanhginda gruplara toplu geribildirim verilmistir ((5)A.1.4.65). Universitemiz birimlerinin BIDR yazinuna iliskin yetkinliklerinin etkilesimli galismalarla gelistirildigi
Caligtay, tiim birimlerin biiyiik begenisini toplanustir ((4)(5)A.1.4.66). Calistaya iliskin katihmer geri bildirimleri Anket Y6netim Sistemi iizerinden Kalite Koordinatorligii
2023 KiDR Calistayr Gériis ve Oneri Formu ile alinmus olup takip eden yilin ¢alistayinin planlanmasinda goz dniinde bulundurulacaktir ((4)(5)A.1.4.67).

Kalite kiiltiiriiniin ve yetkinliklerinin gelistirilmesinde Universitemiz 6rnek uygulamas1 Kalite Egitimlerinin biiyitk faydas1 olmustur. Kalite Komisyonu ile Gazi Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi i birliginde Birim Kalite Ekiplerine yonelik baglatilan ve paydas taleplen dogrultusunda alinan Komisyon karariyla ((4)
(5)A.1.4.68) zorunlu hizmet i¢i egitim kapsamma alinarak Komisyon sayfasindan da erisilebilen Kalite egitimi videolart Universitemiz LMS Sistemi iizerinden tiim akademik
ve idari personelimizin erisimine agilmistir (KIP LYK 2024/41). Bes binin iizerindeki akademik ve idari personelimizin hizmetine agilan kalite egitimlerinde 222 dakika
asenkron egitim igerigi Kurum sicil numaralari ile erisilebilir durumdadir. GU Kalite Egitim igeriklerini tamamlayarak 25 sorudan olusan sinavi basariyla tamamlayan 531
katihmcinin basari sertifikalari e-Devlet Kapist iizerinden erigime agilmigtir ((5)A.1.4.69). Yiiksekogretimde kalite ve akreditasyon konulu gesitli hizmet i¢i egitimler de
diizenlenmistir ((4)A.1.4.70). YOKAK Ogrenci Komisyonunun Universitemiz grencilerine tanitilmasi ve dgrencilerin Komisyon iiyeligine yonlendirilmesi amactyla her
diizeyde 6grenciye acik olan YOKAK Kalite Elgisi duyurularn da Komisyon sayfasi ve sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir KIP LYK-S 2024/9, LYK-S
2024/52, LYK 2024/158) (49)A.1.4.71).

Kalite Komisyonu Birim Danisman Uyeligi uygulamasi, Universitemizin 6rnek ¢ahsmalarindan biri olarak birimlerimizde i¢ ve dis kalite giivencesi sistemlerinin stirekli
gelistirilebilmesi; kalite kiiltiiriiniin 6grenciler, idari ve akademik personel de déhil tim i¢ ve dis paydaslari kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi; kalite yonetimi
stire¢lerinde yonetimle etkin bir iletisim ag1 kurulmasi; farkhi birimlerin deneyimlerinin, iyi uygulama 6rneklerinin ve dis paydas onerilerinin kurumsal diizeye tasinmasi ve
kalite giivencesi alamindaki yetkinliklerinin artirilarak kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi amaciyla 2021 yilindan beri yiiriitilen bir uygulamadir. Universitemiz Akademik
Birimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerine tayin edilen Kalite Komisyonu Bitim Dangman Uyeleri, Birim I¢ Degerlendirme ve Kalite Iyilestirme Plam izleme Raporu
hazirlanmas1 agamasinda ve Komisyona sunulduktan sonra birimlere geri bildirimler sunmak; Kurumsal akreditasyon ¢alismalarinin birim diizeyinde yiiriitiilmesini izlemek;
karar alma, yonetigim ve iyilestirme siireclerine paydaslarin katiliminin saglanmas1 amaciyla dis paydaglardan olugturulan Birim Danigsma Kurulu ve benzeri paydas katihmh
toplantilara katilarak birimin kalite giivencesi ¢aligmalarin1 desteklemek; birimin internet sayfasinin kalite siireglerini destekleyecek bicimde gelistirilmesini desteklemek;
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii heyetleri tarafindan gergeklestirilen Birim Ziyaretlerine katilmak gorevlerini yiiriitmektedir P LYK 2024/44. Komisyon
iiyelerindeki giincellemeler Birim Damisman Uye Listesine de yansitilmakta ve birimlere bildirilmektedir ((4)(5)A.1.4.72). Danisman iiyeler, Komisyon tarafindan éncelikli
konular arasinda goriilen program akreditasyonu ¢aligmalarina da destek vermektedir.

Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Yénergesi geregi Komisyonumuz gérevleri arasinda “Programlarin akreditasyon
siireclerine dahil olmasinin tesvik edilmesi ve bu siiregteki faaliyetlere katkida bulunulmasi” yer almaktadir. Bu kapsamda akredite program sayisinin kurum genelinde

artirilmas1 amactyla heniiz akreditasyon ¢aligmasina baglamamis olan programlara yonelik 6n ¢alismalarin baslatilmas1 ve halihazirda yiiriitillen program akreditasyonu

caligsmalar1 g6z 6niinde bulundurularak tim programlarin kademeli olarak akredite edilmesine yonelik bir ¢alisma takviminin olusturularak Komisyona sunulmasi

saglanmustir ((3)(4)A.1.4.73). Universitemiz politikalari ve stratejik hedeflerine uygun olarak akredite program sayisinin artirilmasinin tesvik edilmesi amaciyla birimlerin

akreditasyon takvimleri Komisyonumuz tarafindan diizenli olarak izlenerek Universitemizin “Aday Ogrenci” sekmesinde yayinlanmakta, akademik birimlerimize atanan

Damigman Uyeler vasitasiyla birimlerimizdeki kalite siiregleri desteklenmekte, Komisyonumuzca uygulanan kurumsal anket sonuglarindan uygun olanlar akreditasyon

siireglerinde kullanilmak iizere birimlerimizle paylasilmakta, tim personelimizin erisimine ag1lan G.U. Kalite Egitimleri ve farkindalik caligmalari ile kurumda kalite kiiltiirii

desteklenmekte, akredite olan ve/veya akreditasyon ¢alismalart devam eden programlardaki iyi uygulama orneklerinin paylagilmasi tesvik edilmektedir.

I¢ kalite giivencesi sisteminin giiglendirilmesinde en etkili ara¢ siiphesiz kuruma 6zgii 6mek bir calisma olarak 2021 yihinda hayata gegirilen ve 3 yildir PUKO ¢evrimlerinin
kapatilmasini destekleyen Gazi Universitesi Kalite iyjle§tirme Plandir (KiP). Kurumsal iyilestirme gahsmalarimin sistematik yiiriitiilmesi ve izlenmesi amaciyla Gazi
Universitesi KIP kapsaminda karara baglanan faaliyetler, sorumlu birimlerin koordinasyonunda is birligi yapilacak birimlerle es giidiim igerisinde yiiriitilmekte,
gergeklesmeler izlenerek Komisyonumuza raporlanmaktadir. Tyilestirme siireglerini izlemek ve yeni donem faaliyetlerini planlamak iizere ilk alti ayhk (1 Ocak-30 Haziran)
donem igin tiim birimlerimiz tarafindan KIiP izleme Raporlari, Komisyona sunulmaktadir. izleme ¢alismasinin ikinci asamasinda 2023 yih ilk alti aylik gergeklesme
sonuglarinin  degerlendirilmesi amaciyla tiim birimlerin katthmiyla Kalite Komisyonu Kalite Iyilestime Plami Izleme Toplantilari gergeklestirilmistir ((5)A.1.4.74,
(4)A.1.4.75). 2022 Kalite lyilestirme Plam ve 2022-2023 Strateji Eylem Plam (SEP) faaliyetlerine iliskin birimlerin sorumlu ve is birligi yapilacak birim olarak
gorevlendirildikleri cahgmalari 6zet olarak sunduklari bu toplantilarda aktarilan bilgiler dogrultusunda Koordinatorlik tarafindan KIP gerceklesme sonuglari sunumlari
hazirlanarak Rektor baskanhiginda Senato ve Damisma Kurulu tyeleri ile i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla gergeklestirilecek toplantilarda degerlendirilmektedir. Kalite
Iyilestirme Plam izleme Toplantilari, 2023 Kalite Iyilestirme Plani giincelleme ve 2023 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ¢alismalarina da temel teskil etmektedir. GU Kalite
[yilestirme Plani 2023 taslagi, paydas birimlerimizin KIP faaliyeti onerileri ile sekillenmektedir. Kalite Koordinatorligii tarafindan gdzden gegirilerek birlestirilen birim
onerilerinin, KIP-IT toplantilarinda aktarilan bilgiler ¢ercevesinde Komisyon ¢alisma gruplari tarafindan gozden gegirilmesi saglanmaktadir. Toplantilarda tespit edilen
gelismeye agik yonlerin takip eden yila KiP faaliyeti olarak eklenmesine yonelik calisma, Komisyon tarafindan gergeklestirilmektedir. KIDR ve BIDR, KAR, Kurumsal
arastirma raporu ve paydas geribildirimleri gibi i¢ ve dis degerlendirme raporu bulgusu, diizeltici faaliyet olarak KiP’e eklenmektedir. 2023 yili igerisinde gerceklestirilen
KIP giincellemesinde Memnuniyet Anketi Raporlari, GUKK Birim Ziyaretleri Raporu, Stratejik Plan, Misyon ve Vizyon, Politikalarimiz, Akreditasyon Karar Mektubu,
Kurumsal Akreditasyon Raporu gibi ok sayida dokiiman kaynak olarak kullanilmistir. izlemenin tutarhligi ve devamhiliginin saglanmasi agisindan mevcut KiP
maddelerinden higbir sekilde hayata gegmesi miimkiin olmayanlar digindakiler silinmemis, 6nceki yildan aynen korunan maddeler S koduyla belirtilmistir. Yeni eklenen ve
giincellenen KIP maddelerinin, LYK/EO/AG/TK gibi KIDR bashklarina uygun olarak ve 2024/... seklinde gosterilmesi karara baglanmustir. Plan, 2023 yih i¢
degerlendirmelerinde ve 2024 yil planlamalarinda esas alinmak tizere Rektor oluruyla yiiriirliige girecek ve birimlere teblig edilecektir. Tyilestirmelerin takip edilebilmesi
amaciyla yil sonunda BIDRler ve Kurum KIDR i bu kiplere referans verilerek hazirlanmaktadir (KIP LYK 2024/19) ((5)A.1.4.76).

Kalite iyilestirme plaminin en nemli dayanaklarindan biri kurumsal geri bildirim, kurumsal izleme ve kurumsal akreditasyon raporlar1 olmustur. YOKAK dis degerlendirme
programlart kapsaminda Universitemize sunulan bu 6nemli paydas geri bildirimleri, detaylica tetkik edilerek kurumun gelismesine yon gizmesi saglanmaktadir. YOKAK
Degerlendirme Takiminin hazirladigi Gazi Universitesi 2022 yih Kurumsal Akreditasyon Raporunda 4 ana bashkta Universitemiz igin 69 giiglii yon ve 26 gelismeye agik
yon ifade edilmistir. KAP Ziyaretinin hemen sonrasinda belirtilen gelismeye agik yonlere iligkin bagslatilan iyilestirme ¢aligmalar kapsaminda bir degerlendirme toplantisi
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gergeklestirilmistir. Universitemizin 2022 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu, Rektor baskanhginda, i¢ ve dis paydaslarimizin katthmiyla 25 Mayis 2023 tarihinde

gergeklestirilen Kalite Komisyonu paydas degerlendirme toplantisinda ele alinnustir (KIP LYK 2024/11, LYK 2024/12, LYK 2024/13, LYK 2024/1¥ ((5)(A.1.4.77).

KAR’da yer alan gelismeye agik yonler Komisyon galisma gruplarinda incelenerek KIiP 2024 taslagina dayanak olarak alinmustir ((4)A.1.4.78). Ayrica tiim birimlerimizin
Kurumsal Akreditasyon Raporunu detaylica tetkik ederek yiiriitiilmesi gereken iyilestirme faaliyetlerini “2024 Kalite Iyilestirme Plani”na aktarilmak tizere Komisyonumuza
sunmalar1 saglanmustir ((4)A.1.4.79). Bu yil ilk olarak paydas goriis ve beklentilerini Universitemiz Kalite Iyilestirme Plamna aktariimak iizere gelistirilen “GU Kalite
Iyilestirme Plani Dis Paydas Faaliyet Oneri Formu” ile paydas goriisleri alinmis, bu goriisler dogrultusunda payda$lar1mlza geribildirim saglanmus ve oneriler KiP 2024
taslagina aktarilmistir ((4)(5)A.1.4.80). Cesitli toplant1, rapor, yazisma ve etkinliklerle tespit edilen gok sayida konu da KiP’e dayanak teskil ederek Kurumun ilerlemesine
vesile edilmektedir ((4)(5)A.1.4.81, (4)(5)A.1.4.82, (4)(5)A.1.4.83).

Universitemizin bir diger 6rek uygulamasi, ana faaliyet alanlarinda yiiriitiilen siireglere iliskin temel bilgileri icerecek sekilde “Kalite ve Iyilestirme”, “Egitim ve O gretim”,
“Arastirma ve Girigimeilik”, “Toplumsal Katki” el kitaplarinin ilgili koordinatorliikler koordinasyonunda hazirlanarak tim paydaslarin erisimine agilmasidir. S6z konusu
hizmet alamyla ilgili temel bilgilerin tiimiinii tek bir dokiiman altinda birlestiren tematik el kitaplarina 2023 yilinda “Uluslararasilagma” ve “Teknofest ve Yarigmalar” el
kitaplari cklenerek koleksiyon gelistirimistir. Tematik el kitaplari Komisyon sayfasinin yami sira ilgili koordinatorliiklerin sayfalarindan da yayinlanmaktadir (KIP LYK
20242, LYK 2024/3).

Komisyonun 2023 yilinda hayata gegirdigi bir diger 6zgiin ve drnek uygulama, Gazi UniversitesiKalite Odiilleri olmustur. Yiikseko gretim sisteminde bir dncii uygulama
niteligi tagiyan bu diillendirme mekanizmas1 fikri, Komisyonun yaz déneminde gergeklestirdigi KIP izleme Toplantilarinda gelistirilmistir. Toplantilarda aktarilan birimlere
6zgii cok sayida 6rnek uygulamanin yayginlastirilmas1 ve ayni zamanda odiillendirilerek ekiplerin onore edilmesi amac1yla proje hayata gegirilmistir. Gazi Universitesinde
bir ilk olarak kalite giivencesi sisteminin giiglendirilmesine yonelik 5zgiin iyi Srneklerin tesvik edilmesi amaciyla Kalite Odiilleri verilmistic (KIP LYK 2024/37, LYK
2024/38). Bu amagla Koordinatérliik tarafindan gelistirilen Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslari, Komisyon toplantisinda karara baglanmis; Senatomuzun
2023/350 sayil karariyla onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universitemiz birimlerinde egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim siireglerinde
kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon olgiitleri kapsaminda yiiriitiilen kalite giivencesi sisteminin gii¢lendirilmesine yonelik tesvik edici, ilham verici, 6zgiin iyi
orneklerin tesvik edilmesi amaciyla 4 alanda (Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) ve 3 diizeyde (Akademik Birimler;
Uygulama ve Arastirma Merkezleri; Kurum Koordinatorligii, [dari Birimler, Kurul ve Komisyonlar) toplam 12 kategoride iyi uygulama Grneklerinin ddiillendirilmesi
kararlastmhmstlr ((5)A.1.4.84). Odiil bagvurular1 6 Kasim 2023-24 Kasim 2023 tarihleri arasinda usul ve esaslar ekinde yer alan form kapsaminda hazirlanan dosyalar ile
alinmus ve Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslarina uygun olarak bagvuru dosyalanmn incelenmesi Kalite Komisyonunca gergeklestiriimistir ((2)(5)A.1.4.85), (4)
(5)A.1.4.86). 13 Aralik 2023 tarihinde “Gazi Universitesi 2023 yih Kalite Odiilleri Toreni ve i¢ Degerlendirme Raporu Gahstay” programi kapsaminda YOKAK Bagkant,
Rektor, Rektor Yardimeilari, birim yoneticileri, 6gretim iiyeleri, konuklar ve 6grencilerin yogun katihmlariyla ddiiller sahiplerini bulmustur ((4)(5)A.1.4.87). Liderlik,
Yonetisim ve Kalite bashginda “Fark Yaratan Mezun Odiilii” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii, “TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi igin Genel Sartlarinin gerekliliginin saglanmas1” iyi uygulamasiyla Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Kategorisi Odiilii, “Risk Yonetim
Sistemi” iyi uygulamasiyla Idari Birimler Kategorisi Odiilii; Egitim ve O gretim baghginda; “Akran Yénderlik (Mentorluk) Programi” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler
Kategorisi Odiilii, “Cevrim I¢i Olgme Degerlendirme Yazilimi” iyi uygulamasiyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii; Arastirma ve Gelistirme bashginda;
“Enerji Akademi Programi s Birligi Protokolii” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii, “Nitelikli Arastirmac1 Yetistiritmesi Sistematigi Gelistirilmesinin
Planlama ve Uygulama Siirelerinin Y6netimi” iyi uygulamasiyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kategorisi Odiilii; Toplumsal Katki bashginda “Dezavantajli Grup
Destek Sistemi” iyi uygulamasiyla Akademik Birimler Kategorisi Odiilii, “Ankara Uriin Tasarim Calistay1” iyi uygulamasiyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kategorisi
Odiilii ve “Teknolojiden Istihdama Bir Hayat Boyu Ogrenme Modeli: BELTEK” iyi uygulamasiyla idari Birimler Kategorisi Odiilii sahiplerine takdim edilmistir.

Kalite kiiltiiriniin yayginlastiriimas1 ve farkindaligin artiriimas1 amaciyla tiim paydaslara yonelik bilgilendirici faaliyetler yiriitilmektedir. Ozellikle 6grencilerin kalite
bilincinin artirtlmas1 onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Kalite kiiltiirtiniin 6grenci paydaslarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve kalite ¢alismalarina
dgrencilerin katithminin saglanmasi amaciyla; grenci topluluklari akademik liderleri ve topluluk bagkanlari ile bir araya gelinmistir ((3)(4)A.1.4.88). Egitim gretim yil
baginda gergeklestirilen oryantasyon programlarinda dgrencilerimize kurumsal akreditasyon ve aragtirma tiniversitesi stiregleri hakkinda bilgilendirmeler yap1lmaktadir (KiP
LYK 2024/1 ((3)(4)A.1.4.89). Ulkemizde yasanan 6 Subat depremi sebebiyle, 6grencilerimize yonelik oryantasyon programi gevrim igi olarak gergeklesmistir. Bu program
Universitemiz web sayfasinda, sosyal medya hesaplarinda ve YouTube kanalimizda duyurulmus ve paylagilmistir. Birimlerimizde de bilgilendirme ¢aligmalari siirmektedir.

Universitemiz kalite calismalarinin 6mek niteligi diger yiksekogretim kurumlarinin da bu deneyimi paylasma taleplerini beraberinde getirmekte ve kalite konusundaki

uzmanh@ aktarmak tizere deneylm paylasim toplantilar1 diizenlenmektedir ((3)(5)A 1.4.90). Karadeniz Teknik Universitesinin diizenledigi gahstayda, 5 y1l akreditasyon alan

diger dort tniversite ile (ODTU, Hacettepe, Baskent, KTU) birlikte, Universitemizin de kalite ¢alismalarina 1h§km deneyimleri akreditasyon hazirhginda olan diger
tiniversiteler ile paylagilmigtir ((4)A.1.4.91). Ayni zamanda tiim siireglerde kalite ilkelerinin yansitilabilmesi igin Gazi Universitesi Egiticilerin Egitimi Sertifika Program,

Sosyal Transkript, Stratejik Plan analizleri, Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi, yonergeler, prosediirler gibi ¢ok ¢esitli konularda Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii goriis vererek destek caligmalar yiiriitmektedir (KIP LYK 2024/71, LYK 2024/73 (4)A.1.4.92, (4)A.1.4.93, (4)A.1.4.94, (4)A.1.4.95, (4)A.1.4.96,
(4)A.1.4.97, (4)A.1.4.98).

Kalite giivencesi sisteminin temeli saglam bir bilgi akisina dayanmaktadir. Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi, AVESIS, BAPSIS, ATOSIS, EBYS, LMS, OBS ve PBS gibi
bilgi yonetim sistemleri destegiyle etkin izleme ve iyilestirme yapilabilmektedir. Tiim siireglere paydas katiimu  saglanmakta ve belgelendirilmektedir. Kalite Komisyonu
tarafindan uygulanmakta olan kurumsal anketlerin yam sira RIMER Geribildirim Sistemi araciligiyla paydas talepleri dogrudan degerlendirilmektedir. Universitemiz hizmet
kalitesini artirmak tizere Karekod (QR Code) teknolojisi kullanan Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) kullanima agilmistir. RIMER *e mesaj gonderilebilmesi igin birimlere
ozel “Karekod (QrCode)” iiretilerek birimlerin gorev yetkilerinin bulundugu alanlara bu kodlar1 igeren bilgilendirmeler asilmistir. 2023 yilinda RIMER kanaliyla 4038 goriis
ve oneri Universitemize ulastirtlmustir. Talep ve onerilerin en ok (%27) deprem felaketinin yasandigi Subat ayinda geldigi gozlemlenirken onu tercih ve kayit dénemlerine
tekabiil eden Temmuz ve Agustos aylarimin izledigi goriilmektedir. En fazla geribildirim ulastirilan birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi olmustur ((3)(4)A.1.4.99).
Kamuoyunun kalite ¢aligmalar1 konusunda etkin bilgilendirilmesi amac1yla tiim birimlerin internet sayfalarina “Kalite” sekmesi eklenerek i¢ Degerlendirme Raporu, Stratejik
Plan, Faaliyet Raporu, Birim Kalite Ekibi, Kalite El Kitab1 gibi ilgili bilgi ve belgelerin tek bir sekmeden kamuoyuna sunulmasi saglanmistir ((4)(5)A.1.4.100).

Kurum genelinde yiiriitilen gahsmalar akreditasyon bilincini artirarak birimlerin bu yondeki ¢abalarim desteklemistir. Universitemiz Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan
Korunma, Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIRKUM), Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan verilen Akreditasyon Belgesini almaya hak kazanmigtir. 26
Eyliil 2023 tarihinde TURKAK tarafindan gergeklestirilen denetimler sonucunda, “TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarimin Yeterliligi I¢in
Genel Sartlar” standardina gore, “TS EN 50413 Insanlarin Elektrik, Manyetik ve Elektromanyetik Alanlara (1 Hz - 300 Ghz) Maruz Kalmas: ile Ilgili Olgmeler ve Hesaplama
Islemlerine Ait Temel Standart” kapsaminda dort yil siireyle akredite olmustur. Merkez biinyesinde gergeklestirilen 6lgiim hizmetlerinin uluslararas1 diizeyde kabul gérmiis
bilimsel ve teknik yontemlerle gergeklestirimesi ve 6lgiimlerden elde edilen sonuglarin dogru ve giivenilirliginin onaylandigi bu akreditasyonla Universitemiz hizmetlerinin
Kalitesi bir kez daha tescil edilmistir (KIP AG 2024/27)((5)A.1.4.101).

Gazi Universitesi bilgi islem hizmet standardimi yiikseltmek, is siireglerini bilgi giivenligini saglayarak yiiriitmek ve bunun tescili igin TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi olusturulmasi gahsmalar1 baslatilmistir. Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 biinyesinde Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi (BGYS) Birimi kurulmus ve Kurumun
tiim bilgi varliklari degerlendirilerek bu varhklarin sahip oldugu zayifliklar ve kars: karsiya oldugu tehditler goz oniine alinarak bir risk analiziyle BIDB varliklaria ait
ayrintth bir envanter ¢aligmasi yapilmigtir (KIP LYK-S 2024/25. TS 1SO /IEC 27001 sertifikasyonu kapsaminda risk yonetimi ve risk isleme planlari, gorev ve
sorumluluklar, is devamlihigr planlari, acil durum olay yonetim prosediirleri hazirlanmis ve uygulamada bunlarin kayitlar tutulmus ((4)A.1.4.102), personelin bilgi giivenligi
ve tehditler hakkinda bilinglendirilmesi igin faaliyetler yiiriitiilmiistiir ((4)A.1.4.103). Bilgi Islem Daire Baskanhg biinyesinde bulunan tiim bilisim sistemlerinin ve bu
teknolojileri kullanan kigilerin yetkilerine dair esas ve usullerini belirlemek amaci ile Erigim Denetim Plani olugturulmustur ((2)(4)A.1.4.104). 2023 yilinda giincellenen gérev
tanim formlar, gorev dagihm ve vekalet tablosu ile erisim denetimi ve yetkilendirme mekanizmas1 bilgi giivenligine uyumlu hale getirilmistir. 15 adet Politika dokiimani, 38
adet prosediir dokiimani, 5 adet plan dokiimani, 54 adet form taslagi, 1 adet uygulanabilirlik bildirgesi, 1 adet kapsam analizi olusturulmustur ((4)A.1.4.105).
Dokiimantasyon siireci biiyiik oranda tamamlanmis olup ihtiyag dogrultusunda tiim bu dokiiman ve ieriklerde revizyona gidilecektir. Dokiiman Revizyon isleme ve Takip
Formu olusturulmustur ((2)(4)A.1.4.106). Dokiimantasyon siireci tamamlandiktan sonra teknik uyum siirecine gegilmistir. Yapilmas1 gereken is listesi ¢ikartilmis ve birim
yoneticileri ile paylasilmistir. Is takvimi olusturularak planlanan denetim tarihine kadar tamamlanmasi ve uygulamaya gegilmesi igin ¢alisma baslatilmistir. Teknik
caligmalarin tamamlanmasiyla birlikte sizma testi, tatbikat vb. uygulamalar yapilarak ¢ikan sonuglar dogrultusunda diizeltici faaliyetler ger¢eklestirilecek ve bu faaliyetler
Yonetim Sistemi Gozden Gegirme Toplantisi ile degerlendiriimeye alinacaktir. ISO/IEC 27001:2022 Sertifikalandirma siireci i¢in bagimsiz denetgilerin Kuruma daveti ve
tetkiki i¢in planlanan denetim tarihi 2024 Mayis sonu olarak belirlenmistir.

Universitemiz R ektorligiine bagh binalar ve yapilar igin enerji verimliligine yonelik hizmetler ile ¢alismalarin yonlendirilmesi ve yayginlagtiriimas1 amactyla ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi olusturularak belgelendirilmesi ve ISO 50001 belgesinin ahnmas1 igin ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Danismanhk Hizmet Alim Isi gergeklestirilmistir.
Ayrica Enerji yonetimi konusunda hedef ve dncelikleri tanimlayan bir enerji politikasinin olusturulmasi; enerji yoneticisinin veya enerji yonetim biriminin hiyerarsik yap1
i¢indeki yerinin, gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi; bunlart yazih kurallar halinde yayimlamak suretiyle tiim ¢alisanlarin ve enerji yonetimi faaliyetleri ile ilgili
kigilerin siire¢lerden sistematik olarak haberdar edilmesi amaciyla “Kurum Enerji Birimi” kurulmustur (TK-S 2024/54).

Universitemizde ¢ok boyutlu olarak yiiriitiilen kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar sonucu paydas anketlerinde kalite iyilestirme ¢aligmalarinin etkin
bigimde yuriitildugii goriisiine katilan akademisyenlerin oran1 2021°de %31,94 iken 2023 yilina kadar %132 artarak %74,13’e ulasmuistir. Akademik personelin %69,44 i
iyilestirme ¢aligmalarinda paydaslarin goriistiniin ahindigini onaylamaktadir. Katilimeilarin %70,3’1 iyilestirme ¢ahsmalarinda yeterli bilgilendirmenin yapildigi goriistini


https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/294531/tematik-el-kitaplari

paylagmaktadir (APMA 2023) ((4)(A.1.4.107).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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idari Personel Memnuniyet Anketine katilan personelin 52,32°si “Kalite iyilestime calismalari etkin bicimde
yiiriitiilmektedir.” dnermesine olumlu cevap vermistir. Bu konuda 2023 yilinda 2021 yilina nazaran % 49,49 oraninda artis gozlenmistir. Ogrencilerimizin de kalite
konusundaki farkindaliklar {ist diizeyde gergeklesmistir. “Kalite iyilestirme ¢alismalarinin etkin bigimde yiiriitildiigi” onermesine katilan 6grencilerin oran1 2022’de
%45,39 iken 2023 yilina kadar %19,85 artarak %54,4’e ulasmistir. Ogrencilerin %56,3’i iyilestirme ¢aligmalarinda paydaslarin goriistiniin alindigini onaylamaktadir.
Katihmeilarin %51,3’1 iyilestirme ¢alismalarinda yeterli bilgilendirmenin yapildig: goriisiinii paylagmaktadir. Akademik Personel Memnuniyet anketi sonuglarina gore
“Akademik personel, karar alma siireglerine dahil edilmektedir” 6nermesine 2023 yilinda %56,62 olumlu cevap verilmistir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kurumsal kalitenin seffafhk ilkesiyle paydaslarin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi ile desteklenebileceginin bilinciyle kamuoyunun bilgilendirilmesi igin
gereken tiim hassasiyeti gostermektedir. Bu amagla dijital ¢agin gereklerine ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagh olarak basili kaynaklar yerine elektronik platformlar
kullamlarak kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanmaktadir. EBYS tizerinden dolagimu saglanan elektronik evraklar, standartlastirilmis Kurum ve birim internet sayfalari,
sosyal medya hesaplari, e-postalar, SMSler araciligiyla tiim paydaslar bilgilendirilmektedir (KiP LYK-S 2024/56, LYK-S 2024/61).

Gazi Universitesi “gazi.edu.tr” ingilizce/Tiirkge internet sitesi olarak, Gazi Universitesinde gergeklestirilen ve kamuoyunu ilgilendiren olay ve geh.smeler hakkinda toplumu
bilgilendirmek, tniversiteyi ulusal ve uluslararas diizeyde tamitmak, bilimsel faaliyetleri duyurmak, basinda ve kamuoyunda gelisen olaylarda Gazi Universitesinin bakis
ag1sin1 zamaninda ve en dogru sekilde sunmak agisindan resmi internet sitemiz aktif bir sekilde ¢alismaktadir. Ayni zamanda Ingilizce internet sayfas1 kurumsalligin yam
sira uluslararast haberlerin ilan edilmesinde de giincel tutulmaktadir (KIP LYK-S 2024/167 ((4)A.1.5.1, (4)A.1.5.2). Universitemiz internet sayfasinda misyon, vizyon ve
politikalarimiz, organizasyon semalarimiz ve semalarda yer alan tiim birimlerin sayfalarimin erisilebilirligi saglanmustir. Internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplari aktif
kullanimakta, duyurular ve haberler giincel tutulmaktadir ((3)(4)A.1.5.3). Ilgili mevzuat, organizasyon semalari, i akis formlari, hassas gorevleri ve tiim bu gahigmalarin
sistematigini saglayan c¢aligma takvimlerinin internet sayfalarinda yer almasi saglanmustir ((3)(4)A.1.5.4). TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi galismalari
dahilinde birimlerimize ait dokiimantasyon g¢aligmalar1 tamamlanarak birim internet sitelerinde ilan edilmis ve Kalite Yonetim Siireg Sistemine (KYS) yiiklenmigtir
((3)A.1.5.5). Seffaflik ilkesi en st diizeyde yiiritillerek Rektor Yardimeilarinin gorev alanlari kurumun internet sitesinde ilan edilmistir ((3)A.1.5.6). Benzer sekilde
birimlerimizde dekan ve miidiir yardimeilarinin temel gorev alanlari ilan edilmektedir ((3)(4)A.1.5.7).

Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi’ne (KAYSIS) Universitemjz tanimlanmis olup Universitemiz internet sayfas1 “Universitemiz” ana menii bagh & altinda “Mevzuat”
alt baghginda Universitemiz Mevzuati ad1 ile gériiniir kilinmigtir (KIP LYK 2024/96) ((4)(A.1.5.8). Elektronik Kamu Bilgi Y6netim Sistemine (KAYSIS) girigleri yap1lmak
iizere Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan biriminize ait giincel yonerge ve usul-esaslarin derlenmesi ¢alismalari devam etmektedir ((3)(4)A.1.5.9).

Universitemiz birimlerinin Enstitii/F akiilte-YO-MY O/Merkez/idari Birimler bazinda ana menii baghklarinin ayni olmasi saglanmis ve kontrol galismalari siirekli olarak
devam etmektedir (KIP LYK 2024/59, LYK 2024/60, LYK-S 2024/93, LYK-S 2024/167) (4)A.1.5.10, (4)A.1.5.11).

Kamu idareleri tarafindan hazirlanan stratejik planlar ilgili ikincil mevzuat geregi tist yoneticinin onayini miiteakip performans programi ve biit¢e hazirliklarinda esas ahinmak

tizere elektronik niishasiyla birlikte bir ay igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmektedir ((2)(3)A.1.5.12). Rektorliik Makamin 19.10.2023
tarih ve E.772880 sayih Oluru ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani ilgiliibagh kurum ve kuruluslarla paylasilnus, biitce ve denetim
siireclerinde esas alinmak tizere elektronik niishasiyla birlikte Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu ile Sayistaya gonderilmistir ((3)A.1.5.13, (3)A.1.5.14,
(3)A.1.5.15). Yine ilgili Yonetmelik geregi “en ge¢ kapsadigi dénemin ilk yihmin Ocak ayimin ilk haftas: itibariyla kamu idaresinin internet sitesinde yayimlanir” hitkmii

geregi Universitemiz internet sayfasindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan is ve islemlere iliskin hazirlanan raporlar (Birim/Kurum Faaliyet Raporlari, Birim/Kurum Stratejik Plani,
Universitemiz Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu) seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ve 5018 sayih Kamu Mali Y onetimi
ve Kontrol Kanununun 9./30. ve 53. Maddeleri ile diger mevzuat geregince diizenli olarak Universitemiz internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir ((4)
(A.1.5.16) (KIP LYK 2024/59).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca yapilan is ve islemler 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiiriitiilmekte olup i¢ ve dis denetimlere tabi tutulmaktadir. Sayistay Baskanhgi tarafindan Universitemiz mali siireglerine iliskin olarak hazirlanan Diizenlilik Denetim
Raporlar1 Sayistay Bagkanh@imin internet sayfasinda yayinlanmaktadir ((4)(A.1.5.17). Bununla birlikte s6z konusu raporda yer alan bulgularin gergeklesme durumlart
Sayistay Baskanliginin ilgili bilgi sistemine kaydedilerek, ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhgina raporlanarak takip edilmektedir. Denetimlerde ihtiyag
duyulan bilgi ve belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde temin edilmekte, denetim personeline iletilmektedir.

Universitemiz biitgesi ile stratejik plan ve performans programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla; Kurum ve Birim Stratejik Plant Y1llik Degerlendirme Raporlari,
T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan yayinlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi uyarinca idare Faaliyet Raporu ve birim faaliyet
raporlariyla her yil kamuoyuyla paylasiimaktadir ((3)(4)A.1.5.18). Finansal kaynaklarin kullanimina iligkin verilere Biitiinlegik Kamu Mali Yénetim Sistemi (BKMYS), Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Strateji ve Biitge Baskanliginin (e-biit¢e), Nakit Talebi Aktarma (NTAS), e-beyanname sistemleri {izerinden erigilebilmektedir.
Strateji Geligtirme Daire Baskanligi tarafindan anilan verilere dayanilarak yillik kurum faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve yilik yatirim izleme
raporu, ayhk mali tablolar vb. raporlar hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Universitemiz internet sayfalari araciligiyla kamuoyu ile paylasilmakta ve ilgili
kurumlara sunulmaktadir ((3)(4)A.1.5.19).

Universitemiz kalite gahsmalar1 tiim seffafigiyla Kurum ve birim sayfalarindan yayinlanmaktadir. Komisyon ve Koordinatorligiin mevzuat ve idari dokiimantasyonunun
yani sira kurumsal arastirma raporlari, i¢ degerlendirme raporlari, kalite iyilestirme planlari, izleme sunumlari ve paydas toplantilart sunumlart sayfada siirekli erisilebilir
durumdadir. Birim kalite ekiplerinin gerekli tiim materyallere sayfadan ulasabilmesi saglanmaktadir. Universitemiz ana sayfasinda yer alan Aday Ogrenci sayfasinda
“Gazi’de Akreditasyon” sekmesi yer almakta ve akredite programlar listesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan giincel tutulmaktadir.

Universitemiz internet sayfasinin yani sira Kurumsal Iyilestirmeler Paydas Bilgilendirme Toplantisi, Kurumsal Anket Sonuglart Paydas Bilgilendirme Toplantis1, Stratejik
Plan Degerlendirme Toplantisi gibi ¢ok sayida toplantiyr da i¢ ve dis paydaslarin katilinuyla ger¢eklestirmektedir ((4)A.1.5.20). Gazi duyuru sistemi iizerinden gonderilen
bilgilendirme amagh e-postalar ise sadece duyurular degil Kurum adina dnemli sonuglarin paylasilmasi adina etkili bir mekanizma olarak kullaniimaktadir ((4)A.1.5.21).

Gazi Haber Dergisi, Gazi Universitesi Rektorligii tarafindan 4 ayda bir gevrim i¢i olarak yaymlanmaktadir &IP LYK 2024/137. Tiitkge ve ingilizce tamtim filmi
hazirlanmis, tamtim ve tercih fuarlarina katihm saglanms, liselere tanitim hizmeti verilmistir. Universite adaylarina yonelik Tiirkge ve Ingilizce brosiir hazirlanmistir (KIP
LYK 2024/66, AG 2024/33). Kurum ve birim internet sitelerinin yan: sira sosyal medya platformlar etkin kullanilmaktadir. Birimlerimiz Ar-Ge ve toplumsal katki
ciktilarini e-biiltenlerle paydagslarimiza duyurmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme hizmetlerinin (internet sayfasi, sosyal medya vb. yoluyla) yeterliligi konusunda 2023 APMA-2023"te akademik personelin %77,63’ii olumlu goriis
bildirmistir. Kamuoyunu bilgilendirme hizmetlerini yeterli bulan 6grencilerin orani istikrarh artig gostererek %70,7’ye ulasmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri tanimlanmis, kamuoyuyla paylasilmis ve stratejik planimiza yon vermistir. Universitemizin 2017 yilinda YOK tarafindan
Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planina yon veren dnemli unsurlardan birisi olmus, bununla ilgili siiregler 2022 Y1h Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda aktariimistir (GU KIDR 2022: 43). 2022 yili igerisinde Universitemizin Aragtirma Universiteleri arasinda A3 kategorisinden A2 kategorisine
yiikselmesiyle birlikte yeni donem stratejik plan1 hazirhk ¢aligmalart kapsaminda misyon ve vizyon ifadelerinin yeniden gézden gegiriimesi hususu giindeme gelmistir. 2023
yilinda yiiriitiilen 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalart kapsaminda On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2023 Y1l
Cumhurbaskanhig Yilik Programi Universitemizin misyon ve vizyonuna yon verecek iist politika belgeleri olarak analiz edilmistir ((3)(4)A.2.1.1). Universitemiz mevcut
misyon, vizyon ve temel degerleri i¢ ve dig paydas goriisleri dogrultusunda tekrar degerlendirilmistir. Bu kapsamda yeni donem stratejik planinda yer alacak misyon, vizyon
ve temel deger bildirimleri Gazi BEST Kurulu tarafindan gézden gegirilerek yapilan degisiklik nerileri hakkinda katihmciligr saglamak amactyla paydaslarimizin goriisleri
alinmustir. I¢ paydas goriislerini almak {izere akademik birimlerde yonetim kurullarinin, idari birimlerde stratejik planlama ekiplerinin; dis paydaslara ulasmak iizere kurumsal
diizeyde Kurum Danisma Kurulunun, birim diizeyinde birim danigma kurullarinin goriislerine sunulmustur ((4)A.2.1.2, (4)A.2.1.3 (4)A.2.1.4, (4)A.2.1.5, (4)A.2.1.6).

Rektor baskanhginda gergeklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda alinan karar ile birim 6nerilerini degerlendirerek Kurul adina nihai halini vermek tizere bir
calisma grubu olusturulmustur ((3)A.2.1.7). Grup tarafindan yiiriitiilen gahsmalar neticesinde belirlenen yeni donem misyon ve vizyon ifadeleri, Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi degerlendirilmek iizere
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Bagkanhgina sunulmustur ((3)A.2.1.8, (3)A.2.1.9). Baskanlik degerlendirmeleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulunun 29.09.2023
tarihli toplantisinda son sekli verilen yeni dénem misyon ve vizyon bildirimleri Senatonun 04.10.2023 tarihli toplantisinda karara baglanarak Kurum genelinde farkindaligin

artirilmast amaciyla kapsaminda tiim birimlere resmi olarak bildirilmis, gorsel tasarimlari ve baskisimin yapilarak ilgili birimlere ulagtirilmas: hususunda ilgili birimlerle

¢aligmalar yiiriitilmiistiir (KIP LYK-S 2024/69) (4)A.2.1.10, (5)A.2.1.11, (5)A.2.1.12).

Politikalar, genel yonetim ilkelerimizi ¢izmekte, kurum ve birimlerin stratejik planlarina yon vermekte, Kalite Iyilestirme Plani’na dayanak teskil etmektedir. Universitemiz
faaliyetlerine yon veren politikalar, ilgili birimler tarafindan olusturularak gerektiginde giincellenmektedir. Universitemizin yonetsel siirelerinde ve faaliyetlerinde belirleyici
olan Kalite Giivence Politikasi, Egitim-Ogretim Politikasi, Uzaktan Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi, Uluslararasilasma Politikas1, Yénetim Sistemi Politikast,
Toplumsal Katki Politikas1 bulunmaktadir (GU KIDR 2022: 40). Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Politikas1 ve Enerji Politikas1 gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
siirmektedir. Kurumun internet sayfasindan ilan edilen politikalarimiz, ilgili birimlerde ¢alisma alanlarinda ve dgrencilerimizin sosyal alanlarinda duvar ve panolarda yer
almakta, bu sekilde bilinme ve benimsenme diizeyi artmaktadir.

Universitemizin bes yillik misyon ve vizyonuna ulasmak i¢in Politikalarimiz dogrultusunda katiimer bir yaklasimla stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmekte, hedeflerin
izlenebilmesi i¢in gelistirilen performans géstergeleri de yine Universitemiz politikalart dogrultusunda sekillenmektedir ((4)A.2.1.13, (4)A.2.1.14).

Universitemizin “uluslararasilasma” yol haritasinin igerigi, mevcut uluslararas1 paydaslarla iliskilerini nasil gelistirilecegi, yeni ortakliklarda izlenecek stratejilerin nasil
belirleneceginin ag1k ve net olarak ifade edilmesi ve bu ifadenin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’na yon vermesini saglamak amaciyla Gazi Universitesi Uluslararasilagma
Politikas1 siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in Uluslararasilasma Strateji Belgesi ilgili ¢alisma grubu tarafindan hazirlanmig ve 22 Eyliil 2023 tarihinde Senato Karariyla
kabul edilmistic (KIP LYK 2024/72 ((4)A.2.1.15). S6z konusu strateji belgesi Universitemiz 2024-2028 Dénemi stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde de yol
gosterici olmustur.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirhk ¢ahigmalari kapsaminda sadece uluslararasilasma degil Universitemizin tiim alanlarindaki politikalarin Stratejik Planda yer
almasina dikkat edilmistic (KIP LYK-S 2024/84. Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda politikalarimizin  yon verdigi hedefler su sekilde
olmustur((4)A.2.1.16).:

o GU Egitim Ogretim Politikas1, Amag 1 Hedef 1.1, Hedef 1.3 ve Hedef 1.4

GU Uzaktan Egitim Politikas1, Amag 1 Hedef 1.5

GU Uluslararasilagma Politikas1, Amag 1 Hedef 1.2, Amag 2 Hedef 2.4, Amag 5 Hedef 5.3

GU Aragtirma Gelistirme Politikas1, Amag 2 kapsaminda Hedef 2.1-2.4, Amag 3 Hedef 3.1

GU Toplumsal Katki Politikas1, Amag 3 Hedef 3.2, Amag 4 kapsaminda Hedef 4.1-4.5

GU Yénetim Sistemi Politikas1, Amag 5 Hedef 5.1 ve 5.5

GU Kalite Politikas1, Amag 1 Hedef 1.3, Amag 2 Hedef 2.1 ve 2.3, Amag 5 Hedef 5.1, 5.4 ve 5.5
o GU Risk Politikast Amag 5, Hedef 5.5

01.01.2024 tarihi itibariyla uygulanacak olan Planda yer alan hedeflerin izleme ve degerlendirme ¢aligmalart 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
planlanarak Kurul gahisma takvimine eklenecektir. Kurul, hedef gergeklesmelerini izleme amaciyla ilgili yil alt aylik gergeklesme degerlerinden olusan Stratejik Plan izleme
Raporunu, degerlendirme amaciyla da yillik olarak ilgili y1l hedef gostergelerinin gergeklesmelerini igerir degerlendirme tablolarim idare faaliyet raporu igerisinde her yil
kamuoyu ile paylasmaktadir ((3)(4)A.2.1.17). Politikalarimizin uygulamalardaki somut sonuglari ise stratejik planimizdaki amaglarin gergeklesmeleri ile izlenmektedir. Bu
kapsamda politikalarimiz dogrultusunda uygulanan amaglarimizin gergeklesme oranlart Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi gergevesinde hesaplanan hedef
gergeklesmelerinin ortalamas: iizerinden degerlendirildiginde egitim i¢in %72, arastirma i¢in %79, girisimeilik i¢in %89, toplumsal katki i¢in %83, kurumsallasma i¢in ise
%70 oraninda olmustur ((4)A.2.1.18). S6z konusu izleme ve degerlendirme bulgular iizerine periyodik olarak Universite tist yonetimi ve paydas katihmli toplantilar
diizenlenmektedir ((3)(4)A.2.1.19).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadur.
Kamtlar
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2. Stratejik amac¢ ve hedefler

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Kiiresel dinamiklerin etkisiyle stirekli bir degisimin igerisinde bulunan yiiksekogretim ekosisteminde ¢evreye uyum saglayabilmek, i¢ ve dig paydaslarin memnuniyetinin
saglanarak Kkaliteli hizmetlerinin sunulmasini saglamak; uzun vadede karsilagilabilecek tehdit ve firsatlari 6nceden irdeleyerek Kurumun amaglart dogrultusunda harekete
gegmek tlizere i¢ ve dig ¢evrenin analizi, ¢evresel degisim ve gelismelerin incelemesi, bu analizlere bagh olarak Kurumun amaglarina ulagsmak tizere yol haritalarinin
belirlenmesi, uygulama ve kontrol etme siireglerinin tanimlanarak performansin izlenmesine dayah “stratejik yonetim yaklasim” Universitemizde 15 yila yakin bir stiredir
uygulanmakta ve Kurumun ¢aligmalarina ivme kazandirmaktadir.

Universitemizde stratejik planlama stireci, 2005 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Genel Komisyonunun olusturulmastyla baslamis, Universitemiz plam dogrultusunda tiim
birimlerin de stratejik plan hazirlama kiiltiirii son iki plan déneminden itibaren kurum geneline yayginlagmustir ((3)(4)A.2.2.1).

Universitemizin 2024-2028 yillarini kapsayan dérdiincii donem Stratejik Planinda Universitemiz hedefleri ve akademik oncelikleri; fiziki ve iktisadi kaynaklarini etkin
kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisiyla katihmer bir yaklagimla belirlenmis, egitim, uzaktan egitim, aragtirma
kapasitesi ve kalitesi, girisimeilik, toplumsal katki ve kurumsal doniigiim konularinin tamanum kapsayacak sekilde 5 amag, 23 hedef ve 101 performans gostergesine yer
verilmistir ((2)(4)A.2.2.2).

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirlik siireci dért asamali olarak yiiriitiilmiis olup bu agamalar; Hazirhk Dénemi Galigmalari ve Hazirlik Programi,
Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilagma Stratejisi ile Strateji Gelistirmeden olusmaktadir. Hazirlik Dénemi Calismalari ve Hazirlik Programi agamasi 2022 yilinda
baslatilan ve detaylari 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu igerisinde (GU KIDR 2022:46) aktarilan 2024-2028 Donemi Stratejik Plam calismalari stratejik planlama
killtiiriiniin tabana yayilmasim saglamak ve Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama siirecine dahil etmek amaciyla plan ¢ahismalarinda gorev almak iizere Strateji

Gelistirme Kurulu, tematik alanlara gore ilgili birim yonetici ve yardimcilarindan olusan Calisma Gruplan (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimeilik,
Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniisiim) ve Stratejik Planlama Koordinasyon Grubundan olusan yaklagik 90 kisilik Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan yiiriitiilmiistiir ((2)(3)
(49)A.2.2.3).

Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlik siirecine rehberlik etmek iizere Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafindan plamin basindan sonuna
kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmek iizere GU Stratejik Plan1 Hazirlik Programi hazirlanarak Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Baskanhgia sunulmus,
2022/02 numarah Genelge ile 12 Aralik 2022 tarihinde tiim birimlerimiz ile paylasilmistir ((2)(4)A.2.2.4, (3)(4)A.2.2.5).

Plan hazirlik siirecini yiiriitecek olan Stratejik Yonetim Ekibi ve stratejik planlama ¢aligmalarina katki verecek olan personelimizin stratejik planlama ile ilgili farkindaligint

artirmak ve bilgi aktarimi yapmak iizere Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan Universite Ust Yonetimi, Stratejik Yonetim Ekibi, Birim Stratejik
Planlama Ekipleri ve talep eden tiim personelimize yonelik 09 Ocak 2023 tarihinde Hizmet Igi Egitim Programi diizenlenmistir ((3)A.2.2.6). Plamn Hazirlik Dénemi
Cahigmalart ve Hazirhk Programu agamasimi miiteakip Durum Analizi ¢alhismalari baglatilmistir. Durum Analizi ¢alismalarinin bir pargasi olarak 2019-2023 Dénemi
Giincellenmis Stratejik Planinin uygulanan dénemleri i¢in hedef gergeklesmeleri karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve izlemesinde sorun yaganan veya dgrenci sayilart

gibi Universitemiz kontrolinde olmayan verilere bagh gostergeler belirlenmistir ((4)A.2.2.7). ilgili kurul, komisyon ve birimlerimiz tarafindan yapilan analiz ¢calismalariyla

birlikte memnuniyet anketleri, Paydas Goriis Anketi ve Isveren Goriis Anketi sonuglart gahigma gruplari tarafindan tematik olarak degerlendirilmistir ((4)A.2.2.8, (4)A.2.2.9,

(4)A.2.2.10).

Gelecege Bakis ve Farklilagma Stratejisi asamasinda mevcut misyon, vizyon ve temel degerler giincellenmis stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesinde ¢ati gorevi
gormek ve stratejik amaglara yon vermek tizere her bir galisma grubunun baskanlar1 ve birer tiyesinden olusan Farklilasma Stratejisi Calisma Grubu olusturulmustur. Grup
tarafindan hazirlanan GU 2024-2028 Donemi Farkhilasma Stratejileri Raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer almak iizere Strateji Gelistirme Kurulunda karara
baglanmstir ((3)A.2.2.11).

Stratejik plan hazirliklarimin bir diger asamasi olan Strateji Gelistirme asamasinda stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesinde g6z oniinde
bulundurulmas: gereken hususlar hakkinda 17 May1s 2023 tarihinde Stratejik Yonetim Ekibi iiyelerine yonelik bir hizmet i¢i egitim programu diizenlenmistir ((4)A.2.2.12).

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalart Calisma Gruplan tarafindan yiiriitilmiistiir. Bu
kapsamda Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniigiim Caligma Gruplari kendi tematik alanlarina yonelik mevcut
amag ifadelerini giincellemis ve amaca yonelik alt hedeflerini belirlemislerdir. Gruplarin yiriittikleri ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan amag, hedef ve performans

gostergelerinin bir biitiin olarak ele alinmas1 ve birbirleri ile uyumlandirilmasi amaciyla ¢alisma grubu baskanlar1 ve temsilcilerinden olusan 21 kisilik Strateji Belirleme

Caligma Grubu olusturulmustur ((4)A.2.2.13). Strateji Belirleme Calisma Grubu toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda diizenlenen taslak hedef kartlar1 ve performans
gostergeleri gelistirilen iki anket formu ile gdstergelerin hedefle dogrudan iliskisi, hedefi 6lgmeye sagladigi katki ve temel performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla

90’a yakin iiyeden olugan Stratejik Yonetim Ekibinin goriislerine sunulmustur ((4)A.2.2.14, (4)A.2.2.15). Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan degerlendirilerek Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan karara baglanan egitinde 5; arastirmada 5; girisimeilik ve toplumsal katkida ikiser ve kurumsal doniigiim alaninda 1 olmak tizere 15°i temel

performans gostergesi olan 101 performans gostergesi baslangi¢ degerlerinin tespit edilebilmesi igin Kurumsal Veri Yonetim Sistemine aktartlmistir ((4)A.2.2.16). Hedeflere
yonelik belirlenen gosterge degerlerinin 5 y1llik gergeklesme hedefleri, aralarinda her bir tematik alanla ilgili birim yonetici ve yonetici yardimeilart bulunan Calisma Gruplart

tarafindan belirlenerek Strateji Gelistirme Kuruluna sevk edilmis, Kurulda kapsamh olarak gézden gegirilmistir ((4)A.2.2.17).

Universitemiz Senatosunun 2023/214 no’lu karar ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani taslagi T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanh g Degerlendirme Raporu gergevesinde nihai halini almis, 01.01.2024 tarihi itibaryla uygulamaya konulmak tizere R ektorlik Makamin 19.10.2023 tarih ve E.772880
sayilt Oluru ile kamuoyunun bilgisine sunulmustur ((4)A.2.2.18, (4)A.2.2.19).

Plamn yiiriirlige girmesinin ardindan Kurul, birimlerin Kurum Stratejik Planinda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ¢ergevesinde kendi stratejik planlarint
hazirlamalar1 karara baglanmistir. Tiim birimlerden Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin Birim Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” gergevesinde galigmalarin baslatilmasi talep edilmistic KIP LYK 2024/78)
((4)A.2.2.20). Kalite Komisyonu 6nerisi dogrultusunda “Kurum ve Birim SP hedeflerinin uyumlagtirilmasini ve izlenmesini kolaylastirmak amaciyla Birim Stratejik Planlart
Hedef Karti Sablonuna Universitemiz ilgili Stratejik Plan Amag ve Hedefinin iliskilendirilebilecegi bagliklarin eklenerek Hedef Karti sablonun giincel Birim Stratejik
Planlarinda kullanilmasim saglanmustir ((4)(5)A.2.2.21). Bu sayede hem birimlere amag, hedef ve performans gostergesi gelistirme siirecinde 6zerklik taninarak birimin
misyon ve vizyonuna uygun bir stratejik plan hazirlamasina imkan saglayan bir esneklik sunulmug hem de Kurum kaynaklarinin ortak amag ve hedefler dogrultusunda etkin
ve verimli kullanilmasini, tim birimlerin temel ilke ve politikalar ¢ergevesinde ayni yonde ilerlemesini saglayacak bir uygulama hayata gegirilmistir.

Birimler tarafindan hazirlanan birim stratejik planlarimin Universitemiz ilgili dénem plam ile uyumlulugu Kurul iiyeleri tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili birimlere
degerlendirme sonuglar iletilmektedir. Yeni plan donemi i¢in birim planlarinin degerlendirme ¢alismalar1 takvime baglanarak Kurul tiyeleri resmi olarak bilgilendirilmistir
(KIP LYK 2024/79) (4)A.2.2.22).

Planda yer alan hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik yiiriitiilecek faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla Plan ile ayn1 dénemi kapsayacak bigcimde ve birim 6nerileri dogrultusunda
Universitemiz Strateji Planina yonelik Strateji Eylem Planimin hazirlanmasi karara baglanmistir KiP LYK 2024/82 ((4)A.2.2.23). Bu kapsamda Kuru/Komisyonlardan
ilgili Hedeflere yonelik eylem plani dnerilerini hazirlayarak SGK’ya sunmast talep edilmistir ((4)A.2.2.24). Diger birimlerden stratejik plan hazirlik ¢aligmalart kapsaminda
alinan onerilerle birlikte Kurul/Komisyon faaliyet onerileri SGK tarafindan degerlendirilip karara baglanacak, Universitemiz stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin
yiikseltilmesi igin tiim birimlerden galismalarinda is birligi ve esgiidiimiin saglanmasinda 6nemli rol oynayacak olan Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Eylem
Plant Rektor Olurunun ardindan uygulamaya konulacaktir.

Universitemizde yerlesmis olan stratejik yonetim siirecinin bir pargas1 olarak stratejik plamin y1lik gergeklesme takip edilerck gerekli Gnlemler alinmaktadir. Bu kapsamda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)A.2.1.19_SP_De%C4%9Ferlendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Resmi_Yaz%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)A.2.1.7_MVTD_%C3%87G_Tutanak_27.04.2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)A.2.1.8_Senato_Karar_04.05.20223_MVTD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)A.2.1.9_CSBB_De%C4%9Ferlendirme_Rapor_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.2_BEST_MVTD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.4_MVTD_Akademik_Birim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.5_MVTD_%C4%B0dari_Birim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.6_Birim_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.10_Senato_Karar_04.10.2023_MVTD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.13_Politika_Ama%C3%A7_Hedef_Uyumu_2019-2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.14_SGK_Karar_26.05.2023_Ama%C3%A7_Hedef_Politika.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.3_MVTD_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu.pdf

2022-2023 Strateji Eylem Plani Rektor Oluru ile 2022 yilinda uygulamaya konmus ve ilk izlemesi Kalite Komisyonu ile Strateji Gelistirme Kurulunun koordineli ¢aligmasi ile
yiiriitiimiistiir (GU KiDR 2022: 45). Eylem Planimn 2023 yili degerlendirmesi igin plan kapsaminda birimler tarafindan yiiriitiilen gahgmalarin raporlanmasinda kullaniimak
iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan Strateji Eylem Plami izleme Tablosu olusturulmustur. S6z konusu tablo birimler tarafindan faaliyet raporlari hazirlik
caligmalar1 kapsaminda doldurulmak iizere birimlere iletilmistir ((4)A.2.2.25).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar
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3. Performans yonetimi

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizde performans yonetimi, birbirini tamamlayan ¢ok boyutlu bir yapiyla siirdiiriilmektedir. Kurumun YOK izleme ve Degerlendirme, Arastirma Universitesi,
Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi, YOKAK Kurumsal Verileri, Stratejik Plan izleme ve degerlendirmeleri, Kalite Iyilestirme Plam gergeklesmeleri, birim i¢
degerlendirme ve kurum i¢ degerlendirme alt §lgiit raporlari, aragtirma tiniversitesi birim hedefleri, uluslararasilasma performansi, uygulama ve aragtirma merkezleri kurulu
degerlendirmeleri gibi ¢ok sayida kurumsal izlem arac1 bulunmaktadir ((5)A.2.3.1). Kurumsal performansin izlenmesinde temel bilisim altyapis1 Kurumsal Veri Ynetim
sistemi olmakla birlikte detaylar1 A.3.1°de aktarilacak olan bilgi yonetim sistemlerinin performans izlem siirecini dogru ve giincel veriyle desteklemesi saglanmaktadir.
Ozellikle 6gretim elemani performansinin izlenmesi siireglerini de destekleyen AVESIS, BAPSIS, APSIS ve ATOSIS gibi yazilimlar ve tanimh siireglerle akademik
personelin bagarisimn kurum bagarisini desteklemesi saglanmigtir (KIP LYK-S 2024/64. Kurum ve birim internet sayfalarinda performans izlem rapor ve sonuglari
seffaflik ilkesi geregi yayinlanmakta, basarili performanslarin goriiniir kihnmas1 saglanmaktadir. Ana sayfada yer alan “Siirdiiriilebilirlik“ sekmesinden BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari kapsaminda AVESIS’te kayit altina alinmis tim gahsmalar listelenebilmektedir. Benzer sekilde arastirma performansinin farkh temalar altinda
izlenebilir kilnmas igin “Sayilarla Gazi” sayfas1 hazirlanarak paydaslarin erisimine agilmistir (KIP AG 2024/67). Kurumsal performans ve izleme sonuglar ig kalite
giivencesi ¢alismalarinda sorgulanmakta, gelismeye agik yonler Kalite Iyilestirme Planina aktariimaktadir. Basarih performanslar ddiillendirilmekte ve gériiniir kilinmaktadir
(H(5)A.2.3.2, (4)(5)A.2.3.3).

Universite izleme ve Degerlendirme kriterlerinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk olmak iizere
bes bashkta performans degerlendirmeleri yapilmaktadir. Arastirma Performans Gostergeleri kapsaminda arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ve etkilesimli is birligi
olmak iizere ii¢ bashkta ve Girisimci ve Yenilikgi Universite Endekslerinde ise bilimsel ve teknolojik arastirma etkinligi, fikri miilkiyet havuzu, is birligi ve girisim, ekonomik
ve toplumsal katki olmak iizere dort bashkta degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu bagliklarda belirlenen hedefler dogrultusunda kurum olarak bagarilanlar ve sonraki siiregte
siirdiiriilebilirlik adina yapilmasi1 gereken galismalar, Aragtirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Toplantilarinda paydaslarla degerlendirilmektedir.
Kurumsal basarinin ardinda bu etkin izleme siireci yatmaktadir ((5)A.2.3.4).

Universitemizde performansa dayah yonetim sistemi Akademik Performans Degerlendirme Y 6nergesi ile isletilmektedir. Yonerge kapsamindaki islemlerin yiiriitiilmesi igin
Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS) modiili kullamma agilmistir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin ilgili takvim yili igerisinde
gergeklestirdikleri faaliyetler, akademik performans degerlendirme (APD) puanina temel teskil etmektedir. Tegvik ve odiillerin dagitilmasinda, akademik yiikseltmelerde,
akademik ve idari gorevlendirmelerde APSIS puani dikkate alinmaktadir. Gazi BEST Kurulu iiye se¢imi, IDY Oncelikli Sektorler Caligma Gruplarimin olusturulmast,
Performansa Dayali BAP Projeleri, Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme bagvurular1 gibi gok sayida siireg APSIS ile yiiriitiilmektedir.

APSIS puanlamasi arastirma {iniversitesi gostergelerine uygun olarak diizenlenmistir. Universitemiz dgretim elemanlarimin Snerileri dikkate alinarak 2022 faaliyet yili
bagvurulart i¢in Akademik Performans Degerlendirme Usul ve Esaslari giincellenerek uluslararasi is birligi, 6grencilerin aragtirmaci/bursiyer oldugu projede
yiiriitiicii/aragtirmact olmak, 6grenci merkezli 6gretimi benimseyen yaratici/yenilik¢i egitim ve siireg odakli 6lgme degerlendirme derslerine yer vermek veya uygulamalarina
egitici olarak katilmak gibi yeni faaliyetler eklenmistir ((4)(5)A.2.3.5). Akademik birimlerde kendi i¢inde dereceye girenlere tesekkiir ve ddiil takdimi yapilmis olup siireg
Universite genelinde yayginlagmaktadir.

Arastirma Universitesi performansinin artirilmasi amactyla akademik birimler bazinda performans hedefleri belirlenmistir. Birim Ar-GE Hedefleri, IDY Kurulu ve AGKK
destegiyle birim gerceklesmeleri 6 aylik raporlarla izlenmekte, sonuglari Rektér baskanhginda birim akademik personelinin katildigt Arastirma Universitesi izleme,

Degerlendirme ve Sirdiriilebilirlik Toplantilariyla degerlendirilmektedir. Universitemiz toplumsal katki performansinin arttirilmasi ve izlenebilmesi amaciyla YOK

Universite izleme ve Degerlendirme ve G.U. Stratejik Plami performans gostergeleri ile GU Kalite Iyilestirme Plam1 kapsamindaki faaliyetleri icerecek sekilde “Birim
Toplumsal Katki Hedefleri"nin belirlenerek Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin destegiyle performans izleme siireclerinin Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan sistematik

olarak izlenmesine yonelik ¢alisma planlanmistir ((2)A.2.3.6).

Birimlerimizde akreditasyon ¢aligmalart kapsaminda §gretim elemanlart i¢in birime 6zgii akademik performans degerlendirme ve tesvik yontemleri uygulanmaktadir.
Hemgirelik Fakiiltesinde Ogretim Elemani Performans Degerlendirme Envanteri kullanilmasi gahismalar yiiriitilmektedir. Ogretim iiye ve elemanlarinin performansi
Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan raporlar ile Fakiilte yonetimine sunulmakta, basari saglayan gretim elemanlarina tesekkiir belgesi
takdim edilmektedir. Kriterleri saglamada eksik kalan 6gretim elemanlart ile ise bireysel goriismeler gergeklestirilmektedir. Hemsirelik Fakiiltesinde aragtirma gorevlilerinin
performanslarinin degerlendiriimesinde “Gelisim Dosyalar1” kullanilmaktadir. Bu dosyalarda aragtirma gorevlileri her donem i¢in katildiklari toplanti, kongre vb. bilimsel
etkinliklerle birlikte gelisimleri i¢in katildiklart kurs ve dersleri de kayit altina almakta, yayin ve bildirilerini de bu dosyalara kaydetmektedir ((4)A.2.3.7). Bu dosyalar her
donemin sonunda anabilim dah baskanlari ve bolim baskan: tarafindan degerlendirilmekte yazili ve sozlii geribildirim verilmektedir. Hemsirelik Fakiiltesinde O gretim
Elemani Performans Degerlendirme Envanteri kullanilmasi gahgmalari yiiriitiilmektedir ((4)A.2.3.8). Ogretim iiye ve elemanlarinin performans1 Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan raporlar ile Fakiilte yonetimine sunulmakta, basari saglayan dgretim elemanlarina tesekkiir belgesi takdim edilmektedir.
Kriterleri saglamada eksik kalan 6 gretim elemanlari ile bireysel goriismeler gergeklestirilmektedir.

Universitemiz stratejik hedefleri, belirlenen performans gostergeleriyle alt aylik siirelerde birikimli bir sekilde izlenmekte, her yihn ilk alti ayinda ulagilan performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak her bir hedef kartina iligkin hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart,
[dare Faaliyet Raporu igerisinde yer alacak sekilde her y1l Subat ay1 sonuna kadar kamuoyu ile paylasilmaktadir ((3)A.2.3.9, (3)A.2.3.10).

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan 5 amag i¢in 24 hedef ve bu hedefler i¢gin toplamda 111 performans gostergesid.3./. Bilgi
Yonetim Sistemi Alt Olgiitinde detayl sekilde bilgileri aktarilan Universitemiz Kurumsal Veri Yonetim Sistemi tizerinden toplanan verilerle sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Planda yer alan 111 performans gostergesi Kurumsal Veri Yonetim Sistemine aktarilmis; Planin alti ayhk izleme ve yilik degerlendirme
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caligmalarinda kullanilmak iizere performans gostergesi verilerinin yilda iki kez (Haziran ay1 sonu ve Aralik ay1 sonu itibariyla) sistem vasitasiyla derlenerek Temmuz ve

Ocak aylarinda raporlanabilmesi i¢in gereken is ve islemlerin yiiriitiilmesi talebi Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigiine iletilmistir ((3)A.2.3.11, (3)A.2.3.12). KAR

2022 Liderlik, Yonetisim ve Kalite baghgr altinda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Performans gostergelerini izleme ve sonuglarmin degerlendirilmesi kapsaminda

beklenen iyilestirme ¢cabalari gelisme noktasindadir.”” maddesi kapsaminda performans gostergelerine ait veriler, KVYS tizerinden elde edilen sonuglarin giivenilirligi veriyi
talep eden birim ve veri saglayan birimlerle yine KVYS tizerinden gergeklestirilen mesajlasma modiilii kullanilarak giivence altina ahnmakta ((4)A.2.3.13) ve stratejik planin
yillik degerlendirme sonuglari, yeni dénem stratejik planinda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir gergevede belirlenmesi amaciyla 2022 yil

gergeklesmeleri Rektor bagkanhginda aralarinda dis paydaslarimizin da bulundugu Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri, Kalite Komisyonu tiyeleri, Damsma Kurulu tiyeleri,
idari birim yoneticileri ile tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla degerlendirilmektedir ((3)(4)A.2.3.14).

2019-2023 yillarin1 kapsayan plan déneminde yilhk hedef ger¢eklesme sonuglar1 degerlendirmeleri sonucu gergeklesme diizeyi diisiik kalan hedefler Strateji Gelistirme

Kurulunda harcama birimleri ile irdelenerek hedef performanslarimin yiikseltilebilmesi amaciyla 2022-2023 Strateji Eylem Plan1 (SEP) hazirlanarak yiiriirliige alinmistir
((5)A.2.3.15). Strateji Eylem Plami Kalite Tyilestirme Plani kapsamina alinmis olup izlemesi ortak toplantilarla yiiriitilmektedir ((3)A.2.3.16). Universitemiz Kurumsal
Akreditasyon Raporunda Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashginda gelismeye agik yon olarak belirtilen anahtar performans gostergelerinin izlenmesi konusunda iyilestirme

saglamak tizere 2022-2023 Strateji Eylem Planinda 6zellikle anahtar performans gostergelerine yonelik yiiriitilen faaliyetler, Universitemiz Ulusal Danisma Kurulu,
Uluslararas1 Danigma Kurulu ve Senatomuz Uyelerinin katihmi ile Rektor bagkanhginda Kalite Komisyonu tarafindan diizenlenen toplantida i¢ ve dis paydaslarla
degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/74, LYK 2024/77) (3)A.2.3.17, (3)A.2.3.18, (4)A.2.3.19, (4)A.2.3.20).

I:Jniversitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag, 23 hedef ve bu hedefler i¢in 101 performans gdstergesi yer almustir. Performans Gostergeleri; Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girigimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniigiim Caligma Gruplar tarafindan kendi tematik alanlarina yonelik Aragtirma Universitesi
Gostergeleri, YOK Izleme, YOKAK Géstergeleri, Girisimei Universite Gostergeleri ve Performans Programi Géstergeleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Calisma Gruplart tarafindan belirlenen performans gostergelerinin hedefle dogrudan iligkisini, hedefi 6lgmeye sagladigi katki ve temel performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik iki adet anket formu gelistirilerek 90’a yakin tiyeden olusan Stratejik Yonetim Ekibinin goriislerine sunulmustur. Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan
degerlendirilerek Strateji Geligtirme Kurulu tarafindan karara baglanan 101 performans gostergesinden egitimde 5; arastirmada S; girisimcilik ve toplumsal katkida 2’ser ve
kurumsal déniigiim alaninda 1 olmak iizere 15 gosterge, temel performans gostergesi olarak katihmer bir gekilde belirlenmigtir ((4)A.2.3.21, (4)A.2.3.22).

Performans gostergelerinin baslangi¢ degerlerinin tespit edilebilmesi i¢in Kurumsal Veri Yoénetim Sistemine aktarilnusg, belirlenen gosterge degerlerinin 5 yilik gergeklesme
hedefleri, aralarinda her bir tematik alanla ilgili birim yonetici ve yonetici yardimeilart bulunan Calisma Gruplari tarafindan belirlenerek Strateji Gelistirme Kuruluna sevk
edilmis, Kurulda kapsamh olarak gozden gegirilmistir ((4)A.2.3.23, (4)A.2.3.24).

Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda Liderlik, Yonetisim ve Kalite Baghginda gelismeye agik yon olarak belirtilen ‘performans géostergelerinin izlenmesi ve
anahtar performans gostergelerinin degerlendirilmesi” konularinda yeni donem stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda kullanilmak iizere Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan planda yer alan 101 performans gostergesinin izleme ¢alismalarinin etkili bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in “Performans Gostergeleri Operasyonel Tanimlart
Tablosu” hazirlanarak birimlerin goriiglerine sunulmustur ((3)A.2.3.25, (4)A.2.3.26). Tanimlar, akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimu ile karara baglanarak yeni
donem stratejik planinin izleme ve degerlendirme galismalarinin daha etkin bir sekilde yiiriitilebilmesi i¢in Kurumsal Veri Yonetim Sistemine aktarilacaktir ((2)A.2.3.27).
Universitemiz stratejik plani her y1l birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir
(KIP LYK 2024/81). Her yiln ik alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulagilip
ulagilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasim saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici eylem planlart
hazirlanarak planin basariya ulagmasi i¢in gereken nlemler alinacaktir.

Yeni dénem stratejik planinin uygulamaya gegirilmesiyle birlikte Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan hedeflerin gergeklesmesine yénelik
yiiriitiilecek faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla Plan ile ayni dSnemi kapsayacak bigimde birim nerileri dogrultusunda Universitemiz Strateji Planina yonelik Strateji Eylem
Planinin hazirlanmasina SGK tarafindan karar verilerek bu yonde ¢alismalar baslatimistic (KIP LYK 2024/82) ((4)A.2.3.28, (4)A.2.3.29).

Stratejik planimizda yer alan performans gostergelerine ek olarak Performans Programinda yer alan gostergelere iliskin gergeklesmeler tiger aylhik donemler itibariyle KVY'S
tizerinden temin edilerek e-biitge sistemi iizerinden Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitge baskanligi ile performans programi yillik degerlendirmesi Idare Faaliyet Raporu
icerisinde Universitemiz internet sayfas1 iizerinden kamuoyu ile paylagiimaktadir ((4)A.2.3.30, (4)A.2.3.31).

Universitemizde veri ve bilgi toplama siire¢leri KVYS yam sira, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), Akademik Tesvik
Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) yaziimlan tizerinden gergeklestirilmektedir. Birimlerimiz
ogretim elemanlarinin performanslarim dérder aylik donemlerde AVESIS raporu ile takip etmektedir. ((3)(4)A.2.3.32). Boylelikle bilisim sistemleriyle desteklenmis bir
performans ydnetimi ile §gretim elemanlarinin performansinin dogru ve giivenilir olarak 6lgiilmesi de saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.
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Universitemiz stratejik plan amag ve hedeflerinin kurum politikalar1 dogrultusunda gerceklestirilmesi ve kurumun kalite giivencesi sisteminin siirekli iyilestirilebilmesi amaciyla
kaynaklar1 ve siire¢ yonetimi bilgi yonetim sistemlerinin destegi ile saglanmaktadir. Universitemiz, stratejik amag ve hedeflerine ulagirken karar mekanizmalarinin yiiriitiilen
siirecleri izlemesi ve iyilestirmeye yonelik tedbirleri alirken veriye dayali objektif degerlendirmeler yapabilmesi amaciyla; nitelikli bilginin edinilmesi, analiz edilerek
sonuglarinin raporlanmasina dayanan bilgi yénetim sistemini olusturmak tizere 2023 y1linda kapsaml olarak iyilestirme ¢alismalar yiiriitmiistiir.

Universite biinyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarinin tanimlanmast, tiretilmesi, biitiinlestirilmesi, yasam dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk,
biitiinliikk, giincellik, gegerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi, kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilart ve kurumsal veri sorumlularina iligkin siireglerin
yonetilmesi igin gerekli bilgi sistemi uygulamas1 olan Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) 2021 yilindan bu yana Universitemizde etkin kullaniimaktadir «IP LYK
2024/92) (GU KIDR 2022: 78-79. Basta stratejik yonetim kapsaminda stratejik plan olmak iizere, uluslararasi siralamalara, performans programina vb. raporlara girdi
olusturacak veriler KVYS {iizerinden basari ile toplanarak biitiinlestiriimis ve raporlanmistir. Gergeklestirilen toplantilar neticesinde kullamict istekleri dikkate alinarak
Kurumsal Veri Y 6netimi Koordinatorligii biinyesinde yapilan revizyonlar ile 2023 yilinda versiyon 2.02 kullanima ahnmistir (KIP LYK 2024/83) (4)A.3.1.1). Performans
gostergelerinin izlenmesi igin Rapor Islemleri meniisii altinda Rapor Yénetimi, Form Rapor Yénetimi ve Grafik Yonetimi alt mentileri gelistirilmistir. Rapor Yénetimi alt
meniisii ile gdstergelere ait birimlerin girmis oldugu verilerin yillara gore degisimleri takip edilebilmektedir (KIP LYK-S 2024/101, LYK-S 2024/102. Veri ile ilgili
tutarsizlik tespit edildigi takdirde birimle e-posta iizerinden iletisime gegcilebilmektedir. Form Rapor Yonetimi ile formun son iki donem verileri bir arada
Kargilastirilabilmektedir (KIP LYK 2024/103, LYK 2024/107,LYK 2024/92) (4)A.3.1.2, (4)A.3.1.3, (4)A.3.1.4). 05.01.2023 tarihinde iki iiniversite arasinda imzalanan
protokol kapsaminda KVYS, Abdullah Giil Universitesi hizmetine sunulmus ve kullanilmaya baglanmistir ((5)A.3.1.5).

Universitemiz i¢ iletisimini saglamak iizere Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) 2013 yihindan itibaren kullanilmakta olup bilgi sistemlerine entegrasyonu
caligmalart yiiriitilmektedir (KIP LYK 2024/123).

Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen KVYS’nin yaninda Universitemiz 6z kaynaklan ile Bilgi Islem Daire Baskanlg tarafindan gelistirilen
“Merkez Laboratuvar Yonetim Sistemi”, “GU Anket Yonetim Sistemi” yazilimi gibi birgok yazilm aktif olarak kullamlmaktadir €IP LYK 2024/109 ((4)A.3.1.6).
Universitemiz tarafindan gelistirilen yazihmlarin yani sira dis kaynaklardan da temin edilen pek ok bilgi sistemi kullamlmakta olup tiim bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda destek ve giincellemeler siirekli olarak yapilmaktadir. EBYS, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, AVESIS, GUZEM OYS, BAP Bilgi
Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Personel Istatistik Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, ihale Bilgi Sistemi, Doner Sermaye Bilgi Sistemi, Ambar Stok Kontrol, Gazi
Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi, Akilh Kampiis, Merkezi Laboratuvar Yénetim Sistemi, Etik Kurullar Bilgi Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Kurumsal Veri Yénetim
Sistemi, Ogrenci Damisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemi ve Ogrenci istatistik Bilgi Sistemi gibi cok sayida bilgi yonetim sistemiyle ¢alismalarin teknolojinin
sundugu tiim imkanlar sayesinde hizli ve sistematik olarak yuriitiilmesi ve kurumsal bilgilerin arsivlenmesi imkani saglanmaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yili itibariyle yaklasik 44 bin ¢grencinin islemlerinin yiiriitiildiigii ve takip edildigi yeni Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) Ocak 2020’de pandemi
doneminin yarattig ihtiyag dogrultusunda temin edilmis olup Ogrenci Bilgi Sistemine entegre Mobil Uygulama yazihmi Universitemize kazandinlmistir ((3)A.3.1.7).
Universitemizde uzaktan egitim Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) yénetiminde bulunan OYS araciligiyla gergeklestirimektedir.
Sistem es zamanh ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6lgme ve degerlendirme olanaklarina sahipti. GUZEM tarafindan planlanan ya da destek
verilen sempozyum, kongre, kurs, sertifika progranu gibi katihmcilarin belirli bir ticret karsiliginda yararlandig her tiirlii faaliyette 6deme islemlerinde taksitlendirme, ticret
iadesi iglemlerindeki aksakliklarin giderilmesi amaciyla ihtiyaca yonelik, §deme iglemlerinin izl ve kolay bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan dijital bir giivenli 6deme sistemi
gelistirilmis ve giincellenmistir ((3)(4)A.3.1.8). Boylece GUZEM tarafindan gergeklestirilen sertifika ve kurs programlarinin kayit iglemlerinin kolaylikla tamamlanmas: ve bu
programlara ait istatistiklerin kamuoyuna sunulmas1 amaglanmaktadir.

Universitemizde idari ve akademik personelimize ait 6zliik islemleri Personel Ozliik Islemleri Personel Bilgi Sistemi (PBS) iizerinden yiiriitiilmektedir. UAK ve YOK
entegrasyonu saglanarak Dogentlik Belgesi sorgulama islemi ve akademik personelin YOK veri tabamnda kayith bulunan makale, kitap, temel alan, dil puam gibi verilere
erisilebilmektedir. PBS iizerinde akademik personelimizin Universite Senatomuz tarafindan belirlenen 6ncelikli alan ve 6ncelikli sektorlerde yaptiklar1 ¢alismalara dair veri
toplanmaya baslanmistir. PBS ile AVESIS entegrasyonu ile akademik personel bilgileri gekilmektedir. Hizmet i¢i Egitim tanimlanmas1 yapilarak ve hizmet ici egitimlere
katilan personellere belgeleri dijital ortamda iletilmektedir. PBS ile idari Personel Norm Kadro uygulamasi entegre olarak ¢alismaktadir. Uygulamanin PBS ile entegrasyonu
olup personel niteliklerine gore bir siniflama yapilmaktadir. Yeni personel i¢in e-posta alma siireci artik ilgili sistem tizerinden yapilmaktadir. Personel ilan Otomasyonu
iizerinden Akademik Yayin Tesvik Odiilleri bagvurulari alinmistir ((4)A.3.1.9).

Universitemizde akademisyenlerin akademik verilerini girebildikleri, YOKSIS iizerinden verilerin gekilebildigi ve raporlamalarin yapilabildigi Akademik Veri Y6netim Sistemi
(AVESIS) kullamImaktadir. Sistemde performans Oletim kriterleri belirlenerek bu kapsamda Kurumsal
Raporlar boliimiine birim yoneticileri yetkilendirilmistir. Birimler, faaliyet sayilari, akademik performans analizi, birim faaliyet ve performans raporlarina erisebilmekte ve
yillara gore kargilagtirma yapilabilmektedir ((4)A.3.1.10). Akademik birimlerimizde performansa dayali yonetim sistemini etkin olarak kullanmak i¢in Akademik Performans
Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS) modiilii kullanima ag1lmig ve puanlama
aragtirma {iniversitesi gostergelerine uygun olarak diizenlenmistir. Performans degerlendirme sonuglari tesvik ve odiillerin dagitilmasinda, akademik yiikseltmelerde,
akademik ve idari gorevlendirmelerde dikkate alinmaktadir (KIP LYK 2024/91) (4)A.3.1.11). Ogretim elemanlari Akademik Tesvik Odenegi bagvurularim Akademik
Tesvik Odenegi Usul ve Esaslarina gére Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) yazihmu iizerinden Birim Akademik Tesvik Bagvuru ve inceleme
Komisyonuna elektronik olarak yapmaktadir ((4)A.3.1.12). Bilimsel Arastirma Projeleri Siireg Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile projelerin bagvurudan sonuglanincaya kadar
tiim agamalari tek bir sistem tizerinden gerceklestirilmektedir. BAPSIS’de projeler izlenebilmekte ve performansa dayalt olarak proje biitgesi arttirilabilmektedir. BAPSIS ile
birlikte performansa dayah bir proje bagvuru sistemi hayata gegirilmistir ((4)A.3.1.13). AVESIS ve BAPSIS ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmek iizere tedarikgi firmaya
istekler gonderilmektedir (KIP LYK 2024/90) (4)A.3.1.14).

Risk Izleme Komisyonu, birimlerin risk izleme ve yonlendirme faaliyetlerini Birim Risk Ekipleri aractligiyla Kurumsal Risk Yonetim Sistemi iizerinden yiiriitmektedir. Risk
Yonetim Sistemi ile Personel Ozliik Sistemi entegre edilerek tiim akademik ve idari personelin, yetki verilen kisi tarafindan sisteme tanimlanabilmesi saglanmistir ((3)
(4)A.3.1.15).

Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Bagkanhgi (BIDB) tarafindan farkl yazihmlar
gelistirilmigtir. Tim birimler tarafindan paydaslara yonelik uygulanan anketlerin bir sistem tiizerinden gergeklestirilmesi amaciyla Anket Yonetim Sistemi yazilimu
kullamImaktadir. Sisteme girisler i¢in her birimden bir personel yetkilendirilmistir. Dis paydaslarimiza ait veri girislerinin ilgili siirece gore sistematik olarak yapilmas: ve taleplerini
Karsilamak iizere Etik Kurullar Bilgi Sistemi ve ihale Bilgi Sistemi kullamimaktadir (KIP LYK-S 2024/93).

Mezunlar ile iletigimi gelistrmek ve onlari bilgilendirmek icin Kariyer ve Mezun Portali gelistirilmis ve kullamma sunulmustur &IP LYK-S 2024/89)
((3)A.3.1.17). Universitemiz ile mezunlarinin arasinda siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 olusturmak, is birliklerini gelistirmek, ilgili duyurular, etkinlikler ve ¢alismalar hakkinda

onlar1 bilgilendirmek ve is hayatlarindaki kariyer gelisimlerini takip etmek amaciyla Kariyer ve Mezun Portalnda giincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda

Ogrenci girisi ve profil sayfas1 ile Duyuru Y6netimi, Mezunlar Listesi ve Mezun Kart Basvuru Modiilleri olusturulmustur ((4)A.3.1.18, (4)A.3.1.19, (4)A.3.1.20, (4)A.3.1.21,
(4)A.3.1.22). Ayrica sistemin e-Devlet ile giris entegrasyonu yapilmistir ((4)A.3.1.23). Onemli toplanti, ziyaret ve kabullerde Mezun Kart takdimi yapilarak hem kartin
tanitimu bizzat Rektor tarafindan yapilmakta hem de aidiyet duygusu perginlenmektedir (KIP LYK 2024/143).

Gazi Universitesi Igerik Yonetim Sistemi platformu tizerinden kurum ve birim internet sayfas1 iizerinden paydaslarimizin gorils, istek ve degerlendirmelerini iletebilecegi bir
geri bildirim modiilii olusturulmustur (KIP LYK-S 2024/8. [YS’de yonetim panelinde bulunan sekmeden geri bildirimler Birim [Y'S yetkilileri tarafindan takip edilmekte ve
isleme alinmasini saglamakta olup modiile mail entegrasyonu yapilmstir ((4)A.3.1.24).

Sosyal Transkript Sistemi, Gazi Universitesi 6grencilerinin 6grenim stireleri boyunca kariyer gelisimlerine yonelik etkinliklere katihmlarinin, sosyal girisimcilik ve sorumluluk
projelerine dahil olmalar1 sonucu elde edilen kazanimlarin tamnmasini ve sistemli olarak kayit altina alinmasi ile ilgili siireglerin ve olusturulacak transkriptin yapisim
belirlemek amaciyla olugturulmustur ((3)(4)A.3.1.25).

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda birimlerde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin belgelerin yonetildigi Gazi Universitesi Kalite Yonetim Siiregleri Sistemi
birimlerden yetkili kullanicilar tamimlanarak kullanilmaktadir ((4)A.3.1.26).

Laboratuvar, cihaz ve ckipman envanterinin olusturularak ortak kullammunin saglanacagi bir yapi olusturulmasi amaciyla Merkez Laboratuvar Yonetim Sistemi
gelistirilmistir. Bilgi [slem Daire Bagkanhg tarafindan yazilimu gelistirilen ve GUTMAM tarafindan isletilen Merkez Laboratuvar Yénetim Sistemi kurum genelinde cihazlarin
hizmete ag1lmasim saglamustir. Test islemleri sistem tizerinden yiiriitiilmektedir.

Paydaslarla etkilesimin iist diizeyde gergeklestirilmesi, geri bildirimlerin toplanmasi, elde edilen oneri, istek ve elestirilerin dikkate alinarak “Diizeltici Iyilestirici Faaliyet”
kapsaminda degerlendirilmesi ve kurumsal kalite siireglerine dahil edilmesi i¢in KareKod (QRCode) teknolojisi ile ¢alisan bir geri bildirim arac1 olan Rektorliik Tletigim
Merkezi (RIMER) kullanima agilmistir. Karekod teknolojisinden, RIMER’in olusturulma amac1 ve nasil gahstigi, ziyaretgilerin sisteme nasil ulasacaklari, destek
portalindaki verilerden ve kalite siiregleri baglaminda da belli periyotlarda geri bildirimlerin ve diizeltici-iyilestirici hangi faaliyetlerin yapildigimin raporlanmasi konularina
yonelik Rektorliik Iletisim Merkezinin (RIMER) alt yapisina ve kullanimina iliskin bilgilendirme toplantis1 diizenlenerek birimler bilgilendirilmistir ((2)A.3.1.27). RIMER
aktif olarak kullanilmakta ve verileri diizenli olarak derlenmektedir (LYK 2024/104) ((3)(4)A.3.1.28).


https://kariyer.gazi.edu.tr/login?returnUrl=%2Fmainpage

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren, ¢iktilarindan 6grenci ile birlikte akademik ve idari personelin de faydalandig: bilgi yonetim sistemleri Universitemiz internet sayfasinda yer z
Sistemleri bolimiinde tek ¢ati altinda toplanmustir. Bilgi Giivenligi Y6netim Sisteminin BIDB biinyesinde etkin bir sekilde uygulanabilirligini saglamak i¢in TS ISO/IEC
27001 sertifikasyonu ¢alismalar yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2023: A.1.4).

Universitemizde kullamlan bilgi yonetim sistemlerinde paydas goriisleri dogrultusunda stirekli iyilestirmeler yapllmaktadlr ((4)A.3.1.29, (4)A.3.1.30, (4)A.3.1.31,
(4)A.3.1.32, (9)A.3.1.33, (4)A.3.1.34). GU Bilgi I§lem Daire Baskanligi ve GUZEM is birliginde gelistirilen “Gazi Universitesi Cevrim I¢i Sinav Sistemi’nde 2023 ylhnda
cesitli giincellemeler ve iyilestirmeler yapilmistir (KIP EQ-S 2024/34 Sinav olusturma ve giincelleme, sinav esnasinda kisi dogrulama, sinav ekranin diizenlenmesi, soru
tretim sayfasinin yapilmasi, toplu soru ekleme, soru itirazlarinin alinmasi, duyurulart dinamik hale getirme, sinav degerlendirme, sonug ekranin olusturulmasi, sinav
olusturulunca katihmeilara bilgilendirme mailinin génderilmesi, sorularin filtrelenmesi, videolar: kayit edebilme 6zelliginin eklenmesi, biten sinavin kontroliiniin saglanmast,
kullanic1 gruplarinin olusturulmasi, &grenci kimlik dogrulama, sinav odasi olusturulmasi ve Ogrenci atamasi, sinav sorularinin ve cevaplarimin katihmei bazh
karistirilmasi, gézetmen ekraminin olusturulmasi, ikincil kisi tespiti, kopya dokiiman tespiti, sinavi yarida kalanlar otomatik hesaplama, offline sinava devam edebilme,
sinav bitirmede otomatik kod iiretimi, otomatik sonu¢ hesaplama, iptal edilen sorularin veya segenegi degistirilen sorularin otomatik olarak puammn dagitilmasi,
ogrencilere anlik mesaj gonderebilme, toplu mesaj gonderebilme, sinav esnasinda duyuru yapabilme, otomatik kalan siire hatirlatma, miifredat-ders-konu ekranlari ve
sisteme entegrasyonu, dgrenci loglari ile sinav sonucu hesaplama ve sistem notu ile ¢ift kontrolii, sinava giren 6grenciler i¢in soru itiraz ekrani ile gorevli hocalarin soru
itirazlarimi degerlendirme ve sonuglandirma islemleri gibi gok sayida 6zellik, sisteme kazandirilmistir. Bu 6rnek uygulama 2023 yili Kalite Odiillerinde Egitim ve O gretim
basghginda ddiillendirilmistir ((4)A.3.1.35).

Sertifika Yonetim Sistemi kapsaminda Universitemiz genelinde siirdiirillen belgelendirmeye dayah egitimlerin (sertifika programlari vb. diger egitimler) egitim sonu
sertifikalarin e-devlet sistemine taginarak elektronik ortamdan verilmesi, sorgulanabilir dogrulanabilir hale getirilmesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir. Bu proje
Universitemiz biinyesinde sertifika verebilen birimlerin sertifika siireglerini online olarak yapabilmesini saglamaktadur. ilk olarak Gazi Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin (GaziSEM) ihtiyaglarina yonelik yazilan proje, diger birimlerden de talep gelmesi halinde talep eden birimlerinde kullanimina agilabilecektir (K-S
2024/55).

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Arastirmast sonuglarina gore 2021 yilinda akademik personelin %35,66's1 bilgi yonetim sistemlerini (OBS, KVYS, AVESIS vb.)
yeterli bulurken 2023 yilinda bu oranda %123,95’lik bir artisla %79,86’ya yiikselmistir. Bu konudaki goriisler yillar itibariyle istikrarl bir artis gostermis olup 2022 yihina
nazaran da %37,77 oraninda bir iyilesme olmustur. Idari Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasina katilanlarin 55,751 “Bilgi islem hizmetleri yeterlidir (internet, yazilim,
donanim vb.).” Snermesine olumlu cevap vermisti. Bu konuda 2023 yilinda 2021 yihna nazaran %23,04 oraminda artis goriilmiistiir. O grencilerimizin %59,8’i bilgi
y6netim sistemlerini yeterli bulmaktadir.

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Arastirmast sonuglarina gore 2021 yilinda akademik personelin %35,66's1 bilgi yonetim sistemlerini (OBS, KVYS, AVESIS vb.)
yeterli bulurken 2023 yilinda bu oranda %123,95’lik bir artisla %79,86’ya yiikselmistir. Bu konudaki goriisler yillar itibariyle istikrarl bir artis gostermis olup 2022 yihina
nazaran da %37,77 oraninda bir iyilesme olmustur. Idari Personel Memnuniyet Anketi Arastirmasina katilanlarin 55,751 “Bilgi islem hizmetleri yeterlidir (internet, yazilim,
donanim vb.).” Snermesine olumlu cevap vermisti. Bu konuda 2023 yilinda 2021 yihna nazaran %23,04 oraminda artis goriilmiistiir. O grencilerimizin %59,8’i bilgi
yonetim sistemlerini yeterli bulmaktadir. O grencilerin Bilgi islem hizmetlerinin (internet, yazihm, donamm vb.) yeterliligi konusundaki goriisleri 2021 yilina nazaran %47,99
oraninda olumlu yénde artis gostermistir. Bir 6nceki yila nazaran ise %19,22 artis ile %55,2”ye ulagnustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

A.3.2. insan Kaynaklar Yonetimi

Gazi Universitesi, 3.162 akademik, 3.075 idari, 266 sozlesmeli, 7 bilisim uzmam ve 2.088 isci olmak iizere toplam 8.598 personelin gérev yaptigi gok biiyiik bir
organizasyondur. Kurum genelinde 1.107 profesér, 368 dogent, 351 doktor 6gretim iiyesi, 425 arastirma gorevlisi ve 911 aragtirma gorevlisinden olusan akademik kadro,
universitemizde egitim 6gretim ve arastirma siireglerinin kalitesinin giivencesi olmaktadir.

Akademik ve Idari Personel almlari tanimlannus ve ilan edilmis siireclerle seffaf sekilde yiiriitilmekte ve sonuglart kamuoyu ile paylasiimaktadir. ise ahmlarda birimlerden
akademik ve idari kadro talepleri ahnip, yiiriirlikteki kanunlar ve yonetmelikler gergevesinde siireg yiiriitiilmektedir. ilan edilen kadrolara basvuranlarin, aranan yetkinlige
sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Bagkanh g internet sayfasinda duyurular baghig: altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir ((4)A.3.2.1).

Nitelikli akademik personel ahminin giivencesi olarak Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi, olusturulan Calisma Grubu tarafindan paydas
birimlerin katihnuyla giincellenmistir. Aragtirma Universitesi basarisimn yiikseltilmesini destekleyecek nitelikte degistirilen Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
2023/186 nolu Senato karari ile Temmuz 2023’te yiiriirlige girmistir ((4)A.3.2.2). Yetkinlikler ise ahmda temel belirleyici olup personelin kendini yetistirmesi tesvik
edilmektedir. Akademik personel ahmlarinda ihtiyaca binaen birimlerden gelen talep goriislerinin yam sira egitim, liyakat ve hizmete duyulan ihtiyaca 6nem verilmektedir.

Yiikseltilme ve atamalarda adaylarin gerek bilimsel yayin ve akademik ¢alismalarinin niteligi gerekse Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini saglama
hususlart g6z oniinde bulundurulmaktadir. Tlan agiklamalari objektif ve denetlenebilir niteliktedir. Akademik personel alim ilanlari kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde

yayinlanmaktadir. Ayrica ilan siiregleri ilan otomasyonu iizerinden takip edilmekte, basvurular sistem tizerinden alinmakta ve jiiri degerlendirme sonuglar1 da aym sistem

tizerinden gonderilmektedir ((3)A.3.2.3).
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Yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite Yonetim Kurulu ve YOK Bagkanliginin onay: ile gergeklesmektedir. S6z
konusu siire¢ 2547 sayih Kanun’un 34. maddesi ile **Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamyla flgili Usul ve Esaslar” gergevesinde yapilmaktadir. 2023 yih igerisinde
Universitemizde 10 yabanct uyruklu personel ¢alismaktadir ((4)A.3.2.4).

Akademik personelin basarisinin siirdiiriilebilirligi farkli ve kuruma 6zgii mekanizmalarla tesvik edilmekte ve ddiillendirilmektedir. Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri, YOK Akademik Tesvik Odenegi, GU Akademik Performans Puani, GU Rektorlik Bilimsel Yayin Odiilleri, GU Gazi Universitesi Egitim-O gretim
Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme sistemi gibi farkh sistemler yiriirliktedir. Yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan Akademik Tesvik Odenegine iliskin giincel
Yonetmelik dogrultusunda ((3)A.3.2.5), Universitemiz 2023 Y1l Akademik Tesvik Odenegi Usul ve Ilkeleri belirlenmistir ((3)A.3.2.6). Anilan Usul ve Ilkeler Universitemiz
internet sayfasi araciligiyla paydaslarimuza duyurulmustur. Universitemiz 6gretim elemanlart akademik tesvik basvurularimi ATOSIS iizerinden elektronik olarak
yapmaktadirlar.

Idari personel, sozlesmeli personel ve siirekli is¢i aimlart T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanhginca (SBB) her yil igin verilen agiktan ve naklen atama
kontenjani gergevesinde gergeklestiriimektedir. S6z konusu atama kontenjanin belirlenmesi asamasinda birimlerin ihtiyaci dogrultusunda belirlenen talep sayilari, emeklilik,
istifa, naklen ayrilma vb. birim ve unvanda gerg¢eklesen/gergeklesecek kadro bosalmalari ve hizmet genislemeleri de dikkate alinarak “Atama Kontenjam Talep Planlamas1”
Personel Daire Baskanli tarafindan yapilmaktadir. Planlama sonucu olusan ihtiyaglar SBB’ye iletilmektedir. SBB tarafindan Universitemize tahsis edilen s6z konusu
kontenjanlar birimlerce ihtiyag duyulan unvan veya nitelikler degerlendirilmek suretiyle kullamlmaktadir ((3)A.3.2.7). Siirekli is¢i alimlari 4857 sayih Is Kanunu ve ilgili
Yonetmelik kapsaminda Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) araciligiyla yapilmaktadir. ISKUR iizerinden basvurular alinarak basvurulara ait listeler ISKUR tarafindan
Rektorliigiimiize gonderilmektedir. Listelerde yer alan adaylar arasinda noter huzurunda gergeklestirilen kura ¢ekimi ile s6zlii miilakata girecek adaylar belirlenmekte ve
Rektorliigiimiizce olusturulan komisyon tarafindan gergeklestirilen sézlii sinav sonucu atamaya hak kazanan adaylar belirlenmektedir. [lanlarin her agamas1 kamuoyuna agik
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Rektorligiimiiz tarafindan 2023 y1h igerisinde Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavi agilmistir. Sinav siireci gizlilik ve seffaflik igerisinde Universitemiz Olgme ve
Degerlendirme ve Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Personel Daire Bagkanhg is birligi ile yiirtitiilmiistir. 2023 yili gérevde yiikselme sinavi i¢in 67 kadro agilmus, olup
yerlesebilecek kisi sayist 37°dir. 463 kiginin bagvurdugu sinavda 110 kisi miilakata girmeye hak kazanmuigtir. Unvan degisikligi sinavi i¢in 70 kadro agilmig olup

yerlesebilecek kisi sayis1 29’dur. 153 kisinin bagvurdugu sinavda 42 kisi miilakata girmeye hak kazanmustir ((3)A.3.2.8). Siire¢ seffaf olarak yiiriitiilmiis, adaya cevap

kagitlart ve soru kitapgiklart yayinlanmistir. Sinav sorularina itirazlar ainmis ve degerlendirilmistir. Yazilt sinav siireci 2023 yili igerisinde tamamlanmis olup sinav takvimi

2024 y1ih igerisinde devam edecektir ((3)A.3.2.9).

Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini artirmak amaciyla verilen hizmet ici egitimlerin usulleri Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi ile
belirlenmektedir  ((3)A.3.2.10). idari personelin yeterliligine, goreve uyumuna ve gelisimine yonelik hizmet ici egitim  planlamalart  “Hizmet
fei Egitim Y onetmeligi” cergevesinde Personel Daire Bagkanhgi Egitim Sube Mudiirligii tarafindan hazirlanmakta
ve Egitim Kurulunca onaylanmaktadir ((3)A.3.2.11). Diizenlenen hizmet ici egitim programlarina iligkin bilgiler
Personel Daire Baskanhgi Hizmet I¢i Egitim Sube Midiirligiinin internet sayfasinda yayinlanmaktadir. 2023 yihinda 97 adet hizmet ici egitim programi
diizenlenmistir ((4)A.3.2.12).

Kurumsal insan kaynaklar1 g¢alismalarimin yani sira birime 6zgii uygulamalarla da personelin bagarisi desteklenmekte ve ¢alisanlar gii¢lendirilmektedir. Akademik
birimlerimizde yeni baslayan &gretim elemanlar i¢cin kuruma ve anabilim dalina uyum programlart uygulanmaktadir. Hemsirelik Fakiiltesine yeni baglayan 6gretim
elemanlarina anabilim dah bagkanlari tarafindan belirlenen mentor 6gretim elemanlart araciligiyla uyum programu yapilmaktadir. Uyum programlarimn igeriginde; tiniversite
ve birimin isleyisi, gorev tanimlari, politika ve prosediirler, yasal diizenlemeler ve performans degerlendirme siireci gibi konular1 yer almaktadir. Uyum programlarini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmis olan Ogretim Eleman1 Uyum Progranu ve Ogretim Elemam Uyum Oz Degerlendirme Formlar1 kullaniimaktadir ((3)(4)A.3.2.13).

Akademik ve idari personelimizin memnuniyet diizeylerini tespit etmek ve iyilestirme siireglerine
katthmim saglamak amaciyla Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA) ve Idari Personel Memnuniyet Anketi (IPMA) uygulanmaktadlr(fﬁ KIDR 2023:

A.4.1). Anketlerin saha calismast 15 Mayis 2023- 23 Haziran 2023 tarihleri arasinda g¢evrim i¢i olarak goniilli esasina dayali yapilan anket sonucunda

APMA kapsaminda akademik personelin ortalama memnuniyet puani 10 iizerinden 7,35, IPMA kapsaminda idari personelin ortalama memnuniyet puan ise 4,82 olarak tespit edilmisti
dikkate alinmustir ((4)A.3.2.14).

2023 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi sonuglarina gore akademisyenlerimizin %76,97°si “Kendimi Universitemin bir pargast olarak goriiyorum.” $nermesine
olumlu cevap vermistir. 2021 yilindan itibaren bu konuda onemli bir artis trendi gézlemlenmektedir. 2023 yilinda 2021 yihina nazaran %44,38 oraninda iyilesme olmustur.

“Kendimi Universitemde degerli hissediyorum.” ifadesine olumlu cevap verenlerin orani 2021°den 2023’e %51,77 artmistir. Akademik personelin %92,66’s1 2023 yili

APMA’da “Universiteme deger katmak igin yeterli gabay1 gosterdigime inantyorum.” cevabini vermistir. 2023 yih Idari Personel Memnuniyet Anketi sonuglarina gore idari
personelimizin %51,12’si “Kendimi Universitemin bir pargasi olarak goriiyorum” 6nermesine olumlu cevap vermistir. Akademik personelin %60,3’i akademik yiikseltilme
ve atanma dlgiitlerinin objektif oldugunu belirtmisti. APMA 2021°de bu oran %41,94 iken iyilesme yoniinde %43,78’e ulasmistir. Katihmeilarin %52,8’i “Universitemde
idari gorevlendirmeler objektiftir” Snermesine olumlu cevap vermislerdir. Katihmeilarin %57,51°i is yiikiiniin dengeli dagildigim belirtmektedir. Ankete katilan Idari
Personelin 52,83'ii “Idari personel arasinda iyi bir is birligi vardir.” énermesine olumlu cevap vermistir. Bu konuda, 2023 yilinda 2021 yihna nazaran % 31,55 oraninda
artig, 2022 yihina nazaran ise, % 5,66 oraninda artis goriilmiistiir. Ankete katilan Idari Personelin 51,12’si “Idari personel ile idari personel arasinda iyi bir is birligi vardir.”
Onermesine olumlu cevap vermistir. Bu konuda 2023 yilinda 2021 yilina nazaran % 43,51 oraninda artig, 2022 yilina nazaran ise, %16,98 oraninda artig gériilmiistir.

Ankete katilan idari personelin 52,831 “Hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim etkinlikleri yeterlidir.” énermesine olumlu cevap vermistir. Bu konuda, 2023 yilinda 2021 yilina
nazaran % 58,70 oraminda artis goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

A.3.3. Finansal Yonetim

“Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas1” kriteri geregi Universitemiz finansal yonetim siirecinde etkinligin saglanabilmesi ve mali yonetim ilkelerinin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi, gelirlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi ve harcama islemlerine iliskin stireclerde uygulama biitiinligiiniin saglanabilmesi amaciyla
2023/01 sayth Harcama Islemleri Genelgesi hazirlanmistir ((4)A.3.3.1). Genelgenin hazirhk siirecinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) alt birimlerinden
2022/01 Harcama Islemleri Genelgesinin uygulama siirecinde harcama birimleri ile yapilan goriismeler, mevzuat ve sistem degisiklikleri ve denetim raporlar dogrultusunda
degerlendirilmeleri ve goriisleri talep edilmistir ((3)A.3.3.2). Hazirlanan Genelge Rektorlik Makam Oluru ardindan resmi yazi ile Universitemiz birimlerine iletilmis ((2)
(3)A.3.3.3) ve Personel Daire Baskanliginin koordinasyonunda bilgilendirme toplantist yapilmistir ((3)(4)A.3.3.4). 2023/01 Harcama Genelgesinde toplumsal katki
kaynaklarina iliskin madde eklenmesi yapilan iyilestirme faaliyetlerinden biridir ((4)A.3.3.5). 2023 yilinda Universitemiz birimlerine bununla birlikte 6n mali kontrol siirecine
iliskin kontrol mekanizmasi genisletilerek siiregte gorevli personelin sorumluluklari belirtilerek genelgede yer verilmistir ((4)A.3.3.6). Anilan genelgeye gére harcama
birimlerinin ddenek talepleri yazili olarak SGDB’ye iletilmekte ve SGDB tarafinca iist yonetime raporlanarak ddenek talebinin sonucu ilgili harcama birimine yazili olarak
bildirilmektedir. Universitemiz mali kaynaklar1 ile ilgili Hazine ve Maliye Bakanhg1, Strateji ve Biitge Baskanlig: ile etkin koordinasyon saglanmaktadir.

2023 Y1l Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen denek bir 6nceki yila gore 1,36 kat artarak 3.273.889.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitce
6denegi; 2023 yih igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 4.956.628.992,61 TL’ye yiikselmis, giderler ise bir onceki yila gore %99 artarak 4.437.508.249,04 TL’ye
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ulagmustir. 2023 yilinda baglangi¢ 6denegine gore %135 toplam 6denege gore ise %89 oraninda biitge gergeklesmesi saglanmistir ((3)A.3.3.7). 2023 yih biitge gelirleri bir
onceki yila gore yaklasik olarak %99,29 oraninda artarak 4.477.711.518,52 TL olmustur. Bu tutarla 2023 Y1l Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile planlanan gelirin tizerinde
gelir gerceklesmistir. Ogrencilerden tahsil edilen 6grenci katki paylarinin yer aldigi Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2023 yili toplam gelirlerin %1,13’{inii olugturmustur.
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2023 yilinda bir onceki yila gore %80,38 artarak 50.760.579,73 TL olmustur. Universitemizin temel gelir kaynagimi olusturan hazine
yardimlant ise bir 6nceki yila gére 1,01 kat artarak 4.272.552.590,00 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis temel olarak 2023 yilinda Universitemize ek biitge ile
odenek tahsis edilmesinden kaynaklanmustir ((3)A.3.3.8).

KAR 2022 Liderlik, Yonetim ve Kalite bashg altinda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge gozetilivor olmakla

beraber, kurum genelinde sistematik bir kaynak paylasimi dokiimantasyonu gelistirilmesi heniiz olgunlasma asamasindadir.” kapsaminda kurum genelinde sistematik

bir kaynak paylasimimin saflanmasi amaciyla Yiksekogretim Kurumlarinin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Goénderme Belgesine Baglanmasi ve
Kullanilmasina Tligkin Usul ve Esaslarin 4. maddesi geregince Universitemize Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerin harcama birimleri itibariyla
dagilimi Ocak ayinda Ust Yonetici onayina ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir. Buna ek olarak ayn1 mevzuatta bazi biitge 6deneklerinin hangi birimlere tahsis

edilecegine dair hiikiimler bulunmaktadir. Harcama birimlerinin biitce 6denekleri CSBB’ce e-biitge sistemi iizerinden Universitemiz biitge Gdenekleri ile birlikte
onaylanmaktadir. Harcama birimlerinin harcama potansiyelleri, biiytikliikleri (6grenci ve personel sayilari, fiziki alanlar1 vb.) gozetilerek yapilmaktadir. Birimlerin y1l i¢indeki

ddenek ihtiyaglarinin nasil karsilanacagina dair bilgiler Harcama Islemleri Genelgesinde belirtilmektedir ((3)A.3.3.9, (2)(3)A.3.3.10, (3)(4)A.3.3.11).

Universitemiz yatirim teklifleri hazirhk galismalart CSBB tarafindan yayinlanan Biitge ve Yatirim Teklifi gagrisi ile baglamaktadir ((3)A.3.3.12). Bu kapsamda
Universitemizde yatirim projesi yiiriiten birimlere yatirim tekliflerini ilgili rehberlere uygun olarak hazirlamalari ve SGDB’ye géndermeleri talep edilmektedir ((3)A.3.3.13,
(3)A.3.3.14). SGDB’ce birim yatirim teklifleri konsolide edilmekte ve CSBB’ye bagh Ka-Ya Bilgi Sistemi iizerinden CSBB’ye iletilmektedir. Universitemizin yatirim
teklifleri CSBB ile yayinlanan goriisme takvimine uygun olarak CSBB uzmanlariyla Ust Yonetimin katthmiyla goriisiilmektedir ((3)(4)A.3.3.15). Yatirim teklifleri CSBB’ce
Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu icerisinde kanunlasmakta ve izleyen yil Ocak ay1 igerisinde Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim Programu ile Universitemizde yiiriitiilecek
yatirim projeleri belirlenmektedir ((2)A.3.3.16). Yatirim projelerine iligkin 6denekler proje yiiriitiiciisii birimlere tahsis edilmektedir.

Finansal kaynaklarin kullanimina iliskin veriler, CSBB ve Hazine ve Maliye Bakanligina bagh bilgi sistemleri aracilifiyla temin edilmekte, degerlendiriimekte ve yillik
faaliyet, kurumsal mali durum ve beklentiler, kesin hesap ve y1lik yatirim izleme raporu vb. raporlar hazirlanarak Universitemiz internet sitesi aracihgiyla kamuoyu ve kamu

kurum/kuruluslartyla paylasimaktadir. Universitemizin 6z gelirleri (yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, orgiin 6gretim, SKS gelirleri vb.), biitce mevzuati geregince ilgili harcama
birimlerine gelir gergeklesmeleri dogrultusunda 6denek kaydedilmektedir. Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginca kullanilacak gelirler tahsilini miiteakip amilan Daire
Bagkanligina bildirilmekte ve gelir gergeklesme durumlarina gére Daire Bagkanliginin biitge tertiplerinden 6grencilere yonelik beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler
vb. faaliyetlerde kullaniimaktadir ((3)(4)A.3.3.17).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin yapacaklari tahsilat ve deme islemlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, birimlerimiz adina agilacak ve kapatilacak
banka hesaplarina iliskin islemlerin diizenlenmesi, birimlerin bankalardan yaptiklart bireysel ve kurumsal sponsorluk taleplerinin degerlendiriimesi amaciyla bankalar ile
yapilacak olan protokollerde kurumsal uygulama bitiinligiiniin saglanmasini teminen 2017 yilinda “Bankacilik Protokolleri Yiiriitme Komisyonu” kurulmustur.
Universitemiz maas demesi protokolii 2023 yilinda yenilenmistir ((3)A.3.3.18).

Tasinir mal kayit islemleri; taginir ve taginmaz mallara yonelik islemler mevzuatta belirlenen ilkeler ve Kurum genelinde tanimh siireglerle yiiriitiilmektedir (G U7 2022 KIDR:
62). Doner sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biitgelerinin hazirlanmas1, uygulanmasi, sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi Déner Sermayeli Isletmeler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir ((3)A.3.3.19). 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasinda doner sermaye gelirlerinden
tahsil edilen kismin nerelerde kullanilacagi, 58. Maddenin (c), (d), (e) ve (f) fikralarinda yapilacak ek demelere iligkin hususlar ve (i) bendinde doner sermaye isletmesi
faaliyetlerinin ger¢eklestiriimesinde yapilacak olan ddemelerde gelir-gider dengesinin gozetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir ((3)A.3.3.20). Doner sermaye faaliyetleri
cergevesinde ek ddeme oranlart ile bu ddemelerin usul ve esaslan iliskili yonetmelikle belirlenmistir ((3)A.3.3.21). Gelir-Gider Biitgesi ve Gergeklesmeleri (Konsolide),
Arastirma Merkezleri dahil tiim birimlerin Gelir-Gider Biitgesi ve Gergeklesmeleri takip edilmektedir. 2023 Mali Y1li Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin baslangic gelir-
gider bitgesi 3.116.763,857,00 TL’dir. Y1l igerisinde Saghk Bilimleri Fakiiltesine 323.532,00 TL, ayrica 15.09.2023 tarihi itibariyle Biitiinlesik Kamu Yonetim Sistemi
(BKMYS) ve MYVS2 sistemine gegilmesinden dolayr ddenegi yetersiz birimlerimize toplamda 387.531.300,00 TL Ek Biitge yapilmuis olup, toplam gelir-gider biitgesi
3.504.619.689,00 TL olmustur. 2023 Mali y1h igerisinde Hemgirelik Fakiiltesi’ne 2.000.000,00 TL Biyomedikal Kalibrasyon ve Aragtirma Merkezine 800.000,00 TL tahsis
edilmistir. Universitemizde kullanilan diger bir finansal kaynak tiirii de biitge dis1 olarak degerlendirilen Universitemizde yiiriitiilen projelerin finansmaninda kullanilan
kaynaklardir. Universitemizde yiiriitiilen projelere ait kaynaklar proje 6zel hesaplarinda takip edilmekte olup s6z konusu kaynaklar ilgili mevzuat ve proje sdzlesmelerinde yer
alan hiikiimler dogrultusunda kullanilmaktadir (GU KIDR 2022: 62).

BAP gelirleri Universitemiz doner sermaye gelirlerinin her ay %35’i ve yatirim programinda her yilbasinda Resmi Gazetede belirtilen tutar kadardir. Giderler ise projelerden
harcanan tutarlardir. Tiim bu gelir giderler aylara gore ve yillara gore izlenmektedir. BAPSIS Programinda harcama tutarlarina ayrintih raporlar seklinde erisilebilmektedir.
Excel tablosuna istenilen parametrelere gore dokiim alinabilmektedir. Finansal durumumuzun izlenmesi oldukga nettir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Biriminde biit¢e gelir ve gider tutarlar1 Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir. Proje biitgeleri ve Projelere iliskin harcamalar yillar bazinda belirlenerek stratejik
planlarda ve faaliyet raporlarinda gosteriimektedir ((3)A.3.3.22).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz genelinde tiim siireglerin yonetimi tammli mekanizmalar gergevesince kapsayici ve katilime1 yonetim anlayisi ile yiiriitiilmekte ve siireglerin sonuglari
yakindan takip edilerek gerekli iyilestirmeler kalite iyilestirme planlar1 kapsaminda sistematik bigcimde gergeklestirilmektedir. Bu baglamda siireglerin kurum geneline
yayilmas1 ve benimsenmesi saglanarak tammli siireglerin siirdiriilebilirligi etkin bigimde gergeklestirimistir ((5)A.3.4.1, (4)A.3.4.2, 5)A.3.4.3, (4)A.3.4.4). Universitenin
misyonu ve vizyonu dogrultusunda yiiriitillen faaliyetlere iliskin politikalar temel degerler 1518inda hayata gegirilmisti. Ttm siiregler paydas goriisleri gergevesince
((3)A.3.4.5, (4)A.3.4.6, (3)A.3.4.7) stratejik yonetim anlayig ile yiiriitiilmekte ve i¢ kontrol sistemine uygun bigimde risk analizleri yapilmaktadir ((4)A.3.4.8, (4)A.3.4.9).
PUKO déngiisiiniin birden fazla kapatildigr siiregler kurum geneline yayilmistir (5)A.3.4.10, (5)A.3.4.11).

Universitemiz kurul ve komisyonlarinda belirlenen siiregler, tiim birimlerde bu kurul ve komisyonlara bagh ekipler ile ve bélim/program diizeyinde ise alt calisma gruplari ile
katihmci ve biitiinciil bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Universitemizde stratejik plan galismalarina iliskin tiim siireglerde karar organ olan ve stratejik planin hazirlanmas: ve
uygulanmasindan sorumlu olan kurulun faaliyetlerinin yasal gergevesini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
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Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yénergesi olusturmaktadir. Bu baglamda Universitemizin 2024-2028 dénemine iligkin
dordiincti stratejik planinin hazirlik stirecine rehberlik etmek iizere stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar, planlama siirecinin asamalari, bu agamalara iliskin zaman
cizelgesi, siirece dahil olacak kisiler veya birimler ile kisilerin veya birimlerin gorevleri belirlenerek, planin bagindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmek
iizere GU Stratejik Plamt Hazirlik Programu hazirlanarak Cumhurbagkanhign Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmug ve tiim birimler ile paylasiimistir (2)(4)A.3.4.12, (2)
(4)A.3.4.13). Stratejik Plan ¢aligmalart mevcut planin degerlendirme siireci dahil genis katihmli ve farkli birimlerin temsiliyetini esas alacak sekilde Stratejik Yonetim
Ekibinin ve Strateji Gelistirme Kurulunun es giidiimii ile hazirlanmustir. Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani ile paralel bigimde tiim birimlerden stratejik plan
cergevesinde kendi stratejik planlarim hazirlayarak degerlendiriimek {izere Strateji Gelistirme Kuruluna iletmeleri istenmistir ((3)(4)A.3.4.14). Bununla birlikte 2023 yihnda
yiiriirliikte olan stratejik planin izlenmesi siireci sistematik bigimde devam etmistir. Birimlerin Stratejik Planlardaki hedef gergeklesmeleri ve Kurum Stratejik Eylem Plam
faaliyetleri, her y1l hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1 kapsaminda y1llik olarak degerlendirilmistir ((3)(4)A.3.4.15).

Gazi Universitesi ¢ Kontrol Uyum Eylem Plani kapsaminda Universitemiz Hassas Gorevler Rehberi I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunca yeniden degerlendirilerek TS-EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alisma grubunca olusturulan Hassas Gorevler Prosediiriiniin Universitemiz Hassas Gérevlerinin tespitinde kullaniimasinin uygun
olacagina karar verilerek i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmus ve 25.10.2022 tarih ve E.491613 sayih Rektorliik Makam Oluru ile Universitemizde
kurumsal diizeyde kullamlmasina karar verilmistir. Bu kapsamda “Hassas Gorevler Prosediirii”ne uygun olarak ilgili dokiimanlarin (Hassas Goérev Envanter Formu/Hassas
Gorev Tespit FormwGorev Devir Teslim Formu) tim birimlerce hazirlanmasi saglannugtir (KIP LYK 2024/118). is akis semalari kapsaminda personelin yiiriitmekte
oldugu hassas gorevlerin tespitine iliskin calismalar gerceklestirilmistir (4)A.3.4.16, (4)A.3.4.17). Ayrica tiim birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda “Gazi Universitesi
Hassas Gorev Envanteri” calismalart devam etmektedir ((4)A.3.4.18). i Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan belirlenen ¢ergeve kapsaminda gorev tamm formlari ve is
akig semalar1 olusturularak ilgili birimdeki personele teblig edilmis ve yine ilgili birimin internet sayfasinda giincel olarak kamuoyu ile paylasilmistir (KIP LYK-S 2024/24
((4)A.3.4.19). Birimler tarafindan tespit edilen hassas gorevler birim internet sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmis ve bunlara iliskin riskler ve risk dnerileri Risk Y6netim
Sistemine tanimlannmustir ((4)A.3.4.20).

Stratejik hedeflere ulagmak tizere yiiriitiilen faaliyetleri etkileyecek muhtemel risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bu risklerin minimize edilmesi ya da ortadan
kaldiracak ¢nlemlerin alinmast GU Kurumsal Risk Yonetim Rehberi gergevesinde Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Risk Yonetim
Sistemi ¢aligmalari kapsaminda onaylanan Universitemiz Risk Politikas1 dogrultusunda “Kurumsal Risk Yonetim Dongusu olusturulmus, Senato tarafindan onaylanmigtir
((4)A.3.4.21). Organizasyon semalar1, gérev tamm formlart ve bu formlar dogrultusunda hazirlanan is akis semalary Universitemiz Kurumsal Risk Yonetim Sistemine
entegre edilmistir (KIP LYK-S 2024/129. Risk yonetimi ¢alismalarina iligkin veriler Universitemiz Risk Yonetim Sistemine kaydedilmektedir. Risk Yonetim Sistemi 2023
yih Kalite Odiillerinde LYK idari Birimler kategorisinde 6diil almaya hak kazanmustur.

Universitemiz Risk Strateji Belgesi dogrultusunda Risk Kiitiigiiniin olusturulmasi amaciyla tim birimlerce Risk Yonetim Sistemine kaydedilen 10 binden fazla risk
degerlendirilmigtir. Universitemiz “Risk Havuzu” ¢alismalarinin tamamlanmas ile birlikte Universitemiz “Risk Kiitiigi” olusturulmustur 7P LYK 2024/73) (4)A.3.4.22).
Universitemiz stratejik plam kapsamindaki stratejik risklerin de degerlendirilebilmesi amaciyla, Risk Yonetim Sistemine “Stratejik Yénetim” bolimii eklenmistir. Her
birimden stratejik planlarinda yer alan riskleri, stratejik planlama ekipleri tarafindan yapilacak ¢ahsmalar dogrultusunda sisteme tanimlamalar1 saglanmistir. Universitemiz
birimlerinin is akis semalari, gorev tanim formlar1 Risk Y6netim Sistemine tanimlanmis olup siiregler sistematik, siirdiiriilebilir ve kurumsallagnustir.

Yiiriitiillen siire¢ yonetimi ¢aligmalari, kalite iyilestirme ¢alismalari kapsaminda da ele ahinmig ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin hzlandirilarak
gerekli egitimler diizenlenmis ve her birimde Kalite yonetim sistemi tesis edilmistic (KIP LYK-S 2024/23) Ayrica s6z konusu faaliyet kararini hayata gegirmek iizere
Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol sistemini yazili dokiimanlara dayandirmak amaciyla TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi basvurusu tamamlanmis ve
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistem (KYS) Belgesi ahnmustir ((4)A.3.4.23). Béylelikle Universite igindeki tiim siirelerin yazili hale getirilmesi ve yazildig1 gibi
uygulanmasinin giivencesi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katiimu

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katthmm

Universitemizde tanimlannus siireglerin planlama, izleme ve iyilestirme asamalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri kurumsallasmis mekanizmalarla alinmakta, kurumun
iyilestirmelerine iligkin planlamalar paydas goriisleri ile sekillendirilmektedir. Bu baglamda, programlarin tasarlanmasi, arastirma-gelistirme alanlarinda, toplumsal katk:
roliiniin yerine getirilmesinde, kurumun kalitesinin iyilestiriimesinde ¢esitli mekanizmalarla i¢ ve dis paydas katilinu saglanmaktadir. Yonetsel siireglerde iyilestirme
calismalarinda esas alinmak iizere sistemli ve periyodik bigimde memnuniyet arastirmalari, RIMER gibi gesitli araglarla paydas memnuniyetleri ve goriisleri 6lgiilmekte ve
iyilestirme planlarina aktarilarak PUKO ¢evrimleri takip edilmektedir (GU KIDR, 2022: 68).

Universitemizde kullanilan gesitli paydas katiim mekanizmalar1 bulunmaktadir:

Yonetsel mekanizmalarda etkin kurul ve komisyonlarda i¢ ve dis paydas temsiliyeti

o Birimlerde i¢ ve dis paydas temsiliyetinin saglandig1 kurul ve komisyonlara bagh birim ekipleri

Kalite Komisyonu tarafindan uygulanarak raporlanan ve sonuglari iyilestirme siirecine aktarilmak iizere paydaslarla degerlendirilen kurumsal anketler
Akademik ve idari birimler tarafindan uygulanarak raporlanan birim anketleri

Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi iiyesi

Kurum ve Birim Danigma Kurullart

Ust Kurul, Kuruluslar ve sektor temsilcileri ile yapilan toplantilar,

Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurullari, Akademik Kurullar

I¢ ve dis paydas katilimh toplant1, konferans, seminer, galistay, odak grup toplantilari, ziyaret vb. etkinlikler
QR kodlu RIMER geri bildirim sistemi

Sosyal medya hesaplari, internet sayfalari, e-posta ve diger elektronik bildirimler.

2022 yih boyunca ilgili mekanizmalarin kullanilmasiyla saglanan paydas katithmlari, 2023 yihinda da siirdiiriiimiis ve yeni bazi mekanizma ve araglarin eklenmesiyle
iyilestirilmigtir.
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Universitemizde Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen ve Istatistik Danigmanlik, Egitim, Uygulama Ve Aragtirma Merkezi (IDEAM) is birligiyle raporlanan ¢ok sayida
arastirma raporu, Komisyon takvimine bagh olarak uygulanmakta ve analiz edilmekte, sonuglar i¢ kalite giivencesi sistemine aktarilmaktadir (LYK 2024/147) (4)A.4.1.1).
Memnuniyet Anketler (Ogrenci, Akademik, Idari), Paydas Gériis (Akademik ve idari Personel, Ogrenci, Dis Paydas, Tedarikgi), Isveren Goriis, Kurum Kiiltiirii, Ders
Degerlendirme, Yeni Ogrenci Anketi, Mezuniyet, Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu, Kalite Egitimleri Degerlendirme, Tematik El Kitaplari Degerlendirme Anketleri gibi
¢ok gesitli ve birbirini tamamlar nitelikteki Slgiim araglar ile paydag goriisleri siirekli izlenmekte ve sonuglar yonetsel siireglere aktarilmaktadir (GU KIDR 2022: 68).

2023 yilinda ilk defa 6grencilerin 6zellikle tiniversitemizi tercih etme nedenlerini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in “Yeni Ogrenci Anketi (YOA)” gelistirilmis olup elde edilen
bulgular analiz ve raporlama siirecindedir ((4)A.4.1.2). Bir diger paydas arastirmasi ise her yil tekrarlanmasi planlanan ve mezun olan 6grencilere yonelik olarak &grenim
yasami boyunca iiniversitemizdeki 6zellikle 6gretim siireglerine ve tiniversitemizle kurdugu baglara iligkin memnuniyet ve diiiincelerini 6lgmek amaciyla 2023 yilinda ilk
defa uygulanan “Mezun Anketi (MA)”dir ((4)A.4.1.3, (4)A.4.1.4). Yeni 6grenci ve mezun anketlerinin de kurumsal anketler portfoyiine eklenmesiyle 6grencilerimizin okula
ilk basladiklarinda, 6grenciliklerinde ve mezun olurken goriisleri alinarak memnuniyet diizeylerinin seyrini karsilastirmali degerlendirme olanag: yaratilmistir.

Stratejik Planin Durum Analizi caligmalar1 kapsaminda Universitemiz paydaslarinin belirlenmesi ve s6z konusu paydaslarin énceliklendirilmesi galismalart da yiiriitiilmiistiir.
KAR 2022 1LYK’da gelismeye agik yon olarak belirtilen “paydas onceliklendirme” konusunda bir iyilestirme yapilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu tarafindan hazirlanan Paydas Onceliklendirme Listesi tiim akademik ve idari birimlerimizin goriisiine sunulmustur ((3)(4)A.4.1.5). Birimlerden gelen
goriisler dogrultusunda giincellenen Paydas Onceliklendirme Tablosu Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan karara baglanmistir ((4)A.4.1.6). Kurulda karara baglanan Paydas
Listesi, tematik calisma gruplar tarafindan degerlendirilerek Universitemizin faaliyet alanlari ile eslestirilmis ve Faaliyet Alam — Paydas Eslestirme Matrisleri hazirlanarak
Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda kamuoyuna ilan edilmistir ((3)A.4.1.7). Paydaslarla olan galismalarimizin Kurumsal Akreditasyon Raporunda
belirtilen hususlar dogrultusunda sistematize edilmesi icin Kalite Iyilestirme Plani kapsamina Dis Paydas Yénergesi hazirlanmasi, paydaslarla ilgili yazili kaynaklarin dijital
ortama aktarilmasi, Universitemiz Damgma Kurullarinin toplanti takvimlerinin akademik yil basinda duyurulmasi gibi faaliyetler eklenmistir KIP LYK 2024721
(5)A.4.1.8).

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi ¢alismalart kapsaminda ise ¢alisma gruplarimuzla paylasilan
belgeler arasinda Memnuniyet Anketleri, Paydas Goriis ve Kurum Kiiltiirti Analiz sonuglart da yer almistir. Bu kapsamda, paydas goriisleri yaklasik 14 hedefe temel teskil
etmistir (GU KIDR 2023: A.2.} ((4)A.4.1.9). 2023 yilh Kurum Kiiltiirii analizi sonuglari kapsaminda meveut durumda stratejik yonetimin tist yonetim tarafindan
sahiplenildigi tespit edilmistir. Mevcut Durum ve Beklenen Durum analizine gore idari personel arasinda “Odiil ve Ceza Sistemi” baghginda gelisime ihtiyag duyuldugu tespit
edilmistir. Beklenen durumda en yiiksek ortalamaya sahip alt boyut “Ogrenme” iken; en diisiik ortalama “Degisime A¢1klik” alt boyutundadir. Tiim alt boyutlarda beklenen
durum ortalamalar1 mevcut durum ortalamalarindan yiiksektir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetine yonelik belirledigi hedef performans gostergeleriyle takip edilmektedir. Stratejik planda iig
paydas grubunun 2023 yi1hinda hesaplanan agirhikli memnuniyet orant %62,5 baslangi¢ deger olarak alinmistir ((4)A.4.1.10).

Universitemiz Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisi yer almaktadir. 2022 yihnda Koordinatorlik tarafindan hazirlanarak Komisyon tarafindan karara baglanan usul ve
esaslarin belirlenmesinden dnce, Universite Ogrenci Konseyi baskani, Kalite Komisyonu toplantilarina katilim saglarken [P LYK-S 2024/149 “Ogrenci temsilcisi
belirlenmesine iligkin usul ve esaslar” Senato tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmesinin akabinde Komisyon kendi §grenci temsilcisini belirlemistir ((4)A.4.1.11). Mevcut
6grenci temsilcisinin mezun olmasi nedeniyle 2023 yilinda yeni 6grenci temsilcisi se¢imi ¢ikarilan bu usul ve esaslara gore yapilmistir (4)A.4.1.12).

I¢ paydaslara yonelik olarak APMA (Akademik personel memnuniyet arastirmasi), IPMA (idari personel memnuniyet arastirmasi) ve OMA (Ogrenci memnuniyeti
aragtirmasi) olarak bilinen aragtirmalar 2023 yilinda tigiincii kez uygulanmistir ((4)A.4.1.13). APMA 2023 anketine toplam 1279 akademik personel katilmis olup, 41
soruda memnuniyetleri Sl¢tilmiistiir. Yapilan anket calismasinin istatistiksel analizleri yapilarak raporlanmistir. Akademik personelin {iniversiteden biitiinsel olarak
memnuniyet orani 6nceki yillarla karsilastirildiginda onemli ilerlemelerin saglandig1 gozlemlenmis olup, 2021 yihina gore (%64,6) %13,76, 2022 yihna gore (%69,7) ise
%S5,6 artarak %73,49 olarak tahmin edilmistir. [PMA 2023 anketine toplam 583 idari personel katilmis olup, idari personelin 39 alanda memnuniyetleri Slgiilerek istatistiksel
analizler yapilip raporlanmistir. Idari personelin tiniversiteden biitiinsel olarak memnuniyet orant 2022 yilina gére (%59,40) %18.86 azalarak %48.2 olarak tahmin edilmistir.
OMA anketine ise 3173 lisans ve lisansiistii dgrenci katilnugtir. Toplam 44 alanda memnuniyetleri anket yoluyla 6lgiilerek istatistiksel analizleri yapilarak raporlanmistir.
Ogrencilerin memnuniyet orani %71,3 olarak tahmin edilmistir.

Yillar itibariyle her ti¢ paydas grubu i¢in de memnuniyet karsilagtirmalari yapilarak tiim alanlardaki ilerlemeler/gerilemeler degerlendirimistir ((4)A.4.1.14). Ayrica, her ii¢
caligma icin de memnuniyet alanlarina iliskin sonuglara gore alanlar en iyi-iyi-orta-alt olarak kategorize edilmistir. Iyilestirilmesi gereken alanlarin Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilerek, 2024 yili KIP’ine aktarilmas1 ve ilgili birimlere sorumluluk taninmas1 planlanmustir ((4)A.4.1.15). Bu arastirmalarin sonuglari tiim birimlerimize
resmi yazi ile ulagtirilmakta, {iniversitemiz internet sayfasinda yayinlanarak paydaslarla seffaf bicimde paylagilmaktadir ((4)A.4.1.16).

Mezunlarimizin galistiklari yerdeki isverenlerinin mezunlarla ilgili griislerini almak ve degerlendirmek igin ti¢ y1lda bir tekrarlanan ve ilk defa 2022 yihnda uygulanan isveren
Goriis Anketi (IGA) ikincisinin 2024 yilinda yapilmas: planlanmus olup, 2024 yili KIDR Takviminde yer verilmistir (4)A.4.1.17).

Universitemizde periyodik olarak her dénem sonu itibariyle Ders Degerlendirme Anketleri (DDA) yapilmaktadir. Bu anketler 2023 yilinda giiz ve bahar donemleri i¢in iki
kez tekrarlannmus ve uyarinca istatistik analizleri yapilarak raporlanmistir (4)A.4.1.18, (4)A.4.1.19) (KIP LYK-S 2024/153, EO 2024/20).

Universitemiz karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine dis paydaslarimizin katilimini saglamak iizere olusturulan Gazi Universitesi Damsma Kuruly kamu kurum

ve kuruluglar, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinin katithmiyla caligmalarini katthmer bir anlayisla yiiriitmektedir. Dig paydaglarimizin karar alma

mekanizmalarina dahil edilmesi, kurumsal diizeyde Danisma Kurulu, birimler 6zelinde Birim Danisma Kurullari ile Gazi Universitesi Damgma Kurulu Yonergesi
cercevesinde yapilmaktadir. Gazi Universitesi Danigma Kurulu iiyeleri 2023 yilinda giincellenmistir ((2)(4)A.4.1.20). Pek gok yiiksekogretime 6rnek olacak bir yaklagimla
2023 yihnda Senato’nun 2023/304 karariyla Uluslararast Danisma Kurulu Y6nergesi onaylanmis ve Uluslararas1 Damsma Kuruluolusturulmustur. Kalite Komisyonu ve

Gazi BEST Kurulu goriisleriyle gelistirilen ve Senatomuz onayiyla yiiriirlige giren yonergesi uyarinca Kurulun temel amaci, uluslararasilagma siireglerine katkida bulunmak
ve uluslararas1 kamu, tiniversite, is diinyas1 dis paydaslar ile stirdriilebilir i birlikleri gelistirmektir ((2)(5)A.4.1.21). 11 Ekim 2023 tarihinde Ulusal ve Uluslararasilasma

Damigma Kurulu ile birlikte tanisma toplantis1 gergeklestirilmistir ((3)(4)A.4.1.22). 17 Kasim 2023 tarihinde ise Universitemizin faaliyetleri hakkinda i¢ ve dis paydaslart

bilgilendirmek tizere diizenlenen “Kalite Komisyonu Kurumsal iyilestirmeler Paydas Degerlendirme Toplantisi Ulusal-Uluslararas1 Danisma kurullarinin katihm ile

gergeklestirilmistir ((5)(A.4.1.23). Birimlerde damsma kurullari ile diizenli toplantilar gergeklestirilmektedir (KIP LYK 2024/11, LYK 2024/12, LYK 2024/26, LYK
2024/42, LYK 2024/44) ((4) A.4.1.24). Universite geneli bazinda yiiriitillen paydas goriisii arastirmasinin yani sira akademik birimler 6zelinde olusturulmus Danisma

Kurullar1 vasitasiyla paydas goriisiiniin alindigi kurumsallasmig yapilar meveuttur (GU KIDR 2022: 106,169. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Yonetmelik geregi

Damgma Kurullarinin bulunmasinin saglanmasi amaciyla bu sart uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan kullanilmakta olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Faaliyet Degerlendirme Formuna eklenmis olup Universitemiz merkezlerinin yonetmelik giincelleme ¢alismalari devam etmektedir (KIP LYK-S 2024/151) (4) A.4.1.25).

Universitemiz Damigma Kurulu ile diizenli toplantilar yapilmakta ve kalite iyilestirme baglaminda bilgilendirmeler yapilarak goriislerine bagvurulmaktadir. Universitemiz
Damigma Kurulu ile 17 Kasim 2023 tarihinde Universitemiz rektoriiniin baskanlk ettigi genis katthml bir toplanti diizenlenmis ve Damisma Kurulu iyelerine
Universitemizdeki gelismeler hakkinda genis kapsamli bilgi verilmisti. Damsma kurulu toplantilarimin, kurulun internet sayfasindan duyurulmasi 2023 yilinda da
stirdiiriilmiistiir (KIP LYK 2022/51) .

Paydaslarin kampiis geneline yonelik oneri ve isteklerini akademik birim bazinda iletebilecekleri ve akademik birimlerde muhtelif yerlere konulan dilek kutular: islerligini
devam ettirmektedir (LYK-S 2024/48). Ayrica planlanan ve dis paydaslarin da talep ve veri girisi yapabilecegi etkilesimli sayfalar gelistirilmesi faaliyetleri kapsanminda
devreye sokulan ve KareKod (QRCode) teknolojisi ile calisan RIMER uygulamas: islerligini stirdiirmektedir ((4)A.4.1.26).

Universitemiz Danisma Kurulu ile diizenli toplantilar yapilmakta ve kalite iyilestirme baglaminda bilgilendirmeler yapilarak griislerine bagvurulmaktadir. Universitemiz
Damigma Kurulu ile 17 Kasim 2023 tarihinde Universitemiz rektoriiniin baskanlk ettigi genis katthml bir toplanti diizenlenmis ve Damisma Kurulu iyelerine
Universitemizdeki gelismeler hakkinda genis kapsamli bilgi verilmisti. Damsma kurulu toplantilarimin, kurulun internet sayfasindan duyurulmasi 2023 yilinda da
stirdiiriilmiistiir (KIP LYK 2022/51) (4)A.4.1.27).

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen paydas katihmi faaliyetlerinin yani sira akademik birimlerin de paydas goriislerini aldig1 ve karar alma siireglerinde
paydaslar1 dahil ettigi uygulamalari mevcuttur. Paydas goriiglerinden yonetisim siireglerinde yararlamlmakta ve ilgili birim kurullari tarafindan iyilestirme ¢aligmalart
planlanip, uygulamp, 6nlemler alinmas1 KIP kapsamina alinmustir. Birim bazinda yapilan bu baglamdaki galismalar 2023 yilinda da siirdiriilmiistir. Saglk Bilimleri
Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bolimiinde Yonetici Anketi, Mezun Gériis ve Program Ciktilarina Ulagma Anketi, Miifredat Degerlendirme Anketi, O gretim
Eleman: ve Ders Degerlendirme Anketi, Derse Ozgii Program Ciktilar1 Anketi Hasta Degerlendirme Anketi diizenlenerek izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu anketler belirli bir takvim ¢ergevesinde dogru ve sistematik sekilde uygulanmaktadir ((4)A.4.1.28). 2022-2023 donemine ait anketler boliim kalite calisma
ckibi tarafindan yapilnus, sonuglari Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve bélim baskanhgina bildirilmistir ((4)A.4.1.29). Bu kapsamda, 2023
yili igerisinde, bolimde Klinik Uygulama I ve I1 dersinin isleyisi ile ilgili i¢ paydaslarla bir ¢alistay diizenlenmistir. Yapilan bu ¢alistay sonucunda iyilestirmeye yonelik ¢esitli
kararlar alinmstir ((4)A.4.1.30). Eczacilik Fakiiltemizde i¢ ve dis paydaslarin karar alma yonetim ve iyilestirme siirelerine katihmlart igin gerekli diizenlemeler yapilarak bu
siirecin devamhlig1 saglanmaktadir.


https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/37473

Dis paydaslarimiza yonelik is yeri ziyaretleri gergeklestirilmekte, sanayi kuruluglart ile is birligi protokolleri imzalanmakta, i yeri egitimi yapan 6grencilerimizin ¢aligtigt
firmalardan is yeri egitimi degerlendirme formu alinmus ve firmalarin (dis paydaslarin) goriisleri alinmakta ve bu degerlendirmeler ¢ergevesinde bir sonraki doneme iliskin is
yeri egitimi siiregleri planlanmaktadir ((4)A.4.1.31). Kamu ve sanayi kurum ve kuruluslar ile sanayi igletmelerine ziyaretler, iiniversite sanayi i birligi calistaylari, mezun
bulusmalart ve benzeri mekanizmalarla paydas goriisleri alinmaktadir ((4)A.4.1.32, (4)A.4.1.33). I¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarla alinan kararlar sonucunda
stireclerin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin planlanmasi yapilmaktadir. Dis paydaslarin dahil oldugu Danigsma Kuruluyla toplanti yapilarak egitim-6gretim ve aragtirma-
gelistirme konularinda goriis aligverisi yapilmaktadir ((4)A.4.1.34).

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi ve siirekli siire¢ iyilestirme déngiisiiniin kurulmasinda paydas goriisleri farklh mekanizmalarla ahnmakta ve
yonetisim siireglerine aktarilmaktadir. Bu kapsamda GU SKS Kalite Toplulugu tarafindan Universitemiz 6grencilerinden geri bildirim almak iizere ¢evrim igi olarak
gergeklestirilen ve Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi ve tarafindan raporlanan “Ogrencilerin Istek ve Onerileri Raporu”, 14 Nisan 2023 tarihli Komisyon toplantisinda
degerlendiriimis ve ¢aligmadan elde edilen bulgularin ilgili birimlerle degerlendirilerek tespit edilen durumlara yonelik diizeltici faaliyetlerin saptanmasi, gerekli tedbirlerin
ivedilikle alinmasi kararlagtirilmigtir (KIP LYK 2024/7, LYK-S 2024/1(. Bu kapsamda ilgili birimlere ulastirilan Raporda yer alan tespitlere yonelik iyilestirme
faaliyetlerinin KiP’e eklenmek iizere Komisyona sunulmasi ve belirlenen iyilestirme faaliyetinin takvime uygun olarak yiiriitilmesi istenmistir ((3)A.4.1.35). Kalite
Koordinatérligiiniin toplantisinda Kalite Komisyonu Uyeleri, Genel Sekreterlik, idari birim yoneticileri ve akademik birim sekreterleri ile GU SKS Kalite Toplulugu tiyeleri
ve birim kalite ekibi 6grenci temsilcileri bir araya gelerek 6grencilerin dilek ve dnerileri kapsaminda yapilabilecek iyilestirmeler degerlendirilmistir (KIP LYK 2024/159 ((4)
A.4.1.36).

Kalite Komisyonu tiim ¢aligmalarinda paydas katiliminmi ncelemektedir. Bu gergevede Komisyonun 2023 yilinda gergeklestirdigi 36 toplantinin 22’sine i¢ paydaslar,
14’tine dis paydaslar katilim saglamistir. Benzer sekilde Kalite Koordinatorliigiintin 24 toplantisinin 12°si i¢ paydas, 12’si de dis paydas katilimh gergeklesmistir. Calisma
gruplarinin 25 toplantisindan 20’sine i¢ ve dis paydas temsilcileri katiim saglamistir. 21 birim ziyareti gergeklestirilitken paydas bilgilendirme toplantisi, birim i¢
degerlendirme raporu bilgilendirmeleri, Kalite Odiilleri Toreni, KIDR Caligtay1 ile Ust Yonetim, Danisma Kurulu, Uluslararas1 Danigma Kurulu, Senato, Yonetim Kurulu,
Strateji Gelistirme Kurulu ve Birim Kalite Ekiplerinin filli ya da ¢evrim i¢i katthmuiyla gergeklestirilen onlarca etkinlikte binlerce kisiye ulasilarak kalite kiiltiiriintin
yayginlastiriimas: ve igsellestirilmesi adina 6nemli adimlar atilmis, paydas goriisleri dogrudan ya da “GUKK Birim Ziyaretleri Geri Bildirim Formu”, “KIDR Calistay1
Goriis ve Oneri Formu” ve “Kalite Iyilestirme Plan1 Dis Paydas Goriis ve Oneri Formu” gibi yapilandirilmus araglarla alinarak yonetsel siireglere aktarilmistir. Aym
zamanda Uluslararas1 Danisma Kurulu iiyeleri gibi paydaslarin soru ve talepleri gergevesinde ilgili birimlerden doniis istenmis ve akabinde paydaslara geri bildirim
yapilmgtir (KIP LYK-S 2024/14, LYK-S 2024/31, LYK 2024/47, LYK-S 2024/94((4) A.4.1.37). Isveren goriis anketi, dis paydas goriis ve oneri formu, isveren
goriis anketi gibi anketlerle edinilen paydas iletisim bilgileri, dig paydas veri tabamina aktarilacaktir (KIP LYK-S 2024/49, LYK 2024/141).

Akademik Personel Memnuniyet anketi sonuclarina gére “Akademik personel, karar alma siireglerine dahil edilmektedir” énermesine 2023 yihnda %56,62 olumlu cevap
verilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde grenci geri bildirimi mekanizmalar1 tanimlanms ve islerligi siireklidir. Bu mekanizmalar sunlardir:

Ogrenci Konseyi Bagkam

Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi
Strateji Geligtirme Kurulu Ogrenci Temsilcisi
Birim / Program Ekipleri Ogrenci Temsilcisi
Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA)
Ogrenci Paydas Goriis Anketi (PGA/O)
Ders Degerlendirme Anketi

Yeni Ogrenci Anketi (YOA)

e Mezun Anketi (MA)

Dilek kutusu

RIMER

Birim geri bildirim mekanizmalart

Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin en énemli aract olan Ogrenci Memnuniyet Aragtirmast (OMA) sistemli olarak her yil belli bir takvim igerisinde yapilmaktadar.
Sonuglar hakkinda paydaslar bilgilendirilmektedir. 2023 yihnda {igiinciisii tekrarlanan OMA ile 6grencilerin {iniversitenin faaliyetleri ve hizmetleri konularindaki goriisleri
alinarak istatistiksel analizleri yapilmis ve raporlanmusti. OMA anketine 3173 lisans ve lisansiistii 6grenci katilmistir. Toplam 44 alanda memnuniyetleri anket yoluyla
dlgiilerek istatistiksel analizleri yapilarak raporlanmustir. Ogrencilerin memnuniyet oraninda 6nceki yillara nazaran iyilesme oldugu gozlemlenmis olup memnuniyet orani
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%71,3 olarak tahmin edilmistir ((4)A.4.2.1).

Veriler internet iizerinden anket yoluyla goniillillik esasina gore elde edilmistir. Aragtirmanin drneklem biiytikliigii 3173 6grencidir. Arastirma raporunda memnuniyet

diizeyleri yillara gore karsilagtirilarak g¢esitli alanlardaki iyilesmeler/gerilemeler degerlendirilmistir. 2023 yili aragtirmas: sonuglarina gore hizmet ve faaliyet alanlarinin

¢ogunda 2021 ve 2022 yihina gore 6nemli iyilesmeler oldugu gozlemlenmistir. Genel memnuniyet oran1 2023 yilinda 2022’ye gére (%59,07) %20,7 artarak %71,3 olmustur.

En iyi kategorisinde (%70 ve iistii) yer alan memnuniyet alanlarinin orani bir dnceki yilda %7 iken 2023’de %16’ya gikmistir ((4)A.4.2.2). Kalite Komisyonu Ogrenci
Memnuniyet Anketi 2022 yili sonuglarinin birim bazinda yorumlanmasi amaciyla Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan rapor, Komisyon toplantisinda
degerlendirilmistir. O grencilerin memnuniyetlerinin artirilmas1 igin yapilabilecek galismalar paydaglarla degerlendirilmistir. Ozellikle “sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin

artirtlmas1”, “alinan kararlarda 6grencilerin goriislerinin dikkate alinmas1”, “kariyer damgmanlik hizmetlerinin artirilmasi”, “6zel gereksinimli bireylere yonelik altyap: ve
hizmetlerin desteklenmesi”, “akademik danigsmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi” ve “bilgi iglem hizmetlerinin iyilestiriimesi” konularinin ele alindig: toplantida, yiiriitiilen
calismalarin sonuglarinin 6grencilere aktarilmasinin 6nemi de vurgulanmustir ((3)(4)A.4.2.3).

Stratejik plan caligmalarinda paydas olarak Ggrenci goriislerinden yararlanmak amaciyla Ogrenci Paydas Goriis Anketi (PGA/Q) tasarlanmustir. 2024-2028 Stratejik
Plaminda kullaniimak {izere 2023 yihinda PGA/O uygulanmus ve analiz edilmistir. Arastirmanin 6rneklem biiyiikligii 552 6grencidir. Anketlerden elde edilen verilerin
istatistiksel analizleri yapilmis ve GZFT raporunun olugturulmasinda girdi olarak kullanilnistir ((4)A.4.2.4, (4)A.4.2.5).

Her dénem uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri (DDA) 2023 yilinda da 2 kez uygulanarak derslerle ilgili grenci geri bildirimleri alinmaktadir ((4)A.4.2.6, (4)A.4.2.7).

I¢ paydaslardan iiniversiteye yeni kaydolan 6grencilere ve mezuniyet islemlerini yiiriiten &grencilere yonelik olarak 2023 yihinda iki ayr anket uygulanmistir. Yeni O grenci
Anketinde ((3)A.4.1.8) iiniversitemizin tercih edilme nedenleri ve beklentileri 6lgiilmiistiir (GU KIDR 2023: A.4.5 ((3)A.4.1.9). Mezun anketinde (MA) ise mezun olan
dgrencinin ¢gesitli boyutlarda memnuniyeti ve algilari Slgiilerek degerlendirilmistir ((4)A.4.1.10, (4)A.4.2.11). MA sonuglart iiniversitemiz internet sayfasindan da
yaynlanarak paylagilmistir (KIP LYK 2024/161) (4)A.4.2.12).

Universitemiz paydaslarimin goriislerini dogrudan yazabildigi QR Code teknolojisi ile galisan RIMER uygulamasi islerligini 2023’te de stirdiirmiistiir ((4)A.4.2.13). RIMER
tizerinden yapilan 6grenci geri bildirimi ilgili birime iletilmekte ve dneri/istege iligkin yapilanlar 3 aylhik donemler halinde raporlanmaktadir ((4)A.4.2.14).

Paydaglarin kampiis geneline yonelik 6neri ve isteklerini akademik birim bazinda iletebilecekleri akademik birimlerde muhtelif yerlere konulan dilek kutulari 2023 yilinda da
islerligini devam ettirmistir (KIP LYK-S 2024/48) O grencilerimizin istek ve dnerilerini igeren geri bildirimlerine en kisa siirede cevap vermek amaciyla Fakiiltelerde O grenci
istek, Sikayet ve Oneri Formu hazirlanarak 6grencilerin erisimine agilmistir ((4)A.4.2.15).

Universitemiz geneline yonelik 6grenci geri bildirim sistemlerinin yam sira akademik birim bazinda da tamml gesitli geri bildirim mekanizmalar1 2023 yihinda da islerligini
siirdiirmiistiir. Ornegin Saglk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bolimiinde Y énetici Anketi, Mezun Goriis ve Program Ciktilarina Ulagma Anketi, Miifredat
Degerlendirme Anketi, O gretim Eleman: ve Ders Degerlendirme Anketi, Derse Ozgii Program Ciktilart Anketi Hasta Degerlendirme Anketi diizenlenerek izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu anketler belirli bir takvim gergevesinde sistematik olarak uygulanmaktadir ((4)A.4.2.16).

Ogrencilerin uzaktan egitime yonelik goriis ve taleplerinin alinmasi amaciyla Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihgiyla her dénem
Ogrenme Yonetim Sistemi tizerinden memnuniyet anketleri uygulanmaktadir ((4)A.4.2.17). Universitemiz Ogrenci Topluluklari internet sayfasinda bulunan goriis, istek ve
degerlendirilmelerin yapilabilecegi bir geri bildirim butonu koyulmustur. Yapilan geri bildirimler Igerik Yonetim Sisteminden (IYS) takip edilerek yamitlanmus, gerekli is ve
islemler yiiriitiilmiigtiir ((4)A.4.2.18).

Universitemizde 6grencilerin kalite ¢aligmalarina katihmu ve geribildirimlerinin ahnmasinda GU Kalite Toplulugu etkin rol almaktadir. Toplulugun akademik danisman
Kalite Komisyonu iiyesidir. Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, Topluluk Baskan Yardimeis1 olarak gorevlendirilerek calismalarin entegrasyonu saglannustir. Universite
Kalite Topluluguna ek olarak bazi birimlerde de Ogrenci Kalite topluluk ve ekipleri olusturulmustur. Yabanc1 Diller Yiiksekokul Ogrenci Kurulu biinyesinde Ogrenci Kalite
Ekibi olusturulmustur. Calisma ekibinin ayda en az bir kez toplanarak egitim- 6gretim siireci basta olmak tizere Yiiksekokul biinyesinde gergeklestirilecek sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere iligkin goriis ve onerileri sunmalarina imkéan saglanmistir ((4)A.4.2.19).

2023 yih Ogrenci Memnuniyet Anketi Arastirmas1 sonuglarina gore dgrencilerin %64,7’si “Kendimi Universitemin bir pargas1 olarak gériiyorum.” dnermesine olumlu
cevap vermistir. 2021 yihindan itibaren bu konuda 6nemli bir artig trendi gozlemlenmektedir. 2023 yihinda 2021 yihna nazaran %33,95 oraninda iyilesme olmustur.
“Kendimi Universitemde degerli hissediyorum.” ifadesine olumlu cevap verenlerin oram %355 olmustur. 2021°den 2023’e olumlu goriis bildirenlerin orant %29.41 artnistir.

Ogrencilerin %70,8’i 2023 yth OMA’da “Universiteme deger katmak icin yeterli ¢abay1 gosterdigime inanryorum” cevabimi vermistir. Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnun olan Ggrenci orant 2022 yilina gére %6,96 artarak %52.4 olmustur. Ogrencilerin %77,9’u okudugu programdan memnun oldugunu belirtmistir.
Universiteyi biitiin olarak degerlendirmek igin 6grencilerin memnuniyetini 6lgmek iizere ifade edilen “Universitemden memnunum” &nermesine 6grencilerin %71,3’{ olumlu
goriis bildirmistir. Universiteden memnuniyet bir dnceki yila gore de %20,7’lik bir iyilesme gdstermistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadur.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM), dgrencilerimizin kariyer bilincini olusturmalarinda ve kariyer planlamalarini etkin bigimde yapabilmelerinde
onlara sistematik siiregler sunmak adina faaliyetlerini Universitemiz ¢apinda yiiriitmektedir ((3)A.4.3.1). Bununla birlikte KAPUM; mevcut Ggrencilerin kariyer
planlamalarina yardime1 olmak, mesleki gelisimlerine destek olmanin yaninda mezuniyet sonrasi da iletigim halinde kalmay: amaglamaktadir. Gérsel ve isitsel malzemeler
gelistirilerek ve dgrencilere ulagtinlmustir (KIP LYK 2024/95, LYK 2024/140 ((3)A.4.3.2). Birimlerin programlar 6zelinde mezunlara yonelik etkinlikler gergeklestirmesi
tesvik edilmistir (KIP LYK-S 2024/136). Bu kapsamda birimlerde mezunlarin bir araya geldigi etkinliklerin yami sira 6grenciler ile mezunlarin bir araya gelerek kurum
aidiyetinin gii¢lenmesine olanak taniyacak etkinlikler de gergeklestirilmistir ((3)A.4.3.3, (3)A.4.3.4). Mezun iliskilerine yonelik gruplar teskil eden birimler bulunmakla birlikte
birim bazinda mezun izleme sistemindeki veriler degerlendirilerek mezuniyet durumundaki dgrencilere yonelik kariyer etkinliklerini planlayan birimler de bulunmaktadir
((3)A.4.3.5). “Kariyer Ginleri”, “Kariyer ve Sanayi Giinleri”, “Mezunlarimiz Deneyimlerini Anlatiyor”, “Sektdrel Kariyer Bulusmalar” vb. etkinliklerle birimlerde
mezunlarimizin Universitemiz yonetisim ve iyilestirme siireglerine katthmlarinin saglanmasi tesvik edilmistir (KIP LYK 2024/99. Birimler diizeyinde mezunlarla iligkiler
ornek uygulamalarla desteklenmektedir. Eczacilik Fakiiltesi tarafindan her y1l “Fark Yaratan Mezun Odiilii” t6ren ile verilmektedir ((3)(4)A.4.3.6). Gazi Universitesi
Eczacilik Fakiiltesinden mezun olarak meslek hayatinda hem fakiilteye hem de eczacilik meslegine 6nemli katkilar yapan eczacilar, “Fark Yaratan Mezun Odiilii” ile
ddillendirilmektedir. Bu 6rnek uygulama 2023 y1h GU Kalite Odiillerinde LYK Akademik Birim kategorisinde ddiile hak kazanmstir ((5)A.4.3.7, (5)A.4.3.8).

T.C. Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklari Ofisi’nin hazirlanus oldugu platform olan “Yetenck Kapisi1” ve “Kariyer Kapis1” platformlarinin baglantilart KAPUM internet
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sayfasinda verilmekte ve bu sayede Gazi Universitesi 6grencileri ve mezunlari tarafindan etkin olarak kullanmalari saglanarak mezunlarin is bulma siirecleri
desteklenmektedir (KIP LYK-S 2024/144. KAPUM Bu amag dogrultusunda ¢esitli kamu kuruluglarimin giincel is ilanlarim titizlikle takip etmekte ve bu bilgileri, merkezin
web sitesinde bulunan “Is Ilanlar1” baglanti sekmesi ve duyurular bsliimiinde paylasarak mezunlarin kolay erisimine olanak tanimaktadir ((3)A.4.3.9).

KAPUM tarafindan, mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimi saglamak ve baglarim giiglendirmek amaciyla 50. yil bulusmasi diizenlenmistic 7P LYK 2024/100, LYK
2024/138) ((3)A.4.3.10). Bu 6nemli etkinlik, mezunlar arasinda iletigimi canlt tutmak ve bir araya gelerek deneyimlerini paylasmalarini saglamak i¢in bir firsat sunmustur.
Bu bulugmalar, mezunlarin birbirleriyle baglantilarint korumalarimi, aglarini genigletmelerini ve tiniversitemiz ile iliskilerini siirdiirmelerini desteklemektedir. Bu sayede
mezunlar arasinda karsiikh destek ve iy birligi olanaklar1 artirilarak, mezuniyet sonrasi kariyerlerinin basarih bir sekilde devam etmesine katkida bulunulmaktadir
(HA4.3.11).

Mezunlarin yenilik¢i is fikirlerine yonelik destek saglayan Gazi Teknopark A.S. biinyesinde mezunlar tarafindan kurulan toplam 42 igletme faaliyetlerini 2023 yilinda da
yiiriitmiistiir. Yine 2023 yihinda Gazi Teknopark A.S. biinyesindeki firmalarda 163 mezun isthdam ediliken Universitemiz 6grencisi 1 stajyer de gorev yapmustir
((4)A.4.3.12). Ayrica 6grencilere yonelik staj olanaklart ve is imkanlart da Gazi Teknopark internet sayfasindan duyurulmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda KAPUM tarafindan hizmete agilan Kariyer ve Mezun Portali ile birlikte, tiniversitemiz mezunlari ile etkin bir iletigim kurmak amaglanmaktadir.
Haziran 2023 tarihinde sisteme Universitemiz Ogrenci Bilgi Sisteminden 26.008 mezun bilgisi aktarilnis ((4)A.4.3.13) olup 486 mezunun karti verilmisti(KIP LYK-S
2024/98) ((3)A.4.3.14). Sistemin iyilestirme ¢aligmalar1 da bir yandan devam etmis ve sisteme erisim e-devlet sistemine entegre edilmistir (KiP LYK 2024/139. Sistemin
gelistirilmesine yonelik yine sistem tizerinden mezunlardan geri bildirimler ainmakta ve iyilestirme planlamalart KAPUM koordinasyonunda yapilmaktadir ((4)A.4.3.15).

“Gazi Universitesi Mezun Anketi” yiiriitilmiigtii. Mezunlar Anketi ile mezunlarimizin is bulma ve ¢alisma durumlarina ait veri toplanmaktadir (KiP LYK-S
2024/145) ((4)A.4.3.16). Derlenen veriler 15181nda yapilan analizlerle mezunlarin ¢alisma durumlart yiizdelik dilimlerle tespit edilmekte ve uluslararasi derecelendirme
kurulugu QS siralamalarinda temel veri olarak kullanilmaktadir ((3)(4)A.4.3.17).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireglerinin Yonetimi

Universitemizin uluslararasilagma siiregleri “G.U. Uluslararasilasma Politikas1”, bu politika kapsaminda olusturulan ve 2023/296 sayih Senato karariyla kabul edilen “Gazi
Universitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesi” ve Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine
dayanarak yiiriitilmektedir. Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda “Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu yayginlagtirarak
siirdiiriilebilirligini saglamak” (GU KIDR 2022: 14 ve “Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal doniisimii giiglendirmek” (GU KIDR 2022: 15
amaglanmaktadir ((4)A.5.1.1, (4)A.5.1.2).

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri, Uluslararasi iligkiler Kurum Koordinatorligii (UIKK) tarafindan yiiriitilmektedir GU KIDR 2022:80. UIKK; Erasmus,
Farabi, Mevlana, Orhun alt birimlerinden olusan “Degisim Programlari Birimi”, Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri, Uluslararas1 Ortak Programlar, Uluslararas1 Ogrenci ve
Arastirmacilar, Uluslararast Derecelendirme alt birimlerinden olusan “Uluslararasilasma Birimi”, “Alan-Derece ve [Imi Hiiviyet Tespit Birimi” ve “YLSY Burs Programi
Koordinatorligii” birimlerinden olusmaktadir ((3)(4)A.5.1.3). Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri birimi akademik is birligi anlagmalarinin hukuki ve mali agidan
incelenmesini saglayarak, protokol komisyonu giindemlerini belirlemektedir. Universitemizin idari ve akademik birimlerinin temsilcileriyle birlikte ilgili rektor yardimcisindan
olusan Protokol Komisyonu tarafindan uygun bulunan anlagmalarin, Universite Senatosuna arzini saglamaktadir. UIKK altinda yer alan Uluslararast Ogrenci ve
Arastirmacilar Birimi biinyesinde uluslararas1 aragtirmacilarla ilgili yiiriitillecek siiregleri ve Universitemize kabul edilecek uluslararas1 misafir aragtirmacilara iliskin diger
uygulama usul ve esaslarim belirleyen “Gazi Universitesi Uluslararast Misafir Arastirmacilar” yonergesinin ilk taslag haziflanmstir(KiP LYK 2024/164, LYK
2024/166). Gazi Universitesi ve birimlerinin; arastirma, gelistirme, girisimeilik, egitim, sosyokiiltiirel ve toplumsal katki bashklarinda uluslararasi paydas etkilesimi ve is
birliginin siirdiiriilebilirligini saglamak, tecriibe paylasiminda bulunmak iizere belirlenen dis paydaslari ile Universitenin uluslararasi politika ve stratejilerinin gelistirilmesine,
onceliklerinin belirlenmesine ve bu konularda alinmis kararlarin gerc¢eklestiriimesine destek vermesi amaciyla 2023/215 sayih Senato karariyla Uluslararasi Danigsma
Yonergesi olusturulmus, Yonerge 2023/304 sayili kararla giincellenmis ve 2023/304 sayili kararla da Uluslararas1 Danisma Kurulu tiyeleri belirlenmistir. Uluslararasi
Danisma Kurulunun temel hedefi; Gazi Universitesinin karar alma ve ynetisim siireglerinde uluslararasi paydas katihmim artirmak, uluslararasilasma siireglerine katkida
bulunmak amaciyla faaliyetlerine baslamistir ((5)A.5.1.4).

Universitemiz biinyesinde 2023 yili icinde degisim programlarinin siireglerine iliskin iyilestirmeler yapilmistir. Universitemiz tiim degisim programlarindan yararlanan
dgrencilerin degisim programi sonunda yazih geri bildirimlerini “Degisim Programlari Degerlendirme Formu” ile almaktadir. Ogrencilerin gelistirilmesini istedikleri noktalar
dikkate alinarak “degisim programlarina ilisgkin dgrenci bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi ve dgrencilerin programa katilimlarinin tesvik edilmesi” yoniinde alinan
kararlar uygulanmaktadir ((3)(4)A.5.1.5).

Degisim programlari konusunda tamtimlar ve bilgilendirmeler yapmak, giden ve gelen &grencilere rehberlik yapmak ve yardimecr olmak, daha once programlardan
faydalannug 6grencilerin deneyimlerini paylagmak, fikirler iireterek projeler hazirlayarak dgrencilerin yagsam boyu egitim ve geligim siirecine katkida bulunmak amaciyla bir
dgrenci toplulugu kurulmustur ((4)A.5.1.6).

Gazi Universitesi “Uluslararasilasma Politikas1” geregince, Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimler, Gazi Universitesinin Uluslararasilagma Politikas1 ile uyumlu
olarak, mensuplarin egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerine destek olmak amaciyla uluslararasi is birliklerine 6nem vermektedir ((4)A.5.1.7, (4)A.5.1.8).
Universitemizde, uluslararas1 is birlikleri sayesinde birgok alanda aragtirmacilarin aragtirma maliyetlerinin azaltilmas1, bunun sonucu olarak iilke ekonomisine katki
saglanmas1 hedeflenmektedir. Universitemiz gerek yabanci iilkelerdeki iiniversiteler gerekse yabanci iilke kuruluslari ile yapilan uluslararasi is birligi protokollerine,
uluslararas1 ve ulusal mevzuat ger¢evesinde hukuki miitalaa almaktadir. Boylece yapilan sozlesmeler mevzuata uygun ger¢eklesmekte ve risk en aza indirgenmeye
calisiimaktadir ((3)(4)A.5.1.9).

Universitemiz uluslararasilasma siirelerinin yonetimine iliskin olarak Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigiine bagl Proje Islemleri Birimi ((3)A.5.1.10) bulunmaktadir. Bu
baglamda ilgili sekreterya faaliyetleri yiiriitilmekte olup Stratejk Planda yer alan uluslararasilagmaya yonelik hedeflerin gergeklesme durumlan periyodik olarak
raporlanmaktadir (KIP LYK-S 2024/84) (4)A.5.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Universitemizde uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar belirlenmis olup bu kaynaklar hem nicelik hem de nitelik agisindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemiz

biinyesindeki aragtirmacilarin her tiirlii kaynak ihtiyacim kargilamak amaciyla faaliyetlerini yerine getiren Merkez Kiitiiphane, koleksiyonunda yer almayan kaynaklarin temini
icin, yurt dist kiitiiphanelerle i birligi faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2023 Yilinda, yurt dis1 kiitiiphanelerle gergeklestirilen kiitiiphaneleraras: i birligi ve kaynak paylagimu

hizmeti olan ILL (InterLibrary Loan) hizmetine 2023 yihnda 54.844,09 TL 6denmistir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinde 2023 Y1linda, uluslararas1 veri tabanlarinin da
icinde yer aldig1 35 adet elektronik kaynak alimu i¢in toplam 16.368.297,91 TL, 3171 adet basili yayinlar i¢in toplam 319.643,01 TL 6deme gergeklestirimistir. 1 adet
otomasyon sisteminin bakim ve giincellemesi, 1 adet lisans alimi i¢in toplam 1.042.036,86 TL 6deme yapilmistir ((4)A.5.2.1). Strateji Eylem Plam kapsaminda
niversitemiz biinyesindeki arastirmacilarin her tiirlii kaynak ihtiyacini kargilamak amaciyla faaliyetlerini yerine getiren Merkez Kiitiiphane, koleksiyonunda yer almayan
kaynaklarin temini i¢in, yurt ici kiitiiphanelerin yani sira yurt disi kiitiiphanelerle de is birligi faaliyetlerini yiirtitmektedir ((4)A.5.2.2). Yurt digindaki kiitiiphaneler ile

gergeklestirilen kiitiiphaneler arasi is birligi ve kaynak paylagimui hizmeti (ILL: InterLibrary Loan) aracihg ile Kiitiiphane kaynaklari gerek yurtdisindaki akademisyenlere
odiing olarak verilmekte gerekse yurt icinde bulunmayan yayinlar, Universite akademik personelinin arastirmalari igin yurt disindan getirtilmektedir ((3)A.5.2.3).

Qniversitemizde 2023 yilinda, 5018 sayth Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 2. maddesiile “Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu
Idarelerine Proje Karsilig1 Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine Iliskin Y 8netmelik” uyarinca; AB projeleri kapsaminda, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Uluslararas: Iligkiler Koordinatrliigiince yiiriitiilmekte olan ¢aligmalar igin 65.726.298,59 TL harcanmustir ((3)A.5.2.4).

Ayrica, Universitemiz Idari Mali Isler Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik ve Ozel Kalem biitgelerinden uluslararasi etkinliklerde gorevlendirilenler igin yolluk édemeleri
gergeklestiriimektedir ((3)A.5.2.5).

Universitemiz kurumlar arasi anlagmalarin sayisini artirarak uluslararasilasmaya kaynak saglamayi amaglamaktadir (KIP LYK-S 2024/163). Bu sayede degisim
programlarindan faydalanan katilimeilar igin hareketliligi gerceklestirecekleri iilke ve {iniversiteler cesitlendirilmistir ((3)(4)A.5.6). Erasmus+ Programinin Universitemize
tahsis ettigi hibeler kapsaminda proje yillarina gore 6grenci ve personel hareketliliklerine hibe dagitimu yapilarak mali kaynak saglanmstir.

Gelisen teknolojiyle birlikte gesitlenen, kurumsal ¢iktilarin diinyaya sunuldugu agik erisim programlari, veri yonetimi ve performans degerlendirme programlar gibi

uluslararas bilgi erisim platformlarina erisim gergeklestirilerek ve bu platformlarda Universite mensuplarinin iirettigi her tiir arastirma g1ktisinin yer almasi saglanarak, Gazi

Universitesinin ulusal ve uluslararasi gorimiirligiinii artirmak amaglanmaktadir  ((3)A.5.2.7, (3)A.5.2.8, (3)A.5.2.9), (3)A.5.2.10, (3)A.5.2.11). Bu platformlara
gergeklestirilen erigimler sayesinde, Universite mensuplarinin uluslararasi arastirmacilarla is birligi yaparak yayinlar ve projeler iiretmeleri kolaylasmakta; bu da Universitenin

uluslararas1 basarilarim artirmaktadir. Universitemizin ve Universitemiz yayinlarinin goriiniirligiiniin artirilmas1 amaciyla Merkez Kiitiiphanemizde, gesitli uluslararas

sistemler kullanilmaktadir ((3)A.5.2.12). Universitemiz &grencilerinin egitim-6gretim faaliyetlerine yardime1 olmak, hem de akademik personelin arastirma faaliyetlerini

desteklemek amaciyla Merkez Kiitiiphane, ulusal/ uluslararasi veri tabanlarina, biitge imkéanlar1 Slgtisiinde abonelik gergeklestirmektedir. 2023 yili sonu itibariyle

Universitemiz mensuplari, Merkez Kiitiiphane aracihigiyla 94 adet uluslararasi veri tabanina erisim saglamustir ((4)A.5.2.13). Bu veri tabanlarindan 42 adedi, TUBITAK-
ULAKBIM tarafindan iilkemizdeki tiim kiitiiphanelere {icretsiz olarak saglanmaktadir. Firmalar tarafindan Universitemiz IPlerine iicretsiz olarak saglanan veri tabanlari ise
11 adettir.

Universitemiz, akademik personelinin uluslararas1 performansini artirmak {izere Oku ve Yayimla anlagmalarina dahil olmaktadir. Bu anlagmalar yazarlara yayinlari kabul
edildikten sonra makale islem ticreti (Article Processing Charges - APC) i¢in ek 6deme yapmaya gerek kalmadan makalelerini agik erigim yoluyla yayimlama imkan
saglamaktadir. Anlagmalar tek tek tniversiteler tarafindan degil, EKUAL ve ANKOS kapsaminda yapilmaktadir. EKUAL kapsaminda Wiley ve Springer Nature ile,
Kiitiiphanemizin abonelik sagladig1 veri tabanlarinda ANKOS kapsaminda Association for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS), Cambridge
Journals Online, Karger, Oxford Journals Online, Sage ile oku ve yayimla anlagmalari vardir. Kurumumuz mensuplari makalelerini, kiitiphanemizin abone oldugu
Association for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS), Cambridge Journals Online, Karger, Oxford Journals Online, Sage, Springer Nature,
Wiley veri tabanlan igerisinde yer alan dergilerde AP C {ticreti 6demeksizin a¢1k erisimli olarak yayinlayabilirler((3)A.5.2.14). Aym zamanda akademik yayinlarin yetkinliginin
desteklenmesi amaciyla Grammarly uygulamas: akademik personelin kullanimina sunulmus olup Akademik Yazma ve Uygulama Merkezi tarafindan ¢evrim ici revizyon
hizmetini verilmektedir ((3)(4)A.5.2.15) (GU GU KIDR 2023: C.2).

Universitemiz Uluslararas1 Hasta Ofisine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmuistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik
baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Gazi Universitesi Hastanesi zemin katinda yer alan Uluslararas1 Hasta Ofisi 7/24 hizmet vermektedir. Ofiste hasta bekleme
salonu, sekreter ofisi bulunmaktadir. Ayrica terciimanlar igin bir ofis mevcuttur. Merkezde faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin 13 kisilik uygun egitim, beceri ve deneyime

sahip personel gorev yapmaktadir. Ofis biinyesinde yabanci hastalara kendi dillerinde hizmet veren Lisans Mezunu dil belgesine sahip yetkili ve yetkin personel
bulunmaktadir ((4)A.5.2.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin dagilimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B)4A.5.2.15 Grammarly Yazilimi.pdf
(3)(4)A.5.6_Erasmus_Kurumlararasi_Anlasmalar_Listesi.pdf
3)A.5.2.4 Kiitiiphane Biitce_Odemeleri.pdf
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(4)A.5.2.13 Uluslararas1 Veri Tabanlari.pdf
(4)A.5.2.16 Uluslararasi Hasta Ofisi Birimi Prosediirii.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizde yer alan tiim birimlerin uluslararasilagma performans1 izlenmektedir. Universitemiz 2023 yili itibartyla 1597 uluslararas1 6grenci ve aragtirmactya ev sahipligi
yapmustir. Bu 6grenciler 992 lisans programu ile 525 lisansiistii programda 6grenim gormektedir. Dagilimsal olarak iiniversitenin lisans diizeyinde %63,5, lisansiistii
diizeyinde %36,5 katilim gosterilmistir. Degisim programi cercevesinde, Gazi Universitesi'ne gelen ve tiniversiteden giden 6grenci sayilari incelendiginde; tiniversitemize
lisans diizeyinde 20 ve lisansiistii diizeyinde 2 6grenci gelmis ve 126 dgrenci farkh tilkelerdeki is birligi yapilan tiniversitelere gitmistir. Lisans diizeyinde 20 6grenci gelirken,
86 ogrenci ise 6grenim gormek amactyla farkli iilkelere ziyarette bulunmustur. Lisansiistii diizeyinde ise tiniversitemize 2 6grenci gelmis, 40 6grenci ise giden statiide
dgrenim gorme hakkina sahip olmustur ((3)(4)A.5.3.1). Bu durum, iiniversitenin 6grencilerine sagladig: uluslararast hareketlilik firsatlarinin genisligini ve 6grencilerin bu
firsatlardan yararlanma konusundaki istekliligini ortaya koymaktadir.
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Universitemiz 2023 yilinda Asya ve Avrupa iilkeleri basta olmak iizere 24 uluslararast is birligi gerceklestirmistir ((3)(4)A.5.3.2). Bu is birlikleri, tiniversitenin uluslararast
akademik agim genisletme ve gesitlendirme yoniindeki kararhligim gostermektedir. Uluslararasi is birliklerinin bu denli gesitli olmas1, Gazi Universitesi’nin kiiresel egitim ve
aragtirma alaminda Gnemli bir aktor olarak konumlanmasina katkida bulunmaktadir. Gazi Universitesi'nin sundugu uluslararas1 6grenci ve aragtirmaci sayilari, degisim
programlar1 kapsamundaki 6grenci hareketliligi ve genis uluslararasi is birligi agi, tiniversitenin kiiresel egitim alamindaki etkin ve dinamik roliinii ortaya koymaktadir
(4A.5.3.3).

Universitemizin dahil oldugu Erasmus KA171 Projesi kapsaminda gesitli tilkelerden Universite temsilcilerinin katilimlariyla gergeklesen toplantiya ev sahipligi yapilmistir
((3)A.5.3.4). Hareketliliklerden faydalanan katihmecilarin artirilmasi igin tamnirlik ¢aligmalarina hedef bolgeler ve iilkeler dogrultusunda odaklanilmasi planlanmustir ((3)
(4)A.5.3.5).

Universitemiz, 2023 yilinda gesitli derecelendirme kuruluslarinca degerlendirilmistir. ““Yesil Kampiis” ve “Siirdiiriilebilirlik” temalarina odaklanan “Ul Greenmetric 2023
Derecelendirmeleri’nde 484. siraya yerlesen Gazi Universitesi “Diinyamin En Siirdiiriilebilir 500 Universitesinden” biri olmustur. Stirdiiriilebilirlik temasina odaklanan
“Times Higher Education Etki Siralamalari”nda Universitemiz “Nitelikli Egitim” hedefinde bir 6nceki yila gore 200 bandinda yiikselis gostererek diinya genelinde 401-600
bandina yerlesmistir ((4)A.5.3.6). “QS 2024 Siirdiiriilebilirlik” sonuglarina gore ise Tiirkiye’de 7. sirada derecelendirilen Universitemiz, diinya genelindeki yiizdelik dilimini
%67’ den %38’e yiikseltmistir ( (4)A.5.3.7). “QS 2023 Alan Bazlhi Siralamalar”da da basarisini devam ettiren Gazi Universitesi “Egitim” alaninda diinya genelinde 27.
sirada derecelendirilmis; “Yasam Bilimleri ve T1ip” Alaninda ise diinya genelinde ilk 500 iiniversiteden biri olmustur ((4)A.5.3.8). Ayrica “Eczacilik” alaninda diinya
genelinde degerlendirilen 361 tiniversiteden biri olan kurumumuz; Tiirkiye genelinde derecelendirilen 3 tiniversiteden biri olma basarim gostermistir ((4)A.5.3.9). URAP
2022-2023 Alan Siralamalarinda ise Universitemiz, Egitim, Enerji, Cerrahi Bilimler ve Eczacilik alanlarinda diinya genelinde ilk 500 iiniversite arasinda yerini almistir
((4)A.5.3.10). URAP 2023-2024 Tiirkiye Siralamalarinda Gazi Universitesi toplam 190 {iniversite arasinda 8. sirada derecelendirilmistir ((4)A.5.3.11).

Gazi Universitesi, Avrupa Siralamalarinda da basarilarindan soz ettirmektedir. Toplam 690 Avrupa iiniversitesinin degerlendirildigi “QS 2024 Avrupa Siralamalari”nda 283.
siraya yerlesen Universitemiz Avrupa’min “En Tyi 300 Universitesinden” biri olmustur ((3)(4)A.5.3.12). Farkli bir bolgesel derecelendirme olan “Times Higher Education
Asya Siralamalari”nda ise Universitemiz 2023 sonuglarina gore 351-400 bandina yerlesmistir ((3)(4)A.5.3.13). Her yil diinya genelindeki en iyi 1000 iiniversiteyi ilan eden
Shangai Siralamasi”nda Universitemiz mevcut performansini korumus ve 901-1000 bandina yerleserek diinyanin en iyi iiniversitelerden biri olma basarini gostermistir.
Ayrica Universitemiz bu siralamada Tiirkiye’de 6-8 bandina yerlesmistir ((4)A.5.3.14).

Universitemiz “QS Diinya Universiteler Siralamasi”nda Gazi Universitesi T1p Fakiiltesi odakli ¢ahismalarin yiiriitiildiigii “T1p” alaninda 2022 yilinda 451-500 bandinda yer
alirken 2023 yihnda puamim 401-450 bandina ¢ikararak son bir yilda 50 band ilerleme saglamistir ((4)A.5.3.15). Nitelikli ve giincel egitim, 6zgiin arastirma, saglk
politikalart ve hizmet tireten, ulusal ve uluslararasi alanda taminan, sosyal, giivenilir, girisimci, dinamik ve lider tip fakiiltesi olmay1 kendisine vizyon edinen T1p Fakiiltesi bu
y1l URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan Tiirkiye’deki 87 tip fakiiltesi arasinda ilk 5°te yer almistir ((4)A.5.3.16).

First Generation Student; ailesinde ilk kez universite okuyan dgrenci anlamina gelmektedir. Times Higher Education (THE) Impact derecelendirmesi ve QS Diinya
Siralamas1 verilerinde talep edilmektedir. UIKK- Uluslararast Derecelendirme Birimimizce hazirlanip anket kapsamina giren dgrencilere OBS iizerinden anket uygulanmakta
ve sonuglart izlenmektedir ((4)A.5.3.17).

URAP derecelendirme kurulusunun 78 farkli akademik alanda gergeklestirdigi 2022-2023 Diinya Siralamalarinda Universitemiz, 15 farkli alanda derecelendirilerek biiyiik bir
basariya imza atmustir. Bilimsel iiretkenligi esas alan “makale sayis1” ve ilgili arastirma ¢iktilarinin metodolojik degerlendirmelerde kullanilarak katilime tiniversite
sayisinin belirlendigi URAP Alan Bazh Siralamalarda Gazi Universitesi, derecelendirildigi 15 alanin 14’tinde Tiirkiye’nin ilk 10 {iniversitesinden biridir. Ayrica
Universitemiz Egitim, Enerji, Malzeme Miihendisligi ve Eczacilik alanlarinda da Tiirkiye tiniversiteleri arasinda ilk 3’te yer alma basarisini gostermistir. Egitim, Enerji,
Cerrahi Bilimler ve Eczacilik alaninda diinyanin en saygin 500 {iniversitesinden biri durumundadir ((4)A.5.3.18).

Universitemiz Avrupa firsatlarim gengler ve genglik ahisanlari igin ulasilabilir hale getirmektedir. Bu gorevi, genclik gahsanlariyla temas halinde olan kamu ve sivil toplum
kuruluslartyla is birligi yaparak yerine getirmekte ve AB destekli KA1, KA2, ESC projeleri yiiriitmektedir. Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi gorev alam itibariyle tiniversite dis1 fonlarla finanse edilen projelerin yiiriitiictiligiinde rol sahibidir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018-2023
yillar1 arasinda 250 bagvuru arasindan hali hazirda 78 projede ortak ve koordinatdr olarak gorev almaktadir ((4)A.5.3.19). S6z konusu projelerin kabul edilmesi ve
{iniversitemizce yiiriitiilmesi, Universitemizin uluslararasilasma misyonuna biiyiik katki saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda
birgok yurtdisi iiniversite ve kuruluglarla ortak faaliyetler yiiriitmektedir (KIP AG 2024/58) ((4)A.5.3.20). Kurulan yurtdig1 akademik is birlikleri sayesinde, Avrupa Birligi
cergeve programlarina ve/veya ikili is birligi programlari, ortak arastirma projelerinin hazirlanmasi, ortak doktora derecesi verilebilmesini hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Avrupa Komisyonu ve TUBITAK tarafindan desteklenen gesitli projeler yiiriitiilmektedir ((4)A.5.3.21).

Universitemiz uluslararasilasma siirecinde; uluslararasi hastalara yénelik hizmet sunumunu “Uluslararas1 Hasta Ofisi” arac1higiyla yiiriitmektedir. Bu birimin agik kalabilmesi
ve faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in; 13.07.2017 tarih ve 30123 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Saglik Bakanhig: kalite degerlendirmeleri $nem tagimaktadir. Birimin
degerlendirmelerden almis oldugu kalite puant saghk turizmi konusunda birimin yetkilendiriimesinde belirleyici bir kriterdir ((4)A.5.3.22).

Universitemiz yabanci dilde yazilan makaleler igin revizyon hizmeti alan akademik personelimize makalelerinin yayinlanma durumunu degerlendirmek iizere “2023 Y1l
Makale Veri Taban1” anketi olusturmus ve ¢ok sayida makale uluslararas: dergilerde yayina gonderilmistir ((4)A.5.3.23). Anketteki 4 ¢oktan segmeli soru, ilgili makalenin
yayin asamasini ve yayinlandigi derginin endeks ve ¢eyreklik bilgilerini §grenmeyi amaglamaktadir. Goniilliiliik esasiyla katilim saglanan ankete 105 personelimiz yanit
vermistir. Sonuglara gore, 2023 yilinda hizmet verdigimiz 105 makalenin % 70’1 yayinlanmus, %30’u yayin agamasindadir ((4)A.5.3.24.). Makalelerin % 94’ uluslararas1
dergilerde yayina gonderilmistir. Bu dergilerin % 84’ti SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli olup %27’si Q1, %35’1 Q2, %25’i Q3, %13’1 ise Q4 dilimindedir. Elde edilen
verilere gore, Merkez kurumda uluslararasilasma performansina biiyiik 6l¢iide hizmet etmektedir.

Universitemiz uluslararasilagma performansini izleme kapsaminda, gesitli veriler Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi tarafindan kullamlan uluslararasi otomasyon
sistemlerince gekilerek raporlanmaktadir ((4)A.5.3.25). Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin kullanmis oldugu uluslararasilasma kaynaklarindan, akademik personel ve
aragtirmacilar ihtiyag duyduklari alanlarda kaynak gereksinimlerini karsilama firsati yakalamislardir. Universitemiz Kiitiiphanesi tarafindan sunulan veri tabanlarimn
performans izlemesi, her y1l kullanim istatistiklerinin takibi ile ger¢eklestirilmektedir. Merkez Kiitiiphane Veri tabanlar1 kullanim istatistigine ait bilgilere, KDDB 2024-2028
Donemi Stratejik Plani ve 2023 Y1l KDDB Faaliyet Raporunda yer verilmistir ((4)A.5.3.26).

Universitemiz Stratejik planinda uluslararasilasmaya iliskin yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlart 6 ayhk periyotlarla izlenmekte, yillik olarak
degerlendiriimektedir. 2019-2023 Donemi Stratejik Planimizda uluslararasilagsmaya yonelik tek bir hedef karti bulunmakta iken 2024-2028 dénemi stratejik plam hazirlik
caligmalar1 kapsaninda paydaglarimizdan gelen goriigler dogrultusunda uluslararasilagma ile ilgili hedef karti sayist ikiye ¢ikarilmistir ((4)A.5.3.27). Bununla birlikte kurum
stratejik planlarinda Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda gelistirilen arastirmaya yonelik hedeflerde uluslararasi proje ve yayin sayilarina yonelik bes yillik
gosterge hedefleri belirlenerek iiniversitemizin uluslararasi arastirmalardaki performansinin izlenmesine devam edilecektir.

Universitemizce yapilan ve Senatomuzca onaylanan uluslararasi is birligi protokolleri kayit altina alinmaktadir ((3)A.5.3.28, (3)A.5.3.29, (3)A.5.3.30). Ayrica is birligi
yapilan iilkenin mevzuat, bu iki iilke arasinda ya da bu iki tilkenin dahil oldugu uluslararasi sézlesmeler, Ulkemiz mevzuati ve uluslararasi normlar Universitemizce diizenli
olarak kontrol ve takip edilmektedir. Boylece aym iilkenin diger kurumlariyla yapilacak ig birligi protokollerine daha hizli ve dogru hukuki goriis verilebilmekte ve
stirdiiriilebilirlik saglanmaktadir ((4)A.5.3.31), ((5)A.5.32).

Uluslararasilagma galismalar1 kapsaminda ise Universitemiz 2023 y1li icerisinde farkli akademik birimlerde akreditasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir (GU KiDR 2023:
B.1.5).

Universitemiz uluslararasilasma politikas1 siirecinde gesitli yurtdis: iiniversite ve kuruluslarla baglantilar igindedir (KIP AG-S 2024/61). Universitemiz akademik personeli
ve dgrencileri 2023 yilinda “Saglik ve Tip” alaninda uluslararasilagsma baglaminda gesitli kongrelere katilarak ya da uluslararasi temsilcilik gorevleri yiiriiterek basarilara
imza atmiglardir ((4)A.5.3.33, (4)A.5.3.34, (4)A.5.3.35).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarimi ve onayl

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onay1

Universitemizde programlarin tasarimi ve onaylanmasi siireci Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesiile
tanimlanmustir ((2)(4)B.1.1.1). Program tasarim siireci akademik birimler tarafindan; onay siirecleri ise Egitim Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii
(EOKK) tarafindan yiiriitiilmektedir. Y6nerge dogrultusunda yeni program agmak isteyen akademik birimler; program agma talebinin gerekgesini; program hakkindaki genel
bilgileri (programin amaci, stratejik planda belirlenen misyon, vizyon ve stratejik hedeflere uygunlugu, dis paydas goriisleri vb.); program yeterliliklerini; program
yeterlilikleri ile alan yeterlilikleri iliskisini; mezuniyette kazamlacak dereceyi; derecenin seviyesini; miifredati; miifredattaki derslerin grenim ¢iktilart ile program
yeterliliklerinin iliskisini; ders tammlama formlarini ve iist dereceye gegis bilgilerini igeren 6neri dosyalarini EOKK’e sunmaktadir. Sunulan programlar incelenmekte ve
Senato karariyla iiniversitemize kazandirilmaktadir (GU KIDR 2022: 92).

Universitemiz Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi uygulanarak 2023 yilinda yeni agilan programlar asagida yer almaktadir &FP EQ-S
2024/5) (2)(4)B.1.1.2):

o Saglik Bilimleri Enstitiisii - Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Hemgireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Saghk Bilimleri Enstitiisti - T1p Tarihi ve Etik Tezli Yiiksek Lisans Programi

o Saglik Bilimleri Enstitiisii - Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Saghk Bilimleri Enstitiisii-Cocuk Saghgi ve Hastaliklart Hemsireligi Ana Bilim Dah Tezli Yiiksek Lisans Programi

Fen Bilimleri Enstitiisii - Disiplinleraras1 Mineral ve Bor Teknolojisi Ana Bilim Dah

Fen Bilimleri Enstitiisii - Disiplinleraras1 Mineral ve Bor Teknolojisi Tezli Yiiksek Lisans Programi

Bilisim Enstitiisii - Disiplinleraras1 Oyun Teknolojileri Ana Bilim Dal

Biligim Enstitiisii - Disiplinleraras1 Oyun Teknolojileri Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Program

Tiirkiye’de bir ilk olarak, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 02.08.2023 tarihli toplantisinda alinan karar ile Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde
“Disiplinleraras1 Mineraller ve Bor Teknolojisi Ana Bilim Dali” agilmis ve YOK birim agacinda yerini almigtir.

ASELSAN tarafindan Bilgisayar Destekli Yapisal Analiz ve Optimizasyon, ASPILSAN tarafindan Lityum-iyon Pil Hiicresi Uretim Prosesleri, TUBITAK MAM
tarafindan Biyokiitle Déniisiim Teknolojileri derslerinin agilmasi talebi Milli Teknoloji Akademisi tarafindan Universitemize iletilmis, ilgili dersler Egitim
Komisyonu’nun Senato’ya arzinin ardindan Senato’da kabul edilerek Bilgi Paketinde dgrencilerin segimine sunulmustur (2)(4)(B.1.1.3).

Senato onayindan gegen 6n lisans, lisans ve lisansiistii program agma dosyalar1 Genel Sekreterlik tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligina (OIDB) gonderilmekte ve
Akademik Birim Agac1 Y6netim Sistemi (ABAY'S) tizerinden Rektdr imzal resmi yazi aracihg ile Yiiksekdgretim Kuruluna (YOK) iletilmektedir. YOK tarafindan ag1lmas1
uygun bulunan programlarin miifredat dosyalari, programin bagh oldugu ilgili akademik birim tarafindan Universitemiz Bilgi Paketine yiiklenmektedir. Miifredat
dosyalarinda yeni agilan programa ait yeni dersler de yer almaktadir. 2023 yilinda mevecut programlara ait 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 52 yeni ders incelenmis ve
Egitim Komisyonunda goriisiilen ders teklifleri Senato’nun onayindan sonra programlarda yer almistir ((2)(4)B.1.1.4).

Universitemiz Egitim-Ogretim Politikas1, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan“H. 1.4.: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkédni saglayan egitim-
dgretim programlart hayata gegirilecek disipinlerarast program sayilart en az %10 artinlacaktir.” hedefi ve paydaslardan gelen bilgiler dogrultusunda disiplinleraras1
lisansiistii programlarin sayilarinin artirilmasina iliskin ¢ahsmalar kurum genelinde yriitiilmektedir. 2023 yihnda agilan programlara Disiplinlerarast Mineral ve Bor
Teknolojisi ile Disiplinlerarast Oyun Ana Bilim dallart drek verilebilir. Bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler neticesinde ilgili hedefin 2023 yih gergeklesme oram
%100 olmustur (KIP EO-S 2024/5) ((2)(4)B.1.1.5).

Gazi Universitesi Program/Agma Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yénergesine gre TYYC ve alana yonelik diger ulusal/uluslararas: akredite edilmis kurum
ve kuruluslar ile program misyon ve vizyonlarina uygun akademik veya mesleki program yeterliliklerine gore program kazammlarinin belirlenmesi gerekmektedir.  Bu
program kazanimlari ile TY'YC Temel Alan Yeterliliklerinin ve varsa progranu akredite eden kurum ve kuruluglarin program yeterliliklerinin de saglandiginin gosterilmesi
gerekmektedir. Yonergede yer alan bu hususla ilgili olarak KAR 2022 de tamml ‘Alan disi segmeli derslerin program ¢iktilart TYYC yeterlilikleri baglaminda
eslestirmesi kurulum asamasindadi’ gorisiine istinaden Egitim Komisyonunun 18.05.2023 tarihinde yaptig1 toplantida, Alan D11 Se¢meli Derslerin program ¢iktilarinin
TYYC Yeterlilikleri ile eslestirilmesi karart ahlnmistir (KIP EO-S 2024/94) (2)(4)B.1.1.6).

2022 yilinda program ¢iktilarinin nasil ger¢eklestiginin kurum genelinde izlenmesine yonelik ¢alismalarina baslanan ‘Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu’ KAR
2022’ de yer alan gelismeye agik yonler kapsamunda “Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarmin taniml siireglere uygun olarak
saglanmast konusunda sistematize bir destek beklenmektedir.” ifadesi, YOKAK olgiitlerinde yer alan “program yeterliklerine ulasildigini garanti eden sistematik bir
yapinin olusturulmas1 ve siirdiiriilmesi” ifadesi kapsaminda Egitim O gretim Koordinatorliigii tarafindan i¢ paydaslarimiz olan akademik birim temsilcilerinden olusturulan
komisyonun ¢alismalar1 sonucu ‘Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu’ tamamlanmigtir (KiP EO 2024/1, EQ 2024/18) ((2)(3)B.1.1.7). Anabilim Dallarinin yilda bir
kez hazirlayacagi Program Degerlendirme Raporu ile tasarimi ve onayr ger¢eklesen programlarin, ama¢ ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi, program
yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu ile uyumu, ders kazamimlarinin biligsel, duyussal ve devinimsel seviyesi, program g¢iktilarinin gergeklesmesi, program
yeterliliklerinin nasil kazandirilacagi, programlarin tasarim ve siirdiiriilmesinde fiziksel ve teknolojik yap1, paydas goriigleri alinarak sistematik olarak gozden gegirilecek ve
iyilesmeler programlara yansitilabilecektir (KIP EO 2024/81, EO 2024/98, EO 2024/99. P rogram Degerlendirme Raporunun Akademik birimlere tanitimi i¢in akademik
birim yoneticilerine yonelik kilavuzun isleyisini anlatan bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir (KiP EO 2024/1) ((3)B.1.1.8).

KAR 2022 de tamml ‘Programlarmn tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarinin taniml siireglere uygun olarak saglanmasi konusunda
sistematize bir destek beklenmektedir.’ Onerisine istinaden Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ¢ergevesinde, programlarin
gergeklestirecegi agma ve giincelleme faaliyetlerinde paydas goriislerini almak iizere Paydas Goriis Formu olusturulmustur (KIP EO 2024/93. Paydas Goriis Formu,
paydas goriilerinin sistemli bir mekanizma ile ahnmasini saglayabilmek adina birimlere yaz ile iletilmistic (KIP EQ 2024/3) ((2)(4)B.1.1.9). Paydas goriis formu ile ig ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.16_T%C4%B1p_Fak%C3%BCltemiz_URAP_En_%C4%B0yiler_Listesinde_%C4%B0lk_5%E2%80%99TE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.19_ Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans%C4%B1_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.7_QS_2024_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_%C3%9Cniversiteler_S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf
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dig paydaslarin program yeterlikleri, TYCC iligkisi, ders 6grenme ¢iktilar1, programda yer alacak dersler, is yiikii vb. goriigleri sistematik olarak alinmakta ve programlara
yansitilmaktadir.

2023 y1h iginde Universitemiz akademik birimlerinde program tasarimi ve onay siireglerini igeren farkli uygulamalar da olmustur. Dis Hekimligi Fakiiltemiz Anabilim Dal

Bagkanliklar1 tarafindan preklinik ve klinik egitim siirecinde sunulan mesleki beceri egitimlerine yonelik islem basamaklarinin sunulmasi amaciyla “Mesleki Beceri

Rehberi” hazitlanmistir (KIP EO-S 2024/4) ((2)(4)B.1.1.10). Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesinde egitim miifredatinin degerlendirilmesinin, nesnelliginin ve etkinliginin

artirllmas1 amaciyla; egitim miifredatinin siirekli izlenmesi, egitim-6gretim amaglarinin ve egitim kalitesinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin planlanmasi ve paydas

goriglerinin diizenli olarak alinmasi ¢aligsmalarini yiiriitecek Program Degerlendirme Komisyonunun olusturulmasina karar veri]mis ve komisyon kurulmustur ((2)

(3)B.1.1.11). Fen Fakiiltemizde Istatistik Lisans Programu, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesine (TYYC) uygun olarak Universitemizin mevzuatta belirttigi
esaslar gergevesinde diizenlenmistir (KIP EO 2024/89 ((2)(4)B.1.1.12). Bu kapsamda 2023 yilinda Tip, istatistik, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri, Felsefe Grubu
Ogretmenligi ve Fizik Ogretmenligi Lisans programlarimiz Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesine
yerlestirilmistir. Bu sayede Programlara ait diploma ekleri, transkript ve mezuniyet belgeleri iizerinde TYC Logosu kullamlabilecektir ((4)B.1.1.13).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (2)(3)B.1.1.7 PD Kilavuzu Bilgilendirme Toplantis1 Haber.pdf

(2)3)B.1.1.11 Program Degerlendirme Komisyonu.pdf
| Mii

A1 t_
o« Q#B.1.12_ _Yonerge Kmmnda Acilan Program Omek.pdf
o (2)(4)B.1.1.3 Sektor Kampiiste Agilacak Dersler Senato Karari.pdf
e (Q)4)B.1.1.4 Ormek Agilan Dersler Senato Karari.pdf
e (2)(4)B.1.1.5 Acilan Disiplinlerarasi Program.pdf
o (2)(4)B.1.1.6_ADS_Program_Cikt TYYC_Yeterlilik Baglam Belirln_Karari.pdf
e (2)(4)B.1.1.9 Paydas Goriis_ Formu_Bilgilendirme Yazisi.pdf
e (2)(4)B.1.1.10_Mesleki Beceri Rehberi.pdf
2)(4)B.1.1.12 istatistik TYYC Uyumunu_Gésteren Matrisi.pdf
e (3)B.1.1.8 PD Raporu Kilavuzu Senoto Karari Bilg Toplantisi.pdf
e (4B.1.1.13 TYC Logosu Programlar.pdf

2. Programun ders dagihm dengesi

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Universitemizde programlara iliskin esaslar “Gazi Universitesi Program Agma/ Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” ile belirlenmektedir. Bu kapsamda;
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlar igin; akademik birim ve program hakkinda genel bilgi, programa ait hedefler, kabul kosullari, mezuniyet kosullari,

programin grenme ¢iktilar, program yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi, program egitim amaglarina katkilarim gosteren 6grenci is

yukune dayali kredi degerleri (AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akis1, dersin program giktisina katkis1 Tiirkge ve ingilizce olarakGazi

Universitesi Bilgi Paketihde kamuoyu ile paylasiimaktadir ((2)(3)B.1.2.1). Akademik personelm bilgi paketi giincellemesi ile ilgili bilgilendirmelere stirekli erigimini
saglamak iizere Bilgi Paketi Islemleri Rehberi ve Bilgi Paketi Islemlerl Tamtim Videosu OIDB’nin internet sayfasind&ilavuzlar meniisii altinda yayinlanmaktadir. Bilgi

Paketlerinin giincel tutulmasi ve eksiklerin tamamlanmast igin OTDB’min yiiriittiigii ¢ahsmalar neticesinde 2022 yilinda %99,8 olan Program Bilgi Paketi doluluk oram 2023
yihinda %99,9’a ulasmustir.

Gazi Universitesi Program A¢ma/ Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ¢ercevesinde ders dagihminda gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is
yiikleri; program (miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi ve ders dagihimu gozetilmektedir (GU KIDR 2022: 99) KAR 2022 de tanimh
‘Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarmin taniml siiveglere uygun olarak saglanmasi konusunda sistematize bir destek
beklenmektedir.” Onerisine istinaden Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi gercevesinde, programlarin gergeklestirecegi agma ve
giincelleme faaliyetlerinde paydag goriiglerini almak i¢in Paydag Goriis Formu Giincellenmis ve program giincelleme siireglerinde kullanilmak iizere akademik birimlere
bildirilmistir ((2)(4)B.1.2.2).

Egitim Ogretim Koordinatérliigii sekreteryasinda i¢ paydaslarimiz olan akademik birim temsilcilerinden olusturulan komisyonun ¢alismalart sonucu tamamlanan Program
Degerlendirme Raporu Kilavuzu, programlarda ders dagilim dengesi izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla faaliyete gegmistir (KiP EO 2024/1, EO 2024/6 (2)(3)B.1.2.3).
Rapor gergevesinde Anabilim Dallarinin yilda bir kez hazirlayacagi Program Degerlendirme Raporu ile programlarin; ders dagihmlarinin 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlar1 ve is yiiklerine gore yapildigi, miifredat yapisinin zorunlu-se¢gmeli ders, alan-alan dig1 ders dengesini gozettigi, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
verdigi, ders sayist ve haftalik ders saatinin 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlendigi paydas goriigleriyle degerlendirilecek ve
gergeklesen iyilesmeler programlara yansitilabilecektir.

Programlarin miifredatlarinda dgrencilere kiiltiirel derinlik kazanma ve farkh disiplinleri tanima imkém veren, yenilik¢i bakis agisinin gelisimine katkida bulunan, giincel
konularda farkindaliklarini ve sosyal etkilesimlerini artiran Alan Dis1 Se¢meli (ADS) dersler bulunmaktadir. Alan dis1 se¢meli derslerin agilmas1 ve yiiriitiilmesi ile ilgili
esaslar Gazi Universitesi Alan Dis1 Segmeli Dersler Uygulama Usul ve Esaslari ile belirlenmistir ((3)(4)B.1.2.4). Bu Usul ve Esaslar gergevesinde Ortak ve Segmeli Dersler
Birimi, ADS havuzunu genisletmek amactyla her dénem basinda tiim akademik ve idari birimlere duyuru yaparak ADS’leri verecek dgretim elemanlari ile vermek istedigi
alan dis1 se¢meli ders konusunda yeterliligi bulunan doktorah idari personelin bagvurular1 degerlendirmektedir ((3)B.1.2.5, (3)B.1.2.6). Agilan dersler ile ilgili stiregler
Egitim-O gretim Kurum Koordinatorligi Ortak ve Secmeli Dersler Birimitarafindan yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2022: 96. Degerlendirme sonucu agilan alan dist
segmeli derslere iliskin bilgiler diizenli olarak birimin internet sayfasinda duyurulmaktadir ((3)B.1.2.7).

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda alan dis1 ders agmak isteyen §gretim elemanlarinin génderdikleri ders tanimlama formlarinin incelenmesi sonucunda giiz déneminde
toplam 121 alan dig1 segmeli ders agilmis ve 3688 dgrenci ders segmistic (KIP EQ 2024/10, EQ 2024/85 (4)B.1.2.8). 2023-2024 egitim-6gretim yih bahar dénemi igin
14 tanesi ilk defa agilan olmak iizere 140 adet egitim dili Tiirkge olan alan dis1 segmeli ders, 3 tanesi ilk defa agilan olmak iizere 6 adet egitim dili Ingilizce ve 2 adet egitim
dili Rus¢a olan ders degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu derslerin agilmas1 durumunda yaklasik 4600 kontenjan kapasitesine sahip olacagi ongoriilmektedir. Agilan alan
dis1 segmeli derslere iliskin bilgiler diizenli olarak Egitim-O gretim Kurum Koordinatorligiiinternet sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica 2022-2023 Egitim Ogretim yihnda
Yabanci Diller Yiksekokulunda 5(1) kapsaminda agilan Almanca, Fransizca, Arapga ve Rusga derslerine ait AKTS formlar da Egitim-O gretim Kurum Koordinatorligii
internet sayfasinda yaynlanmistir (KIP EQ-S 2024/7) ((4)B.1.2.9). Dersler 6 grenciler tarafindan se¢ildiginde agilmaya hazirdir. 2019-2023 Dénemi Giincellenmig Stratejik
Plam Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Kapsaminda, ‘P.G.1.4.5. Ogretim programlarmdaki alan disi segmeli ders orani (Ogretim programmndaki
[miifiedat] toplam alan disi se¢meli ders sayisi)” hedeflenen performansin %100 oraninda ger¢eklestigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda yeni agilan 14 adet
Egitim Dili Tiirkge, 3 adet Egitim Dili ingilizce olmak iizere toplam 17 adet Alan Dis1 Segmeli Ders bulunmaktadir ((4)B.1.2.10). Egitim-O gretim Koordinatorligii tarafindan
akademik yilin basinda ilgili yihn alan dis1 se¢meli derslerine iliskin tiim &gretim elemanlarina ve dgrencilere yonelik bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmektedir
((3)B.1.2.11).

Memnuniyet anketi bulgular: dogrultusunda 2022-2023 Bahar Déneminde ilk kez ag1lan “Liderlik” ve “Kalite ve Stratejik Y6netim” dersleri 2023 yilinda da 6grencilere ADS
kapsaminda verilmistir (KIP EQ 2024/50, TK 2024/15) (4)B.1.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

2)(3)B.1.2.1_Gazi Universitesi Bilgi Paketi.pdf

e (2)(3)B.1.2.3 PD_Raporu Kilavuzu_Senato_Karari.pdf

e (2)(4)B.1.2.2 Paydas Gériis Formu Bilgilendirme Yazisi.pdf

e (3)(4)B.1.2.4 Alan Dis1 Segmeli Dersler Uygulama Usul Esaslari.pdf
e (3)B.1.2.5 ADS Opgretim Eleman_Talepleri.pdf

e (3)B.1.2.6 ADS idari Personel Talepleripdf

e (3)B.1.2.7 EOKK Ortak Secmeli Dersler Birimi.pdf

e (3)B.1.2.11_Alan_Dis1_Se¢meli Ders_Bilgilendirme Toplantisi.pdf

e (4B.1.2.8 ADS Kontenjan Sayilari.pdf
e (4B.1.2.9 YOK 5(1) Kapsaminda Acilan Dersler_Ormek.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.13_TY%C3%87_Logosu_Programlar.pdf
https://ogris.gazi.edu.tr/view/page/286748/akademisyen
http://akts-ortaksecmelidersler.gazi.edu.tr/
https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
https://akts-ortaksecmelidersler.gazi.edu.tr/view/page/224483
https://akts-ortaksecmelidersler.gazi.edu.tr/view/page/224489
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.1.2.1_Gazi_%C3%9Cniversitesi_Bilgi_Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.1.2.3_PD_Raporu_K%C4%B1lavuzu_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)B.1.2.2_Payda%C5%9F_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F_Formu_Bilgilendirme_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)B.1.2.4_Alan_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_Se%C3%A7meli_Dersler_Uygulama_Usul_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.5_ADS_%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_Talepleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.6_ADS_%C4%B0dari_Personel_Talepleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.7_E%C3%96KK_Ortak_Se%C3%A7meli_Dersler_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.1.2.11_Alan_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_Se%C3%A7meli_Ders_Bilgilendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.8_ ADS_Kontenjan_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.9_Y%C3%96K_5(%C4%B1)_Kapsam%C4%B1nda_A%C3%A7%C4%B1lan_Dersler_%C3%96rnek.pdf

e (4)B.1.2.10 Alan Dis1_Secmeli Ders Ornek Senato Karari.pdf
o (4B.1.2.12 Liderlik ADS_ Senato_Karari.pdf

3. Ders kazanimlarimn program ¢iktilariyla uyumu

B.1.3. Ders Kazammmlarmn Program Ciktilartyla Uyumu

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi geregi Ders Tanimlama Formunun hazirlanmasi zorunludur ((2)(4)B.1.3.1). Bu
formda ders ¢iktilarinin program ¢iktilarina katki diizeyi de belirtilmektedir. Yonergede; “Her ders biitiin program yeterliliklerini saglayamayacagi gibi ayni oranda da
yeterlilik saglayamayacaktir. Bu sebeple hangi program yeterliliklerinin hangi oranda katki saglayacag: belirtilir.” hitkmii yer almaktadir. Bu hiikiim uyarinca “Ders Ogrenim
Ciktilart ile Program Yeterlilikleri Arasinda iliski” matrisi hazirlanmaktadir. Her program i¢in s6z konusu matrisler Gazi Universitesi Bilgi Paketinde yer alan “Ders-Program
Ciktilart {liskileri” bsimiinde ilan edilmektedir.

Alan dis1 se¢meli derslerin program ¢iktilart TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi amaciyla tiim alanlari kapsayacak sekilde program ¢iktilarinin hazirlanmasi ve
derslerle bu program giktilarinin eslestirilmesine yonelik ¢aligmalar planlama asamasindadir ((2)B.1.3.2). Universitemizin farkli programlarinda 6grenme ¢iktilar ve ders
kazanimlarinin uygunlugu ile grenme ¢iktilari- ders kazanimi uyumunun paydas goriisleri ile degerlendirildigi (6grenme ¢iktisi- ders kazanimu belirtke tablolari, program
¢iktist degerlendirme raporlari, bélim kurulu toplantilari, dgrenci, mezun, 6gretim elemani ve paydas goriisleri gibi) farkli uygulamalar vardir ((4)B.1.3.3). Yapilan
analizlerin sonucu degerlendirilerek gelecek donemlerde ilgili program ¢iktilart icin gerekli iyilestirmeler detayh olarak planlanmaktadir. Bu uygulamalarin tiim Universite
geneline yayilmasi ve sistematik olarak degerlendirilebilmesi i¢in tasarimi ve onayi gergeklesen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin 6grenme ¢iktilarinin ders
kazanimlar1 ile uyumunun, ders kazanimlarinin biligsel, duyussal ve devinimsel 6zelliklerinin gozden gegirilebilmesi igin Gazi Universitesi Program Degerlendirme Raporu
Kilavuzu olusturulmugtur (GU KIDR 2023: B.1.1, B.1.2). Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ile programlara iletilen ve birim idarecilerine tanitimi yapilan bu rapor
sayesinde programlar paydaslardan aldiklar1 geribildirimler ile 6grenme ¢iktilarini, ders kazammlarini ve 6grenme ¢iktilari ile ders kazanimlar arasindaki iliskiyi y1lda bir
kez gozden gegirecek ve iyilestirmeler sistematik bir sekilde gergeklestirilecektir (KIP EQ 2024/1) ((2)(3)B.1.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (2)(3)B.1.3.4 PD_Raporu Kilavuzu_Senato_Karari.pdf
o (2)(4)B.1.3.1_Ders_Tammlama_Formu.pdf

2)B.1.3.2 EOKK_ADS Dersler TYCC Toplanti_Tutanagr.pdf
e (4)B.1.3.3 Farkh Uygulamalar.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

B.1.4. Ogrenci is Yiikiine Dayali Ders Tasarim

Universitemiz, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde ilgili diploma programini bitiren 6grencinin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisin ifade eden,
dgrenim kazammlariyla agikca belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler igin ongoriilen diger faaliyetler i¢in gerekli ¢alisma saatleri g6z oniinde bulundurularak hesaplanan
degeri ifade eden Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gegmistir. Buna gore 1 kredi, 25 saat olarak tanimlanmus ve bir akademik y1lda 6grenci is yiikii 1500 saat olarak
belirlenmistir. Ogrenci is yikiine dayah olarak 6n lisans programlari igin en az 120 kredi, lisans programlari igin en az 240 kredi, tezsiz yiiksek lisans programlari igin en az
90 kredi, tezli yiiksek lisans programlari i¢in en az 120 ve doktora/sanatta yeterlilik programlari en az 240 kredinin tamamlanmasi gerekmektedlr ((3) B.1.4.1).
Universitemizde bu sistem 2017 yilindan itibaren “Gazi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi” ve “Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kapsaminda uygulanmaktadir ((2)(3)B.1.4.2, (2)(3)B.1.4.3). Bologna siireci kapsaminda her ders i¢in 6grencilerin i yiikii dersin sorumlu
dgretim eleman tarafindan belirlenmis, bilgi paketinde agiklanmis ve paydaglarla paylasilmistir (2)(3)B.1.4.4). (GU KIDR 2022: 100).

Gazi Universitesi Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y6nergesine gore tiim programlar Is Yiikii Formunu hazirlamis ve Gazi Universitesi Bilgi
Paketi igerisinde internet sayfas1 lizerinden paylasmstir ((2)(3)B.1.4.5, (2)(3)B.1.4.6). Yeni agilacak programlarda ve program giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda her ders
icin Is Yiikii Formlari Program Ag¢ma Talebi Formu icerisinde hazirlanilarak sunulmaktadir. Bazi programlarda ders is yiikleri yeniden degerlendirilerek degisiklige
gidilmektedir. Gerekli durumlarda 6grencilerimizin magduriyetlerinin 6niine gecilmesi adina da akademik birimler tarafindan gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda 6rnegin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 2021 yilinda kayit yaptiran 6grencilerin Mesleki Olmayan Segmeli (MOS) dersi yerine aynt AKTS kredisine sahip
Mesleki Se¢gmeli (MS) dersini sehven segmeleri sonucu mezuniyet i¢in gerekli 120 AKTS’yi (106 AKTS zorunlu ders, 14 AKTS se¢meli ders) tamamlamis olmasina kargin
MOS kodlu segmeli dersin transkriptlerinde olmamas1 nedeniyle mezun olamamalar1 sorununu ¢6zmek amaciyla 3. veya 4. yartyilda alnis olduklari segmeli dersler ile
mezunlyet icin gerekli 120 AKTS’yi (106 AKTS zorunlu ders, 14 AKTS se¢meli ders) tamamlamalar: halinde mezun olabilmeleri i¢in Y6netim Kurulu karari alnustir. Alinan
karar, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg araciligiyla Universitemiz Egitim Komisyonu gindemine ahnmis; ardindan Senato’ya arzi sonucu 2023/220 nolu karar ile kabul
edilmistir ((4)B.1.4.7).

Ogrencinin herhangi bir derece i¢in kullanmadigi kazanms oldugu yeterliliklerin is yiikine dayah olarak tamnmasi “Gazi Universitesi Onceden Kazamilmms
Yeterliliklerin Tanmmas1 Yonergesi”, is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin islemler ise “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve intibak islemleri
Yonergesi’ne gore yapilmaktadir. Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferleri ve Intibak Islemleri Yonergesi 2023/27 sayil Senato karariyla genel ilkeler
baglhkh 6. Madde 3. Fikrasinda yapilan degisiklikler kabul edilmis ve yonerge giincellenmistir ((3)B.1.4.8, (2)(4)B.1.4.9).

Yeni agilan derslere yonelik Ders Tanimlama Formunda derse iliskin is yiikleri yer almakta ve is yiikleri Ders Tanimlama Formu ile giincellenebilmektedir. Dersin kredisi ile
is yiikii uyumunun degerlendirilmesi her dénem uygulanan Ders Degerlendirme Anketi ile yapilmaktadir (KIP EQ 2024/20). Bu kapsamda her donem Ogrenci Bilgi
Sistemi iizerinden goniilliiik esasina gore uygulanan Ders Degerlendirme Anketinde ilgili dersin kredisi ile is yiikii uyumuna iliskin 6grenci geri bildirimi ahnmaktadir
((4)B.1.4.10). Uygulanan anketler onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da Istatistik Danismanlik Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan tiniversite geneli igin
raporlanarak Kalite Komisyonu tarafindan diizenlenen toplantilarla akademik birim yoneticileri ile paylagilmistir ((3)(4)B.1.4.11). 2023 yilinda yapilan anket sonucunda
“Dersin kredisi dersin gerektirdigi ¢alisma i¢cin uygundu.” sorusuna 6grencilerin 3,99 ortalama ile yanit verdigi, buna gore genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu
belirlenmistir ((4)B.1.4.12).

Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu kapsaminda “Ogrenci i yiikiiniin degerlendirilmesine yonelik ogrenci goriislerinin alinmasi” 6lgiitii donem bazl olarak
degerlendirilmektedir ((2)(3)B.1.4.13). Amilan Kilavuz dahilinde “Ogrenciler” bashg1 altinda 6grenci sayilari, 6grencilerin basart durumlari ve 6grenci topluluklarina yonelik
sorular yer almaktadir. Programlarda $grenci is yiikiiniin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in hazirlanan s6z konusu Kilavuz, akademik birim yoneticilerine diizenlenen
toplantida tanitilmigtir (KIP EO 2024/1) ((3)(4)B.1.4.14).

Universitemizde, 6grencilerin staj ve is yeri egitimleri “Gazi Universitesi Staj/ls Yeri Egitimi Yonergesi” dogrultusunda AKTS’ye dahil edilmis ve kredilendirilmistir
((3)B.1.4.15). Bu yonerge kapsaminda staj ve ig yeri egitimlerinin kredi transferi ve intibaki 6grenci tarafindan belgelendiriimek sartiyla ilgili programin Staj/Is Yeri Egitimi
Komisyonu tarafindan karara baglanmaktadir. Uygulama dersleri, degisim programlart ve projeler icin is yiikii kredileri belirtilmistir.

Baz1 akademik birimlerimizde tiim derslerin is yiikiinii belirlemek igin “Ogrenci Is Yiikii Anketi” 6grenciler tarafindan doldurulmus, uzaktan ve yiiz yiize yapilan derslerin
ayr1 ayri is yiikleri belirlenerek bilgi paketinde yer alan is yiikleri ile karsilastirilmistir ((3)B.1.4.16). Is yiiklerinin iyilestirilmesi i¢in is yiikii analizleri yapilmistir. Yapilan

analizler sonucunda gerekli goriilen alanlarda iyilestirmeler yapilmasi yoniinde ana bilim dallar1 tarafindan iyilestirme toplantilar1 yapilmis ve kurul kararlart alinmistir

((4)B.1.4.17). Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince Ggrenci is yiikii ve kredi gercevesinde degerlendiriimektedir. Gergeklesen
uygulamanin analizi yapilmaktadir. Ogrenci is yiikiine dayah tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de goz 6niinde bulundurulmaktadir. 2023/196 say1h Senato

karart ile Teknoloji Fakiiltesi bolimlerinin miifredat programlarinda yer alan “Staj ve s Yeri Egitimi” derslerinin AKTS kredileri giincellenmistir ((2)(4)B.1.4.18). “Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mesleki Uygulama ve Yaz Staji Yonergesi 11. Maddesi 2023/181 say1h Senato karariyla giincellenmistir ((2)(4)B.1.4.19). Gazi Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fotonik Boliimii Staj/ls Yeri Egitimi Usul ve Esaslari taslagi 2023/351 sayili Senato karari ile kabul edilmistir ((2)B.1.4.20).

Universitemiz ile imzalanan protokol kapsaminda Azerbaycan Nahgivan Universitesi Eczacilik Fakiiltesinde 6grenim goren dort 6grenci, Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi
Farmasétik Teknoloji ve Farmakognozi Anabilim Dali’nda stajlarini basari ile tamamlamus ve dgrencilere Staj Basart Belgeleri verilmistir ((3)(4)B.1.4.21). 10 Kasim 2022
tarihinde Universitemiz ve Romanya Tiirk I3 Adamlart Dernegi (TIAD) arasinda gergeklestirilen protokol kapsaminda ilk 6grenci grubu, 20 Subat 2023 tarihi itibariyle is
yeri egitimlerine baslamustir ((2)(4)B.1.4.22). Ayrica iiniversitemizde 6grencilerin staji igin “Gazi Universitesi Rektorligii ile Eti Soda A.S. Arasinda Is Birligi Protokolii”
gibi gesitli protokoller gergeklestirimistir ((2)B.1.4.23).

Akademik birimlerimiz, Universite ve sanayi arasinda gegeklestirilebilecek is birlikleri, 6grencilerin staj, isyeri egitimi ve istihdamlar1 hakkinda karsihikh goriis alisverisinde
bulunmak iizere dis paydaglarimi sistematik olarak ziyaret etmekte ve goriislerini almaktadir ((3)(4)B.1.4.24, (3)(4)B.1.4.25). Isyeri egitimlerine yonelik anket sonuglart


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.10_Alan_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_Se%C3%A7meli_Ders_%C3%96rnek_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.12_Liderlik_ADS_ Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.1.3.4_PD_Raporu_K%C4%B1lavuzu_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)B.1.3.1_Ders_Tan%C4%B1mlama_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)B.1.3.2_E%C3%96KK_ADS_Dersler_TY%C3%87%C3%87_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.3_Farkl%C4%B1_Uygulamalar.pdf

irdelenerek sonuglar gergevesinde iyilestirmeler hayata gegirilmektedir ((4)B.1.4.26).
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

B.1.5. Programlarn izl i ve Giinc

Universitemizde program ¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi Gazi Universitesi Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesinde yer alan
“Programlar mevcut miifredatin program ¢iktilarini saglayip saglamadigim yillik olarak izlerler ve ii¢ egitim gretim yilinin sonunda yilhik degerlendirme raporlari ve

paydas goriisleri dogrultusunda miifredat giincellemesi yaparlar” maddesi ile belirlenen siire¢ dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Tiim programlarin, ii¢ egitim-6gretim yil

sonunda y1llik degerlendirmelerini gézden gegirme siireci sonunda Yonerge uyarinca giincelleme yapilmaktadir. Buna gore 2023 yilinda giincellenen programlar sunlardir

((4)B.1.5.1):

o Saglk Bilimleri Enstitiisii - Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Lisans Program

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi - Odyoloji Programu

« Egitim Bilimleri Enstitiisii - Ozel Egitim Yiiksek Lisans ve Doktora Programi, Gorme Engellilerin Egitimi Yiiksek Lisans Programi, Zihinsel Engellilerin Egitimi Yitksek
Lisans Programu, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Yiiksek Lisans ve Doktora Programi

o Teknoloji Fakiiltesi - Bilgisayar Miithendisligi, Endiistriyel Tasarim Miihendisligi

o Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - Elektrik Enerjisi Uretim iletim ve Dagitimi, Elektrik ve Otomasyon, Endiistriyel Kalipgilik, Kaynak Teknolojisi, Kimya ve
Kimyasal Isleme Teknolojileri, Makine ve Metal Teknolojileri, Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri, Tasarim Programi

Miifredat giincelleme ¢alismalart kapsaminda akademik birimler hazirladiklart Tam Miifredat Formunu, Se¢meli Ders Grubu Formunu, Ders Degisikligi Formunu ve Ders
Tammlama Formlarim (KIP EQ 2024/90) Egitim Komisyonuna sunmaktadir. Ders Tanimlama Formlarinda, dersler ile ilgili igerikler sunulmakta, ayni zamanda derslerin

program ¢iktilarina katki diizeyleri her bir program g¢iktis1 igin ayr1 ayr1 verilmektedir. Ogrenci gériislerinin sistematik bir sekilde alinmas1 igin Universitemizde Program

Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y®Snergesine gore ders ve miifredat giincellemelerinde talep edilen paydas goriis formu yeniden diizenlenmistir &IP

EO 2024/9) (4)B.1.5.2). Komisyon iiyeleri tarafindan incelenen formlardan uygun bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekgeli goriis ile bildirilerek diizeltme talep

edilmekte, uygun bulunan formlar ise Senato onayina sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan Ders Tanimlama Formlart Bilgi Paketlerine yiiklenerek sistem
giincellenmektedir ((4)B.1.5.3).

Program tasarim ve giincelleme ¢alismalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi ve tiim programlarda yilik ¢evrimlerin kapatilmast ile ilgili calismalari sistematik olarak
yiiriitmek iizere Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekipleri ve Birim Olgme Degerlendirme Ekipleri olusturulmugtur KIP EO 2024/21) (2)B.1.5.4). Ayrica EOKK
tarafindan Egitim Komisyonu ve Kalite Komisyonu ortak ¢alismasi ileEgitim Komisyonu Akademik Birim Cahsma Ekibi Goérev Tammlar ve Akademik Birim
Olgme-Degerlendirme Ekibi Gorev Tammlan hazirlanarak Senatoya sunulmugtur ((2)B.1.5.5). Gorev tammlart geregi Olgme Degerlendirme Ekipleri program
degerlendirme igin gerekli olan paydas goriislerini toplamak, analiz etmek ve Egitim Komisyonu Akademik Birim Ekibine raporlamakla sorumludur. Bu kapsamda 6rnegin,
Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 2022-2023 Giiz ve Bahar donemlerinin son haftas1 derslerin bitimiyle birlikte her ders i¢in Derse Ozgii Ogrenim Ciktilart anketi uygulanmistir.
Anket sonuglart 6lgme degerlendirme komisyonu tarafindan analiz edilmis, egitim-dgretim komisyonu tarafindan raporlanmistir. Bir 6nceki senenin ayni donemi ile
kiyaslandiginda zellikle giiz dnemi sonuglarinda iyilesmeler oldugu goriilmiistiir (4)B.1.5.6).

“Gazi Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi” dogrultusunda biitiin akademik birimlerimizin uygulamali egitim yapan program veya boliimlerinde staj ya da is yeri
egitimleri i¢in Uygulamah Egitimler Komisyonu olusturulmustur (KIP EO 2024/84) ((2)(4)B.1.5.7). S6z konusu Komisyonlar birimlerinde uygulamali egitim
faaliyetlerinin planlanmas1, uygulanmasi, koordinasyonu ve uygulama sonu degerlendirilmesi konularinda ¢alismaktadir.

Egitim-6 gretimle ilgili temel bazi gostergeler Universitemizin internet sayfasinda yer alan e-hizmetler meniisii altinda “Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemf linkinden anlik olarak

izlenebilmektedir. Bu kapsamda iniversitemizdeki aktif ogrenci sayisi, kayit donduran ogrenci sayisi, mezun sayisi vb. gostergelere ait istatistiksel bilgiler

yayinlanmaktadir. Ek olarak oncelikli olarak 6grenci ve ders basari degerlendirmesine iliskin istatistikler, OBS iizerinden Bolim Baskanhklarimin

incelemesine/degerlendirmesine agilmistir (KIP EO-S 2024/23. Ayrica, Yilik Idare Faaliyet Raporumuzda “Ogrenci Kontenjanlari ve Kaydolan Ogrenci Sayilari, Ozel
Yetenek Sinaviyla Ogrenci Alan Programlarin Kontenjan ve Yerlestirmeleri, Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayilari, Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayilari, On Lisans ve

Lisans Programlari Mezun Ogrenci Sayilari, Yiiksek Lisans ve Doktora Programlart Mezun Ogrenci Sayilar1, Yabanc1 Uyruklu Mezun Ogrenci Sayilari, Ayrilan O grenci
Sayilarina” ait istatistiki bilgiler birim bazinda raporlandiriimaktadir.

Egitim 6gretim siirelerimizin degerlendirilmesinde uygulanan 6lgme araglart Universitemizde kullanilmakta olan yazilimlar aracilign ile (anket.gazi.edu.tr, Ims.gazi.edu.tr,
obs.gazi.edu.tr) uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Programlarin izlenmesinde akademik birimlerde program degerlendimle caligmalarina paydas katthminin saglanmasi
amaciyla Kalite Komisyonu tarafindan dénemlik olarak 6grencilere Ders Degerlendirme Anketiuygulanmaktadir (KIP EO 2024/19, EO 2024/27. Anket sonuglarinin
Universitemiz internet sayfasinda paydaslarla paylasilmas1 saglanmaktadir ((4)B.1.5.8).
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KAR 2022 Egitim ve Ogretim bashgi gelismeye agik yonler “Olgme ve degerlendirme gesitliliginin ve grenci merkezli uygulamalarin arttiriimas: beklenmektedir.
maddesine yonelik derslerde 6grenci is yiikiinii olg:ecek kriterlere yer verilmistir. Bu agidan “Derslerde siireg odakli ve 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemlerine
(proje, ddev, portfolyo vb.) yer verilmesi’, “Ogrenci basart durumunun diizenli raporlanarak degerlendirilmesi ve izlenmesi”, “Ogrenme ortamlarinin $grenci merkezli
uygulamalar i¢in uygunlugu”, “Derslik/laboratuvar/atdlye/spor salonlar1 gibi fiziki ortamlarin sinif 6grenci sayisina uygunlugu”, dlgiitleri ders degerlendirme anketinde y1llik
olarak degerlendirilmektedir.

KAR 2022 Egitim ve Ogretim bashg: gelismeye agik yonler “Oleme ve degerlendirme cesitliliginin ve dgrenci merkezli uygulamalarn arttirdmast beklenmektedir.”
ifadesi kapsanunda kurum genelinde uygulanan ders degerlendirme anketine ek olarak, dgrencilerden derslerin isleyisi hakkinda geri bildirim saglanmas1 amaciyla akademik
birimlerde de ders degerlendirme anketleri bulunmakta ve dgrencilerden bu anketi her dsnem doldurmalari istenmektedir. Ayrica dgrencilerden dénem sonunda yazihi olarak
da ders ve 6gretim elemanlari hakkinda genel goriisleri alinmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yartyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir ((4)B.1.5.9). Alinan geri bildirimlere dayah iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde
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bulunulmaktadir (KIP EO 2024/78).

Uzaktan egitim uygulamalarim paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirmek iizere Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (GUZEM), EOKK is birligi ile her
donem sonunda 6grenci ve §gretim elemanlarina yonelik uzaktan egitim memnuniyet anketleri uygulamaktadir. Her donem diizenli olarak uygulanan 6grencilerin ve dgretim
elemanlarinin uzaktan 6gretime yonelk memnuniyetlerinin belirlendigi anketlerin sonuglari degerlendirilmis ve iyilestirme ¢alismalari gergeklestirilmistir ((4)B.1.5.10).
Ogrenme yonetim sistemi ile entegre GUZEM Destek sistemiile dgrencilerin ve ogretim elamanlarinin goriis, istek ve yardim taleplerinin alinmasi saglanmaktadir
((4)B.1.5.11). 2023 y1h giincelleme ¢alismalari gergevesinde uzaktan gretim siirecinde canli dersleri gergeklestirmeyi saglayan Perculus platformunda gesitli giincellemeler
saglanmig olup Perculus platformunun yeni siiriimiine 27.03.2023 tarihi itibari ile gegis yapilmistir. Akademisyenlere yonelik ¢evrim i¢i egitimle yeni siiriime iligkin gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir ((3)B.1.5.12). Ayrica GUZEM tarafindan, 3 Ekim 2023 tarihinde “Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) ve Sanal Simf Platformu Egitimi”
gergeklestirilmistir ((3)B.1.5.13) (KIP EQ 2024/14)

Akredite program sayisinin kurum genelinde artirilmast stratejik hedefi dogrultusunda akreditasyon ¢alismalarinin tegvik ve takip edilmesi amaciyla birimlerimizde tiim
programlarin kademeli olarak akredite edilmesine yonelik ¢alisma takvimi olusturulmasi istenmistir (KIP EO-S 2024/24)((2)B.1.5.14). 2023 yilinda birimlerden gelen geri
bildirimler dogrultusunda Gazi Universitesi Program Akreditasyonu Takvimi olusturulmugtur ((2)B.1.5.15). Universitemizde farkli kurum ve kuruluslardan 29 lisans ve 14
tipta uzmanlik programu akreditedir. 2023 yili itibarryla Miihendislik Fakiiltesinin iki Ingilizce programi (Makine Mithendisligi, Insaat Miihendisligi), Fen Fakiiltesinin iki
programu (Istatistik ve Kimya Bolumlerl), Spor Bilimleri Fakiiltesinin iki programi (Antrenérliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenhgl programi) Gazi Egitim
Fakiiltesinin alti programu (Arapga Ogretmenligi, Felsefe Grubu Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi, Miizik Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi ve Rehberlik ve
Psikolojik Damsmanlik) ve Tip Fakiiltesinin Tiirkge Tip Egitimi Programu akredite edilmistir ((4)B.1.5.16, (4)B.1.5.17, (4)B.1.5.18). Yabanci Diller Yiiksekokulu
biinyesinde yiiriitillen Almanca, Arapga, Fransizca ve ingilizce Hazirhk programlari Uluslararass EQUALS Akreditasyon kurumunca 4 yiligia akredite edilmistir
((4)B.1.5.19). Universitemizde 12 lisans program igin akreditasyon ¢alismalari siirmektedir. Gazi Egitim Fakiiltesinin dort programinin (Fen Bilgisi Egitimi, Ozel Egitim,
Biyoloji Egitimi, Tiirk¢e Egitimi Ana Bilim Dallar1) saha ziyareti Aralik 2023’te tamamlannus olup akreditasyon karar1 beklenmektedir ((4)B.1.5.20). Dis Hekimligi Fakiiltesi
3 Subat 2023 tarihinde akredite olmak iizere DEPAD’a akreditasyon basvurusu yapmustir ((3)B.1.5.21). Hemsirelik Fakiiltesi, 2023 yilinda akreditasyon siiresinin
uzatilmas1 igin HEPDAK tarafindan yeniden ziyaret edilerek degerlendirilmis olup akreditasyon karar1 beklenmektedir ((4)(B.1.5.22).

Akreditasyon ¢aligmalarini kurum geneline yayginlagtirmak iizere yiiriitiilen bu ¢aligmalar neticesinde Stratejik Planimizda Stratejik Amag 1 kapsaminda akreditasyonun
artirilmasini da kapsayan Hedef 3’iin izlenmesi i¢in gelistirilen “PG.1.3.1. Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina orani” gostergesinde
2023 yilt igin belirlenen hedefe %100 ulagildig1 goriilmiistiir. Akredite olan programlarimiz paydaslara internet sayfamiz iizerinden bildiriimektedir (KiP EQ 2024/26).
Ayrica akademik birimlerimizde akreditasyon derneklerinde gorev alan degerlendiriciler ile deneyim paylasimi ve degerlendirme toplantilart diizenlenmektedir (KIP EQ-S
2024/23) ((4)B.1.5.23).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda Stratejik Amag 1 olarak “Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak”
planlanmigtir. Bu gergevede akademik birimlerimizde kalite ve akreditasyon toplantilart ve galistaylar diizenlenmistir. Ornegin T1p Fakiiltesi Birim Kalite Ekibi tarafindan,
egitim-Ogretim ve diger hizmetlerin kalitesini artirabilmek, degisim ve gelisime imkéan saglayabilmek i¢in 13 Kasim 2023 tarihinde ‘Kalite ve Akreditasyon Calistay1’
diizenlenmistir. T1ip Fakiiltesi ev sahipliginde diizenlenen ‘Kalite ve Akreditasyon Calistay1’, Ankara’daki tip fakiiltelerinin Kalite Ekiplerinin katthmu ile gergeklestirilen
konuya iliskin ik galistaydir ((4)B.1.5.24). Ankara’daki devlet ve 6zel tip fakiilteleri 6gretim iiyelerinin katthmi ile GUTF KIP kapsaminda 4 alt bashk ayri ayn
degerlendirilip rapor hazirlannistir. Bu kapsamda yapilan ilk uygulamadir ve diger fakiilte kalite ekipleri tarafindan 6rnek ahnmustir. Bir sonraki aktivite olarak Mart 2024
tarihinde Arastirma ve Gelistirme alt baslhgina 6zel Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi ev sahipliginde ¢alistay toplantilarina devam etme karari ahinmustir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siirelerinin Yonetimi

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve &gretim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi calismalari Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii ve akademik birimler tarafindan yiiriitilmektedir. Egitim uygulamalarina yon veren politikalarin giincellenmesi,
programlarin uygulanmasi ve izlenmesi ile ilgili calismalar Egitim Komisyonu ve Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorligii (EOKK) is birligi ile yiiriitiilmektedir ((3)
(4)B.1.6.1). Bu calismalar tabana yayilarak Akademik Birim Egitim Komisyonu Ekibi ve Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekibi seklinde her akademik birim
biinyesinde uygulamaya gegirilmistir ((4)B.1.6.2) (GU KIDR 2022: 109).

Universitemizde egitim ve 6gretim faaliyetlerine yon vermek tizere Egitim-Ogretim Politikas1 ve uzaktan egitim siirecinin planlamasina temel teskil edenUzaktan Egitim
Politikas1 belirlenmis ve ilan edilmistir ((2)(4)B.1.6.3). Egitim-6gretim faaliyetleri bu politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2024-2028 Donemi Stratejik Plant hazirlik
calismalar kapsaminda mevcut planimizda egitim amacina yonelik yer alan bes hedeften dordii, Universitemiz Egitim ve Kalite Giivencesi politikalari ile paydaslarimzdan
gelen geri bildirimler ¢ergevesinde yeni donem planimiza aktarilmistir ((4)B.1.6.4). Bu kapsamda; 6grenme ortamlart ve 6gretim elemanlarinin yetkinligi, uluslararasilagma,

program izleme ve akreditasyon ile disiplinlerarasi programlara iliskin hedeflerimiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda mevcut hali ile korunmustur. Bununla birlikte 2019-
2023 Dénemi Stratejik Plant Ug Yillik Degerlendirme Raporunda uzaktan egitime iliskin hedefin gergeklesme oranlarimin diisiik kaldigi gozlenmistir ((2)(4)B.1.6.5). Soz
konusu hedef ve hedefe yonelik performans gostergeleri kiiresel salginin etkili oldugu donemde zamanin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmis olup normallesme siireci ve

yiiz yiize egitime gegilmesi ile hedef gergeklesmelerinin disikk kaldigi degerlendiriimektedir. Bu nedenle uzaktan egitime iligkin hedef ve performans gostergelerinde

degisiklige gidilmistir.

Ogrencilerin hem uluslararas1 degisim programlarindan faydalanmalari hem de istedikleri stajlar1 gergeklestirmelerinin 6niinde engel olarak gordiikleri yabanci dil sorununun

giderilmesine yonelik gok sayida iyilestirme faaliyeti gelistirilmistic (GU KIDR 2022: 110-111). 2023 yilinda bu ¢alismalara ck olarak Temel Diller Birimi biinyesinde

Program ve Materyal Gelistirme Unitesi tarafindan yapilan toplantilarda programa dair alinan geribildirimler tutanak altina alinmis ve program iizerinde uygun goriilen
degisiklikler yapilmistir. Ayrica 2022-2023 akademik yilinda gruplar bazinda grup baskanlig: (head) sistemine gegilmisti. Modern Diller Birimi’nde her bir fakiilte ve
meslek yiiksekokulunun koordinatSrleri kendi biinyelerindeki 6gretim gorevlileriyle aylik toplantilar gergeklestirmistir (KIP EQ 2024/13). Bu toplantilarda programin genel

isleyisi, is dagilimlart ve degerlendirme siireglerinin verimliligi tartigilmistir. Dénem i¢i toplantilarin yani sira, dénem sonunda da dgretim gorevlilerine Mesleki Geligim ve
Arastirma Unitesi tarafindan hazirlanan dénem sonu degerlendirme anketi gonderilerek programlar ve materyallerle ilgili geribildirim alinmasi saglanmistir. EAQUALS
Uluslararas1 Akreditasyon nihai degerlendirme ziyareti sonrasinda yayinlanan raporda yabanci dil 6gretimi programlarinin (Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce
Hazirhk Programlari) hedef kazanimlara ulasma durumunun etkin bir bigimde simf i¢i gozlem sistemi (yansima) aracihgiyla yakindan takip edildigi ve bu siiregte 6gretim
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yontemleri, teknikleri ve programun giincelliginin sistematik olarak degerlendirilmeye tébi tutuldugu raporda ifade edildigi sekliyle “mitkemmeliyet noktas1” olarak belirtilmistir
(KIP EO 2024/12) ((5)B.1.6.6).

6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen ve birgok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle 2022- 2023 Akademik Yili Bahar donemi uzaktan egitim yoluyla baglamistir.
GUZEM dénemin ilk haftasinda 6gretim elemanlaria ve 6grencilere yonelik Ogrenme Yénetim Sistemi ve Sanal Sinif yazihmlarinin kullammina yonelik ayrintili ve
uygulamali bilgiler saglamak amaciyla egitim programi hazirlamustir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Bahar Donemi ara sinavlarin gevrim igi gerceklestirilecek olmast
sebebiyle 6grenme yonetim sisteminde bulunan soru bankasi ve soru aktivitesinin kullanimina iliskin ¢evrimici bir egitim planlanmuistir ((2)(4)B.1.6.7). 2022-2023 Egitim
Ogretim yih Bahar Déneminin gevrim ici gergeklestirilecek olan sinav ve projelerle olmasina istinaden Universitemiz Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii tarafindan 2022-2023 Egitim-O gretim yith Bahar Dénemi Olgme Degerlendirme Esaslar1” yayinlanmis, bahar déneminde
sinavlar bu esaslar dogrultusunda gergeklestirilmistir ((2)(4)B.1.6.8).

Universitemizc_l_e Ogrenme Yonetim Sistemi otomasyonunda yapilan giincellemelerle her donem gesitli iyilestirmelere devam edi]mekt?dir. Bu dogrultuda, 2022-2023 Giiz
doneminde YOK 5(1) dersleri ve alan dis1 ortak segmeli derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmesi kararlagtiriimistir ((2)(4)B.1.6.9). Ogretim elemanlarimin uzaktan egitim
olanaklarindan faydalanabilmesi amaciyla 6 gretim elemanlarimizin tiim dersleri igin §grenme yonetim sisteminde dersler otomatik olarak olusturulmaktadir.

Universitemiz egitim ve 6gretim siiregleri her y1l OIDB tarafindan yiiriitiilen is akis semas1 gergevesinde hazirlananAkademik Takvim ile planlanmaktadir. OIDB akademik
takvimin belirlenmesi agamasinda her yil Mart ayinin ilk haftasi akademik birimlerden akademik takvim 6nerilerini istemektedir. Akademik takvim teklifleri Egitim
Komisyonuna iletilmektedir. Senato onaymna sunulan akademik takvim, onayladiktan sonra tiim akademik ve idari birimlere bildiriimekte ve internet sayfasinda
paylagilmaktadir ((3)B.1.6.10).

Gazi Universitesi Egitim-O gretim El Kitab1 2023 y1li icerisinde giincellenmistir. El Kitab1 egitim gretim politikas1, egitimle ilgili birimlerin gorevleri ve iletisim bilgileri (kurul
ve komisyonlar, koordinatorlik, UAM’lar, idari birimler vb.), egitim stire¢lerini diizenleyen mevzuat linkleri (egitim dgretime iliskin kanun, yonetmelik, yonerge vb.) egitim
siirecleri ve program degerlendirme ile ilgili temel bilgiler, egitim ve 6gretim siireglerinin ydnetimine iligkin organizasyonel yapilanma ve iy akis semalarini igermektedir
((4)B.1.6.11). El kitabina Egitim Ogretim Siireclerinde Kalite Giivencesi bash@1 eklenerek altinda “YOKAK Kilavuzu cercevesinde akademik birim egitim komisyonundan
beklenen ¢alismalar, Kalite Komisyonu iyilestirme ¢aligmalart kapsaminda akademik birim egitim komisyonundan beklenen ¢alismalar, Program ¢iktilarinin belirlenmesinde
dikkat edilecek konular” bagliklarina yer verilmistir.

Birim Kalite Ekiplerinde YOKAK kriterleri gergevesinde egitim 6gretim siiregleri de degerlendirimektedir GU KIDR 2023: A.1.4. S6z konusu ekiplerde grenci
temsiliyetinin saglanmas1 Universitemiz GU Kalite Giivencesi Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir ((4)B.1.6.12).

Ogretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu birimlerin kendi biinyesinde degerlendirilmektedir. Tiim bu siireglerin koordinasyonunun iist yonetim tarafindan takip
edilmesine yonelik iyilestirmeler devam etmektedir ((4)B.1.6.13).

Ogrenci gorisleri Universitemiz yonetisim siireglerine gesitli yollarla aktariimaktadir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu Ders Degerlendirme Anketi, egitim 6gretim doneminin
10. haftasindan itibaren Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden goniillii katihma agilmaktadir ((3)B.1.6.14). Ogrencilerden alinan geribildirimlerin egitim-6gretim siiregleri ve
program/ders giincelleme siireglerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir (GU KIDR 2023: B.1.5).

Ogrenci Memnuniyet Anketi Arastirmast sonuglarina gore dgrencilerin %69,7’si egitim 6gretim hizmetlerini yeterli bulmaktadir. Uzaktan egitim hizmetlerini yeterli bulma
oranmt %63 olmustur. “Egitim ve gretim hizmetleri yeterlidir” 6nermesini akademik personelin %70,55’1 desteklemektedir. Akademik personelin %69,48’i uzaktan egitim
hizmetlerinin yeterli oldugunu belirtmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Akademik birimlerimiz program ¢zellikleri dogrultusunda §grencilerin dgrenme siireglerine aktif katthminmi saglayan odev, proje, staj raporu sunumlari, akran
degerlendirmesi vb. farkh yontemler kullanmaktadir. Gazi Universitesi Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ders kredilerinin, teorik
ders, seminer, uygulama, klinik uygulamasi, klinik ¢aligmasi, atdlye ¢aligmasi, laboratuvar ¢aligmasi ve inceleme, arastirma gezisi, dev, bireysel ¢alisma, mesleki beceri

uygulamalari, probleme dayali 6gretim, kanita dayali uygulamalar, iletisim becerileri, sinava hazirlanma, kiitiiphane ¢alismalari, proje vb. etkinliklerden olusmasi esasini

getirmektedir ((3)(4)B.2.1.1). Programlarin egitim-6gretim yontemleri, dersler kapsaminda hangi yontemlerin uygulanacagina iliskin bilgiler, Gazi Universitesi O grenci Bilgi
Sisteminin bir modiilii olan Bilgi Paketinde, her bir program baglig altinda yer alan ders tanimlama formlarinda ilan edilmistir.

Birimlerde, 6grenci merkezli ve etkilesimli grenme yaklasimi esastir. Programlarin yiiriitiilmesi stirecinde, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler arasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer verilmektedir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve baglilhigina
odaklamlmustir. Egitim siire¢leri teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme vb. yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. T1p Fakiiltesinde
“Probleme Dayah Ogrenme ve Klinik Beceri Egitimi”, Dis Hekimligi Fakiiltesinde “Hasta Bas1 uygulamalar1”, Eczacihk Fakiiltesinde Tiirkiye’de ilk ve tek olan “Robotik
Uniteli Simiilasyon Eczanesi”, Saghk Bilimleri Fakiiltesinde “Klinik Problem C6zme”, Miihendislik Fakiiltesinde uygulanmakta olan “TUSAS Aday Miihendis Yetistirme
Programi”, TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 6grencilere sunulan “TUSAS’ta is yeri egitimi”, Egitim Ogretim Politikamiz dogrultusunda gergeklestirilen
6grenci merkezli ve yetkinlik temelli uygulama drnekleridir ((3)(4)B.2.1.2). Hemsirelik Fakiiltesi’nde tiim mesleki derslerde aragtirma/6grenme odakli, aktif 6grenmeye 6nem
verilmekte, grencilerin elegtirel diigiinme, yaraticilik, problem ¢dzme becerilerini geligtirmeye yonelik derslerde kiigiik grup ¢alismalari, beyin firtinasi, vaka tartigmast,
drama, siir yazma, kavram haritasi, slogan olusturma, soru-cevap, panel gibi aktif egitim-6gretim yontemleri kullamlmaktadir ((3)B.2.1.3). Ogrenciler ders kapsaminda
anlatilan konulara yonelik brosiir, poster, afig, egitim plani gibi egitim materyalleri gelistirerek sunmaktadir ((3)B.2.1.4). Ayrica 6grenci merkezli uygulamalara 6rnek olarak
Gazi Egitim Fakiiltesi Resim-Is Egitimi Ana Bilim Dah &gretim iiyeleri ve 6grencileriyle birlikte, “Prof. Dr. Meliha Y1lmaz Anasanat Atlyesi 4R Bir-Iz Genglik Sergisi”
((3)B.2.1.5), Universitemiz Mimarlik Fakiiltesi Tarafindan Diizenlenen “Atdlye Diisle Diisiin” projesi kapsaminda “Global Sorunlar, Tasarimsal Arayislar” bashkl
Uluslararas1 Mimari Tasarim Yarigmalari Ogrenci Projeleri Sergisi gergeklestirilmistir ((3)B.2.1.6). Universitemiz ile Otizm Vakfi arasinda bir protokol imzalanmustir.
16.11.2023 tarihinde imzalanan ve iki sene siirecek anlasmada otizm vakfinda galisan Ggretmen ve ailelere yonelik online egitim icerikleri diizenlenecektir. Protokol
kapsaminda Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Bolimii’nde okuyan lisans grencileri, Otizm Vakfina giderek belirlenen araliklarda gozlem yapabilecektir
(KIP EO 2024/68) (4)B.2.1.7).

Birimler 6zelinde gelistirilen 6rnek 6gretim uygulamalarimin iiniversitemiz geneline yayilmasina yonelik ¢alhismalar siirdiiriilmektedir. Hemsirelik Fakiiltesi Akran Y6nderlik
(Mentorluk) Programi kapsaminda, lisans 3. ve 4. sinif 6grencileri, 1. ve 2. sinif 6grencilerine akran yonderligi yapmaktadir. Usul ve esaslarin hazirlanmasi ile baglayan
siirete pilot gahismanin ardindan paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilen program, 2023 yili egitim 6gretim akademik birimler kategorisinde “Gazi Universitesi Kalite
Odiilii"nii kazanmistir. Akran Yonderlik (Mentorluk) Programi, Eczacilik Fakiiltesi tarafindan uygulanmak tizere olarak talep edilmistir ((5)B.2.1.8).

KAR 2022 “Ogrenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar egiticilerde, egitim programlarinda yeterince yer almamaktadir” tespiti dogrultusunda, 6grenci
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2_Akademik_Birim_%C3%96l%C3%A7me_ve_De%C4%9Ferlendirme_Ekibi_%C3%96rn..pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.11_Gazi_%C3%9Cniversitesi_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_El_Kitab%C4%B1.pdf
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merkezli 6gretim yontemlerinin kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla Gazi Egitim Fakiiltesi tarafindan 2023 yihinda iki ayr1 dénemde diizenlenen “Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programi”nda, katithmci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimu, etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri, uzaktan egitim siireglerine iliskin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik derslere yer verilmistir ((4)B.2.1.9). Egiticilerin Egitimi Sertifika Programina iligkin detaylar B.4.2.”de aktarilmistir.

KAR 2022 “Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandiriimasina yonelik proje temelli uygulamalarin yayginlastiriimas1” amaciyla, ogrencilerimizin arastirma projelerine
katthmlari tegvik edilmektedir. Universitemiz Stratejik Hedeflerinde Amag 2 altinda yer alan Hedef 2.5. ve Universite Izleme Degerlendirme Kriterlerinde yer alan
“Arastirmac1 Ogrenci” kavramini vurgulamak amaciyla, Ar-Ge Kurum Koordinatérliigii internet sayfasinda yer alan “Arastirmact Ogrenci” sekmesi altinda, 6grencilere
yonelik proje siireglerinin aktarildigi “Arastirma Geligtirme El Kitab1” giincellenerek yayimlanmistir KIP AG-S 2024/17 ((4)B.2.1.10). Ogrencilerimizin  arastirma
siireglerine katilimn BAP Projeleri, TUBITAK 2241 Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri, LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Programi, TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi Programi ve TUBITAK 2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri, TUBITAK STAR-Stajyer Arastirmact
Programi aracithg ile tesvik edilmektedir (KIP AG 2024/34, AG 2024/35, AG-S 2024/36). Bu kapsamda Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan bilgilendirme toplantilari ve proje yazma atdlyeleri diizenlenmektedir (KjP AG 2024/22, AG 2024/23) (4)B.2.1.11). Ogrencilerimizin arastirma yetkinligi
kazandiriimasina yonelik birimler 6zelinde uygulamalar da bulunmaktadir. Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Ogrenci Proje Koordinasyon Birimi kurulmustur. Birim, lisans
dgrencilerimizi projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek ve proje hazirlama kiiltiirii kazandirmak amaciyla etkinlikler gergeklestirmektedir ((4)B.2.1.12).

Ogrencilerimiz, Universitemizin akademik birimleri ile uygulama ve arastirma merkezleri aracihgiyla arastirma faaliyetlerine katilma imkam sahiptir. 2023 yilinda 3038
dgrencimiz, akademik birimlerde (fakiilte, enstitii, yiiksekokul) ve farkli uygulama ve aragtirma merkezlerinde stajyer ya da yari zamanh g¢aligan statiisiiyle aragtirma
stireglerine dahil olmustur ((4)B.2.1.13).

Universitemiz 6grencilerinin teknolojinin farkli alanlarindaki yetkinliklerini gelistirmesi ve arastirma stireglerine katiimim desteklemek amactyla kurulan “TEKNOFEST ve
Yarigmalar Koordinatorligii” tarafindan, grenci ve takimlarimizin yarisma siireglerinde yararlanacagi “Gazi Universitesi TEKNOFEST ve Yarigmalar El Kitab1”
yayimlanmustir ((2)(4)B.2.1.14). 2023 yi1linda Koordinatorliik tarafindan, TEKNOFEST 2023 takimlari ile ¢evrim i¢i toplantilar diizenlenmistir ((3)B.2.1.15).

Yukarida 6zetlenen yayginlastirma faaliyetleri sonucunda, TUBITAK Bilim insam1 Destek Programlari Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen projelerde, 2023 yili 1. déneminde
2209-A Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 169, 2209 B - Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi
Progranu kapsaminda 7 6grencimiz destek almaya hak kazanmistir ((4)B.2.1.16).

KVYS’de olusturulan gésterge ile biitiin akademik birimlerdeki projelerde yer alan lisans dgrencilerine iliskin veriler derlenmektedir. 2019-2023 Stratejik Planda, PG.2.5.5.
Ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerinde yer alan 6grenci sayis1 2023 hedefi 414 olarak belirlenmis iken, Ar-Ge projelerinde yer alan lisans ve lisansiistii dgrenci sayimiz
731°dir ((4)B.2.1.17). S6z konusu iyilestirme ve farkindalk ¢alismalart sonucunda, Stratejik Plan hedefin ger¢eklesme orant, 2023 yihnda %100 olmustur ((4)B.2.1.18).

Universitemizin tiim birimlerinde, 6gretim elemanlar1 tarafindan farkli 6gretim yontemlerinin kullaniima durumu ve &gretim yontem ve tekniklerinin etkililigi her dénem
uygulanan ders degerlendirme anketleri ile sorgulanmakta ve sonuglart hem Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden dersi veren &gretim elemanlart ile paylasiimakta, hem de
akademik birim yoneticileri ile degerlendirilmektedir. Birimlerimizde bu anketler sonucunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Saglhk Bilimler Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bolimiinde, Klinik Uygulama dersine yonelik anketten elde edilen déniitler sonucunda her bir fizyoterapi tinitesinde gegirilen siire 2023-2024 egitim 6gretim
yili itibari ile 3 haftadan 4 haftaya ¢ikarilmistir. Anket sonuglari dogrultusunda i¢ ve dis paydagslarin katihimu ile bir ¢alistay diizenlenmistir. Calistayda alinan karar
sonucunda Gazi Universitesi Hastanesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Bolimii'nde siipervizor fizyoterapistlerle meveut sorunlarin giderilmesine yonelik bir toplanti
gergeklestiriimistir ((4)B.2.1.19). Hemgsirelik Fakiiltesinde akreditasyon ¢aligmalar1 kapsaminda fakiilteye 6zel ders degerlendirme anketleri kullanilmaktadir ((4)B.2.1.20).
Ogrencilerden alinan geribildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Ders icerikleri ve ders programu giincellenmekte ve ders izlenceleri ile
ogrencilere duyurulmaktadir. Uygulamal derslerde 6grencilerin gelisimlerine ve verdikleri 6dev, bakim plan1 vb. raporlara iliskin 6gretim elemanlari tarafindan geri
bildirimler verilerek gelisimleri desteklenmektedir ((4)B.2.1.21).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmuyla iyiletirilmektedir.
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. Olgme ve degerlendirme

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemiz akademik birimlerinde 6lgme ve degerlendirme siiregleri “Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ile “Lisanstistii Egitim O gretim ve Sinav
Yonetmeligi” ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir ((3)B.2.2.1, (3)B.2.2.2). Bu yonetmeliklerle birlikte “Hakli ve Gegerli Nedenler Y6nergesi” tanimlanarak kurum genelinde
bir degerlendirme sistemi getirilmistir ((3)B.2.2.3). “Staj ve Isyeri Egitimi Yonergesi’ne gore yeterlilik temelli 6lgme iceren staj uygulama dersleri degerlendirilmektedir

((3)B.2.2.4). Gazi Universitesi Program Agma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesinin Ders Tanimlama Formunda “degerlendirme 6lgiitleri” bolimii
yer almaktadir. Tim programlarda Ders Tamimlama Formlarinda her bir ders i¢in dlgme yontemleri belirlenerek Bilgi Paketlerinde ilan edilmistir. Engelli 6grencilerin

karsilagabilecekleri sorunlart ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligi saglamaya yonelik 6lgme degerlendirme uygulama ve esaslarim belirlemek tizere “Engelli O grenciler

f¢in Egitim-Ogretim ve Olgme Degerlendirme Uygulamalari Yonergesi” bulunmaktadir (KIP EQO 2024/33) ((3)B.2.2.5).

Kiiresel salgin boyunca etkin bir sekilde uygulanan uzaktan egitim siirecinde, g¢evrim i¢i ara sinavlara ek olarak 6dev ve proje gibi alternatif performans degerlendirme

yontemlerine yer verilmistir. Ulkemizde yasanan deprem felaketi sonrasi, 2022-2023 bahar déneminde egitim Ggretim siireglerinin uzaktan egitim yoluyla verilmesi

kararlastintmistir ((3)B.2.2.6). Bu siiregte iiniversite biinyesinde biitiinciil bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi amaciyla, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorligii ve Egitim Komisyonu sorumlulugunda ve GUZEM’in destegiyle 2022-2023 Egitim-Ogretim yilimin bahar déneminde yiiriitilen egitim faaliyetlerinde
gergeklestirilecek 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri igin esaslar hazirlanmustir (KIP EO-S 2024/34), (4)B.2.2.7). Pandemi ve daha sonra yasanan deprem gibi nedenlerle

kullanimi yayginlagan gevrim igi sinav sistemi, GUZEM ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan gelistirilmis; bilgilendirme toplantilari, dokiimanlar, egitim videolar: ile
desteklenmistir. GUZEM “Cevrim I¢i Olgme Degerlendirme Yazihmi” iyi uygulamastyla Egitim ve O gretim baslhginda Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Kategorisi 2023
yih Kalite Odiiliinii kazanmustir ((5)B.2.2.8).

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Giiz donemi itibari ile yiiz yiize egitime gegilirken, 5(1) ortak dersleri (Ingilizce dersi harig) ile Alan Dis1 Segmeli dersler ise uzaktan egitim
yolu ile veriimeye devam etmektedir. 2023/216 sayih senato Karari ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 5(1) bendi uyarinca Tiirkge programlarda yer alan tiim
Ingilizce derslerinin Egitim Komisyonu raporu dogrultusunda Universitemiz genelinde yiiz yiize okutulmasina ve gegis siirecinin kademeli olarak yapilmasina karar
verilmistir ((3)(4)B.2.2.9).

KAR 2022 “Olcme ve degerlendirme cesitliliginin ve égrenci merkezli uygulamalarn arttirilmast beklenmektedir” 6nerisi dogrultusunda, Egitim-O gretim Politikamizda
yer alan “Basar1 izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin esas alinmasini benimsemek™ ilkesinin akademik birimlerimizde uygulamaya
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gegirilmesi amactyla, 6lgme ve degerlendirme gesitliligine sahip uygulamalara yer verilmektedir. Tip Fakiiltesinde klinik becerileri 6lgmeye yonelik “Objektif Yapilandirilnsg
Klinik Sinav Uygulamalar1” ve birim internet sayfasinda “Soru Bankas1” sekmesiyle Egitim ve Ogretim alaninda ders veren akademik personelin goktan segmeli sinavlar igin
hazirladiklart sorularim arsivleyebildikleri yapilandirilmis bir sistem bulunmaktadir. Bu sistemde her sinav i¢in hazirlanmasi gereken soru sayilari, sorularin sinavlardaki
kullamm sikhklar1 goriilebilmekte, siirekli aym sorularin sorulmasinin engellenmesine yonelik kontrol sistemi bulunmaktadir ((4)B.2.2.10). Dis Hekimligi Fakiiltesinde,
egitim amag ve hedeflerine ulagsmadaki etkinin artirilmas1 amaciyla KEYPS yazilim programinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar siirdiirilmektedir. Belirtke tablolarinin
kullanilmas1 ve tiim sorularin 6grenme hedeflerine yonelik hazirlanmasiyla 6lgme ve degerlendirme araglarinin kapsam gegerliliginin artirilmasi desteklenmistir. Kuramsal
sinavlar sonrasinda madde analizlerinin yapilmasiyla sorularin giivenilirligi teyit edilerek soru bankas1 olusturulmasi yoniinde adim atilmstir. KEYPS yazihminin 6lgme ve
degerlendirme modiiliiniin kullamlmaya baglanmas: ile birlikte 6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanan sinav sorularinin ilgili ders konularinin belirtke tablolari ile
iligkilendirilmesi ger¢eklestirilmistir ((4)B.2.2.11). Hemgirelik Fakiiltesinde, 6lgme ve degerlendirme ¢esitliliginin ve grenci merkezli uygulamalarin arttirilmasi kapsaminda,
Portfolyo Komisyonu tarafindan “Mesleki Gelisgim Dosyas1” kullanilmaya baslanmistir ((4)B.2.2.12).

Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6lgme ve degerlendirmenin siirekliligi ve g¢esitliligi farkli platformlar tizerinden (¢evrimici, dijital, 6grenme yonetim sistemi gibi) uygulanan
kisa sinavlar ve proje ddevleri ile saglanmaktadir ((3)(4) (B.2.2.13). Modern Diller Inglhzce dersi alan tiim 6grencilere 4 beceriyle biitiinlestirilmis (integrated) bir kisa sinav/
sunum ¢alismas1 notu verilmesine karar verilmis ve ilk uygulama gergeklestirilmistir. Ogrenciler igin ses kayitlar1 ve yazdiklar paragraflar da bulunan, 4 beceriye dayah
PowerPoint sunulart Ogrenme Yonetim Sistemi’ne yiiklemistir. Ayrica Modern Diller Birimindeki biitiinlesik portfolyo uygulamast etkin bigimde uygulanmigtir. 2022-2023
akademik yilsonu degerlendirme anketlerinde ve goriismelerde 6gretim gorevlilerinin bu uygulamanin etkinliginin artirilmas1 konusundaki gorisleri degerlendirilmistir
((4)B.2.2.14).

2022 yilinda planlamasi yapilan ve Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Giiz Doneminde ilk defa uygulanan ortak sinavlar bu y1l igerisinde
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda ilk olarak Gazi Egitim Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan Olgme ve Degerlendirme Birimi aktif hale getirilmistir. Bu
birim kapsaminda Egitim Fakiiltesinde tiim lisans diizeylerinde ortak olarak verilmekte olan “Egitim Psikolojisi” ve “Egitimde Olgme ve Degerlendirme” dersleri pilot
uygulamaya alinmus, bu derslerin ders igeriklerinin, ders yonergelerinin ortak olusturulmasi amaciyla islemler yiiriitilmiistiir. Ortak olusturulan ders igerikleri ile birlikte
dersin tiim fakiiltede ortak konular iizerinden islenmesi saglanmis ve ders igerikleri tiim lisans programlari i¢in standart olacak bir sekilde diizenlenmistir. Bununla birlikte
dersin 6lgme ve degerlendirme siireci kapsaminda ilgili dersleri vermekte olan 6gretim tiyelerinden sorular toplanarak soru havuzu olusturulmustur. Sonrasinda her bir ders
igin komisyonlar olusturulmus ve soru havuzundan ara sinav ve final sinavi hazirlanmustir. “Egitim Psikolojisi” ve “Egitimde Olgme ve Degerlendirme” dersi igin konu-soru
dagihmlar Gazi Egitim Fakiiltesi web sayfasindan dgrencilere ilan edilmistir. Sinav sonuglar1, Gazi Egitim Fakiiltesinin internet sayfasinda 6grencilerin kimlikleri gizlenecek
sekilde ilan edilmis ve sonuglar Ol¢me ve Degerlendirme Birimi tarafindan dersi veren 6 gretim iiyelerine duyurulmustur ((2)(4)B.2.2.15).

Birimlerde olusturulan “Akademik Birim Olgme Degerlendirme Ekiplerinin® gorev tanimlari 6lgme degerlendirme uygulamalarinin paydas gdriisleri dogrultusunda
degerlendirilmesi faaliyetlerini de kapsamaktadir. S6z konusu ekiplerin aktif bir sekilde ¢alismasinin saglanmas: i¢in “Akademik Birimler I¢in Program Degerlendirme
Raporu Hazirlama Calisma Grubunda” her birimin Olgme ve Degerlendirme Ekibinden bir temsilci gorevlendirilmistir (GU KIDR 2023: B.1.5).

Olgme degerlendirme konusunda gretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi amactyla Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda “ng:me Degerlendirme” baghkl
modiilde performansa dayah dlgme araglari, alternatif 6lgme araglar1, 6grenme ¢iktilarimi degerlendirme konularina yer verilmistir (KIP EO 2024/91) ((4)B.2.2.16) (GU
KiDR 2023: B.4.2).

Derslerde kullanilan farkhi 8lgme yontemlerinin etkinligi, her dénem uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile izlenmektedir. Ders degerlendirme anketlerinde yer alan
“Ogretim eleman(lar)inin degerlendirme sistemi (ara sinav ve yil sonu sinavi sorulari, projeler, ddevler vb.) ders hedef ve igerigini 6lgecek sekildeydi.” maddesine verilen
yamitlar incelendiginde 2022 yilinda ortalamanin 4,10 puan (5 puan tizerinden), 2023 yihinda ise 4,18 puan oldugu goriilmektedir ((3)(4)B.2.2.17).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthmryla iyilestirimektedir.
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde 6 grenci kabuliine iliskin hususlar, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ynetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi®, “Ozel ve
Misafir Ogrenci Yonergesi?, “Onlisans ve Lisans Programlant Yatay Gegis Yonergesi” ile belirtimistir ((2)(3)B.2.3.1, (2) (3)B.2.3.2, (2) (3)B.2.3.3, (2) (3)B.2.3.4).
Universitemize lisansiistii diizeyde 6grenci kabullerine yonelik tim siiregler “Yiksek Lisans Egitim Ogretim Uygulama Esaslar1” ve “Doktora Egitim Ogretim Uygulama
Esaslar1” ile tammlanmakta ve enstitiilerin internet sayfasinda paylasilmaktadir ((2) (3)B.2.3.5, (2) (3)B.2.3.6) (GU KIDR 2022:122-124) (KiP EO 2024/31).

Universitemiz Stratejik Planinda yer alanH.4.4 Hedefi dogrultusunda spor miisabakalar1 gibi ulusal ve uluslararas platformlarda 6zellikle Universitemizi temsil edebilecek
dgrencilerin misafir ve 6zel dgrenci statiisiinde Universitemize gelmelerini kolaylagtirmak iizere Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesinde giincelleme
yapilnustir. Boylelikle ulusal ve uluslararasi spor etkinliklerinde Universitemizin temsiliyetinin ve tanimirliginin artirmast hedeflenmistir ((4)B.2.3.7).

“Gazi Universitesi Yurt Disindan O grenci Kabul Yénergesi” lisans ve lisansiistii diizeylerde siireglerin ayri sekilde tanimlanmas1 amaciyla “Onlisans ve Lisans Programlart
igin Yurt Disindan/Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabul Yénergesi” (2023 yihnda 2023/107 senato karariyla giincellenmistir) ve “Lisansiistii Programlar igin Yurt Digindan /
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi” seklinde ayristirilarak uygulamaya konulmustur ((4)B.2.3.9, (4)B.2.3.8). Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan programlarin
sinav uygulamalarina iliskin esaslarin belirlendigi “Ozel Yetenek Sinavi Temel Kilavuzu” iiniversitemiz internet sayfasindan kamuoyuna ilan edilmektedir ((3)B.2.3.10).

Universitemizde 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri igin uluslararas1 diizeyde aldiklar1 sertifikalarin taninmasi “Yabanci Dil Egitim-O gretim ve Sinav Y 6nergesi” (2023/303
sayill Senato karariyla yonerge giincellenmistir)) ile formal ve informal 6grenmelerin taninmasi ise “Onlisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi’, « Ozel ve
Misafir Ogrenci Yonergesi”, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Lisansiistii Egitim O gretim
Uygulama Esaslar1”, “Gazi Universitesi Staj/Isyeri Egitim Yonergesi” ile “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve intibak Islemleri Yonergesi” ve “Onceden Kazamlmis
Yeterliliklerin Taninmas: Yonergesi” kapsaminda yurutulmekted]r ((4)B.2.3.11, (3)B.2.3.12, (3)B.2.3.13). Universitemize kayit yaptiran 6grenciler, “Onlisans ve Lisans
Kredi Transferi ve intibak Islemleri Yonergesi” ile “Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmasi Y6nergesi” hiikiimleri uyarinca kredi transferi ve onceden kazanilmis
yeterliliklerinin taninmasi1 amaciyla kayith olduklar1 akademik birime basvurarak, ilgili yonergeler uyarinca kredi transferi ile 6nceki egitimlerine iligkin yeterliliklerinin
taninmas! iglemlerini gergeklestirebilmektedir.

Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatorliigii biinyesinde, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tamnan yurt disindaki yiikseko gretim kurumlaryla yiiriitiilen 6n lisans, lisans
¢ift ve ortak diploma programlarina iligkin faaliyetleri yiiriiten “Uluslararasi Ortak Programlar Birimi” yer almaktadir ((3)B.2.3.14). “Gazi Universitesi Uluslararasi Ortak
Lisans Programlart Egitim-Ogretim Yonergesi” kapsaminda uluslararas is birligi ile agilacak olan programlara grenci kabulii kriterleri belirlenmektedir ((3)B.2.3.15).

Uluslararasilagma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklerinin yam sira, 6grenciyi tesvik eden ve siireci kolaylastirici énlemler bulunmaktadir. O grenci hareketlilik
programlart ile yurtdisina giden grencilerin derslerinin kredilendirilmesi galismalari, Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorligii biinyesinde faaliyet gosteren Degisim
Programlan Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Hareketlilik programlar1 kapsaminda kredi kaybi sorunlari yasanmamas1 igin gerekli islemler yiiriitilmektedir (GU KIDR
2022: 120-121).
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S6z konusu yonergelerin uygulamasinin izlenmesi ve uygulama sonuglarina gore giincellenmesi Egitim Ogretim Kurum Koordinatorligii tarafindan Egitim Komisyonu
giindemine aktarilmakta ve Egitim Komisyonunun degerlendirmeleri dogrultusunda Senatoya arz edilmektedir ((2)(3)B.2.3.16).

KAR 2022 “Ogrenci degisim programlar1 (Erasmus) birimler aras1 denge baglanunda kullamlmasi heniiz olgunlasma asamasindadir” tespiti dogrultusunda, Erasmus+
Sgrenci 6grenim gérme hareketlilizinden yararlanma sayisini artirmak, anlasma yapilmasim tesvik etmek ve birimler aras1 dengeyi saglamak amaciyla, Uluslararas: liskiler
Kurum Koordinatorliigi Degisim Programlart Birimi gesitli faaliyetler diizenlemektedir KIP EO 2024/88) Bu kapsamda 2023 yili Mayis ayinda “Erasmus Bahar Senligi”
Universitemizde ilk kez gerceklestirilmistir. Ekim ayinda Erasmus Days kutlama etkinlikleri diizenlenmistir. Kasim ayinda ise Erasmus+ Staj hareketliligine iliskin ¢evrimici
bir toplant1 gergeklestirilmistir ((4)B.2.3.17).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

e (2)(3)B.2.3.1 Onhsans Llsans Ezltlm Ogenm Smdv Yonetme igi.pdf

. (2)(3)3234 Onhsans Lisans Yatav Gegis Yonergesmdf
2)(3)B.2.3.5_Yiiksek Lisans Egitim_ Op etim Uygulama Esaslari.pdf
e (2)(3)B.2.3.6_Doktora Egitim_Ogretim Uygulama_Esaslart.pdf

e (2)(3)B.2.3.16_EOKK Toplanti Tutanaklari.pdf

e (3)B.2.3.10_Ozel Yetenck Sinavi_Temel Kilavuzu.pdf

e 3)B.2.3.12 Onhsans _Lisans Kredi Intlbak Yonrg._Staj Yonrq .pdf

e (3)B.2.3. 147Ulus lararas170rtak7Prog[amlar7B1mn1.pdf

o (3)B.2.3.15 Uluslararasi Ortak Lisans Programlari EO Yonergesipdf
4)B.2.3.7 GU_ Protokol Kapsaminda ¢ Ozel Mlsaﬁr Ogrenci.pdf

e (4)B.2.3.8 Onlisans Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yonerge.pdf
e (4)B.2.3.9 Lisansiistii Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Yénergesipdf
4)B.2.3.11_Yabanci_Dil Egitim Ogretim_Sinav_Yo6nergesi.pdf

(4)B.2.3.17_UIKK_Degisim Programlari_Birimi_Etkinlikleri.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizde, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandiriimasina iliskin kriterler ve stiregler “Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge”, “Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programu Yonergesi?, “Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri
Yonergesi ve “Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Tamnmasi Yonergesi” ile tanimlanmistir ((2)(3)B 2.4.1, (2)(3)B.2.4.2, (2)(3)B.2.4.3, (2)(3)B.2.4.4). Yonergeler

Universitemiz O grenci Isleri Daire Baskanlig1 internet sayfasinda, tiim programlarin mezuniyet kosullari Ogrenci Bilgi Sisteminin bir modiilii olan Bilgi Paketinden kamuoyu
ile paylagilmaktadir.

Universitemizde ¢ift ana dal ve yan dal uygulama esaslari “Cift Ana Dal Program Yénergesi ve “Yan Dal Programi Yénergesi™ ile belirlenmistir ((2)(3)B.2.4.5,
(3)B.2.4.6). S6z konusu yonergeler dogrultusunda yiiriitilen is ve islemlere ait is akis semas1 Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi internet sayfasinda yer
almaktadir (KiP EQ-S 204/8).

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fotonik Blimii ve Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii lisans programinda karsilikhi yan dal ve ¢ift anadal programlarina iliskin bagvuru Senato
tarafindan onaylanmustir (KIP EO-S 2024/9). Programlara 6grenci kabulii 2024-2025 egitim dgretim doneminde gergeklesecektir ((2)B.2.4.7).

Universitemizdeki programlara kabul edilen ve yabanci dil hazirhk egitimi almasi gereken ogrencilere, Yabanci Diller Yiiksekokulumuz tarafindan hazirlik egitimi
verilmektedir. Bu 6grencilerin, hali hazirda sahip oldugu dil yeterlilik belgelerinin degerlendirilmesi, “Yabanci Dil Egitim-O gretim ve Sinav Yonergesi’nde belirtilen sinavlar
ve taban puanlarina gére yapilmaktadir ((2)(3)B.2.4.8). Talep eden 6grencilere, hazirlik egitimi sonunda Yabanct Diller Yiiksekokulu tarafindan 6grencinin yabanct dil
yeterliligine iligkin uluslararas: diizeyde sertifikalandirma yapilmaktadir.

O grencilerimizin mezuniyet islemlerini kolaylastirmak amaciyla kiiresel salgin déneminde baslatilan gevrim i¢i mezuniyet bagvurusu imkani kiiresel salgin sonras: siiregte de
devam ettirilmektedir. Mezuniyet (Diploma) Islemleri Rehberi’nde tamimlandig tizere mezuniyet basvurusu yapmak isteyen dgrenci https:/destek.gazi.edu.tr/servicedesk
adresinden giris yaparak diploma basvuru formunu doldurarak bagvuru gergeklestirebilmektedir. Cevrim ici mezuniyet bagvurulari, ilgili birimlerce incelenmek iizere mezun
bagvuru havuzuna aktarilmakta ve kontrolii tamamlananlarin mezuniyet bilgileri, YOK SIS e aktarilarak diploma hazirlanmaktadir. Diploma hazirlama islemine iliskin is akis
semas1 OIDB’nin internet sayfasinda yer almaktadir ((3)B.2.4.9).

Gazi Universitesi 2011 yilinda, Bologna siirecinin nemli basamaklarindan olan Uluslararas1 Diploma Eki Etiketini Qiploma Supplement Label) almaya hak kazanmustir.

Diploma Eki belgesi, 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca kazandiklar1 beceri ve yeterliliklerini anlatabilmelerine yardimc1 olmakta ve diplomanin akademik ve profesyonel
anlamda taninmasim kolaylastirmaktadir. Universitemizde “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénergede” yer alan “Diploma eki, kayith
oldugu programui bagariyla tamamlayan dgrenciye diplomasiyla birlikte verilen ve formati Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu ve UNESCO/CEPES [(he European

Centre for Higher Education/Centre Européen pour I’Enseignement Supérieus) tarafindan gelistirilen modeli temel alan ve alinan diplomanin ve derecenin diger
tilkelerdeki ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan tam olarak anlagilabilmesi amaciyla tasarlanan, yiiksekogretim kurumlari tarafindan diplomaya ek olarak verilen bir belgedir”

hitkmii uyarinca hélihazirda tiim mezunlarimiza diplomasiyla birlikte mezuniyet tarihi, diploma numarasi, mezun olunan 6grenim diizeyi, i¢erigi ve kullamm alanlari,

transkript bilgileri, egitim-6gretim ve degerlendirme esaslari, not sistemi ile ulusal egitim sistemi hakkinda bilgilerin yer aldig1 diploma eki verilebilmektedir ((3)(4)B.2.4.10).

Universitemiz 6n lisans ve lisans 6grencilerinin sosyal olaylara duyarli, topluma fayda iireten, sorumluluk sahibi, deger yargilari ve sosyal becerileri gelismis girisimei
bireyler olarak yetismelerine katki saglamak amaciyla, 2023-2024 akademik yil guz doneminden itibaren “Sosyal Transkript” uygulamas: hayata gegirilmistir (KiP EO
2024/57). Sosyal Transkript, bir aragtirma iiniversitesi olarak “arastirmact dgrenci” kimliginin 6n plana ¢ikarilmasi amaciyla 6grencilerimizin dgrenim siireleri boyunca
tniversite birimleri, 6grenci topluluklari, tiniversite ile is birligi olan kamu kurum ve kurulus ile sivil toplum kuruluslar1 tarafindan organize edilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
topluma doniik faaliyetler ile kariyer gelisimlerine yonelik etkinliklere katihmlarimin, sosyal girigimeilk ve sorumluluk projeleri aracihigiyla elde edilen kazanimlarin
taninmasina ve sistemli olarak kayit altina alinmasina olanak tanimaktadir. Uygulamanin, planlama ve hazirhk agamalarindan sonra 6grenci goriis ve dnerilerini almak iizere,
bir paydas toplantis1 gergeklestirimistir ((3)(4)B.2.4.11). Bu toplanti sonucunda elde edilen geri bildirimler ile Sosyal Transkript yonergesi son haline getirilmistir ((2)
(4)B.2.4.12).

Uygulama kapsaminda, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatorligii aracihgiyla, sosyal transkript bagvuru sistemi olusturulmus ve bagvuru takvimi ilan
edilmigtir. Ayrica Sosyal Transkript uygulamasi Sgrenci kullamim kilavuzu yayimlanmistir ((3)B.2.4.13). O grencilerimiz, gelistirilen Sosyal Transknpt yaziliminda,
Universitemiz Senatosunca onaylanan ve yonergede paylasilan ana faaliyet ve alt faaliyetleri kanitlariyla birlikte, Universitemiz O grenci Isleri Daire Baskanlhigi’mn belirtecegi
tarihlerde, yilda iki kez sisteme yiikleyerek basvuruda bulunabilecek, degerlendirme siirecinden sonra Sosyal Transkript veri tabaninda olusan transkripte erisebilecektir.
Akademik Transkriptten bagimsiz olarak verilecek olan Sosyal Transkript ile 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlardaki faaliyetlere tegvik
edilmesi hedeflenmektedir (GU KIDR 2023: D.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestiriimektedir.
Kamtlar
e (2)(3)B.2.4.1 Diploma Eki Diger Belg. Diizen. iliskin Yé&nerge.pdf

* (2(3)B.2.4.2 Pedagojik_Formasyon_Yonergesi Senato_Karari.pdf
* (23)B.2.4.3 Kredi Transferleri_ Intibak Islemlerl Yonergesi. Ddf

o (2)(3)B.2.4.5 Cift_Ana Dal Program_Yénergesi_Senato_Karari.pdf
e (2)(3)B.2.4.8 Yabanci Dil Egitim Ogretim Sinav_Y®nergesi.pdf

e (2)(4)B.2.4.12 Sosyal Transkript Yonergesi.pdf

e (2)B.2.4.7 Cift Ana Dal Yan Dal Programu_ Senato_Karari.pdf

« (3)(4)B.2.4.10 Diploma Ekipdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.1_%C3%96nlisans_Lisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_S%C4%B1nav_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.2_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_S%C4%B1nav_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.3_%C3%96zel_Misafir_%C3%96%C4%9Frenci_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.4_%C3%96nlisans_Lisans_Yatay_Ge%C3%A7i%C5%9F_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.5_Y%C3%BCksek_Lisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.6_Doktora_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.3.16_E%C3%96KK Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.10_%C3%96zel_Yetenek_S%C4%B1nav%C4%B1_Temel_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.12_ %C3%96nlisans_Lisans_Kredi_%C4%B0ntibak_Y%C3%B6nrg._Staj_Y%C3%B6nrg..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.13_%C3%96nceden_Kazan%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F_Yeterlilikler_Tan%C4%B1nmas%C4%B1_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.14_Uluslararas%C4%B1_Ortak_Programlar_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.15_Uluslararas%C4%B1_Ortak_Lisans_Programlar%C4%B1_E%C3%96_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.7_G%C3%9C_Protokol_Kapsam%C4%B1nda_%C3%96zel_Misafir_%C3%96%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.8_%C3%96nlisans_Lisans_Yabanc%C4%B1_Uyruklu_%C3%96%C4%9Frenci_Kabul_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.9_Lisans%C3%BCst%C3%BC_Yabanc%C4%B1_Uyruklu_%C3%96%C4%9Frenci_Kabul_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.11_Yabanc%C4%B1_Dil_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_S%C4%B1nav_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.17_U%C4%B0KK_De%C4%9Fi%C5%9Fim_Programlar%C4%B1_Birimi_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.1_Diploma_Eki_Di%C4%9Fer_Belg._D%C3%BCzen._%C4%B0li%C5%9Fkin_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.2_Pedagojik_Formasyon_Y%C3%B6nergesi_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.3_Kredi_Transferleri_%C4%B0ntibak_%C4%B0%C5%9Flemleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.4_%C3%96nceden_Kazan%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F_Yeterliliklerin_Tan%C4%B1nmas%C4%B1_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.5_%C3%87ift_Ana_Dal_Program_Y%C3%B6nergesi_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)B.2.4.8_Yabanc%C4%B1_Dil_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_S%C4%B1nav_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)B.2.4.12_Sosyal_Transkript_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)B.2.4.7_%C3%87ift_Ana_Dal_Yan_Dal_Program%C4%B1_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)B.2.4.10_Diploma_Eki.pdf

e (3)(4)B.2.4.11_Sosyal Transkript Paydag Toplantisi Haber.pdf
e (3)B.2.4.6 Yan Dal Program Yonergesi.pdf

e (3)B.2.4.9 Mezuniyet Islemleri Rehberi.pdf

e (3)B.2.4.13 Sosyal Transkript Ogrenci Kullamm Kilavuzu.pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olup grenme
ortamlarimin tim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almaktadir. Uluslararas: standartlarda bir arastirma tniversitesi kiitiphanesini biinyesinde
barindiran Gazi Universitesi, 6grencilerin akademik gelisimine katki saglamak ve arastirmacilarin her tiirlii kaynak ihtiyacini karsilamaya yonelik destek hizmetlerini yerine
getirmektedir. Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, Universitemizin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerine destek olmak amaciyla, tiim aragtirmacilarin gereksinim
duydugu basili, elektronik, gorsel-isitsel bilgi kaynaklarini saglayarak kullanicilarin hizmetine sunmaktadir ((3)B.3.1.1). Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
de yiiksekokul 6grencilerinin faydalanabilecekleri bir kiitiiphane bulunmaktadir ((3)B.3.1.2). Bununla birlikte Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulunun yerleskesinin merkez
kampiise uzaklig1 sebebi ile Rektorliik tarafindan bu yerleskeye Kitap Bankosu gonderilmis ve dgrencilerin hizmetine sunulmustur ((3)(4)B.3.1.3).

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi, oncelikli olarak kaynak saglamaya yonelik bir politika belirlemis olup bu politika gergevesinde basih ve elektronik yayin segim
kriterlerini ve bagis yayin ilkelerini iceren “Koleksiyon Gelistirme Politikas1” belirlemistir ((2)(4)B.3.1.4). Merkez Kiitiiphane ve kaynaklarinin etkin kullammini saglamak
tizere, 6nceden randevu almak kosuluyla Kiitiiphanenin Referans ve Egitim Birimi tarafindan kullanicilara tamitim programlari (oryantasyon) diizenlenmektedir ((4)B.3.1.5).
Universitemiz biinyesinde akademik birimlerden gelen istekler dogrultusunda, arastirma teknikleri, bilgi erisim, web sayfasi ve veri tabanlart kullanimu ile ilgili dersler teorik
ve uygulamah olmak {izere Merkez Kiitiiphane Referans ve Egitim Hizmetleri Birim personeli tarafindan verilmektedir. Ayrica isteyen fakiiltelere ve boliimlere egitim
sunumlari, seminerler ve/ veya web kaynakli tamitimlar (webinar) da diizenlenmektedir. 2023 Y1l igerisinde Universitemiz Kiitiiphanesi biinyesinde toplamda 13 adet
“Kiitiiphane Hizmetleri ve Veri Tabanlar1 Egitimi” verilmistir ((4)B.3.1.6). 2023 Y1l sonu itibariyle Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda 267 binden fazla kitap 5 binden fazla
nadir eser, 14 binden fazla tez bulunmaktadir. 83 binden fazla elektronik Kaynak ve 483 binden fazla e-kitaba, 81 binden fazla e-dergiye erisim saglanabilmektedir.

Kiitiiphanemizde Gérme Engelliler Koleksiyonunda 584 adet Braille kitap ve 572 adet sesli kitap bulunmaktadir. 2023 Y1k sonu itibariyle Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda
yer alan toplam basih ve elektronik kaynak sayis1 5.991.312°dir. 2023 Y1l igerisinde kiitiiphaneden fiziksel olarak yararlanan kullanict say1s1 474.598, 6diing verilen yayin

sayist ise 55.086 olmustur. 2023 Kiitiiphane Daire Baskanlig1 Birim Faaliyet Raporu igerisinde ayrintih bilgilere yer verilmistir ((4)B.3.1.7).

Universitemiz Kiitiiphanesinde kullanima sunulan 112 adet bilgisayar bulunmaktadir. Bu bilgisayarlarin 11 adedi sadece katalog tarama bilgisayaridir ve 101 adedi
kullanicilarin bilimsel arastirma yapmalari igin ayrilmistir. Universitemiz Kiitiiphanesi ile ilgili olan tiim duyurular, egitimler, yenilenen hizmetler vb. web sayfasi ile beraber
kiitiiphane sosyal medya hesaplarindan da paylasiimaktadir ((3)B.3.1.8). Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin sunmus oldugu hizmetler ile ilgili konularda paydaslarin
goriis ve onerilerini iletebilecekleri kurum e-postalart bulunmaktadir ve verilen egitimlerde, yiiz yiize goriismelerde ve telefon goriismelerinde gerek bu e-posta adresleri,
gerekse Kiitiiphane personeline ulasabilecekleri “Personel iletisim Bilgileri” sayfas1 6grencilerle paylagiimaktadir.

Ogrenme ortamlarinin yeterliliginin paydas goriisleri ile degerlendirilmesi amaciyla her yil uygulanan memnuniyet anketlerinde akademik personel ile grencilerin egitim
ortamlari, kiitiiphane hizmetleri gibi konulardaki goriisleri sorgulanmakta ve elde edilen sonuglar Kalite yilestirme Planinin gelistirilmesinde kullaniimaktadir. Ornek olarak,
s6z konusu anketlerde akademik personel ve §grencilere yonelik olarak “Kiitiiphane hizmetleri yeterlidir.” maddesi yer almaktadir. Akademik personel tarafindan yaklagik
%78,52, 6grenciler tarafindan ise yaklasik %72,7 oraminda memnuniyet belirtilmektedir. Bu oranlar 2022 sonuglari ile karsilagtirildiginda bir iyilesme oldugu gériilmektedir
((4)B.3.1.9, (4)B.3.1.10).

Kiitiiphanenin i¢ ve dis paydaslar1 belirlenerek paydas analizi gergeklestirilmis ve Kiitiiphane web sayfasindan duyurulmustur ((3)B.3.1.11). Ozellikle i¢ paydaslardan geri
bildirim alabilmek i¢in kutuphane@gazi.edu.tr adresi kullaniimaktadir. Bu adrese gelen tiim sorular ile 6neri ve sikayetler, Kiitiiphanenin ilgili birimlerine yonlendirilerek
yanitlanmakta ve profesyonel yardim saglanmaktadir. Kiitiiphane ve basili/ elektronik kaynak kullanimlariyla ilgili sorular1 yanitlamak ve sorunlari ¢6ziimlemek amaciyla
referans@gazi.edu.tr adresli mail adresi de olugturulmus ve tiim paydaslara duyurulmustur ((3)(4)B.3.1.12).

Universitemiz Kiitiiphanesinde hizmet ve kaynaklarinin degerlendirilmesi, eksik yonlerin belirlenebilmesi, belirlenecek eksik yonlere iliskin iyilestirme galismalarinin
gergeklestirilebilmesi, verilen hizmetlerin kalite ve etkinliginin artirilmas: amaciyla Universitemiz 6grencilerine, personeline ve tedarikgilere yonelik memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. “Merkez Kiitiiphane O grenci Memnuniyet Anketi”, “Personel Memnuniyet Anketi” ve 2023 yihnda olusturulan “Tedarik¢i Memnuniyet Anketi”, 2023 yih
Mayis ayinda Kiitiiphane web sayfasi iizerinden paydaglarin erigimine agik hale getirilerek uygulamaya konulmustur ((3)B.3.1.13, (3)B.3.1.14, (3)B.3.1.15). Anket, 2024
yili Subat sonuna kadar uygulamada kalacak olup; 1 Mart 2024 itibariyle uygulamadan kaldirilacak ve degerlendirme galismalarina baglanacaktir. Ayrica Universitemizin
her birime 6zel olusturdugu karekod uygulamalari sayesinde RIMER uygulamasina gelen talep ve sikdyetler degerlendirilerck gerekli iyilestirmeler ve diizenlemeler
yapilmaktadir ((3)(4)B.3.1.16). 2023 yilinda Kiitiiphane Daire Baskanlig: ile ilgili 18 oneri gelmis ve hepsi yerine getirilmistir.

Merkez kiitiiphane biinyesinde “Konusan Kitaphk”, “Sesli Kitaphk” gibi diinyada ve iilkemizde de 6rnekleri bulunan gérme engelli 6grenci ve vatandaslarimiz igin
akademik, idari personelimiz ve 6grencilerimizin de katkilariyla bir sesli kitap arsivinin gelistirilmesi i¢in Kiitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhg: koleksiyonunda,
¢esitli konulardan olusan Braille Alfabesi ile yazilnug basth kitap, sesli kitap ve taranmug kitap bulunmaktadir (KIP EQ 2024/64). Bu bélimde donamm olarak 5 bilgisayar,
2 tarayict ve 1 Braille yazic1 meveuttur. Gérme engelli §grencilerimiz kiitiiphaneden yararlanmak istedikleri kitaplar1 tarayicilart kullanarak Braille baski olarak yazicidan
alabilmektedir veya taranan dokiimanlar kullanicilarin tagimir belleklerine kaydedilerek verilmektedir (KIP EOQ 2024/65. Ayrica, Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi
birinci katinda bulunan fotokopi merkezinde fotokopi ve ¢ikt1 alma islemleri de gergeklestirilebilmektedir. Kiitiiphanede gorev yapan 43 personelden 9’u akademik, digerleri
idari gorevdedir.

Kiitiiphanemizde Sierra Biitiinlesik Entegre Otomasyon Programi kullanilmaktadir. 2022 Yilinda Sierra Otomasyon Sistemi’nin isletim sistemi, 2023 Yilinda da yazilim
giincellemesi yapilarak mevcut aksakliklar giderilmistir ((4)B.3.1.17). Ancak yillar igerisinde gelisen ve degisen koleksiyonlart yonetebilme ve kullanima sunabilme
konusunda yetersiz kalmas1 neticesinde 2023 yilinda kiitiiphane katalogunun, basili-elektronik ve dijital koleksiyonlarda biitiinlesik is akis1 saglayan, kiitiiphane personelinin
koleksiyonlar1 yonetmek i¢in harcadigi zamam ¢nemli 6lgiide azaltmak i¢in otomatik siirecler kullanan, bulut tabanh, bu nedenle kurulum asamas1 sonrasinda bakim iicreti
6demeye gerek kalmayan, yeni nesil bir kiitiiphane yonetim sistemi olan ALMA’ya gegilmesine karar verilmistir. Gegisler, 2024 yi1linda gergeklestirilecektir.

Ayrica Universitemiz ile Ankara Universite arasinda kiitiiphanelerin ortak kullanimina yonelik is birligi protokolii imzalanmis, bu protokolle Universitemiz ve Ankara
Universitesi kiitiiphanesi 6gretim elemanlarinin ortak kullanimina agilmigtir ((3)(4)B.3.1.18).

Universitenin uzaktan egitim-6gretim faaliyetleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (GUZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezin yonetiminde egitim-
dgretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, e zamanl ve es zamansiz $grenme, zenginlestirilmig igerik gelistirme ayrica lgme ve
degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir §grenme y6netim sistemi ((3)(4)(B.3.1.19) bulunmaktadir. Ayrica Bilisim Enstitiistiniin de birim 6zelinde lisansiistii
gereksinimleri karsiladig1 bir §grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan ticretli-licretsiz hizmet i¢i ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir
catr altinda toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmasi tamamlanmis ve kullanilmaya baglanmistir ((4)B.3.1.20). https:/guzemakademi.gazi.edu.tr/ adresinden
tiniversitemiz paydaslart ile bulusturulacak olan GUZEM akademi de aym zamanda diizenlenen etkinliklere iligkin ¢esitli analizlere, kullanic1 tammlamas: ile gegmis
egitimlerin goriintiilenmesi ve e-devlet ile entegrasyonu saglanacaktir.

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plaminda giincellenen uzaktan egitim hedefi dogrultusunda GUZEM tarafindan Agik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla
https//guzemxonline.gazi.edu.tr/ adresi faaliyete gegirilmistir. Bu amagla Kitlesel a1k ¢evrim i¢i dersler gelistirilerek sistem tizerinden tiim paydaslar ile paylasilacaktir.
Boylelikle hayat boyu 6grenme, kapsayici ve siirdiiriilebilir §grenme faaliyetlerine destek verilmesi planlanmaktadir (KIP EO 2024/41, EO 2024/87) ((2)(3)B.3.1.21).

Uzaktan egitimle yiiriitiilen lisans ve lisansiistii dersler GUZEM yonetimindeki Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi (O'YS) iizerinden gergeklestirilmeye baslanmustir KIP
EO 2024/41) (4)B.3.1.22). OYS tek bir ders, egitim programlari veya daha kapsamh ogrenme ve gelistirme programlarinin yonetimi, belgelenmesi, izlenmesi,
raporlanmas1 ve yayinlanmasim saglayan web tabanli bir e-6grenme yazihm uygulamasidir. Universitemizde yiiz yiize toplanti imkam olmadig durumlarda akademik kurul
toplantilari, Tez izleme Komiteleri gibi faaliyetler tiim birimlerde Perculus +, ALMS, Microsoft Teams ve Zoom yazihmlari kullanilarak yapilabilmektedir ((4)B.3.1.23).
OYS es zamanh ve es zamansiz 6grenme kaynaklarina sahiptir. Ogretim elemanlart OYS’deki derslerinde 10 farkh 6grenme aktivitesini (Anket Aktivitesi, Dokiiman
Aktivitesi, E-Ders Aktivitesi, Forum Aktivitesi, Link (Baglant1) Aktivitesi/Teams Toplantis1, Odev Aktivitesi, Sanal Simf Aktivitesi, Sozliik Aktivitesi, Sinav Aktivitesi,
Video Aktivitesi) kullanabilmektedir ((4)B.3.1.24).

Ogrenme ortamlari ve kaynaklar ile ilikili olarak her y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca hazirlanan ve Genel Sekreterlik Makaminca onaylanan Harcama Genelgesi
((2) tiim birimlere dagitilarak birimlerin 6grenme ortamlart olan sinif, kiitiiphane, stiidyo gibi ortamlarin ihtiyaglari, periyodik olarak Yap1 Daire Baskanligina iletiimektedir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)B.2.4.11_Sosyal_Transkript_Payda%C5%9F_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Haber.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.6_Yan_Dal_Program_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.9_Mezuniyet_%C4%B0%C5%9Flemleri_Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.13_Sosyal_Transkript_%C3%96%C4%9Frenci_Kullan%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu.pdf
file:///C%3A/Users/EbruSolmaz/OneDrive - gazi.edu.tr/Gazi-Kalite/Gazi_KIDR/Kanitlar/(3)B.3.1.10.Kutuphane_Hizmetleri_Hakkinda_Duyuru_ornegi.pdf
https://lib.gazi.edu.tr/view/page/15793/referans-hizmetleri

(3)B.3.1.25). Bu sayede kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimina yénelik izleme yapilabilmektedir. Bu izlemeler sonucu gorevlendirilen teknik personel tarafindan yerinde

tespitler yapilarak teknik raporlar olusturulmaktadir. Olusturulan teknik raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi yonetimi ve Ust Yonetimce degerlendirilerek Biitge
olanaklar1 déhilinde gerekli etiit, proje ve yapim isi faaliyetleri gergeklestirilmektedir ((4)B.3.1.26). Bu caligsmalar i¢in ¢esitli komisyonlar ilgili birimdeki Daire Baskani

(Harcama Yetkilisi) tarafindan kurularak ¢alismalari ilgisine gore Birim yetkilisi (Sube Miidiirleri) tarafindan denetlenip degerlendirilmektedir. Bu ¢alismalar i¢in Yaklasik

Maliyet Tespit Komisyonlari, Piyasa Arastirma Komisyonlari, ihale Komisyonlari, Yap1 Denetim Heyeti ya da Kontrol Teskilati, Gegici ve Kesin Kabul Heyetleri
kurulmaktadir. Bu komisyon ve Heyetler 4734 sayilh Kamu [hale Kanunu, 4735 Sayih Kamu [hale Sozlesmeleri Kanunu, Yapim Isleri Genel Sartnamesi ve ddemeler
esnasinda 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagh mevzuat hiikiimlerine gére kurulup ¢aligmaktadirlar. Merkeze uzak birimlerde 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi igin gerekli galismalar yapilmaktadir (SEP F.5.1.3, KIP EQ-S 2024/61, EO-S 2024/59) ((3)(4)B.3.1.27).

Yabanc1 Diller Meslek Yiiksekokulunda 6grenme kaynagi olarak Diller igin Avrupa Ortak Basvuru Metnine gére hazirlannus kitaplar kullanilmaktadir. CEFR kapsaminda
dort beceriye yonelik kitaplar kullanilmakta olup, bu kitaplarin se¢iminde kitaplarin ¢evrimi¢i kullamm destegine sahip olmalar1 ve §grenciler tarafindan ulasilabilir olmalart
temel alinmustir. Beceri temelli kitaplarin ¢evrimici ¢alisma kitaplar1 6grencilerin asenkron yapmalar1 gereken 6devler olarak tayin edilmis, bu 6devlerden dgrencilere not
ortalamalarini etkileyecek olan kiigiik sinav (quiz) notu verilmistir. Bu ddevler, her sinifin 6gretim gorevlisi tarafindan takip edilebilmektedir. Ayrica hibrit egitim siirecinde
dosya ¢alismalar1 es zamansiz 6grenme kapsaminda ¢evrim i¢i uygulamalar araciligr ile uygulanip degerlendirilmistir. Bu kapsamda ilgili ¢evrim i¢i programlarin nasil
kullanilacagina dair bilgilendirme videolar: 6gretim gorevlileri ile paylasilmusg, gerekli bilgiler ayn1 zamanda yazih olarak verilmigtir. (SEP F.1.5.2). Yine aym baglamda, yeni
kullanilmaya baglanan Online Workbook platformunda simf agma, édev verme, dgrencileri kaydetme ile ilgili detayli bir bilgilendirme videosu hazirlannus, 6gretim
gorevlilerine ulastiriimustir ((3)(4)B.3.1.28).

Gazi Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Egitimi Boliimii Ana Bilim Dallarinda programlara yeni kayit yaptiran dgrencilere kiitiiphane kaynaklarim etkin ve verimli olarak
kullanabilmeleri i¢in oryantasyon egitimleri verilmektedir ((4)B.3.1.29). Ayrica Biyoloji Egitimi Ana Bilim Dali lisans ve lisanstistii 6grencilerine derslerine hazirlik yapmalari,

aragtirmalarinda ve 6 gretmenlige atanabilmek igin girecekleri KPSS Genel Kiiltiir (GK) - Genel Yetenek (GY) Testi, Egitim Bilimleri Stnavi ve Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi

(OABT) sinavlarina hazirlanmalari sirasinda kullanacaklar kaynaklara izl ve kolay erisimin saglanmas1 amaciyla kiitiiphane olusturmus ve 14 Haziran 2023 tarihinden
itibaren 6grencilerin kullammina agilmistir ((4)B.3.1.30). Hemsirelik Fakiiltesinde 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Bahar Doneminde ise Ruh Saghg ve Hastahklari
Hemsireligi Uygulama Laboratuvari kurulmustur ((4)B.3.1.31). ilgili fakiiltede mesleki derslerde gretim iiyelerimizin editérliigiinde/yazarhginda hazirlanan ve Hemsirelik
Becerileri Kontrol Listeleri ile Web Erigimli Egitim Videolarinin yer aldigi kaynaklar kullanilmaktadir ((4)B.3.1.32). 2023 yilinda bu kaynaklar 6grencilerin gereksinimleri
dikkate alinarak tiim mesleki derslerde 6grenme kaynaklari ve kalitesi arttirilmistir.

Mimarlik Fakiiltesinde dgrencilere modelleme becerilerinin kazandirildigi derslerde kullanilmak iizere, laboratuvardaki dgretim iiyesi bilgisayarlar1 i¢in iki adet lisansh

yazihm ahnmistir ((4)B.3.1.33). Miihendislik Fakiiltesinde ise Elektrik-Elektronik Mithendisligi bélimiinde grencilere, derslerinde ve kariyer planlamalarinda yardimei
olacak seminerler verilmektedir ((3)B.3.1.34, (3)B.3.1.35). Bilgisayar Miihendisligi Bélimiinde 2022-2023 6gretim yili iginde Metaverse Laboratuvart ve Metaverse
Toplulugu kurulmustur ve bu laboratuvar ve topluluk i¢in Fakiilte Dekanhig1 tarafindan saglanan fiziksel alanlar 6grencilerin kullanimina agilmistir. Yine bu laboratuvar i¢in

altyap1 olusturma kapsaminda 4 adet VR gozliik alinarak ¢alismalarda kullanilmaya baslanustir ((4)B.3.1.36). Bilgisayar Miihendisligi Boliim biinyesinde Veri ve Sunucu
Merkezi kurularak kullanima a¢ilmistir ((4)B.3.1.37).

Yetistirdigi binlerce mezunu ile Tiirkiye nin gelecegine yon vermeye devam Universitemiz, 2023 yilinda “ileri imalat Teknolojileri Laboratuvari”ni hizmete agarak onemli bir
atthm daha yapmuistir. TUSAS in katkilari ile Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinde agilan laboratuvar, Ulkemizin savunma sanayindeki basarilarina yenilerinin
eklemesinde dnemli rol oynayacaktir ((4) (B.3.1.38). Universitemiz T1p Fakiiltesinin yenilenen 4 Laboratuvari ile birlikte Fizyoloji Ana Bilim Dali, Histoloji ve Embriyoloji
Ana Bilim Dali, T1bbi Biyoloji Ana Bilim Dali ve T1bbi Farmakoloji Ana Bilim Dali Arastirma Laboratuvarlart agilmistir ((4) (B.3.1.39). Saghk Bilimleri Fakiiltesinde egitim
ogretim yilt siiresince gretim elemanlari ¢esitli sunumlar, videolar ve uygulamalar ile egitim igerigini olugturmakta, ayrica dénem baginda ilan edilen kaynak kitaplar
aracih@iyla da 6gretim kaynaklarinin zenginlestirilmesi saglanmaktadir ((4)B.3.1.40). Fizyoterapi ve rehabilitasyon bolimiinde &grencilere uygulanan anketlerden elde edilen
geribildirimler sonucunda, béliimde yer alan Sosyal Grup Calisma Laboratuvart boliimiin ihtiyaglarina gore diizenlenmistir ((4)B.3.1.41). Odyoloji boliimiinde 6grenme
ortami ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik olarak ¢alismalar yapilmaktadir. Odyoloji béliimii biinyesinde uygun laboratuvar ortaminin olugturulabilmesi i¢in cihaz istemi
yapilmis ve Eyliil 2023 tarihinde talep edilen Isitsel ABR cihazi odyoloji boliimiine ahnmustir ((4)B.3.1.42). Ayrica Odyoloji bolimiinde donem sonunda ders isleyisinin
iyilestirilmesi amactyla grencilerin ders degerlendirme anketleri ile goriisleri ahnmaktadir ((4)B.3.1.43). Bu goriisler dogrultusunda 6gretim elemanlart derslerinde gerekli
iyilestirmeleri ger¢eklestirmektedir.

Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi, Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar dikkate alinarak
yapilmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilen Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Kitap Serisi, Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi ve Mahremiyeti, Dijital oyunlar I, Dijital Oyunlar 2, Siber
Giivenlik ve Savunma Kitap Serisi yayimlanmistir. Yeni seriler yayimlanmaya devam edecektir ((4)B.3.1.44).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina ydnelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitemize kayit yaptiran her 6grenciye grenim gordiigii programda gorevli 6gretim iiyeleri/ogretim gorevlileri ile doktorasini tamamlanus arastirma gorevlileri
tarafindan damgmanlik hizmeti verilmektedir. Universitemizde 6grencilere sunulan akademik destek hizmetleri “Akademik Damgmanhk Yonergesi'ne gore yiiriitiilmektedir
((3)B.3.2.1).

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan her Ggrenci igin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
danigman 6gretim iiyesi belirlenmis ve damgmanlarin 6grencilerle goriigmeleri igin 6grenci bilgi sisteminde giin ve saat belirlemeleri saglanmuistir (KIP EO-S-2024/48, EO-

S 2024/49). Ogrenci isleri Daire Baskanhg tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemindeki E-Damismanhk Modiiline dikkat gekilerek, bu modiil aracihgiyla e-damsmanlik
hizmetinin kullanim orani ve birimlerin bu konudaki 6neri ve sorularini iletmeleri istenmistir (KiP EO 2024/56) (3)(4)B.3.2.2). O grencilerimizin akademik gelisimleri ise

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde bulunan Raporlar sekmesinden program tercih sirasi, programi bitirme siiresi, basarisizlik orant, program degistirme orani gibi gostergeler
araciligiyla takip edilebilmektedir ((3)B.3.2.3).

Her dénem baginda akademik danismanlik yonergesi ve ders kayit/onay islemlerine dair bilgilendirmeler de Ogrenci isleri Daire Bagkanhig: tarafindan yapilmaktadir &P
EO-S 2024/54. Akademik birimler tarafindan ilk defa damsmanhk yapacak ogretim elemanlar igin bilgilendirme caligmalan yiiz yiize ya da cevrimigi olarak
gergeklestirilmektedir. Ozellikle lisansiistii tez damismanh@ yapacak 6gretim tiyeleri igin ¢evrimici tez damsmanligina yonelik bilgilendirme ve egitimler yapilmaktadir (KIiP
EO 204/32). Bu galigmalara 6rnek olarak Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan tez damgmanligi yapan dgretim iiyelerine yonelik diizenli olarak “Tez Danigmanhig Egitimi”
verilmistir ((4)B.3.2.4).

Ogrencilerin okula uyum ve mesleki gelisim siirelerinde tiim birimler tarafindan akademik damgmanlik yonergesine gére yiiriitiilen akademik damsmanlik hizmetlerinin yan

sira Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan 2022 yilinda baslatilan ve 2023’te basariyla uygulanarak Gazi Universitesi 2023 Kalite Odiilleri kapsaminda Egitim O gretim bashg:
altinda Akademik Birimler kategorisinde Kalite Odiilii’ne layik bulunan “Akran Yénderlik (Mentorlik) Uygulamasi” diger birimlere de iyi orek olarak gosterilmistir. Bu
uygulama kapsaminda 3.ve 4. simf 6grencileri 1. sinif grencileri i¢in goniillii olarak mentorliik (yonderlik) yapmaktadir ((4)B.3.2.5, (4)B.3.2.6). Kayit donemiyle birlikte
yasanilan sehre, iiniversiteye, fakiilteye uyum, ders kayit siiregleri ve derslere iligkin oryantasyon saglanmaktadir. Siirece dahil olan tiim grencilerin goriigleri dogrultusunda

uygulamaya dair iyilestirmeler yapitmistir (4)B.3.2.7). Ornek uygulama tiniversitemizin diger birimleri ile paylasilarak yayginlagtirma siireci baglatilmistir ((5)B.3.2.8).

Akademik damsmanlik siiregleri O grenci Memnuniyet Anketinde _(OM/}) yer alan “Akademik birimimde akademik damismanlik hizmetleri yeterlidir.” maddesi ile izlenerek
geri bildirimler kapsaminda iyilestirmeler devam etmektedir (KIP EO-S 2024/53. Yiiriitilen ¢alismalar sonucunda 6grencilerin akademik damsmanlik hizmetinden
memnuniyet diizeylerinin %58,5’e ulastig1 ve 2022 y1li ile karsilagtirildiginda (%54,6) bir artisin oldugu goriilmiistiir ((4)B.3.2.9).

Damigmanhk sisteminin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilerek iyilestirilmesi kapsaminda, Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan hazirlanan “Ogrenci Mesleki Gelisim
Dosyas1” 2021-2022 bahar déneminden itibaren uygulanmaktadir. Bu faaliyet kapsaninda her ¢grencinin program ¢iktilarina ulagsma durumunun belirlenmesine iligkin
Portfolyo (Mesleki Gelisim Dosyas1) hazirlamasi saglanmaktadir. Mesleki Gelisim Dosyas1 hem 6grencinin program ¢iktilarina ulagsma durumunu gosteren hem de
dgrencinin 6z degerlendirme yapabildigi bir arag olarak hazirlanmistir ((4)B.3.2.10). Mesleki Gelisim Dosyasi, dgrencilere egitim dgretime bagsladiklari ilk yil verilmekte ve
danigsmanlari tarafindan agiklamasi yapilmaktadir. Mesleki Gelisim Dosyas1 her donem sonu ya da baginda danigman tarafindan yonergelere uygun olarak incelenerek,
6grenci eksikleri belirlenmekte ve tamamlanmas1 saglanmaktadir.

KAR 2022 Egitim Ogretim gelismeye agik yonler “Kariver Merkezi, Rehberlik, Psikoloji Danismanhik gibi uygulamalar égrenciler tamﬁndan heniiz etkin olarak
kullaniimamaktadir.” kapsaminda Universitemiz Psikolojik Damgma ve Rehberlik hizmetlerinininternet sayfasindaki goriiniirligii artinlmistir (KIP EQ-S 2024/47 EO-S
2024/51, EO-S 2024/52) (4)B.3.2.11). Gazi Universitesi internet sitesi ana sayfasinda, “Aday Ogrenci” bilgilendirme sekmesinde Sosyal Hizmetler bashg altinda,
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik hizmetlerinin goriiniirliigii saglanmigtir. Burada, birimin varligi, isleyis siireci ve birimden yardim alinabilecek konular ile birlikte 6grenciler
icin bagvuru formuna gevrimi¢i erisim olanagi bulunmaktadir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin internet sayfasindaki goriiniirligiinii artirmak ve 6grencileri
bilgilendirmek amaciyla internet sitesinde ¢esitli brosiirler yayinlanmaktadir. Akademik rehberlik (verimli ders ¢alisma, zaman yonetimi ve planlama, akademik erteleme,
sinav kaygisi gibi), kisisel-sosyal rehberlik (6fke yonetimi, etkili iletisim, biligsel hatalar, giriskenlik, 6fke yonetimi, karar verme gibi), kariyer rehberligi ve ruh saghg:
(depresyon ve kendine yardim, sosyal kaygi, stres ve stresle bas etme, travma, yas siireci gibi) alanlarina yonelik bilgiler paylasilmaktadir. Psikolojik danigma siireci ve
birimden destek alinabilecek konularda internet sitesi tizerinden bilgilendirme yapilmaktadir.

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi tarafindan, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depreminden sonra grencilerimize psikolojik destek saglanmustir. Birime basvuru yapan
dgrencilerimize, bireysel psikolojik danigma hizmeti verilmistir. Bu kapsamda, Psikolojik Damisma ve Rehberlik Birimine bagvuru siireci ve birimin isleyisi hakkinda Gazi
Universitesi internet sitesi ana sayfasinda, Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Ba$kanhg1 ile Og;renm Damgma ve Burs Hizmetleri Birimi internet sayfalarindan birimden
psikososyal destek alabilecekleri konusunda duyuru yapilmistir (4)B.3.2.12). Ilgili duyurular Ogrenci Bilgi Sitemi iizerinden de tiim 6grencilerin mail adreslerine Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Birimine bagvuru konusunda bilgilendirici mail olarak gonderilmistir ((4)B.3.2.13).

Universitemiz Psikolojik Dangma ve Rehberlik Birimine, 2023 yilinda 518 6grenci bagvuru yapmustir. Bireysel psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti verilen &grenci
sayis1 443’tiir. Birimde gergeklestirilen toplam goriisme sayis1 527 dir. Gorlismeler 6grencilerin taleplerine gore yiiz yiize ya da gevrimigi olarak ger¢eklestirilmekte ve
Ogrenci Damisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sistemine kaydedilmektedir ((3)B.3.2.14). Tiim &grencilerimizi bilgilendirmek amaciyla, “Afet Sonrasi Basa Cikma
Becerilerini Gelistirmek, Afet Sonrasinda Verilen Tepkiler, Depremden Etkilenen Bireylere Yaklasim Bi¢imleri” gibi konularinda brosiirler hazirlanmis ve birim internet
sayfasindan yaymlanmistir ((4)B.3.2.15). Psikolojik Danigsmanlhk ve Rehberlik Birimi’'nde ¢aligan uzman sayisi artirilmistir. Birimde, bir dgretim gorevlisi (uzman
psikolojik danigman) ¢aligmaktayken, 2023 yih ocak ayinda aym zamanda bir psikolog ¢aligmaya baglamustir, birimde 2 uzman ¢aligmaya devam etmektedir ((4)B.3.2.16).

Onceki yillarda Ogrenci Danigma ve Burs Hizmetleri Birimi Y6nergesi kapsaminda hizmet veren Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi i¢in faaliyetlerin daha uygun bir
sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla, Gazi Universitesi Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri Yonergesi hazirlanmistir. Psikolojik Damsma ve Rehberlik Hizmetleri
Yonergesi, Universite Senatomuzun 2023/406 say1l karari ile onaylanmistir ((2)(4)B.3.2.17).

Universitemizin bazi birimlerinde de 6grencilerimize psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti verilmektedir. Ornegin Hemsirelik Fakiiltesinde Psikiyatri Hemsireligi Anabilim
Dal §gretim iiye ve elemanlar: tarafindan Psikolojik danismanlik komisyonu kurulmus ve aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Komisyon iiyeleri alaninda uzman
akademisyenlerden olusmakta olup her yil faaliyetlerini kayit altina almaktadir. Komisyon, akademik damigman 6grenci psikolojik destek igin yonlendirme is akis1 formunu
dgretim/iiye ve elemanlar1 ile paylagarak psikolojik destek ile acil destege ihtiyaci olan dgrencilerin akademik danigmanin ihtiyag analizi yapmasi ile komisyona basvuru
stirecini baglatmustir ((3)B.3.2.18). Bu dogrultuda 6grencilerin akademik damigman takibinde psikoloji danismanlik uygulamasi etkin bigimde islemektedir.

Mezun Bilgi Sisteminde 6grenimine devam eden $grencileri de kapsayacak sekilde Kariyer ve Mezun Portali yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda, Rektorliik Makamimn
Olurlart ile basta; KAPUM, Bilgi islem Daire Baskanhgi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanhg
olmak tizere tiniversitenin ilgili birimlerinden temsilcilerin yer aldig1 bir komisyon olusturulmustur ((2)B.3.2.19). Bu kapsamda ilk olarak OBS iizerindeki Mezun Bilgi
Sistemine daha dnce kaydolmus mezunlarin bilgileri yeni portala transfer edilmig, bu sayede mezun kayitlarinin yeni portal tizerinden alinmasi ve mezun Kart islemleri ile
ilgili stireglerin bu portal tizerinden gergeklestirilmesi saglanmistir ((3)(4)B.3.2.20). Calismanin ilerleyen kisimlarinda 6grenimine devam eden dgrencilerimizin Kariyer ve
Mezun Portali entegrasyonuna baslanacaktir. Portala tiyelik goniilliiliik esasina dayali oldugu i¢in OBS sisteminden toplu aktarim yapilmanmus, 6grencilerin istedigi zaman
kayit yaptirabilmesine olanak saglanmistir. 2023 yilinda portalda 26.008 mezun dgrenci bulunmaktadir ((3)(4)B.3.2.21).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) tarafindan yiiriitiilen ya da koordine edilen staj, egitim ve seminer gibi akademik destek hizmetlerine dair
Katihme1 griisleri alinarak siireglere dair gerekli iyilestirme ¢alismalan yiiriitiilmektedir (KIP EOQ 2024/57 ((4)B.3.2.22). KAPUM tarafindan grencilerin mesleki gelisimi
ve kariyer planlamas: siireglerine destek olmak amaciyla merkeze ulasan staj, is ilanlar1 ve projelere iligkin bilgiler, 6grenci ve mezunlara ulagtirilmas: adina diizenli olarak
merkeze ait web sayfast ve sosyal medya hesaplarindan paylasilmaktadir. KAPUM ve ISKUR is birligiyle 2022’ de baglanan “Is Bagvuru Siireci Teknikleri (CV Hazirlama
ve Miilakat Teknikleri Egitimi, {3 Kuliibii Egitimleri)” sertifikal egitimlere 2023 yihinda da devam edilmistir ((4)B.3.2.23, (4)B.3.2.24, (4)B.3.2.25). Bu egitimlere katilan
dgrencilerden alinan geribildirimler analiz edilerek yeni planlanacak egitimlerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir ((4)B.3.2.26). KAPUM ve KOSGEB is birligi ile Teknoloji
ve Mithendislik Fakiilteleri grencilerine yonelik “KOSGEB ve Girisimeilik” konulu egitim diizenlenerek kobi uzmam tarafindan girisimcilik firsatlart ve KOSGEB destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir ((4)B.3.2.27). KAPUM onciiligiinde “is hayatina atilmis ve farkli sektorlerde galisan kisiler arasinda network ortamu olusmasini
saglamak ve onlarin deneyimlerinden faydalanmak, 6grenciler igin 21.yiizyil yetkinlikleri hakkinda biling olusturmak ve &grencilerin kendilerini tamyip kariyer rotasi
¢izmelerine yardime1 olmak amaglartyla Kariyer ve Yetkinlik Toplulugu kurulmustur (KIP EO 2024/97) (4)B.3.2.28).

KAR 2022 Egitim Ogretim gelismeye agik yonler “Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilmamaktady” kapsaminda mezun takip sisteminin etkin kullanilabilir hale
getirilmesi adina KAPUM tarafindan gelistirilen “Gazi Universitesi Kariyer ve Mezun Portali” 2023 yilinda aktif hale getirilmistir. E-devlet dogrulamas1 ile girilen portal
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tizerinden mezunlar gerekli bilgileri doldurduktan sonra dijital mezun karti olusturabilmektedir. Kariyer ve Mezun Portali’nin tanitinu ve iiye sayisimin artirtlmasi igin
calismalar ile portalin iyilestirme siireci devam etmektedir ((4)B.3.2.29). KAPUM tarafindan &grencilerin kariyer gelisimlerine katkida bulunmak adina “Kariyer
Bulugmalar1” etkinlikleri diizenlenerek sektor temsilcilerinin deneyimlerini paylagsmalarina ve 6grencilerimizin kariyer planlama siirecinde destek olmalarina katkida
bulunmaya y6nelik etkinlikler ger¢eklestirilmektedir ((4)B.3.2.30, (4)B.3.2.31).

Ogrencilere yonelik sunulan akademik damsmanlik, kariyer ve psikolojik damsmanlik hizmetlerinin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi amaciyla O grenci
Memnuniyet Anketinde bu hizmetlere yonelik sorgulama diizenli olarak yapilmakta ve analiz sonuglarina gore Kalite Iyilestirme Plami gergevesinde iyilestirme faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Omek olarak, s6z konusu ankette dgrencilere yonelik olarak “Universitemde rehberlik ve psikolojik damgmanlik hizmetleri yeterlidir.” (2023 %35,3, 2022
%29,2) ve “Universitemde kariyer damgmanhk hizmetleri yeterlidir.” (2023 %42, 2022 %33,9) maddeleri yer almakta olup ilgili maddelerde Ggrencilerin memnuniyet
oranlarinin 2022 y1lt ile karsilagtirildiginda artis gosterdigi belirlenmistir ((4)B.3.2.32).

KAPUM tarafindan ihtiyag analizi anketleri uygulanmakta ve Sgrencilerin ihtiyaglarinin siirekli ve etkin bir sekilde belirlenmesi saglanmaktadir KIP EQ 2024/57
((4)B.3.2.33). 2023 yilinda ihtiya¢ duyulan egitimlerin yiiz yiize ve/veya uzaktan egitim yontemleri kullanilarak gergeklestirilmesi i¢in planlama ¢alismalari tamamlanmis ve
ogrencilerin kariyer hedeflerini gergeklestirmelerine imkan saglayan ¢ok sayida ve ¢ok c¢esitli konularda yiiz yiize ve uzaktan egitimler ve seminerler gergeklestirilmistir
((3)B.3.2.34).

Universitenin akademik birimleri tarafindan 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimleri igin faydali olabilecek faaliyetler diizenlenmektedir. Saglk Bilimleri Enstitiisii
sempozyum, c¢alistay, konferanslar diizenlemekte, iiniversite genelinde yapilan bu tiir faaliyetler dgrencilere duyuru]maktadlr ((4)B.3.2.35, (4)B.3.2.36, (4)B.3.2.37)
Cumhuriyetimizin 100. yihnda Norobilim ve Néroteknoloji Mikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) ile Beyin Aragtirmalart Dernegi (BAD)
tarafindan ortaklasa diizenlenen “1. Ulusal Nérogoriintileme Kongresi”, Universitemiz ve Gaziantep Universitesi is birliginde diizenlenen 9. Uluslararas1 Akdeniz T1bbi ve
Aromatik Bitkiler Sempozyumu (The 9th International Mediterranean Symposium on Medicinal and Aromatic Planty” ve Universitemiz ile Spor Bilimleri Dernegi is
birliginde ve Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun katkilariyla diizenlenen “15. Ulusal Spor Bilimleri Ogrenci Kongresi” gibi bir ¢ok kongre ve sempozyum
gergeklestirilmigtir ((3)B.3.1.38). Kalite Komisyonunun ve birimlerin uyguladigi Memnuniyet Anketlerinde mevcut 6grenme kaynaklarinin kullanimina ve gelistirilmesine dair
paydas goriisleri alinmakta ve iyilestirme ¢ahismalarinda paydas onerileri yon verici olarak kullamilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve grencilerin katilimyla iyilestiriimektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

2023 yilinda Yapi isleri Daire Bagkanhgi tarafindan cesitli tesis ve alt yapi ¢alismalani iyilestirme faaliyetleri yiiriitilmiistir (KIP EO-S 2024/61, SEP F5.1.3., EO-S
2024/59).

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi, kampiis alani igerisinde basta 6grenciler olmak {izere tiim aragtirmacilar tarafindan en yogun kullanilan alanlarin basinda gelmektedir.

Bu nedenle, Merkez Kiitiiphanesinin tesis, altyapi ve arastirmacilar igin ayrilmis gahsma alanlari biiyiik onem arz etmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan
Kiitiiphanemiz, 2004 yilina kadar Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bahgesinde bulunan gegici binasinda hizmet vermis; 2004 yilindan itibaren Gazi Universitesi Merkez
Yerleskesinde Rektorlik kampiisii iginde bulunan 4 katl 11 bin m?’lik kullanim alanina sahip yeni binasinda hizmet vermeye baglamistir ((4)B.3.3.1, (4)B.3.3.2).

Kullanicilarin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek; kiiltiirel ve sanatsal ihtiyaglarim karsilamak amaciyla Universite Kiitiiphanemizin -1 katinda 132 oturma
kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir ((3)B.3.3.3). Universitemiz Kiitiiphanesinde abone olunan ve satin alinan elektronik kaynaklarin etkin bir sekilde kullamilabilmesi
ve Fakiiltelerden, Yiiksekokullardan, Meslek Yiiksekokullari ile Enstitiilerden gelen elektronik kaynak egitimi i¢in bilgisayar basinda egitim vermek amaciyla olusturulmus
olan 19 oturma ve bilgisayar kapasiteli “e-Kiitiiphane” béliimii bulunmaktadir. Universitemiz Kiitiiphanesinde, akademik personel i¢in olusturulmus bireysel calisma odas1
olan karel sayis1 28 olup; Kiitiiphanenin 2. ve 3. katinda yer almaktadir. Merkez Kiitiiphanede kullanicilara agik olmayan, sadece personel toplantilari i¢in ayrilmus, 18
kisilik, 46,9 m2’lik toplant1 salonu bulunmaktadir ((3)B.3.3.4). Universitemiz Merkez Kiitiiphane girisinde yer alan mini kafeterya alaminda, 6grencilerimiz igin yiyecek ve
icecek otomatlar1 yer almaktadir. igecek otomatlarindan biri, 6grencilerimiz i¢in ticretsiz ¢ay hizmeti vermektedir. Sinav doneminde 6grencilerimize ticretsiz gorba ve simit
ikramt yapilmaktadir ((4)B.3.3.5).

Gélbagi kampiisiinde 6grencilerin spor faaliyetlerini gergeklestirebilecegi alanlar meveuttur. Universitemiz Golbast Yerleskesinde; agik voleybol ve basketbol sahalari, bir
adet ag1k tenis kortu olarak hizmet vermektedir ((3)B.3.3.6). Gazi Universitesinin akademik giicii ve teknik altyap1 destegiyle Tiirkiye’nin 6nde gelen Teknoparklari arasinda
yerini alan Gazi Teknopark A.S. Universitemizin Golbasi Yerleskesinde bulunmaktadir ((3)B.3.3.7) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokuluna ait yerleskede 11 derslik, 3
tanesi bilgisayar laboratuvart olmak tizere toplam 21 laboratuvar, 1 konferans salonu, 1 yemekhane bulunmaktadir ((3)B.3.3.8). TUSAS Kazan Meslek yiiksekokulu
sinirlari iginde basketbol ve voleybol oyun sahasi yapimi devam etmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinda &grencilerin her bir dil becerisini gelistirmeye yonelik basihi kaynaklarin ve pratik yapmalarimi saglayan yazilimlara sahip
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bilgisayarlarin bulundugu yabanci dil kiitiiphane odas1 hizmete agilmistir (SEP F.1.1.4). Okul iki adet dil laboratuvarina sahiptir. Ogrencilerin hedef dillerini gelistirme
stirecine katkida bulunan laboratuvarlarda 40 adet bilgisayar ve kulaklik bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bu bilgisayarlarla dil becerilerini gelistirmeye yardimc1 olacak
materyallere ulasabilmekte ve dort beceri gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapabilmektedir. Bu materyaller arasinda rnek sinav ve kisa sinavlarin yam sira dilbilgisi ve
kelime bilgisi destekleyen programlar bulunmaktadur.

Universitemizde, ii¢ mutfakta yemek iiretimi yapilarak toplam farkh kampiislere yayilmis 25 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik personelimize 6gle yemegi
hizmeti sunulmaktadir. Universitemiz yemek hizmetlerine ¢grencilerin erisimini artirmak amaciyla 6grencisine en ucuz yemek yeme firsatin1 sunan tiniversitelerden biridir.
Universitemizde 2023 yihnda 6grencilere yemek ticreti 1 Ocak- 2 Ekim tarih araliginda 6,50-TL, 2 Ekim-31 Aralik tarih arahginda ise 15,00 TL olarak uygulanmistir
((4)B.3.3.9). 2024-2028 Donemi Stratejik Planda yer alan 2 numarali hedef kartinda bahsedildigi tizere Yabanc1 6grencilerin yemek ihtiyaglarina yonelik destek sistemleri
gelistirilmektedir. Yemek hizmeti i¢in joker jet kart hizmeti de kullanilmaktadur.

Eczacilik Fakiiltesinde 184,23 e ve 120 kisi kapasiteli bir adet 6grenci kantini bulunmaktadir. Eczacilik Fakiiltesi’nde 74,41 m? alana sahip kiitiiphane ve ¢aligma salonu,
71,84 m? alana sahip Bayfar ¢aligma salonu, 12 m? Miize ve Eczacilik Tarihi gibi sosyal alanlar bulunmaktadir. Fakiiltenin derslik binasinda bir adet 321,15 m? alana sahip

200 kisilik kapasiteli 6grenci yemekhanesi ile 257,52 m? alana sahip 120 kisi kapasiteli personel yemekhanesi bulunmaktadir ((4)B.3.3.10). Eczacilik Fakiiltesinde
dgrencilere sunulan hizmetler anket sonuglarina gére i¢ paydaslarla birlikte degerlendirilerek ihtiyaglar; talepler dogrultusunda karsilanmaya galisilmaktadir ((4)B.3.3.11)).

Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesinde; ileri teknoloji ile donatilmus 97 adet derslik, 25 adet fen laboratuvari, 7 adet bilgisayar laboratuvari, 31 adet resim atdlyesi, 685 kisilik
konser salonlari, 3 adet seminer odasi, 8 adet toplanti salonu, 6grenci kafeteryalari ile spor kompleksleri (basketbol, futbol, voleybol sahalari, tenis kortlari, olimpik yiizme
havuzu, kosu parkurlart vb.) yer almaktadir.

Fen Fakiiltesi Dekanlik Binas1 1. kata ve Derslik Binas1 Zemin kata ve idari birim ¢alisma odalarina elektrik ve internet alt yap1 dosemesi yapilmistir EO 2024/62)
(4)B.3.3.12). Fakiiltede kablosuz baglanti altyapisinin verimli hale getirilmesi/giiglendirilmesi ile ilgili gahgmalar baslatilmustir (EQ 2024/62). Fen Fakiiltesi bahgesinde
Engelsiz Universite calismalari kapsaminda engelli ihtiyacini karsilamaya yonelik calismalar gergeklestirilmistir (TK 2024/58) ((4)B.3.3.13). Ozellikle birbirleriyle ortiisen
fakiilte ve boliimlerin laboratuvar, ekipman vb. envanterinin olusturularak ortak kullanimin saglanabilecegi bir yap1 olusturulmasi igin LABS portalina biitiin cihaz envanteri
girilerek ortak kullanim imkam saglanmaktadir (KIP AG-S 2024/26) (4)B.3.3.14).

Hemgirelik ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi ortak kullamm alaninda engelli 6grencilerin ve diger dgrencilerin serbest ders galisma alanimin olmamasi nedeni ile binaya
ogrencilerin serbest ¢alisabilecegi masalar ve sandalyeler eklenmistir ((4)B.3.3.15). Fakiiltenin laboratuvarlarinda bulunan malzemelerin her dénem sonunda kontrolii
yapilmakta ve ihtiyag duyuldugunda fakiilte yonetiminden malzemelerin kalibrasyonu talep edilmektedir ((3)B.3.3.16).

Miihendislik fakiiltesinde toplam 2 adet yemekhanede dgrenci, idari ve akademik personele aym ¢esit ve kalitede 6gle yemegi hizmeti verilmektedir ((4)B.3.3.17). Bilgisayar
Miihendisligi Boliimiinde access point cihazlari yenilenerek internet altyapist iyilestirilmistir (Hedef 5.4). Bolimde yeni bir veri merkezi kurularak kullanima agilmistir (SEP

5.4, KIP EO 2024/31 ((4)B.3.3.18). Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimiinde uluslararasi alanda da 6ncii olacak Metaverse, Giivenli Esnek Aglar,
optimizasyon ve bityiik veri ve giivenli bilgi giivenligi merkezi gibi cok sayida yeni laboratuvar agilmistir. O grencilerin ve akademik personelin kullanimina yénelik toplam

250 sanal makine tahsis kapasitesine sahip Veri ve Sunucu Merkezi agilmstir ((4)B.3.3.19).

Saghk bilimleri fakiiltesinde Fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimiinde 6grencilerin klinik uygulama tecriibelerini gelistirmek amaciyla yiiriitillen staj uygulamalari boliimlere
ayrilmig iinitelerde yapilmaktadir. Her birinden en az bir §gretim iiyesi ve 2 aragtirma gorevlisinin sorumlu oldugu 13 klinik ¢alisma alam1 (Nérolojik Rehabilitasyon,
Pediatrik Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon, Kardiyak Rehabilitasyon, Sporcu Saghgi, Ortopedik Rehabilitasyon, Geriatrik Rehabilitasyon, El Rehabilitasyonu,
Romatolojik Rehabilitasyon, Riskli Bebek Unitesi, Pulmoner Rehabilitasyon, Norosirurji, Saghkh Yasam) ve 7 fiziki tinite (Pediatrik Rehabilitasyon, Norolojik
Rehabilitasyon, Onkolojik Rehabilitasyon, El-Romatolojik Rehabilitasyon, Sporcu Saghgi, Ortopedik Rehabilitasyon, Kardiyopulmoner Rehabilitasyon) bulunmaktadir
((3)B.3.3.20). Fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimiinde her y1l diizenli olarak 6zellikle bahsi gegen tinitelerde kullanilmak {izere gerekli malzemelerin alim talepleri yapilarak
ahimlar gerceklestirilmektedir ((4)B.3.3.21). Bu dogrultuda 2023 y1h igerisinde de ihtiyaglarina yonelik malzemeler temin edilmeye ¢alisilmistir ((4)B.3.3.22).

Nérobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Aragtirma Merkezi agilis1 yapilmig ve laboratuvarlar faaliyetlerine baslanustir ((4)B.3.3.23).
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizin farkh birimlerinde engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo Kkiiltirel faaliyetlere erigimleri konusunda farkindalik olusturmak ve iyi
uygulamalarin yayginlagtirilmas: amaciyla YOK tarafindan gerceklestirilen Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Universitemiz, farkli bayrak ve ddiiller almaya hak
kazanmustir (GU KIDR 2022: 132).

Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi i¢in fiziki altyapiy1 giiclendirmeye yonelik gerekli teknik ¢ahsmalarin yapilmasi, Yapi isleri Daire Baskanhgi’nin birim
stratejik planinda yer alan hedefler arasindadir ((4)B.3.4.1). Bu dogrultuda, dezavantajh bireylerin ihtiyag duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyi ¢alismalarin tiim
yerleskelerde yayginlastiriimasi planlanmaktadir (KIP TK 2024/58, SEP.5.2.1) ((2)B.3.4.2). Bunlarin devamliliinin saglanmas1 noktasinda tiim birimlerde izleme ve
iyilestirme ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 6grenim goren engelli grencilerin ihtiyaglarini tespit etmek, tespit edilen ihtiyaglara gére yapilmasi gerekenleri planlamak ve ilgili birimlerle koordinasyonu
saglamak tizere Engelli O grenci Birimi faaliyet gostermektedir ((3)B.3.4.3). Yapilanmasi ve gorevleri “Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi’ kapsaminda belirlenmis olan
Komisyonun gahigma esaslar1 kapsaminda gorevini yiiriitmektedir. Universitemiz Engelli Ogrenci Koordinatorii ile akademik birimlerde gorevli fakiilte/enstitii/yiiksekokul
sekreterleri Engelli Ogrenci Birim Temsilcisi olarak gorev yapmaktadir. Engelliler Ogrenci Birimi tarafindan, dezavantajli 6grencileri sosyal yasamda etkin hale getirmek
amaciyla “Engelli Ogrenci Kilavuzu” hazirlanmustir (3)(4)B.3.4.4, (3)(4)B.3.4.5). Kilavuzda, engelli 6grencilerin akademik ihtiyaglarini tespit etmek ve gerekli diizenlemeleri
yapmak amaciyla Hizmet Talep Formu, Ogretim Uyarlama Mektubu yer almaktadir. “Ogretim Elemani ve Personel Kilavuzu” ise, akademik ve idari personelin dezavantajh
gruplara yonelik neler yapabilecekleri konusunda yol gosterici olmaktadir.

Gorme Engelliler igin Seslendirilen Kitaplarin seslendirilmesi esnasinda uyulmas: gereken kurallarla ilgili “Sesli Kitap Okuma Kilavuzu” hazirlanmis ve Kiitiiphanemiz web
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sayfasina eklenmistir. Kiitiiphane internet sayfasinda, gorme engelli bireylerin seslendirilmesini istedikleri kitap talepleri i¢in “Sesli Kitap Basvuru Formu” ve taranmasini
istedikleri kitaplar i¢in “Tarama Kitap Basvuru Formu” yer almaktadir. Gérme Engelliler Birimi donamm ve yazihmi, 2023 yilinda asagida goriildiigii sekilde
giincellenmigtir: 5 adet bilgisayar, 4 adet tarama cihazi, 1 adet masaiistii elektronik biiyiiteg, 1 adet Braille yazic1, 1 adet Pearl tarama cihazi (kamerali kitap okuma cihaz1), 1
adet yazic1 kamerasi, 9 adet ses kaydedici, 2 adet 1 tb (terabayt) harddisk (bagis yoluyla), 1 adet DVD writer, 1 adet Abby Fine Reader tarama programu, Jaws ekran
seslendirme programi, 1 adet Braillematik translate (¢eviri) programi, 2 adet CZUR tarama programu ve 1 adet zoomtext ekran biiyiitme programu ((4)B.3.4.6).

2023 yili sonu itibariyle Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi Gorme Engelliler Birimi koleksiyonunda yer alan Braille kitap sayis1 584, sesli kitap sayis1 572, taranmug kitap
sayist da 4058 adet olmustur (KIP EOQ 2024/64) ((4)B.3.4.7). Sesli ve taranmug kitaplarla ilgili olarak kiitiphaneye gelen ya da uzaktan e-posta ile istekte bulunan
kullanicilara istedikleri kaynaklar gonderilerek egitim ve arastirmalarina destek olunmaktadir. Ayrica Universite Kiitiiphanemizin, 40 binin tizerinde sesli eserin yer aldig

Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvart (GETEM)’e kurumsal iiyeligi bulunmaktadir ((4)B.3.4.8).

Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Planda yer alan “Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.”
hedefiyle uyumlu olacak sekilde Gazi Egitim Fakiiltesi Ana Bilim Dallarinda engelli olan &grencilerin varsa ihtiyaglart kapsaminda goriismeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda
sunulan bir diger hizmet ise gérme engelli 6grencilerimize sinavlarda okuyucu gorevlendirmesi yapilmasidir. Gérme engelli 6grencimize yonelik sorular engeline uygun bir
sekilde gorsel agirhkh olmayacak sekilde hazirlanmaktadir. Gazi Egitim Fakiiltesi’'nde 6grenim goren 6grencilere ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir sinavlarinda okuyucu
hizmeti saglanmakta olup; alan derslerinde boliim arastirma gorevlileri destek saglamaktadir. Engelli ve yabanci uyruklu 6grenciler i¢in egitim-6gretim ve olgme-
degerlendirme uygulamalar1 yonergesine uygun olarak sinavlar yiiriitiilmektedir ((3)B.3.4.9, (3)B.3.4.10).

GUZEM tarafindan A¢ik Egitim kaynaklarina destek vermek amaciyla guzemxonline.gazi.edu.tr adresi faaliyete gegirilmistir KiP EO 2024/67. Kitlesel agik gevrim ici
dersler gelistirilerek sistem tizerinden paylasilacaktir. Boylelikle hayat boyu 6grenme, kapsayici ve siirdiiriilebilir §grenme faaliyetlerine destek verilmesi planlanmaktadir ((2)
(4)B.3.4.11).

Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini, deneyimlerini ve onlara yonelik yapilabilecek toplumsal faaliyet ve projeleri konugmak, bu konuda kamuoyunu bilgilendirmek igin diizenli
araliklarla Toplumsal Katki Seminerleri diizenlenmektedir (KIP EQ 2024/69. Bu seminerler igin, her ay UNESCO17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
dezavantajli gruplara yonelik konular Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki Komisyonu is birligince belirlenmekte ve alaninda uzman isimler
seminer vermek iizere davet edilmektedir ((4)B.3.4.12).

2023 yilinda Hemsirelik Fakiiltesi ile dis paydaslarindan biri olan T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg1 Ankara 11 Miidiirliigii ile Egitim ve Arastirma Is Birligi Protokolii
imzalanmistir. Bu is birligi kapsaminda faaliyetler gergeklestirilmektedir ((3)(4)B.3.4.13). Ayrica yine Hemgirelik fakiiltesinde 6grencilerle bolim dersleri kapsaminda
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler gergeklestirilmektedir ((3)(4)B.3.4.14). Bir diger dis paydas olan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile imzalanan Is Birligi Protokolii
cergevesinde dezavantajhi gruplara yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir ((3)(4)B.3.4.15).

Engelliler, cocuklar, yoksullar, gogmenler ve azinliklar, genel olarak dezavantajli gruplar olarak tanimlanmaktadir. Universitemiz dezavantajli gruplar basta olmak tizere tiim

ogrencilerini aile sefkatiyle kucaklarken buna yonelik tim sistematik diizenlemeleri de hassasiyetle kurumsal siireglerine yansitmaktadir. Dezavantajhi gruplardan engelli
ogrencilere sunulan hizmetlerin yaninda diger dezavantajli gruplar igin Ogrenci Damgma ve Burs Hizmetleri Birimi Universitemizin burs kaynaklarina yonelik islemleri
yiiriitmekte ve farkh kurum ve kuruluslarin burs olanaklart hakkinda 6grencilerimize bilgi saglamaktadir ((3)(4)B.3.4.16).

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan depremler sonrasinda Gazi Universitesi Rektorliigii koordinesinde gergeklestirilen yardim faaliyetlerine ek olarak 6grenci
topluluklart tarafindan da etkinlikler ve yardim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Gazi Egitim Fakiiltesi S1nif Egitimi Anabilim Dali ve Gazi Universitesi Siif Egitimi Toplulugu
(GUSET) isbirligiyle 13-17 Subat 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Afetzede Cocuklar igin Yardim Kampanyasi” kapsaminda ¢ocuk kitaplari, etkinlik kitaplari,
kirtasiye malzemeleri, etkinlk malzemeleri, oyuncaklar vb. igeren 25 sandik ayni yardim 17.02.2023 tarihinde hem deprem bolgesindeki ¢ocuklarimiza, hem de deprem

bolgelerinden Ankara’ya gelen ¢ocuklarimiza ulastirilmak tizere Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanhgi’na teslim edilmistir ((4)B.3.4.17, (4)B.3.4.18, (4)B.3.4.19). Ayrica
depremden etkilenen 6grencilerin magduriyetini 6nlemek amaciyla 2023/96 sayili Senato karartyla devamsizligi olan 6grenciler ile ilgili diizenleme yapilmustir ((4)B.3.4.20).

Spor Bilimleri Fakiiltesi binyesinde “Goniillilik ve Toplumsal Duyarhilik” dersi kapsaminda “Kanka Projesi” ve “Losemi Degil Sevgi Bulasicidir” etkinligi
gergeklestirilmistir (KIP EO 2024/68) ((4)B.3.4.21).

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin planlanmasinda yol gosterici olan ve Stratejik Planda yer alan “Dezavantajli bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisinin %10
artirilmas1” hedefinin 2023 yil i¢in gergeklesme yiizdesi %100 olmustur. Hedef kapsaminda izlenen gostergelerin plan donemi boyunca hedeflenen degerin iizerinde
gerceklestigi goriilmiistiir ((4)B.3.4.22). Universitemizin Toplumsal Katki Politikas1 kapsaminda s6z konusu gostergeler 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani kapsamina
alinarak izlenmeye devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Q)(4)B.3.4.11_Guzemxonline Web_Sayfasi.pdf
(2)B.3.4.2_YIDB Iyﬂe§t1rme §}ah§malar1 Planlama.pdf
(3)(4)B.3.4.4 Engelli | Ogrenm Birimi Yonergesi.pdf
(3)(4)B.3.4.5 Engelli Ogrenci Kilavuzu.pdf
(3)(4)B.3.4.13 Hemgirelik Aile Bakanhg Protokolpdf

13)14)334 14 Hemglre]lk Enge]h ere_Yonelik Ogrenci Faaliyetler.pdf
a_Biiyiikshr Bel. Protkl Faaliyetler.pdf

. 13)14)B.3.4.lGﬁBurstmkanlan.p f
(3)B.3.4.3 Engelli Ogrenci Birimi.pdf
3)B.3.4.9 Engelli Osrenci Okuyucu Gérevlendirmesi.pdf
(3)B.3.4.10_Yabanci_Uyruklu_Ogrenci Sinav_Ek_Siire Mail_Ornegi.pdf
(4)B.3.4.1 YIDB Stratejik Plan 2024 2028.pdf

(4)B.3.4.6_KDDB_Birim Faaliyet Raporu_S.18..pdf

(#)B.3.4.7 Goérme Engelliler_Birimi_Koleksiyon_Bilgisi.pdf

o (4)B.3.4.8 Kiitiiphane GETEM Uyeligi.pdf

(4)B.3.4.12 Engellilere Yonelik Seminer Haber.pdf

(4)B.3.4.17 Deprem Donemi Sosyal Sorumluluk Projesi Lpdf
(4)B.3.4.18 Deprem Dénemi_Sosyal Sorumluluk Projesi IL.pdf
(4)B.3.4.19 Deprem Do6nemi_Sosyal Sorumluluk Projesi I.pdf
(4)B.3.4.20 Devamsizlik Karari Senato Karari.pdf
(4)B.3.4.21_Spor_Bilimleri Goniilliilik_Projeleri.pdf

e (4)B.3.4.22 Stratejik Plan_Degerlendirme Sunusu.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve ruh saghginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimer olunmasi amaciyla spor faaliyetleri
organize edilmekte, Universitemiz akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanmalar saglanmaktadir. Bu kapsamda kurumdaki isleyis Spor
Faaliyetlerinin Yurutiilmesi ve Diizenlenmesi Hakkinda Yonerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir ((3)B.3.5.1).

Saglhik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig (SKS) tarafindan Universitemiz spor tesislerinde (havuz, fitness ve plates salonlari) 6grenci, akademik ve idari personelimize yonelik
etkinlikler diizenlenmesi, 6grenci topluluklarimin faaliyetlerine yonelik gerekli spor alanlarinin (tenis kortu, kapah spor salonlar1) temin edilmesi ((3)B.3.5.2, (4)B.3.5.3).

Universitemiz Fakiilteler, Yiiksekokullari ve Meslek Yiiksekokullart O grenci, Akademik ve Idari Personelleri ile 6grencileri arasinda diizenlenen spor faaliyetleri, Tirkiye
Universite Sporlart Federasyonu (T.U.S.F.) Bagkanliginca organizasyonu yapilan Universiteler aras1 Spor Faaliyetlerine 40 brangin iistinde katithm ve Avrupa Universite
Spor Birligince organizasyonu yapilan Avrupa Universiteleri aras1 Spor Faaliyetleri ve diger Universitelerin diizenledikleri spor Faaliyetleri olmak tizere Universitemizde
faaliyetlere katihm saglanarak yiiriitiilmektedir ((4)B.3.5.4). Cumhuriyetimizin 100. yih miinasebetiyle 16-30 Ekim 2023 tarihleri arasinda “Gazi Universitesi
Cumbhuriyetimizin 100. y1lt Kiiltiir ve Spor Senlikleri” diizenlenmistir ((4)B.3.5.5).

SKS tarafindan “Cumhuriyetimizin 100. y1lhinda Gazi Universitesi Ailesine Hos Geldiniz Programi” diizenlenmistir. Etkinlikte 6grenci topluluklari tarafindan stantlar ag1larak
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler ve paylasimlar yapilmistir. Ogrenci topluluklarinin bazilar tarafindan miizik ve dans gosterileri sergilenmistir (KIP EO-S 2024/73
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((3)B.3.5.6).

Universitemiz Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagh olan 10 6grenci toplulugunun katkilariyla
Kariyer ve Sanayi Giinleri’23 etkinligi diizenlenmistir ((4)B.3.5.7).

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii tarafindan 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda “Sosyal
Transkript” hizmeti hayata gecirilmistir ((4)B.3.5.8). 2023 Kasim ayinda &grenci topluluklar ve iist yonetim bulusmasi adh etkinlikte, grenci toplulugu tiyelerimize
topluluklarin isleyisi, evrak siiregleri, sosyal transkript uygulamas1 hakkinda bilgilendirme yapilmus ve 6grenci toplulugu akademik lider, baskan ve iiyelerinin sorulari
cevaplandinimistir ((4)B.3.5.9). Universitemiz biinyesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagh olarak 199 6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir.Ogrenci
topluluklari is birligiyle 2023 y1h igerisinde diizenlenen toplam etkinlik sayis1 784’ tiir. Bu etkinlikler i¢erisinde 322 egitim, 94 ulusal panel, 62 ulusal seminer, 52 sdylesi ve 41
kiilturel ve teknik gezi en fazla gergeklestirilenlerdir (KiP EO 2024/72) (4)B.3.5.10).

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan Spor Y&netimi Goniilleri Toplulugu bulunmaktadir. Topluluk akademik lideri tarafindan dénem 6ncesinde topluluklarin
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleriyle ilgili online olarak toplanti yapilarak, 2023-2024 Bahar déneminde yapilacak etkinliklerin planlamasi yapilmistir (KIP EO 2024/74
((4)B.3.5.11). Bu toplanti sonrasinda bglim koordinatorliigiinde topluluk araciligiyla bazilarina ait kanitlar1 sunulan 21 etkinlik gergeklestirilmistir ((4)B.3.5.12). Ayrica
topluluklarin kurumsallik bilinci kazanmalart ve etkinliklerin kalitesini artirmak amaciyla topluluk biinyesinde raporlama birimi kurularak, etkinlik formu hazirlanmigtir
((3)B.3.5.13). Ayrica Eczacihk Fakiiltesi biinyesinde ise Ogrenci topluluklarimin faaliyetlerini yiiriitebilecegi Ogrenci Topluluk Ofisi agilmistir KIP EO 2024/70
((4)B.3.5.14).

Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek; kiiltiirel ve sanatsal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Universitemiz Kiitiiphanesi konferans salonunda
haftanin bir giinii film gosterimi yapilmaktadir. Gosterilecek film segimi hem kullanic1 isteklerine gore hem de filmin alns oldugu odiillere gore sekillenmektedir. Bu
faaliyet, Tez, Nadir Eser ve Multimedya Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. 2023 Y1l igerisinde toplamda Merkez Kiitiiphane biinyesinde 13 film gosterimi yapilmis ve bu
filmleri 313 6grenci izlemistir ((3)(4)B.3.1.15).

Topluluklara yonelik yapilan bu ¢alismalar memnuniyet anket sonuglarina da yansimustir. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerinin yeterliligi konusunda 2021°den
itibaren istikrarl bir iyilesme soz konusudur. 2023 Ogrenci Memnuniyet Anketinde yer alan “Universitemde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetler yeterlidir.”
maddesini 2023 yihnda yeterli bulanlarin oram 2021 yihna gore %65,30 oraninda bir artis gostermistir. Bir onceki yila gore ise bu artis %40,99 oraninda olup, %44,3 e
ulasmustir ((4)B.3.5.16). IPMA 2023 Anketine katilan idari Personelin 49,57’si “Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetler yeterlidir.” 6nermesine olumlu cevap
vermistir. Bu konuda, 2023 yilinda 2021 y1lina nazaran % 110,04 oraninda artis, 2022 y1lina nazaran ise % 21,79 oraninda artig goriilmstiir ((4)B.3.5.17).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz atama, yiikseltilme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri, Gazi Universitesi Egitim-O gretim Politikas1 “Siirekli ivilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek
aktif 6Grenme anlayisini benimsemek” ilkesi, Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam H.5.3. hedefi dogrultusunda, paydas goriisleri alinarak, arastirma iiniversitesi
oldugumuz bilinciyle, alana 6zgii kriterleri igerecek sekilde giincellenmis, kamuoyuyla ve paydaslarla seffaf gekilde paylagilmig ve 01.07.2023 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere yiiriirliige girmistir (KIP AG-S 2024/1).

Akademik kadrolara personel atanmasi, yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesi siirelerinde ilgili YOK kanunu (2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu) ve Gazi Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y6nergesi kullamlmaktadir. Ilgili yonergenin “Gecgici madde 1- ek-1: alanlara ézel kriterler; 01.07.2023-31.12.2023 gegici ve
01.01.2024 kalici tarihleri igin iki ayri kapsamda ve ilgili tarih araliklarinda gegerli olmak iizere verilmektedir.” gegici maddesi uyarinca yeni kriterlerin
uygulanmasinda kademeli bir ge¢is saglanmistir ((4)B.4.1.1). 2023 yih igerisinde akademik kadrolara atanma ve yiikseltme, s6z konusu ydnergenin Gegici hiikiimleri
dogrultusunda gergeklestirilmistir. 01.01.2024 tarihinden itibaren Akademik Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri alana 6zel kalict kriterler esas alinarak gergeklestirilecektir

(4)B.4.1.2).

Akademik kadrolara personel atamasi, yiikseltilmesi ve gorevlendirilmesi 2024-2028 Stratejik Plan’inda yer alanH.1.1. ¢ergevesinde ve yine 2024-2028 Stratejik Plan’inda
yer alan “Liyakat ve etik degerlere bagli, evrensel bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi, basariyi, yetenegi, calismayr ve ¢cabayi yiiceltmeyi; segim
ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gizeterek gerceklestirme” Universitemiz Temel Degerleri dogrultusunda, tammli siiregler Personel Daire
Bagkanligi internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmakta, basvurularin kontrol degerlendirme ve sonu¢ raporlarina ait tim siire¢ler elektronik ortamda e-devlet
senkronizasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarina yapilacak atamalara iliskin usul ve esaslarla bu sinavlara girecek adaylarda aranacak sartlar Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlhiginin “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ve Giris Sinavlarina {liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine gére uygulanmaktadir ((2)(3)B.4.1.3).

Akademik birimlerde ders programinda yer alacak dersler, dersi verecek 6gretim tiyesi, 6gretim {iyesi ders yiikii planlamalari ilgili anabilim dallar1 akademik kurullarinda her
yil goriisiilerek karara baglanmakta ve akademik birimlerin internet sayfalarindan ilan edilerek seffaf sekilde paydaslarla paylagilmaktadir ((4)B.4.1.4).

Gazi Universitesi 6gretim elemanlarimin teknoloji gelistirme bolgelerinde gorevlendirilme, sirket kurabilme, kurulu bir sirkete ortak olabilme ve/veya bu sirketlerin
yonetimlerinde gdrev alabilmelerine iliskin usul ve esaslar, “Gazi Universitesi Ogretim Elemanlarimn Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gorevlendirilme ve Sirket
Kurabilmelerine Iliskin Yonetmelik” ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir ((2)(3)B.4.1.5).

Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani H.1.2.gergevesinde Gazi Universitesinde gérev yapan &gretim elemanlarimin yurtigi ve yurtdisi egitim ve &gretim
gorevlendirmelerinde ve Universiteye disaridan yapilacak gorevlendirmelerde uygulanacak ilke, 6lgiit ve standartlar ile ek ders iicreti deme esaslar1 “Gazi Universitesi Ders
Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin Usul ve Esaslart Yonergesi” gergevesinde yiriitilmektedir ((2)(3)B.4.1.6). Akademik personelin Yurtici ve Yurtdisinda
bilimsel, akademik ve klinik aragtirmalarinda yapilacak gorevlendirmelerinde uygulanacak esaslar “Gazi Universitesi Akademik Personel Yurtigi ve Yurtdis1 Gorevlendirme
Yonergesi” kapsaminda gergeklestirilmektedir ((2)(3)B.4.1.7).

Emeklilik yas haddini doldurmus &gretim {iyelerinin s6zlesmeli olarak galistirilmasinda, Gazi Universitesi Senatosunun 22.09.2023 tarih ve 2023/265 nolu karari ile kabul
edilmis olan “Gazi Universitesi Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Hadlerini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli Istihdamina Uygulanacak Esaslara Dair
Yonerge” Gazi Universitesi Hukuk Miisavirligi’nin talebinin ~ degerlendirilmesi sonucunda ((3)B.4.1.8) yiiriirliikten kaldirilmis olup Senato’nun 2023/366 sayili karari ile
yiiriirliige giren “Gazi Universitesi Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin S6zlesmeli Olarak Calistiriimasinda Uygulanacak
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Esaslara Dair Yonerge” gergevesinde yiiriitiilmektedir ((2)(4)B.4.1.9).

Dis Paydas Goriis Formu sonuglarindan yola gikarak onerilen faaliyet kapsaminda yapilacak gorevlendirmeler Yiksekogretim Kurulu Bagkan tarafindan yiiritilen
“Yiiksekogretim Kurumlart Disinda Calisan Doktora Derecesine Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Aragtirmacilarin Kismi Zamanh Gorevlendirilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar” ¢er¢evesinde gergeklestirilmektedir (KIP EO 2024/107).

Yukarida sayilan tim bu usul esaslar, yonergeler ve yonetmelikler ve stireglere ait is akis semalar1, akademik personel alimina dair giincel duyurular kamuoyuna agik ve
seffaf sekilde Gazi Universitesi Personel Dairesi Bagkanligi internet sayfasinda kamuoyu ve paydaslarla paylasiimaktadir ((3)B.4.1.10, (3)B.4.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

2022 yilinda yiiriirlige giren ‘Gazi Universitesi Egiticilerin Egitimi Programu Yonergesi’ dogrultusunda yetiskin 6grenenlerin 6zellikleri, iyi egitici olmanin gerekleri, 6 gretimi
tasarlama ve farkli 6gretim yontemleri kullanarak yiiriitme, aktif 6grenme, Ggrenenle iletisim, Ggretim teknolojilerinin kullanimu, ve 6lgme-degerlendirme konularim

kapsayacak egitim icerigiyle Egiticilerin Egitimi-I Sertifika Programu 23-27 Ocak 2023 ve 30 Ocak-03 Subat 2023 tarihleri arasinda iki grup olacak sekilde, 16 farkl
akademik birim ve her unvandan Ggretim elemamim kapsayacak sekilde gergeklestirilmistir. “Ogretim ilke ve Yontemleri”, “Ogretim Teknolojileri”, “Olgme ve

Degerlendirme”, “Egitim Psikolojisi”, “Simf Yénetimi” ve “Etkili Tletisim” derslerinin yer aldig1 ve 150 akademik personelin katildigi 20 saatlik egitimin tamamlanmas1
sonrasinda katithmcilara sinav uygulanmig ve sinav sonucunda sertifika almaya hak kazanan personelin ilan1 Gazi Egitim Fakiiltesi internet sayfasinda yayilanmigtir
(4)B.4.2.1, (4B.4.2.2, ((4)B.4.2.3). Ocak ve Subat aylarinda iki grup halinde gergeklestirilen Egiticilerin Egitimi Sertifika Programu sonrasinda katihmcilardan alinan
egitimin y1lda iki kez olmas1 gerektigiyle ilgili geribildirimler sonucunda iyilestirme ¢aligsmalart baslatilmistir ((4)B.4.2.4).

12-21 Haziran 2023 tarihinde 43 katilimci ile “C)gretim ilke ve Yontemleri®, “Simf Yonetimi”, Ogretim Teknolojileri”, “Egitim Psikolojisi”, Olgme ve Degerlendirme”,
“Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi”, “Etkili Iletisim, “Diksiyon Egitimi”, Nitel Arastirma Yazihmi (NVivo)”, Nitel Arastirma Yazilimi(MAXQDA)”, “Nicel
Aragtirma Yazilimu (SPSS)”, “Nicel Arastirma Yazilimn (CMA)”, “Akademik Yazma”, “Proje yazma ve Yonetme” derslerinin yer aldig1 30 saatlik“Egiticilerin Egitimi-
II” uygulanmustir (KiP EQ 2024/43, EQ 2024/92, EO 2024/3, EO 2024/41) (4)B.4.2.5).

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR 2022) Egitim-Ogretim Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler: “Ogrenci merkezli Ggrenme ortammna tesvik edici uygulamalar,
egiticilerde, egitim programlarinda yeterince yer almamaktadi.” , “Egiticilerin Egitimi uygulamalarinn ¢esitliliginin arttirilmasi, tanimli siiregler ile yapilmasi
olgunlasma asamasmdadw:. Aktif 6grenme vb. uygulamalar yeterince kapsamamaktadi:”  ve “Olgme ve degerlendirme cesitliliginin ve Ggrenci merkezli
uygulamalarin arttirilmast beklenmektedir.” Snerileri dogrultusunda eklenen yeni dersler ile farkh 6gretim yontem ve tekniklerinin ve alternatif 6lgme ve degerlendirme
tekniklerinin derslerin igeriginde yer almasi ve egiticilerde 6grenci merkezli 6grenme ortamina tesvik edici uygulamalar ve olgme ¢esitliligi konusunda farkindalik
olusturulmasi saglanmistir. Uygulanan program sonunda programin degerlendirilmesi amaciyla Ocak-Subat aylarinda gergeklestirilen uygulamada kagit-kalem testi olarak
uygulanan sinav bu siiregte gevrimigi dgrenme sistemi {izerinden uygulanmustir (KiPEOQ 2024/104, EQ 2024/106) (4)B.4.2.6). Bu test smavinda ¢oktan segmeli
sorulardan olusan sinavda 60 (altmusg) ve tizeri puan alan katilimeilara e-sertifika diizenlenmistir.

Ornek bir uygulama olan Egiticilerin Egitimi Sertifika Programu Igisleri Bakanhgi’min talebi iizerine Igisleri Bakanhgi Emniyet Genel Miidiirligii Kagakgilik ve Organize
Suglarla Miicadele Baskanhg: biinyesinde Universitemiz akademik personellerince gereklestirilmistir((5)B.4.2.7). Subat 2024 doneminde diizenlenecek olan Egiticilerin
Egitimi Programina katihm talepleri Aralik 2023’te akademik birimlere gonderilen yazi ile toplanmaya baslannus (KIP EQ 2024/103) Gazi Universitesi Egitim O gretim
Kurum Koordinatorliigii sayfasinda bulunan ‘Egiticilerin-Egitimi” sekmesinde paylagilmigtir ((3)B.4.2.8, (3)(4)B.4.2.9).

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) tarafindan “2022-2023 Akademik Y1l Egiticiler ve O grenciler igin Egitim Programi” ve 23 Subat
2023 tarhinde ik defa ders verecek Ogretim elemanlart i¢in ders verme, not girme ve puantaj islemleri ile uyum videolarinin 6retim elemanlari ile paylasilmas:
gergeklestiriimistir (KIP EO 2024/105, EO 2024/75 ((3)(4)B.4.2.10). Uzaktan ogretim siirecinde canh derslerin gergeklestirilmesini saglayan Perculus programinda
yapilan giincellemeler ile ilgili gerekli bilgilendirmelerin yap1ldig1 bir ¢evrim i¢i egitim 22 Mart 2023 tarihinde GUZEM tarafindan ger¢eklestirilmistin(3)B.4.2.11). 2022-2023
Egitim-O gretim y1li Bahar Dénemi ara sinavlarinin gevrim ici gergeklestirilmesi sebebiyle GUZEM 6grenme yonetim sisteminde bulunan soru bankas1 ve soru aktivitesinin
kullanimina iligkin bir ¢evrim i¢i egitim gergeklestirimistir ((3)B.4.2.12).

GUZEM biinyesinde veya diger akademik birimler is birligi ile yapilan ticretli-licretsiz hizmet i¢i ve mesleki egitimler, sertifika programlari, konferans ve kongreleri tek bir
¢ati altinda toplayan GUZEM Akademi’nin olusturulmasi tamamlanmis ve kullamlmaya baslanmistir &P E02024/36) ((4)B.4.2.13). Planlamasi GUZEM tarafindan
yapilan, Aragtirma Gorevlileri ve doktora dgrencilerine yonelik hizmet i¢i egitim programu uygulanarak “Proje Yazma Egitimleri” ve “Nitel Veri Analiz Egitimleri” ¢evrim i¢i
ve yiiz yiize olacak sekilde gergeklestirilmigtir (KIP EO 2024/28, EO 2024/36, EO 2024/42, SEP E1.5. J((3)B.4.2.14). Lisansiistii 6grencilerin daha etkili ve verimli bir
damgmanhk hizmeti almalarimi saglamak i¢in tiim enstitiilerimiz 6gretim elemanlarina yonelik tez damgmanhg egitimlerini 2023 yihinda da tekrarlanuslardir (KIP EQ-S
2024/54) ((4)B.4.2.15). Personel Daire Baskanhig “Hizmet i¢i Egitim Yénetmeligi” kapsaminda 6gretim elemanlarinin egitime ihtiyag duydugu konular, her yil diizenli
olarak anketlerle tespit edilip belirlenen konularda hizmet i¢i egitimler verilmesi saglanmaktadir (KIP EO 2024/76, EO 2024/37) ((4)B.4.2.16). Yabanc1 Diller Yiiksekokulu

tarafindan 2023 yilinda gelen talepler dogrultusunda akademik personele yonelik iicretsiz Rus¢a kursu agilmigtir (4)B.4.2.17). Rusg¢a kursunun 2024 yilinda da
stirdiiriilmesi planlanmaktadir. Ayrica Universitemiz Personel Dairesi Baskanligi Egitim Sube Miidiirligii tarafindan akademik ve idari personele yonelik gesitli konularda
cevrim i¢i olmak tizere birgok hizmet i¢i egitim diizenlenmistir ((4)B.4.2.18).

Londra merkezli yitksekogretim derecelendirme kurulusu “Quacquarelli Symonds (QS) Diinya Universite Siralama” 2023 sonuglarina gére Gazi Universitesi “Egitim ve
Ogretim” alaninda Tiirkiye’de birinciligini korurken diinya genelinde 27’ nei sirada yer almistir. Gazi Egitim Fakiiltesi odakl ¢alismalarin yiritildiga “Egitim ve Ogretim”
alaninda Gazi Universitesi, 2022 yilinda 78,3 puan alirken; 2023 yilinda puanini daha da artirarak 81 puana yiikseltmistir ((4)B.4.2.19).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek énlemler
alinmaktadir.
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5)B.4.2.7 Emniyet Genel Miidiirliigii Egiticileri

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Qdiillendirme

Universitemizde gorev yapmakta olan akademik personelin calismalari ve hizmetleri Jile eitim 6Zretimin kalitesini arttirmaya ydnelik gosterdikleri katki goz 6niinde
bulundurularak dgretim elemanlarinin ¢aligmalarinin tegvik edilmesi amaciyla “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi” hazirlanmis ve
Ekim 2022’ de Gazi Universitesi Senatosu’nda kabul edilmistir ((3)(4)B.4.3.1).

“Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD) Yonergesi” mevcut olup “Gazi Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD) Uygulama Usul ve
Esaslar1” Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan gelen 6neriler de dikkate alinarak giincellenmistir ((4)B.4.3.2). 2023 yih igerisinde Universitemiz &gretim elemanlarinin
2022 yihnda gergeklestirmis olduklar faaliyetlerine yonelik olarak Akademik Performans Degerlendirme (APD)Siireg Takvimi ilan edilmistir. Egitim-O gretim Faaliyetlerine
Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi Egitim-Ogretim Performans puanlamasi kismina “ogretim elemaninin Akademik Performans Degerlendirme (APSIS)
sonuglarinda asgari 50 puan almis olmas1” sart1 ilave edilmigtir (KIP EO-S 2024/30, EO-S 2024/77).

Enstitiiler tarafindan 2021 yilinda baglatilan “En iyi Doktora Tezi Yangmasr” 2023 yihinda da diizenlenmisti. Bu kapsamda Odiil Usul ve Esaslari belirlenerek
Enstitiilerimizin internet sayfasindan duyurulmustur. Basvurular jiiri tarafindan degerlendirilerek Bilisim, Egitim, Fen ve Saghk Bilimleri Enstitiilerinde ilk tige kalan 6grenci ve

danmigman §gretim iiyelerine ddiilleri 23 Ocak 2023 tarihinde verilmistir ((3)(4)B.4.3.3). 2022 yilinda tamamlanan doktora tezleri igin 2023 yilinda “97. Y1l En Basarih
Doktora Tezi Yarigmas1” diizenlenmis, bagvurular enstitiilerimiz tarafindan 01 Agustos-22 Eyliil 2023 tarihlerinde alinmus, sonuglar Aralik 2023 tarihinde yine enstitiilerimiz

sayfalarindan duyurulmustur ((3)B.4.3.4, (3)B.4.3.5). Enstitiilerinde ilk {ice kalan 6grenci ve danisman 6gretim iiyelerine ddiilleri, 22 Ocak 2024 tarihinde YOK Bagskani ve
Rektoriimiiz katihmlari ile verilmistir (KIP EO 2024/39) ((3)(4)B.4.3.6).

KAR 2022EQ0°de yer alan*“Ogrenci merkezli 6grenme ortammna tegvik edici uygulamalar, egiticilerde, egitim programlarmda yeterince yer almamaktadw” , ifadesi
uyarinca “ogrenciyi aktif hale getiren, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi
onceleyen Ggretim yontemlerini gelistirme veya uygulama faaliyetlerini kanitlayan portfolyo hazirlanmasi” maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve
Odiillendirme Yonergesi performans puanlama kapsamina dahil edilmistir. Yine Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR-2022)Egitim-Ogretim Gelistirmeye Agik Yonler ve
Oneriler: “Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandinlmasmma yonelik proje temelli uygulamalarn yayginlastirlmast beklenmektedir” maddesi uyarinca “Proje ve/veya
dis kaynakh desteklerle yeni bir egitim laboratuvari, teknik altyapi kurma ve egitim-6gretime kazandirma” maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve
Odiillendirme Yonergesi performans puanlama kapsamina dahil edilmistir ((4)B.4.3.7).

2023 yih igin verilecek o6diil miktarimin Ekim 2023’te Senato tarafindan karara baglanmasi sonrasinda akademik birim yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantisi
gergeklestirilmig, 2023 yili ddiilleri igin bagvuru siireci belirlenerek tim akademik birimlere gonderilmigtir. Akademik birimlerden gelen bagvurular degerlendirilerek 6diil
almaya hak kazanan akademik personel ilan edilmis bu sonuglar Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1’na iletilmistir ((3)(4)B.4.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz, Yiksekogretim Kalite Kurulunun karart ile 30 tiniversite ile birlikte 2022 Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda akredite edilmistir ((5)C.1.1.1).

Arastirma Universiteleri performans siralamasinda 2023 yihnda da A2 seviyesindeki yerini korumustur ((3)(4)C.1.1.2). 2023 yih YOK Universite izleme ve Degerlendirme
Raporunda Universitemiz 13 farkh bashkta ik 5’e girmeyi basarnus, Ar-Ge’ye harcanan biitge orami ve ogrencilerin yaptigi endiistriyel/sektorel projelerin sayist
siralamasinda 208 {iniversite arasinda birinci olmugtur ((4)C.1.1.3 (4)C.1.1.4, (4)C.1.1.5). Tam Kurumsal Akredite Gazi Universitesi, her alanda oldugu gibi arastirma
siireclerinin yonetiminde de basarisim kanitlanustir. Kurumun Akreditasyon Raporunda arastirma gelistirme bashgina yonelik tek bir gelismeye agik yon ifade edilmis

olmas1, gurur kaynagi olmustur. Bu basari siiphesiz titiz bir planlama, kurum geneline yayginlastirilnis sistematik uygulamalar ve iyilestirme mekanizmalarimin basarist

sayesinde elde edilmistir.

Universitemizde Arastirma Gelistirme siireglerinin yonetimi R ektér liderliginde sorumlu Rektor yardimeisinin énciiliigiinde, toplumsal ve kurumsal hedeflerin ilgili kurul ve
komisyonlarin i¢ ve dis paydas katthmh karar stiregleriyle yonetim siireglerine aktarilmasi, ilgili kurum koordinatorliiklerinin idari birimlerle esgiidiim igerisinde yiirtitttigii ve
birim ekipleri aracilifiyla tabana yaydigi uygulama ve iyilestirme siiregleriyle ger¢eklestiriimektedir. Kurumda izleme siiregleri ulusal ve uluslararasi siralamalar, stratejik
yonetim ve kurumsal kalite galismalarinin geregi olarak yiiriitiilen raporlamalar gibi yiiksekogretimde yayginlasmis uygulamalarin yant sira Kalite Tyilestirme Plani, Birim Ar-
Ge Hedefleri, Uygulama ve Arastirma Merkezler Faaliyet Degerlendirmeleri, Arastirma Performans Raporu, Uluslararas1 Derecelendirmeler Performans Raporu gibi izleme
sistemleriyle iyilestirilmekte, bireysel ve kurumsal performanslar Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tesekkiir Odiilii, Kalite
Odiilii gibi yaygin ve kuruma 6zgii mekanizmalarla tesvik edilmektedir. Kurumun aragtirma politikast ve stratejisi arastirma ve gelistirme stratejilerine Kurum Stratejik
Planinda iki ayr hedef ile yon vermektedir. YOK tarafindan belirlenen oncelikli sektor ve odak alanlarin yani sira paydas gorisleriyle kurumun yetkinlikleri ve
akademisyenlerinin goriisleriyle belirlenen aragtirmada dncelikli alanlar ve toplumsal katki dncelikli alanlari, kaynaklarin odakli yonetilmesini desteklemektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Universitemizin gorevlendirildigi oncelikli sektor ve odak alanlar, Universitemiz misyon, vizyon ve politikalari, stratejik amaglar1 ve
hedefleri dogrultusunda yonetilmektedir. Arastirma gelistirme siireglerinin yénetilmesi ve performansin izlenerek iyilestirilmesi amaciyla Aragtirma Universitesi izleme ve
Degerlendirme Kurulu (IDY Kurulu), Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu (UYGAR Kurulu) gibi Kuruma 6zgii yonetsel mekanizmalar gelistirilmistir. Toplumsal
kalkinma hedefleri dogrultusunda ve arastirma politikalarimiza uygun olarak iilkemizin ve bélgemizin ihtiyag duydugu alanlarindaki ¢alismalar1 6ncelemek tizere Gazi BEST
Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Cahyma Ekibi, BAP Komisyonu gibi ilgili kurul ve komisyonlarda, Arastirma Universitesi onceligi g6z 6niinde bulundurularak siiregler yiiriitiilmektedir,
ihtiyag halinde paydas goriisleri dogrultusunda sistematik olarak analiz edilerek iyilestirmeler karara baglanmaktadir.

Bilimsel aragtirma stireglerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi, kurumsal sistematik izleme araglari olan stratejik plan izleme ve degerlendirme, {iniversite izleme ve
degerlendirme, aragtirma tiniversitesi izleme gostergeleri, girisimei ve yenilikgi tiniversite endeksi, Akademik Atanma ve Yiikseltiime ve Akademik Performans Degerlendirme
siiregleri, Kalite Iyilestirme Plam ve Strateji Eylem Plam, Birim Ar-Ge Hedef Gostergeleri, uluslararasi siralama sistemleri gibi ¢ok gesitli araglarla izlenmekte;
performanstaki basar1 ve basarisizliklar yonetsel siireglerin yeniden tasarlanarak diizenlenmesi ile iyilestirilmektedir. Kurumun, birimlerin ve akademisyenler ile grencilerin
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arastirma performansi, kurumsal rapor ve Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yénetim Sistemi
(APSIS), Bilimsel Arastirma Projeleri Siireg Yonetim Sistemi (BAPSIS), Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) gibi yazihmlarla sistematik izlenmekte, nesnel izlem
sonuglari yonetsel diizeyde ve “Verimlilik”, “Arastirma Universitesi Izleme” ve “Arastirma Universitesi izleme ve Yeni Dénem Hazirlik” gibi isimlerle her yil tiim birimlerle
ayr ayr1 Rektor ve Rektor Yardimeist baskanliginda gergeklestirilen toplantilarda paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Her bir degerlendirme siireci yeni planlamalart
beraberinde getirmekte; Kurul ve Komisyonlarin Yénergelerinde, idari teskilatlainmada, kurumsal iyilestirme araglar1 Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP), Strateji Eylem Plani (SEP)
ve Birim Ar-Ge Hedef Gostergelerinde paydaslarin katilimiyla dénemsel giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemizde iyilestirme ¢alt smalarimin paydas goriisleriyle belirlenmesi, planlanan takvim uyarinca belirlenen sorumlu birimlerce yiiriitilmesi, uygulama sonuglarimin

izlenmesi amaciyla hazirlanan ve Universite tarihinde bir ilk olma 6zelligi tasiyan Gazi Universitesi 2022-2023 Strateji Eylem Plam (SEP), hem kurumun performansmm
iyilestirilmesi siire¢lerini desteklemis hem de 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina girdi saglamistir KIPLYK 2024/82) (4)C.1.1.6). GU 2019-2023

donemi Giincellenmis Stratejik Planinda 2022 yilinda yer alan Ar-Ge hedefleri kapsamindaki gostergelerin gerceklesme diizeyleri hedefler bazinda Universite Ust Y $netimi,
Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Danigsma Kurulu, kurum koordinatérleri, idari birim yoneticileri ve tiim birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla birlikte
diizenlenen “Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisinda” degerlendirilmistir ((4)C.1.1.7). Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer verilmek iizere i¢ ve dis
paydas gorusleri dogrultusunda hazirlanan “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” aragtirma tiniversitesi olma sorumlulugu ile giincellenmistir ((4)C.1.1.8). 2024-2028 Donemi

Stratejik Plani hazirhk ¢aligmalarinda, On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2023 Y1l Cumhurbagkanh@ Yillik Programu gibi tist
politika belgeleri analiz edilerek yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri Plana yansitilmistir ((4)C.1.1.9). I¢

ve dis paydaglarin katihmiyla hazirlanan Politika Belgeleri, 2022 yilinda Gazi BEST Kurulu tarafindan degerlendirilerek Senato karari ile giincellenmistir. Paydas goriisleri
ile kurumun dinamiklerine uygun olarak dénemsel giincellenen Universitemizin Arastirma Politikas1, 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam hazirlama siirecinde yol haritast
olmustur. Gazi Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda uygulanan Paydas Goriis Anketi, sonuglarina gore 2023 yihinda ankete
katilan 385 akademik personelin %60,8’1 “Disiplinleraras1 aragtirma ve is birligi olanaklarimin gelistirilmesi”, %54,8’1 “Arastirma kapasite ve kalitesinin gelistirilmesi”,

%353,5°1 “Arastirma politika ve stratejileri dogrultusunda yeni arastirma merkezleri kurulmas1 ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi”, %52,7’si “Kamu-6zel sektor-

universite i birliklerinin geli§tiri]mesi %46,8°1 “Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimeilik egilimleri ve kalkinma hedefleri dogrultusunda aragtirma siireglerinin

yonetilmesi” baghklarimn Gazi Universitesi'nin Ar-Ge alanindaki en dnemli bes hedefi olmas1 gerektigini belirtmistir ((4)C.1.1.10). Paydaslardan gelen bu goriisler
Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin arastirma amaci altinda olusturulan hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmustur ((4)C.1.1.11).

Universitemiz akademik personeline ve égrencilerine yonelik Ulkemizin kalkinma planlari ve teknolojik hedeflerinin olusturulmasi, yakindan takip edilmesi ve bu hedeflere
yonelik akademik yol haritasinin belirlenmesi; bu yol haritasina destek olabilecek bigimde Universite akademik birimleri arasindaki esgiidiimiin saglanmas1 ve disiplinleraras1
caligmanin tesvik edilerek uyum igerisinde sitirdiiriilmesi; kiiresel 6lgekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bicimde izlenerek gelecege yonelik
akademik 6nceliklerin belirlenmesi gorevlerini yiiriiten Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST Kurulu), stratejik plan
caligmalarina katkisiyla aragtirma siire¢lerinin yonlendirilmesinde belirleyici olmustur. Gazi BEST Kurulu Yénergesinde 2022/245, 2022/402 ve 2022/445 sayili Senato
kararlar1 ile yapilan degisikliklerle degisikligiyle Kurula iiye segiminde akademik performans temel kriter haline getirilerek Universitemiz gelecek vizyonunun alaninda yetkin
ve oncii bilim insanlar tarafindan sekillenmesi saglanmistir. Gazi BEST Kurulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi uyarinca “Ust Politika Belgelerinin Analizi”,
“Yiiksekogretim Sektorii Analizi”, Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin belirlenmesi, Stratejik Plan Amaglar1 ve Hedeflerinin belirlenmesi siire¢lerinde aktif rol oynamustir
(KIP LYK-S 2024/131). Uzaktan egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal doniisiim gibi konularda hedef ve performans
gostergelerine yer verilmistir. 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda, Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-
gelistirme ¢aligsmalart yritmek, Stratejik Amag 3: Girigimeilik kiiltiiriinti yayginlastirmak ve girisimeilik faaliyetlerini gelistirmek, Stratejik Amag 5: Ulusal ve uluslararasi
normlar ger¢evesinde kurumsal donusumu giiclendirmek amaglart ve bunlar ile ilgili stratejik hedefler belirlenmistir. ((4)C 1.1.12). “YOK Universite Izleme ve
Degerlendirme Kriterleri”, “Arastirma Universitesi Gostergelerl” “TUBITAK Yenilikgi ve Girisimci Endeksi Verileri”, “YOKAK Gostergeleri”, ulusal ve uluslararasi
stralamalar gibi aragtirma performansi gostergeleri de Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plant hazirlik siireglerine yon vermistir.

Stratejik planda yer alan hedeflerden biri olarak “Arastirmaci Ogrencf’ vurgusu gergevesinde arastirma yonetim siiregleri desteklenmektedir. Bu amagla Universitemizde
TEKNOFEST Kurum Koordinatorliigii kurulmus ve Aragtirmact §grencilerin desteklenmesi amaciyla ¢ok sayida proje bilgilendirme etkinligi gergeklestiriimis, 2209-A ve B
projeleri farkindaligi ve basvuru sayisi artirilmast i¢in Birim Ar-Ge Hedef Gostergeleri arasinda bu projelere yonelik hedefler eklenmis, lisans ve lisansiistii diizeyde
desteklenen BAP projelerinin biitgelerinde artisa gidilmis, Universitemiz birimlerinde BAP lisans katihmh arastirma projesi TUBITAK 2209-A ve 2209-B bilgilendirme
toplantist yapilmistir ((4)C.1.1.13), (KIP AG 2024/23, AG 2024/40) (4)C.1.1.14). Gazi TEKNOPARK AS sirketlerinde staj yapan 6grenci sayisini artirmak,
bagvuruyu kolaylastirmak tizere staj modiilii gelistirilmis, ¢ok sayida bilgilendirme egitimi, toplantisi ve atdlye ¢alismas1 gergeklestirilmis, projelerde yer alan lisans 6grenci
sayilari izlenerek Koordinatorliik sayfasindaki ““Arastirmact Ogrenci” sekmesinde paylasilmistir (KIP AG-S 2024/32) ((4)C.1.1.15, (4)C.1.1.16, (4)C.1.1.17). Aragtirmaci
dgrencilerin desteklenmesi amaciyla 2023 yilinda, BAP projelerinde Bursiyer ticretleri tezli yiiksek lisans i¢in 2.550,00 TL ve doktora dgrencileri i¢in 3.825,00 TL olarak
giincellenerek uygulanmustir ((4)C.1.1.18).

Aragtirma Odakh Misyon Farkhlasmas:1 Programikapsaminda Yiiksekogretin Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi olarak segilen ve 2023 yihnda da A2

seviyesindeki yerini koruyan iiniversitemizin performans1 Aragtirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ve Etkilesim ve is Birligibashklari altinda 32 performans

gostergesi ile 3 boyutta (Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi, Etkilesim ve Is Birligi) degerlendirilmektedir ((4)C.1.1.19). Universitemizde i¢c ve dis paydas goriisleri
alinarak yiiriitiilen taniml arastirma ve gelistirme siiregleri biitiin birimlerle e giidiimlii olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve nlemler alinmaktadir (GU KIDR 2022: 14-

21, 143-151). Arastirma Universitesi olarak kurumun basarisim artirmak {izere kurum igi pozitif rekabet desteklenerek arastirma ¢iktilarimin kapasite ve kalitesinin

artirimas1 saglanmaktadir. Arastirma Universitesi Gostergeleri ve YOK Universite [zleme Degerlendirme Kriterleri gercevesinde her bir akademik birime 6zgii hedef
gostergeler belirlenmektedir. Akademik Birimlere 6zgii hedeflerin gerceklesme diizeyleri 4 ayhk donemlerle izlenmekte, *“Arastirma Universitesi [zleme, Degerlendirme ve
Stirdiiriilebilirlik” toplantilarinda gergeklesmeler degerlendirilmektedir. Universitemiz birimlerinin hem yerinde ziyaretlerle Rektor ve Rektor yardimeist ile Arastirma
Universitesi misyonunun sahiplenilme diizeyinin gosterilmesi hem de her birimin potansiyeli ve deneyimleri dogrultusunda belirlenen hedef géstergeler ile motivasyonu

saglanmaktadir. Bu kapsamda akademik y1lin baslangicinda Universitemiz Rektérii ve aragtirma siireglerinden sorumlu Rektor Yardimeist ile birlikte tiim akademik bilimsel

aragtirma ve sanatsal siireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisinin izlendigi ve degerlendirildigi toplantilar gergeklestirilmekte olup 2023 yilinda da akademik birimlerimizde

izleme Degerlendirme ve Stirdiiriilebilirlik Toplantilari gergeklestirilmistir. Bu toplantilarda Universitemiz misyon ve vizyonu, hangi veri tabanlarina nasil veri saglandig1 ve
aragtirmalarda siirdiiriilebilirligin saglanmas1 adina bir dnceki yihin degerlendirilmesi yapilarak bu kapsamda son bir yilda Universite tist yonetimi olarak arastirma

tiniversitesi ve {iniversitenin uluslararas1 siralamadaki konumunu gii¢lendirmek adina hangi ¢alismalarin yapildigi ve yapilmasi gerektigi gibi konular ele alinmaktadir.

Universitemizin arastirma tiniversitesi siralamalarindaki meveut durumunun degerlendirildigi ve ilgili yilin hedef gostergelerinin akademik birim yoneticilerine takdim edildigi
bu toplantilarda 6zellikle Universitemizin ulusal ve uluslararasi is birligi kapsaminda belirlenen hedeflere ulasabilmek igin neler yapildigi, akademik birimlere verilen i¢

kaynakl destekler, uluslararasi derecelendirme agsamalar1 gibi calismalar aktariimaktadir. Arastirma Universitesi Birim Hedef Gostergeleri izleme Siirecinin, 2023 yihnda da
sistematik olarak siirdiiriilmesi kapsaminda, tiim birimlerimizde birimlere 6zgii hedeflerin gerceklesme diizeyleri 4 aylik donemlerle izlenmis, tim birimlerle 19.09.2023-

29.09.2023 tarihleri arasinda yapilan “Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Siirdiiriilebilirlik” toplantilarinda gergeklesmeler degerlendin'hnistir(KI'P AG
2024/71) ((4)C.1.1.20). Aym zamanda Akademik Birimlere yapilan Ar-Ge Ekip Ziyaretlerinde de 8 aylik gergeklesmeler Ar-Ge Ekipleri ve birim yoneticileri ile
degerlendirilmektedir ((4)C.1.1.21). 12 ayhk gergeklesmeler Ocak 2024 tarihinde istenmesi planlanmistir. Aym zamanda Akademik Birimlere yapilan Ar-Ge Ekip

Ziyaretlerinde de 8 aylik ger¢eklesmeler Ar- Ge Ekipleri ve birim yoneticileri ile degerlendiriimektedir. Aragtirma birimleri tiniversite, is diinyasi, kamu ve uluslararasi is

birligi projelerini artirmak tizere Arastirma Universitesi gostergesi degerlerine iliskin analiz AGKK tarafindan hazirlanarak Arastirma Universitesi zleme Degerlendirme ve
Yiirtiitme Kurulu, Akademik Birim Yoneticileri ve Birim Ar-Ge Ekipleriyle gergeklestirilen toplantilarda incelenmis; bu sonuglar, 2023 yili Birim Ar-Ge Hedeflerinin
belirlenmesinde girdi olarak kullamlnustir (KIP AG-S 2024/65) ((4)C.1.1.22).

Universitenin aragtirma siiregleri sorumlu rektér yardimcisinin dnciiliigiinde ilgili Kurul ve Komisyonlarin yénetsel kararlari ile yonlendirilmektedir. Bu siiregte Kurumun
Arastirma Universitesi hedeflerini izlemek ve gahgmalara yon vermek adina Aragtirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Yiiriitme Kurulu olusturulmustur. YOK
tarafindan tniversitemizin eslestirildigi 6ncelikli sektor ve odak alanlardaki alt ¢alisma konulari yonetsel siireglere entegre edilmekte; kurumun hedefleri g¢ergevesinde

kaynaklarin tahsis edilerek arastirma giktilarinin Universite hedef ve stratejilerine uygun sekillenmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda, sektor eslestirmelerine iligkin tiim
siirelerin dogru sekilde isleyebilmesi ve sistematik takibinin yapilarak en yiiksek diizeyde gikt1 alinabilmesi amaciyla Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu biinyesinde birim 6gretim elemanlar1 arasindan en yiiksek akademik performans puanlaria gore Oncelikli Sektorler Calsma Gruplariolusturulmustur.

Calisma Gruplart tarafindan oncelikli sektérlerde proje tabanl is birlikleri olanaklari incelenmis ve BAP-Giidiimlii Proje ¢agrilari i¢in 5’er konu bashgi belirlenerek
Giidimlii Proje ¢agrisina ¢ikilmistir. Universitemiz 6ncelikli sektor, odak alan ve oncelikli arastirma alanlari kapsaminda arastirmacilart ve lisansiistii 6grencileri
destekleyen mekanizmalar gelistirmistir. ““Alana Ozel” Giidiimli Proje ¢agrilart olusturmakta ve desteklenmektedir Q(iP AG 2024/18). Oncelikli sektorler ve odak alanlarda
BAP Komisyonuna lisansiistii tez sunulmas1 durumunda Komisyonca o yil igin belirlenen lisansiistii tez projeleri tist limitinin %50’ye kadar artirilmaktadir. Tez projelerinin
kabuliinde objektif bir degerlendirme siireci gergeklestirilebilmesi amac1yla Oncelikli Sektor Calisma Gruplari tarafindan bu ¢alisma alanlarinin tanimlanmasi saglanmistir
((4)C.1.1.23).

2023 yihinda yaymlanan giincel TUBITAK yetkinlik analizi Aragtirma Universitesi izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunda degerlendirilmis, 28.11.2023 tarihinde
yapilan Kurul toplantis: ile meveut 20 dncelikli alana, Biyoenerji, Kuantum Teknolojileri, Enerji Verimliligi ve Biyoteknoloji alanlar1 eklenmesi 6nerisi Gazi BEST Kuruluna
sunulmustur. Gazi BEST goriisii ve Senato tarafindan onayina sunularak bu dért alanimin tiniversite oncelikli alanlarina eklenmesi saglanmistir ((4)C.1.1.24).

Gazi Universitesi Akademik Birimlerinde, arastirma kapasitesi ve kalitesi, etkilesim ve is birligi ana baslklarinda performansi artirmak ve birim diizeyinde arastirma
faaliyetlerini izleme ve iyilestirme siireglerini birim arastirmacilarimn katihmiyla yiiriitmek tizere IDY Kuruluna bagh Birim Aragtirma Gelistirme Ekiplerinin olusturulmas1 ve



gorev tanimlart yapilarak aktif caligmalarini saglayacak mevzuat diizenlemelerinin getirilmesi saglanmustir (KIP AG-S 2024/13. “Birim Ar-Ge Ekipleri ile Aragtirma
Universitesi izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile birimler arasindaki bag kurulmustur KIP AG 2024/12, AG-S 2024/13). Egitim ve Ogretim Kurum
Koordinatérii, Uluslararas iliskiler Kurum Koordinatérii ve Kalite Koordinatoriiniin Arastirma Universitesi zleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu iiyesi olmast ile egitim
Ogretim ve aragtirma gelistirme siireglerinin etkin baginin kurulmasi, aragtirmalarda uluslararasi is birliklerinin gelistirilerek niteliginin artirilmasi ve arastirma tniversitesi ile
akreditasyon ve kalite siireglerinin birbirini pozitif besleyen dinamizminden yararlanarak her iki boyutta da basarinin perginlenmesi amaglanmistir. Kurula enstitii
temsilcisinin de eklenmesiyle lisansiistii ve 6zellikle disiplinleraras1 programlarin aragtirma iiniversitesi bagarisini destekleyecek bigimde sekillenmesinin 6nii agilmigtir.

KAR 2022 AG’de belirtilen “Kurumumuz is birlikleri ve ortak projelerinin izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin paydas katkilarinin alinmasimin sistematik hale getirilmesi”
onerisi dogrultusunda 2022 yilinda planlamas1 yapilmis olan Universite sanayi is birligi siireglerinde is birliklerini artirabilecek modeller gelistirilmesine yonelik Universitemiz
akademik birimlerindeki Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Ekiplerini, Universitemiz Ar-Ge siireglerinin yénetimine ve iyilestirme ¢aligmalarina dahil etmek amaciyla AG 2024/83
faaliyeti kapsaminda “Is Birlikli Aragtirma Gelistirme ve Teknoloji Girigimeiligi Caligtayr” 31 Ocak 2023 tarihinde gergeklestirilmistir KIP AG 2024/37, AG 2024/83)
Universite sanayi is birligi siireglerinde ortak galisma olanaklarini artirabilecek modeller gelistirilmesine yonelik Universitemiz akademik birimlerindeki Ar-Ge ekiplerini, Ar-
Ge siireglerinin yonetimine ve iyilestirme ¢alismalarina dahil etmek gergeklestirilen Calistay kapsaminda, 1. oturumda uluslararasi is birlikli projeler, tiniversite, kamu ve
sanayi is birlikleri, teknoloji girisimeiligi ve teknopark imkanlar1 ve 2023 yilinda desteklenecek Bilimsel Aragtirma Projeleri tiirleri ile ilgili konular ele alinmgtir ((5)C.1.1.25).
Ayni oturumda akademik birimlere 2023 yih i¢in hazirlanan Hedef Gosterge Tablolari takdim edilmistir. 2. Oturumda ise birimlerimizin gelismeye agik ve gii¢lii yonlerini
ortaya koyarak iyi uygulamalarin sitirdiiriilebilir kilinmasi, eksikliklerin giderilmesi ve gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi igin yol gésterici bir kontrol listesi olusturmak
amaglanarak Ar-Ge ekiplerinden raporlar talep edilmistir ((5)C.1.1.26). Calistay sonrast planlanan iyilestirmelerden birisi de “Arastirmac1 Katalogu” olmustur. Paydas, Ar-
Ge, Idari Birimler (BAP, Gazi TTO AS) ve IDY Kurulunda gériisleri ahnarak toplantilar yapilmis aragtirmact katalogu sablonu belirlenmis, 6gretim {iyelerine duyurusu
yapilnug ve gretim iiyelerimizin katalog i¢in bilgilerini KV'Y'S iizerinden girmeleri talep edilmistir (1P AG-S 2024/9) ((4)C.1.1.27, (5)C.1.1.28). Katalog 2024 yili baginda
basim agamasina gececektir.

Universitemizin aragtirma siireglerinde 6zellikle kaynaklarin planlanmas1 noktasinda iDY Kurulu ile BAP Komisyonu uyum igerisinde galismaktadir. “Fen ve Miihendislik”,
“T1p ve Saghk”, “Sosyal Bilimler” alanlarim temsilen tiyelerin gérev aldigt BAP Komisyonu diizenli ve periyodik araliklarla (haftada bir defa) toplanmakta ve toplantt
giindemindeki tiim proje siiregleri degerlendirilmektedir (KIP AG 2024/14). Kayit altina alinan toplanti, tutanaklari ile birlikte BAPSIS Programinda olugturulmakta, alinan
tiim kararlar otomatik mail yontemi ile BAPSIS tizerinden ilgili proje yiiriitiiciisiine bildirilmektedir. Komisyon kararlar1 dogrultusunda bilimsel arastirma projelerinin etkinligi,
verimliligi ve basaris1 izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik adimlar bu periyodik toplantilarda karara baglanmaktadir. Alinan her karar BAPSIS programinda tarih sirasina
gore yer almaktadir. Istenildiginde aninda bu kararlara ulasilabilmektedir. Arastirmacilara kapsamh bilgiler sunan Uygulama Kilavuzu her yil giincellenerek

yayinlanmaktadir. Ayrica birimin sayfasinda yer alan anket ile arastirmacilarin geribildirimleri derlenmektedir (KIP AG 2024/72).

Universitemiz 2022 yili itibari ile akademik birimlerimizin AVESIS tizerinden olusturduklari kurumsal raporlart izlemeye baglamis ve 2023 yilinda da iyi bir uygulama olarak

siirece 4 aylik donemlerle akademik birimler paydashginda geri bildirim ve iyilestirmelerle devam etmistir (GU KIDR 2022: 143 (KIP LYK-S 2024/64,AG 2024/85, AG

2024/91) (4)C.1.1.29, (4)C.1.1.30 (4)C.1.1.31). Akademik birimlerden gelen talep tizerine, Ar-Ge KK tarafindan AVESIS ve Akademik Performans Degerlendirme Stireg
Yonetim Sistemi (APSIS) yazilimlarina yonelik “Akademik Bilgi Sistemleri” kullanic1 egitimi gergeklesth‘ilmistir((iP AG 2024/50) ((3)C.1.1.32). 2023 yih ikinci 6 ayhk

kurumsal raporlar1 da akademik birimlerden talep edilerek PUKO déngiisiiniin adimlan stirdiiriilecektir KIP AG 2024/50) ((4)C.1.1.33). AVESIS ve “Sayilarla Gazi” gibi
arayiizlerle kurumun ve arastirmacilarin performanslart goriiniir kilinarak tesvik edilmekte detayh istatiksel bilgilere erisim saglanmaktadir (GU KIDR 2022: 194

((4)C.1.1.34).

Arastirma ve Uygulama siireglerinin yonetiminde sistematik ve kurumsal yapiy tesis etmek tizere kurulan Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Kurulu faaliyetlerini yonergesi
uyarinca ve Senatomuz onayll formlar aracihigiyla yiiriitmekte, UYGAR merkezlerinin agilmas: ve faaliyetlerini etkin yiiriitmesinde diizenleyici kurul olarak gorev
almaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet izleme ve Degerlendirme Formu 2023 yilinda, YOK Arastirma Universitesi gereklilikleri ve Merkezlerin faaliyet
alanlarinin ¢esitliligi géz 6niinde bulundurularak 2023/19 sayih Senato karari ile giincellenmistir ((4)C.1.1.35). Dokiimanin giincellenmesi ile birlikte yilda iki defa
gergeklestirilen degerlendirmelerin yilda bir defa yapilmasina karar verilmisti. UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin y1lik bazda tamamlanmas1 nedeniyle degerlendirmenin
de yilik bazla yapilmasi gerektigine ve paydas goriislerini siireclere dahil edebilmek amaciyla danisma kurulu olmayan UYGAR merkezlerinin Danigma Kurulu
olugturmasina karar verilmistir (KIP AG 2024/87)(4)C.1.1.36) ((5)C.1.1.37). Bu kapsamda tiim uygulama ve arastirma merkezlerimizin paydas goriisleri ile tiniversitemiz
arastirma ve toplumsal katki siireclerine katki vermesi giivence altina alinmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) “Faaliyet izleme ve Degerlendirme Formu” 2023 yilinda, YOK Arastirma Universitesi gereklilikleri ve Merkezlerin faaliyet
alanlarinin ¢esitliligi goz 6niinde bulundurularak giincellenmistir ((4)C.1.1.38). UYGAR merkezlerinin faaliyetlerinin yilik bazda tamamlanmas1 nedeniyle degerlendirmenin
de yilik bazla yapilmas: gerektigine ((4)C.1.1.39) ve paydas goriislerini siireglere dahil edebilmek amaciyla danigsma kurulu olmayan UYGAR merkezlerinin Danigsma
Kurulu olugturmasina karar verilmistir ((5)C.1.1.40). Rektdrimiiziin katithimiyla “2. Uygulama Arastirma Merkezleri Calistay1” diizenlenmistir KIP AG 2024/6, AG
2024/16) (4)C.1.1.41, (4)C.1.1.42). Calistayda, UYGAR Merkezleri hakkinda durum (4)C.1.1.11) degerlendirmesi yapilmis, arastirmact grencilerin desteklenmesi
vurgusu yapilmis ve ¢aligmalar ile tegekkiir belgesi almaya hak kazanan UYGAR Merkezlerine belgeleri takdim edilmistir (KIP AG 2024/41) (4)C.1.1.43). Bu sayede hem
denetim hem de tesvik mekanizmasi isletilmekte ve merkezlerimizin motivasyonu yiikseltimektedir. 2023 yih itibar1 ile uygulama ve arastirma merkezi yonetim
degisikliklerinde kurumsal prosediirlerin yiiriitiilmesini saglamak iizere G6rev Devir Formunun olusturulmasi i¢in 6n ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Arastirma ve girisimeilik birimlerinin uyum ve is birligi igerisinde Kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmesi, siire¢lerin biitiinlestiriimesinde etkin rol oynayan
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligii; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AS, Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM) ve ilgili diger birimler arasindaki koordinasyonun
saglanmasina ilaveten Arastirma Universitesi Izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu sekretaryasini yiiriiterek sorumlu
Rektér Yardimeisinin yonlendirmesiyle bu Kurullara giindem sunmaktadir. Koordinatér ve Yardimcilarimin IDY Kurulunun dogal iiyesi olmasina yonelik Yéonerge
degisikligi ile siireglerin biitiinlestirilesi amaglanmistir. Koordinator ve bir yardimeisi Kalite Komisyonu ile Stratejik Yonetim ekibinde de yer almaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (T TO), akademisyenlere, farkh kurum/kuruluslara, sanayi, girisimei, 6grenci ve farkh sektérlerden pek gok kisiye; Ar-Ge, Kamu- Universite-Sanayi
is birligi kapsaminda yiiriitillebilecek faaliyetler, hibe destek programlari, proje yazim-uygulama siiregleri ve teknoloji konularinda tamtim ve duyuru faaliyetlerini

yiiriitmektedir (KIP AG 2024/3, AG-S 2024/5, AG 2024/43AG 2024/73) (4)C.1.1.44, (4)C.1.1.45). Akademik birimlerde, 2023 yihinda TTO A.$ ve Gazi Teknopark
iki giinlik ziyaretlerde bulunmus, girisimeilik, proje ve is birlikleri baghklarinda 6grenci ve 6gretim elemanlarina bilgilendirme yapmus, stantlar agarak etkilesimlerini

siirdiirmiistiir (KIP AG 2024/3) (4)C.1.1.46, (4)C.1.1.47, (4)C.1.1.48).

Universitemizde arastirma birimlerinin performanst siirekli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Tiim arastirma birimleri, Kalite Tyilestirme Plam kapsaminda sorumlu ve is
birligi yapilacak birim olarak belirlendikleri alanlarda yiiriittiikleri ¢alismalar1 alti ayhk izleme ve yilik degerlendirme kapsaminda diizenli olarak Kalite Komisyonuna
raporlamaktadir. Benzer sekilde Stratejik Plan gergeklesmeleri de altisar aylik izleme ve degerlendirme ¢aligmalar ile takip edilmektedir. Birim Ar-Ge Hedefleri birimin
Arastirma Universitesi katkisini izlemeye imkan saglarken uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinlikleri ilgili kurul vasitasiyla takip edilmektedir. Tiim birimler stratejik
plan gergeklesmelerini ve birim i¢ degerlendirme raporlarini hazirlayarak Birimin internet sayfasindan kamuoyuna ilan etmektedir.

Kurumun, birimlerin ve akademisyenler ile &grencilerin aragtirma performansi, kurumsal rapor ve Akademik Tesvik Odenegi Stireg Yonetim Sistemi (AT OSIS), Akademik
Performans Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS), Bilimsel Arastirma Projeleri Siireg Yénetim Sistemi (BAPSIS), Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS) gibi
yazihmlarla sistematik izlenmekte, nesnel izlem sonuglart yonetsel diizeyde paydaslarla birlikte degerlendiriimektedir. Her bir degerlendirme siireci yeni planlamalart
beraberinde getirmekte; Kurul ve Komisyonlarin Yénergelerinde, idari teskilatlainmada, kurumsal iyilestirme araglar1 Kalite Iyilestirme Plani (KiP), Strateji Eylem Plani (SEP)
ve Birim Ar-Ge Hedef Gostergelerinde paydaslarin katilimiyla donemsel giincellemeler yapilmaktadir.

Arastirma giktilarinin izlenebilmesi ve seffaf yonetim ilkesiyle kamuoyu ile paylasilabilmesi amaciyla Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim proje islemlerinin tek arayiizden
takip edilebilmesi amaciyla Kurumsal Veri Y6netimi Sistemi tizerinden ilgili kurum koordinatorliikleri ve aragtirma birimleri is birligi ile proje bagvuru, sdzlesme ve yiiriitme
islemlerini takip etmek tizere olusturulan “Sayilarla Gazi” sistemi ile arastirma projelerine iliskin bilgilerin dinamik olarak derlenmesi ve izlenmesi saglanmistir. Benzer sekilde
arastirma siireglerinin yonetiminin etkinligi, bireysel sonuglarin izlenmesi ile de desteklenmekte ve akademisyenlerin performans sonuglart yonetime girdi saglamaktadir.

Universitemizde “Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi” Arastirma Uni\{ersitesi misyonuna uygun olarak yiiksek performans hedefiyle i¢
ve dis paydas goriisleri ahnarak giincellenerek YOK tarafindan onaylanmus ve yiiriirlige girmistic (KIP AG-S 2024/ (GU KIDR 2022: 58, 137, 138, 148
((4)C.1.1.49).

Universitemiz 6gretim elemanlarindan gelen oneriler de dikkate alinarak 2022 faaliyet yili bagvurulari igin “Akademik Performans Degerlendirme Usul ve Esaslar”
giincellenmistir (KIP AG 2024/14) ((4)C.1.1.50). “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelk Tesvik ve Odiillendirme Y&nergesi” kapsaminda 6diil olarak her akademik
birimde siralamaya giren ilk ti¢ akademisyene katilacaklari uluslararasi kongreler (yurt i¢i ya da yurt dis1) i¢in yolluk, yevmiye ve katihm iicreti verilmesi uygulamasi
2023/295 sayih Senato karariyla baglatilmistir ((3)(4) C.1.1.51).

2022 Yilinda Sozlesmesi Imzalanmis Dis Kaynakli Projelerin Yriitiiciilerine ve Gazi Teknopark’ta Sirket Sahibi/Ortag olan Akademisyenlerimize “2022 Proje Odiil
Téreni” yapilarak plaket ve tesekkiir belgeleri takdim edilmistir (KIP AG-S 2024/70) ((4)C.1.1.52). Endiistriyel Tasarim, Faydali Model, Makale, TUBITAK Projeleri,


https://bapsis.gazi.edu.tr/ASDuyuruDetay.aspx?ID=241

Patent kategorilerinde basarih olan aragtirmacilara “2021-2022 Rektorlik Tesvik Odiilleri” verilerek arastirmacilarin bagarih performanslari tesvik edilmistir (KIP AG
2024/14) (4)C.1.1.53, (4)C.1.1.54, (4)C.1.1.55, (4)C.1.1.56, (4)C.1.1.57).

Gazi Universitesine bagh birimlerin Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon 6lgiitleri kapsaminda yiiriitiilen igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve/veya drmek
gosterilebilir uygulamalarinin 6diillendirilmesi amaciyla “Gazi Universitesi Kalite Odiilleri Usul ve Esaslari” uygulamaya ahnmistir ((5)C.1.1.58). Ar-Ge siireglerinde,
Akademik Birimlerde ii¢ ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde bir en iyi uygulama 6rnegi segilerek ddiil almaya hak kazanmigtir. Kurumda kalite farkindaligini artirma
amaciyla farkli baslklardaki tematik kitaplara birlikte Ar-Ge birimlerinin is birligiyle hazirladigt Arastirma Gelistirme El Kitab1 yeni gelismelere yer verilecek sekilde 2023
yilinda giincellenmis ve yayinlanmistir (KIP AG 2024/11) ((5)C.1.1.59).

Gazi Universitesi Kalite Komisyonu her y11 diizenli uygulanan ve sonuglart Kurumun internet sayfasinda yayinlanan Akademik Personel Memnuniyet anketi sonuglarina gore
2023 yilinda “Aragtirma ve gelistirme hizmetleri yeterlidir.” sorusunda %54,34 “Uygulama ve arastirma merkezi faaliyetleri yeterlidir.” sorusunda %350,36 oramnda
memnuniyet saglanmistir. Saglanan basarinin kaynag paydaslarla degerlendirilerek alinmasi gereken onlemler Kalite Tyilestirme Plant ile yeni iyilestirmeleri baglatmaktadir
((3)(4)C.1.1.60).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

C.1.2. ¢ ve Dig Kaynaklar

Akademik birimler ve aragtirma merkezlerinin fiziki ve teknik imkanlari akademik birimin ve aragtirma merkezinin ¢alisma alanina uygun laboratuvar, atelye ve Ar-Ge
laboratuvarlariyla iiniversitenin arastirma odakli misyon ve vizyonuna uygun olarak yapilandirilmis olup Universite Cumhurbaskanligi Strateji Biitge Bagkanlig1 tarafindan
ilgili y1l igin tiniversiteye tahsis edilen biite ile birlikte doner sermaye gelirleri ve doner sermaye gelirlerinden BAP’a aktarilan oranda i¢ kaynak, TUBITAK basta olmak
iizere Resmi Kurumlar tarafindan desteklenen projeler, Avrupa Birligi fonlar1 gibi dis kaynaklardan elde ettigi kaynaklarla kaynak cesitliligi saglanmaktadir. Universitede
BAP Birimi; i¢ kaynakl projeler ve TUBITAK projelerinin yiiriitiilmesi, Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi (PKUAM); yurt dist ve Avrupa Birligi destekli
projelerin yiiriitiilmesi Erasmus Ofisi; Erasmus kaynakli projelerin yiiriitiilmesi, TTO A.S.; tiniversite sanayi is birlikleri dig kaynaklarin yonetilmesi gérevlerini tistlenmistir.
I¢ ve dis kaynaklarin kullanim siireleri taniml siireglerle, sirecler birim sayfasinda tamml ve seffaf bir sekilde yiriitilmektedir. Aragtirmaya yeni baglayan lisans
ogrencileri i¢in lisans katilimli arastirma projesi ve ilk defa proje yapmaya baslayan akademisyenler i¢in Kariyer projesi adlar1 altinda tiniversite i¢i fonlar garanti altina
alinmus, siiregler tanimlanmus olup taniml siiregler kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Universitemig BAP Birimi kurum igi kaynakh proje tiir ve kapsamlar1 gergevesinde BAPSIS vasitasiyla sistematik olarak arasgtirmacilarin projelerini desteklemektedir. BAP
kaynaklari, Universitemiz politikalari, oncelikli alanlar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda aragtirma tniversitesi misyonunu destekleyecek sekilde tahsis edilmektedir.
Arastirma Universitesi oncelikli sektor ve odak alanlarinin, arastirmada ve toplumsal katkida oncelikli alanlarin desteklenmesi, aragtirma performansimn artirilmast,
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kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi amaciyla projelerin 2023 yil uygulama esaslar1 ve arastirmaci bilgilendirme kilavuzu ger¢evesinde aragtirmacilarimiza sunulan
farkli prOJe tiirinde BAP kaynakli projeler desteklenmektedir (KIP AG 2024/76, AG2024/90). Arastirmac: grencilerin desteklenmesi, Universitemizin dnceliklerindendir
(GU KIDR 2022: 163. YOK tarafindan iiniversitemiz i¢in belirlenen oncelikli sektdrlerde, odak alanlarda ve iiniversite sanayi-ig birligi kapsaminda yapilacak olan
lisansiistii tezler, ilgili yil i¢in belirlenen tavan biitgeden %50 daha fazla biitge ile desteklenmektedir (KIP AG 2024/29). Bursiyer iicretleri tezli yiiksek lisans i¢in 2.550,00
TL ve doktora dgrencileri igin 3.825,00 TL olarak giincellenmistir ((4)C.1.2.1).

Giidiimlii projeler, ¢agrili olarak desteklenen projelerdir (GU KIDR 2022: 155. Aragtirma performansimizin artirilmas1 amactyla, 2023 yihinda 4 Adet Giidiimli Proje
(Toplam Biitge: 39.481.347,63 TL) desteklenmistir (4G 2024/18). 2023 yilinda 9 Adet Aragtirma Universiteleri Destek Programi Projesi (ADEP) (Toplam Biitge:
13.041.259,66TL) desteklenmistir ((4)C.1.2.2).

Stireglerin etkin yonetimi amaciyla BAPSIS ve AVESIS sistemi entegre ¢aligmaktadir. Akademik puan performans degerlendirme puam iki sekilde BAP uygulamalarina
aktarilmigtir. Performansa dayali proje (PDP) ve performansa dayal biitge limiti uygulamasidir. Akademisyenlerimizin proje, yayin ve patent performanslarina gére 2023

yihinda 43 proje biitgesine ek destekler saglanmistir. PDP destegi ile aragtirmacilarin kuruma katkist APSIS puanlarina gore desteklenmektedir. Kurumun arastirma
performansina iist diizeyde katki saglayan dgretim elemanlarimiz igin Yilik Akademik Performans Degerlendirme (APD) siirecinde T1p-Saghk, Fen-Miihendislik ile Sosyal
ve Spor Bilimler alanlarinda en yiiksek toplam APP puani alan ilk 10 kisi arasinda yer alan arastirmacilara PDP projesi yapma olanag sunulmustur. 2023 yihinda 14 6gretim
tiyemize toplam 1.344.373,77 TL destek verilmistir ((4)C.1.2.2).

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunulmasi, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarin belirlenen
stratejik hedef ve onceliklere uygun dagitilmasi ve toplumsal katki performansinin izlenebilmesi amaciyla belirlenen Gazi Universitesi toplumsal katki oncelikli alanlarinda
verilen BAP Projesi 6nerileri, ilave destek alabilmektedir. Toplumsal katki oncelikli alanlarini igeren 32 adet proje kabul edilmigtir. Toplumsal katki ncelikli alanlarindan en
fazla ti¢ adet baslk se¢ilmek suretiyle her bir bashk i¢in 2.000,00 TL ek biitge destegi saglanmaktadir. 2023 yihinda 340’1 yeni olmak iizere toplam 764 BAP projesiyle
aragtirmacilarinuza destek saglanmistir ((4)C.1.2.2). Universite igi kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlar1, beklentileri
kargilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Universitemizde oncelikli alanlarda atamasi yapilan 6gretim elemanlarindan 2022 yil durum raporlari istenmis ve 06 Ocak 2023 tarihinde AGKK’da gergeklestirilen birim
toplantisinda raporlar degerlendirilmistir ((4)C.1.2.3, (4)C.1.2.4). Oncelikli alanlar kapsaminda YOK tarafindan saglanan kadrolara atanan 6gretim elemanlarinin Ar-Ge
faaliyetlerini takip etmek amaciyla 18.01.2023 tarihinde toplant1 yapilmstir (KIP AG 2024/7, AG 2024/8) ((4)C.1.2.5).

Oncelikli alanlarda atamasi yapilan 6gretim elemanlarimn katihmi zorunlu tutularak Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM) énciiliiginde ve
AGKK’nin destegi ile TUBITAK ARDEB Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programu gergevesinde, 23-24 Mayis 2023 tarihinde “TUBITAK Projesi
(1001-1002-1005-3501) Hazirlama Egitimi” diizenlenmistir ((4)C.1.2.6). 2022 yilinda éncelikli sektérlerde ve odak alanlarda ve Universite Sanayi is birligi kapsaninda ilgili
BAP komisyonuna lisansiistii tez sunulmasi durumunda, Komisyonca o yil i¢in belirlenen lisansiistii tez projeleri tist limitinin %50’ye kadar artirilmas1 hususunda BAP
Komisyonuna 6neride bulunulan siirecin (GU KIDR 2002: 163 ((4)C.1.2.7) devamu olarak performans gostergelerinde uluslararasi is birliklerine ve is diinyasi is
birliklerine yapilan atif nedeniyle Universitemizin eslestirildigi 6ncelikli sektorler ve odak alanlar ile ilgili BAP doktora tez projelerinin kanitlanabilirligi hususunda temsilcilerle
goriisiip tanimlamalar yapilarak BAP biitgesi artirimu gergeklestirilmistir ((4)C.1.2.8, (4)C.1.2.9).

Kasim 2022’de agiklanan Arastirma Universiteleri siralamasinda 2021 yili verilerine gére agiklanan kapasite, kalite ve is birligi kategorilerindeki siralamamiza gére “Is
Birligi” baghginda 1y11e§t1rme gerekliligi degerlendirilmistir ((4)C.1.2.10). Bu kapsamda i¢ kaynaklarimiza yonelik BAP- Katihmli Aragtirma Projesi (KAP), ve BAP-
Uluslararas1 Aragtirma Is birligi Projeleri (UiP) GU KIDR 2002: 154 proje bagvurularimi arttirmak igin bu proje iceriklerinde giincelleme yapilmis ve 2023 hedef
gostergeleri kapsaminda akademik birimlere sunulmustur ((4)C.1.2.11, (4)C.1.2.12).

Akademik girigimeiligin 6zendirilmesi amaciyla yapilan is fikri yarismalarinda 6diil mekanizmas: gézden gegirilerek diizenlenmistir. Planlamalar dogrultusunda ilk ti¢ kisiye
verilen 6diil miktar1 ve ddiil sayis1 artinlarak ilk bes kisiye 6diil verilmesi kararlagtinlmistir (KIP AG-S 2024/38. Odiil mekanizmalarimin yam sira TTO’da bulunan 6n
kulugka merkezinde yer tahsisi, girisimcilik egitimleri imkanlar1 da girisimcilere sunulmaktadir ((3)C.1.2.13). Gazi TTO A.S. yiiriitiiciiliginde G3 Gazili Geng Girisimciler Is
Fikri Yarismas1 diizenlenmektedir. ilk ¢agri 2022 yihinda agilmis ve 2023 yilinda yarisma siireci devam etmistir. 8 Arahk 2023’te 2022 yihnda agilan gagirinin paneli
gergeklestirilerek ilk ti¢ iy fikrine para odiilii verilmistir ((3)C.1.2.14). Girisimciler projelerini 6n kulugka merkezinde Gazi TTO’ nun sundugu imkanlar ve mentorliikler
esliginde is fikirlerini geligtirmislerdir (KIP AG 2024/30, AG 2024/45, AG 2024/63, (SEP F.3.2.1., SEP F.2.2.2., SEP F.2.2.4) ((4)C.1.2.15). Hem is birliklerinin
artirilmast hem de dis kaynakli projelerin say1sinin artirilmast amaciyla, Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri “Universite-Sanayi {s Birligi Faaliyetleri” kapsaminda is birligi
caligmalarinin saglanabilmesi adina yiiz yiize gorismeler Gazi TTO tarafindan organize edilmektedir (KIP AG 2024/52). Tim bu galismalar siirecinde Universite-Sanayi
arasinda yapilan is birlikler ile taraflara destek saglanmaktadir ((4)C.1.2.16). Gazi TTO A.S. vasitasiyla kurum dis1 kaynaklh proje biitgesinin artmasina yonelik is
birliklerinin gelistirilmesi i¢in ziyaretler yapilmaktadir (4)C.1.2.17). TTO aracihigiyla tiniversite dis1 fonlari kuruma aktarmaya yonelik ve kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligini
artirmak iizere yeni hizmetler verilmeye baslanmistir (KIP AG 2024/28), (SEP F.3.3.2, (4)C.1.2.18). Fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklart i¢in kurum dis1 kaynaklara
yonelme kapsaminda TUBITAK TEYDEB bilgilendirme toplantist yapilmistir ((4)C.1.2.19). Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri akademisyenlere sosyal medya, internet
sayfalar1 Gazi Universitesi ve Gazi TTO ve duyuru e-postalarryla tanitilmaktadir ((4)C.1.2.20).

Kurumun fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklari, arastirma performansimi yiikseltebilecek sekilde desteklenmektedir. Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez

Laboratuvarinin agilis1 yapilarak yeni cihazlar hizmete alinmustir ((4)C.1.2.21). Sistem tizerinden hizmete agilan cihaz listesi ((4)C.1.2.22), analiz ve test {icretleri ilan
edilmigtir ((4)C.1.2.23). BAP Komisyonunda alinan karar kapsaminda hem Giidiimlii ve ADEP projeleri kapsaminda alinan makine ve techizat Merkez Laboratuvarda
aragtirmacilarin ortak kullammuna agilmaya baglanmistic (KIP AG-S 2024/20, AG 2024/3) ((4)C.1.2.2.24). Laboratuvar, cihaz ve ekipman envanterinin olusturularak

ortak kullaniminin saglanacagi bir yap1 olusturulmasi1 amaciyla Merkez Laboratuvar Y6netim Sistemi ge]]stlrlhmsnr(KIP AG 2024/21) (4)C.1.2.2.25). Merkez laboratuvar

bilgi ve randevu sistemi Universitemiz cihazlari ve kullanim amac1 bilgisine ulasim kolaylastiriimistir (KIP AG 2024/21) (4)C.1.2. 26).

Laboratuvar envanterinin takibiyle arastirma kaynaklarinin ortak kullammi ve Universitemiz disindaki aragtirmacilarin i¢ kaynaklarimizdan faydalanmas: siiregleri de bu
yonetim sistemi ile iyilestirilmistir. Merkez biinyesinde bulunan Niikleer Manyetik Rezonans Spektroskopi (NMR) cihazi aragtirmacilara tanitilmis tanitim brosiirdi i¢ ve dis
paydaslarimiza ulastinlmistir (KIP AG 2024/20) ((4)C.1.2.27, (4)C.1.2.28).

Universitemizde aragtirmaci1 6grencilerin yetistirilmesi amaciyla, takim ve &grencilerin kullanimi igin iki adet (Teknoloji Fakiiltesi Ofisi, Miihendislik Fakiiltesi Ofisi)
TEKNOFEST ¢aligma ofisinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir ((4)C.1.2.29). BAP birimi iki farkh proje tiirii ile TEKNOFEST yarigmalarina hazirlanan takimlar
desteklemektedir. Hizli Destek Projesi (HZP) ve Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma Projesi (LKP) kapsaminda 6grencilerimize destek verilmektedir ((4)C.1.2.30,
(4)C.1.2.31). Ayrica yarisma kategorilerinin &zelligine gore finalist takimlardan belli sayidaki tiyenin yol ve konaklama masraflar1 ile malzeme talepleri TEKNOFEST
tarafindan da karsilanmaktadir ((4)C.1.2.32). TEKNOFEST 2023 istanbul’da Universitemiz 29 finalist takimla temsil edilmis ve farkh yarigma kategorilerinde ddiiller
kazanmugtir ((5)C.1.2.33).

Universitemizde Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri tanimhdir ve
aragtirmacilarca iyi bilinir. Proje biitgelerinin artirilmasi kurum i¢i ve kurum dis1 fon imkanlari konusunda 6grenci ve 6gretim elemanlarina diizenli bilgilendirmeler yapilarak
proje yazma siireglerinin tesvik edilmesi amaciyla (KIP AG 2024/42, SEP F.2.2.1) PKUAM farkindahk, tanitim, bilgilendirme ve egitim alaninda ger¢eklestirilen gesitli
faaliyetleri gergeklestirmistir. Yurtdis: tiniversitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri artirict “Aragtirmaci 6grenci ve uluslararasilagma”
hedefine uygun olarak Eurodesk Tiirkiye Temas Noktas1 olarak calisan PKUAM, GU KIDR 2022: 188 akademisyen, girisimci, 6grenci ve paydasin katiim sagladig 7
egitim ve etkinlik diizenlenmis olup, 11 etkinlie de katihm saglanmigtir ((4)C.1.2.34). PKUAM biinyesinde 2023 yilinda ise Uluslararas1 10 proje daha kabul gérmiis,
PKUAM tarafindan basvurulari alinan 30 TUSEB basvurusunun 7’sinin sézlesmesi imzalanmis ve 2023 yilinda kabul agamasinda olup destek almaya hak kazanan 3 proje
daha yer almaktadir ((4)C.1.2.35).

Gazi TEKNOPARK faaliyetlerini tanmitmak ve i birlikleri olugturmak amaciyla fakiiltelerde, boliimlerde ve etkinliklerde 22 adet tanitim toplantisi gergeklestirilmigtir. Tiim
fakiiltelerde stant a¢ilmis ve gergeklestirilen tamtim toplantilarinda Teknopark tanitinu ile birlikte akademisyenlerin 4691 sayih kanun, girisimcilk ve TEKNOPARK
faaliyetleri hakkinda sorular1 cevaplandirilmistir ((4)C.1.2.36). BIGG Anahtar progranu kapsaminda yaklasik 54 girisimci adayr is fikri basvurusunda bulunmustur.
Girisimei adaylarina gevrimici olarak teknoloji girisimciligi egitimi, kanvas is modeli egitimi, is plani hazirlama egitimleri, birebir is fikri geligtirme mentorluklari, birebir is
plani gelistirme mentorluklart saglanmistir (KIP AG 2024/74. 2023 yilinda 4 girisimci TUBITAK 1512 destegine hak kazanmistir. Gazi Universitesinden 1 akademisyen,
1 6grenci, 1 mezun 2023 yihnda destek almistir. BIGG programu kapsaminda Gazi TEKNOPARK, 2023 yilinda destek alan girisimcileri igin TUBITAK tarafindan
2.700.000 TL 6diile hak kazanmustir ((4)C.1.2.37). Ogrencilerin Teknopark’taki firmalarin staj imkanlarindan daha fazla yararlanmas1 amaciyla (KIP AG 2024/32, SEP
F.3.1.2.) Teknopark internet sayfasinda staj bagvurusu boliimii olusturulmustur (GU KIDR 2022: 160. 2023 yilinda Teknoparkta yer alan tiim firmalara Gazi Teknopark
Yonetim olarak kullanict tanimlamasi yapilarak, Gazi Teknopark internet sayfasinda yer alan “Staj Bagvurusu” sekmesine bagvurular yapilmistir. Bu siiregte  sonug
olarak, 11 ogrenci Teknopark firmalarinda staj yapma imkani bulmustur ((3)C.1.2.38). Arastirmaci &grencilerin desteklenmesi amaciyla Universitemiz birimlerinde
TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri tanitim ve proje yazma egitimleri diizenlenmistir (KIP AG 2024/23, AG 2024/39), (4)C.1.2.39, (4)C.1.2.40).

2023 Yih YOK Universite izlerpe ve Degerlendirme Genel Raporu’nda 13 farkli gostergede Ilk 5’e girmeyi basaran kaynaklarin verimli kullamilmasina yonelik sistematik
caligmalarimi siirdiirmekte olan Universitemiz, 208 iiniversite arasinda, Ar-Ge’ye harcanan biit¢e oran1 siralamasinda birinci olmugtur ((5)C.1.2.41).
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz Misyonu ve Arastirma Politikas1 gergevesinde ulusal ve uluslararasi egilim ve ihtiyaglar dogrultusunda lisansiistii programlar, ozellikle de doktora
diizeyindeki programlari artirmak ve gesitlendirmek iizere stratejilerini sekillendirmektedir. Universitemizde 22 6n lisans, 82 lisans, 199 yiksek lisans, 118 doktora ve 1
sanatta yeterlilik programi (2023 YOKSIS verileri) bulunmakta olup toplam 422 programin 318’inin yani neredeyse %80’ininlisansiistii program olmasi, arastirma
tiniversitesi hedefleri ile dogrudan uyusmaktadir. Universitemiz bu yapisiyla hem Ulkemizin akademisyen yetistirme merkezi olarak ¢alismakta hem de arastirma iiretimi igin
biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. Universitemizde disiplinlerarasi lisansiistii program sayilar artmaktadir (KIP EQ-S 2024/5,AG-S 2024/48). Universitemizde 45
yiiksek lisans ve 14 doktora disiplinleraras: lisansiistii program bulunmaktadir ((4)C.1.3.1).

2023 yihinda doktora programlarina devam eden 6grenci sayis1 3632, doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayis1 527°dir ((3)C.1.3.2). Doktora programlarina
kayith 6grenciler ve mezun sayilarina ait gelisme egilimleri her yil izlenmektedir. Universitemiz, 2023 yih YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda
mezun olan doktora 6grenci sayisina gore Tiirkiye genelinde tigiincii olmustur ((4)C.1.3.3). Universitemizde lisansiistii egitimlerin verildigi Bilisim Enstitiisti, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, lisansiistii programlarin egitim siiregleri YOK Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi
ve Gazi Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi usullerine gore yiiriitilmektedir ((2)(4)C.1.3.4, (2)(4)C.1.3.5). Lisansiistii 6grenci kabulii igin
kontenjan, sinav tiirti, ALES puam ve tiirti, agirhkli genel not ortalamasi ve yabanci dil puan yiizdeleri gibi bagvuru kriterleri Ana Bilim Dallarinda Akademik Kurullar
tarafindan belirlenmekte ve Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Lisansiistii 6grenci kabulii igin belirlenen kriterler akademik takvime uygun olarak,
internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Adaylar lisansiistii programlara basvurularimi sistem tizerinden ¢evrimici olarak, gerekli belgeleri yiikleyerek
yapmaktadirlar ((3)C.1.3.6, (3)C.1.3.7). Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenciler igin kontenjan ve kriterler de Yurtdisindan O grenci Kabul Yénergesine gére yiiriitiilmektedir
((4)C.1.3.8).

Ogrencilere danigman atamasi; 6grenci ve 6gretim tiyesinin tercihi ve is yiikii ile anabilim/bilim/program akademik kurul goriisti dikkate ahnarak enstitii yonetim kurulu
goriisiiyle yapilmaktadir. Lisansiistii 6 grencilerimizin egitim siirecini iyilestirmek amaciyla ¢gretim iiyelerimize katilimin zorunlu oldugu danigsmanlik egitimi verilerek siirecin
daha saghkl yiiriitilmesi uygulamasi devam etmektedir (KIP EQ 2024/32 ((4)C.1.3.9). Ogrencilerin tez savunma sinavina girebilmeleri i¢in etik agidan tezlere iligkin
intihal raporundaki benzerlik oraninin %20’ nin altinda olmas1 Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligine gore uygulanmaktadir ((2)(4)C.1.3.10). Universitemizde
“Tez Konusu Belirleme Formu”, i¢ ve dis paydaslarimizin oncelikli sektorler ve odak alanlar ile ilgili farkindahigim arttirmak ve lisanstistii 6grencilerinin tez konularinin
hangi alanlar ile iligkili oldugunun verilerini toplayabilmek, izleyebilmek ve degerlendirebilmek i¢in kullamlmaktadir. Béylece dncelikli alanlardaki ¢aligmalar ile ilgili bir izleme
saglanmis ve farkindahk olusturulmustur ((4)C.1.3.11). Doktora Programm Uygulama Esaslar1 uyarinca tez savunma jiirilerinin kurulabilmesi i¢in doktora adaylarimin tez
konulartyla ilgili danigmanlariyla birlikte ulusal ve uluslararasi hakemli bir dergide en az bir kabul almig/yayinlanmig bilimsel makalesi olmas1 sartina istinaden, arastirma
politikas1, hedefleri ve stratejilerini destekleyecek sekilde bu yayinlarin Enstitillere beyam araciligiyla doktora programlari ¢iktilari diizenli olarak izlenebilmektedir
((4)C.1.3.12).

Programlarin tasarim ve giincelleme siireglerinde Kurumun i¢ ve dis paydaglarinin goriisleri 6nemli rol oynamaktadir. Egitim, arastirma alanlarini, faaliyetlerini, sanayi,
kurum ve kuruluslarin gereksinimlerine gore diizenlemek, giincellemek ve yenilemek iizere Enstitiilerimizde Danigma Kurullari olusturulmustur ((4)C.1.3.13). Enstitii
danisma kurullar1 toplantilart ile sektoriin ihtiyag duydugu alanlar ve yapilabilecek is birlikleri belirlenmektedir. I¢ ve dis paydas goriisleri de dikkate alinarak yeni dersler
veya lisansiistii programlarimiz agilmakta ya da gincellenmektedir. i¢-dis paydaglar ile karsihkh ziyaretler ve toplantilar gerceklestirilerek iyilestirmeler
saglanmaktadir ((4)C.1.3.14, (4)C.1.3.15). Lisansiistii egitim programlarinin g¢esitli kurum ve kuruluslarla gergeklestirdikleri is birlikleri devam etmekte olup yeni imzalanan
lisansiistii egitim 6gretim is birligi protokolleri ile §grenci alimlar yapilmaktadir ((4)C.1.3.16). Lisansiistii egitim programlarinin kalitesinin giivence altina alinmas1 ¢abalari
kapsaminda bu programlarin akreditasyonlarina yonelik ¢alismalar siirmektedir (4)C.1.3.17). Gazi Universitesi “En Basarih Doktora Tezi Odiilleri” (bu y1lda devam etmis,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bagkani’nin katthmyla gergeklestirilmistir 7P A G-S 2024/25 GU KIDR 2022: 17} ((4)C.1.3.18, (4)C.1.3.19). Farkli etkinliklerde de
birgok 6diil kazamlImistir ((4)C.1.3.20).

Doktora sonrasi arastirmacilara Universitemiz BAP yonergesi Madde 24(1)’de yer verilmistir ((4)C.1.3.21). Doktora sonrasi arastirmalar icin giincellenen ‘Gazi
Universitesi Doktora Sonras1 Arastirma Programi (DOSAP) Uygulama Esaslari’na gore siiregler belirlenmis ve bu siireglere gore hareket edilmektedir ((4)C.1.3.22). BAP
Uygulama Esaslart ve Aragtirmaci Bilgilendirme Kilavuzunda belirtildigi gibi doktora progranuna devam eden 6grenciler ve doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in birgok proje
tiirii bulunmaktadir ((4)C.1.3.23).

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda bursiyerler doktora cgitimlerine devam etmektedirler ((4)C.1.3.24, (4)C.1.3.25). Doktora ve doktora sonrasi i¢in
sayilar, Erasmus, TUBITAK, ve diger proje tiirleri i¢in. Universitemiz politikalar1 ve stratejik plani geregi aragtirma-gelistirme siireleri ile egitim-gretim siireglerinin
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biitiinlestiriimesine yonelik olarak toplantilar, uygulamali egitimler, seminerler yapilmaya devam edilmektedir. Ayrica proje yazma, uluslararasi proje tanitimlari, gesitli
projelere bagvuru asamalar1, uygulamal girisimeilik egitimleri ile kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma ve girisimeilik faaliyetlerine katilim mekanizmalar olusturulmakta ve bu
konuda 6grenciler bilgilendirilmektedir. Diizenlenen proje yazma egitimleri ile §grencilerimizin ¢esitli burslara bagvurmalar tesvik edilmektedir ((4)C.1.3.26).

NOROM’daki arastirma imkanlarindan faydalanabilen, ortak ii¢ tiniversitenin toplamda 181 &grencisi bulunmaktadir GU KIDR 2022: 173 (4)C.1.3.27). EKTAM
A2M2TECH-Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies” bashikh COFUND projesi devam etmekte olup 19 tam zamanlt yabanci uyruklu doktora
grencisi bu projede cahsmaktadir (GU KIDR 2022:1 74 ((4)C.1.3.28, (4)C.1.3.29). Mezun bilgi sistemi ile doktora dgrencilerimiz kayit oldugundan itibaren, mezun
déneminde dahi izlenebilmektedir (GU KIDR 2022: 174) ((4)C.1.3.30).

FOTONIK Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bulunan altyapt ve olusan bilgi birikiminden yararlanarak gok sayida Lisansiistii tez calismalari
gergeklestiriimektedir. Kurulugundan bu yana 81 Doktora tezi, 180’den fazla Yiiksek Lisans tezini tamamlanmig olup halen 12 Doktora, 51 Yiiksek Lisans 6grencisinin
arastirma faaliyetlerinin yuriitilmesine imkan saglanmaktadir. Merkezin talebi ile Yiiksekogretim Kurulunun 100/2000 Doktora burs programinin Fotonik disiplini
kapsaminda yetistirilmek iizere ahnan 3 Doktora 6grencisi yetistirimektedir (KIP AIF 2021/20). 100/2000 Doktora bursu kazanan 6grencilerin tezleri ile ilgili arastirmalarda
Merkez altyapisindan yararlanmalari saglanmakta; BAP ve diger proje imkanlariyla yapilan arastirmalarda analiz hizmet bedellerinde indirimler yapilarak desteklenmektedir.
“Nitelikli Arastirmac1 Yetistirilmesi Sistematigi Gelistirilmesinin Planlama ve Uygulama Siireglerinin Yonetimi” iyi uygulamas1 2023 yili Kalite Odiilleri kapsaminda
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Aragtirma Geligtirme kategorisinde ddiile hak kazanmigtir ((5)C.1.3.31).

Gazi TTO AS ve Gazi TEKNOPARK AS biinyesinde bulunan kulugka ve 6n kulugka merkezleri aktif olarak kullamilabilmektedir ((4)C.1.3.32). Ogretim elemanlarinin
bagart puanlart yeni mekanizmalarla hesaplanmaktadir ((4)C.1.3.33). Yeni kayit olan 6grencilere yonelik uyum etkinlikleri diizenlenmekte ((4)C.1.3.34), tez savunma ilanlart
duyurulmakta ((4)C.1.3.35), Web of Science, Turnitin olmak iizere birgok konuda egitimler ((4)C.1.3.36) verilmektedir. Universitemizde “aragtirmact Ggrenci” hedefiyle
2023 y1h igerisinde belirlenmis olan 6grencilerin aragtirma projelerine katilimu %15 hedefi %96 oraminda gergeklestirilmistir ((4)C.1.3.37).

Universitemizde yiiriitillen doktora programlari kalite giivence sistemi isleyisini; biitiin bilesenleriyle, i¢ ve dis paydaslarinin katihnuyla destekleyen, seffaf bir yapidadir.
Doktora programlart ve doktora sonrasi aragtirma imkanlarinin iyilestiriimesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir. Memnuniyet Anketleri ve agik ve kapali uglu sorularla mevcut 6grenme kaynaklarimin kullammina ve gelistirilmesine dair paydas
goriigleri ahnmakta ve iyilestirme ¢alismalarinda paydas onerileri yon verici olarak kullanilmaktadir ((4)C.1.3.38, (4)C.1.3.39), (4)C.1.3.40, (4)C.1.3.41).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras: imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gazi Universitesinde 2023 yilinda 3162 Akademik, 3075 idari, 266 sozlesmeli ve 2088 is¢i olmak iizere toplam 8591 personel gérev yapmustir. Tiim personelin
(akademik/idari/sozlesmeli) %54’ kadin, %46’si erkektir. Universitemizde 2023 yilinda gérev yapan akademik personelin 1107°u Profesor, 368’i Dogent, 351’si Dr.
Ogretim Uyesi, 425°i Ogretim Gérevlisi, 911°i Arastirma Gorevlisidir. Universitemizde 577 uzmanlik (TUS, DUS, EUS) 6grencisidir bulunmaktadir ((4)C.2.1.1). Yiiksek
Ogretim Kurulu verilerine gére YOK Temel Alanlarina gore akademisyenlerimiz incelendiginde 10 temel alanda dagihm asagidaki gibidir: Saghk Bilimleri Temel Alani: 1416,
Miihendislik Temel Alani: 750, Egitim Bilimleri Temel Alani: 720, Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani: 455, Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alami: 395, Mimarlik,
Planlama ve Tasarim Temel Alani: 179, Giizel Sanatlar Temel Alani: 162, Filoloji Temel Alani: 132, Spor Bilimleri Temel Alani: 124, Ziraat, Orman ve Su Uriinleri Temel
Alani: 13 ((4)C.2.1.2). Bilim alanlarina gore siralamalar ve YOK Gelecek Projesi kapsaminda “Arastirma Universitesi” unvani almamizla birlikténcelikli aragtirma
alanlarinda kadro tahsisi imkani saglanmistir. YOK tarafindan belirlenen arastirmada 2023 yilinda 6 adet ilana ¢1kilmis olup toplam 84 Profesdr, 72 Dogent, 88 Dr.
Ogretim Uyesi, 25 Arastirma Gorevlisi, 31 Arastirma Gérevlisi (Oncelikli Alan), 7 Ogretim Gérevlisi (Ders Veren), 18 Ogretim Gérevlisi (Uygulamah) kadrosu ilan
edilmistir ((4)C.2.1.3). “Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi” aragtirmact niteliginin artirilmas1 amaciyla aragtirma tiniversiteleri ortak
kriterleri g6z 6niinde bulundurularak birim goriisleriyle yeniden belirlenmistir. Yiiksekogretim sistemindeki degisimler; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedef ve paydas
beklentileri ile ulusal ve uluslararasi egilimler ¢ergevesinde Kurumu doniistiirmek tizere akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesinin 6nemi dogrultusunda 2023/186
saytll Senato karari ile giincellenerek 01.07.2023 tarihinde yiiriirlige girmistir (KIP AG-S 2024/ ((4)C.2.1.4). Kriterlerin aragtirma tiniversitesi misyonuna uygun olarak
niteligi giiglendirebilmesi igin kademeli bir gecis planlanmus olup 1 Ocak 2024 tarihi ile Yonerge bir seviye daha geliserek ek nitelige kavusacaktir (KIP AG-S 2024/1)
((49)C.2.1.5).

Universitemiz akademik personelin %53’i doktora derecesine sahiptir. Universitemizin doktorali arastirmacilarimin arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.39_%C3%96%C4%9Frenci_Ders_Memnuniyet_Payda%C5%9F_Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.20_%C3%96d%C3%BCller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.9_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.25_Doktora_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.34_Uyum_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.40_Di%C4%9Fer_Konular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.15_Payda%C5%9F_Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.11_Doktora_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.7_Ba%C5%9Fvuru_S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.21_Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projeleri_Uygulama_Y%C3%B6nergesI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.22_DOSAP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.35_Tez_Savunma_%C4%B0lanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.36_E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.6_Ba%C5%9Fvurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.19_En_Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1_Doktora_Tezi_%C3%96d%C3%BClleri_Yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.14_Payda%C5%9F_Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1kl%C4%B1_Ziyaretler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.18_En_Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1_Doktora_Tezi_%C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.16_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.26_Proje_Yazma_E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.3_T%C3%BCrkiye_Geneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.32_D_Puan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.29_Protokoller_ve_S%C3%B6zle%C5%9Fmeler_EKTAM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.23_BAP_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.3.10_TURNITIN_Benzerlik_%C4%B0ntihal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.13_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(5)C.1.3.31_FOTON%C4%B0K_2023_B%C4%B0DR_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.17_ORPHEUS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.27_N%C3%96ROM_2023_B%C4%B0DR_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.41_Enstit%C3%BCler_Stratejik_Plan_Faaliyet_%C4%B0%C3%A7_De%C4%9F._Rap..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.3.4_Y%C3%96K_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_ve_S%C4%B1nav_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.2_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1_yerine idar faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.12_Tez_Konusu_Belirleme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.8_Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan_%C3%96%C4%9Frenci_Kabul_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.1_Y%C3%B6ksis_Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.33_GAZITTO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.37_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_2024_2028_Stratejik_Plan_sayfa_26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.38_De%C4%9Fer_Sunumu_Belirleme_Tablosu_2024_2028_Stratejik_Plan_sayfa_89.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.24_Y%C3%96K_100_2000.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.30_Kariyer_ve_Mezun_Portal%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.28_EKTAM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.3.5_Gazi_%C3%9Cniversitesi_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_ve_S%C4%B1nav_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

hedeflerle uyumunun irdelenmesi amaciyla 2022 yilindan itibaren personel daire isleri tarafindan ozliik sistemi iizerinden arastirmacilarin 6ncelikli alan/odak alan/6ncelikli
sektorlerle olan iligki bilgileri toplanmaya baslanmistir (KIP AG-S 2024-9. Doktora derecesine sahip 2256 personelin 1678 sinden manuel derlenen “doktora derecesi
aldig1 kurum” bilgisi incelendiginde 1157 akademisyenin Gazi Universitesi, 521 akademisyenin ise diger kurumlardan mezun oldugu gériilmektedir.

Doktorali arastirmacilarin 1458’1 dncelikli alan, 1234’0 6ncelikli sektdr bilgilerini sisteme tanimlamiglardir. Buna gore 868 doktorali arastirmaci iiniversitenin éncelikli
alanlarinda, 718 doktorali arastirmact tniversitenin oncelikli sektorlerinde arastirmalarim yiirtitmektedir ((4)C.2.1.6). Kurumun oncelikli alanlarina gore analizler, anahtar
kelimelerin eslesmesi oraninda yapilabilmektedir ((4)C.2.1.7).

Aragtirmacilarin, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumunun irdelenmesi amactyla ARGE Kurum Koordinatorliigii Akademik Birim Y 6neticileri
ile AVESIS Kurumsal Raporlarim paylasmakta, Akademik Birim Y6neticilerinden 4 ayhk dénemlerde AVESIS raporlan talep edilmekte olup ilk Alti Ayhk Geri Bildirim
Raporu Akademik Birimlerimiz ile paylasilmig bulunmaktadir (KIP AG 2024/14, AG 2024/64) ((4)C.2.1.8).

Arastirma Universitesi gostergeleri dikkate alinarak tiim birimlerimiz igin olusturulan hedef gostergeler 2023 yilinda 4 ayhik dénemlerde toplanmis, 4 aylik izlemeler IDY
Kurulu toplantisinda, 8 aylk izlemeler Universitemiz akademik birimlerine yonelik 19.09.2023-29.09.2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen “izleme, Degerlendirme ve
Stirdiiriilebilirlik Toplantis1” kapsaminda akademik birim yoneticilerinin sunumu ile ve Universitemiz aragtirma gelistirme stireglerine yonelik Akademik Birimlerin Ar-Ge
Ekipleri ile yapilan ziyaretlerde Aragtirma Universitesi Siralamalari ve sonrasindaki yol haritamiz, Akademik Birimlerin Hedef Gosterge 8 aylik gerceklesmeleri ve Ar-Ge
Ekiplerimizden beklentiler biitiin akademik birimler ve UYGAR ’larda i¢ paydaslarla degerlendirilmis, dnlemler tartisilarak gelistirilmistir ((3)(4)C.2.1.9).

Universitemiz arastirma ve gelistirme yetkinliginin siirdiiriilebilirligi ve iyilestiriimesi amaciyla Arasgtirma Politikamizda yer alan “yurtici ve yurtdisi arastirma-gelistirme
destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin kullanimini saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleme” ilkesi dogrultusunda i¢ ve dis
paydaslari, Kurul ve Komisyonlari, aragtirma destek birimleri, akademik birimler, uygulama ve aragtirma merkezleri ve tiim idari birimleriyle, bir uyum ve is birligi igerisinde,
siirekli iyilestirme ilkesiyle ¢ahsmaktadir ((4)C.2.1.10, (4)C.2.1.11, (4)C.2.1.12, (4)C.2.1.13, (4)C.2.1.14, (4)C.2.1.15, (4)C.2.1.16, (4)C.2.1.17).

Universitemizde arastirma kadrosunun bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla Uluslararas1 Iliskiler Kurum Koordinatorligii tarafindan yiiriitillen hareketlilik
programlarindan yararlanarak uluslararas: diizeyde paydaslarla etkilesim saglamaktadir. Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketlilik Programlari hakkinda duyuru, e-posta,
resmi yazi ve tamtim toplantilart araciligiyla personel diizenli olarak bilgilendirilmekte ve katihmlar tesvik edilmektedir ((4)C.2.1.18). Universitemizin farkl iilkelerdeki
universitelerle imzaladig1 akademik is birligi protokolleri kapsaminda &gretim elemanlarimiz Akademik Personel Yurtigi ve Yurtdist Gorevlendirme Y6nergesi gergevesinde

bu iilkelerde egitim almak ve aragtirmalar yapmak iizere gorevlendirimektedir ((3)(4)C.2.1.19).

Universitemiz Stratejik Plaminda yer alan Hedef (2.3) kapsaminda aragtirmaci performansim artirmak iizere arastirma altyapisi desteklenmekte, kiitiiphane kaynaklari
gelistirilmekte, performans tesvik edilmekte, aragtirma birimleri tarafindan duyuru, seminer, egitim vb. ile aragtirmacilarin bilimsel arastirma (proje hazirlama, fon kaynaklari
vb. hakkinda verilen egitim, yabanc1 dil diizeylerinin gelistirilmesine yonelik egitim) ve sanat yetkinligini stirdiirmesi ve iyilestirmesi i¢in olanaklar sunulmaktadir ((4)C.2.1.20,
(4)C.2.1.21). Enstitiiler tarafindan gergeklestirilen 6gretim tiyelerinin yetkinliklerini arttirmaya yonelik ve katilimimn zorunlu oldugu danigsmanhk egitimi siireci yeni atanan
dgretim iiyelerinin egitimleri ile gergeklestirilmistir (GU KIDR 2022: 34, 43).

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (Gazi TTO A.S.) iiniversite arastirmacilarimi Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile etkin olarak bulusturacak sekilde yeniden
yapilanmus ve etkinligi artirilmistir (4G 2024/2, 2024/3). Gazi TTO A.S., Universitemizde fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek ¢alismalarin belirlenmesi,
korunmas1 ve ticarilestirilmesi siirelerini desteklemekte; egitim, seminer ve dijital egitim igerikleriyle akademisyenler bilgilendirilmektedir. TUBITAK ulusal ve uluslararas
destek programlar1 hakkinda bilgilendirme ve koordinasyonun saglanmasi gergeklestirilmigtir. Akademik birimlerdeki ihtiyaglarin belirlenmesi, nasil destek alinacagi, hangi
kalemlere destek verilecegine dair birgok konuda tiim akademik birimlere ziyaretler yapilarak bilgilendirmeler yapilmakta, paydas goriisleri alinmakta, birimlere ziyaretler ve
UYGAR ’larla ¢aligtaylar ger¢eklestiriimektedir KIP AG 202472, AG 2024/4, AG 2024-44, AG 2024-45, AG 2024-55 ((4)C.2.1.22). Gazi TEKNOPARK A.S. dort
ayda bir e-biilten yayimlamaktadir (KIP AG 2024/3 ve AG-S 2024/5) (4)C.2.1.23).

Universitemizde Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve
Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu yiiriitiilen arastirmalarin etik uygunlugunu degerlendirmekte olup etik kurul toplantilar1 dnceden ilan edilmekte, insan etik kurullarinin
bagvurulari otomasyon sistemi iizerinden ger¢eklestiriimektedir (GU KIDR 2022: 180-181), ((4)C.2.1.24).

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi tarafindan organize edilen “Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kurslar” ile
arastirmacilar sertifikalandirilmaktadir. Diizenlenen bu sertifika programlarina lisans veya yiiksek lisans mezunu arastirmacilar kabul edilmektedir (GU KIDR 2022: 180-
181).

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), ulusal akademik arsivleri tarayan en 6nemli platform olan Harman, OpenAire, OpenDoar, Base ve Google Scholar gibi
uluslararast harmanlama platformlarina tanimlanarak uluslararasi platformlarda taranabilir hale getirilmistir. Boylece, AVESIS te yer alan Universitemiz mensuplarinin
tirettigi bilgi kaynaklari, yabanci aragtirmacilar tarafindan da kullanilabilir duruma getirilmistir ve kaynaklarin goriiniirligii artirilmustir. AVESIS e ait istatistiki verilerin
YOKSIS’e girisi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan akademik arsiv formu araciligiyla gerceklestirilmektedir ((3)C.1.1.25). “Gazi Universitesi Agik
Erisim ile Akademik Arsiv Politikas1 ve Uygulama Esaslar ile A¢ik Bilim ve A¢1k Erisim Komisyonuna ait is ve islemlere yonelik, Universitemiz akademik personelinin, Ar-
Ge Kurum Koordinatérliigii’ niin, Bilgi Islem Daire Baskanhginin ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimin gorev ve sorumluluklari tanimlanmis olup hem
Komisyonun hem de Kiitiiphanenin internet sayfasindan tiim paydaslarla paylasilnstir.

Akademik kaynaklara erisim bakimindan Universitemiz arastirmac1 ve 6grencilerine zengin imkanlar sunarak kapasitesi ve imkanlariyla 6ne gikan Gazi Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi, yetkinliklerin gelistirilmesine dnemli destek saglamaktadir (GU KIDR 2022: 181-182). Merkez Kiitiiphanesi Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu
(ANKOS iiyesidir). Akademisyenlerimizin talepleri dogrultusunda arastirmacilar tarafindan kullamlan veri tabanmi abonelikleri, lisansl yazilim ihtiyaglari, biitge-6denek
kapasitesi dogrultusunda temin edilmekte ve merkez kiitiiphane binasinin Access point sayisi arttirilmaktadir (KiP AG-S 24-, AG-S 2024/56) ((4)C.2.1.26).

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkez, Universitemiz akademik personelinin bagimsiz ve yetkin yazarlar olmasini ve nihayetinde
tiniversitemizin nitelikli yayin kapasitesini artirmay1 hedefledigi i¢in bu dogrultuda birebir danismanhik hizmeti, fakiilte bazh akademik yazma egitimleri ve Ingilizce sunum
becerilerini gelistirme hizmeti vermekte ve bu stiregler i¢c paydaslar tarafindan anketlerle degerlendirilmektedir ((4)C.2.1.27).

Akademik Personel Memnuniyet anketi sonuglarina gére 2023 yilinda akademik personelin %71,67°si “Egiticilerin egitimi ve mesleki gelisim etkinliklerini” yeterli
bulmaktadir. Arastirma ve gelistirme hizmetleri i¢in katihmeilarin %53,34’1 yeterli oldugunu ifade etmistir. Saglanan basarimn kaynagi paydaslarla degerlendirilerck
alinmasi gereken dnlemler Kalite Tyilestirme Plan ile yeni iyilestirmeleri baglatmaktadir ((4)C.2.1.28).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemiz ulusal ve uluslararasi is birliklerine onem vermekte ve girisimcilige 6zendirecek mekanizmalar kapsaminda pek ¢ok calima yiiriitmektedir. Universitemizin
saglamis oldugu is birlikleri dogrultusunda 13 Ekim 2023 Yiiksekogretim Kurulundan Universitemize Uluslararas1 Is Birligi Kategorisinde Ustiin Basar1 Odiilii takdim
edilmistir (KIP AG 2024/58).

YOK ile EUAS arasinda, enerji alaninda uzun vadeli stratejiler, uygulamalar ve katma degeri yiiksek milli teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla imzalanan Enerji Akademi
Programi [s Birligi Protokolii kapsaminda 2022 yil proje basvurulari 6 Nisan 2023 tarihinde sonuglanmis ve bu is birligi protokolii kapsaminda Universitemizden
bagvurusu yapilan 28 projeden 6’s1 yaklasik 7 milyon TL biitgeyle desteklenmeye layik goriilmiistiir ((4)C.2.2.1).

Universitemiz ile Ankara Sanayi Odas1 (ASO) arasinda is birligi protokolii imzalanmigtir. Protokolle, Gazi Universitesinde lisansiistii egitim gormek isteyen ASO tiyeleri igin
uygulama kosullarinin belirlenerek akademik, bilimsel egitim is birligi ger¢eklestirilmesi ve ASO tiyesi aday grenciler i¢in Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bulunan ana
bilim dallarinda ek kontenjan ayrilmasi saglanmistir ((4)C.2.2.2).

10 Kasim 2022 tarihinde Universitemiz ve Romanya Tiirk Is Adamlar1 Dernegi (TIAD) arasinda gergeklestirilen protokol kapsaminda ilk 6grenci grubu, 20 Subat 2023
tarihi itibartyla Romanya’da ilk isyeri egitimine baglamistir ((4)C.2.2.3).

Universitemiz Eczacihk Fakiiltesi Ogretim Uyeleri tarafindan yiiriitiiciiliigii yapilmis olan “Kanser hastahgina Karst TACC3 Inhibitorii Yeni Klinik Aday ilag Molekiilii
Gelistirme ve Preklinik Caligmalar” bashkh proje Uluslararasi Is birligi modeli ile 2023 YOK Ustiin Bagari Odiilii Uluslararas1 Is birligi kategorisinde Universitemize
kazandirilmigtir. Bu uluslararas: is birligi, kanser hastaligina kars1 daha dnceden benzeri olmayan ve kaynag patentli bir molekiile dayanan yenilik¢i bir ilag molekiilii
gelistirmeye yoneliktir. {s birliginin diger bir amaci, 6zellikle mevcut tedavilere direngli ge¢ evre kanser hastalarinin yagam kalitesini artirmak ve yagam siiresinin uzatmak igin
gelistirilecek yenilikei ilag molekiiliiniin belirli kanser tiirlerinde insan klinik ¢aligmalarinin baglatilmasiyla yeni bir tedavi yonteminin gelistirilmesidir.

Universitemiz 6gretim uyelermden olusan arastirma ekibi (University of South Carolina, USA), OncoCube Therapeutics (USA) ve A2A Pharmaceuticals (USA) ekseninde
gelistirdikleri Uluslararasi Is Birlikleri gergevesinde “Kanser hastaligina kars1 yeni ilag molekiilii gelistirme” projeleri ile Universitemize kazandirdiklart bu 6diil, aragtirma
ekibimizin uzun siiredir 6zveriyle yiiriittiikleri kiymetli ¢alismalarin bir sonucu olarak ortaya ¢iknustir.

Orijinal ilag molekiilii gelistirme arastirmalari ¢ok disiplinli kompleks arastirmalar ve her asamasi yiiksek biitgeler gerektiren uzun soluklu g¢aligmalar olup, iilkemiz

sartlarinda gerekli finansman modelinin olusturulamamas1 nedeniyle basariyla yiiriitillememektedir. Ilag, endiistrisinin devamlilig1 agisindan yenilik¢i ilag Ar-Ge faaliyetlerinin

onemi dikkate alindiginda, yeni ilag, gelistirilmesine yonelik olarak gerekli is birliklerinin saglamp, Ar-Ge ¢alismalarinin yapilabilmesi i¢in gerekli finansman modelinin

olusturularak diinya ile rekabet edebilecek yeni ilag molekiillerinin gelistiriimesi ve sanayinin hizmetine sunulmasi gerekmektedir. Bu is birligi projesi ile Tiirkiye’de 6rnegi
olmayan bir ¢alisma modeli gergeklestirilerek, bir Tiirk Universitesinde ¢alisan bilim insanlar1 tarafindan gelistirilen ilag aday molekiilleri ile Tiirkiye ve farkh iilkelerde
toplam 22 adet uluslararasi iilke patent basvurusu yapilarak “kaynagi patente dayall bir yeni aday ilag molekiilii” ile ilk defa insan klinik deneme asamasina ulagilmistir. Bu

projede uygulanan yaklasimin 6zgiin ve yenilik¢i yonii tiniversitelerde yiiriitillecek yeni ilag gelistirme klinik 6ncesi faz ¢alismalarimin gergeklestirilebilmesi i¢in uluslararasi

yatirimeilardan kaynaklanan finans modeli ile iiniversiteler arasi i birliginin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasidir. Projenin diger bir 6zgiin yonii igerdigi uluslararasi

is birlikli galismalar ile elde edilen sonuglar itibariyle mevcut tedavilere direngli meme, over ve endometrium kanseri hastalarinin tedavisi igin orijinal ilag molekiilii gelistirme

calismalar1 agisindan toplumda model olabilecek bir galisma olmasidir. Bununla beraber, Universitemiz 6gretim iiyelerince yiiriitillen ve yonetilen ¢alismalardan kaynakh

kiigiik molekiil yapisinda yeni orijinal bir ilag molekiiliniin, kurulan uluslararasi is birligi sayesinde, yiiksek biitgeli klinik 6ncesi faz ¢alismalar1 basariyla tamamlanarak

Amerikan Gida ve ilag Dairesi (FDA) nezdinde Arastirilan Yeni ilag (IND) basvurusunun kabul edilmesiyle kanser hastalarinda denenmek tizere insan klinik faz galismalari
agamasina gelmesi projenin en §zgiin ve yenilikgi yonii olmugtur. Bu proje ¢ok disiplinli yeni ilag Ar-Ge ¢aligmalart agisindan iilkemizde rnegi bulunmayan bir model
niteligi kazanmis ve proje sonuglarinin klinikk aday molekiile kadar ilerlemesini saglayan uluslararasi yatirimecimin ilgisini ¢ekmeyi basararak ileri klinik gelistirme

calismalarinin yiiriitiilmesi i¢in uluslararasi fon kaynagi saglanmasiyla 6rnek bir bagart hikayesi olmustur. Bu finans modelinde tiniversiteden ¢alisma ekipleri fikri haklarin

koruyarak kurucu ortagi oldugu OncoCube Therapeutics adh sirketleri ile iiniversitelerinde (irettikleri bilginin ekonomiye doniigmesini saglamay:r basarmislardir
((5)C.2.2.4).

Universitemiz ile 5’inci Ana Bakim Fabrika Miidiirliigii arasinda taraflarin yetkinlikleri ve ihtiyaglari dogrultusunda birlikte arastirma, gelistirme ve egitim gibi faaliyetleri
gergeklestirmek ve ortak projelerde yer almak amaciyla is birligi protokolii imzalanmistir ((4)C.2.2.5).

Universite-sanayi is birligi kapsaminda Gazi Universitesi Teknoloji Transfer A.S. aracihgi ile Erkunt Sanayi A.S. ve Universitemiz Ogretim Uyesi tarafindan akademik
danigmanhginda yiiriitillen “Sicak Sandik Nozullarinin Sogutma Sistemi Tasarimi” baglikh proje 2023 yih haziran ayinda basariyla tamamlanmistir (9 Ekim 2023). Is
birligine ait projeden elde edilen sonuglar ile uluslararas1 bildiri, makale yayimlanmis ve patent bagvurusu yapilmistir.

Gazi Universitesi ve basta akademik birimleri olmak iizere biinyesindeki birimlerinin, Uluslararas: etkilesim ve is birligini gelistirmek konusunda yetkin uluslararast kamu,
universite, i dinyast dis paydaslar ile stirdiiriilebilir is birlikleri saglamak, iliskileri gelistirmek ve tecriibe paylasiminda bulunmak tizere farkli mekanizmalar gelistirilmistir.

Yiiksekogretimde 6rnek bir uygulama olarak danisma kurulunun yami sira Uluslararast Damsma Kurulu 2023 yilinda olusturularak Gazi Universitesinin karar alma ve
yonetisim siireglerinde uluslararasi paydas katihmint artirmak, uluslararasilasma siireglerine katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerine baglamistir (GU KIDR 2023:A.4.1).

Universitemiz Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligii; Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM), Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Doner Sermaye Isletme Midiirligii, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) AS, Gazi TEKNOPARK AS s birligi ile
Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma girdi ve giktilarinin gelistirilerek artiriimasina yonelik galismalar1 koordine etmekte ve bu gercevede Arastirma
Universitesi izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu (IDY Kurulu) ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri ululal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi baglaminda 6nemli rol oynamaktadir. Universitemizde Ulusal ve Uluslararas1 ortak
arastirmalarda sz sahibi Uygulama Arastirma Merkezlerinden NOROM, EKTAM, PKUAM, Fotonik gibi merkezler tesekkiir belgesi almistudiP AG 2024/6). 2023
yihnda hizmete ahnan NOROM binasinda gergeklestirilen Calstayda, merkez miidiirleri tarafindan merkezlerimizin faaliyetlerine iliskin sunumlar gerceklestirilmistir
((49)C.2.2.6, (4)C.2.2.7).

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kurulusla is birligine devam ederek, 5nceli_1_<li alanlar ve sektorler dogrultusunda is birlikleri kapsaminda galismalar1 sonucunda
Ulusal ve Uluslararas: arastirma aglart gercevesinde projeler ilerleme kaydetmektedir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan yiiriitiilen diger projeler
gibi Uluslararas1 katilimh BAP projelerinde de tesvik edici iyilestirmeler getirilmistir (KIP AG-S 2024/88) ((4)C.2.2.8).

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alamnda ihtiyag duydugu yetismis personel gereksinimini karsilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda &ncii
olmak ve kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasim saglayarak iiniversite-sanayi is birligine katkida bulunmak tizere Ulusal Aragtirma Gelistirme
Merkezi olarak kurgulanan EKTAM, hem sanayinin hem de iiniversitelerimizin paydaslhiginda iilkemize yiiksek katma degerli iiriinleri iiretmek ve nitelikli insan giicii
olusturmak tizere yapilandirmaya devam etmektedir. Devam eden”A2M2TECH-Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies” bashkh sayesinde
Avrupa Komisyonu ve TUBITAK tarafindan desteklenen ve Gazi Universitesi KoordinatorligiindekiJfuk2020 Programinin Bilimsel Miikemmeliyet bileseni altinda yer
alan “Marie Sklodowska-Curie Burs ve Dolasim Destekleri” alan1, Burs Programlarina Katki Fonu (COFUND) projesi kapsaminda desteklenen proje kapsaminda 16 adet
uluslararast doktora dgrencisi Universitemiz tarafindan isthdam edilerek doktoralarin yiirtitiirken, ayni zamanda
TUSAS (TURKIYE), ERMAKSAN AS (TURKIYE), TeknoHAB AS (TURKIiYEjyersidad Carlos Il de Madrid (uc3m) (ISPANYA),FIT Additive
Manufacturing Group (ALMANYA), University of Southern Denmark (SDU)(DANIMARKA) kurumlarinda kisa zamanh egitim almak i¢in gorevlendirilmektedir SEP
Hedef 1.2: KAR 2022) ((4)C.2.2.9).

Ulkemizde bir ilk olma 6zelligini tagiyan, disiplinlerarasi aragtirmalarin yiiriitileceg, 3 ortak iniversite aragtirmacilarinin gérevlendirme ile arastirmaci olarak gorev almakta

olduklart projeleri yiiriitikleri NOROM Binasinin agihst YOK Baskanhgimin katihmuyla 2023 yihinda gergeklestirilmistir. Konunun uzmani aragtirmacilarin gevrim igi
verdigi seminerler ve diizenlenen kapsayici kurslar merkezin internet sayfasindan ve sosyal medya araglarindan paydaglara duyurulmaktadir (KIP AG-S 202462)

((4)C.2.2.10).
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Universitemizin oncelikli sektorleri arasinda yer alan “Klinik Arastirmalar-Pediatri” alaninda iilkemiz i¢in 6nemli yere sahip olan Saghk Bakanhg Tiirkiye [lag ve Tibbi
Cihaz Kurumu’ndan aldigi onay ve sertifika ile Prof. Dr. Alev Hasanoglu Faz 1 Klinik Arastirmalar Merkezi kurulmustur. Klinik arastirma kapsaminda, GM1
Gangliosidozis hastaligt bulunan iki hastaya diinyada 2. ve 3. kez olmak iizere ameliyatsiz uygulama ile beyin ici; fenilketoniirili hastaligi bulunan iki hastaya da diinyada ilk

kez olmak iizere sistemik gen tedavisi uygulanmistir. Bu uygulamalar diinyada ¢ok az merkezde yapilabilmekte olup, arka arkaya yapilan bu ii¢ uygulama ile merkezimiz

diinyada belirli bir zaman arahginda en gok gen tedavisi uygulayan merkez unvanim da almistir ((4)C.2.2.11). Merkez, Isveg, Cek Cumhuriyeti, Bulgaristan’dan alanindan
uzman ortak kuruluslar ile Universitemizde ilk kez TUBITAK Koordinatorliik destegi almaya hak kazanarak Ufuk Avrupa kapsamindaki The Twinning Bottom-Up
(HORIZON-WIDERA 2023-ACCESS 02-01) ¢agrisina bagvuru yapilmistir ((4)C.2.2.12).

Universitemiz Yapay Zeka Merkezi, iiretken yapay zeka konusunda gerek ulusal gerekse uluslararasi kongre ve toplantilara ev sahipligi yapmistir. Universitemiz biinyesinde
Fen Bilimleri Enstitiistine bagh 2 farkli Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi ABD, Bilgi Giivenligi Mithendisligi ABD, Akili Sebekeler ABD, Biiyitk
Veri Analitigi, Giivenligi ve Mahremiyeti ABD, Bilisim Enstitlimiiz biinyesinde bulunan Adli Bilisim ABD, Biligim Sistemleri ABD gibi lisansiistii programlar ile is birligi
icinde olan Merkezimiz biinyesinde Biiyiik Veri Analitigi ve Giivenligi Laboratuvari yer almaktadir ((4)C.2.2.13).

Gazi Universitesinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma oraninin artiriimasi amaciyla Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM),
uluslararas1 ve belirli ulusal projelerin ((4)C.2.2.14) idari ve mali iglerini yiiriitmesinin yamsira; yurt i¢i ve yurt dis1 proje teklif ¢agrilarini, hibe kaynaklarim ilgili
akademisyen ve birimlere duyurarak, proje yazmak konusunda damsmanhk yapan sirketler ile proje yazim konusunda destek almak isteyen akademisyenler arasinda koprii

olarak egitimler diizenlemeye devam etmektedir ((4)C.2.2.15). Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde proje egitimi derslerine devam edilmektedir ((4)C.2.2.16).

2018 yilindan itibaren Eurodesk Tiirkiye Temas Noktas1 olarak ¢calisgan PKUAM, yiiriitiilen projelerde uluslararas: ortaklarla kurulan is birligi sayesinde iiniversitemizin ve iilkemizin ulu:
yonelik aktivitelere devam etmektedir ((4)C.2.2.17). Gazi TTO ve Teknopark tniversitemiz fakiiltelerinin tamaminda tamtim faaliyetlerine devam etmektedir (KiP AG
2024/45, SEP F3.2.1, AIF 2023/3) Gazi TEKNOPARK AS nin bu is birliklerinde amac1 kurumlar aras1 aragtirma giiclerinin birlestirilmesi, tecriibe ve bilgi degisiminin
saglanmas1, {iniversitelerin farkli uzmanlik alanlarindan karsihkh faydalamlmasi, Gazi Universitesi programlarinin iilke gapinda yayginlasmasi, bilinirlik ve goriiniirligin
artirtlmast, girisimeilere iligkin girdi ve ¢iktilarin hem nicelik hem de nitelik olarak gii¢lendirilmesi amaciyla kurulan konsorsiyum ¢aligmalarina devam etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademisyenlere, farkh kurum/kuruluglara, sanayi, girisimei, 6grenci ve farkh sektorlerden pek ¢ok kisiye; Ar-Ge, Kamu- Universite-Sanayi
is birligi kapsaminda yiriitiilebilecek faaliyetler, hibe destek programlari, proje yazim-uygulama siiregleri ve teknoloji konularinda tamtim ve duyuru faaliyetlerini
yiiriitmektedir (KIP AG 2024/3, AG-S 2024/5 ((4)C.2.1.18, (4)C.2.1.19). Akademik birimlerde, 2023 yilinda TTO A.S ve Gazi Teknopark iki giinliik ziyaretlerde
bulunmus, girisimeilik, proje ve is birlikleri baghklarinda 6grenci ve gretim elemanlarina bilgilendirme yapmus, stantlar agarak etkilesimlerini siirdiirmiistiir (KIP AG
2Q24/3, AG 2024/3) ((4)C.2.2.20). 2023 yili iginde de Erasmus+ ve Orhun degisim programlar kapsaminda 6grenci ve personel hareketlilii gergeklestirilmistir (GU/
KIDR 2023: A.5.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.1. Arastirma Performansimn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ulusal ve uluslararasi egilimler, kalkinma planlart ve Cumhurbagkanlig Programlari, Universitemiz aragtirma politikasi, stratejik plani, odak alan ve oncelikli sektor
eslestirmeleri, arastirma ve toplumsal katki oncelikli alanlari, aragtirma gelistirme stratejimize yon vermektedir. YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri,
Arastirma Universitesi Gostergeleri, TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimei Endeksi Verileri, YOKAK Géostergeleri, ulusal ve uluslararasi derecelendirme sistemlerindeki
siralamalar gibi farkli aragtirma performansi gostergeleri ile Kurumun performans: izlenmekte ve yiiksekogretim sektoriindeki diger kurumlarla kiyaslama imkani
yaratilmaktadir. Yilik faaliyet raporlari, performans programlari, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlart ile kurum i¢ degerlendirme raporu ile yilik izlem
caligmalar1 yapilmakta ve ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmektedir. Bunun yam sira Kurum kendi dinamikleri ile gelistirdigi sistematik izleme ve iyilegtirme
mekanizmalari olan “Akademik Birim Arastirma Gelistirme Hedef Gostergeleri®, “Kalite Iyilestirme Plan1”, “Strateji Eylem Plami”, “Uygulama ve Arastirma Merkezi
Degerlendirme”, “AVESIS Akademik Birim Y6neticisi Performans Raporlar1, “Sayilarla Gazi” gibi 6rnek gosterilir siiregler yardimiyla kurum arastirma performansinin
gelistirilmesine Gnemli katki saglamaktadir. I¢ ve dis paydaglari arastirma performans siireglerinin ayrilmaz bir pargasi yapan ve basariyt gériinir kilan odak toplantilar,
calstaylar, izleme etkinlikleri, geri bildirimler yardimiyla kurum genelini kapsayip tabana yayilan, biitiin idari ve akademik birimleri i¢cine alan planlama ve uygulamalart
icermekte, sistematik iyilestirme c¢aligmalart yapilmaktadir. Aragtirma gelistirme performansi siiregleri Rektor ve arastirma gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimeist
onciiliigiinde; Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligiiniin esgiidiimiindeki idari ve akademik aragtirma birimleri ile kurul, komisyonlar ile diizenlenmektedir. AVESIS,
BAPSIS, ATOSIS, APSIS, KVYS gibi yazihm sistemleri arastirma performansimin ayrilmaz pargasidir. Siireglerin gerceklesmesi ve siirdiiriilebilirligi, farkindahk
artirmak, goriiniir kilmak, bilgiyi artirmak, paydas goriisii almak ve tabana yaymak icin yapilan sertifika ve 6diil torenleri en 6nemli tesvik araglaridir. Gazi Universitesi
Kalite Odiilleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tesekkiir Belgesi, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Rektorlik Yayin Tesvik Odiilleri, Egitim ve Ogretim
Tesvik ve Odiillendirme, Proje Odiil Téreni, Doktora Tez Odiilleri ve Is Fikri Yarismas1 gibi kuruma 6zgii gok sayida tesvik mekanizmasiyla aragtirma siireglerinin tiim
boyutlart ddiillendiriimekte ve aragtirmacilarin motivasyonu saglanmaktadir. Birim ve akademisyenlerinin basarilarinin goriiniir kilinmas1 Kurumun performansini
desteklemektedir.

Akademik Birim Hedef Gostergeler siireci, 2023 yilt mbanyla iigiincii kez PUKO dongiisiinii kapatmis olan Kuruma 6zgii 6rnek izleme mekanizmalarindandir. YOK
Arastirma Universitesi Siralama Kriterleri ve siralamada Universitemizin konumu gergevesinde birimlerin Arastirma Universitesi performansina yetkinlikleri ve kapasiteleri
6lgiisiinde destek saglamalarini izlemeye yonelik bir mekanizmadir. Dinamik bir aragtirma stratejisi izleme araci olarak nitelendirilebilecek Birim Ar-Ge Hedefleri, dogrudan
birim yoneticisine Rektor tarafindan teblig edilmekte ve birimin tiim &gretim elemanlart i¢in baglayici olmaktadir. Kurumun ilgili y1l performans: ve birimlerin geri
bildirimlerinin analizi ile gostergeler listesi ve hedefler dinamik bir sekilde giincellenebilmekte ve etkileri sonucu olusturulup hedef sunmak yoluyla izlendigi bir mekanizmadir
((5)C.3.1.1, ((5)C.3.1.2, (5)C.3.1.3, (5)C.3.1.4, (5)C.3.1.5, (5)C.3.1.6, (5)C.3.1.7). 2021 ve 2022 yillarinda 3 ayhk, 2023 yilinda ise ‘2023 Akademik Birim Hedef
Gostergeleri” ad1 altinda 4 aylik donemlerde IDY Kurulu, Stirdiiriilebilirlik Toplantilar1 ve ¢ahstay yoluyla paydaslarla degerlendirildigi, hedeflerle karsilastirildig1 ve odak
toplantilarla degerlendirildigi hedeflerin basarilmasi ya da eksik kalmasinin irdelendigi eksik noktalarla ilgili aragtirmaci grenci 6gretim elemanlar1 ile odak toplantilar ve
Qah§taylar yapilarak farkindalik artirildig, tabana yayilmis iyi ve 6rnek uygulamadir (KIP AG-S 2024/10), AG 2024/40, AG-S 2024/60)(SP24-28: Hedef (2.5) GU
KIDR 2022 197, 204, 206) ((5)C.3.1.8, (5)C.3.1.9, (5)C.3.1.10, (5)C.3.1.11, (4)C.3.1.12, (4)C.3.1.13, (4)C.3.1.14, (4)C.3.1.15, (4)C.3.1.16). YOK Aragtirma
Universiteleri Siralamalari-2022, Kasim 2023te agiklanmus ve Universitemizin A2 kategorisindeki yerini korudugu agiklanmustir ((5)C.3.1.17). Bu siralamalarin sonuglari
paydaslar ile irdelenmekte ve takip eden yil i¢in ivedilikle aksiyon alinmaktadir. 2023 yilinda da ilk analizler sonucu, Birim Ar-Ge Ekipleri, Enstitiiler ile Q1 ve Q2 makaleleri
6ne ¢ikaracak paydas odak toplantilar yapilms, ‘2024 Akademik Birim Hedef Gostergeleri’nde 3 madde buna gore giincellenmistir (KiPAG—S 2024/47, AG 2024/89
(KAR 2022), ((4)C.3.1.18, (3)C.3.1.19, (5)C.3.1.20). Ocak 2024’te akademik birimlere takdimi edilmesine ve dnceki siiregleri basariyla tamamlayan, Q1 ve Q2 makaleleri,
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patent basvuru ve kabulleri TUBITAK 1001 projeleri en ){l'jksek olan ilk 3 Fakiilteye Giidiimlii Proje tesvik odiilii verilmesi planlanmistir KIP AG 2024/14, AG-S
2024/10, AG-S 2024/19, AG-S 2024/62, AG 2024/71) (GUSP Hedef 2.4, SEP F.3.4.3) (KAR 2022).

YOK Aragtirma Universitesi Izleme Kriterlerinde diger tiniversiteler arasindaki yerimiz degerlendirildigine, Universitemizin is birlikleri baghginda iyilestirilmesi igin Ar-Ge
Ekipleri {iyelerinin paydashginda yapilan ‘Is Birlikli Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Girisimciligi Calistay1’nda alinan dnerilerle hazirlanan geri bildirim raporu akademik
birimlerle paylasilmistir ((4)C.3.1.12, (4)C.3.1.13, (4)C.3.1.21, (4)C.3.1.22). Ar-Ge Ekiplerinin Birim Danigsma Kurullarindaki dig paydaslariyla toplanti yaparak is
birliklerine yonelik goriiglerinin alinmasi ve raporlanmast istenmis, raporlara iliskin Ar-GE Ekipleri ziyaret edilmeye baslanmistir (KIP AG 2024/2, AG 2024/4, AG-S
2024/10) (KAR-2022) ((4)C.3.1.23, (4)C.3.1.24). Yine, is birliklerini ve paydas goriisiinii almak iizere artirmak iizere TEKNOPARK ve TTO AS ile UYGAR
Merkezlerinin bir araya getirildigi ikinci UYGAR Calstayinda da is diinyas: ile etkilegimi artirmak yoniinde ¢alisma karar ahnmuistir (KAR-2022, Ar-Ge) (KIP AG 202472,
AG 2024/4, AG-S 2024/10, AG-S 2024/60, AG-S 2024/62) (SEP F.3.4.3.) ((5)C.3.1.14, (5)C.3.1.15).

UYGAR Kurulu aracih@ ile UYGAR Merkezlerinin faaliyetlerinin degerlendirilmesi siirecinin G/ KIDR 2022: 200 sonucu olarak performanslar ile 6ne gikan alti
UYGAR Merkezini tesvik etmek ve goriiniir kilmak adina Tesekkiir Belgeleri, NOROM’da gergeklestirilen UYGAR Calistayinda takdim edilmistir ((5)C.3.1.25). Hedef
Gdostergelerin bir ¢aligtay esliginde takdimi ve UYGAR Calistaylar sistematik ve kalict siireglerdir (GU KIDR 2022: 197-198, 200) (KIP AG 2024/6, AG-S 2024/60).

Universitemizin 2023 yili igin is birliklerini ve projelerini artirma hedefine yonelik idari ve akademik birimlerinin esgiidiim iginde paydaslari ile yiiriittiigii odak toplant,
egitim, seminer ve akademik birim ziyaretleri de gergeklestirilmistir (GU KIDR: 204 (KiP AG 202472, AG-S 2024/10, AG-S 2024/19, AG 2024/40,AG-S 2024/60,
AG-S 2024/62) (KAR-2022) (SP24-28: Hedef (2.5), SEP F.3.4.3) ((5)C.3.1.14, (4)C.3.1.26, (4)C.3.1.27, (4)C.3.1.28, ((4)C.3.1.29, (4)C.3.1.30), (4)C.3.1.31). Ayrica,
is birliklerine yonelik BAP-UIP ve KAP projeleri biitge, basvuru ve sonuglandirma kosullar1 giincellenerek ve akademik birimlere hedef gdsterge olarak bildirilerek proje
basvurularinda artis saglanngtir (KIP AG2024/4, AG 2024/14, AG-S 2024/19, (GUSP Hedef (2.4) (4)C.3.1.32, (5)C.3.1.6). ARGE KK koordinasyonunda PKUAM,
BAP, Gazi TTO AS, Gazi TEKNOPARK AS ve KVYK gibi idari birimler Arastirma Gelistirme Performans Raporu ve Arastirma Gelistirme El Kitabini 2023’te
giincellemistir (KIP AG-S 2024/10, AG-S 2024/19, AG 2024/40, AG-S 2024/69 (SP24-28: Hedef (2.5), ((5)C.3.1.33, (5)C.3.1.34). Gazi TEKNOPARK AS ve Gazi
TTO AS, is fikri bagvurulari (BIGG), is fikri yarismalari, birimlerde tanitim ve is birligi toplantilari stireglerini 2023’te de devam ettirerek Universitemiz aragtirma
performansi ve is diinyasi ile etkilesime, aragtirmaci dgrenci siireglerine katki vermistir (GU KIDR: 205-206) &IP AG-S 2024/10, AG 2024/14, AG 2024/30, AG
2024/40) (GUSP Hedef (2.4, SEP F.2.2.4, SP-24-28-Hedef (2.2, SP24-28: Hedef (2.5), (4)C.3.1.14, (5)C.3.1.33, (4)C.3.1.35, (3)C.3.1.36).

Universitenin atanma, yiikseltilme, tesvik siiregleri, Universitenin stratejik aragtirma ve gelistirme hedefleri, oncelikleri ve iyilestiriimek istenen kriterler cergevesinde
giincellenmektedir. s birliklerine yonelik, TEKNOFEST siireglerine yonelik rnekler bulunmaktadir ((5)C.3.1.37, (5)C3.1.38, (4)C.3.1.39, (4)C.3.1.40). Siireglerin sonucu
olarak, YOK Universite izleme ve Degerlendirme 2023 y1h Genel Raporunda Universitemiz, 13 farkl gostergede ilk 5’ girmeyi basarmustir ((5)C.3.1.41).

Universitemiz Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun Aragtirma performansi siireglerine yonelik aldigi kararlardan biri de TUBITAK
“Yetkinlik Analizi’ degerlendiresi sonucu 4 alanin daha Universitemiz éncelikli alanlarina katilmasidir (GU KIDR 2022: 198-199 (KIP AG-S 2024/10, AG-S 2024/60,

AG 2024/84) (KAP-2022) ((4)C.3.1.42), (4)C.3.1.43). Bu alanlar BAP Komisyonuna proje siireclerine dahil edilmek iizere bildirilmistir ((4)C.3.1.44). Doktora Tezi BAP
Projelerinde 6ncelikli sektdrlerde tez bagvurularina ek biitge saglanmistir (GU KIDR 2022: 205 (KIP AG 2024/14, AG-S 2024/19 ((4)C.3.1.45). Sistematik olarak

ATOSIS ve APSIS’in tesvik ve 6diil mekanizmas1 olarak kullanimi, oncelikli sektor ve odak alanlarda ADEP kapsaminda proje destegi AVESIS iizerinden akademik birim
yoneticilerinin, birim arastirma performansi takibini yapabilmeleri igin PUKO déngiisiine ek ‘kurumsal rapor olusturma siireci’ devam etmistir (GU KIDR 2022: 201-
204) (GU KIDR 2022: 203, 204) (KIP AG 2024/14, AG-S 2024/19, AG-S 2024/60), (GUSP Hedef (2.4), (KAR-2022) ((5)C.3.1.46, (5)C.3.1.33, (5)C.3.1.47).

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinin aragtirma ve gelistirme ile girisimeilik amaglarina yonelik hedef gostergeler i¢in izleme ve degerlendirme
sonuglari, iist yonetim tarafindan ele alnmistir (GU KIDR 2022: 206 ((4)C.3.1.48, (4)C.3.1.49, (4)C.3.1.50, (4)C.3.1.51). Gergeklesme diizeyi diisiik kalan hedefler igin
paydaslar tarafindan 2022-2023 Strateji Eylem Plani yiiriirlige alinmis, Universitemiz Ulusal Danigma Kurulu, Uluslararas1 Damsma Kurulu ve Senatomuz Uyelerinin
katihmi ile Rektor bagkanhginda i ve dis paydaslarla degerlendirilmistir ((4)C.3.1.52, (4)C.3.1.53). Universitemizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan yeni donem stratejik
planinda yer alan amag ve hedefleri izleme ve degerlendirme amaciyla belirlenen aragtirma, gelistirme ve girigimeilik performans gostergeleri ilgili birimlerle degerlendirilerek
kesinlige kavusturulmustur ((3)C.3.1.54, (3)C.3.1.55, (3)C.3.1.56). Stratejik planda arastirma ve girisimcilik amaglarina iliskin performans 2023 y1lt sonu itibariyla %83,5

olarak gergeklesmistir. S6z konusu gergeklesme yiizdesi Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan bes aragtirma hedefi ile 4 girisimcilik hedefinin
gergeklesme yiizdelerinin aritmetik ortalamasini ifade etmektedir (KIP AG-S 2024/10. AG 2024/66) ((4)C.3.1.57, (4)C.3.1.58, (4)C.3.1.59, (4)C.3.1.60, (4)C.3.1.61).
2023 yihindaki Uluslararasi siralamalarimizda basarili sonuglar ahnmustir ((4)C.3.1.62).

Gazi Universitesi Iyonlagtiric1 Olmayan Radyasyondan Korunma Uygulama ve Arastirma Merkezi GIRKUMYTS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarimin Yeterliligi Icin Genel Sartlar” standardina gore, “TS EN 50413 insanlarin Elektrik, Manyetik Ve Elektromanyetik Alanlara (1 Hz - 300 Ghz) Maruz
Kalmasi ile Tlgili Olgmeler Ve Hesaplama Islemlerine Ait Temel Standart” kapsaminda sirdiirdiigii kapsamh galismalar sonucunda4 yil siireyle akredite olmaya hak
kazannustir. 26 Eyliil 2023 tarihinde TURKAK Denetgileri tarafindan gerceklestirilen Denetimin basariyla sonuglanmasiyla, Universitemiz biinyesinde "TS EN ISO/IEC
17025:2017 Deney ve kalibrasyon laboratuvarlarimin yeterliligi igin genel sartlar” standardina gore akredite olan ilk laboratuvar olma gururunu yasayan GIRKUM
Ulkemizdeki Universiteler arasinda da “TS EN 50413 Insanlarin Elektrik, Manyetik ve Elektromanyetik Alanlara (I Hz - 300 Ghz) Maruz Kalmas: ile Ilgili Olgmeler ve
Hesaplama Islemlerine Ait Temel Standart” kapsaminda akredite olan tek Uygulama ve Arastirma Merkezi’dir.

Universitemiz, 2023 yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan Egitim ve O gretim, Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin, Uluslararasilagma,
Strdirilebilirlik ve Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk kategorilerine ait toplam 13 farkh baghkta tiim 208 tiniversite arasinda ilk 5’e girmeyi bagsarmistir Bunlardan
10’unun arastirma ve gelistirme basligina yonelik olmasi ise ayri bir gurur kaynagi olmustur. Universitemiz Ar-Ge’ye harcanan biitge orani siralamasinda agik ara birinci
olmustur ((5)C.3.1.63).

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen 6rnek uygulamanuz olan “Gazi Universitesi 2023 yili Kalite Odiilleri Téreni ve i¢ Degerlendirme Raporu
Calistayr”, Rektor baskaniginda Universitemiz Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu ile YOKAK Bagkam ve Universitemizin ig ve dis paydaslarinin genis katithmiyla iig
oturum seklinde gergeklestirimistir. “TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi igin Genel Sartlarinin gerekliliginin saglanmasi”,
“Cevrim I¢i Olgme Degerlendirme Yazilim”, “Nitelikli Arastirmac1 Yetistirilmesi Sistematigi Gelistirilmesinin Planlama ve Uygulama Siirelerinin Yénetimi” ve “Ankara
Uriin Tasarim Calistay1” iyi uygulamalariyla dort Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalite Odiilii kazanmustir.

Arastirma ve Gelistirme baghginda “Enerji Akademi Programu Is Birligi Protokolii” ¢diil kazanan bir diger iyi uygulama 6rnegi olmustur.
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansimin Degerlendirilmesi

Universitemiz Aragtirma Politikas1 ve bu politika dogrultusunda sekillenen stratejik amaglar; “Arastirma Universitesi Vizyonunu Giiglendirecek Nitelikli ve Katma Degeri
Yiiksek Arastirma-Gelistirme Calismalar: Yiiriitmek (2024-2028 SP Amag (2)) "ve “Girisimcilik Kiiltiiriinii Yaygnlagstirmak ve Girisimcilik Faaliyetlerini Gelistirmek
(2024-2028 SP Amag (3))” olarak belirlenmistir. Bu amaglara uygun olarak, Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansimm Degerlendirilmesi hususunda “Ar-Ge
calismalarmmn sonug ve ciktilart takip edilerek en yiiksek degere ulasmak iizere aragtrma kalitesi artirlacakti: (SP Hedef 2.3)” hedefi de bulunmaktadir (GUSP 2024-
2028: 102). Universitemizde, Ogretim Elemani/Aragtirmact Performansinin Degerlendirilmesi ile ilgili siiregler hem akademik birimler bazinda hem de &gretim
elemani/aragtirmaci bazinda sistematik ve kalic1 olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Basar1 gosteren akademisyenlerimiz tesvik ve takdir edilmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin kayit altina ahnmast, yiiriitiilen kurumsal ¢aligmalarin ve akademisyenlerin yillik performanslarimn takip edilmesi, degerlendirilmesi ve gériiniir
kilinmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu amagla, Akademik birimlerin arastirma-gelistirme etkinliklerini diizenli ve sistematik bir sekilde izlemek, degerlendirmek ve yiirtitiilen
calismalari raporlamak, degerlendirmek ve arastirmacilarin goriiniirliigiini arttirmak i¢in ¢esitli siiregler takip edilmektedir.

Universitemizin Arastirma Universitesi olmasi nedeniyle Aragtirma Universiteleri Gostergelerine uygun olarak hazirlanan “Akademik Birim Hedef Gostergelert’, ilgili
akademik birimlere y1l bazinda diizenli olarak sunulmaktadir (GU KIDR 2022: 197, ((4)C.3.2.1). 2023 yihmn baginda ise, Akademik birimlere “is Birlikli Arastirma,
Yenilik ve Teknoloji Girisimeiligi” konulu bir ¢alistay diizenlenerek sunulmustur ((4)C.3.2.2). Sunulan hedefler, dérder ayhk periyotlar ile takip edilmis ve ikinci dort
aylk donemde akademik birimlerce yapilan galismalar, her bir akademik birimde ayri ayri diizenlenen “Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve
Siirdiiriilebilirlik Toplantis1” ile degerlendirilmistir ((4)C.3.2.3). 2023 yili sonunda tiim yihn hedefleri gergeklestirme durumlart akademik birimlerden talep edilmistir
((4)C.3.2.4). Akademik birimlerin hedeflerine ulasma durumlar1 analiz edilerek, 2024 yih hedefleri belirlenmistir. Ayrica, ilk defa yiiriitillecek olan bir uygulama olarak: 2023
yilinda bagari gosteren ilk ii¢ akademik birime, 2024 yilinda kullanilmak iizere 3 Milyon TL, 2 Milyon TL ve 1 Milyon TLGiidiimlii Proje destegi verilmesi planlanmustir
((3)C.3.2.5).

Ogretim elemanlarinin bireysel arastirma performanslarinin izlenebilmesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesinde kilit siire¢, dogru ve nitelikli verinin takibi ve kayit altina
ahinmasidir (GU KIDR 2022 211). ATOSIS, AVESIS, BAPSIS ve APSIS yazihmlan ve Akademik Performans Puam (APP) degerlendirmeleri; arastirma
performanslarinin izlenmesinde, tesvik edilmesinde, odiillendiriimesinde ve gelecek proje bagvurularimin desteklenmesinde etkin ve birbirlerine entegre olarak
kullaniimaktadir. Takip edilen ve kayit altina alinan nitelikli bilgi Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 ve idare Faaliyet Raporlarinda
performans gosterge verilerinin derlenmesinde kullaniimaktadir. Verilerdeki yillik degisimler takip edilerek ilgili Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Kalite Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu gibi kurul ve komisyonlarda goriisiilerek iyilestirmeler yapilmaktadir GU KIDR 2022: 212). Bu siireglerin takibi, 2020
yil sonu itibariyla @iniversitemizde kullanilmaya baslanilan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim
Sistemi (APSIS) yazihmlari ile kolaylagmaktadir. AVESIS ve APSIS yazihmlarinin kullaniminin tiim @iniversiteye yayilmasi, benimsenmesi ve dneminin anlasilabilmesi
amactyla hem birimler bazinda bilgilendirmeler yapilmis hem de tiniversite genelini kapsayacak sekilde “Kullamicr Egitimleri” verilmistir. Universitemiz aragtirmacilarinin
bilimsel ¢alismalarinin goriiniir kilindigi, arastirma tiniversitesi performans gostergeleri ve kriterlerinin izlenmesi i¢in kolaylik ve katki saglayan Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS) ve Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS) yazihmlarina yonelik “Akademik Bilgi Sistemleri” kullanici egitimi ikinci kez,
27 Eyliil 2023 tarihinde ger¢eklestirilmistir ((3)C.3.2.6), (4)C.3.2.7).

Akademik birim ydneticilerinden 2022 yihinda dérder aylik periyotlar ile talep edilen birimlerine ait AVESIS kurumsal raporlar, 2023 yilinda alti ayhk periyotlar halinde
istenmistir (KIP AG 2024/85) (GU KIDR 2022 210), ((4)C.3.2.8, (4)C.3.2.9). Alt1 aylik ve on iki ayhk AVESIS Kurumsal Raporlar incelenerek, Arastirma Gelistirme
Kurum Koordinatorliigii tarafindan Geri Bildirim Raporlar1 her bir alti aylik dénem igin ayr1 ayr hazirlannmis ve onerilerle paydaglara sunulmustur ((4)C.3.2.10). Geri
bildirim raporlar1 ile sunulan énerilerin veya iyilestirmelerin gergeklesme durumlari takip edilmistir ((4)C.3.2.11). PUKO déngiisiine ek gosterilen, idari ve akademik
birimler paydaghginda geri bildirim ve iyilestirmelerle yiiriitiilen bu siire¢ 2021 yilinda baglatilmis, 2022 ve 2023 yillarinda da takip edilmistir (KIP LYK 2024/91, AG
2024/50, KiP AG 2024/50).

Universitemiz mensubu akademik personelin yillilk olarak performanslarinin takibi amaciyla Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yonetim sistemi
(APSIiS)http:/apsis.gazi.edu.tr adresi iizerinden kullamImaktadir (GU KIDR 2022 210). 2022 yil etkinlikleri kapsanunda 1440 aragtirmacidan 1318’1 kabul edilmistir.
631 Profesor, 240 Dogent, 206 Doktor Ogretim Uyesi, 186 Ogretim Gorevlisi ve 174 aragtirma gorevlisinin bagvurusu degerlendirilmistir ((4)C.3.2.12, (4)C.3.2.13). 7831
yayin, 651 proje, patent, tasarim, 4444 §diil vetaninirlik faaliyeti, 456 bilimsel ve mesleki etkinlik, 789 egitim faaliyeti ve 654 yonetimsel faaliyet ile 2478 atif puanlamaya tabi
olmustur ((4)C.3.2.14). Maksimum Puan 18.490.350 olarak gerceklesirken arastirmacilarin ortalama puam 167.525 olmustur ((4)C.3.2.15). APSIS sistemi iizerinden
birimlere, arastirmacilara, unvanlara ve etkinlik tiirlerine gére analizler yapilabilmektedir.

Aragtirma {iniversitesi gereklerine uygun olarak belirlenen; yayinlar ve atiflar, proje, patent, sanat eserleri ve tasarimlar, diiller, tiyelikler ve tanimirlik, bilimsel ve mesleki
etkinlikler, egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyet kriterlerine gore hesaplanan Akademik Performans Puani (APP), zellikle BAP projelerinin bagvuru ve biitge belirleme
siireglerinde 2021 yilindan itibaren kullanilmaya baglanmistir (GU KIDR 2022 211). 2022 yilinda 75.000,00 TL biitceli olan Performansa Dayali Arastirma Projesi biitge
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limiti, 2023 yihinda 100.000,00 TL’ye yiikseltilerek, 6gretim elemanlar1 tesvik edilmistir (4G 2024/14) ((4)C.3.2.16).

Ogretim elemanlarinuzin basarilaninin takdir edilmesi amaciyla, 2022 yilinda sézlesmesi imzalanmis dis kaynakh projelerin yiiriitiiciilerine ve Gazi Teknopark’ta sirket
sahibi/ortagr olan Akademisyenlerimize “Plaket ve Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni” diizenlenmistir ((4)C.3.2.17).

Akademisyenlerimizin 2021 ve 2022 yillar igerisinde yapmus olduklari Q1 ve Q2 geyreklik (Quartile) sinifindaki makaleleri, TUBITAK projeleri," patentleri, faydali
modelleri ve endiistriyel tasarimlari maddi olarak ddiillendirilmis ve 2023 y1lt Aralik ay1 sonunda genis katilimh “2021-2022 Rektorliik Yaym Tesvik Odiilleri Toreni”
diizenlenmistir ((4)C.3.2.18).

Ogretim elemanlarimiz, Akademik Tesvik Odenegi Basvurularim 6nceki senelerde yiiriitiilen siireclere benzer olarak; 2023 yilinda da Akademik Tesvik (")denegi Usul
ve llkelerine ((4)C.3.2.19) gore ATOSIS yazilinu iizerinden, kadrolarinin bulundugu ana bilim dali biinyesinde olusturulan Birim Akademik Tesvik Bagvuru ve inceleme
Komisyonuna elektronik olarak yapmuslardir ((4)C.3.2.20). 2022 yilinda toplam 1196 akademik personelin, 2023 yilinda ise toplam 1252 akademik personelin akademik
tesvik 6denegi i¢in bagvuruda bulundugu goriilmektedir ((4)C.3.2.21).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren enstitiilerimizin doktora programlarin bagari ile tamamlayan mezunlarimizin tesvik ve takdir edilmeleri igin; ti¢ y1ldir siirekli ve
diizenli olarak “En Basarih Doktora Tez Odiilleri Yarismasi” diizenlenmektedir. Universitemizin kurulusunun 95. Y1l Etkinlikleri kapsaminda 2021 yilinda ilki
diizenlenen “95. Y1l En Basarih Doktora Tez Odiilleri Yarismas1”, 2022 yihinda ikincisi “96. Y11 En Basarili Doktora Tez Odiilleri Yarigmas1” adiyla diizenlenmis, 2023
yihinda ise Universitemizin kurulusunun 97. yihna atfedilerck “97. Y1l En Basarili Doktora Tez Odiilleri Yarismas1” adiyla tigiincii kez diizenlenmistir. 2023 yili igin
yanigmada uygulanacak usul ve esaslar, “97. Yil En Basarih Doktora Tez Odiilleri Yarismasi icin Usul ve Esaslar” adiyla Arastirma Gelistrme Kurum
Koordinatorliigii tarafindan giincellenmis ve Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu gériisiinden sonra Universitemiz Senatosunca onaylanmistir.
Egitim, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Bilisim Enstitiilerimiz ile Usul ve Esaslarin paylagilmasinin ardindan yarismaya basvuru ve degerlendirme siiregleri Enstitiilerimiz
tarafindan yiiriitilmiistiir (GU KIDR 2022: 213). Her dort Enstitidde yarigmay1 kazanan ilk ii¢ dgrenciye maddi 6diil ve bagari sertifikasi ve danismanlarina ise tesekkiir ve
fidan dikim sertifikas1 diizenlenen genis katihml torenle takdim edilmistir (KIP AG-S 2024/25 ve AG 2024/49) ((4)C.3.2.22).

Ogretim elemanlarimizin  akademik ¢alismalarinin  griiniir kihnmasi ve ozellikle sanayi-iiniversite is birlikli calismalarn arttinilmas: amaciyla, “Arastirmaci
Katalogu” olusturulmustur (KIP AG 2024/75). Bu kapsamda toplantilar yapilmis, Paydas Ar-Ge Idari Birimlerinin (BAP, Gazi TTO AS) ve IDY Kurulununda goriisleri
alinarak katalog sablonu belirlenmis, 6gretim iiyelerine duyurusu yapilmis ve yaklagik 800 §gretim iiyemiz katalog i¢in bilgilerini KVYSS iizerinden girmistir. Arastirmact
Katalogu 2023 y1li sonunda basim agamasina ge¢mistir ((3)C.3.2.23).

2023 yih igerisinde iiniversitemiz akademisyenlerinin akademik calisma performansimn artirilmasina yonelik toplantilar, ¢ahstaylar, etkinlikler ve egitimler diizenlenmistir
(AG 2024/86 ve AG 2024/91) (4)C.3.2.24).

Universitemiz akademisyenleri ve arastirmact ogrencileri gesitli alanlarda YOK Ustiin Basar1 Odiili, TEKNOFEST 2023’te Insanlik Yararina Teknoloji-Sosyal inovasyon
(ikincilik), Helikopter Tasarim Yarigmasi (ligtinciiliik) kategorilerinde gibi dnemli 6diiller, Uluslararas1 yarismalarda birincilik gibi yarigsma dereceleri kazanirken, ¢ok ¢esitli
alanlarda da kiymetli basarilara imza atmustir ((3)C.3.2.25, (4)C.3.2.26, (3)C.3.2.27, (3)C.3.2.28). Universitemiz akademisyenlerinin kazanmis olduklari degerli odiiller,
yarismalarda elde ettikleri kiymetli basarilar internet sayfalarinda paylasilmistir (4G=-S 2024/70) ((4)C.3.2.29).

Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2023 sonuglarina gore “Universitem aragtirmact 6grenciyi tesvik eder” Gnermesine &grencilerimizin %60,7’si olumlu yonde katilmaktadir.
Ogrencilerin %59’ u @iniversitenin girisimei ve yenilikgi 6grenciyi tegvik ettigi yoniinde fikir beyan etmistir.

Kurumsal ve bireysel bu basarilarla Gazi Universitesi; arastiric1, sorgulayici ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya kosullarinda topluma liderlik
yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili ve bu degerleri i¢sellestirmis bireyler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve rehber bir Universite olma
dusturuyla ¢alismalarim inangla stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirimektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gazi Universitesi; yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmay, ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin bir iiniversite olmayr misyon ve vizyon olarak
benimsemis, iretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaglar aracilig ile topluma aktarmayi temel bir deger olarak kabul etmistir. Bu bakis agis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve
uluslararas: geligimi saglamak amaciyla Universitemizde toplumsal katk siiregleri yiiriitiilmektedir (GU KIDR 2022: 221-223).

Toplumsal katki siiregleri, Universitemizin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda isletilmektedir. Universitemiz yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentiler
dogrultusunda, en iist diizeyde toplumsal katki sunabilmek amaciyla toplumsal katki politikasim “yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde saygin bir tiniversite olmay1r misyon ve vizyon olarak benimsemis, tretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig: ile topluma aktarmay: temel bir deger
olarak kabul etmekte ve bu bakis agis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi geligimi saglamak amaciyla politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik
alanlarda bilimsel aragtirma temelli topluma hizmet saglamak” olarak belirlemistir ((2)(4)D.1.1.1). Universitemiz toplumsal katki siire¢ ve kaynaklarinin kurumsal kalite
perspektifiyle yonetilmesi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde kullamlmak iizere misyon, vizyon ve temel degerlerimiz 1s18inda
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paydaslarimizin katihmi ile “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarini” belirlemistir. Gazi Universitesi Kalite Tyilestirme Plam kapsaminda Birlegmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1 ve 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plam goz oniinde bulundurularak listelenen
oncelikli alanlar, akademisyenlerimizin goriislerine sunulmus; en ¢ok tercih edilen 20 temel alamin “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1” alanlari olarak
belirlenmesi Kalite Komisyonumuz tarafindan 6nerilmis, Gazi BEST Kurulunca uygun bulunmus ve Senatomuzca onaylanmustir ((3)(4)D.1.1.2).

Universitemizde ulusal ve uluslararas ihtiyaglara cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunulmasi, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarin belirlenen
stratejik hedef ve 6nceliklere uygun dagitilmasi ve toplumsal katki performansinin izlenebilmesi amaciyla belirlenen Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari,
yonetsel karar alma siirelerinde de degerlendirilmektedir ((2)(4)D.1.1.3).

KAR 2022'de TK baghginda gelismeye agik yon olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katki siiveglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist heniiz olgunlasma

asamasindadir.”” Maddesine yonelik olarak; toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin kurumsallastiriimast adimlart atilmigtir. Toplumsal katki

politikalarinin gelistirilmesinden sorumlu Gazi BEST Kurulu, Universitemizin toplumsal katki politikasina uygun olarak, ilgili yonetmelik, yonerge gibi politika belgelerine
dair kararlar almaktadir. Toplumsal Katki Komisyonu, Gazi Universitesi Toplumsal Katki Komisyonu Y énergesine uygun olarak olusturulmus ve giiglii temsiliyeti saglamak
igin farkli birimlerden ve toplumsal katki alaminda deneyimi olan iiyelerden Universitemiz R ektérii tarafindan yonergeye uygun olarak gorevlendirmeler yapilmistir. Ayrica

Toplumsal Katki Komisyonu ile is birligi icerisinde toplumsal katki politika ve stratejileri dogrultusunda ¢esitli toplumsal katki faaliyetlerini yiriitmek ve komisyona
raporlamak tizere Toplumsal Katki Birim Ekipleri olugturulmustur ((3)(4)D.1.1.4).

Universitemiz birimlerince yiiriitiilmekte olan toplumsal katki faaliyetlerini sistemli bir sekilde koordine etmek, dgrenciler, akademik ve idari personel ile birlikte sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasim saglamak ve toplumsal katki faaliyetlerini stirdiiriilebilir kilmak, dis paydaslar ile isbirligi icinde egitim, kiiltiir, sanat ve toplumsal
katki saglayacak faaliyetleri planlamak, uygulamak, izlemek, iyilestirmek, raporlamak, Toplumsal Katki Komisyonu ve Birim Kalite Ekipleri arasindaki koordinasyonu
saglamak amaciyla kurulan Gazi Universitesi Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorligii (SITKK) toplumsal katki siireglerini yonlendirmekte ve izlemektedir.
SITKK, Gazi BEST Kurulu ve Toplumsal Katki Komisyonunun sekreterya gorevini yiiriitmektedir ((4)D.1.1.5).

KAR 2022 TK’da gelismeye agik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki politikasi ile siire¢ yonetimi tanimi ve gérev tanimlart biitiiniiyle belirlenmemistir. Bu

baglamda izleme ¢alismalart heniiz kurumsal nitelik kazanmamistir.” maddesini iyilestirmeye yonelik olarak Gazi Universitesi Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorligii Yonergesi uyarinca Rektor ve sorumlu Rektor Yardimcisimn onciiliigiinde uluslararast ve ulusal iist politika belgeleri, Universitemiz Politikalar1 ve
Stratejik Plani ile 6ncelikli toplumsal katki alanlart g¢ergevesinde toplumsal katki siireglerinin yiiriitiilmesine iligkin gorevler belirlenmistir ((2)(3)D.1.1.6). Ayrica
Koordinatrlik, Universite Toplumsal Katki Politikasinin, Stratejik Plan toplumsal katki amag ve hedeflerinin, 6ncelikli alanlarinin paydas goriisleri alinarak belirlenmesi ve
donemsel olarak giincellenmesi ¢aligmalarina katki sunmak; degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanarak kiiltiir, sanat ve toplumsal katki

alanlarinda ¢agin gereklerini saglamak iizere Kurumu déniistirme ve kurumsal 6zgiinliigii giiglendirmek igin yapilmasi gereken planlamalari yiiriitmek; toplumun
ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini ger¢eklestirmek; sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastiriimasina katki saglamak, yerel yonetimle is birligiyle projeler
hazirlamak ve bu projelerin hayata gegirilmesiyle yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamak; toplumda yasam boyu 6grenme kiiltiiriiniin olusturulmasim ve 6grenme
becerilerinin kazandiriimasim desteklemek gorevlerini yiiriitmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi ve kurumsallagtiriimas1 amaciyla yonerge

cergevesinde i akiglari ilan edilmis, “Etkinlik Diizenleme Faaliyetlerinde Is Akis Semasi” olusturularak yayilanmistir ((2)(3)D.1.1.7). Toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda diizenlenen etkinliklerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi amaciyla, 2022 yilinda SITKK tarafindan Etkinlik Diizenleme Formu gelistirilmistir ((2)
(4)D.1.1.8).

Universitemiz toplumsal katki siire¢ ve kaynaklarinin kurumsal kalite bakis agisiyla yonetilmesi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde
kullanilmak iizere bu forma, paydaglarimizin katihm ile 10.10.2023 tarihinde belirlenen “Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari” eklenmistir ((2)(4)D.1.1.9).
Boylece toplumsal katki faaliyeti planlayan birimlerimizin 6ncelikli alanlardan hangisini hedefledikleri kayit altina alinabilmektedir. Bu sayede, tiniversitemizde diizenlenen
faaliyetlerin hangi 6ncelikli alanlara yogunlastig1, hangi alanlarin daha ¢ok desteklenmesi gerektigi tespit edilerek birimlerde bu konuda iyilestirme ve yonlendirme galismalart
yapilmaktadir. Formun Kurumsal Veri Y6netimi Sistemi tizerinden izlenmesine yonelik ¢alismalar stirmektedir.

SITTK yonergesinde ayrica Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin gérevleri de belirlenmistir. Birim Toplumsal Katki Ekipleri gesitli toplum hizmetlerini planlamak,
koordinatorliige sunmak, komisyon onayindan sonra uygulayarak raporlamak ve koordinatorlige iletmekle sorumludur. Tiim birimlerin Koordinatorlige ilettigi raporlar,

toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenmesi ve iyilestirilmesini desteklemektedir. Tiim akademik birimlerin ve uygulama ve arastirma merkezlerinin internet

sayfalarina Toplumsal Katki Sekmesi eklenmistir (KIP TK 2024/14, TK 2024/17, TK 2024/33, TK-S 2024/34 ve TK 2024/35) (4)D.1.1.10).

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek amaciyla Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina BAP Projeleri kapsaminda destek verilmesinin (projeler
tamamlandi1ginda belirlenmis olan alanda bir ¢1kt1 [yayin, rapor vb.] verilmesi kaydiyla) kabulii uygun goriilmiis ve Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarina BAP Projeleri
kapsaminda destek verilmesi karari ahnmustir (GU KIDR 2022: 223. Ayrica birimlere biitgelerinin %10’ unu toplumsal katki amagh faaliyetlerde kullanabilme yetkisi

verilmistir (SP Amag: 4; Hedef: 4.2) (KIP TK 2024/48 ((3)(4)D.1.1.11). Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Gazi Universitesi Toplumsal Katk:
Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda (KIP TK 2024/5, TK 2024/18, EO 2024/69) Toplumsal Katki Komisyonunun goriisii ve 6nerisi ile toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
alanlarinda  Universitemiz mensuplarina; farkindalik, motivasyon ve tesvik amaciyla SITKK ve diger birimlerimiz tarafindan toplumsal katki seminerleri
gergeklestiriimektedir (SP Amag 4; Hedef 4.1) ((4)D.1.1.12). 2023 yilinda gergeklestirilen etkinliklerin toplumsal katki ncelikli alanlar ile iligkilendirmesi yapilmistir. Buna
gore kapsayict ve nitelikli egitim (55), yasam boyu 6grenme (32), kiiltiir, sanat ve kiiltiirel miras farkindahgi (27), dezavantajli gruplar (22), sosyal sorumluluk bilinci (21),

saglhkl bireyler (12), inovasyon (9) ve geng egitimi (9) en fazla seminer verilen alanlar arasindadir. Bunlarin yaninda erisilebilir temiz enerji, enerji verimliligi, iklim degisikligi,

girigimeilik, yapay zeka-insan 6grenmesi, eklemeli imalat alanlarinda da seminerler diizenlenmistir ((4)D.1.1.13).

Kurumda gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Gazi Universitesi ana sayfasindan ve Koordinatorliigiin sayfasinda yer alan “Etkinlikler” sekmesinden kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve Universitemizde yapilan topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alamndaki ¢alismalarin tim paydaslarla
paylasilmas1 ve 6rnek uygulamalarin yayginlagtiriimast amacryla, SITKK tarafindan Universitemiz toplumsal katki ¢aligmalari alti aylik periyodlarla yayimlanan Toplumsal
Katki E-Biilteninde toplanmaktadir ((3)(4)D.1.1.14). I¢ ve dis paydaslarimzi toplumsal katk1 siiregleri hakkinda bilgilendirmek iizere Universitemiz tematik el kitaplari
arasinda yer alan ve KiP kapsaminda gelistirilen Toplumsal Katk: El Kitab giincellenerek basili ve elektronik ortamda paydaslarimizla paylagiimstir (KIP TK 2024/2)
((2)(4)D.1.1.15). Aynm1 zamanda birimlerimiz de toplumsal katki baglaminda yapilan proje, seminer, ¢alistay vb. etkinlikleri kendi internet sayfalarindan ve e-biiltenlerle i¢ ve
dis paydaslarimizla paylagsmaktadir ((3)D.1.1.16). Toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirmelerine yonelik yapilan anketlerde akademik personelin %71,67°s1, egiticilerin
egitimi ve mesleki geligim etkinliklerini yeterli bulmustur ((4)(D.1.1.17).

Universitemiz temel hizmet alam olan 6rgiin egitimin yani sira akademik ve idari birimlerimizin destegiyle ¢ok farkl alanlarda topluma hizmet faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
(GU KIDR 2022: 223. Universitemiz birimleri tarafindan sunulan saghk, yasam boyu egitim, arastirma ve girisimeilik faaliyetleri, kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri bunlara
ornek olarak verilebilir (3)D.1.1.18). Universitemiz bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyet gosteren topluluklarin ulusal, uluslararas ve bolgesel gaptaki bilimsel
etkinlikleriyle beraber tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik, spor ve egitim faaliyetlerinin 6ne ¢ikarilmasina katkida bulunulmaktadir ((3)D.1.1.19).

Universitemizde toplumsal katki hizmetleri uygulama ve arastirma merkezlerimizin destegiyle de yiiriitiilmektedir. Merkezler ¢ok farkh alanlarda topluma katki hizmetleri
yiiriitiirken bu ¢aligmalarin iilkenin ve kurumun hedef ve amaglarina uygun olarak ve gereken performans diizeyinde yiiriitiildiigiinii izlemek amaciyla uygulamaya alinan
“Faaliyet {zleme- Degerlendirme Formu” 2023/19 Nolu Senato karariyla giincellenmistir. Kalite Komisyonu ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunun ortak
calismastyla iyilestirilen Gazi Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet izleme-Degerlendirme Formu ile Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1,
T.C. On Birinci Kalkinma Plan1 Hedef ve Politikalar1 ve stratejik plan kapsaminda Merkezlerin hizmet ve uygulamalarini izleyecek sekilde gelistirimistir ((4)D.1.1.20).
Faaliyet izleme ve Degerlendirme Formu ile etkinlikleri izlenen merkezlerden bagarili bulunanlar her y1l Tesekkiir Belgesi ile ddiillendirilmektedir. 2023 yih igerisinde “2.
Uygulama Arastirma Merkezleri Kurulu Cahstayr” NOROM’da diizenlenmis, Calistayda “Universite-Sanayi Is Birligine Yonelik Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri”,
“Akademik Girisimeilikte Gazi Teknopark Destekleri”, “Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezinde Toplumsal Katki Faaliyetleri” konular1 hakkinda paylasimlar yapilarak 8
merkeze Tesekkiir Belgesi verilmistir ((4)D.1.1.21). Ankara Uriin Tasarim Calistay1 iyi uygulamastyla Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 2023 y1h Kalite Odiilleri
Toplumsal Katki kategorisinde 6diil almaya hak kazanmistir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin kamu/6zel kurum ve kuruluslarin gesitli kurul ve komisyonlarinda; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim, saghk ve_teknoloji alanlarinda
yaptiklari bilimsel aragtirma ve danigmanlik, politika olusturma vb. toplumsal katki amagh 6nemli hizmetleri BELTEK araciligiyla sunmaktadir GU KIDR 2022: 229
((3)D.1.1.22).

Universitemiz grencilerinin ve toplumun, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, toplumsal duyarhliklarim artirmak, kisisel becerilerini gelistirecek beceriler
kazandirmak ve ders dis1 olanaklarin en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamak amactyla 2023 yilinda SITKK tarafindan gergeklestirilen birgok faaliyet bulunmaktadir
((3)D.1.1.23). Universitede toplumsal katki faaliyetleri tanimh siiregler kapsaminda tiniversitenin en ¢nemli paydaslarindan olan 6grenci topluluklar ile birlikte
ytiriitiilmektedir. Gazi Universitesi 6grencilerinin birlikte ¢alisma ortamu igerisinde, paylasmay1 bilen, kendine giivenen, analitik diisiinebilen, yaratici ve iiretken bireyler
olarak yetismelerine katkida bulunmak i¢in 6grencilerin egitim-6gretim disinda kalan zamanlarin1 degerlendirmek amaciyla; sosyal, kiiltiirel, toplumsal, sanatsal, sportif ve
bilimsel alanlarda olusturacaklart “Gazi Universitesi Ogrenci Toplulugu” tammli topluluklarin yapacaklar etkinlikleri desteklemek ve bu desteklerden yararlanan 6grenci
bilgilerinin tek birimde kaydedilmesini ve takibini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir ((4)D.1.1.24). Universitemizde diizenlenen etkinliklerin 6nemli bir kisminda
topluluklar aktif olarak rol almaktadir. Universitemizde 199 6grenci toplulugu faaliyet gostermekte olup, biitiin 6grenci topluluklari faaliyetlerini Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagskanh@ina bagl olarak siirdiirmektedir.



Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda, toplumsal katki galismalarina 6grencilerimizi dahil etmek, izlemek, girisimeilik, sosyal sorumluluk, topluma hizmet, yaraticilik ve
21. Yiizy1l becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmak ve KAR 2022’de belirtilen ‘kurumsal aidiyete yonelik faaliyetlerin heniiz kurum geneline yayilmadigr” tespitinin
yilestirilmesi ve Universitemiz tarafindan 6grencilerimizin 6grenim siiresi boyunca iiniversite birimleri veya kamuw/6zel kurumlar1 biinyesinde katildiklari topluma dénik
faaliyetlerin ve kariyer gelisimlerine yonelik etkinliklerin tamnmasi ve kayit altina alinmasi amaciyla 06.10.2023 tarihinde Sosyal Transkript Uygulamasi hayata
gegirilmistir (KIP TK 2024/9) ((3)(4)D.1.1.25) Akademik Transkriptten bagimsiz olarak verilecek olan Sosyal Transkript ile dgrencileri sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
teknolojik alanlardaki faaliyetlere tegvik etmek ve bu kapsamda on lisans ve lisans siiresince milli ve evrensel deger yargilarina sahip, girisimcilik, stirdiiriilebilirlik becerileri
ve entelektiiel birikimi yiiksek mezunlar vermek amaglanmaktadir.

Transkriptin hazirlik stirecinde, TOKK ve SITKK aktif bir is birligi igerisinde ¢alismus, hazirlanan taslak transkript ile ilgili 6grencilerden, akademik birimlerden, Egitim-
Ogretim Komisyonundan ve Kalite Komisyonundan paydas goriisleri alinarak son hali verilmis ((3)(4)D.1.1.26) ve 2023-2024 Giiz Donemi itibariyle uygulamaya
konulmustur ((3)D.1.1.27). 2023 yili giiz donemi itibariyle 63 6grenci 258 faaliyetiyle sosyal transkripte basvurmus ve bu basvurularin degerlendirme asamasi
tamamlanmistir.

“Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis” projesinde pilot tiniversite olarak segilen Universitemizde Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu Kampiis projesinin hedeflerine zemin
hazirlamak tizere 2022 yihinda “Enerji Verimliligi ve Yatirimlar1” ve “Sifir Atik” olmak tizere iki ayr1 alt komisyon olusturulmustur. Bu kapsamda siirdiiriilen ¢alismalar
sonucunda Universitemiz, 12 Temmuz 2019 tarih ve 30829 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Sifir Atik Yonetmehgl kapsaminda saglikl, temiz, siirdiiriilebilir ve giivenli
bir ¢evreden hareketle kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile *Sifir Atk Belgesi’ almaya hak kazanmustir. Universitemiz sifir atik projesi dogrultusunda geri doniisiim,
israfin engellenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, atiklarin kaynaginda dogru bir sekilde ayrigtirilmas: gibi alanlarda faaliyetlerine devam
etmektedir. Sifir atik uygulamalari tiim yerleskelerimizde titizlikle takip edilmektedir (KIP TK-S 2024/49) ((3)(4)D.1.1.28).

Cumhurbaskanhginca hazirlanan On Tkinci Kalkinma Plani’nin “Pilot olarak segilecek iiniversitelerin sifir atik, temiz gevre, enetji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alaninda durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanmasi”na yonelik hedefi gergevesinde “Sifir Atik” projesi
kapsaminda Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi, Yerleskeler Kurum Koordinatorligii ve Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliiklerinin ortak ¢ahsmalari ile
Universitemizde gergeklesen siiregler hakkinda personelin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi amaciyla Cevre ve Sifir Atik Bilgiseli diizenlenmistir(KiP TK-S 2024/29,
TK 2024/22, TK-S 2024/54). Kiiresel 1sinma, ¢evre kirliligi gibi konulara da deginilen bilgiselde, atik yonetimi konusunda personel bilgilendirilmis ve atik yonetiminin nasil
yapilacag hakkinda ayrintih bilgi verilmistir ((3)D.1.1.29). “Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis” projesi kapsaminda Universitemizde ¢ok cesitli bilgilendirme ve
farkindalik egitim ve etkinlikleri siirmektedir (KIP TK-S 2024/29, TK 2024/22, TK-S 2024/54) ((3)D.1.1.30, (3)D.1.1.31, (3)D.1.1.32).

Universitemiz R ektorligiine bagh binalar ve yapilar igin enerji verimliligine yonelik hizmetler ile ¢alismalarin yonlendirilmesi ve yayginlastiriimast amacryla ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Stardi olusturularak belgelendirilmesi ve ISO 50001 belgesinin alinmasi igin ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Damsmanhk Hizmet Ahm Isi
gergeklestirilmistic (KIP TK-S 2024/54),((2)(4)D.1.1.33). Ayrica Enerji ySnetimi konusunda hedef ve éncelikleri tanimlayan bir enerji politikasinin olugturulmas; enerji
yoneticisinin veya enerji yonetim biriminin hiyerarsik yap1 i¢indeki yerinin, gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi; bunlari yazih kurallar halinde yayimlamak
suretiyle tiim ¢alisanlarin ve enerji yonetimi faaliyetleri ile ilgili kisilerin bunlardan haberdar edilmesi amaciyla “Kurum Enerji Birimi” kurulmas: planlanmistir KIP TK-S
2024/54, SEP F.4.5.2), ((2)D.1.1.34).

Dezavantajli gruplara ydnelik etkinlik (kongre, toplant, sosyal faaliyet vb.) ve proje sayisi arttirilarak akademik birimlerimiz ve arastirma merkezlerimiz cesitli proje ve
etkinliklerle siirece katki saglanuslardir (KIP TK-S 2024/26, TK-S 2024/59, TK 2024/5), ((3)D.1.1.35). Dezavantajhi gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal
faaliyet vb.) sayisinin artirtlmas: amaciyla 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii miinasebetiyle ‘ Sevgi Engel Tanimaz’ adli etkinlik diizenlenmistir.

Stratejik Plan hedefleri gergevesinde Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri bagvuru sayisi ve Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri sayisi artirilarak Universite genelinde
Engelsiz Universite yolunda iyilestirmelerimiz devam etmektedir. Universitemiz 2022-2023 Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine; Engelli Ogrenci Birimi Kampiis Sosyo-
Kiiltiirel Faaliyetlerde Erigim, Fen Fakiiltesi Mekanda Erigim, Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Mekanda Erigim, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Mekanda Erigim, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Egitinde Erisim, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erigim, Dis Hekimligi Fakiiltesi Mekanda Erisim ve Eczacilik Fakiiltesi Fakiilte Mekanda
Erisim dallarinda olmak iizere Senato Karari (PG.4.2.3) alinarak toplam 8 basvuruda bulunulmustur. Bagvurular sonucu Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Mekanda Erisebilirlik (Turuncu Bayrak) Odiiliine aday olmustur ((4)D.1.1.36).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve nlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

e )3)D.1.1.6 Gorev_Tamm Formlart.pdf
(2)(3)D.1.1.7_Etknlk_Diiznlme Faalytlmde is Akis Smsi.pdf
Q)@)D.1.1.1 Toplumsal Katki Politikas1.pdf
(2)(4)D.1.1.3_Perfrmns_izlme Degrindrme_Gstrglri.pdf
(2)(4)D.1.1.8_Etkinlik Diizenleme Formu.pdf

Q)4)D.1.1.9 Oncelikli Alanlar Formu.pdf

Q)(4)D.1.1.15 Toplumsal Katki El Kitabi.pdf

(2)D.1.1.34 Gazi Universitesi Enerji Yonetim Birimi.pdf
(3)4)D.1.1.2 Uygar Formu.pdf

e (3)(4)D.1.1.4 Senato Karari.pdf

(B3)@D.1.1.11 Harcama Genelge Yazisi.pdf
(3)(4)D.1.1.14_E-biilten Duyuru.pdf
(3)(4)D.1.1.26.Sosyal Transkript Goriis.pdf
(3)4)D.1.1.28_Sifir_ Atik_Belgesi_Alindi.pdf
(3)D.1.1.16 TK Kapsammda Etkmhk pd

(3)D.1.1.22 BELTEK is_Birligi_Protokolii.pdf

(3)D.1.1.23_SITKK_Faaliyetler.pdf

(3)D.1.1.27 Sosyal Transkript Duyuru.pdf
(3)D.1.1.29_Cevre_ve_Sifir Atik_Bilgiseli.pdf
3)D.1.1.30_Siirdiiriilebilir_ve fklim Dostu Kampiis Egitim.pdf
(3)D.1.1.31 Diinya Cevre Giinii Plastik Kirliligine Son.pdf
(3)D.1.1.32_Elektrikli Bisiklet.pdf

(3)D.1.1.35 Dezavantajhi Bireyler Etkinlik.pdf
(4)D.1.1.5_Toplumsal Katki Komisyonu Yonergesi.pdf
(4)D.1.1.10_UAM_Toplumsal Katki_Sekmesi.pdf
(4)D.1.1.12_Cevrimici Seminerler.pdf

(4)D.1.1.17 2023 APMA_Anket Sonuclar_Analizi.pdf
(4)D.1.1.20 UYGAR_Faaliyet_izleme Degerlendirme Formu.pdf
(4)D.1.1.21 2. Uygulama Aragtirma Merkezleri Kurulu Calistayr.pdf
(4)D.1.1.24 Ogrenci_Topluluklari.pdf

(4)D.1.1.36_Turuncu_Bayrak.pdf
4)D.1.13_Etkinlikler TK_Oncelikli Alan_Eslestirmesi.pdf

(5)D.1.1.25 Sosyal Transkript Bagvurulari.pdf
(2)(4)D.1.1.33_ISO_50001_Enerji Ver Bilgindrme Farkndalk Egtm.pdf

2. Kaynaklar

D.1.2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katki ¢1ktilarina yon vermek iizere, iilkenin ve Universitemizin stratejik oncelik ve hedefleri ile kiiresel egilimler dogrultusunda kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmas1 amaciyla etkinlikler 6nceliklendirilerek toplumsal katki kaynaklar1 finansal olarak desteklenmekte, Universitemiz politikalarimin uygulamaya
gegirilmesinde belirleyici olmakta, béylece arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirilmesi saglanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.6_ G%C3%B6rev_Tan%C4%B1m_Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(3)D.1.1.7_Etknlk_D%C3%BCznlme_Faalytlrnde_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Ems%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)D.1.1.1_Toplumsal_Katk%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)D.1.1.3_Perfrmns_%C4%B0zlme_De%C4%9Frlndrme_Gstrglri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)D.1.1.8_Etkinlik_D%C3%BCzenleme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)D.1.1.9_%C3%96ncelikli_Alanlar_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)D.1.1.15_Toplumsal_Katk%C4%B1_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)D.1.1.34_Gazi_%C3%9Cniversitesi_Enerji_Y%C3%B6netim_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.2_Uygar_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.4_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.11_Harcama_Genelge_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.14_E-b%C3%BClten_Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.26.Sosyal_Transkript_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.1.28_S%C4%B1f%C4%B1r_At%C4%B1k_Belgesi_Al%C4%B1nd%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.16_TK_Kapsam%C4%B1nda_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.18_Ya%C5%9Fam_Boyu_%C3%96%C4%9Fr_Yeti%C5%9Fkin_E%C4%9Fitimi_Prog.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.19_%C3%9Cniversitemiz_Toplumsal_Katk%C4%B1_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.22_BELTEK_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.23_ S%C4%B0TKK_Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.27_Sosyal_Transkript_Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.29_%C3%87evre_ve_S%C4%B1f%C4%B1r_At%C4%B1k_Bilgiseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.30_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_ve_%C4%B0klim_Dostu_Kamp%C3%BCs_E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.31_D%C3%BCnya_%C3%87evre_G%C3%BCn%C3%BC_ Plastik_Kirlili%C4%9Fine_Son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.32_Elektrikli_Bisiklet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.35_Dezavantajl%C4%B1_Bireyler_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.5_Toplumsal_Katk%C4%B1_Komisyonu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.10_UAM_Toplumsal_Katk%C4%B1_Sekmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.12_%C3%87evrimi%C3%A7i_Seminerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.17_2023_APMA_Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.20_UYGAR_Faaliyet_%C4%B0zleme_De%C4%9Ferlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.21_2._Uygulama_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezleri_Kurulu_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.24_%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.36_Turuncu_Bayrak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.13_Etkinlikler_TK_%C3%96ncelikli_Alan_E%C5%9Fle%C5%9Ftirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(5)D.1.1.25_Sosyal_Transkript_Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)D.1.1.33_ISO_50001_Enerji_Ver_Bilglndrme_Farkndalk_E%C4%9Ftm.pdf

Universitemiz akademik birimleri ve arastirma merkezlerinde, toplumsal katki faaliyetlerinin yiiz yiize ve gevrim igi siirdiiriilebilmesi igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik altyap1 imkanlari ve aragtirmact insan giicii bulunmaktadir. Universitemizin insan giicii kaynagim; 6gretim elemanlari, lisansiistii, lisans ve on lisans &grencileri ile
idari personel olusturmaktadir. Universitemizde toplumsal katki faaliyet kaynaklari; bilimsel arastirma projeleri ve giktilar1, T1p, Dis Hekimligi ve Saghk Bilimleri Fakiilteleri
tarafindan sunulan saglik hizmetleri, yetiskin egitim ve sinav hizmetleri, damsmanlik ve bilgilendirme, sponsorluk anlagmalari, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
olusturulmaktadir. Saglk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, 6grencilerin topluma hizmet uygulamalari kapsaminda yaptig1 tim faaliyetlere biitge imkanlart dogrultusunda
destek vermekte; faaliyetleri organize etmekte ve gerektiginde ulasim, konaklama ve beslenme destegi saglamaktadir ((3)D.1.2.1). Ogrencilerimize burs ve psiko-sosyal
destek hizmetleri verilmektedir.

Gazi Universitesi, toplumsal hizmet faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelikte ve nicelikte mali, fiziki, insan giicii kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde
kullanimini $ncelemektedir. Universite binyesinde bulunan birimler ve merkezler aracihgiyla toplumsal katki kaynaklarimn gesitliligi ve yeterliligi artirilmaktadr.

Universitemiz biitge imkanlar1, kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi

amactyla etkili ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Toplumsal katkiya yonelik 6denekler biitge uygulamalar: kapsaminda ilgili birimlere tahsis edilmektedir. Bu kapsamda

uygulamaya yon vermek {izere her mali y1lda Harcama [slemleri Genelgesi yayinlanmaktadir. Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Toplumsal katki kaynaklart
belirlenmistir. KAR 2022 de gelismeye agik yon olarak tespit edilen “Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan kaynaklar bulunmakla beraber heniiz kurumsallasma

asamasimdadu: Birimler arast denge baglaminda yonetimi kurulma asamasindadir.” gelismeye agik yoniinii iyilestirmek {izere Universitemiz harcama birimlerine 2023

Yili Merkezi Yonetim Biitgesi ile tahsis edilen deneklerin %10 nun toplumsal katki amaciyla kullanilmasina karar verilmis ve bu husus 2023 Yih Harcama Islemleri
Genelgesinde yer almistir (KIP TK 2024/47% ((3)(4)D.1.2.2). Boylece Universitemiz birimleri mevcut biitgelerinin %10’unu toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda
kullanabileceklerdir (GU KIDR 2022:237).

Universitemiz biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin ve etkinliklerinin gerceklestirilmesinde kaynak tahsisinin yapilmas1 ve SKS ile ilgili birimler arasinda koordinasyonun
saglanmas1 islemleri Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin takibi ve analizi

“Etkinlik izin Formu” ile yap1lmaktadir. Bu formda belirtilen kaynak tiiriine gore, Toplumsal Katki Komisyonunda degerlendirmeler yapilmakta ve destegin saglanmast igin
gerekli diizenlemeler goriisiilmektedir ((2)(4)D.1.2.3). Ayrica, dezavantajh gruplara yonelik yapilacak projelerin igerigi, kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve ¢iktilarina yonelik

Universitemiz mensuplarina fikir saglamasi ve rnek teskil etmesi bakimindan bilgilendirme amagh ¢evrimigi seminerler diizenlenmektedir (KIP EQ 2024/69 ((3)D.1.2.4).

Universitemizin toplumsal katki etkinliklerine ayrilan fiziksel kaynak olarak Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginca, Kiitiiphane biinyesinde
olusturulan “Tez ve Gorme Engelliler Birimi”, gorme engelli kullanic1larina bilgiye erisim hizmeti vermektedir. Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvar1 (GETEM)
tiyesi olan kiitiiphanemizde Braille alfabesi ile yazilmis basili, sesli ve taranmus kitaplar bulunmaktadir ((4)D.1.2.5). Kiitiiphane hizmetlerinden yararlanamayan kullanicilara
yonelik “Gezici Kiitiiphane™ hizmeti devam etmektedir. Ayrica kiitiiphanemizde slayt, videokaset, ses kaseti, mikrofis, CD-DVD, sinema, belgesel film, el yazmasi tezlerden
olusan zengin bir dijital kaynak koleksiyonu bulunmaktadir ((4)D.1.2.6).

Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi i¢in fiziki altyapiy giiglendirmeye yonelik gerekli teknik calismalarin yapilmasi, Yap1 Isleri Daire Baskanhginin birim
stratejik planinda yer alan hedefler arasindadir. Bu dogrultuda, dezavantajh bireylerin ihtiyag duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyi ¢alismalarin tiim yerleskelerde
yayginlastirilmasi planlanmaktadir (KIP TK 2024/58)(SEP F.5.2.1.) ((2)(4)D.1.2.7). Universite yerlegkelerinde Engelsiz Universite calismalarina ayrilan biitgenin
artirtlmas1 amaciyla hizmet binalarindaki engelli ihtiyaglarim karsilamaya yonelik envanter ¢ikarilarak eksiklerin tamamlanmasina yonelik ¢alisma plani (zaman, biitge)
hazirlik ¢aligmalarina baslanmisgtir.

Proje Uygulama ve Arastirma Merkezi, aragtirmalarin planlamasinda, yiiriitilmesinde veya ydnetilmesinde yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ozellikle birimimizce takip edilen dezavantajli gruplarla ilgili projeler toplumsal katki ve bolgesel/ulusal katki baglaminda 6nemli projelerdir. Ayrica
Europan Solidarity Corps (ESC) projeleri ile yurtdisina gonderilen 6grencilerin Avrupaliik bilinci kazanmalari ve farkh kiiltiirlerle kaynasmalari saglanmaktadir
((4)D.1.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e 2)(4)D.1.2.3 SKS Etkmhk Duzenleme Formu pdf
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e 3)(4)D.1. 22 Harcama Genelge51pdf
e (3)D.1.2.1_SKS_ Bmm Faaliyet _Raporu. Ddf
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e (4D.1.2.5 Gorme Engelh Kolekslvon Taranan Kitap. pdf
e (4D.1.2.6 KDDB Birim_I¢_Degerlendirme Raporu 2023.pdf
e (4)D.1.2.8 Europan_Solidarity Corps_(ESC)_ Projeleri.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri misyon, vizyon, stratejik hedefler ve Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu olarak gergeklestirimektedir. Universitemizin
toplumsal katki faaliyetlerinin izleme degerlendirme siirecleri sonucunda 2019-2023 Stratejik Planindaki toplumsal katki hedefleri ve performans gostergeleri i¢ ve dig
paydas gorusleri alinarak 2024-2028 Stratejik Planina yansitilmistir ((4)D.2.1.1).

KAR 2022 de gelismeye acik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki performansi izleme siire¢ ve mekanizmalarmin degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik niteligi
almamstr.” ifadesine yonelik olarak toplumsal katki performansi birim/kurum izleme raporlari, i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlar1 ve performans programlari ile
alt1 ayda bir izlenmekte ve degerlendirme raporlar birim ve iiniversite internet sayfalarinda yayinlanmaktadir ((4)D.2.1.2, (3)(4)D.2.1.3).

Ayrica Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani ve 2022-2023 Strateji Eylem Plaminda (SEP) toplumsal katk ile ilgili hedeflerin performans gostergelerinin hedeflenen
degerlere ulasip ulasmadigr alti ayda bir Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izlenerek raporlanmaktadir ((4) D.2.1.4).

Tiim idari, akademik birimler ile uygulama arastirma merkezleri, yihn ilk alti ayim kapsayan ve toplumsal katki performanslarini izleme ve degerlendirmesini igeren Kalite
lyilestirme Plam Izleme Raporlarini (KIP-IR) olusturmus, olugturulan raporlar Universite Kalite Komisyonu ve i¢ paydaslarin katildigi KIP-IR izleme toplantilarinda
paylasilarak degerlendirilmis, toplumsal katki performansinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve arttirilmasi ile ilgili kararlar ahnmistir (4)D.2.1.5, (4)D.2.1.6, (4)D.2.1.7).

[:;Tniversitemizdeki toplumsal katki siiregleri, toplumsal katki performansimin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili kalite iyilestirmeleri 17 Kasim 2023’te gerceklestirilen,
Universite ve Birim Danigma Kurullarinin, i¢ ve dis paydaslarin katildigi Kalite Komisyonu Kurumsal yilestirmeler Paydas Degerlendirme Toplantisi’nda paylagilmis,
goris ve Oneriler ahnmustir ((4)D.2.1.8), (4)D.2.1.9).

Ayrica akademik birim danigma kurullari, Kalite Komisyonu Birim Damigmant ve diger paydaglariyla paydas degerlendirme toplantis1 yapmakta ve alinan kararlart
raporlamaktadir ((4)D.2.1.10). Kalite giivencesi siireglerinde periyodik araliklarla i¢ ve dis paydaslardan goriisler alinmaktadir ((4)D.2.1.11).

Universitemizde, toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili diizenlemeler bulunmaktadir (KIP TK 2024/71, TK 2024/63, TK
2024/64), (4)D.2.1.12). Toplumsal Katki Komisyonu ile Birim Toplumsal Katki Ekipleri, tiim birimlerdeki toplumsal katki faaliyetlerini ayhk olarak izlemekte, dijital
katalog haline getirerek internet sayfalarinda yayinlamaktadir (KIP TK 2024/10, TK 2024/6)((4)D.2.1.13). Tiim birimlerin internet sayfalarinda ‘Kalite’ baghg altindaki
‘Toplumsal Katki” sekmesinde yer alan toplumsal katki faaliyetleri, yeni yapilan faaliyetlerle giincellenmektedir (4)D.2.1.14) (KIP TK 2024/14).

Universitede gergeklestirilen projelerin ve faaliyetlerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumu AVESIS, BAPSIS sistemlerindeki Siirdiiriilebilir Kalkinma
sekmesine girilen verilerle alt amaglar kapsaminda izlenmekte ve degerlendirimektedir ((3)(4)D.2.1.15). Bu baglamda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ve
Universitemizin toplumsal katki 6ncelikli alanlarindan biri olan engelsiz {iniversite hedefi ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve g¢evrenin ihtiyaglarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetleri izlenmektedir ((4)D.2.1.16). Birlesmis Milletlerin (BM) 25 Eyliil 2015 tarihinde New York’ta diizenlenen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi’nde bir araya gelen iilke liderleri 2030 y1lina kadar diinyada yoksullugun tiim boyutlariyla ortadan kaldirilmas1 ve insanligin ortak refahinin saglanmasi
icin 17 amag ve 169 hedeften olusan Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarim1 kabul etmislerdir. Bu dogrultuda AVESIS “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1” Modiili”
arastirmacilarin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda gergeklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararasi diizeyde goriiniir olmasini
saglayarak bu hedeflere yaptiklari katkilarin etki diizeyinin artirilmasini desteklemektedir ((4)D.2.1.17).

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)D.1.2.3_SKS_Etkinlik_D%C3%BCzenleme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(2)(4)D.1.2.7_Dezavatanjl%C4%B1_Gruplar_%C4%B0%C3%A7in_Hizmet_Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)(4)D.1.2.2_Harcama_Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.1_SKS_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.4_Dezavantajl%C4%B1_Gruplar_%C3%87evrimi%C3%A7i_Seminerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.5_G%C3%B6rme_Engelli_Koleksiyon_Taranan_Kitap.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.6_KDDB_Birim_%C4%B0%C3%A7_De%C4%9Ferlendirme_Raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gazi/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.8_Europan_Solidarity_Corps_(ESC)_Projeleri.pdf

faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer
alan birimler aracihigiyla yuritilen egitim, hizmet, arastirma-gelistirme, danismanhk vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Diizenli araliklarla gergeklestirilen
toplumsal katki seminerleri dizisi ile dezavantajli gruplar dahil olmak tizere toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerine
yer verilmektedir. Bu seminerler dizisi alti ayda bir ¢ikarilan “Toplumsal Katki E-biilteni’nde kamuoyu ile paylasiimakta ve kayit altina alimip izlenebilmektedir (KIP TK
2024/33, TK-S 2024/34, TK 2024/42 (Amag 4; Hedef 4.1). Universitemizde toplumsal katki saglayan sosyal sorumluluk projeleri desteklenmekte ve izlenmektedir. Bu
baglamda Sosyal sorumluluk projeleri Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan proje sahiplerine tesekkiir belgesi takdim edilmistir (KIP TK 2024/32) ((4)D.2.1.18).

Universitemizde dezavantajl gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) ve proje sayist arttinlarak, akademik birimler ve aragtirma merkezlerimizin
siirece katkist saglanmistir (KIP TK-S 2024/26, TK 2024/51 TK-S, 2024/59((3)D.2.1.19). Yabanci Diller Yiiksekokulu 6rnek uygulamasi Dezavantajli Grup Destek
Sistemi (DGDS), 2023 yih Kalite Odiilleri kapsaminda Toplumsal Katki Akademik Birim Odiilii almaya hak kazannustir (4)D.2.1.20).

Universitemizde toplumsal katki ile ilgili belirlenen éncelikli alanlar kapsaminda cesitli projeler ve protokoller yapilmaktadir. 2023 yihnda Universitemizin farkli kurum ve

kuruluslarla toplumsal katki alamnda gok sayida is birligi protokolii imzalanmistir ((2)(3)D.2.1.21). Universitemizde yapilan toplumsal katki igerikli ulusal ve uluslararast

protokollerde, Protokol Birimi is akis gemasina uygun siiregler izlenmektedir. Usul ve esaslara uygun olarak hazirlanan protokol taslagt EBY'S iizerinden Protokol Birimine
gonderilmekte, mali hususlar i¢in Strateji Geligtirme Daire Bagkanliginin ve hukuki hususlar i¢in Hukuk Misavirliginin goriisleri alinmaktadir. Varsa gerekli diizeltmeler
yapilip mali ve hukuki olarak uygunluk alindiktan sonra Protokol Birimine ve Protokol Komisyonuna sunulmaktadir. Komisyonca uygun goriilen protokoller Senato
onayindan sonra yiiriirliige girmekte ve protokoller internet sitemizde yayinlanmaktadir (KIP TK 2024/16).

Ogretim elemanlarimiz topluma yénelik konularin degerlendirildigi, kararlarin alindig1, onerilerin goriisiildiigii pek ¢ok ulusal ve uluslararas1 kurulda danismanhk yaparak
toplumsal diizeyde katkilar saglamistir ((3)D.2.1.22).

Bunun yanminda 6gretim elemanlarimiz, kamu-sanayi-iiniversite iy birligi ig:erisinde bilimsel projeler yiiriitmekte ve ¢iktilarini toplumla paylasmaktadlr Bu projeler
Cumhurbaskanligi Strateji Biitge Baskanhgi, Avrupa Birligi Projeleri, BAP, TUBITAK, KOSGEB, ARDEB, KAMAG, TEYDEB, TUSEB, TAGEM gibi ulusal ve
uluslararas1 kaynaklarla gergeklestirilmektedir. Universitemiz ¢gretim iiyelerinin kamu kurum ve kuruluslarinda faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarda bolgesel gelismeye
katki saglanmas1 amaciyla ekonomik, sosyal, kiiltiirel, efitim ve teknoloji alanlarinda yaptiklar: bilimsel aragtirma ve damsmanliklar, Universitemizin insan kaynaginin
toplumsal katki amagh kullanmasi kapsaminda ¢nemli bir hizmettir (GU KIDR 2022: 229. Kurum dis1 damigmanliklar, komisyon ve kurul gorevlendirmeleri, ilgili
kurumlarin talebi, akademik birim kurullarinin uygun goriisii, tiniversite veya yonetim kurulu karart alinmakta, s6z konusu gorevlendirmeler Personel Daire Bagkanh@:
tarafindan isletilerek izlenmektedir.

Universitemizde grencilerin toplumsal katki performans: gelistirilen Sosyal Transkript ile izlenmekte ve degerlendirilmektedic (KIP TK 2024/9, TK 2024/1}
((5)D.2.1.23). Bunun yam sira 6grenciler, sayis1 arttirilan toplumsal katk: ierikli alan dis1 segmeli derslerle de farkindaltk kazanmakta ve bu dersler kapsaminda toplumsal
katki faaliyetleri planlamakta ve ger¢eklestirmektedir (KIP TK 2024/15) ((2)(3)D.2.1.24).

Cok sayida uygulama ve arastirma merkezimiz tarafindan g¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi ile yasam boyu 6grenme gercevesinde egitim, kurs, sertifika programlar1 ve
egitsel faaliyetler diizenlenmektedir (KIP TK 2024/51) ((5)D.2.1.25). Gazi Universitesi- Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK), 1999 yilindan beri
iiniversitemizin 6rgiin lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 disinda yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglari ile egitim programlari diizenleyerek, tiniversitenin kamu,
ozel sektor, ulusal ve uluslararast kuruluglar ile olan is birliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. BELTEK kamu, &zel sektor ve kisilere, ihtiyag duyduklari alanlarda,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim programlar, kurslar, seminerler, konferanslar diizenler; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve bu alanlardaki iiniversite
olanaklarinin tamtimim yapar. 25 yildir basariyla siirdiiriilen ve en uzun siireli i birligi olmasi nedeniyle 6rnek niteligindeki (GU KIDR 2022: 230 BELTEK kurslarinda
131 binden fazla katihmciya sertifikali egitim sunulmustur. BELTEK, 2023 yili Kalite Odiillerinde Toplumsal Katki Idari birim kategorisinde 6diil almaya hak kazanmustir
((5)D.1.1.26) Teknolojiden Istihdama Bir Hayat Boyu Ogrenme Modeli BELTEK, 2023 yil Kalite Odiilleri kapsaminda Idari Birimler Kategorisinde 6diil kazanan iyi
uygulama drnegi olmustur.

Yabancilara yurt i¢inde ve yurt diginda Tiirkge dgretmek, ilgili alanda §gretim materyalleri iiretmek, bilimsel ¢aligmalar ve projelerle alan yazinin geligimine katkida
bulunmak, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak amactyla kurulan Gazi Universitesi TOMER, 1994 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam etmektedir. Gazi Universitesi
TOMER kurulusundan bu yana yaklasik 120 farkli iilkeden 10 binden fazla 63renciye Tiirkge 6gretmistir. Buna ek olarak ERASMUS, BM, CAMPUS EUROPA, islam
Kalkinma Bankas1 (IKB) gibi programlarla gelen 6 grenciler de Merkezde Tiirkge 6grenmektedir. Gazi TOMERde yabancilara Tiirkge gretimi alaninda “Diller I¢in Avrupa
Ortak Bagvuru Metnine uygun temel diizeyden ileri diizeye kadar kurslar diizenlenmektedir. Gazi TOMER, Tiirkgenin yabanc1 dil olarak 6gretimi alamnda en fazla materyal
tireten ve hem Tiirkiye’de hem de diinyada ilgili kurumlar tarafindan 6gretim siirecinde en fazla kullanilan kurumlardan biridir ((5)D.2.1.27).

Kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri artirmak, bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak iilkemizin
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla 2006 yihnda kurulan Gazi Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii GAZISEM, yiiz yiize egitimlerinin
Gazi Universitesi egitim alalarinda, ¢evrimici egitim faaliyetlerini Uzaktan Egitim Platformu (LMS) iizerinden gergeklestirmektedir. Basar 6lgme ve degerlendirme Gazi
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika Programlari Uygulama Yonergesi hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmekte ve
diizenlenen egitimler sonrasi katilimeilara egitimlere iligkin memnuniyet anketi diizenlenmektedir ((4)D.2.1.28).

Bagar1 belgesi (sertifika) ve katihm belgesinin diizenlenmesi Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika Programlari Uygulama
Yonergesi hiikiimleri dikkate alinarak gergeklestirilmektedir. AB gergevesi (2018) tarafindan tanimlanan temel yeterlilikler i¢in sunulan yetigkin egitimini iyilestirmek, yetigkin
egitimi saglayicilarimn yiiksek kalitede hareketlilik projeleri yiiriitme kapasitelerini gelistirerek, dzellikle dezavantajli 6grenicilerle ¢alisan kurum/kuruluslarin, kiigiik lgekli
yetiskin egitimi saglayicilarinin, programa yeni dahil olanlarin katihmim tesvik ederek, her yastan ve sosyo-ekonomik altyapidan yetigkinlerin katilmim artirarak Avrupa
Egitim Alaninin olusturulmasina katkida amaciyla Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu O grenme Genel Miidiirliigii, Gazi Universitesi, Bartin Universitesi ve Genglik ve Spor
Bakanh g1 ortakhiginda Yetiskin Egitimi Alaninda Erasmus Akreditasyon Projesi kapsaminda GAZISEM tarafindan faaliyetler gergeklestirilmektedir ((3)D.2.1.29).

GUZEM tarafindan veya is birligi icerisinde diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimii sertifikah egitimlerdir. Uretilen sertifikalar dijital olarak katihimcilara iletilmektedir. Bu
kapsamda {iretilen sertifikalarin E-devletten sorgulanabilir olmasi amaciyla entegrasyon islemlerine devam edilmistir ((4)D.2.1.30).Ttim kurs ve sertifika programlari
sonunda katilimeilara verilen katihm belgeleri ve sertifikalar e-devlet tizerinden katilimetlarin erigimine sunulmaktadir (KIP TK-S 2024/55).

Atatiirk’ tin fikir ve distincelerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulus felsefesini, yakin Tiirkiye tarihini ve degisen ve gelisen uluslararasi diinyayr dogru anlamak ve
anlatmak; bu ¢ergevede bilimsel ¢aligmalar yapmak, yurt i¢ci ve yurt dig1 paydaslarla ortak galigmalar gerceklestirmek iizere kurulan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Cumhuriyet Bayrami ve Cumbhuriyetimizin 100. Y1l serefine i¢ ve dis paydaslarla i birligi icinde etkinlikler ger¢eklestiriimistir
((49)D.2.1.31).

Universitemiz ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli akademik kadrosunun birikimini kiiresel rekabet avantajina doniistiirmek iizere hizmet vermektedir. Aragtirma
Universitesi olarak iilkemize ileri teknolojilerde hizmet vermeye devam eden Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezinde gergeklestirilen proje kapsaminda gelistirilen
tilkemizin ilk uzay kalifiye milli ve yerli giines hiicresi (GZ PV) deneysel yiik olarak KILICSAT uydusunda takilarak ydriingeye yerlesmistir.

Algoritmalar1 ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak yeni ve 6zgiin igerikler olusturan bir yapay zeka tiirii olarak son donemde giderek yaygin kullanilmaya baslayan
iiretken yapay zekanin konusunda Universitemiz 6nemli adimlar atmakta ve “Yapay Zeka Universitesi” olma yolunda 6ncii rol iistlenmektedir. Yapay Zeka ve Biiyiik Veri
Analitigi Giivenligi ve Mahremiyeti Uygulama ve Aragtirma Merkezinin destegiyle yiiriitiilen bu ¢alismalar kapsaminda tilkemizin bu alandaki bilgi birikimine katki saglamak
iizere 10 Mayis 2023 tarihinde Yapay Zekadan Uretken Yapay Zekaya Ulusal Konferans1 22 degerli bilim insaninin sunumlariyla ve 550 kisinin katihmiyla diizenlenmis,
‘Konferans Sonug Bildirgesi’ internet ortaminda yayinlanarak, kamuoyu ile paylagilmigtir. 12 Aralik 2023 tarihinde ise yapay zekanin sektdr uygulamalarinin tamitildigi ve
karsilagilan problemleri ilk kez konusuldugu Uretken Yapay Zeka Uygulamalar1 Ulusal Konferansi’ni diizenlenmistir ((4)D.2.1.32).

Ogrencilerimize de Uretken Yapay Zeka ile Yeni Nesil Yazihm Gelistirme konulu seminerler verilmistir ((3)D.2.1.33). Calimalar ¢ok disiplinli bir anlayisla yiiriitilmekte ve
yapay zeka ile hastada timor teshisi gibi ilklere imza atilmaktadir ((5)D.2.1.34). Bu ¢alismalarin bir diger boyutu stiphesiz siber giivenlikti. IEEE Computer Society Elektrik
Miihendisleri Odas1 Ankara Subesi 6grenci komisyonu ve Gazi Siberay dgrenci toplulugu tarafindan ortaklasa diizenlenen “2. Siber Giivenlik Zirvesi” genis bir katihim ile
diizenlenmigtir ((4)D.2.1.35).

Ulkemizde nitelikli saghk hizmeti sunan kurumlar arasinda yer alan Gazi Universitesi Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (Gazi Hastanesi, 1007 tescilli yatak kapasitesi,
1500’¢ yakin akademik 3400 idari personeliyle 2023 yilinda 3 milyondan fazla hastaya saghk hizmeti sunarak personel ve 6grencilerimizin ¢ok énemli bir toplumsal katki

hizmeti sunmasina aract olmustur. Universitemiz hastanesinde saglik hizmetlerinin yiriitiilmesinde insan kaynagim ogretim {iyeleri, tipta uzmanhk ve yan dal uzmanlk

dgrencileri, intérn hekimler (6.s1nf dgrencileri, saghk personelleri olusturmaktadir. Toplumun ihtiyaglarina cevap verecek tistiin uygulamalar ve kliniklerin bulundugu Gazi

Hastanesi Uluslararas1 Hasta Ofisinde 3 farkli dilde (ingilizce, Rus¢a, Arapga) rehberlik hizmeti (ulasim, konaklama ve randevu talepleri) sunulmaktadir. Hastaneden hizmet
alan hasta ve hasta yakinlarina Kalite Y6netim Birimi ¢ahisanlar1 tarafindan telefon yontemi ile aylik olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta ve 3 aylik donemlerde
analizler yapilmaktadir. Hasta Memnuniyeti Degerlendirme Komitesi tarafindan sonuglar degerlendirmekte ve iyilestirmeye yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Benzer sekilde Dis Hekimligi Fakiiltemizde 2023 yihnda ayakta 276.661, yatarak 102 hastaya agiz ve dis saghg tedavisi hizmetleri, Saghk Bilimleri Fakiiltemizde 1619 kisiye



fizyoterapi ve rehabilitasyon, odyoloji, beslenme ve diyetetik, dil ve konugma terapisi alanlarinda saghk hizmeti sunulmugtur ((4)D.2.1.36). Dis Hekimligi Fakiiltemizde,
egitim ve dgretimin disinda toplumumuza agiz ve dis saghg konusunda tedavi hizmetlerinin veriimektedir. T.C. Saghk Bakanhg: biinyesindeki kurumlardan sevk edilen
hastalara da saghk hizmeti verilen Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde “Engelli Klinigi” hizmet vermektedir. Hastalarin talep onerilerini internet sayfasindan iletebilecegi bir
sekme bulunmakta ve bu sayfa sekme personelce takip edilmektedir.

Gazi Universitesi ailesi Kahramanmaras merkezli deprem felaketinde biiyiik bir seferberlik 6rnegi gostermistir. Universitemizden 135 kisilik goniillii saghk ekibi bolgeye acil
destek igin ulagmistir. Universitemiz Deprem Miihendisligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Teknik Ekibi, zarar goren binalarda hasar tespitleri ve bu binalarin kullanihip
kullanilamayacagiyla ilgili ¢alismalar yapmak iizere Deprem Bolgesinde goniillii faaliyetlerde bulunmustur. Gazi Afet ve Acil Durum Toplulugu (GUAFAT) 25 kisilik
ekibiyle deprem bélgesine gitmistir. Kahramanmaras merkezli 11 ili etkileyen depremin ardindan depremzede vatandaslarimuzin yaralarimi sarmak Universitemizde el
birligiyle gok sayida galisma yiiriitilmiistii. Universitemiz yardim kampanyasinda 17 tir ve 3 kamyon yardim malzemesi bolgeye sevk edilmistir. Teknik Bilimler MYO
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu akademik personel ve 6grencilerimizin katilimiyla tiretilen 150 ¢adir igi soba felaketzedelere gonderilmistir. Sosyal yardim ve destek
organizasyonlarinda dgrenci topluluklari yardim elgisi olarak gesitli yardimlar toplanug ve bunlar1 deprem bolgesine iletmistir. Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik
Merkezimizde depremden etkilenen 6grencilere psikolojik ve sosyal destek saglannustir. Tip Fakiiltesi Psikiyatri Klinigi eriskin afetzedelere randevusuz ruhsal destek
saglamigtir. Sosyal Hizmet Uygulamalari UAM tarafindan “Psikososyal Destek Programu™ olusturulmustur. Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan “Deprem Sonrasi
Psikolojik Saglamhgl Giiglendirme” konulu seminer progranu diizenlenmistir. Cocuk ve Ergenlerde Travma Sonras1 Stres Bozuklugu” konulu hizmet i¢i egitim programi
diizenlenmistir. Universitemiz Emek Misafirhanesi, 9 depremzede aileyi (36 kisi) agirlamistir. Universitemizin imkanlar1 dahilinde depremden etkilenen 6grencilerimize kismi
zamanh calisma, ticretsiz 6glen yemegi bursu, uzaktan egitime erisim ve Internet (GB) yiiklemesi konusunda destek verilmistir. Depremden etkilenen gocuklara yonelik sekiz
hafta siiren Minik Universiteliler ingilizce Okulu Projesi’ni hayata gegirmistir. Gazi TOMER tarafindan Dost Eli Goniil Dili (DEGDI) programu baslatilnustir ((4)D.2.1.37),
((4)D.2.1.38), ((4)D.2.1.39).

Universitemizdeki toplumsal katki faaliyetleri gesitli dis degerlendirme kuruluslart (UT Greenmetric, TSE, YOKAK vb.) tarafindan da izlenmekte ve degerlendirilmektedir
((4)D.2.1.40). Siirdiriilebilir, enerji verimli, dogayla uyumlu ve gevreye asgari diizeyde zarar veren Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis gahigmalar1 Universitemizde
desteklenmektedir. Siirdiiriilebilir Kampiis Projesi hedeflerini izlemek iizere “Enerji Verimliligi ve Yatirimlar1” ile “Sifir Atik” konularinda iki alt komisyon olugturulmustur

((3)(4)D.1.1.41). Universitemiz, saghkh, temiz, siirdiiriilebilir ve giivenli bir gevreden hareketle kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhg tarafindan ‘Sifir Atk Belgesi’ almistir. Geri doniisiim, israfin engellenmesi, kaynaklarin daha verimli kullamlmasi, atiklarin azaltilmasi, atiklarin kaynaginda

dogru bir sekilde ayristirilmasi faaliyetlerini basariyla siirdiirmektedir. Universitemiz Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Universitemizin Siirdiiriilebilir Kurum

Politikasina uygun olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik tiretiminde kullammina, karbon emisyonlarimin diisiiriilmesine ve siirdiiriilebilir gelismeye katkida

bulunmak ve Yiiksekokul yerleskesinde elektrik enerjisi tikketimini kismen riizgér enerjisinden saglamak amactyla riizgar tiirbini kurulmustur.

Universitemiz T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca enerji verimliligi alaninda Enerji Yoneticisi, Etiit-Proje, Olgme ve Dogrulama Egitimleri ile Yetkilendirme
Faaliyetlerini yiiriitmek tizere 28 Eyliil 2027 tarihine kadar “Yetkilendirilmis Kurum” olmaya hak kazanmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: ile Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanh is birliginde diizenlenen Universiteler Aras1 Enerji Verimlilizi (UNVER-1) yarismasinda ikincilik diiline layik goriilmiistiir. Akademik ve idari personele yonelik
“Enerji Verimliligi” konulu hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir ((2)(4)D.2.1.42).

Yesil Kampiis ve Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin neticesinde Universitemiz UI Greenmetric 2023 sonuglarina gore diinya genelinde 483. siraya yerleserek siirdiiriilebilir ilk
500 {iniversite arasinda yerini alma basarisini gostermistir. Gegen yila gdre puamim 1215 degerinde yiikselten Gazi Universitesi, Tiirkiye’de 2023 yilinda siralamaya dahil
edilen 98 {iniversite arasinda 45. Olmustur. Derecelendirme 6lgiitlerinin tiimiinde ilerleme kaydeden Universitemiz, 6zellikle “Enerji ve iklim Degisikligi”, “Atik” ve “Egitim
ve Arastirma” alanlarinda oldukga basarih performans sergilemistir ((4)D.2.1.43). Universitemizin ¢evre duyarhligimin géstergesi olarak Ankara Orman Bolge Miidiirliigii
tarafindan Universitemize tahsis edilen “Bilim insam Prof. Dr. Fuat Sezgin Hatira Ormani”nin agaglandirilmasi ¢ahsmalari siirmektedir. Yoneticiler, personel ve Gazi
Universitesi Vakfi okullarindaki 6grencilerin katihmiyla diizenlenen aga¢ dikme senlikleri hem kurumsal baghligi giiglendirmekte hem genglerin gevre duyarhligim

artirmaktadir.

Universitemizin siiphesiz en 6nemli toplumsal katki érneklerinden bazilar1 da spor alaminda elde edilen basarilardir. Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun 2023
ylhndaki etkinliklerine 25 spor dahyla katilan Universitemiz, faaliyetlere katilan 184 iiniversite arasinda en gok spor dalinda miicadele eden iiniversite olmustur.

Universitemiz 320 sporcuyla Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunun faaliyetlerine en ¢ok sporcu gonderen ikinci {iniversite olmustur. Universitemizin faaliyetlerdeki
basaris1 madalya sayilarina da yansimus ve Universitemiz sporcular1 2022-2023 sezonunda 25 altin, 14 giimiis, 16 bronz olmak iizere toplam 55 madalya kazanma basaris
gostererek Universitemizi, madalya sayist siralamasinda ilk siraya yerlestirmislerdir ((5)D.2.1.44).

Gazi Universitesi memnuniyet Arastirmasi sonuglarina gore akademik personelin %59,98’i Toplumsal katki hizmetlerini yeterli bulmustur ((4)D.2.1.45). Ayrica Kalite
Komisyonu 6grenci Memnuniyet Anketi degerlendirmelerine gore Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerinin yeterliligi konusunda 2021°den itibaren
istikrarlt bir iyilesme s6z konusudur. 2023 yilinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetleri yeterli bulan 6grencilerin oran1 2021 yilina gore %65,30 oraninda bir artis
gostermistir. Bir 6nceki yila gore ise bu artis %40,99 oraninda olup, %44,3’e ulasmistir (4)D.2.1.46).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi, 1926 yihinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatryla kuruldugu tarihten itibaren Cumhuriyetin gelecegini gizecek bireylerin yetistirilmesinde 6ncii rol
oynamustir. Universitemiz, egitim ve arastirmada éncii, sorgulayici ve yenilik¢i, insana saygili, topluma kars1 sorumlu, etik degerlere bagl, liyakat esasl, aidiyeti gelismis,
dzgiiveni olan, tarih ve kiiltiire bagh, cografi sorumluluklarinin farkinda olan Universitemiz, arastirma {iniversitesi olmasinin da bilinciyle uluslararasi alanda tercih edilen,
yogun disiplinleraras1 programlar sunan, kamu iiniversite-sanayi is birlikleri ve bilimsel projelerde oncii olacak bir bilim ve teknoloji merkezidir. Universitemiz faaliyetlerini
Dis Hekimligi, Eczacilik, Fen, Gazi Egitim, Hemgirelik, Mimarlik, Miihendislik, Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri, Teknoloji, T1p ve Uygulamal Bilimler Fakiiltesi olmak iizere
12 fakiilte; Biligim, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Kazalari Arastirma ve Onleme ile Saglk Bilimleri olmak {izere 5 enstitiiniin yani sira 2 yiiksekokul ve 4 meslek
yiiksekokulu ile siirdiirmektedir.

Gazi Universitesi, 2022 yihnda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olmus Degerlendirme Takiminin Universitemize gergeklestirdigi 25 Ekim 2022 tarihli 6n
ziyaret (¢evrim i¢i) ve 31 Ekim 2022 - 3 Kasim 2022 tarihleri arasindaki Saha Ziyareti (fiili) neticesinde hazirlanarak YOKAK onayryla yayimlanan GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu, kamuoyuna ilan edilmistir. Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun Nisan ayinda gergeklestirdigi Kurul toplantisinda alinan karar ile akredite edilmis ve 5

May1s 2023’te YOKAK tarafindan 5 yil siireli Tam Akreditasyon almaya hak kazandig1 Universitemize teblig edilmistir.

Kalite giivencesi ¢alismalarini biiyitk bir motivasyon ve azimle siirdiiren Universitemiz, 2023 yih sonu itibariyla TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini
almig; Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce Hazirlik programlart Uluslararas1 EQUALS Akreditasyon kurumunca 4
yiligina akredite edilmistir. 2023 y1h itibari ile 29 lisans ve 14 tipta uzmanlk programimiz akreditedir; 12 lisans programimizin akreditasyon c¢aligmalart stirmekte olup 2
on lisans ve 6 lisans programt i¢in daha akreditasyon ¢alismalarinin 2024 y1l itibartyla baslatilmas1 planlanmaktadir.

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve &gretim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirimesi calismalari Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorligii (EOKK) ve akademik birimler tarafindan yiiriitilmektedir. Egitim uygulamalarina yon veren politikalarin
giincellenmesi, programlarin uygulanmasi ve izlenmesi ile ilgili ¢alismalar Egitim Komisyonu ve EOKK is birligi ile yiiriitiilmektedir. Bu galismalar tabana yayilarak
Akademik Birim Egitim Komisyonu Ekibi ve Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekibi seklinde her akademik birim biinyesinde uygulamaya gegirilmistir.

Gazi Universitesi yonetim modeli, yaygin orgiit agim basariyla yonetecek sekilde kurumsallik ve esnekligi bir arada tagtyan bir yapiya sahiptir. Kurumun tiim yonetsel
kademe, birim ve sorumlulari tammlanmis ve tanimli mevzuat kapsaminda kanunlar, kararnameler, yonetmelikler, yonergeler, ¢alisma usul ve esaslari ile gorev tanim
formlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz, ¢alisma ekibini liyakate dayal gorevlendirmeler ile olusturan ve ¢6ziim odakli bir yaklasim benimseyen Rektoriimiiz
liderliginde, biiyitk bir motivasyon ve kurumsal aidiyet duygusu iginde ¢alismalarini yiiriitmektedir. Universitemiz @ist yonetimi katilime1 bir anlayisla farkli bilim alanlarim
temsil edecek sekilde yapilandirilmis, Universitemiz birimleri sorumluluk alanlar1 Rektor Yardimcilart arasinda paylastirimistir.

Universitemiz arastirma siireglerindeki motivasyonu, akademik ve idari birimlerin aragtirma iiniversitesi misyonunu benimseyerek faaliyetlerini buna uygun olarak planlamas1

ve birimler aras1 rekabetin pozitif yansimalar1 sonucuna dayanmaktadir. Universitemiz akademik personeline ve 6grencilerine yonelik Ulkemizin kalkinma planlart ve
teknolojik hedeflerinin olugturulmasi, yakindan takip edilmesi ve bu hedeflere yonelik akademik yol haritasinin belirlenmesi; bu yol haritasina destek olabilecek bigimde
Universite akademik birimleri arasindaki esgiidiimiin saglanmas1 ve disiplinleraras1 ¢alismanin tesvik edilerek uyum igerisinde siirdiiriilmesi; kiiresel 6lgekli bilim, egitim,
sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bigimde izlenerek gelecege yonelik akademik onceliklerin belirlenmesi; iilkemizin kalkinmasina ve ulusal/uluslararas1 akademik
birikime katki sunabilecek tiniversite birimlerinin belirlenerek desteklenmesi i¢in politikalar gelistirilmesi tiniversitenin basarist i¢in énemli rol oynamaktadir. Kurumun,
birimlerin ve akademisyenler ile 6grencilerin aragtirma performansi, kurumsal rapor ve Akademik Tesvik Odenegi Stireg Yonetim Sistemi (ATOSIS), Akademik Performans
Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS), Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS), Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) gibi yazihmlarla
sistematik izlenmekte, nesnel izlem sonuglar yonetsel diizeyde ve “Verimlilik”, “Arastirma Universitesi izleme” ve “Aragtirma Universitesi izleme ve Yeni Dénem Hazirhk”
gibi isimlerle her y1l tiim birimlerle ayr1 ayri Rektor ve Rektor Yardimeist baskanliginda gergeklestirilen toplantilarda paydaslarla birlikte degerlendiriimektedir.

Toplumsal katki siiregleri, Universitemizin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda isletilmektedir. Universitemiz yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentiler
dogrultusunda, en Ust diizeyde toplumsal katki sunabilmek amaciyla toplumsal katki politikasini “yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararas diizeyde saygin bir {iniversite olmayr misyon ve vizyon olarak benimsemis, iiretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracihig ile topluma aktarmayi temel bir deger
olarak kabul etmekte ve bu bakis agis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi geligimi saglamak amaciyla politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik
alanlarda bilimsel aragtirma temelli topluma hizmet saglamak” olarak belirlemistir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda iiniversitemize Liderlik, Yonetisim ve Kalite 8, Egitim O gretim 13, Arastirma Gelistirme 1 ve Toplumsal Katki 4
olmak iizere toplam 26 gelismeye agik yon bildirilmistir. Giiglii yonlerini siirdiirebilmek ve Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) yer alan gelismeye agik yonlerine
iligkin dnlemler alabilmek icin 2023 yilinda da egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel faaliyetler alanlarinda, iist yonetimin liderliginde,
personel ve 6grencilerimizin katkilariyla kalite ¢alismalart hiz kesmeden devam etmistir. KAP Saha Ziyaretinin hemen sonrasinda belirtilen gelismeye agik yonlere iliskin
baglatilan iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda Rektor bagkanhginda, 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu, i¢ ve dis paydaslarimizin katihmiyla Kalite Komisyonu
toplantisinda degerlendirilmistir. Stratejik Plan, Misyon ve Vizyon, Politikalarimz, KAR, YOKAK Akreditasyon Karar Mektubu, GUKK Birim Ziyaretleri Raporu, paydas
memnuniyet anketleri temele alinarak Kalite yilestirme Plani (KiP) giincellenmis olup iyilestirme faaliyetleri bu plana bagh olarak yiiriitilmektedir. KAP ziyaretinin hemen
sonrasinda belirtilen gelismeye agik yonlere iligkin baslatilan iyilestirme ¢alismalari her baslik igin ayr1 ayri incelenecek olursa;

Liderlik, Yinetisim ve Kalite

Universitemizin yeni dénem stratejik plam1 hazirhk gahgmalari kapsaminda misyon, vizyon ve temel degerlerimiz giincellenmistir. Kurumun Kalite Politikas1, Arastirma

Politikas1, Uzaktan Egitim Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Yonetim Sistemi Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1 ve Risk Politikasina ek olarak 2023 yilinda Is
Saghig ve Giivenligi Yonetim Politikas1 ve Enerji Politikas1 gelistirilmesine yonelik ¢alismalar baglatilnustir. Politikalar dogrultusunda kurumun 2024-2028 Dénemi Stratejik
Plani, Rektoriimiiz liderliginde Universite tabanina yayilan katihmer bir yaklagim ile hazirlanmistir. Rektoriimiiziin kurum Stratejik Yénetim siirecine liderlik etmesi, Gazi

Universitesi Stratejik Y6netim Y6nergesinin 21. Maddesi ile giivence altina ahinmistir. KAR 2022 LYK gelismeye agik yonlerde belirtilen “Liderlik ozelliklerinin kurumsal

doniisiim yonetimi ¢ergevesinde yonetimi heniiz gelisme agamasindadir.” maddesini iyilestirmeye yonelik olarak, Stratejik Planin kurumsal doniistimii gergeklestirmesinin

izlenmesi ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri Rektor baskanhginda Universite Ust Yonetimi, Danisma Kurulu, kurum koordinatorleri, idari birim yéneticileri ve tim
birimlerin stratejik planlama ekip baskanlariyla degerlendirilmistir.

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planimin amaglarindan biri “Kurumsal Déniisiim™ olarak belirlenmis, yeni dénem stratejik planin aragtirma tiniversitesi misyonunu
desteklemesi amaciyla arastirma ile ilgili 23 gostergeden 12’sinde arastirma tniversiteleri gostergelerine yer verilmisti. 2024-2028 donemi stratejik plaminda
paydaslarimizdan gelen goriigler dogrultusunda uluslararasilagma ile ilgili hedef karti sayis1 birden ikiye ¢ikarilmistir. Stratejik Plan kapsanminda 5 amag, 23 hedef, 101
performans gostergesi yer almaktadir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu kapsaminda Universitemize yonelik yapilan degerlendirmelerde LYK gelismeye agik yon olarak belirtilen Performans
gaostergelerini izleme ve sonuglarimin degerlendirilmesi kapsaminda beklenen iyilestirme ¢abalari gelisme noktasindadw:” kapsaminda ilgili dénem i¢in hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele ahinmis ve amag ve hedeflere ulagilmasi i¢in alinmasi gereken onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilmis olup yeni donem Stratejik Plan izleme toplantilar i¢ ve dis paydas katihmuyla gergeklestirimeye devam edilecektir. Universitemiz stratejik hedeflerine
ulagma diizeyinin yiikseltilmesi i¢in tiim birimlerimizin galismalarinda is birligi ve esgiidiimiin saglanmasi amactyla, Universitemiz Strateji Planina yonelik ikinci kez Strateji
Eylem Planinin hazirlanmasi kararlagtirilmistir. Universitemiz 6mek kalite giivencesi sistemi uygulamalarindan olan Kalite Iyilestime Plan1 da Kurumda sistematik
iyilestirmenin giivencesi olarak ti¢ yildir bagariyla uygulanmaktadir.

Yeni donem stratejik planminin uygulamaya gegirilmesiyle birlikte, Kurum Stratejik Planinda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ¢ergevesinde birimler kendi
stratejik planlarini hazirlanustir. Stratejik Plan birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina
alinmaya devam edilecektir.

KAR’da yer alan gelismeye agik yon olan “performans gostergelerinin izlenmesi ve anahtar performans gostergelerinin degerlendirilmesi” ¢alismalar: kapsaminda temel
performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla Stratejik Yonetim Ekibinin goriiglerine sunulmustur. Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan degerlendirilerek Strateji Geligtirme
Kurulu tarafindan karara baglanan egitimde 5; arastirmada 5; girisimcilik ve toplumsal katkida ikiser ve kurumsal doniisiim alaninda 1 olmak tizere 151 temel performans
gostergesi belirlenerek baslangi¢ degerlerinin tespit edilebilmesi igin Kurumsal Veri Y6netim Sistemine aktariimigtir. Temel Performans Gostergelerinin izlenmesi ve takibine
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yonelik ¢alismalar Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Takvimi dogrultusunda yiiriitiilecektir. Yeni donem stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢ahsmalarinda kullaniimak
tizere hazirlanan “Performans Gostergeleri Operasyonel Tanimlari Tablosu” ile 101 performans gostergesi daha etkili bir sekilde izlenecektir. Benzer sekilde Birim Ar-Ge
hedefleri de Kurumun 6ncelikli izlem araglarindan biri olarak Arastirma Universitesi Hedeflerine ulasilmast siirecinde birimlere diisen gorevlerin sistematik takibi agisindan
kararlilikla uygulanmaktadir.

Universitemizde Arastirma Universitesi, Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, YOK izleme ve Degerlendirme, YOKAK Kurumsal Verileri, Stratejik Plan izleme ve
degerlendirmeleri, Kalite Iyilestirme Plam1 gergeklesmeleri, birim i¢ degerlendirme raporlari, aragtirma iiniversitesi birim hedefleri, uluslararasilasma performansi, uygulama
ve aragtirma merkezleri kurulu degerlendirmeleri gibi ¢ok sayida kurumsal izlem arac1 bulunmaktadir. 2021 yihnda kullanilmayan baslanan Kurumsal Veri Y6netim sistemi
sayesinde, YOK Izleme ve Degerlendirme Verileri, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gostergeleri, uluslararasi derecelendirme sistemleri gosterge verileri ve
stratejik plan gostergeleri gibi kalite siireclerini destekleyen ¢ok sayida veri, seffaf bir bigimde ve veri kaybi olmadan toplanmaktadir. KVYS’de iiniversite genelinde
akademik ve idari birimlerden toplamda 1865 gosterge kullanilarak veri toplanmaktadir. KVYS, AVESIS, BAPSIS, ATOSIS, EBYS, LMS, OBS ve PBS gibi bilgi yonetim
sistemleri destegiyle etkin izleme ve iyilestirme yapilmaktadir.

Performans gostergelerinin KVYS kullanarak basarih bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi sonucunda Universitemiz 2023 yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu’nda yer alan 13 farkh baslikta tiim tiniversiteler arasinda ilk 5’e girme basarisini gostermistir. Universitemiz “Yesil Kampiis” ve “Siirdiiriilebilirlik” temalarina
odaklanan UT Greenmetric 2023 Derecelendirmelerinde 483. siraya yerleserek “Diinyamin En Siirdiirilebilir 500 Universitesinden” biri olma hakkim kazanmistir. QS Alan
Bazh Siralamalarda basarisini devam ettiren Universitemiz “Egitim” alaninda diinya genelinde 27. sirada derecelendirilmis; *“Yasam Bilimleri ve T1p” alaninda ise diinya
genelinde ilk 500 iiniversiteden biri olmustur. Ayrica “Eczacilik” alaninda diinya genelinde degerlendirilen 361 iiniversiteden biri olan kurumumuz; Tiirkiye genelinde

derecelendirilen 3 {iniversiteden biri olma basarini gostermisti. URAP 2022-2023 Alan Siralamalarinda ise Universitemiz, Egitim, Enerji, Cerrahi Bilimler ve Eczacilik
alanlarinda diinya genelinde ilk 500 iiniversite arasinda yerini almistir. URAP 2023-2024 Tiirkiye Siralamalarinda Gazi Universitesi toplam 190 iiniversite arasinda 8.
Siradadir.

Kalite Komisyonu diizenli, kapsayic1 ve katihmc1 bir yaklasimla ¢alismakta, Kalite Komisyonunda O grenci Temsilcisi yer almakta, tiim birimlerde kalite ekipleri ve danisma
kurullart bulunmakta, birim kalite ekipleri ve alt ¢alisma gruplarinin olusturulmasinda akademik ve idari personelin yaninda 6grencilerin de temsil edilmesine olanak

saglanmaktadir. Ayrica Kalite Komisyonunun; Kalite Iyilestirme Plani, alti ayda bir gergeklestirilen Kalite Iyilestirme Plami {zleme Toplantilari, Birim Danisman Uye
uygulamas1, KIDR/BIDR hazirlama bilgilendirme toplantilari, Birim Ziyaretleri ile birim ig degerlendirme raporlarina verilen geribildirim raporlari, Kalite Odiilleri, I¢
Degerlendirme Raporu Calistay1, Kalite Egitimi Videolari, Tematik El Kitaplar1 gibi 6rnek gosterilebilecek ¢ok sayida faaliyeti bulunmaktadir.

KAR 2022 raporu Liderlik, Y6netim ve Kalite baghg altinda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge gdzetiliyor

olmakla beraber, kurum genelinde sistematik bir kaynak paylagimi dokiimantasyonu gelistirilmesi heniiz olgunlasma asamasindadir.” kapsaminda kurum genelinde

sistematik bir kaynak paylasiminin saglanmasi amaciyla Yiksekogretim Kurumlarimin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Goénderme Belgesine Baglanmas1
ve Kullanilmasina [liskin Usul ve Esaslarin 4. maddesi geregince Universitemize tahsis edilen 6deneklerin harcama birimlerine dagiimi Ocak ayinda Ust Yénetici onayina
ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir. Buna ek olarak ayn1 mevzuatta bazi biitge ddeneklerinin hangi birimlere tahsis edilecegine dair hiikiimler bulunmaktadir.

Harcama birimlerinin 6denek talepleri yazili olarak SGDB’ye iletilmekte ve harcama birimlerinin biitge ¢denekleri SBB’ce e-biitge sistemi iizerinden Universitemiz biitce
ddenekleri ile birlikte onaylanmaktadir. Harcama birimlerinin harcama potansiyelleri, biiyiikliikleri (6grenci ve personel say1lari, fiziki alanlari vb.) gozetilerek yapilmaktadir.

Universitemizde egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki roliniin yerine getirilmesinde, i¢ ve dis paydas katthmu kurumsallasmis mekanizmalarla
saglanmaktadir. Universitemiz karar alma, izleme ve iyilestirme siireglerine dis paydaslarimizin katilimim saglamak iizere Gazi Universitesi Danigma Kuruluna ek olarak
Uluslararas1 Danisma Kurulu da olusturulmustur. Yonetsel siireglerde iyilestirme ¢alismalarinda esas alinmak iizere sistemli ve periyodik bigimde memnuniyet arastirmalari,
paydas goriis anketleri, paydas katihmh toplantilar, RIMER gibi gesitli araglarla paydas goriisleri siirekli izlenmekte ve sonuglar yonetsel siireglere aktarilmaktadir. KAR
2022 LYK gelismeye agik yon olarak belirtilen “Ust yonetimin karar alma siireglerine égrenci katilimina yiiksek destegi bulunmakla beraber, séz konusu katihmin tim
alanlarda ve tiim birimlerde heniiz olgunlasma asamasmdadi” ve “Ogrenci geri bildirimleri karar alma siireglerinde heniiz etkin kullanilmamaktadir.” maddelerini
iyilestirmek i¢in Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisinin yaninda tiim akademik birimlerde 6grenci temsilcilerinin bulunmas: Kalite Iyilestirme Plam (EO 2024/100) ve
Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu (Orgiitlenme, Yonetim ve Yiiriitme bashg “Ogrenci temsilcilerinin karar alma siireglerine aktif olarak katilmasi” maddesi) ile
iyilestirme kapsamina alinnustir. Ayrica kurumdaki ¢ok esitli geribildirim araglan ile (Ogrenci Konseyi Bagkani, Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, Strateji Geligtirme
Kurulu Ogrenci Temsilcisi, Birim/Program Eklplen Ogrenci, Temsilcisi Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Paydas Goriis Anketi, Ders Degerlendirme Anketi, Yeni
Ogrenci Anketi, Mezun Anketi, dilek kutusu, RIMER, Birim geri bildirim mekanizmalari) dgrencilerin kararlara katilimi desteklenmektedir.

KAR 2022 de gelismeye acik yon olarak belirtilen “Ogrencilerin birim kalite kurullarmda yer almast heniiz yenidir.” maddesini iyilestirmek iizere birimler genelinde
calismalar yiiriitiilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii’nde kalite giivencesi siireglerine ¢grencilerin katilimum artirmak iizere Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Segimi
gerceklestirilmistir. Yabanci Diller Yiksekokulunda her simiftan temsilcisi olan Ggrencilerden olusan Yiiksekokul Ogrenci Kurulu hayata gegirilmis, ¢grencilerin kalite
stireclerine katilinu sistematik hale getirilmistir. Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi gibi pek ¢ok birimde &grenci
temsilcileri fakiilte kurulu, boliim kurulu, kalite komisyonu, egitim komisyonu, akreditasyon toplantilart vb. toplantilara davet edilmektedir. Diger akademik birimlerde de
ogrencilerin kalite siireglerinde yer almas1 igin gerekli caligmalar baslatilmistir. Ayt zamanda Ogrenci Komseyi segimlerinden bagimsiz olarak temsiliyetin devamlihginin
saglanmas1 adina Kalite Komisyonunda oldugu gibi Strateji Gelistirme Kurulu 6grenci temsilcisinin de segimle gérevlendirilmesine iliskin usul ve esas hazirlanmasi
planlanmigtir.

KAR 202Zde gelismeye agik yon olarak belirtilen “Kurumda disaridan alinan hizmetlerin gerek tedarik siiregleri gerek uygunlugu konusunda yapilan

degerlendirmelerde dig paydas katilimi heniiz sinirli diizeydedir”. maddesini iyilestirmeye yonelik olarak Stratejik Plan hazirhklart kapsaminda Kalite Komisyonu
tarafindan farkli paydaslara yonelik hazirlanan goriis anketi tedarikgiler igin de 6zel olarak tasarlannus ve sonuglari plana yansitilmistir. Ayrica Universitemizde birim

tedarikgilerine yonelik memnuniyet anketleri uygulanmaya baglanmuistir. Farkh birimler de kendi tedarik¢ilerine yonelik gelistirdikleri anketlerle, dis paydas katihmim

sistematik olarak yiiriitmektedir. Ornegin Idari Mali Isler Daire Baskanligi memnuniyet anketleri araciligi ile i¢ ve dis paydaslardan goriis almakta ve gerekli iyilestirmeleri
hayata gegirmektedir. Daha fazla tedarik¢iye ulagilmasi maksadiyla alim ilanlarinin ulusal bir platform olan EKAP ta ilan edilmeye baglanmasi, taginmazlarin kiralanmasi
stire¢lerinde (faaliyet alanlarinin belirlenmesinde) i¢ ve dis paydaslarin talep ve dnerilerinin dikkate alinmasi bu iyilestirmelerden bazilaridir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhg tarafindan, tedarik¢i memnuniyetini 6lgebilmek ve iyilestirme alanlarimi belirleyebilmek i¢in Tedarik¢i Memnuniyet Anketi web sayfasindan paylagilmisgtir.

Tedarikgilerle baglantili olan tiim idari birimlerde RIMER arac1hig1 ile dis paydas katihmi desteklenmeye ¢alisilmaktadir.

KAR 2022 LYKda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Kurumda paydas analizi, dncelikli paydas ¢alismalart ilerleme asamasindadi’> maddesine yonelik olarak,
Stratejik Planin Durum Analizi ¢alismalar kapsaminda Universitemiz paydaslarimin belirlenmesi ve s6z konusu paydaslarin énceliklendirilmesi gahgmalar yapilmistir. Bu
kapsamda hazirlanan Paydas Onceliklendirme Listesi tiim akademik ve idari birimlerimizin gériisiine sunulmustur. Birimlerden gelen gorusler dogrultusunda giincellenen
Paydas Onceliklendirme Tablosu SGK tarafindan karara baglanarak, tematik calisma gruplar tarafindan degerlendirilmis ve Universitemizin faaliyet alanlari ile
eslestiriimistir. Kurumun dis paydas goriislerine verdigi 6neme binaen Danigma Kurulu yenilenmis ayrica uluslararast danigma kurulu olusturulmustur. Tiim birimlerin birim
danigman Kalite Komisyonu katiliniyla danigma kurullart ile bir araya gelmeleri saglanmig, ayrica uygulama ve aragtirma merkezlerinin de danigsma kurulu bulunacak
sekilde yonetmeliklerini giincelleme ¢aligmalart baslatilmistir. Tim program agma ve giincelleme ¢alismalarinda paydas goriisleri alinmasi Program Degerlendirme
Kilavuzu ile giivence altina ahinmis ve ayni zamanda paydas goriisii alinmasina yonelik bir form gelistirilmistir.

Egitim-Ogretim

Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesicergevesinde ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda 2023 yihinda mevcut
programlarin giincellenmesi ya da yeni program agma galismalari siirdiiriilmiistir. Tiim programlarin bilgi paketlerinin takibi OIDB bagkanligi tarafindan yapilmaktadir,
buna gore 2023 yilinda bilgi paketlerinin doluluk oran1 %99,9’a ulagsmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu dort hazirlik progranuini uluslararasi akreditasyon almasi, 29
lisans, 14 tipta uzmanlk programinin akredite olmasi, 12 programin TYC logosuna sahip olmast, tiim programlarin akreditasyon takvimlerinin olugturulmasi, programlarin
tasarim ve giincellenmesi konusunda sistematik izleme ve paydaslarla birlikte degerlendirme yaklasiminin benimsendiginin 6nemli bir gostergesidir.

Farklt birimlerden segmeli ders alinmasina yonelik kurulan Alan Dis1 Segmeli Ders Havuzunda agilan ders sayist 2023 yili giiz dénemi 121; bahar donemi egitim dili
Tiirkge 140, egitim dili Ingilizce ve egitim dili Rusga 2 olmustur. Ogrencilerin program yeterliklerine ulasma diizeylerinin belirlenmesi ve 6grencilerin birimlerin karar alma
siireglerinde yer almalart Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu ile giivence altina alinmustit. KAR 2022 EQ' de yer alan “Alan disi segmeli derslerin program ¢iktilar:
TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi” gorisiine istinaden Egitim Komisyonunda Alan Dis1 Se¢meli Derslerin program ¢iktilarinin TYYC Yeterlilikleri ile
eslestirilmesi karar1 alinmis ve gerekli calismalar Egitim Komisyonu giindemine alinmistir. Gazi Universitesi segmeli ders havuzunda 265 Tiirkge, 26 Ingilizce alan dist
se¢meli ders mevcuttur. Bu kapsamda alan dis1 segmeli derslerin fen bilimleri, mithendislik, saghk bilimleri, sosyal bilimler gibi alan bazh simflandirilmasi yapilarak
program ¢iktilarimin degerlendirilmesinde ilgili akademik birimlerden destek alinmasi planlanmaktadir. Program ¢iktilar1 akademik birimlerin destegi ile belirlenen alan dis1
segmeli derslerin TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirilmesi Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorligii Ortak ve Segmeli Dersler Birimi koordinasyonunda Egitim
Komisyonu ile ytiriitiilecektir.

KAR 2022 EOde yer alan gehsmeye acik yonler kapsaminda “Programlarin tasarim ve ders dagilim dengesi teskilinde dis paydas katilimlarmmn taniml siireglere
uygun olarak saglanmasr” ve “Ogrenci bazinda program ¢iktilarmmn edinildigine dair izleme faaliyetleri olugturulmas: ifadeleri kapsaminda Program Degerlendirme



Raporu Kilavuzu hazirlanarak akademik birimlere iletilmistir. Kilavuza gore programdaki derslerin 6grenme ¢iktilart ile program yeterlikleri iligkisinin kurulmasi, ders
basarilar tizerinden program yeterliklerine ulasma diizeyinin belirlenmesi, sekiz ana baslikta yer alan 6lgiitlere iliskin i¢ ve dis paydas katihmina iliskin kanitlarin sunulmasi
gerekmektedir. Akademik birimler her yilsonunda bu kilavuza uygun raporlar hazirlayarak, raporlart program giincelleme ¢alismalarinda dikkate alacaklardir. Kilavuzda yer
alan olgiitlerle bu iki gelismeye agik yoniin izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir. Ayrica Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y6nergesi
cergevesinde, programlarin gergeklestirecegi agma ve giincelleme faaliyetlerinde paydas goriislerini almak Paydas Goriis Formu gelistirilmistir ve yeni program/ders agma
siirecinde kullanilmaya baglanacaktir.

O grenme-6gretme stirecinde, siireg ve performans odakh, aktif 6grenmeye dayali, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklagimlara yer verilmektedir. Bilgi
aktarimindan ¢ok anlamli ve derin 6grenmeye odaklanilmaktadir. Egitim siiregleri GUZEM’in Ogrenme Yonetim Sistemi ile teknolojik agidan da desteklenmektedir.

KAR 2022 EOQde yer alan “Egiticinin egitimi uygulamalarmmn cesitliliginin artarimast, tanimli siiregler ile yapilmasi olgunlagma asamasmdadir: Aktif Ggrenme vb.
uygulamalart yeterince kapsamamaktadir.” ve “Ogrenci merkezli Ggrenme ortamina tesvik edici uygulamalar egiticilerde, egitim programlarinda yeterince yer
almamaktadir.” maddelerini iyilestirmek amaciyla yilda iki kez diizenlenen Egiticilerin egitimi programinin igerigi ve siiresi giincellenmis, 6grenci merkezli &gretim-yontem
teknikleri, alternatif 6lgme-degerlendirme ydntemleri, proje yonetimi, uzaktan egitim gibi konulara agirlik verilmistir.

KAR 2022 EQde belirtilen “Ogrencilere arastrma yetkinligi kazandirimasina yonelik proje temelli uygulamalarm yaygmlastrilmas:” amaciyla, 6grencilerimizin
arastirma projelerine katihmlari degisik projelerle (BAP Projeleri, TUBITAK 2241 Sanayi Odakh Lisans Bitirme Projeleri, LIFT UP Sanayi Odakh Lisans Bitirme Projeleri
Programi, TUBITAK 2209-A Universite O grencileri Arastirma Projeleri Destegi Programi ve TUBITAK 2209-B Sanayiye Yénelik Lisans Arastirma Projeleri, TUBITAK
STAR-Stajyer Aragtirmact Programi gibi) tesvik edilmektedir. KAR 2022 EO bashginda belirtilen “Ogrenci degisim programlar: (Erasmus) birimler arasi denge
baglaminda kullanilmasi” tespiti dogrultusunda, Erasmus+ 6grenci dgrenim gérme hareketliliginden yararlanma sayisint artirmak, anlagsma yapilmasini tesvik etmek ve
birimler aras1 dengeyi saglamak amac1yla, Uluslararas1 iliskiler Kurum Koordinatérliigii Degisim Programlart Birimi gerekli planlamalari yapmustir.

“Ogrenci merkezli Ggrenme ortamina tesvik edici uygulamalar, egiticilerde, egitim programlarinda yeterince yer almamaktadm:” , maddesi uyarinca “6grenciyi aktif
hale getiren, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakl, disiplinlerarasi, biitlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen dgretim yontemlerini
gelistirme veya uygulama faaliyetlerini kanitlayan portfolyo hazirlanmasi” maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yo6nelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi performans
puanlama kapsamina dahil edilmistir. Yine Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR-2022) Egitim-Ogretim Gelistirmeye Agik Yonler ve Oneriler: “Ogrencilere arastirma
yetkinligi kazandwrilmasina yonelik proje temelli uygulamalarin yayginlastirilmas: beklenmektedir” maddesi uyarinca “Proje ve/veya dis kaynakl desteklerle yeni bir
egitim laboratuvari, teknik altyapr kurma ve egitim-6gretime kazandirma” maddesi Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi performans
puanlama kapsamina dahil edilmistir. Y&nergedeki bu maddelerle 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve projeye dayah ogretim yontem-tekniklerinin akademik personel
tarafindan kurum genelinde yaygin bir bigimde kullanilmas1 planlannustir.

PUKO ¢evrimi kapsaminda akademik ve idari birim i¢ degerlendirme raporlar1, birim i¢ degerlendirme raporu izleme toplantilari, birim ziyaretleri galismalari, 6grenci
memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketi, birimlerin kendi uyguladigi anketler ile egitim-6gretim siireleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogrenci geri
bildirimlerinin Universite genelinde uygulanan degerlendirmelerin yam sira birime 6zgii farkh birgok uygulama ile izlenmesi ve iyilestirilmesi, kalite giivence sisteminin kurum
genelinde i¢sellestiginin ve tabana yayildigimin 6nemli bir gostergesidir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun derslikler, laboratuvarlar, fiziksel alt yap1 ve kaynaklar tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilirdir. Gazi

Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, egitim-6gretim destek olmak amaciyla, koleksiyonunu her yil genisleterek kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. Ogrencilerimize
“Akademik Damigmanlik Yonergesi” kapsaminda akademik destek hizmetleri verilmektedir. KAR 2022 EOgelismeye agik yonler “Kariver Merkezi, Rehberlik, Psikoloji
Danismanlik gibi uygulamalar 6grenciler tarafindan heniiz etkin olarak kullanilmamaktadir.” kapsaminda Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerinin
internet sayfasindaki goriiniirliigii artirilnug, brosiirler hazirlanmus, cesitli seminerler diizenlenmis ve 6grencilerimize psikolojik destek hizmetleri verilmisti. KAR 2022 EO
gelismeye acgik yonler “Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilmamaktad’” kapsaminda ise mezun takip sisteminin etkin kullanilmasi adina KAPUM tarafindan
gelistirilen “Gazi Universitesi Kariyer ve Mezun Portali” 2023 yilinda aktif hale getirilmisti. KAPUM tarafindan 6grencilerin kariyer gelisimlerine katkida bulunmak adina
“Kariyer Bulugmalari” etkinlikleri diizenlenmekte ve sektor temsilcilerinin deneyimlerini paylagsmalari saglanmaktadir. Bu birimlerimizde iyilestirme faaliyetleri devam

etmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Gazi Universitesinin 2023 yilinda giincellenen misyon, vizyon ve temel degerleri arastirmaci tiniversitesi kimligini daha da giiglendirmeyi amaglamaktadir. Kurumda tiim
birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikas1, arastirmada oncelikli alanlarin belirlenmesi, arastirma hedefleri ve mevcut gergeklesmelerin AVESIS raporlari ile
diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi, IDYK, UYGAR Kurulu, PKUAM, Ar-Ge Koordinatorligii ve birim Ar-Ge ekiplerinin esgiidiimlii gahgmasi, arastirma-gelistirme
stirecleri yonetiminin kurumsallasmasini desteklemektedir. Ayrica Gazi Teknopark A.S. ve Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS. Diizenledikleri seminerler, egitim faaliyetleri,
yarigmalar, dig kaynakli projeler, ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluglar ile i birlikleri sayesinde kurumun aragtirmaci kimligini desteklemeye ve siirdiirmeye yardimci
olmaktadir.

Universitemizde her yilin basinda Rektoriimiiz baskanhginda arastirma siireglerinin yonetiminin izlendigi toplantilar gergeklestiriimekte ve birimlere bir sonraki yilin
ulagilmas1 beklenen hedef gostergeleri tevdi edilmektedir. Bu gostergelere yonelik ve kurumun kendi dinamikleri ile gelistirdigi sistematik izleme mekanizmalar1 olan
“Akademik Birim Arastirma Gelistirme Hedef Gostergeleri”, “Kalite Tyilestirme Plam”, Strateji Eylem Plam”, “Uygulama ve Arastirma Merkezi Degerlendirme”, “AVESIS
Akademik Birim Yoneticisi Performans Raporlari, “Sayilarla Gazi” gibi rnek gosterilir siiregler yardimiyla kurum arastirma faaliyetleri yilik bazda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Arastirmada oncelikli alanlara verilen proje destekleri (Kariyer Baslangic Destek Projesi, Oncelikli Alan Arastirma Projesi, Performansa Dayali Arastirma Projeleri gibi cok
sayida ve farkl proje tiirleri), Arastirmac1 O grenci kapsaminda gergeklestirilen proje bilgilendirme toplantilart sonucu TUBITAK ve BAP projelerinde gorev alan lisans ve
lisanstistii 6grenci sayilarinda artis, PKUAM tarafindan diizenlenen ¢ok sayida proje bilgilendirme toplantisi, TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorligiiniin kurulmasi
ve ogrencilerin TEKNOFEST yarigmalarina katilarak derecelere girmesi, UYGAR Caligtayr ve basarili merkezlere tesekkiir belgesi verilmesi, Aragtirma-Geligtirme El
kitabinin giincellenmesi, Akademik Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri Yonergesinin giincellenmesi, Akademik Performans Degerlendirme uygulamasi, Rektorlik Yayin
Tesvik Odiilleri, D1s Kaynakh Proje Yiiriitiiciilerine ve Gazi Teknopark A.S.’de Sirket Sahibi/Ortag olan Akademisyenlere yonelik odiiller, En Basarih Doktora TEZ
Odiilleri, Gudimlii ve ADEP projeleri kapsaminda alinan makine ve teghizatin Merkez Laboratuvarda aragtirmacilarin ortak kullanimina agilmasi, Universitedeki 422
programin 318’ inin lisansiistli program olmasi, Kurumun Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini yayginlastirmak ve siireci daha etkili ytiriitmek i¢in gergeklestirdigi faaliyetlerden
bazilaridir.

Universitemizde ulusal ve uluslararast is birliklerine biiyiik dnem verilmekte ve girisimeilige 6zendirecek pek ok calisma yiiriitiilmektedir. Enerji Akademi Progranu [s Birligi
Protokolii, 2023 YOK Ustiin Bagar1 Odiilii Uluslararas1 Is birligi kategorisinde iiniversitemize 6diil kazandiran Kanser hastaligina Kars1 TACC3 Inhibitorii Yeni Klinik
Aday Tlag Molekiilii Gelistirme ve Preklinik Calismalari” baglikli proje, NOROM, EKTAM, PKUAM, Fotonik gibi uygulama ve aragtirma merkezlerinde yiiriitiilen cesitli
projeler 6rnek olarak gosterilebilir.

KAR 2022 AG baghginda belirtilen “Kurumun is birlikleri ve ortak projelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligskin paydas katkilarinin alinmasmn sistematik hale
getirilmesi” onerisi dogrultusunda, Universite sanayi is birligi siireclerinde is birliklerini artirabilecek modeller gelistiriimesine yonelik “Is Birlikli Arastirma Gelistirme ve
Teknoloji Girisimeiligi Calistayr” gergeklestirilmistir. Calistay kapsaminda, Uluslararas: is birlikli projeler, tiniversite, kamu ve sanayi is birlikleri ele alinmistir. Calistaydan
alinan kararlardan birisi hayata gegirilerek ““Arastirmact Katalogu™ hazirlannustir.

Toplumsal Katki

Gazi Universitesi toplumsal katki politikas1, amac1 ve performans gostergelerinin tanimlanmis olmasi, paydas katilmu ile belirlenmis olan toplumsal katki oncelikli alanlara
BAP desteginin siirdiiriilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin KVYS tizerinden izlenerek raporlanabilmesi, ulusal ve uluslararasi birgok kurum ve 6zel sektor ile yapilan is
birlikleri ve protokoller, ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi, uygulama ve aragtirma merkezlerinin yagam boyu dgrenme ¢ergevesinde yiiriittiigii egitim, kurs, sertifika
programlar1 ve egitsel faaliyetler, saglik hizmetleri vb. giiclii yonler arasinda yer almaktadir.

KAR 2022 TK da gelismeye ag1k yon olarak tespit edilen “Kurumda toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi heniiz olgunlasma asamasdadir.”
ve “Toplumsal katki politikast ile siire¢ yonetimi tanimi ve gorev tanimlar: biitiiniiyle belirlenmemigsti. Bu baglamda izleme ¢alismalart heniiz kurumsal nitelik

kazanmamugtir.” maddelerine yonelik olarak; toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist giincellenmistir. Gazi BEST kurulunun yaninda Toplumsal
Katki Komisyonu, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorligii ve birim toplumsal katki ekiplerinin is birligi iginde ¢alismasi, toplumsal katkidan sorumlu tim
birimlerin gorevlerinin taniml olmasi ve siirecin politika, yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmesi toplumsal katki siireglerinin islerligini artirnustir. Altr ayda bir

hazirlanan Toplumsal Katk: e-Biilten ile kurumdaki toplumsal katk: faaliyetleri raporlanmis ve web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilnistir.

Akademik ve idari birimlerimizde yasam boyu egitim, arastirma ve girisimeilik faaliyetleri, killtiir, sanat ve spor gibi ¢ok farkh alanlarda topluma hizmet faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Uygulama ve aragtirma merkezlerimizde gerceklestirilen pek ¢ok etkinlik, proje, egitim ile topluma katki sunulmaktadir. Gazi Universitesi Uygulama ve



Arastirma Merkezleri Faaliyet izleme-Degerlendirme Formu ile merkezlerin faaliyetleri degerlendirilmis ve basarih bulunan merkezler tesekkiir belgesi ile ddiillendirilmistir.
Bunlarin yaninda SITTK tarafindan gergeklestirilen ¢ok sayida faaliyet, ogretim elemanlarimizin kamu/6zel kurum ve kuruluslarin gesitli kurul ve komisyonlarinda;
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim, saghk ve teknoloji alanlarinda yaptiklar1 bilimsel arastirma ve danismanlik gérevleri, 6grenci topluluklarinin faaliyetleri, Universitemizin
bolgeye ve topluma sundugu katkilardan bazilaridir.

Ogrencilerimizi sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlardaki faaliyetlere tesvik etmek igin Sosyal Transkript uygulamasi baglatilmistir. 2023 y1h giiz dénemi
itibariyle 63 6grenci 258 faaliyetiyle sosyal transkripte bagvurmustur. Sosyal Transkript uygulamasina iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

“Sifir Atuk” ve “Sirdirilebilir ve iklim Dostu Kampiis” projeleri kapsaminda Universitemizde ¢ok gesitli bilgilendirme ve farkindalik egitim ve etkinlikleri
gergeklestiriimektedir. Universitemiz T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca enerji verimliligi alaninda Enerji Y6neticisi, Etiit-Proje, Olgme ve Dogrulama Egitimleri ile
Yetkilendirme Faaliyetlerini yiirtitmek tizere 28 Eyliil 2027 tarihine kadar “Yetkilendirilmis Kurum” olmaya hak kazannmustir.

Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri basvuru sayisi ve Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri sayis1 artirilarak Universite genelinde Engelsiz Universite yolunda
iyilestirmelerimiz devam etmektedir. Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi i¢in fiziki altyapiyr gii¢lendirmeye yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi,
Yap1 Isleri Daire Baskanhiginin birim stratejik planinda yer alan hedefler arasindadir. Bu dogrultuda, dezavantajli bireylerin ihtiyag duydugu diizenlemeler konusunda
yapilan iyi caligmalarin tiim yerleskelerde yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

KAR 2022 TK bashginda yer alan “Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan kaynaklar bulunmakla beraber heniiz kurumsallasma asamasindadi: Birimler arast denge
baglaminda yonetimi kurulma asamasindadir.” maddesindeki gelismeye agik yonil iyilestirmek i¢in birimlere biit¢elerinin %10’ unu toplumsal katki amagh faaliyetlerde
kullanabilme yetkisi verilmisti. KAR 2022 de gelismeye agik yon olarak belirtilen “Toplumsal katki performansi izleme siive¢ ve mekanizmalarimin degerlendirilmesi
heniiz siirdiiriilebilirlik niteligi almamistir.” ifadesine yonelik olarak toplumsal katki performansi birim/kurum izleme raporlari, i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlart
ve performans programlari ile alti ayda bir izlenmekte ve degerlendirme raporlart birim ve @iniversite internet sayfalarinda yayinlanmaktadir. Ayrica Universitemiz Stratejik
Plam ve Stratejik Eylem Planinda toplumsal katki ile ilgili hedeflerin performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasip ulasmadigi alti ayda bir Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan izlenerek raporlanmaktadir. Bunun yaninda Toplumsal Katki e-Biilteni, Toplumsal Katki Komisyonu ile Birim Toplumsal Katki Ekiplerinin hazirladigt
ayhk dijital kataloglar, KIP-IR toplantilari, toplumsal katki kalite 6diilleri ve memnuniyet anketleri toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinde kullanilan
araglardan bazilaridir. Arastirma gelistirme alaninda oldugu gibi birim toplumsal katki hedeflerinin belirlenmesi, toplumsal katki etkinliklerinin KVY'S tizerindeki stirekli aktif
formlarla eszamanlt derlenmesi ve dncelikli toplumsal katk: alanlar1, paydas gruplari vb. kategorilerde analiz edilmesine yonelik ¢alismalar baglatilnistir.
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