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1. KURUMSAL BILGILER
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1.1. lletisim Bilgileri
Kalite Komisyonu Bagkani : Prof. Dr. Mustafa SAHIN - Rektor
Adres : Gaziosmappa@a Uniuversi.tesi Rektorlugi Tasheiftlik
Yerleskesi Tokat/TURKIYE
Telefon : (0356) 2521616
: | ozelkalem@gop.edu.tr
e-posta mustafa.sahin@gop.edu.tr
gaziosmanpasa.universitesi@hs03 kep.tr
1.2. Tarihsel Gelisim
1.2.1. Tarihce

Adin1 Plevne Kahramam Gazi Osman Pasa’dan alan Universitemiz, Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilati Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809
sayllt Kanun ile 78 ve 190 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunun 24 ’iincii maddesi geregince kurulmustur.

Gaziosmanpasa Universitesi, ilk olarak 01.11.1992 tarihinde Cumbhuriyet Universitesi'ne bagl
olarak kurulan Ziraat Fakiiltesi’ni biinyesine katarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Niksar Meslek
Yiiksekokulu, Tokat Meslek Yiiksekokulu, Zile Meslek Yiiksekokulu, Erbaa Fen Bilimleri Enstitiisii
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden olusmustur.

Gaziosmanpasa Universitesi halen Tokat-Turhal karayolu iizerinde, Tokat il merkezine 9 km.

uzaklikta bulunan Tasli¢iftlik yerleskesi ile sehir merkezindeki Ali Sevki Erek Yerleskesi, Sulusokak

Deveciler Hani ve 8 ilgede faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1.2.2. Mevcut Durum

1.2.2.1. Ogrenci Sayisi

Universitemizde 2016 yili Eyliil ay1 itibariyle 6grenimini siirdiiren 6grenci sayis1 33.622 olup bu
ogrencilerden 12.701'1 6n lisans, 16.981°1 lisans, 3.538'1 yiiksek lisans ve 402'si doktora programina
dahildir (Ek-1).

H Lisans
® On Lisans
Doktora

Yuksek Lisans

1.2.2.2. insan Kaynaklan

Universitemizde 1.228 akademik, 1032 idari olmak tizere toplam 2260 personel bulunmaktadir (Ek-
2).

1.2.2.3. Fiziki Yap

Universitemiz, il merkezinde Tasligiftlik ve Ali Sevki Erek Yerleskeleri ile Sulusokak’ta yer alan
tarihi Deveciler Hani’nda faaliyetlerine devam etmektedir.

Tasligiftlik yerleskemiz 1.500 dekar arazi tizerinde 185.843 m?2 kapal1 alana sahiptir. Bu yerleskede;

e Rektorliik binasi,
o Egitim Fakiiltesi,



Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

Ziraat Fakiiltesi,

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
[lahiyat Fakiiltesi,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi,

Hukuk Fakiiltesi,

Fen Bilimleri Enstitiisii,

Sosyal Bilimler Enstitiisti,

Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Yabanci Diller Yiiksekokulu,

Tokat Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Tokat Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma ve Uygulama Merkezi,
Tokat Teknopark,

Ortak Derslikler,

15 Temmuz Kongre ve Kiiltiir Merkezi,
Merkezi Kiitiiphane,

Yemekhaneler,

Is1 Merkezi,

Kapal1 Spor Salonu ve Agik Spor Tesisleri,
Konukevi,

Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu,

Cocuk Diinyas1 Uygulama Anaokulu,

Cami,

Sosyal Tesisler ve KYK yurtlari

yer almaktadir.
Ali Sevki Erek Yerleskesi 83.583 m? alan tizerinde 92.635 m2 kapal1 alana sahiptir. Bu yerleskede;

Tip Fakiiltesi,

Dis Hekimligi Fakiiltesi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii ve

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

bulunmaktadir.

Ayrica, il merkezinde, Sulusokak’taki 2188 m? alan iizerinde 3050 m?

binada Devlet Konservatuvar1 ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi yer almaktadir.
Almus, Artova, Erbaa, Niksar, Pazar, Resadiye, Turhal, Zile ilgelerinde Yiiksekokullar ve Meslek
Yiiksekokullar1 bulunmaktadir (Ek-3).

kapal1 alana sahip tarihi

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz; evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, donanimli, iilkenin sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak bireyler yetistirmek, ulusal ve uluslararasi
sorunlara ¢oziimler tiretmek, {iniversitenin birikimlerini insanligin hizmetine sunmak.

Vizyonumuz; egitim, arastirma ve uygulamada tilkemizde 6nde gelen ve uluslararasi diizeyde taninan
bir tiniversite olmak.

o Seffaflik,
e Hesap verilebilirlik,
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Bilimsellik,
Katilimcilik,

Sosyal sorumluluk,
Evrensellik,
Paylasimcilik,

Etik degerlere baglilik

ilkeleri temel degerlerimizdir.

1.4.Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Universitemizde 11 fakiilte, 4 enstitii, 6 yiiksekokul, 15 meslek yiiksekokulu ve 1 devlet
konservatuvar1 mevcuttur. (Ek-4)

1.5.Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemiz biinyesinde 179 laboratuvar (Ek-5), 10 ¢alisma atolyesi, 82 bireysel calisma sinifi ve
15 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir (Ek-6). Tokat teknoloji gelistirme bolgesinde
bulunan ve Ogretim elemanlarinin da firma sahibi ve danisman olarak yer aldiklar1 Tokat
Teknopark’ta AR-GE faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

1.6. Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Tip Fakiiltesi egitim programinda dis degerlendirme siireci baslatilmis olup, UTEAK-TEPDAD
tarafindan degerlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Gida Miihendisligi boliimiiniin MUDEK nezdinde yapmis
oldugu akreditasyon bagvurusu degerlendirme asamasinda olup Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim
Fakiiltesi’nin baz1 birimlerinin FEDEK ve EPDAD nezdinde basvuru hazirliklar1 devam etmektedir.
Derslik ve laboratuvarlarimizda, gelisen teknolojilere paralel olarak egitim 6gretim cihaz ve araglari
saglanmaktadir.

Kanitlar

EK-6.docx

EK-5.docx

EK-1 Ogrenci Sayisi.docx
EK-2 Personel.docx
EK-3.docx

EK-4.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

2.1.1. Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?

Gaziosmanpasa Universitesi olarak katma deger saglayan projeler iiretmeyi, nitelikli 6grenci
yetistirmeyi; bilimsel, sosyal ve kiiltiirel alanlarda ulusal ve uluslararas1 platformlarda rekabet
edebilecek evrensel bir iiniversite olmayr amaglamaktayiz.

Gaziosmanpasa Universitesi, T.C. Anayasasi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili
maddelerinde belirtilen yetkiler ve sorumluklar ¢er¢evesinde gorevlerini yiirlitmektedir.
Kurumumuzda, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile mali mevzuat kapsaminda
tammlanan yiikiimliiliikler esas alinmaktadir. Ayrica, Universitemiz Yiiksekogretim Kalite


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2016/ProofFiles/EK-6.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2016/ProofFiles/EK-5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2016/ProofFiles/EK-1 %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2016/ProofFiles/EK-2 Personel.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2016/ProofFiles/EK-3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2016/ProofFiles/EK-4.docx

Giivencesi Yonetmeligi ¢ergevesinde egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini kapsayan 2014-
2018 donemi Stratejik Plan ¢alismalarimi yiirtitmek i¢in “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu™ her
birimi temsil edecek sekilde olusturulmustur. Komisyon akademik ve idari birim g¢aligmalarim
degerlendirerek iiniversitemiz stratejik planin1 olusturmustur. Hazirlanmis olan stratejik plan,
Yonetim Kurulu ve Senatoda goriisiilerek son halini almis ve Rektorliik Makaminin onayr ile
yurtrlige girmistir. Stratejik Plan, Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi’nin sitesinde
yayimlanmaktadir(Baglanti 1).

Gaziosmanpasa Universitesi misyonu ve vizyonunu ulusal ve uluslararasi egitim- 6gretim ve
aragtirma kriterlerini dikkate alarak belirlemektedir. Misyon ve vizyonu gergevesinde her yil her
birimden Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 alinmakta, her birimden gelen stratejik amaglar
belirlenmekte, bu amaglar dogrultusunda alt hedefler ve performans gostergeleri olusturulmaktadir.
Her yil performans gostergeleri izlenerek degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve gerekli alanlarda
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2.1.2. Kurum, kurumsal performansimin oélgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
icin nasil bir strateji izlemektedir?

Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsmak igin belirlenen performans programlarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Midiirliigii tarafindan merkezi olarak uygulamaya konulan “Biitce Yonetim ve Enformasyon
Sistemi” kisaca “e-biit¢e” sistemi ile Performans Biitge Modiiliinde yer alan, “Performans Gostergesi
Gergeklesmeleri Izleme Formu” iizerinden yiiriitiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig;
stratejik plani, performans biit¢esini, performans gostergelerini, performans hedef ve agiklamalarini,
faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerine duyurmaktadir. Harcama birimleri tarafindan temin
edilen veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmekte olup, veriler konsolide edilerek,
e-biit¢ce sisteminde yer alan performans biit¢ce modiiliine giris yapilmaktadir. Bu veriler ile hazirlanan
Performans Programi Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina gonderilmekte ve ayn1 zamanda
Sayistay tarafindan yapilan dis denetim kapsaminda incelenmektedir.

Performans esasli biitgeleme sisteminin temel unsurlarini Stratejik Plan, performans programi ve
faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik Plan ve performans programlari vasitasiyla kamu
idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 arasinda baglanti1 kurulmakta; s6z
konusu belgelerde ongoriilen hedeflere iliskin gerceklesmeler faaliyet raporlariyla kamuoyuna
aciklanmaktadir (Baglanti 2). Harcama birimi bazinda hazirlanan yillik Birim Faaliyet Raporlar1 esas
alinarak yillik Idare Faaliyet Raporu, Performans Durumu Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme
Raporu, Yonetim Dénemi Hesabi Raporlari, Idare Taginir Mal Yo6netimi Ayrintili Hesap Cetveli,
Kesin Hesap Cetveli, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek kamuoyuna
duyurulmaktadir. Universitemiz Stratejik Plam1 dogrultusunda siire¢ islemekte, performans
gostergelerinin gergeklesme oranlar tespit edilerek birimlerle paylasilmaktadir.

Stratejik Planin hedeflerine ulasilip ulasilamadigi belirli araliklarla yapilan toplantilarda ele
alinmakta ve izlenmektedir. Bu haliyle Stratejik Plan i¢ degerlendirme siireglerinde 6nemli yer
tutmaktadir. Kamu i¢ kontrol uyum eylem planinda yer alan hiikiimler c¢ercevesinde
Universitemizdeki akademik ve idari birimlere her yil diizenli olarak soru formlar1 génderilmekte ve
birimlerden gelen cevaplar analiz edilmektedir. Yapilan analizler neticesinde akademik ve idari
birimlerin eksik yonleri tespit edilmekte, mevcut durum Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web
sitesinde rapor halinde yayinlanarak tiim paydaslara bilgi verilmektedir (Baglant: 2). Eksikliklerin
giderilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmasi yoniinde birimlerle toplantilar diizenlenmektedir.
Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda Y6netim Bilgi Sisteminin ilk ayagim olusturan
“Veri Toplama Sistemi” Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Bilgi Islem Daire Baskanliginin
koordineli ¢alismasiyla uygulamaya ge¢mistir. Veri Toplama Sistemine Faaliyet Raporu, Biitge ve
Performans Formlari, i¢ Kontrol Formlari ve Risk Analiz Formlar bilgileri her birim tarafindan
girilmekte ve bu bilgiler tek merkezde toplanarak hizl1 bir sekilde degerlendirme saglanmaktadir.
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http://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30458&m=stratejik_plan
http://strateji.gop.edu.tr
http://strateji.gop.edu.tr/
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Turkiye, yiiksekogretimde kalite giivencesi i¢cin 6nemli araglar saglayan Bologna Siireci’ne 2001

yilinda dahil olmustur. Gaziosmanpagsa Universitesi de Bologna Siireci ¢alismalarinda Avrupa Kredi

Transfer Sistemi (AKTS) nin uygulanmasi, Diploma Eki verilmesi, Egitim-Ogretim Programlarinin
giincellenmesi ve Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi ¢alismalarin1 tamamlamustir.

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde programlara ait yeterlilikler Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olarak belirlenmis, ders 6grenme ¢iktilar1 hazirlanmas,
stajlar da dahil tim derslere AKTS kredileri verilerek Ders Bilgi Paketleri web sitesi araciligr ile
gorliniir hale getirilmistir (Baglanti 3).

Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Universitemizde, yeni baslayan akademisyenler oncelikli

olmak tizere, 6gretim elemanlarinin daha nitelikli hizmet vermelerini saglamak tizere “Egiticilerin

Egitimi Program1” her yil periyodik olarak diizenlenmektedir (Baglanti 4).

Bilisim teknolojisi altyapist siirekli olarak iyilestirilmektedir. Bu kapsamda;

e Tum Fakiilte ve Yiiksekokullarin Boliim ve Programlarina yonelik yeterlilikler ve ders 6grenme
ciktilar1 tanimlanip web araciligi ile yayinlanmustir.

e Uzaktan egitim altyapisi tamamlanmis ve hizmete sunulmustur.

e Mezun bilgi sistemi kurulmus olup mezunlarimizin istihdam ve basarilarina yonelik izleme
caligsmalari stirdiiriilmektedir.

e Web temelli 6grenme ve igerik yonetim sistemi gelistirilerek ders notlar1 agik erisime
sunulmustur. Bu sistem farkli ortam ve zamanlarda bulunan 6grencilerin bir araya gelerek, bilgi
alis verisine olanak saglamis ve ayn1 zamanda ders ve laboratuvar uygulama 6rneklerine ve ders
notlarina ulasilmasi saglanmistir (Baglant: 5). Bu gelismeler akademik birimlere duyurularak
sisteme giris yapilmaya baslanmistir. Fiziki imkanlarin artirilmast i¢in ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Yiizme havuzu, konukevi, tenis kortu, yiiriiyiis yolu gibi sosyal alanlarin
yaninda fakiilte ve yiiksekokullarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha verimli yapilmasina
olanak saglamak i¢in fiziki yatirimlar yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin kararlara katilimi saglanmakta, bu ise 6grenci temsilcilikleri ve 6grenci konseyi
araciligi ile gerceklestirilmektedir. Ogrenci Konseyi Baskam oy hakki olmaksizin Senato
toplantilarma katilmakta, &grenci ile ilgili kurullarda &grencileri temsil etmektedir. Ogrenci
temsilcileri birimlerindeki sorunlari tespit etmekte ve yOnetime iletmektedir. Sorunlar iizerinde
¢Oziim Onerileri gelistirilerek ¢oziilmeye calisilmaktadir.

Teknoloji yogun tiretim ve girisimciligi desteklemek, ileri teknolojiyi kullanan firmalara {iniversite
icerisinde arastirma ve teknoloji transferi i¢cin uygun ortam yaratarak bolgede yer almalari icin gerekli
teknolojik altyapiyr saglamak, yapilan arastirmalarin ekonomik degere doniismesine katki saglamak
icin Bolge yonetici sirketi Tokat Teknopark A.S. 21.01.2010 tarihinde kurulmustur. Teknopark Idari
Bina ve Kulugka Merkezinin temeli Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegi ile 05.06.2012
tarthinde atilmis olup 2014 yili basindan itibaren proje kabuliine baslamistir. Sirket ortaklari
Gaziosmanpasa Universitesi, Tokat il Ozel idaresi, Tokat Belediyesi, Tokat Ticaret ve Sanayi Odast,
Tokat Ticaret Borsas1 ve Tokat Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifidir. Universitemiz ve Tokat
Teknopark arasinda yapilan protokol ile Teknoloji Transfer Ofisi 2015 yilindan itibaren tiim
modiilleriyle birlikte Tokat Teknoloji Gelistirme B6lgesi’nde hizmet vermeye devam etmektedir.
Universitemiz Senatosunca 2015 Yili Eyliil ayinda kabul edilen "Gaziosmanpasa Universitesi Risk
Yonetimi Yonergesi" (Baglanti 6) yiirlirliige girmistir. Anilan yonerge kapsaminda {iniversitemiz
birimlerince Birim Risk Koordinatorliikleri olusturulmustur. Ilgili birimler nezdinde bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak gerek egitim-ogretim faaliyetlerimizde ve diger alanlarda aksayan yonlerimiz
tespit edilmektedir. Tespit edilen eksikliklerin giderilmesi amacina yonelik olarak ilgili birimlerden
eylem planlarini olusturmalari talep edilmektedir.

Universitemizdeki her birimde Is Saglig1 ve Giivenligi egitimleri verilmistir (Baglanti 7).

Universite yerleskesinin ve yerleskede bulunan yapilar ile agik alanlarin engelli 6grenciler igin
ulasilabilir olmasini saglamak i¢in alt yapt hizmetleri stirekli olarak gozden gegirilmekte, eksiklikler
tamamlanmaktadir.


https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna
http://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=67
http://lms.gop.edu.tr/
http://strateji.gop.edu.tr/dosya/12_10_YYYY_10_35_15.pdf
http://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=68

Egitim o6gretim kalitesini artirmaya yonelik hedeflerin degerlendirilmesinde 6grenci ve Ogretim
elemanlar1 ile yapilan anketler degerlendirilerek siire¢ izlenmekte ve yonetilmektedir. Ayrica
birimlerimizde dgretim elemanlarimizin verdigi derslere yonelik olarak 6grenciler tarafindan 6gretim
elemaninin genel performansini irdeleyen degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Var olan
durumda bu anketlerin sonuglar1 6z degerlendirme yapabilmeleri amaciyla 6gretim elemanlarinin
dikkatine sunulmaktadir.

2.1.3. Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlar: yonetimi ¢calismalar, odiil siirecleri kapsaminda kurumda gecmigste gerceklestirilen
ve halen yiiriitiilen ¢calismalar varsa bu siireclerin nasil kurgulandigi ve yonetildigi

2.1.3.1. MUDEK Akreditasyonu

Universitemizin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Gida Miihendisligi Bolimii, dis
degerlendirme siireci 6n hazirlik ¢alismalarin1 tamamlamis bulunmaktadir. 2017 yili basinda Gida
Miihendisligi Boliimii, Mithendislik Egitim Programlari1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi'ne
(MUDEK) dis degerlendirme igin basvurmustur. Ayrica, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi’nin diger boliimleri d¢ MUDEK akreditasyon basvurusu icin gerekli 6n kosullar1 saglama
amacina doniik olarak hazirliklarini siirdiirmektedir.

2.1.3.2. UTEAK - TEPDAD Akreditasyonu

Universitemiz Tip Fakiiltesi, UTEAK- TEPDAD (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu-Tip
Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) nezdinde dis degerlendirme ve
akreditasyon amagli olarak Subat 2016'da basvurusunu yapmis ve 31.03.2016 tarihinde dis
degerlendirme siireci baslatilmistir. Bununla iliskili olarak ilgili kurul tarafindan olusturulan heyet
tarafindan bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Ogrenci temsilcileri ve tiim akademisyenlerin
bilgilendirilmeleri sonrast1 ama¢ ve hedefler, egitim programi, 6grencilerin degerlendirilmesi,
ogrenciler, program degerlendirmesi, 6gretim elemanlari, egitsel kaynak ve olanaklar, yonetim ve
yiirtitme ile siirekli yenilenme ve girisim gibi alanlarda spesifik ¢calismay1 saglayacak 3 ayri alt kurul
olusturularak, Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu’na sunulmus, yiiriitiilecek akreditasyon
programi taslagi ¢ikarilmstir.

Akreditasyon kapsaminda 31 Agustos 2017 tarihinde sunulacak olan 6z degerlendirme raporu
hazirlama caligmalar1 halen devam etmektedir. Bu kapsamda ulusal ¢ekirdek egitimi miifredati
kapsaminda dersler diizenlemistir. Bunun yam sira Il Saghk Miidiirliigii, Halk Saghg Miidiirliigi,
Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi, Devlet Hastanesi bashekimi, Tokat Ruh Saglig1 ve
Hastaliklar1 bashekimi, Tokat Tabip Odasi bagkanini da igeren dis paydaslarla egitim-6gretim
konusunda toplantilar yapilarak goriis ve onerileri alinmistir. Ogrenci temsilcisi ve temsilcilerinin
egitim ile ilgili fakiilte kurullarindaki toplantilara katilimi saglanmistir. Egitim 6gretim rehberi
icerigi bagimsiz calisma saatlerini igerecek sekilde hazirlanarak basili hale getirilmistir. Oz
degerlendirme raporunun sunulmasim takip eden dénemde Tip Fakiiltesi ilgili kurul tarafindan
ziyaret edilerek, 6grenciler ve 6gretim liyeleri ile goriismeler yapilarak sonug raporu verilecektir.

2.1.3.3. Saghk Hizmetleri Kalitesi Dis Degerlendirme Siirecleri

Hasta ve ¢alisan giivenligi ile hasta ve ¢alisan memnuniyetinin saglanmasini esas alan Saglikta Kalite
Standartlar1 ile bu standartlarin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar1 diizenleyen “Saglikta Kalitenin
Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesine Dair Yonetmelik” 27.06.2015 tarih ve 29399 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak ylirtrliige girmistir. Ad1 gegen yonetmeligin 5. maddesinin 2. fikras1 uyarinca
01.07.2015 tarihli ve 2015.5411.106 sayili makam onay1 ile Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS)-
Hastane (Versiyon-5) Setinin tiim hastanelerde kullanimi 01.07.2015 tarihi itibari ile ylrirlige
girmistir.

Gaziosmanpasa Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 20.10.2016 tarihinde Saglik
Bakanligr Saglik Hizmetleri Genel Mudirlugii Saglikta Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanligi
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Degerlendirme Ekibi tarafindan SKS-Hastane (Versiyon 5) esas alinarak dis degerlendirmeden
gecmis ve degerlendirmeden 80 puan almistir. Yapilan iyilestirmelerle daha nitelikli saglik hizmeti
sunulmas1 amaglanmaktadir.

2.1.3.4. EPDAD Akreditasyonu

Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi akreditasyon caligmalar1 kapsaminda dis
degerlendirmesinin yapilmast amaciyla Egitim Fakiilteleri Programlarini Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi'ne (EPDAD) bagvuru gerceklestirilecektir. Mevcut durumda Egitim
Fakiiltesinden i¢ degerlendirme siirecini koordine etmek iizere akreditasyon komitesi iiyeleri
belirlenmistir. Akreditasyon komitesi tiyeleri, i¢ degerlendirme raporlarina yonelik olarak hazirlik
caligmalarina baglamstir.

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2.2.1. Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yo6netmeligi geregince Universitemizde 2016 yilinda ¢alismalara
baslanmustir. Universite Senatosunun29.12.2016 tarihli ve 09.02 sayili karar1 ile Universitemiz
Rektorii Prof. Dr. Mustafa SAHIN baskanliginda aym fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulundan birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak tizere senato tarafindan
Kalite Komisyonu iiyeleri (Ek-7) olusturulmustur. Komisyon {iyeleri arasinda genel sekreter,
ogrenci temsilcisi ile ilgili daire baskanlar1 da bulunmaktadir. Senato tarafindan belirlenen tiyeler ti¢
yilligina se¢ilmistir. Komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 iiniversite senatosunca belirlenerek alt
komisyonlar olusturulmus, alt komisyonlarda olusturulan raporlar kalite komisyonu {iyeleri
tarafindan birlestirilip dokiiman haline getirilerek rapor hazirlanmistir.

2.2.2. Kurumun Kalite Komisyonunun Kalite Giivencesi sisteminin kurulmas: ve isletilmesi
kapsanundaki yetki, gorev ve sorumluluklar nelerdir? Komisyon kalite giivencesi siirecini nasil
isletmektedir?

Komisyonun gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

(1) Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
caligmalar1 Senato onayina sunmak,

(2) I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu Universite’nin internet sayfasinda
kamuoyuna duyurmak,

(3) D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

(4) Caligmalarinda ve raporlamalarinda Universite diizeyinde standardi saglamak,

(5) I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda ortaya ¢ikan ve iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili
iyilestirme c¢aligmalar1 yapmaktir.

Kurumumuzda, “Yiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi” ve “Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar1” dogrultusunda kalite gelistirme c¢alismalarinin yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla kurulan “Kalite Komisyonu’nun ¢alisma usul ve esaslar1 24.11.2016 tarihli ve
28 sayili senato karari ile belirlenmistir. Komisyon calismalarini “Egitim-Ogretim Alt Komisyonu”,
“Arastirma Faaliyetleri Alt Komisyonu”, “Yonetim Hizmetleri Alt Komisyonu” ve “Kalite
Giivencesi Alt Komisyonu” olmak tizere dort alt komisyon olusturarak siirdirmektedir.



Kanitlar

e EK-7.docx
3. Paydas Katihmu

2.3. I¢c ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri nasil
saglanmaktadir?

Gaziosmanpasa Universitesi stratejik plandaki hedeflerini etkin bir sekilde gerceklestirmek i¢in i¢ ve
dis paydaslarimizla bir araya gelerek hedefler paylasilmakta ve iyilestirmelere ortak katkilar
saglanmaktadir.

2.3.1. i¢ paydaslar

2.3.1.1. Ogrenciler

Ogrencilerimizin kararlara katilimi 6grenci temsilcilikleri ve oOgrenci konseyi araciligi ile
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci kuliiplerinin acilmasi tesvik edilerek {iniversite olanaklarindan yararlanmalar1 ve etkinlikler
diizenleyerek tiniversite sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilmalar1 saglanmaktadir.

Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek igin
gerekli akademik ve sosyal ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarim
saglamak amaciyla Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. Ayrica her birimde engelli temsilcisi
bulunmakta olup engelli 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalari i¢in yardim ve destek
saglanmaktadir.

Yurt dist ve yabanct uyruklu o6grencilerin Ulkemizde ogrenim gorme taleplerindeki artis
Universitemizce bir firsat olarak goriilmekte olup bu durum 2014-2018 stratejik planimizda ifade
edilmistir. Bundan dolay1, Universitemizin énem verdigi konulardan biri de yabanci uyruklu 6grenci
sayisini arttirarak uluslararasi bir yapiya kavusmaktir. Bu amagla yabanci uyruklu ogrencilerin
kayittan mezuniyet asamasina kadar ¢esitli sorunlarinin ¢éziimiine yardimci olmak tizere Yabanci
Uyruklu Ogrenci Koordinatorliigii kurulmustur. Universitemize daha ¢ok sayida yabanci uyruklu
Ogrencinin kayit yaptirabilmeleri i¢in “online basvuru sistemi” aktif hale getirilmistir.

2.3.1.2. Akademik ve Idari Cahsanlar

Rektor ve rektdor yardimcilarimiz birimlerin toplantilarina katilarak calisanlarimizin sorunlarini,
isteklerini ve Onerilerini yerinde dinlemekte ve béylece mensuplarimizin yonetim siirecine katmak
adina dogrudan ve nitelikli bir iletisim ag1 kurulmaktadir.

Ayrica hem akademik hem de idari personelin Universitenin hizmetlerinden memnuniyet diizeylerini
belirlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla memnuniyet anketleri uygulanmakta, veriler
degerlendirilerek siire¢ izlenmekte ve yonetilmektedir.

2.3.1.3. Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universitemiz Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Baglanti 8); akademik ve idari
personeli, 6grencileri, 6grenci yakinlarini ve bolge halkini yeni bilgilerle donatmak ve farkli egitim
ihtiyactm1 karsilamak tizere Universite birimlerimizin sahip oldugu uzmanliklarindan yararlanan,
kalite ve nitelik agisindan iistiin ve talebe uygun olarak tekrarlanan, sertifika programi, kurs veya
seminer tarzinda kisa ve uzun siireli egitim-6gretim programlari diizenlemektedir.

2.3.1.4. Teknopark

Teknopark biinyesinde; yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiirtiniin gelismesini saglamak, tiniversite
sanayi isbirligi igerisinde kurumlarimi barindiran bir ortam sunmak, bu ortamda yer alan
akademisyenlere, girisimcilere, sirketlere ve calisanlarina uluslararasi rekabet imkani saglayacak
kalitede profesyonel teknopark hizmetleri sunmak ve girisimciligi tesvik ederek yeni sirketlerin
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kurulmasim1 ve mevcut sirketlerin yenilige dayali olarak biiylimesini saglamak amaciyla hizmet
sunulmaktadir.

2.3.1.5. Diger

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisinde girisimcilere is fikirlerini hayata gecirebilmeleri icin
egitimler, mentorliik ve prototip atdlyesi hizmetleri verilmeye baslanmistir.

Ayrica Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde ¢alisanlara yonelik Kardiyopulmoner
Restisitasyon Egitimi, Enfeksiyon Kontrol Komitesi Personel Egitimi ve Oryantasyon Egitimi
verilmistir.

2.3.2. Dis Paydaslar
Universitemizin dis paydaslarindan olan aday 6grencilerin iiniversitemizi tercih etmeleri igin cesitli
platformlarda tanitim faaliyetleri yapilmaktadir. Bu yolla {iniversitemizin taninirligim1 ve tercih
edilebilirligini artirmak ve daha nitelikli Ogrencilerin {iniversitemize gelmesini saglamak
amaglanmaktadir.
D1s paydaslarimizdan Tokat Valiligi ile isbirligi protokolleri imzalanarak ilgili birimlerimiz ile
koordineli ¢alismalarin siirdiiriilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda Il Milli Egitim Midiirliigii ile
yapilan is birligi ile okullarda akademik personelimizin paydaslarimizla birlikte calisabilecekleri
Akademik Calisma Ofisleri agilmistir. Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Midiirliigi isbirligi ile merkezi
ve ilcelerimizde tarimsal iiretime yonelik egitim ve uygulama programlar1 diizenlenmektedir
(Baglant1 9).
Tokat Valiligi, Tokat Belediyesi Universitemiz isbirligi ile konferans, sempozyum, calistay, panel,
egitim semineri gibi faaliyetler diizenlenmektedir (Baglant: 10). Ayrica Tokat il Miiftiiliigii ve Orta
Karadeniz Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma Enstitiisii Miidurligi ile yapilan is birlikleri
cergevesinde farkli zaman ve vesilelerle cesitli etkinlikler icra edilmektedir.
Ogrencilerimiz igin staj alanlar1 saglayan iiretim ve hizmet isletmeleri, barinma ve yemek imkani
saglayan isletmeler, 6gretim elamanlarimiza arastirma gelistirme imkani saglayan isletmeler ¢ok
onemli dis paydaslarimizdandir. Beklentileri karsilama diizeyleri ve konulan hedeflere ulagilmasi i¢in
yapilmasi gerekenler diizenli araliklarla kontrol edilmektedir.

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilim1 icin cesitli iletisim
kanallar1 bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook, twitter, instagram ve youtube)
tizerinden yapilan etkinlikler paylasilmakta, her tiirlii mesaj ve soru degerlendirilmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onay1

3.1. Programlarn Tasanm ve Onay1

3.1.1. Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim progranunin)
tasariminda i¢ ve dis paydas katkilar: nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Universitemiz egitim-6gretim programlari katilimcilik ve 6grenci odakli olma ilkeleri
cercevesinde siirekli iyilestirmelere agik olmayr benimsemistir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesi ve miifredatin (egitim programinin) tasarimi
Boliim Akademik Kurullan tarafindan belirlenmekte olup i¢ paydaslar olan 6gretim elemanlart ve
ogrenciler ile dis paydaslar olan mezunlar, isverenler ve kamu-6zel sektor temsilcilerinin katkilari
(Baglanti 11), varsa g¢ekirdek egitim miifredati dogrultusunda ¢agin gereklilikleri de goz oniinde
bulundurularak gergeklestirilmektedir. Her donem sonunda akademik personel tarafindan verilen
dersler 6grenciler tarafindan anketler (EK-8) yoluyla degerlendirilmekte, belirli araliklarla yapilan
ana bilim dali toplantilarinda 6gretim elemanlarinin gériis ve Onerileri dikkate alinmakta ve
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programlarin ders igerikleri diizenli olarak akademik birim kurullar1 tarafindan giincellenmektedir.
Giincellemeler iilke ve bolgenin ihtiyaclar1 goz 6niinde bulundurularak, bilimsel, sosyal gelismeler
ve ihtiyaclar dogrultusunda yapilmakta, dis paydaslarin katkilari program bazinda farkli diizeylerde
gerceklesmektedir. Ozellikle boliim se¢meli derslerinin belirlenmesinde 6grencilerin ilgi alanlar,
goriis ve istekleri g6z oniinde bulundurulmakta, tiniversite segmeli derslerinde ise 6grencinin kendi
alan1 disinda ilgi duyabilecegi farkli alanlarda bilgi sahibi olmas1 amaglanmaktadir.

3.1.2. Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belirlenmektedir?

Program yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
ile uyumu esas alinmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 belirlendikten sonra, Bologna Siireci
cercevesinde bu amaclara ulasabilmek i¢in 6grencilere verilecek derslerin igerikleri, kazanimlari, is
yiikleri ve AKTS kredileri belirlenerek diizenlenmistir ve gerektiginde tekrar gézden gegirilerek
giincellemeler yapilmaktadir. Bologna Siireci ile uyumlu ders bilgi paketlerine Universitemiz web
sayfasindan (Baglanti 3) ulasilabilmektedir.

Bir programda tanimlanan se¢meli ve zorunlu derslerin tiimiinti bagsarmak ve 100 tizerinden
en az 60 genel not ortalamasina sahip olmak mezuniyet i¢in gerekli yeterlilik kosuludur.

3.1.3. Programlarn yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmakta midr?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmakta ve ¢aligmalar buna gére yapilmaktadir. TYYC'de
Onlisans, lisans, yliksek lisans ve doktora seklinde belirtilen diizeyler i¢in gerekli toplam AKTS ve
ogrenci ¢aligma yiikii araliklar1 belirtilen bilgi, beceri ve yetkinlikler esas alinarak belirlenmektedir.

3.1.4. Programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme ¢itktilart arasinda iliskilendirme yapilmakta
mudr?

Universitemiz akademik birimlerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinca, verdikleri derslerin
ogrenme c¢iktilar1 ile program yeterlilikleri arasindaki iligkilendirmeler yapilmistir. Derslerin
ogrenme ciktilar1 ile program ogrenme hedefleri arasindaki iliskilendirmeler Ogrenci Bilgi
Sisteminde verilen matrisler ile ger¢eklestirilmektedir (Baglanti 3).

3.1.5. Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gercgeklestirilmektedir?

Universitemizde bir programin agilmasinin onaylanma siireci, akademik birimlerce hazirlanan
ders programlarimin Bolim Akademik Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/YO/MYO kurullarinda
goriisiilmesiyle baglar. Universite Egitim Komisyonu'na sunulan programlar, bu komisyondaki
degerlendirmelerden sonra alinan kararlar ile senatoya sevk edilir. Universitemiz Senatosu onayiyla
uygun bulunan programlar son olarak Yiiksek6gretim Kurulu'na sunulur. Programin agilmas ile
ilgili son karar Yiiksekogretim Genel Kurulu'nca verilir.

3.1.6. Programlarin egitim amaclart ve kazanimlart kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte
midir?

Universitemiz programlarinin vizyonu, misyonu, egitim amagclar1, kazanimlari, verilen
dersler ve bu derslerin igerikleri kurumumuz internet sayfasi araciligi ile kamuoyuna agik bir sekilde
ilan edilmektedir. Universitemiz tarafindan hazirlanan brosiir ve tanitim kataloglarinda da egitimin
amaglar1 ve kazanimlarina yer verilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3.2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi
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3.2.1 I¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydagslarin (isveren, is diinyast ve meslek
orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Programlarin amacina ulasip ulasmadigini degerlendirmek tizere i¢ ve dis paydaslarla ¢alistay (Din
Egitimi Calistay;, Ogretmen Egitiminde Teori-Uygulama Calistayl, Mesleki Egitim Calistay1),
toplanti, seminer vb. etkinlikler yapilarak 6neri ve beklentiler tespit edilmekte ve sonuglar akademik
birimlerle paylasilarak uygulamaya konulmaktadir.

3.2.2. Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki
veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina
kanlabilmektedir?

Akademik takvim yili1 sonunda yapilan genel kurullarda 6gretim elemanlarinin katilimi ile egitim-
ogretim degerlendirilmekte ve Oneriler alinmaktadir. Bu kurullarda ortaya ¢ikan tespitler ve yil
icerisindeki 6grenci degerlendirmeleri dikkate alinarak boliimler miifredatlarin1 ve ders igeriklerini
giincellemektedirler. Program gozden gegirme sikligi, farkli akademik birimlerde program alan ve
iceriklerine bagli olarak aylik, donemlik veya yillik olabilmektedir. Bununla birlikte béliimlerin
biyiik bir ¢ogunlugu her donem bir kez olmak {izere en az yilda iki kez programlarini gézden
gecirmektedirler.

Paydaslarin belirlenme siirecinde, i¢ ve dis paydaslar1 temsil edebilecek diizeyde cesitlendirmeye
gidilmektedir.

Boliimlerde kurulan komisyonlar (Egitim Ogretim, Stratejik Plan, Ds iliskiler, Alt yap1, Laboratuvar
ve Atik, Akreditasyon) gozden gecirme faaliyetini duruma goére her donem sonunda ya da yillik
olarak yapmakta, sonuglar bolim akademik kurullarinda degerlendirilmektedir. I¢ paydaslarimiz
Ogretim elemanlari ile 6grenciler, dis paydaslarimiz ise mezunlar ile kamu-6zel sektor temsilcileridir.
I¢ paydaslarimizdan 6grencilerimize diizenli olarak anketler yapilmakta ve sonuglar egitim 6gretim
komisyonu tarafindan raporlanmaktadir. D1s iliskiler komisyonu dis paydaslarimizdan mezunlarimiza
anket uygulanmaktadir ancak bu konuyla ilgili mezun 6grencilerimizin katilimi beklenildigi kadar
olmamaktadir. Kamu-6zel sektdr paydaslarimizdan, 6grencilerimizin staj yaptigr kurumlardan
ogrencilerimizin degerlendirilmesi istenmekte ve raporlanmaktadir. Dis iligkiler komisyonu
tarafindan olusturulan endiistri damisma kurulunda ise endiistri temsilcilerinin miihendisten
beklentileri, aradiklar1 6zellikler ve mevcut duruma iliskin goriisleri alinmakta ve raporlanmaktadir.
Komisyon raporlari ilgili akademik kurullarda goriisiilerek programlarda iyilestirmeler yapilmaya
calisilmaktadir.

3.2.3. Degerlendirme sonuclari, programun giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullanilmaktadir?

I¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda alinan geri bildirimler ve degerlendirmeler
sonucunda 1ilgili program, yeni dersler eklenerek/cikartilarak ya da miifredatlarda gerekli
diizenlemeler yapilarak giincelleme saglanmaktadir.

3.2.4. Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini; ogrencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve él¢gmektedir?

Programlarin egitim hedeflerine ulastigini izleme ve 6l¢meye iliskin degerlendirmeler, mezunlarin
geri bildirim yapmalari ile saglanmaya calisilmaktadir.

Ayrica mezunlarimizin alanlar1 ile ilgili ¢esitli smavlardaki (KPSS, TUS, ALES, vb.) basari
durumlari izlenmektedir.
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3.2.5. Programlarin egitim amaclart ve dgrenme c¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil giivence
altina alinmaktadur?

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina uygun yiiriitiilmesi, anabilim dali ve boliim
baskanliklar1 tarafindan takip edilmektedir.

Universitemizin birgok boliim ve programu, iyilestirme siireclerinde beklenti ve hedeflerine ulasip
ulasamadiklarinin degerlendirilmesi i¢in ilgili akreditasyon kurumlarina basvuru veya degerlendirme
stirecindedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.3.1. Programlarda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmekte midir?

Bologna Siireci'ne uygun olarak hazirlanan AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) Ders Bilgi
Paketi'nde derslerin kredileri, 6grenci is yiikleri ve degerlendirme siirecleri agiklanmaktadir. Bahar ve
gliz yariyillarinda yiirtitiilen uygulamali derslerin is yiikleri belirlenerek programin toplam kredisine
(AKTS) dahil edilmektedir. Derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredileri her yartyil 30 AKTS olmak
tizere iki y1llik 6n lisans programlari i¢in toplam 120, dort yillik lisans programlari i¢in toplam 240,
bes yillik lisans programlari i¢in 300 ve alt1 yillik lisans programlari i¢in toplam 360 AKTS olarak
belirlenmistir (Baglant: 3).

3.3.2. Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin iy yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve progranun toplam iy yiikiine
dahil edilmekte midir?

Universitemizde Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Meslek
Yiiksek Okullari’nda uygulanan yaz staj calismalarinin is yiikleri belirlenmis fakat toplam is yiikiine
(AKTS) dahil edilmemistir. Bu durum Universitemiz Ogrenci Bilgi sisteminden goriilebilmektedir

(Baglanti 3).

3.3.3. Programlarin yiiriitiilmesinde ogrencilerin aktif rol almalari nasil tegvik edilmektedir?

Programlarin gelistirilip yiiriitiillmesinde “6grenci merkezli 6grenme” anlayisi 6n planda
tutulmaktadir. Arastirma projeleri, ddevler ve sunumlar 6gretim siireclerinin bir pargasi haline
getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif bir rol almalari saglanmaktadir. Ozellikle uygulamali
derslerde Ogrencinin birebir katilimi saglanmakta ve uygulayarak, yasayarak Ogrenme ortami
sunulmaktadir.

Akademik birimlerimizde 6grencilerce segilen 6grenci temsilcisi bulunmakta ve birim
kurullarina katilmalar1 tesvik edilmektedir. Ogrenci konseyi, 6grencilerin egitim, saglik, spor, sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaclari ile ilgili beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek, {iniversite yonetim
organlart ile Ogrenciler arasinda iletisim kurarak Ogrencilerin egitim ve 6gretim konusundaki
kararlara katilimini saglamak amaci ile gérev yapmaktadir.

Ayrica baz1 birimlerimizde “egitime genel bakis” basligi altinda, tiim 6grencilerin goriisleri
alinarak egitim 6gretim programlarinin uygulanmasina yansitilmaktadir. (EK-9)

Ancak, baz1 programlardaki 6grenci sayilarinin ¢oklugu, 6grencinin ve 6gretim elemanlarinin
hazir bulunus diizeyi ve egitim calisanlarinin mesleki aliskanliklar1 nedeniyle “6grenci merkezli
O0grenme” anlayisinda istenilen diizeye erisilememistir. S6z konusu hedefe ulagsma ¢alismalar1 devam
etmektedir.
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3.3.4. Basart olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders dgrenme ciktilarina
ulasildigin olgebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Ogrencilerimizin basarilar1 ara siavlar, dsnem sonu sinavi, 6dev, uygulama, laboratuvar,
proje, arazi ¢alismasi, 6grenci iiriin dosyast ve uygulamalar gibi farkli degerlendirme yontemleri ile
Olctilmektedir. Bologna Siireci kapsaminda programlarimizin Ders Bilgi Paketleri hazirlanirken
O0lgme ve degerlendirme yontemlerinin 6grenme c¢iktilarin1 6l¢ecek sekilde tasarlanmasina dikkat
edilmis ve programlarin 6lgme yontemleri Ders Bilgi Paketi'nin yer aldigi ilgili web sayfalarinda

kamuoyu ile paylasilmistir ( Baglanti 3).

3.3.5. Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin nasil bir yontem
(stnavlarin/notlandirmamnin/derslerin  tamamlanmasinin/mezuniyet  kosullarinmin  dnceden
belirlenmig ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi vb.) izlenmektedir?

Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi,
Lisansiistii Egitim Ogretim Ynetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi, Dis
Hekimligi Egitim-Ogretim ve Smav  Yonetmeligi'nin  ilgili maddelerinde  basarmin
degerlendirilmesine iliskin ayrintilar yer almaktadir. Dersi veren ogretim elemani donem basinda
basar1 degerlendirme kriterlerini 6grencilere ilan etmektedir. Basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemleri 6grenci bilgi sisteminde her bir ders i¢in ayr1 ayr1 belirtilmektedir.

Not giris islemleri OBS tizerinden dersi veren 6gretim tiyesi tarafindan yapilmakta ve
ogrencilere ilan edilmektedir. Notlarin agiklanmasini takiben belirlenen siire igerisinde 6grencilerin
sinav sonucuna itiraz etme hakki bulunmakta ve yapilan itirazlar boliimler tarafindan
degerlendirilmektedir. Sinav evraklar1 6gretim {yeleri tarafindan muhafaza edilmekte ve
arsivlenmektedir.

Universitemiz &nlisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim ve smav yonetmeliklerinde
mezuniyet kosullar1 da agik olarak belirtilmistir.

3.3.6. Ogrencinin devamuni veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmast durumunu kapsayan acik diizenlemeler var nudir?

Ogrencileri bilgilendirmek amaciyla ders programlari fakiilte ve yiiksekokullarca web
sayfalarinda veya boliimlerin duyuru panolarinda ilan edilmekte ve yasal devamsizlik haklari
konusunda &grenciler bilgilendirilmektedir. Ogrencilerimizin devamini ve smava girmesini
engelleyen gecerli nedenlerin olusmasi durumunda yapilacak is ve islemler Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi, Tip Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Dis Hekimligi Egitim-Ogretim ve Simav Y 6netmeligi'nin
ilgili maddelerinde agikga belirtilmistir. Y onetmelikte anilan gerekgelerin olusmasi durumunda, ara
sinavlara giremeyen Ogrenciler i¢in mazeret sinavi hakki, donem sonu genel sinavlarina giremeyen
ogrenciler icin ise biitiinleme sinav hakki taninmistir.

3.3.7. Ozel yaklasim gerektiren igrenciler (engelli veya uluslararast ogrenciler gibi) icin
diizenlemeler var mudir?

Ozel yaklagim gerektiren engelli 6grencilerimiz i¢in Engelli Ogrenci Birimi bulunmakta olup
bu dogrultuda "Gaziosmanpasa Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi" hazirlanmistir
(Baglanti 12). Yine bu amagla engelli 6grencilerimizin egitim ve 6gretim siireglerinden daha iyi
yararlanabilmeleri icin "Gaziosmanpasa Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulamalar1 Yonergesi" hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur (Baglanti 13).

Uluslararas1 6grenciler igin Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biinyesinde
olusturulan birim, gerekli i ve islemleri yerine getirmektedir. Anilan birimin web sayfasina ve tim
diizenlemelere Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ana sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Ayrica Universitemizde Yabanct Uyruklu Ogrenci Koordinatorliigii olusturulmus olup bu birim
araciligryla da uluslararasi 6grencilerimize yardimei olunmaktadir.

Kanitlar

e EK-9.docx
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

34. (")grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma
3.4.1. Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarly kriterler uygulanmakta mudur?

Ogrenciler, OSYM’nin diizenledigi Yiiksekogretime Gegis Smavi (YGS) ve Lisans
Yerlestirme Sinavi (LYS) sonuglarina ve tercihlerine goére merkezi olarak yiiksekogretim
kurumlarinin 6n lisans veya lisans programlarina yerlestirilir. OSYM puan barajim asan ve Devlet
Konservatuari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Boliimii'nde
ogrenim gormek isteyen aday Ogrenciler icin ayrica ozel yetenek smnavlari yapilir. Ozel yetenek
sinavlar1 "Sinav Uygulama Kilavuzlart" dogrultusunda yiiriitiilmekte ve sonuglar web sitemizden
duyurulmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora programlarina dgrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan
Akademik Personel ve Lisansiistii Egitim Sinavi (ALES) puani, gecerliligi kabul edilen yabanci dil
puani ve lisans basart not ortalamasi ile birlikte degerlendirme yapilmaktadir. Ilgili enstitiilere
basvurularin1 yapan adaylar ALES puanlari, varsa yabanci dil puanlari ve lisans not ortalamalari
sonucundaki siralamaya gore programlara kontenjanlar dahilinde kabul edilmektedir.

Kurumumuzda "Gaziosmanpasa Universitesi Yurt Dis1 veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul
Y onergesi" esaslarina gére on lisans ve lisans diizeyindeki programlara uluslararas1 6grenci kabulii
yapitlmaktadir. Uluslararas1 6grencilerin {iniversitemize miiracaatlart yonergede belirtilen kriterler
dogrultusunda online olarak alinmakta ve her birim tarafindan degerlendirmeler yapildiktan sonra
asil ve yedek listeler sistem {izerinden duyurulmaktadir. Kayit hakki kazanan dgrencilerin islemleri
Yabanci Uyruklu Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Dil sorunu olan 6grenciler
icin GOU-TOMER ’de Tiirkge egitimi verilmektedir.

3.4.2. Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmast icin nasil bir yontem
izlenmektedir?

Universitemizde birinci simfa kayit yaptiran 6grencilerimize 6grenimin basladig: ilk hafta
icerisinde tiniversite ve sehir gezileriyle tanitim ve oryantasyon hizmeti verilmektedir. Uygulamadaki
aksakliklarin giderilmesi i¢in gerekli ¢alismalar devam etmektedir.

Ayrica tiniversitemize yeni kabul edilen 6grencilerimizin sehre ve tiniversiteye uyumlarini
saglama hedefine yonelik olarak tiniversite se¢meli ders havuzuna "Sehir ve Kiiltir" adli ders
eklenmistir.

3.4.3-Basarili ogrencinin kuruma/programa kazandirilmast ve/veya ogrencinin programdaki
akademik basarist nasil tegvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Universitemizin tanitim igin ilimiz basta olmak tizere muhtelif sehir ve platformlarda lise son simf
ogrencilerine yonelik olarak 6gretim elemanlarimizin katilimi ile akademik birimlerimizi tanitici
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu yolla lise 6grencilerine tiniversitemizi ve akademik birimlerimizi
gozlemleme imkani verilerek tiniversitemizi tercih etmeleri tesvik edilmektedir.

Ayrica, Tokat Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan Egitimde isbirligi Protokolii ¢ergevesinde, lise son
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siif 6grencilerine verilen “Aday Ogrenci Kimlik Kart:1” ile basta merkezi kiitiiphanemiz olmak tizere
tiniversitemizin imkanlarindan yararlandirilma yoluyla basarili 6grenciler tesvik edilmektedir. (Ek-
10)

3.4.4. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta
ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Universitemize kayit olan her o6grenci icin Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y onetmeligimize gore bir 6gretim elemani, ders se¢cim ve onaylanma siirecinde aktif rol oynamak
tizere danigman olarak gorevlendirilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ile yiiz yiize gériisme imkAnmin yaninda 6grencilerle siirekli
iletisim imkan1 sunan Ogrenci bilgi sistemi iizerinden de akademik damigsmanlik hizmeti
verilmektedir.

Lisansiistii diizeyde akademik danigmanlik hizmetleri, her egitim 6gretim doneminde 6grencilere
zorunlu olarak verilen danmigmanlik ve uzmanlik alan dersi gibi dersler ile verilmektedir.

Ayrica 6grenciler bireysel akademik danigsmanlari ile iletisim kurabilmekte ve uzmanlik alanlari
kapsaminda akademik egitim alabilmektedirler.

Ogrenci yogunlugu olan birimlerimizde danismanlik hizmetlerinin daha islevsel olmasi icin
caligmalar planlanmaktadir.

3.4.5. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmas, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta nudr?

Universitemiz biinyesinde AB iilkelerine yonelik Erasmus Koordinatorliigii, yurt icine yonelik Farabi
Koordinatorliigiic. ve AB disindaki {ilkelere yonelik olarak da Mevlana Koordinatorliigi
bulunmaktadir. Bu koordinatorliikler degisim programlarima yonelik anlagmalar yapmaktadir.
Ogrencilerimiz yapilan anlasmalar cercevesinde yurti¢i ve yurt disindaki iiniversitelerde degisim
programlarina katilabilmektedir. Ilgili koordinatorliikler her yil periyodik olarak toplant: ve egitimler
diizenlemekte ve Ogrencileri bilgilendirme yoluyla bu degisim programlarindan yararlandirmaya
tesvik etmektedir. Degisim programlart kapsaminda alinan dersler ilgili yonetim kurullarinca
degerlendirilerek denklikleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Universitemiz Bologna sistemine uyum caligmalarim tamamlans olup degisim programlarindan
yararlanan Ogrencilerin ders ve kredi tamnma islemleri ilgili yonergeye gore sisteme goére
gerceklesmektedir (Baglanti 14).

Universitemiz, Diploma Eki Etiketi almaya hak kazanmis olup, mezun olan 6grencilerimize diploma
ile birlikte ingilizce Diploma Eki (Baglant: 15) verilmektedir.

Kanitlar

e EK-10.docx
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

3.5. Egitim-Ogretim Kadrosu

3.5.1. Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmakta midir?

Universitemizde egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadro bulunmaktadir. Ancak agilmis olan baz1 boliim ve programlarda 6grenci aliminin
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yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan 6gretim tiyelerinin yetistirilmesine ve temin edilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Unvan Say1
Prof.Dr. 82
Doc¢.Dr. 94
Yrd.Do¢.Dr. 320
Ogr. Gor. 276
Ars. Gor. 383
Uzman 30
Okutman 43
Toplam 1228

3.5.2. Egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler
nasul yiiriitiilmektedir?

Akademik personelin ise alinma, atanma ve yiikseltilme siirecleri; 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Siav ile Giris Siavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ve
Yiiksekogretim Kurulunca onaylanmis olan "Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve
Uygulama Ilkeleri" dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ayrica yabanci uyruklu personel igin 2547 ve

2914 sayili yasalarin ilgili maddeleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanct Uyruklu Ogretim

Eleman: Calistirilmasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi uyarinca ise alinma, gorev siirelerinin uzatimi ve

yiikseltilme siiregleri uygulanmaktadir.

3.5.3. Kuruma disaridan ders vermek iizere dgretim elemani secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Kurumumuzun ihtiya¢ olan birimlerde ders vermek tizere 2547 sayili Kanun’un 40/a-d maddesi ile
31. maddesi uyarinca disaridan 6gretim elemani temin edilmektedir.

Ayrica tniversitemizin uluslararasi hedefleri dogrultusunda yabanci &gretim elemanlar1 temin
edilmis olup halen 9 yabanci 6gretim eleman1 gérev yapmaktadir.

3.5.4. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri (¢calisma
alanv/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders iceriklerinin oOrtiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ders vermek iizere gorevlendirilmeleri, oncelikli olarak
birimlerin Bolim Kurullarinda ve ilgili Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarin
Yonetim Kurullarinda goriisiilerek kesinlesmektedir. Ders dagilimlart 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak ve mesleki etik ilkelerine gore yapilmaktadir. Herhangi bir ders
icin gorevlendirme dersin igerigine bagli olarak birim i¢inden, miimkiin olmadig1 takdirde de
Universitemizin farkli birimlerinden yapilmaktadir.

3.4.5. Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Ogretim elemanlarimin yurtici ve yurtdist kongrelere, sempozyum, calistay ve konferanslara
katilmalar1 tesvik edilmekte, yi1lda en az iki kez ulusal bir kez uluslararasi toplantilara katilim i¢in
maddi destek saglanmaktadir. Ogretim elemam hareketlilik programlar1 araciligi ile (Farabi ve
Erasmus gibi) akademik kadronun yurt i¢i ve yurtdisinda diger egitim birimlerine gonderilmeleri
saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla yurti¢i ve
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yurtdisindaki tiniversitelerde aylikli bulunmalari tesvik edilmektedir.

Ayrica egitim-0gretim kadromuzun mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik olarak, Egitim
Fakiiltemiz tarafindan 6gretim elemanlarimiza yonelik olarak “Egiticilerin Egitimi Programm”
diizenlenmis ve 20 ayr1 program ile akademisyenlerimizin tamamina yakininin bu programa katilimi

saglanmistir (Baglanti 4).

Bununla birlikte kiitliphanemizin kaynaklarinin genisletip 7/24 hizmet verilmesi, veri tabanlarina
erisim imkan1 sunulmasi ve smif ortaminda kullanilacak materyallerin temin edilmesi gerek
egiticilerimize gerekse dgrencilerimize sundugumuz hizmetin niteligini artirmaktadir.

Ayrica, tUniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi
(GOPUSEM) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi bazi1 birimler, 6gretim elemanlarimizin farkli
bilimsel etkinlikleri ger¢eklestirmesine ve mesleki gelisimlerine olanak saglamaktadir. Fulbright
Programi kapsaminda iiniversitemizde gorevlendirilen yabanci okutmanlar tarafindan akademik
personele yonelik Ingilizce konusma etkinlikleri diizenlenerek 6gretim elemanlarinin konusma,
tartisma, dinleme ve anlama becerilerini gelistirmeleri saglanmaktadir.

3.5.6. Egitim-ogretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi ve odiillendirilmesine
yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Ogrencilerimize belirli araliklarla yapilan anketler dogrultusunda egitim ogretim kadrosunun
performanslar1 degerlendirilmekte, bu dogrultuda “Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmakta ve
sonuglar boliim baskanliklar1 ve akademik birim yoneticileriyle paylasilmaktadir.

S6z konusu degerlendirme anketlerinin 6l¢eklendirilerek o6diilllendirme sistemi gelistirilmesi
planlanmaktadir.

3.5.7. Kurum, egitim bileseni kapsamundaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-ogretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

“Egiticilerin Egitimi Programr” iniversitemiz stratejik planina konmus ve siire¢ i¢inde uygulanma
yoluna gidilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin nicelik ve niteliginin siirdiiriilebilmesi i¢in egitim,
Ogretim ve laboratuvar calisma ortamlar1 ile BAP veya dis kurumlarin projelerine yonelik arastirma
imkanlariin alt yapis1 giliclendirilmektedir. Ayrica, kurum biinyesindeki doktora programlarinda
yetisen Ogrenciler, Ogretim kadrosunun siirdiriilebilirligi acisindan 6nemli bir kaynak
olusturmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6.1. Kurum, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak ogrenme ortamlarim (derslik, bilgisayar
laboratuvan, kiitiiphane, toplanti salonu, progranun ozelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,
tarim alanlarn, miize, sergi alani, bireysel calisma alani vb.) yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglamakta midir?

Universitemizde nitelikli bir egitim-6gretim ortami olusturmak icin Rektorliigiimiiz tarafindan
derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarina altyapr projeleriyle destek saglanmaktadir. Yeni agilan
program ve boluimlere laboratuvar aletleri, teknolojik cihazlar, bilgisayar ve yazilimlari temin
edilerek egitimin baslamasi ile birlikte hazir ortam sunulmaktadir.

7/24 hizmet vermekte olan kiitiphanemizin hizmetleri iyilestirilmekte, Ogrenci ve Ogretim
elemanlarimizin online veri tabanlari, e-kitap ve e-dergilerden etkin bir sekilde yararlanmasi
saglanmaktadir. Kiitliphanemizde erisime acik 133.086 basili kaynak, 304.941 e-kitap, 34.432 e-
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dergi bulunmaktadir. Bunlarin haricinde bazi akademik birimlerimizde okuma amagli salonlar,
egitim amacl odalar ile 24 saat acik olan kiitiiphaneler olusturulmustur. Universitemize yeni
baslayan 6grencilere ve dgretim elemanlarina kiitiiphane hizmetlerini ve bilgi kaynaklarini tanitmak
amaciyla her egitim yili basinda ve belirli donemlerde kiitiiphane oryantasyon programlari
diizenlenmektedir.

Ayrica hizmete giren Kongre ve Kiiltiir Merkezimiz her tiirlii etkinlik diizenlenebilecek kapasiteye ve
donanima sahiptir.

3.6.2. Egitimde yeni teknolojilerin kullanmimini tegvik etmekte midir? Kurumda ne tiir
teknolojiler kullanilmaktadir?

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tegvik edilmektedir. Bu anlamda giincel bilisim ve teknolojik
imkanlar kullanilmaktadir. Bu teknolojilerin nasil kullanilacagina iliskin belirli araliklarla, egitim
ogretim rehberinde de yer alacak sekilde seminer ve dersler verilmektedir. Uzaktan egitim
teknolojisiyle birimlerimizde dersler yiiriitiilmektedir. Egitim fakiiltesi basta olmak {iizere
birimlerimizde akilli tahta kullanilmaktadir. Bazi bolimlerimizde ise kendi alanlariyla ilgili
bilgisayar yazilim programlar1 kullanilmakta ve derslerde 6grencilere kullandirilarak egitimleri
verilmektedir.

3.6.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yinelik ne tiir destekler
saglanmaktadr?

Ogrencilerimizin mesleki gelisim ve kariyer planlamasi i¢in cesitli mesleki ve teknik geziler, kariyer
giinleri diizenlenmekte, hareketlilik programlarina katilimlar1 tesvik edilmekte, se¢meli ders
havuzuna mesleki gelisime yonelik dersler eklenmektedir. Alaninda uzmanlagmis veya kariyer yapmis
kisiler davet edilerek konferanslar veya seminerler diizenlenmektedir. TUBITAK 1601 Girisimcilik
Sertifika Programi destegi kapsaminda basarili girisimciler davet edilerek girisimcilik seminerleri,
paneller, soylesiler gerceklestirilmekte ve bu programlar kapsaminda basarili olmalar1 durumunda
ogrencilere Girisimcilik Sertifikasi verilmektedir (Baglanti 16). Her egitim 6gretim yili basinda
ogrencilerle ve Ogretim elemanlariyla yapilan goriismeler/yazismalar araciligiyla gelisimi
destekleyecek yayin, kitap ve veri tabanlari listesi alimip Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligina iletilerek temin yoluna gidilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarina katki saglamak amaciyla, ISKUR ve
KOSGEB ile protokoller imzalanmistir. Uygun olan alanlarda egitim programimizda girisimcilik
dersleri giincellenmis olup mezunlarimiza KOSGEB tarafindan girisimcilik  sertifikasi
verilebilmektedir.

Lisans ogrencilerimize yonelik, lisansiistli egitim ve akademik kariyer hakkinda bilgilendirme
calismalar1 yapilmaktadir.

3.6.4. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren
programlar icin kurum disi destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Ogrencilerin mesleki egitimlerinin bir parcas1 olan staj ve isyeri egitimleri ile ilgili olarak kendilerine
rehberlik edilmekte ve islemler yonergelere uygun olarak vyiiriitilmektedir. Ogrencilerimizin staj
yapabilecekleri miiesseseler ziyaret edilerek staj imkanlar1 gelistirilmektedir. Bu yoOnergeler
kapsaminda staja tabi olan dgrencilerimize staj yapabilecekleri kurum ve is yerleri nezdinde gerekli
yonlendirmeler yapilmakta, ozellikle is yeri egitimi esnasinda, belirli araliklarla gerceklestirilen is
yeri ziyaretleri sayesinde, Ogrencinin staj verimliligi denetlenmekte ve varsa aksakliklar
giderilmektedir.

3.6.5. Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta nudir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, 6grencilerin beslenme, ¢alisma, dinlenme, bos
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zamanlarini degerlendirme, beden ve ruh sagliginin korunmasi gibi ihtiyag¢larini karsilamak amaciyla
gerekli imkanlar1 saglamaktadir. Universitemizde 6grencilerimize yonelik rehberlik ve psikolojik
danmigmanlik hizmeti sunulmaktadir. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Dis Hekimligi
Arastirma ve Uygulama Merkezinde sunulan hizmetlerden faydalanilmakta, ayrica Tasligiflik
Yerleskesinde Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Aile Hekimligi ek polikliniginde
ogrencilerimize hizmet sunulmaktadir.

3.6.6. Ogrencilerin kullamimuina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlar,
teknoloji donaniml ¢calisma alanlari vs.) mevcut mudur?

Ogrencilerimize yemekhaneler, sosyal tesisler, 7/24 agik kiitiiphaneler ve ¢alisma alanlari, yari
olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, kapali spor salonu, stadyum, yiiriiylis yolu, il merkezi ve
ilgelerde agik ve kapali1 diger spor alanlart ile ¢esitli imkanlar saglanmaktir. (Ek-11)

Ogrencilerin barinma ihtiyaglari, il/ilge merkezinde ve kampiis ¢evresinde bulunan Kredi ve Yurtlar
Kurumuna bagli yurtlar tarafindan karsilanmaktadir.

3.6.7. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élciide
desteklenmektedir?

Universitemizde Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig tarafindan desteklenen 59 6grenci kuliibii (EK-
12) faaliyet gostermektedir. Ogrenciler kuliipler onciiliigiinde yapilan sanatsal, kiiltiirel, sportif,

bilimsel faaliyetler Universitemiz tarafindan desteklenmektedir. Halk oyunlar1, tiyatro vb. faaliyetler

icin ihtiya¢ halinde usta 6greticiler ve calistiricilar gorevlendirilerek altyapt destegi saglanmaktadir.

3.6.8. Kurum, ozel yaklasim gerektiren dgrencilere (engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi)
yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkdnlart ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Universitemizde egitim goren engelli 6grencilerimize egitim-6gretim siirecinde, engel durumlarindan
dolayr karsilastiklar1 sorunlar1 ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak ve basarilarina
katkida bulunmaya yonelik ders ve sinav uygulamalar1 yonergesi hazirlanarak, hizmetler giivence
altina alimmustir. Engelli 6grencilerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda ders materyalleri ve sarf
malzemeleri temin edilmektedir. Kiitiiphanemizde gérme engelli 6grencilerimize optik okuyucu
araciligiyla kiitliphanede bulunan kaynaklar sesli okutulup kayit yapma imkani saglanmaktadir.
Ayrica gorme engelli 6grencilerimizin talebi iizerine optik okuyucu ve diziistii bilgisayar temin
edilebilmektedir. Kampiis EYBIS (Engelsiz Bilgilendirme ve Yonlendirme Sistemi) deneme
asamasinda olup ¢alismalar devam etmektedir.

Uluslararasi 6grenciler ise Universitenin Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Yabanci Uyruklu Ogrenci
Koordinatorliigli tarafindan desteklenmekte, ©zel egitim ve oryantasyon calismalar1 gibi
ogretimlerini kolaylastiric diizenlemeler yapilmaktadir. Ogrencilerin Tiirkge dil bilgisi diizeyi GOU-
TOMER tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmekte, Tiirkge dil diizeyi yeterli olmayanlar
hazirlik kurslarina devam etmektedir. Ogrenciler icin Universitemizin ve sehrimizin tamtimi igin
periyodik etkinlikler yapilmaktadir.

3.6.9. Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina
alinmaktaduwr?

Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Rektorliik ve birimlerde kurulan komisyonlar
tarafindan izlenmekte ve denetlenme yoluyla giivence altina alinmaktadir.

Kanitlar

e EK-12.docx
e EK-11.docx
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4.1.1. Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmis midir?

Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri, Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu,
Universite Strateji Planlama Kurulu ve ilgili birim ydneticilerinin organizasyonunda tiim paydaslarin
katilimi ile belirlenerek gerceklestirilmektedir.

4.1.2. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve
hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri 2014-2018 stratejik plam1  kapsaminda;
Kurumumuzun arastirma stratejisi; bilimsel arastirmayr tesvik edici ve destekleyici yol ve
yontemlerin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimin desteklenmesi, bilimsel yayin sayisinin artirilmasinin tesvik edilmesi, lisansiistii
tezlerin yayin haline getirilmesi, Universitemiz birimlerince yayinlanmakta olan akademik dergilerin
uluslararas1 standartlara yiikseltilmesi ve atif dizinlerine girebilmelerinin saglanmasi, bilimsel
faaliyetlerin (yurt ici-yurt dist kongrelere katilim, arazi calismalari, kongre ve sempozyum
organizasyonu, calistay, atolye, konser, sergi vb.) belirli kriterler cercevesinde desteklenmesi,
Universite arastirmacilari tarafindan alinan kurum dist destekli proje sayisinin ve toplam destek
miktariin artirilmasinin tesvik edilmesi, 6grenci kongreleri ve ¢alistaylarinin desteklenmesi baslica
hedeflerimizdir. Bu hedefler bolgesel kalkinma oncelikleri, iiniversite kapasitesi ve iyi uygulama
ornekleri g6z Oniline alinarak belirlenmektedir. Bu hedefler ve stratejiler her yil ilgili birimler
tarafindan giincellenmektedir.

4.1.3. Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak nu ya da tek bir arastirma
alanmina yonelik olarak mu ele alinnmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya
bakist nasidir?

Kurumumuzun arastirma stratejisi tiniversite alt yapimizin disiplinler arasi ¢alismaya uygun, zengin
alt yapiya sahip olmasi nedeni ile biitiinsel ve cok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle her
alanda biitiinsel ve ¢cok boyutlu arastirmalar yapilmaktadir. Temel ve uygulamali 6ncii arastirmalar
Bilimsel Arastirmalar Komisyonu Bagkanliginca desteklenmektedir.

4.1.4. Kurum, arastirmada oncelikli alanlar: ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta
mudir?

4.1.4.1. Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mu? Varsa bu merkezlerin
hedefleri belirlenmis, ciktilar: izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universitemiz akademik birimlerinde temel ve uygulamali arastirmalarmn yapildigi birimler
bulunmaktadir. Bu kapsamda;

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

etkin faaliyet gostermektedir.
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Yukarida adi gegen Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri yonetmeliklerinde belirtilen
hedefler dogrultusunda faaliyetlerini yiirlitmekte ve her yil sonunda faaliyet raporlar1 ile
izlenmektedir.

4.1.4.2. Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis paydagslarin onerileri dogrultusunda,
bilimsel ve/veya sektirel toplantilar diizenlemekte midir?

Tokat ekonomik yapisi oncelikle tarim, tarima dayali sanayi ve hayvancilik sektorleri tizerine kurulu
olan bir bolgede yer almaktadir. Ayrica ilimizde tas ve toprak (mermer ve tugla), orman iriinleri,
tekstil, dokuma ve hazir giyim sanayileri diger sanayi kollar1 arasinda sayilabilir. Yapilan ihtiya¢
analizleri dogrultusunda bolge sektorlerinin oncelikli iyilestirme alanlar1 belirlenerek Universitenin
rol alacag is paketleri olusturulmaktadir. Bu is paketlerinin yerine getirilmesi icin Universitemiz
koordinesinde i¢ paydaslar (Universitemize bagli arastirma merkezleri, koordinatorliikler, teknopark)
ve dis paydaslar (OKA, DOKAP, bakanliklara bagli diger birimler, tarim ve sanayi ile ilgili sivil
toplum kuruluslar1) ile bilimsel ve sektorel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda yapilan
faaliyetlere kurumumuz hem insan kaynagi hem de fiziki destek saglamaktadir (Baglanti 17).

4.1.5. Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim- ogretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilegsim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var nudir?

Kurumumuzun arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasinda yatay bilesenleri olan
organik bir iliski vardir. Sosyal inovasyon calismalarinda bulunan akademisyenlerin yenilikgi
uygulamalari ilgili sivil toplum kuruluslari ile paylasilarak topluma hizmette bilimsel arastirmalarin
aktif olarak kullanilmasina destek olunmaktadir. Bu dogrultuda;

e Arastirma faaliyetlerinin Universite genelinde yayginlastirilmasi icin yiiriitiilen lisansiistii ve
lisans tezlerinin desteklenmesi,

e Universite akademik personelinin proje yazma yeterlilikleri ve patent destegine yonelik
egitimlerin verilmesi,

e Universitemizde yiiriitiilen projelerde lisansiistii dgrencilerinin bursiyer olarak gérev almasinin
saglanmasi,

e Arastirma faaliyetlerinin Universitede yayginlastirilmasi igin Ar-Ge ve inovasyon cercevesinde
lisans/lisansiistii derslerin verilmesi,

e UYGAR merkezlerinde yapilan arastirma ¢iktilarinin ilgili merkezlerden hizmet alan toplum
kesimlerinin faydasina sunulmasinin saglanmasi, (Baglanti 18, Baglanti 19),

e Paydaslarla yapilan igbirlikleri sonucundaki projeler ile bolgenin imkanlarinin artirilmasinin
saglanmasi gibi hedefler gergeklestirilmektedir.

4.1.6. Kurum, arastirma stratejisinin bir parcast olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Bu tiir
arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Orta Karadeniz Kalinma Ajanst (OKA), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP), Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhign (KOSGEB), Yesilirmak
Havzas1 Kalkinma Birligi ve Tokat il Ozel Idaresi ile yapilan c¢alismalar ve projeler akademik
imkanlarimizla desteklemektedir. Bu kapsamda, Teknoloji Transfer Ofisi, Tokat Teknopark ve Tokat
Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) temsilciligi ile bolge sanayisinin gelismesine yonelik
platformlar olusturulmustur. Bu tiir isbirliklerinin ¢iktilari, kurumlar arasi yapilan sozlesmeler
kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

4.1.7. Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir?
Ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarint nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?
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Universitemizde ¢ok disiplinli arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Ayrica arastirma stratejisi
olarak disiplinleraras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetleri BAP tarafindan oncelikli desteklenen
projeler kapsaminda yer almaktadir. Disiplinlerarasi ¢alismalarda farkli birimlerden arastirmacilarin
bir araya gelmesinde Teknoloji Transfer Ofisi ara yliz olarak etkin bir rol oynamaktadir. Uluslararasi
arastirma olanaklar1 sunmak i¢in Universitemiz ilgili arastirmacilara mentorliik destegi sunmakta ve
tistlendigi ara yiiz gorevini aktif hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu tiir arastirmalarin ¢iktilar1 sonug
raporlar1 ve bilimsel yayinlarla ile uygulamaya aktarilarak sonug¢lar izlenmektedir.

4.1.8. Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda
nasil bir bag kurmaktadwr?

Universitemiz, 2014-2018 Stratejik Plan hedeflerine ve iilke bilim politikalarina uygun olarak
tiniversite sanayi, ¢cevre, saglik isbirliginin gelistirilmesine, toplumun sorunlarina yonelik arastirma,
uygulama, egitim projelerinin desteklenmesine 6nem vermektedir. Ayrica toplumla iligkileri
gliclendirecek ve toplumun ekonomik, bilimsel, sosyokiiltiirel ve sanatsal agidan gelisimine katkida
bulunulmasi ile ilgili ¢ok ortakli/disiplinli aragtirmalara, kurumlararasi ve/veya uluslararasi
ortakliklara, lisansiistii ¢alismalara, temel bilimler igerikli ve sonuglar1 uygulamaya yonelik
arastirmalara oncelik vermektedir.

Bolgesel olarak OKA ve DOKAP, yerel olarak da Tokat I Ozel Idaresi faaliyet planlari
dogrultusunda bolge plan1 ve operasyonel programlara yonelik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giictinii artirmak i¢in arastirmalar yapmak, yiiriirliikte olan strateji
ve eylem planlarina yonelik faaliyetler amaglanmistir. Bu dogrultuda adi ge¢en kurumlar ve
Universitemiz isbirligi ile bolge plan ve programlarina uygun caligmalar yiiriitiilmektedir.

4.1.9. Yapilan arastirmalar bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkist var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Bu baglamda, Teknopark idare binasi ve kulugka merkezi 2014 yilinda hizmete sunulmustur. Aralik
2016 itibariyle Teknoparkta yer alan 27 firmanin 16’s1 Universitemiz Ogretim elemanlar1 tarafindan
kurulmustur. Bu firmalar biyoteknoloji, yazilim, elektrik-elektronik, gida ve tarim teknolojileri
alanlarinda faaliyet gostermekte olup yerel ve ulusal katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda yapilan
arastirmalarin patent almasi ve arastirmacilarin sirket kurmalart BAP, GOU Teknoloji Transfer Ofisi
ve Tokat Teknopark tarafindan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

4.1.10. Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu,
Intihali onlemeye yonelik ozel yazilimlar, vs.) var nudir?

Universitemiz biinyesinde, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ve
Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi komisyonlar1 olusturulmustur (Baglanti 20-1, Baglanti 20-
2, Baglanti 20-3). Yapilacak olan akademik calismalar i¢in gerekli onay ve inceleme islemleri bu

kurullar tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica lisans/lisansiistii tezlerin ve bilimsel makalelerin

taranmasi i¢in Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca hizmete sunulan intihali 6nlemeye
yonelik 6zel yazilimlar kullanilmaktadir.

4.1.11. Arastirmalarin ¢iktilar: (proje raporu, yayin, patent vb.) odiillendirilmekte midir?

Universitemizde, arastirmalarin ciktilart (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmekte olup,
ozellikle yurt dis1 bilimsel toplantilar i¢in bu ¢iktilara gore kurumca destek saglanmaktadir.
4.1.12. Arastirma firsatlar ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimu yapilmakta mdir?

Arastirma firsatlart ile ilgili kurum i¢i bilgi paylasimlari Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
elektronik ortamda duyurulmaktadir. Ayrica Rektorliikk tarafindan birimlere resmi yazi ile

23/36


http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/18187
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64196
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/65469

bildirilmektedir.

4.1.13. Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora ogrencilerinin yurtici ve yurtdist
liniversitelerde ogretim goreviisi olarak ise baslama oranlart takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda ig bulan dgrencilerin orani nedir?

Konu ile ilgili olarak mezun olan doktora 6 grencilerimizin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde 6gretim
elemam olarak ise baslama oranlar1 {iniversitemiz Ogrenci mezun takip sistemimiz tarafindan
izlenmektedir. Sistemdeki veri giincellemesi mezunlar tarafindan yapildigi i¢in tiim mezunlarimizin
takip edilmesi istenilen diizeyde olmamaktadir.

4.1.14. Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik
altyapimin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullamimuna yonelik
politikalara sahip midir?

Arastirma kapsamindaki faaliyetler i¢in gerekli olan fiziki/teknik altyapt ve mali kaynaklarin
saglanmasina yonelik politikalar yiiriitiilmektedir. Bu politikalar sonucunda, akademik ¢alismalarin,
sanayiye yonelik calismalarmn ileri diizey analizleri i¢in Gaziosmanpasa Universitesi Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi ve girisimcilerin desteklenmesi amaciyla
On Kulucka Merkezi hayata gegirilmistir. Ayrica fiziki ve teknik alt yapimin ve mali kaynaklarin
gelistirilmesine yonelik kapasite artirimi ¢alismalar1 yapilmaktadir.

4.1.15. Kurum, oncelikleri kapsamundaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Kurum, oOncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdtrilebilirligini, Bilimsel Arastirma Projeleri destegi ile saglamaktadir. Ayrica Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan saglanan patent tescil siireglerindeki destekler ile hem arastirmacilart hem
de iiretilen ¢iktilar1 giivence altina almaktadir. Kurum dis1 arastirma faaliyetleri de kurumumuzla
yapilan sozlesmelerle giivence altina alinmaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

4.2. Arastirma Kaynaklan

4.2.1. Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsamindaki
Sfaaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Kurumumuzun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma oOncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli diizeydedir. Kurumumuzun sahip oldugu Bilimsel
ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi ilgili boliimlerin laboratuvarlarinda
mevcut olan altyapr arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek icin uygun
olmakla birlikte, Universitemizin gelisim potansiyeli goz 6niine alindiginda yeterlilik diizeyinin
artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilmaktadir.

4.2.2. Kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut
mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta giozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin aragtirma projelerine tahsisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca
onerilen projelerin Ulkenin Bes Y1llik Kalkinma Plani hedefleri, evrensel ve ulusal bilime katkilar1,
tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkilar1 esas alinarak yapilmaktadir.

4.2.3. Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
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parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, cok ortakly disiplinli arastirmalar,
kurumlar arast ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma,
uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir.

Universitemiz arastirma teknik altyapisinin iyilestirilmesine doniik proje onerileri birincil 6ncelikli
olarak degerlendirilmektedir. Kaynak tahsisinde lisansiistii tez projeleri de ikincil Oncelikte ele
alinmaktadir. Ayrica uygulamaya yonelik bireysel arastirma projeleri ile fikri ve sinai haklara yonelik
proje onerileri de dikkate alinmaktadir.

4.2.4. Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullaninu saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek
icin i¢/dis paydagslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir.

Arastirma faaliyetlerine ilave kaynak temin edebilmek i¢in dis projeler diizenli olarak duyurulmakta,
egitimler verilmekte ve asagidaki paydaslarla isbirligine gidilmektedir.

Kalkinma Bakanlig1

TUBITAK

KOSGEB

AB Ulusal Ajans1

OKA

DOKAP

1l Ozel Idaresi

Kelkit Havzas1 Kalkinma Birligi
Yesilirmak Havzas1 Kalkinma Birligi

4.2.5. Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)
kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Kurum disindan saglanan dis destek temininde 2016 yili stratejik plan hedeflerine ulagilamamustir.
Ayrica baz1 dis kaynakli projelerde gerekli es finansman temininde biit¢e uygulamalarindan dogan

giicliikler nedeniyle bu tiir kaynaklardan yeterince faydalanilamamaktadir.

4.2.6. Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak
icin ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun geregini yerine getirme, lisansl
yazilim kullanimy) sunmaktadir?

Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinin etik kurallarina uygun olarak yiiriitiilmesi icin
kullanilan yazilimlarin lisanslar1 Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan ve ilgili proje
biitcelerinden saglanmaktadir. Aym1 zamanda “Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu” kapsaminda
calismalar ylratiilmektedir. (Ek-13)

4.2.7. Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Universitemiz arastirma ¢aligmalar i¢in ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknik altyapr ile projelerde ihtiyag
duyulan mali destekler genel biit¢ce kaynaklarindan ve Universitemiz doner sermaye isletmelerinden
yasa geregi yapilan kesintilerle saglanmaktadir.

Kanitlar

e EK-13.docx
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3. Kurumun Arastirma Kadrosu

4.3. Arastirma Kadrosu

4.3.1. Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil
giivence altina almaktadir?

Universitemizde 2547 sayili kanununun ve yonetmeliklerinin ilgili maddeleri ile Gaziosmanpasa
Universitesi Atama ve Yiikseltilme Y®6nergesi uyarinca islem yapilmaktadir.

4.3.2. Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil olciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yillik faaliyet raporlart ve akademik tesvik kriterlerine gore yetkinlikleri
Olctilmekte ve degerlendirilmektedir.

4.3.3. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin ne gibi imkdanlar
sunulmaktadr?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in; Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiince cesitli proje tiirleri ile Universitemiz akademik personeli calismalar
desteklenmektedir. Ayrica yillik faaliyet raporlar1 ve akademik tesvik kriterleri dogrultusunda almis
olduklar1 puanlara gore yurtici ve yurtdis1 akademik faaliyetleri i¢in Universite kaynaklarindan destek
saglanmaktadir.

Bunlara ek olarak arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi i¢in ¢esitli kurumlardan proje,
patent ve girisimcilik egitimleri iniversiteye bagli Teknoloji Transfer Ofisi araciligr ile
gerceklestirilmektedir.

4.3.4. Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansint nasil degerlendirmektedir?
Universitemiz akademik atama ve yiikseltilme yonergesi kriterlerinde belirtilen faaliyet puanlaria
gore arastirma performanslari1 degerlendirilmektedir.

4.3.5. Arastirma bileseni kapsanundaki hedeflerine ulasmay saglayacak arastirma kadrosunun
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz stratejik plam dogrultusunda oncelikli birimler basta olmak iizere tahsis edilen
kadrolarla saglanmaktadir. Bu baglamda, egitim-6gretim hizmeti veren birimlerdeki 6grenci basina
diisen 6gretim elemani sayis1 dikkate alinip, egitim-6gretim ve arastirma potansiyeli dogrultusunda
dagilim yapilmaktadir. Ayrica kurum igi egitimler, calistaylar, ulusal ve uluslararasi toplant1 katilim
destegi ile arastirma kadrosuna niteligin gelistirilmesi yoniinde destek saglanmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

4.4. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

4.4.1. Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak oélciilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Universitemizin arastirma performans: Y OK SIS, Teknoloji Transfer Ofisi veri tabam1 Baglant: 21)

ve BAP verilerine dayal1 olarak periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesinde,
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4.4.1.1. Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith ogrenci ve
mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluglarinda calisma oranlari,
yurt i¢i ve yurt disinda ¢calisma oranlari vb.)

Universitemizde 2016-2017 egitim-6gretim yil1 dsneminde; Fen Bilimleri Enstitiisiinde 196, Egitim
Bilimleri Enstitiistinde 31, Sosyal Bilimler Enstitiistinde 115 ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 60
doktora 6grencisi 6grenim gormektedir. Ayn1 zamanda enstitiilerimizden bugiine kadar 267 doktora

ogrencisi 6grenimlerini tamamlayarak mezun olmustur.

Universitemizde doktora programinda kayitli veya mezun olanlarin bir kismi akademik ortamda
digerleri ise diger kamu kuruluslarinda ve 6zel sektorde istihdam edilmektedir. Bunlarin oranlarina
dair bilgiler mezun takip sistemi ile izlenmeye calisilmaktadir.

4.4.1.2. Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari.

Universitemizin lisansiistii egitim ¢iktilar1 ile hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde ¢alismalar
yapan bir¢cok bilim insami yetistirilmistir. Bolgesel ve ulusal diizeyde ise UYGAR merkezleri
araciligr ile tarim, sanayi ve saglik sektorlerine katki saglanmakta, Tokat Teknopark vasitasiyla
Universite-Sanayi isbirligine, Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Ekosistemine de katkida
bulunulmaktadir.

4.4.1.3. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkist kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina
katkist ilgili kurullarimiz tarafindan, belirlenen kriterlere gore degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

4.4.2. Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut
mudur?

Arastirma sonuglarinin/ciktilarinin ulusal ve uluslararasi dizinlerde yer alan dergilerde makale olarak
yayimlanmasi ya da patente doniismesi ve ticarilesmesi gibi parametrelerle izlenmektedir.

4.4.3. Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan tiniversitelerin arastirma, girisimcilik ve yenilik¢ilik
performanslarina gore siralandig1 “girisimei ve yenilikei tiniversite endeksinde” Universitemiz 2013
yilinda 47., 2015 yilinda 46. ve 2016 yilinda 42. sirada yer alarak ilk 50 iiniversite arasina girmistir
(Baglanti 22). Yirmili¢ farkli gosterge ile degerlendirilen endeks sonuglart dogrultusunda gerekli
iyilestirmeleri yapmak i¢in degerlendirme toplantilari, olumlu sorgulama ¢alismalar1 gibi var olan
potansiyelin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

5.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

5.1.1. Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta
nudir?

Gaziosmanpasa Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu, 2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu ve
bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Akademik Teskilat Y 6netmeligi hiikiimlerine gore olusturulmustur
(Ek-14).
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Idari yapilanmasi, Yiiksekogretim kurumlarimin idari teskilatimn kurulus ve gorevlerine iliskin
esaslar1 diizenleyen “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ye gore diizenlenmistir. Universitemizde mevzuat geregi
dikey yapilanma yonetim modeli uygulanmaktadir.

5.1.2. Operasyonel siireclerini (egitim-0gretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini nasil
yonetmektedir?

Gaziosmanpasa Universitesi operasyonel ve idari faaliyetlerini etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi igin
ilgili akademik ve idari personelin egitim, bilgi ve becerilerini dikkate alarak yasal mevzuata uygun
gorevlendirmeleri gergeklestirir. Her bir gorev i¢in yonetici ve ¢alisanlarin sorumluluk ve yetkilerini,
mevzuat ¢ergevesinde belirlenmis gorev tanimlarim ilgilisine bildirir. Ayrica Universitemiz faaliyet
ve stireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek, iist yonetime ve ilgili kurumlara rapor sunmak
tizere “Veri Toplama Sistemi” nden yararlanilmaktadir (Baglanti 23).

5.1.3. I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plamim ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Maliye Bakanhign Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince Kamu I¢ Kontrol Standartlarimin
uygulanmasi i¢in i¢ kontrol bilesenleri ¢er¢evesinde hazirlanan ve uygulama adimlari ile 6rneklerini

iceren Maliye Bakanligimin 07 Subat 2014 tarihli ve 13 Sayili Onay ile yiiriirliige giren Kamu I¢
Kontrol Rehberi Universitemiz web adresinde duyurular boliimiinde yayimlanmis ve calismalar
rehber dogrultusunda siirekli izlenmektedir.

I¢c kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi amaciyla egitimler verilmis,
standart formlar olusturulmus, izleme ve degerlendirmenin etkinliginin artirilmasit amaciyla is ve
islemlere iliskin toplantilar diizenlenmis, i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve sistemin
tyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek diizeltici 6nlemlerin belirlenmesini kapsayan bir siireg
dogrultusunda birimlerden her yil rehberde belirtilen soru formlar1 dogrultusunda diizenli olarak
izleme degerlendirme yapilmis ve iist yoneticiye raporlanmustir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari
kapsaminda is akislari, is tanmimlari, is analizleri gorev tanimlar1 ve diger hususlarda calismalar
yapilmis ve diizenlenen dokiimanlar web sitemizde yayimlanmistir. Universitemize ait tiim birimlerin
yayimlanan s6z konusu dokiimanlar1 ornek alarak kendi web sitelerinde yaymlamalari ve
calismalarini buna gore yiiriitmeleri saglanmistir.

Risk degerlendirme alaniyla ilgili olarak I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda Universitemiz Risk
Yonetim Yonergesi hazirlanarak Universitemiz senatosunda goriisiiliip kabul edilmis, sonrasinda
calismalar baglatilarak Idare risk koordinatorii ile birim risk yonetim ekipleri olusturulmustur
(Baglanti 24). Birimlerimiz risk yonetim ekipleri tarafindan hazirlanan risk kayit formlar strateji
gelistirme daire baskanligina gonderilmistir. Kurum risk kayitlarinin hazirlanmasi ve iist yoneticiye
sunulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

2016 y1l1 i¢ kontrol sistemi soru formlarina verilen cevaplar degerlendirildiginde;

Universitemiz birimleri; misyonlarini, organizasyon semalarini, personelin goérev tanimlarimi, is akis
stireglerini tespit etmis ve bu siire¢lerdeki imza ve onay mercileri belirlenmistir.

Universitemiz birimleri faaliyetlerini stratejik plan ve performans programmna uyumlu
gerceklestirmekte, birim risk yonetim ekiplerini gorevlendirmis, risklerini tespit etmis ve riskleri
onleyici kontrol faaliyetlerini, uygulamaya gecirmistir.

Universitemiz birimleri gérevler ayrilig1 ilkesini ve vekalet sistemini uygulamakta, bilgi sistemlerine
veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkiler vermekte, hiyerarsik kontroller yapmaktadir.

Universitemiz birimleri yazisma ve arsivleme icin Elektronik Belge Y6netim Sistemi ile i¢ iletisimi
saglamak icin e-posta adresleri kullanmakta, faaliyet raporu hazirlamaktadir.
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Universitemiz birimleri I¢ Denetim ve Dis Denetim Raporlari, 6n mali kontrol goriis yazilari, web
sayfalar1 ve personel ile diizenli toplantilar diizenleyerek izleme faaliyetini ger¢eklestirmektedir.

Sonu¢ olarak; Kontrol Ortami Standardi, Risk Degerlendirme Standardi, Kontrol Faaliyetleri
Standardi, Bilgi ve Iletisim Standardi ve izleme Standardi etkinliklerinin yiiksek seviyede oldugu
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formlar1 analiz sonuglari ile i¢ ve dis denetim raporlari, 6n
mali kontrole iliskin veriler birlikte degerlendirildiginde kurumumuzda i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi, i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi g¢alismalarinin kurum personeli
tarafindan sahiplenildigi, katilimci, gayretli ve yapicit bir yaklasim gosterildigi ve I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda yer alan faaliyetlerin miimkiin oldugunca iyi bir sekilde yerine
getirilmeye ¢alisildigr anlagilmaktadir.

Kanitlar

e EK-14.docx
2. Kaynaklarin Yonetimi

5.2. Kaynaklann Yonetimi
5.2.1. Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Akademik personel istihdaminda birimlerin ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak yillik planlama
(yeni agilacak bolim ve programlar i¢in asgari sartlar1 saglamak iizere) ve yil icinde goriilen
hareketlilik dogrultusunda 6gretim elemani temini yapilmaktadir.

Idari personel istihdami ise tahsis edilen kontenjan dahilinde agiktan (KPSS) veya naklen atama
yoluyla yapilmaktadir.

Ayrica Terorle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu, Engelli Kamu Personeli Se¢me
Sinavina goére kurumumuza yerlestirilen idari personel unvan ve alanina gére en uygun pozisyonda
istihdam edilmektedir.

5.2.2. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde girev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem
kullanilmaktadur?

Universitemiz personelinin isle ilgili bilgi, beceri ve niteligini artirmaya, gelisimini destekleme ve iist
gorevlere hazirlamaya yonelik egitim, seminer vb. programlar diizenlenmektedir. Diger kurum ve
kuruluslarin diizenledigi nitelik artiracak egitim, seminer ve konferanslara katilimlar saglanmaktadir.
Ilgili mevzuat geregince personelimize is saghgl ve giivenligi ile ilgili egitim verilmis olup siireg
gorevli uzmanlarimizca yiirtitiilmektedir.

Ayrica personelimizin gegici nedenlerle (izin, rapor, mazeret vs.) gérevden ayrilmasi durumlarinda is
ve islemlerin siirekliligini saglamak icin is zenginlesmesi kapsaminda bir personele birden fazla
alanda gerekli yetkinlige kavusmasi icin hizmet i¢i egitimler verilmektedir.

5.2.3. Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz biitgesi, hazirlik siirecinden mali kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi igin denek
taleplerinde 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun ilgili maddeleri ve diger yasal
yukiimliliikler ile birlikte Biitge Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkeler ve esaslara uyularak
hazirlanmaktadir.
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Cari Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu yayinlandiktan sonra kurum o6deneklerini birimlere
dagitilmaktadir. Biitge odeneklerinin etkin, verimli ve yerinde kullanimimi saglamak amaciyla
ddeneklerin dagiliminda, harcama birimlerinin 6nceki yillardaki 6denekleri, harcama kapasiteleri, yil
ici ihtiyaglari, 6grenci sayilari, meydana gelen hizmet veya fiziki mekan genislemeleri, harcama
birimlerinin performanslar1 ve hizmetlerin yerindeligi ve Universitemiz tarafindan olusturulan diger
objektif kriterler dikkate alinarak dagitilmaktadir.

Odenek ihtiyacimin 6ncelikle toplulastirilmis tertibin mevcut 6deneginden karsilanmasi yoluna
gidilmektedir. Elektrik, dogalgaz, su, telefon, bilgiye abonelik ve internet erisimi gibi mal ve hizmet
alim giderlerinin, serbest ddenek yetersizligi nedeniyle zamaninda 6denmemesi suretiyle ek mali yiik
olusturarak kamu zararina neden olmamas igin, tertipler itibariyla serbest 6denekler oncelikle bu
giderlere iliskin faturalarin ddenmesinde kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Odenek Gonderme
Belgesine baglanarak diger birimlere gonderilen 6deneklerden kullanilmayan ve kisa siire igerisinde
kullanilmayacagi anlasilan tutarlar tenkis edilerek, Ayrintili Finansman Programi Birim Detayinin
degistirilmesi ve/veya 6denek degisikligi yapilmasi suretiyle ddenek ihtiyaci karsilanmaktadir. Ayrica
yilsonu harcama tahmini yapilarak, diger toplulastirilmis tertiplerdeki kullanilmayacagi anlasilan
Odeneklerden, 6denek aktarmaya iliskin esaslar dahilinde kurum i¢i 6denek aktarma suretiyle 6denek
ihtiyac1 karsilanmaktadir. Bunlarin disinda Universitemizin likit ve finansman durumu dikkate
alinarak likit karsilig1 6denek eklemesi yapilarak 6denek ihtiyaci karsilanmaya calisilmakta, yukarida
belirtilen alternatifler degerlendirildikten sonra yedek 6denek talebine gidilmektedir.

Egitim-6gretim hizmetleri kapsaminda yili biit¢esi ile tahsis edilen 6denekler en etkin sekilde
kullanilmaktadir. Birimlerin 6gretim elemani sayilari, 6grenci sayilar1 ve fiziki buyiikliikleri dikkate
alinarak egitim-6gretim hizmetlerinde aksakliklara yol agmayacak sekilde kaynaklar birimlere
dagitilmakta, biitge imkanlar1 dogrultusunda bilimsel ¢alismalara destek verilmektedir.

5.2.3. Tasimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gercgeklestirilmektedir?

Tasmr kaynaklann yonetimi

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve
ikincil mevzuatina uygun yonetilmektedir. Taginir mallarin yonetimi Muhasebat Genel Miudiirligi
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi alt modiilii olan Tasinir Kayit ve Yo6netim Sistemi
tizerinden Tagimir Mal Y 6netmeligine uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. Harcama
birimlerinde, harcama yetkilileri tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin tutulmasindan, Taginir Mal Y 6netim
Hesabinin hazirlanmasindan sorumludurlar. Bu sorumluluklarini Taginir Kayit Yetkilileri ve Taginir
Kontrol Yetkilileri araciliiyla yerine getirmektedirler. Taginir Konsolide Gorevlileri mali hizmetler
birim yOneticisine bagli olarak, kurum {ist yonetici adina idare taginir hesaplarini birlestirmek ve
Idare Tagimir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile Idare Taginir Mal Yoénetim Hesabi Icmal
Cetvelini hazirlamaktadirlar. Ayrica tasinmaz mallarin kaydi Merkezi YoOnetim Muhasebe
Y 6netmeligine gore gerceklestirilmektedir.

2007 yili itibariyle Universitemiz tasimrlarinin envanterleri ¢ikarilmis olup, muhasebe kayitlari
tamamlanmistir. Tagimir Mal yonetmeliginin 11. Maddesinde “Kamu idarelerince yapilabilecek
diizenlemeler ile defter ve belgelerin elektronik ortamda tutulmasi” kapsaminda Gaziosmanpasa
Universitesi ile Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel Miidiirliigii) 01/01/2013 tarihinden itibaren
gecerli olan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi” kullanimina iligkin protokol ile tamamlanmistir.

Tim harcama birimleri i¢in verilen 6denek kadar, ilgili biitce tertipleri dahilinde harcamalar
yapabilmektedir. Harcama dis1 (Devir Alma, Devretme, Bagis Alma, Kullanilmaz Hal Cikis, Tiiketim
Suretiyle Cikis vb.) islemlerinde ise Harcama yetkililerinin onayi, Konusunda Uzman personellerin
komisyon olusum asamasinda ve Maliye Bakanliginin belirlemis oldugu parasal limit ve oranlar
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tebliginde belirtilen oranlar ve iist yoneticinin uygun gordigii ve kabul ettigi islemler dahilinde
gerceklesmektedir.

Tasiir Thtiyac talep eden birimler, sarf .malzeme ve dc?mirbag malzeme ihtiyaclarii KBS Istek
yetkilisi roliindeki personelin talebiyle, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligindaki Tasinir Kayit
Yetkilisi tarafindan karsilanmaktadir.

Tasinir Kayit Yetkilileri ve Tasimir Kontrol Yetkililerinin ortak sorumlulukta oldugu Harcama
Birimi Tagimir Mal Yonetim Hesabi Cetveli, Y1l Sonu Sayimina Iliskin Sayim Tutanagi, Tagimr
Sayim ve Dokiim Cetveli, yil sonu itibariyla en son diizenlenen Tasinir islem Fisi’nin sira numarasini
gosterir tutanak harcama yetkilisi adina diizenlenerek yil sonu taginir mal hesab1 sonlandirilmaktadir.

Taginir mallarin kullaniminda etkin, ekonomik ve verimlilik unsurlar1 esas alinarak gereksiz
depolamanin ve tasarruflu harcama hedeflenerek kurum vizyonu belirlenmistir.

Tasmnmaz Kaynaklarn Yonetimi

Tasinmaz kaynaklarin yonetim dayanagi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda yer
almaktadir. “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kayitlarina Iliskin Y 6netmelik” kapsaminda tapulu
ve tahsisli tasinmazlar “say 2000i Muhasebe Sistemi” ne girilmektedir. Tasinmaz kayitlar1 Yapi Isleri
ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan kayit altina alinmaktadir.

Universitemizin miilkiyetinde ve kullaniminda olan taginmazlarin gelir getirici islemlerde gelen
talepler degerlendirilerek 2886 sayili Devlet Thale Kanunun ilgili maddesi geregince yapilan ihaleler
sonucunda elde edilecek gelirlerden olusacak kamu kaynaginin etkili ve verimli kullanilmas1 esasi
olusturmaktadir. Elde edilen gelir, Universitemiz hizmetlerinde kullanilmak iizere biitcemize 6z gelir
olarak aktarilmaktadir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

5.3. Bilgi Yonetim Sistemi

5.3.1. Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
nasil bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadur?

Universitemizce gelistirilen ve tedarik edilen “Bilgi Yonetim Sistemi”, her tiirlii faaliyet ve siirece
iliskin verileri toplamak, degerlendirmek, analiz etmek ve raporlamak {izere mali ve mali olmayan
programlar icermektedir. Mevcut sistemlerin bir cogu entegre sekilde ¢alismaktadir.

Universitemizin, kurumsal zeka alt yapisini olusturmak amaciyla tiim birimlerimizin veri toplama
ihtiya¢larini karsilayabilecek sistem uygulamaya konulmustur. Veri Toplama Sistemi (VTS) verilerin
toplanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasini saglamaktadir (Baglanti 23).

Universitemiz Yo6netim bilgi sistemi gercevesinde sunulan imkanlar:

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi 2014, EBYS ile entegre ¢alisan KEP (Kayith Elektronik
Posta) sistemi ise 2015 yilindan itibaren kullanilmaya baglanmaistir.

¢ Ek ders 6demelerinin diizenli sekilde yapilmasin1 ve KBS’ye hizli sekilde aktarimini saglamak
amaciyla Ek Ders Otomasyonu gelistirilmistir.

e Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezinde
hastalarimizin bagvurusundan itibaren taburcu olma siirecine kadarki tiim islemler elektronik
ortamda hastane bilgi yonetim sistemleriyle takip edilmektedir. S6z konusu merkezlerimizde
radyoloji goriintiilleme ve arsivleme sistemleri mevcuttur. Bu sistemler ila¢ takip sistemi,
Armakom, Medula ve Saglik.net gibi sistemlerle entegre ¢alismaktadir.

e Ogrenci ve personelimize kurumsal e-posta hizmeti sunulmaktadir.
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Merkez ve ilge kampiislerimize kablosuz internet hizmeti alt yapisi kurulmustur.

Ogrenci ve personelimizle iletisim saglamak amaciyla bilgi sistemlerimizle entegre SMS
bilgilendirme sistemi kullanilmaktadir.

Ogrenci ve personelimizin yemekhane, havuz, bina girisleri ve kampiis arag girisi gibi yerlerde
kontrollii gecis ve 6deme sistemi i¢in kullandigr akilli kart uygulamalar1 mevcuttur.

Uzaktan egitimin saglanabilmesi amaciyla agik kaynak kodlu (MODAL) alt yapis1 kurularak
hizmete alinmistir (Baglanti 25).

Enstitii ve 6zel yetenek sinavlari i¢in bagvuru ve degerlendirme sistemleri kullanilmaktadir.

Tiim Web sayfalarinin yonetimi i¢in biinyemizde Web sayfas1 yonetim paneli gelistirilmistir. Bu

sistem sayesinde birimler kendi web sayfalarin1 yonetebilmektedir.

Personel Otomasyonu yazilimi yeni teknolojiler ile gelistirilmis olup test asamasina
getirilmistir.

5.3.1.1. Egitim - dgretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular: (6grencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basari orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Kullanmakta oldugumuz Ogrenci Bilgi Sistemi ile 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetleri takip
edilmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi asagidaki modiilleri igermektedir.

Yeni Kayit islemleri

Belgeler ve Raporlama

Ders Tanimlama Miifredat islemleri
Bologna Siireci Islemleri

Hazirhik Egitimi islemleri

Kayit Yenileme / Danigsman Onay
Sinav/Staj Degerlendirme Islemleri
Anket ve Degerlendirme Sistemi

(Memnuniyet, Ders Degerlendirme, Ogretim Eleman1 Degerlendirme)

Ogrenci ile Tlgili Yonetim Kurulu Kararlari
Harg islemleri

Akademik Takvim

Basar1 Istatistikleri / Ders Basari Istatistikleri
Ders Kayit Istatistikleri

Miifredat Kontrol Islemleri

Online Bagvuru Islemleri

Yabanci Uyruklu Ogrenci Islemleri

Yatay Gegis Modiili

Mezuniyet islemleri

Mezunlar Portali

Y onetmelik, Yonerge, Usul ve Esaslar, Yonetim Kurulu Kararlari, Senato Kararlari
Diploma Islemleri

YOKSIS Entegrasyon Islemleri

Ogrenci anketlerimiz dgrenci bilgi sistemi {izerinden diizenli olarak yapilmaktadir (EK-8, EK-15).

5.3.1.2. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulart (arastitrma kadrosunun;
ulusal/uluslararasi dig kaynakli proje sayisi ve biitgesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldigi
patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?
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Kurumumuzdaki proje bilgilerinin takibi Bilimsel Arastirma Projeleri otomasyonu (e-bap) ve Proje
Yonetim Sistemi ile yapilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri otomasyonu ile proje kayitlarinin alinmasi ve degerlendirilmesi, biitce
islemlerinin takibi ve istatistiksel raporlar1 iretmek gibi siireclerin online olarak yiiriitiilebilmektedir

(Baglanti 26).

Universitemizde kullamlan “Yetkinlik Arama Motoru”(GUYAM) ile akademik personelimizin
uzmanlik alanlar ve yetkinlikleri ile ilgili bilgiler tek havuzda toplanmistir (Baglanti 21).

YOKSIS veri tabaninda bulunan ogretim iiyelerimize ait proje, yayn, patent bilgileri de
sistemlerimizde entegre olarak kullanilmaktadir.

5.3.1.3. Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin
sektorel dagilimu, nitelikleri vb.) kapsamaktadir?

Mezunlarimizin bilgileri mezun bilgi sistemine aktarilmistir. 2016-2017 giiz doneminden itibaren
mezun olanlar sisteme dahil olmus olup 6nceki mezunlarin katilimlar1 da devam etmektedir

(Baglant1 27).

5.3.2. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta
toplanmaktadir?

Universitemizde kurumsal i¢ degerlendirme siirecine yonelik olarak bilgiler Universite Kalite
Komisyonu, alt komisyonlar ve akademik birim kalite komisyonlarinin periyodik toplantilar1 ve elde
edilen veriler ile degerlendirilmektedir.

5.3.3. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kigisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin
giivenligi ve iiciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmast) nasil
saglanmaktadir?

Kurumumuzdaki Yonetim Bilgi Sistemleri kapsaminda elde edilen tiim verilerin gilivenligini

saglamak amaciyla; “Gaziosmanpasa Universitesi Bilgisayar, Bilgisayar Ag1, Internet Ve Elektronik
Posta  Kullanimi  Yonergesi® c¢ergevesinde  veriye  erisim  yetkilendirme  dahilinde

yapilmakta, kurumsal gilivenlik duvari, SSL sifreleme sistemleri, virlis tarama sistemleri, 6zel
yedekleme sistemleri kullanilmaktadir. Bilgi Giivenligi kapsaminda hizmet alinan firmalar ile
gizlilik sozlesmeleri imzalanmaktadir.

Kanitlar

e EK-15.docx
e EK-8.docx

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5.4.1. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterleri belirlenmis midir?

Kurum disindan idari ve destek hizmetleri 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve ikincil mevzuatina
gore tedarik edilmektedir.

Temizlik, 6zel giivenlik, yemekhane iscilik, bakim-onarim, destek personeli, biiro, yardimer saglik
hizmet alimlar1 teknik sartname hazirlanarak, harcama birimleri tarafindan yapilmaktadir. Sartnameye
gore uygun hizmetin satin alinmasi, muayene ve kabulii ve uygulama siirecinde denetlenmesi ilgili
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birim ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir.

5.4.2. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence
altina alinmaktadir?

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin saglanmasina katkida
bulunmak amaci ile i¢ paydas anketleri (EK-8) yapilmaktadir. Ayrica kurum disindan alinan
hizmetler ilgili komisyonlar marifetiyle denetlenmektedir. Universitemiz web sayfasinda “bize
ulasin” linki altinda sikayet, oneri ve tesekkiir basliklar1 ile hizmetlerle ilgili geri bildirimler
alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

5.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

5.6.1. Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik ozelliklerini ve verimliliklerini dl¢me ve izlemeye imkdn taniyacak sekilde tasarlanug
nmudir?

Idari personelin performans ve gelisme potansiyelinin 6l¢iilmesi Universitemiz Senatosu tarafindan
24.01.2014 tarihinde kabul edilen “Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazli Performans
Degerlendirme Y onergesi” dogrultusunda yilda bir defa yapilmaktadir (Baglanti 29).

Egitim Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde baslatilan
akreditasyon siiregleri ile mevcut yonetim ve idari sistemleri, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve
verimliliklerini 6l¢gme ve izleme sistemleri dogrultusunda calismalar devam etmekte olup diger
birimlerimizde de hazirliklar yapilmaktadir.

5.6.2. Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine
yonelik ilan edilmis politikast var nudir?

Stratejik plan ve performans programlar1 vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile

bunlarin kaynak ihtiyaclar1 arasinda baglant1 kurulmakta; s6z konusu belgelerde 6ngoriilen hedeflere

iliskin gerceklesmeler ise faaliyet raporlar araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir. Harcama birimi

bazinda diizenlenecek yillik Birim Faaliyet Raporu esas alinarak yillik idare Faaliyet Raporu, Yatirim
Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu, Yonetim Donemi Hesabi Raporu, Idare Tasmir Mal
Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli, Kesin Hesap Cetveli, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu diizenlenmektedir. Bunun yaninda Sayistay tarafindan dis denetim degerlendirme raporlari

diizenlenmekte olup, bu raporlar 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu uyarinca
kamuoyuna http://strateji.gop.edu.tr web adresinde agiklanmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz; kurulusunun 25. yilinda 33.622 6grencisi, 1.228 akademik ve 1032 idari personeli
ile egitim Ogretim, arastirma ve hizmetlerini siirdiirmektedir. Misyonumuz, vizyonumuz, kalite
politikamiz ve ilkelerimiz dogrultusunda gelisimini siirdiiren Universitemizde kalite kiiltiiriiniin
farkindaliginin arttirilmasi ve gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar devam etmektedir. Universitemizin
giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri asagidaki bagliklar altinda 6zet olarak sunulmustur.

Kalite Giivencesi

Universitemizin stratejik plan hedefleri dogrultusunda Senato, Kalite Komisyonu, Bologna Esgiidiim
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Komisyonu ve Egitim Komisyonu’nun ¢alismalar1 ve programli toplantilariyla egitim-6gretimde
kalite stireci izlenmekte ve degerlendirilmekte, sonuglara gore diizeltici ve Onleyici faaliyetler
yapilmaktadir.

Diizenli araliklarla yapilan i¢ degerlendirmeler disinda, Tip Fakiiltemiz ile Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltemizde dis degerlendirme siireci baslatilmis olup diger birimlerimiz i¢in de bagvuru
hazirliklar1 yapilmaktadir. Ayrica Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezimiz Saglik Bakanliginin
ilgili birimlerince dis degerlendirmeden gegcmektedir.

Kurumumuzda, kalite gelistirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla “Egitim-Ogretim”,
“Arastirma Faaliyetleri”, “Yonetim Hizmetleri” ve “Kalite Giivencesi” alt komisyonlari
kurulmustur. Bu komisyonlar kurumsal kalitenin iyilestirmeye agik alanlari ile ilgili ¢alismalari
yirtitmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde yer alan programlarin dis degerlendirme siireglerine
basvurmalarinin tegvik edilmesi, tespit edilen eksikliklerin giderilerek dis degerlendirme 6ncesi
hazirliklarin yapilmasi, doktora derecesi alan 6grencilerin akademik kurumlarda istthdamina iligkin
veri izleme siirecinde yetersizlikler olmasi da iyilestirmeye acik yonler arasindadir.

Egitim Ogretim

Universitemizde tiim 6gretim elemanlarna yonelik; olumlu simif ortami olusturma, alan egitimi,
O0lgme degerlendirme, 6gretim ilke ve yontemleri, egitimde teknoloji kullanimi, yetigkin egitimi,
probleme dayali 6grenme, iletisim, egitimde drama, Ogretmenlik uygulamalari, 6grenci hak ve
Odevleri konularini igeren "Egiticilerin Egitimi Programi1” uygulanarak egitim &gretim ortamlari
giiclendirilmistir.

Bologna siireci kapsaminda ders miifredatlarinda giincelleme yapilmasi saglanmaktadir.
Universitemize yeni kayit olan dgrencilere uyum egitimleri uygulanarak kuruma adaptasyonlar
hizlandirilmaktadir. Uygulanan anketlerle egitim-6gretimi etkileyen kriterler degerlendirilmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Kiitiiphanemiz 7/24 hizmet vererek Ogrenci ve kurum
calisanlarinin kaynaklara erisimi ve uygun calisma ortami saglamaktadir. Egitim 6gretim alt yapisi
giincel teknolojik imkéanlardan yararlamilarak siirdiirtilebilir nitelikli egitim i¢in uygun ortamlar
hazirlanmaktadir.

Engelli 6grenciler ve yabanci uyruklu 6grencilere hizmet veren birimler, bu dgrencilerin kuruma
uyumlar1 ve egitim-6gretim imkanlarindan iist diizeyde faydalanabilmeleri icin islevsel ¢alismalar
yiiriitmektedir. Yabanci uyruklu ogrencilerin dil sorunlarini gidermek iizere kurulan GOU-
TOMER de dil egitimi verilmektedir.

Degisim ve hareketlilik programlariyla 6gretim elemanlarimiz ve 6grencilerimiz yurti¢i ve yurtdisi
faaliyetlere katilmaktadir. Miifredatimiz giincellenerek ¢ift anadal ve yandal programlari tesvik
edilmekte ve yaygin olarak uygulanmasi hedeflenmektedir.

Bazi boliimlerde egitim-6gretim programlarinin uygulama agirlikli yiiriitiilmesi ve verimliligin
saglanmasi i¢in gerekli dgretim elemani sayisina ulasilmasi, uluslararasi degisim programlarindan
daha fazla sayida 6grenci ve Ogretim elemaninin faydalanmasi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarim1 daha yaygin ve {st diizeyde karsilayabilecekleri yasam alanlarinin artirilmasi
iyilestirilmeye agik yonler arasindadir.

Arastirma Gelistirme
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Universitemizde AR-GE calismalarini giiclendirmek, proje kiiltiiriinii artirmak, arastirma yapan
ogretim elemanlarinin  ve Ogrencilerin arastirma projelerine destek saglayan kurumlarin
kaynaklarindan daha fazla faydalanabilmelerini saglamak ve projeyle ilgili tiim birimleri koordine
etmek i¢in Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisinde yiiriitiilen faaliyetlerle
akademisyen ve sanayicilerin is birligi ile bolge ve tilkemiz sanayisine katki amaglanmaktadir. Tokat
Teknopark'ta 2016 yilinda hizmete giren On Kulugka Merkezi ile arastirmacilarimiza yeni bir
uygulama alani1 olusturulmustur. Teknopark 43 biinyesinde yiiriitiilen AR-GE ¢alismalari, KOSGEB
ve TUBITAK proje destekleri ile bilginin iiriine doniistiiriilmesi konusunda 6gretim elemanlarimiz
ve Ogrencilerimizin katkilar1 saglanmaktadir. BAP birimince bilimsel arastirma projelerine ve
caligmalara destek verilmekte, desteklenen projelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde yayimlanmasi
tesvik edilmektedir.

Girisimei ve yenilikgi tiniversite endeksi siralamasinda ilk kez 2013 yilinda 47. sira ile ilk 50 i¢inde
yer alan Universitemiz, yapilan iyilestirmelerle 2016 yilinda 42. siraya yiikselmistir.

Yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik arastirmalarin gelistirilebilmesi i¢in yeni teknik altyapr ve mali
kaynaklara ihtiya¢ olmasi, kurumsal kaynaklarin tahsisinde oncelikli arastirma ve proje konularinin
giincellenmesine ihtiya¢ duyulmasi iyilestirmeye agik alanlar arasindadir.

Yonetim Sistemi

Universitemizde i¢ kontrol sistemi, etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlar
kapsaminda is akislari, is tanimlari, is analizleri, gorev tanimlar1 ve diger hususlarda ¢alismalar
yapilmis ve dokiimanlar web sitemizde yayimlanmistir. Risk degerlendirme alantyla ilgili olarak
Universitemiz Risk Yonetim Y 6nergesi hazirlanarak calismalar baslatilmis, idare risk koordinatorii
ile birim risk yonetim ekipleri olusturulmustur.

Universitemizde personel, tasinir ve tasinmazlar gibi kaynaklar ile idari faaliyetlerin etkin ve verimli
yiiriitiilebilmesi igin veri tabani ve bilgi yonetim sistemleri mevcuttur. Universitemiz faaliyet ve
stireglerine iliskin veriler “Veri Toplama Sistemi” aracilifiyla toplanarak analiz edilmekte, {ist
yonetime ve ilgili kurumlara raporlanmaktadir.

Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemi cercevesinde idari, akademik ve hizmet uygulamalari
cergevesinde farkli yazilim sistemleri kullanilmaktadir. Yonetim hizmetlerinin etkinligini artirmak
icin Bilgi Yonetim Sisteminin ihtiyag duyulan modiillerinin giincel teknolojilerle yeniden
gelistirilmesi, mevcut otomasyon sistemlerinin entegrasyon seviyesinin artirilmas: ve halen YOKSIS
verileri iizerinden yiiriitiillen akademik Ozge¢mis ve/veya akademik veri yonetim sisteminin
gelistirilmesi iyilestirilmeye agik alanlar arasindadir.
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