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Kurum Hakkinda Bilgiler

1. fletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Baskani: Prof. Dr. Biinyamin SAHIN- Rektor

Adres: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Rektorliigii

Tasligiftlik Yerleskesi Tokat/Tiirkiye

Telefon: 0356 252 16 16

e-posta: bunyamin.sahin@gop.edu.tr, gaziosmanpasa.universitesi@hs03 .kep.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Adim Plevne Kahramani1 Gazi Osman Paga’dan alan Universitemiz, Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Hakkinda 03.07.1992 tarih ve
3837 sayili Kanunun 24’iincii maddesi geregince kurulmustur. Universitemiz, Tokat Tasligiftlik yerleskesi, Ali Sevki Erek saglik yerleskesi ile ilgelerinde

bulunan yerleskelerde egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetini siirdiiren 16 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 15

Meslek Yiiksekokulu, 16 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde toplam 6grenci sayis1 32.456, akademik personel

sayist 1356 ve idari personel sayisi ise 954 tiir.

Universitemiz Tasligiftlik Yerleskesi ve Ali Sevki Erek Sehir Yerleskesi olarak iki biiyiik yerleskede yapilanmustir. Tasligiftlik Yerleskesi Tokat-Amasya karayolu
tizerindedir.1.500 dekar arazi tizerinde 184.263 m? kapali alana sahiptir. Bu yerleskede; Rektorliik binasi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Hahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Tokat Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Tokat Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tokat Teknopark A.S., Ortak Derslikler, 15
Temmuz Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, Yemekhaneler, Is1 Merkezi, Kapali Spor Salonu ve Agik Spor Tesisleri, Konukevi, Yar1 Olimpik
Yiizme Havuzu, Cocuk Diinyas1 Uygulama Anaokulu, Cami, Sosyal Tesisler, lojmanlar ve KYK yurtlar1 yer almaktadir. Ali Sevki Erek yerleskesi 83.583 m? alan
tizerinde 97.649 m? kapali alana sahiptir. Bu yerleskede; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi/Hastanesi bulunmaktadir. Bosna Caddesi’nde Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sehir merkezinde ise 29 daireli lojmanlar yer almaktadur.
Ayrica Fidanlik mevkiinde de lojmanlar yer almaktadir.

Universitemizde 16 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari ve 15 Meslek Yiiksekokulu ile egitim hizmeti sunulmaktadir. Bu birimler
sunlardir:

Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Erbaa Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Tlahiyat Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turhal Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Enstitiiler

o Egitim Bilimleri Enstitiisii
o Fen Bilimleri Enstitiisii

o Saglik Bilimleri Enstitiisii
o Sosyal Bilimler Enstitiisit

Yiiksekokullar

o Niksar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
e Yabanc Diller Yiiksekokulu
o Zile Dingerler Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullan

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Almus Meslek Yiiksekokulu

Artova Meslek Yiiksekokulu

Erbaa Meslek Yiiksekokulu

Erbaa Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Niksar Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Niksar Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Pazar Meslek Yiiksekokulu

Resadiye Meslek Yiiksekokulu

Tokat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
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e Tokat Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

o Tokat Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

e Turhal Meslek Yiiksekokulu

o Turhal Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
o Zile Meslek Yiiksekokulu

Konservatuvar
¢ Devlet Konservatuvari
Universitemizde arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler ise sunlardir:

Atatiirk {lkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Danigmendliler Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dogal Boyalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Teknoloji Transfer Ofisi

Tokat Teknopark

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin misyonu, “evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, donammli, iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik
gelisimine katki saglayacak girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmek, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oziimler iiretecek bilimsel galigmalar yapmak,
universitenin birikimlerini insanligin hizmetine sunmak” olarak belirlenmistir.

Vizyonumuz ise, “Katma deger iireten ¢aligmalar1 ve paydaslarla gelistirdigi isbirlikleri ile basta bolgenin ve iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi olmak tizere
tiim insanligin refahina ve kiiltiiriine dogrudan etki eden, gerek ulusal ve uluslararasi taninirligt olan ve tercih edilen bir {iniversite olmak™ bigiminde ifadesini
bulmaktadir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinde temel aldig1 ve icraatlarimin gerceklestirilmesindeki ilkeleri belirleyen degerlerimiz sunlardir:

1-Kurumsal aidiyet: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, ¢alisanlarina kurumun temel degerlerini sahiplendirecek uygulamalar gelistirir, ¢alisma ortamindan
duyduklart memnuniyet ile kendilerini kurumlariyla 6zdeslestirmelerini destekler.

2-Etik degerler: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, ¢alisanlarinin egitim, arastirma faaliyetleri ve idari siireclerde evrensel etik ilkelere uygun hareket etmesini
saglar.

3-Milli degerler ve evrensellik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, calisanlariin milli degerlere bagli kalarak evrensel anlayis ile biitiinlesmis bilgi ve
teknolojiler iiretmelerini benimser.

4-Katihmeilik, seffaflik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, katilimcilik ilkesini kurum kiiltiirii olarak benimser; agik ve seffaf politikalarla yonetim
faaliyetlerini stirdiirtr.

5-Kalite odakls siirekli gelisme: Tokat Gaziosmanpagsa Universitesi, tiim siireglere kalite odakli yaklagarak siirekli gelismeyi ilke edinir.
6-Adalet ve liyakat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim yonetim siireclerinde adalet ve liyakati esas alir.

7-Yerel ve toplumsal kalkinmaya destek: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, etkilesim halinde bulundugu yerel toplumun haklarini ve ihtiyaglarmi goz 6niinde
bulundurarak siirdiiriilebilir toplumsal kalkinma odakli faaliyetlere 6nem verir.

8-Ozgiinliik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, tiim siireglerde 6zgiin ¢aligmalar1 destekleyerek yayginlagmasim tesvik eder.

9-istihdam odaklilik: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, bolgesel, ulusal ve uluslararas diizeyde isgiicii piyasasinn ihtiyaglarim karsilayacak insani ve mesleki
donanima sahip bireyler yetistirmeyi benimser.

10-Verimlilik: Tokat Gaziosmanpaga Universitesi, mevcut fiziki ve insan kaynaklarini etkin sekilde kullanarak nitelikli ¢iktilarim artirmaya dnem verir.

Universitemizin hedefleri 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amaglarimiz cergevesinde belirlenmis olup her bir stratejik amaca iliskin
hedeflerimiz asagidaki gibidir:

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin kendilerini gok yonlii yetigtirmelerini saglayacak giincel 6grenme ortamlarini ve programlarini paydaslarla isbirligi igerisinde
olusturarak egitim-6gretimde niteligi gelistirmek.

Hedef 1.1. Cagin gereklerine uygun ¢ok yonlii insan giicii yetistirecek egitim programlari uygulanacaktir.

Hedef 1.2. Akademik personele yonelik yenilik¢i egitim programlari uygulanacaktir.

Hedef 1.3. Giincel egitim-6gretim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Hedef 1.4. Yiriitiilmekte olan egitim programlari, ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde giincellenerek tercih edilebilirligi artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Bilimin gelisimine ve tilkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar yapmak ve sonuglarinin yayginlagmasini temin etmek.
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Hedef 2.1. Ogretim iiyesi basina diisen yayin ve atif sayilar1 2023 yili sonuna kadar en az %20 oraninda artirilacaktir.

Hedef 2.2. 2023 y1l1 sonuna kadar fikri ve sinai miilkiyet haklari ile ilgili bagvuru ve tescil sayis1 en az %20 oraminda artirilacaktir.

Hedef 2.3. Kurum dis1 kaynaklardan alinan proje destek miktar1 ve sayisi en az %100 oraninda artirilacaktir.

Hedef 2.4. Lisanstistii egitimin niceligi ve niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligini giiglendirerek Universitemizde girisimcilik ve yenilikgiligi hakim kiiltiir haline getirmek.
Hedef 3.1. Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 3.2. Girisimciligi ve yenilikgiligi destekleyecek altyapr ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.3. Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 3.4. Universite-6zel sektor isbirlikleri 2023 yilt sonuna kadar %25 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Amag 4: Toplumsal fayday artiracak hizmet ve tirtinleri gelistirmek.

Hedef 4.1. Kurumsal yapilanmast ile hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran, etkin ve kalite odakli saglik hizmetleri sunan kurum kimligi stirdiiriilecektir.
Hedef 4.2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle 6grencilerimizin ve Tokat ilinin sosyal yasamina katkida bulunulacaktir.

Hedef 4.3. Ulkemiz politikalari kapsaminda Universitemiz yerleskelerinde gevre koruma biling ve kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve benimsetilmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilecektir.

Hedef 4.4. Toplumun ihtiyact olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlari siirdiiriilecektir.
Stratejik Amag 5: Kurumsal Kapasiteyi nitelik ve nicelik olarak gelistirmek.

Hedef 5.1. Nitelikli akademik ve idari personelin istihdami saglanacak, gelisimine destek verilecektir.
Hedef 5.2. Bilisim destekli hizmetler iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

Hedef 5.3. Yerleskelerdeki fiziki altyapilar gii¢lendirilecektir.

Hedef 5.4. Bilisim teknolojileri ile donatilmug kullanict odakl ¢aligma alanlari ve imkénlar iyilestirilerek kiitiiphane hizmet kalitesi artirilacaktir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Tokat Gaziosmanpasa Universitemizin stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve iyilestirmesi unsurlarim igine alan kalite giivencesi politikalar1 bakimindan tanimli bir siireci bulunmaktadir. Universitemiz kaliteli ¢iktilar tiretmek
igin, tiim birimlerde kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak adina kalite birim temsilcileri ile sorumluluk bilincini @ist diizeyde saglamaya ¢alismaktadir. Universitemiz
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, iiriin-hizmet tretimi ve yonetsel siireglerde sahip oldugu insan, mali ve teknolojik kaynaklar1 verimli ve etkin
kullanmaktadir. Ttim kaynaklar1 verimli ve etkin kullanmak, stireclerde istenen g¢iktilar: tiretmek igin ise stratejik planlar 6nemli rol oynamaktadir. Stratejik
planlar kurumumuzda seffaflik, katilimeilik ve demokratiklik ilkeleri ile hazirlanmaktadir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitemizin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi oncelikleri belirlemek, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini
saglamak, kaynaklari stratejik onceliklere gore dagitmak ve etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek i¢in hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 aym1 zamanda
kalite  giivencesi  sisteminin  politikalarina ~ zemin hazirlamakta ve temel teskil etmektedir  (https://strateji.gop.edu.tr/dosyasayfasi.aspx?
birimid=7&dil=tr&menuid=88).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kalite giivencesi politikalarim, 2019-2023 Stratejik Plaminda da belirtilen "kurumsal aidiyet, milli degerler ve evrensellik,
katilimeilik, seffaflik, kalite odakli siirekli gelisme, adalet ve liyakat, yerel ve toplumsal kalkinmaya destek, ozgiinliik, istihdam odaklilik, verimlilik” temel
degerleri ¢ercevesinde olusturmaktadir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kalite giivencesi sistemini, kurum kiiltiiriinii yayginlastirarak, paydaslarla birlikte calisip ¢ikarlarim gézeterek, toplum
ihtiyaglarina duyarlilik gostererek, tiretilen bilginin teknolojiye ve hizmete dontismesi noktasinda destek vererek, yenilikgilik ve girisimceiligi tesvik ederek, kalite
politikasinda ortaya konan hedeflerini etkin ve verimli yiiriiterek yonetmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi kalite hedeflerini, 2019-2023 Stratejik Planinda stratejik amaglara ulasabilmek igin belirlenmis olan performans hedefleri
olusturmaktadir.

Universitemizin tiim birimleri kalite hedefleri ve bu hedeflere ulasabilmek igin yapacaklari faaliyetlere iliskin planlamalar1 hazirlamaktadir. Universitemizin
misyon ve vizyonu ger¢evesinde her yil her birimden Birim Faaliyet Raporlar1 alinmakta, her birimden gelen stratejik amaglar dogrultusunda olusturulan alt
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmektedir. Her yil performans gostergeleri izlenerek degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve gerekli alanlarda
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir ( https://strateji.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=7 &dil=tr).

Universitemizin 2019-2023 donemi stratejik plaminda mevcut misyonu genisletilerek, “Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, donamml,
iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmek, bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢6ziimler
tiretecek bilimsel ¢aligmalar yapmak, {iniversitenin birikimlerini insanligin hizmetine sunmak” seklinde degistirilmistir.

Vizyonumuz ise, “Katma deger tireten ¢aligmalar1 ve paydaslarla gelistirdigi igbirlikleri ile basta bolgenin ve tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi olmak tizere
tiim insanlhigin refahina ve kiiltiiriine dogrudan etki eden, gerek ulusal ve uluslararasi taninirligi olan ve tercih edilen bir tiniversite olmak” seklinde yeniden
belirlenmigtir.

Universitemizin 2019-2023 donemini kapsayan iigiincii stratejik plani, Egitim-Ogretim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek olmak tizere 5 amag, 20 hedef ve 55 performans gostergesinden olugsmus ve stratejik plan taslagi Senato ve Yonetim Kurulunun ortak toplantisinda
goriisiilerek kabul edilmistir (https:/strateji.gop.edu.tr/dosya/27 _11_YYYY_10_20_50.pdf).
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Stratejik Plamimiz Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini dikkate alarak hazirlanan tilkemizin 6ncelikli hedeflerini ortaya koyan 10. Kalkinma
Plam (2014-2018), 65.Hiikiimet Programi, Orta Vadeli Program (2018-2020), 2018 Yili Programi iist politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak
hazirlanmustir (https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html).

Universitemizin etkilesim igerisinde oldugu paydaslarimizin stratejik planla ilgili goriislerini almak, sundugumuz hizmetleri yararlanicilariin ihtiyaglart
dogrultusunda sekillendirmek ve basar1 diizeyini artirmak i¢in paydas analizi ¢alismasinda; paydaslarimiz tespit edilmis, 6nceliklendirilmis, goriis ve nerilerinin
alinmasi i¢in i¢ ve dis paydas anket uygulamasi yapilmistir. Paydas anketleri akademik ve idari personel, dgrenciler, yerel yonetim temsilcileri, meslek kurulusu
yoneticileri, STK temsilcileri, kamu kurumu ¢alisan ve yoneticileri ile yapilmstir.

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimi igin gesitli iletisim kanallar1 bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplar1 (facebook,
twitter, instagram ve youtube) iizerinden toguresmi kullanici adiyla yapilan etkinlikler paylasiimakta, her tiirlii mesaj ve soru degerlendirilmektedir.

Baglant1: https://www.facebook.com/toguresmi/

Baglant1: https://twitter.com/toguresmi

Baglant1: https://www.instagram.com/toguresmi/

Baglant1: https://www.youtube.com/channel/UCJ6 VOcxHrOMTh8QbfgR VhGg

Universitemizde Internet ana sayfamuz tizerinden tiim paydaglarimiz tesekkiir, sikayet, oneri ve diger tiim mesajlarm gonderebilmektedir. Bu mesajlar
tiniversitemizin ilgili birimlerine yonlendirilmekte ve mutlaka cevaplandiriimaktadir. Ogrencilerimiz igin de dgrenci bilgi sistemi {izerinden dogrudan ilgili
birime ya da danismana yonlendirilebilen iletisim se¢enekleri bulunmaktadir. Tiim bu kanallarla alinan doniitler tiniversitemiz yonetimince dikkate alinmakta ve
gelecek planlama siireglerinde etkili olmaktadir (https://www.gop.edu.tr/BizeUlasin.aspx?d=tr-TR&mk=30530&m=bize ulasin).

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y énetmeligi ¢ercevesinde kalite giivencesi politika stratejilerini belirlemekte, siireci izlemekte ve iyilestirmeye
actk yonleri belirleyerek 6nlem almaktadir
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim _11412/kalite politikasi 441/dosya icerik/5166413/kalite politikasi 20190617124255 .pdf?d=tr-
TR&mk=37166&m=Kkalite politikasi).

Universitemizde Kalite Komisyonu tiniversite diizeyinde kurulmus olup kalite koordinatorliigii ile birlikte galigmalarim yiiriitmektedir. Kalite giivencesi sistemi,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi alt komisyonlar1 olusturulmustur. Universitemiz akademik birimlerinde birim kalite
temsilcilerinin yan1 sira kalite caligmalarinin etkinligini artirmak  lizere bolim kalite temsilcileri de belirlenmistir
(https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim _11412/organizasyon semasi 34/dosya_icerik/3668428/organizasyon semasi 20200115235758 pdf?d=tr-
TR&mk=37165&m=organizasyon_semasi).

Kalite komisyonu ve kalite birim temsilcilerinin olusturulmus olmasi itiniversitemizde kalite politikasinin varligi ve yayginligi ile ilgili kanitlar arasinda olup
kalite kiiltiiriinii tabana yaymak iizere onemli adimlarimizdan biridir. Ayrica bazi birimlerde akreditasyon ¢aligmalarinin baglatilmis olmast, diger birimler igin de
akreditasyon destegi saglanacaginin toplantilarda belirtilerek tesvik edilmesi, 2019-2023 Stratejik Planinin hazirhig i¢in ¢ok sayida toplant1 ve beyin firtinasi
etkinliklerinin birimler bazinda yapilmis olmasi, kalite siireci ile ilgili etkin ve katilimci bir anlayisin benimsenmis ve uygulaniyor olmasi, kurumda kalite
politikasinin kurum kiiltiirii haline getirilmesine doniik 6nemli etkinlikleri gostermektedir.

Universitemiz gelecege yonelik siireglerinde kurumun rekabet avantajim koruyabilmek tizere akreditasyon kapsaminda galigmalar yapmakta ic ve dis
degerlendirme caligmalart ile iyilestirmeler yapilmaktadir. Egitim-6gretim kalitesinin giivenceye alinmasinda fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullart
6zelinde akademik birimlerde akreditasyon uygulamalarina 6nem verilmektedir. Mithendislik Fakiiltesi Gida Mithendisligi Bolimii Mayis 2018 — Eyliil 2020
tarihleri arasinda Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan akredite edilmistir. Tip Fakiiltesinde akreditasyon
caligmalart  son  asamasina  gelmis olup 2020 yili  i¢inde tamamlanmasi  beklenmektedir  (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=37172&m=akreditasyon belgeleri).

Akademik laboratuvarlarimizda ve birimlerimizde ISO 9000, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 gibi laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlari
yonetimine uyumlulugun belgelenmesi ¢aligmalarimn yapilmas: ve yayginlastirilmas: kalite giivence sistemi kapsaminda ongoriilmektedir. Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezimiz 2019 yili iginde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Belgesi almaya hak kazanmustir. lttps://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=5860).

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 19.07.2017 tarih ve 49149 sayili yazisi ile 2017 Kurumsal D1s Degerlendirme Programina dahil edilmesi
uygun bulunarak 22-25 Ekim 2017 tarihlerinde dis degerlendirmeden gegmistir.

Kurumsal Dis Degerlendirme raporu dikkate almarak iyilestirmeye agik yonler {izerinde galigmalara baglanmustir. Iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin kurumun
isleyisine nasil yansidigi ise Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) yaklagimu ile ortaya konmaktadir. Kalite giivence sistemimiz; Planla-Uygula-Kontrol
et-Onlem al (PUKO) yaklagimim esas almaktadir. Bu yaklagimla, siirekli iyilestirme ilkesi benimsenerek, kalite politikast belirleme, gorev yetki ve
sorumluluklarin tamimlanmasi, ilgili yonetmelik, yonerge ve ¢aligma usul-esaslarinin, prosediir, talimat ve is akis semalari, i¢ ve dis degerlendirme raporlari,
performans ¢izelgeleri olusturulmasi seklinde kontroller yapilmakta ve 6nlemler alinmaktadir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Stratejik Planin hedeflerine ulagilip ulasilamadig: belirli araliklarla (3 ayda bir) yapilan toplantilarda ele alinmakta ve izlenmektedir. Bu haliyle Stratejik Plan i¢
degerlendirme siireglerinde 6nemli yer tutmaktadir. Kamu i¢ kontrol uyum eylem planinda yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Universitemizdeki akademik ve idari
birimlere her yil diizenli olarak soru formlar1 gonderilmekte ve birimlerden gelen cevaplar analiz edilmektedir. Yapilan analizler sonucunda akademik ve idari

birimlerin eksik yonleri tespit edilmekte, mevcut durum Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sitesinde rapor halinde yayinlanarak tiim paydaslara bilgi
verilmektedir. Eksikliklerin giderilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmasi yoniinde birimlerle toplantilar diizenlenmektedir.

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen performans programlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi1 Maliye Bakanlig
Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan merkezi olarak uygulamaya konulan “Biitge Y6netim ve Enformasyon Sistemi” kisaca “e-biitge” sistemi ile
Performans Biitge Modiiliinde yer alan, “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu” iizerinden yiiriitiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1;
stratejik plani, performans biit¢esini, performans gostergelerini, performans hedef ve agiklamalarin, faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerine duyurmaktadir.
Harcama birimleri tarafindan temin edilen veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmekte olup, veriler konsolide edilerek, e-biitce sisteminde yer
alan performans biitge modiiliine giris yapilmaktadir. Bu veriler ile hazirlanan Performans Programi Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina gonderilmekte
ve ayni1 zamanda Sayistay tarafindan yapilan dig denetim kapsaminda incelenmektedir.

Performans esasli biitgeleme sisteminin temel unsurlarini Stratejik Plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 olugturmaktadir. Stratejik Plan ve performans
programlar1 vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 arasinda baglant1 kurulmakta; s6z konusu belgelerde 6ngoriilen
hedeflere iliskin gergeklesmeler faaliyet raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir (https://strateji.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=7 &dil=tr).
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Harcama birimi bazinda hazirlanan yillik Birim Faaliyet Raporlari esas alinarak yillik idare Faaliyet Raporu, Performans Durumu Raporu, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu, Yonetim Donemi Hesabi Raporlari, Idare Tasinir Mal Y 6netimi Ayrintili Hesap Cetveli, Kesin Hesap Cetveli, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu diizenlenerek kamuoyuna duyurulmaktadir. Universitemiz Stratejik Plam dogrultusunda siire¢ islemekte, performans gostergelerinin

gerceklesme oranlart tespit edilerek birimlerle paylagilmaktadir.

Universitemizde stratejik amag ve hedeflere ulagmak igin 2019 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesinde degisiklikler yapilarak mali kaynak
iiretebilme ve etkin kullanma durumuna ulasilmasi amaglanmistir. Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigiimiiz kurularak uluslararasi 6grenci sayilarimizda artis
saglanmis, mali kaynak tiretebilme noktasinda yol alinmistir. Universitemiz 2017 Kurumsal Dis Degerlendirme Raporundaki iyilestirmeye yonelik konular
arasinda {iniversitemize Onerilen kamu {iniversitelerine tahsis edilen biit¢e disinda iiretilebilecek mali kaynaklarla yakin iliski i¢inde olmasi gerekliligini bu
onlerden saglamakta olup alternatif flrsatlar arama ve gelistirmeye yonelik caligmalara devam etmektedir
/Home/Kurum/33490967?AspxAutoDetectCookieSupport=1; https://uik.gop.edu.tr/Default.aspx?

d=tr- TR)

Unive{sitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda Y 6netim Bilgi Sisteminin ilk ayagini olusturan *“Veri Toplama Sistemi” Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile
Bilgi Islem Daire Bagkanliginin koordineli ¢aligmasiyla uygulamaya gegmistir. Veri Toplama Sistemine Faaliyet Raporu, Biitce ve Performans Formlari, I¢
Kontrol Formlar1 ve Risk Analiz Formlar bilgileri her birim tarafindan girilmekte ve bu bilgiler tek merkezde toplanarak hizli bir sekilde degerlendirme

saglanmaktadir (https://vts.gop.edu.tr/).

Egitim- gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinde kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri stratejik planlarda,
performans formlarinda tanimlanmis olup izlenmektedir (https:/strateji.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=7 &dil=tr).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak
ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Stratejik Plan Paydas Anketleri.pdf
e 2019-2023 Stratejik Plan.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve politikalardaki bu biitiinciil yapi i¢ kalite giivence sistemini
yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Politika Belgesinin Web Sayfasinda Paylasimi.png

o Kalite Politika Belgesi.docx
o Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iligkili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullamilmakta ve performans yonetimine iliskin 6nlemler
alinmaktadir.

2. f¢ Kalite Giivencesi
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A.2.1. Kalite komisyonu

Universitemizin Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanliginca hazirlanarak 23.07.2015 tarihinde 29423 sayil
Resmi  Gazetede  yayimlanarak  yiirirlige — giren  Yiiksekogretim  Kalite  Giivencesi  Yonetmeligi  cergevesinde  olusturulmustur
(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/mevzuat 49/dosya_icerik/9841679/mevzuat_20190617085932.pdf). ilgili yonetmelik geregi, Universite
Senatosunun 29.12.2016 tarih ve 09.02 sayili karar1 ile aym fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulundan birden fazla olmamak ve farkli bilim
alanlarindan olmak tizere Kalite Komisyonu tiyeleri belirlenmistir. Kalite Komisyonu tiyeleri gerekli durumlarda zaman zaman giincellenmis olup son durumda
Universitemiz Senatosunun 09.10.2019 tarih ve 14/01 numarali karari ile belirlenen tiyeler gorev yapmaktadir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=37167&m=kalite_komisyon_uyeleri). Halihazirda Universitemiz Kalite Komisyonu; Universite Rektorii (Komisyon Baskam), bir Rektor Yardimeis,

Genel Sekreter, dokuz fakiilte, bir enstitii, bir meslek yiiksekokulu ve bir yiiksekokuldan 6gretim tiyeleri, Strateji Gelistirme Daire Bagskant, Ogrenm Isleri Daire
Bagskani, Bilgi Islem Daire Baskani, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani ile bir 6grenci temsilcisi olmak {izere 20 tiyeden olusmaktadir. Ogrenci temsilcisi,
Tokat Gaziosmanpaga Universitesi Kalite Komisyonu Caligma Usul ve Esaslar1 geregi, lisans egitiminde en az ikinci simfta 6grenim gdren ve dnceki donem
basar1 siralamasinda (Agirlikli Genel Not Ortalamasi-AGNO) ilk 10 sirada yer alan 6grenciler arasindan Universite Senatosunca bir yilligina segilmektedir. Diger
tuiyelerin gorev siireleri ti¢ yildir.

Kalite Komisyonumuzun gérev ve sorumluluklar Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 ¢ergevesinde sunlardir:

1. Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalar:
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu galigmalar1 Senato onayina sunmak,

2. I¢ degerlendirme galigmalarimi yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarinin sonuglarmi igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu Universite’nin internet sayfasinda kamuoyuna duyurmak,
hazirlanan ¢ Degerlendirme Raporunu Nisan ay1 sonuna kadar Yiiksekogretim Kalite Kuruluna gondermek,

. Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak ve dis degerlendirici kurumlara her turlii destegi vermek,

4. Her y1l periyodik olarak, bir sonraki takvim yil1 bagina kadar, kendi yillik i¢ degerlendirme raporunu, gozden gegirme sonuglarini dikkate alarak, bir sonraki

takvim y1l1 i¢in is takvimini, iyilestirme eylem planlarini olusturmak ve yiiriitmek,

5. Caligmalarinda ve raporlamalarinda Universite diizeyinde standardi saglamak igin form, cetvel, tablo vb. gelistirmek ve standartlar1 belirlemek,

6. Ig ve dis degerlendirme raporlarinda ortaya ¢ikan ve iyilestirmeye ihtiyag duyulan alanlarla ilgili iyilestirme galigmalar1 yapmak,

7. Akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak.

)

Kalite Komisyonumuz ¢aligmalarim Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y netmeligi ve Universitemiz Y6netim Kurulunun 15.01.2020 tarih 2 sayili oturumunda
aldig1 kararla giincellenen Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar gergevesinde yiiriitmektedir. Tlgili usul ve esaslarda
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komisyonun ¢aligma organlar1 tanimlanmaktadir.

Universitemizde kalite komisyonunu ve kalite yonetimini daha islevsel ve kapsayici hale getirmek tizere 2019 yili iginde gesitli adimlar atilmistir. Soyle ki,

24.11.2016 tarihli ve 28 sayil1 senato karar ile belirlenen ve 2019 yilinda yiiriirliikte olan usul ve esaslarda Kalite komisyonunun tanimli iki ana ¢aliyma organi

bulunmaktayd:. Bunlar Universite diizeyinde alt komisyonlar ve birimler diizeyinde birim kalite komisyonlartydi. Universite diizeyindeki alt komisyonlar; Egitim
Ogretim Alt Komisyonu, Arastirma Faaliyetleri Alt Komisyonu, Y6netim Hizmetleri Alt Komisyonu ve Kalite Giivencesi Alt Komisyonu olarak belirlenmisti.
Usul ve Esaslarda birim kalite komisyonlari i¢in ise “Dekan/Enstitii/Ytiksekokul/Konservatuvar/Meslek Yiiksekokulu Midiirii ya da gorevlendirecegi yardimeist
baskanliginda, farkli anabilim dallarindan olmak sartiyla 6gretim tyeleri, akademik birim sekreteri ve 6grenci temsilcisi olmak tizere en az 5 tiyeden olusur”

ibaresi yer almaktaydi. Bunun yamnda, Universitemizde ilgili mevzuatta yer almayan bir kalite koordinatorliigii bulunmaktaydi.

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu’nun kurumsal dis degerlendirme &lgiitlerinde yaptig1 giincellemeler, birim kalite komisyonlarinin islevsel olarak calistirilamamast
ve kalite koordinatorliigli biriminin mevzuat kapsamina alinmasi amaciyla 2019 yilinda yiiriirliikkte olan usul ve esaslar 2019 Kasim ve Aralik aylarinda
giincellenmistir (https:/kalite.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR&mk=37144&m=mevzuat). 2019 yili sonunda planlama ve yazim ¢alismalar1 yapilan ve
yurirliige girmesi 2020 yilinin bagini bulan yeni usul ve esaslarla kalite yonetiminde daha islevsel ve hizli hareket edebilen bir yap1 kurmak amaglanmustir.

Oncelikle uygulamada var olan ancak mevzuatta atif yapilmayan Kalite Koordinatorliigii birimi usul ve esaslara eklenmistir. Buna yonelik olarak usul ve esaslara
su maddeler ilave edilmistir:

1. Kalite Komisyonunun ¢alismalarint koordine etmek, belirtilen tarihlerde ve Komisyon Baskammn talebi tizerine toplanti ¢agrilarini yapmak, tiniversite
genelinde yiiriitiilen ¢aligmalar: kalite komisyonu adina izleyerek komisyonun ve koordinatorliik internet sitesi ve diger kanallarla kamuoyunun dikkatine
sunmak, Kalite Komisyonunca hazirlanan Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarimi sisteme yiiklemek, Program Kilavuzu uygulamalarini izlemek ve
degerlendirmek, program 6zdegerlendirme ve akran degerlendirmesi ¢aligsmalarini koordine etmek, dis degerlendirme ve akreditasyon siireglerini organize
etmek ve tiniversitenin kalite ile ilgili diger etkinliklerini izlemek tizere bir Kalite Koordinatérliigii kurulur,

2. Kalite Koordinatorliigii ¢alismalarini ylirtitmek tizere Rektor tarafindan bir Kalite Koordinatorii gérevlendirilir. Kalite Koordinatorii kalite ¢aligmalarinda
gorev almak iizere en fazla iki koordinator yardimcisi gorevlendirebilir. Koordinator yardimcilart Rektoriin oluru ile gorevlendirilir.

3. Kalite koordinatorliigiiniin ofis ¢aligmalarini yiiriitmek tizere yeterli sayida idari personel gorevlendirilebilir.

Kalite Koordinatorliigii biriminin mevzuata eklenmesiyle birimin gérev alani netlestirilmis, hukuki dayanagi gii¢lendirilmis ve Kalite Komisyonunun kalite
yonetiminde daha islevsel ¢aligan bir operasyonel birimi olmasi hedeflenmistir.

Buna ek olarak, daha 6nceki mevzuatta da benimsendigi bigimde kalite komisyonunun Universite capindaki galigmalari ile ilgili alt komisyonlar Yiiksek Ogretim
Kalite Kurulu’nun kurumsal dis degerlendirme 6lgiitleri ile kosut bicimde olusturularak; Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi alt komisyonlari bigiminde 6rgiitlenmistir.

Bir 6nceki usul ve esaslarda yer alan birim kalite komisyonlarimn daha islevsel ve hizli bir yapiya doniistiiriilebilmesi ve Universite genelindeki kalite
caligmalarimin birimlerde yayginlastirilabilmesi adina her akademik birimden ve bu birimlerdeki béliimlerden birer kalite temsilcisi belirlenmesine karar
verilmistir. Boylelikle Kalite Komisyonunda alinan kararlara iliskin uygulamalarin nasil yapilacagi birimler ve boliimlerdeki kalite temsilcilerine yonelik
diizenlenecek toplant: ve egitimlerle dogrudan aktarilabilecektir.

2019 yili sonunda planlanan ve yukarida ozetlenen yeni kalite yonetimi Orgiitlenmesine iliskin organizasyon semasina Kalite Koordinatorliigtiniin internet
sayfasindan ulagilabilmektedir (https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37165&m=organizasyon semasi).

A.2.2. I Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Universitemiz Bologna siireci kapsaminda ve Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi ile uyumlu bigimde ders bilgi paketlerinin olusturulmasi, Avrupa Kredi Transfer
Sisteminin uygulanmasi, Diploma Eki verilmesi ¢aligmalarinda daha 6nceki yillarda 6nemli 6l¢tide yol almisti. 2019 yilinda egitim-6gretimde kalite giivencesinin
saglanmasi baglaminda Bologna siirecinin Otesine gegen §zgiin bir uygulamaya imza atilmis, tiim Onlisans ve lisans programlarinda Program Kilavuzu
uygulamasina gegilmistir. Bu uygulama ile 6grenci alan her bir program; programa ait genel bilgilerin, akademik takvimin, 6grenci danigmanlar ve §gretim
elemanlarna iligkin bilgilerin, program yeterliklerinin, ders planlarinin ve haftalik ders programlarmin bulundugu bir Program Kilavuzu hazirlamaktadir. Ders
planlarinda her hafta islenen konular ve elde edilecek kazanimlar yazilmakta; kazammlar okul, program, ders ve konu bazinda kodlanarak Universite genelinde
ortak bir kod elde edilmektedir. Boylelikle Universitenin her bir programinda elde edilmesi planlanan kazanimlarin izlemesi kolaylasmakta ve kalite glivencesi
saglanabilmektedir. Program kilavuzu uygulamastyla getirilen bir baska yenilik 6grencilerle daha donem baslamadan 6rnek sinav sorularinin, sinavlar sonrasinda
ise sinav soru ve cevaplarinin paylasiimasidir. Boylelikle 6l¢me ve degerlendirmede de daha seffaf ve adil bir siire¢ olusturulmustur. Yine Program Kilavuzu
uygulamasi geregi 6gretim elemanlarimizin 6grencilerle ders notlarim paylagmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Program Kilavuzu uygulamasina iliskin tim
planlama ve ilk uygulamalar 2019 yil1 iginde bir dizi toplanti, egitim ve 6gretim elemanlarimizin dzverili ¢alismalart ile yiirtitdlmiistiir.

2018 raporunda da belirtildigi tizere, egitim gretim kalitesini artirmaya yonelik hedeflerin izlenmesi ve gerekli goriilen iyilestirmelerin yapilabilmesi igin
dgrencilerimize §gretim elemanlarimin yaptiklart derslerle ilgili anketler uygulanmakta ve dgretim elemanlarimiza 6zdegerlendirme yapmalari amaciyla bolimler
tizerinden doniit verilmektedir. Bununla birlikte, halen bu anketlerin uygulanma takvimlerinin standartlastirilmasi, doniit verme kanal ve siireclerinin agik
bigimde tamimlanarak dokiimante ve ilan edilmesi doniitler sonucundaki iyilestirmelerin izlenmesi noktasinda tedbirler alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
Bu amagla 2020 yil1 iginde dgrencilerin 6gretim elemanlarini ve dersleri degerlendirdikleri anket uygulamalarimin takvim ve siiregleri belirlenerek standart hale
getirilecektir.

2018 yili raporunda belirtildigi gibi, Universitemizde, yeni baslayan akademisyenler &ncelikli olmak tizere, 6gretim elemanlarmin daha nitelikli hizmet
vermelerini saglamak i¢in “Egiticilerin Egitimi Programi” her yil periyodik olarak diizenlenmekteydi. Ancak Egiticilerin Egitimi programina iliskin alinan
doniitler, programda kimi diizenlemelerin yapilmasi gerektigini géstermistir. Bu amagla 2019 yilinda Egiticilerin Egitimi programi i¢in g¢esitli planlamalar
yapilmig ve onemli kararlar alinmistir. Bu dogrultuda oncelikle, daha 6nce Egitim Fakiiltesinin uhdesinde goniillii bir 6gretim elemanimin koordinasyonuyla
yiiriitiilen siirecin Universite diizeyinde bir Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigii biinyesine alinmasina karar verilmistir. Boylelikle program igerigi, calisma usul
ve esaslart ile takvimleri ve benzeri konular yazili hale gelecek ve siireg giivence altina alinacaktir.

Bilindigi iizere, Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu 2019 yilinda Universite Y énetim Bilgi Sistemi Program Degerlendirme Modiiliinii iiniversitelerle paylagmis ve
egitim veren programlarda kalite giivencesini hayata gegirmek iizere kullamlmasimi &nermistir. Bu kapsamda Universitemizde Program Degerlendirme
Modiiliiniin 2019-2020 Bahar déneminden itibaren kullamlmasina hem 6zdegerlendirme hem de akran degerlendirmesi yapmak iizere kullamilmasina karar
verilmis, programin altyapist hazir hale getirilmistir. Bu raporun yazildigi siralarda programlar igin yazilima veri girisleri Kalite Koordinatorligiimiizee
siirdiiriilmektedir. ilk 6zdegerlendirme ve akran degerlendirmelerinin 2019-2020 egitim-6gretim yili sonunda yapilmasi planlanmusgtir.

Universitemizin en 6nemli gereksinimlerinden biri stratejik yonetim ve kalite yonetimi siireglerini izleyebilecegimiz biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemidir. 2017

yilinda yapilan Kurumsal Dig Degerlendirme siireci sonunda hazirlanan raporda da belirtilen bu konuda, ¢esitli iiniversitelerde basariyla uygulanan sistemler
Kalite Koordinatorligimiiz, Bilgi islem Daire Bagkanhigimiz, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizca izlenmekte ve incelenmekte olup (6rnegin Sakarya
Universitesi’nin kullandig1 sistem) bu sistemlerden hem kullamislilik hem de maliyet bakimindan en uygun olammn Universitemize kazandirilmasi

planlanmaktadir.

Universitemizde kalite siireglerini giivence altina alabilmek adina tiim kalite siireglerini tanimlamaya, her bir siirecin isleyisini agiklamaya, siire¢ sorumlularin
belirlemeye, isleyis takvimini olusturmaya ve siirecin nasil kontrol edilip 6nlem alinacagina yonelik kapsayici bir planlama gereksinimi duyulmaktadir. Bu
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https://kalite.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR&mk=37144&m=mevzuat
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37165&m=organizasyon_semasi

gereksinimden yola ¢ikarak 2020 yili iginde tiim kalite yonetimi siireglerini kapsayacak bir Kalite Yonetimi El Kitab1 hazirlanmasi planlanmaktadir. Boylelikle
bir degerlendirme gegirmis ve 2020 yili iginde izleme kapsaminda ziyaret edilecek iiniversitemizde kalite yonetimi anlaminda bir iist seviyeye ¢ikilmast
hedeflenmektedir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Universitemizde 6zellikle iist yonetimin kalite liderligi yaklasimi oldukca olumlu olup, Kalite Komisyonu ve Komisyonun operasyonel birimi olarak yeniden
tanimlanan Kalite Koordinatorliigiiniin talepleri hizli bigimde karsilanmaktadir. Kalite Komisyonunun ve Kalite Koordinatorliigiiniin olusturdugu hedefler
benimsenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu savi kanitlar bigimde program akreditasyonlar1 konusunda olusturulan “her fakiilteden bir akredite program” hedefi
tam destek gormiis ve Kalite Komisyonu kararina doniistiiriilmiistiir.

Bununla birlikte bilindigi gibi kalite ¢aligmalarinin yalmzca tist yonetimin liderligiyle yiiriitiilmesi ¢ok zor olup birimler diizeyinde de liderlik destegine
gereksinim vardir. Bu konuda daha fazla farkindalik olusturulmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu gereksinimi karsilamak tizere yeni usul esaslar
¢ergevesinde her birimden ve bu birimlerdeki boliimlerden kalite ¢alismalarinda liderligi paylasabilecek temsilciler belirlenmistir

(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/birim kalite temsilcisi 550/dosya icerik/9914663/birim kalite temsilcisi 20200211101501.pdf?d=tr-
TR&mMk=38676&m=birim kalite temsilcisi). 2020 y1l1 ve sonrasinda bu temsilcilerle diizenli toplantilar yapilmas1 planlanmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar:
dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda c¢aligmalarini yiirtitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o Birim Kalite Temsilcileri.pdf

o Kalite Komisyonu Organizasyon Semasi.pdf

e TOGU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

o Senato Karari (18.12.2019).pdf

o Kalite Koordinatorii Gorevlendirme Yazisi.pdf

o Kalite Koordinator Yrd. Gérevlendirmesi.pdf

« Kalite Koordinatorliigii idari Personel Gorevlendirme.pdf

e Senato Karari- Kalite Komisyonu Uyeleri(09.10.2019).pdf
ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tamimli siiregler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayigt
kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin

koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

3. Paydas Katihm

8/31

A.3.1. I¢ ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilmm

Universitemizin i¢ ve dig paydaglari stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda belirlenmis olup ayrintili bigimde analiz edilmis ve 2019-2023 Stratejik Planinda

kayit  altina  alinarak  kamuoyu ile  paylasilmistir  (https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 32/stratejik_plan 113/html icerik/files/2019-
2023%20D%C3%B6nemi%?20Stratejik%20Plan%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda.pdf).

Universitemizin i¢ paydaslar1 Kalite Komisyonu ¢alismalar1 konusunda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Bu baglamda, kalite calismalarinin 6nemi ve isleyisi
hakkinda farkindalik yaratmak ve bilgilendirmek amaciyla elektronik belge yonetimi sistemi iizerinden i¢ paydaslarin siirece dahil olmasini saglayacak belgeler
donemsel olarak istenmekte yine ¢esitli duyurular yapilmakta, Kalite Komisyonu toplantilarina o6grenci temsilcilerinin  katilimi  saglanmakta
(https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/kalite komisyon kararlari 444/dosya icerik/7674152/kalite komisyon kararlari 20200128132812.pdf?

d=tr-TR&mk=37169&m=Kkalite komisyon kararlari), akademik ve idari birimlere yonelik belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu

toplantilarda, YOKAK kalite siiregleri, i¢ ve dis degerlendirme uygulamalari, Universitemizin Kalite Komisyonunun kurulus ve galigma amaglariyla ilgili bilgi
aktariminda bulunulmaktadir. Kalite siireglerinde iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina temel olusturacag: belirlenen veriler birimlerden talep edilmektedir. Bu

stiregte birimlerin de bu sorular baglaminda 6z degerlendirme yapabilmeleri ve ileriye yonelik planlamalar tizerine diigiinmeleri miimkiin kilinmaktadr.

Paydas katkisinin, katilimeiligr saglamanin en onemli araci oldugunun bilinciyle Stratejik Planin hazirlanma siirecinde dis paydagslarla goriismeler yapilmus,
toplantilar diizenlenmis, anket vb. araglarla veri toplanmistir. Béylece tiniversitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin goriisleri alinmis,
Stratejik Planimiza ve kalite glivence sistemimize katki vermeleri saglanmistir. Bu g¢ergevede dis paydaslarimizin 6nemli bir kismini olusturan sanayici ve
girisimcilerle toplantilar yapilmustir. Yine kalite glivencesini artiracak egitimler ve sertifika programlar1 kapsaminda dis paydaslardan Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezleri vasitasiyla destekler alinmistir. Bu gergevede gerek idari gerek akademik ve gerekse
dgrencilerimiz nezdinde kalite olgusunun olusmasi saglanmustir.

2019 yilindaki egitim, seminer ve kongre gibi etkinliklerle iiniversitemizin uluslararasilasma planlarina katkilar saglanmistir. Zira gergeklestirilen egitimler,
seminerler ve kongreler Tiirkgenin yaninda yabanci dillerde de gergeklestirilmis ve yabanci Ogrencilerin katilimi saglanmustir. Bu gergeklestirilirken i¢
paydaslarimiz olan 6gretim iiyelerimizden profesyonel destekler almmustir. Ayrica dig paydaslarimiz da bu siirece dahil edilmistir.

2020 y1l1 planlamasinda da gerek i¢ ve gerekse dis paydaslarin desteklerinin alinmasina devam edilecektir. Planlama dahilinde i¢ ve dis paydas destekleri ile gesitli
egitim-ogretim faaliyetleri (egiticilerin egitimi-i¢ paydas destekli) ve yine arastirma ve gelistirme faaliyetleri (kongre ve seminerler-dis paydas destekli)
planlanmaktadir.

Universitemiz @ist yonetimi, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve yonetim ve uluslararasilasma siireglerine katilimi
konusunda oldukga olumlu bir yaklagim igerisindedir. Ozellikle operasyonel anlamda s6z konusu basliklarda gergeklestirilen faaliyetlerde 2019 yili itibariyle
6nemli artislar s6z konusu olmakla birlikte 2020 yilinda da bu artisin devamu planlanmaktadir.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Siirekli  Egitim  Merkezi



https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/birim_kalite_temsilcisi_550/dosya_icerik/9914663/birim_kalite_temsilcisi_20200211101501.pdf?d=tr-TR&mk=38676&m=birim_kalite_temsilcisi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Birim Kalite Temsilcileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/TOG%C3%9C Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 (18.12.2019).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6r%C3%BC G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6r Yrd. G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0dari Personel G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1- Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri(09.10.2019).pdf
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/kalite_komisyon_kararlari_444/dosya_icerik/7674152/kalite_komisyon_kararlari_20200128132812.pdf?d=tr-TR&mk=37169&m=kalite_komisyon_kararlari
https://karmer.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37459&m=egitim_kurs

(https://togusem.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR &m=duyuru_detay&mk=36044&id=6065 https://togusem.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=6063), Teknoloji Transfer Ofisi (https://tto.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=5651, https://tto.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=5651) i¢ ve dis
paydaslarimiza yonelik bir¢ok bilgilendirme ve egitim ¢alismalari yiiriitmektedir. Paydaslarla isbirligini gii¢lendirmek adina Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KARMER) ile Belge Sertifikasyonu arasinda destek protokolii  imzalanmistir  Kittps:/www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&id=5860).

Uluslararasi paydas agimiz1 genisletmek ve isbirlikleri kurmak amaciyla alt: iilkeden akademisyenlerin katilimu ile "Uluslararasi isletme ve Ekonomideki Giincel
Konular Konferans1" diizenlenmistir. TOGU ev sahipliginde diizenlenen konferansa bastaTiirkiye olmak {izere Nijerya, Cezayir, Uganda, Libya ve Afrika
tilkelerinden katilim saglanmistir. Konferans birgok isbirligi aginin kurulmasina onciiliik etmistir (http://iccibe.org/).

Universite yonetimi sanayi ve is diinyasiyla olan iliskilere bityiik onem vermektedir. D1s paydaslarimiz olan sanayici ve is insanlarinin gériislerinin alinmasi ve
universitede alman Kkarar siireglerine katilmasi igin ¢esitli toplantilar  diizenlenmekte, karsilikli goriig alis  verisinde bulunulmaktadir

(http://www.tokathaber.com.tr/togu-yabanci-ogrencilerle-is-adamlarini-dunyaya-acacak/16305/).
ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas
katilim1 uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem alinmaktadir.

4. Uluslararasilasma

Ad4.1. Uluslararasilasma politikas:

Yiiksekogretim Kurulu, 2017 yilinda yayinlamis oldugu 2018-2022 dénemi Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nde yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagmaya
yonelik temel stratejik politika ve hedeflerini; yiiksekogretime erisim, kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ temel alanda belirlemistir. Universitemiz
biinyesinde kurulan Uluslararas iliskiler Koordinatorliigii Yiiksekogretim Kurulunun isaret ettigi amag ve hedeflerin kurumsal bir gercevede saglikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amactyla 2019 yili igerisinde Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nin hazirliklaria baslamis bulunmaktadir. Uluslararast Iligkiler
Koordinatorliigii biinyesinde yer alan Erasmus, Farabi ve Mevlana birimlerinin koordinasyonu ile hazirlanmakta olan bu belgede tiniversitenin mevcut egitim,
Ogretim, arastirma ve fiziki altyapilarinin incelenmesi, bu dogrultuda profil analizi yapilarak gelecege yonelik atilmasi gereken adimlarin tespiti planlanmaktadir.
Bu baglamda tiniversitenin tanitimi ve uluslararasi saygiliginin arttirtlmasi, egitim-6gretim iceriginin uluslararasilastirilmasi, akademik ve idari personelin bu
hedefler dogrultusunda egitilmesi, uluslararasi aragtirma ve bilgi paylagiminin yayginlastirilmast gibi somut hedefler belirlenmistir. Ote yandan uluslararasilasma
politikast baglaminda isbirligi yapilacak oncelikli hedef bolge ve iilkelerin tamimlamasi yapilarak enerji ve zaman kaybinin yaganmasinin 6niine gegilmesi
diistinilmiistiir. Uluslararasilasma politika belgesinin 2019 yili igerisinde 6n hazirliklar1 tamamlanmis olup, 2020 yilinin ilk g¢eyreginde nihai halinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz uluslararasﬂasma politikast geregl mevcut Erasmus+

( . _ pdf?
TR&mk 36795&m—1k111 _anlasmalar) ve Mevlana

. a_ic I_
TR&mk 36931&m—vrotokoller) anlasmalarlmn yant sira bir ¢ok iniversite ile ikili isbirligi ve iyl niyet anlasmalarl (MoU) imzalanmistir
(https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=38384&m=mou). Bu anlagmalarin aktif bir sekilde uygulanabilmesi i¢in partner tiniversitelerle siirekli temasta
bulunulmakta yeni projeler gelistirilmektedir (https:/www kiu.ac.ug/news-page.php?i=kiu-hosts-international-conference-on-inclusive-information-and-
communications-technology-iict-2020). Mevcut degisim programlarina alternatifler gelistirmek tizere hazirlanan protokollerle gelen-giden 6grenci ve akademik
personele saglanmast diisiiniilen imkanlarin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir. Yapilan anlagmalar ¢ercevesinde uluslararasilasma politikalarimiza iliskin
gostergeler diizenli olarak izlenmektedir.

Uluslararasilasma politikalarimiz1 izlemeye yonelik degisim programlarindan yararlanan paydaslarimiza kuruma dondiiklerinde bir anket uygulanmaktadir.
Anketlerden elde edilen sonuglar dogrultusunda ilgili politika izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasilagma stratejileri agisindan 6zgiin bir yaklagim modeli olarak hedef cografyalardan nitelikli akademik personel istihdami planlanmaktadir.
A.4.2. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz uluslararasilasma siireglerinin saglikli bir bigimde yiiriitiiliip yonetilebilmesi igin, 13.07.2011 tarihli yonetim kurulu karari ile Uluslararast
fliskiler Koordinatorliigii kurulmasina karar verilmistir. Erasmus, Mevlana ve Farabi Koordinatérliikleri Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigiiniin catist altinda
toplanmistir. Erasmus Koordinatorliigii Avrupa Birligi tilkeleriyle yiiriitiilen degisim programlarimn siirdiiriilmesi, anlasma say1 ve kalitelerinin arttirilmasi ve
gelistirilmesinden, Mevlana Koordinatorliigi Avrupa Birligi disinda kalan bolgelerde ikili igbirligi anlagmalarinin yapilmasi, degisim program partnerlerinin
arttirlmasi, Farabi Koordinatorligi ise yurtici degisim programlarinin siirdiiriilmesinden sorumlu olacak sekilde gorev dagilim ve tammlari netlestirilmistir. Bu
degisim programlarinin haricinde Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii vasitasiyla diizenlenen Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) ile iiniversitemizde
ogrenim gormek isteyen yabanci uyruklu ogrenciler tespit edilip degerlendirilmekte ve ilgili bolimlere yerlestirilmektedirler. Uluslararast Iliskiler
Koordinatorliigiiniin gorevleri arasinda; tiniversitenin uluslararasilasma strateji belgesine dayanarak tiniversitenin yurtdisinda tammrligim arttirmak tzere
uluslararasi fuarlara katilmak, {iniversiteyi tamtic1 birden fazla dilde (Ingilizce, Fransizca, Farsga, Rusga ve Arapga) brosiir ve tanitim belgelerini hazirlamak,
koordinatorliigiin web sayfasini birden fazla dilde yayinda tutmak, igbirligi potansiyeli olan tilkelerde tarama faaliyetinde bulunmak ve bunun sonucunda anlagma
say1 ve gesitliligini arttirmak 6ncelikli olarak yer almaktadir.

Paydas katilimina yonelik tutumlarin 6lgtimlenmesinde kurum biinyesinde hazirlanan yillik faaliyet raporlari, Ulusal Ajans’a sunulan raporlar ve Performans
Gostergeleri Gozlem ve Izleme formlar1 (PGGI) kullamlmaktadir.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumumuz uluslararasilasma hedeflerini ve faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik imkanlara sahiptir. Bu faaliyetleri
yuriitmek tizere kurulan Uluslararasi Iligkiler Koordinatorligiimiizde sekiz adet ¢alisma odasi, bir adet toplanti odasi meveuttur. Koordinatorlik ofis yerinin
belirlenmesinde kampiis igerisinde herkesin ulasabildigi bir konumun segilmesine 6zen gosterilirken, binanin engelli dostu olmasi da ayrica gozetilmistir. Ote

yandan koordinatorliik birimlerinin yani sira Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii biinyesinde 5 calisma odasi ve 1 adet toplanti odasi bulunmaktadir.

Uluslararas1 galigmalar i¢in Uluslararas1 liskiler Koordinatorliigii biinyesinde yer alan Erasmus Hareketlilik Programu biitgesi, Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorlugii biitgesi ve tiniversitenin uluslararasilasma igin genel biitgeden tahsis ettigi mali kaynaklarla saglanmaktadir.

A.4.4. Uluslararasilasma performansinn izlenmesi ve iyilestirilmesi

2019 yili igerisinde uluslararasilasma konusunda yeniden yapilanmaya giden iiniversitemiz hazirlamakta oldugu strateji politika belgesinin yani sira yeniden
revize ettigi Uluslararsilagma Performans Gostergeleri Tablosu ile bu faaliyetleri daha 6zgiin bir sekilde takip etmeyi planlamaktadir. Bunun yam sira
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https://togusem.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=6065
https://togusem.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=6063
https://tto.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=5651
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https://erasmus.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11392/ikili_anlasmalar_387/dosya_icerik/4649198/ikili_anlasmalar_20191205104423.pdf?d=tr-TR&mk=36795&m=ikili_anlasmalar
https://mevlana.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11393/protokoller_404/dosya_icerik/3164176/protokoller_20200116135509.pdf?d=tr-TR&mk=36931&m=protokoller
https://uik.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=38384&m=mou
https://www.kiu.ac.ug/news-page.php?i=kiu-hosts-international-conference-on-inclusive-information-and-communications-technology-iict-2020

performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in kurum biinyesinde hazirlanan yillik faaliyet raporlari, Ulusal Ajans’a sunulan raporlar ve Performans Gostergeleri
Gozlem ve Izleme formlar1 (PGGI) ile siireg takip edilmekte ve gerekli tedbirlerin alinmasina ¢alisilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarmin tiimiinii dikkate alan uluslararasilasma politikasi
dogrultusunda bazi uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir.

Kamtlar

o Stratejik Amaglar Tablosu.docx
e Erasmus Anket Ornegi.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yénetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e Uluslararasilagma Orgiit Semas1.xlsx
e PGGi2019.xIsx

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
Kamtlar
¢ Erasmus Hibe Kullammi.pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde
yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

« Universite izleme ve Degerlendirme Formu.pdf
o Uluslararasilasma Performans Gstergeleri.xIsx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasannm ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarim ve onay1

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nde biinyesinde yer alan tiim egitim programlari, ulusal ve uluslararast normlara uygun, toplumun ihtiyaglarina cevap

verebilen, kapsayici ve yenilik¢i bir anlayisla, Bologna siireci ile uyumlu bir sekilde tasarlanmaktadir. Egitim programlarinin amaglar ve yeterlilik belirlenirken i¢

paydaslar olan 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ile dis paydaslar olan mezunlar, igverenler ve kamu-ozel sektdr temsilcilerinin katkilari, ilgili kamu kuruluslari,

bolgesel, ulusal ve uluslararasi sartlar ve fiziki kosullar, bilimsel ve teknolojik gelismeler, anket uygulamalari, geri bildirimler, gézlemler ve akreditasyon

kosullart gibi pek ¢ok faktor dikkate alinmaktadir. Ayrica Fizyoterapi ve rehabilitasyon, Ebelik ve Dis Hekimligi Ulusal Cekirdek Programlarindan ilgili
programlarin tasariminda yararlamlmaktadir. Bununla birlikte Lisansiistii egitim programlari tasarim ve onayt TOGU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
gergevesinde ders sorumlulari, Anabilim dali baskanliklarinin 6nerisi ile Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Tiim programlarin tasarimi ve
onayl siirecinde Stratejik Plan’da (TOGU 2019-2023 Stratejik Plani) belirtildigi sekilde Universitemizin egitim politikast ve stratejik amaglar1 dikkate
alinmaktadir. Egitim programlarinin tasarimi tamamlandiktan sonra boliim akademik kurulu sonrasinda Fakiilte veya Meslek Yiiksekokul Kurullar tarafindan
onaylandiktan sonra Egitim Komisyonuna sunulmaktadir. Son olarak Universite Senatosunda karara baglanan program tasarimlart YOK’iin onayina
sunulmaktadir.

Her bir egitim programu i¢in amag ve yeterlilikler, egitim-6gretim yili basinda giincellenerek ilgili programin Ders Bilgi Paketi’nde (Bologna Bilgi Sistemi)
(https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/) ve program kilavuzunda yer almaktadir. Ayrica Universitemiz tarafindan hazirlanan brosiir ve tamtim kataloglarinda da
egitim politikamiz, egitim amaglar1 ve kazamimlarina dair bilgiler verilmektedir.

B.1.2. Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu

Programlarin amaglari ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu saglamak amaciyla Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde
bulundurulmaktadir. TYYC’de onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora lisansiistii seklinde belirtilen diizeyler igin gerekli toplam AKTS ve 6grenci ¢alisma
yiikii araliklar1 belirtilen bilgi, beceri ve yetkinlikler esas aliarak belirlenmektedir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin egitim anlayist ile hedefleri hakkinda

ayrintili bilgi vermek amaciyla Bologna Siireci’ne uyumlu olarak akademik programlarda yer alan derslerin AKTS kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme
sirecleri ve TYCC wuyumlari Ders Bilgi Paketi igerisinde detayli bir sekilde tanimlanmigtir Gttps://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

gkm=011433315333303330033303356003627635485389203778437840).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi program kilavuzu uygulamas: yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
Onlisans ve lisans diizeyinde bulunan her bir program icin genel bilgiler, 6grenci damismanlari, 6gretim elemanlari, program yeterlilikleri, program dersleri ve
yeterlilikler iliskisi, her bir simf diizeyi yariyil igin ders programlar1 ve planlarmn yer aldigi bir kilavuz ilgili birimin web sitesinde yaylnlanmaktadlr TOGU
program kilavuzu uygulamasi ile ilgili ayrintili bilgiler Kalite Koordinatorliigiiniin sayfasinda paylasilmaktadir (https://kali 7
TR&mk=38715&m=bilgilenirme kilavuzu). Program kilavuzu uygulamasi 2019-2020 giiz yariyilinda kullanilmaya baslamlstlr Bu nedenle uygulamamn
sonuglarinin izlenebilmesi igin heniiz bir ¢aligma yapilamamustir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilan ile eslestirilmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Stratejik Ama%C3%A7lar Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Erasmus Anket %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/
https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=011433315333303330033303356003627635485389203778437840
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=38715&m=bilgilenirme_kilavuzu

Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile eslestirilmesine iliskin biitiin bilgiler Bologna Bilgi Sistemi’nde yer almaktadir. Ancak standart olan bu uygulamanin
disinda Bologna siirecinde elde edilen deneyim iiniversitemizin egitim politikas1 ve stratejik amaglari ile birlikte degerlendirilerek iiniversitemizde egitim-
dgretimin yapildigr biitlin birimleri (fakilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1) kapsayacak sekilde program kilavuzlari hazirlanarak 6grencilerimizin
hizmetine sunulmustur. Program kilavuzlar1 hem yeni §grencilerimiz hem de her yariyil yeni dersler ve ¢ogu zaman yeni 6gretim iiyeleri ile 6gretim siirecine
baglayan ara simif 6grencileri igin de siiregle ilgili gerekli bilgilerin bir arada yer aldig1, kolaylikla ulasabilecekleri bir kilavuzdur. Program kilavuzunda Bologna
bilgi paketinden farkli olarak 14 haftalik konu bashklarmm yam sira her dersm haftahk kazammlari ile program ¢iktilar1 arasindaki iligkilendirmeleri de
icermektedir (https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.as

B.1.4. Program yapisi ve ders dagihm dengesi

Universite biinyesinde yer alan her bir program ve ders bilgi paketleri Bologna Bilgi Sistemi'nin web sayfasinda (https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/) ilan
edilmektedir. Bunun yani sira her bir Onlisans ve lisans programi i¢in hazirlanan Program Kilavuzlarina ise ilgili akademik birimin web sayfasindan
ulasilabilmektedir. Egitim programlar igin segmeli dersler ve zorunlu derslerin oransal dagilimina dikkat edilmekte ve Bologna gercevesinde yer alan %25
segmeli ders sart1 saglanmaya ¢alisilmaktadir. Zorunlu derslerde 6grencinin gerekli asgari mesleki bilgiyi kazanmasi amaglamirken, kisisel ilgilerini gozeten
kazammlar elde edebilmeleri igin yeterli sayida se¢meli ders secenek olarak sunulmaktadir. Alan se¢meli dersleri boliimlerin program kilavuzlarinda detayl: bir
sekilde belirtilmistir. Mesleki bilginin yam sira, toplumsal hizmet uygulamalari, tarih, kiiltiir, sanat, spor ve saglik aktiviteleri, iletisim becerileri, gevre bilinci,
degerler egitimi, bilim, teknoloji ve kisisel gelisim gibi kazanimlara yonelik dersler tiniversite segmeli dersleri (USD) olarak miifredatlara konulmus olup, ilgili
yartyillarda verilmektedir. Ogrencilerimiz Universite Segmeli Dersler Koordinatorliigiiniin denetiminde yaklasik 94 dersin oldugu USD havuzundan istedikleri
dersleri segebilmektedirler (https://usd.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=25&dil=tr&menuid=733). Egitim Fakiiltesindeki programlarda zorunlu ve se¢meli ders
dagilimi dengesi YOK tarafindan belirlenmektedir. Lisansiistii programlarimizda ise “Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi” dersi disindaki neredeyse tiim dersler
segmeli olarak yiiriitiilmektedir.

B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Her seviyedeki programda 6grenci is yiikii kredileri tammlanarak paydaslarla kurumsal internet sitemizde yer alan Ders Bilgi Paketi ve Program Kilavuzlar
araciligryla paylasiimaktadir (https://obs.gop.edu.tr/oibs/bologna/; https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=387 1 5&m=bilgilenirme_kilavuzu). {s yiikii
kapsaminda ilgili programin basarilabilmesi i¢in gerekli 6dev, yazili sinav, uygulama, simf disi ders ¢alisma vb. bilgiler onceden paydaslar tarafindan
bilinmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarimi tesvik etmek igin derslerin degerlendirilmesini saglayacak anketler (Ders
Degerlendirme Anketleri) Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden uygulanmaktadir. Ogrencilerin talepleri dogrultusunda geri bildirimler dikkate alinmakta ve
programda gerekli diizenlemelere gidilerek giincellemeler yapilmaktadir. Ingilizce olarak hazirlanan Diploma Eki, biitiin 6grencilerimize mezuniyetlerinde talep
edilmeden verilmektedir (https:/www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30510&m=diploma_eki). Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasi ilgili
yonergeler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ogrenci degisim programlar gercevesinde dgrencilerin diger {iniversitelerden almis olduklari notlar ilgili
birimlerin yonetim kurullar tarafindan intibak ettirilmekte, krediler transfer edilmekte ancak hangi tiniversiteden alindig1 transkripte yansimamaktadir. Degisim
programlar1 kapsaminda 6grencilerin diger tiniversitelerden almig olduklari notlarin hangi iiniversiteden alindigina dair bilgilerin transkriptlere yansitilmasi ile
ilgili calismalar devam etmektedir. Ozellikle zorunlu staj uygulamasi olan bazi béliimlerimizde 30 is giinii seklinde yapilan stajlarn 240 AKTS’lik ders yiikii
icerisine dahil edilmesi i¢in miifredatta giincellemeler yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, dikey gecisle Fakiiltemize gecis yapan ogrencilerin daha onceki
egitimleri sirasinda yapmis olduklari staj1 belgelemeleri durumunda stajlari taninmakta ve tekrar staj yapma zorunluluklart ortadan kalkmaktadir.

B.1.6. Olgme ve degerlendirme

On lisans ve lisans programlarimizda ara sinav, final ve biitiinleme smavlar1 yapilmaktadir. Gegme notu 60 olup, ara smavin %401, final sinavimn ise %601
degerlendirmeye alinmaktadir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40672). Bu standart uygulama disinda 6gretim eleman: ve Ggrencilerin tercihleri de
dikkate alinarak kisa sinavlar, 6dev, arazi ¢aligmalari, sunum, uygulama, staj gibi alternatif 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarindan da yararlanilmaktadir. Bu
tip ¢oklu degerlendirmeler igin gerekli yazismalar yapilmakta ve boliim kurullar tarafindan karara baglanmaktadir. Program kilavuzlarimizda degerlendirme
stireci daha detayll olarak ele alinmigtir

i
Omegm her b1r ders icin 6rnek sorular ve cevap anahtarlart eklenmlstlr Ayrlca ol<;me ve degerlendirmenin seffaf olabilmesi adina 6gretim elemanlarinin OBS
tizerinden smav sonrasinda sinav soru ve cevaplarim yiiklemeleri seklindeki uygulama baglatilmistir. Lisansiistii programlarimizda da ara smav, final ve
biitinleme sinavlari yapilmaktadir. Ancak ge¢me notu 70 olup, ara smavin %30’u, final smavimin ise %70°1 degerlendirmeye alinmaktadir
(https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10307/mevzuat 49/dosya icerik/3531972/mevzuat 20190507112932.pdf).

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Program Tasarimi ve Onayi I¢in Kullanilan Tamiml Siirecler.pdf
Paydas Katilimi.pdf

Kurumun Egitim Politikasi ve Stratejik Amaglari.pdf
Fizyoterapi Cekirdek Egitim Programi.pdf

Okul Oncesi Ogretmenligi.pdf

Program Tasarimi ve Onayi icin Kullamilan Siirecler 2.pdf
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla
iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
¢ Mezuniyet Oncesi Dis Hekimligi Egitimi.pdf
Ders kazanimlanmn program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Kamtlar
e Tip Fakiiltesine Ait Program Kilavuzu Ornegi.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1  %C4%B0%C3%A7in Kullan%C4%B1lan Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Kurumun E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 ve Stratejik Ama%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Fizyoterapi %C3%87ekirdek E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Okul %C3%96ncesi %C3%96%C4%9Fretmenli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1 %C4%B0%C3%A7in Kullan%C4%B1lan S%C3%BCre%C3%A7ler 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Mezuniyet %C3%96ncesi Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesine Ait Program K%C4%B1lavuzu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Kamtlar

« Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Lisans Programi.pdf
o Secmeli Ders Yonergesi.pdf

e Egitim Fakiiltesi Program Kilavuzu Ornegi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadr.

Kanitlar
o Geribildirimler.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlart kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Lisans Ustii Egitim-Ogretim Y&netmeligi.pdf
e On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
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B.2.1. Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte

degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore onlem alinmaktadir. Ulusal ve uluslararast 6grencilerin kabulii ile ilgili gerekli tiim kriterler, bilgiler,

Universitemizce yapilan 6grenci kabulleri ile ilgili uygulamalarimiz ve siireglerimiz mevzuatlarla belirlenmistir. OSYM ile yerlesen, Dikey Gegis, Yatay Gegis,
Ozel Yetenck, Lisansiistii, Uluslararast Ogrenci  kabuliine iliskin mevzuatlar Ogrenci Isleri Daire Bagkanligimn web sayfasinda
(https://ogr.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR&mk=36667 &m=mevzuat) yer almaktadir. Universitemizin tiim birimlerinde AKTS sistemi kullanilmakta olup,
onceki 6grenimlerin taninmasi mevzuatimiza dahil edilmis ve buna gore yiirtiilmekte olup, transkriptlerde bu taninmalar agik¢a gosterilmektedir.

OSYM puan barajini asan ve Devlet Konservatuvari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Béliimii'nde 6grenim gérmek
isteyen aday ogrenciler igin ayrica 6zel yetenek sinavlari yapilmaktadir. Ozel yetenek sinavlari "Sinav Uygulama Kilavuzlan" dogrultusunda bagvuru yapilan
akademik birimler tarafindan yiiriitiilmekte ve bagvuru sonuglar1 web sayfamizdan duyurulmaktadir.

Lisansiistii egitim programlarina 6grenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitim Sinavi (ALES) puani, gegerliligi kabul
edilen yabanci dil puan1 ve lisans basar1 not ortalamast ile birlikte degerlendirme yapilmaktadir. ilgili enstitiilere bagvurularini yapan adaylar ALES puanlari, varsa
yabanct dil puanlar1 ve lisans not ortalamalari sonucundaki siralamaya gore programlara kontenjanlar dahilinde kabul edilmektedir. Lisansiistii egitim
mevzuatimizda hem yiiksek lisans hem de doktora programlarina kabulde bilim sinavi ve miilakat yapilabilmekle birlikte, uygulamada yalnizca doktorada miilakat
yapilmasi benimsenmis durumdadir.

Uluslararas1 6grenci kabulii tiniversitenin Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii (ttps://iso.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Uluslararas1 ~ 6grenci  kabulii ~ "Gaziosmanpasa  Universitesi ~ Yurt Dist veya  Yabanct  Uyruklu  Ogrenci  Kabul  Yonergesi"
(https://iso.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11415/mevzuat 49/dosya icerik/3572611/mevzuat 20200220103826.pdf) esaslarina gore Onlisans ve lisans
diizeyindeki programlara yapilmaktadir. Uluslararasi 6grencilerin iiniversitemize bagvurulart yonergede belirtilen kriterler dogrultusunda ¢evrimici olarak
alinmaktadir. Ogrencilerin kabulii igin degerlendirme koordinatorliik tarafindan yapilan (TOGUYOS) sinavi, sonra diger iiniversitelerin yaptigi YOS sinavlari,
iilkelerin ulusal sinavlar1 ve/veya uluslararasi siavlart sonucuna gore yapilir. Bos kalan kontenjanlara diploma notu ile 6grenci kabul edilir. Yerlestirme puan
tistiinliigiine gore yapilir. YOS puanlart esit olmasi halinde adaylarin diploma notu yiiksek olanlar tercih edilir. (TOGUYOS) sinavi “YOS Sinavi Hazirlama ve
Degerlendirme Komisyonu” tarafindan yiiriitiilmektedir. Degerlendirme sonuglar1 Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii web sayfasinda duyurulmaktadir.
Lisansiistii programlara 6grenci kabul esaslar1 ise TOGU Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programlara Basvuru, Kabul ve Kayit Y onergesi
uyarinca yapilmaktadir.

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandinlmasi

Ogrenim gordiikleri programlarin biitiin kosullarim yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan 6grencilere, onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diplomasi
verilmektedir. Cift anadal programlarini tamamlayan dgrencilere tamamladiklar her iki program i¢in de lisans diplomas: verilir. Sekiz yariyil siireli programlarin
ilk dort yariyih igin biitiin derslerde basarili olan dgrencilere onlisans diplomas: verilmektedir. Bununla birlikte kayitli oldugu yandal programindaki biitiin
dersleri tamamlayan ya da kayith oldugu ¢ift anadal programindan yandal programindaki asgari krediyi saglayarak ilisigi kesilen 6grencilere “Yandal Sertifikas1”
verilmektedir. Fakiilte/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda mezun olabilecek durumda olan 6grencilere mezuniyet toreninde verilmek iizere basar1 belgesi
diizenlenmektedir. ilgili egitim programini normal siireler iginde, disiplin cezasi almadan ve genel akademik basar1 not ortalamasi 90 ve iistii olan Ggrenci
“Yiiksek Onur Ogrencisi” 85 — 89 olan 6grenci ise “Onur Ogrencisi” derecesi ile mezun olmaktadir. Mezuniyet dereceleri transkriptte ve diploma eklerinde
belirtilir. Bilimsel ve toplumsal gelismeye hizmet etmis kisilere ise 2547 Sayili Kanunun 14. maddesinin b-5 fikra ve Akademik Teskilat Y 6netmeliginin 5.
maddesinin b-5 fikrasi geregi ile “Fahri Doktora Diplomas1” verilir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesine bagl enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu birimlerinin 6n lisans, lisans, lisansiistii, ¢ift anadal/yandal ve
Uluslararasi ortak programlarini tamamlayan &grenciler i¢in hazirlanacak diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki, sertifika ve katilim belgeleri ile
diploma  defterlerinin  diizenlenmesine  iligkin  esaslar "Tokat Gaziosmanpasa  Universitesi ~Diploma Yonergesi"'nde yer almaktadir
(https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10307/mevzuat 49/dosya_icerik/2566164/mevzuat 20190710112040.pdf). Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci

gruplar1 diginda kalan yatay gegis, ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler "Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans Ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma fliskin Yonergesi” ile agik¢a
belirtilmektedir  (https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10307/mevzuat 49/dosya icerik/6182673/mevzuat 20191231151005.pdf). Yabanci uyruklu

dgrenci sinavina (YOS) iliskin bagvuru, sinav konulari, sinav takvimi, asgari puanlar, stnav merkezleri, kabul edilen YOS puanlari ve sinav iicretleri Uluslararasi
Ogrenci Koordinatorliigii web sayfasinda ayrintil bir sekilde belirtilmektedir (https:/iso.gop.edu.tr/Formlar.aspx?d=tr-TR &mk=36894&m=formlar).



https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Bilgisayar ve %C3%96gretim Teknolojileri %C3%96%C4%9Fretmenli%C4%9Fi Lisans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Se%C3%A7meli Ders Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Program K%C4%B1lavuzu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Geribildirimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Lisans %C3%9Cst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/%C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://ogr.gop.edu.tr/Mevzuat.aspx?d=tr-TR&mk=36667&m=mevzuat
https://iso.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://iso.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11415/mevzuat_49/dosya_icerik/3572611/mevzuat_20200220103826.pdf
https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10307/mevzuat_49/dosya_icerik/2566164/mevzuat_20190710112040.pdf
https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10307/mevzuat_49/dosya_icerik/6182673/mevzuat_20191231151005.pdf
https://iso.gop.edu.tr/Formlar.aspx?d=tr-TR&mk=36894&m=formlar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nde biitiin 6grencilere Ingilizce olarak hazirlanan Diploma Eki mezuniyetlerinde {icretsiz olarak verilmektedir. Lisans ve
lisansiistii diizeyde diploma eklerine iligskin bilgiler grenci isleri daire baskanligi web sayfasinda dgrencilerimizle ve diger paydaslarimizla paylasilmaktadir
(https://diplomacki.gop.edu.tr/).

Ogrenci kabulii ve dnceki 6grenmenin tammmas: ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

On lisans ve lisans egitim ve 6gretim sinav yonetmeligi.pdf
Lisansiistii egitim ve 6gretim yonetmeligi.pdf

Muafiyet ve Intibak islemleri Yonergesi.pdf
Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru Yonergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammnmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

e Programlar Arasinda Gegis, Yan Dal ve Cift Anadal Yonergesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz 6grenci merkezli egitim anlayisini igeren “Kalite Politika Belgesi” ilgili web sitesinde yayinlamaktadir
TR&mk=37166&m=Kkalite politikasi). Buna gore, sunlar hedeflenmektedir:

e Ogrenciyi merkeze alan bir anlayisla 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak zengin 6grenme ortamlarim hazirlayarak g¢ok yonlii yetismelerini ve
disiplinler arasi egitim almalarim saglamak,

o Akademik personelin egitim-6gretim becerilerini artirmak,

e Zamanin ruhuna uygun, 6zgiiven sahibi, rekabet¢i ve girisimei yonii giiclii bireyler yetistirmek i¢in egitim birimlerinde yiiriitiilecek 6zgiin ¢alismalar:
o6zendirmek ve desteklemek,

o Egitim-6gretimde kaliteyi siirekli artirmak i¢in uygulama, staj, teknik gezi, proje gibi ¢aligmalari arttirmak,

o Egitim-6gretimin 6grencinin kendi 6grenmesine katkida bulunacak bigimde yapilandirmaci bir yaklagimla stirdiirtilmesini saglamak.

Ogrenci merkezli egitim ve 6gretim faaliyetlerinin 6nemi, tiim birimlerde bulunan 6gretim iiyelerinin farkinda oldugu bir durumdur. Bu amagla 6grenci merkezli
anlayls veya aktif 6grenme konusunda farkli birimlerde olduk¢a zengin uygulama ornekleri (Laboratuvar, saha ¢aligmalari, sunumlar, materyaller, staj ve
uygulamalar, arasgtirma, proje tabanli §grenme, sanatsal faaliyetler, yarismalar, klinik uygulamalari vb.) bulunmaktadir. Bu konuda &gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin artirilmasi konusunda egiticilerin egitimi programi kapsaminda ¢alismalar yapilmaktadir. Egiticilerin egitimi programinda yer alan zengin sinif
ortami olusturma, egitimde teknoloji kullanimi, dgretim ilke ve yontemleri ve 6zel dgretim yontemleri derslerinde 6grenci merkezli egitim yaklasimlar ve
stratejilerinin neler oldugu ve nasil uygulanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bologna Siireci'ne uygun olarak hazirlanan AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) Ders Bilgi Paketi'nde derslerin kredileri, 6grenci is yiikleri ve degerlendirme
siireleri agiklanmaktadir. Bahar ve giiz yariyllarinda yiiriitiilen derslerin is yiikleri (Ara Siavlar, Kisa Siav, Odev, Derse devam, Dénem igi uygulamalar,
Projeler, Yariyll Sonu Sinavi, Ders siiresi, Smif dis1 ¢alisma siiresi) gibi kriterler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Birimlerin 6gretim programlarinda yer alan derslerin &grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi amaciyla ge¢mis yillarda AKTS tablolar:
hazirlanmistir. Egitimde yeniden yapilanma g¢aligmalari kapsaminda ¢grenme ¢iktilari ile birlikte AKTS tablolarinin tekrar gozden gegirilme faaliyetleri
stirdiiriilmektedir. Is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesi, 6gretim tiyeleri ve dgrencilerin geri bildirimine gore yapilmaktadir. Gergekgi dgrenci is
yiukiiniin belirlenmesi ile ilgili olarak bir anket ¢aligmasi1 yapan birimler (Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Tip fakiiltesi) bulunmaktadir.

Ogrenci degisim programlari gergevesinde Ggrencilerin diger iiniversitelerden almis olduklari notlar ilgili birimlerin yonetim kurullar tarafindan intibak
ettirilmektedir. Degisim programlari kapsaminda 6grencilerin diger {iniversitelerden almis olduklari notlarin hangi tiniversiteden alindigina dair bilgilerin
transkriptlere yansitilmast ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizde segmeli dersler iki farkli sekilde (alana 6zgii segmeli ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren tiniversite segmeli dersleri) verilmektedir. Alana
6zgii segmeli dersler ilgili programda belirlenmekte ve Ogrenci Bilgi Sisteminde yer almaktadir. Farkli disiplinleri tamima firsati veren iiniversite segmeli dersleri
ise Universite Segmeli Dersler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Alana 6zgii segmeli derslerde 6grenciler kendi alanlarinda daha fazla uzmanlagma
imkani bulurken, Universite Segmeli Derslerinde ise farkli disiplinleri tanimakta ve kiiltiirel derinlik kazanmaktadirlar. Ogrenciler egitim 6gretim siireleri
boyunca &nlisans programlarinda bir, lisans programlarinda iki Universite Segmeli Dersi almak zorundadirlar. Universite biinyesinde 6grenciler 86 farkli ders
secebilmektedir. Segmeli derslerin  tamamina yakimi farkli  §gretim elemanlart tarafindan yiritiilmektedir  (https://usd.gop.edu.tr/Default.aspx?
birimid=25&dil=tr).

Yine ogretim elemanlarimizin §gretim becerilerini arttirmak tizere “Egitimde Teknoloji Kullanimi” ve “Egitimde Etkilesimli Akilli Tahta Kullanimi”
konularinda  egitimler  verilmistir. ~ Ilgili  egitimlere  iliskin  programlara ve egitimci notlar1  internet lizerinden  paylasiimaktadir

(https:/drive.google.com/drive/folders/1 PV4JH2MCrZ0G4eGLQ8H358-WI2EQoMVI).

B.3.2. Olgme ve degerlendirme

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim Ogretim Y onetmeligi, Tip Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Dis Hekimligi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin ilgili maddelerinde basarmin 6lgme ve degerlendirilmesine iliskin

ayrintilar yer almaktadir. Bu siirecler ¢evrimigi olarak ilan edilmektedir.

Dersi veren 6gretim elemani donem basinda basar1 degerlendirme kriterlerini 6grencilere ilan etmektedir. Bagari 6l¢me ve degerlendirme yontemleri 6grenci bilgi
sisteminde her bir ders igin ayri ayr1 belirtilmektedir. Not girig islemleri OBS tizerinden dersi veren 6gretim iiyesi tarafindan yapilmakta ve dgrencilere ilan
edilmektedir.

Notlarin agiklanmasint takiben belirlenen siire igerisinde dgrencilerin sinav sonucuna itiraz etme hakki bulunmakta ve yapilan itirazlar boliimler tarafindan
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https://diplomaeki.gop.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/%C3%96n lisans ve lisans e%C4%9Fitim ve %C3%B6%C4%9Fretim s%C4%B1nav y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim ve %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Adaylar%C4%B1n%C4%B1n Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Ba%C5%9Fvuru Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F, Yan Dal ve %C3%87ift Anadal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37166&m=kalite_politikasi
https://usd.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=25&dil=tr
https://drive.google.com/drive/folders/1PV4JH2MCrZ0G4eGLQ8H358-WI2E0oMVI

degerlendirilmektedir. Sinav evraklari 6gretim tiyeleri tarafindan muhafaza edilmekte ve argivlenmektedir.

2019 yilinda baslanan Program Kilavuzu uygulamasi ile donem basinda &grencilerle 6rnek smav sorulart ve bunlarin cevaplari paylasilmaktadir. Ogretim
elemanlar nasil bir sinav yapacaklarini boylece donem basinda tiim dgrencilere ilan etmis olmakta ve siire¢ siirprizlerden arindirilmaktadir. Ayrica sinavlardan
dnce Ogrencilerle ders notlari ve smavlardan sonra da smnav sorulart ve cevap anahtarlar1 paylasiimaktadir. Uygulamamn yapildigi tiim onlisans ve lisans
programlarinin yoneticilerine bu siireglere iligkin ayrintili bilgilendirme ve hatirlatmalar yapilmaktadir. Ayrica sinav sorularinin paylasiima durumu sistem
tizerinden incelenerek gerekli tedbirler alinmaktadir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimizden geri bildirimler gesitli anketler ve ¢evrimigi sistemler araciligryla alinmaktadir. Ogrencilerin egitim-6gretim siirecine iliskin geri bildirimleri
iki yolla alinmaktadir. Bunlardan biri Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi (Ders Degerlendirme Anketi) uygulamasidir. Bu uygulamada 6grencilerimiz
aldiklar her bir derse iliskin ilgili dersi ve dgretim elemanindan memnuniyetine iligkin ifadelerin bulundugu bir ankete katilmaktadir. Bu anketin sonuglari ilgili
boliim bagkanlari ile paylagilmakta, boliim bagkanlar1 §gretim elemanlarina doniit vermekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Bu kapsamdaki ikinci uygulama Ogrenci Memnuniyet Anketi olarak gosterilebilir. Bu ankette de grencilerin iiniversitenin sundugu genel hizmetlere iliskin
memnuniyetlerinin yaninda egitim-6gretim siirecine iligkin memnuniyetleri de sorgulanmakta, sonuglar Universite yonetimine ve akademik birimlere Kalite
Koordinatérliigiince raporlanmaktadir.

Ogrencilerimiz tiim birimlerimizin internet sayfalarindan “Bize Ulagin” linkine tiklayarak geri bildirimlerini iletebilmektedir. Bu iletisim kanali Universite
yonetimince ¢ok Onemsenmekte ve cevapsiz soru birakilmamasit i¢in  birimler uyarilmaktadir (https:/fbe.gop.edu.tr/BizeUlasin.aspx?d=tr-
TR&mk=35166&m=bize ulasin). Bunun disinda ogrenciler kendi bilgi sistemleri iizerinden danigmanlarina ya da ilgili ders sorumlularina mesaj
gonderebilmekte, gelen mesajlart okuyabilmektedir.

Bunlar diginda tiniversitemizin resmi sosyal medya hesaplar1 da birer geri bildirim araci olarak kullanilmaktadir. Cesitli birimlerimizde uygulanan farkli geri
bildirim toplama yollar1 da bulunmaktadir. Ornegin, Egitim Fakiiltesinde 6grencilerin sorularinin cevaplandigi ve etkilesimin yiiksek oldugu boliime ait bir
Facebook sosyal medya hesab1 mevcuttur (https://www.facebook.com/groups/gou.boteb/).

B.3.4. Akademik damsmanhk

Lisans ve 6nlisans egitiminde damgmanlik hizmetleri, 6grencilerin kendi simf danismanlari ile birebir iletisime ge¢mesi seklinde ya da gerekli oldugu durumlarda
ilgili danigmanlar tarafindan bilgilendirme toplantilari yaptlmak suretiyle gerceklestirilmektedir
(https://drive.google.com/drive/folders/1881VitGmO00vu9 Y WAfXDEnBUiO6KEMIt). Ayrica damgmanlar OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) {izerinden, bolim
panolart aracilig ile ya da sosyal medyada olusturan gruplar aracilig ile gerekli duyurular: 6grencilerle paylagsmaktadirlar. Program Kilavuzlarinda da danisman
bilgileri donem baglamadan 6grencilere duyurulmaktadur.

Birinci simif 6grencilerine yonelik olarak bolimleri tanitmak amaciyla danismanlari tarafindan boliim 6gretim elemanlarinin da katildigi tamisma toplantilar1 ve
kahvalt1 programlart diizenlenmekte ve boliimle ilgili tanitict sunumlar yapilmaktadir. Ayrica birinci sinif 6grencilerine yonelik olarak Tokat ilinde bulunan tarihi
ve kiiltiirel mekéanlarin gezdirilmesi amaciyla sehir oryantasyonu programi diizenlenmektedir. Ogrencilerimize yonelik danismanlik hizmetleri kapsaminda kariyer
planlama soylesileri veya toplantilar1 yapilmakta ve bu hizmetler 6grenci kuliipleri araciligi ile de desteklenmektedir. 2019 yilindan itibaren Program Kilavuzu
uygulamast ile birlikte her sinif igin ilk hafta “Uyum Haftas1” olarak ayrilmistir. Bu haftada 6grenciler boliimle ve damismanlart bir dizi etkinlik ytrtitmektedir.

Damigmanlik hizmetlerinin degerlendirilmesi amaciyla 6grencilere ¢evrimigi degerlendirme sorulari sorularak ve bolim bagkanliklari tarafindan yiiz yiize
goriismeler yapilarak danigmanlik hizmetleri izlenmektedir. {lgili birim yoneticileri tarafindan her dénem sonunda damigmanlara geri bildirimler yapilarak gerekli
tavsiyeler yapilmaktadir.

Lisansiistii egitimde 6grencilerimize en geg ilk donem sonunda atanan danigmanlar: tarafindan siirekli hizmet sunulmaktadir. Her danigman danismanlik yapacagi
saati programinda belirtmekte ve bu saatler disinda da dgrenci sorularina gerek yiiz yiize gerekse elektronik ortamda yanit vermektedir. Enstitiilerimizin internet
sayfasinda lisansiistii §grencilere tiim siiregleri 6zetlemesi ve bilgi vermesi i¢in bir “yol haritas1” olugturulmustur. Egitim Bilimleri Enstitiimiizde, lisansiistii i¢in
potansiyel 6grencilerimiz olan Egitim Fakiiltesi lisans §grencilerine yonelik olarak “Lisansiistii Egitim ve Kariyer Olarak Akademisyenlik” baslikl1 bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda lisansiistii egitim siireglerine ve olasi istihdam durumlarindan biri olan akademisyenlik meslegine iligkin bilgilendirme
yapilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-63retme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel, disiplinlerarasi galigmaya tesvik eden ve
aragtirma/6grenme ve Ogrenci odakli §gretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore onlem alinmaktadir.

Kamtlar

o Ogrenci Merkezli Ogretim Sertifikalari.docx

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlagtnlmus alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o Program Kilavuzu Bilgilendirmesi.pdf
Ogrenci geri bildirimleri (Ders-63retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmus,
farkl1 araglar iceren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Akademik danmismanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanliga iligkin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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https://fbe.gop.edu.tr/BizeUlasin.aspx?d=tr-TR&mk=35166&m=bize_ulasin
https://www.facebook.com/groups/gou.boteb/
https://drive.google.com/drive/folders/188IVitGmO00vu9YWdfXDEnBUiO6KEMft
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Fretim Sertifikalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Program K%C4%B1lavuzu Bilgilendirmesi.pdf

e Damgmanlik Toplantilarina Katilim.docx
¢ Ornek Program Kilavuzu-Egitim Fakiiltesi-Simf Ogretmenligi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumumuzun personel ise alma, atama ve yiikselme siiregleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Smavlarina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik ve Yiiksekogretim Kurulunca onaylanmis olan "Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar:
ve Uygulama ilkeleri" dogrultusunda yiritilmektedir. ilgili yonetmelik ve yonergeler yiikselme kriterleri internet sayfasinda  yer

almaktadir (https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547 .pdf; https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=7.5.24672 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20%C3%9CYELY%C4%B0%C4%9E%C4%BONE;
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/tokat gaziosmanpasa kriter.pdf; https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?

MevzuatKod=7.5.28947 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretim%20%C3%BCyesi%20d%C4%B1

https://personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=5&dil=tr&menuid=210)

Ayrica yabanci uyruklu personel igin 2547 ve 2914 sayili yasalarin ilgili maddeleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam
Calistirilmasi Esaslarina Iligkin Bakanlar Kurulu Karari ve Yiiksekogretim Kurulu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi uyarinca ise alinma,
gorev siirelerinin uzatimu ve yiikseltilme siiregleri uygulanmaktadir.

Amag ve hedeflerini ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim ve arastirma kriterleri dogrultusunda belirleyen kurumumuz, i¢ degerlendirme raporlar: ve stratejik
hedeflere gore hazirlanan atama ve yiikseltme kriterlerini, elde edilen veriler yoniinde giincellemektedir. Bu ¢aligmalar gercevesinde seffaflik, bilimsellik, hesap
verilebilirlik, etik degerlere baglilik gibi temel ilkeler géz 6niinde bulundurularak belirlenen kriterler somut gostergeler yoniiyle izlenebilir bir mekanizmaya
sahiptir.

Kurumumuzun ihtiya¢ olan birimlerinde ders vermek tizere 2547 sayili Kanun’un 40/a-d maddesi ile 31. maddesi uyarinca disaridan 6gretim elemani temin
edilmektedir. Buna gore; yiiriitiilen ortak lisanstistii programlart i¢in yapilan protokoller ¢ergevesinde ders ve damsmanlik gorevlendirmeleri yapilmakta, bu
islemler yonetim kurulu ve senato kararlar1 alinarak ger¢eklesmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ders vermek iizere gorevlendirilmeleri, oncelikli olarak birimlerin Bilim Dallar1 ve Boliim Kurullarinda akademik
personelin goriisleri alinarak belirlenmekte ve ilgili Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarin Yonetim Kurullarinda goriisiilerek kesinlesmektedir.
Ders dagilimlart 6gretim elemanlarinin yetkinligi, ders igerigi ile ortiigen uzmanlik alanlari, yaptigi bilimsel ¢aligmalar, ders yiikii dikkate alinarak ve mesleki etik
ilkelerine gore yapilmaktadir. Herhangi bir ders igin gorevlendirme dersin igerigine bagh olarak birim iginden, miimkiin olmadig1 takdirde de Universitemizin

(https://fbe.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 10132/baglantilar resimli 232/8342759/url icerik/2019%20Y%C3%96NKUR%2023122019.pdf;
https://sbe.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10135/ders bilgi paketi 202/dosya icerik/1796324/ders bilgi_paketi 20200131163233.pdf;

https://tipfak.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11159/akademik takvim 189/html icerik/files/2019-2020%20rehber%20-%2008.10.2019-itibariyle

%20.pdf).

Kurumumuz paydaslarla imzaladig1 protokollerle paydas katkisim egitim-6gretim siirecine kazandirmaktadir. Bu cergevede Valilik, il Saglik Midiirlagi, Milli

Egitim Miidiirliigi, Il Tarim ve Orman Miidiirliigii gibi kurumlarla protokoller imzalamakta ve ortak galigmalar yiiriitmektedir. Ornegin Adalet Meslek Yiiksek
Okulu’nda Adalet Bakanligi’ndan bir savei, Egitim Fakiiltesinde 1l Milli Egitim Midirliigii’nden psikolojik damgmanlar ders vermek {izere
gorevlendirilmektedir. Ozellikle isyeri, kurum deneyimi, staj uygulamalarinda ok gesitli paydaslarimizin destegi egitim 6gretim siirecine yansitilmaktadir. Bu

siirecler ¢esitli protokollerle ve mevzuatla giivence altina alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinligi

“Egiticilerin Egitimi Programi” {iniversitemiz stratejik planinda yer almakta siire¢ i¢inde uygulanma yoluna gidilmektedir. Egiticilerin Egitimi programinin
etkililigini arttirmak ve siireci giivence altina almak adina Universitemizde Egiticilerin Egitimi Koordinatorligii kurulmustur. Boylelikle tiim siirecin
standartlagtirilmasi ve planlama agamasindan iyilestirme ¢alismalarina kadar iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica, 6gretim elemanlarinin nicelik ve niteliginin siirdiiriilebilmesi i¢in egitim, 6gretim ve laboratuvar ¢alisma ortamlari ile BAP veya dis kurumlarin
projelerine yonelik arastirma imkanlarinin alt yapist giiglendirilmektedir. Ayrica, kurum biinyesindeki doktora programlarinda yetisen ogrenciler, 6gretim
kadrosunun siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Kurumumuzda gorevli 6gretim elemanlar1 bolgesel ve ulusal bazda diizenlenen
kariyer fuarlari, ¢alistaylar, vb. etkinliklere gorevlendirilerek yetkinliklerinin arttirilmasi amaglanmaktadir (https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=5025, https://rmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&id=5551).

Ogretim elemanlarinin talepleri dogrultusunda kendilerine galigma yapacaklari konularda arastirma izinleri verilmekte, yurtici ve yurtdisi kongrelere,
sempozyum, ¢alistay ve konferanslara katilmalar1 tesvik edilmekte, BAP araciligiyla ulusal ve uluslararasi toplantilara katilimi i¢in maddi destek saglanmaktadir.
Ogretim eleman: hareketlilik programlari araciligi ile (Farabi ve Erasmus gibi) akademik kadronun yurt igi ve yurtdisinda diger egitim birimlerine gonderilmeleri
saglanmaktadir. Ayrica Ogretim elemanlarimin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla yurtigi ve yurtdisindaki tniversitelerde aylikli bulunmalari tesvik
edilmektedir. Akademik personelin arastirma ve tez gibi bilimsel ¢alismalar: da BAP birimince desteklenmektedir. Bu yoniiyle hem 6gretim elemanimn hem de
lisansiistii egitim alan 6grencilerin arastirmalarina katki sunulmaktadir.

Kurumumuzda yapilan bilimsel galigmalar ve elde edilen basarilar iiniversitemizin 6diil yonergesi gergevesinde kiymetlendirilmektedir. Ogrencilerimize belirli
araliklarla yapilan anketler dogrultusunda egitim ogretim kadrosunun performanslart degerlendirilmekte, bu dogrultuda “Ders Degerlendirme Anketi”
uygulanmakta ve sonuglar boliim baskanliklari ve akademik birim yoneticileriyle paylagilmaktadir.

Kiitiiphanemizin kaynaklarinin genisletip siirekli hizmet verilmesi, veri tabanlarina erisim imkani sunulmasi ve sinif ortaminda kullanilacak materyallerin temin
edilmesi gerek egiticilerimize gerekse 6 grencilerimize sundugumuz hizmetin niteligini artirmaktadir.

Ayrica, iiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi (GOPUSEM) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi bazi birimler,
6gretim elemanlarimizin farkli bilimsel etkinlikleri ger¢eklestirmesine ve mesleki gelisimlerine olanak saglamaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Kurumumuzda tesvik ve  odillendirme  Akademik  Tesvik  Yonetmeligi ve Tokat Gaziosmanpasa  Universitesi Odiil  Yonergesi
(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/147143? AspxAutoDetectCookieSupport=1) gergevesinde gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimize belirli araliklarla
yapilan anketler dogrultusunda egitim 6gretim kadrosunun performanslar1 degerlendirilmekte, bu dogrultuda “Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmakta ve
sonuglar boliim bagskanliklar1 ve akademik birim yoneticileriyle paylasilmaktadir. Ayrica ders sorumlularina donem sonunda tesekkiir yazis1 génderilmekte, Tip
fakiiltesinde yaptiklar1 katkilardan dolay1 performansa gére doner sermayeden pay verilmektedir. Basarili personel plaket ve basar1 belgesiyle taltif edilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Toplant%C4%B1lar%C4%B1na Kat%C4%B1l%C4%B1m.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/%C3%96rnek Program K%C4%B1lavuzu-E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi-S%C4%B1n%C4%B1f %C3%96%C4%9Fretmenli%C4%9Fi.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24672&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/tokat_gaziosmanpasa_kriter.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.28947&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretim %C3%BCyesi d%C4%B1
https://fbe.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10132/baglantilar_resimli_232/8342759/url_icerik/2019 Y%C3%96NKUR 23122019.pdf
https://sbe.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10135/ders_bilgi_paketi_202/dosya_icerik/1796324/ders_bilgi_paketi_20200131163233.pdf
https://tipfak.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11159/akademik_takvim_189/html_icerik/files/2019-2020 rehber - 08.10.2019-itibariyle .pdf
https://karmer.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=5025,
https://rmyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=trTR&m=duyuru_detay&id=5551???
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147143?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
¢ Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi Dersleri Y énergesi.pdf
Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kkalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun §gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Egiticilerin Egitimi Koordinatorligi Uygulama Y6nergesi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalar: §gretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf
sekilde stirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan
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B.5.1. Ogrenme kaynaklan

Kurumun egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in kullanilan egitim alanlar1 (derslik vb) 47.821 m2, arastirma alanlari (lab. vb) 18.772 m2, idari alanlari

182.072 m? ve diger alanlar (kantin, kafeterya, lojman, yurt, sirkiilasyon alani, agik ve kapali spor tesisleri) yaklasik 132.750 m?2*dir. Universitemizde 5zellikle
yeni agilan program ve bolumlere gerekli altyapinin (derslik, laboratuvar, uygulama alanlar1 vb) olusturulmas: amaciyla rektorligimiiz tarafindan destek
saglanmaktadir. Bu caligmalar Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Bagkanligi (BAP) tarafindan alt yapi projeleri araciligiyla desteklenmektedir
(http://bap.gop.edu.tr/). Bunun yan sira zellikle mezuniyet asamasindaki dgrencilere proje destekleri verilmektedir. Boylelikle 6grenci proje ekipleri (giines
arabasi, hidromobil, THA, elektrikli arag vb) olusturulabilmektedir.

Universite Kiitiiphanemizde verilen gevrimigi veri tabanlari, e-kitap, e-dergi gibi hizmetler yeterli olup 6grenci ve 6gretim elemanlari bu hizmetlerden etkin bir
sekilde yararlanmaktadir. Kiitiiphanemizde basilt kaynak sayis1 146.314’tiir. 2018 ve 2019 yillarinda dgrenciler tarafindan elektronik ortamda ulasilabilen e-
kitap ve e-dergi toplami 539.617’dir. Merkezi kiitiiphanenin disinda farkli akademik birimlerde de egitim amagli kullanilan kiitiiphaneler bulunmaktadir.
Universitemizde yeni baslayan ogrencilere kiitiiphane hizmetlerinin tanitilmasi amactyla her egitim yili baslangicinda kiitiiphane oryantasyon programlari
diizenlenmektedir. Kitiiphanede verilen hizmetler hakkinda 6grenciler bilgilendirilmektedir (https:/kutup.gop.edu.tr/dosya/29 01 YYYY 11 38 49.pdf).
Ayrica 2019 yilinda 6grenciler tarafindan elektronik ortamda ulasilabilen Zorunlu Derslere iliskin (Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ve ingilizce) ve
TOGU UZEM uzaktan egitim E-6grenme uygulamast bulunmaktadir (https:/uzem.gop.edu.tr/).

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Her yil tniversitemizde genglik solenleri diizenlenmektedir. Bu tarihlerde farkli branglarda turnuvalar organize edilmektedir. Bu turnuvalara il¢elerdeki

okullarimizdaki personel ve Ogrencilerimiz de katilmaktadirlar (https:/saglikkultur.gop.edu.tr/duyuru_oku.aspx?birimid=6&dil=tr&duyuru_id=4171).

Universitemizde Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig: tarafindan desteklenen 67 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlik kuliiplerinin
faaliyetlerine Universitemiz tarafindan gerekli hallerde 6gretici ve calistiricilar gorevlendirilmektedir. Ayrica dgrencilere bazi etkinlikler ve iiniversite segmeli

dersler kapsaminda birtakim geziler diizenlenerek Tokat sehrinin ve tarihinin 6gretilmesi saglanmaktadir (https://www.gop.edu.tr/OgrenciKulupleri.aspx?d=tr-

TR&mk=30507&m=ogrenci_kulupleri).

B.5.3. Tesis ve alt yapilar

Universitemizde personel ve 6grenciler tarafindan kullanilan tesis ve altyapilar yeterli olmakla birlikte yeni yasam alanlarinin olusturulmast igin ¢alismalar devam

etmektedir. Mevcut durumda kampiis iginde toplam 3364 m? yemekhane, 32957,52 m? agtk ve kapali spor tesisi, 5640,30 m? kantin ve kafeterya, 466 m?

alan kantin ve kafeterya, 4072 m? yar1 olimpik yiizme havuzu bulunmaktadir. Mevcut alanlara ulasgim konusunda sorun yaganmamakta, ara¢ ulagiminin haricinde
tiniversitemizde kampiis i¢inde yiiriiylis yollart bulunmaktadir. Universitemizde bulunan tiim spor tesis imkanlarindan personel ve ogrencilerimiz
yararlanabilmektedir. Ayrica iiniversitemiz spor takimlar ¢aligmalarini bu tesislerde yiiriitmektedir.

acik

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Universitemizde egitim goren engelli 6grencilerin karsilastiklart sorunlari ortadan kaldirmak ve firsat esitligini saglamak igin “Engelli Ogrenci Koordinatorligi”
bulunmaktadir (http://engelsiz.gop.edu.tr/). Koordinatorliik tarafindan ders ve uygulama yonergeleri hazirlanip ihtiyaglar dogrultusunda ders materyalleri ve sarf
malzemeler temin edilerek bu hizmetler giivence altina alinmaktadir (https://kms.kaysis.gov.tr/home/goster/68582). Engelli 6grencilere yonelik “engelli 6grenci
birim temsilcileri” secilmistir. Ayrica Ogrenciler genelinde farkindalik olusturmak i¢in bazi boliimlerde “isaret dili” dersi se¢meli olarak
verilmektedir (https://usd.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=25 &dil=tr&menuid=733).

B.5.5. Rehberlik, psikolojik danmismanhk ve kariyer hizmetleri

Universitemizde 6grencilerimize yonelik rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmeti sunmak {izere “Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi” kurulmustur (https://pdrmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Bu amagla Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezimizde uzmanlik
alanlari psikolojik damisma olan personel istihdam edilmistir. Universitemiz biinyesindeki bu merkezde ihtiyag duyan ve merkeze bagvuran 6grencilere kendilerini

tanimalari, kisisel, sosyal, egitsel ve mesleki alanlarda yasadig1 sorunlari ¢ozebilmeleri, gergekgi kararlar almalari, kapasitelerini gelistirmeleri, ¢evresine saglikli

ve dengeli uyum saglamalari amaciyla psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER)
dgrencilerimizin iiniversiteye giris yaptiklari ilk yildan itibaren kariyer bilincini olusturarak, ilgi ve yeteneklerini gelistirme ve kariyer planlarini yapma konusunda

rehberlik etmek amaciyla kurulmugtur. Her birimde Kariyer Temsilcileri bulunmaktadir (https://karmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari saglamak tizere 6grenme kaynaklari
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar
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o Hgrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterliligi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek
yiritiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar
o yilicinde dgrencilere yonelik faaliyet listesi.pdf

« Ogrenci toplulugu olusturma onaylama izleme degerlendirme.pdf
o Ogrenci toplulu licinde faaliyet degerlendirmesi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢aliyma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina
yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e Alanlarin metrekare bilgileri.pdf
o Tesis ve altyap: yeterlilik durumu.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak
yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmast ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmesi, anabilim dali bagkanliklari, boliim bagkanliklari, akademik birim kurullar1 ve
egitim komisyonu tarafindan izlenmektedir. Ogrencilerin donem ici ve dénem sonunda yapilan sinavlardaki basar1 durumlari, staj, arastirma, proje, sunum vb.
caligmalardaki performanslari ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitler giivence altina alinmakta ve amaglara
ulagilmadiginin tespit edilmesi durumunda programlarda gerekli giincellemelere gidilmektedir. Program giincelleme ¢aligmalari diizenli olarak her yil mayis
ayinda yapilmakta olup, bolimlerimizin biiyiik bir cogunlugu her dénem bir kez olmak tizere en az yilda iki kez programlarin1 gézden gegirmektedirler. Program
Kilavuzu uygulamast kapsaminda kilavuzlar her yartyil basinda giincellenmektedir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=38715&m=bilgilenirme kilavuzu).

Egitim-6gretim doneminin sonunda &grenci, 6gretim elemani ve dis paydaslar ile ilgili birim akademik kurul ve komisyonlarin gériisleri alinarak programlar
giincellenmektedir. Tip Fakiiltesinde giincelleme ¢aligmalart kapsaminda anabilim dallarindan g¢ekirdek egitim miifredatina ve akreditasyona uygun ders talebi
yapilmaktadir. Bu asamada mezunlar ve 6gretim tiyelerinin goriisleri alinmaktadir. Bunun haricinde belirli béliimlerde gorev ve sorumluluklart tanimlanmis olan
stirekli yenilenme ve gelisme komisyonu, 6l¢me ve degerlendirme komisyonu ile program gelistirme komisyonu gibi birimlerin toplantilarinda belirtilen program
ve ders onerileri dikkate alinmaktadir. Bu uygulamalarin tiim béliimlerde yapilmasi yoniinde ¢aligmalar planlanmaktadir. Program ve ders 6grenme ¢iktilarina
ulastlip ulasiimadigy diizenli olarak alinan 6grenci ve dgretim tiyesi geri bildirimleri ile yapilmaktadir. Ayrica 6grenci ve dgretim iiyelerinden alinan anketler
bulunmaktadir. Alinan geri bildirimler ve anketler geri bildirim komisyonu, program degerlendirme komisyonu gibi yapilanmalarda degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler akademik kurullarda paylagilmaktadir. Egitim fakiiltesi gibi birimlerde programlar YOK tarafindan belirlenirken burada ilgili komisyonlar ile
programlar giincellenmektedir. Sinirli sayidaki birimde ise mezunlarin egitim-6gretime ait goriis ve 6nerileri alinmaktadir. Staj takip formlar: ve stajyer karneleri
ile programin amaglarina ulasip ulagsmadigi kontrol edilmektedir. Programlarin amacina ulagip ulasmadigim degerlendirmek iizere i¢ ve dis paydaglarla galistay
(Yaygin Din Egitimi Calistay, Ogretmen Egitiminde Teori- Uygulama Calistayr, Mesleki Egitim Calistay1), toplanti, seminer vb. etkinlikler yapilarak oneri ve
beklentiler tespit edilmekte ve sonuglar akademik birimlerle paylagilarak uygulamaya konulmaktadir.

Program basar1 diizeyleri belirli araliklarla sinav ve ders takip sistemleri agisindan dokiimante edilerek kurul ve komisyonlarda sunulmaktadir. Bu kurul ve
komisyonlarda elde edilen goriisler yilsonunda program gelistirme komisyonu aracilig ile dekanliga iletilmektedir. Belirli béliimlerde yillik 6zdegerlendirmeler
sunumlar halinde akademik genel kurullar, program gelistirme ile siirekli yenilenme ve gelisme komisyonlarinda paylasilmaktadir. Tiim bolimlerde

6zdegerledirme raporlarinin hazirlanmasi igin planlamalar yapilmaktadir. Programlarin yillik 6zdegerlendirmelerinden ve paydas katilimlarindan hareketle ders

saati sayilari, pratik saatler, serbest ¢alisma saatleri, segmeli dersler, staj siireleri, sinavlarin yapisi, sinavlarin sekli gibi alanlarda yapilan iyilestirmeler ilgili

komisyonlarda sunulmaktadir (T1p Fakiiltesi). Universitemizde programlarda yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler tiim &gretim elemanlarina EBY S {izerinden,
ogrencilerimize ise OBS tizerinden duyurulmaktadir. Ayrica bilgilendirme toplantilar, yillik faaliyet raporlari, web sayfalari, egitim-6gretim rehberi, duyuru

panolari ve sosyal medya araciligi ile de paydaslar bilgilendirilmektedir. Paydas kurum ve kuruluslarla irtibat kurularak ilgili personeller davet edilmekte ve yiiz

yiize gorismeler yapilarak bilgi alisverisinde bulunulmaktadir. Ayrica dgretim elemanlarimiz zaman zaman i¢ ve dis paydas ziyaretleri gerceklestirmekte,

programlarin igleyisi ve igbirligi noktalarinda fikir aligverisinde bulunulmaktadir.

Universitede akredite olmak isteyen programlar rektorliik ve senato tarafindan desteklenmektedir. Buna gore iilkemiz genelinde fakiiltelere ait akredite olan
programlar incelenmekte ve akreditasyon siiregleri ile ilgili olarak bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Akredite olmak isteyen programlar akreditasyon igin
gerekli olan sartlar1 gézden gegirerek basvurularini yapmalar: konusunda tist yonetim tarafindan tegvik edilmekte ve akreditasyon bagvuru iicretleri tiniversitemiz
tarafindan karsilanmaktadir. Universitemizde gida miihendisligi boliimii akredite olmustur. Tip fakiiltesi akreditasyon basvurusunu 2016 yilinda yapmis olup bu
siireg TEPDAD-UTEAK birimi tarafindan takip edilmektedir. Akreditasyona yonelik siireglerin yayginlastirilmasi, yonetsel ve finansal siireglerin glivence altina
alinmasi konusunda iyilestirme galigmalari planlanmaktadir. 2019 yilinda yapilan planlama ile 2020 yil1 itibariyle “tiim fakiiltelerden bir akredite bolim” hedefi
Kalite Komisyonu kararina donuistiiriilmiistir.

Kurumun kendisine ait 6zgiin uygulamalar1 agisindan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde isletmelerde mesleki uygulama igin Uygulamali Mithendislik
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Egitimi, Tip Fakiiltesi’nde fakiilte disinda Aile Sagligi Merkezleri ve benzeri yerlerde staj uygulamalari (Y 6nerge ve protokoller) yer almaktadir. Ayrica Ziraat
Fakiiltesi ile 1l Ozel Idaresi arasinda 12 adet proje yer almaktadir. Egitim fakiiltesinin ise Valilik ve Belediye ile isbirligi protokolleri yer almaktadir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967).

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Universitemize ait mezun takip sistemi bulunmaktadir (https://obs.gop.edu.tr/oibs/kariyer/). Universite genelindeki sistem heniiz istenilen olgunluk diizeyinde
degildir. Gelistirme galigmalari hizli bigimde devam etmektedir. Bunun yaninda birimlerimize 6zgii uygulamalar da bulunmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesinde
mezunlarla iletisim komisyonu bulunmaktadir. Her egitim-6gretim déneminin basinda mezunlarin egitim-6gretime ait goriis ve onerileri alinmaktadir. Ayrica
mezunlarimizin alanlar ile ilgili gesitli sinavlardaki (KPSS, TUS, ALES, vb.) basar1 durumlari iletisim saglananlarla izlenmektedir.

Program ¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlarm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program siiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikasi ve amaglari) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

¢ Program Sonuglari.pdf
¢ Yenilenme ve Gelisme Karar1.pdf

o Alinan Geri Bildirimler.pdf
o Kalite Komisyon Kararlar1 2020.docx

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas1 gergeklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirmeye yonelik “Bilimin gelisimine ve {ilkenin kalkinmasina katki saglayacak
aragtirmalar yapmak ve sonuglarimin yaygilagmasini temin etmek” ve “Kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligini giliglendirerek tiniversitede girisimcilik ve
yenilikeiligi hakim kiiltiir haline getirmek” amaglanmistir. Bu amaglar dogrultusunda 2023 yilinin sonuna kadar iiniversitede, 6gretim iiyesi basina diisen yaymn ve
atif sayilarinin, fikri ve sinai miilkiyet haklar ile ilgili bagvuru ve tescil sayilarimin, kurum dis1 kaynaklardan alinan proje destek miktar1 ve sayisinin, lisansiistii
egitimin niceliginin ve niteliginin arttirilmasi en dnemli hedefler olarak siralanmustir. Bu stratejik planda; mevcut akademik birimler, bolgenin sosyokiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina yapacagi muhtemel katki alanlar1 birlikte disiiniildiigiinde stirdiiriilebilir tarim, gida, biyoteknoloji, kimya teknolojileri, kirsal kalkinma,
bolgede faaliyet gosteren kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin teknolojik ve ekonomik gelisimi, Tokat ili tarihi ve kiiltiirii 6ncelikli aragtirma alanlar1 olarak

belirlenmistir (https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik plan 113/html icerik/files/2019-
2023%20D%C3%B6nemi%?20Stratejik%20Plan%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda.pdf).

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi senatosunun 09.10.2019 tarihli toplantisinda alinan kararla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Y 6nergesi yeniden
giincellenerek proje tiirleri 13’e ¢ikarilmustir. Ayrica arastirma ve tez projeleri i¢in proje destek iist limitleri artirilmustir (https:/bap.gop.edu.tr/index.php?
act=guest&act2=duyurular&id=730). Ozellikle egitim-6gretim programlarinda uygulanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin destek iist limitleri arttirilmistir.
Boylelikle 6zgiin ve nitelikli lisansiistii ¢alismalarin tiretilmesi amaglanmaktadir. BAP Uygulama Y 6nergesinde “Tamamlayic1 Destek Projeleri Programi (6004
kodlu projeler)” kapsaminda tiniversite biit¢esi disindan, ulusal veya uluslararasi kaynaklardan, aragtirma projesi bazinda kaynak getiren proje yiiriitiiciilerine
universite kaynaklarindan ek destek saglanmaktadir. BAP komisyonu 2019 yilinda iki adet Tamamlayici Destek Projesini destekleme karari almigtir
(https:/strateji.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=7&dil=tr). TOGU BAP Uygulama Yonergesinde “Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destekleme Programi’
kapsaminda 10 adet proje destek kapsamina alinmustir (https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=5495).

>

Kurumda gorevli akademisyenlerin uluslararas1 6zgiin ve etkin bilimsel ¢alisma tiretkenliginin arttirilmasi amaci ile glincellenen BAP Uygulama Y 6nergesinde
Ggretim iyelerinin 2 aya kadar yurtdisinda dil egitimi alabilmelerine imkan sunacak bireysel ya da toplu gergeklestirilebilecek projeler destek kapsamina
alimmustir (https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730). Ayn1 yonergede arastirmacilarin tamamlanmig veya devam eden bilimsel
caligmalarindan elde edilen sonuglara yonelik fikri miilkiyet haklarinin ulusal/uluslararas: diizeyde tescil edilmesi, patent veya faydali model tescili gibi siireclerin
tesvik edilmesi amaciyla 6011 kodlu destek programi uygulanmaya baslanmistir. Bu siiregte akademisyenlere maddi destek verilmektedir

(https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730).

Universitede AR-GE ¢aligmalarimin éneminin kavranmasi ve geng lisans 6grencilerinin ileridle AR-GE faaliyetlerine katilimlarimn tesvik edilmesi amaciyla,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi tarafindan her egitim-6gretim yilimin bahar déneminde “Proje Giinti” diizenlenmekte ve farkli boliimlerdeki son sinif
ogrencilerinin  yaptiklart  bitirme  projelerinin  ¢iktilarimi  paylagsmalar1  saglanmaktadir  (https://muhendislik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-

TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=3753).
C.1.2 Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitede 6gretim {iyeleri ile doktora, tipta uzmanlik egitimini tamamlamus arastirmacilar tarafindan onerilen AR-GE temelli projelere destek verilmektedir.
Bilimsel arastirma projeleri, yliksekogretim kurumunun uzman elemant bulunan her dal ile ilgili, ulusal bilim ve teknoloji politikalarina, tilkenin kalkinma plani
hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarina veya yiiksekogretim kurumu yonetim kurulunun belirledigi bilim politikalarina uygun konulara
oncelik verilerek degerlendirilmekte ve segilmektedir. Bilimsel arastirma projelerinin bilime, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine
ve kalkinmasina katki saglamasi esas alinmaktadir. Bilimsel arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli, sonuglar1 uygulamaya
doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler arasi nitelikteki projelere oncelik
verilebilmektedir (https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730).

BAP komisyonu tarafindan desteklenen lisansiistii tez projelerinin sonuglandirildiktan sonra yiiriitiictiniin yeni bir lisansiistii tez projesi sunabilmesi i¢in proje
konusuyla ilgili en az bir makale, poster veya bildiri yayinlanmig ya da yaymna kabul edilmis olmasi sarti aranmaktadir (https://bap.gop.edu.tr/index.php?
act=guest&act2=duyurular&id=730).

Universitemiz akademisyenlerinin iiniversitemiz kaynaklari ile ilgili projeleri sonuglandirildiktan sonra yiiriitiiciiniin yeni bir arastirma projesi sunabilmesi igin
Fen ve Miihendislik Bilimleri ile Saglik Bilimleri alanlarinda proje konusu ile ilgili SCI, SCI-E, SSCI, ESCI kapsaminda yer alan dergilerde, Sosyal Bilimler,
Giizel Sanatlar ve Egitim bilimleri alanlarinda ise SSCI, ESCI ve ULAKBIM dizininde yer alan dergilerde en az bir makale yaymlanmis ya da yayina kabul edilmis
olmasi gerekmektedir (https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730).

18/31


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967
https://obs.gop.edu.tr/oibs/kariyer/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Program Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Yenilenme ve Geli%C5%9Fme Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Al%C4%B1nan Geri Bildirimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Kalite Komisyon Kararlar%C4%B1 2020.docx
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730
https://strateji.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=7&dil=tr
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=5495
https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730
https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730
https://muhendislik.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=30542&id=3753
https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730
https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730
https://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=duyurular&id=730

Universitede gorev yapan akademisyenler ile bolgede faaliyet gosteren 6zel sirketler AR-GE galismalarim kurum biinyesinde Teknopark’ta yiiriitmektedirler.
Teknopark 2019 yilinda %100 doluluga ulasmis ve ek bina yapimi igin gerekli ¢alismalar tamamlanmustir. Teknoloji Transfer Ofisi Teknopark ile isbirligi
icerisinde ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda 6n-kulucka merkezi yeni girisimci adaylarina hizmet vermektedir (http://www.tokatteknopark.com/tr/amac-ve-
hedefler).

C.1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi temel bilimsel ¢alismalarin yamnda bolgenin de yapisindan kaynaklanan sorumluluklar nedeniyle yerel ve bolgesel galigmalara
biiyiik onem vermektedir. Bu baglamda yerelde birgok kamu ve 6zel kurulus ile isbirligi protokolleri yapmaktadir. Gegmis yillarda yapilan ¢alisma ve
protokollere bagliligini devam ettirirken, gelecege yonelik yeni ¢aligmalar planlamis ve protokoller imzalamaya devam etmistir. Kurumun 2019-2023 stratejik
planminda yer alan, blgenin sosyokiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina iiniversitenin yapacagi muhtemel katkilarin arttirilmasi amaciyla, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajanst (OKA) ve Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi (DOKAP) ile 2019 yilinda koordineli ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda 2019
yilinda iiniversitede DOK AP’ genel yapis1 ve UNI-DOKAP projelendirme siirecinde eylem planlarimin ve alt basliklarin 6nemine deginilerek proje siiregleri
hakkinda bilgiler verilmesi amac ile bir toplantt yapilmistir (https:/www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=2963). TOGU &gretim
iiyeleri DOKAP'a iiye iiniversitelerden katilan yetmisin iizerinde akademisyen ile birlikte 2019 yili iginde Karadeniz Teknik Universitesine bagli ilag ve
Farmasotik Teknoloji (ILAFAR) Uygulama ve Arastirma merkezini ziyaret ederek incelemeler yapmis, toplantida {iniversitemizde ilag gelistirme galigmalar
hakkinda bilgi alis verisi yapilmis ve bu merkezle ortak projeler konusunda fikir alig verisinde bulunmusglardir (https://www.dokap.gov.tr/haberler/baskanligimiz-
unidokap-genel-sekreterligi-ve-ktu-ortakliginda-ilafar-tanisma-ve-isbirligi-toplantisi-duzenlendi/1 12/Detay).

Tokat Teknopark ve TOGU Teknoloji Transfer Ofisinin katilimi ile 18.03.2019 tarihinde iiniversitede OKA tarafindan diizenlenen Orta Karadeniz Bolgesi
Cografi Isaretli Uriinler il galistayr diizenlenmistir (https:/tto.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=2886).

Tiirkiye’de ilki gergeklesecek olan {iniversite kampiisiinde tarim lisesi agilmasi ve lise dgrencilerinin derslerine 6gretim tiyelerinin de katki saglamasi amaciyla
26.11.2019 tarihinde Tokat 1l Milli Egitim Miidiirliigii ve Universite arasinda yeni nesil tarim lisesi agilmasini 6ngoren protokol imzalanmustir. Béylece ulusal
ve bolgesel c¢ergevede tarim alanlarinda ihtiyag duyulan nitelikli AR-GE personelinin yetistirilmesi i¢in 6nemli bir adim atilmistir
(https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-R&m=duyuru_detay&mk=30542&id=5514).

Kenevir tiretiminin ve teknolojisinin gelistirilmesi iilkemizin ziraat alaninda ortaya koydugu 6énemli bir tiretim politikasidir. Bu baglamda tiniversitede kenevir
calisma grubu olusturulmus ve 18.07.2019 tarihinde Tokat 1. Kenevir Calistayr gergeklestirilmistir. Bu ¢alistaya alaninda uzman akademisyenler, Tarim
Bakanligindan konu uzmanlari, tekstil sektoriinden sanayiciler ve yerel iireticiler katilmistir. Kenevir konusunda akademik g¢aligmalarin yam sira tiretici ve
sanayicilerin bulugmasi saglanarak Universitemizin bu alanda referans iiniversitelerden biri olmasi amaglanmustir (https://gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-
TR&m=duyuru_detay&id=4255).

TOGU ile Artova Belediye Baskanlig arasinda evcil hayvanlarin kisirlastirilmasi igin veteriner kliniginin yapimi konusunda protokol imzalanmugtir. Agilacak
veteriner klinigi ile hem egitim dgretim faaliyetlerinde 6grenciler uygulama konusunda bilgilerini arttirmig olacaklar ve aym zamanda veterinerlik konusunda
tiniversite AR-GE faaliyetlerini yiiriitecektir (https://artovamyo.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=4319).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma alanindaki faaliyetlerin, aragtirma politikas1 dogrultusunda deger tiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniigebilmesi
giivence altina alinmis ve olgunlagsmis uygulamalarla paydaglarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e TOGU Arastirma Gelistirme Politika Belgesi.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastrmalarm yerel/ bolgesel/ ulusal kalkimma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirmalarin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine sosyo-ekonomik-kiiltiirel katkisi ile rekabet diizeyinin
(ulusal/uluslararasi) degerlendirilmesi kurumda tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgii ve yenilikgi birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

2. Arastrma Kaynaklan

C.2.1.1. Arastirma kaynaklan (Fiziki, Teknik, Mali):

Universitemizin aragtirma stratejisi ulusal ve bolgesel sorunlara odakli aragtirmalar yapmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime ve topluma nitelikli katki

saglamak tizerine kurulmustur. Kurumun 2019-2023 dénemi stratejik hedefleri dogrultusunda kaliteli ve nitelikli arastirmalar yapabilmesi i¢in gerekli

aragtirmacilarin yetistirilmesi, mali kaynaklarin gelistirilip ¢esitlendirilmesi ve stirekliligin saglanmast siirecleri basartyla yonetilmektedir. Bu ¢aligmalarin etik ve

ahlaki kurallara uygun yiiriitiilmesini denetleyen kurum, ortaya ¢ikan iiriin ve sonuglarin ekonomik yarara doniigmesi i¢in faaliyetler yiirtiitmektedir. Bu faaliyetler

igin bir Aragtirma Gelistirme Politika Belgesi hazirlamis ve web sayfasinda yayinlanmigtir
(https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 32/arastirma_gelistirme politika belgesi 225/url icerik/arge politika belgesi.pdf). Bu siireglerin yonetilmesinde

enstitiiler, arastirma ve uygulama merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Teknoloji Transfer Ofisi, merkezi laboratuvar ile fakiilte ve

yiitksekokullarin arastirma alt yapilar1 koordineli olarak gorev yapmaktadir. Bu birimlerin makine techizat ve uzman personel ihtiyaglar1 diizenli olarak

desteklenmektedir. Kurumda yiiriitiilen arastirmalardan elde edilen tiriin ve sonuglarin toplumsal faydaya ve ekonomik yarara doniistiirtilmesi i¢in kurum kiiltiirt

olusturulmus ve hayata gecirilmistir. Kurum arastirma ve gelistirme ¢alismalarim yiiriitiirken etik ve ahlaki degerleri de 6n planda tutmus ve yiiriitiilen aragtirma

ve gelistirme ¢alismalarnin TOGU Hayvan Deneyleri Etik Kurulu Y onergesi, Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Y 6nergesi, TOGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu Yoénergesi ve Klinik Arastirmalar Etik Kurul Yonergesine uygunluklarini da denetlemek igin gerekli
kurullari olusturmustur (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967).

C.2.2. Universite i¢i kaynaklar

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesinde kurum iginde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu onemli diizeyde katki saglamaktadir.
Kurumun doner sermaye isletmelerinden elde edilen her tiirlii gayrisafi hasilatin yiizde besinden az olmamak iizere tiniversite yonetim kurulunun belirledigi
oranlardaki tutarlar ile proje gelirleri ve ortak arastirmalar i¢in ilgili kuruluslar tarafindan 6denen tutarlar bilimsel arastirma projelerinin finansmaninda
kullanilmaktadir. BAP Koordinatorliigii aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanabilmelerine yonelik
damsmanlik ve hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlemektedir. 2019 yilinda TOGU BAP Komisyonu tarafindan toplam 215 projeye 6.761.481,33 TL 6denek
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tahsis edilmisgtir. Ayrica Tamamlayict Destek Projeleri Programi kapsaminda iki adet projeye 367.523,00 TL odenek tahsis etmistir (
https://strateji.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=7 &dil=tr). BAP koordinat6rliigii birimlerin aragtirma altyapilarim gelistirmeleri igin projeler hazirlanmasini
tesvik etmekte ve ciddi katkilar saglamaktadir. Kurumda BAP Komisyonu tarafindan desteklenen projeler BAP otomasyon sistemi {izerinden denetlenmekte ve
yonetmelik ve yonergelere uyulmamasi durumunda yaptirimlar uygulanmaktadir. Sistem her proje igin 6 ayda bir ara raporu ve proje siiresi sonunda sonug raporu
talep etmektedir. Bu raporlar diizenli olarak komisyon toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bilimsel arastirma projesi bagvurularinin degerlendirilmesi ve
desteklenmesinde daha dnce sonuglanan projelerin sonug raporlari ve yapilan makalelerin SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCI gibi indeksler tarafindan taranan bir
dergide yayinlanma sart1 aranmaktadir.

Bilimsel aragtirma projelerinin seg¢iminde dikkate alinacak ilkeler BAP Uygulama Yonergesi kapsaminda 2019 yilinda giincellenmis ve kapsami genisletilerek
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine verilen destekler hem artirilmig, hem de ¢esitlendirilmistir. Komisyon yukarida belirtilen oncelikler dogrultusunda bilimsel
aragtirma ve gelistirme projeleri, baslangi¢ projeleri, lisansiistii tez projeleri, tamamlayici destek projeleri, egitim—ogretim projeleri, arastirma altyapisini
destekleme ve gelistirme projeleri, 6grenci destek projeleri, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimi destekleme projeleri, yurt dig1 akademik gelisim ve bilimsel
ziyaretleri destekleme projeleri, bilimsel etkinlik diizenleme destekleme projeleri, bilimsel yayin yapan 6gretim iiyelerine donanim destegi projesi, miilkiyet
haklar1 patent destek projesi ve dgretim tiyelerinin yabanct dil egitimi projesi, tiniversitenin uluslarara51 derecelendirme 51stemler1ndek1 yermm gelistirilmesi
programi projesi olmak tizere genis kapsamli bigimde projeleri desteklemektedir (http://

Kurumun yurt i¢inde ve uluslararasi derecelendirmelerde tist siralarda yer almasina katki saglayan faaliyetlerden biri olan doktora egitimine yeterli destek
verilmektedir. Kurumda bir yandan tilke ve bolge tarimina, diger yandan temel arastirmalara destek vermek maksadiyla Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

kurulmustur. Merkez biinyesinde 6.300 m?2 sera, 270.000 m? bitkisel aragtirma alani, 10.000 m?2 bag alami ve 1200 dolayinda degisik meyve tiirlerine ait dikili
agac ile tarimsal aragtirmalara destek verilmektedir. Merkezde ayrica aricilik, kanatl hayvan ve balikeilik tesisleri de mevcuttur. Ogrencilere degisik tarimsal
faaliyetlere yonelik uygulama alanlar1 olusturulurken, sehirdeki dezavantajli gruplara merkez biinyesinde tarimsal faaliyet imkam saglanmaktadir. Ayrica

tiniversite personeline 5.000 m? alanda hobi bahgesi altyap: destegi verilmektedir (https://gutam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 4200 2 kapal1 alanda degisik uluslararasi standartlara sahip ekipmanlar ve
uzman personeliyle ¢ok yonlii analiz hizmetleri verilmektedir (https://gubitam.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=17 &dil=tr).

2019 yilinda 6grencilerin ve arastiricilarin yaralanmast igin basili ve elektronik toplam 532.410 kaynaga erisim saglanmustir. Merkez kiitiiphanede 99 bin ve
subelerde 47 bin olmak iizere toplamda 146 bin kitap, 32 veri tabani, 71.969 gevrimigi dergi ve 11 ULAKBIM veri tabani kullanima agtk olup, bu hizmetler 17
personelle verilmektedir.

C.2.3. Universite dist kaynaklara yonelim

TOGU kendi 6z kaynaklarimn yaninda temel bilimsel aragtirmalar ve bolgesel arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi igin kurum dig1 gelirlerini gesitlendirmek
icin gerekli tedbirleri almaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi, kamu-iiniversite-sanayi isbirligi il ¢alisma grubu faaliyetlerine diizenli olarak katilmakta, sanayi
kuruluslart ziyaret edilerek goriigmeler yapilmakta ve ¢oziim odakli projeler tizerinde degerlendirmeler yapilmaktadir (https://tto.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=6403).

Kurumda aragtirma calismalari igin {iniversite dist fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik olarak KOSGEB, OKA, DOKAP, TUBITAK, Ulusal Ajans gibi
kuruluslarla bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmaktadir. Kurumun arastirma ¢aligmalarinin tiniversite dist fonlamalarinin artirilmasina yonelik TTO
Egitim Tanitim ve Bilgilendirme faaliyetleri yuritiilmektedir. Ayrica dis fonlardan yararlanmak isteyen arastirmacilara 6zel proje yazim destegi verilmektedir.
BAP kapsaminda sunulan projeler igerisinde TUBITAK, SANTEZ gibi dis fonlu destege uygun olan projelerin yiiriitiiciileri, degerlendirme asamasinda bu
konuda bilgilendirilmekte ve yonlendirilmektedir. Ayrica kurum arastirmacilarinin sivil toplum kuruluslari ile ortak ¢aligmalar yiirtitmeleri 6zendirilmektedir.
Universite dis1 kaynaklardan son bes yilda 3.572.002,00 TL destek saglanirken, tamamlanan dis destekli projelerin biitgesi 372.490,00 TL olarak gergeklesmistir.
Devam eden dis destekli projelerin biitgesi 1.470.664,00 TL olup, 2019 yilinda kurum dis1 destekli 3 proje tamamlanmigtir.

Tokat Valiligi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ve Tarmmsal Arastirmalar Genel Midiirliigii arasinda 2013 yilinda imzalanan isbirligi protokoliiniin
isletilmesine 2019 yilinda da devam etmistir (http://www.tokat.gov.tr/tarimsal-isbirligi-protokol-imzalandi). Bu protokol g¢ergevesinde yerelde tarimsal
faaliyetlerin gelismesi ve iyilestirilmesine yonelik tarimsal Ar-Ge faaliyetlerine devam edilmistir. Tokat Valiligi il Genel Meclisi tarafindan 2019 yilinda 12
tarimsal aragtirma projesine 375.000 TL destek saglanmustir. Yiiriitiilen projelerin sonuglari rapor halinde ilgili kuruma sunulmustur.

C.2.4. Doktora programlan

Yiiksek Ogretim Kurulu Tiirkiye’de doktorali 6grenci sayisinin gelismis iilkelerin gerisinde kaldigini belirtmekte ve doktora yapmis insan sayisini artirmaya
yonelik tesvik edici tedbirler almakta ve uygulamaya koymaktadir. TOGU bu uygulamamn 6nemini kavramis ve doktorali insan kaynagimi nitelik ve nicelik

yoniinden artirmak i¢in iizerine diiseni yapmaktadir. TOGU Fen Bilimleri Enstitiisiinde 14, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 3, Saglhk Bilimleri Enstitiisiinde 4 ve
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 3 olmak {izere toplamda 24 anabilim dalinda doktora egitimi yiiriitiilmektedir. Doktora ¢grencilerinin danismanlari ile birlikte

hazirladiklari tez projeleri BAP tarafindan oncelikli olarak desteklenmektedir. BAP Komisyonu 2019 yilinda yonergesinde yaptig1 degisikliklerle yiiksek lisans ve
doktora tez projelerine verdigi destek miktarim %100’e varan oranlarda artirmistir. Destek miktarindaki artis lisansiistii tez projelerinin daha verimli

yiiriitilmesine katki saglayacaktir. Ulusal Onceliklerin yaninda Universite ilgili enstitiilerde lisansiistii tez projelerinin bolgenin ihtiyaclarina gore de

hazirlanmasini tesvik etmekte ve bunun i¢in yerel kuruluslardan mali destek saglanmasi konusunda ¢alismalar yiiriitmektedir.

Universitede Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 11, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 173, Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 30 ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 113 olmak
tizere toplamda 327 doktora 6grencisi egitim almaktadir. Ayrica doktora programi bulunmayan anabilim dallarinda doktora egitimi i¢in ¢aligmalar yapilmakta ve
doktora egitimini 6ne ¢ikarmaya yonelik alt yap: hazirliklari devam etmektedir. Bunun disinda YOK tarafindan hayata gegirilen 100/2000 Projesi kapsaminda
TOGU Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde oncelikli alanlardan “siirdiiriilebilir tarim” konusunda doktora egitimi verilmektedir. Universitenin uluslararasi
organizasyonlarla yaptig1 ¢alismalar sonucunda yabanci 6grenciler TOGU’de doktora egitimi almaya baslamuglardir.

TOGU BAP Komisyonu doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamig kurum mensubu aragtirmacilarin alanlar ile ilgili yurt disindaki bir
merkezde bilimsel ¢aligma veya inceleme yapmalar igin destek saglamaktadir.

Arastrma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, dncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar kapsayacak sekilde yonetilmektedir.
Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerini kapsayan iniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger

kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
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https://strateji.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=7&dil=tr
http://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=3
https://gutam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://gubitam.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=17&dil=tr
http://www.tokat.gov.tr/tarimsal-isbirligi-protokol-imzalandi

¢ TOGU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk. 2019 Faaliyet Raporu.pdf
o Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2019 yili faaliyetleri.pdf
¢ TOGU BAP Uygulama Y 6nergesi.pdf

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimim
desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullammina ve
uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e Tarimsal Arge isbirligi Protokolii.pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarimin ¢iktilar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

TOGU’de 6gretim elemani sayist siirekli artmis ve 1992 yilindan giiniimiize kadar 6nemli sayilara u1a§m1§t1r Akademlk personelin aragtirma yetklnhgml ortaya
koyan 6zge¢misler kurumun web sayfasinda yer almaktadir (https:/www.gop.edu.tr/AkademikO: ?

Bu paralelde kurumun aragtirma yetkinliginde de Onemli gelismeler saglanmis ve unlversnemn uluslararast diizeyde siralamasi yukselm1$t1r
(https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=4728). Universite, enstitiiler bazinda 6nemli lisansiistii $grenci sayilarina ulagmustir.
Bu durum {iniversitede bilimsel arastirma yapabilme konusunda 6gretim iiyelerine kolaylik saglamaktadir. Son yillarda YOK 100/2000 programu ile de yiiksek
lisans ve doktora 6grencileri alinarak arastirma yetkinligi konusunda kazanimlar elde edilmistir. Diger taraftan tiniversitenin yeni boliimlerinde yurtdis: tecriibeye
sahip bilim insani sayilarinda artis saglanmistir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik bliimii bunun en iyi 6rnegidir.

C.3.1. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

TOGU’de 6gretim tiyelerinin akademik anlamda daha fazla desteklenmesi amaciyla son 1 yilda birtakim degisiklikler yapilmistir. Program kilavuzu hazirlanarak
derslerde standartlagma saglanmigtir. Bu durum 6gretim tiyelerinin daha programli ¢aligmalarina imkéan saglayacak ve arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman
ayirabilmesini miimkiin kilacaktir. BAP birimi tarafindan desteklenen aragtirma projelerinin sayilari ve destek miktarlari ile 6gretim tiyelerinin yurtdisi kongre,
sempozyum veya toplantilara katilimlari i¢in destek miktarlari artirilmis, 6gretim tiyelerinin uzun siireli arastirma seyahatleri veya dil yetkinliklerini gelistirmek
igin yurt disinda egitim faaliyetleri destek kapsamina alinmistir. TUBITAK ve benzeri kurumlara proje hazirlama ve yiiriitmeyi tesvik etmek maksadiyla BAP
Komisyonu tarafindan TUBITAK ve benzeri kurumlardan proje destegi alip sonuglandiran yiiriitiicii ve arastirmacilara proje biitgelerinin yarisina kadar ek proje
destegi saglanmaktadir (http://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=3).

TOGU’de akademisyenler fikri miilkiyet paylasimi konusunda iniversite ile olan ortakliklarinda daha fazla pay ile desteklenmektedir
(https://tto.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Akademik atama-yiikseltme kriterleri revize edilerek Ogretim iiyelerinin tiim alanlarda teknoloji gelistirme
bolgelerindeki faaliyetlerinden ve {niversite sanayi isbirligi projelerinden puan almalar1 saglanmistir  (https://personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?
birimid=5&dil=tr&menuid=210). TOGU Enstitiilerde lisansiistii yabanc1 6grencilerin faydalanabilmesi icin Ingilizce dersler agma konusunda adimlar atmustir.
Bu sekilde akademisyenlerinin daha gesitli bir yelpazeye hitap ederek gok ortakli galigmalar yapabilmesine imkan tanimaktadir. Universitede TTO Birimi yabanct
dgrencilerin ihracat elgisi olarak degerlendirilebilmesi igin ¢aligma baslatmis olup, bu sayede mevcut potansiyelin sehre daha fazla faydali olabilmesi igin
ogrencilerin yetistirilmesi hedeflenmistir (https://tto.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Kurumda arastirma yetkinliginin artirilmasi noktasinda gretim tyelerine
cesitli destekler sunulurken, bu argimanlarin daha da ¢esitlendirilebilmesi i¢in arayislar devam etmektedir.

C.3.2. Oretim elemanlarmin arastirma yetkinligini gelistirmeye yinelik ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde gesitli aragtirma merkezleri (16 tane) faaliyetlerini devam ettirmektedir. Bu arastirma merkezleri akademisyenlerin
tiretkenliklerine katki sagladigi gibi bolgesel konularda da arastirmalar yaparak sosyal ¢evreye de katkida bulunmaktadir. Ayrica Dogal Boyalar Arastirma
Merkezi gibi birimler isteyenlere kurs faaliyetleri de icra etmektedir. Universitemiz ana sayfasindaki “Arastirma” basligi altinda arastirmaya yonelik birimlere
ulagilabilmektedir (https://www.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Universite kiitiiphanesi internet tizerinden gesitli veri tabanlarini tarama imkani sunmaktadir. Bunun yaninda, referans diizenleme programi olan Mendeley, intihal
programlari; Turnitin ve Ithenticate, Tiirkiye akademik arsivi (ULAKBIM) ve veri tabanlar, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi arsivi ve TO-KAT Ulusal toplu
katalogu kiitiiphane vasitasiyla ulasilabilen kaynaklardir. Kiitiiphane bazi 6zel programlarin (Reaxy gibi) kullammi konusunda da akademisyen ve dgrencilere
hizmet vermektedir (https://kutup.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=4&dil=tr).

Tip fakiiltesinin bulundugu merkez kampiisiinde ve Tasligiftlik kampiisiinde 2 adet merkez laboratuvar bulunmakta olup; bu laboratuvarlar olduk¢a gelismis bir
altyapiya sahiptir. Ayrica, 2019-2020 yillar1 i¢inde iiniversite biinyesindeki analiz hizmeti saglayabilen toplam 13 laboratuvar Bilim Sanayi Bakanlig1 envanterine
dahil edilmis olup, bunlardan kurum disindan arastirmacilarin da yararlanabilmesi miimkiin olacaktir. Yine tiniversitede yapilan arastirmalarda kullanilmasi s6z
konusu olan etik mevzuat, tiniversite web sitesinden de ilan edilmistir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967).

Universite Mevlana, Farabi ve ERASMUS programlarimn iiyesi olarak ilgili koordinatorliikleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu programlar Ogretim Uyelerinin
de belli siirelerle yabanci kuruluslarda bulunmasina ve arastirma yapmasina, yetkinligini artirmasina imkén saglamaktadir. Universitede bu programlarin da iginde
bulundugu, uluslararas: iliskilerin gii¢lendirilmesi ve bu baglamda uluslararasi aragtirma aglarinin olusturulmasina katki saglayabilecek bigimde Uluslararasi
Tliskiler Koordinatorligii kurulmustur (https://mevlana.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR; https://farabi.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://erasmus.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR; https://uik.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Universite biinyesinde bulunan OYP koordinatorliigii iiniversite
adina gretim elemani yetistiren kurumlarla ve bunlarda doktora sonuna kadar olan siireci gegirecek dgrencilerle ilgili iliskileri ve faaliyetleri diizenlemektedir
(https://erasmus.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR).

Universite, TTO ve Teknopark faaliyetleri dolayis1 ile de siirekli ilerleyen bir gizgiye sahiptir. Bilimsel yetkinliklerini Teknoloji Gelistirme Bélgesinde

degerlendirmek isteyen arastirmacilar Teknoparktaki doluluk oramm %100 diizeyine ulastirmistir. Universite dgretim elemanlart mevcut argiimanlar vasitasi ile
6nemli sayilarda akademik yayin ve isbirlikleri tiretmistir.

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/TOG%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire B%C5%9Fk. 2019 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Tar%C4%B1msal Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2019 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/TOG%C3%9C BAP Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Tar%C4%B1msal Arge %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://www.gop.edu.tr/AkademikOzgecmis.aspx?d=tr-TR&mk=30470&m=akademik_ozgecmis
https://www.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?d=tr-TR&m=duyuru_detay&id=4728
http://bap.gop.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=3
https://tto.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=5&dil=tr&menuid=210
https://tto.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://www.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://kutup.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=4&dil=tr
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967
https://mevlana.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://farabi.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://erasmus.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://uik.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile arastirma aglarina
katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadur.

4. Arastrma Performansi
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C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

TOGU’de kaliteli bilim insam yetistirilmesi, arastirma altyapisimin gelistirilmesi, aragtirma kapasitesinin artirilmasi ve Ar-Ge galigmalariin planlanmasi ve
uygulanmasinda paydaslarin aktif olarak katiliminin saglanarak kalite giivence sisteminin kurumsallastirilmasi i¢in stratejik planda gerekli tedbirler alinmis ve
uygulanmaktadir. Hedeflere ne olgiide ulasildigim olgmek igin performans gostergeleri, hedeflere ulagsmada karsilasilacak riskler, izlenecek stratejiler,
hedeflerden sorumlu veya isbirligi yapilacak birimler, tahmini maliyet hedef kartlarinda belirlenmigtir
(https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 32/2019 2023 _stratejik plani 326/url icerik/2019-2023%20Stratejik%20Plan%C4%B1%20WEB.pdf).
Kurumda aragtirma personelinin giiniin kosullarina uygun olarak yetigsmeleri, gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramglara sahip olmalari, verimliliklerinin
arttirilmasi ve daha ileriki gérevlere hazirlanmalari igin Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesi yiiriirliige konmustur.

Universitede deneyimli akademisyen kadrosu ile aragtirma, ulusal ve uluslararasi dergilerde niteligi ve niceligi yiiksek olan yayinlar yapilmakta, lisansiistii
dgrencilerin ¢aligmalarina rehberlik edilmektedir. Ogretim elemanlar1 Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerinde aktif olarak gorev alarak tiniversite ve 6zel sektor
isbirliklerinin gelismesine ve bilgi paylasimina katki saglamaktadir.

Aragtirma ile ilgili stratejik ama¢ ve hedefler, bu ama¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi gereken faaliyetler, tiniversitenin kalite politikasi uyarinca
planlanmakta, yiiriitilmekte ve izlenmektedir. Yiriitiilen faaliyetlerin hedeflere ve amaglara ulagmadaki etkinligi, saglanan iyilesme ve siirdiiriilebilirlik
performans gostergeleriyle objektif verilere dayanarak degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Bu ¢ergevede tiim stratejik yonetim uygulamalarinin takibi
akademik personelimiz tarafindan yaymnlanan ulusal ve uluslararasi bilimsel yaymlar, desteklenen i¢ ve disg kaynakli projeler ve yapilan isbirlikleri iizerinden
izlenmektedir. Tiim birimlerde, anabilim dal1, boliim, birim ve dgretim iiyesi diizeyinde her yil bilimsel faaliyetlerle ilgili veriler toplanmakta ve toplanan bu
veriler “Akademik Faaliyet Raporlari” ile kayit altina alinmaktadir. Ayrica Fakiilte ve Yiiksekokullarda faaliyet gosteren akademik birimlerin tiger aylik
performans gostergeleri (yayinlari, proje bilgileri, personel hareketleri, bilimsel etkinlikleri ve benzerleri) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca izlenerek
raporlanmaktadir. Stratejik plan her ii¢ ayda bir izlenen Performans Gostergeleri Sonuglart ile hazirlanan nihai Performans Programi Raporu ve her yil hazirlanan
Idare Faaliyet Raporu ile takip edilmektedir (https://strateji.gop.edu.tr/dosyasayfasi.aspx?birimid=7 &dil=tr&menuid=90).

Universitede 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Kurum, kendi imkanlari ile 6gretim elemanlarini 6 aylik yurtdis: dil
egitimine gonderilmesi gibi kendine 6zgii ve yenilik¢i uygulamalar gelistirmektedir.

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesi

Aragtirma performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesiyle ilgili karar siirecine, tiniversite iist yonetimi, Kalite Komisyonu, TTO raporlar1 destek
vermektedir. Bu degerlendirmeler 15181nda ulusal ve uluslararasi standartlara ulasabilmek i¢in gerekli kurumsal diizenlemeler/iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica
Fakiilte ve Yiiksekokullarda yilsonu akademik faaliyetlerin degerlendirildigi toplantilar ve i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi esnasinda belirlenen
eksikliklerin giderilmesi yoniinde tedbirler alinmaktadir. Kurum ig¢i proje hazirlama egitimleri yapilmakta veya baska kurumlarda yapilan egitimlere katilim
saglanmaktadir. Yine kurumun aragtirma performanst, stratejik planda belirlenen hedefler esas alinarak yillik olarak takip edilmektedir. Performans gostergesi
olarak, dgretim elemani bagina diisen dgrenci sayisi, bilimsel dergilerde yapilan yaymlarin 6gretim iiyesi bagina sayisi, fikri ve sinai miilkiyet haklar ile ilgili
basvuru ve tescil sayisi, kurum dis1 kaynaklardan desteklenen proje sayist, iiretilen proje sayilari gibi gostergeler temel alinmaktadir.

TOGU her yil kendi biinyesinde yaptig1 i¢ degerlendirme ¢alismalari, uluslararas: siralamalar, ulusal siralamalar ve dis degerlendirme caligmalari ile arastirma
performansini degerlendirmektedir. I¢ degerlendirmede arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin stratejik hedeflere ulagma diizeyi takip edilmektedir. Akademik

personelin yaptig1 bilimsel yaynlar, yonetilen proje ve tezler ile ilgili tiim bilgiler Y OK SIS’in yani sira, Enstitiiler, TTO, BAP, Fakiilteler ve Rektorliik gibi ilgili
birimlerde kayit altina alinmaktadir.

Universite aragtirma performansim degerlendirirken iist diizey uluslararast derecelendirme kuruluglarinin yayinlarimi da esas almaktadir. Bu kuruluslarimn

siralamalar1 bir yandan kurumun arastirma performansini ortaya koyarken, diger yandan tiniversitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde sayginligim artirmaktadir.

Diinyanin 6nde gelen {iniversite degerlendirme kuruluslarindan biri olan Times Higher Education (THE) 2020 Diinya Universiteler Siralamasini (WUR 2020)
yaymlamis ve belli sayida iiniversitenin siralamaya girebildigi arastirmada TOGU 1001+ klasmaninda yer alarak olduk¢a 6nemli bir basariya imza atmistir
(https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020). Ayrica diinyaca tanmmmis saygin Universitelerin katildigi "Greenmetric Diinya

Siirdiiriilebilir Cevreci Universiteler Siralamasi 2019" listesinde TOGU 780 iiniversite arasinda 504. sirada, Tiirkiye’de ise 26. sirada yer almistir (
http://greenmetric.ui.ac.id/overall-rankings-2019/ ).

Igurumda aragtirma performansinin degerlendirilmesi ile elde edilen veriler dikkate alinarak iyilestirme c¢aligmalar1 planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.
Universitenin gesitli birimlerinde diizenlenen kurslar, kongre ve sempozyumlar, 6zel giin etkinlikleri ve teknik geziler gibi etkinliklerle kisisel gelisime katkida
bulunan faaliyetler yapilmaktadir.

C.4.3. Arastirma biit¢e performansi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, kurulusundan itibaren bireysel, toplumsal, evrensel degerleri ve gelisimi 6nemseyen, sosyal sorumluluk bilinci olusturmaya
6zen gosteren, Ar-Ge faaliyetleri noktasinda Tokat Valiligi, Il Ozel idaresi, Belediye, OKA, DOK AP, Bakanliklara bagh birimler, tarim ve sanayi ile ilgili sivil
toplum kuruluslartyla protokoller yaparak (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967), farkli disiplinlerde Arastirma ve Uygulama Merkezleri kurarak,
bilimsel, kiiltiirel ve gevresel degisimleri yaratabilecek nitelikte bireyler yetismesine liderlik eden bir egitim kurumu anlayisini benimsemistir. Universitenin

bolge, tilke ve diinya ekonomisine katki saglamak amaciyla bolgesel/ulusal/uluslararasi kalkinma hedeflerine yonelik olarak basta tarim, saglik, mithendislik ve

temel bilimler gibi alanlardaki arastirmalara 6nem verilmektedir. Bu tiir aragtirmalara uygun platformlar saglanmasi i¢in kamu ve dzel sektér temsilcileriyle TTO
veya Teknopark nezdinde degisik organizasyonlarla akademisyenlerin bir araya gelmesi saglanmaya g¢alisilmakta ve her yil bilimsel ve/veya sektorel cesitli

toplantilar yapilmaktadir. Universite sanayi isbirliginin artirilmast ve sektdr ile isbirligi saglanmast, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari ve yerel

medya ile mevcut durum ve gereksinim analizi yapilmaktadir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin arastirma ve gelistirme performansi bes yillik stratejik planlar dahilinde belirlenen gostergelere gore Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan yonetilen Faaliyet Bilgi Sistemi ve birim faaliyet raporlari tizerinden izlenmekte ve hazirlanan yillik idari faaliyet raporlari ile
performans sonuglari kamuoyu ile paylasilmaktadir. Performans esasl biitgeleme sisteminin temel unsurlarint Stratejik Plan, performans programi ve faaliyet
raporlart olugturmaktadir. Stratejik Plan ve performans programlari vasitastyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 arasinda
baglantt kurulmakta; s6z konusu belgelerde ©ngoriillen hedeflere iliskin  gerceklesmeler faaliyet raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir
(https://strateji.gop.edu.tr/dosyasayfasi.aspx?birimid=7 &dil=tr&menuid=90).

BAP tarafindan desteklenen projelerin hedeflere ulagsmadaki yeterliligi altigar aylik araliklarla istenen “Proje Gelisme Raporu” vasitasiyla takip edilmektedir


https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/2019_2023_stratejik_plani_326/url_icerik/2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1 WEB.pdf
https://strateji.gop.edu.tr/dosyasayfasi.aspx?birimid=7&dil=tr&menuid=90
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020
http://greenmetric.ui.ac.id/overall-rankings-2019/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967
https://strateji.gop.edu.tr/dosyasayfasi.aspx?birimid=7&dil=tr&menuid=90

(http://bap.gop.edu.tr). Yiiriitillen ¢esitli projelerden elde edilen somut ¢iktilar performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Birimde tiim birimlerin
arastirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. 2019-2023 stratejik hedeflere gore uygulamalarin izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek biitce performansi degerlendirilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e TOGU Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y onergesi.pdf
Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonug¢lara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda tiim birimlerin arastirma performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine
6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

o Stratejik Plan {zleme Raporu.pdf
e Akademik Etkinlik Ornekleri.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.)
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Arastirma Biitge.xls

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemiz toplumsal katk: faaliyet ve uygulamalarini, kurumumuz hedefleri ve stratejisi dikkate almarak; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
dogrultusunda uyumlu bir sekilde yiiriitmeye devam etmektedir. Universitemizin 2019-2023 donemi stratejik planinda misyon olusturulurken, basarrya
ulagmamizi saglayacak temel degerlerimiz, “kurumsal aidiyet, milli degerler ve evrensellik, katilimcilik, seffaflik, kalite odakli siirekli gelisme, adalet ve liyakat,
yerel ve toplumsal kalkinmaya destek, Ozguinliik, istihdam odaklilik, verimlilik” seklinde belirlenmistir
(https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik plan 113/html_icerik/files/2019-
2023%20D%C3%B6nemi%?20Stratejik%20Plan%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda.pdf).

Universitemizin toplumsal katk: siireclerine iliskin politikalari, hedefleri ve stratejileri genel hatlaryla Kalite Politika Belgesi’nde “topluma hizmet” bagligi
altinda ifadesini bulmaktadir. Buna gére Universitemiz toplumsal katki baglaminda sunlari hedeflemektedir (https:/kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=37166&m=kalite politikasi):

o Toplumsal sorunlara yonelik akademik ilginin artirilmasina ve toplumsal farkindalik olusturmaya yonelik ¢aligmalar yapmak,

o Topluma yonelik yagsam boyu egitim faaliyetlerini gii¢lendirmek,

o Dogaya saygili, siirdiiriilebilir yasam alanlar1 olusturmak, bunun igin gerekli yonetim modelini hayata gegirmek, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmast,
engelli veya engelsiz tiim bireyler i¢in giivenli ve erisilebilir yasam ortamini saglamak,

e Toplumun ihtiyag¢ duydugu konularda arastirma ve bilgilendirme yapmak,

¢ Topluma yonelik akademik birimlerin uzmanlik alanlarryla iliskili etkinlikler diizenlemek.

Universitemizde toplumsal katki siirecleri stratejik plan uygulama siireci baglaminda siirekli izlenmekte ve iyilestirme galismalari i¢in 6nlemler alinmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’nda bes stratejik amagtan biri “toplumsal faydayr artiracak hizmet ve iiriinleri gelistirmek™ olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaca
ulagmak tlizere asagidaki stratejik hedefler ortaya konulmustur (https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan 113/html icerik/files/2019-
2023%20D%C3%B6nemi%?20Stratejik%20Plan%C4%B 1 %20Hakk%C4%B 1 nda.pdf):

Kurumsal yapilanmasi ile hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran, etkin ve kalite odakl1 saglik hizmetleri sunan kurum kimligi strdiirtilecektir.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle 6grencilerimizin ve Tokat {linin sosyal yagamina katkida bulunulacaktir.

e Ulkemiz politikalar1 kapsaminda Universitemiz yerleskelerinde gevre koruma biling ve kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve benimsetilmesine yonelik ¢alismalar
stirdiiriilecektir.

o Toplumun ihtiyaci olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlari stirdiiriilecektir.

Bu stratejik hedeflere ulagmak t{izere somut performans gostergeleri de belirlenmis olup stratejik plan uygulama siireci baglaminda siirekli izlenmekte ve gerekli
Snlemler alinmaktadir.

D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi igin Kalite Komisyonu biinyesinde Toplumsal Katki Alt Komisyonu kurulmustur
(https:/kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 11412/organizasyon semasi 34/dosya icerik/3668428/organizasyon semasi 20200115235758.pdf?d=tr-
TR&mk=37165&m=organizasyon semasi). Bir rektor yardimcisinin bagkanliginda toplam bes tiyeden olusan alt komisyonun gorevi tiniversitemizdeki
toplumsal katki faaliyetlerinin kalite anlayisiyla planlamasini, uygulanmasim ve izlenmesini saglamak, iyilestirme c¢alismalart i¢in Onerilerde bulunmaktir
(https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR &mk=37168&m=Kkalite alt komisyon uyeleri).

Universitemizde toplumsal katki galigmalarii en iyi yansitan kamitlarin basinda Stratejik Planda belirlenen birgok paydasla yapilan isbirligi protokolleri
gelmektedir. Bu paydaslarimiz arasinda Milli Egitim Bakanligi, Adalet Bakanlhigi, Kizilay, Tokat Valiligi, Tokat Belediyesi, Il Miiftiiliigii, ISKUR 1l Miidirliigii,
il Milli Egitim Mudirliigi, il Saglik Mudirliigi, Genglik ve Spor il Miidiirligi, Ilce Belediyeleri, ilge Miidiirliikleri gibi ulusal ve bolgesel kurumlar
bulunmaktadir. Bu protokollerin ayrintilarina Universitemiz ana sayfasindan ulasilabilmektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967).
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http://bap.gop.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/TOG%C3%9C Yetkinlik Bazl%C4%B1 Performans De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Stratejik Plan %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Akademik Etkinlik %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma B%C3%BCt%C3%A7e.xls
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37166&m=kalite_politikasi
https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_32/stratejik_plan_113/html_icerik/files/2019-2023 D%C3%B6nemi Stratejik Plan%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
https://kalite.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_11412/organizasyon_semasi_34/dosya_icerik/3668428/organizasyon_semasi_20200115235758.pdf?d=tr-TR&mk=37165&m=organizasyon_semasi
https://kalite.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=37168&m=kalite_alt_komisyon_uyeleri
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kamtlar
e Paydag Katilimi1 Faaliyetleri.pdf
o Almus Myo Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
e Artova Myo Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Dis Hekimligi Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Egitim Fakiilte ve Enstitiisii Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Erbaa Saglik Bilimleri Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Erbaa Saglik Hizmetleri Myo Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Erbaa Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Fen Edebiyat Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Niksar Sosyal Bilimler Myo Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Niksar Teknik Bilimler Myo Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
e Pazar Myo Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Turhal Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
e Zile Myo Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
o Zile Yiiksekokulu Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
e Ziraat Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlari kapsayici
sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Kurumumuz, uygun nitelik ve nicelikte fiziki/teknik altyapiya, uzman insan kaynagina ve yeterli mali kaynaklara sahiptir. Universitemizde toplumsal katk1
faaliyetlerinin yiiritiilmesinde rol alan bir¢cok birim bulunmaktadir. Var olan durumda 16 adet arastirma ve uygulama merkezi ile toplumsal katki anlaminda
cesitli etkinlikler yiirtitiilmektedir. Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile yerelde ve bolgesel diizeyde
toplum sagligina katki sunulmaktadir. Danigsmendliler Caligmalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi (https://duam.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=24&dil=tr)
ile Turk Diinyas1 Calismalart Arastirma ve Uygulama merkezleri (https:/tudam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR) ile yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
toplumsal katki iiretilmesi amaglanmaktadir. 2019 yili i¢inde kurulan Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi Universitemiz
dgrenci ve personelinin yaninda Tokat halkina da hizmet vermektedir. Halkimiz bu merkez araciligiyla bireysel danigma, aile ve g¢ocuk-ergen danigsmanligt
hizmetleri alabilmektedir (https:/pdrmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezimiz 6zellikle 2019 yili i¢inde
caligmalarina hiz vermis ve hizmet alanlarini ¢esitlendirerek atilim yapmustir (https://togusem.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Cocuk Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezimiz Cocuk Universitesi Projesi ile Tokat’taki ¢ocuklarimizi yaz tatilinde iiniversite ile bulusturmakta, cocuklara arastirma ve bilim sevgisi
asilamaktadir (https://cocuk.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=13 &dil=tr). Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezimiz bolgesel ve ulusal diizeyde tarimsal
problemler i¢in ¢oziimler liretmek hedefiyle bircok ¢alisma yiiriitmektedir (https://gutam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR). Arastirma merkezlerinin yaninda
Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark iiniversite-sanayi igbirliginin saglanmasi ve {iniversitenin arastirma bilgi ve olanaklarimin paydaglarimiza ve topluma
aktarilmasi adina 6nemli islevler gormektedir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda “toplumsal faydayr artiracak hizmet ve tiriinleri gelistirmek” stratejik amacina yonelik olarak; kurumsal yapilanmasi ile hasta
memnuniyetini one ¢ikaran, etkin ve kalite odakli saglik hizmetleri sunan kurum kimligini siirdiirmek hedefi i¢in 205.540.247 TL, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinliklerle Ggrencilerimizin ve Tokat ilinin sosyal yasamma katkida bulunmak hedefi i¢in 49.769.000 TL, iilkemiz politikalar1 kapsaminda
Universitemiz yerleskelerinde ¢evre koruma biling ve kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve benimsetilmesine yonelik galismalar igin 58.752.504 TL ve toplumun
ihtiyaci olan alanlarda mesleki/sertifika egitim programlari vermek igin 56.430.500 TL olmak tizere plan dénemi boyunca toplamda 370.492.251 TL biitge
ongorilmustiir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemiz Kalite Politika Belgemizde belirtilen toplumsal katki hedefleri ile uyumlu bigimde, 2019-2023 Stratejik Plani’nda toplumsal katkiya iliskin
amaglar belirlenmis, bu amaca iligkin hedefler olusturulmustur. Bu hedeflere ulagmak iizere somut performans gostergeleri de olusturulmus ve izlenmektedir.
Toplumsal katki siireclerine iliskin performans gergeklesmeleri 6 ayda bir ilgili birimlerden toplamp konsolide edilerek Stratejik Plan izleme Raporlari ile
Universite yonetimi ve internet sitemiz araciligryla tim paydaslarimizin dikkatine sunulmaktadir

(https://strateji.gop.edu.tr/dosya/25 07_YYYY 10 09 29.pdf).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar: izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Almus Myo Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Artova Myo Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Fak%C3%BClte ve Enstit%C3%BCs%C3%BC Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Erbaa Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Erbaa Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Myo Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Erbaa Sosyal ve Be%C5%9Feri Bilimler Fak%C3%BCltesi Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Fen Edebiyat Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/M%C3%BChendislik ve Do%C4%9Fa Bilimleri Fak%C3%BCltesi Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Niksar Sosyal Bilimler Myo Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Niksar Teknik Bilimler Myo Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Pazar Myo Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Turhal Uygulamal%C4%B1 Bilimler Fak%C3%BCltesi Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Zile Myo Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Zile Y%C3%BCksekokulu Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/Ziraat Fak%C3%BCltesi Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://duam.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=24&dil=tr
https://tudam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://pdrmer.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://togusem.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://cocuk.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=13&dil=tr
https://gutam.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR
https://strateji.gop.edu.tr/dosya/25_07_YYYY_10_09_29.pdf

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapt

Universitemiz, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat1 Hakkindaki 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile
78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayili Kanun’un 24’tincti maddesi geregince
kurulmugtur. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi devlet iiniversitelerinin tabi oldugu 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu, 2547 sayilt
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarimn idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi gergevesinde orgiitlenmektedir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim
organlari Rektdr, Universite Senatosu (https://www.gop.edu.tr/Senato.aspx?d=tr-TR&mk=30443&m=senato) ve Universite Yonetim Kurulu’dur
(https://www.gop.edu.tr/YonetimKurulu.aspx?d=tr-TR&mk=30442&m=yonetim_kurulu). Senato ve Yonetim kurulumuz diizenli olarak toplanmakta,
kararlarim katithmer bir anlayisla almakta ve bu organlarda alman kararlar seffaf yonetim anlayisiyla tim paydaslarimizin erisimine agilmaktadir
(https://www.gop.edu.tr/SenatoUykKararlari.aspx?d=tr-TR&mk=30456&m=senato_ve uyk kararlari). Universitemizde {i¢ rektr yardimcist farkli bilim
alanlarim  temsil edecek bigcimde belirlenmistir (https://www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=30439&m=rektor_yardimcilari). Buna ek olarak
niversitemizin stratejik amaglar1 dogrultusunda katki saglamak tizere Rektdr damismanlari gérev yapmaktadir (https:/www.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-
TR&mk=37883 &m=rektor_danismanlari). Universitemizin yonetsel yapilanmasi teskilat semamizda ayrintil bigimde goriilebilmektedir.

Universitemizin yonetim anlayis1 Stratejik Planda da belirtilen temel degerler etrafinda sekillenmektedir. Bu temel degerler “kurumsal aidiyet, milli degerler ve
evrensellik, katilimeilik, seffaflik, kalite odakli siirekli gelisme, adalet ve liyakat, yerel ve toplumsal kalkinmaya destek, 6zgiinliik, istthdam odaklilik, verimlilik”

olarak belirlenmistir (https://www.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 32/stratejik plan 113/html icerik/files/2019-
2023%20D%C3%B6nemi%?20Stratejik%20Plan%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda.pdf).

Idari yonetimin baginda rektore baglt bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildig1 kadrolar; daire baskanlari, sube miidiirleri, danismanlar, hukuk
miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gérevlilerdir. Genel olarak yapilanma degerlendirildiginde, iist
yonetimden alt kademelere dogru kararlarin yayildigi goriilebilmektedir. Kamu kurumlarinin biirokratik yapilanmasi g6z oniinde bulunduruldugunda
universitemiz, mevcut sistem igerisinde miimkiin olan iletisime en agik yapiyr kurmaya 6zen gostermistir.

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Kurumumuzda siireg yonetimine iliskin uygulamalardan biri i¢ kontrol sistemi galigmalaridir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum” baslikli Genelge uyarinca
Eylem Plan1 Hazirlama Rehberi’nde yer alan agiklamalar gercevesinde 2019 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami hazirlanmistir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan 6 aylik dénemler halinde sorumlu birimlerden, eylemlere iliskin ¢ikti ve sonuglar toplanarak izleme ve degerlendirme
calismalar1 yapilmustir. {lgili yilin sonunda ig: Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu araciligtyla birimlerden i¢ kontrol sistemini degerlendirmeleri talep
edilmis ve yapilan degerlendirmeler 1s18inda I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ha21rlanarak Hazine ve Mallye Bakanhgl tarafmdan 01u$turu1an Strateji
Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi'ne (e-SGB) yiiklenmistir : . . ?
Universite  diizeyinde Idare Faaliyet Raporu ve birim faaliyet raporlari da siireg yonetiminin uygulanan ornekleri olarak  gosterilebilir
(https://strateji.gop.edu.tr/dosyasayfasi.aspx?birimid=7 &dil=tr&menuid=90).

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e 2019 yili Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami (Revizeli).pdf

o Teskilat Semasi.jpg

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak
izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
giincellemeler gerceklestirilmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklarnin yonetimi

Kaynaklarm y&netimi insan kaynaklar1 ve mali kaynaklarin yonetimi seklinde stirdiiriilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire Baskanlig1 tarafindan
Universitemizin yetismis, nitelikli insan kaynaklarina sahip olmasi amacina uygun diisecek sekilde 2019-2023 Stratejik planina uyumlu olarak yerine
getirilmektedir. Stratejik Planda amag¢ kurumsal kapasitenin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, hedef ise nitelikli akademik ve idari personelin istihdaminin
saglanarak gelisimine destek verilmesi olarak belirtilmistir.

Personel Daire Bagkanligi, Daire Baskam, Evrak Kayit ve Sekreterlik, Akademik Personel Sube Miidiirliigii, Idari Personel Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari ve
Planlama Sube Miidiirliigii, Maas Isleri Sube Miidiirliigii, Egitim ve Istatistik Sube Miidiirliigii, Evrak ve Arsiv Birimi Sube Miidiirliigii seklinde 6rgiitlenmistir.
Personel Daire Bagkanliinda 1 Daire Baskani, 3 Sube Miidiirti, 3 Sef ve 13 ii diger unvanlarda olmak tizere toplam 20 personel gorev yaptirmaktadir.

Universitemizde 31/12/2019 tarihi itibariyle 954 Idari, 1358 akademik, 173 Sozlesmeli ve 591 Siirekli isci olmak {izere toplam 3076 personel gorev
yapmaktadir.

Akademik Personel Sube Miidiirliigiinde 1 Sube Miidiirii, 1 Sef olmak iizere toplam 6 personel gérev yapmaktadir. Personele iliskin bilgiler ve iletisim adres ve
numaralar1 baskanligin web sayfasinda yer almaktadir (https:/personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=5&dil=tr&menuid=205). Akademik personelin ise alim
siireci, birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda (6ncelikle yeni agilacak bolim ve programlar igin asgari sartlari saglayarak) ilgili mevzuat gergevesinde
gergeklestirilmektedir. 02 Kasim 2018 tarihinden itibaren, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina iligkin Yonetmelik hiikiimleri geregince hazirlanan norm kadro planlamasi yapilmis olup Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir

(https://personel.gop.edu.tr/dosya/29 01 YYYY 11 14 57.pdf).

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6gretim iiyesi ve 6gretim gorevlisi istihdami igin 2019 yilinda 6ncelikli alanlarda arastirma gorevlileri harig toplam 11
ilana ¢ikilmigtir.

Baglant1: https://personel.gop.edu.tr/images/duyurular/04.Mar.2019.14.59.53 .pdf
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Baglant1: https://personel.gop.edu.tr/images/duyurular/27.Mar.2019.10.49.42 .pdf

Baglant1: https://personel.gop.edu.tr/images/duyurular/03.May.2019.09.49.25 .pdf

Baglant1: https://personel.gop.edu.tr/images/duyurular/03.May.2019.10.02.15.pdf

Baglant1: https://personel.gop.edu.tr/images/duyurular/17.May.2019.08.44.58 .pdf

Baglanti:

Baglant1: https://personel.gop.edu.tr/images/duyurular/05.A%C4%9Fu.2019.12.22.12 pdf

Baglant1: https://personel.gop.edu.tr/images/duyurular/05.Ara.2019.10.45.29.pdf

Baglant1: https://personel.gop.edu.tr/images/duyurular/12.Ara.2019.09.16.06.pdf
Baglanti: https:/personel.gop.edu.tr/images/duyurular/03.0¢a.2020.09.57.09.pdf

Baglant1: https:/personel.gop.edu.tr/images/duyurular/31.Ara.2019.13.35.55 .pdf

2019 yilinda tiniversitemiz akademik kadrolarina toplam 192 atama islemi gerceklestirilmistir. 2019-2023 Strateji planinda 2019 yilsonu itibariyle hedeflenen
say1 325 olup ulasilan rakam 370°dir. Hedef %113,85 basariyla gergeklestirilmistir.

idari Personel Sube Miidiirliigiinde 1 Sube Miidiirii, 1 Sef olmak iizere toplam 5 personel gorev yapmaktadir. Personele iliskin bilgiler ve iletisim adres ve
numaralar1 baskanligin web sayfasinda yer almaktadir (https://personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=>5 &dil=tr&menuid=205).

Idari Personel Sube Miidiirliigiince gerceklestirilen islemler arasinda idari personelin ise alinmasi (Universitemize muhtelif unvanlarda naklen 10 adet, agiktan
(KPSS, EKPSS, 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu, Tabipler i¢in 88. Dénem Devlet Hizmeti Yiikiimliiligii kapsaminda 12 adet olmak tizere 22 personel
atamasi yapilmustir.), 6zliik islemleri (gdrevlendirme, pasaport ve askerlik islemleri, terfi ve intibak islemleri, emeklilik) gergeklestirilmektedir. Universitemiz
personelinden baska kamu kurumlarina naklen atanma talepleri Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Idari Personel Hakkinda Naklen Tayine fliskin Usul ve Esaslar
uyarinca gergeklestirilmektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/149111).

Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olarak galigan personelin performans ve gelisme potansiyelinin 6lgiilmesi, motive edilerek
performanslarinin arttirilmasi ve Kisisel yeteneklerinin gelistirilmesinin saglanmasi, azami verim temin edilecegi birimlerde degerlendirilmeleri, atama, egitim,
kariyer planlamasi degerlendirmeleri ile yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde basari, iistiin basari, 6diil, gorev yeri degisikligi ve kurumlararasi naklen atama
(muvafakat) taleplerinin degerlendirilmesi Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesine gore
gergeklestirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Sube Miidiirliigiinde bir Sube Miidiirii ve iki memur olmak iizere toplam {i¢ personel gorev yapmaktadir. Personele iliskin bilgiler
ve iletisim adres ve numaralar1 baskanligin web sayfasinda yer almaktadir ( https://personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=5&dil=tr&menuid=205).

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Sube Miidiirliigiince gergeklestirilen islemler sunlardir:

o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-B ve 4-D kapsaminda tiniversitemizde istihdam edilen personele iliskin is ve iglemler

e 4-B Kapsaminda Ise Alim, Maas ve Ozliik Islemleri:Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda 2019 yilinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B
maddesi uyarinca alinacak personelle ilgili kadro ihdas ve kullanim izinleri Cumhurbagkanligi’ndan talep edilmistir. Universitemiz Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi’ne (Giderleri Ozel Biitge ve Doner Sermaye Biitgesinden Karsilanmak iizere) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4. maddesinin
(B) fikrasina gore istihdam edilmek tizere 06.06.1978 tarihli ve 7/15754 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirlige konulan, 28.06.2007 tarih ve 26566
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sozlesmeli Personel Calistirilmasina {liskin Esaslar’in Ek 2. maddesinin (b) fikrasina gore KPSS puan sirasi esas alinmak
suretiyle sozlesmeli personel alinmaktadir. Universitemizde ilan edilen sozlesmeli personel kadrolarma 2019 yilinda 21 adet alim yapilmugtir
(https://personel.gop.edu.tr/duyuru_oku.aspx?birimid=5&dil=tr&duyuru_id=2996; https://personel.gop.edu.tr/duyuru_oku.aspx?
birimid=5&dil=tr&duyuru_id=4033)

4-D Kapsaminda Istihdam Edilenlerin Maas ve Ozliik Islemleri:2. Sayili Cumhurbaskanlign Kararnamesi geregince siirekli is¢i kadro ihdas talebinde
bulunulmus ve ihdas edilen kadrolara verilecek kadro kullanim izni dahilinde Kamu Kurum ve Kuruluslaria Is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Y énetmelik ile Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski Hiikiimlii veya Terorle Miicadelede Malul Sayilmayacak Sekilde Yaralananlarin Is¢i Olarak
Alinmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri geregince ISKUR araciligiyla siirekli isci alimlari yapilabilecektir.

Maas Isleri Sube Miidiirliigiinde 1 Sube Miidiirii, 1 sef olmak iizere toplam 3 personel gorev yapmaktadir. Personele iliskin bilgiler ve iletisim adres ve
numaralar1 baskanligin web sayfasinda yer almaktadir (https://personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=5&dil=tr&menuid=205). Universitemiz Rektorliigiine
bagli Genel Sekterlik ve Daire Bagkanliklarinin tiim maas ve sigorta islemleri ve nakdi yardim ve tazminat islemleri ilgili sube miidiirligince
gerceklestirilmektedir (https://personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=5&dil=tr&menuid=219).

Egitim ve Istatistik Sube Miidiirliigiinde 1 Sube Miidiirii, olmak tizere toplam 2 personel gorev yapmaktadir. Personele iliskin bilgiler ve iletisim adres ve
numaralar1 bagkanligin web sayfasinda yer almaktadir (https:/personel.gop.edu.tr/icerik.aspx?birimid=5&dil=tr&menuid=205) . Egitim ve Istatistik Sube
Miidiirliigiince gergeklestirilen islemler agagida yer almaktadir.

¢ Hizmet Igi Egltlm Hizmet igi egitim ile Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Hizmet Igi Egitim Y &nergesi ve Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y 6nergesine uygun olacak sekilde personelimizin giiniin kogullaria uygun olarak
yetismeleri, gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramiglara sahip olmalari, verimliliklerinin arttirilmasi ve daha ileriki gérevlere hazirlanmalar

amaglanmaktadir. Bu dogrultuda birimlerden gelen hizmet igi egitim talepleri her yil Kasim ayinda Hizmet i¢i Egitim Kurulunca degerlendirilerek bir
sonraki takvim yilinda verilmesi uygun gériilen konu basliklar: belirlenmekte, Personel Daire Bagkanliginca bu konu basliklarinda hazirlanan egitim plani
Rektorlitk Makaminin olurunu miiteakip uygulanmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda toplamda 24 oturumda 997 personele 62,5 saat hizmet i¢i egitim

programi  diizenlenmistir. 2019 yilinda Mart-Mayis ve Ekim-Kasim dénemlerinde iki egitim programi uygulanmis ve 11 konu basliginda egitim
gergeklestirilmistir. 2019-2023 Strateji planinda 2019 yilsonu itibariyle hedeflenen egitim alan personel sayis1 1300 olup ulagilan rakam 2806°dir. Hedef
%215 basariyla gergeklestirilmistir, yine egitim programi hedefi 14 iken toplam 28 egitim program gergeklestirilerek hedef %200 gergeklestmlm@tlr

Aday Memurlarin Egitimi: Aday memurlarin egitimi igin Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Genel Y 6netmelik ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Y6nerge kapsaminda 657 sayili Devlet Memurlari Kanununda belirtilen niteliklere sahip memur yetistirmek
amactyla diizenli olarak hazirlayici egitim, temel egitim ve staj programlar1 diizenlenmektedir. 2019 yilinda 21 aday memura toplam 71 saat temel egitim

verilerek sinav gergeklestirilmistir (https://personel.gop.edu.tr/dosya/27 01 YYYY 05 04 29.pdf).

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi: idari personele yonelik olarak gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Rektorliigii Bilgisayar isletmeni ile Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Kadrosuna Atama Usul Ve Esaslari gercevesinde ilgili kadrolar igin sinavlar
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda 15 Bilgisayar Isletmeni ve 14 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni kadrosu igin Bilgisayar isletmeni ile Veri Hazirlama
ve Kontrol Isletmeni Kadrosuna Atama Sinavi gerceklestirilmistir (ttps:/personel.gop.edu.tr/duyuru_oku.aspx?birimid=5&dil=tr&duyuru_id=4020). Yine bu
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kapsamda 20 Aralik 2019 tarihi itibariyle Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi i¢in duyuru yayimlanmis ve sinav siireci devam etmektedir.
E.2.2. Finansal kaynaklann yonetimi

Universitemiz finansal kaynaklari; merkezi yonetim biitgesi, doner sermaye biitgesi, dis kaynak projeleri (Avrupa Birligi, TUBITAK, kalkinma ajanslari, genglik
programlari, Erasmus, Mevlana, Farabi vb.) ile bagis ve yardimlardir. Kurumumuzda finansal kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca, kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve
stiregleri ¢ergevesinde yapilmaktadir. Kamu kaynagimin kullamlmasinda genel esas olarak mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve
performans esasli biitceleme esas alinmaktadir.

5018 sayili kanunun 9. maddesine istinaden hazirlanan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik plani ile birlikte 5 yillik amag ve
hedefleri belirlenmis, misyon, vizyon ve temel degerleri ile bunlara uygun stratejilerin yer aldif1 plana gore biitge ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Stratejik planda
2019 yili amag ve hedeflerine ulasabilmek i¢in 267.380.000 TL maliyet belirlenmis olup, Universitemize 7156 sayili 2019 yili Merkezi Y énetim Biitge Kanunu
ile 296.632.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Universitemiz 2019 yilinda stratejik planla uyumlu olarak yiiriitiilen biitge ¢alismalar1 sonucunda yil sonu harcama
tutar1 301.623.716 TL olmustur. Ayrica Universitemiz 2019 yilinda hazine yardimlari dahil toplam 302.209.081 TL gelir elde etmistir. Bu dogrultuda gelir ve
gider dengesi 2019-2023 yil1 Stratejik Planina gore uyumlu olarak yiiriitiilmektedir (https:/strateji.gop.edu.tr/Default.aspx?birimid=7 &dil=tr).

Performans esasli biitgeleme sistemi geregince her mali y1lin mayis ayinda biitgesi hazirlanan yila iliskin 6ncelikli stratejik amag ve hedeflerin, performans hedef
ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek harcama birimlerine yazili olarak duyurulmasiyla performans programi
hazirlama siirecine baglanmaktadir. Harcama birimleri de kendi biitgelerini olusturmada esas teskil etmek tizere kaynak ihtiyaglarini belirleyerek tist yazi ile
Rektorliigiimiize bildirmektedirler. Idare biitgemiz stratejik plan ile Biitge Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar gergevesinde, biitge gelir ve gider teklifleri
gerekgeli hazirlanarak ve iist yonetici tarafindan imzalanmis olarak Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmektedir. Yatirim tekliflerimiz ise
Yatinm Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanmakta ayni siire igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligina gonderilmektedir.

Merkezi yonetim biitge kanununun yiirirlige girmesiyle birlikte idaremize tahsis edilen ddenekler iist yoneticinin onay: ile ayrintili finansman programi
hazirlanarak Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmektedir. Bakanlik tarafindan vize edilen ayrintili finansman programi déahilinde idare
biitcemiz birimlere dagitilarak serbest birakilan 6denek dogrultusunda harcama birimlerinin kullanimi saglanmaktadir. Mali y1l igerisinde ortaya ¢ikan 6denek
ihtiyaglari, ilgili yil Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve biitge islemlerine iligkin diizenlemeler gergevesinde biitge uygulama talimatlarina uygun olarak gerekli
hallerde yonetim kurulu ve iist yoneticinin onayina sunulmakta ve islem gergeklestirilmektedir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plamnda yer alan hedefler planda yer alan gostergeler yoluyla “izleme ve degerlendirme siireci” gergeklestirilmekte, hedeflere
ulagilip ulagilamadig1 izlenmektedir. Hazirlanan raporlar alti aylik dénemler ve yillik dénemler halinde hazirlanarak iist yonetici tarafindan Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmektedir. Universitemiz Mali Kaynaklarin Y 6netimi, izlenmesi degerlendirilmesi ve raporlanmasinda temel olarak asagida
belirtilen enstriimanlar kullanilmaktadur.

Stratejik Plan

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
Performans Programi

Biit¢e Kanunu ve Eki Cetvelleri

Biit¢e Uygulama Tebligleri ve Genelgeleri
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Idare Faaliyet Raporu

Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu

o Kesin Hesap Kanunu

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadr.

Kamtlar

e Bilgisayar Isletmeni ile Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Kadrosuna Atama Usul ve Esaslari.pdf

o Aday Memurlarin Yetistirilmesine Y6nelik Yonerge.pdf

e 2019 yili Ekim-Kasim Hizmet ici Egitim.pdf

e 2019 yili Mart-Mayis Hizmet f¢i Egitim.pdf

Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
Hizmet I¢i Egitim Yonergesi.pdf

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi.pdf
Hizmet i¢i Anket Formu.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak
izlenmekte, paydas goriigleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o 2019 yili Gelirler Tablosu.xIsx

e 2019 yili Giderler Tablosu.xls
o Kurumun Finansal Stratejisi.pn;

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde misyon ve vizyonumuza yonelik hedeflerimize ulagmak amactyla kullanmakta oldugumuz Bilgi Y onetim Sistemi tiim siireclerimizi destekleyen,
biiyiik oranda entegre ¢alisan bir sistem olmakla birlikte, karar alma ve sistemin kullanimu ile ilgili sonuglar1 izleme noktasinda gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan
alanlar1 bulunmaktadir.

Universitemizde gesitli siireglerde kullanilan bilgi yonetim sistemi araglari sunlardir:

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (https://ebys.gop.edu.tr)
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Opgrenci Bilgi Sistemi (https://obs.gop.edu.tr)

Ek Ders Modiilii (https:/ekders.gop.edu.tr)

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

SMS Bilgilendirme Sistemi (https://uis.gop.edu.tr)

Akillt Kart Sistemi

Uzaktan Egitim Sistemi (https://uzemportal.gop.edu.tr)

Online Bagvuru Modiilii (https://basvuru.gop.edu.tr)

Web Sayfas1 Igerik Yonetim Sistemi (https://uis.gop.edu.tr)

Personel Otomasyonu (https://uis.gop.edu.tr)

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu (http://bap.gop.edu.tr/)

Yetkinlik Arama Motoru (https://tto.gop.edu.tr/sistem/arama.aspx)

Ihale Bilgi Sistemi (https://www.gop.edu.tr/ThaleBilgiSistemi.aspx?d=tr-TR &mk=30476&m=ibs)

Kiitiiphane Otomasyonu (https://katalog.gop.edu.tr)

Tip Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Modiilii (https:/tebad.gop.edu.tr/olcme)

Personel Hizmet I¢i Egitim Modiilii (https:/uis.gop.edu.tr)

Bilgi Toplama Modiilii: Bilgi Toplama Modiilii ile personelimizin idari isler ve etkinliklerde gorevlendirme talepleri toplanarak degerlendirmeye
alinmaktadir. Ayrica sosyal imkanlar1 artirmak amaciyla planlanan projeler i¢inde bu modiil aracilig1 ile personel goriisleri toplanarak degerlendirilmektedir
( https://uis.gop.edu.tr ).

Veri Toplama Modiilii ( https://vts.gop.edu.tr )

Anket Sistemi (https://anket.gop.edu.tr )

Iletigim Servisi: Paydaglarimizin oneri ve taleplerini iletebildikleri Iletisim Servisine 2019 yili igerisinde 884 mesaj iletilmis ve ilgili birimlerce
degerlendirmesi yapilarak sonu¢landirilmistir (https://www.gop.edu.tr/BizeUlasin.aspx?d=tr-TR&mk=30517&m=bize ulasin).

Universitemizde kurumsal i¢ degerlendirme siirecine yonelik olarak bilgi yonetim sistemleri ile toplanan veriler Universite Kalite Komisyonu, alt komisyonlar ve
akademik birim ve boliim kalite temsilcileri tarafindan degerlendirilmektedir.

Kurumumuzdaki Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda elde edilen tiim verilerin giivenligini saglamak amaciyla;

e “Gaziosmanpasa Universitesi Bilgisayar, Bilgisayar Ag1, internet ve Elektronik Posta Kullanimi Yonergesi” gergevesinde veriye erisim yetkilendirme
dahilinde yapilmaktadir.

Universitemizde 2018 yilinda kurulmus olan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi 2019 yilinda da denetimden gegmis ve sertifikas1 alinmugtir.

Ag ve sistem altyapimiz 2019 yili igerisinde periyodik olarak giivenlik denetimlerden gegirilerek sikilagtirma galigmalari yapilmistir.

Hizmet alinan firmalar ile gizlilik sozlesmeleri imzalanarak Bilgi Glivenligimiz giivence altina alinmaktadir.

Bilisim Alt yapimiza yonelecek olan siber tehditlerden korunmak amaciyla giivenlik duvari kullaniimaktadr.

Bilgi Sistemleri verilerinin giivenligi i¢in SSL sifreleme sistemleri her yil yenilenmektedir.

Son kullanici verilerini korumak amaciyla viriis tarama sistemleri kullanilmaktadir.

Tash¢iftlik Yerleskesi ve sehir merkezinde bulunan Ali Sevki Erek Yerleskesinde konuslu olan iki adet giivenlik standartlarina uygun olan sunucu
odalarimizdaki sunucularin karsilikli olarak yedekleri alinmaktadir.

Paydaglarimizin oneri ve taleplerini iletebildikleri Iletisim Servisine 2019 yili igerisinde 884 mesaj iletilmis ve ilgili birimlerce degerlendirmesi yapilarak
sonuglandirilmigtir.

Kullanmakta oldugumuz Bilgi Toplama Modiilii ile personelimizin idari isler ve etkinliklerde gérevlendirme talepleri toplanarak degerlendirmeye alinmaktadir.
Ayrica sosyal imkanlar artirmak amaciyla planlanan projeler i¢inde bu modiil aracilig ile personel goriisleri toplanarak degerlendirilmektedir.

E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenirligi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig bilisim sistemlerinin giivenligini saglamak adina bir dizi 6nlem almaktadir. Universitemizde antiviriis programlarinin
saglanmasi, kurulumu, kullanimi ve giincellenmesi konusunda siirekli olarak tiim kullanicilara destek verilmektedir (https://bidb.gop.edu.tr/duyuruDetay.aspx?
d=tr-TR&m=duyuru_detay&mk=36044&id=1995). Yine kullanilan bilgisayarlarin isletim sistemlerinin giincel tutulmasi konusunda da siirekli olarak
bilgilendirme yapilmakta ve destek verilmektedir (https://bidb.gop.edu.tr/depo/menuler/birim 35/duyurular_198/a43acab7-cd68-466¢-a541-
7e173db0818c¢/url_icerik/wsus pdfipdf). Gerek bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siiregler ve uygulamalar gerekse kisisel verilerin
korunmasina iliskin uygulamalar Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Bilgisayar, Bilgisayar Agi, Internet ve Elektronik Posta Kullammi Yonergesi ile
diizenlenmistir (https://bidb.gop.edu.tr/Mevzuat.as 6060&

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) ve
entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi karar almalarda
kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar izlenmemektedir.
Kanitlar
e TOGU Bilgisayar, Bilgisayar Ag1, internet ve Elektronik Posta Kullanim1 Y6nergesi.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Bilgi Giivenligi Sertifikasi.pdf

4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, Kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan aliman destek hizmetlerine iliskin 6lgiitler; s6zlesme, idari sartname, teknik sartname, hizmet isleri genel sartnamesi ile belirlenmektedir.
Belirlenen olgiitlere uygunluk ise hizmet isleri kabul komisyonu tarafindan denetlenmektedir. Kurum disindan alinan destek hizmetleri agik ihale yontemiyle
saglanmakta, idari ve teknik sartnameler hazirlanarak ve ihaleye ¢ikilarak idari ve destek hizmet alimlari yapilmaktadir. Kurumumuzun aldigi hizmetlere iligkin
sOzlesme orneklerine Universitemiz internet sayfasindan “sozlesme/protokoller” bashig altinda ulasilabilmektedir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/33490967). Universitemizin hizmet satin aldigi firmalarla gizlilik ve giivenlik sézlesmesi yapilmaktadir. Kurum
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disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ile ilgili mevzuat, s6zlesmeler, sartnameler ve yapilan kontroller ilgili baskanliklar tarafindan
yiriitiilmektedir. Hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi takip edilmekte s6zlesmeye aykiri durumlarda sozlesmelerde yazili olan miieyyideler uygulanmaktadir.

Kurum disindan temin edilen idari ve destek hizmetlerimiz; personel tagimacilik hizmet alimi, elektrik enerjisi hizmet alimi, elektronik haberlesme hizmet alimu,

akaryakit alimlari, dogalgaz enerjisi alimi, odun ve komiir alimidir. Tim bu alimlar agik ihale usulii ile ilgili kanun maddelerine gore yapilmakta olup,

ihalelerimiz Kamu fhale Kurumu ve idari ve Mali isler Daire Baskanligi web sayfasinda duyurulmakta ayrica yerel gazetede yayinlanmaktadir. Tiim bu alinan
hizmetlerin takibi ve kontrolii yapilmakta ayrica i¢ veya dis denetimlerle incelenmektedir.

flgeler ve Tip Fakiiltesi yemekhaneleri yemek hizmeti alim kapsaminda yemegin malzeme dahil pisirme dagitim ve sonrasi temizlik hizmeti ihale yoluyla
yapilmaktadir. Hizmetlerin uygunlugu ve denetimi ihale yapilan birimlerde baskan ve tiyelerden olusan ii¢ kisilik kontrol ekibi tarafindan yapilmaktadir. Dis
paydas olarak da Tokat Tarim Il Miidiirliigii denetim yapmaktadir.

Hagere ve zararlilara karst ise dogrudan temin yolu ile ilaglama hizmeti yapilmaktadir. ilaglama zamaninda denetimi ise Uriin Uygulama Islem Formu ile kayit
altina alinmaktadir.

Yemekhaneler ve kapali yar1 olimpik ylizme havuzu kontrol ve kartli gegis sistemleri periyodik bakim-onarim hizmeti yilda 2 defa kartl gegis sisteminin
bulundugu yerlerde yerinde yapilmakta denetimi ise Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan koordineli olarak yapilmaktadir. Yari olimpik yiizme havuzu
suyundan her ay numune alinarak Tokat Saghk il Miidiirliigi Halk Sagligi Laboratuvari tarafindan analizi yapilmaktadir.

Kantinler her aymm 20 ve 30’u arasi denetim komisyonlari tarafindan denetlenmektedir. Denetim Komisyonlar1 akademik birimler tarafindan gorevlendirilen
personeller ve kurum personeli olan bir gida mithendisinden olugmaktadir. Denetim komisyonu toplam ti¢ kisidir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin igbirlikleri
yuritiilmekte, tedarikgilerin performanst ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Kamitlar
e Tedarikcilerle Olan fliskiler.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Bilgiler kamuoyu ile Universite internet sayfasindan, iiniversitenin resmi sosyal medya hesaplarindan, sadece basin mensuplarimin bulundugu Facebook TOGU
haber grubundan, tiniversite igi ilan panolarindan, sozli iletisim kanallarindan, yazili ve gorsel medyadan paylagilmaktadir. Ayrica kurum asagida yazilanlari da
diizenli ve siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yapmaktadir:

1. Universitemizce gerceklestirilen faaliyetlerin haberlerinin yerinde takip edilerek yazilmasi, fotograflarinin gekilmesi, grafik-tasarim islerinin yapilmasi ve
dagitimi,
2. Giinliik olarak basinda tiniversitemiz, YOK ve diger iiniversiteler ile ilgili gikan haberlerin kupiirlerinin makama ve ilgili birimlere duyurulmasi,
3. Universitemiz tarafindan yapilan faaliyetlerle ilgili olarak (konferans, panel, sempozyum, kongre, toren, toplanti, yemek, seminer, solen, konser, kokteyl vb.)
basinin haberdar edilmesi ve bilgi verilmesi,
4. Universitemiz Rektorliigii tarafindan diizenlenen agiliy ve mezuniyet torenleri, konferans, panel, seminer, sempozyum, toplanti, konser, solen gibi
faaliyetlerin organize edilmesi, gerekli duyurularinin yapilmasinin saglanmasi (davetiye, afis tasarimy, internet ve diger yollardan duyurularin yapilmasi gibi),
. Universitemiz tanitiminda kullamlan katalog, brosiir gibi tanitim amagl materyallerin hazirlanmasi,
. Okullar basta olmak tizere tiniversite adaylarina, tiniversitemizin daha iyi tanitilmasina yonelik ¢alismalarin gergeklestirilmesi,
- Yurdun gesitli yerlerinden ilgililere tiniversitemizi ve olanaklarini tanimak amaciyla istedigi katalog, brosiir, CD gibi gesitli materyallerin gonderilmesi,
. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’ni tanimak, egitim olanaklarini gérmek amaciyla {iniversitemize gelen okul veya 6grenci gruplarina rehberlik edilmesi,
ziyaretgilerin talebi dogrultusunda ilgili boliimlerden akademisyenlerin de bulundugu tanitim programlarinin diizenlenmesi,
9. Rektorliikle ilgili faaliyetlerin gériintiilenmesi, fotograf ve kamera g¢ekimlerinin yapilmasi, talep eden birimlere {iniversitemizin protokol ve etiket listesi,
basin listesi gibi ¢esitli materyallerin saglanmasi gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
10. Universitemiz ile iliskisi bulunan kuruluglarin protokol degisikliklerinin takip edilmesi ve protokol listelerinin siirekli olarak giincellenmesi.

00 3N

Tiim bu yollarla tiim paydaslarimiz ve kamuoyu ile Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler paylagtimakta ve karsihikli giiglii etkili bir iletisim geligtirmek
amaglanmaktadir.

E.5.2. Hesap verme yontemleri

Kurumumuz 2019-2023 donemi Stratejik Planinda Temel Degerler baslig: altinda yer alan seffaflik ve 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanununun
temel hareket noktalarindan biri olan hesap verebilirlik anlayisini temel degerler olarak benimsemistir ve bu dogrultuda faaliyetleri devam etmektedir. Hem
Universite genelinde hem de 6denek tahsis edilen tiim harcama birimleri araciligiyla hesap verebilirlik kapsaminda tiim bir yil1 igeren birim faaliyet raporlari
hazirlamp kamuoyuna sunulmaktadir (https://strateji.gop.edu.tr/dosyasayfasi.aspx?birimid=7 &dil=tr&menuid=90). Universitemizin hesap verme kanallarindan
biri de Stratejik Plan izleme raporlar1 olarak gosterilebilir. Bu raporlarda kurumun stratejik amaglarina ne 6lgiide ulastigina iliskin alt1 aylik degerlendirmeler
yapilmakta ve bunlar internet sitemiz araciligiyla tim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasilmaktadir
(https://strateji.gop.edu.tr/dosya/25 07 YYYY 10 09 29.pdf).

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Basin ve Halkla fliskiler Koordinatorliigii flkeleri.pn:
Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriigleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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e TOGU 2019-2023 Stratejik Plan.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Kalite Giivencesi

2019 yili Universitemizde kalite giivencesini saglamak adina 6nemli adimlarin atildigi ve temel diizenlemelerin planlandigi bir yil olmustur. Kalite
Komisyonunun ve alt komisyonlarin giincellenmesi, Kalite Koordinatérliigiiniin islevsel hale getirilmesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslari’nin giincellenmesi ve temel kalite siire¢lerin tanmimli hale getirilmesi bu ¢aligmalar arasinda yer almaktadir. Tiim akademik birim ve
bolumlerde kalite temsilcisi uygulamasina gegilmesi de kalite kiiltiirtiniin birimlerde yayginlastirilmasi adina 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. 2019 yilinda
Universitemizde 2020 yili ve sonrasi i¢in 6nemli kalite hedefleri belirlenmistir. Her fakiilteden bir akredite program, paydas anketlerinin standartlastiriimasi ve
takvime baglanmasi, program 6z-degerlendirme ve akran degerlendirmesi uygulamalarimin baglatiimasi: bunlardan bazilaridir. Universitemizin kalite giivencesi
baglaminda en Onemli gereksiniminin bir “Kalite Yonetimi EI Kitab” oldugu degerlendirilmektedir. Boylesi bir kalite yonetim araciyla tim siregler
standartlastirilabilecek, kayit altina alinabilecek, takvime baglanacak ve kurumsal anlamda 6grenme gergeklesebilecektir.

Universitemiz 2017 yilinda bir Dis Degerlendirme siireci yasamistir. Bu siirece iliskin hazirlanan Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunda “Universitenin i¢ ve
dis paydaslara mevcut durumunu, proje ve faaliyetlerini, gelecek planlarim iletilecegi en etkili mecra kendi web sayfasidir. S6z konusu sayfanin bu cergevede
zenginlestirilmesi ve igeriginin genisletilmesi, iletisim kalitesinin artirilmasina 6nemli katki saglayacaktir.” denilmektedir. Aradan gegen siiregte tiniversitemizin
internet sayfasinda birgok iyilestirme g¢alismasi yapilmis ve igeriklerin giincel tutulmasi igin &nlemler alinmustir. Ogretim elemanlarinin fotograflari,
ozgegmisleri, arastirma alanlari; birimlerin tanitimi, misyon ve vizyon ifadeleri, yonetim kadrolari, 6rgiit semalar1 ve sair igerikle sayfalarimiz giincellenmistir.
Bunun yaninda Ingilizce igeriklerin girilmesi ve giincel tutulmasi konusunda daha ¢ok ¢alisma gerekmektedir. Ayni raporda Kalite Politikasi siireglerinde PUKO
dongiisiiniin saglanmast konusunda gelisme kaydedilmesi gerektigi belirtilmektedir. Kalite Y netimi El Kitabr uygulamasi ile bu konuda 6nemli mesafe alinacagi
degerlendirilmektedir.

Egitim Ogretim

2019 yilinda egitim-6gretimde kalite baglaminda 6ne ¢ikan uygulama Program Kilavuzu uygulamasi olarak gosterilebilir. Bu uygulama kapsaminda, egitim-
ogretime devam eden her bir program; programa ait genel bilgilerin, akademik takvimin, 6grenci damigmanlar1 ve §gretim elemanlarina iligkin bilgilerin, program
yeterliklerinin, ders planlarinin ve haftalik ders programlarinin bulundugu bir Program Kilavuzu hazirlamaktadir. Ders planlarinda her hafta islenen konular ve
elde edilecek kazanimlar yazilmakta; kazammlar okul, program, ders ve konu bazinda kodlanarak Universite genelinde ortak bir kod elde edilmektedir. Béylelikle
Universitenin her bir programinda elde edilmesi planlanan kazanimlarin izlemesi kolaylagmaktadir. Program kilavuzu uygulamasiyla getirilen bir baska yenilik
ogrencilerle daha donem baglamadan 6rnek sinav sorularinin, sinavlar sonrasinda ise sinav soru ve cevaplarimin paylasilmasidir. Boylelikle 6lgme ve
degerlendirmede de daha seffaf ve adil bir siire¢ olusturulmustur. Yine Program Kilavuzu uygulamasi geregi 6gretim elemanlarimizin dgrencilerle ders notlarini
paylagsmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Kilavuzlarda ayrica ilgili derslerin kaynaklarina iligkin kiinye bilgilerine de yer verilmekte, 6grenciler hangi kaynaklardan
sorumlu olduklarimi onceden bilmektedir. Program Kilavuzlari tiim akademik birimlerin internet sayfalarinda ogrenciler ve ilgili diger paydaslarla
paylagilmaktadur.

2019 yilinda hayata gegen bir 6nemli uygulamada “Degerler Egitimi” dersinin biitiin 6grencilerimiz igin Universite segmeli dersi olarak okutulmaya baslamast
olmustur. Boylelikle sadece bilgi ve beceri edindirmeye doniik bir egitim-ogretim anlayis1 yerine degerlerin de siirece dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu uygulama
Universitemize 6zgii bir uygulama olmas1 yoniiyle 5nemli goriilmektedir.

Egitim-6gretim altyapisimin giiglendirilmesi konusunda da 2019 yilinda 6nemli adimlar atilmstir. Ozellikle BAP yonergesinin degistirilerek destek miktarlarinim
arttirillmasiyla egitim-6gretim altyapr projeleri ile tiim birimlerde iyilestirme ve gelistirme c¢alismalart yapilmasinin 6nii agilmistir. Bundan da onemlisi tist
yonetimin bu konudaki destekleyici ve tesvik edici tavrimin egitim-6gretimin altyapisinin giiglendirilmesi noktasinda giderek artan bir iyilesme saglayacag
degerlendirilmektedir.

Universitemizin 2018 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda egitim-6gretim bashig altinda, iiniversitemizde engelli 6grenciler ve yabanci uyruklu
ogrencilere hizmet veren birimlere iliskin iyilestirme gereksinimi oldugu belirtilmigtir. 2019, hem Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii calismalariyla hem
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii galismalar1 ile belirtilen lyilestirmelerin  6nemli kisminin hayata gegirildigi bir yil olmustur. Universitemiz
uluslarasilagmay1 6nemli bir hedef olarak gormektedir. Bu anlamda Uluslararast Iliskiler Koordinatérliigiimiiziin ve dogrudan st yonetimin yogun galigmalar
ile uluslararas1 6grenci sayisinin arttirilmasi konusunda 2019 yili ¢ok verimli ge¢mistir. 2018 sonu itibariyle onlisansta 9, lisansta 517, lisansiistiinde 2 olmak
tizere toplam 528 olan uluslararasi 6grenci sayimiz bu ¢aligmalar ile onlisansta 57, lisansta 1050, lisansiistiinde 39 olmak tizere toplamda 1050°ye ulagmistir.

Arastirma Gelistirme

Universitemiz misyon farklilasmasi baglaminda arastirma odakl1 bir yaklagimi benimsemis ve bunu ilan etmistir. Yiiriirliikteki stratejik planimizda siirdiiriilebilir
tarim, gida, biyoteknoloji, kimya teknolojileri, kirsal kalkinma, bolgede faaliyet gosteren kiigiikk ve orta bityiikliikteki igletmelerin teknolojik ve ekonomik
gelisimi, Tokat ili tarihi ve kiiltiirii 6ncelikli arastirma alanlart olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki arastirma siireglerinin yonetilmesinde enstitiiler, aragtirma ve
uygulama merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Teknoloji Transfer Ofisi, merkezi laboratuvar ile fakiilte ve yiiksekokullarin arastirma alt yapilari
koordineli olarak gérev yapmaktadir. Bu birimlerin makine techizat ve uzman personel ihtiyaglar1 diizenli olarak desteklenmektedir. Bu baglamda yerelde birgok
kamu ve 6zel kurulus ile isbirligi protokolleri yapmaktadir.

Universitemizde 16 aragtirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. 2019 yilinda bu merkezlerin ¢alismalar1 daha aktif hale gelmis, birgok merkezde yeni ekipler
goreve gelerek taze bir heyecanla ¢alismaya baslamiglardir. Bunlardan ozellikle Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ile yeni kurulan Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin ¢aligmalar1 dikkat ¢ekmektedir. Teknoloji transfer ofisimiz ile Teknopark’in ¢aligmalar1 da arastirma boyutunda 6nemli

giiglii yanlar olarak 6ne gikmaktadir. Universitede gorev yapan akademisyenler ile bolgede faaliyet gosteren 6zel sirketler ARGE galismalarini kurum biinyesinde
Teknopark’ta yurtitmektedirler. Teknopark 2019 yilinda %100 doluluga ulasmis ve ek bina yapimi i¢in gerekli ¢alismalar tamamlanmistir. Teknoloji Transfer

Ofisi Teknopark ile igbirligi igerisinde ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda on-kulugka merkezi yeni girisimci adaylarina hizmet vermektedir.

BAP yonergesinde yapilan degisiklikle 2019°da arastirmalara saglanan destekler 6nemli 6l¢iide arttirilmistir. Kurumda arastirma-gelistirme faaliyetlerine 6nemli
diizeyde i¢ kaynak ayrilmasina ragmen, dis kaynak miktar1 ve bu konudaki ¢abalar yeterli degildir. D1s kaynakli proje sayisinin ve dis kaynak miktarinin artirtlmasi
gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, kurumda aragtirma biitgesinden harcanan giderlerin performansa doniisiim oramn 6l¢iilmesi, proje
Onerileri desteklenen arastirmacilarin bu desteklerden hangi faydalari tirettiklerinin takip edilmesinin hem arastirma ve gelistirme performansini, hem de kaliteli
ciktilar1 artiracagi degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki

2019-2023 stratejik plaminda belirlenen bes stratejik amagtan biri toplumsal katkiya yonelik olarak belirlenmistir. Ozellikle tiniversitemizin tip fakiiltesi ve dis
hekimligi fakiiltelerine bagli sunulan saglik hizmetleri Tokat ve ¢evre halkina kaliteli saglik hizmeti sunmasi bakimindan 6ncelikli toplum hizmeti uygulamalari
arasinda degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak 2019°da altyapisi olusturulan ve hizmete girmesi 2020’yi bulan Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin galigmalariin da toplumsal katki baglaminda 6nemli bir yere sahip oldugu degerlendirilmektedir. Universitemiz 6grenci ve
calisanlarinin yaninda Tokat halkina da agik olan bu merkez ile psikolojik damisma gereksinimi olan vatandaslarimiza dogrudan alaninda uzman ve akademik
kariyer sahibi personelimiz tarafindan hizmet verilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gop/2019/ProofFiles/TOG%C3%9C 2019-2023 Stratejik Plan.pdf

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri halkimiza dogrudan sunulan hizmetlerin yaninda kurumlarla yapilan isbirlikleri ile dolayli olarak da

gerceklesmektedir. 2019°da birgok kamu kurumu ile igbirligi protokolleri yapilarak toplumsal katki siiregleri standart, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya

kavusturulmustur. Ozellikle Milli Egitim Bakanligi, Saghk Bakanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve diger Bakanliklara bagli kurum ve kuruluslarla birgok igbirligi yapilmaktadir. Bu isbirliklerinin protokollerle
giiglendirilmesi kalite yonetimi adina 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, bu isbirliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesi igin 6nlem

alinmasi noktasinda daha fazla ¢alisma yapilmasi gerektigi sdylenebilir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin yonetim sisteminin ¢esitli giiglii yonleri ve gelismeye agik yonleri bulunmaktadir. Giiglii yonlerimiz arasinda @ist yonetimin uzlagmact, iletisime

acik ve demokratik yonetim anlayist bulunmaktadir. Buna ek olarak, yenilikgi fikirler, oneriler, inisiyatif kullanma giiglii bigimde desteklenmektedir. Ust

y6netimin bu 6n agic yaklasiminin degismeye ve gelismeye agik bir kiiltiir olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda, Universitemizin stratejik yonetim

ve kalite yonetimi siireglerini izleyebilecegi biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi heniiz yoktur. Universite genelinde yapilan ve kaliteli bir yonetim anlayisim

yansitan birgok bagimsiz ve dagimk uygulama konsolide ve dokiimante edilmekte zorlanilmaktadir. 2017 yilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme siireci

sonunda hazirlanan raporda da belirtilen bu konu gelismeye agik bir yon olmaya devam etmektedir. Cesitli tiniversitelerde basariyla uygulanan sistemler Kalite

Koordinatorligimiiz, Bilgi Islem Daire Baskanhigimiz, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimizca izlenmekte ve incelenmekte olup bu sistemlerden hem
kullamglilik hem de maliyet bakimindan en uygun olaninin Universitemize kazandirilmasi planlanmaktadir.
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