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GTU; 3837 Sayili Kanun ile 11 Temmuz 1992 tarihinde kurulan Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii (GYTE) olarak hizmetlerine Istanbul’da baslamis ve 03 Aralik 1993 tarihinde Gebze’ye
tasinmustir. GTU, egitim - 6gretim faaliyetlerine 10 Ekim 1994 tarihinde ilge merkezinde yer alan
Ek Hizmet Binasi’'nda baglamustir. ilk olarak 1994-1995 Egitim-Ogretim Yilinda Elektronik
Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Isletme, Biyoloji ve Kimya
Boliimleriyle lisansiistli egitim-6gretime baslanmistir. 1996 yilinda ise Mimarlik boliimi yiiksek
lisans programi agilmustir. 2001-2002 Egitim-Ogretim Yilinda ise Elektronik ve Bilgisayar
Miihendisligi Boliimlerinde lisans egitimi verilmeye baslanmustir. 2002-2003 Egitim-Ogretim
Yilinda bu iki boliime ilaveten Miihendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Bolimii
ile Fen Fakiiltesi Matematik ve Fizik Boliimlerine, 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Isletme
Fakiiltesi Isletme Boliimii ile Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimiine lisans 6grencisi alinmistir.
2010-2011 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimiiniin ismi
“Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii” olarak degistirilmis ve ayn1 yildan gegerli olmak tizere
lisans egitimine baslanmistir.

21.10.2014 tarihli ve 6562 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la teskilat yapisi
degistirilerek “Gebze Teknik Universitesi” olarak, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12 nci
maddesi ¢ergevesinde yer alan gorevleri yerine getirmek {izere faaliyetlerine devam etmektedir
(Bkz. Ek-A.2.1 GTU Yonetim Semast).

GTU, kuruldugu yildan bu yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve arastirma yapma c¢abasini
devam ettirmektedir. Egitim faaliyetlerini 4 Fakiilte, 24 bolim ve 9 Enstiti ile
siirdiiren kurumda 6gretim iiyelerinin biiyiik bir cogunlugu doktoralari1 ABD ve Ingiltere’deki
saygin tiniversitelerde tamamlamistir. Genlerinde yiiksek teknoloji olan kurum, 543 (2017 y1l sonu
itibariyle) kisilik gii¢lii akademik kadrosu ve 305 idari personeli ile Tiirkiye’nin en 6nemli
arastirma odakli {iniversitelerinden birisidir. Bu baglamda Kurumda 6grenim goren misafir
ogrenciler de dahil olmak iizere toplam 7550 6grencinin % 60°1 lisansiisti % 40’1 lisans
ogrencisidir.

Kampiis; idari birimler, daire baskanliklari, dekanliklar, derslikler ile laboratuvarlar ve “Merkezi Is1
Binas1” yapilarak 3 Ekim 1995 tarihinde hizmete agilmistir. 2017 yil1 itibariyle GTU kampiisii

toplam 1.805.903 m? acik, Ek Hizmet Binasi ile 125.426 n? kapal1 alana sahiptir (Bkz. Ek-A.2.2
GTU Yerleske Plan1 ve Haritasi)

Teknolojik gelismelere 6nciiliik eden GTU, aym bolgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve
pek ¢ok kurum ile yakin iliskilere sahip olup, imzaladigi protokollerle Ar-Ge altyapisim

gelistirmis, sahip oldugu imkanlar1 artirmigtir. Bu sayede Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb.
kaynaklardan finanse edilen projelerle insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat,

kanser arastirmalari, savunma teknolojileri, nanoteknoloji gibi ¢cagin gerekliligini yansitan 6nemli

konularda ¢alismalarin stirdiirmektedir.

Tarihsel Gelisim



Gebze Teknik Universitesi’nin vizyonu; temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin
gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir
tiniversite olmaktir.

Kurumun Misyonu

Gebze Teknik Universitesi’nin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki
O0gretim Uyeleri, yiiksek donanimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin
merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve
bolgenin yarari i¢in kaliteli egitim-6gretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin
sorunlarina yonelik uygulamali ¢6ziimler tireten bir {iniversite olarak varliginm stirdiirmektir.

Temel Degerleri

Gebze Teknik Universitesi; evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmay: tesvik
eden, inovatif diisinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar1 i¢in ugrasan akademik ve sosyal
sorumluluga sahip olmayi en temel degerler olarak gormektedir.

Kurumun Hedefleri

Stratejik Planda[1] (Ek-A.3.1 GTU 2017-2021 Stratejik Plan1) belirtildigi gibi, kurumun temel
hedeflerini 6zetle soyle siralayabiliriz:

Akademik alanda 6ncii tiniversite olma misyonunu korumak ve siirekli iyilestirmek

Egitim - 6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek tercih edilme oranim yiikseltmek
Kurumsallagsma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek

Kamu-iiniversite-sanayi (KUS) isbirliginin paylasimci bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve
gelistirilmesini saglamak

AW N —

5.Dogaya saygili kampiis anlayisinin olusturulmasi

[11 GTU 2017-2021 Stratejik Plan

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

GTU’de, 2015 yilinda 8 lisans ve 25 lisansiistii programi ile egitim-6gretim hizmeti faaliyeti
stirdiirtilmiisken 2016 yilinda 9 lisans ve 45 lisansiistii programla egitim-6gretim faaliyetleri
devam ettirilmektedir. 2016-2017 akademik yilinda aktif hizmet sunan birimler asagidaki
tablolarda (Tablo A.4.1, Tablo A.4.2, Tablo A.4.3, Tablo A.4.4) fakiilte ve enstitii bazinda
gosterilmistir. 2017 itibariyle enstitiilerimizde 8 yeni lisanstistii ve 7 lisans programi agilmis olup,
lisanstistii program sayimiz 53’e lisans program sayimiz 16’ya ¢ikmistir

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kanitlar
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http://www.gtu.edu.tr/Files/Idari_Birimler/06_Strateji_Gelistirme_Daire_Baskanligi/01_Stratejik_Plan/GTU_2017-2021_Stratejik_Plan.pdf

e Egitim-Ogretim Hizmet Birimleri.docx

GTU, ¢eyrek asirlik bir gegmise sahip olmasina ragmen, evrensel 6lgekte bilim ve proje iiretmeyi
basarabilen bir iiniversite haline gelmistir. GTU, 3 Teknopark, 18 Organize Sanayi Bolgesi ve 35
Ar-Ge Merkezi’'nin kalbinde konumlanmis olmasinin yani sira, ilkemizin teknoloji iireten tilkeler
arasina girmesini saglayacak Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesinin de ortaklarindandir.
GTU’de, Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Kazak-Tiirk Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Merkezi,
Altiminyum Arastirma ve Uygulama Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tirk Biltek olmak tizere 5 adet arastirma merkezi bulunmaktadir.

Lisanstistii egitimde ve her tiirlii arastirma-gelistirme projesinin yiiriitiilmesinde laboratuvar arag
ve gerecleri bilyiik onem arz etmektedir. Bu noktadan hareketle, 2015 yilinda GTU biinyesinde
modern cihazlarla donatilmis 101 laboratuvar bulunurken 2016 yilinda bu say1 115°e¢ 2017 Kasim
itibariyle de 126’ya ulasmistir (Bkz. Ek-A.5.1 Laboratuvar Katalogu ve 2017 Listesi).

GTU, Gebze halki ve sanayisinin egitim ihtiyaglarina ¢oziim sunmak tizere Aralik 2015°te Siirekli
Egitim Merkezinde (SEM) yeni bir yapilanmaya gitmisti. GTU-SEM, konumundan hareketle
Gebze halkina ve isletme calisanlarina yonelik pek ¢ok orgiin ve uzaktan egitim sunmaktadir.

Egitimler talebe gore Universite kampiisiinde ve/veya isletme biinyesinde verilebilmektedir.

Akademisyenler ile sanayi sektorii arasinda karsilikli giivene dayali, siirdiiriilebilir isbirlikleri
saglamayl temel amag olarak benimsemis olan bir diger arastirma merkezi de Teknoloji Transfer
Ofisidir (TTO). TTO, tiniversitedeki akademik bilginin, bilimin, know-how’1n sanayinin ihtiyaclari
dogrultusunda kullanilmasi, iilke ekonomisine olumlu katkilar saglamasi ag¢isindan gerekli
platformlar1 olusturmak konusunda bir ara yiiz gérevini iistlenmektedir. TTO bu gorevlerini
09.12.2015 tarih ve 2015/14 sayili senato karariyla kabul edilen TTO y6nergesing[1] gore yerine
getirmektedir. Akademisyen, sanayici, girisimci ve 6grencilere hizmet veren TTO biinyesinde;
Kurumsal Iletisim, Proje Destek, Universite-Sanayi Isbirligi, Patent ve Girisimcilik Birimleri
bulunmaktadir.

Ayrica GTU’de, 2013 yilinda insasina baglanarak biiyiik oranda Kalkinma Bakanligi’ndan elde

edilmis fonlarla desteklenmekte olan Gebze Teknik Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari

(GTU-MAR) 2017 yilinda tamamlanmustir. Merkezi Arastirma Laboratuvart (GTU-MAR), ayni
zamanda bir uygulamali arastirma merkezi (UYG-AR) olarak hizmet vermektedir.

[1]TTO Yonerge

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

GTU, Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKK) tarafindan daha 6nce degerlendirilmemis olmakla
birlikte, YOKK ’ten 2020 y1l1 i¢in degerlendirilme talebinde bulunulmustur.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

GTU ogrenci odakli bir iiniversite olarak, dgrencilerine sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin
kalitesini miimkiin olabilecek en iist diizeye ulastirmayi, bu sayede gerek onlara gerekse topluma ve
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tilkeye en yiiksek katma degeri saglamayr amaclamaktadir. Yonetim sistemlerinin kurulmasi adina
1.1.2016 tarihinden gegerli olmak iizere bir dis damisman onderliginde ¢alismalarina baslanilan
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2014 standartlar1 referans alinarak
olusturulmus ve yonetilmektedir. Universitemiz 2017 yili Aralik ayinda idari ve akademik tiim
birimlerini kapsayan ISO 9001: 2015 ve ISO 10002:2014 belgelerini TURKAK tan akredite
TURKLOYDU ndan almistir.

GTU Rektorliigii, tiniversitenin iist yonetimi olarak, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak artirilmasinin saglanmasi icin gereken tiim faaliyetlerin
etkili bir sekilde yiiriitiilecegini taahhiit etmektedir.

Bu taahhiidiin somut kanit1 ve bir geregi olarak;

1. Tim tiniversitede, 68renci ve diger paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi ve yasal mevzuat
gereklerinin karsilanmasi konusunda farkindaligin ve biling diizeyinin artirilmasi i¢in faaliyetler
yuritir,

2. Misyon, Vizyon, Kalite Politikasi, Sikayet Politikas1 ve Stratejik Plami olusturur, yonetimini
saglar,

3. Olusturulan Kalite Giivencesi Sisteminin etkinligini gozden gecirmek ve iyilestirme firsatlarini
tespit etmek i¢in diizenli olarak yonetim gozden gecirme faaliyetlerini yiiriitiir,

4. Egitim kalitesinin etkinliginin saglanmasi i¢in gerekli kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesini ve
teminini saglar.

Universitemizin, vizyon, misyon ve hedefleri; Egitim ve Ar-Ge alanlarinda éncii tiniversite olma
tercihimizi yansitacak sekilde asagidaki gibi belirlenmistir:

Kurumun Vizyonu

Gebze Teknik Universitesi’nin vizyonu; temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin
gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir
tiniversite olmaktir.

Kurumun Misyonu

Gebze Teknik Universitesi’nin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki
Ogretim lyeleri, yiikksek donamimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tirkiye sanayisinin
merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve
bolgenin yarari i¢in kaliteli egitim-6gretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin
sorunlarina yonelik uygulamali ¢oziimler iireten bir tiniversite olarak varligini siirdiirmektir.

Temel Degerleri

Gebze Teknik Universitesi; evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmay tesvik
eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarari i¢in ugrasan akademik ve sosyal
sorumluluga sahip olmayi en temel degerler olarak gormektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitemizin 5 ana stratejisini dzetle sdyle siralayabiliriz:
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S1: Akademik alanda 6ncii tiniversite olma misyonunu korumak ve stirekli iyilestirmek
S2: Egitim - 6gretim kalitesini stirekli iyilestirerek tercih edilme oranini yiikseltmek
S3: Kurumsallagsma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek

S4: Kamu-Universite-Sanayi (KUS) isbirliginin paylasimci bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve
gelistirilmesini saglamak

S5: Dogaya saygili kampiis anlayisinin olusturulmasi
Hedeflerin kurumun vizyonu ve misyonu ile iliskisi su sekildedir:
e Temel, mithendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren: S1, S4
e Yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan: S1, S2
¢ Diinya ¢apinda lider bir tiniversite olmaktir: S1, S2, S3, S4, S5
e Sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim {iyeleri: S1, S2

o Yiiksek donanimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan
konumu ile: S1

e Bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli: S3
¢ Toplumun, sanayinin ve bolgenin yarari i¢in kaliteli egitim-6gretim veren: S2,S4
e Bilimsel arastirmalar yapan: S1

e Toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢6ztimler tireten bir {iniversite olarak
varligini siirdiirmektir: S4, S5

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universitemizde misyon farklilasmasi odakli yaklasim olarak, Ar-ge faaliyetlerine daha gok yer
verilmis ve bu dogrultuda tiniversitemiz arastirma {iniversiteleri arasina girmistir.

Bu misyonu gergeklestirme kapsaminda; yeni kurulan enstitiilerimizde (Nanoteknoloji,
Biyoteknoloji vb.) arastirmacilarin katilimiyla calistaylar yapilmaktadir. Ayrica arastirma
merkezleri ve yeni laboratuarlar kurularak arastirma odakli yaklagima 6nem verilmektedir.

Bunlarla birlikte, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan finanse edilen projelerle
insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser arastirmalari, savunma teknolojileri,
nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini yansitan 6nemli konularda caligsmalarini siirdiirmektedir.

Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universitemizde, mali, insan giicii, ekipman vb. kaynaklarin dagilimlarinda mevzuat esas
alinmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadr?



GTU Kalite ve Sikayet Politikalar;
Kalite Politikamizin temelini;

Igili yasa, yonetmelik ve standartlara uyan, Ogrenci ve ¢alisan memnuniyeti ile niteligini artiran,
dis paydas beklentilerini karsilamak ic¢in aksiyonlar gelistiren, hizli ve ¢6ziim odakli hizmet
sunabilen, teknolojik gelismelere adapte olabilen, arastirma ve gelistirme konusunda Oncti,
uygulanabilir gereklilikleri yerine getiren, tiim siireglerini stirekli iyilestiren bir kurum olabilmek;

Sikayet Politikamizin temelini ise;

Tiim paydaslardan kurumumuza yonelik gelen sikayetleri objektif bir sekilde degerlendirip, en kisa
stirede ¢oziimleyerek, ¢oziim memnuniyetlerini Ol¢imlemek ve sistemi siirekli iyilestirmek
olusturmaktadir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta nudir?

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig Kalite Politikas1 ve Sikayet Yonetim Politikasi
bulunmaktadir. Her iki politikada web sayfasindan yaymlanmis, tiim paydaslarin kullanimina
acilmustir.

Ayni zamanda tiim birimlerle yapilmis olan toplantilar ve egitimlerde politikalar bildirilmis, ayrica
bolimlerde herkes tarafindan goriilebilecek yerlere asilarak, tiim personelin bilgilenmesi
saglanmustir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarma nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda
yayillimin nasil saglamaktadir?

Kalite stiregleri ile ilgili bilgilendirme egitimlerine katilimin yogun olmasi, birimler tarafindan
uygulanan anket sonuglarina gore iyilestirme aksiyonlarinin yapiliyor olmasi ve yapilan i¢ ve dis
denetimlerdeki kontrollerle tiim birimlerin benimseme diizeyi takip edilmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kamtlar

e KALITE VE SIKAYET YONETIMI 2017 YILI YGG SUNUMU.pdf

Kalite Politikamizda belirtildigi gibi; Arastirma ve gelistirme konusunda 6ncii olma tercihimizi
yansitacak sekilde; ilgili yasa, yonetmelik ve standartlara uyan, Ogrenci ve ¢alisan memnuniyeti ile
niteligini artiran, dis paydas beklentilerini karsilamak i¢in aksiyonlar gelistiren, hizli ve ¢6ziim
odakli hizmet sunabilen, teknolojik gelismelere adapte olabilen, uygulanabilir gereklilikleri yerine
getiren, tiim siireclerini siirekli iyilestiren bir kurum olma taahhiit edilmektedir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kalite yonetimi gereklilikleriyle uyumlu olarak;
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Kurum stratejik planinin hazirlanmasi asamasinda tiim birimlerden SWOT ve paydas analizi
istenmis olup bu konuda hazirlanan sunumlar 9.02.2016 Isletme Fakiiltesi konferans salonunda
kalite birim temsilcileri tarafindan stratejik planlama ekibine sunum yapilmistir. Kurum iginde yer
alan ttim surecler icin, kendi i¢ ve dis miisterilerine yonelik memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.
Bu anketlerin sonugclar1 analiz edilmekte ve iyilestirme gereken hususlarda acil diizeltici faaliyetler
baslatilmaktadir. Ornegin 2016 yilinda yapilan anketlerle Hukuk Miisavirligi paydas memnuniyeti
%75,5 olgiimlenmistir.

2017/2021 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmis olan, GTU
stratejik planinda, stratejik amacglara ulasabilmek i¢in belirlenmis olan performans hedefleri,
tiniversitemizin Kalite Hedeflerini olusturur. Tiim birimlerimiz stratejik plani referans alarak,
kendi birimleri i¢in kalite hedeflerini ve bu hedeflere ulasabilmek icin yapacaklar1 faaliyetlere
iliskin planlamayi iceren kalite faaliyet planlarini hazirlar ve uygulanmasini saglarlar.

Siireglerin performanslar1 SPIK( Siire¢ Performans izleme Karneleri) ile birim kalite sorumlular
tarafindan takip edilmektedir. SPiK'ler stratejik faaliyet numaralar1 ile iliskilendirilmistir. Bu
baglamda bu hedeflere ulasma orami stratejik plan gerceklesme toplam oranini gostermistir.
SPiK ’lerde stratejik faaliyet karsilig1 olmayan hedefler ise siirecin getirdigi hedeflerdir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklilidi nasil giivence altma alinmstir?

Kanitlar

e FR-0151 Birim Memnunivet Anketi Ivilestirme Faalivetleri Takip Formu- hukuk.xlsx
e HUKUK MUSAVIRLIGI Analiz Raporu.xlsx

GTU; arastirma-gelistirme hedeflerini ve stratejilerini katilimei bir siiregle belirlemis, bu hedeflere
ulasilabilmesi i¢in sorumlulari, performans gostergelerini ve bunlar1 izleme/degerlendirme
mekanizmalarim olusturmustur. GTU, artan sayida lisansiistii programlari, enstitiileri ve arastirma
merkezleriyle gliclii aragtirma altyapisini siirdiirmeye ve daha da giiclendirmeye 6nem vermekte ve
bu altyapiy1 destekleyecek kaynaklari arttirmayr hedeflemektedir.

Tanimlanan ve ana sorumlular1 belirlenen hedefler, 2017 Ocak ay1 itibariyla her {ic ayda bir
performans program gostergeleriyle takip edilmekte ve yillik olarak faaliyet raporlari araciligiyla
degerlendirilmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kanitlar
e GTU 2017-2021_Stratejik Plan.pdf

GTU’ niin arastirma stratejisi, farkli birgok alanda biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak kurgulanmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2017/ProofFiles/FR-0151 Birim Memnuniyet Anketi %C4%B0yile%C5%9Ftirme Faaliyetleri Takip Formu- hukuk.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2017/ProofFiles/HUKUK M%C3%9C%C5%9EAV%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 Analiz Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2017/ProofFiles/GTU_2017-2021_Stratejik_Plan.pdf

GTU 2017-2021 Stratejik Plaminda, ‘dkademik Alanda Oncii Universite Olma Misyonunu
Koruma ve Siirekli Iyilestirme” stratejik amag olarak belirlenmistir. Stratejik amaclara ulasabilmek
icin, sorumlulartyla birlikte hedefler, alt stratejiler ve performans gostergeleri tanimlanmustir.
Ornek olarak;  “Arastirma-Gelistirme” ile ilgili hedeflerimiz ve stratejilerimiz asagida
belirtilmistir:

Hedef 1: indeksli yaym konusundaki énciiliigii siirdiirmek

Strateji 1: Ogretim elemanlarimn aragtirmaya yonelik ¢alismalarinin devaminin saglanmasi
Hedef 2: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelerin sayisim ve fonlarim artirmak
Strateji 2.1: Proje biitgelerinin artirtlmasi

Strateji 2.2: Patent bagvurularinin arttirilmasi

Hedef 3: Girisimcilik konusundaki ¢alismalar1 6zendirerek artirmak

Strateji 3.1: Girisimcilik zirvesi diizenlenmesi

Strateji 3.2: Girisimcilik kamp1 organize edilmesi

Hedef 4: Teknoloji Transfer Ofisinin kullanimini artirmak

Strateji 4.1: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi

Strateji 4.2: Teknoloji Transfer Ofisi hizmet etkinliginin, ¢esitliliginin ve gelirlerinin artirilmasi
Hedef 5: Kampiis i¢inde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gegirmek

Strateji S: Teknoparkta firma agilmasini tesvik edici faaliyetler gergeklestirilmesi

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belilemekte midir?

GTU; 3837 Sayili Kanun ile 11 Temmuz 1992 tarihinde kurulan Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii (GYTE) olarak hizmetlerine Istanbul’da baslamis ve 03 Aralik 1993 tarihinde Gebze’ye
tasinmustir. GTU, egitim - 6gretim faaliyetlerine 10 Ekim 1994 tarihinde ilge merkezinde yer alan
Ek Hizmet Binasi’'nda baslamistir. Ik olarak 1994-1995 Egitim-Ogretim Yilinda Elektronik
Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Isletme, Biyoloji ve Kimya
Bolumleriyle lisansiistii egitim-6gretime baglanmistir. 1996 yilinda ise Mimarlik boliimii yiiksek
lisans programi acilmistir. 2001-2002 Egitim-Ogretim Yilinda ise Elektronik ve Bilgisayar
Miihendisligi Boliimlerinde lisans egitimi verilmeye baslanmustir. 2002-2003 Egitim-Ogretim
Yilinda bu iki boliime ilaveten Miihendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Bolimii
ile Fen Fakiiltesi Matematik ve Fizik Boliimlerine, 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Isletme
Fakiiltesi Isletme Boliimii ile Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimiine lisans 6grencisi alinmistir.
2010-2011 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren Fen Fakiiltesi Biyoloji B&liimiiniin ismi
“Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii” olarak degistirilmis ve ayn1 yildan gegerli olmak tizere
lisans egitimine baslanmistir.

21.10.2014 tarihli ve 6562 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la teskilat yapisi

9/47



10/47

degistirilerek “Gebze Teknik Universitesi” olarak, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12 nci
maddesi gercevesinde yer alan gorevleri yerine getirmek iizere faaliyetlerine devam etmektedir.

GTU, kuruldugu yildan bu yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve arastirma yapma c¢abasini
devam ettirmektedir. Egitim faaliyetlerini 4 Fakiilte, 24 bolim ve 9 Enstiti ile
siirdiiren Kurumda 6gretim iiyelerinin biiyiik bir ¢ogunlugu doktoralarim ABD ve Ingiltere’deki
saygin {niversitelerde tamamlamistir. Genlerinde yiiksek teknoloji olan Kurum, 496 (2016 wil
sonu itibariyle) kisilik gii¢lii akademik kadrosu ve 304 idari personeli ile Tiirkiye’nin en 6nemli
arastirma odakl1 {iniversitelerinden birisidir.

Teknolojik gelismelere onciiliik eden GTU, ayni bolgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve
pek cok kurum ile yakin iliskilere sahip olup, imzaladigi protokollerle Ar-Ge altyapisini
gelistirmis, sahip oldugu imkanlar1 artirmistir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

GTU, toplumun ¢esitli kesimlerini bir araya getirerek toplumsal déniisiime hizmet edecek ulusal ve
uluslararasi isbirligi projelerine Onciiliik etmek ve bu dogrultuda, halihazirda mevcut beseri
kaynagin1 daha da gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda, yurtigi ve
yurtdisinda gerek ogrenciler gerekse akademisyenler i¢in birgok egitim, arastirma ve staj olanagi
saglanmistir. GTU Das iliskiler Ofisi tarafindan saglanan Erasmus,Mevlana, Farabi gibi degisim
programlar1 g¢ercevesinde 6grenci ve Ogretim {liyelerinin ulusal ve uluslararasi hareketlilik ile
gelisimine katki sunulmaktadir (Ek-C.3.3 1) Bu uluslararas: isbirlikleri ile yeni 6gretim {iyesi
istihdami1 ve mezunlarimizin bu iliskilere yonlendirilmesi GTU’ niin 6nemli politikalarindandar.

Bilimsel arastirmada isbirliginin ve bunun sonucunda yaratilan sinerjinin 6neminin farkindaligryla

GTU, ulusal ve uluslararas ortakliklar kurarak arastirma faaliyetlerine hiz vermektedir. Diinyanin
bilim ussii olarak kabul edilen Silikon Vadisi’nde yeni teknolojik kesifler yapmak ve Tirk

markalarini dunyaya tanitmak icin GTU, Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,

Hasan Kalyoncu Universitesi ve B111§1m Vadisi Teknoparki gii¢lerini birlestirerek 2016 yili Mart

ayinda bir protokol imzalamistir. Imzalanan protokolle Amerika’nin San Francisco eyaletindeki

Silikon Vadisi'nde StarTURK isimli kulugka merkezinin kurulmasi karari alinmis ve birinci
asamast tamamlanmis olan StarTURK Konsorsiyumuna Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligindan (KOSGEB) da destek verilmistir.

Uluslararas1 akademisyen istihdamini GTU tesvik etmektedir. Hali hazirda 14 Yabanci Uyruklu
Ogretim tiyesi bulunmaktadir. 2016 yili itibariyle Yabanci Uyruklu 6gretim iiyesinin tiim 6gretim
tiyelerine oran 14/204 = %7’ dir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?

GTU 2017-2021 Stratejik planinda uluslararasilagma stratejisini basarmak tizere asagidaki hedefler
belirlenmistir:

S2: EGITIM&OGRETIM KALITESINi SUREKLIi iYILESTIREREK TERCIiH EDilL
ORANINI YUKSELTMEK

Hedef 2.1.interdisipliner lisansiistii programlar1 agmak

Strateji 2.1.1. Yeni agilan lisansiistii program sayist



Performans Gostergesi:2.1.1.1.0grenci memnuniyet orani
Performans Gostergesi:2.1.1.2.Agilan program sayisi
Hedef 2.3.Uluslararas1 6grenci degisim programlarina ivme kazandirmak

Strateji 2.3.1.Erasmus kapsaminda Almanya, Finlandiya, Belgika, Danimarka, Avusturya ve
Yunanistan {iniversiteleri ile protokol imzalanmasi

Performans Gostergesi:2.3.1.1.Gelen 6grenci sayist
Performans Gostergesi:2.3.1.2.Giden 6grenci sayist
Performans Gostergesi:2.3.1.3.0grenci memnuniyet orani
Performans Gostergesi:2.3.1.4.Yeni protokol sayisi

Strateji 2.3.2.Mevlana kapsaminda A.B.D., Japonya, Malezya, Giiney Afrika, Giiney Kore, Kanada
tiniversiteleri ile protokol imzalanmasi

Performans Gostergesi:2.3.2.1.Gelen 6grenci sayisi

Performans Gostergesi:2.3.2.2.Giden 6grenci sayisi

Performans Gostergesi:2.3.2.3.0grenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.3.2.4.Yeni protokol sayisi

Hedef 2.4. Var olan ve yeni agilan programlarda %100 Ingilizce egitimine gegmek
Strateji 2.4.1.insaat Miihendisligi lisans programinda %100 Ingilizceye gecilmesi
Performans Gostergesi:2.4.1.1.0grenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.4.1.2. Mezun memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.4.1.3.Isveren memnuniyet orani

Strateji 2.4.2.Temel Bilimler programlarinda %100 Ingilizceye gegilmesi
Performans Gostergesi:2.4.2.1.0grenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.4.2.2. Mezun memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.4.2.3.Isveren memnuniyet oram

Strateji 2.4.3.Yurt disindaki {iniversitelerden yabanci 6gretim tiyeleri getirilmesi
Performans Gostergesi:2.4.3.1.0grenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.4.3.2. Mezun memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.4.3.3.Isveren memnuniyet oram
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Bu hedefler birimler tarafindan SPIK karnelerinde izlenmekte, sonuclarina gére de birim kalite
faaliyet planlarinda aksiyonlar yapilmakta ve iyilestirmeler saglanmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler
yapilmaktadr?

GTU, giiclenen laboratuvar altyapisi ile nanoteknoloji, nanomanyetizma, spintronik,
manyetoelektrik, niikleer manyetik rezonans ve manyetik levitasyon gibi arastirma alanlarinda,
nanoteknoloji ve manyetik malzemelerin teknolojik uygulamalari konularinda ¢alismalarim
stirdiirmekte, ulusal ve uluslararas1 alanlarda ortak projeler yiirtitmektedir. Almanya’daki Jiilich
Arastirma Merkezi ile Helmhotz Birligi ve TUBITAK protokolii cercevesinde yapilan ortak proje,
HORIZON 2020, Marie-Curie Reintegrasyon, NATO Projeleri, Rusya’da Kazan Federal
Universitesi ve Kazan Fizik-Teknik Enstitiisii, Kanada ve ABD’deki bir¢ok grupla olan uluslararasi
isbirlikleri yapilmaktadir.

Uluslar arasi Isbidigi Yapilan Kurumlardan Ornekler;

Ottawa Universitesi, Kanada

Ecole Pour I'Informatiqueet les Techniques Avancées (EPITA), Fransa
Inha Universitesi, Kore

Mendel Universitesi, Cek Cumhuriyeti

RWTH Aachen University, Almanya

Universitat Duisburg-Essen, Almanya

Iran Sharif Teknoloji Universitesi, Iran

Romanya Bilim Akademisi, Romanya

Fransiz Ulusal Arastirma Kurumu, Fransa

Bu birimlerle olan isbirliklerinin izlenmesi ve degerlendirmesi Universitemiz ilgili birimleri
tarafindan yapilmaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizde mevcut durumda yiiriitiilmekte olan ISO 9001:2015 KYS kalite yonetim sistemi ve
ISO 10002:2014 SYS Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemlerine esdeger olarak Yiiksekogretim
Kalite Glivencesi Y 6netmeligi’nde belirtilen sartlar dahilinde 11.11.2016 tarihinde Senato tarafindan

Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon iiyeleri Rektor ve onun yetkilendirdigi Y 6netim
Temsilcisi bagkanliginda akademik ve idari birim temsilcileri, Kalite Ofisi, Mezunlar Dernegi
Baskani ve 6grenci goriislerinin de iletilebilmesi adina Ogrenci Konseyi Baskani’ndan olusmaktadir.

Komisyon KYS gereklilikleri ve uygulamalar1 konusunda kararlar almak iizere aylik periyotlarda
veya Yonetim Temsilcisi tarafindan ihtiyag duyulmasi halinde toplanmaktadir. Komisyon gorev

tanim1 asagidaki gibi KYS web sayfasinda tanimlanmaistir:

KALITE KOMISYONU YETKI VE SORUMLULUKLARI:
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e Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis
kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
calismalar1 Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yiirtitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

e I¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu
ile paylagsmak,

e Gerekli oldugu taktirde birimi ile ilgili 9001:2015 ve 10002:2014 prosediirlerinin (igeriginde
talimat ve formlarin) degisikligi ile ilgili/yeni dokiiman olusturmakla ilgili talepte bulunmak, bu
dokiimanlarin giincelligini korumasini saglamak,

e Tiim c¢alismalarini gérev tanimlarina ve 9001:2015 ve 10002:2014 Kalite Giivence Sistemi
prosediirlerine uygun olarak gergeklestirmek,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Kanitlar

e GT-0088 Kalite Komisyonu.doc

GTU biinyesinde toplam 25 adet siire¢ tanimlanmstir. Egitim-Ogretim siireci “Egitim-Ogretim
Akademik” ve “Egitim-Ogretim Idari” olmak iizere ikiye ayrilmistir. Arastirma ile ilgili hedefler de
Egitim-Ogretim Akademik siirecinin igerisinde ikiye ayrilmistir. Siireg, yonetiminde “Kaplumbaga
Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiigiik adimlarla siirekli iyilestirme
mantigin felsefe edinmistir. Buna gore; siireclerin her sene bir 6nceki sene gerceklesen rakamlara
gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireglerin performanslart SPIK (Siire¢ Performans Izleme
Karneleri) ile birim kalite sorumlular: tarafindan takip edilmektedir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midr?

Kanitlar

e GTU_ANA_SUREC_AKI 1 (1).pptx
e SR-012 KALITE VE_SIKAYET YONETIM SURECLxIs

Kalite komisyonunun yani sira; Yonetim sistemlerinin kurulmasi ve iyilestirilmesi adina
01.01.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere bir dis danisman ile s6zlesme yapmistir. Di1s
danisman oOnciiligiinde oncelikle kurumun 2017-2021 Yillart Stratejik Plani hazirlanmustir.
Stratejik Plan Kurulu gelen tiim bilgileri bir siizgegten gegirerek birlestirmis ve tiim tiniversiteye
ait Paydas ve SWOT Analizini olusturmustur. Stratejik Plan Kurulu ortaya ¢ikan bu analiz sonucu
tiniversitenin vizyon ve misyon beyanini da goz 6niinde bulundurarak 5 yillik stratejik faaliyetleri
ve buna bagli rasyonel performans gostergelerini belirlemistir. Danisman ayn1 zamanda kalite

13/47


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2017/ProofFiles/GT-0088_Kalite_Komisyonu.doc
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2386/0/display.aspx?languageId=1
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2017/ProofFiles/GTU_ANA_SUREC_AKI_1 (1).pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2017/ProofFiles/SR-012_KALITE_VE_SIKAYET_YONETIM_SURECI.xls
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yonetim sistemi gereklilikleri konusunda ¢aligsmalar yiirtitmektedir.

Bunlarla birlikte birimlerin kendi i¢lerinde olusturduklari, birim kalite sorumlularinin da dahil
oldugu kalite ekipleri ile kalite faaliyetlerini yiiriitmekte ve ekipler ayn1 zamanda akreditasyon
calismalarini yapmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Kurumda kalite yonetimi konusunda gorev yapmak tizere Kalite Ofisi kurulmustur. Senato
tarafindan belirlenen, tiniversitenin farkli birim ¢alisanlarindan olusan Kalite Komisyonu, Kalite
Ofisi ile isbirligi i¢inde c¢alismaktadir. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin
yayinlanmasi ile birlikte Kalite Komisyonu'na kalite giivencesi islemlerinin koordinasyonu gorevi
de verilmistir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kanitlar
e KYS KOMISYON LISTE.xIsx

Tim birimlerden yetkilendirilmis olan kalite sorumlular1 ile tim birimler kalite c¢alismalarina
katilmaktadirlar.

GTU Kalite Birim Sorumlulari

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadur?

2017 yilinda Kalite giivence sistemi kapsaminda YOK Kalite kurulu tarafindan, hem idari, hem
akademik, hem de Ogrencilerle goriismeler yapilarak, dis denetim gergeklestirilmistir. 28-

29.12.2018 Tarihlerinde bagimsiz dis denetim kurulusu Tiirk Loydu tarafindan ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002:2014 Miisteri Memnuniyet Yonetimi Standartlari dis
denetimi gergeklestirilmis ve belge alinmastir.

Programlarin yeterliligi konusunda belirleyici olana ve uluslararas1 olarak kabul edilen
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen,
Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil Ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) ve The Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB) uyum calismalar1 yapilmaktadir. Isletme Fakiiltesi AACSB iiyesi olmustur. Mimarlik
Akreditasyon Kurulu (MIAK) ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

Universitemiz kalite ¢alismalarma 2016 yilinda baslanmis olup, kurumsal diizeyde, yonetimin
sahiplenmesi ve yonlendirmeleriyle kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ile ilgili olarak; Kalite
stiregleri ile ilgili bilgilendirme egitimlerine tiim birimlerin katilmasi, birimler tarafindan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2017/ProofFiles/KYS KOM%C4%B0SYON L%C4%B0STE.xlsx
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2683/0/display.aspx?languageId=1

uygulanan anket sonuglarma gore iyilestirme aksiyonlarinin yapilmasi ve yapilan i¢ ve dis
denetimlerdeki kontrollerle de tiim birimlerin benimseme diizeyi takip edilmektedir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadir?

Universitemizde uygulanan ulasilabilir iist yonetim anlayisi kapsaminda liderler ile calisanlar
arasinda kuvvetli bir iletisim saglanmaktadir. Bununla birlikte Kalite Komisyonu ve Senato
araciligt ile kurumsal ama¢ ve hedeflerin kurumsal birligi saglanarak, birim diizeyinde
uygulanabilir kararlar alinmakta ve iletilmektedir. Universitemizin ana amaglar stratejik plan ve
kalite politikas1 araciligi ile tiim ¢alisanlarimiza bildirilmistir. Birimlerimizin kalite hedefleri SPIK
formlarinda takip edilmekte ve tiniversite dahilinde web sayfasi tizerinden erisim saglanmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢calisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Stirekli iyilestirme cergevesinde belirlenmis olan, egitim 6gretim akademik ve idari siireclerinde,
kalite yOnetim sistemi kapsaminda iyilestirme faaliyetleri planlamir. Bu planlarda, mevcut
durumdaki veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili
hedefler belirlenir. Iyilestirme onerileri ile birlikte faaliyetler ve analizler yapilir. Uygulamanin
etkileri degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol
edilir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli dnlemler
aliir, diizeltici faaliyetler acilarak aksiyonlar yapilmasi saglanir. Bu aksiyonlarin gergeklesmeleri
kontrol edilerek, sistemin siirekliligi saglanir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Kanitlar

e SR-006 EGITIM OGRETIM AKADEMIK SUREC-.xls
e SR-005 EGITIM _OGRETIM IDARI SUREC.xls

Stuirekli iyilestirme ¢ercevesinde belirlenmis olan, arastirma-gelistirme kapsaminda olusturulmus,
Kalite ve Sikayet Yonetimi, Bilgi Islem, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon, Teknoloji Transfer
Merkezi ve Kariyer Merkezi Siireclerinde, kalite yonetim sistemi kapsaminda iyilestirme faaliyetleri
planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda
varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme onerileri ile birlikte faaliyetler ve
analizler yapilir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baslangig verileri ile uygulama sonrasi
verileri karsilagtirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu
saglanamadiysa gerekli 6nlemler alinir, diizeltici faaliyetler agilarak aksiyonlar yapilmasi saglanir.
Bu aksiyonlarin ger¢eklesmeleri kontrol edilerek, sistemin siirekliligi saglanir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Stirekli iyilestirme c¢ergevesinde belirlenmis olan, toplumsal katki kapsaminda olusturulmus,
Siirekli Egitim Merkezi, Engelsiz Paydas, Burslar ve Dis Iliskiler Siireclerinde, kalite yonetim
sistemi kapsaminda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve
bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir.
Iyilestirme 6nerileri ile birlikte faaliyetler ve analizler yapilir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir,
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baslangig, verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe
ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli 6nlemler alinir, diizeltici faaliyetler
acilarak aksiyonlar yapilmasi saglanir. Bu aksiyonlarin gergeklesmeleri kontrol edilerek, sistemin
stirekliligi saglanir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Stirekli iyilestirme c¢ercevesinde belirlenmis olan, yonetsel/idari kapsamda olusturulmus,

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Kurumsal iletisim, Destek Hizmetleri, Giivenlik, i¢ Denetim,
Personel, Ogrenci Isleri, Idari ve Mali Isler, Strateji Gelistirme, Yap Isleri ve Teknik, Saghik Kiiltiir
ve Spor, Hukuk ve Ulastirma Siireclerinde, kalite yonetim sistemi kapsaminda iyilestirme
faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet

sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme onerileri ile birlikte

faaliyetler ve analizler yapilir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baslangig, verileri ile uygulama

sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir.

Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, diizeltici faaliyetler agilarak aksiyonlar yapilmasi

saglanir. Bu aksiyonlarin ger¢ceklesmeleri kontrol edilerek, sistemin stirekliligi saglanir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmu

Universitemizde mevcut durumda yiiriitiilmekte olan ISO 9001:2015 KYS kalite yonetim sistemi ve
ISO 10002:2014 SYS Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemlerine esdeger olarak Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Y 6netmeligi’nde belirtilen sartlar dahilinde 11.11.2016 tarithinde Senato tarafindan

Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon iiyeleri Rektér ve onun yetkilendirdigi Y 6netim

Temsilcisi bagkanliginda akademik ve idari birim temsilcileri, Kalite Ofisi, Mezunlar Dernegi

Baskani ve 6grenci goriislerinin de iletilebilmesi adina Ogrenci Konseyi Bagkani’ndan olusmaktadir.

Komisyon KYS gereklilikleri ve uygulamalar1 konusunda kararlar almak tizere aylik periyotlarda
veya Y Onetim Temsilcisi tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde toplanmaktadir.

Kalite ve sikayet politikasindan {iretilmis rasyonel kalite hedefleri izlenmektedir. Bu hedefler
Universitenin Kalite Yonetim Sistemi’nin web sayfasinda bulunmakta ve sadece yetkili kisiler
tarafindan goriintiillenip ve revize edilebilmektedir. Dis ve i¢ paydaslarimizin Kalite Y 6netim
Sisteminde var olan verilere kolay erisimini saglamak i¢in Universitemizin web ana sayfasi hizl
meniilerine (www.gtu.edu.tr) Kalite Yonetim Sistemi mentisii yerlestirilmistir.

I¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet ve sikayet taleplerini seffaf bir sekilde iletebilmeleri ve hizli
¢oziim tretilebilmesi amaciyla Sakarya Universitesi’nden Sikayet Y 6netim sistemi programi alinmus,
Universitemize uyumlanarak kullanilmaya baslanilmistir.

Kurum iginde yer alan tiim siiregler i¢in, kendi i¢ ve dis miisterilerine yonelik memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Bu anketlerin sonuglar1 analiz edilmekte ve iyilestirme gereken hususlarda acil
diizeltici faaliyetler baslatilmaktadir.

Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin karsilanma derecesine dair memnuniyet diizeyini izlemek ve
Olgmek i¢in metotlar belirlenmis ve uygulanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak tiim birimlerimiz i¢
ve dis paydaslara yonelik anketler uygulayarak neticelerini kendi birimlerine ait siire¢ performans
izleme karnelerinde gostermektedir. Stratejik planda belirlenmis olan oramin altinda kalan
memnuniyet degerleri i¢in aksiyon alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Di1s paydaslarimiz olarak tanimlanan lise 6grencileri igin tiniversite tanitim faaliyetleri kapsaminda
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lisans tercih donemi tanitim ¢alismalari toplantilari diizenlenerek, 6grenci temsilcilerinin ve 6grenci
kuliipleri baskanlarinin da aralarinda bulundugu ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. I¢ paydasimiz
olan 6grencilerimizinde goriisleri alinarak tanitim faaliyetlerine katkida bulunmalar1 saglanmistir.

Mezunlara yonelik calismalar GTU Mezunlar Dernegi (GTUMED tarafindan vyiiriitiilmektedir
Mezunlar ile iletisim, “Mezun Veri Tabani” ve sosyal aglar {izerinden saglanmaktacdir. GTUMED
tarafindan, mezunlarla Universite arasindaki baglar1 kuvvetlendirmek amaciyla etkinlikler
diizenlenmekte, bu etkinliklerin yaninda mezunlarin memnuniyet durumlarini anlamaya calisan
anketler yapilmakta ve anket sonuglar1 iist yonetimle paylasilmaktadir. Ayrica, fakiilteler de
mezunlart ile iletisimi artirmak amaciyla, mezun kahvaltilar1 diizenlemistir.

Kurum stratejik planinin hazirlanmasi asamasinda tiim birimlerden SWOT ve paydas analizi
istenmis olup bu konuda hazirlanan sunumlar 9.02.2016 Isletme Fakiiltesi konferans salonunda
kalite birim temsilcileri tarafindan stratejik planlama ekibine sunum yapilmistir.

Kurumsal degerlendirme cergevesinde stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeiligin saglanabilmesi i¢in Universitemizin etkilesim i¢inde bulundugu i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in akademik ve idari birim temsilcileriyle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar
neticesinde ortak i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenerek 6nem derecelerine gore listelenmistir.
Belirlenen dis paydaslarimizin goériis ve Onerileri anket yoluyla alinmis, stratejik amaglarin ve
hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiikk 6lg¢lide belirleyici
olmustur.

Ayrica paydaslarin birbirleri i¢in tasimis olduklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren etki/6nem
matrisi hazirlanmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek calisma ve
politikalar gosterilmistir. Toplanan veriler analiz edilerek daha sonra SWOT analizinde ve stratejik
amaglarin kararlastirilmasinda kullanilmistir. Oncelikli Paydaslar asagidaki gibidir:

ONEM/ETKI ZAYIF GUCLU

e Potansiyel Ogrenciler

Is Birligi Yap Birlikte Cal
e GTU Spor Kuliibii e Oprenciler
¢ MARKA e Akademik Personel
e Diger Universiteler e Idari Personel
e Ogrenci Kuliipleri ¢ Kalkinma Bakanligi
¢ Sivil Toplum e Maliye Bakanlig1
Kuruluslari e YOK

17/47



18/47

Ogrenci Aileleri
Hazine Miistesarlig1
Sendikalar

TSE

Ozel ARGE Merkezleri

Basbakanlik

Sayistay

TUBITAK

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Muallimk6y Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Organize Sanayi Bolgeleri

Medya

Tiirk Patent Enstitiisii

Universite Vakfi

Kamu Thale Kurumu

Yerel Yonetimler

Valilik

Mili Emlak Genel Miidurligu
KOSGEB

ONEMLI

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kanitlar

e FR-0289 Payda Analizi ve Payda Beklentisi Formu.xlsx

Kurum i¢inde yer alan tim siiregler i¢in, kendi i¢ ve dis musterilerimize yonelik memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir. Bu anketlerin sonuglar1 analiz edilmekte ve iyilestirme gereken
hususlarda acil duzeltici faaliyetler baslatilmaktadir.

Temel hizmet amacimiz olan 6grencilerimizin karar alma asamalarinda yer almasi {iniversitemiz
acisindan yiiksek oneme sahip bir husustur. Ogrenci temsilcisi iiniversite senatosunda, yonetim
kurulunda ve kalite komisyonunda yer almaktadir. Bununla birlikte ihtiya¢ halinde 6grenci
kultipleri ile de goriismeler yapilmaktadir.

Cesitli amaglarla kurulan komisyon ve gruplarda ilgili i¢ paydaslarimizin katilimi saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumda yapilmis olan anket sonuglari, web sayfasi tizerinden yayimlanmakta ve tiim paydaslarin
bilgilenmesi saglanmaktadir.

Ayn1 zamanda Kalite Komisyonunda alinan kararlarin bildirildigi toplanti tutanaklari, web
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kurum i¢i yazismalar da EBYS sistemi, duyurularda ise e-posta ve web sayfasi duyurulart etkin
olarak kullanilmaktadir. Gerekli durumlarda tiim i¢ paydaslarimiza SMS yolu ile bilgilendirme
hizmeti verilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2017/ProofFiles/FR-0289_Payda_Analizi_ve_Payda_Beklentisi_Formu.xlsx
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?languageId=1

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde, ISO 10002 Miisteri Y onetimi Sistemi kapsaminda kurulmus olan, Apollo Sikayet
Y onetim Sistemi yazilimi {izerinden tiim paydaslarin kullanimina agik olarak, sikayet, 6neri, istek
ve gorisler alinabilmektedir. Buradan alinan goriisler ilgili birimler tarafindan yanitlanarak
paydaglarin  bilgilenmesi  saglanmaktadir. www.sys.gtu.edu.tr adresinden ilgili yazilima
ulasilabilmektedir.

Ayni zamanda Universitemizin belirli bolgelerinde bulunan 6neri ve sikayet kutularindan da gelen
talepler degerlendirilmektedir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

2017-2021 Stratejik Plan ¢alismalarina Kartepe'de 6 oturumda gergeklesen Ortak Akl
Konferansiyla birlikte baglanmistir. Konferansa GTU akademik ve idari personelinin yam sira dis
paydaslarimizdan Kocaeli Valisi Hasan Basri Giizeloglu, Gebze Ticaret Odasi (GTO) Baskan Nail
CILER, TOSB Yoénetim Kurulu Baskam Yunus CIFTCI, Sisecam Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme Bagkam Prof. Dr. Sener OKTIK de katilmistir. Konferansta katilimeilar 10'ar kisilik 8
grup halinde ¢alisarak SWOT analiziyle (giiglii, zayif, firsat ve tehditleri, GZFT) GTU'niin gelecek
hedefleri belirlenmistir ve konferansa katilan biitiin katilimcilar ile paylasilmistir.

Lisansiistii egitime oénem veren GTU’ de, iiniversite-sanayi isbirligine yonelik yiiksek lisans-
doktora programlarmin agilmas: desteklenmektedir. Bu baglamda, ISU, Kuveyt Tiirk, TOSB vb.
kurumlarla “Yerinde Yiiksek Lisans Egitim Programi’ protokolleri imzalanmis Kuveyt Tiirk ve
TOSB protokolleri) ve ilgili kurumlara yiiksek lisans egitimi verilmektedir. Tiirkiye’de ilk kez
GTU ve Sisecam Toplulugu tarafindan, bir 6zel sektor ve devlet tiniversitesi isbirligiyle bu alanda
ilk yiiksek lisans programi olan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Yiiksek Lisans Programi” hayata
gecirilmistir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve egitim programinin tasariminda; i¢ paydaslarla
anabilim dali bazinda bdliim toplantilari, dekanliklar bazinda akademik kurul toplantilar1 ve
rektorlitk bazinda da senato toplantilar1 yapilarak, dis paydaslarla (sanayiciler, meslek odalari,
igverenler ve meslek orgiitleriyle) 2016 da gergeklestirilen 193 adet doner sermaye isi ve
danismanlik hizmetleri sonucunda 6gretim elemaninin {iniversite-dis paydas baglantilar1 ile
edindigi tecriibeyi ders igeriklerine yansitmasi, diger iniversitelerin programlari da incelenmesi ve
diger tiniversiteler ile kurumlardaki akademik personel ve arastirmacilarla bilgi aligverisi yapilmasi
ile ders programlar1 olusturulmaktadir.

GTU, i¢/dis paydaslarla isbirlikleri, ortak projeler ve toplantilar yaparak kurum disindan ilave
kaynak temin etmeye ¢alismaktadir. Projelerde sarf, ekipman ve isgiicii destegi biiyiikk 6lctide
TUBITAK, Kalkinma Bakanligi ve Avrupa Birligi tarafindan saglanmaktadir. GTU, paydaslarla
isbirligini; protokollerin imzalanmasi, yurtdis1 ve yurti¢cinden hem akademisyen hem de sanayiden
kisilerle iletisimin kurulmasi ve goriismelerin yapilmasi ile aktif bir sekilde tesvik etmekte ve
desteklemektedir.

Her wyil diizenli olarak dis paydas ve tedarik¢i anketleri uygulanarak sonuclari
degerlendirilmektedir.

D1s paydaslarimiz olarak tanimlanan lise 6grencileri i¢in tiniversite tanitim faaliyetleri kapsaminda
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lisans tercih donemi tamitim calismalar1 toplantilar1 diizenlenerek, 6grenci temsilcilerinin ve
ogrenci kuliipleri baskanlarmin da aralarinda bulundugu calisma gruplar1 olusturulmustur. I¢
paydasimiz olan Ogrencilerimizinde goriisleri alinarak tanmitim faaliyetlerine katkida bulunmalar
saglanmaistir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Dis paydaslarimiz1 ilgilendiren faaliyetlerimizde en hizli bilgilendirme yontemi olarak
kurumumuzun internet sayfasi kullanilmaktadir. Alinan karar ve paylasilmasi gereken igerige bagl
olarak e-mail, EBYS gibi farkl bilgilendirme araglar1 da kullanilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde, ISO 10002 Miisteri Y onetimi Sistemi kapsaminda kurulmus olan, Apollo Sikayet
Yonetim Sistemi yazilimi tizerinden tiim paydaslarin kullanimina agik olarak, sikayet, oneri, istek
ve goriisler alabilmektedir. Buradan alinan goriisler ilgili birimler tarafindan yanitlanarak
paydaslarin bilgilenmesi saglanmaktadir.

Temel dis paydaslarimiz olan mezunlarimiz, is verenler ve staj yerleri i¢in diizenlenen anketler
araciligl ile geri bildirimler alinmakta ve gerekli diizeltici faaliyetler birimlerimiz tarafindan
yapilmaktadir. Mezunlarimizla iletisim Mezunlar Dernegi tarafindan koordine edilmektedir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu calismalarina dis paydasimiz olan mezunlarimizin goriisleri ve katkilarini
bildirmesi tizre Mezunlar Dernegi Bagkani da dahil edilmis ve birlikte ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Yine dis paydasimiz olan kalite danismanimiz da komisyon toplantilarina katilmakta ve siirecin
yonetilmesine destek olmaktadir.

Kalite komisyonu ¢calismalarna dis paydaslarm katihm nasil saglanmaktadir?

Mezunlara yonelik olarak 2016 yili Ocak ayinda GTU Mezunlar Dernegi (GTUMED) ¢alismalara
baslamustir. Tk asamada mezunlara yonelik veri taban1 olusturulabilmesi i¢in “Mezun Veri Tabani
Formu” olusturulmus ve sosyal aglar iizerinden duyurulmustur. GTUMED, mezunlarla Universite
arasindaki baglar1 kuvvetlendirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla etkinlikler diizenlemekte, bu
etkinliklerin yaninda mezunlarin memnuiyet durumlarin1 anlamaya ¢alisan anketler yapilmakta ve
ist yonetimle paylasilmaktadir.

Birebir {iniversite ile birlikte ¢alisan GTUMED mezunlarin istihdam ve is bulma oranlari
konusunda ¢aligmalar yapmaktadir. GTUMED ayn1 zamanda kalite komisyonu i¢inde de bulundugu
i¢in biitiin ¢alismalara dahil olmaktadir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?



Temel hizmet amacimiz olan 6grencilerimizin karar alma asamalarinda yer almasi {iniversitemiz
acisindan yiiksek oneme sahip bir husustur. Ogrenci temsilcisi kalite komisyonunda yer almaktadhr.
Bununla birlikte ihtiya¢ halinde 6grenci kuliipleri ile de gériismeler yapilmaktadir.

Cesitli amagclarla kurulan komisyon ve gruplarda da 6grencilerimizin goriisiine basvurulmaktadir.
Ornek olarak Lisans Tercih Dénemi Tanitim Toplantilarina yonetim ile birlikte grencilerin de
katilim1 istenmis ve onlardan alinan Oneriler dogrultusunda tamitim faaliyetleri aksiyonlari
belirlenmistir.

Arama konferanslari, ¢alistaylar gibi faaliyetlerde 6grencilerin katilimlar1 dnemsenmektedir.

Ogrencilerin  karar alma siireclerine katlhnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerleskeler igerisinde bulunan alanlarda iyilestirme yapmak amaciyla ihtiyag halinde yerel
yonetimlerden destek alinmaktadir. Ozellikle Engelli Biriminin ve 6grenci kuliiplerinin diizenledigi
sosyal sorumluluk projelerinde sivil toplum orgiitleri ile is birligi yapilarak kurumsallik ve etkinlik
artirilmaktadir. Egitim-6gretim ve ARGE hizmetlerinin sunumunda kalite gelisimi amaciyla
mevzuat kapsaminda igbirlikleri yapilmaktadir.

Bolge belediyeleri temsilcileri ile birlikte bolge halkina yonelik sosyal etkinlikler devam etmekte
olup, doga yiriiyiisii aktiviteleri kampiisiimiiziin yesil ortaminda gergeklestirilmektedir.

Ayrica, “Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Istanbul-Asya Bolge Yarismasi™na ev sahipligi
yapilarak paydaslarimizla etkilesim saglanmaktadir.

Farkli tniversitelerden bagvuran akademisyenlerin projelerinin degerlendirildigi 3 Dakika’da
Doktora Tezi Yarigsmasti ile de diger tiniversiteler ile iligkiler gliclendirilmektedir.

Sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eden GTU koordinesinde ve ev sahipliginde, 6grenciler ve
katilimc1 dernekler ile etkinlige destek veren bolge sanayi kurulus temsilcilerinin katilimiyla
“Engelsiz Genglik Festivali” gerceklestirilmistir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

egitim amaglarinin belirlenmesinde ve egitim programinin tasariminda; i¢ paydaslarla anabilim dali
bazinda boliim toplantilari, dekanliklar bazinda akademik kurul toplantilar1 ve rektorliik bazinda da
senato toplantilar1 yapilarak, dis paydaslarla (sanayiciler, meslek odalari, isverenler ve meslek
orgitleriyle) 2017 de gergeklestirilen 193 adet doner sermaye isi ve danismanlik hizmetleri
sonucunda (Bkz. Ek-C.1.1 Bkz. 2017 yili Doner Sermaye Kayitlar) 6gretim elemaninin {iniversite-
dis paydas baglantilar1 ile edindigi tecriibeyi ders igeriklerine yansitmasi, diger {iniversitelerin
programlari da incelenmesi ve diger {niversiteler ile kurumlardaki akademik personel ve
arastirmacilarla bilgi alisverisi yapilmasi ile ders programlari (Or: KBRN (Kimyasal, Biyolojik,
Radyolojik, Niikleer) Savunma Tezli Yiiksek [Lisans Programi Bkz. Ek-C.1.2 Fen Bilimleri
Gorevlendirmeleri,) olusturulmaktadir.
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Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan ilkemizin doktorali insan kaynag ihtiyacini karsilamak igin 100
tematik alanda 2000 doktora &grencisine burs verilmektedir. Gebze Teknik Universitesi en gok

alanda doktora bursu veren tiniversiteler arasinda yer almis ve GTU Fen Bilimleri Enstitiisti en ¢ok
Ogrenciye burs vermeye hak kazanan enstitii olmustur. 2017 bahar ve giiz donemlerinde 10 alt

alanda 99 kontenjan kabul edilmis bunlardan 52 adeti kullanilmustir.

Aselsan ile protokol imzalanarak g¢alisan personelin GTU’de yiiksek lisans ve doktora egitimi
yapabilmesi saglanmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda Aselsan'da 6 kisiye doktora ve 4 kisiye yiiksek
lisans imkan1 saglanmaistir.

Sisecam ile ortaklasa yiiriitilen Cam Bilimi ve Teknolojisi Yiiksek Lisans Programina Malzeme
Bilimi ve Miihendisligi Anabilim dali altinda 2017-2018 akademik yilinda baslayacak 1 6grenciye
Sisecam  Grubu  bursu  verilmistir  (http:/www.gtu.edu.tr/icerik/423/5596/display.aspx?

languageld=1).

2017 yili igerisinde KBRN (Kimyasal Biyolojik Radyolojik Niikleer Savunma) Tezli yiiksek
lisans, Ingaat II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans (Tiurkge) ile Biyoinformatik ve Sistem Biyolojisi
Doktora (Ingilizce) programlari agilmistir.

TUBITAK *ta gérev yapan 11 personel GTU de ikinci danisman olarak 1 Doktora 10 Yiiksek Lisans
ogrencisi i¢in gorevlendirilmistir.

Programlarin yeterlilikleri; Universiteye bagli enstitii ve fakiiltelerde egitim-6gretim, Yiiksek
Ogretim Kurulu Bagkanligi’'nin (YOK) Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde
belirlenmektedir. Universite Senatosu tarafindan kabul edilen 15.10.2017 tarihli ve 30211 sayih

1
Resmi Gazete’ de yayimlanan yeni Lisans Yénetmeligi[ : ile 15.10.2017 tarihli ve 30211 sayili

Resmi Gazete’ de yayimlanan Lisansiistii Y(‘jnetmeli,cgi’nde[l1 tim asamalar (kayit doneminden
mezuniyet asamasina kadar) nesnel 6lgiitlerle belirlenmistir (Ek. Miifredat kapsaminda 6grencilerin
aldiklar1 dersleri bagarmasi1 ve akabinde donem sonu notlar1 ile olusan agirlikli not ortalama ile
mezuniyet basarilar1 belirlenmektedir. Egitim donemi boyunca yaptiklar: stajlar da transkriptlerinde
gosterilmektedir.

Programlarin yeterliligi konusunda belirleyici olana ve uluslararast olarak kabul edilen Miihendislik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-
Edebiyat, Dil Ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (FEDEK) ve The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) uyum
calismalar1 yapilmaktadir. Isletme Fakiiltesi AACSB iiyesi olmustur (Bkz. Ek-C.1.3 AACSB Uyelik
Belgesi). 4-5 Mayis 2017 tarihinde Mimarlik Akreditasyon Kurulu’nun (MIAK) galistay1 Mimarlik
Fakiiltesinde diizenlenmistir. MIAK icin de niyet mektubu gonderilerek basvuru asamasina
gecilmistir (Bkz. Ek-C.1.4 MIAK Niyet Mektubu ve Cevab).

[1] GTU Lisan Egitim-Ogretim Y6netmeligi
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[2] GTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siirekliligi nasil
giivence altina ahnmstir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

GTU biinyesinde her donem sonu ogrenci memnuniyetini Olgiimlemek adinaanketler
yapilmaktadir. Anketler final sinavlari Oncesi arastirma gorevlileri tarafindan tiim dersler icin
ogrencilere dagitilmakta ve toplanmaktadir. Anket analizleri bu konuda Rektorliik tarafindan
gorevlendirilmis bir personel tarafindan yapilmakta ve sonuclar Kalite Ofisi’'ne son kontrol i¢in
gonderilmektedir.

GTU’ de 2016-2017 giiz ve bahar dénemi ile 2017-2018 giiz donemi anketleri uygulanmistir. 2016-
2017 giiz ve bahar doénemi anket sonuglari analiz edilmis, sonuglar ilgili dgretim iiyelerine
aktarilmistir. Ogretim {iyeleri, anket analizleri sonucu ¢ikan verilere gore Egitim Ogretim Ders
Performans Iyilestirme Faaliyetleri Bildirim Formu doldurarak bir sonraki yilda ders i¢in yapacaklari
iyilestirme 6ngoriilerini boliimlere bildirmislerdir. 2017-2018 giliz donemi anketleri tamamlanmis
olup, analiz ¢alismalar1 devam etmektedir. Boylelikle, i¢ paydas ve miifredat iliskisi dongiisel olarak
saglanmis ve stratejik plana uyum gerceklestirilmistir.

Kurum, 2017-2018 bahar déneminde uygulanmasi diistiniilen bir yazilim tizerinde c¢alismaktadir.
Anket toplam 6 béliimden ve toplam 53 sorudan olusmaktadir:

Bolumler:
1-Ogretim tiyesi
2-Ders igerigi
3-Derslik
4-Kampiis
5-Danigman
6-Laboratuvar ‘dir.

Anketin uygulanma seklinde 5°li Likert Olgegi kullamlmaktadir. (5 Kesinlikle Katiliyorum, 4
Katiliyorum, 3 Ne Katiliyor Ne Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 1 Kesinlikle Katilmiyorum)
Anketin analiz yonteminde agirlikli ortalama kullanilarak basari ylizdesi hesaplanmaistir.

[1] Boliim bazinda arsivlenmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Diploma Eki Etiketi geregi, her dersin AKTS kredisi belirlenmis ve ilgili programlarda ilan
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edilmistir. Enstitiiler disinda egitim-6gretim faaliyeti olan tiim akademik birimlerde 6grencilerin
N [1]
yapmis olduklari staj hareketlilikleri icin AKTS kredisi belirlenmistir (Or:Mimarlik™ ~, Molekiiler

2
Biyoloji ve Genetik[_% ve Ogretim planlarinda listelenerek toplam is yiikiine dahil edilmistir.

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin, bireysel ve grup calismasi yapmalari, literatiir takibi,
laboratuvar ve proje derslerinde verinin analiz ve yorumlanmasimin yani sira deneyler tasarlayip
yiriitmesi; hizla degisen teknolojik ¢evreye adapte olabilmek i¢in bilgi ve yetilerin siirekli
gelistirilmesi hedeflenmekte ve cesitli derslerde is yiikiine katki olarak tesvik edilmektedir. Ayrica,

4
Ogrencilerin anabilim dallarinda yapilan bilimsel faaliyetlerde (kongre seminer[_l, vb.) gorev

almalar1 tesvik edilerek, aktif olarak katilimlar1 saglanmaktadir.

GTU’ de, 6grenci memnuniyet anketi, hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde
tasarlanmakta (Bkz. Ek-C.2.1 Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Sonuglari); dgrencilerden, akademik
donemi i¢inde ders ¢iktilarina gore verilen egitim-6gretime gore hazirlanan smav sorularini
cevaplamalar1 veya donem 6devlerini/projelerini hazirlamalari istenmektedir.

1] http://anibal.gyte.edu.tr/ects/?
duzey=ucuncu&modul=lisans derskatalogu&bolum=326&tip=lisans
2] http://anibal.gyte.edu.tr/ects/?

duzey=ucuncu&menu=lisans_ogretimprogrami&bolum=220&tip=lisans
[3] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5341/display.aspx?languageld=1

[4] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/6390/display.aspx?languageld=1

GTU 12.10.2011 Tarih ve 28082 Sayih Resmi gazetede yaymlanan LISANS EGITIM VE
OGRETIM YONETMELIGI'ne gore Mezuniyet;

MADDE 34— (1) Bagh bulundugu bolimiin 6gretim planinda gosterilen tiim dersleri alarak
basaran ve bu YoOnetmelikte belirtilen stajlar dahil biitiin calismalar1 yapmis olan O6grenci,
Ogrenimini bitirmis sayilir.

GTU 15.10.2016 Tarih ve 30211 Sayih Resmi gazetede yaymlanan LISANS EGITIM VE
OGRETIM YONETMELIGI'ne gore Mezuniyet;

MADDE 37 —(1) Ogrenci asagidaki kosullarin tiimiinii saglamas1 durumunda mezun olabilir.
Mezuniyet kosullarini tamamlayan 6 grencinin mezuniyet karar1 ertelenemez.

1. Bagl bulundugu programin 6gretim planinda yer alan tiim kredi yiikiinii ve ¢calismalar1 basar1
ile tamamlamak.

2. Agirlikl genel not ortalamasi en az 2,00’a ulasmis olmak.

3. Kayith oldugu programdaki toplam kredi yiikiiniin en az yarisini1 GTU’de almis olmak.

LISANSUSTU EGITiM VE OGRETIM YONETMELIGi'ne gore Mezuniyet;
Mezuniyet icin yaym kosulu;

MADDE 31 —(1) Tezli yiiksek lisans 6grencilerinin danismani ile birlikte tez ¢alismasindan
tiretilmis ve ulusal/uluslararasi etkinliklerde en az bir kere sozlii, yazili veya gorsel olarak sunum

24/47


http://anibal.gyte.edu.tr/ects/?duzey=ucuncu&modul=lisans_derskatalogu&bolum=326&tip=lisans
http://anibal.gyte.edu.tr/ects/?duzey=ucuncu&menu=lisans_ogretimprogrami&bolum=220&tip=lisans
http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5341/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/6390/display.aspx?languageId=1
http://anibal.gyte.edu.tr/ects/?duzey=ucuncu&modul=lisans_derskatalogu&bolum=326&tip=lisans
http://anibal.gyte.edu.tr/ects/?duzey=ucuncu&menu=lisans_ogretimprogrami&bolum=220&tip=lisans
http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5341/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/6390/display.aspx?languageId=1

yapmis olmasi veya ulusal/uluslararasi hakemli dergilerde/sempozyum kitaplarinda yayilanmis
veya yayina kabul edilmis en az bir makalesinin/bildirisinin bulunmasi veya ulusal/uluslararasi bir
projede yer almas1 mezuniyet i¢in yayin kosulu olarak aranir.

(2) Doktora 6grencilerinin danigsmani ile birlikte tez ¢alismasindan iiretilmis, baska bir tezin
mezuniyet yayin kosulu olarak kullanilmamus, ilgili alanda Senato tarafindan belirlenen indeksler
kapsamindaki dergide yayinlanmis veya yaymna kabul edilmis en az bir makalesinin olmasi
mezuniyet i¢in yayin kosulu olarak aranir. Danismani veya 6grencinin, makalede birinci yazar veya
sorumlu yazar olmasi gerekir.

Tezli Yiiksek Lisans Diplomasi ve Mezuniyet;

MADDE 38 — (1) Tez savunmasinda basarili olan 6grenci, ciltlenmis yiiksek lisans tezi niishalarini
ve Enstitli tarafindan istenen belgeleri tez savunma sinavindan itibaren en ge¢ bir ay icerisinde
enstitiiye teslim eder. Ogrencinin talebi halinde enstitii yonetim kurulu teslim siiresini en fazla bir
ay daha uzatabilir.

Doktora Diplomasi;

MADDE 55 —(1) Tez savunmasinda basarili olan ve diger kosullar1 saglayan 6grenci gerekli
diizeltmeleri de tamamladiktan sonra, ciltlenmis tez niishalarini ve enstitii tarafindan istenen
belgeleri bir ay i¢inde enstitiiye teslim eder. Enstitli yonetim kurulu bagvuru iizerine teslim siiresini
en fazla bir ay daha uzatabilir.

Senato Esasi - Ogretim Dili

MADDE 8 SE - (1) Lisansiistii 6gretimi; Tiirkee, Tiirkce-Ingilizce veya Ingilizce dillerinde yapilir.
Tiirkce-ingilizce yiiriitiilen programlarda 6grenciler, mezuniyet igin gerekli toplam kredilerinin en
az %30'unu Iingilizce verilen derslerden almak zorundadir. Ingilizce yiiriitiilen programlarda
ogrenciler, mezuniyet icin gerekli toplam kredilerinin %100'iinii Ingilizce verilen derslerden almak
zorundadir.

MADDE 21 SE

5) Yiiksek lisans programi igin tez konusu belirlendikten veya degistirildikten sonra, Uzmanlik
Alan Dersinden en az bir kere "Gelismekte" (D) ve son olarak da "Basarili" (P) notu almis olmasi
sartiyla, 6grenci Uzmanlik Alan Dersini aldiktan sonra en erken ikinci yariyil igerisinde tez
savunmasina girer. Doktora programi i¢in tez 6nerisi kabul edildikten veya degistirildikten sonra,
Uzmanlik Alan Dersinden en az {i¢ kere "Gelismekte" (D) ve son olarak da "Basarili" (P) notu
almis olmasi sartiyla, 6grenci Uzmanlik Alan Dersini aldiktan sonra en erken dordiincti yariyil
icerisinde tez savunmasina girer.

MADDE 25 SE

2

c¢) Lisansiistli programlarinda AGNO, 6grencinin basarmis oldugu en yiiksek 7 ders (14 ders lisans
derecesi ile biitiinlesik doktora programinda) 21 kredilik (42 kredilik lisans derecesi ile biitiinlesik
doktora programinda) miktara ait kredi ve notlarin ¢arpilarak bu derslere iliskin toplam krediye
boliinmesiyle bulunan degerdir. AGNO hesabinda, 4/8 ders 12/24 kredilik miktara ait kredi ilgili
anabilim dali veya programda tanimlanan derslerden olmak zorundadir. Sonug, virgiilden sonra
ticlincli hane yuvarlatilarak iki hane ile belirtilir. Yedi/ondort ders 21/42 kredilik zorunlu ders
yikiinii basarili olarak tamamlayan ve belirtilen akademik ortalamalar1 saglayan tezli yiiksek lisans
ve doktora 6grencileri, basarisiz olduklar1 ders veya dersleri tekrar almak zorunda degildir.

25/47



MADDE 25 SE

2)

¢) Tezsiz yiiksek lisans programlarinda ise AGNO, 6grencinin bagarmig oldugu en yiiksek on ders
30 kredilik miktara ait kredi ve notlarin ¢arpilarak bu derslere iliskin toplam krediye béliinmesiyle
bulunan degerdir. On ders 30 kredilik zorunlu ders ylikiinii basarili olarak tamamlayan ve belirtilen
akademik ortalamalar1 saglayan tezsiz yiliksek lisans Ogrencileri, basarisiz olduklari ders veya
dersleri tekrar almak zorunda degildir.

MADDE 33 SE

(2) Ogrenci almak zorunda oldugu toplam kredili derslerin dort tanesini ilgili yiiksek lisans
programinda agilan veya programin dersleri arasindan almak zorundadir. Ogrencinin kayitli oldugu
program %30 ingilizce programu ise toplam kredili derslerin en az ii¢ tanesini 6gretim dili Ingilizce
olan derslerden, kayitli oldugu program %100 Ingilizce programi ise toplam kredili derslerin
tiimiinii Ingilizce olan derslerden almak zorundadir.

MADDE 40 SE - (1)Tezsiz yiiksek lisans programi toplam otuz krediden az olmamak kaydiyla en
az on ders ile projeden olusur. Mezuniyet i¢in agirlikli genel not ortalamasinin en az 3.00 olmasi
ve donem proje dersinin basariyla tamamlanmasi gerekir.

(2) Ogrenci, almak zorunda oldugu toplam kredili derslerin en az bes tanesini anabilim dali
tarafindan agilan dersler arasindan almak zorundadir. Danismaninin onayr ile {iniversite
biinyesindeki diger

lisansiistii programlardan ders secebilir. 11.Ogretim tezsiz yiiksek lisans programinda, sadece ilgili
Enstitii biinyesinde agilan diger II. Ogretim tezsiz yiiksek lisans programlarindan ders/dersler
alabilir.

Madde 46 SE -

(2) Ogrencinin doktora 6grenimi siiresince almak zorunda oldugu toplam ders kredisinin; en az
dort tanesini 600/700 kodlu derslerden, %30 ingilizce programi ise en az ii¢ tane 6gretim dili
Ingilizce olan derslerden, %100 Ingilizce programi ise tiimiinii 6gretim dili Ingilizce olan
derslerden almak zorundadir.

MADDE 56 SE
5) 2016-17 Egitim — Ogretim Giiz yariyilindan itibaren kayit yaptiran tezli yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin, Bilimsel Aragtirma Teknikleri ve Yayin Etigi konusunda ders almasi zorunludur.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

GTU, Lisans 6grencisi kabuliinde, OSYM tarafindan gergeklestirilen lisans programlarina giris sinavi
esas alinarak diger devlet tiniversiteleri ile ayni yasal prosediir isletilmektedir. Lisansiistii 6grenci

kabuliinde ise; Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kriterler 1s13inda, OSYM
tarafindan yapilan ALES puani ile Kurum anabilim dallar1 tarafindan yapilan miilakat sonucunda yurt
i¢i ve yurt disindan YOK tarafindan denkligi bulunan ilgili lisans programindan mezun olan adaylar,

detaylar1 asagida maddeler halinde belirtilen kriterlere gore degerlendirilmektedirler:

a) Anabilim dal1 tarafindan belirlenen diizeyde ALES Sayisal / Esit Agirlik /S6zel puanina (veya
esdeger GRE, GMAT) sahip olmalidir.

b) Lisans mezuniyet genel not ortalamasi en az 2.00/4.00 olmalidir.
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c) Yabanci dil yeterliligi asagidakilerden biri ile belgelenmis olmalidir.
1) YDS den yiiksek lisans i¢in en az 55, doktora i¢in ise en az 60 almis olmalidir.

ii) TOEFL IBT/CAE gibi gegerliligi YOK tarafindan kabul edilen sinavlarda YDS esdeger puani
almis olmal1 veya yiiksek lisan GTU tarafindan yapilan Ingilizce sinavindan en az 60 almis olmalidur.

ii1) 100% Ingilizce egitim yapan yurt i¢i ya da yurt dis1 bir iiniversiteden mezun olmalidir.

d) Yiiksek lisans ve doktora programlarina kesin kayit yaptirmaya hak kazanan, lisans/yiiksek
lisans derecelerini bagvurduklar1 yiiksek lisans/doktora programlarindan farkli alanda almis olan
adaylara, Anabilim Dali uygun gordiugi takdirde eksikliklerini gidermek veya bagvurduklari
programa uyumlarim1 saglamak amaciyla yonetmelik geregi bilimsel hazirlik programi
uygulanabilmektedir.

e) Yabanci uyruklu 6grenci kabulii miimkiin olup, bu &grenciler GTU lisansiistii egitim-
Ogretim yonetmeligi esaslarina gore programa kabul edilmektedir.

Yiiksek lisans programlarina giris basar1 puani; ALES veya esdeger puanin %50°si ve miilakat
notunun %50'sinin toplami alinarak hesaplanir. Gerekli goriildiigiinde bu hesaba katilacak girdiler
dinamik araliklarina gore normalize edilir. Bu sekilde elde edilen puanlar en yiiksekten baslayarak
siralanir ve ilan edilmis kontenjan kadar kayit alinir. Giris basar1 puani1 65’in altinda olan adaylar
basarisiz sayilir. Giris basar1 puaninin esit olmasi halinde sirasiyla alfabetik olarak secilen adaya
oncelik verilir. Sonuglar ilgili enstitii tarafindan ilan edilir.

Tezsiz yiiksek lisans programlarina 6grenci aliminda ise aday Ogrenci asagidaki kriterlere goére
degerlendirilmektedir:

a) Bagvurdugu tezsiz program i¢in 6grenci kabul ilaninda belirtilen lisans diplomasina sahip
olunmalidir. Adaylardan ALES ve yabanci dil puan1 aranmamaktadir.

b) Ogretim dili Ingilizce olan tezsiz yiiksek lisans programlarina basvurularda ise, yabanci dil
sart1 icin adaylar Ingilizce yeterliklerini belgelemek zorundadir. Yiiksek lisans programlarina basvuru
i¢in Ingilizce dil yeterligi, GTU tarafindan yapilan “Ingilizce seviye tespit smavi” ile belirlenir.
Adaylar Ingilizce yeterliliklerini belgelemek icin OSYM tarafindan yapilan Yabanci Dil Bilgisi
Seviye Tespit Sinavinin (YDS) sonucunu veya esdegerliliklerini kullanabilmektedir.

Benzer sekilde T.C. uyruklu ve yabanci 6grencilerin Erasmus hareketliligi ¢er¢evesinde programlara
kabuliinde de agik ve dnceden belirlenmis yasal siirec uygulanmaktadir. Erasmus dgrencisi, kendi
{iniversitesinde tam zamanli 6grenci olmalidir. Oncelikler aday 6grencinin iiniversitesi ile GTU
arasinda kurumlar arasi anlasma olmalidir. Universite, 6grenciyi resmi yollarla Erasmus degisim
programina aday olarak gostermelidir. Kurum her yil lisans diizeyinde gelecek uluslararasi
ogrencilerimiz i¢in ilgili tiim kabul ve kayit siirecini, 21.05.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
Toplantis’nda kabul edilen “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslara” dayanarak
hazirlanmis, 09/12/2015 tarihli ve 2015/14 sayili Senato karari ile kabul edilmis Erasmus+ Ogrenci

1
ve Personel Degisim Yéjnergesine[_1 uygun olarak ilanlarda agiklamaktadir. S6z konusu Y 6nerge,

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligimin web sayfasinda siirekli olarak goriintiilenebilmektedir.

Yeni Ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in kayitlarin ardindan ve derslerin

2
baslamasindan 6nce kurum ve program hakkinda bilgilendirmeleri igeren oryantas;gon[_1 programi

fakiilte, enstitiiler ve boliimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Yabanci 6grenciler i¢in oryantasyon
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programi ise Dig Iliskiler Ofisi tarafindan vyiiriitiilmektedir. Ayrica 2016 yilinda yapilan lisans
danismanlik yonergeleriyle her lisans Ogrencisinin program basarisinin ve akademik gelisiminin

" ) 3
takibi bir akademik danigman tarafindan GTU Lisans Ogrenci Damismanligi Y(’jne:rgesing_1 gore

yurttiilmektedir.

Basarilt 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ic¢in ise, cevre lise Ogrencilerine yonelik

program tanitim etkinlikleri[il ylritiilmektedir. Kariyer giinleri diizenlenerek O6grencilerin
Kurumdaki boliimleri tanimalar1 saglanmaktadir (Ornek etkinlik bilgisine
http://www.gtu.edu.tr/etkinlik/915/207/display.aspx?languageld=1 baglantisindan ulasabilirsiniz.).
Ogrencilerin akademik basarisi tesvik edilmekte ve boliimde, fakiiltede ve iiniversitede ilk {ice giren
ogrenciler odiillendirilmektedir. Ayrica her Ogrenciye Lisans Yerlestirme Sinavindan aldiklari
puanlar ile orantili olarak burs verilmeye 2016 yilindan itibaren burs taslak yonergesi olusturularak

baslanmistir ve 2017[il’de de devam etmistir (Ek-C.3.1 Burs verilen 6grenci listesi ve burs taslak
yonergesi). Basar1 burslar1 yaninda ekonomik durumu iyi olmayan veya tamitim etkinliklerimizde
gorev alan Ogrencilerimize de “ihtiya¢ bursu” ve “yemek bursu” saglamaktayiz. Bu burslardan
yararlanmak isteyen Ogrencilerimiz Oncelikle Burs Basvuru formunu doldurmaktalar ve

6
tiniversitemizin gelistirmis oldugu bir otomasyon sistemi[_1 ile dgrenciler puanlanirlar (Ek-C.3.2
Burs bagvuru formu) Bu puanlamaya gore Ogrencilere burs verilir. Burslarin finansman
cevremizdeki hayirsever firmalar, OSB yonetimi, yurttaglar vb. saglanmaktadir.

Akademik gelismeler, derslerden aldiklar1 notlar ve basarisina gore izlenmektedir. Lisansiistii
ogrencilerde ise, 6grenciler anabilim dallarina kayit yaptirdiklar1 zaman kendilerine bir danisman
atamast yapilmaktadir. Damigsmanlar anabilim dalinda kadrolu 6gretim iiyeleri arasindan
atanmaktadir. Bu 6gretim liyeleri 6grenciler mezun olana kadar dgrencilerin egitim siireclerini takip
etmektedirler.

GTU’ de 6grenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla diizenlenen 03.02.2016 tarih 2016/02 sayili

Lisans Muafiyet ve Intibak Y(‘)nergeﬁ[ll 2017 yilinda da kullanilmistir. Degisim programlarina
katilan ogrencilerimizin aldiklar1 derslerden, basarili olduklar1 kabul edilerek biitiin dersleri
transkriptlerinde gosterilerek toplam kredilerine eklenir. Almis olduklar1 dersler yurtdisindan bir
tiniversiteden ise gitmis olduklar1 kurumun ismi ve degisim programi aldiklar1 ders isimleri Ingilizce
olarak transkriptlerine islenmektedir. Erasmus 6grencilerinin ders se¢imi yapilirken; 1 yariyil igin 30;
1 y1l i¢in 60 AKTS kredisi almalar1 zorunluluguna dikkat edilmektedir. Basarili sayilan 6grenciler,
Tiurkiye'ye dondiiklerinde egitimlerinin yurtdisinda gegirdikleri donem(ler)ini Tiirkiye'de gegirmis
gibi sayilmaktadirlar. Aldiklar1 derslerin iigte ikisinden gegen Ogrenci basarili sayilmaktadir.
Basarisiz olan 6grenciler, egitimlerine Erasmus 6grencisi olmadan evvel kaldiklar1 yerden devam
ederler, ancak basaril1 olduklar1 derslerden muaf tutulurlar.

[4] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/3950/display.aspx?languageld=1

[5] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2463/0/display.aspx?languageld=1
[6] http://burslar.gtu.edu.tr/
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[7]http://www.gtu.edu.tr/Files/Yonetmelik ve Yonergeler yeni/Yonergeler/Lisans_Muafiyet ve -
ntibak Y Anergesi.pdf

Ayrica egiticilerin egitimi programi 2018 yilinda planlanacaktir. Uluslararast protokoller ve is birligi
programlarinin sonuglar1 ile 2017 yilinda 26 6grenci Erasmus programindan yararlanmistir.
(Ayrintili bilgi icin bkz. Ek-C.3.3 Ogrenci Degisim Programlart ile ilgili Protokollere 6rnekler)

Egitim ogretim siirecinin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla GTU’ de 2017 yilsonu
itibariyle 543 tam zamanli, 13 yabanci uyruklu s6zlesmeli akademik personel istihdam edilmektedir.
31 Aralik 2017 itibari ile toplam 7550 6grenci egitim ve dgretimine devam etmektedir. Ogretim
tiyesi Yrd. Dog. Dr. Fabienne Dumoulin ve Yrd. Dog¢. Dr. Catherine Hirel vasitasi ile 6grencilerin
Fransa’ya gidip arastirma yapmalar1 saglanmustir.

Ogrencilere verilen anketlerde 6gretim elemaninin vermis oldugu dersler ile ilgili degerlendirme

1
sorulanI_1 sorulmustur. Cikan sonuglara gore iyilestirmeler planlanmaktadir. Bu faaliyet planlari,
boliim arsivlerinde tutulmaktadir.

GTU Mezunlar Dernegi (GTUMED) 2017 yilinda da calismalarina devam etmistir. Mezunlara
yonelik olusturulan veri tabani siirekli giincellenmektedir. GTUMED, mezunlarla Universite
arasindaki baglar1 kuvvetlendirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla etkinlikler diizenlemekte, bu

etkinliklerin yaninda mezunlarin memnuniyet durumlarin1 anlamaya c¢alisan anketler yapilmakta ve

tist yonetimle paylasilmaktadir. (Anket analiz sonuglar1 i¢in Bkz. Ek-C.3.4 Mezun Memnuniyeti
Anketi Sonu¢ Raporu)

[1] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/ogrenci_memnuniyet anketi-2.pdf
Kamnitlar

e GTU Tercih edilme.docx

GTU YANDAL PROGRAMI (CAP) YONERGESI

Yandal Programma Basvuru ve Kabul Kosullan

MADDE 4-Ogrenci, ilan edilmis olan yandal programina, anadal lisans programinin 3. veya
5.doneminin basinda bagvurabilir.

MADDE 5-Yandal programina, basvurdugu yariyila kadar aldigir lisans programindaki tiim
kredili dersleri basariyla tamamlamis olan 6grenciler basvurabilir.

MADDE 6-Ogrencinin yandal programina basvurabilmesi icin basvurusu sirasindaki genel
not ortalamasinin en az 2.50 olmasi gerekir.

MADDE 7-Yandal programina basvurular, Enstitii Senatosunca belirlenen tarihte bagvuru formu
ve transkript ile yandal fakiilte dekanliklarina yazili olarak yapilir. Kabul islemi bagvurulan
boliimiin baglh oldugu fakiiltenin yonetim kurulu karari ile tamamlanir. Yandal i¢in bagvurulari
kabul edilen 6grenciler yedekleri ile birlikte kayitlardan bir hafta 6nce ilan edilir. Kabul edilen
ogrenciler kayit haftasi icerisinde anadal ve yandala kayit yaptirirlar.

Yandal programina basvurusu kabul edilen 6grenci, yandal programi kapsaminda, senato karari ile
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belirlenmis olan dersleri almak ve bu dersleri basarmak zorundadir.

GTU CIFT ANADAL PROGRAMI (CAP) YONERGESI
Cift Anadal Programma Basvuru ve Kabul Kosullan

MADDE 4-Ogrenci ilan edilmis olan ¢ift anadal programina, anadal lisans programinin 3. veya 5.
doneminin basinda bagvurabilir.

Ogrencinin bagvurdugu doneme kadar anadal lisans programinda almasi gereken tiim kredili
dersleri almis ve basariyla tamamlamis olmasi gerekir.

Ogrencinin basvurusu sirasindaki genel not ortalamasinin en az 3.00 olmasi gereklidir.

Anadal diploma programinin ilgili sinifinda basar1 siralamasi itibari ile en iist ylizde yirmisi i¢inde
bulunmasi gerekmektedir.

Anadal diploma programindaki genel not ortalamasi 4.00 iizerinden 3.00 olan ancak anadal
diploma programinin ilgili siifinda basar1 siralamasi itibari ile en iist %20 de yer almayan
Ogrencilerden ¢ift anadal yapilacak programin ilgili yildaki taban puanindan az olmamak iizere
puana sahip olanlar da ¢ift anadal programina basvuru yapabilir. (Degisiklik: 29.05.2014 tarih ve
2014/20-05 sayih Senato Karar)

Cift anadal programima bagvurular Universite Senatosunca belirlenen tarihte bagvuru formu ve
transkript ile ¢ift anadal programinin yapildigi béliimlere yapilir.

G T UYABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN BASVURU, KABUL VE KAY
YONERGESI

Genel Kosullar

Madde 3-

o Lise son sinifta olmalart ya da mezun durumda bulunmalari kosuluyla basvurular: kabul

edilecek adaylar;

. Yabanci uyruklu olanlar,

. Dogumla Tiirk vatandasi olup da Icisleri Bakanligi’ndan Tiirk vatandashigindan ¢ikma izni
alanlar ve bunlarin Tiirk vatandashigindan ¢ikma belgesinde kayitli resit olmayan ¢cocuklarinin
Tiirk Vatandaslig1 Kanunu uyarinca aldigi Taninan Haklarin Kullanilmasina

N —

Iliskin Belge sahibi olduklarim belgeleyenler, (5901 sayil1 Tiirk Vatandashign ~ Kanununun

1. Maddesinde “(1) Tiirkiye i¢inde veya disinda Tiirk vatandasi ana veya babadan evlilik birligi
iginde dogan cocuk Tiirk vatandasidir.” hiitkmii bulunmakta olup, yurt disindan kabul
kontenjanlarina bagvuracak adaylarin Tiirk Vatandasligt Kanunu’nu incelemelerinde yarar
bulunmaktadir.)

2. Yabanct uyruklu iken sonradan kazanilan vatandaslik ile TC vatandasligina gegenlerin / bu
durumdaki ¢ift uyruklular
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3. a )01/02/2013 tarihinden o6nce yurtdisinda ortaggretime devam eden TC
uyruklu 6grencilerden ise ortadgretiminin (lise) son ti¢ yilint KKTC hari¢ yabanci bir iilkede
tamamlayanlarin (ortadgretiminin (lise) tamamin1 KKTC disinda yabanci bir iilkedeki MEB
nezdinde a¢ilmis olan Tirk okullarinda tamamlayanlar dahil) yurt disindan 6grenci kabul
kontenjanlarina basvuru yapabilecegine”

4. 01/02/2013 tarihinden sonra yurt disinda ortadgretime baslayan adaylarin yurt disindan kabul
kontenjanlarina ortadgretiminin (lise) tamamimi KKTC hari¢ yabanci bir {ilkede
tamamlayanlarin (ortadgretiminin (lise) tamamini KKTC disinda yabanci bir tilkedeki MEB
nezdinde a¢ilmis olan Tiirk okullarinda tamamlayanlar dahil) bagvuru yapabilmelerine,

e KKTC uyruklu olup; KKTC’de ikamet eden ve KKTC’de ortadgrenimini (lise) tamamlayan
GCE AL smav sonuglarina sahip olanlar ile 2005-2010 tarihleri arasinda diger tilkelerdeki

kolej ve liselere kayit yaptirip egitim alarak GCE AL sinav sonuglarina sahip olan veya sahip
olacaklarin,

basvurularimin kabul edilmesi,
o Basvurular: kabul edilmeyecek adaylar;

I. TC. wuyruklu olup ortadgreniminin (lise) tamamim Tirkiye’de veya KKTC’de
tamamlayanlarin,

2. K.K.T.C. uyruklu olanlarin (ortadgreniminin tamamini (lise) K.K.T.C liselerinde bitirip GCE
AL sonucuna sahip olanlar ile 2005-2010 tarihleri arasinda diger tilkelerdeki kolej ve liselere
kayit yaptirip egitim alarak GCE AL sinav sonuglarina sahip olan veya sahip olacaklar haric),

3. 3. Maddenin A fikrasinin 2 numaral1 bendinde tanimlanan dogumla ilk uyrugu T.C. olan ¢ift
uyruklularin, ( 3. Maddenin A fikrasinin 4 numarali bendindeki sartlar1 saglayanlar harig)

4. Uyrugundan birisi K.K.T.C. olan c¢ift uyruklularin (ortadgreniminin tamamim KKTC
liselerinde bitirip GCE AL sonucuna sahip olanlar harig),

5. Uyrugundan birisi K.K.T.C. olan ¢ift uyruklularin (ortadgreniminin (lise) tamamini

KKTC liselerinde bitirip GCE AL sonucuna sahip olanlar ile 2005-2010 tarihleri arasinda diger
tilkelerdeki kolej ve liselere kayit yaptirip egitim alarak GCE AL sinav sonuglarina sahip olan veya
sahip olacaklar harig),

1. Tirkiye’deki biiyiikelgilikler biinyesinde bulunan okullar ile Tiirkiye’de bulunan yabanci
liselerde 6grenim goren T.C uyruklu olan veya 3. Maddenin A fikrasinin 2 numarali bendinde
tanimlanan dogumla ilk uyrugu T.C olan ¢ift uyruklularin

bagvurularinin kabul edilmemesi,

Kontenjanlar

Madde 4-Yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlari, boliim baskanliklarinin 6nerileri dikkate alinarak,
Fakiilte Yonetim Kurullarinca belirlendikten sonra senatoya sunulur ve senato tarafindan
onaylandiktan sonra Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi'ne gonderilir.

Basvuru

Madde 5- Basvurulara iliskin agiklamalar ve basvuru tarihleri GTU'nin web sayfasindaduyurulur.
Basvurular belirlenen tarihler arasinda GTU Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi'na posta yoluyla ya
da kisisel olarak yapilir. Aday en fazla 3 boliim igin tercih yapabilir, basvuruda bir tercih formu
doldurulur.
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Yerlestirmede asagidaki ulusal ve uluslararasi sinavlar ve bu sinavlarda alinan asgari puanlar esas
alinir.

Lise bitirme sinav1 statiisiinde olan sinavlarin (Abitur, International Baccalaureate, GCE, Tawjihi
vb.) sonuglarin gecerliligi séiresizdir. Ancak tniversite giris sinavi statiistinde olan sinavlarin
(SAT vb.) gegerlilik stireleri iki yil ile sinirlidir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim dgretim siirecinin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla GTU ‘de 543 tam zamanli, 13
yabanct uyruklu sozlesmeli akademik personel istihdam edilmektedir (Bkz. Ek-C.4.1 Detayh
Akademik Kadro Dagilim). 31 Aralik 2017 itibari ile toplam 7550 6grenci egitim ve Ogretimine
devam etmektedir.

Kanitlar
e Egitim-Ogretim Kadrosu.docx

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

GTU ‘de 2017 yilsonu itibariyla, uygun donanima sahip 1 adet A Blokta (1 5()n12), 1 adet de Biyoloji
Boliimiinde (100m2), 1 adet Mimarlik Boliimiinde (129m?) olmak {izere toplam 3 adet konferans

salonu bulunmaktadir. 2013 yilinda hizmete agilan (41 86m?2 ) kullanim alanina ve 16.778 adet basili
kitaba; 791 gorsel ve isitsel kaynaga sahip kiitiiphane binasi; 126 laboratuvar ve 136 adet derslik ve 4
amfi bulunmaktadir.

Programlarda mevcut teknolojiler en verimli sekilde kullanilmakta, modern ekipmani ve genis
calisma alanlar1 ile kurum tarafindan buna olanaklar saglanmaktadir. Derslerde projeksiyon ile
bilgisayar destekli egitim, laboratuvarlarda ise yeni teknoloji ile donatilmis altyapr ve malzemeler
kullanilmaktadir. Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar kurumsal
gelisime diizenli katki vermektedir.

Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM) araciligiyla o6zel firmalarla igbirligi diizeyinde staj

kontenjanlar1 ayarlanmakta ve KAGEM internet sa asmdar{Ll duyurusu yapilmaktadir (Bkz. Ek-
C.5.2 KAGEM 2015-2017 yili Faaliyetleri). Ayrica GTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
araciligiyla 2017 yilinda 20 6grenci kismi zamanli olarak Kurum laboratuvarlarinda istihdam
edilmistir.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in gerek is diinyasindan gerekse akademik camiadan

2 3
cesitli konusmacilar getirilmekte[_1 , calistaylar diizenlenmekte, teknik geziler[_1 tertiplenmektedir.

. 4
GTU (KAGEM) biinyesinde bulunarkariyer fuarl[_1 kapsaminda yer alan aktivitelere katilarak
kendilerine mesleki gelisim saglamalar1 yoniinde olanak saglanmaktadir. Ayrica, &grencilerin

5
isterlerse 6z-kesif ¢aligmalar1 yapabilecekleri psikoteknik 1.'<1boratuvar1[_1 bulunmaktadir.
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GTU kampiisiinde; Dis Hekimligi, Psikolojik Damisma ve Rehberlik ve Aile Saghig Merkezi
personel, 6grenci ve personel yakinlarina hizmet vermektedir. Psikolojik Rehberlik ve Danisma
Biriminde 01.01.2017-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda; 18’si Personel ve yakini, 6’s1 anaokulu
ogrencisi ve 56’s1 Ogrenci olmak {izere toplam 80 kisi ile 235 goriisme yapilmistir (Bkz. Ek-C.5.4
Psikolojik Damgmanlik Istatistikleri). Yine 01.01.2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda; 4000
personel ve 2000 6grenci hemsirelik, 424 personel ve 342 6grenci dis hekimligi hizmetlerinden
faydalanmistir. Ayrica kurum personeli ve dgrencilere yonelik civardaki 6zel hastane ve sigorta

sirketleriyle cesitli avantajlar saglayan anlasmalar yapilmakta ve GTU sosyal-yasam ~ internet
sayfasindan duyurulmaktadir.

GTU ‘de 6grencilerin sosyal hayatim1 kolaylastiracak, giinliik ihtiyaglarim giderebilecekleri, dinlenip

sosyallesebilecekleri alanlar da bulunmaktadir. Kurumda, 1 adet &grenci (616m2) , ve 1 adet

personel yemekhanesi (991m2) olmak tizere 2 adet yemekhane, Sahil Sosyal Tesisi (1()84m2), 1 adet
kantin ve 3 adet kafeterya bulunmaktadir. Kizilay ile yapilan isbirligi (Bkz. Ek-C.5.3 Kizilay Isbirligi
Protokolii) sayesinde Geng Butik 2017 yilinda 1027 6grencilerimizin giyim ihtiyaglarim ticretsiz
olarak karsilamistir. Ogrencilerin ders ara¢ gereclerini temin edebilecekleri ve baski, fotokopi
hizmeti sunan 1 adet kirtasiye, 6 adet ATM, Istanbul ve Kocaeli ulasim kartlarin1 doldurabilecekleri
1 adet kiosk, ring servisler, Istanbul ve Gebze yoniine otobiis seferleri bulunmaktadir. Kartal-
Kaynarca Metro hattinin agilmasi ile GTU kampiisiine ulasim imkanlar1 artmistir. Insaat: devam eden
Gebze-Pendik Banliyd Tren hattinin 6niimiizdeki yillarda tamamlanmasiyla GTU kampiisiine
ulasimin daha da kolaylasacagi 6ngoriilmektedir. Ayrica, 2017-2021 Yillar1 Stratejik Plan hedefleri
arasinda da yer alan kampiis icerisinde yapilmasi planlanan 6grenci yurdu binasinin da arsa tahsis
islemleri tamamlanmustir.

GTU niin yesil ve yaya dostu yerleskesinde 6grencilerin sportif faaliyetlerde bulunabilecegi bisiklet
ve yiirliyiis yollari, 2 adet hal1 saha, 2 adet voleybol, 2 adet basketbol sahasi, 2 adet tenis kortu, masa
tenisi salonu, kondisyon merkezi, agik ve kapal1 yiizme havuzu ve kapali spor salonu, kapal1 spor
salonu igerisinde spor takimlarimin (kiirek takimi, dans toplulugu, basketbol, salon futbolu)

kullanmas1 amaciyla antrenman salonlar1 da yer almaktadir . GTU 6grencilerine yonelik futbol,
basketbol, masa tenisi ve voleybol gibi spor dallarinda her y1l en az iki defa olmak tizere genglik spor
turnuvalar1 diizenlenmektedir. Saglik Bakanlig ile yapilan protokol kapsaminda dgrencilere kampiis
i¢1 licretsiz bisiklet temin edilmektedir (Bkz Ek-C.5.5 Saglik Bakanlig1 Protokolii).

Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirebilmeleri, kiiltiirel faaliyetler yiiriitebilmeleri amaciyla
kurulmus olan Ogrenci topluluklarinin diizenledikleri teknik ve kiiltiirel geziler icin biitge olanaklar
cergevesinde ara¢ destegi konferans, seminer, sOylesi gibi etkinliklerinde afis, malzeme ve ikram
destegi saglanmaktadir.

[1] http://kariyer.gtu.edu.tr/Front/

[2] http://www.gtu.edu.tr/icerik/754/6016/display.aspx?languageld=1

[3] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5635/display.aspx?languageld=1

[4] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5259/display.aspx?languageld=1

[5] http://www.gtu.edu.tr/kategori/1435/10/psikoteknik-laboratuvari.aspx
[6] http://www.gtu.edu.tr/icerik/1991/2324/gtude-sosyal-yasam.aspx

33/47


http://www.gtu.edu.tr/icerik/1991/2324/gtude-sosyal-yasam.aspx
http://kariyer.gtu.edu.tr/Front/
http://www.gtu.edu.tr/icerik/754/6016/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5635/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5259/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/1435/10/psikoteknik-laboratuvari.aspx
http://www.gtu.edu.tr/icerik/1991/2324/gtude-sosyal-yasam.aspx

[7] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3123/0/display.aspx?languageld=1

Universite biinyesinde faaliyet gosteren &grenci topluluklarinin 2017 yilinda Akademik Yilinda
toplam 156 adet etkinlik gerceklestirmistir.

Kanitlar
° C")g;r“ enme Kaynaklari.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

niin arastirma stratejisi, farkli bircok alanda biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak kurgulanmistir. GTU
2017-2021 Stratejik Planinda, “Adkademik Alanda Oncii Universite Olma Misyonunu Koruma ve
Siirekli lyilestirme” stratejik amag olarak belirlenmistir. Stratejik amaclara ulasabilmek igin,
sorumlulariyla birlikte hedefler, alt stratejiler ve performans gostergeleri tanimlanmstir. (Bkz. Ek-
A3.1 GTU 2017 — 2021 Stratejik Plan1 ve Ek-C.1.1.GTU 2017 Yili Performans Programi)
“Arastirma-Gelistirme” ile ilgili hedeflerimiz ve stratejilerimiz asagida belirtilmistir:

Hedef 1: indeksli yaym konusundaki énciiliigii siirdiirmek

Strateji 1: Ogretim elemanlarimin arastirmaya yonelik ¢alismalarimin devaminin saglanmasi

Hedef 2: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini ve fonlarim artirmak
Strateji 2.1: Proje biitgelerinin artirilmasi

Strateji 2.2: Patent bagvurularinin arttirilmasi

Hedef 3: Girisimcilik konusundaki ¢alismalar1 6zendirerek artirmak
Strateji 3.1: Girisimcilik zirvesi diizenlenmesi

Strateji 3.2: Girisimcilik kamp1 organize edilmesi
Hedef 4: Teknoloji Transfer Ofisinin kullanimini artirmak

Strateji 4.1: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi

Strateji 4.2: Teknoloji Transfer Ofisi hizmet etkinliginin, ¢esitliliginin ve gelirlerinin artirilmasi
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Hedef 5: Kampiis i¢inde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gecirmek

Strateji 5: Teknoparkta firma agilmasini tesvik edici faaliyetler gerceklestirilmesi

GTU 2017-2021 Stratejik Plan1 kapsaminda, katilimci bir siire¢ cercevesinde belirlenen arastirma ve
gelistirme alanina yonelik hedefler; 10. Kalkinma Plani ( Bkz. Ek-C.1.2 Onuncu Kalkinma Plani),

Orta Vadeli Program[L1 , Dogu Marmara Bélge Kalkinma Ajans1 (DOGUMAR) Boélgesel Kalkinma
Plan1 (Bkz. Ek-C.1.3 Marmara Bo6lge Kalkinma Ajanst Bolge Kalkinma Plan1 2014 — 2023) ile
uyumlu olarak belirlenmistir. Tanimlanan ve ana sorumlular1 belirlenen hedefler, 2017 Ocak ay1
itibariyla her ti¢ ayda bir performans program gostergeleriyle takip edilmekte ve yillik olarak faaliyet
raporlar1 aracilifiyla degerlendirilmektedir. (Bkz. Ek-C.1.4 GTU 2017 Yillik idari Faaliyet Raporu)

GTU’ niin, Stratejik Planlama Siireci sonucunda ortaya ¢ikan stratejik Onceliklere gore,
stirdtrilebilir ekonomik biiyiime i¢in toplum-sanayii-liniversite isbirligini esas alan, ulusal ve
uluslararast etkiye sahip disipliner ve disiplinler-arast olarak yiiriitillen temel ve uygulamali
aragtirmalara 6nem veren bir bakis agisina sahiptir.

[1] http://www.bumko.gov.tr/TR,42/orta-vadeli-program.html
Kamnitlar

e GTU Isbirligi Protokolleri.docx
e GTU Yerel-Bolgesel-Ulusal Kalkinma.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Her tiirli arastirma-gelistirme projesinin yiriitiilmesinde fiziki/teknik alt yap1 biiyilk 6nem arz
etmektedir. GTU’ niin aragtirma mali kaynaklarini, TUBITAK projeleri basta olmak iizere, SANTEZ,
AB projeleri, Kalkinma AJans1 pI'O_]CleI’I NATO projeleri, GTU TTM A.S., Kalkinma Bakanlig
teknolojik arastirma projeleri Ogretim Uyesi Yetistirme Projesi (OYP) gelirleri, BAP, doner sermaye
gelirleri olusturmaktadir.

Kanitlar
e GTU Arastirma Kaynaklari.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

GTU arastirma personeli, dgretim elemanlarindan olusmaktadir ve ilgili personelin atanmasina
yonelik islemler mevcut yasalar ¢ergevesinde Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. GTU’ de, 2017 verileri itibariyle toplam 214 6gretim iiyesi gérev yapmaktadir.

Uluslararas1 akademisyen istihdamini GTU tesvik etmektedir. Hali hazirda 13 Yabanci Uyruklu
ogretim liyesi bulunmaktadir. 2017 yili itibariyle Yabanci Uyruklu 6gretim iiyesinin tim 6gretim
tiyelerine oran1 %6 dr.

Kanitlar

e GTU Arastirma Kadrosu.docx
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4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

GTU biinyesinde yapilan bilimsel arastirma calismalar1 ve birimlerin paydaslara sagladigi hizmetlerin
etkinligi yillik bazda; getirilen dis projeler, yetistirilen yiiksek lisans/doktora 6grencileri, yapilan
yayinlar, yayinlara alinan atiflar ve arastirmacilarin H-faktorlerindeki degisimler olarak ele alinmak
suretiyle degerlendirilerek arastirma performanslar1 izlenmektedir. Arastirma performansini
Olcililmesi ve degerlendirilmesi yillik faaliyet raporlar ile yapilmaktadir.

GTU’ niin akademik personelinin ve akademik birimlerinin yillara gére performanslarini 6lgmek,
siralamak {izere gerceklestirilmis bir biiyiik veri (big data) projesi bulunmaktadir. GBS (GTU Basar1
Siralamasi) adi verilen bu ¢alismayla her yil GTU akademik personelinin ve birimlerinin akademik
performanslar1 hesaplanmaktadir. GBS puaninin hesaplanmasinda akademik faaliyetler (%30),
ylriitiilen projeler (9%20), egitim ve Ogretim faaliyetleri (%20), fikri sinai miilkiyet haklar1 ve
uluslararasi isbirligi (%15) gostergeleri ve verileri kullanilmaktadir. Akademik faaliyetlere iliskin
verilerin hesaplanmasinda; makale sayisi (%40), atif sayisi (%40) ve ulusal isbirligi (%20)
gostergeleri kullanilirken yiiriitiilen projelere iliskin puanin belirlenmesinde ulusal (%40) ve
uluslararast (%60) projeler goz oOniinde bulundurulmaktadir. Egitim ve o6gretim noktasinda
performans gostergeleri olarak; lisans (%25), yiiksek lisans (%30) ve doktora (%45) diizeyi egitim
faaliyetleri kullanilmistir (Detayl1 Bilgiler i¢in Bkz. Ek-C.3.1 Genel Basar1 Siralamas1 Sonuglari).

5. YONETIM SiISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

GTU, kamu kurumu olmasi nedeniyle mevzuat g¢ercevesinde yonetim modeline sahip olmasi
gerektiginden yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu, 2809 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin
Esaslar1 Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan
yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur.

Kurumun organizasyonel teskilat yapist (Ek-A.2.1 veya Ek-D.1.1 GTU Organizasyon Semasi)
kurumsal web sitesinde sema halinde gosterilmistir. Universitenin yonetim organlari; rektor,

tiniversite senatosu ve tiniversite yonetim kuruludur. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu

olup en st yonetici konumundadir. Rektor bagkanliginda toplanan rektér yardimeilari, dekanlar ve

her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ii¢ y1l icin secilen birer 6gretim {iyesi ile rektorliige bagl enstitii

miidiirlerinden olusan Universite Senatosu, (Bkz. Ek-D.1.2 Universite Senatosu) iiniversitenin
akademik karar orgamdir. Ayn1 sekilde Rektor baskanliginda toplanan dekanlar, tiniversiteye bagli

degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin secilen ii¢

profesorden olusan Universite Yonetim Kurulu (Bkz. Ek-D.1.3 Universite Yonetim Kurulu) ise
tiniversitenin idari konularinda kararlar alir.

Idari hizmetler ise, genel sekreterligin koordinasyonu ile {iniversite diizeyinde daire baskanliklarinca,
fakiilte/enstitii ise, fakiilte/enstitii sekreterliklerince yiiriitiilmektedir.

Egitim ve 0gretim faaliyetleri; senatonun kabul ettigi “Gebze Teknik Universitesi Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi” ile “Gebze Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim - Ogretim Y &netmeligi”
dogrultusunda akademik birimlerce vyiiriitilmektedir. Bunlarin yaninda egitim ve G&gretim
faaliyetlerinin daha saglikli yiiriitiilmesi amaciyla yonergeler Senato tarafindan kabul edilmistir. (Ek-
D.1.4.A ve Ek-D.1.4.B)
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Egitim ve 6gretim faaliyetleri, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 21. maddesine gore “Bolim,
bolim baskani tarafindan yonetilir. Bolim Bagkani; boliimiin 6gretim tiyeleri arasindan dekan
tarafindan, rektorliige bagh yliksekokullarda midiirtiin 6nerisi {izerine rektor tarafindan ti¢ y1l igin
atanir. Boliim Bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her
tirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden sorumludur.” Bdylece yasal olarak
boluime ait egitim ve 6gretim faaliyetleri ile boliim 6gretim elamanlari tarafindan yuriitiilen bilimsel
aragtirmalara iliskin kontrol ve sorumluluk boliim baskanina verilmistir.

Bilimsel arastirma ve yayn faaliyetleri icin de {iniversite senato karar1 ve YOK onayi ile yiiriirliige
giren “Gebze Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltilme
Y onergesi” Ogretim {iyesi kadrolarina atanmak i¢in belli bir diizeyde bilimsel yayin yapmay1 zorunlu
haline getirdiginden 6gretim elamanlarini dolayli olarak arastirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik
etmektedir.

Operasyonel siireglerin yonetimi alaninda ilgili mevzuat temel alinmaktadir. Tiim akademik ve idari
birimler kendi faaliyetlerine yonelik takip ettikleri siiregleri yonetim sorumlulugu g¢ergevesinde

yurtitmektedir. www.gtu.edu.tr sayfamizda yer alan Kalite Yonetim Sistemi igerisinde is akislar
ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Ayrica birimlerimizin yaptiklari is ve islemlerin mevzuata uygunlugu
i¢c denetim birimi ve Sayistay tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir.

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miudirligiiniin 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayili
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum konulu Genelgesi ile yeni bir takim diizenlemelerin ve
calismalarin yapilmasi gerektigi belirtilmis olup 03.03.2014 tarihli ve 100-695 sayil1 Genelge (Sira

No: 2014/1) ile Kurumda calismalara baslanmistir. 21.10.2014 tarihli ve 6562 sayili Kanunla

Kurum teskilat yapisi degismis, iki fakiilte ile bir enstiti kapatilmis, bir yeni fakiilte ile Fen

Bilimleri, Nanoteknoloji, Bilisim Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Biyoteknoloji, Yer ve Deniz

Bilimleri, Ulasim Teknolojileri ve Savunma Teknolojileri Enstitiileri acilmistir. Teskilat yapisindaki

bu degisiklik nedeniyle Maliye Bakanligina gonderilen 02.12.2014 tarihli 95409070-612.99 — 411-

2873 sayili yazimiz ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlama ¢alismalarina
Kurumun yeni yapisinin etkin hale gelmesine kadar ara verilmistir. Ara verilen ¢alismalara

14.12.2016 tarihli ve 16381 sayil1 Gebze Teknik Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlaria Uyum
Eylem Plan1 Hazirlik - Uygulama Caligsmalar1 Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde (Ek-D.1.4 Gebze Teknik
Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlik-Uygulama Calismalari
Usul ve Esaslar1) yeniden baslanmis olup 2017 yilinda i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum saglama ¢alismalarina devam edilerek, siire¢ yonetimi ve mali islemlerin siireg

akis semalar1 hazirlanmstir.

. Kaynaklarnn Yonetimi

GTU ’niin insan kaynaklar1 planlamas1, Personel Daire Baskanlig1 tarafindan {iniversitenin gérevleri
dogrultusunda ihtiya¢ duyulacak insan kaynaklarin1 belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Bu planlar,
Kurum gorevlerindeki degismeler, personel istihdamini etkileyecek teknolojik yenilikler, insan
kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli
ve en uygun sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlari g6z Oniine alinarak
hazirlanmaktadir.
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Akademik atama ve yiikseltmelerde YOK ’iin belirledigi cerceve kriterlere ilave olarak Gebze Teknik
Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen kriterler bulunmaktadir. Akademik personel olarak
istihdam edilecek personelin unvan ve birimler bazinda dagilimi (6gretim elemanlar1 i¢in verilen
aciktan atama izni sayis1 kadar) Rektor tarafindan belirlenir. Akademik personel islemleri ilgili yasal
mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilir.

Idari personel ihtiyaca gore belirlenen acik kadrolara Kamu Personeli Segme Siavi (KPSS) , Terérle
Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu, temel alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin
dagilimi ve egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Bagkanligi
ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve
sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 ve kisinin performansi dikkate alinmaktadir. 2017 yilh
itibariyle idari personel sayis1 305 tir (Detayl1 bilgi i¢in Bkz. Ek-D.2.0 Idari Personel Listesi)

Idari hizmetleri yiiriitmek amaciyla atanan personel, ilk atamada 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile hazirlayici egitime tabi tutulmaktadir. GTU
biinyesinde gorev alan idari personelin, egitim ve liyakatlerinin, tistlendikleri géreve uyumunun
saglanmasi i¢in, birim amirlerinin talepleri dogrultusunda {iniversite iginde veya tiniversite disinda
alaninda uzman kuruluslar araciligiyla egitim almasi saglanmaktadir. (Bkz. Ek-D.2.1
Gergeklestirilen Hizmetici Egitim Ornekleri)

Genel olarak tiim personele protokol kurallari, kurum kiiltiirti ve etik degerler konusunda seminerler
verilmektedir. idari ve destek hizmetlerinde gorevlendirilen idari personelin egitim durumlarina ve
yeteneklerine gore ilgili alanlarda gorevlendirilmeleri saglanmakta, yapacaklari islerle ilgili hizmet
ici egitimi verilmektedir.

Ayrica sube midiirliigii ve alt1 unvanlar i¢in 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak vyiiriirlige giren “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda islem
yapilmaktadir.

Kurumda memur statiistindeki insan kaynagin1 daha etkin ve verimli bir bi¢imde ¢alistirma amacina
yonelik olarak performans degerlendirme sistemi tizerinde ¢alisilmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Kanun kapsaminda bulunan bir 6zel biitgeli
idare olan Kuruma tahsis edilmis bulunan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini,
faaliyetlerini fayda — maliyet ve etkinlik analizlerine dayandirmasini, hesap verilebilirligi ve mali
saydamligr saglanmasin1 ve sorumluluklarim gergeklestirmek amaciyla gerekli karar destek
sistemlerini olusturmasim &ngormiistiir. Universitenin mali yonetim sorumlulugu {ist yonetici olan
Rektore verilmis olup iist yonetici bu gorevlerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve I¢ Denetgiler aracilif1 ile yerine getirmektedir.

A. Universitenin mali kaynaklarimn etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmas1 ve yonetilmesi;
bu alanda temel diizenlemeleri igeren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
ikincil ve ti¢linciil mevzuat ve diizenlemelere uygun hareket edilerek saglanmaktadir.

1. Tiim faaliyet ve islemlerde stratejik yonetim anlayisi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda;

i) Gebze Teknik Universitesinde kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsenen temel
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ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve o6l¢iilebilir
hedefler saptamak, performansi dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimer yontemlerle “2017-2021 Donemi
Stratejik Plan1” hazirlanmstir.

. 1 2
ii)Universitenin Biitgesi, Orta Vadeli Program[ ], Orta Vadeli Mali Plan (2()17-2019)[ ], 2017-
3
2019 Donemi Biitce Cagrist ve Eki Biitge Hazirlama Rehberg ] ile 2017 Y1l Yatirrm Programi

4
Hazirlik Genelgesi ve Eki Yatinm Programi Hazirlama Rehberl[ ] ve Kurum Stratejik Plam
dogrultusunda performans esasina dayali olarak hazirlanmaktadir. Biitce uygulamalari ise Y11 Blitge

5 6
Kanunu[ ], http://www.bumko.gov.tr/TR,962/butce-uygulama-talimatlaritebligleri.html L6] ile ilgili

7
diger mevzuati ¢ercevesinde ve Biitce YOnetimi Bilgi Sistemi ile (e-bﬁtge[ ]) yapilmaktadir.

iii) Universite hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢e ile program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri; stratejik plana, yillik amag ve hedefler ile performans gostergelerine
dayandirilmakta ve bu amagla Stratejik Plan donemlerinde her yil stratejik plan dogrultusunda
yiirtitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini

iceren performans programi  ~ hazirlanmaktadir.

iv) Bir onceki yila iliskin Universite hakkinda genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce
hedef ve ger¢eklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri ile mali
bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiriitiillen faaliyetleri ve performans

. 9 .
bilgilerini igerecek sekilde Birim Faaliyet Raporlar1 ve “Idare Faaliyet Raporu[ L, ekinde “I¢ Kontrol
Gtlivence Beyan1” bulunacak sekilde hazirlanmaktadir.

2. Yonetim sorumlulugu anlayisi Universitenin temel yonetim modelidir.

3. Mali saydamlik ilkesi uyarmca GTU ‘de her tiirlii kaynagimin elde edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amacla; Mevzuat1 uyarinca
yirtitiilen tim gorev, yetki ve sorumluluklar ilgili aktorlerce agik olarak bilinmektedir.( 5018 Sayili
KMYK Kanunu)

Biitce uygulama sonuglart Yili Kesin Hesab1 ile Maliye Bakanlig1, Sayistay Baskanligi
TBMM ne gonderilmekte ve denetlenmektedir.

GTU hesaplar1 standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmiis muhasebe
prensiplerine uygun bir muhasebe diizeni olan Merkezi Y6netim Muhasebe Y onetmeligi ve
ilgili diger mevzuati ¢gercevesinde olusturulmakta, yasal mevzuati ¢ercevesinde ilgili

kurumlara raporlanmakta ve diizenli olarak aylik- yillik donemler itibariyla kamuoyunun

39/47



10
bilgisine[ ]sunulmaktadlr.

4. Hesap verilebilirlik-hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde Kuruma ait her tiirlii kaynagin elde
edilmesi ve kullanilmasinda goérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur ve
yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.(5018 Sayili KMYK Kanunu)

5. Tiim karar ve islemler her yil diizenli olarak i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir. i¢ denetim
kurum kadrolarinda bulunan i¢ denetgiler eliyle yiirtitiilmektedir. D1s denetim ise her yil;

i) Universitenin gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti,

ii) Universitenin mali rapor ve tablolarinin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiya¢ duyulan her tiirlii
belgelerin degerlendirilerek, bunlarin giivenilirligi ve dogrulugu hakkinda goriis bildirilmesi,

iii) Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi alanlarinda yapilan diizenlilik denetimi
ile hesap verme sorumlulugu cercevesinde Universite tarafindan belirlenen hedef ve gostergelerle
ilgili olarak faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesi suretiyle yapilan performans denetimi seklinde Sayistay
Bagkanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Sayistay Baskanliginin denetimleri sonucu hazirlanan

Kurum denetim raporlari ise Sayistay Bagkanliginin web sitesinde kamuoyuna ag¢iklanmaktadir.

B. Universitenin taginir ve tasinmaz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullamlmasi ve
yonetilmesi, temel mevzuat olan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Taginir
Mal Y6netmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y 6netmelik hiikiimlerinin
eksiksiz uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda;

1. Tim taginir islemleri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminde (KBS) bulunan Tasinir
Kayit ve Y Onetim Sistemi (TKYS) tizerinden yuritiilmektedir.
(https://www.kbs.gov.tr/TMY S/gen/login.htm) Taginir Mal Y onetmeligi ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri eksiksiz uygulanmakta ve tiim ilgili ve gorevliler tarafindan bilinmektedir.

2. Her yilsonunda tiim harcama birimleri tarafindan “Tasinir Mal Yonetim Hesabr” , Universite
diizeyinde ise “Idare Tasmir Mal Yonetimi Ayritili Hesap Cetveli” ile “Idare Tasinir Mal
Y 6netim Hesabr Icmal Cetveli” hazirlanmaktadir. Kurumun tiim harcama birimleri tarafindan
hazirlanan “Birim Tasimir Mal Yo6netimi Hesab1” ilgili birimlerce denetime agik olarak
muhafaza edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili y1l kesin hesabina eklenerek
Sayistay Baskanligi ve TBMM’nin denetimine sunulmaktadir.

GTU ‘niin miilkiyetinde ve kullamminda bulunan tasinmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Ynetmelik” ve ilgili diger mevzuat1 uyarinca gergeklestirilmektedir.
Mevzuati uyarinca yapilmasi gereken tiim islemler ger¢ek durumlari yansitacak sekilde yapilmakta,
zaman i¢inde yeni gelisen durumlar (tahsis, devir, satis gibi) nedeniyle ortaya c¢ikan kayitlarin
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yenilenmesi-giincellenmesi ¢alismalarina da araliksiz devam edilmektedir.

[1] http://www.bumko.gov.tr/TR,42/orta-vadeli-program.html

[2] http://www.bumko.gov.tr/TR.43/orta-vadeli-mali-plan-ve-ekleri.html

[4] http://www .kalkinma.gov.tr/Pages/Y atirimProgramiHazirlamaEsaslari.aspx
[5] http://www.bumko.gov.tr/TR,925/kanunlar.html
[6] http://www.bumko.gov.tr/TR,962/butce-uygulama-talimatlaritebligleri.html

[7] https://ebutce.bumko.gov.tr/ebutce2.htm

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

GTU idari ve akademik faaliyetlerine iligkin siireclerin yonetilmesini ve izlenmesini saglamak
amactyla birgok sistem kullanilmaktadir. Bu sistemler sunlardir:

GTU Tarafindan Uretilen Sistemler:

Ogrenci Bilgi Sistemi, (Gelistirme islemi devam ediyor.)
Anibal Bilgi Sistemi, (portal ve web yonetim Sistemi)
Akademik Bilgi Sistemi,

AKTS-TYYC Bilgi Paketi Sistemi,

Ders WEB Portali,

Teknik Servis Takip Programi,

Destek Hizmetleri Takip Programu,

E-posta Parola yonetimi,

10. GTU Burs Takip Sistemi,

11. GTU Bilimsel Arastirma Projesi Y6netim Sistemi,

12. Envanter Takip Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor.)
13. Personel Bilgi Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor.)

WP =

2.Kurum ve Kuruluslarca Kullamma Sunulan Sistemler:

¢ Elektronik Kamu Alim]an Platformu (EKAP),
Doner Sermaye Mali Y6netim Sistemi(DMIS),
Harcama Yo6netim Sistemi(HYS),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi(KBS),
Taginir Kayit ve Yonetim sistemi (TKYS),
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Saymanlik Otomasyon Sistemi (Say20001),
Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitge),
Yiiksekogretim Bilgi sistemi (YOKSIS),
Hizmet Takip Sistemi (HITAP),

3. Satin Alma, Kiralama ya da A¢ik Kaynak Kodlu Olarak Kullanilan Sistemler:

Kiitiiphane otomasyonu (Yordam)

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (Envision),
Personel Yonetim Sistemi (Unipa)

OSKA (Ihale + Hakedis + Fiyat Farki) Progran
ETA Muhasebe Programi

TTO Bilgi Yonetim Sistemi (TTO BYS)

AR-GE faaliyetlerine yonelik olarak, Universitenin bilgi yonetimi TTO biinyesinde yiiriitiilmektedir.
TTO BYS sistemi 5 modiilden olugsmakta ve her modiil kendi bilgisinin girislerini rahatlikla sistem
icerisine eklemekte ve raporlarin1 otomatik olarak alabilmektedir. Ayn1 zamanda tiim modiillere
iliskin bilgilere erisim de saglanabilmektedir. Tiim modiiller birbirinin ¢alismalarin1 gorebilmekte;
raporlarin1 kullanabilmektedir. TTO BYS sistemine ait bes farkli modiil araciligiyla asagidaki
bilgilere ulasilabilmektedir:

L. Modiil, egitim ve etkinliklerin takibi

II. Modiil, Ulusal projelerin takibi

III. Modiil, Sanayi ile {iniversite arasinda yapilan kontratli AR-GE danismanlik projelerinin takibi
IV. Modiil, Yapilan Bulus ve Patentlerin takibi

V. Modiil, Kulugka/On kulugka siirecini ¢alismalarinin takibini

Veriler, gelismeler olmast durumunda ilgili modiil sistemleri tizerine bilgilerin girilmesiyle
giincellenmektedir. TTO biinyesindeki tiim veriler siirekli gilincel halde tutulmaktadir. Toplanan
veriler, sistem tiizerinde saklanmaktadir. Sistemin giivenligi ise sistem direticisi firmanin kendi
giivenlik altyapisina bagli bulunmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 2017 yili bilgileri baz alinarak
toplanmistir. Rektorliigiimiiz tarafindan ekte verilmis olan 20/03/2017 tarihli yazisina binaen
bilgiler ii¢ ayda bir toplanmaktadir. (Ek-D.3.1 Performans Go6stergeleri Takibi)

Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri ise her donemin sonunda gergeklestirmekte olup,
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beklenilen kriterlere uymayan sonuglar i¢in ilgili boliimlerden aksiyon plani talep edilmektedir.

2017 yil1 igerisinde ¢esitli tarihlerde Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi
mezunlart “Mezunlar Bulusmasi” adi altinda bir araya geldi. 06 Temmuz 2017 tarihinde
Universitemizin senlik alaminda lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunlarim kapsayan mezuniyet
toreni yapilmistir.

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Dernegi(CALIBRE) Yiiksekogretim Istihdam Endeksine gore
mezunlari en hizli is bulan ilk 10 {iniversite GTU 7. sirada yer almistir. Ayrica GTU Mezunlar
Derneginin 2017 yilinda GTU mezunlar ile yaptig1 anket caligmasinda ise bu veriyi destekleyen
sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alisma verilerine gére GTU 6grencileri 4. simfta yiizde 35 ise girme

oranina sahipken bu oran mezun olunan ilk yilda yiizde 89 oranina yiikselmektedir. Bunun yani sira

GTUMED kalite komisyonu i¢inde de bulundugu i¢in biitiin ¢alismalara dahil olmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

GTU, yurt i¢i veya yurt disindan tedarik edilecek destek hizmetlerini 4734 Sayili Kamu Thale ve 4735
: 1
sayll1 Kamu Ihaleleri S6zlesme Kanunu[ ], 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ~,

4458 sayil1 Gumriik Kanunu™ ~ ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde yiirtitmektedir. Tedarik edilen mal
ve hizmetlere iligkin yasal zorunluluklar ve standart Slciitler s6zlesmelerde tanimlanmaktadir. Bazi
Hizmet alimlarinda yetki belgesine sahip olan firmalar tercih edilmektedir. Ornegin Ulasim hizmeti
satin aliacak firmalarin resmi kurumlar tarafindan verilen tasimacilik belgesine, 6zel giivenlik
hizmeti satin alinacak firmalarin faaliyet izin belgesine sahip olma zorunlulugu vardir.

Hizmetlerin uygunlugu ilgili mevzuata[ | gore sozlesme ile glivence altina alinmaktadir ().
Sozlesmelerde gerekli cezai yaptirimlar ve sozlesme feshine gidilebilecek maddeler yer almaktadir.
Ayrica, Konusuna gore olusturulan kontrol teskilatlar1 yapilan ¢alismalari denetim ve kontroliinii
saglamakta hakedis 6demelerinde yardimc1 olmaktadir. Alinan hizmetlere iligkin sikayetler ve geri
bildirimler en kisa siirede degerlendirilmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir.(Ek-D.5.1 Tutanak 2
Adet, Ek-D.5.2 Hakedis Ornegi)

[1] http://www.kik.gov.tr/Mevzuat.aspx
[2] http://www.mevzuat.gov.tr/AramaSonuc.aspx?searchText=5018

[3] http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=1.5.4458 &sourceXmlSearch=&Mevzuatlliski=0

[4] http://www kik.gov.tr/Mevzuat.aspx

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme
GTU biinyesinde Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii kurulmus olup resmi web sayfasi araciligiyla

topluma kars1t sorumlulugunun geregi olarak tiim etkinliklerimizi, haber ve etkinlik duyurusu
seklinde kamuoyuyla paylasmaktadir. Ayrica egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
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igeren tiim giincel veriler gerek basin toplantilar1 seklinde gerekse sosyal medya araciligiyla da
(Facebook, Twitter, Instagram hesaplarina GTU ana sayfasindan ulasilabilmektedir.) kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda yapilan faaliyetler ayrica su sekilde siralanabilir:

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik, Performans
Programi Hazirlama Rehberi ile ilgili diger mevzuati gergevesinde ve GTU ‘niin program donemine
iliskin oncelikli stratejik amag¢ ve hedeflerini, performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak igin
yiirtitecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren “Performans
Programi” her yil hazirlanmakta ve hazirlanan program Maliye ve Kalkinma Bakanliklarina

gonderilmekte ve ayrica Ocak ay1 sonuna kadar web adresinden ~ kamuoyuna agiklanmaktadir.

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi geregince Universite hakkinda genel bilgilerle birlikte;
kullanilan kaynaklari, biitgce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini,
varlik ve yiikiimliiliikleri ile mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenen “idare Faaliyet Raporu”, ayni
iceriklere sahip olan ,kendisine 6denek tahsis edilen tiim harcama yetkilileri tarafindan ekinde “I¢
Kontrol Giivence Beyaninin” bulundugu bir sekilde hazirlanarak Ocak aymin sonuna kadar iist
yoneticiye sunulan “Birim Faaliyet Raporlar1’” esas alinarak Subat ayr sonuna kadar her yil
hazirlanmakta ve hazirlanan rapor Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmekte, ayrica
aym siirelerde ilgili web adresinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

5018 sayili Kanunun 25 inci maddesi geregince yatirim projelerinin ger¢eklesme ve uygulama
sonuglarim aciklayan Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporlari her yil Mart ay1 sonuna
kadar hazirlanmaktadir. Hazirlanan raporlar Maliye ve Kalkinma Bakanliklar1 ile Sayistay

Bagkanligina gonderilmekte ve Kurumun ilgili web adresinden kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeliginde tanimlanan ve Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginin 539 uncu maddesinde sayilan aylik mali tablolar muhasebe birimince diizenli olarak
her ay; yillik tablolar ise takip eden yilin Nisan ayr i¢inde Kurumun mali tablolarla ilgili web

adresinden =~ kamuoyu ile paylasilmaktadir.

5018 sayil1 Kanunun 30 uncu maddesi geregince ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri aciklayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

4
Raporu[ : her y1l Temmuz ay1 sonuna kadar web adresinden kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda, bir onceki yilin i¢
degerlendirme ¢alismalart GTU de her yil Ocak-Mart aylarinda tamamlanmaktadir. Bu ¢alismalar
sonucunda egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ve bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin tiimiinii
icine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve faaliyet raporu ile
biitiinlesik yapida “I¢ Degerlendirme Raporu” hazirlanmakta ve Nisan ay1 sonuna kadar bilgi amagh
olarak Yiiksekogretim Kalite Kuruluna gonderilmektedir. Universite Senatosuna sunulan ve

. 5 "
onaylanan I¢ Degerlendirme Raporu[_1 GTU ‘niin internet ortaminda ana sayfasindan ulasilacak
sekilde kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Gebze Teknik Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izleyecegi yontemler ile kaynak
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6 .
dagilimlarim1 igeren bes yillik Stratejik Plam[ | GTU’ niin kurumsal web sitesinin adresinden
ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi bu bilgilerin ayn1 zamanda ilgili
kamu kurum ve kuruluslarina da aym bilgi ve raporlarin verilmesi ve yetkili kamu kurumlar
tarafindan ilgili denetimlerin yapilmasi yolu ile 6nemli bir makul giivenceye kavusmaktadir.

[letisim Koordinatorliigiine ulasan Universiteyi ilgilendiren diger bilgiler teyit edilmekte, dogru ve
giivenirliginden emin olduktan sonra web sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica haberin kaynagina
giderek bilgi toplayan personelimizin uzmanliginin 'gazetecilik' olmasi, dogru ve giivenilir bilgiye
ulagsmak konusundaki deneyimleri bu siirecin saglikli bir bi¢imde yiirimesini giivence altina
almaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi

.12.2016 tarihli 3.Miikerrer Resmi Gazetede yeniden diizenlenerek yayinlanan Akademik Tesvik
Yonetmeligi kapsaminda o6gretim elamanlarimizin akademik faaliyetleri ile ilgili kullanilarak
hesaplanan akademik tesvik puanlart GTU Akademik Tesvik Komisyonunca incelenerek “Akademik
Tesvik Odenegi” adi altinda 6deme yapilmistir. (Ek-D.7.1 Akademik Tesvik Komisyonu Tutanak
Ornegi)

Gebze Teknik Universitesi Etik ilkeler, Etik Kurul Yonergesi ve Kurul Uyelerl[ ! yiiriirliiktedir.
2017 yilinda hedef olarak belirlenen ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2014 Kalite Belgeleri, akademik
ve idari birimlerimizin tempolu ve yogun gecen calismalar1 sonrasinda basarili i¢ ve dis denetimler
sonucunda Tirk Loydu Vakfi tarafindan verilmistir. Kaliteli yonetim anlayisint benimseyen
tiniversitemiz Tirkiye’de bu belgeleri alan ilk {iniversite olmustur.

Isletme Fakiiltemiz, isletme egitiminde bilimsel ve evrensel olgiitleri takip ederek 2017 yilinda
diinyanin saygin tiniversitelerinin ve UN Global Compact, Graduate Management Admission Council
(GMAC), AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business), European
Foundation for Management Development gibi diinya capinda bir¢ok seckin kurulusun destekledigi
Birlesmis Milletler’in Sorumlu Isletme Egitimi Ilkeleri (Principles for Responsible Management
Education/PRME)’ne imza atarak bu inisiyatifin katilimcilarindan biri olmustur.

TC Avrupa Birligi Bakanligt Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi

Baskanligi(Ulusal Ajans) Avrupa Komisyonunun Erasmus+ Programi altinda uygulanacak &grenci
staj ve personel ders verme hareketliligi icin GTU koordinatorliigiinde kurulan Erasmus+

45/47


http://www.gtu.edu.tr/kategori/1187/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/1188/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2314/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/1188/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/9/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/1186/0/display.aspx?languageId=1

Hareketlilik Konsorsiyumu’nun akreditasyon basvurusu kabul edilmistir. Universite-Sanayi
isbirligiyle genglere egitimleri sirasinda Avrupa'da staj yaparak, is deneyimi edinmelerini saglayan
konsorsiyumla 6grencilerin deneyimlerini iilkemize kazandirmalarina ve ayrica mezuniyet sonrasi
Avrupa'da is bulma firsat1 yakalamalarina imkan saglanmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirlanan, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakam Faruk Ozlii’niin agikladigi “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2017"
sonuglarma gore Universitemiz 3. sirada yer almustir. Ulkemizin en girisimei ve yenilikci
tiniversitelerinin siralandigr endeks hazirlanirken tiniversitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi, fikri milkiyet havuzu, is birligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirti ile
ekonomik katki ve ticarilesme boyutlar altinda 23 gosterge dikkate alinmustir.

GTU, YOK tarafindan ilk kez baslatilan “100 / 2000 YOK Doktora Burslar1 Projesi” kapsaminda
8 (sekiz) alanda destek alarak en ¢ok alanda destek alan tiniversite olmustur.

Tiirkiye'de ilk ve tek GTU'de iigiinciisii gerceklestirilen 3 Dakikada Doktora Tezi Yarismasi'nda
doktora Ogrencileri tezlerini alanlar1 disindaki jiiri {iyelerine anlatmiglardir. Yarismaya 15 farkli
tiniversiteden 26 doktora dgrencisi katilmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi ogretim iiyeleri tarafindan hazirlanan Tiirkiye Universite
Memnuniyeti Arastirmast (TUMA) 2017 Raporunun sonuglarina gore tiniversitemiz 6grencisini iist
diizey memnun eden iiniversiteler arasinda “A+” {iniversite olarak yer almustir. GTU, egitim ve
ogretim kalitesi, yerleskelerdeki yasamin doyuruculugu, 6grencilerine saglanan akademik destek ve
ilgi, yonetim ve isleyis, 6grenme imkan ve kaynaklarinin zenginligi ile 6grencilere sundugu kisisel
gelisim ve kariyer destekleri agisindan 6 ana baslikta 6 grencilerinin memnuniyetini kazanmistir.

Arastirma kapasitesinin gelistirilerek nitelikli 6grencilerin {iniversiteyi tercih etmelerine imkan
saglayacak calismalarin yiriitiilmesi i¢in amaciyla Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi
kurularak 09.10.2017 tarihli Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanarak kurulusu tamamlanmastir.

5018 sayil1 Kanun'un 8’inci maddesinde hesap verme sorumlugu; "Her tiirlii kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullamilmasinda goérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur ve
yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir" seklinde tanimlanmustir. Universitenin satin
alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Universite is ve islemleri Sayistay denetimine tabidir.

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2359/0/display.aspx?languageld=1

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

GTU, yonetim sistemlerinin kurulmasi ve iyilestirilmesi adina 01.01.2016 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere bir dis damigsman ve Stratejik Plan Kurulu ile hazirlanan tiniversitemiz 2017-2021
Stratejik Plam hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Universitenin vizyonu 10 yillik olarak belirlenmis
olup, 2 donemlik (5+5) Stratejik Plan1 igerecektir.

Kurum biinyesinde 2016 yilinda baslatilan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO
10002:2014 Miisteri Memnuniyet Y Onetimi Standartlar1 ¢alismalar1 sonucunda 2017 yili sonu
itibariyle her iki standarttan uluslararasi akredite bir kurulustan belgelendirme alinmistir.
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GTU, son yillarda yapmis oldugu bilimsel arastirma ve yaymlarla sahip oldugu seckin konumunu
pekistirmis, mevcut akademik ve idari personelin alanlarinda seckin ve uzman kisilerden olusmasi,
Istanbul’a olan yakinlig1 ve sanayinin yogun oldugu bolgede yer almasi nedeniyle de giderek daha
yiiksek nitelikli bir kurum haline gelmistir. Kurumun gelismesine paralel olarak olusan fiziki mekan
yetersizliklerinin stratejik yonetim uygulamalar cer¢evesinde daha kisa slirede ve etkin olarak
giderilebilecegi diisiiniilmekte ve ¢alismalar bu cercevede yiiriitiilmektedir. GTU ‘de gérev yapan
akademik ve idari personelin sayica yetersiz olmasi islerin akisi ve niteligi bakimindan bir takim
olumsuzluklara sebep olmaktadir. Mali kaynaklarin istenilen — hedeflenen diizeyde olmamasi
arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, teknolojik alt yapi ve tanmitim alanlarinda sikintilara yol
acmaktadir.

GTU, onemli yapisal eksiklikleri imkanlar dahilinde gidererek istikrarli kurumsallasma siirecini
devam ettirme amacindadir. Bu kapsamda 6niimiizdeki donem igerisinde alt yapr ile teknik ve fiziki
imkanlar agisindan ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek olan ihtiyaglarin kaynaklarinin eksiksiz olarak tahsis
edilmesi, bununla birlikte akademik ve idari personel eksikliginin de giderilmesi gerekmektedir. Yeni
projelerin uygulanmasi ve halkla iliskiler kapsaminda tanitim ve organizasyonun artirilmast GTU
‘niin kurumsallagmasi1 ve marka olmasi1 yolunda 6nemli katkilar saglayacaktir.
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