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1. KURUMSAL BIiLGILER
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1.1 Tletisim Bilgileri

Gebze Teknik Universitesi (GTU) Kalite Komisyon Bagkam1 Rektér Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN
GTU Rektorliigii 2254. Sokak, H2 Blok, Gebze/KOCAELI; +90 262 605 15 31, maslan@gtu.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

11 Temmuz 1992 tarih 21281 sayili Resmi Gazete’de ilanen 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati
Kanunu Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992 — 3837/25 md.) ile Gebze Yiiksek Teknoloji Entitiisii (GYTE)
kurulmus ve Rektorliige bagl Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi
ve Teknik Egitim Fakiiltesi ile Mithendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusmustur. 1994-1995 Egitim-
Ogretim Déneminde alt1 Anabilim Dalinda (Cevre Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Kimya, Malzeme
Bilimi ve Miihendisligi, Biyoloji ve Isletme Anabilim Dallar1) Lisansiistii Egitime baslanmustir.

Hizmetlerine Istanbul’da baslamis ve 03 Aralik 1993 tarihinde Gebze’ye tasmnmus olan GYTE, egitim -
ogretim faaliyetlerine 10 Ekim 1994 tarihinde ilge merkezinde yer alan Ek Hizmet Binasi’nda baslamistir. 08
Nisan 1999 tarihli ve 99/12735 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Universiteye bagli Sosyal Bilimler
Enstitiisti kurulmustur.

4 Kasim 2014 tarih 29165 sayili Resmi Gazate’de ilanen 21.10.2014 tarihli ve 6562 sayil1 Yiiksekogretim
Kurumlart Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 1. Maddesi (Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992-3837/25 md.; Degisik: 21/10/2014-6562/1 md.)
ile “Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin ad1 “Gebze Teknik Universitesi” olarak degistirilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Rektorliigiine bagli Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiine ilaveten ayn1 kanunla
olusturulmus Enerji Teknolojileri Enstitiisti, Biyoteknoloji Enstitiisii, Nanoteknoloji Enstitiisii, Yer ve

Deniz Bilimleri Enstitiisti, Ulasim Teknolojileri Enstitiisi, Savunma Teknolojileri Enstitiisii, Bilisim
Teknolojileri Enstitiisii, olmak tizere dort fakiilte ve dokuz enstitii bulunmaktadir. 4 Fakiilte biinyesinde 20

bolim, Rektorliige bagli Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Enformatik Bolumii, Tiirkce Hazirlik Boliimii ve
Yabanci Diller Bolumleri ile birlikte toplamda 24 boliim ve 9 Enstitii biinyesinde 22 Anabilim Dali ile
egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

2019 Subat verilerine gore; Akademik personel sayist 585, yabanci uyruklu akademik personel sayisi 12,
idari personel sayis1 301 ve toplam 6grenci sayis1 7726 dir. Ogrencilerin % 53’1 lisansiistii % 47’si lisans
ogrencisidir.

Gebze Teknik Universitesi, kuruldugu yildan bu yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve arastirma yapma
cabasin1 devam ettirmis, 2017-2018 egitim-6gretim yil1 agilisinda Cumhurbaskani’nin yaptig1 aciklama ile
Tiirkiye’nin 10 arastirma iiniversitesinden biri olarak kabul edilerek yeni bir statiiye kavusmustur.

Cayirova Kampiisii; idari birimler, daire bagkanliklari, dekanliklar, derslikler ile laboratuvarlar ve merkezi 1s1
binas1 yapilarak 3 Ekim 1995 tarihinde hizmete agilmistir. 2018 yil sonu itibariyle GTU kampiisii toplam

1.782.560,45 m?2 acik, Ek Hizmet Binasi ile 114357,97 m?2 kapal1 alana sahiptir (Ek 1.2.1).

Teknolojik gelismelere onciiliik eden GTU, aym bolgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve pek ¢ok
kurum ile yakin iligkilere sahip olup, imzaladigi protokollerle ~Ar-Ge altyapisimi gelistirmis, sahip oldugu
imkanlar1 artirmistir. Bu sayede Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan finanse edilen projelerle
insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser arastirmalari, savunma teknolojileri,
nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini yansitan 6nemli konularda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kurumun Misyonu
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Gebze Teknik Universitesi’nin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim
tiyeleri, yiiksek donanimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan
konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bdlgenin yarar: icin kaliteli
egitim-6gretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali
coziimler lireten bir tiniversite olarak varligim stirdiirmektir.

Kurumun Vizyonu

Gebze Teknik Universitesi’nin vizyonu; temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon
veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerleri

Gebze Teknik Universitesi; evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden,
inovatif diistinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar1 i¢in ugrasan akademik ve sosyal sorumluluga sahip
olmay1 en temel degerler olarak gormektedir.

Kurumun Politikalan
Gebze Teknik Universitesi'nin politikalari;

o Siirekli iyilestirme ve sistematik performans degerlendirmesi ile bilimsel etkinlik ve verimliligi artirmak,

e Devlet, sanayi ve iniversite tiggeninde etkin rol almak i¢in egitim, uygulamali arastirma ve Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik ¢alismalar1 desteklemek ve alt yap1 saglamak,

e Bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve onciilitkk eden, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincine sahip bir
tiniversite olmak,

¢ Diinya ¢apindaki bilimsel faaliyetleriyle bilimin gelisimine yon veren basarili ve yiiksek kaliteli 6gretim
tiyelerini cekmek ve arastirma faaliyetlerine kaynak ve altyapr destegi saglamak,

e Ogrencileri katma degeri yiiksek donamiml1 bireyler olarak yetistirip, mezun olduktan sonra da baglarini
kuvvetlendirmek i¢in gerekli alt yapiy1 saglamak,

e Kuliipler biinyesindeki spor ve sanat faaliyetlerine 6nem vererek, G6grencilerin sosyal ve kisisel
gelisimine katkida bulunmak ve bu alanlarda ses getirici basarilar elde edip tiniversitenin marka degerini
artirmak,

e Egitimde firsat esitligi ilkesini benimsemek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararasit burs ve kaynak
imkanlari gelistirmek,

¢ Katilimc1 yonetim ve 6zgiir diisiince anlayisin1 benimseyerek sorunlara ¢oziimler tiretmektir.

Kurumun Hedefleri
Stratejik Planda (Ek 1.3.1) belirtildigi gibi, kurumun temel hedeflerini 6zetle soyle siralayabiliriz:

Akademik alanda 6ncii tiniversite olma misyonunu korumak ve stirekli iyilestirmek

Egitim - 6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek tercih edilme oranini yiikseltmek

Kurumsallagsma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek

Kamu-iiniversite-sanayi (KUS) isbirliginin paylasime1 bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini
saglamak

¢ Dogaya saygili kampiis anlayisinin olusturulmasi.

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

GTU egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri ve bu birimler altinda yer alan programlari (¢ift anadal, yandal,
ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda bilgiler tablolarda verilmistir (Tablo 1.4.1, Tablo

1.4.2, Tablo 1.4.3). Ayrica GTU Rektorliigiine bagli; Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Enformatik Boliimii,
Tiirkge Boliimii ve Yabanci Diller Bolimii de egitim — 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

9 Enstitii biinyesinde 22 Anabilim Dalinda 18 Doktora, 26 Tezli Yiiksek Lisans, 11 Tezsiz Yiiksek Lisans
olmak tizere toplamda 55 lisansiistii programi, 4 fakiilte biinyesinde 20 boliimiin 17’sinde lisans programi
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bulunmaktadir (Tablo 1.4.1, Tablo 1.4.2, Tablo 1.4.3).
2018 yil1 iginde yeni agilan ve/veya degisiklik yapilan programlar;

e Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Ikinci Ogretim Tezsiz
Yiiksek Lisans programi agilmistir (Ek 1.4.1).

e Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali, Sehir ve Bolge Planlama Tezli Yiiksek Lisans Programinda
ogretim dili degisikligi yapilarak %30 Ingilizceye gegilmistir (Ek 1.4.2).

e Miihendislik Fakiiltesi, insaat Miihendisligi Lisans Programmna 2018-2019 o6gretim yili itibariyle
ogrenci alimi baglamistir (Ek1.4.3).
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Tablo 1.4.1. Enstitii Bilgileri ve Lisansiistii Program Bilgileri Tablosu (2017-2018 Akademik Y1l

Program Acihs Donemi
Enstitii Anabilim Dal Program Adi Yiiksek Doktora IL Ogr.
Lisans (Tezli) Tezsiz Y.L.
Iktisat 2010-2011 | 2013-2014 -
Iktisat U.luslararam Ticaret ve i i 2010-2011
Finans
. 1994-1995 1994-1995
isletme Isletme %30 Ingilizce 1995-1996 Tezli -Tezsiz
Sosyal Bilimler Saglik Kurumlar1
. s - - 2012-2013
Isletmeciligi
Strateji Bilimi Strateji Bilimi 1999-2000 - -
Girigimeilikve [ Ve - - 2008-2009
Yenilik Yonetimi o ik Yonetimi
Liderlik - - 2016-2017
Bilgisayar 1995-1996 | 1998-1999
Miihendisligi %30 Ingilizce | %30 Ingilizce i
. . . 2017-2018
Bilgisayar Siber Giivenlik %30 Ingilizce i )
Miihendisligi 2015-2016
Bilisim Sistemleri - - %100
Ingilizce
Bilisim Sistemleri - - 2015-2016
. . Biyoinformatik ve 2015-2016 1 2017-2018
Biyomiihendislik Sistem Biyolojisi %100 %100 _
Ingilizce Ingilizce
Cevre Mithendisligi |Cevre Mithendisligi %1 39 09 AI‘r;zélghngce 0/3 3? g ;23?;6 _
Elektronik Elektronik 1994-1995 | 1997-1998
Miihendisligi Miihendisligi %30 Ingilizce | %30 Ingilizce -
. Endiistri Mithendisligi | 2015-2016 - -
Ensdustr‘l N Lo istik ve Tedarik
Mithendisligi OIS oo - - 2018-2019
Zincir1 Y Onetimi
Fizik 1994-1??5 199'6-1.9.97
%30 Ingilizce | %30 Ingilizce -
Fizik 2015-2016
Metroloji %100 _ _
Ingilizce
- . . . . ... |Jeodezi ve Cografi
Fen Bilimleri Harita Mithendisligi |, . S, . 1995-1996 | 2014-2015 B
Bilgi Teknolojileri
Deprem ve Yapt 1998-1999 | 2009-2010
Ingaat Miihendisligi [Miihendisligi %30 Ingilizce | %30 Ingilizce -




T‘nsnm Miihendisligi - - 2017-2018
Kimya Kimya o 1994_1.9.95 1994_1.9.95
%30 Ingilizce |%30 Ingilizce -
Kimya Mithendisligi [Kimya Mahendisligi |,y }‘nzﬁ?;c Lomao ?ngﬁio;ce )
Makine . . . ... | 2008-2009 | 2008-2009
Miihendisligi Makine Mithendisligi | 3 5 oiizce (9630 ingilizoe -
Malzeme Bilimi ve 1994-1995 | 2002-2003
Malzeme Bilimi ve |Miihendisligi %30 Ingilizce | %30 Ingilizce -
Miihendisligi Cam Bilimi ve 2016-2017
Teknolojisi %30 Ingilizce - -
. . 1997-1998 | 2001-2002
Matematik Matematik %30 Ingilizce| %30 Ingilizee| -
Mimarlik Mimarlik 1995-1996 | 2016-2017 | 2016-2017
Molekiiler Biyoloji ve | 1994-1995 | 1997-1998
Molekiiler Biyoloji Génetik . _ %30 Ingilizce | %30 Ingilizce -
ve Genetik Kimyasal, Biyolojik
Radyolojik Niikleer 2017-2018 _ _
Savunma (KBRN)
Sehir ve Bolge Sehir ve Bolge 1995-1996
Planlama Planlama - -
2017-2018
Biyotcknoloji  |Biyoteknoloji Biyoteknoloji %23%11711_;(1)1122 %23%11711';(1?;; %30
Ingilizce
2016-2017 | 2017-2018
Nanoteknoloji ~ |Nanoteknoloji Nanoteknoloji %100 %100 _
Ingilizce Ingilizce
Bilisim
Teknolojileri
Enerji
Teknolojileri
Savunma 21 Ekim 2014 tarihli ve 6562 no.lu kanun ile kurulmustur. Arastirma faaliyetleri
Teknolojileri yiirtitiilmektedir.
Ulasim
Teknolojileri
Yer ve Deniz
Bilimleri

Tablo 1.4.2. Lisans Program Bilgileri Tablosu (2017-2018 Akademik Y1l

. s Lisans Programm

Falkilte Bolim Acilis Donemi Egitim Dili
Iktisat 2017-2018 Tiirkge

Isletme Fakiiltesi Isletme 2008-2009 %30 Ingilizce
Strateji Bilimi - -
Mimarlik 2008-2009 %30 Ingilizce

Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge Planlama 2017-2018 Tiirkce
Endiistri Uriinleri Tasarimi - -

5 —

Biyomiihendislik 2017-2018 %100 Ingilizce
Cevre Mithendisligi 2016-2017 %100 Ingilizce
Elektronik Miithendisligi 2001-2002 %30 Ingilizce
Endiistri Mithendisligi - -
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Miihendislik Fakiiltesi | Harita Miithendisligi 2017-2018 Tiirkge
Ingaat Miihendisligi 2018-2019 %100 Ingilizce
Kimya Miihendisligi 2017-2018 %100 Ingilizce
Makine Miihendisligi 2017-2018 %100 Ingilizce
Malzeme Bilimi ve Lo
Miihendisligi 2002-2003 %30 Ingilizce
Fizik 2002-2003 %100 Ingilizce

- Kimya 2017-2018 %100 Ingilizce

gzkmﬁellte]zhmler Matematik 2002-2003 %100 Ingilizce
Molekiiler Biyoloji ve %100 Ingilizce
Genetik 2010-2011

Tablo 1.4.3. Cift Anadal ve Yandal Programlarnmin Yiiriitiildiigii Lisans Programlan Tablosu (2017-

2018 Akademik Yih)

Cift Anadal Program Bulunan Lisans
Programlan

Yandal Program Bulunan Lisans Programlan

Bilgisayar Mithendisligi

Bilgisayar Mithendisligi

Elektronik Miihendisligi

Elektronik Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi

Matematik Matematik
Fizik Fizik
Cevre Mithendisligi
Biyomiihendislik
Isletme
1.5 Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Universitenin  AR-GE  faaliyetleri, Arastirma ve Planlamadan Sorumlu Rektér Yardimcist

koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir. Arastirma Universitesi vizyonu ile bu koordinasyon yapisi altinda;
akademik yiikseltme, akademik tesvik, akademik performans, fikri miilkiyet vb. komisyonlar/kurullar ile
aragtirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigi, Proje Destek
Ofisi (PDO), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark birimleri esgiidiimlii ¢aligmaktadir.

Arastirma stratejisi kapsaminda, 2018 yilinda akademik atama ve yiikseltme kosullar1 belirlenmis, arastirma
tiniversitesi basar1 Olciitleri ve {iiniversite endeksleri dikkate alinarak birim ve 6gretim elemanlarinin
akademik performanslar1 izlenmektedir. BAP projeleri kapsaminda, oOgretim {yelerinin arastirma
faaliyetlerine destek saglamak amaciyla farkli profillerde destek programlari uygulanmaktadir. Bu kapsamda
fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik patent bagvuru destekleri de mevcuttur.

GTU, 3 Teknopark, 18 Organize Sanayi Bolgesi ve 35 Ar-Ge Merkezi’nin kalbinde konumlanmis olmasinin
yant sira, iilkemizin teknoloji lireten iilkeler arasina girmesini saglayacak Bilisim Vadisi olarak isimlendirilen
Muallimkéy Teknoloji Gelistirme Bolgesinin de ortaklari arasindadir. GTU biinyesinde ise 2018 yilinda
kurulan Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvari (GTU-MAR) ve Kiiltiirel Miras1t Koruma Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile birlikte toplam sekiz uygulama ve aragtirma merkezi mevcuttur. Diger uygulama ve

arastirma merkezleri; Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Yenilenebilir Enerji Arastirma Merkezi, Aliminyum
Arastirma ve Uygulama Merkezi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB),

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezive Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak siralanabilir.

GTU-MAR ’1n insasina biiyiik oranda Kalkinma Bakanligi’ndan elde edilmis fonlarla 2013 yilinda baslanmis
olup, 2018 yilinda kurulumunu biiyiik 6l¢lide tamamlamisti. GEBZELAB ise tiniversitemiz arastirma
laboratuvarlarinin siirekli c¢alisir halde tutulmasi ve sanayi taleplerinin alinmasi i¢in koordinasyonun


http://www.gtu.edu.tr/Files/Yonetmelik_ve_Yonergeler_yeni/GTU-MAR_Yonetmelik.pdf
http://www.gtu.edu.tr/kategori/57/3/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/1500/3/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/1461/3/display.aspx?languageId=1
http://gebzelab.gtu.edu.tr/
https://sem.gtu.edu.tr/
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3130/3/display.aspx?languageId=1

saglanmasi misyonu ile ¢aligmaktadir. Lisansiistii egitimde ve her tirlii AR-GE projesinin yiiriitilmesinde
laboratuvar ara¢ ve geregleri biiyilk 6nem arz etmektedir. GTU biinyesindeki birim ve bolimlerimizde
modern cihazlarla donatilmis laboratuvar sayisi 2018 yil1 itibariyle 158’e ulagmustir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), tiniversitedeki akademik bilgi birikiminin sanayi ihtiyaglar1 dogrultusunda
kullanilmas1 ve iilke ekonomisine katki saglayacak platformlarin kurulmasi amaciyla kurumsal yapisini
gelistirmektedir. 2018 yilinda faaliyete baslayan Proje Destek Ofisi (PDO) ise proje destek imkanlarinin
tanitilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri gelistirme, yazma, basvuru ve yiirlitme asamalarinda
danismanlik hizmeti vermektedir.

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

GTU’niin organizasyonel teskilat yap1s1[L1 kurumsal web sitesinde sema halinde gosterilmistir. Universitenin

yonetim organlari; Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim kuruludur. Yonetim yapisinda 2

Rektor Yardimcisi, Ozel Kalem, 5 Rektor Damgmani, I¢ Denetim Birimi, Kalite Komisyonu, Genel
Sekreterlik, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, Birim ve Koordinatorliikler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Kurullar ve Komisyonlar bulunmaktadir.

Kamitlar

e Ek 1.2.1. GTU UniBinaTum (Net) Kullanim Alanlarina Gére MEK-SIS 25102018 .xlsx
Ek 1.3.1. GTU 2017-2021 Stratejik Plani.pdf

Ek14.1. L0]15t1k ve Tedarlk Zlncm Y Onetimi Te251z YL.II Ogr .pdf

Ek 1.4.3.2018 YKS YERLESME PUANLARLpdf

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi
1. Kalite Politikasi

Kurumun Misyonu;

Gebze Teknik Universitesi’nin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim
tiyeleri, yiiksek donanimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan
konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bdlgenin yarari igin kaliteli
egitim-ogretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali
coziimler {ireten bir tiniversite olarak varligim stirdiirmektir.

Kurumun Vizyonu;

Gebze Teknik Universitesi’nin vizyonu; temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon
veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir tiniversite olmaktir.

Kurum Hedefleri;

H1: Akademik alanda 6ncii tiniversite olma misyonunu korumak ve siirekli iyilestirmek
H2: Egitim - 6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek tercih edilme oranini yiikseltmek
H3: Kurumsallagma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek

H4: Kamu-Universite-Sanayi (KUS) isbirliginin paylasimei bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini
saglamak
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http://www.gtu.edu.tr/Files/organizasyon_semalari/GTU_Organizasyon_Semasi.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Ek 1.2.1. GTU UniBinaTum (Net) Kullan%C4%B1m Alanlar%C4%B1na G%C3%B6re MEK-S%C4%B0S 25102018.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Ek 1.3.1. GTU 2017-2021 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Ek 1.4.1. Lojistik ve Tedarik Zinciri Y%C3%B6netimi Tezsiz YL.II %C3%96%C4%9Fr..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Ek 1.4.2. Y%C3%BCksek lisans %C3%B6%C4%9Fretim dili %C5%9EBP %30 %C4%B0NG.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Ek 1.4.3. 2018 YKS YERLESME PUANLARI.pdf
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HS: Turkiye genelindeki yasayan en yesil kampiis olmak.
Hedeflerin kurumun vizyonu ve misyonu ile iliskisi su sekildedir:
¢ Temel, mithendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren: H1, H4
¢ Yiiksek kalitede egitim ve aragtirma yapan: H1, H2
¢ Diinya ¢apinda lider bir tiniversite olmaktir: H1, H2, H3, H4, HS
¢ Sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim tiyeleri: H1, H2

¢ Yiiksek donanimli laboratuvar ve aragtirma merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu
ile: H1

¢ Bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli: H3
¢ Toplumun, sanayinin ve bolgenin yarar1 i¢in kaliteli egitim-6gretim veren: H2, H4
¢ Bilimsel arastirmalar yapan: HI

e Toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢oziimler iireten bir tiniversite olarak varligini
siirdiirmektir: H4, H5

Universitemizde misyon farklilasmas1 amaciyla AR-GE calismalar1 6n plandadir. Bu amaci gerceklestirmek
maksadiyla, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BITUAM) ve Bilisim Teknolojileri
Enstitiisti Universite Sanayi Isbirligi Laboratuvar1 kurulmus, GTU Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (GTU
MAR) ¢alismalarina baglamistir.

Aynm1 zamanda arastirma faaliyetlerini artirmak ve sanayi isbirliklerini gelistirmek amaciyla, Savunma
Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yer ve Deniz Bilimleri, Biyoteknoloji Enstitiileri faaliyetlerine
baslamistir.

Ayrica arastirmayr tesvik etmek amaciyla, akademik personele yapilan yayin sayist ve niteligine gore
odiillendirme sistemi uygulanmaktadir.

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda; Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan, birimlerin yillik
olarak yiiriitecekleri faaliyet ve hedefleri g6z oniinde bulundurularak, risk analizleri neticesinde ve/ veya tist
yonetim tarafindan tespit edilen, Oncelikli alanlara kaynak aktarilmasi yoluyla birimler arasi denge
kurulmaktadir.

Ayrica, Universitemizde, mali, insan giicii, ekipman vb. kaynaklarin dagilimlarinda mevzuat esas
alinmaktadir.

Her yil birim bazinda yapilan Yonetimin G6ézden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, birim liderleri ve
personelin katilimiyla, tim yilin degerlendirmelerinin yapilarak, sonraki yilin hedefleri stirekli iyilestirme
mantig1 gozetilerek gorustilmekte, alinan kararlar toplanti tutanagina kaydedilerek, kalite web sayfasi
tizerinden tiim ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

Kalite Politikamizin (Ek 2.1.1.)temelini; flgili yasa, yonetmelik ve standartlara uyan, Ogrenci ve ¢alisan
memnuniyeti ile niteligini artiran, dis paydas beklentilerini karsilamak i¢in aksiyonlar gelistiren, hizli ve
¢oziim odakli hizmet sunabilen, teknolojik gelismelere adapte olabilen, arastirma ve gelistirme konusunda
onctli, uygulanabilir gereklilikleri yerine getiren, tiim siireglerini siirekli iyilestiren bir kurum olabilmektir.

Sikayet Politikamizin temelini ise; Tim paydaslardan kurumumuza yonelik gelen sikayetleri objektif bir
sekilde degerlendirip, en kisa siirede ¢oziimleyerek, ¢oziim memnuniyetlerini 6l¢timlemek ve sistemi siirekli
iyilestirmek olusturmaktadir.


https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kalite Politikas: ve Sikayet Yonetim Politikast bulunmaktadir. Her
iki politika da web sayfasindan yaymlanmis, tim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Ayn1 zamanda tiim

birimlerle yapilmis olan toplantilar ve egitimlerde politikalar bildirilmis, ayrica bolimlerde herkes tarafindan
goriilebilecek yerlere asilarak, tiim personelin bilgilenmesi saglanmustir.

Kalite siiregleri ile ilgili bilgilendirme egitimlerine katilimin yogun olmasi, birimler tarafindan uygulanan
anket sonuclarina gore iyilestirme aksiyonlarinin yapiliyor olmasi ve yapilan i¢ ve dis denetimlerdeki
kontrollerle tiim birimlerin benimseme diizeyi takip edilmektedir.

GTU niin kalite politikas1t ISO 9001 gereklilikleri baglaminda, hem standartlara uygunluk hem de amaca
uygunluk ilkelerini benimseyerek olusturulmustur.

GTU’de kalite yonetimi ve stratejik yonetim entegrasyonunu saglamak icin, kalite yonetim siirecinde aktif rol
alan kisilerin diger yonetim modelinde de gorevlendirilmesi suretiyle gergeklestirilmektedir. Universitemizde,
Kalite Komisyonunda gorevlendirilen bir personele ayn1 zamanda Strateji Gelistirme Kurulunda ve/veya
Akreditasyon kurullarinda da gorev verilmekte ve uyumlama saglanmaktadir.

GTU, yapilan ¢alismalar neticesinde etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya evrilmis olup; kamu
yonetiminin geregi olarak ayn1 zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: (Eski Kalkinma Bakanligi), Sayistay
Baskanligi, ISO Dis denetimleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hem yillik rapor denetimleri,
hem de saha denetimleriyle bu entegrasyonun siirekliligi giivence altina alinmaktadir.

2017/2021 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmis olan, GTU stratejik
planinda, stratejik amaglara ulasabilmek i¢in belirlenmis olan performans hedefleri, {iniversitemizin kalite
hedeflerini olusturur. Tiim birimlerimiz stratejik plani referans alarak, kendi birimleri i¢in kalite hedeflerini
ve bu hedeflere ulasabilmek icin yapacaklar: faaliyetlere iligskin planlamay: igeren kalite faaliyet planlarini
hazirlar ve uygulanmasini saglarlar.

Siireglerin performanslar1 SPIK (Siire¢ Performans izleme Karneleri) (Ek 2.1.2.)ile birim kalite sorumlular:
tarafindan takip edilmektedir. SPIK'ler stratejik faaliyet numaralari ile iliskilendirilmistir. Bu baglamda bu
hedeflere ulasma oram stratejik plan gerceklesme toplam oranim gostermektedir. SPIK’lerde stratejik faaliyet
karsil1g1 olmayan hedefler ise siirecin getirdigi hedeflerdir. Kalite siirecleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite
El Kitabinda (Ek 2.1.3.) tammlanmustir.

Ayrica Stratejik Plan’da iliskilendirilmis tiim birimler, hedeflerine iligkin gerceklesmelerini sistematik olarak
takip etmek ve raporlamak amaciyla, donemsel izleme raporlarin {iger aylik periyodlarda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi’na gondermektedirler. Bunlarla birlikte, yillik faaliyet raporlar1 araciligiyla, birim bazinda
degerlendirmeler yapilmaktadir.

GTU Diss lliskiler Ofisi tarafindan saglanan Erasmus, Mevlana, Farabi gibi degisim programlar ¢ercevesinde
Ogrenci ve Ogretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi hareketlilik ile gelisimine katki sunulmaktadir. Bu
uluslararasi isbirlikleri ile yeni 6gretim iiyesi istihdami1 ve mezunlarimizin bu iliskilere yonlendirilmesi GTU’
niin 6nemli politikalarindandir.

Bilimsel aragtirmalarda isbirliginin ve bunun sonucunda yaratilan sinerjinin éneminin farkindaligiyla GTU,
ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurarak arastirma faaliyetlerine onem vermektedir.

GTU tarafindan, uluslararas: akademisyen istihdamu tesvik edilmektedir. Hali hazirda 13 Yabanci Uyruklu
Ogretim liyesi bulunmaktadir.

GTU 2017-2021 Stratejik plamnda (Ek 1.3.1.) uluslararasilasma stratejisini basarmak iizere asagidaki
hedefler belirlenmistir:

S2: Egitim&Ogretim Kalitesini Siirekli Iyilestirerek Tercih Edilme Oramni Yiikseltmek

Hedef 2.1. interdisipliner lisansiistii programlar1 agmak
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Strateji 2.1.1. Yeni agilan lisansiistii program sayisi

Performans Gostergesi:2.1.1.1. Ogrenci memnuniyet oram

Performans Gostergesi:2.1.1.2. Agilan program sayisi

Hedef 2.3. Uluslararasi1 6grenci degisim programlarina ivme kazandirmak

Strateji 2.3.1. Erasmus kapsaminda Almanya, Finlandiya, Belgika, Danimarka, Avusturya ve Yunanistan
tiniversiteleri ile protokol imzalanmasi

Performans Gostergesi:2.3.1.1. Gelen 6grenci sayisi
Performans Gostergesi:2.3.1.2. Giden 6grenci sayisi
Performans Gostergesi:2.3.1.3. Ogrenci memnuniyet oram
Performans Gostergesi:2.3.1.4. Yeni protokol sayisi

Strateji 2.3.2. Mevlana kapsaminda A.B.D., Japonya, Malezya, Giliney Afrika, Giiney Kore, Kanada
tiniversiteleri ile protokol imzalanmasi

Performans Gostergesi:2.3.2.1. Gelen 6grenci sayist

Performans Gostergesi:2.3.2.2. Giden 6grenci sayisi

Performans Gostergesi:2.3.2.3. Ogrenci memnuniyet oram

Performans Gostergesi:2.3.2.4. Yeni protokol sayisi

Hedef 2.4. Var olan ve yeni agilan programlarda %100 Ingilizce egitimine gegmek
Strateji 2.4.1. Insaat Miihendisligi lisans programinda %100 Ingilizceye gegilmesi
Performans Gostergesi:2.4.1.1. Ogrenci memnuniyet oram

Performans Gostergesi:2.4.1.2. Mezun memnuniyet orant

Performans Gostergesi:2.4.1.3. Isveren memnuniyet oram

Strateji 2.4.2. Temel Bilimler programlarinda %100 Ingilizceye gegilmesi
Performans Gostergesi:2.4.2.1. Ogrenci memnuniyet oram

Performans Gostergesi:2.4.2.2. Mezun memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.4.2.3. isveren memnuniyet orani

Strateji 2.4.3. Yurt disindaki tiniversitelerden yabanci 6gretim tiyeleri getirilmesi
Performans Gostergesi:2.4.3.1. Ogrenci memnuniyet oram

Performans Gostergesi:2.4.3.2. Mezun memnuniyet orani

Performans Gostergesi:2.4.3.3. Isveren memnuniyet orani

S3: Kurumsallasma Dongiisiinii, Kurdugu Modern Sistemler ile Gelistirmek
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Hedef 3.6. Universitenin bilinirligini artirmak

Strateji 3.6.3. Universitenin ranking sistemlerinde en iistlerde yer almasinin saglanmasi
Performans Gostergesi:3.6.3.1. QS Ranking sistemindeki siralama

Performans Gostergesi:3.6.3.2. Times Higher Education Ranking sistemindeki siralama
Performans Gostergesi:3.6.3.3. Shanghai Ranking sistemindeki siralama

Bu hedefler birimler tarafindan SPIK karnelerinde izlenmekte, sonucun hedefin altinda kalmasi durumunda
diizeltici faaliyet agilarak, birimlerin aksiyon almalar1 saglanmakta, birim kalite faaliyet planlarinda aksiyon
gerceklesmeleri belirtilmekte ve iyilestirmeler saglanmaktadir.

GTU’niin, uluslararasilasma faktorlerinden bazilari yukarida belirtildigi gibi stratejik planda performans
gostergesi olarak tanmimlanmis olup, Times Higher Education (THE) siralamasinda 600-800 arasinda
bulunmaktadir. URAP siralamasinda 5. Siradan 4. Siraya yiikselmistir. Girisimci ve Yenilik¢i Universite
endeksi siralamasinda da 7. Siradan 3. Siraya yiikselmesi bu alanda gosterilen ¢alismalarin birer kanitidir.

GTU'ntin gecirdigi dis denetimler asagida listelenmistir:
e 2017 yili Kasim ayinda YOK Kalite Kurulu tarafindan dis denetim gegirilmistir.

e 2017 yil1 Aralik ayinda idari ve akademik tiim birimlerini kapsayan ISO 9001: 2015 ve ISO 10002:2014
dis denetimleri gecirilmis ve kalite belgeleri TURKAK ’tan akredite TURKLOYDU firmasindan almistir.
Her y1l ISO belgeleri igin takip denetimleri devam etmekte olup 1. Periyodik denetim 11-12 Mart 2019
tarihinde gergeklestirilmis ve belgenin devamliligi saglanmustir.

e Mimarlik boliimi i¢in, 2017 yilinda baglayan akreditasyon ¢alismalari sonucunda, Mimarlik
Akreditasyon Kurulu’nun (MIAK) dis denetiminden gegilerek 9 Temmuz 2018 tarihi itibariyle 3 yillik
akreditasyona hak kazanilmistir.

¢ Temel Bilimler Fakiiltesi, Matematik, Fizik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimleri Fen, Edebiyat,
Fen-Edebiyat, Dil Ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (FEDEK) akreditasyon belgesi almak icin faaliyetlerini gerceklestirmis ve 3-5 Mart 2019
tarihinde gergeklestirilmis olan dis denetim sonucunda akredite edilmeleri uygun goriilmiistiir.

e isletme Fakiiltesinde yapilan, The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
uyum ¢aligmalar1 sonucunda, fakiilte, AACSB Business Education Alliance tiyesi olmustur.

e Miihendislik Fakiiltesinde; Programlarin yeterliligi konusunda belirleyici olan ve uluslararasi olarak
kabul edilen Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) akreditasyon belgesi almak
icin hazirlik ¢aligmalarina baglanmistir.

GTU’niin, i¢ ve dis paydaslari ile stratejik paydaslar1 2017-2021 Stratejik Plamnin paydas analizi boliimiinde
tanimlanmustir. Ayrica, kurumun i¢ ve dis paydaslari igerisinden kurumun hedefleri dogrultusunda stratejik
ve temel ortaklarin hangileri oldugu da ayn1 boliimde ifade edilmistir.

GTU politikasinda yer alan “Diinya capindaki bilimsel faaliyetleriyle bilimin gelisimine yon veren basaril1 ve
yiiksek kaliteli 6gretim tiyelerini cekmek ve arastirma faaliyetlerine kaynak ve altyap:r destegi saglamak”™ ile,
“Egitimde firsat esitligi ilkesini benimsemek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi burs ve kaynak
imkanlarin gelistirmek” ifadeleri uluslarasilasma politikasinin temelini olusturmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan, ilgili birimlerden veriler toplanarak, Idare Faaliyet Raporunda
(Ek 2.1.5.) bildirilmekte, sonrasinda web sayfasinda duyurularak, kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurumda kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmas: ve benimsenmesi i¢in misyon, vizyon ve kalite politikasi
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belirlenmis ve kurum igerisinde iletisim kanallariyla ve web sayfasi tizerinden tiim paydaslara
duyurulmustur.

Mevcut uygulamalar ve kurum kiiltiirti; egitimler, anketler, Apollo sikayet yonetim sistemi, performans
izlemeleri, kalite faaliyet planlari, KYS i¢ denetimleri ve dis denetimler yoluyla diizenli olarak
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler siirekli olarak gerceklestirilmektedir.

Kalite kiiltiirtiniin giiglendirilmesi amaciyla tim akademik ve idari birimlerden kalite sorumlulari
gorevlendirilerek bu kisilerin kalite faaliyetlerini gerceklestirmesi, birimlerindeki diger ¢alisanlara kalite
gereklilikleri hususunda liderlik etmesi ve kalite kiiltiirliniin benimsenerek giiclenmesi i¢in destek olmasi
amaglanmaistir.

Kalite calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetlerin kayitlar1 tutulmakta, gerceklesmeler web sayfasi
tizerinden online olarak erisim verilmis ve birimler tarafindan giincellenen dokiimanlarda her y1l yeni sayfa
acilarak, onceki yil verilerinin de saklanmasi saglanmaktadir. EBYS iizerinden yapilan tiim yazismalar kayit
altina alinmakta ve istenildi§i zaman erisilebilmektedir. Yine GTU’de bulunan otomasyon yazilimlart
gecmise doniik tiim verilerin kaydini tutmakta ve gerektigi takdirde bu verilere erisilebilmektedir.

GTU ISO 9001 ve ISO 10002 kapsaminda her yil denetlenmektedir. Bu sayede iyilestirilmesi gereken birgok
yoniimiizii gérme firsatimiz olmustur. Di1s degerlendirme ayn1 zamanda olumlu bir motivasyon saglamis
olup, tiim birimler tarafindan kalite olgusunun igsellestirmesi ¢alismalarimiza katki saglamistir. Yapilan ara
gozden gecirme degerlendirmelerinin kalite ¢alismalarimiza ivme kazandirdigi goriilmiistiir. Programlar igin
akreditasyon caligmalarimiz ivedilikle devam etmektedir.

Tiim birimler i¢in olusturulmus siire¢ semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPiK) birimlerin
takip ettikleri veriler, Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plaminda kendilerine atfedilmis olan hedefleri
icermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri ger¢eklestirmek
adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet etmektedir.

Uluslararasi protokoller kapsaminda; GTU koordinatorliigiinde, Bogazici Universitesi, Sabanci Universitesi,
Sisecam, Kocaeli Sanayi Odasi, Plast-Fed, Bilisim Vadisi, Phitech kurumlarimin da katilime1 olarak yer
aldig1, bolgemizde Universite-Sanayi isbirligiyle genglerimize egitimleri sirasinda Avrupa'da staj yaparak is
deneyimi kazandirmayr amaclayan Erasmus+ Staj Konsorsiyumu, 2017 yilinda Ulusal Ajans tarafindan
akredite olarak hibe almaya hak kazanmistir. Konsorsiyum catis1 altinda yer alan Yiiksekégrenim Kurumu
(GTU, Bogazici Universitesi ve Kog¢ Universitesi.) 6grencileri konsorsiyamun agmis oldugu staj ilanlaria
basvurarak 2 ile 12 ay arasinda Erasmus staj1 yapma firsatina ulasabilmektedirler.

2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren Y OK Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olan Mevlana Degisim
Programi kapsaminda 2018 yili iginde 3 6grencimiz yurtdisinda hareketlilik gergeklestirmek i¢in seg¢ilmis
olup 2018/2019 Akademik yil1 bahar doneminde hareketliliklerini gerceklestireceklerdir.

2018 yil1 iginde {iniversitemizden Mevlana Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi Proje basvurusu
olmamistir. 2017 yilinda MEV-2017-70 nolu projesinin hareketliliklerini gerceklestiren proje sahibi
hocamiz Malezya’ya gitmis Malezyadan 3 &gretim gorevlisi de Universitemize gelmistir. Aym projenin
ogrenci hareketliligi 2018/2019 Akademik Y1l1 bahar doneminde Malezya’ya gidecek olan bir 6grencimiz ile
gerceklesecektir.

GTU, genglerin goniillii faaliyetlerini desteklemek adina Avrupa BirligiBakanligi’ndan 2017 yili basinda
akreditasyon aldi. Avrupa Goniillii Hizmeti (AGH) kapsaminda GTU, Gebze’nin ilk Kocaeli’nin ise tigiincii
Akredite Kurulusu oldu.

GTU, 2017-2020 yillar1 arasinda Avrupa Goniillii Hizmeti (AGH) projelerini yiiriitmek i¢in “Koordinator
ve Gonderen Kurum” olarak iki alanda akreditasyon almistir. Karar ile Avrupa Birligi'nin i¢inde ve disinda
cesitli sekillerdeki goniillii faaliyetlere genglerin katilimi desteklenecek, genclerin bireysel ya da gruplar
halinde kar amaci giitmeyen, licretsiz faaliyetlerde bulunmasi saglanacaktir. Bu baglamda ofisimiz tarafindan
yazilan “AGH ile Yeni Kiiltiirler Kesfet” baslikli 24 aylik AGH Projemiz kabul edilmis olup Ukrayna’da
goniilli hareketi gerceklestirecek olan 14 goniilliimiizden 4’4 2018 wili iginde 2 aylik hareketliliklerini

12/62



gerceklestirmislerdir (Tablo 2.1.1, Tablo 2.1.2., Tablo 2.1.3)

Tablo 2.1.1. ERASMUS+ Degisim Program kapsammda anlasma imzalanan yiiksekogretim kurumlan

Ulke Kurum Adi imza Tarihi
Fransa Universite De Haute-Alsace 10.12.2018
italya Universita Degli Studi Di Roma La Sapianza 05.06.2017

University of Sassari 30.07.2018
Cek Cumh Universtiy of South Bohemia in Ceske Budejovice 21.09.2017
Portekiz Universidade Do Minho 15.11.2017

Silesian Univ.of Technology 11.01.2017
Polonya Gdansk University of Technology 08.11.2018

Adam Mickiewicz University 16.10.2018
Romanya University. Cluj Napoca 12.02.2018
Slovakya Technical University of Bratislava 23.08.2017
Yunanistan University of Thesssaly 09.02.2017
Hollanda Delft University of Technology 14.09.2017
Finlandiya Aalto University School of Engineerring 26.05.2017

Tablo 2.1.2. MEVLANA Degisim Program kapsaminda anlasma imzalanan yiiksekégretim kurumlan

Ulke Universite Imza Tarihi
Malezya Universiti Malaysia Melaka 22.12.2015
ABD Auburn University 24.04.2015
fran Tebriz Universitesi 23.12.2017
[ran Sharif Teknoloji Universitesi 25.12.2017
Fransa Universite de Monttepiller 04.07.2017
Tablo 2.1.3 Degisim Programlan kapsam disinda imzalanan ikili protokoller
Ulke Universite Imza Tarihi
Malezya Universiti Teknikal Malaysia Melaka 31.07.2015
ABD Missouri University of Science and Technology 30.09.2015
Almanya DAI-Labor (Distributed Artificial Intelligence Laboratory) 19.06.2015
(at Technische Universitat Berlin)
Iran Sharif University of Technology 22.12.2015
Kanada University of Ottawa 23.03.2016
iran Iran University of Science and Technology 14.03.2016
Azarbaijan Shahid Madani University 11.04.2016

Bu birimlerle olan isbirliklerinin izlenmesi ve degerlendirmesi GTU ilgili birimleri tarafindan yapilmaktadir.
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Kamtlar

Ek 2.1.1. PO-0001 KALITE_POLITIKASI R1.pp.pdf

e Ek2.1.2.1K-0010 Kalite ve Sikayet Y6netimi SPIK xlsx
e Fk2.1.3. EK-0001 Kalite El Kitabi-rev1.xlsx

Ek 2.1.5.2018 Yili idare Faaliyet Raporu.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

GTU’de Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda Senato Karari ile
olusturulmus olup, kurumun stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma

faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi i¢in gerekli siirekli iyilestirme faaliyetlerine devam

etmektedir. Bu baglamda GTU’de gergeklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve Kkalite kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla Mevzuat Komisyonu, Etik Kurulu, Kalite
Komisyonu akademik birimlerimizde Birim Kalite Ekipleri, MIAK, FEDEK Akteditasyon Kurullari gibi
gruplar ile faaliyetler yiirtiitiilmektedir.

GTU’de Kalite Yonetim Sistemleri faaliyetlerinin koordinesi ve yiiriitiilmesi amacryla 2016 yilinda Kalite
Ofisi kurulmustur. Tim dokiimantasyon islemleri kontrollii olarak yapilmakta ve Kalite Ofisi tarafindan web
sayfasinda duyurulmaktadir.

Kalite Komisyonu 27/12/2018 tarihli Senato Karari ile revize edilerek, Rektor Baskanliginda, iki Rektor
Yardimcisi, ogretim tiyeleri ve idari birim yoneticileri ile Ogrenci temsilcisinden olusan 17 iiyeden
olugmaktadir. Komisyon iiyeleri belirlenirken GTU’de kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasim saglamak amaci
dikkate alinmistir. Ayrica tiim birimlerimizde Kalite Yonetim ve Giivence sisteminin birim igerisinde
yayginlastirilmast  ve yapilandirilmast amaciyla birim kalite sorumlularinin yonetici diizeyinden
olusturulmasina 6nem verilmistir.

GTU’de “ulasilabilir iist yonetim” anlayis1 benimsenmis oldugundan, ¢alisanlar ve ydneticiler arasinda seffaf
ve giiclii bir iletisim modeli uygulanmaktadir. Universitemizin ana amaglar1 stratejik plan dogrultusunda
kalite politikasi ve sikayet politikasi araciligi ile tiim c¢alisanlara bildirilmektedir. Ayrica Y 6netim Kurulu ve

Senato’da kurumsal amag¢ ve hedeflerin uygulanabilirligini saglamak amaciyla birimlerin isleyisi ile ilgili
kararlar alinmakta ve ilgililere iletilmektedir.

Kalite Komisyonu Yetki ve Sorumluluklan:

e Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence
sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak calismalar
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
caligmalar1 Senato onayina sunmak,

e Ic degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin
sonuglarint igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan
kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun
internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

e Gerekli oldugu takdirde birimi ile ilgili 9001:2015 ve 10002:2014 prosediirlerinin (igeriginde talimat
ve formlarin) degisikligi ile ilgili/yeni dokiiman olusturmakla ilgili talepte bulunmak, bu dokiimanlarin
giincelligini korumasini saglamak,

e Tiim c¢alismalarim gérev tamimlarina ve 9001:2015 ve 10002:2014 Kalite Gilivence Sistemi
prosediirlerine uygun olarak gerceklestirmek,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
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degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

GTU’de Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2014 standartlar1 referans alinarak
olusturulmus ve ydnetilmektedir. Universitemiz 2017 yil1 Aralik ayinda idari ve akademik tiim birimlerini
kapsayan ISO 9001: 2015 ve ISO 10002:2014 belgelerini TURKAKtan akredite TURK LOYDU ndan
almastir.

2017 yilinda da Kalite giivence sistemi kapsaminda YOK Kalite Kurulu tarafindan, hem idari, hem akademik,
hem de 6grencilerle goriismeler yapilarak, dis denetim gergeklestirilmistir.

GTU Kalite Komisyonu iiyeleri 2018 yilinda giincellenmis olup, akademik boliimlerde, &zellikle
akreditasyon komisyonlarinda bulunan 6gretim {iyelerinin komisyona dahil olmasi saglanmis ve akreditasyon
stirecleriyle, diger uygulanan ISO kalite siireclerinin uyumlastirmasi calismalart konusunda birliktelik
saglanmistir. Ayn1 zamanda kalite komisyonunda Ogrenci Temsilcisinin de bulunuyor olmasi, paydaslarin
goriislerinin alinmasi baglaminda destek saglamaktadir.

KYS caligmalar1 kapsaminda tiim birimler i¢in kalite sorumlular1 belirlenmis olup, yapilacak faaliyetler,
sistem gereklilikleri egitimleri tim sorumlulara verilmekte, sorumlular tarafindan bolimlerindeki diger
calisanlara aktarilmasi konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Kalite Ofisi, gerekli olan durumlarda ya da
birimlerin talep etmesi halinde, birimlerle toplantilar yapmakta, ilgili bilgileri birimlere aktarmaktadir.

GTU Rektorliigii, tiniversitenin {ist yonetimi olarak, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
etkinliginin stirekli olarak artirilmasinin saglanmasi i¢in gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde
ylriitiilecegini taahhiit etmektedir.

Bu taahhiidiin somut kanit1 ve bir geregi olarak;

e Tim {niversitede, 6grenci ve diger paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi ve yasal mevzuat
gereklerinin karsilanmasit konusunda farkindaligin ve biling diizeyinin artirilmasi igin faaliyetler
ylrutir,

e Misyon, Vizyon, Kalite Politikasi, Sikayet Politikas1 ve Stratejik Plani olusturur, yonetimini saglar,

e Olusturulan Kalite Giivencesi Sisteminin etkinligini gozden gegirmek ve iyilestirme firsatlarim tespit
etmek i¢in diizenli olarak yonetim gézden gegirme faaliyetlerini yiiriitiir,

e Egitim kalitesinin etkinliginin saglanmasi i¢in gerekli kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesini ve teminini
saglar.

Birimlerin tiim stire¢ ¢aligsmalarinin ortaklasa yapildiginin ve katilimin denetlenmesi i¢in KY'S i¢ denetimleri
her sene tiim birimlerde yapilmakta ve eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.

2018 yilinda tiim birimlerin ilgili calisanlarim kapsayacak sekilde toplam 9 adet Kalite Yonetim Sistemi
Butik egitimleri diizenlenmis, birimlerin sorular1 yanitlanmis ve konu ile ilgili yapilacaklarin pekistirilmesi
saglanmistir.

GTU’de uygulanan ulasilabilir iist yonetim anlayis1 kapsaminda liderler ile galisanlar arasinda kuvvetli bir
iletisim saglanmaktadir. Bununla birlikte Kalite Komisyonu ve Senato araciligi ile kurumsal amag¢ ve
hedeflerin kurumsal birligi saglanarak, birim diizeyinde uygulanabilir kararlar alinmakta ve iletilmektedir.
Universitemizin ana amaglar1 stratejik plan ve kalite politikasi aracilig1 ile tiim calisanlarimiza bildirilmistir.
Birimlerimizin kalite hedefleri SPIK formlarinda takip edilmekte ve iiniversite dahilinde web sayfasi
tizerinden erisim saglanmaktadir.

Y 6netim tarafindan, ¢alisanlarin hedef birligini saglamak amaciyla bilgi sahibi olmas1 adina, kurumun Kalite
politikas1 ve Sikayet yonetim sistemi politikasi ¢erceveletilerek tiim birimlere dagitilmis, goriintir yerlere
asilmasi saglanmistir.
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Ayrica tiim birimlere yapilan KYS i¢ denetimlerinde kullanilan FR-0154 ISO 9001 - ISO 10002 I¢ Denetimi
Soru Listesinde de bu konu ile ilgili olarak;

e Universite Stratejik Planinda yer alan ve birime diisen sorumluluklar yerine getirilmis mi?

¢ Vizyon ve misyon biliniyor mu?

Kalite/Sikayet Politikasi biliniyor mu?

Calisanlarin kalite yonetim sistemine katkisinin olumlu etkileri hakkinda bilgilendirme yapilmis nm1?

Calisanlarin kalite yonetim sistemi sartlarini yerine getirmedigi durumlarda olusabilecek durumlar
hakkinda bilgilendirme yapilmis mi1?

Gibi sorular sorulmakta ve amaglarin, hedeflerin bilinirliginin kontrolt saglanmaktadir.

GTU’de 2017 yilinda belirlenmis olan 25 adet siireg, Destek Hizmetleri, Koruma ve Giivenlik ile Ulastirma
Koordinatorliiklerinin kapatilarak, Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 altinda miidiirliik olarak tammlanmast,
Bilimsel ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin agilmasi ve Egitim- Ogretim Akademik ve Idari
stireclerinin birlestirilmesi neticesinde 22 adede diisiirtilmiistir.

Stire¢ yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiiciik adimlarla
stirekli iyilestirme mantigini felsefe edinmistir. Buna gore; siireglerin her sene bir 6nceki sene gergeklesen
rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireclerin performanslart SPIK (Siireg Performans Izleme
Karneleri) ile birim kalite sorumlular tarafindan takip edilmektedir.

Egitim-Ogretim Siireci kapsaminda, tiim boliimlerin, fakiilte ve enstitiilerin kendilerine ait hedef
gerceklesmelerinin izlendigi, SPIK (Siire¢ Performans izleme Karnesi) formlarinda belirtilmis olan, 2018
yilina ait kalite hedeflerin ger¢ceklesme oranlar1 ortalamasi %92 olmustur.

Siirekli iyilestirme kapsaminda egitim-6gretim iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar Egitim-Ogretim
Rektor Yardimciligr sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek,
faaliyet sonrasinda erigilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir. lyilestirme onerileri ile birlikte
analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Tim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon
kurallar1 dikkate aliir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile uygulama
sonras1 verileri karsilastirilarak saglanir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir, saglanamamasi
durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulasma saglanir.

Arastirma ve gelistirme siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siirecler asagida belirtilmis olup;

o Kalite ve Sikayet Yo6netimi Siireci,

Bilgi islem Siireci,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Siireci,

Teknoloji Transfer Merkezi Siireci,

BITUAM Siireci,
e Kariyer Merkezi Siireci,
Bu siireclerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamasi; %81 olmustur.

Stirekli 1yilestirme kapsaminda AR-GE faaliyetlerinde iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar Arastirma
ve Planlama Rektor Yardimciligi sorumlulugunda gerceklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme &nerileri
ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Tiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda
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akreditasyon kurallar1 dikkate alinir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile
uygulama sonras1 verileri karsilastirilarak saglamir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir,
saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulasma saglanir.

Toplumsal katki stireci kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler asagida belirtilmis olup;

o Sirekli Egitim Merkezi Siireci,

¢ Engelsiz Paydas Siireci,

e Burslar Siireci,

e Dis lliskiler Siireclerinde,
Bu siireclerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamasi; %74,5 olmustur.
Stirekli iyilestirme kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerinde, iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar
ilgili Rektor Yardimciligi ve ilgili birim yoneticileri sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri
ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir.
Iyilestirme onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Tiim bu analiz ve degerlendirme
uygulamalarinda akreditasyon kurallar1 dikkate alinir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek,

baslangi¢ verileri ile uygulama sonras1 verileri karsilastirilarak saglamr. Ongoriilen hedefe ulasma durumu
degerlendirilir, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.

Yonetsel/Idari siirecler kapsaminda gruplandirilmis olan siirecler asagida belirtilmis olup;
o Rektorliik Siireci,
o Genel Sekreterlik Siireci,
e Basin ve Halkla iliskiler Siireci,
e idari ve Mali Isler Siireci,
e Personel Siireci,
e Ogrenci Isleri Siireci,
o Strateji Gelistirme Stireci,
e i¢ Denetim Siireci,
e Yapu Isleri ve Teknik Siireci,

e Saglik Kiiltiir ve Spor Siireci,

Hukuk Siire¢lerinde,
Bu siireclerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamasi; %82 olmustur.

Stirekli iyilestirme kapsaminda idari faaliyetlerde ve birim koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri
planlamalari, ilgili Rektér Yardimciligi ve Genel Sekreter sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut
veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir.
Iyilestirme onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Tiim bu analiz ve degerlendirme
uygulamalarinda akreditasyon kurallar1 dikkate alimir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek,
baslangi¢ verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak saglamr. Ongériilen hedefe ulasma durumu
degerlendirilir, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulasma saglanir.
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Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar{1]; Yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dis
degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve
sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenler (Tablo 2.2.1).

Tablo 2.2.1. GTU Kalite Komisyonu

KALITE KOMISYONU UYELERI
Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN - Rektor Baskan
Prof. Dr. Nilay COSGUN - Rektor Yardimeisi Uye
Prof. Dr. Arif Cagdas AYDINOGLU - Rektér Yardimcist Uye
Prof. Dr. Meltem YESILCIMEN AKBAS - Fen Bilimleri Enstitii Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Banu CETIN - Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Ogul ESEN - Temel Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Kutlu SEVINC KAYIHAN - Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Murat Amil MERCAN - Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Omer Nadir SOYLU - Genel Sekreter Uye
Baris ARICI - I¢ Denetci Uye
Ali Riza AYDEMIR - Temel Bilimler Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Mikail ONUR - Sosyal Bilimler Enstitiisii Enstitti Sekreteri Uye
Nihal KARA - Mimarlik Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Senol CAM - Strateji Gelistirme Daire Bagkani Uye
Sena ALTUNTAS - Ogrenci Isleri Sube Miidiirii Uye
Sule OZBEK - Kalite Ofisi Miidiirii/Bilisim Teknolojileri Enstitii Sekreteri Uye
Aydin KURT - Ogrenci Temsilcisi Uye

Kalite komisyonu toplantilar1 6ncesi belirlenen giindem maddeleri dogrultusunda, gerektiginde ilgili idari
birim yetkililerinin toplantiya katilimi saglanarak, kararlarda s6z sahibi olmasi ve uygulamalarda destek
olmasi saglanir.

Kalite komisyonunda Ogrenci Temsilcisinin de bulunuyor olmasi, paydaslarin goriiglerinin almmasi
baglaminda destek saglamaktadir.

Kalite birimlerinin tiim dokiimanlara ulasabildigi ortam GTU web sayfasi {izerindeki ‘Kalite Yonetim

Sistemi Bolimi’diir. http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1 adresi {izerinden
tiim dokiimanlara ve gerekli bilgilere ulagilabilmektedir.

Bununla birlikte, ISO 10002 kapsaminda kurulmus olan, APOLLO Sikayet Sistemi Yazilimi tizerinden
kurumumuzun tim sikayetleri kayit altina alinmakta ve yanitlanmaktadir. Bu sistemde ayn1 zamanda 6neri ve
istekler de alinabilmektedir. Sisteme; http://sys.gtu.edu.tr/ adresi {izerinden ulasilabilmektedir.

GTU idari ve akademik faaliyetlerine iliskin siireglerin yonetilmesini ve izlenmesini saglamak amaciyla
bircok sistem kullanilmaktadir. Bu sistemler sunlardir:

1. GTU Tarafindan Uretilen Sistemler:
e Apollo Universite Yonetim Sistemi
e Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (Gelistirme islemi devam ediyor)
e Ogrenci Bilgi Sistemi (Gelistirme islemi devam ediyor)

e Akademik Bilgi Sistemi (Gelistirme islemi devam ediyor)
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2. Kurum ve Kuruluslarca Kullanima Sunulan Sistemler:

3. Satin Alma, Kiralama ya da Acik Kaynak Kodlu Olarak Kullanilan Sistemler:

Danmismanlik Bilgi Sistemi(Gelistirme islemi devam ediyor)

Personel Bilgi Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor)
Apollo Cekirdegi (Gelistirme islemi devam ediyor)
Anibal Bilgi Sistemi, (portal ve web yonetim Sistemi)
AKTS-TYYC Bilgi Paketi Sistemi

Ders WEB Portali

BAP Yazilimi (Gelistirme islemi devam ediyor)
Teknik Servis Takip Programi

Destek Hizmetleri Takip Programi

E-posta Parola yonetimi

GTU Burs Takip Sistemi

SKS Randevu Takip Sistemi

Envanter Takip Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor)

GTU Web Sayfas1

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)
Doner Sermaye Mali Y6netim Sistemi(DMIS)
Harcama Yo6netim Sistemi(HY'S)

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi(KBS)

Tasinir Kayit ve Yonetim sistemi (TKY'S)

Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilgi Sistemi (BKMYBS)

Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitge)
Yiiksekogretim Bilgi sistemi (YOKSIS)
Hizmet Takip Sistemi (HITAP)

Sinerji Mevzuat ve ictihat Programi

fcra Takip Programi (Icra Tek)

Kiitiiphane otomasyonu (Y ordam)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Envision)

Personel Yonetim Sistemi (Unipa)
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e AMP(Ihale + Hakedis + Fiyat Farki) Programi
e TTO Bilgi Yonetim Sistemi (TTO BYS)

e Yemek Sayis1 Takip Sistemi (UTARIT)

¢ Apollo Sikayet Yonetimi Sistemi

Kalite yonetim sistemi kapsaminda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve
bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme
onerileri ile birlikte faaliyetler ve analizler yapilir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baslangig, verileri ile
uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir.
Bu saglanamadiysa gerekli onlemler alinir, diizeltici faaliyetler agilarak aksiyonlar yapilmasi saglanir. Bu
aksiyonlarin gergeklesmeleri kontrol edilerek, sistemin siirekliligi saglanir. (Ek 2.2.1.)

Kalite komisyonu toplantilart giindemi belirlenirken, yapilan i¢ ve dis paydas anketleri sonuglari,
paydaslardan gelen talep, sikayet ve oneriler dikkate alinarak toplantida goriisiilmekte ve olusturulan aksiyon
planlar1 web sayfas1 tizerinden tiim paydaslara duyurulmaktadir.

[1] http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm

Kamtlar

e Ek2.2.1 SR-0000 ANA SUREC AKI EMASI R1.pdf
3. Paydas Katihm

GTU 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlanirken tiim akademik ve idari birimlerimizin bu siirece katk
saglamasi istenmis olup, birimler tarafindan onerilen paydaslar degerlendirilerek GTU paydas listesinin son
sekli belirlenmistir. Bu c¢alisma sirasinda her bir birimin kendine 6zel paydaslara vermis oldugu 6nem
derecesinin, GTU Yonetiminin kurumun biitiiniinii gozeterek o paydasa vermekte oldugu 6nemden farkli
olabildigi goriilmistiir. Bu nedenle ISO 9001:2015 ¢alismalarinda Kalite Y6netim Sistemi kurulurken, her
bir birimin 6zerk olarak kendi paydas listesini korumasi ve bu paydaslara verdigi degere istinaden kendi
icinde ek calismalar yapmasi tesvik edilmistir. Boylece sadece Universitemizin geneline ait kus bakisi bir
gorlintii olusturmak ile yetinilmemis, her birimin kendi olusturdugu resim de korunmustur. 2018 yili
boyunca tiim birimlerimiz kurum genelinde ortak olan paydaslara ek olarak kendilerine 6zel olan paydaslarina
atfettigi degere istinaden o6nceliklendirme yaparak cesitli faaliyetlerde bulunmus ve bu faaliyetleri birime ait
Kalite Faaliyet Planina islemistir. Yilsonunda yonetimin gézden gegirmesi toplantisinda tiim birimlerimizin
paydaslariyla iligkileri gelistirmek, yeni firsatlar yaratmak ve memnuniyeti saglamak adina yapmis oldugu
faaliyetler degerlendirilmis olup, iyi uygulamalar kurumun geneline yayilmak tizere not edilmis ve kuruma
ongoriilenden daha fazla deger saglayacagi belirlenen paydaslar kaynak ihtiyaglar1 ve iyilestirme taleplerinin
degerlendirilmesi kapsaminda Ust Y6netimin 2019 yili galigmalarina dahil edilmistir.

Daha once biiyiik 6lgiide lisansiistii egitim odakli olan GTU igin Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinda
“Potansiyel Ogrenciler” 6nemsiz bir paydas olarak goriiliirken, Teknik Universiteye doniisiim sonrasinda
acilan ¢ok sayidaki lisans boliimii ve Universitemize gelen 6grenci sayilarinin artisiyla bu paydasa vermis
oldugumuz 6nem 2018 yilinda katlanarak artmistir. Buna bagli olarak daha énce 6nemli ancak etkisi zayif
paydaslar olarak belirtilmis olan “GTU Spor Kuliibii”, “Ogrenci Kuliipleri” ve “ Ogrenci Aileleri”nin de
Universitemiz {izerindeki etkisi 2018 yil1 itibariyle gii¢lii olarak degerlendirilmis olup paydaslara yonelik
yapilan faaliyetlerde bu degisim gozetilmistir.

Artan rekabet, yapilan akademik c¢aligmalarin duyurulmasi ve {ist dilimden 6grenci ¢ekebilmek amaciyla
Ulusal ve Yerel Basin ile iletisimin gii¢lendirilmesi ve tanitim ¢alismalarina da 6nceki yillara gére daha fazla
O6nem verilmektedir.

Diger iiniversiteler ile isbirligi, 6zellikle Yabanci Universitelerle ERASMUS+ progranmi kapsaminda 6 grenci
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hiz kazanmistir.

Engelsiz kampiis amacimizi vurgulamak i¢in E gjtim-o gretim Islerinden Sorumlu Rektdr Yardimecimizin
basinda bulundugu Yiirtitme Kurulu, Engelsiz GTU Birimimizin ¢alismalarina destek vermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisimizde (TTO) gerceklesen yonetsel ve yapisal degisim ile birlikte 2018 yilinda daha
aktif bir olusuma gidilmistir. Proje, Patent, Fikri Smai Haklar, Universite-Sanayi Isbirligi ve Girisimcilik
alanlarinda TTO’nun caligmalar1 hizla siirmekte olup, Arastirma Universitesi olma misyonumuza uygun
olarak Universite Y6netimimizin bu konuya verdigi 6nem ve destek artmistir.

Son olarak, mezunlarimizin sadece bizi temsil giiciinden degil GTU niin akademik calismalarina da katki
saglama potansiyelinden hareketle mezunlarimizla iliskilerimizi giliclendirmeye yonelik etkinlik, seminer,
ortak proje ve isbirligi ¢alismalarina agirlik verildigi goriilmektedir. 2018 yili sonunda alinan kararlar ile
2019 yilinda, GTU gelisimine mezunlarimizin daha aktif olarak katilimini saglamak icin faaliyetler yapilmasi
planlanmustir.

GTU degisen cevre kosullarina adapte olabilecek dinamik bir karar mekanizmasini benimsemis olup
paydaslarimizin memnuniyet, sikayet ve Onerileri dogrultusunda, temel hedeflerini de koruyarak, hizla
onceliklerini degistirebilmekte ve kurum biitgesinin ve mevzuatin elverdigi ol¢tide etkin sekilde degisime
adapte olabilmektedir.

GTU kurumun i¢ paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireglerine saglayabilecegi katkiya ©onem
vermektedir. Bu dogrultuda, ¢alisan memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi, etik anketi ve tim
birimlerimizin verdikleri hizmetin degerlendirmesine yonelik birim memnuniyet anketi uygulamamiz
bulunmaktadir. Ayrica i¢ paydaslarimiza yonelik yapilan tim etkinliklerde etkinlik memnuniyet anketi
uygulamamiz olup bu tip etkinliklerin iyilestirilebilmesi adina memnuniyet, 6neri ve sikayetleri s6z konusu
anket ile alinmaktadir. ISO 9001:2015 calismalarimiz kapsaminda uygulanan tiim anketlerin analiz edilerek
Stratejik Planda o yil i¢in 6ngoriilmiis olan genel memnuniyet degerinin altinda kalan sorularin igeriklerine
istinaden iyilestirilme faaliyetleri planlanmasi zorunludur. S6z konusu iyilestirme faaliyetleri anketi
uygulayan ilgili birim tarafindan planlanmakta, ancak gerekli goriildiigii takdirde iist yonetime de faaliyet
onerisinde bulunulabilmektedir. Ayrica yine yilsonunda yapilan yonetimin gézden gegirmesi toplantisinda (Ek
2.3.1.), i¢ paydaslarimiza uygulanmis olan memnuniyet anketlerine ait sonuclar Ust Yonetim tarafindan
degerlendirilmekte olup yonetsel anlamda s6z konusu hususlarda varsa ek iyilestirme veya uygulamalar
karara baglanmakta, ger¢eklestirme sorumlulari ve gerceklestirme tarihleri belirlenmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda GTU’de uygulanmakta olan tiim anketlerin alt kisminda ek goriis ve
onerilerin yazilabilecegi bir alan bulunmaktadir. Katilimcilar tarafindan bu kisma yazilmis olan tiim 6neri ve
sikayetler, yiizde memnuniyet degerinin yiiksek veya diisiik olmasina bakilmaksizin degerlendirilmektedir. Bu
kisimda belirtilen onerilerin degerlendirilmesi ve sikayetlerin ¢6ziimii i¢in de ilgili birim tarafindan ayrica
iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Yilsonunda yapilan yonetimin gozden gecirmesi toplantisinda
birimler tarafindan kaynak ihtiyac1 ve iyilestirme onerileri kapsaminda bu faaliyetlere dair talepler, Ust
Y onetime iletilmektedir ve yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeye yonelik karar siirecine dahil
edilmektedir.

D1s paydaglara yonelik calismalar yapan birimlerimizin birim memnuniyet anketi sonuclari, dis
paydaslarimizin Oneri ve sikayetlerini yansitmaktadir. Buna ek olarak dis paydaslarimizdan gelen duyuru,
isbirligi cagrisi, proje ¢agrisi, staj ¢agrisi ve etkinlik planlamaya yonelik ¢agrilar dnce ilgili birim tarafindan
ve akabinde Ust Yo6netim tarafindan karar mekanizmasina hizla dahil edilmektedir. Ayrica KY'S calismalari
kapsaminda birimlerimizin Siire¢ Performans Izleme Karnelerinde (SPiK) alinan cezalarin, sikayet yonetim
sisteminden gelen sikayetlerin ve YOK ve bakanliklar gibi diger denet¢i kurumlarin denetimlerinden alinan
uygunsuzluklarin takibi yapilmaktadir. Ilgili birim kendisine gelen tiim sikayetleri ISO 10002:2014
kapsaminda hizla ¢6ziime ulastirmakla yiikiimliidiir. Diger kurumlardan gelen uyar1 ve cezalar ile denetim
uygunsuzluklari olmasi durumunda ise birim tarafindan hizla bu konuda diizeltmeye yonelik faaliyet
yapilmakta, ayrica SPIK karnesi yilsonunda kapatilirken s6z konusu performans gostergesinden basarisiz
olunmus kabul edilmekte ve birim kendine iyilestirici faaliyet agmaktadir. ilgili form ile uygunsuzlugun
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tanimui yapildiktan sonra, analizi yapilarak bir daha bu uygunsuzlugun tekrarlanmamasi i¢in kalici bir faaliyet
onerilmekte ve gerceklestirme sorumlusu ve tamamlanma tarihi Onerisi karara baglanmaktadir. Gerekli
goriilmesi halinde Ust Yonetime de faaliyet ¢ikarilabilmektedir.

2018 yil1 sonunda tiim mezunlarimiza mezun memnuniyet anketi gonderilerek iyilestirme ¢alismalarimiza
katki saglamalar1 istenmistir. Bu ¢alismamn amaglarindan biri mezunlarinizin GTU’de egitim goriirken ve
mezuniyet sonrasindaki deneyimlerinden yola ¢ikarak Universitemizden mezun olmaktan duyduklar:
memnuniyetlerini derecelendirmektir. Buna ek olarak s6z konusu anket iki adet agik uglu soru igermektedir:
“GTU’niin en begendiginiz yonleri nelerdir?” ve “GTU'de, gelistirilmesini gerekli gordiigiiniiz noktalar
nelerdir?”. Bu sorulara verilen cevaplar ile birlikte genel memnuniyet sorularindan alinan memnuniyet
degerleri 2018 yilsonu YGG toplantisinda Ust yonetim tarafindan degerlendirilmistir. S6z konusu toplantida
Mezunlarla ilgili uygulamalarin daha koordineli yiiriitiilebilmesi i¢in mezunlarla iletisimin KAGEM'le
koordineli yapilmasina karar verilmistir. Ayrica Universite biinyesinde yapilacak bilimsel ve sosyal
faaliyetlere mezunlarimizin da davet edilmesi hususunda 6n karar alinmis olup ilgili birimlerle planlama
caligmalar1 baglamistir.

Akreditasyon kapsamindaki GTU Fakiilteleri, i¢c ve dis paydaslardan olusan, akreditasyon danisma kurullari
olusturmus ve birlikte ¢alismalarina devam etmektedirler.

Mezunlar Dernegi tarafindan yonetilmekte olan Mezun Veri Tabam (http://www.gtumed.org/) ile tiim
mezunlarimizin kayit altina alinmasi ve iletisimin canli tutulmasi hedeflenmektedir. Mezuniyet islemi
sirasinda lisans ve lisansiistii mezun adaylarimizin ilisik kesme belgesinde Mezunlar Dernegi temsilcisinin
imzasint almasi gerekmektedir. Mezunlar Dernegi temsilcisi imzayr atmadan once mezun adayinin “Mezun
fletisim Formu”nu doldurdugunu teyit eder. Bu form giincel iletisim bilgilerini, gecmis ve simdiki mezuniyet
bilgilerini, mezuniyet yili bilgilerini, ¢alismakta oldugu kurum/firma bilgilerini ve GTU &grencilerine
ment6rliik yapmak isteyip istemedigine dair bilgiyi icerir. Universitede yapilan etkinliklere davet amaciyla
Mezunlar Dernegi tarafindan Ust Yonetimin onayr ile bu veri tabani aracilifiyla mezunlarimiza
ulasilmaktadir. Yine mezun memnuniyet anketinin uygulanmasi i¢in bu veri tabanindaki iletisim bilgilerinden
yararlanilmaktadir.

Dekanliklarimiz ve Enstitiiler mezunlari ile iletisim halinde kalabilmek amaciyla 2018 yilinda sosyal medyay1
da etkin sekilde kullanmaya baslamistir.

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda, i¢ ve dis paydaslarin listesi ile etki ve 6nem derecelerini
gosteren matris yayimlanarak, kamuoyuna duyurulmustur.

Paydaglarimizin sikayet, Oneri ve memnuniyetlerini iletebilmeleri i¢in kurumumuz biinyesinde; Ders
Memnuniyet anketleri, Etkinlik anketleri, Idari Birim Memnuniyet Anketleri, Etik Anketi, Calisan
Memnuniyet Anketi vb. anketler kullanilmakta, bu anketlerin igeriginde yer alan agiklamalar boliimlerinden
alinan bildirimler, FR-0151 Memnuniyet Anketi lyilestirme Faaliyetleri Takip Formuna (Ek 2.3.2.) islenerek,
konularla ilgili yapilan ve/veya yapilacak faaliyetlerin takibi saglanir.

Ayn1 zamanda ISO 10002:2014 Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi Standardi kapsaminda kurulmus olan Apollo
Sikayet Y 6netim Sistemi yazilimi yine paydaslarin sikayet, istek, 6neri ve memnuniyetlerini iletebildikleri bir
otomasyon sistemi olup, tiim veriler sistem {izerinden kayit altina alinmaktadir. www.sys.gtu.edu.tr
adresinden sisteme ulasilabilmektedir.

Okutulmakta olan tiim dersler igin, ISO 9001:2014 geregince s6z konusu Egitim-Ogretim yilinin her iki
donemi final haftasinda Ders Memnuniyet Anketleri uygulanmakta ve anket sonug¢lart analiz edilmektedir. O
yil Stratejik Planda ongoriilmiis olan memnuniyet hedefi esik deger olarak kabul edilerek, her bir ders i¢in
ayr1 ayrt olmak tizere esik degerin altinda kalan sorular belirlenmektedir. Analiz sonuglart Bolim
Baskanliklar1 eliyle dersi veren Ogretim Uyesine iletilmekte ve ilgili sorular i¢in bir sonraki ders déneminde
uygulanmak iizere iyilestirici faaliyetler gelistirilmesi istenmektedir. Ogretim Uyesi verdigi ders ile ilgili
iyilestirme faaliyeti taahhiitlerini icerir FR-0061 Egitim Ogretim Ders Performans lyilestirme Faaliyetleri
Bildirim Formunu (Ek 2.3.3.) doldurarak Boliim Kalite Sorumlusuna iletir. Béliim Baskanligi sonraki ders
doneminde ilgili ders verilirken Ogretim Uyesinin iyilestirme taahhiitlerini gergeklestirdigini teyit eder. Aksi

22/62


http://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1
file://www.sys.gtu.edu.tr

halde dersin bagka bir Ogretim Uyesine aktarilmasi Boliim Bagkanligimin inisiyatifindedir.

Personelin siirece katilimi kapsaminda; 2018 c¢alisan memnuniyeti anketi sonucu aksiyonlar Genel YGG
toplant1 kararlarinda belirlenmistir. Bununla birlikte, sosyal aktiviteler, hizmet i¢i egitimler, orgiitsel aidiyet
duygusunu gelistirecek incelikler, kariyer gelisiminin desteklenmesi kapsaminda lisansiistii egitimin
desteklenmesi, amirlerin yaratici fikirleri tesvik etmesinin saglanmasi, mevzuata uygun sekilde net gérev
tanimlarinin yapilmasi, teknolojik iyilestirmeler ve otomasyon sistemi ile veri toplama, spor turnuvalari, idari
ve akademik personel kaynagmasimin saglanmasi, indirim anlagmalar1 vb. faaliyetler ile katilim
saglanmaktadir.

D1s paydaslarin siireglere katilimi; yapilan protokoller, isbirligi anlagmalari, damismanliklar, staj anlagsmalari,
ortak projeler vasitasiyla saglanmaktadir. Ayrica kurum dis1 denetgilerin, yaptiklart denetimlerin raporlarinda
belirttikleri, iyilestirme Onerileri de dikkate alinarak, iyilestirme sitirecine katilimlar1 saglanmaktadir.

Kamitlar

e Ek 2.3.3. FR-

0061 _Egitim_Ogretim_Ders_Performans_lyilestirme Faaliyetleri Bildirim Formu_2.xlsx
e Ek2.3.2 . FR-0151 Memnuniyet Anketi yiletirme Faaliyetleri Takip Formu R1.xlsx

e Ek2.3.1. GENEL GTU 2018 YILI YGG TOPLANTI RAPORU-Rektorliik- SON.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1
Kurumun egitim-6gretim politikasi ve stratejik amaclan:

Egitim programlarinin tasariminda ve amaglarinin belirlenmesinde; i¢ paydaslarla anabilim dali bazinda
boliim toplantilari, dekanliklar bazinda akademik kurul toplantilart ve rektorliik bazinda da senato toplantilart
yapilmaktadir. Temel Bilimler Fakiiltesi FEDEK akreditasyon siirecine hazirlik asamasinda Fizik, Matematik
ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimleri Damisma Kurullart 2016 yili itibariyle kurulmustur.
Akreditasyon siirecinin geregi olarak yil bazinda toplantilar organize edilmistir (Ek.3.1.1-Ek.3.1.3)
Miihendislik Fakiiltesi tim boliimleri i¢in Boliim Danigsma Kurullariin 2019 yili itibartyla aktif hale
getirilmesi  planlanmaktadir. Bo6liim Danisma  Kurullar1  sektor temsilcileri, farkli tiniversitelerden
akademisyenler, mezunlar, boliim 6grencileri ve 6gretim iiyelerinden dengeli katilim gozetilerek organize
edilmistir. Diizenli olarak toplanan Bolim Damigma kurullarinda program oOgretim amaglari, program
ciktilar1, sektor talepleri ve cesitli Oneriler tartisilmaktadir. Isletme Fakiiltesi akreditasyonu AACSB
kapsaminda 13.10.2018 tarihinde is diinyasindan ¢esitli paydaslarin egitim-6gretim ile ilgili beklentilerini
Olgen anketler uygulanmistir (Ek 3.1.4).

GTU’deki program tasarimi, onayl ve miifredat giincellemesi tiim lisans ve lisansiistii programlari icin
“Egitim ve Ogretim — Gelistirme Siire¢ Talimati (Bolim — Program — Ders —Arastirma Merkezi)”
gergevesmde yurutulmektedlr

4217-aad7-1453521a93cf

GTU’deki tiim 6gretim programlarinin amaglar1, kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri TYYC’ ye uygun olarak
hazirlanmis ve Anibal bilgi sistemi {izerinde AKTS uyumlar: esas alinarak, web {izerinden paylasilmaktadir.
Bu sistemde her program i¢in, tim is yiikkiit AKTS kredileri, program ¢iktilari, ders kazanimlar1 ve bunlarin
iliskilendirilmesi mevcut olup, web {lizerinden ulasmak miimkiindiir. http://abl.gtu.edu.tr/ects/?dil=tr

GTU’ de 2018 yili igerisinde 6zellikle lisans ve lisansiistii seviyelerinde &grencilere arastirma yetkinligi
kazandirmak tizere;
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e Lisans Programlarinda “Arastirma Y 6ntemleri” dersleri ve 6grencilerin bireysel entelektiiel ve akademik
gelisimlerini desteklemeyi amaglayan “Lisans Bitirme Projesi” vb. dersler bulunmaktadir. Bu kapsamda
iki yildir Miihendislik Fakiiltesi’nce diizenlenen “Lisans Bitirme Projeleri Sergisi ve Sunumu” 6rnek
olarak verilebilir. http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/7191/display.aspx?languageld=1

e Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan iilkemizin doktoral1 insan kaynag: ihtiyacim karsilamak igin 100
tematik alanda 2000 doktora 6grencisine burs verilmektedir. Gebze Teknik Universitesi en fazla alanda
doktora bursu veren iiniversiteler arasinda yer almis ve GTU Fen Bilimleri Enstitiisii en cok 6grenciye
burs vermeye hak kazanan enstitii olmustur. 2018 Bahar ve Giiz donemlerinde 13 alt alanda 63
ogrenciye (34 ogrenciye bahar ve 23 dgrenciye giiz yariyillarinda) burs verilmistir. 2017 ve 2018 yili
sonunda toplam 80 doktora dgrencisine burs verilmistir (Ek 3.1.5).

e Aselsan’da c¢alisan 29 personele (18 Yiiksek lisans ve 11 doktora olmak {izere) 2018 yilinda "Aselsan
Akademi Lisanstistii Egitim programi" kapsaminda Yiiksek lisans ve doktora imkanm saglanmistir (Ek
3.1.6).

e TUBITAK ta gérev yapan 20 personel GTU’ de ikinci danisman olarak lisansiistii programlarinda
gorevlendirilmistir (Ek 3.1.7).

e 2017 yilinda agilan Insaat Miihendisligi II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programima 2018 yilinda
Kocaeli ISU (Su ve Kanalizasyon Idaresi) Genel Miidiirliigii’nde gorev yapan insaat ve ¢evre miihendisi
yonetici ve personeli olan 37 6grenci kabul edilmistir (Ek 3.1.8).

e Lisansiistil Arastirmalar Sempozyumu 14-16 Mayis 2018 tarihlerinde

gerceklestirilmistir. https://sway.office.com/ZDumErOJ97btNOHX

Universiteye bagl enstitii ve fakiiltelerde egitim-6gretim ve program yeterlilikleri, Yiiksek Ogretim Kurulu
Bagkanligi’mn (YOK) “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” cercevesinde belirlenmektedir.
Universite Senatosu tarafindan kabul edilen 15.10.2017 tarihli ve 30211 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
yeni “Lisans Yonetmeligi” ile 15.10.2017 tarihli ve 30211 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Lisansiistii
Y 6netmeligi *nde kayit doneminden mezuniyet asamasina kadar tiim asamalar nesnel 6l¢iitlerle belirlenmistir.
Miifredat kapsaminda 6grencilerin aldiklar1 derslerden basarili olmalar1 ve donem sonu notlar1 ile olusan
agirlikli not ortalamalar1 ile mezuniyet basarilar belirlenmektedir. Egitim donemi boyunca yaptiklari stajlar
da transkriptlerinde gosterilmektedir. PUKO g¢evrimleri neticesinde tiim paydaslarimizdan gelen sikdyet ve
oneriler goz oniinde bulundurularak “Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” giincelleme c¢alismasi
yapilacaktir.

Asagida bagslik ile ilgili 2018 tarihli yeni yonergeler ve degisiklikler mevcuttur:

e “GTU Miihendislik Fakiiltesi Staj Yonergesi” 27.12.2018 tarihli 2018/15 sayili senato karariyla

giincellenmistir.http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/YO-
0019_Muhendislik_Fakultesi Lisans Eitimi_Staj Yonergesi R2.pdf

e “GTU Isletme Fakiiltesi Staj Yonergesi” 05.12.2018 tarihli 2018/14 sayili senato kararryla
gincellenmigstir.http/www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/YO-
0028 Isletme Fakultesi Lisans Egitimi Staj Yonergesi R2.pdf
“Endustrlyel Uygulamalar Ders Yonergesi” 18.04.2018 tarith ve 2018/4 sayili kararla yiiriirliige
g 1 r m i s t 1 r .http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/YO-
0048 Endustriyel Uygulamalar Dersi_Yonergesi RO.pdf

i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen sozlii 6neri ve elestiriler neticesinde tiim boliimler igin giris yillara bagl
degisen farkli ders planlarinin intibaklar yoluyla tek plan seklinde diizenlenmesine iliskin Senato karari
(Tarih: 12.09.2018, Say1 2018.11.02) alinmstir (Ek.3.1.9).

2018 yil1 iginde yeni agilan ve/veya degisiklik yapilan programlar;

e Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi ikinci Ogretim Tezsiz
Yiiksek Lisans programi agilmustir. 18.07.2018 Tarih ve E.56710 Sayili YOK Yiiriitme Kurulu Karari
(Ek. 1.2.3).

e Sechir ve Bolge Planlama Anabilim Dali, Sehir ve Bolge Planlama Tezli Yiiksek Lisans Programinda
ogretim dili degisikligi yapilarak %30 Ingilizceye gecilmistir. 28.02. 2018 Tarih ve E.18313 Sayili
YOK Yiriitme Kurulu Karar1 (Ek. 1.2.4).
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e Miihendislik Fakiiltesi, insaat Miihendisligi Lisans Programma 2018-2019 o6gretim yili itibariyle
ogrenci alimi1 baglamistir (Ek.1.2.5).

GTU biinyesindeki dort fakiiltenin akreditasyon calismalarina dair gelmis oldugu nokta soyle aciklanabilir;

e Mimarlik Akreditasyon Kurulu’nun (MIAK) 9 Temmuz 2018 tarihli toplantisinda almis oldugu kararla,
GTU Mimarlik Lisans Programi “3 yillik akreditasyon” a hak kazanmistir. GTU Mimarlik Boliimii’niin
akreditasyona yonelik olarak yaklasik ti¢ yillik bir periyoda yayilan ¢alismalar1 24.02.2017 tarihinde
MIAK’a niyet mektubunun gonderilmesiyle baslamis, 28.12.2017 tarihinde Ozdegerlendirme Raporu
kurula teslim edilmistir. MIAK Ziyaret Programi 21 - 23 Mayis 2018 tarihleri arasinda gergeklesmistir.
27.12.2018 tarihinde Akreditasyon Belgesi ve sonu¢ raporu bolime takdim edilmistir.
http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/7872/display.aspx?languageld=1

e Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde, 2018 yilinda boliimlerin de talepleri dogrultusunda MUDEK yerine
ABET akreditasyon sertifikasi alinmasi i¢in ¢alisilmasina karar verilmistir. Bolimlerin ABET
akreditasyon sertifikasi almasi i¢in ABET akreditasyon sertifikasina hazirlik, bagvuru ve calisma
komisyonu 05.11.2018 tarih ve 18/42 oturum sayil1 Fakiilte Yonetim Kurulu (FYK) karar ile Fakiilte
Akreditasyon Ust Komisyonlar1 (FAUK)
olusturulmustur. http://www.gtu.edu.tr/kategori/3377/0/display.aspx?languageld=1

e Akreditasyonun gerekliligini anlatmak, benimsetmek ve akreditasyon ¢alismalarina tim bdlim
calisanlarinin katilmasini saglamak tizere Mihendislik Fakiiltesi Boliim Bagkanlar1 Bagkanliginda
07.01.2019 tarih ve 19/01 oturum sayili FYK karar1 ile Boliim Akreditasyon Komisyonlar1 (BAK)
olusturulmustur. http://www.gtu.edu.tr/kategori/2985/0/display.aspx?languageld=1

e Temel Bilimler Fakiiltesi’nce, halihazirda mezun vermis olan Fizik, Matematik ve Molekiiler Biyoloji
ve Genetik boliimleri icin FEDEK’ e akreditasyon niyet mektubu iletilmistir. Agustos 2018 itibartyla
akreditasyona basvuran ii¢ boliim 6z degerlendirme raporlarim FEDEK’ e gondermistir. On incelemeden
gecen 6zdegerlendirme raporlart neticesinde FEDEK saha ziyareti Mart 2019 olarak belirlenmis (Ek
3.1.10) ve basar1 ile gergeklestirilmis, sonug raporu beklenmektedir.

e Isletme Fakiiltesi AACSB iiyesidir (Ek 3.1.11).

Mezun Veri Tabani:

2018 yil1 sonunda tiim mezunlarimiza mezun memnuniyet anketi génderilerek GTU’de yiiriitiilen iyilestirme
caligmalarina katki saglamalar1 istenmistir. Bu ¢alismanin amaglarindan biri mezunlarin egitim siirecindeki
ve mezuniyet sonrasindaki deneyimlerinden yola ¢ikilarak, GTU’ den mezun olmaktan duyduklari
memnuniyet diizeylerini 6l¢gmektir. Buna ek olarak s6z konusu anket iki adet agik uglu soru icermektedir:
“GTU’ niin en begendiginiz yonleri nelerdir?” ve “GTU' de gelistirilmesini gerekli gordiigiiniiz noktalar
nelerdir?” Bu sorulara verilen cevaplar ile birlikte genel memnuniyet sorularindan edinilen degerler, 2018
yilsonu YGG toplantisinda Ust yonetim tarafindan degerlendirilmistir. S6z konusu toplantida mezunlarla
ilgili uygulamalarin daha etkin bi¢imde yiiriitiilebilmesi i¢in mezunlarla iletisimin KAGEM' le isbirligi
igerisinde yiirtitiilmesine karar verilmistir. Ayrica {iniversite bilinyesinde yapilacak bilimsel ve sosyal
faaliyetlere mezunlarimizin da davet edilmesi hususunda 6n karar alinmis olup, ilgili birimlerle planlama
caligmalar1 baglatilmistir.

Mezunlar Dernegi tarafindan yonetilmekte olan “mezun veri tabami” ile tiim mezunlarimizin kayit altina
alinmast ve iletisimin canli tutulmasi hedeflenmektedir. Lisans ve lisansiisti mezunlariin ilisik kesme
stirecinde kurumun ¢esitli birimlerine onaylattiklar1 belgede Mezunlar Dernegi Temsilcisinin de imzasini
almalar1 gerekmektedir. Mezunlar Dernegi temsilcisi imzayr atmadan 6nce mezun adayimin “Mezun letisim
Formu” nu doldurdugunu teyit eder. Bu form giincel iletisim bilgilerini, ge¢gmis ve simdiki mezuniyet
bilgilerini, mezuniyet yili bilgilerini, ¢alismakta oldugu kurum/firma bilgilerini ve GTU o6grencilerine
mentorliik yapmak isteyip istemedigine dair bilgileri icerir. Ust Yonetimin onay: ile ve bu veri tabani
araciliftyla Mezunlar Dernegi’nce ulasilarak mezunlarimiz {iniversitede yapilan etkinliklere davet
edilmektedirler. Mezun memnuniyet anketinin uygulanmasi i¢in de bu veri tabanindaki iletisim bilgilerinden
yararlanilmaktadir.

Dekanliklar ve Enstitiiler mezunlart ile iletisim halinde kalabilmek amaciyla 2018 yilinda sosyal medyay: da
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etkin sekilde kullanmaya baglamis olup, dekanlik ve enstitiilerin sosyal medya sayfalar1 olusturulmustur.

Kamitlar

3.1.1-Fizik-BDK.pdf

3.1.2.Matematik-BDK.pdf

3.1.3-MBG-BDK.pdf

3.1.4. AOL traits miilakat formu.pdf

3.1.6.Aselsan Ogrencileri.pdf

3.1.9. Universitemiz Senato Karari (BSliim Programlari ve Intibak) 0.pdf

3.1.10. FEDEK-Kabul-yazisi.pdf

3.1.11. AACSB.pdf

3.1.7. A. 2017-2018 Bahar Dénemi.pdf

3.1.7.B. 2017-2018 Giiz Dénemi.pdf

3.1.5.A.100_2000 YOK Doktora Bursu 2017_2018 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi Bursiyerleri
Hakkinda (1).pdf

3.1.5.D. Kiirsat INCE.pdf

3.1.5.B. 100_2000 YOK Doktora Bursu 2017_2018 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi Bursiyerleri
Hakkinda.pdf

e 3.1.5.C.100 2000 YOK Doktora Bursu 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi Bursiyerleri

Hakkinda.pdf
e 3.1.8.2 GTU-IMO.docx

e Ek3.1.8.1 GTU-iSU.docx

2. Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

GTU biinyesinde her donemin sonunda dgrenci memnuniyetini 6l¢iimlemek ve tiim paydaslari siirece dahil
etmek  amaciyla  anketler  uygulanmaktadir:  http://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?

languageld=1.

Ogrenci memnuniyet anketi ise final sinavlari Oncesi tiim dersler igin arastirma gorevlileri tarafindan
ogrencilere dagitilmakta ve toplanmaktadir.

http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/ogrenci_memnuniyet anketi-2.pdf

Anket analizleri Rektorliik tarafindan gorevlendirilmis bir personel tarafindan yapilmakta ve sonuglar Kalite
Ofisi’ne son kontrol i¢in gonderilmektedir. Boliimler ayrica kendi mezunlar1 ve bu mezunlarin isverenleri
icin Mezun Anketi ve Isveren Anketi uygulamaktadir. Geri doniisler Akreditasyon siireclerinin
Ozdegerlendirme raporlarinda agiklanmakta ve gerekli durumlarda aksiyon alinmaktadir.

Temel Bilimler Fakiiltesi 3018 yili i¢in Ozdegerlendirme Raporlari Fizik (Ek 3.2.1), Matematik(Ek
3.2.2), ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik(Ek 3.2.3), boliimleri i¢in hazirlanmistir. Mimarlik Boliimi 2018

Raporu da internetten duyurulmustur. http://www.gtu.edu.tr/kategori/3440/0/display.aspx?languageld=1

Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boéliimiinde MIAK Geri Bildirim Raporu’nda da vurgulandig: iizere, 2018-
2019 gtiz donemi sonunda her ders i¢in program c¢iktilar1 ve 6gretim amaclar1 iligkisini takip etmeyi
amaglayan, derslere gore 6zellesmis anketler uygulanmaya baslanmistir. Anketler degerlendirilmis ve gerekli
goriilen dersler i¢in iyilestirme aksiyon planlamasina baglanmustir.

Tum lisans boliimlerinde her ders igin; en yiiksek, ortalama ve en diisiik notu alan 6rnek sinav kagitlari, 6dev
ve sunum Ornekleri, ders izlenceleri ve harf notu ilkesini i¢eren ders dosyalari hazirlanmakta ve Boliim
Baskanliklarinda arsivlenmektedir.
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Temel Bilimler Fakiiltesi FEDEK akreditasyon siireci hazirliklarinda Fizik, Matematik ve Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimleri Danisma Kurullar1 kurulmustur (Ek 3.1.1, Ek 3.1.3) Miihendislik Fakiiltesi
tiim boliimleri igin Bolim Damgma Kurullar1 2019 itibariyle aktif hale gelecektir. Isletme Fakiiltesi
akreditasyon siirecince AACSB igin 13.10.2018 tarihinde is diinyasindan ¢esitli paydaslara egitim-6gretim ile
ilgili beklentilerini 6lgen anket uygulanmistir (Ek 3.1.4). Bolim Danisma Kurullari sektor temsilcileri, farkl
tniversitelerden akademisyenler mezunlar, bolim Ogrencileri ve Ogretim tiyelerinden dengeli katilim

gozetilerek organize edilmistir. Diizenli toplanan Bo6liim Danisma kurullarinda program 6gretim amaci,

program ¢iktilari, sektor talepleri ve oneriler tartisilmaktadir.

10.09.2018 tarihinde Isletme Fakiiltesi misyon, vizyon, degerler, 6grenme amaci (Learning Goal) ve 6grenme
hedefi (Learning Objective) belirleme ¢aligsmalarina baslandi. Akreditasyon komitesi komisyon tiyeleriyle her
hafta ve diger paydaslarla toplamda 11 toplant1 yapildi (Ek 3.2.5)

GTU’ de 2016-2017 giiz ve bahar déneminde 6grencilere 6gretim iiyesi, ders icerigi, derslik, kampiis,
danisman, laboratuvar béliimlerinden olusan 53 soruluk memnuniyet anketi uygulanmistir. 2017-2018 giiz
ve bahar doneminde ise 6grencilerin ¢ok sorulu anketleri doldurmak istememeleri nedeniyle anketlerde
sadelestirmeye gidilmis ve 20 soruluk anket olusturularak uygulanmistir. Anket analiz sonucuna gore 6grenci
memnuniyet orant 2017 - 2018 giliz ve bahar donemlerinde ortalama %77,07'dir. Anket sonuglar1 ilgili
Ogretim tyelerine aktarilmis ve 6gretim tyelerinden diisiik ¢ikan degerlendirmeler igin FR-0061 Egitim
Ogretim Ders Performans Iyilestirme Faaliyetleri Bildirim Formu ile aksiyon

istenmistir. http://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?languageld=1

Boylelikle, i¢ paydas ve miifredat iliskisi dongiisel olarak saglanmis ve stratejik plana uyum
gerceklestirilmistir. Anketin uygulanmasinda 5°li Likert Olgegi kullamilmaktadir. (5 Kesinlikle Katiliyorum,
4 Katiliyorum, 3 Ne Katiliyor Ne Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 1 Kesinlikle Katilmiyorum) Anketin
analiz yonteminde agirlikli ortalama kullanilarak basar1 yiizdesi hesaplanmastir.

Kamtlar

Ek 3.2.1. Fizik-Ozdegerlendirme.pdf

Ek 3.2.2.Matematik Ozdegerlendirme.pdf
Ek 3.2.3.MBG Ozdegerlendirme.pdf

Ek 3.2.4. TBF-Kurum-Profili.pdf

Ek 3.2.5. AACSB - Toplant1 Tutanaklari.pdf
. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

GTU genelinde programlarin yiiriitiilmesinde dgreten ve 6gretme siirecinden ziyade, 6grenci ve 6grenme
stirecine odaklanilan bir yaklasim benimsenmekte, bu dogrultuda 6grencilerin egitim-6gretim siirecinde
olabildigince aktif bir pozisyonda bulunmalar1 tesvik edilmektedir. GTU Kalite Politikalar1 arasinda da
ogrenci merkezli egitim; “Ogrenci ve ¢calisan memnuniyeti ile niteligini arttiran ... bir kurum olabilmek”
seklinde ifade bulmustur [1].

GTU’ de 6grenci merkezli egitim kapsaminda akademik birimlerde uygulanan politikalardan bazilar1 soyle
Ozetlenebilir; derslerde aktif ve etkilesimli bir atmosfer olusturulmasi i¢in, 6grencilerin pasif ve dinleyici
konumunda bulunmalarindan ziyade aktif olabildikleri bireysel ve grup ¢alismalari, arastirma becerilerini de
destekleyen literatiir takibi, laboratuvar ve proje derslerinde verinin salt analiz ve yorumlanmasinin yani sira
deneyler tasarlayip yiiriitmeleri, ders kazamimlarim entelektiiecl anlamda besleyecek nitelikteki teknik
gezilerin, atflye ve seminerlerin 6gretim programlarina dahil edilmesi, hizla degisen teknolojik ¢evreye
adapte olabilmek i¢in bilgi ve yetilerin stirekli gelistirilmesi hedeflenmekte ve bu yondeki faaliyetler gesitli
derslerde is ylikiine katki olarak tesvik edilmektedir. Ayrica, 6grencilerin anabilim dallarinda yapilan bilimsel
faaliyetlerde gorev almalar1 tegvik edilerek, bu tiir faaliyetlere aktif olarak katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica
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ogrenci kuliipleriyle akademisyenlerin igbirligiyle diizenlenen seminer, atdlye gibi organizasyonlar yoluyla da
ogrencilerin 6gretime aktif katilimi tesvik edilmektedir.

GTU’ de “Diploma Eki Etiketi” geregi, her dersin AKTS kredisi belirlenmis, kurumun web sayfasinda ilgili
programlarin altinda ilan edilmistir. Ayrica enstitiiler disinda egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten tiim akademik

birimlerde, 6grencilerin yapmis olduklar1 staj hareketlilikleri i¢in AKTS kredileri belirlenmis ve 6gretim
planlarinda listelenerek toplam is yiikiine dahil edilmistir (Ornegin: Mimarlik [2], Molekiiler Biyoloji ve
Genetik [3]). Miihendislik Fakiiltesi lisans boliimlerinin GTU kredili ders planlarindan AKTS kredili ders
planlarina gecisi ve ders plani ile ilgili yapilan giincellemeler 2017-2018 egitim-6gretim yil1 giiz yariyilindan

itibaren uygulanmaya baglanmistir [4]. 09.04.2018 tarih ve 2018/2 oturum sayil1 Fakiilte Kurulu (FK) karar1
ile lisans programlarinin Yan Dal [5] ve Miihendislik Tamamlama Programlari[6] belirlenmis ve bu

programlarin AKTS Kredili planlar1 kabul edilmistir. 20.07.2018 tarih ve 18/05 oturum sayili FK karari ile
Miihendislik Fakiiltesi Bolumlerinin Cift Ana Dal Programina bagvurusu kabul edilecek Ana Dal
Programlar1 belirlenmis ve 240 AKTS kredilik Cift Ana Dal planlar1 konusunda karar alinmistir [7].

GTU’ de 6grencinin basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan temel siirecler “Lisans Ingilizce Hazirlik
Egitim-Ogretim ve Smav Y énergesi’[8], “Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’T9] ve “Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi”[10] dir. Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi’nin 23. Maddesinde “Derslerin
islenisi, devam durumu, degerlendirme olciitleri ve icerigi yarwil basinda Ggretim iiyesi tarafindan
hazirlanan ders bilgi formu ile 6grencilere duyurulur ve ders bilgi sisteminde ilan edilir. Ogrenciler ders

bilgi formlarinda ilan edilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadwrlar”, 25. Maddesi’nde ise
“Ogrencinin bir dersteki basarisi, ders bilgi formunda belirtilen degerlendirme ol¢iitlerine gore
belirlenir. Ders bilgi formunda derse ait ara simavlar, yariyil sonu sinavi, kisa sinavlar, ddevler, projeler

ve donem i¢i diger ¢calismalarin domem sonu notuna etkilerinin yiizdesel orani belirtilir. Degerlendirme,

dersi veren ogretim elemani tarafindan yapilir” denmektedir. Bu baglamda ders yiiriitiictileri ders bilgi
formlarin1 hem web sayfasi tizerinden, hem de donemin ilk dersinde s6zlii olarak 6grencilerle paylasmakla
yukiimludirler.

Erasmus Plus AB Ogrenci Hareketlilik programi kapsaminda ve GTU Dis iligkiler Ofisi prensipleri
dogrultusunda, GTU’ de 6grencinin yurtdisinda kaldig1 siirenin tamami, egitim ve dgretimde onemli bir
deneyim olarak kabul edilmektedir. Kurumun hareketlilik programina bakis agis1 genel olarak ¢esitliligin
mesleki ve kisisel gelisimi destekledigi yoniindedir. Dolayisiyla 6grencinin karst kurumda aldigi derslerin
kredi olarak yiiksek kaldigi durumlarda alinan dersin icerigine odaklanilmaktadir. Dersin igerigi uygun
oldugu siirece, 6grencinin esdeger kredi degerindeki zorunlu ve segmeli derslere intibaki saglanmaktadir [11].

GTU’ de uygulamali egitimlerde ve hareketlilik programlarinda kullamilan tanimli siiregler [12] [13]
(yonerge ve is akislar1) sunlardir;

Erasmus Ogrenci ve Personel Degisim Yonergesi (YO-0042)

Mimari Tasarim Dersleri Uygulama Esaslar1 Yonergesi (YO-0016)

Mimari Tasarim VIII Dersi Uygulama Esaslar1 Yénergesi (YO-0017)

Mimarlik Béliimii Staj Yonergesi (YO-0018)

Miihendislik Fakiiltesi Lisans Egitimi Staj Yonergesi (YO-0019) (27.12.2018 tarihli 2018/15 sayili

senato karartyla glincellenmistir)

e isletme Fakiiltesi Lisans Egitimi Staj Yonergesi (YO-0028) (05.12.2018 tarihli 2018/14 sayili senato
karariyla giincellenmistir)

e Staj Islemleri (IA-0258)

e Endiistriyel Uygulamalar Dersi Yonergesi (YO-0048) (18.04.2018 tarih ve 2018/4 sayili kararla
yurirliige girmistir)

e Erasmus ve Farabi Programlariyla Baska Universitelerden Gelen Ogrencilerin Kayit ve Not Islemleri

(IA-0075)

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Kaydi (1A-0091)

Erasmus (1A-0116)

Erasmus Ogrenci Se¢imi (1A-0120)

Giden Ogrenci Siireci (IA-0121)

Erasmus Giden Ogrenci Déniisii islemleri (IA-0122)
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Erasmus Gelen Ogrenci Islemleri (1A-0123)

Erasmus Giden Personel Islemleri (IA-0124)

Erasmus le Gelen Ogretim Uyelerinin Ders Verme Faaliyetleri (IA-0125)
Ulusal Ajansa Ara Rapor Siireci (IA-0126)

Ulusal Ajans Nihai Rapor Verme (1A-0127)

Farabi Degisim Programi ile Gelen Ogrenci (1A-0130)

Farabi Degisim Programu ile Giden Ogrenci (IA-0131)

Mevlana Degisim Programi Protokolii (1A-0132)

Mevlana Degisim Programi Gelen Ogrenci (IA-0133)

Mevlana Degisimi Programi Giden Ogrenci (IA-0134)

Mevlana Degisim Programi Ile Gelen Ogretim Eleman:i (IA-0135)

GTU’ de 6grenci basarisim 6lgme ve degerlendirmede kullanilan ders bilgi formlari her donemin ilk dersinde

ders yuriitiictileri tarafindan hazirlanarak/gilincellenerek dgrencilere dagitilir. Bu formlar internet sayfalarinda

AKTS - TYCC bilgi paketlerindeki bilgiler esas alinarak hazirlanmaktadir. Bu formlarda final notuna etki
edecek her bir 6lgme ve degerlendirme yontemi ve bu yontemlerin agirliklar agik bigimde yer almaktadir.

Donem sonunda her ders i¢in hazirlanan ders dosyalarinda ders bilgi formlar1 ve harf notuna etki edecek
egitim Ogretim faaliyetleri ornekler ve cevap anahtariyla beraber dosyalanir. Bu dosyalar akredite olan

bolumler i¢in dis paydas gézetimine agiktir.

GTU’ de 6grenci damsmanlik sisteminde kullanilmak {izere tamimlanmis bir siire¢ olan, 11.11.2016 tarihli
senato karariyla kabul edilen “GTU Lisans Ogrenci Danigsmanlig: Y 6nergesi” lisans programlarinda kayith
ogrencilere verilecek akademik danigmanlik hizmetlerinin amacina, faaliyet alanlarina, yonetim organlart ve
gorevlerine, ¢alisma usul ve isleyis esaslarina iliskin usul ve esaslar1 kapsar [14].

GTU’ de mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’ nin 37. Ve 38.
Maddelerinde agiklanmaktadir [15].

GTU lisans programlarinda kayitl1 §grencilerin veya mezunlarin basar siralamalarina iliskin kosullar ile ilgili
esaslar1 diizenlemeyi amaglayan “GTU Dereceye Giren Lisans Mezunlarinin Tespitine Iliskin Y 6nergeT16]
05.12.2018 tarih 2018/14 sayil1 karar ile giincellenmistir.

Ogrencilerin kuruma yonelik bilgi talebi, memnuniyet, sikdyet ve onerilerini iletmek tizere, GTU niin
23.01.2018 tarihinde belgelendirilmeye hak kazandigi ISO 10001 Sikdyet Yonetim Sistemi[l7]
[18]uygulanmaktadir. Bu standarda gore sisteme diisen bilgi talebi, memnuniyet, sikdyet ve oneriler ilgili
birime iletildikten sonra, bes is giinii icerisinde sonuglandirilarak kapatilmalidir. Sikayet ¢oziimlendikten
sonra, sikayeti ileten kisinin ¢dziimden duydugu memnuniyete yonelik degerlendirme alinmaktadir. Sikayet
Yonetim Sistemi’nin yani sira, 6grenciler tist yonetimin mail adresleri, sosyal medya hesaplari, whatsup
iletisim hatti ve uygulanan memnuniyet anketleri yoluyla da sikayetlerini iletebilmektedirler. Biitiin bu
iletisim kanallarinin disinda iist yonetimin uygulamakta oldugu “acik kapi politikas1” sayesinde de 6grenciler
diledikleri durumda yoneticilerle yiiz yiize de goriisebilmektedirler.

Ogrencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumuna
yonelik olarak; GTU Lisans Egitim Ogretim Y onetmeligi’nin 24. Maddesi uyarinca“teorik derslerde en az
%70, laboratuvar ve uygulamali derslerde en az %80 devam zorunlulugu aranmiv. Bunun yaninda
ogrenciler, dersin bilgi formunda gerekli goriilen teorik, uygulama, laboratuvar, sinav ve gerekli goriilen
diger tiim calismalarina katilmak zorundadir. Derslerin devam durumu ogretim elemani tarafindan
izlenir” seklinde ifade edilmektedir. Ayrica aym yonetmeligin “Mazeret Sinavi” konulu 31. Maddesinde
“Hakli ve gegerli nedenlerle yarwyil ici sinavlarina giremeyen égrencilere, fakiilte yonetim kurulu karari
ile ve ayni yarwyil icinde dersi veren dgretim elemaninin belirleyecegi giin ve saatte kullanilmak iizere
mazeret sinav hakki verilir. Ogrencilerin yariyil ici mazeret sinavina girebilmeleri icin; sinav tarihinden
itibaren bes giin icerisinde mazeret dilekgelerini bagli olduklar: fakiiltenin dekanligina teslim etmeleri

gerekir” denmektedir_[19].

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3329/0/display.aspx?languageld=1
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[10] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageld=1
[11] http://www.gtu.edu.tr/kategori/73/3/display.aspx?languageld=1
[12] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[13] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[14] YO-0066 http:/www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[15] YN-0001 http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageld=1

[16 YO-0003 http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[17]GTU Sikayet Yonetim Sistemi: http://www.gtu.edu.tr/kategori/2375/0/display.aspx?languageld=1
[18] IA-0001 Sikayet Yonetimi Is Akist: http:/www.gtu.edu.tr/kategori/238 1/0/display.aspx?languageld=

[19] YN-0001 http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageld=1

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

GTU’ de lisans 6grencisi kabuliinde, OSYM tarafindan gerceklestirilen lisans programlarina giris sinavi esas
alinarak diger devlet tiniversiteleri ile ayni yasal prosediir isletilmektedir. Kuruma merkezi yerlestirmeyle
gelen Ogrenciler disinda ¢ift anadal, yandal, yatay ve dikey gecisler yolu ile gelecek olan 6grencilerin kabul
kriterleri Universite Senatosu tarafindan yonergeler ile belirlenmistir[1]

Cift anadal, yandal, yatay ve dikey gegis yontemleri ile kabul kriterlerini saglayarak kayit hakki kazanmis olan
ogrencilerin, daha 6nceki egitimleri esnasinda almis olduklar1 dersler “Lisans Muafiyet ve Intibak Y 6nergesi”
uyarinca taninma iglemlerine tabi tutulmaktadir.[2]

“Gebze Teknik Universitesi Erasmus Ogrenci ve Personel Degisim Yonergesi”, Erasmus+ Programi
kapsaminda, GTU’ den programa dahil olan yiiksekogretim kurumlarina ve isletmelere egitim-6gretim
amaciyla gidecek olan personel ve 6grencilere iliskin konular1 diizenlemektedir.[3] Erasmus adayr kendi
tiniversitesinde tam zamanli 6grenci olmalidir. Oncelikle aday 6grencinin iiniversitesi ile GTU arasinda
kurumlar aras1 anlasma olmalidir. Universite, 6grenciyi resmi yollarla Erasmus degisim programina aday
olarak gostermelidir.

GTU, 21.05.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda kabul edilen “Yurtdisindan Ogrenci
Kabuliine iliskin Esaslar” a dayali olarak “Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi” ni hazirlamistir.[4] Lisans diizeyindeki aday uluslararas1 6grencilerle ilgili tiim kabul ve kayit
slireci, bu yonerge esas alinarak gergeklestirilmektedir.
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http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/73/3/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2375/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageId=1

GTU’ ye yeni baslayan ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi igin kayitlarin ardindan,
derslerin baglamasindan hemen 6nce, fakiilte, enstitii ve boliimler tarafindan kurum ve programlar hakkinda
bilgilendirmeleri igeren oryantasyon[5] programi gerceklestirilmektedir. Yabanci 6grenciler i¢in oryantasyon
programi ise Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica lisans danismanlik yonergeleriyle her
lisans 6grencisinin program basarisinin ve akademik gelisiminin takibi bir akademik danigman tarafindan

“GTU Lisans Ogrenci Damsmanlig1 Y6nergesi”[6] ne gore yiiriitiilmektedir.

GTU Miihendislik Fakiiltesinde ders planlarimn gozden gecirilerek boliimler arasinda uyumlu hale
getirilmesi i¢in c¢aligmalar yapilmaktadir. Bu amagla; AKTS-TYYC ders bilgi sistemindeki ders bilgi
formlarinin ve lisans egitim ve dgretim yonetmeliginin giincellenmesi, her donem basinda sonraki donemde
okutulacak derslerin planlanmasi, MUH kodlu se¢meli ders havuzlarmin gelistirilmesi igin gerekli
calismalar1 planlamak tizere 30.07.2018 tarih ve 31 oturum sayili FYK karar1 ile Fakiilte Miifredat
Komisyonu (FMK) olusturulmustur.[7] Lisans béliimlerinde boliim ders planlarinin ve ders bilgi formlarinin
diizenlenmesi ile ilgili isleri yiirtitmek, ders planlarindaki degisikliklerin, yeni agilacak olan derslerin AKTS-
TYYC ders bilgi formlarinin, mevcut derslerin AKTS-TYYC ders bilgi formlarinda yapilan giincellemelerin
uygunlugunu denetlemek tizere 05.11.2018 tarih ve 18/42 oturum sayili FK karar1 ile B6liim Miifredat

Komisyonlari (BMK) olusturulmustur.[8]

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[2] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[4] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[5] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5974/display.aspx?languageld=1

[8] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2985/0/display.aspx?languageld=1

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim 6gretim siirecinin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla GTU’ de 587 tam zamanli, 13 yabanci
uyruklu sozlesmeli akademik personel, 2 Ogretim iiyesi disinda yabanct uyruklu personel istihdam

edilmektedir.

Tablo 3.5.1 2018 Yih Unvan Bazinda Akademik Personel Dolu Kadro Sayillan

KADRO UNVANI SAYISI
PROFESOR 91
DOCENT 57
DR. OGRETIM UYESI 96
OGRETIM GOREVLISI 91
ARASTIRMA GOREVLISI 252
TOPLAM 587

GTU’ de egitim-6gretim kadrosunun atanmasina yonelik islemler Personel Daire Baskanlig: tarafindan

yiiriitiilmektedir. Tlgili mevzuat cercevesinde tanimli is akis siirecleri sunlardir;[1]

e Docent ve Profesor Alim Siireci (1A-0190)

31/62


http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/5974/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/Files/duyuru/GTU_Lisans_Orenci_Danmanl_Yonergesi.pdf
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http://www.gtu.edu.tr/kategori/2985/0/display.aspx?languageId=1

e Ogretim Uyesi Alim1 (IA-0193)
e Ogretim Uyesi Disinda Ogretim Eleman1 Alini (1A-0194)
e Akademik Personel Kadro Talebi (1A-0195)

GTU’ de bulunan 6gretim iiyeleri akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslerde gorevlendirilmektedir.
Konu, ilgili boliim kurulu toplantisinda karara baglanmakta ve fakiilte kurulunda tartisilmaktadir. Ders
igerigine uygun bir 6gretim iiyesi yok ise diger boliim, fakiilte ya da tiniversitelerden destek alinmaktadir.

Ilgili dersin igerigine ve kapsamina iliskin akademik uzmanlig1 olan ve yetkin kisiler disaridan segilerek de
davet edilmektedir. Bu siireg, ilgili enstitii ya da fakiilte boliim bagkanliklar: tarafindan yiriitiilmektedir.
Disaridan ders vermek {izere belirlenen kisiler tist yazi ile Dekanliklara bildirilir. Bildirilen istekler fakiilte
yonetim kurulunda goriisiildiikten sonra Universite Y dnetim Kuruluna sunulmak iizere Rektorliik makamina
arz edilir. Universite Yonetim Kurulunda goriisiildiikten sonra karar ¢ikartilir. Personel Daire Baskanliginca
gorevlendirilecek 6gretim elemaninin tiniversiteye / kurumuna gorevlendirme teklif yazisi gonderilir.
Gorevlendirilecek 6gretim elemaninin tiniversite / kurumundan gelen olur/red yazisina gore gorevlendirme
islemi tamamlanir.

GTU akademik kadrosunun mesleki gelisimini tesvik edebilmek igin biitce olanaklar1 ¢ergevesinde yurtici ve
yurtdis1 gorevlendirmelerle konferanslara, seminerlere, sempozyumlara, fuarlara katilimlari, bilimsel
arastirma projeleri, diger tiniversitelerle ve kurumlarla isbirligi desteklenmektedir.

Universite akademik personeli ders verdikleri 6grenciler tarafindan anketlerle, yonetim tarafindan ise faaliyet
raporlar1 aracilifiyla degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi adina 27/12/2018 tarihli YOK Genel
Kurul toplantisinda uygun bulunan “GTU_Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullari Yonerges{2]”
yiiriirliige konularak yiikseltme ve atama kriterleri gelistirilip giincellenmistir. GTU Akademik Yiikseltme ve
Degerlendirme Kurulu (AYDEK) Calisma Usul ve Esaslari]3] ise {iniversite senatosu 05.12.2018 tarihli
2018/14 sayili karariyla degisiklik yapilarak giincellenmistir. “Yabanct Uyruklu Sozlesmeli Akademik
Personel Calistirma Y 6nergesi’T4] ise tiniversite senatosunun 27.12.2018 tarih 2018/15-17 sayili karariyla
yirlirliige girmistir.

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=

[2] http://www.gtu.edu.tr/Files/duyuru/Y onetmelikYonergeler/AYDEK _YONERGE.pdf

31 http:// www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/YO-
0045 AYDEK Calma Usul ve Esaslar R1.pdf

4] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/YO-
0063 _Yabanc Uyruklu Sozlemeli Akademik Personel Caltrma Yonergesi RO.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

GTU’de 2018 yilsonu itibariyla, uygun donanima sahip 1 adet A Blokta (150 n?), 1 adet de Biyoloji
Bolimiinde (100 m?), 1 adet Mimarlik Boliimiinde (129 m?) olmak iizere toplam 3 adet konferans salonu
bulunmaktadir. 2013 yilinda hizmete agilan, 4186 m? kullanim alanina sahip kiitiiphane binasi; 126
laboratuvar ve 136 adet derslik ve 4 amfi bulunmaktadir (Tablo 3.6.1). GTU’de kiitiiphane koleksiyonunun
zenginlestirilmesi onemsenmekte ve her gecen yil koleksiyon sayisinda artis planlanmaktadir. 2018 yili
itibartyla kiitiiphane kaynaklari Tablo 3.6.2°de verilmistir. Bu plan ¢ercevesinde 2018 wyili itibariyla
kiitiiphane i¢in ayrilan biitge 2017 yil1 biitgesi ile karsilastirildiginda %33 oranda arttirilmis 1.500.000 tl'den
2.000.000 tl'ye ¢ikarilmustir.

Tablo 3.6.1 2018 Yih Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilan
I I \I
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Toplant1 Salonu 14
Konferans Salonu 3
Amfi 4
Toplam 21

Tablo 3.6.2 2018 Yih Kiitiiphane Kaynaklan

Kaynak ve Faaliyet Tiirleri Say1
Uye Kullanic 3.785
Odiing Verilen Kaynak 4.635
Basih Kitap 17.419
Eklenen Basih Kitap 641
E-Kitap (Abone) 239.026
E-Dergi (Abone) 55.305
Tez 4.117
Gorsel-Isitsel Materyal 791
Kiitiiphanelerarasi Saglanan Kitap ve 31
Makale

Veritabam 32

Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM) araciligiyla 6zel firmalarla isbirligi diizeyinde staj kontenjanlari
ayarlanmakta ve KAGEM internet sayfasindan[1] duyurusu yapilmaktadir (Ek 3.6.1).

Mihendislik Fakiiltesi lisans 6grencilerinin katilimi ile “Miihendislik Fakiiltesi Lisans Béliimleri Bitirme
Projesi Sunumu” etkinligi gerceklestirilmektedir.[2] 2018 yilinda ikincisi diizenlenen etkinlik kapsaminda
Universite-Sanayi isbirliginin arttirilmasma katki saglamak amaciyla bolgemizdeki Sanayi kuruluslarina
davetiye gonderilmekte ve firmalardan "Lisans Bitirme Projeleri Teklifleri” istenmektedir. Her sene Eyliil
ayina kadar toplanan teklifler bolimlerde gorevlendirilen ilgili 6gretim dyeleri tarafindan
degerlendirilmektedir.

GTU kampiisiinde; Dis Hekimligi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik ve Aile Sagligi Merkezi personel,
6grenci ve personel yakinlarina hizmet vermektedir. Psikolojik Rehberlik ve Danisma Biriminde 01.01.2018-
31 Aralik 2018 tarihleri arasinda toplam 70 kisi ile 186 goriisme yapilmistir. Yine 01.01.2018 - 31 Aralik
2018 tarihleri arasinda, 1058 6grenci ve personel dis hekimligi hizmetlerinden faydalanmistir. Ayrica kurum
personeli ve dgrencilere yonelik civardaki 6zel hastane ve sigorta sirketleriyle cesitli avantajlar saglayan
anlasmalar yapilmakta ve GTU sosyal-yasam[3] internet sayfasindan duyurulmaktadir.

GTU’ de ogrencilerin sosyal hayatim kolaylastiracak, giinliik ihtiyaglarini giderebilecekleri, dinlenip
sosyallesebilecekleri alanlar da bulunmaktadir. Kurumda, 1 adet 6grenci (616 m?) ve 1 adet personel
yemekhanesi (991 m?) olmak tizere 2 adet yemekhane, Sahil Sosyal Tesisi (1084 m?), 1 adet kantin ve 3 adet
kafeterya bulunmaktadir. Kizilay ile yapilan isbirligi protokolii sayesinde Gen¢ Butik 2018 yilinda 634
ogrencilerimizin giyim ihtiyaclarini {icretsiz olarak karsilamistir. Ogrencilerin ders ara¢ gereglerini temin
edebilecekleri ve baski, fotokopi hizmeti sunan 1 adet kirtasiye, 6 adet ATM, Istanbul ve Kocaeli ulasim
kartlarim1 doldurabilecekleri 1 adet kiosk, ring servisler, Istanbul ve Gebze yoniine otobiis seferleri
bulunmaktadir. Kartal-Kaynarca Metro hattimin agilmasi ile GTU kampiisiine ulasim imkanlar1 artmistir.
Mart 2019°da agilan Gebze-Pendik Banliyd Tren hattiyla GTU kampiisiine ulasimin daha da kolaylagmustir.
Ayrica, 2017-2021 Yillart Stratejik Plan hedefleri arasinda da yer alan kampiis igerisinde yapilmasi planlanan
Ogrenci yurdu binasinin ihalesi tamamlanmis, sézlesme agamasina gelinmistir.

GTU’ niin yesil ve yaya dostu yerleskesinde 6grencilerin sportif faaliyetlerde bulunabilecegi bisiklet ve
ylriyiis yollar1, 2 adet hali saha, 2 adet voleybol, 2 adet basketbol sahasi, 2 adet tenis kortu, masa tenisi
salonu, kondisyon merkezi, agik ve kapali yliizme havuzu ve kapali spor salonu, kapali spor salonu igerisinde
spor takimlarimin (kiirek takimi, dans toplulugu, basketbol, salon futbolu) kullanmasi amaciyla antrenman
salonlar1 da yer almaktadir [4]. GTU 6grencilerine yonelik futbol, basketbol, masa tenisi ve voleybol gibi
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spor dallarinda her y1l en az iki defa olmak tizere genclik spor turnuvalar1 diizenlenmektedir. Saglik Bakanlig1
ile yapilan protokol kapsaminda 6 grencilere kampiis i¢i ticretsiz bisiklet temin edilmektedir.

Ogrencilerin bos zamanlarim degerlendirebilmeleri, kiiltiirel faaliyetler yiiriitebilmeleri amaciyla kurulmus
olan Ogrenci topluluklarinin diizenledikleri teknik ve kiiltiirel geziler icin biit¢e olanaklar1 gercevesinde arag
destegi konferans, seminer, sdylesi gibi etkinliklerinde afis, malzeme ve ikram destegi saglanmaktadir.
Universite biinyesinde faaliyet gosteren dgrenci topluluklarmin 2018 yilinda toplam 194 adet etkinlik
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.6.4 Ogrenci Topluluklan, Faaliyet Alanlan ve Etkinlik Sayilan
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TOPLULUK ADI FAALIYET ALANI ETKINLIK SAYISI
1 Astronomi Ve Fizik Toplulugu Gokylizii Gozlemi, Fizik 0
2 Atattirk¢ii Diistince Toplulugu Atatiirkgiiliik, Tarih 1
3 Bilgisayar Toplulugu Bilgisayar Bilimi 12
4 Bisiklet Toplulugu Bisiklet, Bisiklet Kulttirti 1
5 Biyoteknoloji ve Genetik Toplulugu Genetik Bilimi, 5
Sempozyumlar
6 Dans Toplulugu Yoresel Halk Oyunlart 1
7 Doga Sporlar1 Toplulugu Doga Yirtiytisleri, Doga 0
Sporlar1 Etkinlikleri
8 Dogay1 ve Hayvanlar1 Koruma Dogal Yasam, Cevre 0
Toplulugu Kirliligi, Hayvan Haklar1
10 Fikir ve Proje Toplulugu Kamu Kuruluslariyla Ortak 5
Projeler Gelistirme
11 Fotografcilik Toplulugu Temel Fotografcilik 0
Egitimleri, Fotograf
Yarigmalari
12 Girisimcilik ve Kariyer Planlama Girisimcilik Egitimleri, 15
Toplulugu Kariyer Planlama Egitimleri
13 Havacilik ve Uzay Toplulugu Sportif Havacilik, Maket 7
Ucgaklar, Festivaller
14 Inovasyon ve Patent Toplulugu Bootcamp, Inomer Destekli 1
Paneller
15 IEEE Toplulugu Teknik Geziler, 35
Konferanslar, Seminerler,
Teknik Dersler
16 Iletisim Toplulugu Ag (Network) Olusturma 0
Etkinlikleri, Ucretsiz
Kurslar
17 Karikatiir ve Mizah Toplulugu Karikatiir Cizimi, Karikatiir 0
Yarigmalari
18 Kizilay Toplulugu Kan Bagisi, Turk Kizilayr 1
fle Ortaklasa Etkinlik
Diizenlemek
19 Kimya Bilim Toplulugu Kimya Bilimi, Kimya 4
Alaninda Teknik Geziler
Diizenlemek
20 Kiiltiir Edebiyat ve Sanat Toplulugu Kiiltiir Edebiyat Sanat 1
Bilinci Olusturmak, Kiiltiir
Edebiyat Sanat
Etkinliklerine Katilmak
21 Kiirek Toplulugu Kiirek Sporu, Yurt i¢i ve 0
Yurt dis1 Miisabakalara




Katilmak

22

Malzeme Bilimleri Toplulugu

Malzeme Miihendisligi
Alaninda Konferanslar ve
Teknik Geziler Diizenlemek

23

Marka Toplulugu

Universitenin
Markalagmasina Yardimci
Olmak, Markalagma
Konusunda Deneyim Sahibi
Olmak

24

Matematik Toplulugu

Matematiksel Diisiince,
Matematik Bilimi

25

Mimarlik Tasarim Toplulugu

Atolyeler Kurularak
Ogrencilerin Mimarlik
Alaninda Yetenekli Oldugu
Konularda Onlar1 Tesvik
Etmek

17

26

Miizik Toplulugu

Miizik Etkinlikleri, Miizik
Aletleri Egitimi

27

Motivasyon Toplulugu

Kisisel Gelisim, Bireysel ve
Grup Motivasyonu

28

Quidditch Toplulugu

Quidditch Sporu

29

Radyo Toplulugu

Radyoculugu Tanitmak,
Radyo Yayini Yapmak

30

Robotik ve Otomasyon Toplulugu

Robotik Calismalari, Robot
Yarislarina Katilmak

31

Satrang Toplulugu

Satrang¢ Sporunu Tanitmak

32

Savunma Sporlar1 Toplulugu

Kondisyon, Gii¢ Teknik,
Temel Savunma Sporlari

33

Savunma Teknolojileri Toplulugu

Savunma Teknolojilerini
Tanitmak, TUBITAK fle
Ortak Projeler Yapmak

34

Sinecraft Toplulugu

Film, Dizi, Kisa Film
Gosterimi, Sinema Alaninda
Seminer Soylesi
Diizenlemek

35

Sosyal Sorumluluk ve Toplum
Gonitilliileri Toplulugu

Insan Haklarin1 Koruma,
Toplumsal Sorunlar
Hakkinda Bilinglendirme
Calismalar1 Yapmak

36

Sosyal Yasam ve Medya Toplulugu

Gorsel ve Isitsel Yaynlar
Yapmak

37

Sualt1 Sporlar1 Toplulugu

Sualt1 Sporlari, Dalig
Egitimleri

38

Tiyatro Toplulugu

Tiyatro Egitimleri, Tiyatro
Oyunlar1 Sergilemek

39

Tiirk Tarih Toplulugu

Tiirk Tarih Vakfi Ile Ortak
Projeler Hazirlamak,
Genglere Tarih Bilinci
Asilamak

40

Tiirkce Toplulugu

Tiirkge Hakkinda Caligmalar
Yaparak Literatiire Katkida
Bulunmak

41

Ultraslan-Uni Toplulugu

Galatasaray Kuliibii ve
Universite Destek Vermek,
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Sportif Etkinlikler
Diizenlemek

42

Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu

Universitenin Ulusal ve
Uluslararast Alandaki
Imajina Katkida Bulunmak

43

Uygulamali Teknoloji Gelistirme
Toplulugu

Alternatif Enerjili Arag
Yarislari, Egitim ve
Aragtirma Amagli
Teknolojik Tasarimlar
Yapmak

44

Uni-BJK Toplulugu

Besiktas Kuliibiine Destek
Vermek ve Universitede
Sportif Etkinlikler
Diizenlemek

45

Uni-FB Toplulugu

Fenerbah¢e Kuliibiine
Destek Vermek ve
Universitede Sportif
Etkinlikler Diizenlemek

46

Uni-TS Toplulugu

Trabzonspor Kuliibiine
Destek Vermek ve
Universitede Sportif
Etkinlikler Diizenlemek

47

Yesilay Toplulugu

Bagimliliklarla Miicadele,
Saglikli Yagsam

48

Geng Hareket Platform Toplulugu

Kiiltiirel Tarihi ve Edebi
Sempozyum ve
Konferanslar

49

Women In Business Clup Toplulugu

Kadinlarin Toplumdaki ve Is
Hayatindaki Yeri
Konusunda Bilinglendirmek

50

Insan Hak ve Hiirriyetleri Toplulugu

Mazlum Cografyalara
Yardim Kampanyas1 ve
Sunum Yapmak

51

Gezginler Toplulugu

Ogrenci, Idari ve Akademik
Personelin Gezi Bilinci ve
Kiiltiirinit Olusturmak

52

Damla Gebze Toplulugu

Huzur Evi, Sevgi Evleri,
Sehit Ailesi ve Yash
Ziyaretleri

53

Isletme Toplulugu

Isletme Birimine Katkida
Bulunacak Etkinliklere
Katilmak ve Diizenlemek

54

Siirdiirebilirlik Toplulugu

Enerji Kaynaklar1
Konusunda Uzmanlasmis
Kisiler ve Sirketlerle Bir
Araya Getirerek Farkindalik
Olusturmak

55

Kayak ve Snowboard Toplulugu

Kis Sporlar Kiltiiriini
Olusturmak

[1] http://kariyer.gtu.edu.tr/Front/
[2] (http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/7191/display.aspx?languageld=1
[3] http://www.gtu.edu.tr/icerik/1991/2324/gtude-sosyal-yasam.aspx
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

GTU, Tiirkiye’nin misyon farklilagtirilmasi rolii ile belirlenen on Arastirma Universitesi’nden biri olarak,
aragtirma ¢alismalarinin ilgili birimler arasinda koordinasyon halinde yiiriitilmesi siirecini titizlikle
planlamaktadir. Bu siirecte, mevcut 6gretim elemanlarinin kapasitesi, tiniversitenin arastirma altyapisi, kurum
ici ve dis1 paydaslar ile arastirma odakli bir tiniversitenin gereksinimlerini karsilayacak yapida tasarlanmistir.
GTU; arastirma-gelistirme hedeflerini ve stratejilerini katilime1 bir siirecle belitlemis, bu hedeflere
ulasilabilmesi i¢in sorumlulari, performans gostergelerini ve bunlar1 izleme/degerlendirme mekanizmalarini
olusturmustur. GTU, ¢ok disiplinli sanayi ihtiyaglarinmi karsilamak igin gelistirilen lisansiistii programlari,
enstitiileri, laboratuvarlar1 ve aragtirma merkezleri ile arastirma altyapisini giiglendirmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi

GTU’ niin arastirma stratejisi, farkli bircok alanda biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak kurgulanmistir. GTU
2017-2018 Stratejik Plamnda (Ek 1.3.1), “dkademik Alanda Oncii Universite OlmaMisyonunu Koruma ve
Siirekli Iyilestirme” stratejik amag olarak belirlenmistir. Stratejik amaglara ulasabilmek icin, sorumlulariyla
birlikte hedefler, alt stratejiler ve performans gostergeleri tanimlanmustir. “Arastirma-Gelistirme” ile ilgili
hedeflerimiz ve stratejilerimiz asagida belirtilmistir:

Hedef 1: Indeksli yaym konusundaki énciiliigii siirdiirmek

Strateji 1: Ogretim elemanlariin arastirmaya yonelik calismalariin devaminin saglanmasi
Hedef 2: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelerin sayisin1 ve fonlarini artirmak
Strateji 2.1: Proje biitgelerinin artirilmasi

Strateji 2.2: Patent bagvurularinin arttirilmasi

Hedef 3: Girisimcilik konusundaki ¢alismalar1 6zendirerek artirmak

Strateji 3.1: Girigimcilik zirvesi diizenlenmesi

Strateji 3.2: Girisimcilik kamp1 organize edilmesi

Hedef 4: Teknoloji Transfer Ofisinin kullanimini artirmak

Strateji 4.1: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi

Strateji 4.2: Teknoloji Transfer Ofisi hizmet etkinliginin, ¢esitliliginin ve gelirlerinin artirilmasi
Hedef 5: Kampiis i¢inde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gegirmek

Strateji 5: Teknoparkta firma acilmasini tesvik edici faaliyetler gerceklestirilmesi

Bu kapsamdaki arastirma politikasi, arastirma faaliyetlerinin ¢iktis1 olan yayin sayist ve yayin kalitesinin
artirtlmasidir. Proje gelistirmeye yonelik yetkinliklerin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi kaynaklar ile
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yiiriitiilen proje sayis1 ve ortalama proje biitcesini artirmak da politikalar arasindadir. inovatif proje fikirlerini
hayata gecirmek ig¢in Girisimcilik Zirvesi faaliyetleri diizenlenmektedir. Arastirma sonuglariin
ticarilestirilmesi siirecinde, patent basvuru siireci hakkinda bilgilendirmeler yapmak ve fikri sinai haklarin
patent ile tescillenmesi yoniinde politika belirlenmistir. TTO faaliyetleri kapsaminda, tiniversite 6gretim
elemanlarinin arastirma potansiyeli ve tiniversite arastirma altyapr olanaklar1 hakkinda farkindalik saglamak,
stirduriilebilir ekonomik biiyiime i¢in toplum-sanayii-tiniversite is birligini esas alan, ulusal ve uluslararasi
etkiye sahip disipliner ve disiplinler-aras1 olarak yiiriitiilen temel ve uygulamali arastirmalara 6nem veren
faaliyetler yapilmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine
etkisi

GTU 2017-2021 Stratejik Plam kapsaminda, katilimci bir siire¢ cercevesinde belirlenen arastirma ve
gelistirme alanina yonelik hedefler; 10. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Dogu Marmara Bolge
Kalkinma Ajanst (MARKA) Bolgesel Kalkinma Plani ile uyumlu olarak belirlenmistir. Tanimlanan ve ana
sorumlular1 belirlenen hedefler, her ti¢ ayda bir performans program gostergeleriyle takip edilmekte ve yillik
olarak faaliyet raporlar1 araciligiyla degerlendirilmektedir.

GTU’de arastirma stratejik planlamasi yapilirken dinamik bir siirece bagli kalinmistir. Bu planlamanin
yapilmasinda, arastirmacilarimizin gelecek hakkindaki fikirleri ve hangi bilimsel alanlarin daha fazla
Onemsenmesi gerektigi ana iki parametresini olusturmaktadir. Bu parametreler ile onceliklerin
belirlenmesinde, kurum dis1 (devlet destek politikasi ve tilkemizin 6ncelikleri vb.), kurum i¢i (laboratuvar
altyapisi vb.) ve arastirmaci (arastirma alanlar1 vb.) faktorleri goz 6niinde tutularak arastirma alani tercihleri
olusturulmustur. Olusturulan bu tercihler 15181nda asagidaki kriterler g6z 6niine alinarak GTU niin arastirma
oncelikleri belirlenmistir.

GTU’niin arastirma dnceliklerinin belirlenmesinde uygulanan kriterler:

Aragtirma alaninin uygulanabilirligi ve topluma katkis1

Ulke 6nceligi ile uyumlu arastirma alanlarmin tercih edilmesi Sanayi ile ilgisinin bulunmasi
Temel Bilimler arastirma alani olmasi

Yeni Teknoloji liretimine olanak saglamasi

Diger Ar-Ge kurumlariyla ortak ¢alisilabilmesi olarak belirlenmistir.

GTU’ de Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 2003-2023 Strateji
Belgesi'nde ve YOK Doktora Bursu kapsaminda tammlanan oncelikli alanlar ile mevcut arastirma
potansiyeli irdelenerek arastirma oncelikli alanlar belirlenmektedir. Boylelikle nanoteknoloji, biyoteknoloji,
bilisim teknolojileri ve savunma teknolojileri alaninda, akilli malzemeler ve biyo-benzetim, enerji depolama
ve enerji malzemeleri, hidrojen ve yakit pilleri, molekiiler onkoloji, sensor teknolojileri, stirdiiriilebilir ve
akilli kentler, stirduiriilebilir etkin tarim gibi ¢agin gerekliligini yansitan 6nemli konularda arastirmalar
yapilmaktadir. Egitim siireclerinde ve arastirma proje ¢agrilarinda bu kapsamdaki oncelikli alanlar dikkate
alinmaktadr.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar

GTU’de arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, fakiilteler, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik
yonetimi konularindan sorumlu merkezler ve ofislerde; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda, etik degerlere
bagli, hizla degisen diinya kosullarima ayak uydurmayr hedefleyen disiplinler arasi bir yaklagimla
siirdiiriilmektedir. Oncelikli alanlarda yapilan arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimleri disinda yedi adet enstitiisii mevcuttur. Biyoteknoloji Enstitiisii Biyoteknoloji
Yiiksek Lisans ve Doktora Programi ve Nanoteknoloji Enstitiisii Nanobilim ve Nanomiihendislik Yiiksek
Lisans ve Doktora programlarina 6grenci almistir. Enerji, Bilisim, Savunma, Yer ve Deniz Bilimleri ve
Ulasim Teknolojileri Enstitiileri 2018 yil1 itibariyle faaliyetlerini gelistirmistir.

2018 yil1 bolge sanayi ihtiyacina yonelik Fen Bilimleri Enstitiisii Lojistik ve Tedarik Zinciri Tezsiz Yiiksek
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Lisans Programi agilmustir. Kocaeli Su ve Kanalizasyon Idaresi Miidiirliigii ile yapilan protokol kapsaminda
Insaat Miihendisligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 6grenci almaya baglamistir. Aselsan Akademi Protokolii
kapsaminda, Elektronik- Bilgisayar- Makine- Malzeme Miihendisligi lisansiistii programlarinda savunma
alaninda yerinde yiiksek lisans ve doktora egitimi calismalart devam etmektedir. Enerji Teknolojileri ve
Savunma Teknolojileri ise ilgili sektor isbirligi ile lisansiistii programi agma ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Lisanstistii egitim goren 6grencilerin arastirma projeleri kapsaminda istihdami ve burs desteginin saglanmasi
onem arz etmektedir. GTU oncelikli arastirma alanlar1 kapsaminda, 2018-19 Giiz dénemi sonu itibariyle, 12
lisansiistii programindan YOK 100/2000 Doktora Bursu almis115 doktora dgrencisi ve burs almaya devam
eden 81 doktora dgrencisi meveuttur (Ek 4.1.1). YOK 100/2000 doktora bursunun, dgretim {iyesi bagina
0.47 doktora 6grenci bursiyer oram ile dnemli kaynak teskil ettigi goriilmektedir. TUBITAK projelerinde de
2018 sonu itibariyle 66 yiiksek lisans ve 60 doktora 6grencisi burs almaktadir. Boylelikle toplamda doktora
ogrencilerinin %22'sinin burs ile desteklendigi goriilmektedir.

GTU, arastirma ve diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesime onem vermektedir. GTU, ders
programlarinin giincel arastirma konular1 dogrultusunda hazirlanmasi ve uluslararasi ders igeriklerine yakin
olmasma onem vererek GTU’ niin tiim egitim diizeylerinde yer alan 6grencilerimizin kisisel ve akademik
gelisimlerine destek olmayr amaglamaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin teorik bilgilerin yani sira pratik
bilgileri de edinebilmeleri amaciyla, tiniversite—sanayi isbirligi ¢cergevesinde bolgemizde yer alan 6ncii sanayi
aktorlerinin seminerler vasitasiyla deneyim ve bilgi birikimlerini paylasmalart énemsenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar

Universitemizin, girisimcilige yonelik toplumun her kesiminde farkindalik olusturmak ve iilkemizin geng
girisimci potansiyelini nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek maksadiyla diizenledigi GTU Girisimcilik
Zirvesi (Ek 4.1.2); binlerce geng girisimci adayinin, tilkemizin uluslararasi 6l¢ekte taninirliga kavusmus rol
model girisimcileriyle bulusmasina vesile olmus ve alaninda kabul gérmiis, yiiksek taninirliga kavusmus bir
etkinlik haline gelmistir. GTU Girisimcilik Zirvesi 2018, 9-10 Mayis 2018 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
Iki giin siiren etkinlik kapsaminda; “Teknolojik Doniisiimiin Oncii Aktorleri”, “Teknolojik Déniisiimde
Organize Sanayi Bolgelerinin Rolti”, “Teknolojik Doniistimiin Getirdigi Y onetsel Yenilikler” ve “Teknolojik
Doniisiimde Kadin Girisimciler” baslikli dort oturum gergeklestirilmistir.

Girisimcilik Atolyesi (Ek 4.1.3), 1601 — TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda tiniversitemizin 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
girisimcilik ile ilgili genel bilgi sahibi olmalarini, yeni ve yaratict fikir gelistirmelerini desteklemeyi
amaglamistir. GTU Girisimcilik Atdlyesi altinct donemi ise 14.03.2018 ve 30.04.2018 tarihleri arasinda
geceklestirilmistir. Program kapsaminda katilimcilara girisimcilik ile ilgili egitim modiilleri verilmis, ayrica
uzman kisilerle yapilan 6zel oturumlar ve firma gezisi gibi farkli faaliyetlerle girisimciligin deneyimsel
boyutlar1 desteklenmistir.

Gebze halk1 ve sanayisinin egitim ihtiyaclarina ¢6ziim sunmak tizere GTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) [1],
bolge isletmelerine ve halkina yonelik pek ¢ok orgiin ve uzaktan egitim sunmaktadir. Egitimler talebe gore
tiniversite kampiisiinde ve/veya isletme biinyesinde verilebilmektedir. Bireysel egitimlerin yani sira ¢agin
gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak isteyen isletmelere yonelik kurumsal egitimler
sunulmaktadir.

GTU, toplumun cesitli kesimlerini bir araya getirerek toplumsal doniisiime hizmet edecek ulusal ve
uluslararasi igbirligi projelerine 6nciiliik etmek ve bu dogrultuda, halihazirda mevcut beseri kaynagini daha
da gelistirmek amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu baglamda, yurti¢i ve yurtdisinda gerek ogrenciler
gerekse akademisyenler i¢in bircok egitim, arastirma ve staj olanag1 saglanmistir. GTU Dis Iliskiler Ofisi[2]
tarafindan saglanan degisim programlar1 ¢ergevesinde 6grenci ve 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi
hareketlilik ile gelisimine katki sunulmaktadir.

[1] http://sem.gtu.edu.tr/

[2] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2 128/3/display.aspx?languageld=1
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2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin gerekli kaynaklan planlama, tedarik etme ve
kullanma yontemleri

GTU, arastirma kaynaklarmin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, faaliyetlerin fayda-maliyet
analizlerine dayandirilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi ve sorumluluklarin
gerceklestirilmesi amaciyla karar destek sistemlerinin olusturulmasi hususunda gerekli 6zeni gostermektedir.
AR-GE projeleri ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, fiziki/teknik alt yap1 ve ihtiya¢ duyulan sarf/malzemelerin
kullanimi i¢in kaynaklarin stirdiiriilebilirligi biiyiik 6nem arz etmektedir.

GTU kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatrliigii Birimi mevcuttur. BAP proje basvuru ve takip siirecini etkin hale getirmek icin Bilgi Islem
Dairesi Baskanlig1 ile birlikte BAP proje otomasyon sistemi [ 1] hazirlanmaktadir. BAP kaynaklarinin yeterli
diizeyde olmadig1 diisiiniildiigiinde, GTU o6gretim elemanlarinin arastirmalarinda en 6nemli mali kaynak
Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK ARDEB proje biitgeleri ve kurum hisseleridir. Bu anlamda, BAP proje
biitgelerinin artirilmasi gerekliligi arastirma stratejisinin nemli bir konusudur.

GTU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi kapsaminda 2017 yilindan beri 14 farkli proje tiirii
belirlenmistir. Proje tiirlerine gore saglanacak destek miktarlar1 her yil Komisyon tarafindan belirlenerek ilan
edilmektedir. Kabul edilen proje tiirleri; GTU’niin arastirma Oncelikleri ile uyumlu, ¢ok disiplinli
arastirmalan iceren, kurumlar arasi ve uluslararasi ortakliklari, lisansiistii ¢calismalari, temel aragtirmalar,
uygulamali aragtirmalar1 ve deneysel gelistirmeleri destekler niteliktedir.

2018 yil1 BAP cagrilar1 kapsaminda kullanilan toplam 6denek 698.862 TL’dir. 2018 proje ¢agris1 sonucuna
gore Tablo 4.2.1.de belirtilen proje tiirlerinden GTU101, GTU102, GTU105, GTU108, GTU110, GTU111,
GTU113 ve GTU114 kapsaminda 87 proje kabul edilmistir. Bu projelerden 46'st Kapsamli Arastirma
Projesi, 20’si yiiksek lisans ve doktora tezi kapsaminda desteklenen projelerdir. Bilimsel toplanti diizenleme
ve etkinlige katilim i¢in toplam 9 proje kabul edilmistir (Tablo 4.2.1.).

B AP biitgesi; mevcut yapida %65 oran ile ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans programi gelirleri, %5 doner
sermaye gelirleri ve geri kalan %30 maliye bakanligi 6denegi ile olusmaktadir. Yeni agilan ve agilmasi
planlanan tezsiz yiiksek lisans programlarimin katkist ile BAP gelirleri artacaktir. Ayrica laboratuvar
altyapilarin koordinasyonu, sektore yapilacak test ve analiz islerinin artirilmasi ile doner sermaye gelirleri
yiikselecektir. Bu kapsamda, diger boliimlerde bahsedilen arastirma laboratuvarlarinin koordinasyonu
stirecinin BAP gelirlerinin artirilmasina katkis1 olacaktir.

Tablo 4.2.1. GTU-Bilimsel Arastirma Proje Tiideri

Proje Kodu Proje Tiirii Kabul Edilen Proje Sayisi
GTU101 Yiiksek Lisans Tez Projesi 11
|GT["JI 02 Doktora Tez Projeleri 9
|GT[“JI 03 Geng Arastirmaci Destek Projeleri |
|GTU104 Arastirma Baslangi¢ Destek Projeleri |-
GTU105 Kapsamli Arastirma Projeleri 47
. Ulusal Katilimli Arastirma Projeleri |-
GTUI06 TThiclararacr Katilimli Aractirma -
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O ULt UL AAGAEELLLL £ AL gL saan
|GTU107 Projeleri
|GT["JI 08 Hizl1 Destek Projeleri 6
‘ . Ogrenci Topluluklar1 Arastirma -
GTU109 Projeleri
|GTI"JI 10 Bilimsel Toplant1 Diizenleme Destegi |5
|GTU111 Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi 4
GTU112 Patent Tesvik Destegi -
. Uluslararas1 Katilimli Arastirma 2
GTU113 Projeleri
GTU114 Doktora Sonrasi Aragtirmact Destegi |3
TOPLAM 87

GTU o6gretim elemanlarinin arastirmalarinda en 6nemli mali kaynak TUBITAK projeleridir. GTU, 2018
yilinin 6gretim tiyesi/6gretim eleman1 basina en ¢ok proje kazanan {iniversitesi oldu ve en ¢ok proje kazanan
{iniversiteler arasinda yerini aldi. TUBITAK tarafindan verilen 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi kapsaminda, 2018 yilinda GTU'den toplam 21 proje Onerisinin
desteklenmesine karar verildi. 3501 Kariyer Destek Programi kapsaminda da 2 proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Ayrica yeni donemi beklemeden diizeltmesi kabul edilen 3 proje daha desteklenmeye hak

kazanmustir [2],[3].

Almanya’daki Jiilich Arastirma Merkezi ile Helmhotz Birligi ve TUBITAK protokolii ¢ergevesinde yapilan
ortak proje, HORIZON 2020, Marie-Curie Reintegrasyon, NATO Projeleri, Rusya’da Kazan Federal
Universitesi ve Kazan Fizik-Teknik Enstitiisii, Kanada ve ABD’deki birgok grupla olan uluslararasi
isbirliklerinin yani sira TUBITAK (1001, 1003 vb), Kalkinma Bakanlig1, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve
Teknogirisim gibi ulusal projeler basariyla siirdiiriilmektedir. 2018 yilinda MARKA 2018 Y1l1 Mali Destek
Programlar1 Bagvuru sonuglarma gore “Ozgiin Biyo-Ekonomi Kaynaklar Miikemmeliyet Merkezi (OBEK)
projesi basarili goriilmiis ve destek almaya hak kazanmistir. Ozellikle DNA arastirmalarindan, kanserli
hiicrelerin imha edilmesine; elektronik cihazlarin enerji ihtiyacinin azaltilmasindan, ¢ok uzun omiirlii piller
tiretilmesine ve g¢evre dostu enerji sistemleri kullanilmasina; hizli ve yiiksek kapasitede bilgi depolamaya
sahip sabit disklerden, yeni nesil manyetik transistorlere; fizikokimyasal detektorlerden biyolojik sensorlere;
akilli sehirlerden ¢evresel uygulamalara kadar bir¢ok alanda teknolojik uygulamalar projelendirilmektedir.

Tablo 4.2.2.'de 2018 AR-GE kaynaklarinin i¢ ve dis kaynak tiiriine gére dagilimi goriilmektedir. Toplamda
40 Milyon TL'den fazla AR-GE biitgesinin biiyiik kismmm1 TUBITAK proje gelirlerinin olusturdugu
goriilmektedir. Gostergelerde goriildigii gibi 6gretim {iiyesi basina yillik 0.4 proje sayisi ve 6gretim {liyesi
basina yillik yaklasik 41.000 TL lik AR-GE biit¢esi mevcuttur.

Tablo 4.2.2. 2018 AR-GE Finans Kaynaklan

2018 Ar-Ge Finans Kaynaklan Miktar (TL)

Doner Sermaye Geliri 103.040,92
Gebze Teknik Arastirma ve Egitim | —--—--——--
Vakfi

GTUTIMAS | et
TUBITAK Projeleri 33.130.869,00

AB Projeleri 1.911.161,00

SAN-TEZ Projeleri

Kalkinma Ajansi Projeleri 1.329.818,36
NATO Projeleri 707.134,00
OYP Programm | s
Bilimsel Arastirma Projeleri 698.862,00
DPT Teknolojik Arastirma Projeleri 2.200.000,00
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| TOPLAM | 40.080.885,28 |

Devam eden ve tamamlanan projeler hakkindaki bilgilere giincellenen proje kataloglarindan [4] erisilebilir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri kapsaminda, GTU i¢/dis paydaslarla isbirlikleri, ortak projeler ve
toplantilar yaparak kurum disindan ilave kaynak temin etmeye calismaktadir. Kurum disindan kaynak teminini
kolaylagtirmak ve tesvik etmek i¢in ise 2017-2021 GTU Stratejik Plani’nda belirtildigi gibiKamu-
Universite-Sanayi (KUS) Isbirliginin paylasimer bir sekilde siirdiiriilebilirliginin ve gelistirilmesinin
saglanmasi amaclanmaktadir. TTO faaliyetleri kapsaminda, paydaslarla isbirligi, protokollerin imzalanmasi,
yurtdisi ve yurti¢inden hem akademisyen hem de sanayiden kisilerle iletisimin kurulmasi tesvik edilmektedir.
Ayrica iiniversitenin arastirma enstitiileri bilinyesinde, iiniversite-sanayi isbirligine yonelik yiiksek lisans-
doktora programlarimin agilmast desteklenmektedir. Yeni bir {iriin {retilmesi, mevcut bir {riiniin
gelistirilmesi veya yerlilestirilmesi/millilestirilmesi ig¢in tiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesine
yonelik projeler tesvik edilmektedir.

Proje Destek Ofisi (PDO), ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilari ile ilgili stirekli bilgilendirme ve egitimler
yaparak proje bagvuru, ekip kurma, ortak toplantilar diizenleme ve proje gelistirme siirecinde destek
vermektedir. GTU, ozellikle uygulamali ve deneysel arastirmalar1 destekleyici, ncelikli alanlarda sonug
odakl1 ve izlenebilir hedefleri olan bilimsel arastirma projelerini desteklemektedir.

Ek olarak, arastirmacilarimiza bilimsel c¢alismalarinda kullanilmak tizere daha fazla mali kaynak yaratmak
adina GTU Siirekli Egitim Merkezi de bolgesel ve yerel kurumlarda calisan kisilere egitim programlari
diizenleyerek GTU niin dis kaynak gelirini arttirmaktadir.

Uygulama-Arastirma Merkezleri ve Laboratuvar Altyapilan

GTU biinyesinde; 2018 yili itibariyle 8 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve tiim arastirma birimleri
blinyesinde modern cihazlarla donatilmis 158 laboratuvar mevcuttur. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

olarak Yenilenebilir Enerji Arastirma Merkezi [5], Aliminyum Arastirma ve Uygulama Merkezi [6], Bilim
ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB) [7]Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi [8] ve_Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi [9], Merkezi Arastirma
Uygulama Laboratuvar1 (GTU-MAR) [10] ve Kiiltiirel Miras1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
siralanabilir.

GTU-MAR, kurulus kaynagim T.C. Kalkinma Bakanligi’mn sagladigi ve 2018 yilinda Resmi Gazete’de
yaymlanmas: ile kurulan, oncelikli olarak GTU Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Fizik, Kimya,
Biyomiihendislik ve Kimya Miihendisligi boliimlerinden arastirmaci ve bilim insanlarimin “Saglik ve
Biyomedikal Arastirmalar” alamndaki altyapi ihtiyaglarini ele alan, Universite igi ve digt tiim diger
kullanicilarin arastirma talepleri ve kullanimlarina da agik olacak sekilde tasarlanmustir.

GTU-MAR g¢alisma alanlari; Saglik ve tarim alaninda ileri hiicre teknolojileri, fleri biyomalzemeler (biyoaktif
molekiiller ve biyouyumlu yiizeyler), Deney hayvan modelleri (fare) gelistirilmesi, Bitkisel hiicre
teknolojileri, Biyo/Kimyasal algilayici sistemler ve leri goriintiileme sistemleri olarak 6zetlenebilir.

GTU-MAR, “Saglik Teknolojileri ve Biyomedikal” c¢aligmalar odakli altyapiya sahip bir merkez olup,
blinyesinde Deney Hayvanlar1 Laboratuvari, Molekiiller Goriintiileme ve Analiz Laboratuvari,
Proteom/Metabolom Analizi Laboratuvari, Hiicre Biyolojisi Arastirma Laboratuvari, Bitki Biyoteknolojisi
Laboratuvari, ileri Biyomalzemeler Laboratuvari, ve Biyoenformatik Birimlerini barindirmaktadir. Merkez,
Universite ici ve disindan tiim kullanicilara projelendirilmis calismalarda hizmet vermek amach
olusturulmustur.

GTU-MAR altyapisina 2018 yilinda katilmis olan Proteom Laboratuvar Birimi’nde nano-LC-MS/MS
Proteom Analiz Laboratuvari ¢aligmalarina baslamistir. Birim proteom/lipidomiks ¢alismalarina yonelik
olarak en ileri teknoloji cihazlarla tasarlanmis kiitle-spektrometresi altyapisi ve biyolojik drneklerde yiiksek
ciktili protein/peptid ve lipid analizleri icin tasarlanmistir. Atomik Katman Kaplama (AKK) Birimi’nde ise
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Biyomalzeme/Biyosensor iiretimi amagli olarak yiizeylere atomik diizeyde kaplama c¢aligmalar1 igin
ongoriilmiis olan AKK birimi, tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda 6zel bir kurulusun ortak ¢alismalarina
destek amagli ikinci bir AKK cihazi ve elipsometre bulunmaktadir.

GTU-MAR’da 2019 yilinda aktif hale gecmesi planlanmis birimler; Fizik-Optik Laboratuvar: ve Deney
Hayvanlar1 Arastirma Laboratuvari (DHAL)’dir. DHAL Birimi ile GTU ve Sabanci Universitesi/SU-
Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUNUM) arasinda isbirligi protokolu imzalanmustir.

Kiiltiirel Miras1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2018 yilinda Resmi Gazete’de yayinlanmasi ile
kurulmus olup, kiiltiirel miras kavramini; hem yapili, hem dogal ¢evreyle iligkili hem de kiiltiirel mirasin bir
parcast olarak tanimlanan uygulamalar, temsiller, anlatimlar, bilgiler, beceriler ve bunlara iliskin araclar,
gerecler ve kiiltiirel mekanlarla ele alarak toplumda bu dogrultuda bir kiiltiirel miras bilincini olusturmak ve
her turlii somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin tarihi, bugiinii ve yarini ile arastirilmasi, belgelenmesi ve
korunmas1 amagh bilimsel ve egitsel calismalar yliriitmeyi amaglamaktadir. Kiiltiirel mirasin mimari koruma
ve restorasyon, mimarlik tarihi, tasarim tarihi, sanat tarihi, arkeoloji, tarih ve benzeri disiplinlerin ortak bir
konusu oldugu kabuliiyle kiiltiirel mirasa dair yapacagi c¢alismalar1 ¢ok disiplinli bir proje anlayisi i¢inde
ylirtitmek ve ilgili disiplinlerin bilim ¢evreleriyle bilgi aligverisinde bulunmay1 amaglamaktadir.

GTU biinyesinde Kalkinma Bakanlig biitgesi ile 2003 yilinda kurulan Nanoteknoloji Arastirma Merkezi’nde,
giines enerjisi, hidrojen teknolojileri ve manyetik malzemelere yonelik projeler yapilmaktadir. Merkez

laboratuvarlarinin, ince film biiyiitme sistemleri ile birlikte X-1sinlar1 Fotoelektron Spektroskopisi (XPS) ve
Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM) gibi ylizey bilimi ve nanoteknoloji aragtirmalarina yonelik genis bir cihaz

altyapis1 bulunmaktadir. Merkez biinyesinde inorganik ve organik giines pilleri, ekran teknolojileri i¢in elzem

olan organik ve inorganik fotoniks caligmalari, hidrojen teknolojileri, nano 6lgekte manyetik malzeme

gelistirme, sensor malzemeleri gelistirme, sensor gelistirme, batarya malzemeleri gelistirme gibi alanlarda

pek cok sayida projeler yapilmis, patentler alinmis ve uluslararasi saygin dergilerde yaymlar yapilmistir.

Nanoteknoloji Enstitiisii ilgili alanda tilke sanayisinin ihtiyact olan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in
nanoteknoloji ile ilgili egitimlerin verildigi ve arastirmalarin yapildigi ¢ati bir kurulus olarak gorev

yapmaktadir. Nanoteknoloji Enstitiisii ve Nanoteknoloji Uygulama-Arastirma Merkezi'nin fiziki olanaklari,
bosaltilan KOSGEB-TEKMER binasinin bu birimler i¢in yeniden diizenlenmesi ile gelistirilmektedr.

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi [7], GEBZELAB kapsaminda tiniversitemizdekil 58
arastirma laboratuvarinin [11] stirekli ¢alisir halde tutulmasi ve is taleplerinin alinmasi i¢in koordinasyonunu
amaclamaktadir. Universitedeki biitiin arastirma laboratuvarlarinin diizenli bakim masraflarim1 ve sarf
malzeme ihtiyaclarini karsilamayr amaglamaktadir. Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz
ile birlikte laboratuvar, uygulama ve arastirma merkezleri ve benzeri birimler arasindaki iliskilerde esgtidiimii
saglamak, gelistirmek, giiclendirmek ve AR-GE olanaklarinin birimler arasi kullanima ag¢ilmasini
saglamaktadir.

GTU, giiclenen laboratuvar altyapisi ile nanoteknoloji, nanomanyetizma, spintronik, manyetoelektrik, niikleer
manyetik rezonans ve manyetik levitasyon gibi arastirma alanlarinda, nanoteknoloji ve manyetik
malzemelerin teknolojik uygulamalari konularinda caligsmalarini siirdiirmekte, ulusal ve uluslararasi
alanlarda ortak projeler yiiriitmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihim

Diger boliimlerde bahsedilen faaliyetlerin disinda, Universitenin Enstitiileri tarafindan i¢ ve dis paydaslar1 bir
araya getiren etkinlikler diizenlenmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisi [12] biinyesindeki tiim lisansiistii
programlarinda, seminer dersi sunumlari, tez sinavi sunumlar1 ve benzeri siiregler ilan edilmekte, sektor
temsilcilerinin katilimi tesvik edilmektedir. Biyoteknoloji Enstitiisti [13] ve Nanoteknoloji Enstitiisti [14]
gerceklestirdikleri seminer etkinlik dizilerinde; belirli uzmanlik alaninda c¢alisan sektor temsilcileri, 6gretim
elemanlar1 ve lisansiistlii 6grencileri bir araya getirmektedir. Etkinliklerde belirli bir konuda bilgi birikimini
paylagmak ve isbirligi i¢in ortam saglanmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisti tarafindan geleneksel olarak gergeklestirilen Lisansiistii Arastirmalar Sempozyumu
2018 [15]°de, ogrencilerinin tez konular1 kapsamindaki yaptigi calismalar paylasilarak farkindalik
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saglanmistir. Ayrica etkinlige katilan firma ve kurumlara arastirma faaliyetlerini tanitma olanagi
sunulmustur. Ornegin 14-16 Mayis 2018 tarihlerinde gerceklestirilen sempozyumda, {iniversitemizin 132
aragtirmasi farkli meslek disiplinlerine, kamu-sanayi-tiniversite temsilcilerine sunulmustur. Ayrica etkinlige
katilan firma ve kurumlara arastirma faaliyetlerini tanitma olanagi saglanmaistir.

Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimciligi koordinatorliigiinde, tiniversitenin dis paydaslar1 ve i¢ paydas
bilesenlerindeki birimler arasinda ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde isbirligini organize edilmektedir.
Universitenin arastirma i¢ paydas: olarak Egitim, Arastirma, Laboratuvar, Proje ve Girisimcilik bilesenleri
kabul edilebilir. Egitim bileseni; lisansiistii egitim veren enstitiiller ve Sirekli Egitim Merkezi
temsilcilerinden olusmaktadir. Arastirma bileseni; arastirma enstitiileri, ilgili komisyon ve birim
temsilcilerinden olusmaktadir. Laboratuvar bileseni; Universite uygulama arastirma merkezleri ve
laboratuvarlar1 temsilcilerinden olusmaktadir. Proje bileseni; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi ve Proje Destek Ofisi temsilcilerinden olusmaktadir. Girisimcilik bileseni ise Teknokent A.S. ve
TTO'nun sanayi-liniversite igbirligi, patent ve ticarilesme birimleri temsilcilerinden olusur.

Arastirma odakl1 bir {iniversite olan GTU niin misyonu ve vizyonu cercevesinde, arastirma siirecleriyle ilgili
gorilis ve Oneri bildirmek iizere, stratejik plan ile uyumlu arastirma politikalar1 belirlemek ve yonlendirmek
amaglanmaktadir. 2019 yilinda kurulacak Arastirma Planlama Danisma Kurulu, {iniversitenin dis paydasi
olarak iilke ve bolge kalkinmasina destek olan, teknolojik gelisime ve yerli {iriin tiretimine katki saglayan
sanayi kuruluslar1 ve kamu kurumlarinin temsilcilerinden olusacaktir. Bu yaklagimla {iniversitenin aragtirma
politikasini gelistirmek i¢in i¢ paydas temsilcilerinin ve dis paydaslarin bir araya gelmesi saglanacaktir.

Arastirma Isbirlikleri

2018 yilinda bircok kamu kurumu, iiniversite ve sanayi kurulusu ile proje, damsmanlik ve egitim
kapsamlarinda isbirligi protokolleri imzalanmistir. Ayrintili protokol listesinde [16] detaylandirilmistir.
Tiirkiye’nin 6nde gelen savunma istirakleri olan ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN, STM Savunm:
Teknolojileri ve TEI-TUSAS ile tiniversitemiz arasinda proje ve isbirligi s6zlesmeleri imzalanmistir. Bing6l
Universitesi, Gazi Universitesi, Abdullah Giil Universitesi, Giresun Universitesi, KKTC Yakindogu
Universitesi ve Sabancit Universitesi gibi {iniversitelerimiz ile egitim ortakliklar1 ve cesitli projelerde
isbirlikleri imzalanmistir. TUBITAK arastirma enstitiileri ile cesitli arastirma projeleri kapsaminda, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Is Kurumu ve Acil Durum Yonetim
Baskanlig1 gibi kurumlarla ve sanayi kuruluslar ile bolgesel kalkinmayr destekleyen projeler kapsaminda
onemli ¢aligmalar baglatilmistir.

Ayrica Onceki yillarda girisimi yapilan ABD Silikon Vadisi’nde Kulucka Merkezi kurma c¢aligmalar1 devam
etmektedir. Savunma Sanayisine Yonelik Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) kapsaminda savunma
sektoriiniin 6nde gelen firmalarina GTU de yiiksek lisans ve doktora yapma imkani saglanmistir. Universite-
Sanayi isbirligi cercevesinde, GTU’ niin AR-GE deneyimlerinden yararlanmak i¢in 6gretim {iyelerimiz yiiksek
teknoloji tabanli sanayi isletmelerinde ve arastirma kurumlarinda yonetim kurulu tiyeleri olarak ¢alismalarina
devam etmektedir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ile yapilan isbirligi protokolii kapsaminda,
disiplinler arasi ortak yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi ve tiniversite 6grencilerine kurum
biinyesinde staj imkaninin saglanmasi konularinda igbirligi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Isbirligi protokolleri bulunan kamu ve sanayi kuruluslari ile devam eden ¢alismalarin yam sira, GEBZELAB
[17] koordinasyonu ile GTU biinyesinde bulunan biitiin cihazlarin dis paydaslar tarafindan talep edilen analiz
ve Ol¢timlerinin uygun hizmet bedelleri karsiliginda yapilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

[1] http://bap.gtu.edu.tr/
[2] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/7940/display.aspx?languageld=1
[3] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/823 6/display.aspx?languageld=1

[4] http://gebzelab.gtu.edu.tr/index.php/projeler-2/
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[5] http://www.gtu.edu.tr/kategori/1500/3/display.aspx?languageld=1
[6] http://web.gtu.edu.tr/aluminyum/

[7] http://gebzelab.gtu.edu.tr/

[8] https://sem.gtu.edu.tr/

[9} http://www.gtu.edu.tr/kategori/3130/3/display.aspx?languageld=1

[11] http://gebzelab.gtu.edu.tr/index.php/laboratuvarlar/

[12] http://fbe.gtu.edu.tr/

[13] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2203/3/display.aspx?languageld=1

[14] http://www.gtu.edu.tr/nano

[15] https://sway.office.com/ZDumErOJ97btNOHX

[16] https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/GTU2018protokolListesi.pdf
[17] http://gebzelab.gtu.edu.tr/

Kanitlar

o Ek4.2.1. GTU2018protokolListesi.pdf
. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tamimbh siirecler

GTU arastirma personeli, gretim elemanlarindan olusmaktadir ve ilgili personelin atanmasina yonelik
islemler mevcut yasalar cercevesinde Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. GTU’de 2018
itibariyle yer alan toplam 587 6gretim eleman1 mevcut olmakla birlikte uygun dagilimda 244’ 6gretim tiyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ogretim yardimcist olarak 255 Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir. Ogretim
elemanlarinin unvanlarina gore dagilimi, 2017 yilina gore yillara gére degisimi, dolu ve bos kadro bilgileri

Tablo 4.3.1.'de yer almaktadir.

Tablo 4.3.1. Unvanlara Gore Akademik Personel Sayilan

2017 YILI 2018 YILI
Unvan Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna
Gore Gore
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam
Profesor 84 118 202 91 111 202
Docent 53 244 297 57 240 297
Doktor Ogretim Uyesi 77 287 364 96 268 364
Ogretim Gorevlisi 84 278 362 91 271 362
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GTU kadrolarinda bulunan 6gretim {iyeleri arastirmaci nitelik ve niceliginin gostergesi olarak irdelendiginde,
2018 yilinda 6gretim tiyesi bagina SCI/SSCI dergilerde yayinlanan makale sayis1 ortalama 2 civar1 olmakla
birlikte oramt 1.4 (355 makale) ve uluslararas: isbirligi ile yapilan yaymn oram 0.4’°diir. Bu kapsamdaki
makalelerin aldig1 atif sayis1 7025 olmakla birlikte gostergelerde belirtildigi gibi yiiksek orandadir. 2018
istatistikleri heniiz tamamlanmamis olup, 6gretim tiyesi basina yaklasik iki yayin sayin sayisi, artan atif sayist,
Dergi etki degerine gore ilk %50°lik dilime giren bilimsel yayin sayisinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

GTU, uluslararas1 6gretim eleman istihdamimi GTU tesvik etmektedir. GTU’de yurtdist doktorali 6gretim
tiyesi oraninin yiiksek olmasinin yani sira, Tablo 4.3.2'de belirtildigi gibi hali hazirda 13 Yabanci Uyruklu
Ogretim tiyesi bulunmaktadir. 2018 yil1 itibariyle Yabanci Uyruklu 6gretim tiyesinin tiim 6gretim tiyelerine
orani %6 dr.

Tablo 4.3.2. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan Geldigi Ulke Cahstig1 Boliim / Fakiilte
Moldova Fizik/Temel Bilimler Fakiiltesi

Profesor Ukrayna Elektronik Miihendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Ukrayna Elektronik Miihendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Azerbaycan Makine Miihendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Rusya Fizik/Temel Bilimler Fakiiltesi

Dog¢ent Almanya Elektronik Miihendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Yunanistan Bilisim Teknolojileri Ens.
Iran Matematik/Temel Bilimler Fakiiltesi

e Fransa Kimya/Temel Bilimler Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uye. Fransa Kimya/Temel Bilimler Fakiiltesi
Yunanistan Bilisim Teknolojileri Ens.

e ke Ukrayna Elektronik Mithendisligi/Miihendislik Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Rusya Matematik/Temel Bilimler Fakiiltesi

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttmlmasi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Proje Destek Ofisi (PDO) ¢alismalar1 kapsaminda, proje ¢agrilarinin
tiniversite icinde duyurulmasi, proje destek imkanlarinin tanitilmasi vb. bilgilendirme faaliyetleri ile ulusal ve
uluslararasi arastirma projelerinin proje gelistirme, yazma, basvuru ve yiriitme asamalarinda danismanlik
hizmeti verilmektedir. Universitenin farkli birimlerini bir araya getiren ¢ok ortakli ulusal ve uluslararasi
projelerde proje ekibi olusturma, varsa miisteri kurum ve proje katilimcilari ile ortak toplantilar diizenleme
vb. proje gelistirme faaliyetleri yuriitiilmektedir. Projelerin basvuru, gergeklestirme ve ticarilestirme
stireglerinde, yasal, idari, teknik ve biitce konularinda egitim ve damigsmanlik hizmetleri vermekte ve ilgili
birimleri koordine edilmektedir.

Arastirma faaliyetleri kapsaminda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin korunmasi ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1 ve destek calismalar siirdiiriilmektedir. GTU kapsaminda yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik
kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini giivence almak amaciyla kurulmus GTU Etik Kurulu bulunmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

GTU Basari Siralamasi (GBS)(Ek 4.3.1-4.3.8) calismalar1, 2017 yilinda baslatilmis ve 2018 yilinda
aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirme i¢in performans belirleme yontemi
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gelistirilmistir. GBS, GTU niin akademik personelinin ve akademik birimlerinin yillara gére performanslarin
Olemek ve siralamak tizere yillik periyotlarla gergeklestirilmis biiyiik veri projesidir. GBS i¢in 2018 puaninin
akademik birim bazinda hesaplanmasinda, “Arastirma” faaliyetleri (%50), “Egitim” faaliyetleri (%25) ve
“Proje” faaliyetleri (%25) agirliginda dikkate alinmakta; akademik personel bazinda hesaplanmasinda
“Aragtirma” faaliyetleri (%40), “Proje” faaliyetleri (%25), “Egitim” faaliyetleri (%25) ve “Fikri Sinai
Miilkiyet Haklar1” (%10) agirliginda dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu kategoriler altinda her bir aragtirma
faaliyet tiirti degerlendirilmektedir.

Akademik personelin GBS performans degerlendirme sonucunda basarili olan 6gretim tiyeleri i¢in arastirma
gorevlisi destegi verilmis ve BAP biitgelerinde ek mali destek hakki taninmistir. 2018 yili i¢in GBS
degerlendirme ¢alismalar1 devam etmekte olup, akademik personel bazinda en basarili olan §gretim tiyelerine
benzeri odillendirme yaklasimi ongoriilmektedir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda uygulanan, birim
bazinda degerlendirme sonucuna gére hedefe ulagsmayan birimler i¢in siire¢ temelli risk analizi ¢alismalari
yapilmaktadir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri
ile iliskisi

GTU Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullari Yénergesi [1], {iniversitemiz arastirma ve gelistirme
politikalar1 kapsaminda 2018 yilinda yenilenmis ve yiirlirlige girmistir. Bu kriterler, tiniversite 6gretim

elemanlarinin arastirma potansiyelini artirmaya yonelik olarak belirlenmistir.

Uluslararas1 diizeyde kabul gérmiis 6gretim tiyesi potansiyelinin siirekliligini saglamak i¢in “Times Higher
Education World University Rankings’ ilk 500 listesinde olmayan bir {iniversiteden doktora derecesini
almis adaylarin, doktora sonrasinda, bu kapsamdaki bir arastirma veya uygulama kurumunda “akademik
egitim/faaliyet siireglerine” en az bir yil siireyle katilmis olmasi sartt aranmaktadir. Ayrica yabanci dilde
egitim ve arastirma kapasitesine yonelik olarak Ingilizce Seminer verilmesi kosulu mevcuttur.

Indeksli yaym saylsmdakl gug;lu yoniin korunmasi ve arastirmaya yonelik calismalarin devamliliginin
saglanmasi icin Dr. Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesdr atamalarinda ve yiikseltmelerde daha fazla yayin
yapilmasi ve yayin kalitesinin artirilmasina yonelik kriter belirlenmistir. Ogretim iiyesi se¢iminde SCI/SSCI
ve AHCI endeksli dergide daha fazla yayin yapmak ve Web of Science Quartile (Q1-Q4) diizeyi olarak daha
kaliteli dergide yayin yapmak esas alinarak puanlama s6z konusudur. Atama ve yiikseltme kriterlerinde daha

once tanimlanmayan; uluslararasi ve ulusal kitap yazarligi, yarigsma, 6diil, uygulama, yazilim ve patent

gelistirme, uluslararasi endeksli ve ulusal hakemli dergilerde atiflar, lisansiistii tez danismanligi, ylirtitiicti ve

arastirmaci olarak yer alinan projeler ve bilimsel toplanti faaliyetleri puanlandirilarak 6gretim {iyesi atama ve

yiikseltme kosullar1 kapsaminda yer almustir.

Atama igin bagvuran ogretim elemam1 GTU AYDEK [2] tarafindan &nceden belirtilen esaslara gére on
incelemeye alinmaktadir. On kosulun saglanmasi halinde bagvuran adaymn akademik nitelik ve performansi
ayrintili ve analitik olarak incelenmektedir. Degerlendirmede adaymn bilim alanindaki yeri ve potansiyeli,
egitim ve 6gretime katkisi, mesleki deneyim ve katkilari, bagvurdugu birimin hedeflerine yonelik getirdigi ya
da getirebilecegi katkilar, etki (impact) faktori yitksek dergilerde yapilan yayin sayisi ile gorev aldigr diger
kurumlardaki hizmetleri dikkate alinmaktadir.

[ 1 ] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/YO-
0055 _GTU_Akademik Yukseltme ve Atama Kosullari Yonergesi RO.pdf

[ 2 ] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/YO-
0045 _AYDEK Calma Usul ve Esaslar R1.pdf

Kanitlar

e Ek4.3.1. GBS- Q1 Akademik Personel Siralamasi.pdf
e Ek4.3.2. GBS- Q1 Birim Bazli Akademik Personel Siralamasi.pdf
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e Ek4.3.3. GBS- Q1 Birim Siralamasi.pdf

o Ek 4.3.4. GBS-Birim Bazli Akademik Personel Siralamasi Rev (1).pdf
o Ek4.3.5. GBS-IIk 50 Akademik Personel Siralamasi.pdf

e Ek4.3.6. GBS-QI1 Akademik Personel Siralamasi.pdf

e Ek4.3.7. GBS-QI1 Birim Bazli Akademik Personel Siralamasi.pdf

e Ek4.3.8. GBS-QI Birim Siralamasi.pdf

4. Kurumun Arastrma Performansinmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve Paylasiimasi

GTU’ niin arastirma {iniversitesi misyon farklilastirmasi rolii ile “YOK Arastirma Universitesi Performans
Izleme Raporu” [1] icin belirlenen gostergeler periyodik olarak hazirlanmaktadir. Ayrica ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul gérmiis tiniversite siralama endeksleri olan; “Times Higher Education (THE),
“Quacquarelli Symonds (QS)”, “Round University Ranking (RUR)”, “University Ranking by Academic
Performance (URAP) ve Scimago University Ranking basta olmak iizere uluslararasi kabul gormiis
tiniversite endekslerine veri tiretilmekte ve gelisim siireci izlenmektedir.

GTU, tiim {iniversiteler arasinda THE endeksine gére 601-800 bandi araliginda ve “QS Emerging Europe
and Central Asia Ranking (EEC4” kapsaminda 111. sirada yer alarak basarisim korumaktadir. RUR
endeksine gore, 2017°de 730. sirada iken 2018°de 620. siraya yiikselmis, Turkiye siralamasinda ise 2017°de
13. sirada iken 2018°de 11. siraya yiikselmistir.

Akademik Tesvik Odenegi [2] kapsaminda, oOgretim elemanlarinin YOKSIS sisteminde bilgilerini
giincellemesi saglanmakta ve arastirma caligsmalar1 kapsamindaki faaliyetleri puanlanmaktadir. Bu akademik
performans puanlama sisteminin yanisira, GTU biinyesinde akademik birimler ve akademik personelin
faaliyetleri yapilan bilimsel arastirma ¢aligmalar1 ve birimlerin paydaslara sagladigi hizmetlerin etkinligi yillik
bazda; getirilen dis projeler, yetistirilen yiiksek lisans/doktora dgrencileri, yapilan yayinlar, yaymlara alinan
atiflar, yayin kalitesi ve arastirmacilarin H-faktorlerindeki degisimler olarak ele alinmak suretiyle
degerlendirilerek arastirma performanslari izlenmektedir.

GTU Strateji belgesinde belirlenen performans gostergeleri,ISO 9001 [3] ve ISO 10002 [4] kapsaminda

GTU Kalite Yonetim Sistemi [5] ile ii¢ aylik periyotlarla takip edilmektedir. SPIK karneleri iizerinden
Universite Ozdegerlendirme Raporu’ndaki yillik basar1 6lgiitlerinin belirlenen hedeflere gore istenen diizeye
ulagsmadig1 durumlarda iyilestirme faaliyetleri uygulanmaktadir. Bahsedilen arastirma tiniversitesi performans
izleme goOstergeleri, tniversite endeks siralamalari ve GBS basar1 siralamalart dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Tim fakiilte ve enstitii 6gretim elemanlarina yonelik yapilan toplantida 2018 y1l sonu
aragtirma istatistikleri degerlendirilmis, 6diil alan, arastirma ve proje calismalarinda basarilt performanslari
olan ogretim elemanlar1 odillendirilmis, arastirma hedefleri ile ilgili gozlemler tartisilarak yapilmasi
gerekenler belirlenmistir. Universite siralama endeksleri siralamasi sonuglari, proje basvuru sonuglari,
Ogretim elemanlarinin basarilari, sanayi ve topluma faydali sonug¢ ¢iktilar tiim {iniversiteye ve kamuoyuna
paylasilmistir. Aragtirma yayginlastirma faaliyeti olarak web biiltenlerde [6] ve sosyal medya [7] ortamlarinda
tiniversitenin tiim i¢ ve dis paydalarina bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisimn 6l¢iilmesi

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu'nda (BTYK) nanoteknoloji iirtinlerinin gelistirilmesine biiyiilk 6nem
verilmis ve oncelikli alanlar arasinda sayilmistir. GTU, uluslararas ve ulusal ihtiyag ve stratejilerle uyumlu
olarak, Nanoteknoloji alanim1 ve ilgili olan konular1 stratejik alan olarak belirlemistir. Nanoteknoloji
urtinleri; elektronik ve bilgisayar teknolojileri, yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, manyetik cihaz ve sensor
teknolojileri, uydu teknolojileri, savunma teknolojileri ve yeni nesil malzemelerle ileriye taginan her alanda
genis bir sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda, GTU biinyesinde 6ncelikli olarak savunma ve enerji
alaninda gergeklestirilen arastirmalarin tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

TTO [8], GTU’de iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesi, iiniversite ile
sanayi arasindaki mevcut igbirliklerinin gelistirilmesi, proje fikirlerinin ve fon imkanlarinin duyurulmasi,
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patent bagvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesi faaliyetlerine katki saglamaktadir. TTO, 2018
yilinda da “1601-Yenilik ve Girisimcilik Alaminda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi”
kapsaminda desteklenmeye devam etmistir. TTO; akademisyenlere, 6grencilere, sanayicilere ve girisimcilere
hizmet vermek amaciyla biinyesinde “Egitim, Tamitim ve Farkindalik”, “Universite-Sanayi Isbirligi”, “Fikri
Siai Miilkiyet Haklar1” ve “Girisimcilik ve Kulugkd faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2018 yili igerisinde
TTO, Dogu Marmara Bolgesi ile Istanbul ili basta olmak iizere faaliyet gosteren isletmelere Ar-Ge ve
teknoloji tabanli projeler gelistirmek igin faaliyetlerini artirarak siirdiirmeye devam etmistir. 2018 yil1 igin
kanit belgelerinde belirtildigi gibi 4 Adet Ar-Ge Merkezi kurulumu ile 50 tane Ar-Ge tabanli proje ve 3 adet
egitim projesi gerceklestirilmesi igin isletmelere destek saglamistir. 200°tn {izerinde isletme ile birebir
gortismeler yapilmistir ve 6rnek kurumsal gériisme tutanaklari sisteme yliklenmistir. Bu kapsamda TTO nun
patent, faydali model vb. bolge ve lilke ekonomisine katkilar1 gostergeler tablosunda siralanmustir.

TTO'nun akademi-sanayi isbirligi faaliyetleri kapsaminda; Cevre Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya
ve Malzeme Miihendisligi meslek disiplinleri basta olmak tizere bolgedeki sanayi ve kamu kuruluslarina katki
saglayan ¢alismalarda 2018 yil1 iginde 53 is s6zlesmesi ve 8 protokol uygulanmaistir.

Girisimcilik faaliyeti olarak, 2018 yilinda TTO kulugka merkezinde16 kulucka sirketine tahsis yapilmistir.
10 Ekim 2018 tarihi itibariyle 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsamindaGTU
Teknopark Anonim Sirketi faaliyetlerine baglamistir.

[1] https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Y % C3%96K-TABLO%20(GT%C3%9C-
27.02.2019)-%20(REV00).xlsx

[2] http://www.gtu.edu.tr/icerik/9/812 1/display.aspx?languageld=1

[3] https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/ISO0%209001-2015.jpg

[4] https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/ISO%2010002%20-2014.jpg
[5] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1

[6] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2281/0/display.aspx

[7] http://www .twitter.com/gtuedutr

[8] http://www.gtuttm.org

Kanitlar

YOK-TABLO (GT(J-27.02.2019)- (REV00).xlsx
FR-0042_TTO_Anketi.xlsx

ISO 9001-2015.jpg
ISO 10002 -2014.jpg

201801547.pdf
201804527 .pdf
201816204.pdf
201816206.pdf
filing receipt (PCTTR2018050027).pdf
201601014.pdf
201601089.pdf
201601569.pdf
201601884 .pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/filing receipt (PCTTR2018050027).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/201601014.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/201601089.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/201601569.pdf
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201603189.pdf

201611263.pdf

201615208.pdf

201615395.pdf

201617078.pdf

Filing receipt (PCTTR2016050567).pdf

Filing receipt (PCTTR2016050568).pdf

Filing Receipt (PCTTR2016050571).pdf

Filing receipt (PCTTR2016050573).pdf

TASARIM TESCIL BASVURU FORMU (201606563).pdf
TASARIM TESCIL BASVURU FORMU (201606564).pdf
TASARIM TESCIiL BASVURU FORMU(201601367).pdf
TASARIM TESCIL BASVURU FORMU_ (201601368).pdf
201700220.pdf

201700500.pdf

201701254.pdf

201707747 .pdf

201711149.pdf
201717924 .pdf

filing receipt (PCTTR2017050524).pdf

filing receipt (PCTTR2017050526).pdf

filing receipt (PCTTR2017050591).pdf

MARKA TESCIL BASVURU FORMU (201707375).pdf
TASARIM TESCIL BASVURU FORMU (201702148).pdf
TASARIM TESCIL BASVURU FORMU (201702565).pdf
TASARIM TESCIL BASVURU FORMU (201705014).pdf
TASARIM TESCIL BASVURU FORMU (201705017).pdf
TASARIM TESCIL BASVURU FORMU (201705018).pdf
TASARIM TESCIL BASVURU FORMU (8201703664).pdf
2018-GTU TTO KULUCKA MERKEZI FIRMA LISTESI xlsx
GTU-TEKNOPARK .pdf

2018-GTU TTO&TTM SOZILESME VE PROTOL LISTESI xlsx
Aralik - Ocak Ayi Toplanti Tutanaklar1 2018-2019.pdf
AR-GE-M17-001 KARAKAYA 86.pdf

AR-GE-M17-002 ULUS METAL.pdf

AR-GE-M17-012 PARSAN MAKINA .pdf

ENKA PROJE SOZLESMESI--.pdf

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

GTU, kamu kurumu olmas1 nedeniyle mevzuat gergevesinde yonetim modeline sahip olmas: gerektiginden
yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
2809 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarimin Idari Teskilatimn Kurulus ve Gorevlerine Iliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur.

Kurumun organizasyonel teskilat yapisi[1] kurumsal web sitesinde sema halinde gosterilmistir. Universitenin
yonetim organlari; rektor, iiniversite senatosu ve iiniversite yonetim kuruludur. Rektor, {iniversitenin
yonetiminden sorumlu olup en {iist yonetici konumundadir. Rektor bagkanliginda toplanan rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ti¢ yil i¢in segilen birer 6gretim tiiyesi ile
rektorliige baglh enstitii miidiirlerinden olusan Universite Senatosu, tiniversitenin akademik karar orgamidir.
Ayni sekilde Rektor baskanliginda toplanan dekanlar, tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini
temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil icin segilen ii¢ profesérden olusan Universite Y 6netim
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Kurulu ise tiniversitenin idari konularinda kararlar alir.

idari  hizmetler ise, genel sekreterligin  koordinasyonu ile tiniversite diizeyinde daire
baskanliklarinca, fakiilte/enstitii ise, fakiilte/enstitii sekreterliklerince yiirtitiilmektedir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri; senatonun kabul ettigi “Gebze Teknik Universitesi Lisans Egitim - Ogretim
Yonetmeligi (Ek 5.1.1 / Ek 5.1.2)” ile “Gebze Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim - Ogretim Y 6netmeligi
(Ek 5.1.3)” dogrultusunda akademik birimlerce yiriitilmektedir. Bunlarin yaninda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha saglikli yiiriitiilmesi amaciyla yonergeler Senato tarafindan kabul edilmistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 21. maddesine gére “Béliim, boliim
baskani tarafindan yoénetilir. Boliim Baskani; boliimiin ogretim iiyeleri arasindan dekan tarafindan,
rektorliige bagh yiiksekokullarda miidiiriin onerisi iizerine rektor tarafindan ii¢ yil icin atanir. Boliim
Baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetin
diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.” Boylece yasal olarak bolime ait egitim ve
Ogretim faaliyetleri ile boliim 6gretim elamanlar1 tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalara iliskin kontrol
ve sorumluluk boliim baskanina verilmistir.

Bilimsel aragtirma ve yayin faahyetlen icin de tiniversite senato karar1 ve YOK onay ile yiiriirliige giren

“Gebze Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Atamalarda ve Akademik Yiikseltmelerde Aranan
Asgari Kosullar (Ek 5.1.4)” 6gretim tiyesi kadrolarina atanmak i¢in belli bir diizeyde bilimsel yayin yapmay1
zorunlu haline getirdiginden 6gretim elamanlarini dolayli olarak arastirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik
etmektedir.

Akademik personel aliminda Rektorliik\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali
baskanlig1, bolim baskanlig1 ve fakiilte dekanligr tarafindan hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri
hazirlanarak Rektorliige sunulur. Ogretim iiyesi atamalarinda “Gebze Teknik Universitesi Ogretim Uyesi
Kadrolarina Atamalarda ve Akademik Yiikseltmelerde Aranan Asgari Kosullar”ile GTU Akademik
Yiikseltme ve Atama Kosullar: Yonergesi(Ek 5.1.5)"nin saglamasi1 gerekmekte olup, 6gretim iiyesi disindaki
ogretim elemam kadrolar1 i¢in ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Swnav ile Giris Sinaviarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca; merkezi puan (ALES), yabanci dil puani, diploma notu ve giris sinavi sonrast
degerlendirme puani sonucuna gore alim yapilmaktadir.

idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Siavi (KPSS) , Terorle
Miicadele Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin dagilimi ile
egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Bagkanligi ve birimlerin ortak
gortisti ile saglanmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda
tanimlanmis egitim sartlar1 ve kisinin performansi dikkate alinmaktadir.

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayili Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum konulu Genelgesi ile yeni bir takim diizenlemelerin ve ¢alismalarin yapilmasi
gerektigi belirtilmis olup 03.03.2014 tarihli ve 100-695 sayili Genelge (Sira No: 2014/1) ile Kurumda
caligmalara baslanmistir. 21.10.2014 tarihli ve 6562 sayil1 Kanunla Kurum teskilat yapist degismis, iki

fakiilte ile bir enstitii kapatilmis, bir yeni fakiilte ile Fen Bilimleri, Nanoteknoloji, Bilisim Teknolojileri,
Enerji Teknolojileri, Biyoteknoloji, Yer ve Deniz Bilimleri, Ulasim Teknolojileri ve Savunma Teknolojileri

Enstittileri acilmistir. Tegkilat yapisindaki bu degisiklik nedeniyle Maliye Bakanligina gonderilen 02.12.2014

tarihli 95409070-612.99 — 411- 2873 sayili yazzmz ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
hazirlama ¢aligmalarina Kurumun yeni yapisinin etkin hale gelmesine kadar ara verilmistir. Ara verilen

calismalara Universitenin tiim birimlerine gonderilen Rektorliik Makaminmn 14.12.2016 tarihli ve 16381

sayil1 yazisi eki “Gebze Teknik Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlik -
Uygulama Calismalar1 Usul ve Esaslar1” (Ek 5.1.6) cercevesinde yeniden baslanmis olup eylem plani
hazirlama ¢aligmalarinda son agamaya gelinmistir.

Caligsmalara esas teskil eden ve 14.12.2016 tarihli ve 16381 sayili Rektorliik tarafindan tiim birimlere
gonderilen  “Gebze Teknik Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami Hazirlik -
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Uygulama Calismalar1 Usul ve Esaslarinin” birinci boliimiinde i¢ kontroliin tamimu, 6zellikleri, genel esaslar,
i¢ kontrol alaninda Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen standartlar, i¢ kontrol sisteminin bilesenleri

ayrintil1 bir sekilde ele alinmakta; ikinci boliimde ise birinci boliimde ¢izilen temel ¢ergeve dogrultusunda i¢

kontrol sistemlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda dikkate alinmasi

gereken temel ilkeler, ¢alismanin amaci ve kapsami, Ust Yonetici, i¢ Denetim Birimi, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1, Harcama Birimleri ve olusturulacak kurul ve gruplar (I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu) ile bu kurul ve gruplarda
gorev alacak personelin bu calismalardaki gorev ve sorumluluklari, izleme ve degerlendirme siiregleri ile

sorumlular1 hakkinda bilgiler ve caligmalarin {ist yonetici tarafindan periyodik olarak izlenmesine iliskin

yontem ve gerek duyulan diger hususlar yer almaktadir.

Siireg el kitabi Kalite Ofisi tarafindan hazirlanmis olup GTU sayfasinda yer alan Kalite Y&netim Sistemi
igerisinde yer alan Ek-0001 Kalite El Kitabinda (Ek 2.1.3) yer almaktadir. Ayrica GTU Kalite Yonetim
Sistemi web sayfasinda Is Akislari[2] ve Stire¢ tanimlari[3] da yer almaktadir.

[1] http://www.gtu.edu.tr/Files/organizasyon semalari/GTU_Organizasyon Semasi.html

Kamtlar

Ek 5.1.6 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum.pdf

Ek 5.1.1 Lisans Egitim ve Ogretim_Yonetmeligi-Eski.pdf

Ek 5.1.2 Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Yeni.pdf

Ek 5.1.3 Lisansustu Egitim ve Ogretim_Yonetmeligi.pdf

Ek 5.14

GTU_Oretim_Uyesi_Kadrolarna Atamalarda ve Akademik Yukseltmelerde Aranan Asgari Koullar.pd
e Ek5.1.5 GTU_ Akademik Yukseltme ve Atama Kosullari Yonergesi.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

GTU’niin insan kaynaklari planlamasi, Personel Daire Baskanligi tarafindan iiniversitenin gorevleri
dogrultusunda ihtiya¢ duyulacak insan kaynaklarimi belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Bu planlar, kurum
gorevlerindeki degismeler, personel istihdamim etkileyecek teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki
niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida
personel tarafindan yliriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 g6z 6niine alinarak hazirlanmaktadir.

Akademik atama ve yiikseltmelerde “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y énetmelik” ile Y OK ’iin belirledigi gerceve kriterlere
ilave olarak “Gebze Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Atamalarda ve Akademik
Yiikseltmelerde Aranan Asgari Kosullar” dikkate alinir. Atama ve yiikseltme bagvurularinin asgari kosullar
cercevesinde degerlendirilmesi icin “Gebze Teknik Universitesi Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme
Kurulu (AYDEKI[1])” bulunmaktadir. Akademik personel olarak istihdam edilecek personelin unvan ve
birimler bazinda dagilimi1 (6gretim elemanlari i¢in verilen agiktan atama izni sayis1 kadar) Rektor tarafindan
belirlenir. Akademik personel islemleri ilgili yasal mevzuat gergevesinde gerceklestirilir.

Idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) , Terorle
Miicadele Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin dagilimi ile
egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Bagkanligi ve birimlerin ortak
gorlisti ile saglanmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda
tanimlanmis egitim sartlar1 ve kisinin performansi dikkate alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Ek 5.1.3 Lisansustu_Egitim_ve_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Ek 5.1.4 GTU_Oretim_Uyesi_Kadrolarna_Atamalarda_ve_Akademik_Yukseltmelerde_Aranan_Asgari_Koullar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/Ek 5.1.5_GTU_Akademik_Yukseltme_ve_Atama_Kosullari_Yonergesi.pdf

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda Rektorliik, ilgili birim ve Personel
Dairesi Baskanlig1 tarafindan cari yil i¢in iiniversitemize verilen atama izinleri dogrultusunda personel
alimlarina iligkin planlamalar yapilmaktadir.

Akademik personel aliminda Rektorliik\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali
bagkanligi, boliim bagkanligi ve fakiilte dekanligi tarafindan hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri
hazirlanarak Rektorliige sunulur. Ogretim iiyesi atamalarinda “Gebze Teknik Universitesi Ogretim Uyesi
Kadrolarina Atamalarda ve Akademik Yiikseltmelerde Aranan Asgari Kosullar(Ek 5.1.4)” ile "GTU
Akademik Yiikseltme ve Atama Kogsullar: Yonergesi(Ek 5.1.5)” saglamas1 gerekmekte olup, 6gretim tiyesi
disindaki 6gretim elemani kadrolar1 icin ise “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik” uyarinca; merkezi puan (ALES), yabanci dil puani, diploma notu ve giris sinavi sonrasi
degerlendirme puani sonucuna gore alim yapilmaktadir.

Idari personel igin ise yine iiniversitemiz birimleri ihtiyaglarina istinaden cari yil icerisinde iiniversitemize

verilen atama izin sayist dogrultusunda, birimin kadro ihtiyacinin ne oldugu tam anlamiyla tespit edilerek

hizmetin geregine uygun olabilecek kadro i¢in personel talebi Kamu Personel Se¢gme Sinavi (KPSS) ile atama
yapilmas1 amacityla Devlet Personel Baskanligina bildirilir. Idari personel aliminda Universitemiz tarafindan
uygulanan ikinci bir yontem ise kurumlararasi nakil uygulamasidir, bu uygulamada Universitemiz Personel

Dairesi Baskanlig1 cari yil icerisinde Universitemize naklen atanma talebinde bulunan devlet memurlarini
uygun bir tarihte goriisme i¢in davet eder. Goreve uygunluklari kisinin egitim durumu ve yaptig1 gorevlerle

ilgili nitelikleride g6z 6niinde bulundurularak degerlendirilir ve olumlu olmasi durumunda atama islemleri

baslatilir.

Personelin ise baslamasina veya baska bir birimde gorevlendirilmesine miiteakip oryantasyon ve rotasyon
egitimine tabi tutulur. Birim yOneticisi tarafindan kisinin géreve uygunlugu gézlemlenir, eksikligi varsa
egitimlerle bu kisi desteklenir. Bunun yaninda idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi veya
yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla da mevzuat geregi egitimler (aday memur, gérevde ylikselme
ve is saghigi glivenligi egitimleri vb.) ve gorevin niteligi ile ilgili egitimler siirekli ve diizenli olarak hizmetigi
egitim kapsaminda verilmektedir. Goreve yeni baglayan idari personellerin, Universitemize uyum
saglamalarini kolaylastirmak i¢in, Aday Memurlar Temel Egitiminin yani sira, Hazirlayic1 Egitim kapsaminda
Universitenin teskilatinin anlatildig1 ve tiim idari ve akademik birimlerinin tanitiminin yapildig1 oryantasyon
egitimi de gerceklestirilmektedir.

2018 yilsonu itibari ile akademik personel sayis1 587 (Tablo 5.2.1), yabanci uyruklu akademik personel sayisi
13 (Tablo 5.2.2) ve idari personel sayis1 303 (Tablo 5.2.3)'diir.

Tablo 5.2.1 - Unvanlara Gore Akademik Personel Sayillan

2017 YILI 2018 YILI
Unvan Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna
Gore Gore
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam
Profesor 84 118 202 91 111 202
Docent 53 244 297 57 240 297
Doktor Ogretim Uyesi 77 287 364 96 268 364
Ogretim Gorevlisi 84 278 362 91 271 362
Arastirma Gorevlisi 245 450 695 252 443 695
TOPLAM 543 1377 1920 587 1333 1920
Tablo 5.2.2 - Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan
Unvan | Geldigi Ulke | Cahistign Boliim / Fakiilte
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Moldova Fizik/Temel Bilimler Fakiiltesi
Profesir Ukrayna Elektronik Miithendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Ukrayna Elektronik Miithendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Azerbaycan Makine Miihendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Rusya Fizik/Temel Bilimler Fakiiltesi
Dogent Almanya Elektronik Miihendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Yunanistan Bilisim Teknolojileri Ens.
Iran Matematik/Temel Bilimler Fakiiltesi
e Fransa Kimya/Temel Bilimler Fakiiltesi
Dr.Ogr.Uye. Fransa Kimya/Temel Bilimler Fakiiltesi
Yunanistan Bilisim Teknolojileri Ens.
SO T Ukrayna Elektronik Miihendisligi/Miihendislik Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Rusya Matematik/Temel Bilimler Fakiiltesi
Tablo 5.2.3 - idari Personel Sayilan
2017 YILI 2018 YILI
Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna | Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna
Gore Gore
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri 207 304 511 203 308 511
Smifi
Saghk Hizmetleri Smifi 8 13 21 8 13 21
Teknik Hizmetler Smifi 68 72 140 72 71 143
Egitim ve Ogretim -—-- - - - -—-- -
Hizmetleri Smifi
Avukathk Hizmetleri Smifi 2 5 7 1 6 7
Din Hizmetleri Smifi -—-- - - - -—-- e
Yardimci Hizmetler Smifi 20 39 59 19 41 60
Toplam 305 433 738 303 439 742

Idari hizmetleri yiiriitmek amacryla atanan personel atanmasim miiteakip 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile hazirlayici egitime tabi tutulmaktadir. GTU
biinyesinde gorev alan idari personelin egitim ve liyakatlerinin, tistlendikleri géreve uyumunun saglanmasi
icin, birim amirlerinin talepleri dogrultusunda {iniversite i¢inden veya tiniversite digindan alaninda uzman
egiticiler aracilifiyla egitim almasi saglanmaktadir. Destek hizmetleri birimlerinde gorev yapan personelin ise
gorev unvanina uygun olarak, mesleki egitimleri almalar1 ve aldiklar1 bu egitimleri neticesinde sertifika
sahibi olmalar1 hedeflenmistir.

Genel olarak tiim personele protokol kurallari, kurum kiltiirii ve etik degerler konusunda seminerler
verilmektedir. Idari ve destek hizmetlerinde gorevlendirilen idari personelin egitim durumlarma ve
yeteneklerine gore ilgili alanlarda gorevlendirilmeleri saglanmakta, yapacaklari iglerle ilgili hizmet i¢i egitimi
verilmektedir. (Ek 5.2.1 - Personel Egitim Plan1/ Ek 5.2.2 - Egitim Degerlendirme Sonuglar)

Ayrica sube miidiirliigii ve alti1 unvanlar i¢in 12 Nisan 2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 Ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Kurumda memur statiisiindeki insan kaynagini daha etkin ve verimli bir bigimde ¢alistirma amacina yonelik
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olarak performans degerlendirme sistemi tizerinde ¢alisilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Kanun kapsaminda bulunan bir 6zel biitgeli idare olan
Universitemize tahsis edilmis bulunan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullamlmasin, faaliyetlerini
fayda — maliyet ve etkinlik analizlerine dayandirmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglanmasini
ve sorumluluklarim1 gergeklestirmek amaciyla gerekli karar destek sistemlerini olusturmasini 6ngdrmiistiir.
Universitenin mali yonetim sorumlulugu iist yonetici olan Rektore verilmis olup iist yonetici bu gorevlerini
harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve I¢ Denetciler araciligi ile yerine getirmektedir.

Universitenin mali kaynaklarinmn etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullamlmasi ve yonetilmesi; bu alanda
temel diizenlemeleri iceren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve tiglinciil
mevzuat ve diizenlemelere uygun hareket edilerek saglanmaktadir.

a) Tum faaliyet ve islemlerde stratejik yonetim anlayisi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda;

e Gebze Teknik Universitesinde kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performansi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle 2017-2021 Donemi Stratejik Plami (Ek
1.3.1) hazirlanmstir.

e Universitenin biitgesi izleyen iki yili da kapsayacak sekilde ilgili déneme ait Orta Vadeli Program ile
Orta Vadeli Mali Plan, Y1l Biitge Cagrist ve Eki Biitce Hazirlama Rehberi, Yili Yatirim Programi
Hazirlik Genelgesi ve Eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ile Kurum Stratejik Plan1 dogrultusunda
performans esasina dayali olarak hazirlanmaktadir. Biitce uygulamalari ise Yili1 Biitce Kanunu, Biitce
Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger mevzuati gercevesinde Biitge Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biit¢e)[2] ile yapilmaktadir.

e Universite hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitge ile program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri; stratejik plana, yillik ama¢ ve hedefler ile performans gostergelerine
dayandirilmakta ve bu amagla Stratejik Plan donemlerinde her yil stratejik plan dogrultusunda
yiriitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren
performans programi hazirlanmaktadir.[3]

e Bir onceki yila iliskin Universite hakkinda genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri ile mali bilgileri;
stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini i¢erecek
sekilde tiim birimlerce Birim Faaliyet Raporlar1 ile Universite diizeyinde idare Faaliyet Rapory4]
hazirlanmakta ve hazirlanan Idare Faaliyet Raporu kamuoyunun ve ilgili kamu denetim organlarimn
bilgisine sunulmaktadir.

b) Yonetim sorumlulugu anlayist Universitenin temel yonetim modelidir. Yiiriitiilen tiim gorev, yetki ve
sorumluluklar ilgili aktorlerce agik olarak bilinmektedir.

¢) Mali saydamlik ilkesi uyarinca Universitemizce her tiirlii kaynagmin elde edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;

e Biit¢e uygulama sonuglart Yili Kesin Hesabi ile Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanlig1 ve
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine gonderilmekte ve denetlenmektedir.

e Universite hesaplar1 standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerine uygun
bir muhasebe diizeni olan Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuati
cergevesinde olusturulmakta, yasal mevzuati ¢ergevesinde ilgili kurumlara raporlanmakta ve diizenli
olarak aylik-yillik donemler itibariyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.[5]

d) Hesap verilebilirlik-hesap verme sorumlulugu cercevesinde Universitemize ait her tiirlii kaynagin elde
edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamas i¢in gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek
zorundadir. (5018 Sayilt KMYK Kanunu)
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e) Tiim karar ve islemler her yil diizenli olarak i¢c ve dis denetime tabi tutulmaktadir. i¢ denetim kurum
kadrolarinda bulunan i¢ denetgiler eliyle yuriitiilmektedir. D1s denetim ise her yil;

e Universitenin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti,

e Universitenin mali rapor ve tablolarinin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiya¢c duyulan her tiirlii
belgelerin degerlendirilerek, bunlarin glivenilirligi ve dogrulugu hakkinda goriis bildirilmesi,

e Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi alanlarinda yapilan diizenlilik denetimi ile
hesap verme sorumlulugu cercevesinde Universite tarafindan belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili
olarak faaliyet sonuglarimin olgiilmesi suretiyle yapilan performans denetimi seklinde Sayistay
Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Sayistay Baskanliginin denetimleri sonucu hazirlanan
Universitemiz ~ denetim raporlar1 ise Sayistay Baskanligmin web sitesinde kamuoyuna
aciklanmaktadir.[6]

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin Universiteye ait tasinir mallarin kaydi, muhafazasi, kullanimi
ile yonetim hesabinin verilmesi ve taginirlarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi temel mevzuat
olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Taginir Mal Yonetmeligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerinin eksiksiz uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda;

a) Akademik ve idari birim amirleri olan harcama yetkilileri taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin mevzuatinda belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur. Harcama yetkilileri taginir
kayitlarinin mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve tasinir mal yonetim hesabinin hazirlanmasi
sorumlulugunu tasinir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkilileri araciligiyla yerine getirmektedir.

b) Tim tasinir islemleri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminde (KBS) bulunan Taginir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS)[7] tizerinden yiirtitiilmektedir.

¢) Universitenin biitiin tasmnirlar1 ve bunlara iliskin islemler Universitemizce kullanilmak iizere teslim
alindiginda giris; tiiketime verildiginde, satildiginda, baska harcama birimlerine devredildiginde,
bagislandiginda veya yardim yapildiginda, cesitli nedenlerle kullanilamaz hale geldiginde, hurdaya
ayrildiginda veya kaybolma, ¢alinma, canli tasinirin 6liimii gibi yok olma hallerinde ¢ikis kaydedilerek kayit
altina alinmaktadir.

d) Her yilsonunda tiim harcama birimleri tarafindan gerekli kontroller ve sayimlar yapilarak “Taginir Mal
Yo6netim Hesab1”, Universite diizeyinde ise “Idare Tasinir Mal Y énetimi Ayrintili Hesap Cetveli” ile “Idare
Tasimir Mal Yonetim Hesabi Icmal Cetveli” hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri
tarafindan hazirlanan “Birim Tasinir Mal Y 6netimi Hesab1™ ilgili birimlerce i¢ ve dis denetime agik olarak
muhafaza edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili yil kesin hesabina eklenerek Sayistay
Bagkanlig1 ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin denetimine sunulmaktadir.

Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan taginmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina fliskin Y 6netmelik” ve ilgili diger mevzuati uyarinca gerceklestirilmektedir. Mevzuati
uyarinca yapilmasi gereken tiim islemler ger¢cek durumlar1 yansitacak sekilde yapilmakta, zaman i¢inde yeni
gelisen durumlar (tahsis, devir, cins tashihi, satig gibi) nedeniyle ortaya ¢ikan kayitlarin yenilenmesi-
giincellenmesi ¢aligsmalarina da mevzuatina uygun olarak devam edilmektedir.

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3359/0/display.aspx?languageld=1

[2] https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2 .htm
[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/1 187/0/display.aspx?languageld=1

[4] http://www.gtu.edu.tr/kategori/1 1 88/0/display.aspx?languageld=1

[5] http://www.gtu.edu.tr/kategori/23 14/0/display.aspx?languageld=1
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[6] https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2 &Categoryld=103
[7] https://www .kbs.gov.tr/Portal/

Kamtlar

o Ek 5.2.1 Personel Egitim Plani.pdf
e Ek 5.2.2 Egitim Degerlendirme Sonuclari.xlsx

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

GTU idari ve akademik faaliyetlerine iliskin siireglerin yonetilmesini ve izlenmesini saglamak amaciyla
bircok sistem kullanilmaktadir. Bu sistemler sunlardir:

a) GTU Tarafindan Uretilen Sistemler:
e Apollo Universite Yonetim Sistemi

Ogrenci lsleri Bilgi Sistemi (Gelistirme islemi devam ediyor.),
Ogrenci Bilgi Sistemi (Gelistirme islemi devam ediyor.),
Akademik Bilgi Sistemi (Gelistirme islemi devam ediyor.),
Danigmanlik Bilgi Sistemi(Gelistirme islemi devam ediyor.),
Personel Bilgi Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor.),

Apollo Cekirdegi (Gelistirme islemi devam ediyor.)

Anibal Bilgi Sistemi, (portal ve web yonetim Sistemi)
AKTS-TYYC Bilgi Paketi Sistemi,

Ders WEB Portali,

BAP Yazilimi(Gelistirme islemi devam ediyor.),
Teknik Servis Takip Programi,

Destek Hizmetleri Takip Programi,

E-posta Parola yonetimi,

GTU Burs Takip Sistemi,

SKS Randevu Takip Sistemi(Gelistirilmeye devam ediyor.)
Envanter Takip Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor.)
GTU Web Sayfasi

b) Kurum ve Kuruluslarca Kullammma Sunulan Sistemler:

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP),
Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi(DMIS),
Harcama Y6netim Sistemi(HYS),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi(KBS),
Tasinir Kayit ve Yonetim sistemi (TKYS),
Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilgi Sistemi (BKMYBS),
Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitce),
Yiiksekogretim Bilgi sistemi (YOKSIS),

Hizmet Takip Sistemi (HITAP),

Sinerji Mevzuat ve ictihat Programi

Icra Takip Program (icra Tek)

¢) Satin Alma, Kiralama ya da A¢ik Kaynak Kodlu Olarak Kullanilan Sistemler:
¢ Kiitiiphane otomasyonu (Yordam)

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Envision),
e Personel Yonetim Sistemi (Unipa)
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e AMP (ihale + Hakedis + Fiyat Farki) Programi
e TTO Bilgi Yonetim Sistemi (TTO BYS)
e Yemek Sayisi Takip Sistemi (UTARIT)

AR-GE faaliyetlerine yonelik olarak, Universitenin bilgi yonetimi TTO biinyesinde yiiriitiilmektedir. TTO
BYS sistemi 5 modiilden olusmakta ve her modiil kendi bilgisinin girislerini rahatlikla sistem icerisine
eklemekte ve raporlarini otomatik olarak alabilmektedir. Ayn1 zamanda tiim modiillere iliskin bilgilere erisim

de saglanabilmektedir. Tiim modiiller birbirinin ¢aligmalarin1 gorebilmekte; raporlarini kullanabilmektedir.

TTO BYS sistemine ait bes farklt modiil araciligiyla asagidaki bilgilere ulasilabilmektedir:

I. Modiil, egitim ve etkinliklerin takibi

II. Modiil, Ulusal projelerin takibi

III. Modiil, Sanayi ile tiniversite arasinda yapilan kontratli AR-GE danigmanlik projelerinin takibi
IV. Modiil, Yapilan Bulus ve Patentlerin takibi

V. Modiil, Kulugka/On kulugka siirecini ¢alismalarimin takibini icermektedir.

Veriler, gelismeler olmast durumunda ilgili modiill sistemleri tizerine bilgilerin girilmesiyle
giincellenmektedir. TTO biinyesindeki tiim veriler siirekli gilincel halde tutulmaktadir. Toplanan veriler,
sistem {izerinde saklanmaktadir. Sistemin giivenligi ise sistem {ireticisi firmanin kendi giivenlik altyapisina
bagli bulunmaktadir.

Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri ise her doénemin sonunda gergeklestirmekte olup, beklenilen
kriterlere uymayan sonuglar i¢in ilgili boliimlerden aksiyon plan talep edilmektedir.

Mezunlara yonelik olarak 2016 yili Ocak aymnda GTU Mezunlar Dernegi (GTUMED) calismalara
baslamstir. ilk asamada mezunlara yonelik veri tabam olusturulabilmesi i¢in “Mezun Veri Tabam Formu”
olusturulmus ve sosyal aglar {izerinden duyurulmustur. GTUMED, mezunlarla Universite arasindaki baglar
kuvvetlendirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla etkinlikler diizenlemekte, bu etkinliklerin yaninda mezunlarin
memnuiyet durumlarini anlamaya calisan anketler yapilmakta ve iist yonetimle paylasilmaktadir.

Birebir iiniversite ile birlikte calisan GTUMED mezunlarin istihdam ve is bulma oranlar1 konusunda
calismalar yapmaktadi. GTUMED aym zamanda kalite komisyonu iginde de bulundugu igin biitiin
caligmalara dahil olmaktadir.

d) Bilgi Sistemleri Giivenlik Onlemleri

Kurum Ag alt yapisi tiim dis erisimlere karsi firewall ile koruma altina alinmistir. Firewall cihazinin her
zaman erisilebilir olmasi icin aktif aktif ¢alisacak sekilde 2 cihaz kurulumu yapilmistir. Kurum igin ag
erisimleri VLAN kurulumlar1 ile kontrol altina almmuistir. Kablosuz ag erisimleri active directory
yetkilendirme erisimleri ile kontrol altina alinmistir.

Farkli tiniversitelerden gelen kisilerin ag erisimleri i¢in Eduroam ile giris kontrolleri yapilarak yapilan
islemleri kayit altina alinmagtir.

Tim Sunucular ve ag tizerindeki cihazlara antiviriis yazilimlar1 yiiklenmis ve gerekli gilincellemeler
yaptlmistir. Tiim kullanicilarin erisim loglar1 5651 yasa geregi kayit altina alinarak ag tizerinde tam kontrol
saglanmistir.

Kurum WEB uygulamalar i¢in TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi iizerinden SSL sertifikas1 alinarak
giivenli iletisim saglanmustir.

Veri korumasi olarak kampiis i¢inde farkli bir lokasyona yedek sunucu sistemleri kurulumu yapilmistir.
Burada sunucularin anlik replikasyonlar1 tutulmaktadir. Sistem odasit iginde olusabilecek felaket
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durumlarinda kritik uygulamalarin buradan ¢alistirilabilir durumda getirilebilmektedir.

05/12/2018 tarih ve 2018/14-11 sayili Universite Senato Karari ile Bilgi islem Daire Baskanhigi Gizlilik
Sozlesmesi (Ek 5.3.1) kabul edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar
e Ek5.3.1 Bilgi_Islem Daire Baskanl_Gizlilik_Sozlesmesi.pdf

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

GTU ihtiyaglar1 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve bagl yonetmeliklere gore en yetkin firmalardan tedarik
edilmektedir. Ayrica ISO 9001:2015 kapsaminda kalite sistemi kapsaminda disaridan aldigi destek
hizmetlerinin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini giivence altina almak i¢in talimatlar TL-0004 Tedarikei
Performans Degerlendirme Talimati (Ek 5.4.1), TL-0008 Tedarik¢i Memnuniyet Ol¢iim Talimati (Ek 5.4.2),
FR-0063 Tedarik¢i Performans Degerlendirme Formu (Ek 5.4.3) ve FR-0278 Tedarik¢i Memnuniyet Anketi
(Ek 5.4.4) gelistirilmistir.

Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin belirtildigi LS-0002 Genel Onayli Tedarikgi Listesi (Ek 5.4.5)ekte
sunulmus olup tedarik edilen mal ve hizmetler ile tedarik¢ilerin memnuniyet diizeyi birimler tarafindan
diizenli olarak 6l¢iilmekte ve memnuniyet 6l¢tim sonuglar1 genel onayli tedarikei listesine eklenmektedir.

Kamitlar

e Ek 5.4.1 Tedarik¢i Memnuniyet Olgl’im Talimati.xls
Ek 5.4.2 Tedarik¢i Memnuniyet Olgﬁm Talimati.xls
e Ek 5.4.5 Genel Onayli Tedarikei Listesi.xIsx

Ek 5.4.3 Tedarikci Performans Deerlendirme Formu.xIsx
Ek 5.4.4 Tedarikci Memnuniyet Anketi.xIsx

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Gebze Teknik Universitesi, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek
sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri topluma kars1 sorumlulugu geregi olarak ag¢ik, dogru, giincel ve

kolay ulasilabilir sekilde web sayfasinda,[1] e-biilten[2] ve sosyal medya[3] araciligryla Basin Halkla iligkiler

Midiirligi ile ilgili birimler tarafindan yayimlamakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. Ayrica kamuoyu

ile paylasilan bilgiler; Basin Halkla iliskiler tarafindan kontrol edilmekte, Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
tarafindan giivence altina alinmaktadir.

Ogrenci topluluklari, iiniversite yonetimin destegini alarak donem iginde bircok sosyal sorumluluk
projelerine imza atarak kamuoyunda Gebze Teknik Universitesi marka algisini giiclendirecek etkinliklere
imza atmaktadir. Bunlardan 6rnek vermek gerekirse;

e Orhaneli’deki tescilli 8 yapida mimari belgeleme ¢alismalari[4]

e Ogrencilerimizden, sosyal sorumluluk projesi kapsaminda ilkokula yardim[5]

e Mus’ta kiitiiphanesi olmayan bir okulda &gretmenlik yapan Biisra Ogretmenin destek gagrisi iizerine
kitap kampanyasi[6]

5018 sayili Kanun'un 8’inci maddesinde hesap verme sorumlugu; "Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi

ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi
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icin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir"
seklinde tanimlanmistir. Universitenin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, gizlilik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir. Universite is ve islemleri Sayistay denetimine tabidir.

Seffaflik ilkesinin bir gostergesi olarak GTU Rektorii, Rektor Yardimeilar: ve birim yoneticileri tarafindan
acik kapi politikas1 uygulanmaktadir. Ayrica agik kapr politikasi yonetim ile personel arasinda ki iletisimin
giiclii oldugunun da bir gostergesidir.

Gebze Teknik Universitesinin hesap verebilirlik, seffaflik ilkesi geregi kamu ¢alisanlarina ve genel
kamuoyuna ilan edilmis olan vizyon, misyon, kalite politikas1 ile sikayet yonetimi politikas1 bulunmaktadir.
Ayrica GTU’niin vizyon, misyon ve kalite politikalarin1 hayata gecirmek tizere belirledigi stratejiler (2017-
2021 Stratejik Plani(Ek1.2.2)) web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

Sikayet Yonetim Sistemi aktif olarak kullanilmakta olup tiim sikayetler, oneriler ve bilgi talepleri verilen
hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ile siirekliligi dogrultusunda izlenmekte ve sonuglandirilmaktadir.[7]

Kurum i¢ Degerlendirme Rapory8], Performans Programi[9], Idare Faaliyet Raporu, Yatirnm Programi
Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapor{il0], Merkezi Y onetim
Muhasebe Yonetmeliginin 539 uncu maddesinde sayilan aylik mali tablolar[11], 2017 Kurum i¢
Degerlendirme Raporunda belirtildigi gibi web sayfasi aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmaya devam
edilmektedir. Ayrica GTU’de yapilan ihaleler EKAP iizerinden, dogrudan temin yolu ile alman mal ve
hizmetlerin otomasyon sistemi {izerinden yapilmasi ile tiim bilgilerin agik ve ulasilabilir olmasi saglanmistir.

GTU yonetmelik, yonerge ve prosediirleri ile ilgili dokiimanlari, mevzuata uygun tanzim edilmis olup faaliyet
veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarimi kapsamaktadir.
Y onetmelik, yonerge ve prosediirler ile ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir sekilde kalite web[12] sayfasinda yayimlanmaktadir.

Gebze Teknik Universitesi {ist yonetimi; birimlerin yonetimi, akademik ve idari personelin verimliligini
degerlendirme amaciyla her hafta pazartesi ve cuma giinleri toplant1 yapmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi bu bilgilerin ayn1 zamanda ilgili kamu
kurum ve kuruluslarina da ayni bilgi ve raporlarin verilmesi ve yetkili kamu kurumlar tarafindan ilgili
denetimlerin yapilmasi yolu ile dnemli bir makul giivenceye kavusmaktadir.

[1] www.gtu.edu.tr

[2] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2281/0/display.aspx

[3] www.facebook.com/gtuedutr, www.twitter.com/gtuedutr, www.instagram.com/gtuedutr
[4] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/6090/display.aspx?languageld=1
[5] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/6576/display.aspx?languageld=1
[6] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/4663/display.aspx?languageld=1

[7] http://sys.gtu.edu.tr/
[8] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/Duyurular/GTU_KIDR Reviz 30 10 2017 1.pdf

[9] http://www.gtu.edu.tr/kategori/1 187/0/display.aspx?languageld=1
[10] http://www.gtu.edu.tr/kategori/1 188/0/display.aspx?languageld=1
[11] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3200/0/display.aspx?languageld=1

[12] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2368/0/display.aspx?languageld=1
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun stratejik planinda yer alan egitim ve §gretim faaliyetlerine ve toplumsal hizmet faaliyetlerine iliskin
hedefleri gerceklestirme oranlarinda artis olmustur. Idari faaliyetlere iliskin hedefleri gerceklestirme oran
sabit kalirken, arastirma faaliyetlerine iliskin hedefleri gergeklestirme oranlar1 hedeflenen diizeyde
olmamustir.

Arastirma Universitesi misyon farklilastirmas1 baglaminda GTU, lisansiistii egitim programlar1 ve arastirma
faaliyetlerine agirlik vermektedir. Ancak YOK tarafindan acilan lisans programlarindaki kontenjan artislart
nedeniyle, 2018 yil1 degerlerine gore lisansiistii 6grencilerinin tiim Ogrenci sayilarindaki orant %52'ye
diismiistiir. Lisans programlarinin 6grenci sayisi artis1 ve kontenjan artist sonucu, 6zellikle 2017-18 Egitim
Ogretim yilindan sonra dgrenci almaya baslamis lisans boliimlerinde fiziki altyap: yetersizligi bir risk olarak
ortaya ¢ikmuistir.

2018-19 Egitim-Ogretim yilinda Insaat Miihendisligi Lisans Programi egitime baslanustir. Fen Bilimleri
Enstitiisti biinyesinde iiniversite-sanayi isbirligini destekleyen Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi II.
Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi agilmustir. Mezun sayilarinda artis olmustur. Ancak Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y énetmeligi'nde yapilan degisiklikler kapsaminda 2018 yilinda ilisigi kesilen 6grenci sayisi
yiiksek olmustur. 2019 yilinda ise Enerji Teknolojileri ve Savunma Teknolojileri Enstitiileri basta olmak
iizere, belirlenen arastirma oOncelikli alanlarda tezli ve ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlarinin
acilmasi planlanmaktadir.

GTU'de 2018 yilinda Arastirma Laboratuvarlarimn sayisi artis gostererek 158'e ulasmistir. Universitemiz
biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezi sayisi, 2018 yilinda yeni kurulan Merkezi Arastirma Uygulama
Laboratuvar1 (GTU-MAR) ve Kiiltiirel Miras1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte 8'e
ulagmustir. GTU-MAR, “Saglik Teknolojileri ve Biyomedikal” ¢alismalar odakl1 altyapiya sahip bir merkez
olarak calismaktadir. 2017 yilinda faaaliyetine baglayan Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
ise liniversitemiz arastirma laboratuvarlarinin stirekli ¢alisir halde tutulmasi ve is taleplerinin alinmasi igin
koordinasyonunu amaglamaktadir. Laboratuvar altyapilarin koordinasyonu sonucu, sektore yapilacak test ve
analiz iglerinin artirilmasi ile doner sermaye gelirleri artirilacaktir. Boylelikle ikinci 6gretim tezsiz yiiksek
lisans programlarinin agilmasi ve doner sermaye laboratuvar gelirlerinin artirilmasi ile tiniversite arastirma
faaliyetlerinde kullanilan BAP biitgesi artirilmis olacaktir.

2018 yilinda bircok kamu kurumu, {iiniversite ve sanayi kurulusu ile proje, damsmanlik ve egitim
kapsamlarinda isbirligi protokolleri imzalanmistir. Basta Fen Bilimleri, Biyoteknoloji ve Nanoteknoloji
olmak {izere {niversitenin enstitiileri tarafindan i¢c ve dis paydaslart bir araya getiren etkinlikler
diizenlenmektedir. Etkinliklerde belirli bir arastirma alanindaa bilgi birikimini paylasmak ve isbirligi i¢in
ortam saglanmaktadir. 2019 yilinda kurulacak Arastirma Planlama Danigma Kurulu gibi olusumlar ile
tiniversite i¢ ve dis paydaslarinin birlikte ¢alisacagi, stratejik plan ile uyumlu arastirma politikalar1 belirlemek
ve yonlendirmek amaglanmaktadir.

Kurumda egiticinin egitimine yonelik etkinlik diizenlenmemistir. 2019 yilinda bu konuda aksiyon alinmasi
hedeflenmistir.

Lisans programlarina giris siralamasinin ortalamasinda artis olmustur. Lisans programlarindan memnuniyet
orani da yiiksektir. Bununla birlikte ¢ift anadal ve yandal lisans programlarindaki 6grenci oram diisiiktiir.
Artirtlmas1 konusunda aksiyon planlanmaktadir.

2017 yili Aralik ayinda tiim birimlerini kapsayan ISO 9001: 2015 ve ISO 10002:2014 kalite belgeleri
TURKAK ’tan akredite TURKLOYDU firmasindan almigtir. 11-12 Mart 2019 tarihinde 1. Periyodik denetim
gergeklestirilmis ve belgenin devamliligr saglanmustir.

Mimarlik Bélimii, 9 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Mimarlik Akreditasyon Kurulu’nun (MIAK) dis
denetimi sonucu, 3 yillik akredite olmaya hak kazanmistir. Temel Bilimler Fakiiltesi, 5 Mart 2019 tarihi

61/62



itibariyle, Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) kapsaminda denetlenmis
ve akredite edilmeleri uygun goriilmiistiir.

Isletme Fakiiltesinde yapilan, The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) uyum
calismalart sonucunda, fakiilte, AACSB Business Education Alliance {iyesi olmustur. Miihendislik
Fakiiltesinde; Uluslararasi1 Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) akreditasyon belgesi
almak icin hazirlik ¢alismalarina baglanmustir.

GTU iginde ISO kalite galigmalarinda hazirlanan raporlarin, YOK Kkalite giivence sistemine yansitilmasi
kapsaminda; ISO altyapist kullanilarak, kurum genelinde uygulanacak Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
faaliyetleri ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu calismada, kalite siireclerinden elde edilen veriler ile yapilacak
faaliyetler planlanarak, biitiinliik saglanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda, I¢ Kontrol Eylem Plam
Hazirlama Grubu ile, toplam 11 adet toplanti yapilmis olup (Ek 6.1.1), 2019 yilinda ¢alismalar devam
edecektir.

Verilerin daha kolay toplanabilmesini saglamak icin, 2019 yilinda kalite sistemi otomasyon programi
caligmalarina baslanacak olmasi, hem veri analizi siirecini kolaylastiracak, hem de aksiyon alinma siirecini
hizlandiracaktir. Aym sekilde ilerleyen dénemlerde, GTU biinyesinde uygulanan anketlerin online olarak
yapilacak olmasi, anketlerin biitiinliiglinii saglamak, kolay analiz edebilmek ve anket sonuglarinda aksiyon
alimlarim1 hizlandirmak konusunda destek olacaktir. Otomasyon sistemi, aynt zamanda ge¢mise doniik
verilere daha kolay erisilmesini, verilerin tutarliligini ve karsilastirilabilmesini saglayacaktir.

Akreditasyonlar i¢in yapilan calismalarin getirdigi 6grenmeler neticesinde, anketlerin ders bazinda ve genel
bazda uygulamaya gecilecek olmasi, alinacak sonuglarin 6grenme ¢iktilarii daha net gostermesini ve
alinacak aksiyonlarin daha etkili olmasini saglayacaktir.

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin sayica yetersiz olmasi islerin akisi ve niteligi
bakimindan bir takim olumsuzluklara sebep olmaktadir. Mali kaynaklarin istenilen — hedeflenen diizeyde
olmamasi arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, teknolojik alt yapr ve tamitim alanlarinda sikintilara yol
acmaktadir. Akademik ve idari birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda Rektorliik, ilgili birimler ve Personel
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan cari yil i¢in iiniversitemize verilen atama izinleri dogrultusunda personel
alimlarina iliskin planlamalar yapilmakta ve uygulanmaktadir. Mali kaynaklarda yasanan yetersizlikler i¢in ise
ilgili makamlardan ek 6denek talepleri yapilmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlama ¢alismalarinin 2019 yilinda tamamlanacag ve
calismalarin {ist yonetici tarafindan periyodik olarak izlenmesi i¢in gerekli sistemin kurulacagi
ongoriilmektedir.

Universitemizde idari personelin performanslariin degerlendirilmesinde i¢ kontrol sistemi ve kalite yonetim
sistemi kapsaminda 6nemli ¢aligmalar yapilmakta olup kamu personel yonetiminde bu konunun mevzuatla
diizenlememis olmas1 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

Egitim — 6gretim, arastirma, satin alma, harcama, mali kaynaklarin yonetimi konularinda veriler farkli ve
genel olarak entegre olmayan bagimsiz yonetim bilgi sistemleri ile diizenli olarak toplanmakta ve
izlenmektedir. Ancak verilerin toplanmasinda sorun yasanmamasi ve her raporlamada giincel ve dogru
verilerin kullanilabilmesi i¢in biitiinlesik bilgi yonetim sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ¢alismalar1 kapsaminda GTU ana sayfasinda ve ilgili birimlerin web sayfalarinda
her tiirlii mevzuat degisikligi, raporlar, haberler ve duyurular ile GTU hakkindaki bilgiler yayrmlanmaktadir.
Halkla iliskiler kapsaminda tanitim ve organizasyon ¢alismalar1 GTU'niin kurumsallasmasi ve marka olmas1
yolunda 6nemli katki saglamaktadir.

Kamnitlar

e Ek6.1.1. IC KONTROL TOPLANTI TUTANAGLpdf
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