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1.1 iletisim Bilgileri

Gebze Teknik Universitesi (GTU) Kalite Komisyon Bagkanmi Rektér Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN GTU Rektorliigii 2254. Sokak, H2 Blok,
Gebze/KOCAELI; +90 262 605 15 31, maslan@gtu.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

11 Temmuz 1992 tarih 21281 sayili Resmi Gazete’de ilanen 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992 — 3837/25
md.) ile Gebze Yiiksek Teknoloji Entitiisii (GYTE) kurulmus ve Rektorliige bagh Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi
ve Teknik Egitim Fakiiltesi ile Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusmustur. 1994-1995 Egitim-Ogretim Doneminde alt1 Anabilim Dalinda (Cevre
Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Kimya, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Biyoloji ve Isletme Anabilim Dallarr) Lisansiistii Egitime baglanmistir.
Hizmetlerine Istanbul’da baslamis ve 03 Aralik 1993 tarihinde Gebze’ye tasmmis olan GYTE, egitim - 6gretim faaliyetlerine 10 Ekim 1994 tarihinde ilge
merkezinde yer alan Ek Hizmet Binasi’nda baglamistir. 08 Nisan 1999 tarihli ve 99/12735 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Universiteye bagl Sosyal Bilimler
Enstitiisii kurulmustur.

4 Kasim 2014 tarih 29165 sayili Resmi Gazate’de ilanen 21.10.2014 tarihli ve 6562 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1. Maddesi (Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992-3837/25 md.; Degisik: 21/10/2014-
6562/1 md.) ile “Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii”niin adi “Gebze Teknik Universitesi” olarak degistirilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Rektorliigiine bagli Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi ile Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiine ilaveten ayni kanunla olusturulmus Enerji Teknolojileri Enstitiisii, Biyoteknoloji Enstitiisii, Nanoteknoloji Enstitiisii,
Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisti, Ulagim Teknolojileri Enstitiisii, Savunma Teknolojileri Enstitiisii, Bilisim Teknolojileri Enstitiisii, olmak tizere dort fakiilte ve
dokuz enstitii bulunmaktadir. 4 Fakiilte biinyesinde 21 boliim, Rektorliige bagli Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Tiirkge Hazirlik Boliimii ve Yabanct Diller
Bolumleri ile birlikte toplamda 24 bolim ve 9 Enstitil biinyesinde 24 Anabilim Dal1 ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Rektorliige bagli Enformatik
Bolimii 2019 yilinda kapatilmistir.

31 Aralik 2019 verilerine gore; Akademik personel sayist 606, yabanct uyruklu akademik personel sayisi 14, idari personel sayist 301 ve toplam 6grenci sayisi
7551 dir. Ogrencilerin % 39°u lisansiistii % 61°i lisans 6grencisidir.

Gebze Teknik Universitesi, 2017-2018 egitim-6gretim yil1 agilisinda Cumhurbaskani’min yaptig1 agiklama ile Tiirkiye’nin 10 aragtrma iiniversitesinden biri
olarak kabul edilerek yeni bir statiiye kavusmustur. Aragtirma Universitesi vizyonu ile bu koordinasyon yapist altinda; akademik yiikseltme, akademik tesvik,
akademik performans, fikri miilkiyet vb. komisyonlar/kurullar ile arastirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérlugii,
Proje Destek Ofisi (PDO), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark birimleri esgiidiimlii galigmaktadir. GTU biinyesinde yedi aragtirma merkezi
bulunmaktadir. [1]. GTU biinyesindeki laboratuvarlar 2] ile de kuruldugu yildan bu yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve arastirma yapma gabasini devam
ettirmektedir.

Cayrrova Kampiisii; idari birimler, daire baskanliklari, dekanliklar, derslikler ile laboratuvarlar ve merkezi 1s1 binasi yapilarak 3 Ekim 1995 tarihinde hizmete
agilmugtir. 2018 yil sonu itibariyle GTU kampiisii toplam 1.782.560,45 m?2 acik, Ek Hizmet Binasi ile 126.790,44 m?2 kapal1 alana sahiptir.

Teknolojik gelismelere onciiliik eden GTU, aym bolgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve pek ¢ok kurum ile yakin iliskilere sahip olup, imzaladig
protokollerle ~ Ar-Ge altyapisini gelistirmis, sahip oldugu imkanlari artirmigtir. Bu sayede Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan finanse edilen
projelerle insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser arastirmalar1, savunma teknolojileri, nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini yansitan
6nemli konularda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kurumun Misyonu;

Gebze Teknik Universitesi’nin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki dgretim iiyeleri, yiiksek donanimli laboratuvar ve arastirma
merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bélgenin yarari igin kaliteli
egitim-ogretim veren, bilimsel aragtirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢6ziimler iireten bir tiniversite olarak varligini
stirdiirmektir.

Kurumun Vizyonu;

Gebze Teknik Universitesi’nin vizyonu; temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan
diinya ¢apinda lider bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerleri

Gebze Teknik Universitesi; evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar
i¢in ugrasan akademik ve sosyal sorumluluga sahip olmay1 en temel degerler olarak gormektedir.

Kurumun Politikalan
Gebze Teknik Universitesi'nin politikalart; [3]

o Siirekli iyilestirme ve sistematik performans degerlendirmesi ile bilimsel etkinlik ve verimliligi artirmak,

o Devlet, sanayi ve tiniversite {iggeninde etkin rol almak i¢in egitim, uygulamal1 aragtirma ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik ¢alismalar1 desteklemek ve alt yapi
saglamak,

Bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve onciilitk eden, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincine sahip bir iiniversite olmak,

Diinya ¢apindaki bilimsel faaliyetleriyle bilimin gelisimine yon veren basarili ve yiiksek kaliteli §gretim tiyelerini ¢ekmek ve arastirma faaliyetlerine kaynak
ve altyap1 destegi saglamak,

o Ogrencileri katma degeri yiiksek donamimli bireyler olarak yetistirip, mezun olduktan sonra da baglarim kuvvetlendirmek igin gerekli alt yapiy1 saglamak,

o Kuliipler biinyesindeki spor ve sanat faaliyetlerine 6nem vererek, dgrencilerin sosyal ve kisisel gelisimine katkida bulunmak ve bu alanlarda ses getirici
basarilar elde edip tiniversitenin marka degerini artirmak,

Egitimde firsat esitligi ilkesini benimsemek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi burs ve kaynak imkanlarim gelistirmek,

Katilimer yonetim ve 6zgiir diisiince anlayisin1 benimseyerek sorunlara ¢oztiimler tiretmektir.

Kurumun Hedefleri

Stratejik Planda (Ek 2.1.3.) belirtildigi gibi, kurumun temel hedeflerini 6zetle s6yle siralayabiliriz:
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o Akademik alanda oncii tiniversite olma misyonunu korumak ve siirekli iyilestirmek
o Egitim - 6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek tercih edilme oranini yiikseltmek

e Kurumsallagma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek

¢ Kamu-iiniversite-sanayi (KUS) isbirliginin paylasime: bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamak
o Dogaya saygili kampiis anlayisimin olusturulmasi.

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/55/3/display.aspx?languageld=1

[2] http://www.gtu.edu.tr/kategori/54/9/display.aspx?languageld=1

[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3329/0/display.aspx?languageld=1

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum Hedefleri;
H1: Akademik alanda 6ncii tiniversite olma misyonunu korumak ve siirekli iyilestirmek
H2: Egitim - 6gretim kalitesini stirekli iyilestirerek tercih edilme oramim yiikseltmek
H3: Kurumsallagma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek
H4: Kamu-Universite-Sanayi (KUS) isbirliginin paylagimet bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamak
HS: Tiirkiye genelindeki yasayan en yesil kampiis olmak.
Hedeflerin kurumun vizyonu ve misyonu ile iligkisi su sekildedir:
¢ Temel, mithendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren: H1, H4

o Yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan: H1, H2

Diinya ¢apinda lider bir tiniversite olmaktir: H1, H2, H3, H4, HS

Sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim iiyeleri: H1, H2

¢ Yiiksek donanimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile: H1

Bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli: H3

¢ Toplumun, sanayinin ve bdlgenin yarari i¢in kaliteli egitim-6gretim veren: H2, H4

¢ Bilimsel arastirmalar yapan: H1

e Toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢oziimler tireten bir tiniversite olarak varligim siirdiirmektir: H4, H5S

Universitemizde misyon farklilasmasi amaciyla AR-GE calismalar1 6n plandadir. Bu amaci gergeklestirmek maksadiyla, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BITUAM) ve Bilisim Teknolojileri Enstitiisii Universite Sanayi Isbirligi Laboratuvar1 kurulmus, GTU Merkezi Arastirma Laboratuvari (GTU
MAR) ¢alismalarina baglamistir.

Ayni zamanda arastirma faaliyetlerini artirmak ve sanayi isbirliklerini gelistirmek amaciyla, Savunma Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yer ve Deniz Bilimleri,
Ulastirma Enstitiileri faaliyetlerine baglamigtir.

Her yil birim bazinda yapilan Yonetimin Gézden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, birim liderleri ve personelin katilimiyla, tiim yilin degerlendirmelerinin
yapilarak, sonraki yilin hedefleri siirekli iyilestirme mantig1 gozetilerek gortsiilmekte, alinan kararlar toplanti tutanagina kaydedilerek, kalite web sayfasi
tizerinden tiim ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kalite Politikas: ve Sikdyet Yo6netim Politikasi bulunmaktadir. Her iki politika da web sayfasindan yayinlanmug, tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur. Ayn1 zamanda tiim birimlerle yapilmis olan toplantilar ve egitimlerde politikalar bildirilmis, ayrica boliimlerde herkes
tarafindan goriilebilecek yerlere asilarak, tiim personelin bilgilenmesi saglanmistir.

GTU’de Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2014 standartlari referans aliarak olusturulmus ve yonetilmektedir. Hem standartlara uygunluk
hem de amaca uygunluk ilkelerini benimseyerek olusturulmustur.

Kalite Politikasimn (Ek 2.1.1.)temelini; lgili yasa, yonetmelik ve standartlara uyan, Ogrenci ve calisan memnuniyeti ile niteligini artiran, dis paydas
beklentilerini karsilamak i¢in aksiyonlar gelistiren, lzli ve ¢oziim odakli hizmet sunabilen, teknolojik gelismelere adapte olabilen, arastirma ve gelistirme
konusunda 6ncii, uygulanabilir gereklilikleri yerine getiren, tiim stireclerini siirekli iyilestiren bir kurum olabilmek olusturmaktadir.

Sikayet Politikasimin (Ek 2.1.2.) temelini ise; Tiim paydaglardan kurumumuza yonelik gelen sikayetleri objektif bir sekilde degerlendirip, en kisa siirede
¢oziimleyerek, ¢6ziim memnuniyetlerini 6l¢iimlemek ve sistemi siirekli iyilestirmek olusturmaktadir.

Kalite stiregleri ile ilgili bilgilendirme egitimlerine katilimin yogun olmasi, birimler tarafindan uygulanan anket sonuglarina gére iyilestirme aksiyonlarinin
yapiliyor olmasi ve yapilan i¢ ve dis denetimlerdeki kontrollerle tiim birimlerin benimseme diizeyi takip edilmektedir.

GTU’de kalite yonetimi ve stratejik yonetim entegrasyonunu saglamak igin, kalite yonetim siirecinde aktif rol alan kisilerin diger yonetim modelinde de
gorevlendirilmesi suretiyle gergeklestirilmektedir. Universitemizde, Kalite Komisyonunda gérevlendirilen bir personele ayni zamanda Strateji Geligtirme
Kurulunda ve/veya Akreditasyon kurullarinda da gorev verilmekte ve uyumlama saglanmaktadir.

GTU, yapilan caligmalar neticesinde etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya evrilmis olup; ISO Standartlari geregi, kapsam dahilindeki boliimler Kalite Y 6netim
Sistemi (KY'S) i¢ denetgileri tarafindan tiim siireglerin uygulanmasim kapsayacak sekilde denetlenmislerdir. Kamu yonetiminin geregi olarak ayni zamanda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Sayistay Baskanligi, ISO Dis denetimleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hem yillik rapor denetimleri, hem de saha
denetimleriyle bu entegrasyonun siirekliligi giivence altina alinmaktadir.
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GTU'iin 2019 yilinda gegirdigi dis denetimler asagida listelenmistir:

e 2017 yili Aralik ayinda idari ve akademik tiim birimlerini kapsayan ISO 9001: 2015 ve ISO 10002:2014 dis denetimleri gecirilmis ve kalite belgeleri
TURKAK tan akredite TURKLOYDU firmasindan almistir. Her y1l ISO belgeleri igin takip denetimleri devam etmekte olup 1. Periyodik denetim 11-12
Mart 2019 tarihinde gergeklestirilmis ve belgenin devamliligr saglanmustir.

o Temel Bilimler Fakiiltesi, Matematik, Fizik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimleri Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil Ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) akreditasyon belgesi almak igin faaliyetlerini ger¢eklestirmis ve 3-5 Mart 2019
tarihinde gergeklestirilmis olan dig denetim sonucunda akredite edilmeleri uygun goriilmiistiir.

isletme Fakiiltesinde yapilan, The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) uyum galismalari sonucunda, fakiilte, AACSB Business
Education Alliance iiyesi olmus, akreditasyon galismalar: devam etmektedir.

Miihendislik Fakiiltesinde; Programlarin yeterliligi konusunda belirleyici olan ve uluslararast olarak kabul edilen Accreditation Board for Engineering and
Technology (ABET) akreditasyon belgesi almak i¢in hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Mimarlik Fakiiltesinde; Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) Akreditasyon Kosullar1 (2014) kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda, MIAK
Akreditasyon Siirecleri (2015)'nin 7.3. maddesinde belirtilen 3 yillik Akreditasyon'a (9 Temmuz 2018-9 Temmuz 2021) hak kazanan Gebze Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Béliimii Bagkanlig1 tarafindan, Akreditasyon Stirecinin Siirekliligi geregi hazirlanan 2019 Yili (Haziran 2018-
Haziran 2019 dénemi) Ara Raporu 08.07.2019 tarihinde MiAK ’a iletilmistir.

2017/2021 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmus olan, GTU Stratejik Planinda (Ek 2.1.3.), stratejik amaglara ulasabilmek igin
belirlenmis olan performans hedefleri, tiniversitemizin kalite hedeflerini olusturur.

2022 yil1 Stratejik plan hazirliklarina yil i¢inde baslanacak olup, anahtar performans gostergeleri ¢aligmalar neticesinde belirlenecektir.
Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak
ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek2.1.3. GTU 2017-2021 Stratejik Plan.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve politikalardaki bu biitiinciil yapi i¢ kalite giivence sistemini
yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek2.1.1.PO-0001 KALITE_POLITIKASI R 1.pp.pdf
e Ek2.1.2. Sikayet Yonetimi Politikasi.jpg

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans ggstergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gdstergelerin izlenmesi
sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. f¢ Kalite Giivencesi

2017/2021 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmis olan, GTU stratejik plaminda, stratejik amaglara ulagabilmek i¢in belirlenmis
olan performans hedefleri, tiniversitemizin kalite hedeflerini olusturur. Tiim birimlerimiz stratejik plani referans alarak, kendi birimleri i¢in kalite hedeflerini ve
bu hedeflere ulasabilmek i¢in yapacaklari faaliyetlere iligkin planlamay igeren kalite faaliyet planlarini hazirlar ve uygulanmasini saglarlar.

Tiim birimler igin olusturulmus siire¢ semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPIK) birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2017-2021
Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri igermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri ger¢eklestirmek
adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet etmektedir.

Siireglerin performanslart SPIK (Siireg Performans izleme Karneleri) (Ek 2.2.1.)ile birim kalite sorumlular: tarafindan takip edilmektedir. SPiK'ler stratejik
faaliyet numaralari ile iliskilendirilmistir. Bu baglamda bu hedeflere ulagma oram stratejik plan gergeklesme toplam oranini gostermektedir. SPIK lerde stratejik
faaliyet karsilig1 olmayan hedefler ise siirecin getirdigi hedeflerdir. Kalite siiregleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite El Kitabinda (Ek 2.2.2.) tanimlanmustir.

Ayrica Stratejik Plan’da iliskilendirilmis tiim birimler, hedeflerine iliskin gergeklesmelerini sistematik olarak takip etmek ve raporlamak amaciyla, donemsel
izleme raporlarim tiger aylik periyodlarda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na géndermektedirler. Bunlarla birlikte, yillik faaliyet raporlari araciligiyla, birim
bazinda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Mevcut uygulamalar ve kurum kiiltiirii; egitimler, anketler, Apollo sikayet yonetim sistemi, performans izlemeleri, kalite faaliyet planlari, Kalite Y6netim Sistemi
i¢ denetimleri ve dis denetimler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler siirekli olarak gergeklestirilmektedir.

Kalite kiltiiriiniin giiglendirilmesi amaciyla tiim akademik ve idari birimlerden kalite sorumlular1 gorevlendirilerek bu kisilerin kalite faaliyetlerini
gerceklestirmesi, birimlerindeki diger ¢aliganlara kalite gereklilikleri hususunda liderlik etmesi ve kalite kiiltiiriiniin benimsenerek giiclenmesi i¢in destek olmasi
amaglanmigtir.

GTU’de “ulagilabilir tist yonetim” anlayis1 benimsenmis oldugundan, ¢alisanlar ve yoneticiler arasinda seffaf ve gii¢lii bir iletisim modeli uygulanmaktadir.
Universitemizin ana amaglar1 stratejik plan dogrultusunda kalite politikas ve sikayet politikasi araciligi ile tiim galiganlara bildirilmektedir. Ayrica Yonetim
Kurulu ve Senato’da kurumsal amag ve hedeflerin uygulanabilirligini saglamak amaciyla birimlerin isleyisi ile ilgili kararlar alinmakta ve ilgililere iletilmektedir.

GTU’de Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y énetmeligi kapsaminda Senato Karart ile olusturulmus olup, kurumun stratejik plam ve hedefleri
dogrultusunda, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi i¢in gerekli siirekli iyilestirme faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu baglamda GTU’de gerceklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla
Mevzuat Komisyonu, Etik Kurulu, Kalite Komisyonu akademik birimlerimizde Birim Kalite Ekipleri, MIAK, FEDEK Akteditasyon Kurullari gibi gruplar ile
faaliyetler yiiriitiilmektedir.
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Kalite Komisyonu, Rektor Basgkanlhiginda, iki Rektér Yardimcisi, 6gretim iiyeleri ve idari birim yoneticileri ile 6grenci temsilcisinden olusan 23 {iyeden
olugmaktadir. Komisyon iiyeleri belirlenirken GTU’de kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasini saglamak amaci ve Akreditasyon siiregleri ile ISO kalite siirecleri
uyumlagtirmasi ¢aligmalart konusunda birliktelik saglanmistir. Ayrica tim birimlerimizde Kalite Yonetim ve Giivence sisteminin birim igerisinde
yayginlagtirilmasi ve yapilandirilmas: amaciyla birim kalite sorumlularinin yonetici diizeyinden olusturulmasina nem verilmistir. Kalite komisyonunda Ogrenci
Temsilcisinin de bulunuyor olmasi, paydaslarin goriislerinin alinmasi baglaminda destek saglamaktadir.

Kalite Komisyonu Yetki ve Sorumluluklar:

o Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin

gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dig kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalar:

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu ¢aligmalari Senato onayina sunmak,

I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalarinin sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme

raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun

internet ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

o Gerekli oldugu takdirde birimi ile ilgili 9001:2015 ve 10002:2014 prosediirlerinin (igeriginde talimat ve formlarin) degisikligi ile ilgili/yeni dokiiman
olusturmakla ilgili talepte bulunmak, bu dokiimanlarin giincelligini korumasini saglamak,

o Tiim ¢aligmalarini gorev tanimlarina ve 9001:2015 ve 10002:2014 Kalite Giivence Sistemi prosediirlerine uygun olarak gerceklestirmek,

¢ Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar: yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda tiim birimler i¢in kalite sorumlular1 belirlenmis olup, yapilacak faaliyetler, sistem gereklilikleri egitimleri tiim
sorumlulara verilmekte, sorumlular tarafindan bsliimlerindeki diger ¢alisanlara aktarilmasi konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Kalite Ofisi, gerekli olan
durumlarda ya da birimlerin talep etmesi halinde, birimlerle toplantilar yapmakta, ilgili bilgileri birimlere aktarmaktadir.

GTU Rektorligii, tiniversitenin {ist yonetimi olarak, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve etkinliginin siirekli olarak artirilmasinin saglanmasi
icin gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiirtitiilecegini taahhiit etmektedir.

Bu taahhiidiin somut kanit1 ve bir geregi olarak;

o Tiim tniversitede, 6grenci ve diger paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi ve yasal mevzuat gereklerinin karsilanmasi konusunda farkindaligin ve biling
diizeyinin artirilmast igin faaliyetler yuritiir,

¢ Misyon, Vizyon, Kalite Politikasi, Sikayet Politikasi ve Stratejik Plani olusturur, yonetimini saglar,

¢ Olusturulan Kalite Giivencesi Sisteminin etkinligini gézden gegirmek ve iyilestirme firsatlarini tespit etmek i¢in diizenli olarak yonetim gozden gecirme
faaliyetlerini yiiriitiir,

o Egitim kalitesinin etkinliginin saglanmasi igin gerekli kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesini ve teminini saglar.

Birimlerin tiim siire¢ ¢aliymalarinin ortaklaga yapildiginin ve katilimin denetlenmesi igin Kalite Yo6netim Sistemi i¢ denetimleri her sene tiim birimlerde
yapilmakta ve eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yonetim tarafindan, ¢alisanlarin hedef birligini saglamak amaciyla bilgi sahibi olmasi adina, kurumun Kalite politikasi1 ve Sikayet yonetim sistemi politikasi
cergeveletilerek tiim birimlere dagitilmig, goriiniir yerlere asilmasi saglanmigtir.

Ayrica tiim birimlere yapilan Kalite Y6netim Sistemi i¢ denetimlerinde kullanilan FR-0154 ISO 9001 - ISO 10002 I¢ Denetimi Soru Listesinde (Ek: 2.2.3.) de
bu konu ile ilgili olarak;

« Universite Stratejik Planinda yer alan ve birime diisen sorumluluklar nelerdir?

¢ Vizyon ve misyon biliniyor mu?

o Kalite/Sikayet Politikasi biliniyor mu?

e Calisanlarin kalite yonetim sistemine katkisinin olumlu etkileri hakkinda bilgilendirme yapilmis m1?

¢ Calisanlarin kalite yonetim sistemi sartlarim yerine getirmedigi durumlarda olusabilecek durumlar hakkinda bilgilendirme yapilmis mi1?
Gibi sorular sorulmakta ve amaglarin, hedeflerin bilinirliginin kontrolii saglanmaktadur.

GTUde 2018 yilinda mevcut olan 22 adet siireg, ¢ Denetim siirecinin, Rektorliik siireci ile, Burslar siirecinin de Ogrenci Isleri siireci ile birlestirilmesi
neticesinde toplam 20 adet olarak giincellenmistir.

Siire¢ yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiigiik adimlarla stirekli iyilestirme mantifim felsefe edinmistir.
Buna gore; siireglerin her sene bir 6nceki sene gergeklesen rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireglerin performanslart SPIK (Siire¢ Performans
izleme Karneleri) ile birim kalite sorumlulari tarafindan takip edilmektedir. Siireclerde PUKO dongiisii kapamst Ana Siireg Akis Semasinda (Ek. 2.2.4)
tammlanmustir.

Egitim-Ogretim Siireci kapsaminda, tiim boliimlerin, fakiilte ve enstitiilerin kendilerine ait hedef gergeklesmelerinin izlendigi, SPIK (Siire¢ Performans izleme
Karnesi) formlarinda belirtilmis olan, 2018 yilina ait kalite hedeflerin ger¢eklesme oranlari ortalamast %91,06 olmustur.

Siirekli iyilestirme kapsaminda egitim-6gretim iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar Egitim-Ogretim Rektor Yardimeiligi sorumlulugunda gergeklestirilir.
Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir. lyilestirme onerileri ile birlikte
analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Tiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallari dikkate alinir. Kontrol, uygulamanin etkileri
degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile uygulama sonrast verileri karsilastirilarak saglanir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir, saglanamamast
durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.
Arastirma ve gelistirme siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler asagida belirtilmis olup;

o Kalite ve Sikayet Yonetimi Siireci,

e Bilgi Islem Siireci,

¢ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Siireci,

e Teknoloji Transfer Merkezi Siireci,
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e Dis Iligkiler Siireci,

e BITUAM Siireci,
Bu siireglerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamasi; %89,28 olmustur.
Siirekli iyilestirme kapsaminda AR-GE faaliyetlerinde iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar Arastirma ve Planlama Rektor Yardimeiligi sorumlulugunda
gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme 6nerileri ile
birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Tiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallar1 dikkate alinir. Kontrol, uygulamanin
etkileri degerlendirilerek, baslangig verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilagtirilarak saglamr. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir,
saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.
Toplumsal katki siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler asagida belirtilmis olup;

o Siirekli Egitim Merkezi Siireci,

o Engelsiz Paydas Siireci,

o Kariyer Merkezi Siireci,

o Saglik Kiiltiir ve Spor Siireglerinde,
Bu siireclerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamast; %84,05 olmustur.
Siirekli iyilestirme kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerinde, iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar ilgili Rektor Yardimciligr ve ilgili birim yoneticileri
sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir.
lyilestirme Gnerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlamlir. Tim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallari dikkate
alinir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangig verileri ile uygulama sonras: verileri karsilastirilarak saglamr. Ongoriilen hedefe ulasma durumu
degerlendirilir, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.
Yonetsel/idari siirecler kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler asagida belirtilmis olup;

o Rektorliik Siireci,

o Genel Sekreterlik Siireci,

Basin ve Halkla fliskiler Siireci,

idari ve Mali Isler Sireci,

Personel Siireci,

Ogrenci Isleri Siireci,

Strateji Gelistirme Siireci,
e Yapu lsleri ve Teknik Siireci,
e Hukuk Siireglerinde,
Bu siireglerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamasi; %87,34 olmustur.

Stirekli iyilestirme kapsaminda idari faaliyetlerde ve birim koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlamalari, ilgili Rektor Yardimciligi ve Genel Sekreter
sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir.
Iyilestirme onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlamlir. Tiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallari dikkate
alinir. Kontrol, uygulamann etkileri degerlendirilerek, baslangig verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak saglanir. Ongériilen hedefe ulasma durumu
degerlendirilir, saglanamamast durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.

Kalite komisyonu toplantilart 6ncesi belirlenen giindem maddeleri dogrultusunda, gerektiginde ilgili idari birim yetkililerinin toplantiya katilim saglanarak,
kararlarda s6z sahibi olmasi ve uygulamalarda destek olmasi saglamr. Kalite komisyonunda Ogrenci Temsilcisinin de bulunuyor olmasi, paydaslarin goriislerinin
alinmasi baglaminda destek saglamaktadir.

23 Kasim 2018 tarihli, 30604 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan;Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yoénetmeligi'nde
tammlanmis olan, Kalite Komisyonu Caligma Usul ve Esaslar1 [1]; Yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢
ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siireleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki
ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenler.

Kalite  birimlerinin  tim dokiimanlara ulasabildigi ortam GTU web sayfasi {izerindeki ‘Kalite Yonetim Sistemi  Bolimii’diir.
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1 adresi tizerinden tiim dokiimanlara ve gerekli bilgilere ulagilabilmektedir.

Bununla birlikte, ISO 10002 kapsaminda kurulmus olan, APOLLO Sikayet Sistemi Yazilimi tizerinden kurumumuzun tiim sikayetleri kayit altina alinmakta ve
yanitlanmaktadir. Bu sistemde ayn1 zamanda oneri ve istekler de alinabilmektedir. Sisteme; http://sys.gtu.edu.tr/ adresi tizerinden ulasilabilmektedir.

Kalite yonetim sistemi kapsaminda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda
varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. fyilestirme 6nerileri ile birlikte faaliyetler ve analizler yapilir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baslangig,
verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli dnlemler alinir,
diizeltici faaliyetler agilarak aksiyonlar yapilmasi saglanir. Bu aksiyonlarin ger¢eklesmeleri kontrol edilerek, sistemin siirekliligi saglanir. (Ek 2.2.5.)

Kalite komisyonu toplantilar1 giindemi belirlenirken, yapilan i¢ ve dis paydas anketleri sonuglari, paydaslardan gelen talep, sikayet ve oneriler dikkate alinarak
toplantida goriisiilmekte ve olusturulan aksiyon planlart web sayfasi tizerinden tiim paydaglara duyurulmaktadir.

[1] http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm
Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda g¢aligmalarini kapsayict ve katilimer bir yaklagimla seffaf olarak
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yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir.
i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde ig kalite giivencesi mekanizmalari (stiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araglart) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

e Ek2.2.1.1K-0010 Kalite ve Sikayet Yonetimi SPIK 2019 .xIsx

e Ek2.2.2. EK-0001 Kalite El Kitabi-revl .xlsx

e Ek2.2.3. FR-0154 ISO 900110002 Denetim Soru_Listesi-R2.xlsx
e Ek2.2.4. SR-0000 ANA SUREC_AKI EMASI R1.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinti destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltir ve liderlik anlayist bulunmakta
olup; bu kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yiritiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar
e Ek2.2.5. FR-0157 Duzeltici Faaliyet Formu R1.xIsx

3. Paydas Katihm

GTU 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlanirken tiim akademik ve idari birimlerimizin bu siirece katki saglamasi istenmis olup, birimler tarafindan onerilen
paydaslar degerlendirilerek GTU paydas listesinin son sekli belirlenmis ve i¢ ve dis paydaslarin listesi ile etki ve dnem derecelerini gosteren matris yayimlanarak,
kamuoyuna duyurulmustur. Bu ¢alisma sirasinda her bir birimin kendine 6zel paydaslara vermis oldugu nem derecesinin, GTU Y &netiminin kurumun biitiiniinii
gozeterek o paydasa vermekte oldugu 6nemden farkli olabildigi goriilmiistiir. Bu nedenle ISO 9001 ¢alismalarinda Kalite Yonetim Sistemi kurulurken, her bir
birimin 6zerk olarak kendi paydas listesini korumasi ve bu paydaslara verdigi degere istinaden kendi i¢inde ek ¢aligmalar yapmasi tesvik edilmistir. Boylece
sadece Universitemizin geneline ait kus bakig1 bir goriintii olusturmak ile yetinilmemis, her birimin kendi olusturdugu resim de korunmustur. 2019 yili boyunca
tiim birimlerimiz kurum genelinde ortak olan paydaslara ek olarak kendilerine 6zel olan paydaslarina atfettigi degere istinaden dnceliklendirme yaparak gesitli
faaliyetlerde bulunmus ve bu faaliyetleri birime ait Kalite Faaliyet Planina islemistir. Y1l sonunda yonetimin gézden gegirmesi toplantisinda tiim birimlerimizin
paydaslariyla iliskileri gelistirmek, yeni firsatlar yaratmak ve memnuniyeti saglamak adina yapmis oldugu faaliyetler degerlendirilmis olup, iyi uygulamalar
kurumun geneline yayillmak iizere not edilmis, Genel YGG toplantisinda sunulmus ve kuruma 6ngoriilenden daha fazla deger saglayacag: belirlenen paydaglar
kaynak ihtiyaglar1 ve iyilestirme taleplerinin degerlendirilmesi kapsaminda Ust Yonetimin 2020 yili ¢aligmalarina dahil edilmistir.

Artan rekabet, yapilan akademik ¢alismalarin duyurulmasi ve iist dilimden 6grenci ¢ekebilmek amaciyla Ulusal ve Yerel Basin ile iletisimin gii¢lendirilmesi ve
tamtim ¢alismalarina da onceki yillara gore daha fazla 6nem verilmektedir.

Diger iiniversiteler ile isbirligi, 6zellikle Yabanci Universitelerle ERASMUS+ programi kapsaminda 6grenci ve personel hareketliligi ve staj ile ilgili ikili
igbirliklerinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarimiz 2019 yilinda hiz kazanmigtir.

Engelsiz kampiis amacimizi vurgulamak igin Egitim-Ogretim Islerinden Sorumlu Rektdr Yardimeimizin baginda bulundugu Yiiriitme Kurulu, Engelsiz GTU
Birimimizin ¢alismalarina destek vermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisimizde (TTO) gergeklesen yonetsel ve yapisal degisim ile birlikte 2019 yilinda daha aktif bir olusuma gidilmistir. Proje, Patent, Fikri
Sinai Haklar, Universite-Sanayi Isbirligi ve Girisimcilik alanlarinda TTO nun ¢aligmalari hizla siirmekte olup, Arastirma Universitesi olma misyonumuza uygun
olarak Universite Yonetimimizin bu konuya verdigi 6nem ve destek artmustir.

Dis paydaslarin siireglere katilimi ayrica; yapilan protokoller, igbirligi anlagmalari, damismanliklar, staj anlagmalari, ortak projeler vasitasiyla saglanmaktadir.
Ayrica kurum dis1 denetgilerin, yaptiklart denetimlerin raporlarinda belirttikleri, iyilestirme Onerileri de dikkate alinarak, iyilestirme siirecine katilimlari
saglanmaktadr.

Son olarak, mezunlarimizin sadece bizi temsil giiciinden degil GTU’niin akademik galigmalarina da katki saglama potansiyelinden hareketle mezunlarimizla
iligkilerimizi giiclendirmeye yonelik etkinlik, seminer, ortak proje ve isbirligi calismalarina agirlik verildigi goriilmektedir. 2019 yili sonunda yapilan ¢alisma ile
mezunlarla ilgili ¢alismalar konusunda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 yetkilendirilmis olup, 2020 yilinda, GTU gelisimine mezunlarimizin daha aktif olarak
katilimim saglamak i¢in mezun bilgi sistemi faaliyete gecirilecektir.

GTU kurumun i paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine saglayabilecegi katkiya nem vermektedir. Bu dogrultuda, ¢alisgan memnuniyet anketi, genel
dgrenci memnuniyet anketi, etik anketi ve tiim birimlerinin verdikleri hizmetin degerlendirmesine yonelik birim memnuniyet anketi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Bu anketlerin igeriginde yer alan agiklamalar boliimlerinden alinan bildirimler, FR-0151 Memnuniyet Anketi lyilestirme Faaliyetleri Takip Formuna (Ek 2.3.1.)
islenerek, konularla ilgili yapilan ve/veya yapilacak faaliyetlerin takibi saglanmaktadir. Ayrica paydaslarina yonelik yapilan tiim etkinliklerde, etkinlik memnuniyet

anketi uygulanmakta olup, bu tip etkinliklerin iyilestirilebilmesi adina memnuniyet, 6neri ve sikayetleri s6z konusu anket ile alinmaktadir. ISO 9001 ¢aligmalari
kapsaminda uygulanan tiim anketler analiz edilerek, Stratejik Planda o yil i¢in 6ngoriilmiis olan genel memnuniyet degerinin altinda kalan sorularin i¢eriklerine
istinaden, iyilestirilme faaliyetleri planlanmaktadir. S6z konusu iyilestirme faaliyetleri anketi uygulayan ilgili birim tarafindan planlanmakta, ancak gerekli
gorildiigl takdirde st yonetime de faaliyet onerisinde bulunulabilmektedir. Ayrica yine yil sonunda yapilan yonetimin gozden gegirmesi (Y GG) toplantisinda
(Ek 2.3.2.), i¢ paydaslara uygulanmis olan memnuniyet anketlerine ait sonuglar Ust Yonetim tarafindan degerlendirilmekte olup yonetsel anlamda séz konusu
hususlarda varsa ek iyilestirme veya uygulamalar karara baglanmakta, gerceklestirme sorumlulari ve ger¢eklestirme tarihleri belirlenmektedir.

Okutulmakta olan tiim dersler igin, ISO 9001 geregince s6z konusu Egitim-Ogretim yilimin her iki donemi final haftasinda Ders Memnuniyet Anketleri
uygulanmakta ve anket sonuglari analiz edilmektedir. O yil Stratejik Planda 6ng6riilmiis olan memnuniyet hedefi esik deger olarak kabul edilerek, her bir ders i¢in
ayr1 ayr1 olmak tizere esik degerin altinda kalan sorular belirlenmektedir. Analiz sonuglar1 Boliim Baskanliklar1 eliyle dersi veren Ogretim Uyesine iletilmekte ve
ilgili sorular igin bir sonraki ders dsneminde uygulanmak tizere iyilestirici faaliyetler gelistirilmesi istenmektedir. Ogretim Uyesi verdigi ders ile ilgili iyilestirme
faaliyeti taahhiitlerini igerir FR-0061 Egitim Ogretim Ders Performans Iyilestirme Faaliyetleri Bildirim Formunu (Ek 2.3.3.) doldurarak Bélim Kalite
Sorumlusuna iletir. Boliim Bagkanligi sonraki ders doneminde ilgili ders verilirken Ogretim Uyesinin iyilestirme taahhiitlerini gergeklestirdigini teyit eder. Aksi
halde dersin baska bir Ogretim Uyesine aktarilmasi Béliim Bagkanliginin inisiyatifindedir.

Personelin siirece katilimi kapsaminda; 2019 ¢alisan memnuniyeti (Ek 2.3.4.) anketi sonucu aksiyonlar Genel YGG toplant1 kararlarinda belirlenmistir. Bununla
birlikte, sosyal aktiviteler, hizmet i¢i egitimler, orgiitsel aidiyet duygusunu gelistirecek incelikler, kariyer gelisiminin desteklenmesi kapsaminda lisansiistii

egitimin desteklenmesi, amirlerin yaratici fikirleri tegvik etmesinin saglanmasi, mevzuata uygun sekilde net gérev tanimlarinin yapilmasi, teknolojik iyilestirmeler
ve otomasyon sistemi ile veri toplama, spor turnuvalari, idari ve akademik personel kaynagsmasinin saglanmasi, indirim anlagmalar1 vb. faaliyetler ile katilim
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saglanmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda GTU’de uygulanmakta olan tiim anketlerin alt kisminda ek goriis ve onerilerin yazilabilecegi bir alan bulunmaktadir.
Katilimcilar tarafindan bu kisma yazilmis olan tim Oneri ve sikayetler, ylizde memnuniyet degerinin yiiksek veya diisiik olmasina bakilmaksizin
degerlendirilmektedir. Bu kisimda belirtilen 6nerilerin degerlendirilmesi ve sikayetlerin ¢6ztiimii i¢in de ilgili birim tarafindan ayrica iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. Y1l sonunda yapilan yonetimin gozden gecirmesi toplantisinda birimler tarafindan kaynak ihtiyaci ve iyilestirme Onerileri kapsaminda bu
faaliyetlere dair talepler, Ust Yonetime iletilmektedir ve yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeye yonelik karar siirecine dahil edilmektedir.

Dis paydaslara yonelik ¢aligmalar yapan birimlerimizin birim memnuniyet anketi sonuglari, dis paydaslarimizin oneri ve sikayetlerini yansitmaktadir. Buna ek

olarak dis paydaslardan gelen duyuru, isbirligi ¢agrisi, proje ¢agrisi, staj ¢agrisi ve etkinlik planlamaya yonelik ¢agrilar 6nce ilgili birim tarafindan ve akabinde

Ust Yonetim tarafindan karar mekanizmasina hizla dahil edilmektedir. Ayrica Kalite Y6netim Sistemi caligmalari kapsaminda birimlerimizin Siireg Performans

izleme Karnelerinde (SPIK) alinan cezalarin, sikayet yonetim sisteminden gelen sikayetlerin ve YOK ve bakanliklar gibi diger denet¢i kurumlarin denetimlerinden
alinan uygunsuzluklarin takibi yapilmaktadur. flgili birim kendisine gelen tiim sikayetleri ISO 10002 kapsaminda hizla ¢6ziime ulagtirmakla yiikiimliidiir. Diger
kurumlardan gelen uyari ve cezalar ile denetim uygunsuzluklari olmasi durumunda ise birim tarafindan hizla bu konuda diizeltmeye yonelik faaliyet yapilmakta,

ayrica SPIK karnesi yil sonunda kapatilirken s6z konusu performans gostergesinden basarisiz olunmus kabul edilmekte ve birim kendine iyilestirici faaliyet
agmaktadir. lgili form ile uygunsuzlugun tanimi yapildiktan sonra, analizi yapilarak bir daha bu uygunsuzlugun tekrarlanmamasi igin kalici bir faaliyet

onerilmekte ve gerceklestirme sorumlusu ve tamamlanma tarihi Onerisi karara baglanmaktadir. Gerekli goriilmesi halinde Ust Yonetime de faaliyet

¢ikarilabilmektedir.

2019 yili sonunda tiim mezunlarimiza mezun memnuniyet anketi gonderilerek iyilestirme g¢aligmalarimiza katki saglamalari istenmistir. Bu galismanin
amaglarindan biri mezunlarimizin GTU’de egitim goriirken ve mezuniyet sonrasindaki deneyimlerinden yola gikarak Universitemizden mezun olmaktan
duyduklart memnuniyetlerini derecelendirmektir. Buna ek olarak s6z konusu anket iki adet agik uglu soru igermektedir: “GTU’niin en begendiginiz yonleri
nelerdir?” ve “GTU'de, gelistirilmesini gerekli gordiigiiniiz noktalar nelerdir?”. Bu sorulara verilen cevaplar ile birlikte genel memnuniyet sorularindan alinan
memnuniyet degerleri 2019 yil sonu YGG toplantisinda Ust yonetim tarafindan degerlendirilmistir. S6z konusu toplantida Mezunlarla ilgili uygulamalarin daha
etkin yiiriitiilebilmesi i¢in mezunlarla iletisimin Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi'yla koordineli yapilmasina karar verilmistir. Ayrica Universite biinyesinde
yapilacak bilimsel ve sosyal faaliyetlere mezunlarimizin da davet edilmesi hususunda 6n karar alinmis olup ilgili birimlerle planlama ¢aligmalar1 baglamistir.

Mezuniyet islemi sirasinda lisans ve lisansiistli mezun adaylarimizin ilisik kesme belgesinde Mezunlar temsilciliginin imzasim almasi gerekmektedir. Temsilci
imzayl atmadan 6nce mezun adaymmn “Mezun Iletisim Formu”nu doldurdugunu teyit eder. Bu form giincel iletisim bilgilerini, gegmis ve simdiki mezuniyet
bilgilerini, mezuniyet yil bilgilerini, galigmakta oldugu kurum/firma bilgilerini ve GTU 6grencilerine mentdrliik yapmak isteyip istemedigine dair bilgiyi igerir.
Yenilenen Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) sayesinde, ilisik kesme islemlerinin, sistemden otomatik olarak gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Dekanliklar ve Enstitiiler mezunlari ile iletisim halinde kalabilmek amaciyla 2019 yilinda sosyal medyay: da etkin sekilde kullanmaya devam etmektedir.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetimi Standardi kapsaminda kurulmus olan Apollo Sikayet Yonetim Sistemi yazilimi paydaslarin sikayet, istek, oneri ve
memnuniyetlerini iletebildikleri bir otomasyon sistemi olup, tiim veriler sistem iizerinden kayit altina alinmaktadir. www.sys.gtu.edu.tr adresinden sisteme
ulagilabilmektedir.

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siire¢lere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki biittinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas
katilim1 uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem alinmaktadir.

Kamtlar

Ek2.3.1. FR-0151 Memnuniyet Anketi yiletirme Faaliyetleri Takip Formu RI.xIsx

Ek 2.3.2. GENEL GTU 2019 YILI YGG TOPLANTI RAPORU-Rektorliik.pptx

Ek 2.3.3. FR-0061_Egitim_Ogretim_Ders_Performans_lyilestirme Faaliyetleri Bildirim Formu_ 2.xlsx
Ek 2.3.4. FR-0060-CalisanMemnuniyet Anketi.pdf

4. Uluslararasilasma
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Kuvvetli uluslararast degisim ve is birligi programlarina ve protokollerine sahip olmayr hedefleyen GTU uluslararasilasma stratejisi olarak, stratejik planda
“Uluslararas1 6grenci programlarina ivme kazandirmak hedefini belirlemis ve bu kapsamda Dis Iliskiler Ofisi koordinasyonlugunda “Erasmus ve Mevlana
degisim programlarina 6grenci ve personel degisimleri i¢in protokol yapilmasina yonelik” Performans Gostergesi olarak tanmimlanmistir. (bknz. GTU 2017-2021
Stratejik Planm) Universitemiz diinya iizerinde ok sayida farkli {ilkeden kurumlarla akademik is birligi igindedir. Gerek iiniversite akademik personelinin talep ve
yonlendirmesi gerek ise Dig Iliskiler Ofisi olarak yiiriitiilen calismalar neticesinde 2019 yilinda yapilan 16 adet yeni Erasmus+ anlagmast [L], 3 adet yeni
Mevlana Degisim Programi anlagmasi 2] ve 2 adet ikili protokolle [3] birlikte uluslararasi toplam anlagma sayis1 halihazirda 104’ ulagmstir. Ornek is
birlikleri ve ait olduklari iilkeler Ek-1de verilmistir. GTU'niin taninirhigimn yurt disinda da artirilmasina son derece 6nem verilmekte ve standart uygulamalarin
Gtesine gegilerek diinya iizerinde ragbet géren ve etkisi bilyilk olan egitim fuarlarina katilmanin yeni is birlikleri baslatmadaki katkilarimin farkindalhigiyla;
Helsinki’de gerceklesen EAIE 2019 fuarina iiniversite adina Dig iliskiler Ofisi olarak katilim gerceklestirilmis olup yeni uluslararasi is birlikleri baslatilmustir.

Ek-1: Ornek is Birlikleri

Ornek Is Birlikleri

Ulke Kurum Adi Kapsam

Polonya The Warsaw University of Technology Erasmus+ Programi
Macaristan [University of Szeged Erasmus+ Programi
Avusturya Uohannes Kepler University Linz Erasmus+ Programi
|Azerbaycan IBaku Higher Oil School IMevlana Programi
Pakistan Mehran university of Engineering and TechnologyMevlana Programi
Iran University of Tabriz Mevlana Programi
Tayvan National University of Kaohsiung Ikili Protokol
Amerika Missouri University of Science and Technology  [Ikili Protokol
Kanada [University of Ottawa Ikili Protokol

Uluslararasilasma siireglerini bir biitiin olarak ele alan GTU, Dis Iliskiler Ofisi ¢atisi altinda gorev yapmakta olan Erasmus Kurum Koordinatérliigii ve Mevlana
Kurum Koordinatorliigii tarafindan ana hizmet verilmesini saglamakta ve sadece ofis bazli degil, bu siiregte akademik birimlerin de son derece énemli rol
oynadiginin farkindaligina sahip olarak, akademik ve idari birimlerin is birligi ¢ercevesinde ¢alismalarim siirdiirmektedir. Ofis yoneticilerinin gergeklestirdigi
bilgilendirme toplantilar1 ile akademik personeli, uluslararast anlagma sayilarini artirma, degisim programlar: siireci, stratejik ortakliklar, yurt disindan gelen


https://www.sys.gtu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 2.3.1. FR-0151_Memnuniyet_Anketi_yiletirme_Faaliyetleri_Takip_Formu_R1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 2.3.2. GENEL GT%C3%9C 2019 YILI YGG TOPLANTI RAPORU-Rekt%C3%B6rl%C3%BCk.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 2.3.3. FR-0061_E%C4%9Fitim_O%C4%9Fretim_Ders_Performans_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Faaliyetleri_Bildirim_Formu_2.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 2.3.4. FR-0060-Cal%C4%B1%C5%9Fan_Memnuniyet_Anketi.pdf
http://www.gtu.edu.tr/kategori/1035/0/display.aspx?languageId=19
http://www.gtu.edu.tr/kategori/1963/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2134/0/display.aspx?languageId=1

6grenci/personel motivasyonu ve sayisini artirma, proje yazma vb. konularda aydinlatarak siirecin aktif bir parcasi haline getirmeyi misyon edinmistir.
Paydaslardan gelen talep ve 6neriler dogrultusunda anlagma agini ve kontenjanlarini artirma ¢aligmalar1 devam etmekte ve olumlu sonuglar alinmaktadir.

Uluslararasilagma politikasinin gliglendirilmesi amactyla 2019 yilinda da degisim programlar1 kapsaminda 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi, personel egitim
alma ve ders verme hareketliligine devam edilmistir. 2019 yil1 i¢inde Erasmus+ Programu ile 70 §grenci ve 36 personel, Mevlana Degisim Programu ile 3 §grenci
ve Avrupa Goniilli Hizmeti Programi ile 10 goniillii yurt disinda hareketlilik gergeklestirmistir. Yurt disindan gelen dgrenci ve personel kapsaminda da

Erasmus+ Programu gergevesinde 1 6grenci ve 5 personel, Mevlana Programi kapsaminda ise 3 6grenci Universiteye gelmistir. Egitim gormek iizere tiniversiteye
gelen uluslararas1 Ggrenci sayisini artirmayn hedefleyerek Dis iliskiler Ofisine ait sosyal medya hesaplari tizerinden, tiniversitenin tamimrligini artiracak canli
yayinlar ve paylagimlar yapilmaktadir.

GTU idari ve akademik personelinin uluslararasilagma siirecinde sahip oldugu nem yadsinamayacak §lgiidedir. Personelin degisim programlarina aktif katilimi,
uluslararasi anlasma ve proje sayilarinin artirilmasina verdigi 6nem ve bu yolda gergeklestirdigi ¢alismalar, tiniversitenin yurt digindaki taninirh@ini artirmak
tizere kuracaklari baglantilar 6nemli uluslararasilasma kaynaklarindandir.

GTU, Avrupa Birligi' nin mevcut Yiiksekogretim Programlarimn birgok alamina etkin katilim saglamaktadir. Halihazirda Erasmus+ KAl Programlari
kapsaminda; KA 103 (4 proje), KA105 (1 proje) ve KA107 (1 proje) olmak iizere proje yiiriitiiciiliigii Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Yiiriitiilen bu
projeler araciligiyla 6grenci ve personelin uluslararasi hareketlilik ile gelisimine katki sunulmakta, birgok egitim, arastirma ve staj olanagi saglanmaktadir.

Uluslararasi isbirlikleri farkli kiiltiirden 6gretim iiyelerinin ve sektor uzmanlarimn tiniversitede belirli siireler i¢in gorev yapmasina olanak saglamakta ve hem
6grencilerin hem mezunlarin kiiltiirel ve sektorel vizyonlarim genisletmektedir.

GTU'de, Erasmus programlari gergevesinde edinilmis ve 2019 yilinda kapanis1 gergeklestirilmis olan projelere ait hibelerin %100t kullamlmustir. (bknz-Tiirkiye
Ulusal Ajans1-2019 KA103 Hareketlilik Y11 Sonu Toplantist Sunumu) B]. Degisim programlarinda kullamlmak tizere tiniversitede tahsis edilen bu biitgeler
uluslararasilasma kaynaklar1 arasinda son derece 6nem arz etmektedir ve proje biitgelerinin artirtlmasina bagl olarak hareketlilik gerceklestirecek 6grenci ve
personel sayisinin da artmasi her yil hedeflenen bir husustur ve bu hususta AB degisim programlari uygulanmaya baslandigindan bu yana basarili bir sekilde
devamlilik saglanmistir.

Kalite sistemi galismalar1 kapsaminda; uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda Siireg Performans izleme Karnesi yillik olarak olusturulmakta ve hedeflere
ulagsmak igin tasarlanan yillik faaliyetler, yillik kalite faaliyet planlarina islenmekte ve gergeklestirilen/gerceklestirilmeyen faaliyetlerin takibi bu sistem
araciligiyla yapilmaktadir. Bu sisteme ek olarak, her proje doneminde yazilip Avrupa Komisyonu’nun Online Hareketlilik Aract (Mobility Tool) sistemine
yiiklenen ara rapor ve nihai raporlar araciligiyla projelerin takibi ve performanslari izlenmekte, paydaslarin anket verileri elde edilmekte ve anket analizleri
yapilarak siireg iyilestirmeleri uygulanmaktadir.

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/1035/0/display.aspx?languageld=19
[2] http://www.gtu.edu.tr/kategori/1963/0/display.aspx?languageld=1
[3] http:/www.gtu.edu.tr/kategori/2 134/0/display.aspx?languageld=1

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas: dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Ttiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin uluslararasilasma performans izlenerek degerlendirilmekte

ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1
GTU 2017-2021 Stratejik Plani (Ek 2.1.3) kamuoyu ile paylagilmistir:
Bu plan dahilinde, Gebze Teknik Universitesi'nin egitim merkezli politikalar1 su sekildedir:
o Siirekli iyilestirme ve sistematik performans degerlendirmesi ile bilimsel etkinlik ve verimliligi artirmak,
e Devlet, sanayi ve tiniversite {iggeninde etkin rol almak i¢in egitim, uygulamali aragtirma ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar1 desteklemek ve alt yapi
. ?;ggi:nmc?i(e,ri katma degeri yiiksek donanimli bireyler olarak yetistirip, mezun olduktan sonra da baglarim kuvvetlendirmek igin gerekli alt yapiy saglamak,

o Egitimde firsat esitligi ilkesini benimsemek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi burs ve kaynak imkanlarini gelistirmek.

Bu esaslar dogrultusunda GTU bir gok faaliyet ve iyilestirme yiiriitmektedir. Ozel olarak, egitim programlarinin tasariminda ve amaglarinin belirlenmesinde; i¢
paydaslarla anabilim dali bazinda boliim toplantilari, dekanliklar bazinda akademik kurul toplantilar1 ve rektdrlitk bazinda da senato toplantilart yapilmaktadir.

GTU’deki program tasarimi, onay1 ve miifredat giincellemesi tiim lisans ve lisansiistii programlari igin “Egitim-Ogretim Tasarim—Gelistirme Siire¢ Talimat1 (Ek
3.1.1.) (B6lim — Program — Ders —Arastirma Merkezi)” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Program Amaclan, Ciktilann ve Programm TYYC Uyumu, Ders Kazammlannin Program Ciktilan ile Eslestirilmesi, Ogrenci is Yiikiine Dayah
Tasarim. GTU deki tiim &gretim programlarinin amaglari, kazammlar1 ve ders bilgi paketleri TYYC’ ye uygun olarak hazirlanmis ve Anibal bilgi sistemi
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tizerinde AKTS uyumlari esas alinarak, web tizerinden paylasiimaktadir. Bu sistemde her program igin, tiim is yiikii AKTS kredileri, program ¢iktilar, ders
kazanimlar1 ve bunlarn iliskilendirilmesi mevcut olup, web iizerinden ulasmak miimkiindiir [1]. GTU biinyesinde her donemin sonunda 6grenci memnuniyetini
lgiimlemek ve tiim paydaslari siirece dahil etmek amaciyla anketler uygulanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketi ise final sinavlar 6ncesi tiim dersler igin
aragtirma gorevlileri tarafindan 6grencilere dagitilmakta ve toplanmaktadir. 2020 yil1 itibariyle elektrik ortama gegilecektir.

Programin Yapisi ve Ders Dagihm Dengesi. Tiim Fakiiltelerdeki segmeli derslerin esgiidiim i¢inde Erasmus+, CAP Yandal ve degisim programlarina uyumu
agisindan kategorizasyonu yapilmistir (Ek.3.1.2). Bu kategorizasyon ile elde edilecek paralel ders programlari disiplinlerarast ¢aligmalarinin da 6niinti agacak
mahiyette hazirlanmistir. Segmeli derslerin zorunlu derslere oram her fakiilte igin kendi akreditasyon siireglerinin beklentileri dogrultusunda belirlenmesine karar
verilmistir. Kiiltiir, sanat ve edebiyat derslerinin Teknik Universitemiz biinyesindeki 6grencilerimizin bireysel ve entellektiiel seviyelerini arttiracagina olan
inancimizla bu tarz dersler agma politikamiz 2019 yilinda da devam etmistir. Tiirkge hazirlik bliimii baskanlig: tarafindan agilan Edebiyat ve Sanat dersi buna
ornektir (Ek.3.1.3).

Olcme ve Degerlendirme. Tiim egitim-6gretim siiregleri igin tammlanmis Olgme-degerlendirme sistemi belirlidir ve kullanilmaktadir.ingilizce hazirlik igin

6lgme - degerlendirme Lisans Ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi ve Lisansiistii Ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Siav Yonergesi ile
belirlenmistir [2]. Lisans Ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi, yil iginde boliimlerden gelen taleplerle yenilenmistir. Onemli bir degisiklik
olarak, belirlenen yeni not baremi (ilgili yonetmelik madde 4) Ingilizce hazirlik programindan gegme notunu 60'tan 70'e ¢ikarmaktadir. Bu &grencilerimizin

ingilizce yabanci dil seviyelerini artirma amaciyla yapilan ¢alismalardan 6lgme-degerlendirme basligr altindaki revizyonumuzdur. Lisans Programlari igin ise

6lgme ve degerlendirme Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, Lisans Programlari igin ise 6lgme ve degerlendirme Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi
ile belirlenmistir. [3]. Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi, 09.10.2019 tarihinde 6lgme - degerlendirme anlaminda revize edilmistir.

Fakiilte Bazinda Akreditasyonlar ve Faaliyetler. Tiim lisans programlarimiz i¢in siirekli iyilestirme prensibiyle akreditasyon siireci iglemektedir.

¢ Temel Bilimler Fakiiltesi: 02-05 Mart 2019 tarihlerinde Gebze Teknik Universitesi Temel Bilimler Fakiiltesi Dekanligimiz ve 3 bolimiimiiz (Fizik,
Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik) degerlendirme ziyareti kapsaminda FEDEK Komitesi tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutuldu (Ek.3.1.4).
TBF Dekanlig1 15 Mart 2019 tarihinde Boliimlerimizin 30-giin yamtlarim1 FEDEK Bagkani Prof. Dr. Sermin Ornektekin’e iletmislerdir (Ek.3.1.5). 12 Nisan
2019 tarihli 2019/114 Sayili yazisinda FEDEK, Fizik, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Lisans Programlarimizi 30 Mart 2019 — 30 Eylil 2021
siiresince akredite etmistir (Ek.3.1.6). Karar internet ortaminda FEDEK kurumsal sitesinde de anons edilmistir #]. 10 Ekim 2019 tarihinde
Akreditasyonlarin takdimi gergeklesmistir [S]. Fizik, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Lisans Programlarimiz akreditasyon belgelerini almiglardir
(Ek.3.1.7, Ek.3.1.8, Ek.3.1.9.). Akreditasyon siirecinde belirlenen eksiklerimizi kisa siirede tamamlamak i¢in 2019 yili i¢inde Temel Bilimler Fakiiltesinin
tiim boliimlerinin ortak kullaniminda olacak yeni bir Lisans Bilgisayar Laboratuvari (Ek.3.1.10) ve yeni bir Fizik Lisans Laboratuvar1 (Ek.3.1.11) ve yeni bir
Fizik Lisans Dersligi (Ek.3.1.12) agilmustir. 01 Kasim 2019°da GTU Temel Bilimler Fakiiltesi, Kimya B&liimii Genel Kimya Laboratuvari hizmete agild.
Kurulan bu laboratuvarda Kimya, Cevre, Malzeme Bilimi, Insaat ve Makina Miihendisligi, Biyomiihendislik, Fizik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolumii dgrencilerine kimya laboratuvar dersi verilecektir [6]. Temel Bilimler Fakiiltesi, Fizik (Ek.3.1.13), Matematik (Ek.3.1.14) ve Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boliimleri Danigsma Kurullar1 2019 yili degerlendirme toplantilarint yapmuglardir. Kimya Boliimii Danigma Kurulunu kurmustur.

e Miihendislik Fakiiltesi: 10 boliim faaliyet gostermektedir. Eyliil, 2019 itibariyle Endiistri Miihendisligi boliimiin *de de lisans 6gretiminin baglamis olmasi
ile Miihendislik Fakiiltesi’nde bulunun tiim béliimler lisans egitimi vermektedir. Bilgisayar Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik
Miihendisligi bsliimlerinde ABET ve Biyomiihendislik, Cevre Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Harita Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Kimya
Miihendisligi ve Makine Miihendisligi béliimlerinde MUDEK akreditasyonlarina basvurmak igin ¢alismalar devam etmektedir. Bu calismalarin daha
saglikli yiiriiyebilmesi i¢in hem fakiilte biinyesinde hem de her bélimde MUDEK/ABET ve Miifredat komisyonlar1 mevcuttuf?7]. Bu komisyonlarin
birgogu 2019 yilinda giincellenmistir ancak 2019 yilinda lisans egitimine baglamig olmasindan dolayr Endiistri Miihendisligi’nde bu komisyonlar1 daha
olusturulmamustir. Ayrica, her bolimde lisans egitiminin saglikli bir sekilde yiiriiyebilmesi i¢in Staj, Cift Anadal ve Yandal, Erasmust ve Yatay gegis,
intibak komisyonlar1 bulunmaktadir [8]. Ekim 2020°de Bilgisayar Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi boliimleri
ABET akreditasyonuna bagvuruda bulunulacag: i¢in bu boliimlerde ABET Akreditasyon Damigma Kurullari olusturulmus, ve bu kurullar ile toplantilar
yapilmustir (Ek.3.1.15, Ek.3.1.16). Ayn1 zamanda MUDEK basvurusunda bulunacak boliimlerde d¢ MUDEK Akreditasyon Damsma Kurullar1 2019 yilinda
olusturulmaya baslanmis ve bazi boliimlerde kurullarla toplantilar yapmaya baglamistir (Ek.3.1.17, Ek.3.1.18). Simdiye kadar lisans mezunu vermis
Bilgisayar Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi boliimlerinde farkli miifredatlar bulunmaktadir (%30 Ingilizce, %100
ingilizce ve Miihendislik tamamlama miifredatlar)). Bu miifredatlar 2019 yili igerisinde akreditasyon c¢alismalari kapsaminda tek miifredat altinda
birlestirilmistir (Ek.3.1.19, Ek.3.1.20, Ek.3.1.21). Ayn1 zamanda, Miihendislik Fakiiltesi’nde bulunan tiim béliimlerin ders programlarina Serbest Segmeli
(Ek.3.1.22), Teknik olmayan Seg¢meli (Ek.3.1.23), Teknik Se¢meli dersler (Ek.3.1.24), eklenmis ve bunun i¢in hem Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde hem
Universite genelinde segmeli ders havuzlari olusturulmustur. Malzeme Bilimi ve Miihendisligi B&liimii/Miihendislik Fakiiltesi ile Fizik B&liimii / Temel
Bilimler Fakiiltesi ve Elektronik Miihendisligi Boliimii/ Miihendislik Fakiiltesi arasinda Cift Anadal Programi anlagmalari, ve Biyomiihendislik
/Miihendislik Fakiiltesi ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimii arasinda Yandal programi anlagmast yapilmistir (Ek.3.1.25, Ek.3.1.26). Miihendislik
Fakiiltesi’nde lisans boliimii sayisinin artmasindan dolay: ek dersliklere ihtiyag duyulmustur. Bunun i¢in 2019 yili iginde Malzeme Bilimi ve Mithendisligi
Boliimii binasina yeni bir derslik, Elektronik Mithendisligi Binasi’na yeni 2 derslik yapilmis ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii binasindaki diger
dersliklerin de kapasitesi arttirtlmigtir. Ayrica, 2019 yili iginde Miihendislik Fakiiltesinin tiim boliimlerinin ortak kullaniminda olan 36 ve 15 kisi kapasiteli
yeni iki Lisans Bilgisayar Laboratuvari yapilmis (Ek.3.1.27, Ek.3.1.28), ve var olan diger Lisans Bilgisayar Laboratuvarinin kapasitesi 26’a arttirilmigtir
(Ek.3.1.29), ve 60 kisi kapasiteli Teknik Resim Salonunun yapimina baglanmistir. Bir de egitimin kalitesini artirmak i¢in tiim dersliklere projeksiyon cihazi
takilmus, dersliklerdeki tiim diser eksiklikler tespit edilerek giderilmistir.

e Mimarlk Fakiiltesi: Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) Akreditasyon Kosullari (2014) kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda, MIAK

Akreditasyon Siiregleri (2015)'nin 7.3. maddesinde belirtilen 3 yillik Akreditasyon'a (9 Temmuz 2018-9 Temmuz 2021) hak kazanan Gebze Teknik

Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Bagkanligi tarafindan, Akreditasyon Siirecinin Siirekliligi geregi hazirlanan 2019 Yili (Haziran 2018-

Haziran 2019 dénemi) Ara Raporu 08.07.2019 tarihinde MiAK ’a iletilmistir (Ek.3.1.30).

Isletme Fakiiltesi: isletme Fakiiltemiz, isletme egitiminde bilimsel ve evrensel 6lgiitleri takip ederek 2017 yilinda diinyamn saygm iiniversitelerinin ve UN

Global Compact, Graduate Management Admission Council (GMAC), AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business), European

Foundation for Management Development gibi diinya ¢apinda birgok seckin kurulusun destekledigi Birlesmis Milletler’in Sorumlu Isletme Egitimi flkeleri

(Principles for Responsible Management Education/PRME)’ne imza atarak bu inisiyatifin katilimeilarindan biri olmustur. GTU Girisimeilik Zirvesi 2019,

“Dijital inovasyon ve Girisimcilik” temastyla 25 Nisan 2019 tarihinde Green Park Pendik Hotel & Convention Center’da diizenlenmistir. Onemli isimleri

bir araya getiren GTU Girisimcilik Zirvesi, bu yil da diger yillar da oldugu gibi yogun ilgi gormiistiir[9]. isletme Fakiiltesinde 2019 yilinda Uluslararas

Projeleri Izleme ve Degerlendirme Komisyonu, Girisimcilik Zirvesi Komisyonu, Yénetim ve Bilisim Komisyonu, Akreditasyon Komisyonu, Isletmecilikte

Trendler Komisyonu ve Bilgilendirme ve Tanitim Komisyonu olmak iizere alt: komisyon olusturulmus ve bu komisyonlar diizenli toplanmistir.

Yeni acilan Anabilim dallan ve Programlar.

e Enerji Teknolojileri Anabilimdali, Havacilik ve Uzay Teknolojileri Uygulamali itki Sistemi Yiiksek Lisans Programi ve Havacilik ve Uzay Uygulamali Ugak
Yiiksek Lisans Programi 2019-2020 Giiz doneminden itibaren Gebze Teknik Universitesi Rektorliigii Senato karartyla 07.03.2019 tarihli 2019/04 sayili
oturum ile agilmistir (Ek.3.1.31), (Ek.3.1.32).

o Enerji Teknolojileri Anabilim Dali Uygulamali Ugak Sistem Tasarim Miithendisligi Yiiksek Lisans Programi 2019-2020 Giiz doneminden itibaren Gebze
Teknik Universitesi Rektorliigii Senato karariyla 07.03.2019 tarihli 2019/04 sayili oturum ile agilmstir (Ek.3.1.33).

o Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Bolimii altinda Enerji Tesisleri Anabilim Dali kapatildi. Mekanik Anabilim Dali ve Akiskanlar Mekanigi
Anabilim Dali Gebze Teknik Universitesi Rektorliigii Senato karartyla 19.07.2019 tarihli 2019/04-04 sayili oturum ile agilmasina karar verildi (Ek.3.1.34).

o Temel Bilimler Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim dalinin altinda bulunan Hidrobiyoloji Anabilim Dalinin kapatilmasi mevcut olan Genel
Biyoloji Anabilim Dalina ek olarak Molekiiler biyoloji, Hiicre Biyolojisi ve Genetik Anabilim Dallariin kurulmasina, Gebze Teknik Universitesi
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Rektorliigii Senato karariyla 29.05.2019 tarihli 2019/06 sayili oturum ile karar verilmistir (Ek.3.1.35).

o Ingaat Miihendisligi Anabilim Dalinda Ingaat Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans (%100 Ingilizce) agilmasina Gebze Teknik Universitesi Rektorliigii Senato
karariyla 19.07.2019 tarihli 2019/07 sayili oturum ile karar verilmistir (Ek.3.1.36).

e Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Béliimiinde Mekanik Anabilim Dali kurulmasina Gebze Teknik Universitesi Rektorliigii Senato kararryla
16.01.2019 tarihli 2019/01 sayili oturum ile karar verilmistir (Ek.3.1.37).

¢ Savunma Teknolojileri Anabilim Dali Savunma Elektronigi Tezli Yiiksek Lisans programimn agilmasina Gebze Teknik Universitesi Rektorliigii Senato
karariyla 07.03.2019 tarihli 2019/04 sayili oturum ile karar verilmistir (Ek.3.1.38).

e Savunma Teknolojileri Enstitiisii Savunma Teknolojileri Anabilim Dal1 biinyesinde 6gretim dili en az %30 Ingilizce Savunma Bilimi ve Teknolojisi Tezli
Yiiksek Lisans Programi agilmasi. (Ek.3.1.39)

e Sosyal Bilimler Enstitiisii Strateji Bilimi Anabilim Dali biinyesinde Iktisat ve Isletme Anabilim Dallarimin katilimiyla Yenilik ve Teknoloji Y énetimi
Doktora programi 2020-2021 egitim &gretim yilindan itibaren agilmasina Gebze Teknik Universitesi Rektorliigii Senato karariyla 18.12.2019 tarihli
2019/15 sayilt oturum ile karar verilmistir (Ek.3.1.40).

e Yer Bilimleri Anabilim Dali ve bu dalin altinda Yer Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans programi agilmasina Gebze Teknik Universitesi Rektorliigii Senato
karartyla 19.07.2019 tarihli 2019/07 sayili oturum ile karar verilmistir.(Ek.3.1.41) Ayrica Yer Bilimleri Insaat Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi
actlmustir. (Ek.3.1.42).

e Yiiksek dgretim Kurulu Baskanlhigi Egitim-Ogretim Dairesi Baskanligi kararinca Endiistri Miihendisligi programina 2019-2020 egitim-6gretim yilindan
itibaren 40 6grenci alinmasina uygun gorilmistiir. (Ek.3.1.43).

e Yiiksek 6gretim Kurulu Bagkanligi Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1 kararinca Enformatik Boliimiiniin kapatilmas1 uygun goriilmiistiir (Ek.3.1.44)

Burslar.
e 2019-2020 Giiz dénemi sonu itibariyle, 16 lisansiistii programindan Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora Programlarina Kayith Ogrencilere

Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar (YOK 100/2000 Doktora/Biitiinlesik Doktora Bursu) kapsaminda burs almakta olan toplam 94
doktora/biitiinlesik doktora 6grencimiz bulunmaktadir (Ek.3.1.45).

2019-2020 Giiz donemi sonu itibariyle, Yiiksekogretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayith Ogrencilere Program Esash Verilecek Burslara
Tligkin Usul ve Esaslar (YOK Destek Bursu) kapsaminda burs alan 7 $grencimiz bulunmaktadir (Ek.3.1.46)

Oncelikli Alanlarda Doktora Egitimi Yapan Arastirma Gorevlilerinin Yurt Disina Génderilmesi Halinde Verilecek Desteklere iliskin Usul Ve Esaslar
(YUDAB) kapsaminda burs almaya hak kazanan 2 (iki) Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. (Ek.3.1.47).

2019-2020 Giiz donemi itibariyle Lisans Basari burslarinda halihazirda 41 (kirkbir) 6grencimize burs saglanmaktadir (Ek.3.1.48).

e Bunlara ek olarak 6grencilerimize yemek ve ihtiyag burslar1 konusunda GTU Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi ve Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi
gibi kurumlar destek vermektedir.

[17 http://abl.gtu.edu.tr/ects/?dil=tr
[2] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2936/0/display.aspx?languageld=1

[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageld=1
[4] http://www .fedek.org.tr/ uploads/docs/LISTE.pdf

[5] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/8889/display.aspx?languageld=1
[6] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/896 1/display.aspx?languageld=1
[7] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3 198/0/display.aspx?languageld=1

[8] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2987/0/display.aspx?languageld=1
[9] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/8370/display.aspx?languageld=1

Programlann tasarim ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.34.Enerji Tesisleri ABD Kapat%C4%B1lmas%C4%B1; Mekanik ve Ak%C4%B1%C5%9Fkanlar Mekani%C4%9Fi ABD A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.35.Hidrobiyoloji ABD kapat%C4%B1lmas%C4%B1; Molek%C3%BCler Biyoloji, H%C3%BCcre Biyolojisi ve Genetik ABD A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.36.%C4%B0n%C5%9Faat M%C3%BChendisli%C4%9Fi ABD %C4%B0n%C5%9Faat M%C3%BChendisli%C4%9Fi Tezli YL Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.37.%C4%B0n%C5%9Faat-Mekanik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.31.Enerji Teknolojileri ABD Havac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay Teknolojilerinde Uygulamal%C4%B1 %C4%B0tki Sistemi Tasar%C4%B1m M%C3%BChendisli%C4%9Fi Tezli YL Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.32.Havac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay- Uygulamal%C4%B1 U%C3%A7ak Y.L Program%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.24.Teknik-Se%C3%A7meli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.19.Elektronik-mufredat.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek.3.1.48.GT%C3%9C-2019-2020 Ba%C5%9Far%C4%B1 Burslar%C4%B1.pdf

Ek.3.1.45.2018-2019 DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

Ek.3.1.43 .Endiistri Miihendisligi Kontenjan.pdf

Ek.3.1.44 Enformatik Kapatma Béliim.pdf

Ek.3.1.38Savunma Teknolojileri ABD Savunma Elektronigi Tezli YL Programi.pdf
Ek.3.1.39Savunma Bilimi ve Teknolojisi.pdf

Ek.3.1.40.Yenilik ve Teknoloji Yénetimi Doktora Programi.pdf
Ek.3.1.41.Yer-bilimleri-tezli-YL.pdf

Ek.3.1.42.Yer Bilimleri- insaat Miihendisligi Tezli Y.LProgrami.pdf
Ek.3.1.46.Gelen Evrak-YOK Destek Bursu 2019-2020 Odenek.pdf
Ek.3.1.3 Edebiyat-ve-sanat.pdf

Ek.3.1.4 FEDEK-Ziyaret-Programi-2019.pdf
Ek.3.1.2.Secmeli-Ders-Senato.pdf
Ek.3.1.7.GTU-TBE-Mat-FEDEK jpg
Ek.3.1.8.GTU-TBF-MBG-FEDEK .jpg
Ek.3.1.9.GTU-TBF-Fiz-FEDEK .jpg

Ek.3.1.5 . FEDEK-30-gun-yaniti.pdf
Ek.3.1.6.GTU-TBF-Akreditasyon Karar1.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar: ve bunlarin TY'Y C uyumuna iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ders kazanimlanmn program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazamimlari ile program ¢iktilari eslestirilmesine iligkin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar

o Ek.3.1.49 Edebiyat-ve-sanat.pdf
e Ek.3.1.50 Secmeli-Ders-Senato.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmig olan $grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-
ogretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin tamnmast vb.) kullamlmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Ek.3.1.51 Diploma-Eki.pdf

Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemine iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

GTU lisans 6grencisi kabul ederken, diger devlet tiniversiteleri ile aym yasal prosediirleri isletiimekte ve OSYM tarafindan gergeklestirilen lisans programlarina
giris sinavini esas almaktadir. GTU’ye yeni kayit yaptiran 6grencilerin daha 6nce, uzaktan egitim programlari harig, Gebze Teknik Universitesi dahil olmak iizere

herhangi bir Yiiksekogretim Kurumundan alip basardigi derslerin muafiyet ve yariyil/yil intibak islemleri ile ilgili esaslar1 Lisans Muafiyet ve Intibak
Yonergesinin belirlenmistir (Ek 3.2.1). 19.08.2019 tarihinde Gebze Teknik Universitesine bagh fakiiltelerin Lisans Programlar Yatay Gegis Y onergesinde [1] ve
20.05.2019 tarihinde enstitiilerde yiiriitiilen lisansiistii programlarin programlara 6grenci kabulii ve egitim- 6gretim genel esaslarim yiiriitilmesinde uyulmasi

gereken uygulama siireci ve kosullar1 kapsayan Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi Senato Uygulama Esaslarinda [2] (degisikliklere gidilmistir. Paydaglarin
etkin bilgilendirilebilmesinde kullanilabilecek yontemlerin gelistirilmesi i¢in planlama yapilmas: degerlendirilmektedir.

GTU’de merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler disindaki 6grenci kabulleri kriterlerinin her biri (gift anadal, yandal, yatay ve dikey gegisler yolu ile gelecek olan
ogrencilerin kabulii), Universite Senatosu tarafindan yonergeler ile belirlenmistir [3]. Ayrica GTU ye kabul edilecek yabanci uyruklu égrencilerin kabul siiregleri,
yasal prosediirlere uygunlugunu garanti edip, esaslarini belirleyen bir yonergeyle yiiriitiilmektedir (Ek 3.2.2).

12.11.2019 tarihinde, GTU’den Erasmus+ Programna dahil olan yiiksekégretim kurumlarina ve isletmelere egitim-6gretim amaciyla gidecek olan 6grencilere
iligkin konular1 diizenleyen yonetmelikte (Ek 3.2.3), olusan yeni ihtiyaglart karsilamak adina revizyona gidilmistir.

flaveten, GTU de her bir 6grenciye akademik ve kariyer planlama konularinda hem rehberlik ve yénlendirme yapmak, hem de onun gelisimini izlemek tizere bir
danigman atanmaktadir. Lisans dgrencilerinin danismanlarinin gorev ve sorumluluklar yonetmelikle belirlenmistir ve 11.11.2016 tarihli senato karariyla kabul

edilen “GTU Lisans Ogrenci Damsmanlig1 Y onergesi” lisans programlarinda kayith 6grencilere verilecek akademik danigmanlik hizmetlerinin amacini, faaliyet
alanlarini, yonetim organlar1 ve gorevlerini, galisma usul ve isleyis esaslarini kapsar [4]. Ayrica, GTU’de derslerin AKTS kredisi belirlenmis ve programlarin web
sayfasinda ilan edilmistir. Enstitiiler haricinde, egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten tiim akademik birimlerde 6grencilerin yapmis olduklari staj hareketlilikleri i¢in

AKTS kredileri de belirlenmistir. GTU'de yeni kullanilmaya baglanan 6grenci otomasyon sistemi ile diploma ekinin diizenli verilebilmesi igin galismalar
baglatilmistir. 2019'da 6grencilere verilmis diploma ekine bir 6rnek, Ek 3.2.4'de verilmistir.

[11 YO-0013 http:/www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[2] YO-0054 http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1
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[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[4]1 YO-0066 http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendiritmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek3.2.1 YO-0007 Lisans Muafiyet ve Intibak Yonergesi.doc

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmas: ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

2. c U ileri _Kabul v
e Ek3.2.3 YO- 0042 Erasmus Orenc1 ve Personel Deum Yonergesi Rl.pdf

o Ek 3.2.4 Asli BEKTAS Diploma Eki.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

GTU’ de akademik birimlerde 6grenci merkezli egitim politikalar1 uygulanmaktadir. Bunun igin derslerde aktif ve etkilesimli bir atmosfer olusturulmasi adina,
ogrencilerin pasif ve dinleyici konumunda bulunmalarindan ziyade aktif olabildikleri bireysel ve grup ¢alismalari, arastirma becerilerini de destekleyen literatiir
takibi, laboratuvar ve proje derslerinde verinin salt analiz ve yorumlanmasinin yam sira deneyler tasarlayip yiirtitmeleri, ders kazanimlarim entelektiiel anlamda
besleyecek nitelikteki teknik gezilerin, atdlye ve seminerlerin 6gretim programlarina dahil edilmesi, hizla degisen teknolojik ¢evreye adapte olabilmek i¢in bilgi
ve yetilerin siirekli gelistirilmesi hedeflenmekte ve bu yondeki faaliyetler ¢esitli derslerde is yiikiine katki olarak tesvik edilmektedir. Ayrica, 6grencilerin ana
bilim dallarinda yapilan bilimsel faaliyetlerde gorev almalar1 tesvik edilerek, bu tir faaliyetlere aktif olarak katilimlari saglanmaktadir. Ayrica ogrenci
kultipleriyle akademisyenlerin isbirligiyle diizenlenen etkinlik [1], kongre [2], [3], at6lye [4], [5] gibi organizasyonlar yoluyla da 6grencilerin dgretime aktif
katilimi tesvik edilmektedir.

GTU’de 6grencilerin basarisini 6lgme ve degerlendirmede kullamlan temel siiregler “Lisans ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Smav Y onergesi” (Ek 3.3.1),
“Lisansiistii Ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi” (Ek 3.3.2) “Lisans Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi” (Ek 3.3.3) ve “Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmehgl Senato Uygulama Esaslar1” (Ek 3.3.4) 2019 yilinda tekrar ele alinarak giincellenmistir. Universitemizde bir ok bolim %100 Ingilizce
egitim verdigi icin, 6grencilerin Ingilizce seviyelerini arttirmak amaciyla, Lisans Ingilizce Seviye Tespit Sinavindan 100 tizerinde 60 olan gegme notu 2019 yilt
senato kararlar1 geregince 70'e ¢ikarilmistir (Ek 3.3.5). Bu yonetmeliklerde de belirtildigi gibi, derslerin islenisi, devam durumu, degerlendirme olgiitleri ve
igerigi yariyil baginda Ggretim {iyesi tarafindan hazirlanan ders bilgi formu ile 6grencilere duyurulur ve ders bilgi sisteminde ilan edilir. Ogrenci basarisim 6lgme
ve degerlendirmede kullamlan bu ders bilgi formlar1 her dénemin ilk dersinde ders yiiriitiiciileri tarafindan hazirlanarak/giincellenerek 6grencilere dagitilir. Bu
formlar Internet sayfalarinda AKTS - TYCC bilgi paketlerindeki bilgiler esas alinarak hazirlanmaktadir. Bu formlarda derste yapilacak sinavlarin sayist, sekli,
katilim kosullari, final notuna etki edecek her bir 6lgme ve degerlendirme yontemi ve bu yontemlerin agirliklar: agik bigimde yer almaktadir. Ogrenciler ders bilgi
formlarinda ilan edilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadirlar. Dénem sonunda her ders i¢in hazirlanan ders dosyalarinda ders bilgi formlar1 ve harf
notuna etki edecek egitim gretim faaliyetleri 6rnekler ve cevap anahtariyla beraber dosyalanir. Bu dosyalar akredite olan bolimler igin dis paydas gozetimine
agiktir.

Ogrenci geri bildirimleri, alian her ders i¢in final siavi 6ncesi, dersin 6gretim elemamn i¢in dénem sonunda, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb. i¢in ise her akademik yil sonunda ders anketi alinmaktadir (Ek 3.3.6). "Egitim 6gretim memnuniyet anketi analiz formu" (Ek 3.3.7) kullanilarak
analiz edilen ve memnuniyet oram diisiik ¢ikan derslerin hocalarma "Egitim 6gretim ders performans iyilestirme faaliyetleri bildirim formu" (Ek 3.3.8)
gonderilerek memnuniyeti diisiik ¢gtkan maddeler i¢in iyilestirme yapilmasi istenmektedir. Boylece tiim ¢grencilerin {iniversitemizin egitim 6gretim seviyesinin
iyilestirilmesi adina karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalar1 saglanmis olmaktadir.

Lisans programlarinda kayitli 6grencilere verilecek akademik danigmanlik hizmetlerinin amacina, faaliyet alanlarina, yonetim organlar1 ve gérevlerine, ¢alisma
usul ve isleyis esaslarma iliskin usul ve esaslari kapsayan " Gebze Teknik Universitesi Lisans Ogrenci Damsmanligi Yonergesi" (Ek 3.3.9) 2019 yilinda
giincellenmistir. Universite’ye kayit yaptiran tiim 6grenciler igin her egitim ve 6gretim yili basinda boliim baskam tarafindan damsman gorevlendirilir. Ayrica,

Cift Anadal/Yandal programina devam eden &grenciler i¢in ilgili birimde biitiin programdan sorumlu bir danisman daha gorevlendirilir. Ogrenciler 2019 yilinda
giincellenen "Ogrenci Bilgi Sistemi" [6] tizerinden kendilerine atanan danismanlar1 6grenip ve ihtiyag duyduklarinda onlarla iletisimi gegebilirler.

[1] http:/www.gtu.edu.tr/etkinlik/9 1 5/all/default.aspx

[2] http://www.gtu.edu.tr/icerik/8/8896/display.aspx?languageld=1

[3] http:/www.gtu.edu.tr/etkinlik/915/382/display.aspx?languageld=1
[4] http:/www.gtu.edu.tr/etkinlik/915/400/display.aspx?languageld=1
[5] http://www.gtu.edu.tr/icerik/754/9015/display.aspx?languageld=1

[6] https://obs.gtu.edu.tr/oibs/ogrenci/

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda §grenme-6gretme siire¢lerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel, disiplinleraras: ¢alismaya tesvik
eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastnlmus alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)
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http://www.gtu.edu.tr/etkinlik/915/400/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/icerik/754/9015/display.aspx?languageId=1
https://obs.gtu.edu.tr/oibs/ogrenci/

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dgrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

Ek 3.3.3. Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi.pdf
Ek 3.3.5. GTU Senato Kararlar1.pdf

e Ek3.3.1. Lisans ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonergesi.pdf

Ek 3.3.2. Lisansustu_Ingilizce Hazirlk Egitim Ogretim_ve Sinav_Yonergesi.pdf
Ek 3.3.4. Lisansustu Egitim Ogretim_Yonetmeligi Senato Uygulama Esaslar.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarmnin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanms,
farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek 3.3.6. Ogrenci_memnuniyet anketi.pdf

e Ek3.3.7. Egitim Memnuniyet Anket Analizi.xls
e Ek3.3.8. Egitim Ogretim Ders_Performans iyiletirme Faaliyetleri Bildirim Formu.xls

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigsmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar
e Ek3.3.9. Lisans Ogrenci Danismanligi Yonergesi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

GTU’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasina, gérevlendirilmesine ve atama yenilenmesine yonelik islemler, Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yiirlitiilmekte ve ilgili mevzuat gercevesinde tanimli is aks siiregleri ayrintili olarak tanimlanmustir: Dogent ve Profesor Alim Siireci [1] Ogretim Uyesi Alim [2]
, Atama Yenilemesi [3], Ogretim Uyesi Disinda Ogretim Eleman1 Alimi [4], Akademik Personel Kadro Talebi [5], Dolu-Bos Kadro Degisikliklerine (iptal-ihdas)
[liskin Kadro Islemleri [6], G&revlendirme 39. Madde Kisa Siireliler [7], Gorevlendirme 39. Madde Uzun Siireliler [8], Gorevlendirme 4691-7.Madde [9], ve
Ogretim Elemam Alim ilam [10].

GTU’ de &gretim iiyelerinin ders gorevlendirmeleri, akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslere girmeleri iizerinedir. Oncellikle, ilgili boliim kurulu
toplantisinda ders-akademisyen se¢imi karara baglanmakta ve fakiilte kurulunda tartisilmaktadir. Ders igerigini vermeye uygun bir 6gretim tiyesi yok ise diger
bolim, fakiilte ya da tiniversitelerden destek alinmaktadir. Bu siireg ise, ilgili enstitii ya da fakiilte boliim bagkanliklar: tarafindan yiiriitillmektedir. Disaridan ders
vermek tlizere belirlenen kisilerin gorevlendirme islemleri, belirlenmis is akislart dogrultusunda tamamlanir.

27/12/2018 tarihli YOK Genel Kurul toplantisinda uygun bulunan “GTU Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Y&nergesi” egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir (Ek 3.4.1). Ayrica, GTU’de Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Akademik Personel Calistirma Yonergesi (Ek
3.4.2) ve Akademik Odiil Esaslar1 Yonergesi de bulunmaktadir (Ek 3.4.3).

GTU’de akademik personelin performansi, ders verdikleri grenciler tarafindan doldurulan memnuniyet anketleriyle ve faaliyet raporlari araciligiyla
degerlendirilmektedir. Ayrica, gelecekte akademisyenlere egiticinin egitimi ve egitim faaliyetlerini tesvik Odiilleri verilebilmesi i¢in gerekli planlamalarin

yapilmasi diigiiniilmektedir.

[1]IA-0190 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[2] IA-0193 http:/www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1
[3]1IA-0187 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[4] 1A-0194 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[511A-0195 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1
[6] IA-0199 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[7] IA-0214 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[8]11A-0215 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[9] IA-0217 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[10] iA-0223 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iligskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek3.4.1 AYDEK YONERGE.pdf
e Ek3.42 Y0-0063 Yabanc Uyruklu Sozlemeli Akademik Personel Caltrma Yonergesi R2.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kkalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilikgi yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim
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yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi etkinlikleri) bulunmaktadir.

Kamtlar
e Ek3.4.3 YO-0058_ Akademik Odul Esaslar RO.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve odiillendirme mekanizmalarimn olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan
Ogrenme Kaynaklan

1.782.560 m2'lik alana sahip GTU’de 2019 yil sonu itibariyla; 158 laboratuvar ve 151 adet derslik, 2 adet konferans salonu ve 1 adet Kiiltiir Merkezi
bulunmaktadr.

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma programlar1 gercevesinde gereksinilen bilgi kaynaklarim en kisa siirede ve ekonomik bir bigimde kullamcisina
saglamak olan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, 4186 m? kullanim alanma sahip kiitiiphane binasina sahip olup, kiitiiphane kaynaklarim
kullandirmak suretiyle ilgi duyulan bilgilere ulagmalarini saglamaya yonelik hizmet vermektedir. Ayrica web sayfasi tizerinden ulusal ve uluslararasi kaynaklara
ulagilmasi saglanarak gerekli olan bilgi ve kaynaklara erigsim olanagi saglanmaktadir. GTU’de kiitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi 6nemsenmekte ve her
gegen yil koleksiyon sayisinda artis planlanmaktadir. 2019 yil itibariyla kiitiiphane kaynaklar1 Tablo 3.5.1. verilmistir.

Tablo 3.5.1. 2019 Yih Kiitiiphane Kaynaklan

Kaynak ve Faaliyet Tiirleri Say1
Uye Kullanici 4.366
Odiing Verilen Kaynak 5.572
Basih Kitap 18.282
[Eklenen Basih Kitap 862
E-Kitap (Abone) 243.282
[E-Dergi (Abone) 55.923
Tez 4.654
Gorsel-Isitsel Materyal 792
Kiitiiphanelerarasi Saglanan Kitap ve Makale 22
[Veritabam 29

2019 yili iginde Kiitiiphanemize eklenen basili yayin listesi [1] olarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi sitesinde mevcuttur. Ayrica
dgrencilerimiz, basil kitap talep oneri ve isteklerini de sistem tizerinden yapmaktadirlar [2]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan
Kalite Y6netim Sistemi igerisinde yer alan "FR-0023 Kiitiiphane Memnuniyet Anketi"ne 131 kisi katilmig olup memnuniyet orant %73,12 ¢ikmistir (Ek 3.5.22.).
Hizmetleri daha iyi iyilestirme adina ilgili bagkanlik tarafindan,

o Basili yayin sayisinin arttirilmasi
¢ Calisma masasinin ve oturma alanlarinin eklenerek fiziki kapasite genisletilmesi 2020 y1l1 i¢in hedeflenmektedir.

Ayrica, Mimarlik Bolumii Kitapligi, N blok 1. katta 35,5 n? alana sahiptir. Kitaplik, Mimarlik Boliimii 6gretim elemanlarinin ve kurum dis1 akademik personel
ile ¢esitli kurum/kurulus ve kisilerin dergi, kitap gibi kaynaklarini bagislamalartyla olusturulmustur. Cogunlukla mimarlik alam ile ilgili kaynaklarin yer aldig
kitaplik, 6grencilerin ders aralarinda kolaylikla erigebilecekleri atolye ve derslik alanlari ile yakin iligki igerisindedir Kitapliktaki dergi sayis1 3109, kitap sayist
448 olmak tizere toplam 3557 adet kaynak mevcuttur. Kitaplikta elektronik veri tabanlari, mimarlik alaninda slayt, ¢izim, mikrofilm, mikro fis, CD vb. kaynak
bulunmamaktadir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 47. maddesi uyarinca ve 18301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yo6netmeligi” esas alinarak hazirlanan "Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyis Yonergesi" [3] geregi; Gebze Teknik
Universitesi 6grencilerinin egitim-6gretim disinda kalan zamanlarim degerlendirerek sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik gelisimlerine katki saglamak
amaciyla “Gebze Teknik Universitesi Ogrenci Topluluklar” kurulmus olup, isleyis ve yapacaklari etkinliklere iliskin usul ve esaslari ilgili yonerge geregi

diizenlenmistir. Universitemizde toplam 41 égrenci toplulugu bulunmaktadir. Fakiilte/Enstitiilerde faaliyet gosteren topluluklar ile birlikte koordineli olarak
etkinlikler gergeklestirilmektedir. Ayn1 zamanda Fakiilte /Enstitii topluluklarim Ogrenci Topluluklart Y6nergesine uygun olarak kurulus ve isleyislerini

Rektorlitk adina denetler.Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi birgok alanda faaliyet gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal

ve kiiltiirel yasamlarimin zenginlesmesini saglayan, kisilik gelisimlerine katkida bulunan 6grenci topluluklart grencilerin sosyallesmelerinin de bir aract

olmaktadir. Bu nedenle Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini artirmalar1 yoniinde desteklerini siirdiirmekte, Gebze Teknik
Universitesinin sosyal bir iiniversite olmasi igin topluluklar ile isbirligi igerisinde caligmalarini yiiriitmektedir.

"Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Y 6nergesi" dogrultusunda Ogrenci topluluklar ve faaliyet alanlar1 Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 sitesinde
[4] yer almaktadir. 2019 yilinda &grenci topluluklarinin ay bazinda yaptiklar1 faaliyetler ve anket sonuglar1 (Ek 3.5.1.) de yer almaktadir. Bu etkinlikler
gerceklestirilirken, ¢alistirict olarak ilgi alanlarina gore topluluk igerisindeki yetkin dgrenciler degerlendirilmistir. Bu yontemle de ¢ok basarili sonuglar elde
edilmekle birlikte; orta ve uzun vadede daha yiiksek hedeflere ulagmak diistincesinden hareketle, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde uygun
istihdam kosullar1 arastirilarak, ¢alismalarin bilimsel boyutta ve profesyonel kisilere yonlendirme yapilmaya ¢alisilmaktadir. Yeterli ve uygun tanitim galismasi
yapilmadig1 takdirde geceklesen etkinlik ve gelismelerin istenilen sonuglari yaratmayacagi diistiniilmektedir. Bu kapsamda, teknolojik olanaklardan da
yararlanarak tamitim ve iletisime onem verilerek sitede giincel olarak duyurular yapilmaktadir. Siirekli iyilestirme hedef alinarak 6grencilerin talep ve onerileri
dogrultusunda yeni formlar diizenlenmekte ve giincellenme ¢aligmalari yapilmaktadir.

Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak ve gelistirmek, onlara disiplinle ¢aligma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu
olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi duyduklar1 spor dalinda galismalarim saglamak i¢in 2 adet Hali Saha, 1 adet Voleybol Sahasi, 1
adet Plaj Voleybol sahast, 2 adet Basketbol Sahasi, 4 adet Tenis Kortu, Kondisyon Merkezi, Sauna, Kapali Yiizme Havuzu, A¢ik Yiizme Havuzu, Fitness Salonu,
Kapal1 Spor Salonu (Masa Tenisi, Pilates Salonu, Dans Salonu, Savunma Sporlart Salonu, Kiirek Takimi Salonu ve Yoga Salonu) bulunmaktadir. Bunlarla ilgili
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yine anket ¢aligmalart yapilmis olup (Ek 3.5.2.), (Ek 3.5.3.), (Ek 3.5.4.) ve (Ek 3.5.5.) olarak degerlendirmeleri sunulmustur. Tim bu anket sonuglarinin
ortalamasim alirsak %82.75 lik bir memnuniyet oran1 gérmekteyiz. Ayrica 6grencilerimizin kampiis alani igerisinde daha rahat ulagimlarim saglamak amaciyla
Bisiklet Kullanim Y énergesi hazirlannustir [5]. 524 adet bisikletimiz Universitemiz biinyesinde hizmet vermektedir. Ogrencilerden geri doniis almak amaciyla
yapilan anket degerlendirilerek sonucun %85 ¢iktign goriilmiistir (Ek 3.5.6.). Yapilan anket calismasimn sonucuna bakildiginda 6grencilerimizin bu
uygulamadan memnuniyet derecesinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

5.3. Tesis ve Altyapilar

Gebze Teknik Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Beslenme Hizmetleri; Universitemiz 6grenci, idari ve akademik personelinin saglikli, dogru,
kaliteli beslenmelerine katkida bulunmak, beslenme sorunlarina ¢6ziim getirmek ve yemekhane denetimlerini yaparak hizmet vermektedir.

Yiiklenici firma tarafindan 6gle yemeginde dort gesit yemek verilmektedir. Yemek hizmetleri denetlemeleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde
sik sik yapilmaktadir. Bu denetim ve kontroller yemek pisirme ve hazirlamada kullanilan hammadde ve malzemelerin alimindan baslayip, mutfakta ¢aligan
personelin, kullamlan malzemelerin hijyen ve temizligine kadar olmaktadir. Ayrica Yemek Teknik Sartnamemiz geregi maddi durumu uygun olmayan

dgrencilerimize egitim-6gretim donemi igerisinde her yil iicretsiz beslenme hizmeti verilmektedir. 2019 yil1 i¢in 85 dgrenciye iicretsiz yemek fisi verilmistir.

Ogrenci Yemekhanesi olarak kullanilan Alaattin KURT Sosyal Tesisleri 616 m? lik ve 700 kisi Kapasitesinde hizmet vermektedir.

Personel/Ogrenci Yemekhanesi olarak kullanilan Temel Bilimler Fakiiltesi Cevre ve Kimya Béliimii Binas1 Alt kat1 614 m2lik ve 200 kisi kapasitelidir.
Yemekhanelerden memnuniyeti 6lgmek igin yapilan ankete 229 kisi katilmig ve memnuniyet oram %74 olarak dl¢iilmiistiir. (Ek 3.5.7.)

Universitemiz 6grencilerinin bos zamanlarinda dinlenebilmeleri ve bazi aktivitelerini gerceklestirebilmeleri igin kantin isletmelerine biiyiik nem verilmistir.
Universitemize bagh asagida belirtilen binalarda kantin hizmetleri verilmektedir. Kantinlerimiz 07.00 — 22.00 saatleri arasinda faaliyetlerine devam etmekte olup
ogrencilerimizin aperatif olarak beslenme ihtiyaglarini giderebilmeleri igin yiyecek ve igecek maddelerinin satis1 yapilmaktadir.

Biinyemizde 1 adet kantin, 1 adet kafeterya ve 1 adet restaurant mevcuttur.
1. Yabanci Diller Boliimii Binast ve Bahgesi Kafeterya 400 m?2

2. Yabanci Diller Bslimii Ek Binast Restaurant 190 m?

3. Siirekli Egitim Merkezi Binas1 Kantin 20 m?

4. Bilgisayar Miihendisligi Binas1 Kafeterya 20 m?

5. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi Kafeterya 70 m?2
6. Isletme Fakiiltesi Binas1 Kafeterya 60 m?2

7. Elektronik Miihendisligi Boliimii Binas1 Kafeterya 90 m?2

Yine ayni gekilde kantin ve kafeteryalarimizin memnuniyeti 6l¢mek i¢in yapilan ankete 129 kisi katilmis ve memnuniyet orant %76 olarak ol¢tilmistiir. (Ek
3.5.8.)

Universitemiz biinyesinde yurt mevcut olmayip ogrencilerimiz Muallimkdy'de yer alan Kredi ve Yurtlar Kurumu Gebze Ogrenci Yurdunda kalmaktadir.

Ogrencilerin, gelis - gidisleri Universitemiz tarafindan saglanan ringler ile olmaktadir. Ayrica, GTU ve Uluslararasi degisim programlariyla gelen 6grencilerin,
barinma, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelisimlerine imkan verecek olanaklarin saglanmasi, Gebze Teknik Universitesinde diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve sosyal

etkinliklere katilimc1 olarak davet edilenlerin, imkanlar dahilinde barinma ihtiyaglarini karsilamak tizere, 2547 sayili Kanunun 46. ve 47. maddelerine dayanilarak
kurulan Ogrenci Evi ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi Rektorliik Makami’nin 15.09.2010 tarih ve 2010/22 oturum sayili Senato Karartyla hizmete agilmistir.
Memnuniyet oranint 6lgmek amaciyla yapilan anketlere 48 kisi katilmis ve memnuniyet oran1 %88 olarak 6l¢iilmiistiir. (Ek 3.5.9.)

Bunun yani sira, Universitemizin 4 ada, 52 parselinde bulunan; 6grencilerimizin, akademik ve idari personellerimizin ve misafirlerimizin hizmetinde olan yeni
misafirhane, "Yiikseko gretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi" ile "2547 Sayil Yiiksekogretim Kurumu
Kanunu"nun 47. maddesine istinaden ve gelir kaleminin uygunlugu g6z oniine alinarak Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi'na 31.08.2018 tarih ve 16342
sayil1 Rektorliik Onayryla devri yapilmis ve hizmete agilmustir. Yeni Misafirhanede toplam 12 oda bulunmaktadir. Odalarda 12 adet ¢ift kisilik yatak vardir.
Ayrica 1 adet Suit oda meveuttur. Yeni misafirhanemiz ile ilgili geri doniisler amaciyla yapilan ankete 79 kisi cevap vermis olup oran %92'dir. (Ek 3.5.10.)

Universite biinyesinde mediko-sosyal hizmeti yoktur.

Universitemiz 6grencilerine ve personeline agiz ve dis saghg ile ilgili koruyucu ve tedavi edici hizmetler veren bu béliimde 1 dis hekimi ve 1 asistan gorev
yapmaktadir. 2019 yili igerisinde 1.032 kisiye (Universitemiz 6grencilerine, personeline ve bakmakla yiikiimlii olunan 1. derece personel yakinlarina) koruyucu
ve tedavi edici saglik hizmeti verilmistir. Bu hizmeti 6l¢mek i¢in yapilan ankete 130 kisi katilmis ve memnuniyet oram %98 ile oldukea yiiksek diizeyde veriler
elde edilmistir. (Ek 3.5.11.)

5.4. Engelsiz Universite

GTU biinyesinde Engelsiz Birim Koordinatorliigii; 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarimi kolaylastirabilmek, gerekli akademik ortamin
hazirlanmasini saglamak, egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarim saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak, ayrica engelli iiniversite ¢alisanlarinin
kampiisteki yasamlarini kolaylastirmaya yonelik planlama, yiiriitme ve degerlendirme iglemlerini yiiriitmek tizere kurulmustur. Engelsiz GTU Birimi Y 6nergesi

[6] dogrultusunda da etkinlikler diizenlenmistir. 2019 yil1 etkinlikleri ve memnuniyet anket sonuglari (Ek 3.5.12)'de gosterilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi engellilerle ilgili "Mekanda Erigim" konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayr Mayis 2019'da Turuncu
Bayrak almaya hak kazanmustir.

Rehberlik, Psikolojik Damsmanlhk ve Kariyer Hizmetleri
"Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri" olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is segimine iliskin sorunlarin
¢oziimiinde onlara danismanlik ve rehberlik yapilmakta ve bu bolimde 1 psikolog hizmet vermektedir. Verilen hizmeti 6lgmek amaciyla yapilan ankete 21 kisi

cevap vermis ve memnuniyet oram % 91 olarak 6l¢tilmiistiir. (Ek 3.5.16.)

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri Olarak Yapilan Caligmalar:
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e 2019 yil1 iginde 132 kisi ile 418 goriisme yapilmustir.
o Goriigmeye alinan Kisilere randevu, seans isleyisi, gizlilik, psikiyatri destegi ve sorumluluk alanlari ile ilgili bilgiler verilmis ve imzali onayr alinmistir.
¢ Danisanlara gerektiginde psikolojik test ve envanter uygulanmis ve degerlendirmeleri yapilmistir.

Ogrencilerimizin farkli ve kaliteli staj segeneklerine erisimlerinin iyilestirmesi ve mezuniyet sonrasi daha yiiksek seviyede egitim ve/veya gelecekteki istihdam ve

is kurmalarina iliskin kararlarinda 6grencilerimizi gli¢lii bir sekilde desteklemek amaciyla Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Midirligii kurulmustur. Bu midiirliigiin de kendine ait [7] yonetmeligi mevcuttur. Kisa vadede amag, 6grencilerimizin farkli staj ve islere bagvurabilmelerine

yonelik bilgi alacaklari, isverenlerin de (6zellikle de yakin gevredekilerin) GTU &grencilerine staj ve is imkanlarii duyuracaklari platform yaratmaktir (Ek

3.5.17.). Burada 6nemli olan, mesleki tercihleri her ne olursa olsun 6grenci ve mezunlarimizin sevecekleri, ¢aligmaktan zevk alacaklari, kisilik ve yeteneklerine

uygun alanlara yonelmelerini saglamaktir. Bu baglamda 2019 yil1 i¢inde ESAB Demo Treyler Organizasyon etkinligi (Ek 3.5.18.), TAYSAD Bakim Konferans
etkinligi diizenlenmistir (Ek 3.5.19.). Ayrica CAVO Otomotive teknik gezi diizenlenmistir (Ek 3.5.20.). Bu etkinliklere bagli olarak memnuniyet anketine 77 kisi

cevap vermis ve oran %72,86 olarak 6l¢tilmiistiir. (Ek 3.5.21.)

[4] http:/www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/203/2020_YILI -GTU_ORENC_TOPLULUKLARLpdf
[5] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/Y0-0046_Bisiklet Kullanm Kurallar_Yonergesi R1.pdf

[7]
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/134/Y onetmelikveYonergeler/GEBZE TEKNK UNVERSTES KARYER VE PROFESYONEL GEIM UYGULAMA V

converted.pdf
Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullamimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e Ek3.5.22. FR-0023 Kutuphane Anketi.xlsx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (ytirtitmek
tizere destekler saglanmakta, idari rgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar

Ek 3.5.1.2019 Ogrenci Topluluklar1 Etkinlik Tablosu ve Anket Sonuclari.xlsx
Ek 3.5.2. ACIK-KAPALI SPOR ALANLARI.xIsx

Ek 3.5.3. ACIK HAVUZ MEMNUNIYET ANKETI 2019 xIsx
Ek 3.5.4. FITNESS MEMNUNIYET ANALIZI xIsx

Ek 3.5.5. KAPALI HAVUZ MEMNUNIYET ANALIZLERI xlsx
Ek 3.5.6. BISIKLET ANKET ANALIZ SONUCLARIxIsx

Ek 3.5.23. Fitness Salonu.png
Ek 3.5.24. Hali Saha.png

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapr saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak
yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

Ek 3.5.7. YEMEKHANE ANAL{Z SONUCLARLxIsx

Ek 3.5.8. KANTIN HIZMETLERT ANALIZ xlsx

Ek 3.5.9. FR-0288-KULTUR MERKEZi MISAFIRHANE HIZMETLER{.xlsx

Ek 3.5.10. FR-0288-MISAFIRHANE HiZMETLERI MEMNUNIYET ANKETLERI.xIsx
Ek 3.5.11. Dig Hekimligi Analiz Sonucu.xlsx

Ek 3.5.13. Yeni Misafirhane.png

Ek 3.5.14. Yemekhane 1.png

Ek 3.5.15. Yemekhane 2.png

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
o Ek3.5.12. GTU ENGELSIZ BIRIMI.docx
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak
yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin sonuglar sistematik
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http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/84/Duyurular/2019_Ylnda_Koleksiyonumuza_Eklediimiz_Basl_Kitaplarn_Listesi_17.12.2019.pdf
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/84/Duyurular/GTU-Kutuphane_DUYURU_Kitap_istekleri_2020.pdf
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE_PDF/YO-0024_Orenci_Topluluklar_Kurulu_ve_leyi_Yonergesi_R3.pdf
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/203/2020_YILI_-GTU_ORENC_TOPLULUKLARI.pdf
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE_PDF/YO-0046_Bisiklet_Kullanm_Kurallar_Yonergesi_R1.pdf
http://www.gtu.edu.tr/Files/Yonetmelik_ve_Yonergeler_yeni/YO-0001_Engelsiz_GTU_Birimi_Yonergesi_R1.pdf
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/134/YonetmelikveYonergeler/GEBZE_TEKNK_UNVERSTES_KARYER_VE_PROFESYONEL_GELM_UYGULAMA_VE_ARATIRMA_MERKEZ_YONETMEL-converted.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.22. FR-0023_Kutuphane_Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.1. 2019 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Etkinlik Tablosu ve Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.2. A%C3%87IK-KAPALI SPOR ALANLARI.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.3. A%C3%87IK HAVUZ MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 2019.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.4. FITNESS MEMNUN%C4%B0YET ANAL%C4%B0Z%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.5. KAPALI HAVUZ MEMNUN%C4%B0YET ANAL%C4%B0ZLER%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.6. B%C4%B0S%C4%B0KLET ANKET ANAL%C4%B0Z SONU%C3%87LARI.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.23. Fitness Salonu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.24. Hal%C4%B1 Saha.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.7. YEMEKHANE ANAL%C4%B0Z SONU%C3%87LARI.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.8. KANT%C4%B0N H%C4%B0ZMETLER%C4%B0 ANAL%C4%B0Z.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.9. FR-0288-K%C3%9CLT%C3%9CR MERKEZ%C4%B0 M%C4%B0SAF%C4%B0RHANE H%C4%B0ZMETLER%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.10. FR-0288-M%C4%B0SAF%C4%B0RHANE H%C4%B0ZMETLER%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKETLER%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.11. Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Analiz Sonucu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.13. Yeni Misafirhane.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.14. Yemekhane 1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.15. Yemekhane 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.12. GT%C3%9C ENGELS%C4%B0Z B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0.docx

olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
gesitlendirilmektedir.

Kamtlar

e Ek3.5.16. PSIKOLOJIK DANISMANLIK HIZMETLERI ANKET RAPORU xlsx

e Ek 3.5.17. Kariyer kapsaminda yapilan 2019 yili etkinlikleri.xlsx

e Ek3.5.18. Kariyer Etkinlikleri-1.jpg

Ek 3.5.19. Kariyer Etkinlikleri-2.jpeg

e Ek3.5.20. Kariyer etkinlikleri-3.jpg

Ek 3.5.21. Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Memnuniyet Anketi.xIsx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program Ciktilannim izlenmesi ve Giincellenmesi

GTU'de fakiilteler biinyesinde yiiriitiilen akreditasyon siireglerinin bir pargast olarak programlar periyodik olarak gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Bu
kapsamda fakiiltelerce yiiriitiilen ¢alismalar s6yledir;

Mimarlk Fakiiltesi: Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde ii¢ boliim mevcuttur. 1995 yilindan bu yana yiiksek lisans egitimini siirdiiren Mimarlik Béliimii 2008—-2009
Egitim Ogretim doneminde lisans egitimine baglamistir. Boliimiin lisans programi, mimarlik alaninda ulusal ve uluslararasi akreditasyon kurullarmimn kriterleri
cergevesinde olusturulmustur. Sehir ve Bolge Planlama Béliimii yiiksek lisans egitimine 1995, lisans egitimine ise 2017 yilinda baslamustir. Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boliimii, heniiz egitim ve dgretim faaliyetlerine baslamamistir. 09.07.2018 tarihi itibariyla ii¢ yillik MIAK akreditasyonuna hak kazanmis olan GTU
Mimarlik Béliimii'nce [1] kalite galismalarina yonelik olarak "Kalite Komisyonu"olusturulmustur. (Ek 3.6.1.) Akreditasyonun gerekliligi olarak her yil MIAK'a
iletilmesi gereken yillik degerlendirme raporlarindan ilkini Temmuz 2019'da gergeklestirmistir. (Ek 3.6.2.) Ayrica MIAK ’1n kosullarindan bir digeri olan basar
6leme ve degerlendirme yontemlerini, hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulagilamadigim 6lgebilecek sekilde tasarlamis ve uygulamaktadir [2]. Her donemin
sonunda olmak tizere yilda iki kez, her bir ders igin bu dersi almis olan 6grencilere degerlendirme anketi uygulamr. Bu anketler MIAK Ozdegerlendirme
Raporu’nda yer alan ders/kazanim matrisinde verilmesi hedeflenen kazanimlar1 sorgulayabilecek bicimde kurgulanmistir. Dolayisiyla standart bir form seklinde
olmayip, derse gore 6zellesen anketlerdir. Anketler analiz edilerek elde edilen sonuglar ilgili ders yiiriitiictilerine iletilir. Genel memnuniyet oraninin stratejik
plandaki hedef degerinin degerinin altinda kaldig: dersler igin yiiriitiiciiden iyilestirme aksiyonu almasi istenir. Mimarlik Béliimii'nde 2018-2019 egitim-6gretim
doneminde giiz ve bahar donem sonlarinda gergeklestirilen anket degerlendirme sonuglari kanitlar boliimiine eklenmistir. (Ek 3.6.3.) (Ek 3.6.4.)

Mimarlik Béliimii her yil diizenledigi mezun bulusmasinda mezunlarma MIAK temel kazammlarimn sorgulandigi "Mezunlar Memnuniyet Anketi"
uygulamaktadir. Mimarlik Boliimii mezun anketleri MIAK performans 6lgiitlerini karsilamaktadir. Yapilan anket sonuglarina gore hedef memnuniyet oraninin

altinda kalan derslerin “FR-0061 Egitim Ogretim Ders Performans lyilestirme Faaliyet Bildirim Formu”nu (Ek 2.3.3.) doldurarak ders iyilestirmesi 6n gormesi
beklenmektedir. Temmuz 2019'da gerceklestirilen mezun anketlerinin degerlendirme sonuglari kanitlar boliimiine eklenmistir. (Ek 3.6.5.)

isletme Fakiiltesi: isletme Fakiiltesi 1992 yilinda kurulmustur. Fakiilte, ilk olarak Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 1994-1995 egitim-6gretim yilinda
lisansiistii programlarinda egitim vermeye baslamis ve 2001-2002 egitim-6gretim yilinda kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesi altinda faaliyetlerine devam
etmektedir. Fakiilte biinyesinde Isletme, Iktisat ve Strateji Bilimi olmak iizere ii¢ boliimde egitim verilmektedir. Lisans programinda egitim, isletme Boliimiinde
2008 ve iktisat Boliimiinde 2017 yilinda verilmeye baslanmistir. Yiiksek lisans egitimi, Isletme Béliimiinde 1994 ve iktisat Bolimiinde 2010 yilindan itibaren
devam etmektedir. isletme boliimiimiiz 1996 ve Iktisat Bolimiimiiz 2017 yilinda Doktora programinda egitim vermeyi siirdiirmektedir. 1999 yilinda itibaren
yiiksek lisans programinda egitimini siirdiiren Strateji Bilimi bolimiimiizde lisans ve doktora egitimi heniiz verilememektedir.

Isletme Fakiiltesi, diinyanin en saygin isletme okullar1 akreditasyonundan biri olan "The Association to Advance Collegiate Schools of Business" (AACSB
International)’a akredite olma ¢aligmalaria 2019 yilinda da devam etmistir. Ornegin; fakiilte misyon, vizyon ve degerleri giincellenerek, yenilenmistir [3]. Ayrica,
akreditasyon siirecinin gereklerinden biri de olan, 6grenci memnuniyetini 6lgmek i¢in her dénemin sonunda, her ders i¢in dgretim iiyesi degerlendirme anketi
yapilip, degerlendirilmektedir. Genel memnuniyet oraninin hedef degerinin altinda kaldig: dersler i¢in 6gretim tiyelerinden o ders igin iyilestirme aksiyonu almasi
istenir. Kanitlar boliimiinde degerlendirme sonuglarinin bir 6rnegi verilmistir. (Ek 3.6.6.)

Temel Bilimler Fakiiltesi: Temel Bilimler Fakiiltesi biinyesinde "Molekiiler Biyoloji ve Genetik" ve "Matematik" boliimlerinde ogrencilere memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir. "Molekiiler Biyoloji ve Genetik Akreditasyon Anketi'{4], "Matematik Boliimii Akreditasyon Anketi'[5], "Department of Mathematics
Accreditation Survey"[6] numarali ve isimli anketlere tiniversite web sayfasindaki kalite yonetim sistemi tizerinden ulagilabilir [7].

Miihendislik Fakiiltesi: Ogrenci geri bildirimleri, alinan her ders i¢in final sinavi 6ncesi, dersin 6gretim elemani igin dosnem sonunda, diploma programi, hizmet
ve genel memnuniyet seviyesi, vb. i¢in ise her akademik y1l sonunda alinmaktadir. (Ek 3.6.7.) "Egitim 6gretim memnuniyet anketi analiz formu" (Ek 3.6.8.)
kullanilarak analiz edilen ve memnuniyet oram diisiik ¢ikan derslerin hocalarina "Egitim 6gretim ders performans iyilestirme faaliyetleri bildirim formu" (Ek
2.3.3.) gonderilerek memnuniyeti diisiik ¢tkan maddeler igin iyilestirme yapilmasi istenmektedir.

Yabanci Diller Boliimii: Yabanci Diller Bsliimii biinyesinde 6grencilere memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. "Yabanci Diller Boliimii Ogrenci Memnuniyet
Anketi" (Ek 3.6.9.) ve uygulanan diger anketlere tiniversite web sayfasindaki kalite yonetim sistemi tizerinden ulasilabilir [7].

Mezun izleme Sistemi: GTU biinyesinde mezun izleme sistemi 2020 yil basinda aktif hale getirilmistir.

[1] http://www.miak.org/index.cfm?sayfa=okullar
[2] http://www.mo.org.tr/miak/belge/dsp-Akreditasyonkosul.pdf (Sayfa: 12)

[3] http:/www.gtu.edu.tr/kategori/2952/0/display.aspx?languageld=1

[4] FR-0390 Molekiiler Biyoloji ve Genetik Akreditasyon Anketi

[5] FR-0522 Matematik Béliimii Akreditasyon Anketi

[6] FR-0522 Department of Mathematics Accreditation Survey

[7] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?languageld=1

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar (siireg ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak
higbir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.16. PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK H%C4%B0ZMETLER%C4%B0 ANKET RAPORU.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.17. Kariyer kapsam%C4%B1nda yap%C4%B1lan 2019 y%C4%B1l%C4%B1 etkinlikleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.18. Kariyer Etkinlikleri-1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.19. Kariyer Etkinlikleri-2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.20. Kariyer etkinlikleri-3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 3.5.21. Kariyer ve Profesyonel Geli%C5%9Fim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Memnuniyet Anketi.xlsx
http://www.miak.org/index.cfm?sayfa=okullar
http://www.mo.org.tr/miak/belge/dsp-Akreditasyonkosul.pdf
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2952/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/Anketler/FR-0390_Molekuler_Biyoloji_ve_Genetik_Akreditasyon_Anketi.xlsx
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/Formlar/459_SONRASI/FR-0522_Matematik_Bolumu_Akreditasyon_Anketi_R0.xls
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Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
programlar1 kapsamamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

GTU, Tiirkiye’nin misyon farklilastirilmasi rolii ile belirlenen on Arastirma Universitesi’nden biri olarak, arastirma calismalarmim ilgili birimler arasinda
koordinasyon halinde yiiriitiilmesi siirecini titizlikle planlamaktadir. Bu siiregte, mevcut 6gretim elemanlarinin kapasitesi, iiniversitenin arastirma altyapisi,
kurum i¢i ve dist paydaslari ile arastirma odakl1 bir {iniversitenin gereksinimlerini karsilayacak yapida tasarlanmigtir. GTU; arastirma-gelistirme hedeflerini ve
stratejilerini katilimer bir siiregle belirlemis, bu hedeflere ulasilabilmesi igin sorumlulari, performans gostergelerini ve bunlari izleme/degerlendirme
mekanizmalarim olusturmustur. GTU, g¢ok disiplinli sanayi ihtiyaglarimi karsilamak igin gelistirilen lisansiistii programlari, enstitiileri, laboratuvarlar1 ve
aragtirma merkezleri ile arastirma altyapisim gii¢lendirmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi

GTU’ niin arastirma stratejisi, farkli birgok alanda biitiinsel ve gok boyutlu olarak kurgulanmistir. GTU 2017-2021 Stratejik Planinda (Ek 2.1.3) “Akademik
Alanda Oncii Universite Olma Misyonunu Koruma ve Siirekli Iyilestirme” stratejik amag olarak belirlenmistir. Stratejik amaglara ulasabilmek igin,
sorumlulariyla birlikte hedefler, alt stratejiler ve performans gostergeleri tanimlanmistir. “Arastirma-Gelistirme” ile ilgili hedeflerimiz ve stratejilerimiz agagida
belirtilmistir:

« Hl:indeksli yayin konusundaki 6nciiliigii siirdiirmek

o Strateji 1: Ogretim elemanlarinin arastirmaya yonelik ¢alismalarimin devaminin saglanmasi
o H2:0gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini ve fonlarini artirmak

o Strateji 2.1: Proje biit¢elerinin artirtlmasi

o Strateji 2.2: Patent bagvurularinin arttirilmasi
o H3:Girisimcilik konusundaki ¢aligmalar1 6zendirerek artirmak

o Strateji 3.1: Girisimcilik zirvesi diizenlenmesi

o Strateji 3.2: Girisimcilik kampr organize edilmesi
o H4:Teknoloji Transfer Ofisinin kullanimim artirmak

o Strateji 4.1: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tamitim etkinliklerinin diizenlenmesi

o Strateji 4.2: Teknoloji Transfer Ofisi hizmet etkinliginin, ¢esitliliginin ve gelirlerinin artirilmasi
o HS:Kampiis iginde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gegirmek

o Strateji 5: Teknoparkta firma agilmasim tesvik edici faaliyetler gergeklestirilmesi

Bu kapsamdaki arastirma politikasi, arastirma faaliyetlerinin ¢iktis1 olan yaymn sayisi ve yaym kalitesinin artirilmasidir. Proje gelistirmeye yonelik yetkinliklerin
artirilmasi, ulusal ve uluslararasi kaynaklar ile yiiriitiilen proje sayis1 ve ortalama proje biitgesini artirmak da politikalar arasindadir. inovatif proje fikirlerini
hayata gegirmek i¢in Girigsimcilik Zirvesi faaliyetleri diizenlenmektedir. Aragtirma sonuglarimn ticarilestirilmesi siirecinde, patent bagvuru siireci hakkinda
bilgilendirmeler yapmak ve fikri sinai haklarin patent ile tescillenmesi yoniinde politika belirlenmistir. TTO faaliyetleri kapsaminda, tniversite &gretim
elemanlarimin aragtirma potansiyeli ve tiniversite aragtirma altyap: olanaklari hakkinda farkindalik saglamak, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime i¢in toplum-
sanayii-tiniversite is birligini esas alan, ulusal ve uluslararasi etkiye sahip disipliner ve disiplinler-arasi olarak yiiriitiilen temel ve uygulamali aragtirmalara 6nem
veren faaliyetler yapilmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi

GTU 2017-2021 Stratejik Plani kapsaminda, katilimer bir siireg gergevesinde belirlenen arastirma ve gelistirme alanina yonelik hedefler; 11. Kalkinma Plam,
Orta Vadeli Program, Dogu Marmara Bolge Kalkinma Ajanst (MARKA) Bolgesel Kalkinma Plani ile uyumlu olarak belirlenmistir. Tanimlanan ve ana
sorumlular1 belirlenen hedefler, her ti¢ ayda bir performans program gostergeleriyle takip edilmekte ve yillik olarak faaliyet raporlari araciligiyla
degerlendirilmektedir.

GTU’de aragtirma stratejik planlamast yapilirken dinamik bir siirece bagli kalinmustir. Bu planlamanin yapilmasinda, arastirmacilarimizin gelecek hakkindaki
fikirleri ve hangi bilimsel alanlarin daha fazla 6nemsenmesi gerektigi ana iki parametresini olusturmaktadir. Bu parametreler ile dnceliklerin belirlenmesinde
kurum dis1 (devlet destek politikas: ve tilkemizin 6ncelikleri vb.), kurum i¢i (laboratuvar altyapisi vb.) ve arastirmaci (arastirma alanlar1 vb.) faktorleri goz
oniinde tutularak arastirma alani tercihleri olusturulmustur. Olusturulan bu tercihler 15131nda asagidaki kriterler goz oniine alarak GTU’niin arastirma
oncelikleri belirlenmistir.

GTU’niin aragtirma 6nceliklerinin belirlenmesinde uygulanan kriterler:

o Arastirma alanimn uygulanabilirligi ve topluma katkisi

e Ulke 6nceligi ile uyumlu aragtirma alanlarinin tercih edilmesi Sanayi ile ilgisinin bulunmast
e Temel Bilimler aragtirma alani1 olmasi

e Yeni Teknoloji tiretimine olanak saglamasi

o Diger Ar-Ge kurumlariyla ortak caligilabilmesi olarak belirlenmistir.

GTU’ de Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 2003-2023 Strateji Belgesi’nde ve YOK Doktora Bursu kapsaminda
tanimlanan oncelikli alanlar ile mevcut aragtirma potansiyeli irdelenerek aragtirma oncelikli alanlar belirlenmektedir. Béylelikle nanoteknoloji, biyoteknoloji,
bilisim teknolojileri ve savunma teknolojileri alaninda, akilli malzemeler ve biyo-benzetim, enerji depolama ve enerji malzemeleri, hidrojen ve yakit pilleri,
molekiiler onkoloji, sensér teknolojileri, stirdiiriilebilir ve akilli kentler, siirdiiriilebilir etkin tarim gibi ¢agin gerekliligini yansitan 6nemli konularda aragtirmalar
yapilmaktadir. Egitim siire¢lerinde ve arastirma proje ¢agrilarinda bu kapsamdaki 6ncelikli alanlar dikkate alinmaktadir.
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Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar

GTU’de arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, fakiilteler, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularindan sorumlu merkezler ve

ofislerde; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda, etik degerlere bagli, hizla degisen diinya kosullarina ayak uydurmayr hedefleyen disiplinler arasi bir yaklagimla

siirdiiriilmektedir. Oncelikli alanlarda yapilan arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak igin Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimleri disinda yedi adet
enstitiisti mevcuttur. Biyoteknoloji Enstitiisii Biyoteknoloji Yiiksek Lisans ve Doktora Programi ve Nanoteknoloji Enstitiisii Nanobilim ve Nanomiihendislik
Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina 6grenci almistir. Enerji, Bilisim,Savunma, Yer ve Deniz Bilimleri ve Ulasim Teknolojileri Enstittileri faaliyetleri
stirdiirmektedir.

Aselsan Akademi Protokolii kapsaminda, Elektronik- Bilgisayar- Makine- Malzeme Miihendisligi lisansiistii programlarinda savunma alaninda yerinde yiiksek
lisans ve doktora egitimi ¢alismalar: devam etmektedir. Enerji Teknolojileri ve Savunma Teknolojileri ise ilgili sektor isbirligi ile lisansiistii programi agilmustir.

Lisanstistii egitim goren §grencilerin arastirma projeleri kapsaminda istihdami ve burs desteginin saglanmasi 6nem arz etmektedir. 2019-2020 Giiz dsnemi sonu
itibariyle, 21 lisansiistii programindan YOK 100/2000 Doktora Bursu almakta olan 94 doktora 6grencisi bulunmaktadir. YOK 100/2000 Doktora burslarinda,
94 bursiyere 60 hocamiz tarafindan danigmanlik yapilmaktadir.

GTU, arastirma ve diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesime onem vermektedir. GTU, ders programlarinin giincel arastirma konular1 dogrultusunda
hazirlanmasi ve uluslararas1 ders igeriklerine yakin olmasina nem vererek GTU’ niin tiim egitim diizeylerinde yer alan 6grencilerimizin kisisel ve akademik
gelisimlerine destek olmayr amaglamaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin teorik bilgilerin yani sira pratik bilgileri de edinebilmeleri amaciyla,iiniversite—sanayi
isbirligi ¢ercevesinde bolgemizde yer alan dncii sanayi aktorlerinin seminerler vasitasiyla deneyim ve bilgi birikimlerini paylasmalart 6nemsenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar

Universitemizin, girisimcilige yonelik toplumun her kesiminde farkindalik olusturmak ve {ilkemizin gen¢ girisimci potansiyelini nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirmek maksadiyla diizenledigi GTU Girisimcilik Zirvesi binlerce geng girisimei adayimn, {ilkemizin uluslararas1 6lgekte tamnirhiga kavusmus rol model
girisimcileriyle bulusmasina vesile olmus ve alaninda kabul gormiis, yiiksek tammirliga kavusmus bir etkinlik haline gelmistir. GTU Girisimcilik Zirvesi 2019,
“Dijital Inovasyon ve Girisimcilik” temastyla 25 Nisan 2019 tarihinde Green Park Pendik Hotel & Convention Center’da diizenlendi.

Gebze halki ve sanayisinin egitim ihtiyaglarina ¢éziim sunmak iizere GTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) bélge isletmelerine ve halkina yonelik pek ok 6rgiin
ve uzaktan egitim sunmaktadir. Egitimler talebe gore tiniversite kampiisiinde ve/veya isletme biinyesinde verilebilmektedir. Bireysel egitimlerin yam sira ¢agin
gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak isteyen isletmelere yonelik kurumsal egitimler sunulmaktadir.

GTU, toplumun gesitli kesimlerini bir araya getirerek toplumsal doniisiime hizmet edecek ulusal ve uluslararast igbirligi projelerine onciiliik etmek ve bu
dogrultuda, halihazirda mevcut beseri kaynagini daha da gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu baglamda, yurti¢i ve yurtdisinda gerek 6grenciler
gerekse akademisyenler igin birgok egitim, arastirma ve staj olanagt saglanmistir. GTU Dis Iligkiler Ofisi tarafindan saglanan degisim programlari gergevesinde
6grenci ve 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi hareketlilik ile gelisimine katki sunulmaktadur.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.
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2. Arastrma Kaynaklan

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin gerekli kaynaklan planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri

GTU, aragtirma kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, faaliyetlerin fayda-maliyet analizlerine dayandirilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi ve sorumluluklarin gergeklestirilmesi amaciyla karar destek sistemlerinin olusturulmasi hususunda gerekli 6zeni gostermektedir. AR-GE
projeleri ve faaliyetlerinin yiirtiilmesinde, fiziki/teknik alt yap1 ve ihtiyag duyulan sarf/malzemelerin kullanimi igin kaynaklarin siirdiirtilebilirligi bityiik 6nem
arz etmektedir.

GTU kaynaklarimn etkin ve verimli kullanimim saglamak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Birimi mevcuttur. BAP proje bagvuru
ve takip siirecini etkin hale getirmek igin Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 ile birlikte BAP proje otomasyon sistemi hazirlanmaktadir. BAP kaynaklarinin yeterli

diizeyde olmadig diistiniildiiginde, GTU 6gretim elemanlarinin aragtirmalarinda en 6nemli mali kaynak Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK ARDEB proje
biitgeleri ve kurum hisseleridir. Bu anlamda, BAP proje biitgelerinin artirilmasi gerekliligi aragtirma stratejisinin 6nemli bir konusudur.

GTU Bilimsel Aragtirma Projeleri Y &nergesi (Ek 4.2.1) kapsaminda 14 farkli proje tiirii belirlenmistir. Proje tiirlerine gore saglanacak destek miktarlari her yil
Komisyon tarafindan belirlenerek ilan edilmektedir.

Kabul edilen proje tiirleri; GTU’ niin aragtirma oncelikleri ile uyumlu, ¢ok disiplinli aragtirmalar1 igeren, kurumlar arasi ve uluslararasi ortakliklari, lisansiistii

caligmalari, temel arastirmalari, uygulamali arastirmalar1 ve deneysel gelistirmeleri destekler niteliktedir. 2019 yil1 BAP ¢agrilar1 kapsaminda kullanilan toplam

6denek 379.104,75.500 TL’dir. 2019 proje cagrisi sonucuna gore Tablo 4.2.1.’de belirtilen proje tiirlerinden GTU101, GTU102, GTU105, GTU108, GTU110,
GTU111, GTU113 ve GTU114 kapsaminda 50 proje kabul edilmistir. Tablo 4.2.2.'de 2019 AR-GE kaynaklarinin i¢ ve dis kaynak tiiriine gore dagilimi
goriilmektedir.

Tablo 4.2.1. GTU-Bilimsel Arastirma Proje Tiirleri

Proje Kodu ve Tiirii Kabul Edilen Proje Sayis1
GTU101 Yiiksek Lisans Tez Projesi 17
GTU102 Doktora Tez Projeleri 8
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GTU103 Geng Arastirmaci Destek Projeleri -
GTU104 Arastirma Baslangi¢ Destek Projeleri 1

GTU105 Kapsamli Aragtirma Projeleri 18
GTU106 Ulusal Katilimli Aragtirma Projeleri -
GTU107 Uluslararast Katilimli Aragtirma Projeleri -
GTU108 Hizli Destek Projeleri -
GTU109 Ogrenci Topluluklar1 Arastirma Projeleri -
GTU110 Bilimsel Toplant1 Diizenleme Destegi 1

GTU111 Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi 5

GTU112 Patent Tesvik Destegi -
GTU113 Uluslararast Katilimli Aragtirma Projeleri -
GTU114 Doktora Sonrasi Arastirmact Destegi -

TOPLAM 50
Tablo 4.2.2. 2019 AR-GE Finans Kaynaklan
2019 Ar-Ge Finans Kaynaklan Miktar (t)
Déner Sermaye Geliri 2.027.384,86
Gebze Teknik Arastirma ve Egitim Vakfi -
GTUTIM A.$ -
TUBITAK Projeleri 12.121.741,00
AB Projeleri 1.911.161,00
SAN-TEZ Projeleri -
Kalkinma Ajansi Projeleri 162.950,00
NATO Projeleri -
OYP Programi 89.708,00
Bilimsel Arastirma Projeleri 379.104,75
DPT Teknolojik Arastirma Projeleri -

TOPLAM 16.529.099,61

Devam eden ve tamamlanan projeler hakkindaki bilgilere giincellemesi devam eden proje kataloglarindan erisilebilir [1].

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri kapsaminda, GTU i¢/dis paydaslarla isbirlikleri, ortak projeler ve toplantilar yaparak kurum disindan ilave kaynak
temin etmeye calismaktadir. Kurum disindan kaynak teminini kolaylastirmak ve tesvik etmek igin ise 2017-2021 GTU Stratejik Plani’nda belirtildigi gibi Kamu-
Universite-Sanayi (KUSI) isbirliginin paylasimei bir sekilde siirdiiriilebilirliginin ve gelistirilmesinin saglanmas1 amaglanmaktadir. TTO faaliyetleri kapsaminda,
paydaslarla isbirligi, protokollerin imzalanmasi, yurt dis1 ve yurt iginden hem akademisyen hem de sanayiden kisilerle iletisimin kurulmas: tegvik edilmektedir.
Ayrica tiniversitenin arastirma enstitiileri biinyesinde, {iniversite-sanayi isbirligine yonelik yiiksek lisans-doktora programlarinin agilmasi desteklenmektedir. Yeni
bir {iriin iiretilmesi, mevcut bir iiriiniin gelistirilmesi veya yerlilestirilmesi/millilestirilmesi i¢in tiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik projeler
tesvik edilmektedir.

Proje Destek Ofisi (PDO), ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilari ile ilgili stirekli bilgilendirme ve egitimler yaparak proje bagvuru, ekip kurma, ortak toplantilar
diizenleme ve proje gelistirme siirecinde destek vermektedir. GTU, 6zellikle uygulamali ve deneysel arastirmalari destekleyici, oncelikli alanlarda sonug odakli ve
izlenebilir hedefleri olan bilimsel arastirma projelerini desteklemektedir.

Ek olarak, aragtirmacilarimiza bilimsel ¢alismalarinda kullanilmak {izere daha fazla mali kaynak yaratmak adina GTU Siirekli Egitim Merkezi de bslgesel ve yerel
kurumlarda galisan kisilere egitim programlari diizenleyerek GTU niin dis kaynak gelirini arttirmaktadir.

Uygulama-Arastirma Merkezleri ve Laboratuvar Altyapilan

GTU biinyesinde; 2019 yili itibariyle 8 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve tiim aragtirma birimleri biinyesinde modern cihazlarla donatilmis 158 laboratuvar
mevcuttur. Uygulama ve Aragtirma Merkezleri olarak Yenilenebilir Enerji Arastirma Merkezi, Aliiminyum Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvari (GTU- MAR) ve Kiiltiirel Mirast Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi siralanabilir.

GTU-MAR, 6ncelikli olarak GTU Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Fizik, Kimya, Biyomiihendislik ve Kimya Miihendisligi bolimlerinden arastirmaci ve bilim
insanlarinin “Saglik ve Biyomedikal Aragtirmalar” alamindaki altyapi ihtiyaclarini ele alan, Universite igi ve digi tiim diger kullanicilarin arastirma talepleri ve
kullamimlarina da agik olacak sekilde tasarlanmustir.

GTU-MAR galisma alanlari; Saglik ve tarim alaninda ileri hiicre teknolojileri, Ileri biyomalzemeler (biyoaktif molekiiller ve biyouyumlu yiizeyler), Deney hayvan
modelleri (fare) gelistirilmesi, Bitkisel hiicre teknolojileri, Biyo/Kimyasal algilayici sistemler ve Ileri goriintiileme sistemleri olarak 6zetlenebilir.

GTU-MAR, “Saglik Teknolojileri ve Biyomedikal” galigmalar odakli altyapiya sahip bir merkez olup, biinyesinde Deney Hayvanlar1 Laboratuvari, Molekiiler
Goruntiileme ve Analiz Laboratuvari, Proteom/Metabolom Analizi Laboratuvari, Hiicre Biyolojisi Arastirma Laboratuvari, Bitki Biyoteknolojisi Laboratuvari,
fleri Biyomalzemeler Laboratuvari, ve Biyoenformatik Birimlerini barindirmaktadir. Merkez, Universite i¢i ve disindan tiim kullanicilara projelendirilmis
caligmalarda hizmet vermek amagl olusturulmustur.

GTU-MAR Laboratuvarlari, 2019 yilinda tiim birimleri ile galigmalarina baglamistir. Bu yillik donem (2019) igerisinde, Universite-Sanayi isbirligi faaliyetlerine
yonelik olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda ii¢ kurum ile ortak Ar-Ge ve bilimsel arastirma projeleri baglatilmistir. Bu kurumlar, biitge miktarlari siras ile,
ASELSAN (230.000 USD.), Akim Metal A.S. (100.000 TL), Nero Endiistri ve Savunma Sanayi A.S. (ALD birimi; hizmet ve danigmalik) olarak siralanabilir.
Ayrica, Parol™ {ireticisi olan Atabay Kimya A.S. (Gebze) ile de ilag etken maddelerine yonelik ikincil metabolitlerin GTU-MAR biinyesinde iiretimini
konusunda 6n galigmalar siirdiiriilmektedir (Sn. Prof. Dr. Yelda Ozden-Ciftgi).

GTU-MAR’da bulunan aktif birimlerimizden hem Universitemiz igerisindeki paydaslara, hem de Universite dist kurumlara yogun hizmet veren birimimiz
ozellikle Niikleer Manyetik Rezonans Spektroskopisi (NMR) olmustur. Bu yillik dénemde, toplam NMR ile analiz edilen 6rnek sayist 1236 olup, bunlardan 7
tanesi proton ve 5 tanesi karbon olmak iizere toplam 12 6rnek dis kullanicilarin taleplerine yonelik hizmet satigt yolu ile gergeklestirilmis, kalan 1224 6rnek GTU
i¢i kullanicilarin taleplerine yonelik olarak ve bedel alinmaksizin analiz edilmistir.

GTU-MAR Hiicre Kiiltiirii Birimi ayn1 sekilde yogun kullamimda olan birimdir: Hiicre laboratuvari toplam MBG Béliimii’nden sekiz (8), Kimya Bolimii’nden
iki (2), Biyomiihendislik ve Fizik Boliimlerinden birer olmak tizere GTU igerisinden toplam 12 aragtirma grubuna dahil toplam 37 kullanici tarafindan rutin
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giinliik kullanimda bulunmustur.

GTU-MAR Deney Hayvanlari Arastirma Laboratuvari’mn ortak kullammi igin Sabanci Universitesi-SUNUM ile Is birligi protokolii imzalanmis olup, bu
kapsamda SU-SUNUM personeli olan bir Veteriner Teknikeri birimde gorev yapmaktadir. Bu kapsamda, GTU-MAR Deney Hayvanlar1 Aragtirma Birimi hali
hazirda GTU Arastirmacilar yani sira iki Sabanci Universitesi Ogretim Uyesine (Sn. Dr. Ogr. Uyesi Cavit Agca ve Sn. Dr. Ozlem Kutlu) galismalari igin bilimsel
aragtirma altyapisi sunmaktadir. Yine bu dénemde T.C. Kocaeli Valiligi ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’mn ilgili birimlerinden alinan izinler ve GTU
Senatosu’nun onaylari ile GTU Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Kurulmus ve ¢alismalarina baglamustir.

TUBITAK-1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Projeleri kapsaminda GTU-MAR Birimi iki ayr1 projenin paydasi olarak bagvurularda yer almis, ve bu projeler
panel degerlendirmelerinin birinci asamasim basari ile gegmislerdir. Bu projeler, 1004-NANOSIS “Tiimlesik, Olgeklenebilir, islevsel Nanoyapilar ve Sistemler”
(Yiiriitiicii Sn. Prof. Dr. Zafer Ziya Oztiirk) ve 1004-PANTER “Hedefe Ozgii Pan-Kanser Terapiler” (Yiiriitiici Sn. Prof. Dr. Tamer Yagct).

Kiltiirel Miras1 Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi kiiltiirel miras kavramini; hem yapili, hem dogal ¢evreyle iligkili hem de kiiltiirel mirasin bir pargasi
olarak tamimlanan uygulamalar, temsiller, anlatimlar, bilgiler, beceriler ve bunlara iligkin araglar, geregler ve kiiltiirel mekanlarla ele alarak toplumda bu

dogrultuda bir kiiltiirel miras bilincini olusturmak ve her tiirlii somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin tarihi, bugtinii ve yarini ile arastirilmasi, belgelenmesi
ve korunmasi amagli bilimsel ve egitsel ¢aligmalar yiiriitmeyi amaglamaktadir. Kiiltiirel mirasin mimari koruma ve restorasyon, mimarlik tarihi, tasarim tarihi,
sanat tarihi, arkeoloji, tarih ve benzeri disiplinlerin ortak bir konusu oldugu kabuliiyle kiiltiirel mirasa dair yapacagi ¢alismalari ¢ok disiplinli bir proje anlayist
iginde yiiriitmek ve ilgili disiplinlerin bilim ¢evreleriyle bilgi aligverisinde bulunmayr amaglamaktadir.

GTU biinyesinde kurulan Nanoteknoloji Arastirma Merkezi’nde, giines enerjisi, hidrojen teknolojileri ve manyetik malzemelere yonelik projeler yapilmaktadir.

Merkez laboratuvarlarinin, ince film biiyiitme sistemleri ile birlikte X-1sinlar1 Fotoelektron Spektroskopisi (XPS) ve Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM) gibi
yiizey bilimi ve nanoteknoloji arastirmalarina yonelik genis bir cihaz altyapisi bulunmaktadir. Merkez biinyesinde inorganik ve organik giines pilleri, ekran

teknolojileri i¢in elzem olan organik ve inorganik fotoniks ¢alismalari, hidrojen teknolojileri, nano 6l¢ekte manyetik malzeme gelistirme, sensér malzemeleri

gelistirme, sensor gelistirme, batarya malzemeleri gelistirme gibi alanlarda pek ¢ok sayida projeler yapilmis, patentler alinmis ve uluslararasi saygin dergilerde

yaymnlar yapilmistir. Nanoteknoloji Enstitiisti ilgili alanda iilke sanayisinin ihtiyact olan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in nanoteknoloji ile ilgili

egitimlerin verildigi ve arastirmalarin yapildigi ¢at1 bir kurulus olarak gorev yapmaktadir. Nanoteknoloji Enstitiisti ve Nanoteknoloji Uygulama-Arastirma
Merkezi'nin fiziki olanaklari, bosaltilan KOSGEB-TEKMER binasinin bu birimler i¢in yeniden diizenlenmesi ile gelistirilmektedir.

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, GEBZELAB kapsaminda iiniversitemizdeki 158 aragtirma laboratuvarinin siirekli ¢aligir halde tutulmasi ve
is taleplerinin alinmas igin koordinasyonunu amaglamaktadir. Universitedeki biitiin arastirma laboratuvarlarinin diizenli bakim masraflarini ve sarf malzeme
ihtiyaglarini karsilamayr amaglamaktadir. Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile birlikte laboratuvar, uygulama ve arastirma merkezleri ve
benzeri birimler arasindaki iligkilerde esgiidiimii saglamak, gelistirmek, giiglendirmek ve AR-GE olanaklarimin birimler arasi kullamma agilmasim
saglamaktadir.

GTU, giiglenen laboratuvar altyapisi ile nanoteknoloji, nanomanyetizma, spintronik, manyetoelektrik, niikleer manyetik rezonans ve manyetik levitasyon gibi
arastirma alanlarinda, nanoteknoloji ve manyetik malzemelerin teknolojik uygulamalar1 konularinda ¢alismalarini stirdiirmekte, ulusal ve uluslararasi alanlarda
ortak projeler yiiritmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katihmm

Diger bsliimlerde bahsedilen faaliyetlerin disinda, Universitenin Enstitiileri tarafindan i¢ ve dis paydaslari bir araya getiren etkinlikler diizenlenmektedir. Fen
Bilimleri Enstitiisii [2] blinyesindeki tiim lisansiistii programlarinda, seminer dersi sunumlari, tez sinavi sunumlar1 ve benzeri siiregler ilan edilmekte, sektor
temsilcilerinin katilimi tesvik edilmektedir. Biyoteknoloji Enstitiisti [3] ve Nanoteknoloji Enstitiisii [4] gerceklestirdikleri seminer etkinlik dizilerinde; belirli
uzmanlik alaninda ¢alisan sektdr temsilcileri, 6gretim elemanlar ve lisansiistii 6grencileri bir araya getirmektedir.Etkinliklerde belirli bir konuda bilgi birikimini
paylagsmak ve isbirligi i¢in ortam saglanmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan geleneksel olarak gerceklestirilen Lisansiistii Aragtirma Sempozyumu [] 6grencilerinin tez konular1 kapsamindaki yaptig
calismalar paylagilarak farkindalik saglanmistir. Ayrica etkinlige katilan firma ve kurumlara aragtirma faaliyetlerini tanitma olanagi sunulmustur. Ornegin 17-18
Haziran 2019 tarihlerinde gergeklestirilen sempozyumda, iiniversitemizin 132 arastirmasi farkli meslek disiplinlerine, kamu-sanayi-iiniversite temsilcilerine
sunulmustur. Ayrica etkinlige katilan firma ve kurumlara arastirma faaliyetlerini tanitma olanagi saglanmistir.

Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimciligi koordinatorliigiinde, tiniversitenin dis paydaslar1 ve i¢ paydas bilesenlerindeki birimler arasinda ilgili mevzuatlar
cercevesinde isbirligini organize edilmektedir. Universitenin aragtirma ig paydasi olarak Egitim, Arastirma, Laboratuvar, Proje ve Girisimcilik bilesenleri kabul
edilebilir. Egitim bileseni; lisanstistii egitim veren enstitiiler ve Siirekli Egitim Merkezi temsilcilerinden olugsmaktadir. Arastirma bileseni; arastirma enstitiileri,
ilgili komisyon ve birim temsilcilerinden olugmaktadir. Laboratuvar bileseni; tiniversite uygulama arastirma merkezleri ve laboratuvarlari temsilcilerinden
olusmaktadir. Proje bileseni; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Proje Destek Ofisi temsilcilerinden olugmaktadir. Girisimcilik bileseni ise
Teknokent A.S. ve TTO'nun sanayi-tiniversite isbirligi, patent ve ticarilesme birimleri temsilcilerinden olusur.

Arastirma odakl bir {iniversite olan GTU’niin misyonu ve vizyonu gergevesinde, arastirma siiregleriyle ilgili goriis ve oneri bildirmek {izere, stratejik plan ile
uyumlu arastirma politikalar1 belirlemek ve yonlendirmek amaglanmaktadir. 2019 yilinda kurulan Arastirma Planlama Danigsma Kurulu, tiniversitenin dis paydast
olarak iilke ve bolge kalkinmasina destek olan, teknolojik gelisime ve yerli iiriin iiretimine katki saglayan sanayi kuruluslari ve kamu kurumlarinin
temsilcilerinden olusacaktir. Bu yaklagimla tiniversitenin arastirma politikasini gelistirmek i¢in i¢ paydas temsilcilerinin ve dis paydaslarin bir araya gelmesi
saglanacaktir.

Arastirma fsbirlikleri

2019 yilinda birgok kamu kurumu, tiniversite ve sanayi kurulusu ile proje, danigmanlik ve egitim kapsamlarinda isbirligi protokolleri imzalanmigtir. Ttirkiye nin
onde gelen firmalarindan “Acibadem Proje Yonetimi ,Pera EMMA Biiyiime Hizmetleri, Torun Bakir, Birlesik Uzmanlar Bilisim, TUSAS Tiirk Havacilik Uzay
Sanayi, firmalari ile isbirlikleri imzalanmigtir. TUBITAK arastirma enstitiileri ile gesitli arastirma projeleri kapsaminda, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, sanayi
kuruluslar ile bolgesel kalkinmay1 destekleyen projeler kapsaminda 6nemli ¢aligmalar baslatilmustir.

Ayrica onceki yillarda girigsimi yapilan ABD Silikon Vadisi’nde Kulugka Merkezi faaliyetleri devam etmektedir. Savunma Sanayisine Y onelik Aragtirmact
Yetistirme Programi (SAYP) kapsaminda savunma sektoriiniin 6nde gelen firmalarina GTU de yiiksek lisans ve doktora yapma imkam saglanmistir. Universite-
Sanayi isbirligi cergevesinde, GTU’ niin AR-GE deneyimlerinden yararlanmak igin 6gretim iiyelerimiz yiiksek teknoloji tabanli sanayi isletmelerinde ve aragtirma
kurumlarinda yonetim kurulu iiyeleri olarak ¢alismalarina devam etmektedir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ile yapilan isbirligi protokolii kapsaminda,
disiplinler arasi ortak yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi ve iiniversite 6grencilerine kurum biinyesinde staj imkammnin saglanmasi konularinda
isbirligi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Isbirligi protokolleri bulunan kamu ve sanayi kuruluslari ile devam eden galigmalarin yani sira, GEBZELAB §] koordinasyonu ile GTU biinyesinde bulunan
biitlin cihazlarin dis paydaslar tarafindan talep edilen analiz ve 6lg¢timlerinin uygun hizmet bedelleri karsiliginda yapilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

[1] http://gebzelab.gtu.edu.tr/index.php/projeler-2/

[2] http:/fbe.gtu.edu.tr/
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[3] http:/www.gtu.edu.tr/kategori/2203/3/display.aspx?languageld=1
[4] http:/www.gtu.edu.tr/nano
[5] http:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/8546/display.aspx?languageld=1
[6] http://gebzelab.gtu.edu.tr/
Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir.
Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
Kamtlar
o Ek4.22. Stratejik Sozlesmeler.xlsx
Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda iiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamitlar

e Ek4.2.1.YO-0043 Bilimsel Aratrma Projeleri Uygulama Yonergesi R3.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tniversite digi kaynaklarin
kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.
Kamtlar
o Ek4.2.3 Dis Kaynak.pdf
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarimin ¢iktilart diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek4.2.4 GTU Doktora Sonrasi Ars.Ydnergesi.docx

3. Arastrma Yetkinligi

GTU aragtirma personeli, 6gretim elemanlarindan olusmaktadir ve ilgili personelin atanmasina yonelik islemler mevcut yasalar gercevesinde Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. GTU’de 2019 itibariyle yer alan toplam 620 6gretim eleman1 mevcut olmakla birlikte uygun dagilimda 283’ 6gretim
iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ogretim yardimcisi olarak 238 Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir. Ogretim elemanlarinin unvanlarina gore dagilimi, 2019
yilina gore yillara gore degisimi, dolu ve bos kadro bilgileri Tablo 6.2.1.'de yer almaktadir.

GTU kadrolarinda bulunan 6gretim iiyeleri aragtirmaci nitelik ve niceliginin gostergesi olarak irdelendiginde, 2019 yilinda 6gretim {iyesi bagina SCI/SSCI
dergilerde yayilanan makale ve derleme sayisi ortalama 1.51 (428 yayin) civart olmakla birlikte orani 1.48 (419 makale) ve uluslararasi isbirligi ile yapilan yayimn
(157 yayin) oram 0.55’dir. Bu kapsamda tiniversitenin 2019 yilinda yayinlarina yapilan toplam atif sayis1 9145 dir.

GTU, uluslararas1 6gretim elemam istihdamum GTU tegvik etmektedir. GTU’de yurtdist doktorali 63retim iiyesi oranmin yiiksek olmasimn yami sira, Tablo
6.2.2.'de gosterilmis oldugu gibi hali hazirda 14 Yabanci Uyruklu 6gretim iiyesi bulunmaktadir. 2019 yil1 itibariyle Yabanci Uyruklu 6gretim tiyesinin tiim
dgretim tiyelerine orant %2.09°dur.

Arastrma kadrosunun yetkinliklerinin arttilmasi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Proje Destek Ofisi (PDO) ¢alismalar1 kapsaminda, proje ¢agrilarinin iiniversite i¢inde duyurulmasi, proje destek imkanlarinin
tamitilmast vb. bilgilendirme faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin proje gelistirme, yazma, bagvuru ve yiiriitme asamalarinda danigsmanlik
hizmeti verilmektedir. Universitenin farkli birimlerini bir araya getiren ok ortakli ulusal ve uluslararasi projelerde proje ekibi olusturma, varsa miisteri kurum ve
proje katilimcilar1 ile ortak toplantilar diizenleme vb. proje gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Projelerin bagvuru, gergeklestirme ve ticarilestirme
stireglerinde, yasal, idari, teknik ve biit¢e konularinda egitim ve damismanlik hizmetleri vermekte ve ilgili birimleri koordine edilmektedir.

Aragtirma faaliyetleri kapsaminda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin korunmas ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 ve destek calismalari siirdiiriilmektedir. GTU
kapsaminda yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini giivence almak amactyla kurulmus GTU Etik Kurulu bulunmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

GTU Basar1 Siralamasi (GBS)galigmalari, 2020 yili igerisinde 2019 yilina ait GBS ¢alismalar1 gergeklestirilecektir .GBS, GTU niin akademik personelinin ve
akademik birimlerinin yillara gore performanslarini 6lgmek ve siralamak tizere yillik periyotlarla gergeklestirilmis biiyiik veri projesidir. GBS puaninin
hesaplanmasinda akademik birim bazinda, “Arastirma” faaliyetleri (%50), “Egitim” faaliyetleri (%25) ve “Proje” faaliyetleri (%25) agirliginda dikkate alinmakta;
akademik personel bazinda hesaplanmasinda “Arastirma” faaliyetleri (%40), “Proje” faaliyetleri (%25), “Egitim” faaliyetleri (%25) ve “Fikri Sinai Miilkiyet
Haklar1” (%10) agirliginda dikkate alinarak hesaplanmustir. Bu kategoriler altinda her bir arastirma faaliyet tiirti degerlendirilmektedir.

Akademik personelin GBS performans degerlendirme sonucunda basarili olan 6gretim tiyeleri i¢in aragtirma gorevlisi destegi verilmekte ve BAP biit¢elerinde ek

mali destek hakki taninmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda uygulanan, birim bazinda degerlendirme sonucuna gore hedefe ulasmayan birimler igin
siireg temelli risk analizi ¢aligmalar yapilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 4.2.3 D%C4%B1%C5%9F Kaynak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 4.2.4 GTU  Doktora Sonras%C4%B1 Ar%C5%9F.Y%C3%B6nergesi.docx

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun aragtirma-gelistirme hedefleri ile iliskisi

Uluslararasi diizeyde kabul gormiis 6gretim iiyesi potansiyelinin siirekliligini saglamak i¢in “Times Higher Education World University Rankings’ ilk 500
listesinde olmayan bir tiniversiteden doktora derecesini almis adaylarin, doktora sonrasinda, bu kapsamdaki bir aragtirma veya uygulama kurumunda “akademik
egitim/faaliyet siireclerine” en az bir yil siireyle katilmis olmas1 sart: aranmaktadir. Ayrica yabanci dilde egitim ve aragtirma kapasitesine yonelik olarak Ingilizce
Seminer verilmesi kosulu mevcuttur.

Indeksli yayin sayisindaki gii¢lii yoniin korunmasi ve arastirmaya yonelik ¢alismalarin devamliliginin saglanmasi igin Dr. Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesér
atamalarinda ve yiikseltmelerde daha fazla yaymn yapilmasi ve yayin kalitesinin artirilmasina yonelik kriter belirlenmistir. Ogretim iiyesi segiminde SCI/SSCI ve
AHCI endeksli dergide daha fazla yayin yapmak ve Web of Science Quartile (Q1-Q4) diizeyi olarak daha kaliteli dergide yayin yapmak esas alinarak puanlama s6z
konusudur. Atama ve yiikseltme kriterlerinde daha 6nce tanimlanmayan; uluslararasi ve ulusal kitap yazarligi, yarigma, 6diil, uygulama, yazilim ve patent

gelistirme, uluslararasi endeksli ve ulusal hakemli dergilerde atiflar, lisansiistii tez damigmanlig, yiiriitiicii ve arastirmaci olarak yer alinan projeler ve bilimsel

toplant1 faaliyetleri puanlandirilarak 6gretim tiyesi atama ve yiikseltme kosullart kapsaminda yer almustir.

Atama igin bagvuran 6gretim eleman1 GTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (AYDEK) 1] tarafindan 6nceden belirlenen esaslara gore (Ek 4.3.1.)
6n incelemeye alinmaktadir. On kosulun saglanmasi halinde bagvuran adayin akademik nitelik ve performansi ayrintili ve analitik olarak incelenmektedir.
Degerlendirmede adayin bilim alanindaki yeri ve potansiyeli, egitim ve 6gretime katkisi, mesleki deneyim ve katkilari, bagvurdugu birimin hedeflerine yonelik
getirdigi ya da getirebilecegi katkilar, etki (impact) faktorii yiiksek dergilerde yapilan yayin sayisi ile gorev aldigi diger kurumlardaki hizmetleri dikkate
alinmaktadir.

[17 http://www.gtu.edu.tr/kategori/3359/0/display.aspx?languageld=1
Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Ek4.3.1 Atama Kriterleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile arastirma aglarina
katilm ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tammli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

4. Arastrma Performansi

Kurumun Arastirma Performansmin izlenmesi ve Paylagilmasi

Akademik Tesvik Odenegi [1] kapsaminda (Ek 4.4.1.), 6gretim elemanlarimin Y OK SIS sisteminde bilgilerini giincellemesi saglanmakta ve arastirma caligmalari
kapsamindaki faaliyetleri puanlanmaktadir. Bu akademik performans puanlama sisteminin yamsira, GTU biinyesinde akademik birimler ve akademik personelin
faaliyetleri yapilan bilimsel aragtirma ¢aligmalar1 ve birimlerin paydaslara sagladigi hizmetlerin etkinligi yillik bazda; getirilen dis projeler, yetistirilen yiiksek
lisans/doktora 6grencileri, yapilan yayinlar, yaymnlara alinan atiflar, yayin kalitesi ve aragtirmacilarin H-faktorlerindeki degisimler olarak ele alinmak suretiyle
degerlendirilerek arastirma performanslari izlenmektedir.

GTU’niin arastirma iniversitesi misyon farklilastirmas rolii ile “YOK Arastirma Universitesi Performans izleme Raporu” igin belirlenen gostergeler periyodik
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goérmiis tiniversite siralama endeksleri olan; “Times Higher Education (THE), “Quacquarelli
Symonds (QS)”, “Round University Ranking (RUR)”, “University Ranking by Academic Performance (URAP”) ve Scimago University Ranking basta
olmak iizere uluslararasi kabul gérmiis tiniversite endekslerine veri tiretilmekte ve gelisim siireci izlenmektedir (Ek 4.4.2.).

GTU, tiim tiniversiteler arasinda THE endeksine gére 1001+bandi araliginda , THE Young University Ranking 2019 siralamasinda 201-250 bandinda yer alarak
devlet tiniversiteleri arasinda birinci sirada, genelde ise (Devlet-Vakif) 4.sirada yer almustir.“QS Emerging Europe and Central Asia Ranking (EECH’
kapsaminda 136. sirada yer alarak basarisin1 korumaktadir. Scimago Word Resarch Ranking siralamasinda 2019 da 456 sirada yer almugtir.

GTU Strateji belgesinde belirlenen performans gostergeleri, ISO 9001 ve ISO 10002 kapsaminda GTU Kalite Yonetim Sistemi ile ii¢ aylik periyotlarla takip
edilmektedir. SPIK karneleri iizerinden Universite Ozdegerlendirme Raporu’ndaki yillik basar1 Slgiitlerinin belirlenen hedeflere gore istenen diizeye ulasmadig
durumlarda iyilestirme faaliyetleri uygulanmaktadir. Bahsedilen arastirma tiniversitesi performans izleme gostergeleri, {iniversite endeks siralamalari ve GBS
bagar1 siralamalar1 dikkate aliarak degerlendirilmektedir. Universite siralama endeksleri siralamast sonuglari, proje bagvuru sonuglari, 6gretim elemanlarinin
basarilari, sanayi ve topluma faydali sonug ¢iktilar tiim tiniversiteye ve kamuoyuna paylagilmistir. Arastirma yayginlagtirma faaliyeti olarak web biiltenlerde ve
sosyal medya ortamlarinda tiniversitenin tiim i¢ ve dis paydalarina bilgi paylagimi yapilmaktadir.

Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin dl¢iilmesi

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nda (BTYK) nanoteknoloji iiriinlerinin gelistirilmesine biiyiik nem verilmis ve 6ncelikli alanlar arasinda sayilmistir. GTU,
uluslararast ve ulusal ihtiya¢ ve stratejilerle uyumlu olarak, Nanoteknoloji alanimi ve ilgili olan konulari stratejik alan olarak belirlemistir. Nanoteknoloji
urtinleri; elektronik ve bilgisayar teknolojileri, yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, manyetik cihaz ve sensor teknolojileri, uydu teknolojileri, savunma teknolojileri
ve yeni nesil malzemelerle ileriye tasinan her alanda genis bir sekilde kullamlmaktadir. Bu kapsamda, GTU biinyesinde 6ncelikli olarak savunma ve enerji
alaninda gergeklestirilen aragtirmalarin tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

TTO, GTU’de iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesi, {iniversite ile sanayi arasindaki mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi,
proje fikirlerinin ve fon imkanlarinin duyurulmasi, patent bagvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesi faaliyetlerine katki saglamaktadir. TTO, 2019
yilinda da “1601-Yenilik ve Girisimcilik Alaminda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi” kapsaminda desteklenmeye devam etmistir. TTO;
akademisyenlere, Ggrencilere, sanayicilere ve girisimcilere hizmet vermek amaciyla biinyesinde “Egitim, Tamitim ve Farkindalik”, “Universite-Sanayi Isbirligi”,
“Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1” ve “Girisimcilik ve Kulugka” faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2019 yil1 igerisinde TTO, Dogu Marmara Bolgesi ile Istanbul ili basta
olmak tizere faaliyet gosteren isletmelere Ar-Ge ve teknoloji tabanli projeler gelistirmek i¢in faaliyetlerini artirarak siirdiirmeye devam etmistir. 2019 yil1 igin 17
tane Ar-Ge tabanl proje ve 4 adet proje yazimi, 13 adet test analiz ve 6 adet damgmanlik gerceklestirilmistir. 300°iin tizerinde isletme ile birebir goriismeler
yapilmgtir. Bu kapsamda TTO’ nun patent, faydali model vb. bolge ve tilke ekonomisine katkilar ggstergeler tablosunda siralanmustir.

TTO'nun akademi-sanayi isbirligi faaliyetleri kapsaminda; Cevre Miithendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya ve Malzeme Miihendisligi meslek disiplinleri basta
olmak tizere blgedeki sanayi ve kamu kuruluslarina katk: saglayan ¢aligmalarda 2019 yil1 iginde 47 is sozlesmesi ve 11 protokol uygulanmistir.

Girisimcilik faaliyeti olarak, 2019 yilinda TTO kulugka merkezinde 32 kulugka sirketine yer tahsisi yapilmigtir. GTU Teknopark Anonim Sirketi faaliyetlerine
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baglamustir [2]. Halen 7 firma faaliyetlerine devam etmektedir.
[1] http://www.gtu.edu.tr/icerik/9/812 1/display.aspx?languageld=1
[2] https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2018/ProofFiles/GT%C3%9C-TEKNOPARK.pdf

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o Ek4.4.1 Akademik Tesvik.pdf
Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuc¢lara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli tegvik-takdir
mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kamitlar

e Ek4.4.2. GTU Siralama Ranking (THE).docx

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.)
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek4.4.3. Arastirma Biitge.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Gebze Teknik Universitesi 2020 yili performans programinda (Ek.5.1.1.) belirtildigi ve misyonunda da vurgulandig: iizere kurumun toplumsal katki politikas;
Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile; bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bolgenin yarari igin kaliteli egitim-6gretim
veren, bilimsel aragtirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢oziimler iireten bir tiniversite olarak varligim siirdiirmektir (Ek 5.1.2.),
(Ek 5.1.3.). Yani evrensel, akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden, inovatif diiglinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar1 igin
ugragan, devlet, sanayi ve liniversite tiggeninde etkin rol almak igin bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve Onciiliik eden, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincine
sahip bir iiniversite olmak temel hedefleridir. Kurumun toplumsal katki stratejileri ise hedefler dogrultusunda sekillendirilmis ve 2018 Kurumsal Ig
Degerlendirme raporunda da belirtildigi ve kurum stratejik planinda yer alan; "Toplumsal Katki Anlaminda Akademide Oncii Universite Olma Misyonunu
Stirekli Iyilestirmek Ve Gelistirmek" ibaresiyle kurumun hedefleri agiklanmistir.Bu dogrultuda yapilmasi planlananlar ise;

o Girisimcilik konusundaki ¢aligmalar1 6zendirerek artirmak

¢ Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligini artirmak

o Kampiis iginde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gegirmek

o Siirekli Egitim Merkezinin (SEM) etkinligini artirmak

¢ Kamu-iniversite-sanayi (KUS) is birliginin paylagimet bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamaktir (Ek 2.1.3.).

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri

o SEM(Siirekli Egitim Merkezi)

o SKS (Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi)
e Engelsiz GTU Birimi

o KAGEM (Kariyer Gelisim Merkezi)

biinyesinde gerceklestirilen faaliyetleri igermektedir .

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi rektorliik biinyesinde yer alan;

o Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
o Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

o Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

birimlerce yiiriitiilmektedir.
2019 yilinda, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine bakildiginda;
SKS (Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligy) min 2019 yil1 faaliyet raporunda yer alan (Ek.5.1.4.),

e Gebze Teknik Universitesi ile Gebze Huzurevi arasinda 'Esnek Omurga Saglkli Beden Projesi ' gergeklestirilmistir (Ek 5.1.5.).
KAGEM (Kariyer Gelistirme Merkezi ) kurumda 2019 yilinda kurulan ve 2020 yili itibariyle aktif olarak faaliyete gegen merkez temel olarak
dgrencilerin/mezunlarin farkli ve kaliteli staj segeneklerine erisimlerinin iyilestirmesi ve mezuniyet sonrasi daha yiiksek seviyede egitim ve/veya gelecekteki
istihdam ve is kurmalarina iliskin kararlarinda destekleyici ve yonlendirici olma niteliginde 6zglin bir yapilanma olarak 6n plana ¢ikmaktadir [1]. KAGEM

biinyesinde 2019 yilinda yapilan faaliyetler 6zellikle 6grencilerin kariyer odaginda geleceklerini planlamalart ve ilgili alanlarda farkli kisi,kurum ve firmalarla
bulusmalarina yonelik olarak ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Teknik gezilerle bu faaliyetler desteklenmistir (Ek 5.1.6)
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Engelsiz GTU Birimj iiniversitede egitim goren engelli 6grencilerin akademik hayatlarinda ve kampiis ortaminda karsilasabilecekleri zorluklara destek olarak,
egitimlerinde firsat esitligini saglayacak, aym gekilde kurumdaki engelli personelin de is yasantisinda ve g¢alistiklart ortamda esit haklar ve imkanlara sahip
olmasim saglayacak amaglara sahiptir. Bu dogrultuda kurumun hedeflerinde belirtildigi iizere engelsiz egitim ve engelsiz kampiis temelli yapilan ¢aligmalar,
bolgedeki diger engelli kurum ve kuruluslarla igbirligi halinde etkinlikler, aktiviteler ve seminerler ile toplumsal olarak farkindaligi olusturmaya yonelik
faaliyetleri gergeklestirmeye yoneliktir.2019 yilinda yapilan toplumsal katki faaliyetleri ise [2];

e 4. GTU Kozadan Kelebege Engelsiz Genglik Festivali 30 Nisan 2019 tarihinde Gebze Teknik Universitesi Engelsiz Birimi tarafindan, Gebze Teknik
Universitesi Senlik Alam'nda gerceklestirilmistir. Cesitli sosyal kurum ve kurulus iiyelerinin, 6zel egitim kurumlarinm temsilcilerinin, dernek
mensuplarimin, GTU akademik ve idari personelinin, tiniversite grencilerinin katilimiyla gergeklesen festivalde dans gosterileri, oyunlar ve miizik dinletileri
olmustur.

¢ Gebze Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi engellilerle ilgili "Mekanda Erisim" konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayr Mayis 2019'da Turuncu
Bayrak almaya hak kazanmustir.

GTU-SEM (Siirekli Egitim Merkezi) konumundan hareketle Gebze halkina ve isletme calisanlarina yonelik pek ¢ok 6rgiin ve uzaktan egitim sunmaktadr.
Bireysel egitimlerin yani sira ¢agin gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak isteyen isletmelere yonelik inovasyon, yaratici diisiinme, yeniden yapilanma
gibi bireysel egitimlere nazaran daha kapsamli ve kurumsal egitim ve damismanliklar da sunmaktadir [3].

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi kurumun (Ek 5.1.7.) organizasyonel yapisina ek olarak toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birim

ve mildiirliikler biinyesinde farklilasmakta ve bilgilendirme amagh olarak da is akisi ve yapilanma, GTU-SEM (Ek 5.1.8.), SKS ( Ek 5.1.9.), Engelsiz GTU (Ek
5.1.10.) ve KAGEM (Ek 5.1.11.)internet sayfalarinda aktarilmaktadir.

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3132/0/display.aspx?languageld=1
[2] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3082/0/display.aspx?languageld=1

[3] https://sem.gtu.edu.tr/kategori/sertifika-programlari.php

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlari ve programlar1 kapsayan onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Ek 5.1.5. oys huzurevi protokol - 2019.pdf
Ek 5.1.4. SKS 2019 Faaliyet Raporu.pdf

Ek.5.1.3. Toplumsal Katki Strateji,Hedef ve Planlar1 2.png
Ek.5.1.2. Toplumsal Katki Strateji,Hedef ve Planlar1_3.png

Ek.5.1.1.2020 Y1 Performans Program.pdf
Ek 5.1.6 KAGEM 2019 _Faaliyetleri.png

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle
uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

e EK5.1.11. Kagem Yapilanma.png

e Ek5.1.10. Engelsiz GTU Organizasyon Semasi.png
e Ek5.1.9. SKS Organizasyon Semasi.png

¢ Ek5.1.8. SEM Organizasyon Semasi.png

e Ek5.1.7. GTU Organizasyon Semasi.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler adina kurum biinyesinde ayrilan biitge bulunmamaktadir. Bu birimler,
mali kaynaklarim faaliyetin maliyetine bagli olarak yonetmektedir.

e SKS tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerde ise bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynaklar bulunmakta ya da faaliyet
6zelinde biitge talep edilmektedir (Ek.5.1.4.). SKS 2019 yillik faaliyet raporunda biit¢e gelir-giderlerini (Ek.5.2.1), (Ek.5.2.2) detayli olarak aktarmustir.

e SEM ise vermis oldugu donemlik egitimlerinden elde ettigi biitgeyi kullanmaktadir. 2019 yilinda SEM toplumsal katki kapsaminda 14 adet egitim/seminer
vermis (Ek 5.2.3) ve doner sermayeye 349.182,00 TL gelir kaydedilmistir (Ek 5.2.4).

¢ ENGELSIZ GTU ve KAGEM birimi sponsorluk ve is birlikleriyle projelerini yiiriitmektedir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e EkS5.2.1.2019 Yili SKS Biitce Tablosu.png

¢ Ek5.2.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar.pn,
e Ek 5.2.3 2019 SEM-Egitimler.xIsx

o Ek 5.2.4 SEM gelir tablosu 2019xIsx.xlsx

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar, ilgili Rektor Yardimciligi ve
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ilgili birim yoneticileri sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili
hedefler belirlenir. Tyilestirme onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Tiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon
kurallar1 dikkate alinir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile uygulama sonras1 verileri karsilastirilarak saglamr. Ongoriilen
hedefe ulagma durumu degerlendirilir, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.

Kurum, performans izleme faaliyetlerini, Rektorliige bagl birim ve koordinatorliiklerden biri olan Kalite Ofisi'nin gézetiminde yapmakta olup, KY'S denetgileri
ile birlikte denetimlerde Kalite Ofisi personeli de bulunmaktadir (Ek 5.3.1). Ayrica Kalite Ofisi biinyesinde yer alan Sikayet yonetim sistemi de birimlerin
iyilestirilmesi ve sorunlara hizli ¢oztimler sunmak adina olusturulmustur.

Toplumsal katki siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari kapsaminda kurumun toplumsal katki performansini izlemek tizere
kullandigr 2019 Y1li Kalite ve Sikayet Y6netim Sistemi I¢ Denetim Plam (Ek 5.3.2), son olarak 11.10.2019 tarihli Kalite Komisyonu toplantist ile onaylanmig
ve yayimlanmistir (Ek 5.3.3). Buna gore yillik olarak yapilan denetim plani olugturularak birimler denetlenmektedir.

Toplumsal katki performansmmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda kullamlmaktadir. Buna iligkin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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E. YONETIM SISTEMI
1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yonetim ve idari yapist (Ek 6.1.1.), 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu ile 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin
2017-2021 Stratejik Plan1 (Ek 2.1.3.)igerisinde kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedeflerine yer verilmis, bu kapsamda kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plamnda belirtilen amag ve hedeflere ilgili donem itibariyla ne derecede

ulastigimiz1 gosteren 2019 Yili Stratejik Plan izleme Raporu (Ek 6.1.2.), hazirlanmugtir.

Egitim-6gretim ve akademik faaliyetleri fakiilte, enstitii ve siirekli egitim uygulama ve arastirma merkezlerince yiiriitiilmekte olup, arastirma faaliyetleri
uygulama ve arastirma merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigu tarafindan takip edilmektedir.

Universitenin yonetim organlari; rektor, iiniversite senatosu ve iiniversite yonetim kuruludur. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en iist yonetici
konumundadir. Rektor baskanliginda toplanan rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin segilen birer dgretim iiyesi ile
rektorliige bagl enstitii midiirlerinden olusan Universite Senatosu, iiniversitenin akademik karar orgamdir. Ayni sekilde Rektér baskanliginda toplanan dekanlar,
tiniversiteye bagli degisik gretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde Senato tarafindan dért yil igin segilen ii¢ profesdrden olusan Universite Yonetim
Kurulu ise tiniversitenin idari konularinda kararlar alir. idari faaliyetler ise genel sekreterlik teskilatina bagl birimler araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Egitim ve ogretim faaliyetleri; senatonun kabul ettigi “Gebze Teknik Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Ek 6.1.3.)” ile Gebze Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi (Ek 6.1.4.)” dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir. Bunlarmn yaninda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin daha saglikli yiiriitiilmesi amaciyla “Lisansiistic Egitim Ogretim Yo6netmeligi Senato Uygulama Esaslari (Ek 6.1.5.)” Senato tarafindan kabul
edilmistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 21. maddesine gore “Bolim, boliim bagkani tarafindan yonetilir. Boliim Bagskani;
bolumiin 6gretim Uyeleri arasindan dekan tarafindan, rektorliige bagli yiiksekokullarda midiiriin onerisi tizerine rektor tarafindan ti¢ yil igin atanir. Bolim
Bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - §gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur.” Boylece yasal olarak bolime ait egitim ve dgretim faaliyetleri ile boliim &gretim elamanlar: tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalara iligskin
kontrol ve sorumluluk boliim bagkanina verilmistir.

Ayrica, “Gebze Teknik Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y 6nergesi”(Ek 6.1.6.) ile personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili
bilgi ve becerilerini arttirmak, yaptiklart gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarim saglamak, yeni atananlarin, gorevi ve gorev yeri
degisenlerin birime ve goreve oryantasyonu ile egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesi igin caligmalar
gergeklestirilmektedir

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri igin de tiniversite senato karari ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) onay ile yiiriirliige giren “Gebze Teknik
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Yonergesi (Ek 6.1.7.)” 6gretim iiyesi kadrolarina atanmak i¢in belli bir diizeyde bilimsel yayin yapmay1
zorunlu haline getirdiginden §gretim elamanlarim dolayli olarak arastirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik etmektedir.

Akademik personel aliminda; “Devlet Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogretim Elemant Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iligkin Y 6netmelik”
hiikiimleri kapsaminda, Rektorliik\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali bagkanligi, bolim baskanligi ve fakiilte dekanlig1 tarafindan
hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri hazirlanarak Rektorlige sunulur. Ogretim {iyesi atamalarinda “Gebze Teknik Universitesi Ogretim Uyesi
Kadrolarina Atamalarda ve Akademik Yiikseltmelerde Aranan Asgari Kosullar (01 Temmuz 2020 tarihine kadar gegerlidir. Dogentlik hari¢)”(Ek 6.1.8.) ile
Gebze Teknik Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullart Yonergesi"nin (Ek 4.3.1.) saglamasi gerekmekte olup, dgretim iiyesi disindaki 6gretim
elemam kadrolari igin ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” uyarinca; merkezi puan (ALES), yabanci dil puam, diploma notu ve giris smavi sonrasi degerlendirme puani sonucuna
gore alim yapilmaktadir.

Idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci personel daire
baskanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmig egitim sartlari ve
kisinin performansi dikkate alinmaktadir.

Kurumda yer alan tiim gorevlere ait gérev tanimlar ile yiiriitiilen is ve islemlere iligkin is akis siirecleri belirlenerek ilgili personele bildirilmis ve kurum web
sayfalarindan yaymlanmigtir.

GTU’de 2018 yilinda mevcut olan 22 adet siire¢, i¢ Denetim siirecinin, Rektorliik siireci ile, Burslar siirecinin de Ogrenci Isleri siireci ile birlestirilmesi
neticesinde toplam 20 adet olarak giincellenmistir.
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Siire¢ yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” (Ek 2.2.4.) uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiigiik adimlarla stirekli iyilestirme mantigini felsefe
edinmistir. Buna gore; siireglerin her sene bir onceki sene gergeklesen rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireglerin performanslari SPIK (Siireg
Performans izleme Karneleri) ile birim kalite sorumlulari tarafindan takip edilmektedir.

Tiim birimler i¢in olusturulmus siireg semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPIK) birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2017-2021
Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri igermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri gergeklestirmek
adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet etmektedir.

Siireglerin performanslari SPIK (Siireg Performans izleme Karneleri) (Ek 2.2.1.) ile birim kalite sorumlulari tarafindan takip edilmektedir. SPiK'ler stratejik
faaliyet numaralari ile iliskilendirilmistir. Bu baglamda bu hedeflere ulagma oram stratejik plan gergeklesme toplam oranmni gostermektedir. SPIK lerde stratejik
faaliyet karsilig1 olmayan hedefler ise siirecin getirdigi hedeflerdir. Kalite siiregleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite El Kitabinda (Ek 2.2.2.) tanimlanmustir.

Siirekli iyilestirme kapsaminda faaliyetler ile ilgili planlamalar Rektér Yardimciligi sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme nerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden
yararlanilir. Tiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallar1 dikkate alinir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangic
verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak saglanir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici
faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.

Her yil birim bazinda yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, birim liderleri ve personelin katilimiyla, tiim yilin degerlendirmelerinin
yapilarak, sonraki yilin hedefleri siirekli iyilestirme mantig1 gozetilerek gorisiilmekte, alinan kararlar toplant: tutanagina kaydedilerek, kalite web sayfasi
tizerinden tiim ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alimmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler ger¢eklestirilmektedir.
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Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlari kapsayacak sekilde yonetilen siirecler iligkin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak
izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
giincellemeler gergeklestirilmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

GTU’niin insan kaynaklari planlamasi, Personel Daire Bagkanligi tarafindan @iniversitenin gorevleri dogrultusunda ihtiyag duyulacak insan kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Idari birimlerin insan kaynaklari ihtiyaci, ilgili birimler tarafindan Rektorliige iletilir ve Personel Daire Baskanligt
planlamasini yapar. Akademik kadrolarda ise, YOK tarafindan norm kadro planlamasi yapilir ve Personel Daire Bagk. tarafindan web sayfasinda ilan edilir. Bu
planlar, kurum goérevlerindeki degismeler, personel istihdamim etkileyecek teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler
ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 g6z oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Personel Dairesi Bagkanlig1 tarafindan uzun siiredir kullamlan personel programi "UNIPA", personelin 6zliik is ve islemlerini yaparken karsilasilan sorunlar1 ve
bazi eksiklikleri giderememis, ilettilen diizenlemeler ve iyilestirmelerle ilgili tam ¢oziim saglayamamustir. Bu sebeplerden SGK'nin HITAP adli programinda
personele ait bilgilerde yanlighklar ve eksiklikler dogmus, SGK tarafindan Universitemize bu durum igin para cezalari riicu edilmistir. Personel Dairesi
Bagkanligi tarafindan diger Universitelerde kullanilan personel otomasyon programlari hakkinda bilgi toplanmis ve "NETIKET" adli programin birgok iiniversite
ve kamu kurulusu tarafindan kullanildigi, personel 6zliik kayitlari hakkinda verilerin dogru ve tam olmasi, raporlama olanaklarinin ¢oklugu, iyilestirmelerin

kolay olmast gibi sebepler nedeniyle Kasim 2019 da bu program kullanilmaya baglanmistir.

Akademik atama ve yiikseltmelerde “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemant Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasima iligkin
Y 6netmelik” ile YOK ’iin belirledigi gergeve kriterlere ilave olarak Gebze Teknik Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen kriterler ve Akademik Yiikseltme ve
Degerlendirme Kurulu (AYDEK) (Ek 6.2.1.) bulunmaktadir.

Idari personel, ihtiyaca gére belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 53 iincii maddesine gére
yapilacak engelli personel atamalari, 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut
personelin dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Baskanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmaktadir. Yer
degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 ve kisinin performansi dikkate alinmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda Rektorliik, ilgili birim ve Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan cari yil igin
uiniversitemize verilen atama izinleri dogrultusunda personel alimlarina iliskin planlamalar yapilmaktadir.

Akademik personel aliminda Rektorliik\Fakiilte\Enstittilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali baskanligi, boliim baskanligi ve fakiilte dekanlig

tarafindan hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri hazirlanarak Rektorliige sunulur. Ogretim iiyesi atamalarinda Universitemiz atama kriterleri ile AYDEK

kosullarinin saglamas1 gerekmekte olup, dgretim {iyesi disindaki 6gretim elemam kadrolari igin ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik” uyarinca; merkezi puan (ALES), yabanci
dil puani, diploma notu ve giris smavi sonrast degerlendirme puani sonucuna gore alim yapilmaktadir. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin 6 nc1 maddesinin ikinci fikras1 uyarinca
Gebze Teknik Universitesi Senatosu tarafindan (Ek 6.2.2.) Universitemiz birimlerinde istihdam edilmek {izere arastirma gorevlisi ve ogretim gorevlisi

alimlarinda “YDS ve esdegeri asgari yabanci dil puam” belirlenmistir.

Idari personel i¢in ise yine tiniversitemiz birimleri ihtiyaglarina istinaden cari y1l igerisinde {iniversitemize verilen atama izin sayist dogrultusunda, birimin kadro
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ihtiyacinin ne oldugu tam anlamiyla tespit edilerek hizmetin geregine uygun olabilecek kadro i¢in personel talebi Kamu Personel Se¢gme Sinavi (KPSS) ile atama
yapilmas1 amaciyla (Miilga) Devlet Personel Baskanligma (Calisma Genel Miidiirliigii) bildirilir. Idari personel aliminda Universitemiz tarafindan uygulanan
ikinci bir yontem ise kurumlararasi nakil uygulamasidir, bu uygulamada Universitemiz Personel Dairesi Baskanligi cari yil igerisinde Universitemize naklen
atanma talebinde bulunan devlet memurlarini uygun bir tarihte goriisme igin davet eder. Goreve uygunluklari kiginin egitim durumu ve yaptigi gorevlerle ilgili

nitelikleride g6z oniinde bulundurularak degerlendirilir ve olumlu olmasi durumunda atama iglemleri baglatilir.

Gebze Teknik Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren Hizmet Igi Egitim Y&nergesinin (Ek 6.1.6.) "Birim Oryantasyon\Rotasyon
Sorumlusu Belirleme" baglikli 16. maddesi ¢ergevesinde tiim birimlerde “birim oryantasyon\rotasyon sorumlusu” belirlenmistir. Personelin ise baglamasina veya

baska bir birimde gorevlendirilmesine miiteakip oryantasyon ve rotasyon egitimine tabi tutulur. Birim yoneticisi tarafindan kisinin géreve uygunlugu

gozlemlenir, eksikligi varsa egitimlerle bu kisi desteklenir. Bunun yaninda idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi veya yoneticilik yetkinliklerinin

artirilmast amaciyla da mevzuat geregi egitimler (aday memur, gorevde yiikselme ve is saghig giivenligi egitimleri vb.) ve gorevin niteligi ile ilgili egitimler

stirekli ve diizenli olarak hizmetici egitim (Ek 6.2.3.) kapsaminda verilmektedir.

GTU kurumun ig paydaslariin karar alma ve iyilestirme siirelerine saglayabilecegi katkiya nem vermektedir. Bu dogrultuda, ¢alisan memnuniyet anketi, genel
§grenci memnuniyet anketi, etik anketi ve tiim birimlerinin verdikleri hizmetin degerlendirmesine yonelik birim memnuniyet anketi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Bu anketlerin igeriginde yer alan agiklamalar boliimlerinden alinan bildirimler, FR-0151 Memnuniyet Anketi fyilestirme Faaliyetleri Takip Formuna (Ek 3.3.1.)
islenerek, konularla ilgili yapilan ve/veya yapilacak faaliyetlerin takibi saglanmaktadir. Ayrica paydaslarina yonelik yapilan tiim etkinliklerde, etkinlik memnuniyet

anketi uygulanmakta olup, bu tip etkinliklerin iyilestirilebilmesi adina memnuniyet, 6neri ve sikayetleri soz konusu anket ile alinmaktadir. ISO 9001 calismalar1
kapsaminda uygulanan tiim anketler analiz edilerek, Stratejik Planda o yil i¢in 6ngoriilmiis olan genel memnuniyet degerinin altinda kalan sorularin igeriklerine
istinaden, iyilestirilme faaliyetleri planlanmaktadir. S6z konusu iyilestirme faaliyetleri anketi uygulayan ilgili birim tarafindan planlanmakta, ancak gerekli

goriildiigi takdirde iist yonetime de faaliyet onerisinde bulunulabilmektedir. Ayrica yine yil sonunda yapilan yonetimin gézden gegirmesi toplantisinda (Ek

3.3.2.), i¢ paydaslara uygulanmis olan memnuniyet anketlerine ait sonuglar Ust Yonetim tarafindan degerlendirilmekte olup yonetsel anlamda séz konusu
hususlarda varsa ek iyilestirme veya uygulamalar karara baglanmakta, gerceklestirme sorumlulari ve gergeklestirme tarihleri belirlenmektedir.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetimi Standardi kapsaminda kurulmus olan Apollo Sikayet Y6netim Sistemi yazilimi paydaslarin sikayet, istek, oneri ve
memnuniyetlerini iletebildikleri bir otomasyon sistemi olup, tiim veriler sistem[1] {izerinden kayit altina alinmaktadur.

Tablo 6.2.1 - Unvanlara Gore Akademik Personel Sayillan

2018 YILI 2019 YILI
Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Gore Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Gore
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam

Profesor 91 111 202 104 99 203
Docent 57 240 297 66 231 297
Doktor Ogretim Uyesi 96 268 364 102 265 367
Ogretim Gorevlisi 91 271 362 96 268 364
Arastrma Gorevlisi 252 443 695 238 459 697
TOPLAM 587 1333 1920 606 1322 1928
Tablo 6.2.2 - Yabanci Uyruklu (")greﬁm Elemanlan
'YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARI
Unvan Geldigi Ulke Cahstig1 Fakiilte/Enstitii
Profesor UKRAYNA MUHENDISLIK FAKULTESI

IAZERBAY CAN MUHENDISLIK FAKULTESI

MOLDOVA TEMEL BILIMLER FAKULTESI

[UKRAYNA MUHENDISLIK FAKULTESI

IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Docent [YUNANISTAN BILISIM TEKNOLOJILERI ENSTITUSU

RUSYA TEMEL BILIMLER FAKULTESI

IALMANY A MUHENDISLIK FAKULTESI

FRANSA TEMEL BILIMLER FAKULTESI
Doktor Ogretim Uyesi  [[RAN TEMEL BILIMLER FAKULTESI

'YUNANISTAN BILISIM TEKNOLOJILERI ENSTITUSU
Ogretim Gorevlisi [UKRAYNA MUHENDISLIK FAKULTESI

TATARISTAN TEMEL BILIMLER FAKULTESI

IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Tablo 6.2.3 - idari Personel Sayilan

2018 YILI 2019 YILI
Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Goére Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Gore
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam

Genel Idare Hizmetleri Smifi 203 308 511 198 314 512
Saghk Hizmetleri Smifi 8 13 21 8 13 21
Teknik Hizmetler Smifi 72 71 143 74 69 143
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simfi - - - - -
Avukathk Hizmetleri Smifi 1 6 7 1 6 7
Din Hizmetleri Smifi - - - - - -
'Yardimci Hizmetler Simifi 19 41 60 20 42 62
TOPLAM 303 439 742 301 444 745

Universitemizin mali yapis1 mevzuata ve faaliyet alanina uygun yiiriitilmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kanun, Y1l Biitge Uygulama Talimatlar
- Tebligleri, Yili Yatirim Programinin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Genelge ile ilgili diger mevzuatlar gercevesinde yiiriitiilmekte olup tiim karar ve
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islemler her y1l diizenli olarak i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir.

Tiim mali kaynaklara iligkin iglemleri Harcama Y 6netim Sistemi (HY'S), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Biitiinlesik Kamu Mali Y onetim
Bilgi Sistemi (BKMY BS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Déner Sermaye Saymanlig: tarafindan yiiriitiilen islerde ise Doner Sermaye Mali Y 6netim Sistemi (DMIS)
kullanilmaktadir. Ayrica; arastirma ve gelistirme faaliyetleri alaminda; Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal ve uluslararasi
kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve yiiriitiiciileri gibi veriler derlenmekte olup toplanan verilerin takibi igin Bilimsel Arastirmalar1 Takip
Programi 2019 yilinda hizmete girmistir.

Universitemizin biitesi izleyen iki yili da kapsayacak sekilde ilgili doneme ait Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Plan, Y1li Biitge Cagris1 ve Eki Biitge
Hazirlama Rehberi, Y1l Yatirim Programi Hazirlik Genelgesi ve Eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ile Kurum Stratejik Plani dogrultusunda performans
esasina dayali olarak hazirlanmaktadir. Biitge uygulamalari ise Yili Biitge Kanunu, Biitce Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger mevzuati gergevesinde
Biitge Yo6netim Enformasyon Sistemi (e-biitge) ile yapilmaktadir.

Universitemizin finansmaninda en biiyiik pay devlete aittir. Ancak aktarilan kaynaklar tiniversitelerin ihtiyacini karsilamada gogu zaman yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in finansal kaynak cesitliligine gidilmekte ve bilimsel projeler Kalkinma Bakanligi, BAP,
TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal/uluslararas ile Teknoloji Transfer Ofisi (patent, damismanlik gelirleri gibi) tarafindan desteklenmektedir.

Universitemiz tizerine diisen gérevleri yerine getirirken tahsis edilen kaynaklar1 Universitemizin stratejik amaglari dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi ile mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine de biiyiik 6nem vermektedir. Bu amaca yonelik olarak mali yonetim sistemine dahil edilen
performans esasli biitgelemenin temel unsurlari stratejik plan (Ek 2.1.3.), performans programi (Ek 6.5.1.) ve faaliyet raporudur(Ek 6.5.2.). Stratejik plan ve
performans programi vasitastyla Universitemizin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar arasinda baglant: kurulmakta; s6z konusu belgelerde
ongoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise faaliyet raporu araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin Universiteye ait tagimir mallarin kaydi, muhafazasi, kullanimu ile yonetim hesabimin verilmesi ve tagmirlarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi temel mevzuat olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Taginir Mal Y onetmeligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerinin eksiksiz uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir. Tiim tasinir islemleri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminde (KBS) bulunan
Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY S)iizerinden yiiriitiilmektedir. Her yilsonunda tiim harcama birimleri tarafindan gerekli kontroller ve sayimlar yapilarak
“Tagtmir Mal Yonetim Hesab1”, Universite diizeyinde ise “Idare Taginir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli” ile “Idare Tagtnir Mal Yonetim Hesabi icmal
Cetveli” hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Taginir Mal Y 6netimi Hesab1” ilgili birimlerce i¢ ve dis denetime
actk olarak muhafaza edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili y1l kesin hesabina eklenerek Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinin denetimine sunulmaktadir.

Universitemizin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan tasinmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik” ve ilgili diger
mevzuati uyarinca gerceklestirilmektedir. Mevzuati uyarinca yapilmasi gereken tiim islemler gergek durumlari yansitacak sekilde yapilmakta, zaman i¢inde yeni
gelisen durumlar (tahsis, devir, cins tashihi, satis gibi) nedeniyle ortaya ¢ikan kayitlarin yenilenmesi-giincellenmesi ¢alismalarina da mevzuatina uygun olarak
devam edilmektedir.

[1] www.sys.gtu.edu.tr

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadr.

Kamtlar

e Ek6.2.1. YO-0045_AYDEK Calma Usul ve Esaslar R2.pdf
e Ek6.2.2. Yabanc Dil Puannn 80 olarak belirlenmesi Senato Karar 22082019-sayfalar-2 1.pdf

o Ek 6.2.3. FR-0438_Hizmet_ci_Eitim_Plan_11032019-pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tamimli siireglere gore finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir
ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi yonetimi; kayith ya da kayitsiz organizasyon verilerini toplayip, diizenleyip, kayit altina alip bilgi haline getirmektir. Gebze Teknik Universitesi, entelektiiel
miilkiinii arttirmak, tekrarlanan iglemlerin tamaminin teknolojik araglarla yapilmasin saglamak ve bunun sonucunda pozitif i neticeleri elde etmek amacindadir.
f¢inde bulundugumuz ¢agda en 6nemli unsurlardan biri bilgidir. Bilgi tiretimi, yonetimi ve kullanimi gelecegi belirleyebilecek ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir.
Universitelerde bilisim sistemleri ve bilisim teknolojilerinden sorumlu olan birim bilgi islem daire baskanligidir. Yiiksekdgretim Kurumlar’nin 1983 yilinda
idari teskilati hakkinda kanun hitkmiinde kararnamesinde yayinlanmis tiniversite bilgi islem daire baskanliklari i¢in gorev tanimu, tiniversite yoneticilerinin karar
destek siireglerini karsilamamaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri, 20. yiizyilin son ¢eyregi ile kaydettigi hizli doniisiim ile bilimsel ve teknolojik gelismelerin
vazgegilemeyen altyapisi ve destegi durumuna dontigmiistiir. Giiniimiizde 6grenci, akademik ve idari personelin ihtiyaglarina yonelik, is siire¢lerine biitiinlesmis,
yonetimsel ihtiyaglara cevap verebilen; insan, teknoloji, sistem teorisi ve bilgi yonetimi alanlarim bir araya getirip biitiinlestiren bilgi islem yapilanmasi, ¢agimizin
gereksinimidir. Etkin bilgi yonetimi; tiniversiteler i¢in yonetsel karar siireglerinde, bilginin saglanmasini, tutulmasini ve yonetimini saglar.

GTU idari ve akademik faaliyetlerine iliskin siireclerin yonetilmesini ve izlenmesini saglamak amaciyla birgok sistem kullanilmaktadir. Bu sistemler sunlardir:
a) GTU Tarafindan Uretilen Sistemler:

Apollo Universite Yonetim Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor),
Anibal Bilgi Sistemi, (portal ve web yonetim Sistemi)
AKTS-TYYC Bilgi Paketi Sistemi,

Ders WEB Portali,

BAP Yonetim Sistemi,

Proje Veri Tabam Sistemi,

Teknik Servis Takip Programu,

Destek Hizmetleri Takip Programi,

E-posta Parola yonetimi,
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GTU Burs Takip Sistemi,

SKS Randevu Takip Sistemi

Kalite Y6netim Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor),
Mezun Bilgi Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor),
Envanter Takip Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor),
KAGEM Y 6netim Sistemi

GTU Web Sayfasi

Ag Takip Sistemi

b) Kurum ve Kuruluslarca Kullanima Sunulan Sistemler:

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP),
Déner Sermaye Mali Y6netim Sistemi(DMIS),
Harcama Yo6netim Sistemi(HY'S),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi(KBS),
Tasinir Kayit ve Yonetim sistemi (TKYS),
Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilgi Sistemi (BKMYBS),
Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitge),
Yiikseko gretim Bilgi sistemi (YOKSIS),

Hizmet Takip Sistemi (HITAP),

Sinerji Mevzuat ve igtihat Programi

icra Takip Programu (icra Tek)

Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa)

¢) Satin Alma, Kiralama ya da A¢ik Kaynak Kodlu Olarak Kullanilan Sistemler:

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (Proliz),

Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz),

Akademik Bilgi Sistemi (Proliz),

Damigmanlik Bilgi Sistemi (Proliz),

Kiitiiphane otomasyonu (Yordam),

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Envision),
Personel Yonetim Sistemi (Netiket)

AMP (ihale + Hakedis + Fiyat Farki) Progranu
TTO Bilgi Yonetim Sistemi (TTO BYS)

Yemek Sayis1 Takip Sistemi (UTARIT)
Akademik Arsiv ve A¢ik Erigim Sistemi (Dspace)
Ders Yo6netim Sistemi (Sakai)

Vismon Sunucu Performans ve Giivenligi izleme

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri alaninda; Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen bilimsel
projeler, biitgeleri ve yiiriitiiciileri gibi veriler derlenmekte olup toplanan verilerin takibi i¢in Bilimsel Aragtirmalari Takip Programi 2019 yilinda hizmete
girmistir. 2020 yili igerisinde Yurt i¢i/Yurt disi-Uluslararas: Bilimsel Etkinliklere Destek Programi Takip Yazilimi gelistirilmesine baslanacaktir.

Mezunlara yonelik faaliyetler alaninda; Mezun Bilgi Sistemi bulunmakta olup lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunlarimiz sisteme kayit olabilmektedirler. Ttim
mezunlarimiza gesitli kanallarla ulagilarak bu sisteme kayit olmalari saglanmaktadir.

Ogrencilerimiz kisisel kariyer planlarim yapmalarina ve bu planlarim hayata gecirmelerine yardim etmek KAGEM Yénetim Sistemi gelistirilerek bu
merkezimizin ¢aligma alaninda yardimei1 olmaktadir.

d) Bilgi Sistemleri Giivenlik Onlemleri

Kurum Ag alt yapisi tiim dis erigimlere kars1 firewall ile koruma altina alinmistir. Firewall cihazinin her zaman erisilebilir olmasi i¢in aktif aktif ¢alisacak sekilde
2 cihaz kurulumu yapilmistir. Kurum i¢in ag erisimleri VLAN kurulumlart ile kontrol altina alinmistir. Kablosuz ag erisimleri active directory yetkilendirme
erisimleri ile kontrol altina alinmistir. Kablolu ag erisimleri de ayni yontemle 2020 yil1 igerisinde kontrol altina alinacaktir. Farkli {iniversitelerden gelen kisilerin
ag erisimleri i¢in Eduroam ile giris kontrolleri yapilarak yapilan islemleri kayit altina alinmistir. Ttim misafirlerin ag erigsimleri kontrol altina alinmistir. Tiim
Sunucular ve ag iizerindeki cihazlara antiviriis yazilimlar1 yiiklenmis ve gerekli giincellemeler yapilmistir. Tiim kullanicilarin erisim kayitlar1 5651 yasa geregi
kayit altina aliarak ag tizerinde tam kontrol saglanmistir. Kurum WEB uygulamalar1 igin TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi tizerinden SSL sertifikast
alinarak giivenli iletisim saglanmustir.

Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindan Universitemizde kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yapi caligmalari
yapilmaktadir. Uyulmasi zorunlu olan TS 13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardinin 6ngérdiigii veri yedeklik ve bilgi giivenligi kapsaminda
Universitemizde Felaket Kurtarma Merkezi iyilestirme galigmalari yapilmistir. Gebze Teknik Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireglerinde e-ortamda
uretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarim, saklanmalarini, erigimini,
iletilmelerini, paylagilmasini ve argivlenmelerini saglamaktadir. Universitemizde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standardi alinmast ¢alismalaria 2019 yil igerisinde
Bilgi Islem Daire Baskanlig personel egitimleri ile birlikte baglanmus, 2020 yili igerisinde Bilgi Islem Daire Baskanligi ISO 27001 Standardi Belgelendirmesi
yapilmasi planlanmaktadir.

Resmi Gazete’de yayimlanan “Kisisel Verilerin Islenmesinde Bagta Ozel Hayatin Gizliligi Olmak Uzere Kisilerin Temel Hak ve Ozgiirliiklerini Korumak ve
Kisisel Verileri Isleyen Gergek ve Tiizel Kisilerin Yiikiimliiliikleri ile Uyacaklar1 Usul ve Esaslari Diizenleyen Kanun” (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu)
kapsaminda uyum ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Gebze Teknik Universitesinin ihtiyag duydugu bilginin tiretilmesi, saklanmasi, korunmasi ve paylagimu siirecinde bilisim sistemlerinin ve isleyislerinin, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilgili yasalarma ve internet Servis Saglayicist TUBITAK ULAKBIM’ in ilgili politikalarina uygun ve giivenli kullanilmas1 i¢in gerekli usul ve
esaslar1 belirleyen Bilisim Politikasin1 uygulamaya 2019 yilindan itibaren baslamistir. Bilisim Politikalar1, Universitemiz biinyesindeki biitiin akademik, idari ve
teknik birimlerde ¢alisan personeli ve 6grencileri ile kendilerine herhangi bir nedenle gegici ve/veya kisitli olarak bilisim kaynaklarimizi kullanma yetkisi verilen
paydas ve ziyaretgileri kapsamaktadir.

14/02/2019 tarih ve 2019/03-04 sayili Universite Senato Karar ile Bilgi Islem Daire Baskanligi Bilisim Politikas1 Yonergesi (Ek 6.3.1.) kabul edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas
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goriigleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek6.3.1. Bilgi_islem Daire Baskanl Bilisim Politikasi Y&nergesi.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

GTU ihtiyaglar1 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve bagh yonetmeliklere gore en yetkin firmalardan tedarik edilmektedir. Ayrica ISO 9001:2015 kapsaminda
kalite sistemi kapsaminda disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini giivence altina almak i¢in talimatlar TL-0004 Tedarikgi
Performans Degerlendirme Talimat: (Ek 6.4.1.), TL-0008 Tedarik¢i Memnuniyet Olgiim Talimat: (Ek 6.4.2.), FR-0063 Tedarikgi Performans Degerlendirme
Formu (Ek 6.4.3.) ve FR-0278 Tedarik¢i Memnuniyet Anketi (Ek 6.4.4.) gelistirilmistir. Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin belirtildigi LS-0002 Genel
Onayl Tedarikgi Listesi (Ek 6.4.5.) ekte sunulmus olup tedarik edilen mal ve hizmetler ile tedarikgilerin memnuniyet diizeyi birimler tarafindan diizenli olarak
6l¢iilmekte ve memnuniyet 6l¢iim sonuglar1 genel onayli tedarikgi listesine eklenmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri
yiriitilmekte, tedarik¢ilerin performans:t ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaglarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

Ek 6.4.1. TL-0004 Tedarikci Performans Degerlendirme Talimat R1.xIsx

L]
e Ek 6.4.2. TL-0008 Tedarik¢i Memnuniyet Olgiim Talimati R1.xlsx

o Ek 6.4.3 FR-0063 Tedarikci Performans Deerlendirme Formu (1).xIsx
L]

Ek 6.4.4. FR-0278 Tedarikci Memnuniyet Anketi AN-RI.xIsx
Ek 6.4.5. 1.S-0002 Genel Onayh Tedarikgi Listesi-09.01.2020.x1sx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu Bilgilendirme

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Universitemizce yapilan diizenlemeler cergevesinde hesap
verebilirlik ve mali saydamligin saglanmas1 amaciyla kamuoyunu bilgilendirme amactyla kurumsal politikalar ve ilkeler belirlenmis olup uygulama etkin bir
sekilde yiirtitilmektedir.

Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinda amacina uygun olarak isleyebilen bir hesap verme siireci ile
birlikte seffaflik ilkesi one ¢ikmaktadir. Seffaflik ilkesinin bir gostergesi olarak Rektor, Rektor Yardimcilar: ve birim yoneticileri tarafindan agik kapi politikast
uygulanmaktadir. Ayrica agik kapi politikasi yonetim ile personel arasindaki iletigimi giiglendiren 6nemli bir aragtir. Gebze Teknik Universitesi {ist yonetimi;
birimlerin yonetimi, akademik ve idari personelin verimliligini degerlendirmek amaciyla, pazartesi ve cuma giinleri diizenli degerlendirme toplantilar
yapmaktadur.

Gebze Teknik Universitesinde “tiim paydaglardan kurumumuza yonelik gelen sikayetleri objektif bir sekilde degerlendirip en kisa siirede ¢oziimleyerek, ¢oziim
memnuniyetlerini 6lgiimlemek ve sistemi siirekli iyilestirmek” hedefli belgeli bir yonetim politikasi bulunmaktadir. Gebze Teknik Universitesinin hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkesi ¢ergevesinde bir uygulama olan bu “TS EN ISO 10002:2014 Miisteri Memnuniyet Y dnetim Sistemi[’l] ile bilgi edinme mevzuati
uyarinca tiim gikayetler, 6neriler ile bilgi ve belge talepleri degerlendirilmekte ve sonuglandirilmaktadir.

Universitenin tiim egitim programlari ve arastirma gelistirme faaliyetleri web sitesinde [2] agik, dogru giincel ve kolay ulagilabilir sekilde kamuoyunun bilgi ve
denetimine sunulmustur. Diger taraftan bu bilgi ve veriler Gebze Teknik Universitesi Akademik Kataloglari, Gebze Teknik Universitesi Proje Kataloglari, Gebze
Teknik Universitesi e-biilten ve Aylik Akademik Yayin Listesi kategorilerinde e-yayinlar olarak [3] ve sosyal medya [4] araciligiyla da paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir. GTU yonetmelik, yonerge ve prosediirleri ile ilgili diger dokiimanlari, kamuoyunu bilgilendirme ilkesine uygun sekilde tanzim edilmis olup
faaliyet veya mali karar ve iglemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmas: asamalarim kapsamaktadir. Y onetmelik, yonerge ve prosediirler ile ilgili diger
dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun olarak kamuoyunca kolay ulasilabilir ve anlasilabilir sekilde kalite web [5] sayfasinda yayimlanmaktadir.

Seffaf bir mali yonetim, Universitemizin temel ilkelerinden birini olusturmaktadir. Bu baglamda Universitemize tahsis edilen her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve
kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu asagida belirtilen araglar ile zamaninda bilgilendirilmektedir.

. Kurum Ig Degerlendirme Raporu,

. Stratejik Plan (Ek 2.1.3.),

. Yillik Performans Programlari (Ek 6.5.1.),

. Yillik idare Faaliyet Raporlar1 (Ek 6.5.2.),

Yillik Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporlari (Ek 6.5.3.),

Yillik Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlart (Ek 6.5.4.),

Merkezi Yonetim Muhasebe Y6netmeliginin 539 uncu maddesinde sayilan aylik mali tablolar (Ek 6.5.5.),
. I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlari (Ek 6.5.6.),

. Stratejik Plan izleme Raporlari (Ek 6.1.2.),

. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 (Ek 6.5.7.),

CVXNAU A LN~
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Universitede yapilan ihalelerin EK AP {izerinden, dogrudan temin yolu ile yapilan mal ve hizmet alimlarimn ise otomasyon sistemi {izerinden yapilmasiyla tiim
tedarik bilgilerinin agik ve ulagilabilir olmasi saglanmistir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi bu bilgilerin aynm1 zamanda mevzuatinda belirtilen ilgili kamu kurumlarina da raporlanmast
ve bu kamu kurumlari tarafindan yasal denetimlerin yapilmasi yolu ile de énemli bir makul giivenceye kavugsmakta ve paydas katilimi saglanmaktadir. Bu

konudaki en giiglii 6rnek olarak Eyliil 2019 da yayimlanan” Gebze Teknik Universitesi Sayistay Denetim Raporu” (Ek 6.5.8.) gosterilebilir.

Universitemizde Sayistay Baskanlig1 tarafindan yapilan denetimler sonucu diizenlenen geri bildirime iliskin raporda:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 6.3.1. Bilgi_%C4%B0slem_Daire_Baskanl_Bili%C5%9Fim_Politikas%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 6.4.1. TL-0004 Tedarik%C3%A7i Performans De%C4%9Ferlendirme Talimat R1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 6.4.2.  TL-0008 Tedarik%C3%A7i Memnuniyet %C3%96l%C3%A7%C3%BCm Talimat%C4%B1 R1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 6.4.3  FR-0063_Tedarikci_Performans_Deerlendirme_Formu (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 6.4.4.  FR-0278_Tedarikci_Memnuniyet_Anketi_AN-R1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2019/ProofFiles/Ek 6.4.5.  LS-0002 Genel Onayl%C4%B1 Tedarik%C3%A7i Listesi-09.01.2020.xlsx

“yapilan inceleme sonucunda agagidaki degerlendirmeler yapilmistir;

Idare, stratejik plan ve performans programinda amaglarini, hedeflerini, stratejilerini, varliklarini, yiikiimliiliiklerini ve performans programlarim kamuoyuna
agtklamustir. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmis ve duyurulmustur. Yili biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler kamuoyuna agiklanmistir.

2018 yili performans denetimi kapsaminda Gebze Teknik Universitesi yayimladigi 2017-2021 dénemine ait Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve
2018 yili idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin 6lgiilmesine yonelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadigi
degerlendirilmis, 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve 2018 yili idare Faaliyet Raporunun yasal siireleri iginde
yayimlandig1 ve mevzuatta belirtilen sekil sartlarina uygun oldugu goriilmiistiir.

Gebze Teknik Universitesinin hazirlamis oldugu Performans Programi ve Faaliyet Raporundaki performans bilgisi igeriginin diizenlemelere uygun oldugu
diigtintilmektedir.

Faaliyet sonuglarimn saglikli bir bigimde 6l¢tilmesini saglayacak veri kayit sisteminin kuruldugu, veri kayit sisteminin faaliyet sonuglarinin 6l¢iimiine iliskin tiim
unsurlart kapsadigi, sistemin gelistirilmesine ve sistemde kullanim kolayligi saglanmasina yonelik iyilestirmelerin yapildigi veya yapilmasinin amaglandigi
degerlendirilmektedir.” denilmektedir.

Hesap Verme Yontemleri

2003 yilinda kabul edilen ve Gebze Teknik Universitesinin de 6zel biiteli bir idare olarak kapsaminda bulundugu 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde performans esaslt biitge sistemi
benimsenmistir. S6z konusu biit¢e sistemiyle, plan ve programlarla belirlenen amag, hedef ve oncelikler ile biitgelerde tahsis edilen kaynaklarin kullanimi
sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin iligkilendirilmesi; sonu¢ odakli bir mali yonetim anlayiginin gelistirilmesi, boylece mali saydamlik ve hesap
verebilirligin gii¢lendirilmesi amaglanmistir.

Performans esasli biitge sisteminin temel unsurlari olarak stratejik plan, performans programu ve faaliyet raporlar1 6ngoriilmiis, stratejik yonetim dongiisti olarak
da adlandirilan bu sistem 2008 yilindan itibaren Universitemizde de uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda;

1. Universitemizde Kalkinma Plam, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, sektorel, bolgesel ve tematik strateji
belgeleri gibi iist politika belgelerinde belirlenen hedef ve oncelikler ile uyumlu, ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performansi énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle bes yillik 2017-2021 Dénemi Stratejik Plani hazirlanmistir.

2. Universitenin biitgesi izleyen iki yili da kapsayacak sekilde ilgili doneme ait Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Plan, Y1l Biitge Cagris1 ve Eki Biitce
Hazirlama Rehberi, Yili Yatirim Programi Hazirlik Genelgesi ve Eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ile Kurum Stratejik Plani dogrultusunda
performans esasina dayali olarak hazirlanmaktadir. Biitge uygulamalari ise Yili Biitge Kanunu, Biitge Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger
mevzuati gergevesinde Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge) [6]ile yapilmaktadir.

3. Universite hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitge ile program ve proje bazinda kaynak tahsisleri; stratejik plana, yillik amag ve
hedefler ile performans gostergelerine dayandirtlmakta, her yil stratejik plan ile biitce arasinda bag kuran, performans hedeflerini, stratejik plan
dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlanmakta
ve kamuoyu ile paylagiimaktadir.

4. Bir 6nceki yila iliskin Universite hakkinda genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini, varlik ve yiikiimliilikleri ile mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiillen faaliyetleri ve performans bilgilerini
igerecek sekilde tiim birimlerce Birim Faaliyet Raporlari ile Universite diizeyinde idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve hazirlanan Idare Faaliyet Raporu
kamuoyunun ve ilgili kamu denetim organlarinin bilgisine sunulmaktadir.

Boylece kaynaklarin daha etkili kullanimu ile saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan, yonetsel sorumluluga dayali bir biitgeleme ve raporlama
mekanizmasi olusturulmustur. Performans esasl biitge uygulamalari, Universitemizde orta ve uzun vadeli planlama anlayisinin gelistirilmesine, performans
yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina ve bu alanda kurumsal kapasitenin gelisimine katkida bulunarak mali yonetim sisteminde dnemli kazanimlar elde edilmesini
saglamigtir.

Gebze Teknik Universitesinde hesap verebilirligin saglanmasi igin stratejik plan, performans esash biitceleme, performans programu ve faaliyet raporu gibi
performans esasli biitge sisteminin temel unsurlart yaninda kesin hesap kanunu, muhasebe sistemi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, mali istatistikler,
etik ilkeler ve uyum, i¢ kontrol, i¢ denetim ve dis denetim gibi hesap verebilirlige islerlik kazandiran birgok yonetim araci kullamlmaktadir. Bu amagla;

1. Biitge uygulama sonuglar1 Yili Kesin Hesabi ile Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisine gonderilmekte ve
denetlenerek Kanunlagmakta ve Resmi Gazetede yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

2. Universite hesaplari standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gormiis muhasebe prensiplerine uygun bir muhasebe diizeni olan Merkezi Yénetim
Mubhasebe Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuati ¢ergevesinde olusturulmakta, yasal mevzuati gergevesinde ilgili kurumlara raporlanmakta ve diizenli olarak
aylik-yillik dénemler itibariyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

3. Hesap verme sorumlulugu sadece Universitemiz i¢in degil tiim ¢alisanlarimiz i¢in de gegerlidir. Kurum personeli kanun ve mevzuat hiikiimlerine, bunlarin
ongordiigii yaptirimlara uygun davranmak zorunda oldugu gibi, kamuoyu denetimine de tabidir ve bdylece ¢alisanlarimiz hesap verebilir kilinmistir.
Universitemizde bu konuda Senato tarafindan kabul edilen “Etik Ilkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi” (Ek 6.5.9.) uygulanmakta olup Y 6nerge cergevesinde
GTU Etik Kurulu[7] olusturulmustur. Etik degerlere uyum anketi her yil diizenli olarak uygulanmaktadir. Akademik ve idari personele Yonerge
¢ercevesinde etik sézlesme imzalatilmakta ve her yil etik ilke ve kurallar hizmet i¢i egitim planlarina da dahil edilmektedir.

4. Kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis hedeflere ulagsmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde makul bir giivence
saglamak tizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen bir siire¢ olan i¢ kontrol sisteminde tiim kamu kurumlari igin ortak olarak belirlenen standartlar
biiyiik olgiide saglanmis olup siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina kesintisiz devam edilmektedir. Bu alanda denetim yetkisi bulunan Sayistay
Bagkanlig1 tarafindan yapilan denetimlerden olumlu geri bildirimler alinmugtir. [8]

5. Tiim karar ve islemler her yil diizenli olarak i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir. I¢ denetim kurum kadrolarinda bulunan i¢ denetgiler eliyle
yiiriitiilmektedir.

6. Dis denetim ise her yil; Universitenin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup
olmadigimin tespiti, Universitenin mali rapor ve tablolariin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiya¢ duyulan her tiirlii belgelerin degerlendirilerek, bunlarimn
giivenilirligi ve dogrulugu hakkinda goriis bildirilmesi, Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi alanlarinda yapilan diizenlilik denetimi ile
hesap verme sorumlulugu gergevesinde Universite tarafindan belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarimin Slgiilmesi suretiyle yapilan
performans denetimi seklinde Sayistay Baskanligi tarafindan gergeklestirilmektedir. Sayistay Baskanliginin denetimleri sonucu hazirlanan Universitemiz
denetim raporlar1 ise Sayistay Bagkanliginin web sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir [9] .

Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan denetimler dis denetim sonucunda hazirlanan ve 2019 yilinda yayimlanan Gebze Teknik Universitesi Sayistay Denetim
Raporunda hesap verebilirlik anlaminda agagidaki degerlendirmeler yapilmustir;

“Universitenin 2017-2021 yillarim kapsayan Stratejik Plan ve 2018 yili Faaliyet Raporunda, Idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Misyonun
gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek gérevler yazili olarak tanimlanmustir.
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Universitenin 2017-2021 Stratejik plant {iniversitenin kendi birimleri ve personelinin katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir. Kurum organizasyon
yapist igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar 6zellikle Kalite Caligmalar1 kapsaminda agik bir sekilde tespit edilmistir. Yetkiler ve yetki devrinin sinirlar
kismen kanunda belirtilen yetkiler ¢cergevesinde belirlenmistir.

2018 yili performans denetimi kapsaminda Gebze Teknik Universitesi yayimladigi 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve
2018 yili idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Slgiilmesine yonelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig
degerlendirilmistir.

2017-2021 donemine ait Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve 2018 yili Idare Faaliyet Raporunun yasal siireleri i¢inde yayimlandigi ve mevzuatta
belirtilen sekil sartlarina uygun oldugu goriilmiistiir.

Gebze Teknik Universitesinin hazirlamis oldugu Performans Programi ve Faaliyet Raporundaki performans bilgisi igeriginin diizenlemelere uygun oldugu
diigtintilmektedir.

Faaliyet sonuglarimn saglikli bir bigimde 6l¢tilmesini saglayacak veri kayit sisteminin kuruldugu, veri kayit sisteminin faaliyet sonuglarinin 6l¢iimiine iliskin tiim
unsurlart kapsadigi, sistemin gelistirilmesine ve sistemde kullanim kolayligi saglanmasina yonelik iyilestirmelerin yapildigi veya yapilmasinin amaglandigi
degerlendirilmektedir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmis ve duyurulmustur. Ayrica yili biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglart, ikinci alt1
aya iliskin beklentiler ve hedefler de Universite tarafindan kamuoyuna agiklanmistir.

2018 yilsonu itibariyle; 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi gergevesinde
kurumda yapilan incelemeler sonucunda; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi yoniinde, i¢ kontrol mevzuati gereklerinin
yerine getirildigi tespit edilmistir. Kurum I¢ Kontrol Eylem Planini hazirlayarak yaylamis ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma” uyumlu bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur

Universite ¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanhifinca hazirlanmis olup ¢ kontrol sistemi yillik  olarak
degerlendirilmektedir. I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin ger¢eklesme sonuglarinin da yillik olarak hazirlanan I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporunda izlendigi goriilmiistiir.

On Mali Kontrol Sistemi ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak kurulmus olup is ve islemler gerceklesmektedir. Universite 2018
yilinda planlanan hedef ve gostergelerine ulagmak i¢in ihtiya¢ duyduklari kaynaklar1 gosteren Performans programini olusturmustur. Biitgelerini stratejik plan ve
performans programlarina uygun olarak hazirlamislardir. Gorev ayriligi ilkesine genel olarak uyulmustur. Yapilan is ve islemler yoneticiler tarafindan
mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak genel anlamda kontrol edilmektedir.

Universitede; gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS)
kullaniimaktadir.”

Sonug olarak Universitemizde hesap verebilirlik iistiin ast1 denetimi odakli sorumluluk yerine performansa dayali sorumluluga nem verilmesi ile giivence altina
alinmakta, bu kapsamda tiim kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi amaglanmaktadir. Hesap verme sorumlulugu, Universitemizde deger kazanan
insan faktoriiniin en temel kamtidir. Artik ¢alisanlarimiz sadece verilen gorevleri kanunlar ve kurallar ¢ercevesinde yerine getirmekle yiikiimlii kisiler olmaktan
¢ikmug, kanunlar ve kurallarla birlikte kendi etik ilke ve degerleri de islerine yansittiklari, belirlenmis yetki, gorev ve sorumluluklar ¢ergevesinde yapilacak islerde
stirecin birgok asamasinda aktif rol aldiklar1 ve yapilan islerin hesabim verdikleri bir sisteme dahil olmuslardir. Yiritiilen tiim gorev, yetki ve sorumluluklar
ilgili aktorlerce agik olarak bilinmektedir. Hesap verebilirlik - hesap verme sorumlulugu gergevesinde Universitemize ait her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullamilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin gerekli ¢nlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap
vermek zorundadir.

[1] http://sys.gtu.edu.tr/

[2] http://www.gtu.edu.tr/?languageld=1

[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2281/0/display.aspx

[4] http://www.gtu.edu.tr/?languageld=1

[5] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1

[6] https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm)

[7] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3366/0/display.aspx

[8] https://www .sayistay.gov.tr/tr/?p=2&ContentID=12700

[9] https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2 &Categoryld=103
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Ek 6.5.1.2019 Y1 Performans Program .pdf
Ek 6.5.2. 2018 Yili idare Faaliyet Raporu (1).pdf

Ek 6.5.3 2018 Yl Yatrm Program zleme ve Deerlendirme Raporu.pdf
Ek 6.5.4.2019 yl kurumsal mali durum ve beklentiler raporu.pdf

Ek 6.5.4. Ek-1 _butce giderlerinin_geliimi_2019.pdf

Ek 6.5.4. Ek-2 butce gelirlerinin_geliimi 2019.pdf

Ek 6.5.5. Aralk 2019 Mali Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Austos 2019 Mali Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Ekim 2019 Mali_Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Eylul 2019 Mali Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Haziran 2019 Mali_Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Kasm 2019 Mali Tablolar.pdf
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Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek6.5.9. GTU_Etik lkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi.pdf
SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

GTU iginde ISO kalite galigmalarinda hazirlanan raporlarin, YOK kalite giivence sistemine yansitilmast kapsaminda; ISO altyapis1 kullamilarak, kurum genelinde
Kalite Yonetim Sistemi I¢ denetimleri uygulanmakta ve sistemin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Verilerin daha kolay toplanabilmesini saglamak igin, 2019
yilinda baslanan kalite sistemi otomasyon programi ¢aligmalar1 2020 yilinda da devam edecek olup, hem veri analizi siirecini kolaylastiracak, hem de aksiyon
alinma siirecini hizlandiracaktir. Ayni sekilde ilerleyen donemlerde, GTU biinyesinde uygulanan anketlerin otomasyon sisteminden online olarak yapilacak
olmasi, anketlerin biittinliigiinti saglamak, kolay analiz edebilmek ve anket sonuglarinda aksiyon alimlarini hizlandirmak konusunda destek olacaktir. Otomasyon
sistemi, ayn1 zamanda ge¢mise doniik verilere daha kolay erisilmesini, verilerin tutarliligini ve karsilastirilabilmesini saglayacaktir.

Egitim ve Ogretim

Gebze Teknik Universitesi, Temel Bilimler Fakiiltesindeki 3 bolimiin (Fizik, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik) FEDEK ve Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Béliimiiniin MIAK akreditasyon sahipligi, Miihendislik Fakiiltesindeki 3 boliimiin (Bilgisayar Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi ve
Elektronik Miihendisligi) ABET akreditasyonu siiregleri, Mithendislik Fakiiltesindeki 7 boliimiin (Biyomiihendislik, Cevre Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi,
Harita Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Makine Miihendisligi) MUDEK akreditasyonu siirecleri ve Isletme Fakiiltesinin hem
Birlesmis Milletler’in Sorumlu isletme Egitimi ilkeleri inisiyatifin katilimcilarindan biri olmast hem de AACSB akreditasyonu siiregleri sayesinde, 6grencilerinin
katma degeri yiiksek donanimli bireyler olarak mezun olmalari hedefine, egitim-6gretimde siirekli iyilestirme ve sistematik performans degerlendirmesi
yontemleriyle ulasma yolunda, adanmigh@ini stirdirmektedir. Bu nedenle basta, 6grenci merkezli egitim politikalarinin uygulanmasi olmak {iizere, tim
Fakiiltelerdeki derslerin eg-giidiim i¢inde Erasmus+, CAP Yandal ve degisim programlarina uyumu agisindan kategorizasyonunun yapilmast, tiim egitim-ogretim
stiregleri i¢in tanimlanmis 6lgme-degerlendirme sisteminin kullanilmasi ve biitiin programlarin periyodik olarak gézden gegirilmesi saglanmustir.

2019 yilinda, GTU-Ogrenci Bilgi Sistemi yenilenmis ve bu sistem ile 6grenci-damigman iletisiminin etkinligi artirilmistir; 6rnegi, 6grenciler kendilerine atanan
danigmanlar1 6grenip, onlarla iletisime gegebilmektedir.

Fakiltelerde akreditasyon ve kalite ¢aligmalar1 kapsaminda ders planlarinda gesitli degisiklikler yapilmistir; rnegin, lisans programlarinin yillar i¢inde olusmus
farkli miifredatlari, 2019 yil1 igerisinde tek miifredat olarak diizenlenmis ve 6grencilerin intibak plani yapilmustir.

Universite genelinde lisans programlarinda segmeli ders havuzlar1 olusturulmustur. Universite segmeli dersleri, Fakiilte segmeli dersleri, Boliim segmeli dersleri
havuzlari olusturulmustur.

Mevecut programlarda yapilan iyilestirmelerin yaninda, GTU’de yeni lisans ve lisansiistii programlari agilmigtir. Bunlara, Endiistri Miihendisligi programi, Yer
Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans programi veya Yenilik ve Teknoloji Yonetimi Doktora programi 6rnek olarak verilebilir.

GTU Lisans Egitim Ogretim Y6netmeliginde 6grenci lehine revizyona gidilmistir.

GTU Kiitiiphanesi kullanic1 sayisimn artmasina bagli olarak basili kitap, e-dergi ve e-kitap aboneligi de artig gostermistir. "Ogrenci Topluluklart Kurulus ve
Isleyis Yonergesi" revize edilerek etkinlik sayisi artmustir. Tesis ve alt yapilarda siirekli iyilestirme hedef alinarak caligmalar yapilmaktadir. Kariyer ve
Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirliigli, 6grencilerimizin farkli staj ve islere basvurabilmelerine yonelik bilgi alacaklari, igverenlerin
de (6zellikle de yakin gevredekilerin) GTU 6grencilerine staj ve is imkanlarimi duyuracaklari platform yaratmaya ¢alismaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme

Tiirkiye'nin en iyi tiniversitelerinden biri olan GTU, 2018 yilinda agiklanan 10 aragtirma iiniversitesi iginde yerini aldi. GTU boylece devlet tarafindan dncelikli
desteklenen iiniversitelerden biri olarak, yeni bir statiiye kavustu. Bu oncelikli statii sayesinde var olan arastirma ve gelistirme altyapisi gerek personel kalitesi
gerekse laboratuvar ve arastirma imkanlari 6l¢iistinde daha da giiglenmistir.

GTU biinyesinde; 2019 yili itibariyle 8 Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve tiim aragtirma birimleri biinyesinde modern cihazlarla donatilmis 158 laboratuvar
mevcuttur. Uygulama ve Arastirma Merkezleri olarak YenilenebilirEnerji Arastirma Merkezi , Aliiminyum Aragtirma ve Uygulama Merkezi , Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB) ,Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi , Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvart (GTU- MAR) ve Kiiltiirel Mirasi Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi siralanabilir.

GTU kadrolarinda bulunan Sgretim tiyeleri arastirmact nitelik ve niceliginin gostergesi olarak irdelendiginde, 2019 yilinda Sgretim iiyesi basina SCI/SSCI
dergilerde yaymlanan makale ve derleme sayisi ortalama 1.51 (428 yayin) civari olmakla birlikte orani1 1.48 (419 makale) ve uluslararasi isbirligi ile yapilan
yayin(157 yaym) orant 0.55°dir. Bu kapsamda tiniversitenin 2019 yilinda yayinlarina yapilan toplam atif sayis1t 9145 dir.2019 yilinda ulusal/uluslararast 32 proje
desteklenmeye hak kazanmistir ( Tiibitak, MARKA, H2020 vb.) 2019 yilinda baslayan projelerin toplam biitgeleri 16.529.099,61 TL’dir.

GTU Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi kapsaminda 2017 yilindan beri 14 farkli proje tiirii belirlenmistir. Kabul edilen proje tiirleri; GTU’niin arastirma
oncelikleri ile uyumlu, ¢ok disiplinli arastirmalari i¢eren, kurumlar arasi ve uluslararasi ortakliklari, lisansiistii ¢aligmalari, temel aragtirmalari, uygulamali
aragtirmalar1 ve deneysel gelistirmeleri destekler niteliktedir. 2019 yilt BAP ¢agrilar1 kapsaminda kullanilan toplam ¢denek 379.104,75.500 TL’dir. 2019 proje
¢agrist sonucuna gore 50 proje kabul edilmistir.

Lisansiistii egitim gdren 68rencilerin arastirma projeleri kapsaminda istihdam ve burs desteginin saglanmasi 6nem arz etmektedir. 2019-2020 Giiz dénemi sonu
itibariyle, 21 lisansiistii programindan YOK 100/2000 Doktora Bursu almakta olan 94 doktora 6grencisi bulunmaktadir. YOK 100/2000 Doktora burslarinda,
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94 bursiyere 60 dgretim tiyesi tarafindan danigmanlik yapilmaktadir.
Toplumsal Katki

Gebze Teknik Universitesi'nin, toplumsal katki adina yiiriittiigii politikalar ve hedeflerinde de belirtildigi iizere Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile;
bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli, toplumun, sanayinin ve bdlgenin yarar igin kaliteli egitim-6gretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve
sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢oziimler iireten, toplumsal katki adina akademide oncii olma misyonunu siirekli iyilestiren ve gelistiren bir iiniversite
olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Yonetim Sistemi

Gebze Teknik Universitesinde siire¢ yonetimi kiigiik adimlarla siirekli iyilestirme temelinde “Kaplumbaga Metodolojisi” ile yiiriitiilmekte, siireglerin siirekli
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Tiim birimler igin olusturulmus siireg semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPIK) birimlerin takip ettikleri
veriler, Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri de igermekte oldugundan, yapilan takipler stratejik planin takibini de
saglamakta, hedefleri gerceklestirmek adina yapilan faaliyetler aym1 zamanda stratejik yonetim modeline de hizmet etmektedir. SPTK 'lerde stratejik planda karsilig:
olmayan faaliyetler ise siirecin getirdigi hedefler olarak degerlendirilmektedir. Donemler itibartyla ve tiim birimler bazinda yapilan Y onetimin G6zden Gegirme
(YGG) toplantilarinda birim yoneticilerinin ve personelin katilimiyla, paydas goriis oneri ve sikayetleri de dikkate alinarak tiim yila iliskin degerlendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica bu toplantilarda izleyen yilin hedefleri strekli iyilestirme mantig1 gozetilerek goriisilmekte, almman kararlar toplant1 tutanagina
kaydedilerek, kalite web sayfas1 tizerinden tiim ¢aliganlarin ve paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikas1 ve hedefleri ile hizmet ici egitim uygulamalari tabi olunan temel mevzuat, kurum tarafinda hazirlanan ve uygulanan yonetmelikler,
yonergeler, Senato uygulama esaslari, Senato tarafindan belirlenen kriterler ¢ergevesinde diizenlenmis yerlesik, genis ve etkili uygulama alani bulmustur.
Finansal kaynaklarin yonetimi i¢in tamimli siiregler ve uygulamalar mevcut olup kaynak dagilimi stratejik plan ile uyumlu olarak ve yillik performans
programlart aracilig1 ile yapilmaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ise yillik faaliyet raporu eki performans sonuglari tablosu ve performans
sonuglari degerlendirme boliimiinde detayli olarak alinmasi gerekli tedbir ve 6nerileri de icerecek sekilde ortaya konulmaktadir.

Gebze Teknik Universitesinde bilgi giivenligi, kisisel verilerin korunmasi, bilgi temin ve paylasim siiregleri Bilisim Politikast Yonergesi ile belirlenmis olup
Universitenin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetiminin giivence altinda olmas igin gerekli bilgi ve verileri donemler itibariyla toplandigi,
saklandig1, analiz edildigi Universite tarafindan iiretilen, diger kurum ve kuruluslarca kullamm olanag1 saglanan ve satin alma, kiralama ya da agik kaynak kodlu
42 yonetim bilgi sistemine sahiptir. Bu sistemler arasinda entegre olma agisindan sorunlar bulunmakta ancak bunun ¢6ziimii kurum diizeyinden ¢ok iilke
diizeyinde diizenleme ve ¢aligma gerektirdiginden yeterli gelisme saglanamamaktadir.

Universitemizde tabi olunan ihale mevzuat1 gergevesinde tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin
isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarikgilerin performansi ve memnuniyetleri Tedarik¢i Performans Degerlendirme Talimati, Tedarikgi Memnuniyet Olgtim Talimati,
Tedarik¢i Performans Degerlendirme Formu, Tedarik¢i Memnuniyet Anketi uygulamalari ile sistematik olarak izlenmekte, paydaslarla goriisleri alinarak
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme faaliyetlerine siirekli olarak devam edilmektedir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayith Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Universitemizce yapilan diizenlemeler gercevesinde hesap
verebilirlik, mali saydamligin saglanmasi ve kamuoyunu bilgilendirme amaciyla miisteri memnuniyet sistemi, stratejik yonetim modeli, raporlama, seffaflik ve
acik kapr politikasi uygulamalari, kamuoyuna bilgilendirme araglari ve donemine iliskin kurumsal politikalar ve ilkeler belirlenmistir. Universitemiz, temel
amaglarindan biri hesap verebilirlik olan 5018 sayili Kanunda yer alan ¢ok ¢esitli model, yontem ve uygulamalarin etkin bir sekilde yerine getirilmesi yoluyla
verimligini 6l¢iip degerlendiren ve bunun hesabini verebilir durumdadir.
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