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OZET

1. Ozet

1992 yilinda Gebze Yiiksek Teknoloji Entitiisii (GY TE) olarak kurulan ve 2014 yilinda Gebze Teknik Universitesi (GTU) olarak isim degisikligi ile yeniden
yapilanan tiniversitemiz biinyesinde Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi ile Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Enerji Teknolojileri Enstitiisii, Biyoteknoloji Enstitiisii, Nanoteknoloji Enstitiisii, Yer ve Deniz
Bilimleri Enstitiisti, Ulasim Teknolojileri Enstitiisii, Savunma Teknolojileri Enstitiisii, Bilisim Teknolojileri Enstitiisii, olmak tizere bes fakiilte ve dokuz enstitii
bulunmaktadir. GTU’de 2020 yili sonu itibariyle 5 Fakiilte biinyesinde bulunan 22 béliime ek olarak Rektorliige bagli Beden Egitimi ve Spor Bolimii, Tiirkge
Hazirlik Bolimii, Yabanci Diller Boliimii ve 9 Enstitii biinyesinde 28 Anabilim Dal1 ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir. 2020 yilsonu itibariyle

GTU kampiisii toplam 1.380.269 e acik ve 135.006 m2 kapal1 alana sahip olup Akademik personel sayis1 669, yabanct uyruklu akademik personel sayisi 9,
idari personel sayis1 300 ve toplam &grenci sayis1 8522 dir. Ogrencilerin %35,32°si lisansiistii %64,68’i lisans 6grencisidir.

Gebze Teknik Universitesi, 2017-2018 egitim-6gretim yil1 agilisinda Cumhurbaskani’nin yaptig1 agiklama ile “Tiirkiye’nin 10 arastirma iiniversitesinden biri”
olarak kabul edilerek yeni bir statiiye kavusmustur. Bu dogrultuda GTU, temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren ve yiiksek
kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir iiniversite olma vizyonu ile hareket etmektedir. Bu baglamda, akademik yiikseltme, akademik tesvik,
akademik performans, fikri miilkiyet vb. komisyonlar/kurullar ile arastirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark birimleri esgiidiimlii ¢aligmaktadir.

Gebze Teknik Universitesi’nin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim {iyeleri, yiiksek donanimli laboratuvar ve aragtirma
merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bélgenin yarari igin kaliteli
egitim-6gretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢ozimler iireten bir Universite olarak varligim
stirdiirmektir. GTU biinyesinde, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAGEM), Merkez Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (GTU-MAR) ve Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GebzeLab)
olmak iizere faal durumda dort adet arastirma merkezi bulunmaktadir. GTU, biinyesindeki laboratuvarlar ile de kuruldugu yildan bu yana daha kaliteli egitim-
dgretim sunma, ayn1 bolgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve pek ¢ok kurum ile imzalanan protokoller vasitastyla arastirma altyapisini gelistirme ve
Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan finanse edilen projelerle insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser arastirmalari, savunma
teknolojileri, nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini yansitan 6nemli konularda ¢aligmalarint stirdiirme ¢abasini devam ettirmektedir.

GTU evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar1 igin ugrasan
akademik ve sosyal sorumluluga sahip olmayr en temel degerler olarak gormekte ve tiim faaliyetlerinde bu temel degerleri, kurum politikalarni ve kurum
hedeflerini gozetmektedir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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1.1. iletisim Bilgileri

Gebze Teknik Universitesi (GTU) Kalite Komisyon Baskam Rektor Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLANGTU Rektorliigii 2254. Sokak, H2 Blok,
Gebze/KOCAELIL; +90 262 605 15 01, maslan@gtu.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisim

11 Temmuz 1992 tarih 21281 sayili Resmi Gazete’de ilanen 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992 — 3837/25
md.) ile Gebze Yiiksek Teknoloji Entitiisii (GY TE) kurulmus ve Rektorliige bagl Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi
ve Teknik Egitim Fakiiltesi ile Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusmustur. 1994-1995 Egitim-Ogretim Doneminde alt1 Anabilim Dalinda (Cevre
Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Kimya, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Biyoloji ve Isletme Anabilim Dallar1) Lisansiistii Egitime baglanmistir.
Hizmetlerine Istanbul’da baslamis ve 03 Aralik 1993 tarihinde Gebze’ye tasmmis olan GYTE, egitim - 6gretim faaliyetlerine 10 Ekim 1994 tarihinde ilge
merkezinde yer alan Ek Hizmet Binasi’nda baglamistir. 08 Nisan 1999 tarihli ve 99/12735 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Universiteye bagl Sosyal Bilimler
Enstitiisii kurulmustur.

4 Kasim 2014 tarih 29165 sayili Resmi Gazate’de ilanen 21.10.2014 tarihli ve 6562 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1. Maddesi (Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992-3837/25 md.; Degisik: 21/10/2014-
6562/1 md.) ile “Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii”niin adi “Gebze Teknik Universitesi” olarak degistirilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Rektorliigiine bagl Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi ile Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Enerji Teknolojileri Enstitiisii, Biyoteknoloji Enstitiisii, Nanoteknoloji Enstitiisii, Yer
ve Deniz Bilimleri Enstitiisii, Ulasim Teknolojileri Enstitiisii, Savunma Teknolojileri Enstitiisii, Bilisim Teknolojileri Enstitiisii, olmak iizerebes fakiilte ve
dokuz enstitii bulunmaktadir. Universitemiz, 5 Fakiilte biinyesinde bulunan 22 bolime ek olarak Rektorliige bagl Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Tiirkge
Hazirlik Boliimii, Yabanci Diller Boliimii ve 9 Enstitii biinyesinde 28 Anabilim Dali ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

31 Aralik 2020 verilerine gore; Akademik personel sayist 669, yabanci uyruklu akademik personel sayist 9, idari personel sayist 300 ve toplam 6grenci sayisi
8522°dir. Ogrencilerin %35,32’si lisansiistii %64,68’i lisans 6 grencisidir.

Gebze Teknik Universitesi, 2017-2018 egitim-6gretim yil1 agiliginda Cumhurbagkani’min yaptig1 agiklama ile “Tiirkiye’nin 10 arastirma iiniversitesinden biri”
olarak kabul edilerek yeni bir statiiye kavusmustur. Arastirma Universitesi vizyonu ile bu koordinasyon yapisi altinda; akademik yiikseltme, akademik tesvik,
akademik performans, fikri miilkiyet vb. komisyonlar/kurullar ile arastirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark birimleri esgiidiimlii galigmaktadir. GTU biinyesinde, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM),
Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), Merkez Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (GTU-MAR) ve
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GebzeLab) olmak iizere faal durumda dért adet arastirma merkezi bulunmaktadir. GTU, biinyesindeki
laboratuvarlar ile de kuruldugu yildan bu yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve arastirma yapma ¢abasini devam ettirmektedir.

Cayirova Kampiisii; idari birimler, daire bagkanliklari, dekanliklar, derslikler ile laboratuvarlar ve merkezi 1s1 binast yapilarak 3 Ekim 1995 tarihinde hizmete
actlmistir. 2020 yilsonu itibariyle GTU kampiisii toplam 1.380.269 m2 acik ve 135.006 m2 kapal1 alana sahiptir.

Teknolojik gelismelere énciiliik eden GTU, aym bélgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve pek ¢ok kurum ile yakin iligkilere sahip olup, imzaladig
protokollerle  Ar-Ge altyapisini gelistirmis, sahip oldugu imkanlari artirmistir. Bu sayede Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan finanse edilen

projelerle insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser arastirmalar1, savunma teknolojileri, nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini yansitan
6nemli konularda ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri, Politikalan ve Hedefleri
Kurumun Misyonu;
Gebze Teknik Universitesi’nin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki dgretim iiyeleri, yiiksek donanimli laboratuvar ve arastirma

merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bélgenin yarari igin kaliteli
egitim-6gretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢ozimler iireten bir Universite olarak varligim
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siirdiirmektir.

Kurumun Vizyonu;

Gebze Teknik Universitesinin vizyonu; temel, mithendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan
diinya ¢apinda lider bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerleri;

Gebze Teknik Universitesi; evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmay tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarari
icin ugragan akademik ve sosyal sorumluluga sahip olmay1 en temel degerler olarak gérmektedir.

Kurumun Politikalan;

Gebze Teknik Universitesi'nin politikalari; [1]

o Siirekli iyilestirme ve sistematik performans degerlendirmesi ile bilimsel etkinlik ve verimliligi artirmak,

e Devlet, sanayi ve {iniversite tiggeninde etkin rol almak i¢in egitim, uygulamali aragtirma ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar1 desteklemek ve alt yap1
saglamak,

o Bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve 6nciiliikk eden, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincine sahip bir iiniversite olmak,

¢ Diinya capindaki bilimsel faaliyetleriyle bilimin gelisimine yon veren basarili ve yiiksek kaliteli 6gretim tiyelerini ¢ekmek ve arastirma faaliyetlerine kaynak
ve altyap1 destegi saglamak,

¢ Ogrencileri katma degeri yiiksek donammli bireyler olarak yetistirip, mezun olduktan sonra da baglarim kuvvetlendirmek igin gerekli alt yapiyr saglamak,

o Kuliipler biinyesindeki spor ve sanat faaliyetlerine onem vererek, 6grencilerin sosyal ve kisisel gelisimine katkida bulunmak ve bu alanlarda ses getirici
basarilar elde edip tiniversitenin marka degerini artirmak,

o Egitimde firsat esitligi ilkesini benimsemek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararast burs ve kaynak imkanlarini gelistirmek,
o Katilimer yonetim ve dzgiir diisiince anlayisini benimseyerek sorunlara ¢oziimler tiretmektir.
Kurumun Hedefleri;

Stratejik Planda [2] belirtilmis olan kurumun temel hedefleri 6zetle $6yle siralanabilir:

o Akademik alanda 6ncii tiniversite olma misyonunu korumak ve siirekli iyilestirmek

o Egitim - 6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek tercih edilme oranmim yiikseltmek

o Kurumsallagma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek

¢ Kamu-iiniversite-sanayi (KUS) isbirliginin paylasime1 bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamak

¢ Dogaya saygili kampiis anlayisinin olusturulmasi.

[1] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3329/0/display.aspx?languageld=1

A. KALITE GUVENCESI SIiSTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

GTU’de Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2014 standartlari referans aliarak olusturulmus ve yonetilmektedir. Hem standartlara uygunluk
hem de amaca uygunluk ilkelerini benimseyerek olusturulmustur.

Kalite Politikas1 ve Sikayet Yonetim Politikas1 bulunmaktadir. Her iki politika da web sayfasindan yaymlanmus, tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Tiim
birimlerle yapilmis olan toplantilar ve egitimlerde politikalar bildirilmis, ayrica boliimlerde herkes tarafindan goriilebilecek yerlere asilarak, tiim personelin
bilgilenmesi saglanmigtir.

Kalite Politikasiiin (Ek 2.1.1.)temelini; flgili yasa, yonetmelik ve standartlara uyan, Ogrenci ve ¢alisan memnuniyeti ile niteligini artiran, dis paydas
beklentilerini karsilamak i¢in aksiyonlar gelistiren, lzli ve ¢oziim odakli hizmet sunabilen, teknolojik gelismelere adapte olabilen, arastirma ve gelistirme

konusunda oncii, uygulanabilir gereklilikleri yerine getiren, tiim siireglerini siirekli iyilestiren bir kurum olabilmek olusturmaktadir.

Sikayet Politikasinin (Ek 2.1.2.) temelini ise; Tiim paydaslardan kurumumuza yonelik gelen sikayetleri objektif bir sekilde degerlendiren, en kisa siirede
¢oziimleyerek memnuniyetlerini 6lgtimleyen, uygulanabilir gereklilikleri yerine getiren, tiim siireglerini stirekli iyilestiren bir kurum olabilmek olusturmaktadir.

Kurum Hedefleri;
H1: Akademik alanda dncii tiniversite olma misyonunu korumak ve siirekli iyilestirmek
H2: Egitim - 6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek tercih edilme oramim yiikseltmek
H3: Kurumsallagsma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek
H4: Kamu-Universite-Sanayi (KUS) isbirliginin paylasimci bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamak
HS: Tiirkiye genelindeki yasayan en yesil kampiis olmak.
Hedeflerin kurumun vizyonu ve misyonu ile iligkisi su sekildedir:

¢ Temel, mithendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren: H1, H4

o Yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan: H1, H2

¢ Diinya ¢apinda lider bir tiniversite olmaktir: H1, H2, H3, H4, H5

» Sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim iiyeleri: H1, H2

o Yiiksek donanimli laboratuvar ve aragtirma merkezleri ve Turkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile: H1
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¢ Bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli: H3

o Toplumun, sanayinin ve bdlgenin yarari i¢in kaliteli egitim-6gretim veren: H2, H4

¢ Bilimsel arastirmalar yapan: H1

e Toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢oziimler tireten bir tiniversite olarak varligim siirdiirmektir: H4, H5

GTU'de misyon farklilasmasi amaciyla AR-GE caligmalar 6n plandadir. Bu amaci gergeklestirmek maksadiyla, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BITUAM), Bilisim Teknolojileri Enstitiisti Universite Sanayi Isbirligi Laboratuvari ve GTU Merkezi Aragtirma Laboratuvar1 (GTU MAR) ¢alismalar
yapmaktadir. Ayn1 zamanda arastirma faaliyetlerini artirmak ve sanayi igbirliklerini gelistirmek amaciyla, Savunma Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yer ve
Deniz Bilimleri, Ulastirma Enstitiileri faaliyetlerine baglamistir.

GTU, yapilan caligmalar neticesinde etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya evrilmis olup; ISO Standartlar1 geregi, kapsam dahilindeki boliimler Kalite Y 6netim
Sistemi (KY'S) i¢ denetgileri ve/veya Kalite Ofisi tarafindan uygulanabilir tiim gerekliliklerin isleyisini kapsayacak sekilde denetlenmektedir. Kamu yonetiminin
geregi olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sayistay Baskanligi, ISO Dis denetimleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hem yillik rapor denetimleri,
hem de saha denetimleriyle bu entegrasyonun siirekliligi giivence altina alinmaktadir.

GTU'niin 2020 yilinda gegirdigi dis denetimler asagida listelenmistir:

e 2017 yili Aralik ayinda idari ve akademik tiim birimlerini kapsayan ISO 9001: 2015 ve ISO 10002:2014 dis denetimleri gegirilmis ve kalite belgeleri
TURKAK tan akredite TURKLOYDU firmasindan almistir. Her yil ISO belgeleri igin takip denetimleri devam etmekte olup 2. Periyodik denetim 09-10
Temmuz 2020 tarihinde gergeklestirilmis ve belgenin devamliligi saglanmustir.

o Temel Bilimler Fakiiltesinin mezun vermis tiim béliimleri Matematik, Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimleri 30 Mart 2019 - 30 Eyliil 2021
tarihileri arasinda gegerli olan FEDEK Akreditasyona sahiptir. Subat 2020’de bu {i¢ bolimiimiiz, akreditasyonlarinin devami igin FEDEK’e bagvurmustur.
Kasim 2020’de 6z degerlendirme raporlarimizin 6n incelemelerinin tamamlandigi belirtilmistir. Akreditasyonumuzun devami i¢in FEDEK ziyareti
beklenmektedir. Kimya Boliimii ise heniiz mezun vermemis oldugu i¢in akreditasyon hazirlik asamasindadir.

Isletme Fakiiltesinde yapilan, The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) uyum galismalar1 sonucunda, fakiilte, AACSB Business
Education Alliance iiyesi olmus, akreditasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Miihendislik Fakiiltesinde; Bolimlerinin MUDEK  Akreditasyon sertifikast almasi igin MUDEK Akreditasyon bagvurusuna hazirlik, basvuru ve
calismalarini yonetmek amactyla Fakiilte MUDEK Akreditasyon Komisyonu kurulmustur. MUDEK, yeni tip korona viriis kararlari kapsaminda 2021-2022
doneminde ilk kez genel degerlendirme i¢in bagvuru alinmamasina, yalnizca yeniden genel degerlendirme ve ara degerlendirme basvurulart alinmasina karar
verdiginden, Mithendislik Fakiiltesi Programlari i¢in genel degerlendirme basvurularinin 2022-2023 déneminde yapilmas: planlanmaktadir. Bu kapsamda
Ogrenciler, Program Egitim Amaglari, Program Ciktilari, Siirekli Iyilestirme, Egitim Plam, Ogretim Kadrosu, Altyapi, Kurum Destegi ve Parasal Kaynaklar,
Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri ve Disipline Ozgii Olgiitlerden olusan MUDEK 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina baglanilmustir.

Mimarlik Fakiiltesinde; Mimarlik Bolimii 09.07.2018-09.07.2021 arasindaki donemi kapsayan 3 yillik MiAK_Akreditasyonu’na sahiptir. Akreditasyonun
devam ettirilmesine yonelik olarak bagvuru Aralik 2020°de yapilmis olup, Temmuz 2021°de gergeklesecek MIAK ziyareti 6ncesinde Subat 2021°de Oz
Degerlendirme Raporu hazirlanarak MIAK ’a iletilmistir. Akreditasyona dair ¢aligmalar boliim genelinde titizlikle takip edilmektedir.

2017/2021 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmus olan, GTU Stratejik Planinda, stratejik amaglara ulasabilmek igin belirlenmis
olan performans hedefleri, iiniversitemizin kalite hedeflerini olusturur.

2022 yili Stratejik plan hazirliklarina 2020 yilinda baglanilmis olup, ¢alismalar devam etmektedir. Anahtar performans gostergeleri birimlerin de katkisi ile
yapilan ¢aligmalar neticesinde belirlenecektir.

GTU’de kalite yonetimi ve stratejik yonetim entegrasyonunu saglamak igin, kalite yonetim siirecinde aktif rol alan kisilerin diger yonetim modelinde de
gorevlendirilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir. Universitemizde, Kalite Komisyonunda gorevlendirilen bir personele aym zamanda Strateji Gelistirme
Kurulunda ve/veya Akreditasyon kurullarinda da gérev verilmekte ve uyumlama saglanmaktadir.

Her yil birim bazinda yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, birim liderleri ve personelin katilimiyla, tiim yilin degerlendirmelerinin
yapilarak, sonraki yilin hedefleri siirekli iyilestirme mantigi gézetilerek goriisiilmekte, alinan kararlar toplant1 tutanagina kaydedilerek, kalite web sayfasi
tizerinden tiim ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek2.1.4. Misyon,j
e Ek2.1.3. Vizyon.jpg

Kalite giivencesis; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu
uygulamalari bulunmaktadir.

Kamitlar

e Ek2.1.1. Kalite Politikasi.j
e Ek2.1.2. Sikayet Politikas1 2. rev.jpg

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

i¢ Kalite Giivencesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 2.1.4. Misyon.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 2.1.3. Vizyon.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 2.1.1. Kalite_Politikas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 2.1.2. %C5%9Eikayet Politikas%C4%B1 2. rev.jpg

2017/2021 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmis olan, GTU stratejik plaminda, stratejik amaglara ulagabilmek i¢in belirlenmis
olan performans hedefleri, tiniversitemizin kalite hedeflerini olusturur. Tiim birimlerimiz stratejik plani referans alarak, kendi birimleri i¢in kalite hedeflerini ve
bu hedeflere ulagabilmek i¢in yapacaklari faaliyetlere iliskin planlamay1 igeren kalite faaliyet planlarini hazirlar ve uygulanmasini saglarlar.

Tiim birimler i¢in olusturulmus siireg semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPIK) birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2017-2021
Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri igermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri gergeklestirmek
adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet etmektedir.

Siireglerin performanslart SPIK (Siire¢ Performans izleme Karneleri) (Ek 2.2.1.)ile birim kalite sorumlulari tarafindan takip edilmektedir. SPiK'ler stratejik
faaliyet numaralari ile iliskilendirilmistir. Bu baglamda bu hedeflere ulasma oram stratejik plan gergeklesme toplam oranmni gostermektedir. SPIK lerde stratejik
faaliyet karsilig1 olmayan hedefler ise siirecin getirdigi hedeflerdir. Kalite siiregleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite E1 Kitabinda (Ek 2.2.2.) tamimlanmugtir.

Ayrica Stratejik Plan’da iliskilendirilmis tiim birimler, hedeflerine iliskin gergeklesmelerini sistematik olarak takip etmek ve raporlamak amaciyla, donemsel
izleme raporlarim tiger aylik periyodlarda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na géndermektedirler. Bunlarla birlikte, yillik faaliyet raporlari araciligiyla, birim
bazinda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Mevcut uygulamalar ve kurum kiiltiirii; egitimler, anketler, Apollo sikayet yonetim sistemi, yeni olusturulan otomasyon yazilimi, performans izleme karneleri,
kalite faaliyet planlari, Kalite Yonetim Sistemi i¢ denetimleri ve dis denetimler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler siirekli olarak
gerceklestirilmektedir.

GTU'nun ana amaglari stratejik plan dogrultusunda kalite politikasi ve sikayet politikas1 aracilig1 ile tiim galisanlara bildirilmektedir. Ayrica Yénetim Kurulu ve
Senato’da kurumsal amag ve hedeflerin uygulanabilirligini saglamak amaciyla birimlerin igleyisi ile ilgili kararlar alinmakta ve ilgililere iletilmektedir.

23 Kasim 2018 tarihli, 30604 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi'nde
tamimlanmis olan, Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 [1]; Yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idar hizmetlerinin i¢

ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siireleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siirelerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki

ve sorumluluklara iliskin esaslar diizenler.

GTU’de Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y énetmeligi kapsaminda Senato Karari ile olusturulmus olup, kurumun stratejik plam ve hedefleri
dogrultusunda, egitim-Ggretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi igin gerekli siirekli iyilestirme faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu baglamda GTU’de gergeklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amactyla
Mevzuat Komisyonu, Etik Kurulu, Kalite Komisyonu akademik birimlerimizde Birim Kalite Ekipleri, MIAK, FEDEK Akteditasyon Kurullari gibi gruplar ile
faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Kalite Komisyonu, Rektor Baskanliginda, iki Rektoér Yardimeisi, 6gretim iiyeleri ve idari birim yoneticileri ile 6grenci temsilcisinin de dahil oldugu iiyelerden
olusmaktadir. Komisyon iiyeleri belirlenirken GTU’de kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasim saglamak amaci ve Akreditasyon siiregleri ile ISO kalite siirecleri
uyumlastirmasi ¢alismalar1 konusunda birliktelik saglanmigtir. Ayrica KIDR rapor ¢alismast igin, daha genis katilim ve bilgi ag1 olusturulmasi amact ile tiim
siireglerden temsilcileri kapsayacak sekilde hazirlik gruplari da olusturulmustur. Kalite komisyonunda Ogrenci Temsilcisinin de bulunuyor olmasi, paydaslarin
goriiglerinin alinmasi baglaminda destek saglamaktadir.

Kalite Komisyonu Yetki ve Sorumluluklarn:

e Kurumun stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalar:
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onaymna sunmak,

I¢ degerlendirme calismalarii yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalarnin sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun
internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

Gerekli oldugu takdirde birimi ile ilgili 9001:2015 ve 10002:2014 prosediirlerinin (i¢eriginde talimat ve formlarin) degisikligi ile ilgili/yeni dokiiman
olusturmakla ilgili talepte bulunmak, bu dokiimanlarin giincelligini korumasim saglamak,

Tiim ¢aligmalarim gérev tanimlarina ve 9001:2015 ve 10002:2014 Kalite Giivence Sistemi prosediirlerine uygun olarak gergeklestirmek,

Dis degerlendirme stirecinde gerekli hazirliklar: yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda tiim birimler i¢in kalite sorumlulart belirlenmis olup, yapilacak faaliyetler, sistem gereklilikleri egitimleri tiim
sorumlulara verilmekte, sorumlular tarafindan boliimlerindeki diger caligsanlara kalite gereklilikleri hususunda liderlik edilmekte ve kalite kiiltiiriiniin
benimsenerek gii¢lenmesi i¢in destek olunmaktadir. Kalite Ofisi, gerekli olan durumlarda ya da birimlerin talep etmesi halinde, birimlerle toplantilar yapmakta,
ilgili bilgileri birimlere aktarmaktadir.

GTU Rektorligi, tiniversitenin {ist yonetimi olarak, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve etkinliginin siirekli olarak artirilmasinin saglanmasi
icin gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiirtitiilecegini taahhiit etmektedir.

Bu taahhiidiin somut kanit1 ve bir geregi olarak;

o Tiim tniversitede, 6grenci ve diger paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi ve yasal mevzuat gereklerinin karsilanmasi konusunda farkindaligin ve biling
diizeyinin artirilmast igin faaliyetler yuritiir,

¢ Misyon, Vizyon, Kalite Politikasi, Sikayet Politikas1 ve Stratejik Plani olusturur, yonetimini saglar,

¢ Olusturulan Kalite Giivencesi Sisteminin etkinligini gézden gegirmek ve iyilestirme firsatlarini tespit etmek i¢in diizenli olarak yonetim gozden gecirme
faaliyetlerini yiiriitiir,

o Egitim kalitesinin etkinliginin saglanmasi igin gerekli kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesini ve teminini saglar.

Birimlerin tiim siire¢ ¢aliymalarinin ortaklaga yapildiginin ve katilimin denetlenmesi igin Kalite Yo6netim Sistemi i¢ denetimleri her sene tiim birimlerde
yapilmakta ve eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. 2020 yili i¢ denetimleri, yeni kurgulanan otomasyon yazilimi tizerinden online olarak
Kalite Ofisi tarafindan gergeklestirilmistir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasin denetlemek amaciyla, tiim birimlere yapilan Kalite Y6netim Sistemi i¢ denetimlerinde kullanilan FR-0154 ISO 9001 - ISO
10002 I¢ Denetimi Soru Listesinde (Ek 2.2.3.) konu ile ilgili olarak;

« Universite Stratejik Plaminda yer alan ve birime diisen sorumluluklar nelerdir?
¢ Vizyon ve misyon biliniyor mu?

o Kalite/Sikayet Politikasi biliniyor mu?
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¢ Calisanlarin kalite yonetim sistemine katkisinin olumlu etkileri hakkinda bilgilendirme yapilmis mi1?
o Calisanlarin kalite yonetim sistemi sartlarim yerine getirmedigi durumlarda olusabilecek durumlar hakkinda bilgilendirme yapilmis mi1?
Gibi sorular sorulmakta ve amaglarin, hedeflerin bilinirliginin kontrolii saglanmaktadur.

GTU’de toplam 20 siire¢ bulunmaktadir. Siire¢ yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiigiik adimlarla siirekli
iyilestirme mantigini felsefe edinmistir. Buna gore; siireglerin her sene bir 6nceki sene gergeklesen rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireclerin
performanslar1 SPIiK (Siireg Performans izleme Karneleri) ile birim kalite sorumlular: tarafindan takip edilmektedir. Siire¢lerde PUKO déngiisii kapanisi Ana
Siire¢ Akis Semasinda (Ek. 2.2.4) tammlanmustir.

Egitim-Ogretim Siireci kapsaminda, tiim boliimlerin, fakiilte ve enstitiilerin kendilerine ait hedef gergeklesmelerinin izlendigi, SPIK (Siire¢ Performans izleme
Karnesi) formlarinda belirtilmis olan, kalite hedeflerin ger¢eklesme oranlari ortalamast %87,88 olmustur.

Siirekli iyilestirme kapsaminda egitim-6gretim iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar Egitim-Ogretim Rektér Yardimeiligi sorumlulugunda gergeklestirilir.
Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme onerileri ile birlikte
analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Tiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallari dikkate alinir. Kontrol, uygulamanin etkileri
degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak saglamr. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir, saglanamamasi
durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.

Aragtirma ve gelistirme siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler asagida belirtilmis olup;

o Kalite ve Sikayet Yonetimi Siireci,

Bilgi Islem Sireci,
o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Siireci,

o Teknoloji Transfer Merkezi Siireci,

Dis Tliskiler Siireci,

e BITUAM Siireci,
Bu siireglerin kalite hedefi ger¢eklestirme genel ortalamasi; %88,7 olmustur.
Siirekli iyilestirme kapsaminda AR-GE faaliyetlerinde iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar Arastirma ve Planlama Rektor Yardimeiligi sorumlulugunda
gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erigilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir. Tyilestirme onerileri ile
birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlamlir. Kontrol, uygulamamn etkileri degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile uygulama sonrasi verileri
karsilagtirilarak saglanir. Ongoriilen hedefe ulagsma durumu degerlendirilir, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagsma
saglanir.
Toplumsal katk siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler asagida belirtilmis olup;

o Siirekli Egitim Merkezi Siireci,

o Engelsiz Paydas Siireci,

o Kariyer Merkezi Siireci,

o Saglik Kiilttir ve Spor Stireglerinde,
Bu siireglerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamasi; %83,3 olmustur.
Siirekli iyilestirme kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerinde, iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar ilgili Rektor Yardimciligr ve ilgili birim yoneticileri
sorumlulugunda gerceklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir.
Iyilestirme 6nerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlamlir. Kontrol, uygulamamn etkileri degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile uygulama
sonrast verileri karsilastirilarak saglanir. Ongoriilen hedefe ulagsma durumu degerlendirilir, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak
amaca ulagma saglanir.
Y 6netsel/idari siirecler kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler agagida belirtilmis olup;

o Rektorliik Siireci,

o Genel Sekreterlik Siireci,

Basin ve Halkla iliskiler Siireci,

idari ve Mali Isler Siireci,

Personel Siireci,

Opgrenci Isleri Sireci,

Strateji Gelistirme Siireci,
e Yapu sleri ve Teknik Siireci,
e Hukuk Siireglerinde,
Bu siireglerin kalite hedefi ger¢eklestirme genel ortalamasi; %83,24 olmustur.
Siirekli iyilestirme kapsaminda idari faaliyetlerde ve birim koordinasyonunda iyilestirme faaliyetleri planlamalari, ilgili Rektor Yardimciligi ve Genel Sekreter
sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir.

Tyilestirme onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlamlir. Kontrol, uygulamamn etkileri degerlendirilerek, baslangig verileri ile uygulama
sonrast verileri kargilagtirilarak saglanir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak



amaca ulagma saglanir.

Kalite  birimlerinin  tim dokiimanlara ulasabildigi ortam GTU web sayfasi iizerindeki ‘Kalite Yonetim Sistemi  Bolimii’diir.
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1 adresi tizerinden tiim dokiimanlara ve gerekli bilgilere ulagilabilmektedir.

Bununla birlikte, ISO 10002 kapsaminda kurulmus olan, APOLLO Sikayet Sistemi Yazilimi tizerinden kurumumuzun tiim sikayetleri kayit altina alinmakta ve
yanitlanmaktadir. Bu sistemde ayn1 zamanda oneri ve istekler de alinabilmektedir. Sisteme; http://sys.gtu.edu.tr/ adresi tizerinden ulasilabilmektedir.

Kalite yonetim sistemi kapsaminda iyilestirme faaliyetleri planlanir. Bu planlarda, mevcut durumdaki veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda
varilmak istenen noktayla ilgili hedefler belirlenir. fyilestirme 6nerileri ile birlikte faaliyetler ve analizler yapilir. Uygulamanin etkileri degerlendirilir, baslangig,
verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak kontrol edilir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilir. Bu saglanamadiysa gerekli dnlemler alinir,
diizeltici faaliyetler agilarak aksiyonlar yapilmasi saglanir. Bu aksiyonlarin ger¢eklesmeleri kontrol edilerek, sistemin siirekliligi saglanir.

Kalite komisyonu toplantilar1 giindemi belirlenirken, yapilan i¢ ve dis paydas anketleri sonuglari, paydaslardan gelen talep, sikayet ve oneriler dikkate alinarak
toplantida goriisiilmekte ve olusturulan aksiyon planlart web sayfasi tizerinden tiim paydaglara duyurulmaktadir.

[1] http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm
Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarini etkin, kapsayici, katilimet, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde
yiiriitmektedir.

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapist)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek.2.2.4 ANA SUREC_AKIS SEMASI R2.pdf

e Ek2.2.3.1S09001-ISO 10002 i¢ Denetimi Soru Listesi R3.xIsx
e Ek2.2.1.Kalite ve Sikayet Yonetimi SPIK.xlsx
e Ek2.2.2. Kalite El Kitab1 R3 xIsx

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Paydas Katihm

GTU 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlanirken tiim akademik ve idari birimlerimizin bu siirece katki saglamasi istenmis olup, birimler tarafindan onerilen
paydaslar degerlendirilerek paydas listesinin son sekli belirlenmis ve i¢ ve dig paydaslarin listesi ile etki ve dnem derecelerini gosteren matris yayimlanarak,
kamuoyuna duyurulmustur. Bu ¢alisma sirasinda her bir birimin kendine 6zel paydaslara vermis oldugu 6nem derecesinin, GTU Y &netiminin kurumun biitiiniinii
gozeterek o paydasa vermekte oldugu 6nemden farkli olabildigi goriilmiistiir. Bu nedenle ISO 9001 ¢alismalarinda Kalite Yonetim Sistemi kurulurken, her bir
birimin 6zerk olarak kendi paydas listesini korumasi ve bu paydaslara verdigi degere istinaden kendi i¢inde ek ¢aligmalar yapmasi tesvik edilmistir. Boylece
sadece tiniversitemizin geneline ait kug bakis1 bir goriintii olusturmak ile yetinilmemis, her birimin kendi olusturdugu resim de korunmustur.

2022-2026 Y1l Stratejik Plam hazirlik caligmalar, GTU genelinde her birimden temsilciler olacak sekilde genis katiliml1 bir toplantiyla baslatiimisti. Sonrasinda
caligma gruplar olusturularak i¢ paydaslarin katkilar1 saglanmaktadir. Dis paydas katilimim saglamak i¢in dis paydas anketleri olusturulmus ve mezunlar da dahil
tiim paydaslara gonderilerek siirece katkilari saglanmistir.

2020 y1l1 boyunca tiim birimlerimiz kurum genelinde ortak olan paydaslara ek olarak kendilerine 6zel olan paydaslarina atfettigi degere istinaden onceliklendirme
yaparak ¢esitli faaliyetlerde bulunmus ve bu faaliyetleri birime ait Kalite Faaliyet Planina islemistir. Y1l sonunda yonetimin gézden gecirmesi toplantisinda tiim
birimlerimizin paydaslariyla iliskileri gelistirmek, yeni firsatlar yaratmak ve memnuniyeti saglamak adina yapmis oldugu faaliyetler degerlendirilmis olup, iyi
uygulamalar kurumun geneline yayilmak tizere not edilmis, Genel YGG toplantisinda sunulmus ve kuruma éngoriilenden daha fazla deger saglayacag: belirlenen
paydaslar kaynak ihtiyaglari ve iyilestirme taleplerinin degerlendirilmesi kapsaminda Ust Yonetimin 2021 yili galigmalarina dahil edilmistir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle ertelenen birgok etkinlik dolayisiyla ¢aligmalar yavaglamis olsa da, artan rekabet, yapilan akademik ¢aligmalarin duyurulmasi ve iist
dilimden 6grenci ¢ekebilmek amaciyla Ulusal ve Yerel Basin ile iletisimin giiglendirilmesi ve tamitim ¢alismalarina dnem verilmektedir.

Diger iiniversitelerle, dzellikle Yabanci Universitelerle, ana isbirligi platformu olan ERASMUS+ programi kapsamunda 6grenci ve personel hareketliligine
yonelik 2020 yilinda pandemi sartlar1 nedeniyle kisitlama ve yavaslama yasanmis olmakla birlikte bu etkiyi azaltici ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Engelsiz kampiis amacimizi vurgulamak igin Egitim-Ogretim Islerinden Sorumlu Rektor Yardimcimizin baginda bulundugu Yiiriitme Kurulu, Engelsiz GTU
Birimimizin ¢aligmalarina destek vermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisimizde (TTO), Proje, Patent, Fikri Sinai Haklar, Universite-Sanayi Isbirligi ve Girisimcilik alanlarinda TTO’nun galismalar1 hizla
siirmekte olup, Arastirma Universitesi olma misyonumuza uygun olarak Universite Y9netimimizin bu konuya verdigi 6nem ve destek artmustir.

Dis paydaslarin siireglere katilimi ayrica; yapilan protokoller, isbirligi anlagmalari, damismanliklar, staj anlagmalari, ortak projeler vasitasiyla saglanmaktadir.
Ayrica kurum dist denetgilerin, yaptiklari denetimlerin raporlarinda belirttikleri, iyilestirme Onerileri de dikkate alinarak, iyilestirme siirecine katilimlari
saglanmaktadir.

Mezunlarimizin sadece bizi temsil giiciinden degil GTU’niin akademik caligmalarina da katki saglama potansiyelinden hareketle mezunlarimizla iliskilerimizi
giiglendirmeye yonelik ortak proje ve isbirligi caligmalarma baglanmistir. 2020 yilinda yapilan ¢alisma ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'na bagli Mezunlar
Birimi kurumus olup, 2021 yilinda, GTU gelisimine mezunlarimizin daha aktif olarak katilimini saglamak icin mezun bilgi sistemi faaliyete gegirilecektir.

GTU kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siirelerine saglayabilecegi katkiya nem vermektedir. Bu dogrultuda, calisan memnuniyet anketi, genel
dgrenci memnuniyet anketi, etik anketi ve tiim birimlerinin verdikleri hizmetin degerlendirmesine yonelik birim memnuniyet anketi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Bu anketlerin igeriginde yer alan agiklamalar béliimlerinden alinan bildirimler, FR-0151 Memnuniyet Anketi Iyilestirme Faaliyetleri Takip Formuna (Ek 2.3.1.)
islenerek, konularla ilgili yapilan ve/veya yapilacak faaliyetlerin takibi saglanmaktadir. Ayrica paydaslarina yonelik yapilan tiim etkinliklerde, etkinlik memnuniyet
anketi uygulanmakta olup, bu tip etkinliklerin iyilestirilebilmesi adina memnuniyet, dneri ve sikayetleri s6z konusu anket ile alinmaktadir. ISO 9001 ¢aligmalari
kapsaminda uygulanan tiim anketler analiz edilerek, Stratejik Planda o yil i¢in 6ngoriilmiis olan genel memnuniyet degerinin altinda kalan sorularin igeriklerine
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istinaden, iyilestirilme faaliyetleri planlanmaktadir. S6z konusu iyilestirme faaliyetleri anketi uygulayan ilgili birim tarafindan planlanmakta, ancak gerekli
goriildiigi takdirde tist yonetime de faaliyet onerisinde bulunulabilmektedir. Ayrica yine yil sonunda yapilan yonetimin gozden gegirmesi (Y GG) toplantisinda
(Ek 2.3.2.), ig paydaslara uygulanmis olan memnuniyet anketlerine ait sonuglar Ust Yonetim tarafindan degerlendirilmekte olup yonetsel anlamda séz konusu
hususlarda varsa ek iyilestirme veya uygulamalar karara baglanmakta, gerceklestirme sorumlulari ve gergeklestirme tarihleri belirlenmektedir.

Personelin siirece katilimi kapsaminda; 2020 ¢alisan memnuniyeti (Ek 2.3.3.) anketi sonucu aksiyonlar Genel YGG toplant1 sunumunda belirlenmistir. Bununla
birlikte, sosyal aktiviteler, hizmet i¢i egitimler, orgiitsel aidiyet duygusunu gelistirecek incelikler, kariyer gelisiminin desteklenmesi kapsaminda lisanstistit

egitimin desteklenmesi, amirlerin yaratici fikirleri tegvik etmesinin saglanmasi, mevzuata uygun sekilde net gérev tanimlarinin yapilmasi, teknolojik iyilestirmeler
ve otomasyon sistemi ile veri toplama, spor turnuvalari, idari ve akademik personel kaynagsmasinin saglanmasi, indirim anlagmalar1 vb. faaliyetler ile katilim
saglanmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda GTU’de uygulanmakta olan tiim anketlerin alt kisminda ek goriis ve Gnerilerin yazilabilecegi bir alan bulunmaktadir.
Katilimeilar tarafindan bu kisma yazilmis olan tiim Oneri ve sikayetler, yiizde memnuniyet degerinin yiiksek veya diisiik olmasma bakilmaksizin
degerlendirilmektedir. Bu kisimda belirtilen 6nerilerin degerlendirilmesi ve sikayetlerin ¢oziimii i¢in de ilgili birim tarafindan ayrica iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. Y1l sonunda yapilan yonetimin gdzden gegirmesi toplantisinda birimler tarafindan kaynak ihtiyaci ve iyilestirme Onerileri kapsamina dair
talepler, Ust Yonetime iletilmektedir ve yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeye yonelik karar siirecine dahil edilmektedir.

Dis paydaslara yonelik ¢aligmalar yapan birimlerimizin birim memnuniyet anketi sonuglari, dis paydaglarimizin oneri ve sikayetlerini yansitmaktadir. Buna ek

olarak dis paydaslardan gelen duyuru, isbirligi ¢agrisi, proje ¢agrisi, staj ¢agrisi ve etkinlik planlamaya yonelik ¢agrilar 6nce ilgili birim tarafindan ve akabinde

Ust Yonetim tarafindan karar mekanizmasina hizla dahil edilmektedir. Ayrica Kalite Y6netim Sistemi caligmalari kapsaminda birimlerimizin Siireg Performans

izleme Karnelerinde (SPIK) alinan cezalarin, sikayet yonetim sisteminden gelen sikayetlerin ve YOK ve bakanliklar gibi diger denetgi kurumlarin denetimlerinden
alinan uygunsuzluklarin takibi yapilmaktadir. flgili birim kendisine gelen tiim sikayetleri ISO 10002 kapsaminda hizla ¢éziime ulastirmakla yiikiimliidiir. Diger
kurumlardan gelen uyar1 ve cezalar ile denetim uygunsuzluklari olmast durumunda ise birim tarafindan hizla bu konuda diizeltmeye yonelik faaliyet yapilmakta,

ayrica SPIK karnesi yil sonunda kapatilirken s6z konusu performans gostergesinden basarisiz olunmus kabul edilmekte ve birim kendine iyilestirici faaliyet
agmaktadir. Ilgili form ile uygunsuzlugun tanimi yapildiktan sonra, analizi yapilarak bir daha bu uygunsuzlugun tekrarlanmamasi igin kalict bir faaliyet

onerilmekte ve gergeklestirme sorumlusu ve tamamlanma tarihi Onerisi karara baglanmaktadir. Gerekli goriilmesi halinde Ust Yonetime de faaliyet

¢ikarilabilmektedir.

2020 yili sonunda tim mezunlarimiza mezun memnuniyet anketi gonderilerek iyilestirme g¢aligmalarimiza katki saglamalari istenmistir. Bu g¢alismanin
amaglarindan biri mezunlarimizin GTU’de egitim goriirken ve mezuniyet sonrasindaki deneyimlerinden yola gikarak Universitemizden mezun olmaktan
duyduklart memnuniyetlerini derecelendirmektir. Buna ek olarak s6z konusu anket iki adet agik uglu soru igermektedir: “GTU’niin en begendiginiz yonleri
nelerdir?” ve “GTU'de, gelistirilmesini gerekli gordiigiiniiz noktalar nelerdir?”. Bu sorulara verilen cevaplar ile birlikte genel memnuniyet sorularindan alman
memnuniyet degerleri 2020 y1l1 Genel YGG toplantisinda Ust yonetim tarafindan degerlendirilmistir.

Mezuniyet islemi sirasinda lisans ve lisansiistii mezun adaylarimizin ilisik kesme belgesinde Mezunlar Biriminin imzasim almasi gerekmektedir. Birim
sorumlusu imzayr atmadan dnce mezun adaymin “Mezun iletisim Formu”nu doldurdugunu teyit eder. Bu form giincel iletisim bilgilerini, gecmis ve simdiki
mezuniyet bilgilerini, mezuniyet yili bilgilerini, ¢alismakta oldugu kurum/firma bilgilerini ve GTU 6grencilerine mentorliik yapmak isteyip istemedigine dair
bilgiyi igerir. Yenilenen Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz) sayesinde, ilisik kesme iglemlerinin, sistemden otomatik olarak gereklestirilmesi hedeflenmektedir.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi Standardi kapsaminda kurulmus olan Apollo Sikayet Y6netim Sistemi yazilimu tiim paydaslara yonelik olup; sikayet,
istek, Oneri ve memnuniyetlerini iletebildikleri bir otomasyon sistemidir. Tiim veriler www.sys.gtu.edu.tr adresinden ulasilan sistem {izerinde kayit altina
alinmaktadir.
i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek2.3.1. FR-0151 Mezun Memnuniyet fyilestirme xIsx

e Ek2.32. GENEL GTU 2020 YILI YGG TOPLANTI RAPORU-Rektorliik.pdf
¢ Ek 2.3.3. Gebze Teknik Universitesi Calisan Memnuniyet Analiz 2019-2020 Karsilastirmali.xlsx

4. Uluslararasilasma
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Uluslararasilagsma Politikasi:

Kuvvetli uluslararas1 degisim ve is birligi programlarina ve protokollerine sahip olmayr hedefleyen tiniversitemiz uluslararasilasma stratejisi olarak, stratejik
planda “Uluslararast 6grenci programlarma ivme kazandirmak hedefini belirlemis ve bu kapsamda Dis liskiler Ofisimiz koordinasyonlugunda “Erasmus ve
Mevlana degisim programlarina 6grenci ve personel degisimleri i¢in protokol yapilmasina yonelik” Performans Gostergesi olarak tanimlanmustir.

Universitemiz diinya iizerinde gok sayida farkli iilkeden kurumlarla akademik is birligi icindedir. Gerek iiniversitemiz akademik personelinin talep ve
yonlendirmesi gerek ise Dis iliskiler Ofisi olarak yiiriittiigiimiiz alismalar neticesinde 2020 yilinda yapilan 12 adet yeni Erasmus+ anlagmasi [1], 6 adet yeni
Mevlana Degisim Programi anlasmasi [2] ve 4 adet ikili protokolle [3] birlikte uluslararasi toplam anlasma sayimiz halihazirda 116’ ya ulagmistir. Ornek is
birlikleri ve ait olduklar iilkeler asagidaki gibidir:

Ornek Is Birlikleri

Ulke IKurum Adi Kapsam

[spanya University of Jaen Erasmus+ Programi

Slovenya [University of Ljubljana [Erasmus+ Programi

[Yunanistan [University of Crete [Erasmus+ Programi

Malezya Universiti Tun Hussein Onn Malaysia[Mevlana Programi

Pakistan IBahauddin Zakariya University Mevlana Programi

Azerbaycan Azerbaycan Teknoloji Universitesi  [Mevlana Programi

Bosna Hersek |University of Mostar ikili Protokol

Kazakistan |Al-Farabi Kazakh National Ikili Protokol
University

Iran Kharazmi University Ikili Protokol

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi:


http://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1
https://www.sys.gtu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 2.3.1. FR-0151 Mezun Memnuniyet %C4%B0yile%C5%9Ftirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 2.3.2. GENEL GT%C3%9C 2020 YILI YGG TOPLANTI RAPORU-Rekt%C3%B6rl%C3%BCk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 2.3.3. Gebze Teknik %C3%9Cniversitesi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Memnuniyet Analiz 2019-2020 Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmal%C4%B1.xlsx

Uluslararasilasma siireglerini bir biitiin olarak ele alan iiniversitemiz Dis iliskiler Ofisi gatis1 altinda gorev yapmakta olan Erasmus Kurum Koordinatorliigii ve
Mevlana Kurum Koordinatorliigii tarafindan ana hizmet verilmesini saglamakta ve sadece ofis bazli degil bu siiregte akademik birimlerin de son derece dnemli
rol oynadiginin farkindaligina sahip olarak, akademik ve idari birimlerin is birligi ¢cergevesinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Ofis yoneticilerimiz ger¢eklestirdigi
online bilgilendirme toplantilari ile akademik personeli uluslararasi anlasma sayilarini artirma, degisim programlari siireci, stratejik ortakliklar, yurt digindan
gelen Ggrenci/personel motivasyonu ve sayisimi artirma, proje yazma vb. konularda aydinlatarak siirecin aktif bir pargasi haline getirmeyi misyonu haline
getirmistir. Paydaglardan gelen talep ve 6neriler dogrultusunda anlagma agimizi ve kontenjanlarimizi artirma g¢aligmalar1 devam etmekte ve olumlu sonuglar
alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklar:

Uluslararasilasma dayanaklarimizin temelini olusturan Erasmus Politika Bildirgesi (Erasmus Policy Statement) ve Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi
(Erasmus Charter for Higher Education - ECHE liniversitemizin Avrupa egitim alanmma ve Erasmus+ Programina bagliligini beyan etmektedir. [4]
Uluslararasilagma politikamizin gii¢lendirilmesi amactyla 2020 yilinda da degisim programlar1 kapsaminda 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi, personel egitim

alma ve ders verme hareketliligine devam edilmistir. Kiiresel pandeminin yaratmis oldugu etkiler neticesinde 2020 yilinda degisime katilan 6grenci ve personel

sayisinda diisiis yasanmustir. 2020 yili iginde Erasmus+ Programu ile 28 dgrencimiz ve 8 personelimiz yurt disinda hareketlilik gergeklestirmistir. Yurt digindan

gelen grenci kapsaminda da Mevlana Programu ile 1 6grenci Universitemize gelmistir. Egitim gormek {izere iiniversitemize gelen uluslararasi 6grenci sayisini
artirmay1 hedefleyerek Dis Iliskiler Ofisimize ait sosyal medya hesaplarimiz iizerinden tiniversitemizin tammrhigim artiracak canli yaymnlar ve paylagimlar
yapilmaktadir. Sosyal medya hesaplarimizin bir aktif kullanim 6rnegi de; Erasmus+ Programinin tanimrligini ve Erasmus+ projelerinin gériiniirliigiinii artirmak
amaciyla tiim Avrupa iilkeleriyle birlikte tilkemizde de es zamanli olarak gergeklestirilen ErasmusDays 2020 (Erasmus Giinleri 2020) kapsaminda 15-16-17

Ekim 2020 tarihlerinde 6grencilerimize diizenledigimiz §diillii video ve fotograf yarigmasidir.

Subat 2020 tarihinde Ingiltere’deki Staffordshire Universitesi ve fran’daki iran Sahand Teknoloji Universitesi temsilcileri ofisimizde agirlanarak gelecege yonelik
gerceklestirilebilecek is birlikleri degerlendirilmistir.

Universitemiz idari ve akademik personelinin uluslararasilasma siirecinde sahip oldugu 6nem yadsinamayacak lgiidedir. Personelin degisim programlaria aktif
katilimi, uluslararasi anlasma ve proje sayilarimin artirtlmasina verdigi 6nem ve bu yolda gergeklestirdigi ¢alismalar, tiniversitemizin yurt digindaki tammnirligim

artirmak tizere kuracaklar1 baglantilar 6nemli uluslararasilasma kaynaklarimizdandir.

20-22 Temmuz 2020 tarihinde diizenlenen YOK Sanal Egitim Fuarma iiniversitemizi temsilen ofisimiz calisanlar1 olarak katilim saglanmus ve uluslararast
platformda yabanci 6grencilerden gelen tiim sorular naklen cevaplanmis ve tiniversitemizin tanimrligina katk: saglanmistir.

Universitemizdeki yabanci uyruklu grenci sayisim artirma amaciyla Agustos 2020 tarihinde Ankara’daki elgiliklere iiniversitemiz brosiirleri esliginde davet
yazis1 génderilmis ve tilkelerinden tiniversitemizde §grenim gormek tizere 6grenci davet etmeleri yoniinde tesvik edilmislerdir.

Universitemiz, Avrupa Birligi' nin mevcut Yiiksekogretim Programlarinin birgok alamna etkin katilim saglamaktadir. Halihazirda tiniversitemizde Erasmus+
KA1 Programlari kapsaminda; KA 103 (6 proje), KA107 (1 proje) olmak iizere proje yiiriitiiciiliigii D1s Iliskiler Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Yiiriitiilen bu
projeler aracilifiyla 6grenci ve personelin uluslararas: hareketlilik ile gelisimine katki sunulmakta, birgok egitim, arastirma ve staj olanagi saglanmaktadir.

Uluslararasi igbirlikleri farkl kiiltiirden 6gretim tiyelerinin ve sektor uzmanlarinn tiniversitemizde belirli siireler i¢in gorev yapmasina olanak saglamakta ve hem
ogrencilerimizin hem mezunlarimizin kiltiirel ve sektorel vizyonlarini genisletmektedir. Degisim programlarinda kullamlmak tizere tiniversitemize tahsis edilen

bu biitgeler uluslararasilasma kaynaklarimiz arasinda son derece Onem arz etmektedir ve proje biitgelerimizin artirilmasina bagli olarak hareketlilik

gerceklestirecek Ogrenci ve personel sayimizin da artmasi her yil hedefledigimiz bir husustur ve bu hususta AB degisim programlarini liniversitemizde
uygulamaya basladigimizdan bu yana basarili bir sekilde devamlilik saglanmustir.

Uluslararasilasma perfomansi:

Kalite sistemi galigmalari kapsaminda; uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda Siire¢ Performans izleme Karnesi yillik olarak olusturulmakta ve hedeflerimize
ulagmak i¢in tasarlanan yillik faaliyetler, yillik kalite faaliyet planlarina islenmekte ve gergeklestirilen/gerceklestirilmeyen faaliyetlerin takibi bu sistem

araciligiyla yapilmaktadir. Bu sisteme ek olarak, her proje doneminde yazilip Avrupa Komisyonu’nun Online Hareketlilik Aract (Mobility Tool) sistemine
yiiklenen ara rapor ve nihai raporlar araciligiyla projelerimizin takibi ve performanslari izlenmekte, paydaslarimizin anket verileri elde edilmekte ve anket

analizleri yapilarak siireg iyilestirmeleri uygulanmaktadir.

Ayrica, Erasmus+ faaliyetlerine katilmak isteyen yiiksekogretim kurumlarinin almas: gereken Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher
Education - ECHE), yeni ddnem 2021-2027 Erasmus Programi i¢in kurumumuz adina yaptigimiz bagvurunun ardindan basarili bir sekilde yenilenmistir. [5]

[1] (https://www.gtu.edu.tr/kategori/1035/0/display.aspx)
[2] (https://www.gtu.edu.tr/kategori/1963/0/display.aspx)
[3] (https://www.gtu.edu.tr/kategori/2 134/0/display.aspx)
[4] (https://www.gtu.edu.tr/kategori/1 865/0/display.aspx)
[5] (https://www.gtu.edu.tr/kategori/1865/0/display.aspx)
Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilagsma politikalari iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM ve OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onay:
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1. Programlann Tasarimi ve Onay1

GTU 2017-2021 Stratejik Plani1 [1] kamuoyu ile paylagilmistir:

Bu plan dahilinde, Gebze Teknik Universitesi'nin egitim merkezli politikalari su sekildedir:

1. Siirekli iyilestirme ve sistematik performans degerlendirmesi ile bilimsel etkinlik ve verimliligi artirmak,

2. Devlet, sanayi ve tiniversite tiggeninde etkin rol almak igin egitim, uygulamali arastirma ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik ¢aligmalari desteklemek ve alt yap1
saglamak,

3. Opgrencileri katma degeri yiiksek donamimli bireyler olarak yetistirip, mezun olduktan sonra da baglarim kuvvetlendirmek igin gerekli alt yapiy1 saglamak,
4. Egitimde firsat esitligi ilkesini benimsemek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi burs ve kaynak imkanlarini gelistirmek.

Ayrica stratejik planin 2.2. numarali boliimiindeki agagida belirtilen maddeler uyarinca tarimsal aragtirmalara da yer verilmektedir.

1. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

2. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Stratejik planda belirtilen bu iki husus dogrultusunda sanayi ve tarim konusunda tniversite biinyesinde 2020 yili igerisinde gergeklestirilen egitim 6gretime
yonelik faaliyetler ve kanitlari ilgili bagliklar i¢in sunulmustur.

1.1 Programlann Tasarimi ve Onay1

Bu esaslar dogrultusunda GTU bir ¢ok faaliyet ve iyilestirme yiiriitmektedir. Ozel olarak, egitim programlarmin tasariminda ve amaglarinin belirlenmesinde; ig
paydaslarla anabilim dal1 bazinda boliim toplantilari, dekanliklar bazinda akademik kurul toplantilar1 ve rektdrliik bazinda da senato toplantilari yapilmaktadir.

GTU’deki program tasarimi, onayl ve miifredat giincellemesi tiim lisans ve lisansiistii programlari igin “Egitim-Ogretim Tasarim—Gelistirme Siire¢ Talimati [2]
(Boliim — Program — Ders —Arastirma Merkezi)” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Programlarin teklif edilme siireglerinde Yiiksek Ogrenim Kurumunun ilgili basvuru formu dikkate alinmakta ve gerekli bilgiler sunularak bagvurular
yapilmaktadir (Ek 3.1.1).

Bu dogrultuda Universite biinyesinde 2020 Egitim Ogretim yil1 igerisinde,

o Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi agilmasi onaylanmigtir (Ek 3.1.2,3.1.3)
o Akilli Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulmasi onaylanmustir. (Ek 3.1.4)
 Miihendislik Fakiiltesi ingaat Mithendisligi Anabilim Dali altinda Ingaat Miihendisligi Doktora Programinin agilmast onaylanmustir (Ek 3.1.1, Ek 3.1.5)

Ayrica giintimiizde 6zellikle uzaktan algilama teknolojilerinde yasanan hizli gelismelere paralel olarak Ulkemizde de gesitli ¢oziiniirliklerde Bilsat, Rasat,
Goktirk-1 ve Goktiirk-2 isimlerinde dort adet optik uzaktan algilama uydu misyonu gergeklestirmistir. Tiim bu teknolojik gelismeler 1s18inda, harita
mithendisligi hava ve uzay teknolojilerinin tasvirinde fotogrametri ve uzaktan algilama bir biitiin haline gelmistir. Fotogrametri, hava kaynakl1 veri elde etme
teknigi olarak anilirken, uzaktan algilama ise uzay kaynakli veri elde etmeyi betimlemektedir. Bu noktadan hareketle, Tiirkiye'nin 10 Arastirma Universitesi
arasinda yer alan Gebze Teknik Universitesi’nin Harita Miihendisligi Boliimiinde bulunan “Fotogrametri Anabilim Dal1” isminin meslegin teknolojik gelisimine
paralel olarak uzay teknolojilerini de igerek sekilde “Fotogrametri ve Uzaktan Algilama Anabilim Dali” seklinde genisletilmesi de onaylanmistir (Ekler: 3.1.6,
3.1.7).

Pandemi siirecinde Egitim Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi ile ilgili olarak Uzaktan egitim Merkezi Kurulmus ve yeni diizenlemeler yapilmistir (Ekler:
3.1.8,3.1.9,3.1.10).

Tiim bu yeni gelismelerin yam sira hali hazirda yiiriiyen siireglerin tekrar gézden gegirilmesi faaliyetleri sirasinda elde edilen bulgular dogrultusunda asagida
belirtilen yonetmelik ve yonergelerde diizenlemeler yapilmustir [3], [4].

e Lisans egitim Ogretim Yonetmeligi (Ekler: 3.1.11,3.1.12)
e Lisans Ogrenci Damigmanlig Yénergesi (Ek 3.1.13)

e Yabanci uyruklu Ogrenci Yonergesi (Ekler: 3.1.14,3.1.15)
e Temel Bilimler Fakiiltesi Staj Yonergesi (Ek: 3.1.16)

e YANDAL Program yonergesi (Ek: 3.1.17)

Universite biinyesindeki Program Tasarmmu konusundaki diger bir degisiklik ise Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi’nin yazisi ile Universitelerde
okutulmasinin zorunlu tutuldugu “Kariyer Planlama” dersinin, Universitemiz Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Lisans
Programi 1. Simif 6grencilerine, 2020-2021 Akademik Yilindan itibaren ders miifredatina eklenmesidir (Ekler: 3.1.18, 3.1.19, 3.1.20, 3.1.21, 3.1.22).

1.2. Programn ders dagihm dengesi

GTU’deki tiim &gretim programlarinin amaglari, kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri TYYC’ ye uygun olarak hazirlanmis ve Anibal bilgi sistemi 9/36 tizerinde
AKTS uyumlari esas alinarak, web iizerinden paylasilmaktadir. Bu sistemde her program igin, tiim ig yiikiit AKTS kredileri, program ¢iktilari, ders kazanimlari ve
bunlarm iligkilendirilmesi meveut olup, web tizerinden ulagmak miimkiindiir [5]. GTU biinyesinde her dsnemin sonunda 6grenci memnuniyetini 6lgiimlemek ve
tiim paydaslar siirece dahil etmek amaciyla anketler uygulanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri 2020 yilindan itibaren Ogrenci bilgi sistemi Uzerinden
yapilmaktadir.

Tim Fakiltelerdeki se¢meli derslerin esgiidiim i¢inde Erasmus+, CAP Yandal ve degisim programlarina uyumu agisindan kategorizasyonu yapilmistir. Bu
kategorizasyon ile elde edilecek paralel ders programlari disiplinlerarasi ¢alismalarinin da oniinii agacak mahiyette hazirlanmistir. Se¢meli derslerin zorunlu
derslere orani her fakiilte i¢in kendi akreditasyon siireglerinin beklentileri dogrultusunda belirlenmesine karar verilmistir. Kiiltiir, sanat ve edebiyat derslerinin
Teknik Universitemiz biinyesindeki dgrencilerimizin bireysel ve entelektiiel seviyelerini arttiracagina olan inancimizla bu tarz dersler agma politikamiz 2020
yilinda da devam etmistir. Tirk¢e hazirlik boliimii baskanlig: tarafindan agilan Edebiyat ve Sanat dersi buna drnektir [6].

Ayrica 2020 il igerisinde Lisans Egitim Ogretim Y énetmeliginde basar diizeyi % 10 igerisinde olan &grenciler igin Lisans Ustii programlardan ders alma hakki
tantyan yonetmelik degisikligi de yapilmistir (Ek 3.1.23).

2020 yilinda agilmasi onaylanana Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi Anabilim Dali altinda Ingaat Miihendisligi Doktora Programumin dersleri
belirlenerek duyurulmustur (Ek 3.2.2). Ayrica bu bsliimde okutulacak olan derslerin ders plani dosyalar1 hazirlanmistir (Ekler: 3.1.24, 3.1.25, 3.1.26, 3.1.27,
3.1.28).

1.3. Ders kazammlarnin program ¢iktilanyla uyumu
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Ders kazanimlarinin Program ¢iktilart ile uyumu konusunda derslerin agilma siirecinde gerekli kontroller yapilmaktadir. Ders bilgi paketleri web sayfasi
iizerinden paylasilmaktadir (Ekler: 3.1.29,3.1.30, 3.1.31, 3.1.32).

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

2020 y1l igerisinde bu konuda yeni bir diizenleme yapilmamustir.

1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

Tiim egitim-6gretim siiregleri igin tamimlanmis Olgme-degerlendirme sistemi belirlenmis ve kullanilmaktadir. ingilizce hazirlik igin 6lgme - degerlendirme Lisans
Ingilizce Hazirhk Egitim-Ogretim ve Sinav Y onergesi ve Lisansiistii ingilizce Hazirhik Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi ile belirlenmistir. Lisans Programlari
i¢in ise 6lgme ve degerlendirme Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, Lisansiistii Programlari igin ise 6lgme ve degerlendirme Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile belirlenmistir. Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi, 22/10/2020 tarihinde 6lgme - degerlendirme anlaminda revize edilmistir (Ek 3.5.1).
EKLER

[1]https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Stratejik%20Plan/GTU_2017-2021_Stratejik_Plan-_18. sayfadan_sonras.pdf

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2873/0/display.aspx

[3]

[4] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageld=1

http://www.gtu.edu.tr/kategori/2936/0/display.aspx?languageld=1

[5] http://abl.gtu.edu.tr/ects/?dil=tr
[6]https://abl.gtu.edu.tr/ects/?duzey=ucuncu&modul=ders bilgi formu&dno=T%C3%9CR%20106&bolum= 986&tip=lisans&dil=tr

Programlann tasarim ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek 3.1.19.docx
Ek3.1.20.docx
Ek 3.1.21.docx
Ek 3.1.9.pdf

Ek3.1.10.pdf
Ek3.1.11.pdf
Ek3.1.12.pdf
Ek 3.1.13.pdf
Ek3.1.14.pdf
Ek 3.1.15.pdf
Ek3.1.16.pdf

Ek3.1.17.pdf

Ek 3.1.18.docx
Ek3.1.22.docx
Ek 3.1.1.pdf
Ek 3.1.2.pdf
Ek 3.1.3.pdf
Ek 3.1.4.pdf
Ek 3.1.5.pdf
Ek 3.1.6.pdf
Ek 3.1.7.pdf
Ek 3.1.8.pdf

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek3.1.23.pdf
Ek 3.1.24.pdf
Ek 3.1.25.pdf
Ek 3.1.26.pdf
Ek 3.1.27.pdf
Ek 3.1.28.pdf

Ders kazanimlarnnn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamtlar
e Ek3.1.31.pdf
e Ek3.3.32.pdf
e Ek3.1.30.pdf
e Ek3.1.29.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
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https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Stratejik Plan/GTU_2017-2021_Stratejik_Plan-_18._sayfadan_sonras.pdf
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2873/0/display.aspx
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2936/0/display.aspx?languageId=1
http://abl.gtu.edu.tr/ects/?dil=tr
https://abl.gtu.edu.tr/ects/?duzey=ucuncu&modul=ders_bilgi_formu&dno=T%C3%9CR 106&bolum=986&tip=lisans&dil=tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.19.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.20.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.21.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.18.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.22.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.24.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.27.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.28.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.31.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.3.32.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.30.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.1.29.pdf

Ol¢me ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore dlgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar

e Ek3.5.1.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Devlet iiniversitesi olan GTU, lisans 6grencisi kabul kosullari ve siirecinde diger devlet iiniversiteleri ile ayn1 yol ve prosediirleri takip etmekte ve dgrenci kabulii

i¢in OSYM tarafindan gergeklestirilen lisans programlarina giris sinavim esas almaktadir.

Yeni kayit yaptiran dgrencilerin, GTU’ye yeni kayit yaptiran 6grencilerin daha 6nce, uzaktan egitim programlar1 hari¢, Gebze Teknik Universitesi dahil olmak
tizere herhangi bir Yiiksekdgretim Kurumundan alip bagardigi derslerin muafiyet ve yariyil/yil intibak islemleri ile ilgili esaslar Lisans Muafiyet ve Intibak
Yonergesi ile belirlenmis olup, bu yonergede 30.10.2020 tarihinde glincelleme yapilmistir. Y6nergenin giincellenmis hali Ek 3.2.1°de sunulmustur.

Gebze Teknik Universitesine bagli fakiiltelerin Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesinde [1] 19.08.2019 tarihinde ve enstitiilerde yiiriitiilen lisansiistii
programlarin programlara dgrenci kabulii ve egitim- 6gretim genel esaslarim yiiriitiilmesinde uyulmasi gereken uygulama siireci ve kosullar: kapsayan Lisansiistii
Egitim Ogretim Y 6netmeligi Senato Uygulama Esaslarinda [2] 20.05.2019 tarihinde yapilan degisiklikler, 2020 yilinda da aynen kullanilmaya devam edilmistir.

Pandemi déneminde paydaslarin etkin bilgilendirilebilmesinde kullanilabilecek yontemlerin gelistirilmesi igin planlama yapilmasi degerlendirilmektedir.

GTU’de merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler disindaki dgrenci kabulleri kriterlerinin her biri (gift anadal, yandal, yatay ve dikey gegisler yolu ile gelecek olan
dgrencilerin kabulii), Universite Senatosu tarafindan yonergeler ile belirlenmistir [3]. Cift anadal ile ilgili diizenlemeler 30.10.2020 tarihinde ve yandal ile ilgili
diizenlemeler 17.07.2020 tarihinde giincellenmistir. Ayrica GTU’ye kabul edilecek yabanci uyruklu 6grencilerin kabul siiregleri, yasal prosediirlere uygunlugunu
garanti edip, esaslarini belirleyen bir yonergeyle yiiriitiilmekte olup (Ek 3.2.2) bu yonerge 27.07.2020 tarihinde giincellenmistir.

Pandemi doneminde bagvurular ve kayit, sokaga ¢ikma ve sosyal mesafelendirme prosediirlerinden 6tiiri online olarak kabul edilmeye baslanmigtir. Lisansiistii
egitime yonelik miilakat ve degerlendirmelerde online katilim hakki saglanmus, fakiilte ve enstitiiler bazinda durum ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmistir
(Ek 3.2.3).

GTU’den Erasmus+ Programina dahil olan yiiksekdgretim kurumlaria ve isletmelere egitim-6gretim amactyla gidecek olan 6grencilere iliskin yonetmelikteki
(Ek 3.2.4) 12.11.2019 tarihinde yapilan diizenlemeler 2020 yilinda da korunmustur.

GTU"de her bir 6grenciye akademik ve kariyer planlama konularinda hem rehberlik ve yonlendirme yapmak hem de onun gelisimini izlemek iizere bir danisman
atanmaktadir. Lisans ogrencilerinin danigmanlarinin gérev ve sorumluluklart yonetmelikle belirlenmistir ve 11.11.2016 tarihli senato karariyla kabul edilen
“GTU Lisans Ogrenci Damigmanligi Yonergesi” lisans programlarinda kayitli 6grencilere verilecek akademik damigmanlik hizmetlerinin amacimi, faaliyet
alanlarim, yonetim organlar1 ve gorevlerini, ¢alisma usul ve isleyis esaslarii kapsamakta olup, bu yonetmelik pandemi siirecinin getirdigi zorunluluklar
neticesinde 04.06.2020 tarihinde giincellenmistir [4]. Ayrica, GTU’de derslerin AKTS kredisi belirlenmis ve programlarin web sayfasinda ilan edilmistir.
Enstitiiler haricinde, egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten tiim akademik birimlerde Ggrencilerin yapmus olduklar1 staj hareketlilikleri i¢in AKTS kredileri de
belirlenmigtir. Pandemi kosullar1 nedeniyle stajlarin siiresi yapilma usulleri gibi konularda fakiilte bazinda yapilan degisikler ilgili yonergelerde diizenlenmistir
[Ek. 3.2.5]. GTU'de yeni kullanilmaya baslanan grenci otomasyon sistemi ile diploma ekinin diizenli verilebilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. 2020'da
6grencilere verilmis diploma ekine bir 6rnek, Ek 3.2.6'de verilmistir.

[1]1 YO-0013 http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1
[2] YO-0054 http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?]languageld=1
[31 YO-0011 http:/www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

[4] YO-0066 http:/www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

Ek3.2.1.pdf
Ek 3.2.2.pdf
Ek 3.2.3 pdf
Ek 3.2.4.pdf
Ek 3.2.5.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek3.2.6.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

COVID-19 salgini dolayistyla yiikseko gretim kurumlarimizda egitime 3 hafta ara verildigi duyurusu yapildiktan sonra, YOK tarafindan uzaktan egitimin 30 Mart
2020 Pazartesi giinii baglayacaginin duyurulmasi ile birlikte, bu duyuruya eklenen anketle, 6grencilerimizin uzaktan egitime erigim imkanlar1 sorgulanmis ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.1.pdf
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.2.6.pdf

imkanlarin yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogrencilerimizden "@gtu.edu.tr" uzantili e-postalarimzi ve iiniversite web sayfasinda yer alan "Yeni
Koronaviriis (Covid-19) Onlemleri" sekmesini siklikla takip etmeleri istenmistir. Universitemizde kisa zamanda uzaktan egitim sistemi kurulmus ve
Akademisyen/Ogrenci Bilgi sistemiyle biitiinlestirilmistir. Derslerin islenecegi yazilimlar ile ilgili detayli galigma yapilmugtir (Teams, Sakai, Google Classroom,
Ders Kutusu). Universitemiz egitim programlarindaki biitiin derslerde es zamanli/ Canli (senkron) ya da es zamansiz (asenkron) sekilde uzaktan 6gretim
yontemleri ya da her ikisinin birlikte kullanildig1 karma yontemler kullanilmigtir [1].

Uzaktan egitimle islenecek dersler ve giincellenmis ders programlari boliimlerin web sayfalarinda duyurulmustur (Ek 3.3.1). Pandemi siiresince derslerin online
yapilmasi zorunlulugu egitim siirecinde degisiklikler yapilmasi zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Ogrencilerin pasif ve dinleyici konumunda
bulunmalarindan ziyade aktif olabildikleri bireysel ve grup ¢alismalari, arastirma becerilerini de destekleyen literatiir takibi, hizla degisen teknolojik gevreye
adapte olabilmek i¢in bilgi ve yetilerin siirekli gelistirilmesi hedeflenmis ve bu yondeki faaliyetler ¢esitli derslerde is yiikiine katki olarak tesvik edilmistir.

Vize smavlari yerine 6dev ve proje uygulamalarinin yapilmasi online siiregte 6grencileri daha aktif ¢alisma yontemleri gelistirmeleri i¢in tesvik edici olmustur.
Sinav giivenliginin saglanmasinin daha zor oldugu uzaktan egitim siirecinde bu uygulama hem daha giivenli 6l¢me degerlendirme imkam vermis, hem de bir konu
hakkinda arastirma yapma, yapilan aragtirma sonuglarinin raporlanmasi ve bunlarin derste sunulmasi ¢grencilere sunum kabiliyetlerinin gelismesi ve heyecan
kontrolii saglamasi adina da nemli kazanimlar saglamistir. Universitemizdeki derslerin donem sonu degerlendirmeleri (sozlii, yazili, test, proje, sunum vb.)
farkli yontemlerle yapilmis olup alinan kararlar geregi dersin dénem sonu degerlendirme tarihleri, siireleri, uygulama sekilleri ve de giivenlik 6nlemleri dersi
yiiriiten Boliim Bagkanliklar1 ve/veya Anabilim Dali Bagkanliklar: tarafindan ilan edilmistir ve de dgrencilere hem web sayfas1 hem de elektronik postalarina
mesaj olarak iletilmistir [2].

Donem sonu sinavlarinin uzaktan yapilacak sinavlarda kesintisiz takip edilebilecek internet altyapisi ve yeterli teknik imkana sahip olmayan 6grencilerimiz boliim
bagkanliklarina yapilan bagvurular sonucu kampiis imkanlarindan yararlandirtlmislardir [3]. Sinav giivenligini saglamak i¢in 6grencilere sinav Oncesinde
taahhiitname imzalatilmug, soru ¢esitliligi saglanarak sorularda geriye gitme sinirlandirilmistir. Uzaktan egitimin daha saglikli isleyebilmesi adina gerek
akademisyenlerin gerekse dgrencilerin kullanmasi amaciyla destek kilavuzlar: yayimlanmigtir: Teams kullanim kilavuzu, Google Classroom ve Zoom yazilimlari

kilavuzu, DersKutusu (Moodle) Ogrenim Yonetim Sistemi Egitim Videolar; Ogrenci Kilavuzu [DersKutusu (Moodle) ve BigBlueButton] Akademisyen
Kilavuzu [DersKutusu (Moodle) ve BigBlueButton] vb.

Ogrenci merkezli egitim anlayisindan yola gikarak bazi yonergeler 2020 yilinda giincellenerek {iniversite web sayfasinda yayimlanmustir. Bunlar “Y 0-0004 Cift
Anadal Programi (CAP) Yonergesi” (Ek 3.3.2) Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iligkin Esaslara dayanarak hazirlanan “Y-0011 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
Bagvuru Kabul ve Kayit Yonergesi” (Ek 3.3.3) ve “Y0-0012 Yandal Programi Y 6nergesi” (Ek 3.3.4). Ayrica lisans programlarinda kayitli 6grencilere verilecek
akademik damsmanlik hizmetlerinin esaslarim diizenlenmesi amaciyla “Y0-0066 Lisans Ogrenci Damsmanligi Y&nergesi” de giincellenmistir (Ek 3.3 5).
Ogrenciler "Ogrenci Bilgi Sistemi" iizerinden kendilerine atanan damigmanlari 6grenip ve ihtiyag duyduklarinda onlarla iletisimi gegebilirler.

Bunlarin yani sira uzaktan egitim siirecinin daha iyi yiiriitiilmesi igin "Gebze Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi" kurulmustur.
Merkezin amact yiiriitiilmekte olan uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmek, uzaktan egitim ile ilgili aragtirma-gelistirme

ve uygulama c¢aligmalar1 yapmak, lisans, lisansiistii ve yetiskin egitiminde e-6grenme temelli ders ve programlart gelistirmek ve iiniversitede verilmekte olan

dersleri e-6grenme ile desteklemektir. Merkezin amacina, gorevlerine ve yonetimine iligkin usul ve esaslart diizenlemek amaciyla 21.07.2020 tarihinde "YN-

0013 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi" yaymlanmistir (Ek 3.3.6). Ayrica "YN-0002 Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi" ise
30.10.2020 tarihinde revize edilmistir (Ek 3.3.7).

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 31.03.2020 tarihli Yiiriitme Kurulu karar1 geregince uzaktan 6gretime devam etme imkam olmayanlara vermis oldugu
hak ile 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar déneminde 6grencilerimizin kayit dondurma talepleri Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden online bagvuru ile
gerceklestirilmis ve titizlikle takip edilerek gerekli destekler saglanmustir [4].

Mimarhk programinda mimari tasarim dersleri, el ile tiretilen maket, eskiz, diyagram ¢izim gibi ¢alismalarin “Teams” gibi video konferans olanagi, ya da
“Miro” gibi beyaz tahta iizerinde es zamanl1 ¢aligma olanag1 saglayan ¢evrimigi ortamlarda paylasiimasi yontemiyle islenmistir. Buna ek olarak salgin doneminde
dgrencilerin, bilgisayar araglari disindaki dijital medya araglarini kesfi tesvik edilmektedir. Ornegin 6grenciler, akilli telefonlarindaki farkli uygulamalarin
olanaklarin kullanarak el ile tirettikleri maketlerin hareketli grafik gorsellerini, videolarini, ya da ¢alismalarinin hareket edermis gibi filmlerini ¢ekmislerdir.
Teorik ve uygulamali dersler de yine “Teams” ve “Miro” ortaminda es zamanli ve es zamanli olmayan seklinde yiiriitiilmiistiir. Biitiintiyle uzaktan egitim
yontemiyle verilen mimari tasarim atdlyelerinde kosullar dahilinde, 6grencilerin negatif etki ve etkenlerden uzak tutularak, olabildigince tiretken bir siireg
gegirmeleri igin Gebze Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii stiidyo yiiriitiiciileri egitim oncesi kapsamli ¢alismalar yapmuslardir. Oncelikle meveut kosullarin,
ogrenciler tarafindan bir sansizlik ve eksiklik olarak degerlendirilmemesi, uzaktan egitim ile agi8a ¢ikacak alternatif becerilerin de farkindaliginin saglanmasi
6nemli goriilmistir. Uzaktan egitimin, yiiz ylize eitimin bir kopyasi olarak degil, kendi dinamikleri, yontemleri ve kurgusu ile alternatif bir ortam
saglayabilecegi tizerine ¢aligmalar yapilmigtir.

Mimarlik programinda 2018 yilinda 6grenci ve mezun anketleri program tarafindan MiAK 6grenme ¢iktilarim da 6lgecek sekilde giincellenmistir. 2018/2019 ve
2019/2020 akademik yillarinda bu giincel anket uygulanmistir. Mimarlik boliimii tarafindan hazirlanan giincel “Ders Degerlendirme Anketleri olusturulurken
MIAK kriterleri gergevesinde ders igerikleri, kapsamlari, verilis bigimleri ve 6grenme ¢iktilarini en sade ve net sekilde 6l¢iilmesine odaklanilmigtir. 2018/2019
dgretim yilindan beri tiim dersler i¢in uygulanmakta olan bu anketler, 6grencilerin ders igerikleri, kapsamlari, verilis bigimlerine dair gériislerini almanin yan
sira, ilgili dersler i¢in belirlenen kazanimlari ne derecede edindiklerini 6l¢gmeyi hedefler. Bu kapsamda anketler 6 temel soru igerecek sekilde hazirlanmistir. Bu
sorulardan ilk ii¢ii 6grenciye derslerin kazamim kriterleri - igerik matrisi tablosunda gosterilen 6grenme ¢iktilarim hangi seviyede edindiklerini sorar. Diger ii¢
soru ise 6grencinin dersten memnuniyetini 6lgmektedir. Ogrenme ¢iktilar1 odakl belirlenen ilk ii¢ soru her ders i¢in degisirken, son ii¢ soru ayni kalmaktadir (Ek
3.3.8). Ders degerlendirme anketleri grencilere giiz ve bahar dénemleri sonunda final sinavlarindan hemen 6nce uygulanmaktadir. Uygulamada teknik sorunlar
yasanmamasi i¢in anketler ¢evrim i¢i ortamlarda hazirlanmig ve anket baglantilar1 dersin yiiriitiictisii ile paylagilmistir. Anket baglantilar1 donem sonlarinda dersin
yiiriitiiciisii ya da asistani tarafindan derse devam eden 6grencilerle ¢evrimigi olarak paylasilmakta ve anketi doldurmalar: saglanmaktadir. Anket sonuglari bolim
kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve bolim yonetimiyle paylasiimaktadir. 2019/2020 akademik yillarina ait anket sonuglar1 ekte verilmistir (Ek
3.3.9 -3.3.10). 2019-2020 Giiz yariyilinda program performans: %86.8 ¢ikmistir. 2018-2019 Giiz yariyilina kiyasla %2.3 puanlik bir iyilesme goriilmiistiir.
2019-2020 Bahar yariyilinda 85.2 olarak ¢ikan bsliim performansinda bir 6nceki doneme gore %1.6°1ik bir diistis gézlenmistir. Ancak bu diististe salgin donemi
uzaktan egitime gegisin etkileri oldugu diisiiniilmektedir. GTU Mimarlik bsliimii salgin doneminde diger devlet ve vakif iiniversitelerine kiyasla salgin dénemi
i¢in mecburi olan uzaktan egitime hizli uyum saglamigtir. Bu uyumun bir neticesi olarak 6grenim performansindaki diistisiin %1.6 gibi mindr bir oynama
gosterdigi diisiiniilmektedir (Ek 3.3.9- 3.3.10).

Temel Bilimler F akiiltesi sorumluluk alam igindeki tiim dersler, 5dev ve sinavlarin gergeklestirilmesinde, Universitemizin uzaktan egitim igin tavsiye ettigi MS

TEAMS programi kullanilmistir (Ek.3.3.11). Donem baslamadan once Fakiiltemiz biinyesindeki tiim akademisyenler teknik ve akademik merkezli egitimler
verilmistir. Teknik toplantilar Universitemiz SEM biinyesindeki uzmanlarin katilimiyla gergeklesmistir (Ek.3.3.12). Teknik olarak elektronik sistemlerin sundugu

olanaklar tanitilmistir. Akademik olarak tartisilan basliklardan biri ise, 6lgme ve degerlendirmedir. Bu toplantilarda hem akademik hem de 6lgme ve

degerlendirme merkezli egitimler verilmistir. Bu egitimlere katilim oram yiizde 95 tizerinde gergeklesmistir. Tiim bu siiregler, verimlilik ve karsilasilan zorluklar

basliklarinda, B6liim bazinda ve Dekanlik biinyesinde aylik toplantilar ile stirekli izlenmektedir (Ek.3.3.13). Bu sayede hem yeni yontemler gelistirilmekte hem de
deneyimler Hocalar ve Boliimler arasinda paylagilarak siireg iletisim ve etkilesim esasli olarak seffaf bir sekilde yonetilmektedir. Program gikti ve Olgme

Degerlendirme anketleri dénem sonu final sinavlar1 6ncesi uygulanmistir (Ornek bir anket i¢in Ek.3.3.14). Final donemi sonrasinda ise genel olarak ve online
ogretim beklenti anketi tiim ogrencilerimiz igin uygulamustir (Ek.3.3.15). Anket degerlendirmeleri boliim bazinda ve dekanlik ekseninde toplantilarla

degerlendirilmistir (Toplant1 ¢agr1 metinleri Ek.3.3.16). Temel Bilimler Fakiiltesi tiim 6grencileri igin bir Ogretim Uyesi damisman olarak gorevlendirilmistir
(Ornek Bir Damsmalik listesi i¢in Ek.3.3.17. Ofis saatleri). Ofis saatleri boliimlerin WEB sayfalarindan duyurulmustur. Bu saatlerde Hocalarimiz MS Teams
platformunda ¢evrimic¢i olmakta ve 6grencilerimizin sorulari ile ilgilenmektedir.
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https://www.gtu.edu.tr/Files/25032020_UZEM/Microsoft_Teams_kullanm_bilgilendirmesi_FundaTan2.pdf
https://drive.google.com/open?id=1dXj_-UKxC7QvtgH0svoOrGx8eBADBtJ0
https://www.youtube.com/watch?v=Envk80OGvzg&list=PLl0YT_-83Fm_0Ze67KCIPOeHnDOVofTpQ&index=1
https://www.gtu.edu.tr/Files/25032020_UZEM/ogrenci-kilavuzu-moodle.pdf
https://www.gtu.edu.tr/Files/25032020_UZEM/akademisyen-kilavuzu_moodle.pdf

Miihendislik Fakiiltesibiinyesindeki 6gretim iiye ve elemanlarina uzaktan egitim hakkinda bilgilendirmek amaciyla Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) biinyesindeki uzmanlarin katilimiyla teknik egitimler verilmistir (Ek 3.3.18). Her yil kayit yaptiran hazirlik ve 1. siuf 6grencileri i¢in diizenlenen
Oryantasyon Programi pandemi dolayisiyla online olarak yapilmig (Ek 3.3.19-20-21) ve ders isleyisleri ile ilgili siiregler aktarilmigtir. Ders anketleri ile (Ek
3.3.22) ders ¢iktilar1, 6grenci goriis ve yaklasimlar takip edilmektedir. Ders anketleri tiim dersler igin ortak sorular ve her derse ait ders ¢iktilarim 6lgmeye
yarayan Ozel sorulardan olugmaktadir. Ayrica, ders ile ilgili 6grencilerin belirtmek istedikleri hususlari aktarmalar1 istenmektedir. Bu kapsamda miihendislik
fakiiltesinin tiim boliimlerinde anketlerin 6grenciler tarafindan doldurulmasindan ve akabinde anketlerin degerlendirmesinden sorumlu anket sorumlulari
bulunmaktadir. Programlarimizin egitim ¢iktilari ise ders ¢iktilari tizerinden anketlerden takip edilmekte olup, bu islemlerin sistematik olarak takibinin giivence
altina alinmas1 konular1 6niimiizdeki siirecte kapsamlica ele alinmasi planlanmigtir. Anket sonuglarina gore, gerek miifredat agisindan gerekse 6gretim iiye ve
elemanlarinin §gretim siireglerinde izledikleri kisisel metotlar agisindan gelistirilebilecek yonler varsa bunlar Boliimler diizeyinde yapilan toplantilarda gézden
gecirilmektedir. Olumsuz durumlarin iyilestirilmesi amaciyla 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglari béliimlerce degerlendirilip, memnuniyet orant %70'in
altinda kalan dersler igin, bu dersleri veren 6gretim iiyelerinden iyilestirme faaliyetleri bildirim formu talep edilmektedir (Ek 3.3.23). Bu formda listelenen
sorular i¢in ders performansini iyilestirmeye yonelik ongoriiler listelenmektedir. Boliimlerimizden gretim iiyelerinin danismani oldugu lisans 6grencileri ile bir
MS Teams danigmanlik ekibi kurulmus, danismanlik saatlerinde haftalik online toplanti yapilmasinin boliimlerde uygulamaya alinmis, bsliimiin web sayfasinda
tiim dgretim tiyelerinin lisans 6 grencileri i¢in danigmanlik saatlerinin yayinlanmast konusunda adimlar atilmistir (Ek 3.3.24).

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3600/0/display.aspx

[2] https://www.gtu.edu.tr/icerik/9/9720/display.aspx

[3] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/9/9720/display.aspx

[4] https://www.gtu.edu.tr/icerik/9/9562/display.aspx

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tammlt siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

3.3.11 Platform.pdf

3.3.12 TBF-SEM-toplant1.pdf

3.3.21 Oryantasyon Cevre Miihendisligi Boliimii.pdf

3.3.18 Miihendislik fakiiltesi Online egitim Bilgilendirme.pdf
3.3.19 Oryantasyon Egitimi_ Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi.pdf
3.3.20 Oryantasyon Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii.pdf

3.3.1 GTU_Uzaktan Eitim Hakknda Duyuru.pdf
3.3.2 YO-0004_Cift Anadal Program_Yonergesi R1.docx

3.3.3YO0-0011 Yabanc Uyruklu Orencilerin Bavuru Kabul ve Kayt Yonergesi R4.pdf
3.3.4Y0-0012_ Yandal Program Yonergesi R2.pdf
3.3.6 YN-0013 Uzaktan Eitim Uygulama ve Aratrma Merkezi Yonetmelii RO.pdf
3.3.7 YN-0002_Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi R1.docx.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

e 3.3.13 TBF-ST.pdf

e 3.3.14 Math Ders Memnuniyet Anketi.pdf

e 3.3.15 Memnuniyet - Beklenti Anketi.pdf

o 3.3.16 Guz Anket Degerlendirme - Dekanlik Toplanti.pdf
e 3.3.22 Ders Anketleri.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.
Kamtlar

e 3.3.8 Mimarlik programi memnuniyet anketi.docx

e 3.3.9 Mimarlik Boliimii Ogretim Performanst.pdf
o 3.3.10 mimarlik béliimii 6gretim performansi bahar.pdf

e 3.3 23. Performans lyilestirme Faalivet Formu[44291].pdf
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6 grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 3.3.5Y0-0066 Lisans Orenci Danmanl Yonergesi R1.pdf
e 3.3.17 Matematik-Ofis Saatleri.pdf

e Ek3.3.24 Damigmanlik Saatlerinin Yayinlanmasi Hk.pdf

4. Ogretim Elemanlan

GTU’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasina, gérevlendirilmesine ve atama yenilenmesine yonelik islemler, Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yiirlitiilmekte ve ilgili mevzuat gercevesinde tanimli is akis siiregleri ayrintili olarak tanimlanmustir: Dogent ve Profesor Alim Siireci [1] Ogretim Uyesi Alim [2]
, Atama Yenilemesi [3], Ogretim Uyesi Disinda Ogretim Eleman1 Alimi [4], Akademik Personel Kadro Talebi [5], Dolu-Bos Kadro Degisikliklerine (Iptal-ihdas)
iligkin Kadro Islemleri [6], Gorevlendirme 39. Madde Kisa Siireliler [7], Gorevlendirme 39. Madde Uzun Siireliler [8], Gorevlendirme 4691-7.Madde [9], ve
Ogretim Elemam Alim ilam [10].

GTU’ de gretim iiyelerinin ders gorevlendirmeleri, akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslere girmeleri iizerinedir. Oncellikle, ilgili boliim kurulu
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https://www.gtu.edu.tr/kategori/3600/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/9/9720/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/9/9720/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/9/9562/display.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.11 Platform.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.12 TBF-SEM-toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.21 Oryantasyon_%C3%87evre M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.18  M%C3%BChendislik fak%C3%BCltesi_Online e%C4%9Fitim Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.19 Oryantasyon E%C4%9Fitimi_ M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.20 Oryantasyon_Malzeme Bilimi ve M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.1 GTU_Uzaktan_Eitim_Hakknda_Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.2 Y%C3%96-0004_Cift_Anadal_Program_Yonergesi R1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.3 YO-0011_Yabanc_Uyruklu_Orencilerin_Bavuru_Kabul_ve_Kayt_Yonergesi_R4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.4 YO-0012_Yandal_Program_Yonergesi_R2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.6 YN-0013_Uzaktan_Eitim_Uygulama_ve_Aratrma_Merkezi_Yonetmelii_R0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.7 YN-0002_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi R1.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.13 TBF-ST.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.14  Math Ders Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.15 Memnuniyet - Beklenti Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.16 Guz Anket Degerlendirme - Dekanl%C4%B1k Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3. 22 Ders Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.8 Mimarl%C4%B1k program%C4%B1 memnuniyet anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.9 Mimarl%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim Performans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.10 mimarl%C4%B1k b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%B6%C4%9Fretim performans%C4%B1 bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3 23. Performans %C4%B0yile%C5%9Ftirme Faaliyet Formu[44291].pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.5 YO-0066_Lisans_Orenci_Danmanl_Yonergesi_R1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/3.3.17 Matematik-Ofis Saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.3. 24 Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Saatlerinin Yay%C4%B1nlanmas%C4%B1 Hk.pdf

toplantisinda ders-akademisyen se¢imi karara baglanmakta ve fakiilte kurulunda tartisilmaktadir. Ders igerigini vermeye uygun bir 6gretim tiyesi yok ise diger
bolim, fakiilte ya da tiniversitelerden destek alinmaktadir. Bu siireg ise, ilgili enstitii ya da fakiilte boliim bagkanliklari tarafindan yiiriitillmektedir. Disaridan ders
vermek iizere belirlenen kisilerin gorevlendirme islemleri, belirlenmis is akislart dogrultusunda tamamlanr. GTU niin arastirma tiniversitesi vizyonu dikkate
alinarak ogretim tyelerimiz ile en az esit seviyedeki gretim iiyelerinin gorevlendirilmesi esas alinmaktadir. Boylece egitimin kalitesinin siirdiirebilirligi
saglanabilmektedir.

Diger iiniversitelerde 6gretim tiyelerimizin ders vermek iizere gorevlendirilmesinde GTU’de verdikleri ders kredisinin yaminda yaymn ve proje faaliyetlerinde
bulunmalar1 sart1 Senato karartyla yiiriirliige konmustur (Ek 3.4.1) Boylece kurum disinda ders verecek ogretim {iyelerinin kurum iginde yeterli egitim ve
aragtirma destegini vermesi saglanmistir.

27/12/2018 tarihli YOK Genel Kurul toplantisinda uygun bulunan “GTU Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Yonergesi” egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiriilebilirligini saglamaktadir (Ek 3.4.2). Yonerge ile bilimsel ve egitim amagl tiim faaliyetler belirli katsayilar cergevesinde
degerlendirilmeye almmustir. Doktorasini GTU’de yapanlar ve Diinyanin gesitli endekslerince belirlenen iiniversite siralamalarinda ilk 500°de yer almayan
tiniversitelerde doktora derecesini alanlar GTU’de kadroya atanmak igin bir tiniversitede en az bir yil siireyle tam zamanli doktora sonrasi arastirmaci olarak
faaliyet gostermelidir. “Adaylarin diger niteliklerinde esitlik olmasi halinde yurtdisinda bir tniversitede doktora sonrasi aragtirmaci olarak gorev yapanlara
oncelik tammr” sart1 getirilmistir. Ayrica, GTU’de Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Akademik Personel Calistirma Y onergesi (Ek 3.4.3) ve Akademik Odiil Esaslari
Yonergesi de bulunmaktadir (Ek 3.4.4). Akademik Odiil Esaslar1 Yonergesi ogretim tiyelerini tesvik etmek i¢in tek bir alan yerine birgok alanda verilmeye
baslanmustir. Benzer sekilde en iyi yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalarinin degerlendirmesi alan bazli olacak sekilde degistirilmistir.

GTU’de akademik personelin performansi, ders verdikleri ogrenciler tarafindan doldurulan memnuniyet anketleriyle ve faaliyet raporlari araciligiyla
degerlendirilmektedir (Ek 3.4.5, Ek 3.4.6, Ek 3.4.7) . Ayrica, gelecekte akademisyenlere egiticinin egitimi ve egitim faaliyetlerini tesvik odiilleri verilebilmesi
i¢in gerekli planlamalarin yapilmas: diisiiniilmektedir. Ayrica uzaktan egitim siirecine girilmesiyle beraber GTU'de fakiilteler ve rektorliige bagli birimlerde gorev
yapan §gretim elemanlari ile uzaktan egitim konusunda genel bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir (Ek 3.4.8) S6z konusu toplantiya, Mimarlik Fakiiltesinden
35 kisi, Temel Bilimler Fakiiltesinden 145 kisi, Isletme Fakiiltesinden 57 kisi, Miihendislik Fakiiltesinden 105 kisi ve Rektorliige bagli birimlerden 33 kisi olmak
tizere toplam 375 6gretim elemanina bilgi aktarilmistir.

[17IA-0190 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[2] IA-0193 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[3]1A-0187 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[4] IA-0194 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[5]11A-0195 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[6] 1A-0199 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[7] IA-0214 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[8] IA-0215 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1

[9] IA-0217 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1
[10] IA-0223 http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageld=1
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e EK 3.4.3.pdf
e EK3.4.1.pdf
e EK 3.4.2.pdf
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

EK 3.4.5.pdf
EK 3.4.6.pdf
EK 3.4.7 pdf
EK 3.4.8.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ EK 3.4.4.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

5. Ogrenme Kaynaklan
5.1. Ogrenme Kaynaklan

1.782.560 m2 'lik alana sahip GTU’de 2019 yil sonu itibariyla; 158 laboratuvar ve 151 adet derslik, 2 adet konferans salonu ve 1 adet Kiiltiir Merkezi
bulunmaktadir.
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http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/EK 3.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/EK 3.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/EK 3.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/EK 3.4.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/EK 3.4.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/EK 3.4.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/EK 3.4.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/EK 3.4.4.pdf

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma programlari cergevesinde gereksinilen bilgi kaynaklarim en kisa siirede ve ekonomik bir bigimde kullanicisina
saglamak olan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, 4177 m? kullanim alammna sahip kiitiiphane binasina sahip olup, kiitiiphane kaynaklarim
kullandirmak suretiyle ilgi duyulan bilgilere ulagmalarini saglamaya yonelik hizmet vermektedir. Ayrica web sayfasi izerinden ulusal ve uluslararasi kaynaklara
ulasilmasi saglanarak gerekli olan bilgi ve kaynaklara erisim olanag: saglanmaktadir. GTU’de kiitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi 6nemsenmekte ve her
gecen yil koleksiyon sayisinda artig planlanmaktadir. 2020 yili itibartyla kiitiiphane kaynaklar1 Tablo 5.1.1°de verilmistir.

Tablo 5.1.1 2020 Yih Kiitiiphane Kaynaklan
Kaynak ve Faaliyet Tiirleri Say1 Uye Kullanici: 4.540
Odiing Verilen Kaynak: 1.705
Basili Kitap: 19.750
Eklenen Basili Kitap: 1.468
E-Kitap (Abone): 237.688
E-Dergi (Abone): 56.492
Tez: 5.076
Gorsel-Isitsel Materyal: 794
Kiitiiphanelerarasi Saglanan Kitap ve Makale: 27
Veritabani: 49 (Kiitiiphane biitce ise alinan 24; TUBITAK Ulakbim iizerinden alinan 25)

2020 yili iginde Kiitiiphanemize eklenen basili yayin listesi [1] olarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi sitesinde mevcuttur. Ayrica
6grencilerimiz, basili kitap talep oneri ve isteklerini de sistem tizerinden yapmaktadirlar [2]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan
Kalite Yonetim Sistemi icerisinde yer alan "FR-0023 Kiitiiphane Memnuniyet Anketi"ne 73 kisi katilmis olup memnuniyet orant %74,38 ¢ikmistir(Ek 3.5.1.).
Hizmetleri daha iyi iyilestirme adina ilgili baskanlik tarafindan,

Basil1 yayin sayisinin arttirilmasi Caligma masasimn ve oturma alanlarinin eklenerek fiziki kapasitenin genigletilmesi 2021 yil1 i¢in hedeflenmektedir.

Ayrica, Mimarlik Boliimii Kitapligi, N blok 1. katta 35,5 m2 alana sahiptir. Kitaplik, Mimarlik Béliimii 6gretim elemanlarinin ve kurum dig1 akademik
personel ile gesitli kurum/kurulus ve kisilerin dergi, kitap gibi kaynaklarini bagislamalariyla olusturulmustur. Cogunlukla mimarlik alam ile ilgili kaynaklarin yer
aldig: kitaplik, 6grencilerin ders aralarinda kolaylikla erigebilecekleri atolye ve derslik alanlari ile yakin iligki igerisindedir Kitapliktaki dergi sayist 3109, kitap
saylsl
448 olmak tizere toplam 3557 adet kaynak mevcuttur. Kitaplikta elektronik veri tabanlari, mimarlik alaninda slayt, ¢izim, mikrofilm, mikro fis, CD vb. kaynak
bulunmamaktadir.

Kamtlar
Ek 3.5.1. FR-0023_Kutuphane Anketi 2020.xlsx

(1]
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kddb/Koleksiyonumuza%20Ekledi%C4%9Fimiz%20Bas%C4%B 11%C4%B1%20Kitaplar%C4%B1n%20Listesi_

[2] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/84/Duyurular/GTU-Kutuphane DUYURU_Kitap_istekleri_2020.pdf

5.2.Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 47. maddesi uyarinca ve 18301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlart Mediko-Sosyal
Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi” esas alinarak hazirlanan "Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi" [3] geregi; Gebze
Teknik Universitesi 6grencilerinin egitim-6gretim diginda kalan zamanlarim degerlendirerek sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik gelisimlerine katki
saglamak amaciyla “Gebze Teknik Universitesi Ogrenci Topluluklari” kurulmus olup, isleyis ve yapacaklari etkinliklere iliskin usul ve esaslari ilgili yonerge
geregi diizenlenmistir. Universitemizde toplam 42 &grenci toplulugu bulunmaktadir. Fakiilte/Enstitiilerde faaliyet gosteren topluluklar ile birlikte koordineli
olarak etkinlikler gerceklestirilmektedir. Aym zamanda Fakiilte /Enstitii topluluklarim Ogrenci Topluluklar: Y 6nergesine uygun olarak kurulus ve isleyislerini
Rektorliik adina denetler. Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi birgok alanda faaliyet gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal
ve kiiltiirel yasamlarimin zenginlesmesini saglayan, kisilik gelisimlerine katkida bulunan 6grenci topluluklart grencilerin sosyallesmelerinin de bir aract
olmaktadir. Bu nedenle Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini artirmalar1 yoniinde desteklerini siirdiirmekte, Gebze Teknik
Universitesinin sosyal bir iiniversite olmasi igin topluluklar ile isbirligi igerisinde caligmalarini yiiriitmektedir.

"Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi" dogrultusunda Ogrenci topluluklar1 ve faaliyet alanlar1 Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligl
sitesinde [4] yer almaktadir. 2020 yilinda 6grenci topluluklarinin anket sonuglar1 (Ek 3.5.2.) de yer almaktadir. Bu etkinlikler gergeklestirilirken, galistirict olarak
ilgi alanlarina gore topluluk icerisindeki yetkin dgrenciler degerlendirilmistir. Bu yontemle de ¢ok basarili sonuglar elde edilmekle birlikte; orta ve uzun vadede
daha yiiksek hedeflere ulagmak diisiincesinden hareketle, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde uygun istihdam kosullar: arastirilarak, ¢aligmalarin
bilimsel boyutta ve profesyonel kisilere yonlendirme yapilmaya ¢alisiimaktadir. Yeterli ve uygun tanitim ¢aligmasi yapilmadig: takdirde geceklesen etkinlik ve
gelismelerin istenilen sonuglari yaratmayacag: diistiniilmektedir. Bu kapsamda, teknolojik olanaklardan da yararlanarak tanitim ve iletisime 6nem verilerek sitede
giincel olarak duyurular yapilmaktadir. Siirekli iyilestirme hedef alinarak Ogrencilerin talep ve Onerileri dogrultusunda yeni formlar diizenlenmekte ve
giincellenme ¢aligmalari yapilmaktadir.

Ogrencilerin beden ve ruh saghgimi korumak ve gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini
bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek ig¢in ilgi duyduklar spor dalinda ¢aligmalarini saglamak i¢in 1 adet Hali Saha, 1 adet Voleybol
Sahasi, 1 adet Plaj Voleybol sahasi, 2 adet Basketbol Sahasi, Kondisyon Merkezi, Sauna, Kapali Yiizme Havuzu, A¢ik Yiizme Havuzu, Fitness Salonu, Kapali
Spor Salonu (Masa Tenisi, Pilates Salonu, Dans Salonu, Savunma Sporlar1 Salonu ve Kiirek Takimi Salonu) mevcut olup kiralama yoluyla hizmet vermekte olan
1 adet hali saha ve 4 adet Tenis Kortu bulunmaktadir. Bunlarla ilgili yine anket ¢aligmalar1 yapilmis olup (Ek 3.5.3.), (Ek 3.5.4.), (Ek 3.5.5.)ve (Ek 3.5.6.)
olarak degerlendirmeleri sunulmustur. Tiim bu anket sonuglarimn ortalamasini alirsak %87.5 luk bir memnuniyet oram1 gormekteyiz. Ayrica 6grencilerimizin
kampiis alani igerisinde daha rahat ulagimlarim saglamak amaciyla Bisiklet Kullanim Y 6nergesi hazirlanmugtir [5]. Universitemiz biinyesinde hizmet vermekte
olan bisikletlerimiz 181 &grenci ve 19 personel tarafindan kullanilmistir. Ayrica 56 personelimizin de yaptigi is geregi daimi olarak kullanimina verilmistir.
Ogrencilerden geri doniis almak amaciyla yapilan anket degerlendirilerek sonucun %93 ¢iktigi goriilmiistiir (Ek 3.5.7.). Yapilan anket galigmasinin sonucuna
bakildiginda 6grencilerimizin bu uygulamadan memnuniyet derecesinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kamtlar

Ek 3.5.2. 2020 SKS Topluluklar Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx

Ek 3.5.3.2020 SKS Agik-Kapali Spor Alanlart Memnuniyet Anket Analiz Raporu .xIsx
Ek 3.5.4.2020 SKS Ag¢ik Havuz Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xIsx

Ek 3.5.5. 2020 SKS Fitness Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xIsx

Ek 3.5.6. 2020 SKS Kapal: Havuz Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xIsx
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Ek 3.5.7. 2020 SKS Bisiklet Anket Analiz Raporu.xIsx
[3]http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/'YONERGE PDEF/Y0-0024_ Orenci_Topluluklar Kurulu ve leyi Yonergesi R3.pdf

[4]https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/sks/2021%20MART%20-
G%C3%BCncel%20Topluluk%20Ba%C5%9Fkan%20Dan%C4%B1%C5%9Fman%20%C4%B0leti%C5%9Fim.pdf

[5]http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/'YONERGE PDF/YO0-0046 Bisiklet Kullanm Kurallar Yonergesi R1.pdf

5.3. Tesis ve Altyapilar

Gebze Teknik Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Beslenme Hizmetleri; Universitemiz grenci, idari ve akademik personelinin saglikli,
dogru, kaliteli beslenmelerine katkida bulunmak, beslenme sorunlarina ¢oziim getirmek ve yemekhane denetimlerini yaparak hizmet vermektedir.

Yiiklenici firma tarafindan 6gle yemeginde dort cesit yemek verilmektedir. Yemek hizmetleri denetlemeleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
biinyesinde sik sik yapilmaktadir. Bu denetim ve kontroller yemek pisirme ve hazirlamada kullanilan hammadde ve malzemelerin alimindan baslayip, mutfakta
caligan personelin, kullanilan malzemelerin hijyen ve temizligine kadar olmaktadir. Ayrica Yemek Teknik Sartnamemiz geregi maddi durumu uygun olmayan
6grencilerimize egitim-6gretim donemi igerisinde her yil iicretsiz beslenme hizmeti verilmektedir. 2020 yil1 i¢in 85 6grenciye iicretsiz yemek fisi verilmistir.
Ogrenci Yemekhanesi olarak kullanilan Alaattin KURT Sosyal Tesisleri 616 m2 lik ve 700 kisi Kapasitesinde hizmet vermektedir.

Personel yemekhanesi yemek tiretim yeri ile birlikte 991 m2 ve 400 kisi kapasitelidir.

Personel/Ogrenci Yemekhanesi olarak kullanilan Temel Bilimler Fakiiltesi Cevre ve Kimya Boliimii Binasi Alt kat1 614 m2 lik ve 200 kisi kapasitelidir.

Yemekhanelerden memnuniyeti 6lgmek igin yapilan ankete 176 kisi katilmis ve memnuniyet oran1 %77 olarak 6l¢iilmiistiir. (Ek 3.5.8.)

Universitemiz 6grencilerinin bos zamanlarinda dinlenebilmeleri ve bazi aktivitelerini gerceklestirebilmeleri igin kantin isletmelerine bilyilk dnem
verilmistir. Universitemize bagli asagida belirtilen binalarda kantin hizmetleri verilmekte olup Ogrencilerimizin aperatif olarak beslenme ihtiyaglarini
giderebilmeleri i¢in yiyecek ve igecek maddelerinin satis1 yapilmaktadir.

Biinyemizde 1 adet kantin, 5 adet kafeterya ve 1 adet restaurant mevcuttur.

1. Yabanci Diller Boliimii Binast ve Bahgesi Kafeterya 400 m2

2. Yabanci Diller Boliimii Ek Binasi Restaurant 190 m2

3. Suirekli Egitim Merkezi Binast Kantin 20 m2

4. Bilgisayar Mithendisligi Binasi Kafeterya 20 m2

5. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi Kafeterya 70 m2
6. Isletme Fakiiltesi Binas1 Kafeterya 60 m2

7. Elektronik Miithendisligi Boliimii Binasi1 Kafeterya 90 m2

Yine ayn sekilde kantin ve kafeteryalarimizin memnuniyeti 6lgmek igin yapilan ankete 119 kisi katilmis ve memnuniyet orani %73 olarak 6l¢tilmiistiir. (Ek
3.5.9.)

Universitemiz biinyesinde yurt mevcut olmayip 6grencilerimiz Muallimkoy'de yer alan Kredi ve Yurtlar Kurumu Gebze Ogrenci Yurdunda kalmaktadir.
Ogrencilerin, gelis - gidisleri Universitemiz tarafindan saglanan ringler ile olmaktadir. Ayrica, GTU ve Uluslararast degisim programlariyla gelen grencilerin,
barinma, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelisimlerine imkan verecek olanaklarin saglanmasi, Gebze Teknik Universitesinde diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
etkinliklere katilimci olarak davet edilenlerin, imkanlar dahilinde barinma ihtiyaglarini karsilamak tizere, 2547 sayili Kanunun 46. ve 47. maddelerine dayanilarak
kurulan Ogrenci Evi ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi Rektorliik Makami’mn 15.09.2010 tarih ve 2010/22 oturum sayili Senato Karariyla hizmete agilmustir.
Memnuniyet oranint 6lgmek amaciyla yapilan anketlere 45 kisi katilmis ve memnuniyet oran1 %91 olarak 6l¢iilmistir. (Ek 3.5.10.)

Bunun yam sira, Universitemizin 4 ada, 52 parselinde bulunan; 6grencilerimizin, akademik ve idari personellerimizin ve misafirlerimizin hizmetinde olan
yeni misafirhane, "Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi" ile "2547 Sayili Yiiksekogretim
Kurumu Kanunu"nun 47. maddesine istinaden ve gelir kaleminin uygunlugu géz 6niine alinarak Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi'na 31.08.2018 tarih ve
16342 sayil1 Rektorliik Onayryla devri yapilmis ve hizmete agilmustir. Yeni Misafirhanede toplam 12 oda bulunmaktadir. Odalarda 12 adet ¢ift kisilik yatak
vardir. Ayrica 1 adet Suit oda mevcuttur. Yeni misafirhanemiz ile ilgili geri dontsler amaciyla yapilan ankete 109 kisi cevap vermis olup oran %94'dir. (Ek
3.5.10.)

Universite biinyesinde mediko-sosyal hizmeti yoktur.

Universitemiz 6grencilerine ve personeline agiz ve dis saghgi ile ilgili koruyucu ve tedavi edici hizmetler veren bu boliimde 1 dis hekimi gorev
yapmaktadir. 2020 yili ierisinde 231 kisiye (Universitemiz 6grencilerine, personeline ve bakmakla yiikiimlii olunan 1. derece personel yakinlarina) koruyucu ve
tedavi edici saglik hizmeti verilmistir. Bu hizmeti 6l¢mek i¢in yapilan ankete 151 kisi katilmis ve memnuniyet orant %98 ile oldukga yiiksek diizeyde veriler elde
edilmistir. (Ek 3.5.11.)

Kamtlar

Ek 3.5.8.2020 SKS Yemekhane Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx

Ek 3.5.9. 2020-SKS Kafeterya-Kantin-Restoran Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
Ek 3.5.10. 2020 SKS Misafirhaneler Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xIsx

Ek 3.5.11.2020 SKS Dis Hekimligi Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx

5.4. Engelsiz Universite

GTU biinyesinde Engelsiz Birim Koordinatorliigii; 6grenim goren engelli dgrencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek, gerekli akademik ortamin
hazirlanmasini saglamak, egitim-ogretim siireglerine tam katilimlarimi saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak, ayrica engelli tniversite ¢alisanlarinin
kampiisteki yasamlarini kolaylastirmaya yonelik planlama, yiiriitme ve degerlendirme iglemlerini yiiriitmek iizere kurulmustur. Engelsiz GTU Birimi Y 6nergesi
[6] dogrultusunda da etkinlikler diizenlenmistir. 2019 y1l1 etkinlikleri ve memnuniyet anket sonuglart (Ek 3.5.12.)'de gosterilmistir.

2020 yilinda pandemi nedeniyle Mayis ayinda gergeklesmesi planlanan festival gergeklesemedi. Ve yine sosyal mesafe ve kapanma kosullar1 nedeniyle
herhangi bir etkinlik gergeklesemedi. Ancak Engelli 6grenci ve personel listesi glincellenerek, bu kisilerle iletisime gegildi ve bir ihtiyaglar1 olmasi durumunda
bizlerle iletisme gegebilecekleri konusunda bilgilendirildiler. Cevrimigi etkinlik yapma ihtimali birim tyeleri tarafindan sik¢a tartisilsa da, ozellikle senlige
katilan hedef kitle i¢in ¢evrimigi bir toplantinin ¢ok kolay olamayacagi ve amacina tam da hizmet edemeyecegi diisiincesiyle ortak bir kararla hayata gecirilmedi.
Bunun yerine onlara moral verecek ve eski giizel giinleri hatirlacak Engelliler Haftasi i¢in bir video hazirlandi. Bu siirecte, y1l boyunca Instagram tizerinden hem
6zel guinleri kutlayarak farkindalik olusturmaya ¢aligildi hem de takipgilerimize moral verecek icerikler paylasmaya gayret edildi.

Kamtlar
Ek 3.5.12. Engelsiz GTU 2020 Anket.xls
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http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE_PDF/YO-0024_Orenci_Topluluklar_Kurulu_ve_leyi_Yonergesi_R3.pdf
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/sks/2021 MART -G%C3%BCncel Topluluk Ba%C5%9Fkan Dan%C4%B1%C5%9Fman %C4%B0leti%C5%9Fim.pdf
http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE_PDF/YO-0046_Bisiklet_Kullanm_Kurallar_Yonergesi_R1.pdf

[6] http://www.gtu.edu.tr/Files/Yonetmelik ve Yonergeler yeni/YO-0001 Engelsiz GTU Birimi_Yonergesi R1.pdf

5.5. REHBERLIK, PSiKOLOJIiK DANISMANLIK VE KARIYER HIZMETLERi
Psikolojik Danisma

2020 y1il1 iginde 82 kisi ile 219 goriisme yapilmistir. Goriismeye alinan kisilere randevu, seans isleyisi, gizlilik, psikiyatri destegi ve sorumluluk alanlar ile
ilgili bilgiler verilmis ve imzali onayr alinmistir. Mayis ay1 itibariyle Covid-19 salginindan dolayr goriismeler online olarak yapilmistir. Damisanlara gerektiginde
psikolojik test ve envanter uygulanmis ve degerlendirmeleri yapilmigtir.

Rehberlik, Psikolojik Danigsmanlik ve KariyerHizmetleri "Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri" olarak dgrencilerin karsilastiklart duygusal, sosyal,
egitime veya meslek ve is secimine iligkin sorunlarin ¢oziimiinde onlara damsmanlik ve rehberlik yapilmakta ve bu bolimde 1 psikolog hizmet vermektedir.
Verilen hizmeti 6lgmek amaciyla yapilan ankete 19 kisi cevap vermis ve memnuniyet orant % 92 olarak 6l¢iilmiistiir. (Ek 3.5.13.)

Kamtlar
Ek 3.5.13.2020-SKS Psikolojik Danigmanlik Memnuniyet Anket Analiz Raporu xlsx

Rehberlik ve Kariyer Hizmetleri Olarak Yapilan Calismalar

Ogrencilerimizin farkli ve kaliteli staj seceneklerine erisimlerinin iyilestirmesi ve mezuniyet sonrasi daha yiiksek seviyede egitim ve/veya gelecekteki
istihdam ve ig kurmalarina iligkin kararlarinda 6grencilerimizi gii¢lii bir sekilde desteklemek amaciyla Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidirliigii kurulmustur. Bu midiirliigin de kendine ait [7] yonetmeligi mevcuttur. Kisa vadede amag, §grencilerimizin farkli staj ve islere
basvurabilmelerine yonelik bilgi alacaklari, isverenlerin de (6zellikle de yakin gevredekilerin) GTU 6grencilerine staj ve is imkanlarim duyuracaklari platform
yaratmaktir. Burada onemli olan, mesleki tercihleri her ne olursa olsun 6grenci ve mezunlarimizin sevecekleri, ¢aligmaktan zevk alacaklari, kisilik ve
yeteneklerine uygun alanlara yonelmelerini saglamaktir.

2020 yilin da, Cumhurbagkanlig insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan, Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki iiniversiteler i¢in 6grencilerin kariyer
planlamalarim saglamak, genglerin nitelikli, hizli ve dogru istihdamina destek amaciyla "Yetenek Kapisi Platformu" hizmete alinmustir. Ogrenci ve mezunlarin
nitelikli istihdamina katki saglamak amaciyla hazirlanan internet platformu olan "Yetenek Kapist" {iniversitelerimizin hizmetine sunuldu. Kariyer merkezlerinin
ihtiyaglarina gore hazirlanan "Yetenek Kapist Platformu", gengler ve igverenlerin zamandan ve mekandan bagimsiz sekilde siirekli iletisimde kalabilmelerini
sagliyor.

Ogrencilerimiz ve mezunlarimiz "Yetenek Kapisi"nda profil olusturarak, kariyer agina ilk adimlarini atabiliyorlar. Profil araciligiyla kariyer fuarlari,
etkinlikleri ve egitimler incelenebiliyor. Gengler s6z konusu etkinlik ve egitimlere, "Yetenek Kapisi" tizerinden bagvurabiliyor.

"Yetenek Kapisi" isverenler igin de dogru ve hizli insan kaynagina ulagmayi kolaylastiracak. Isverenler, biinyelerindeki is ve staj ilanlarmi, fuar ve
etkinlikleri ag tizerinden genglere daha kolay duyururken, gengler de bu duyurular araciligiyla igverenlerle iletisime gegebiliyorlar.

Ayrica ag da yer alan farkli modiiller ile gengler kariyer merkezlerindeki damismanlardan randevu alabiliyor. Kariyer merkezleri ve Yetenek Kapisi tizerinden
dgrenci ve igveren arasindaki iletisim takip edilebiliyor.

"Kariyer Planlama Dersi Ornek Miifredati’min {iniversitelerin birinci siiflarinda zorunlu olarak verdirilmesi bu donem saglandi. Bu dersle genglerin
yiikseko grenimlerinin erken doneminde kariyer bilincine sahip olmalari hedefleniyor.

Boylece reel sektoriin beklentileri ve talepleri hakkinda fikir sahibi olan 6grencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine iliskin beceriler edinmeleri ve
egitimlerinden maksimum verim almalar1 saglanacak.

"2021 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programui" 27/10/2020 tarihli 31287 sayili (miikerrer) Resmi Gazete'de Cumhurbaskam Karari ile yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. Cumhurbaskanligi Yillik Programinda, istihdam ve Calisma Hayat: basligi altinda yer alan 571.2 sayili tedbire iliskin Baskanligimizin
sorumlu oldugu "Staj Seferberligi Projesi uygulama birligi saglanarak yayginlastirilacaktir." hitkmii yer almaktadir.

Bu baglamda, 2021 yilinda tiim kamu kurum ve kuruluslarinda tiniversite 6grencilerine staj imkanlari, Staj Seferberligi Projesi kapsaminda saglanacak ve
bagvuru ve takip islemleri Miidiirligiimiiz tarafindan tarafindan Kariyer Kapist Platformu tizerinden yiiriitiilecektir.

Bu baglamda ve pandemi dolayisi ile 2020 yili i¢inde etkinlikler online olarak diizenlenmistir. (Ek 3.5.14.)

Bu etkinliklere bagli olarak memnuniyet anketi yapilamamustir.

Kanitlar
Ek 3.5.14. Kariyer kapsaminda yapilan 2020 yil1 etkinlikleri.xlsx
[7]http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/134/Y onetmelikveY onergeler/ GEBZE_ TEKNK_UNVERSTES_KARYER_VE PROFESYONEL GELM_UYGULAMA

[1] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/84/Duyurular/2019_YlInda_Koleksiyonumuza Eklediimiz_Basl_Kitaplarn Listesi_17.12.2019.pdf

[2] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/84/Duyurular/GTU-Kutuphane DUYURU _Kitap istekleri 2020.pdf

[3] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE_PDF/Y0-0024_Orenci_Topluluklar_Kurulu_ve leyi Yonergesi_R3.pdf

[4] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/203/2020 YILI -GTU_ORENC_TOPLULUKLARI.pdf

[5] http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE_PDF/Y0-0046_Bisiklet Kullanm_Kurallar_Yonergesi_R1.pdf

[6] http://www.gtu.edu.tr/Files/Yonetmelik_ve Yonergeler yeni/YO-0001_Engelsiz. GTU_Birimi_Yonergesi_R1.pdf
[7]http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/134/Y onetmelikveY onergeler/ GEBZE_ TEKNK_UNVERSTES_KARYER_VE PROFESYONEL GELM_UYGULAMA

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana ozgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
e Ek3.5.1. FR-0023 Kutuphane Anketi 2020.xIsx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.1. FR-0023_Kutuphane_Anketi_2020.xlsx

Kamtlar

Ek 3.5.2. 2020-SKS Topluluklar Memnuniyet Anket Analiz Raporlari.xlsx
Ek 3.5.3.2020-SKS Acik Kapali Spor Alanlari Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx

L]

e Ek3.5.4.2020-SKS A¢ik Havuz Memnuniyet Anket Analiz Raporu (1).xIsx
e Ek3.5.5.2020-SKS Fitness Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
L]

Ek 3.5.6. 2020-SKS Kapali Havuz Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xIsx
Ek 3.5.7. 2020-SKS Bisiklet Birimi Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek 3.5.8.2020-SKS Yemekhane Memnuniyet Anket Analizi Raporu xlsx

Ek 3.5.9. 2020-SKS Kafeterya-Kantin-Restoran Memnuniyet Anket Analiz Raporu 2020.x1sx
Ek 3.5.10. 2020-SKS Misafirhaneler Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xIsx

Ek 3.5.11.2020-SKS Dis Hekimligi Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz iiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.
Kamtlar
e Ek3.5.12. Engelsiz GTU 2020 _Anket.xls
Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; §grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek 3.5.13.2020-SKS Psikolojik Danismanlik Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
e Ek 3.5.14. Kariyer kapsaminda yapilan 2020 yil1 etkinlikleri.xlsx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program Ciktilannin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgiit 6.1. baglaminda yiiriitiilmiis olan galismalar birimler bazinda soyle siralanmaktadir;
Temel Bilimler Fakiiltesi

Temel Bilimler Fakiiltesinin mezun vermis tiim boliimleri Matematik, Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimleri 30 Mart 2019 - 30 Eylil 2021 tarihileri
arasinda gegerli olan FEDEK Akreditasyona sahiptir

(http://fedek.org.tr/_uploads/docs/ AKREDITE KURUMIAR_Y%C3%96KAK%20i1e%20Uyarl%C4%B1_May%C4%B15%202020_pdf).

Ocak 2020°de bu ii¢ bsliimiimiiz akreditasyonlarimin devamu igin bagvuru yapmaya karar vermistir (Ornek Karar — Ek.3.6.1. Fizik Boliimii BK). Subat 2020°de
bu ii¢ bolimiimiiz, akreditasyonlarinin devami i¢in FEDEK e bagvurmugtur. Bu bagvuru FEDEK’e ulagmustir (Ek.3.6.2. Fedek-Donus-Yazis1). Kasim 2020’de
6z degerlendirme raporlarimizin 6n incelemelerinin tamamlandigt belirtilmistir (Ek.3.6.3. FEDEK-yazisi). Akreditasyonumuzun devami i¢in FEDEK ziyareti
beklemekteyiz. Kimya Boliimil ise heniiz mezun vermemis oldugu i¢in akreditasyon hazirlik asamasindadir.

Akredite olan 3 bolimiimiiz basta olmak iizere, FEDEK ziyaretinde belirtilen eksiklerimizin tamamlanmasi noktasinda ciddi bir efor sarfedilmistir. Akredite
Boliimlerimiz basta olmak iizere, (1) bireysel goriigmeler, (2) damsma kurullart (Ornek Danigma Kurulu Tutanagi Fizik Bolimi Ek.3.6.4), ve anketler
marifetiyle PUKO gevrimleri kisa ve uzun gevrimler igin tamamlanmakta ve diizenli olarak izlenmektedir. Anketlerimiz uygulandiklari kitle agisindan 3 ana
baglikta toplayabiliriz:

« Ogrenci Anketleri (Ders Ciktilar1 — Danismanlik — Genel Memnuniyet) (Ornek Anket — Matematik Bsliimii Ek.3.6.5, Ek.3.6.6)
¢ Mezun Anketleri (Program Ciktilari- Genel Memnuniyet Ornek Anket Matematik Boliimii Ek.3.6.7a - Ek.3.6.7b)
o fsveren Anketleri (Program Ciktilari- Genel Memnuniyet, Ornek Anket Matematik Boliimii Ek.3.6.7¢)

Tiim bu anketlerin analizlerinin yapildig1 ve iyilestirmelerin titizlikle gerceklestirildigi iletmek isteriz. Ornek olarak 2020 Agustos itibariyle olusturulan 4 yillik
miifredatlarimizin son hali Ek.3.6.8 de verilmistir. Fizik Lisans Programi Ozdegerlendirme Raporu Ek.3.6.9, Matematik Lisans Programi Ozdegerlendirme
Raporu Ek.3.6.10 ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ozdegerlendirme Raporu Ek.3.6.11 de tiim bu siireglerin anket sonuglarindan fiziki iyilestirmelere ders
programlarindan ders dagilimlarina kadar adim adim ilerlemeler detayli olarak mevcuttur. Ayrica, Ek.3.6.12'de Dekanlik igin hazirlanmis kurum analizi
verilmistir. Bu dosya Dekanligimizin tiim faaliyetlerini anket geri besleme sonuglari ile beraber ihtiva etmektedir.

Mimarlk Fakiiltesi

Mimarlik Boliimii Gelisme Vizyonuna iliskin Plan, GTU Stratejik Plani’nin olusturulmasi amaciyla yapilan ilk toplantinin ardindan bliimde yiiriitiilen SWOT
calismalart sonucunda belirlenmistir. Egitim-Ogretim, Arastirma ve Toplumsal iliskiler ana basliklarinda ele alman bu ¢alisma béliimiin mevecut vizyon ve
misyonu gdzoniinde bulundurularak, ilerleyen zamanlardaki hedef ve faaliyetlerinin belirlenmesinde etkili olmustur (Ek.3.6.13).

GTU Mimarlik Bolimii 09.07.2018-09.07.2021 arasindaki donemi kapsayan 3 yillik MIAK  Akreditasyonu’na  sahiptir
(https://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/183/Mimarlk Akreditasyon belgesi.jpg). Akreditasyonun devam ettirilmesine yonelik olarak basvuru aralik 2020°de
yapilmis olup, temmuz 2021°de gerceklesecek MIAK ziyareti ncesinde Subat 2021°de Oz Degerlendirme Raporu hazirlanarak MIAK’a iletilmistir.
Akreditasyona dair ¢aligmalar boliim genelinde titizlikle takip edilmektedir. (https://www.gtu.edu.tr/kategori/3440/0/display.aspx)

Mimarlik programinda 6zdegerlendirme i¢in programin paydaslari olan, 6gretim tiyeleri, 6grenciler ve mezunlar ile yapilan anket ¢alismalari kullamlir. GTU
Mimarlik Béliimii’nde 6zdegerlendirme siireci igerisinde programin paydaslart arasinda yapilan anket ¢aligmalari;
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.2. 2020-SKS Topluluklar Memnuniyet Anket Analiz Raporlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.3. 2020-SKS A%C3%A7%C4%B1k Kapal%C4%B1 Spor Alanlar%C4%B1 Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.4. 2020-SKS A%C3%A7%C4%B1k Havuz Memnuniyet Anket Analiz Raporu (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.5. 2020-SKS Fitness Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.6. 2020-SKS Kapal%C4%B1 Havuz Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.7. 2020-SKS Bisiklet Birimi Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.8. 2020-SKS Yemekhane Memnuniyet Anket Analizi Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.9. 2020-SKS Kafeterya-Kantin-Restoran Memnuniyet Anket Analiz Raporu 2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.10. 2020-SKS Misafirhaneler Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.11. 2020-SKS Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.12. Engelsiz GT%C3%9C 2020_Anket.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.13. 2020-SKS Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Memnuniyet Anket Analiz Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 3.5.14. Kariyer kapsam%C4%B1nda yap%C4%B1lan 2020 y%C4%B1l%C4%B1 etkinlikleri.xlsx
http://fedek.org.tr/_uploads/docs/AKREDITE_KURUMLAR_Y%C3%96KAK ile Uyarl%C4%B1_May%C4%B1s 2020_pdf.pdf
https://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/183/Mimarlk_Akreditasyon_belgesi.jpg
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3440/0/display.aspx

o Ogrenci Anketleri
e Mezun Anketleri
o idari Kistm Anketleri

seklindedir.

Mimarlik Programinda 6grenci memnuniyeti 2018 yilina kadar ISO9001 (2015) kalite galismalari kapsaminda diizenlenmis “Ogrenci Memnuniyet Anketi” nin
ogrencilere dersleri, derslikleri ve 6gretim elemanlarim degerlendirmeleri amaciyla yilda iki kere uygulanmas: ile ol¢iilmistiir. Kalite standartlari kapsaminda
okul yonetimi tarafindan hazirlanmis olan ve okulun tiim §grencilerine uygulanan bu anketlerin, mimarlik programinin kendine 6zgii olan 6grenme ¢iktilarini
olgmedigi gozlenmis, 2018 MIAK ziyareti sirasinda bunlarin giincellenmesi istenmistir. 2018 yilinda 6grenci ve mezun anketleri program tarafindan MIAK
dgrenme ¢iktilarini da Slgecek sekilde giincellenmistir. 2018/2019 ve 2019/2020 akademik yillarinda bu giincel anket uygulanmustir.

ISO 9001(2015) kalite calismalar1 kapsaminda diizenlenen “Ogrenci Memnuniyet Anketleri”nin uygulamasinin 2018/2019 6gretim yilindan itibaren dgrenci bilgi
sistemi kullamlarak ¢evrimici yapilmast dgrenci isleri tarafindan planlanmus; fakat yeni gecilen otomasyon sistemi nedenli sorunlarla karsilagilmistir. Bilgi islem
dairesinin gelistirecegi bir yazilim ile tiim dgrencilerin anketi cevaplamasi zorunlu tutulmak istenmis; ancak, bu siirecte teknik aksakliklar yasanmis ve anket
uygulanamamigtir. 2020/2021 akademik yil1 i¢in uygulanacak olan bu anketlerin degerlendirilmesi dgrenci isleri tarafindan yapilmakta ve boliim baskanligiyla
paylasilmaktadir (Ek.3.6.14).

Mimarlik bsliimii tarafindan hazirlanan giincel “Ders Degerlendirme Anketleri olusturulurken MIAK  kriterleri gergevesinde ders igerikleri, kapsamlari, verilis
bigimleri ve 6grenme ¢iktilarint en sade ve net sekilde dlgitilmesine odaklanilmistir. 2018/2019 6gretim yilindan beri tiim dersler igin uygulanmakta olan bu

anketler, 6grencilerin ders igerikleri, kapsamlari, verilis bi¢cimlerine dair goriislerini almanin yanisira, ilgili dersler i¢in belirlenen kazammlari ne derecede

edindiklerini 6l¢gmeyi hedefler. Bu kapsamda anketler 6 temel soru icerecek sekilde hazirlanmistir. Bu sorulardan ilk ti¢li 6grenciye derslerin kazanim kriterleri -

icerik matrisi tablosunda (Ek.3.6.15) gosterilen dgrenme ¢iktilarim hangi seviyede edindiklerini sorar. Diger {i¢ soru ise §grencinin dersten memnuniyetini

dlgmektedir. Ogrenme ¢iktilar1 odakli belirlenen ilk {i¢ soru her ders igin degisirken, son ii¢ soru ayni kalmaktadir. Ders igerik kapsam ve verilis bigimi odakli

ortak ii¢ soru su sekildedir:

¢ Opretim {iyesi dersleri hig aksatmayarak baslangigta belirttigi plana uygun olarak isledi ve derslere zamaninda girdi.
e Sinav sorular derste anlatilan konular kapsamindaydi.
o Dersin dgretim iiyesine ders dig1 zamanlarda, ofis saatleri igerisinde ihtiyacim oldugunda ulagabildim.

Her dersin kendine 6zgii anket sorulart 2019/2020 akademik yili sonug tablosundan izlenebilmektedir. (Ek.3.6.16, Ek.3.6.17) Ornek anket ekte verilmistir.
(Ek.3.6.18)

Mezunlara, Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii tarafindan hazirlanmis olan Mezun Memnuniyet Anketi yapilmaktadir. Ankette yer alan sorulara ekte yer
verilmistir (Ek.3.6.19).

Cevrimigi olarak gerceklestirilen anketlerin, bilgisayar ortamindaki karsilig1 ekte goriilmektedir (Ek.3.6.20). Ankette yer alan sorular; olumludan olumsuza ‘5, 4,
3,2, 1 ve DD’ olmak iizere alt1 seviyeden biri segilerek yanitlanmaktadir. Mezunun kazanmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliklere gore olusturulan sorular
‘Tasarim / Yaratici Diigiinme’, ‘Tarih / Kuram, Kiiltiir / Sanat’, ‘Cevre / Kent / Toplum’, ‘Teknoloji’ ve ‘Meslek Ortami’ olmak iizere bes ana baslik altinda
gruplandirilmaktadir. Anket degerlendirme asamasinda, oncelikle her bir soruya verilen yanitlar gercevesinde, tekil kazanimlarin oranlari hesaplanmaktadir.
Sonrasinda, ortaya ¢ikan tekil oranlarin olusturulan bes ana gruba gére aritmetik ortalamalari belirlenmektedir.

Mezunlarla iletisimi siirdiirmek amaciyla gergeklestirilen ¢alismalardan bir digeri de her y1l ger¢eklestirilen mezun bulusmalaridir. 2020 yilinda yasanan salgin
nedeniyle GTU Mimarlik Progranm III. Mezunlar Bulusmasi, 14 Haziran 2020 tarihinde ve 11.00-13.00 saatleri arasinda gevrimigi olarak gergeklestirilmistir
(https://www.gtu.edu.tr/icerik/754/9757/display.aspx, https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/9793/display.aspx). Bu etkinlik ¢ergevesinde, 2020 Oncesi programdan
mezun olan katilimcilardan mezun anketleriyle aldiklar1 egitimleri degerlendirmeleri istenmistir. Buna ek olarak, salgin nedeniyle g¢evrimigi olarak
gerceklestirilen 2020 mezuniyet programu siirecinde, programdan 2020 yilinda mezun olan 6grencilerle ayr1 bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Her iki anket
caligmasi, salgin dncesi ve siirecinde verilen egitimin yansimalarini ortaya koymasi hedeflenerek ayr1 ayri degerlendirilmistir. Salgin dncesi ve siirecinde mezun
olmus 6grencilere uygulanan iki ayr1 ankete iliskin sonuglara ekte yer verilmistir (Ek.3.6.21, Ek.3.6.22).

‘Salgin 6ncesinde’ mezun olan §grencilere uygulanan anket sorularina mezunlarin asagidaki oranlarda yamtlar verdigi goriilmektedir;

e %81’i, iiniversite adaylarna GTU Mimarlik Programini tavsiye etmektedir,

* % 93’ ‘Tasarim / Yaratici Diistinme’; %91.6’s1 “Tarih / Kuram, Kiiltiir / Sanat’; % 88.5°s1 ‘Cevre / Kent / Toplum’; % 91.4°ti “Teknoloji’ ve % 81.5%i
‘Meslek Ortami’ ana basliklari altinda yer alan bilgi, beceri ve yetkinlikleri, GTU Mimarlik Programinda bulunduklari siire icerisinde edindiklerini
belirtmektedir.

Salgin dncesinde programdan mezun olmus olan 6grenciler tizerinde yapilan anket sonuglarinda oranlarin %80’lerin tizerine ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda,
yapilmis olan ilk mezun anketindeki mezunlarin, GTU Mimarlik Programi misyonu ve vizyonu ile ortiisiir niteliklere sahip olarak mezun olduklarmi ifade
ettikleri soylenebilir.

‘Salgin siirecinde’ mezun olanlarla gergeklestirilmis olan ikinci anketten elde edilen, ‘mezunun kazanmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlikler’e yonelik oranlar
incelendiginde mezunlarin asagidaki oranlarda yanitlar verdigi goriilmektedir:

e %74, tiniversite adaylarma GTU Mimarlik Programini tavsiye etmektedir,

® % 85’1 ‘Tasarim / Yaratict Diiginme’; %76’s1 ‘Tarih / Kuram, Kiiltiir / Sanat’; % 81’1 ‘Cevre / Kent / Toplum’; % 80’1 ‘Teknoloji’ ve %69’u ‘Meslek
Ortam1’ ana basliklari altinda yer alan bilgi, beceri ve yetkinlikleri, GTU Mimarlik Programinda bulunduklari siire igerisinde edindiklerini belirtmektedir.

o Salgin siirecinde programdan mezun olmusg olan 6grenciler tizerinde yapilan anket sonuglarinda belirlenen bes ana bagliga yonelik oranlarin; ‘Meslek Ortami1’
ana baslig1 hari¢ olmak tizere %75 in tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar kendi i¢inde degerlendirildiginde, yapilmis olan ikinci mezun anketine
katilmis olan mezunlarin, GTU Mimarlik Programi misyonu ve vizyonu ile ortiisiir niteliklere sahip olarak mezun olduklarini ifade ettikleri soylenebilir.
Buna karsin, ‘Meslek Ortami’ ana bagliginda gozlenen orandaki diisiikliigiin, mezunlarin Covid-19 siireci sebebi ile programda aldiklar1 egitimleri
deneyimleme ve karsilagtirma yapma firsat1 edinememelerinin sebep olabilecegi diistiniilmektedir.

Yapilan iki anket sonuglar1 karsilastirildiginda; genel olarak GTU Mimarlik Programi’mn hedeflerine ulagma yolunda basarili adimlar attif1 soylenebilir. Buna
karsin, tiim diinyay1 ve yagsamu etkileyen Covid-19 siirecinden, 6zellikle bu siire¢te mezun olmus olan GTU Mimarlik Programi mezunlarinin etkilenmis olduklar
belirlenmistir.

Miihendislik Fakiiltesi

Fakiiltemiz boliimlerinin MUDEK Akreditasyon sertifikas1 almasi igin MUDEK Akreditasyon basvurusuna hazirlik, bagvuru ve ¢alismalarini yonetmek amaciyla
Fakiilte Miidek Akreditasyon Komisyonu kurulmustur (https://www.gtu.edu.tr/kategori/3263/0/display.aspx?languageld=1). Bu komisyon, boliimlerin MUDEK
akreditasyon kurullari ile koordineli olarak galigmaktadir (https://www.gtu.edu.tr/kategori/2985/0/display.aspx?languageld=1). MUDEK, yeni tip korona viriis
kararlar1 kapsaminda 2021-2022 doneminde ilk kez genel degerlendirme i¢in basvuru alinmamasina, yalnizca yeniden genel degerlendirme ve ara degerlendirme
bagvurular1 alinmasina karar vermistir (http://www.mudek.org.tr/tr/akredit/basvuru2021.shtm). Dolayisi ile fakiiltemizin programlari i¢in genel degerlendirme
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bagvurularimin 2022-2023 doneminde yapilmast planlanmaktadir. Bu kapsamda Ogrenciler, Program Egitim Amaglari, Program Ciktilar, Siirekli Iyilestirme,
Egitim Plani, Ogretim Kadrosu, Altyapi, Kurum Destegi ve Parasal Kaynaklar, Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri ve Disipline Ozgii Olgiitlerden olusan
MUDEK 6z degerlendirme raporlarimn hazirlanmasina programlarimizda baslanilmistir.

Programlarimiz ig-dis paydaslar1 ve danisma kurullari ile yaptiklari toplantilar neticesinde ortaya ¢ikan giincellemelerini miifredat kurullar1 ve bolim kurullar
vasitast ile Fakiilte Kuruluna iletirler. Her yariyil basinda toplanan fakiilte kurullarimizda ilgili giincellemeler tartigilir. 2020 yilinda 04.02.2020, 03.03.2020,
16.03.2020, 29.06.2020 ve 29.09.2020 tarihlerinde ilgili toplantilar yapilmustir (Ek 3.6.23 — Ek 3.6.27). Ogrencilerimizden gelen talepler dogrultusunda teknik
ve teknik olmayan segmeli ders havuzunun genisletilmesi adina ¢aligmalar yiiriitiilerek, bu ders havuzlarinin 2021 yili Bahar yartyili itibari ile genisletilmis
olarak hazirlanmasi galismalar yiiriitiilmiistiir (Ek 3.6.28). T.C. Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisinin 01.07.2020 tarih ve E.3806 sayili yazis1 uyarinca
“Universiteli genglerimizde i hayatimin beklentileri ve dinamikleri konusunda farkindalik olusturmak, Ggrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimine iligkin
beceriler gelistirmesini ve alacaklar1 4 yillik egitimden en yiiksek faydayr saglamak amaciyla, “Kariyer Planlama” dersinin Tiirkiye’deki tiim Universitelerin
birinci siif 6grencilerine zorunlu ders olarak verilmesi Onerilmektedir”.  Bolumlerimizin miifredatlarina eklenmesi istenilen bu kazanimlarin, egitim
planlarimiza ilave ders eklemek yerine, her bir bolimiimiiziin egitim planinda yer alan “...... Miihendisligine Girig” / “Introduction to ..... Engineering”
derslerimizin igerisine 29.09.2020 tarih ve 2020/06-04 numarali Fakiilte karari uyarinca yerlestirilmistir (Ek 3.6.23- Ek 3.6.32). Bu yeni igerik ile
dgrencilerimize mezuniyet sonrasi kariyer planlamasi ve is olanaklar1 konusunda gerekli bilgiler aktarilacaktir.

MUDEK Miihendislik Lisans Programlari Degerlendirme Olgiitleri ve Oz degerlendirme formlari hazirlanirken dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili
29.09.2020 tarihinde ve 28.12.2020 tarihinde bdliimlerimizin akreditasyon kurumlari ile bir toplant1 yapilmistir (Ek 3.6.28 ve Ek 3.6.29). Bolumlerimiz

MUDEK akreditasyonu kapsaminda derslerin 6grenme ¢iktilari ile diploma programi kazammlari arasindaki iligkinin sistematik olarak izlenerek iyilestirme
faaliyetlerinin olugturulmasi, bu sayede programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasinin giivence altina alinmasi konularinda ¢aligmalarini

yiirlitmektedir. Program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigint izleyen sistemler i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca hali hazirda kullanilan PROLIZ sisteminin
kullanilabilmesinin degerlendirilmesi i¢in toplantilar planlanacaktir. Su asamada boliimlerimiz ders anketleri ile (Ek 3.6.30 ve Ek 3.6.31) ders ¢iktilarimi takip

etmektedirler. Ders anketlerimiz tiim dersler i¢in ortak sorular ve her derse ait ders ¢iktilarini 6lgmeye yarayan 6zel sorulardan olusmaktadir. Bu kapsamda

fakiiltemizin tim boliimlerinde anketlerin 6grenciler tarafindan doldurulmasindan ve akabinde anketlerin degerlendirmesinden sorumlu anket sorumlular

bulunmaktadir (Ek 3.6.30). Programlarimizin egitim ¢iktilar1 ise ders ¢iktilari tizerinden anketlerden takip edilmekte olup, bu islemlerin sistematik olarak

takibinin giivence altina alinmasi konular1 6ntimiizdeki siirecte kapsamlica ele alinmasi planlanmugtir.

isletme Fakiiltesi

2020 y1l1 son ¢eyreginde Fakiiltemiz akreditasyon ¢aligmalar1 dogrultusunda Yiiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon sayfasinda yer alan Taninan Uluslararasi
Kuruluglar arasinda bulunan IACBE (International Accreditation Council for Business Education) ile iletisime gegmistir. IACBE ile yapilan yazigmalar
sonucunda bagvuru igin 2021 yilinda YOK’e yaz1 yazilacaktir.

2020 yili Bahar yariyilinda 6grenci bilgi sisteminden kaynaklanan nedenlerden dolayr yapilamamustir. Giiz yariyili anket sonuglari ise elimize yeni ulasmis olup
kanit olarak sunulmustur (Ek. 3.6.33, Ek. 3.6.34).

6.2. Mezun izleme sistemi

Universite mezunlari igin, “GTU Mezun Bilgi Sistemi” kurulmustur (Ek.3.6.35). Mezun Bilgi Sistemi'nin amac1 Universitemiz igin yapabilecekler konusunda
goriig aligverisinde bulunmak, 6grenci- mezun bulusmalar1 gergeklestirmek, acilis ve mezuniyet glinlerinde, etkinliklerde bir arada olmak, mezunlar ile
stirdiiriilebilir iletisimde kalmaktir. Mezunlarimiz ve egitimleri devam eden Universitemiz ogrencilerinin bilgilerini girmeleri igin kurulan “Mezun Bilgi
Sistemi”ne Web Sayfamzdan ulagilabilmektedir. Ancak, Fakiiltemiz ve Béliimlerimiz igin kurulmus bir “Mezun izleme Sistemi” bulunmamaktadir. Bu sistem
Fakiilte ve Boliimlere mezunlarin ige yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren ve mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgilerini sistematik ve kapsamli bir
sekilde toplamak, degerlendirmek ve kurum gelistirme stratejilerinde kullanmak tizerine kurulmus bir sistem degildir. Sistemin Bgluimlere, Fakiiltelere,
Enstitiilere ve Universiteye istenilen kapsamda hizmet edecek sekilde gelistirilmesi ve ilgili sistemlerle (Ogrenci Bilgi Sistemi, Kalite Bilgi Sistemi, kurumu ve
egitimi gelistirmek i¢in veri toplamaya uygun sistemler vb. gibi var olan veya kurulmasi gereken) sistemlerle iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Temel Bilimler Fakiiltesi Mezunlari ile bireysel goriismeler, anketler ve sosyal medya tizerinde iletisim i¢indedir. Anketler ile hem yeni mezunlarin (Ek.3.6.7.a)
hemde mezuniyetinin tizerinden belirli bir siire gegmis mezunlarimiza (Ek.3.6.7b) hem genel memnuniyetleri hem de Lisans programlari program ¢iktilar
6zelinde goriislerine bagvurmaktadir. Ttim lisans programlart Danisma kurullarinda mezunlarimiz aktif olarak gorev almaktadir. B6liim bazinda Danigsma kurulu
detaylarimiz, toplantt notlarimiz ve mezun analizlerimiz 2020 yili 6zdegerlendirme raporlarimizda mevcuttur (Ek.3.6.9, Ek.3.6.10, Ek.3.6.11). Ayrica
Mezunlarimiza ulasarak igverenlerine de anketler uygulamaktayiz (Ek.3.6.7c). Bu geri doniislerin neticesinde olusan bilgiler Danisma Kurulu ve Bolim
Kurullarinda tartigilmaktadir.

Mimarlik Boliimii’niin mezunlariyla etkilesimi saglamak amaciyla her yil mezun bulusmalar1 diizenlemekte ve mezunlarina degerlendirme anketleri
uygulamaktadir. Mimarlik Béliimii’niin mezunlara uyguladigi ve Ek 3.6.21°de verilen anket sorulari ile birlikte mezunlara, mezuniyetlerinden ne kadar siire
icinde is bulduklar1 sorusu yoneltilmistir. Bu soruya verilen yamtlara bakildiginda, salgin 6ncesinde programdan mezun olan dgrencilerin %70’inin bir sene
icinde is bulabildikleri goriilmektedir (Ek 3.6.36). ‘Salgin siirecinde’ mezun olanlarla ger¢eklestirilmis olan ikinci ankette (Ek 3.6.22) 2019 Eyliil ayinda mezun
olmus olan mezunlara, ayni anket sorulari ile birlikte mezuniyetlerinden ne kadar siire i¢inde is bulduklari sorusu yoneltilmistir. Bu soruya verilen yamtlara
bakildiginda, salgin siirecinde ve heniiz ¢ok yeni olarak programdan mezun olmus olan 6grencilerin %30 unun is bulabildikleri sonucu ile karsilasilmistir.
Yapilan iki anket sonuglar1 karsilagtirildiginda; genel olarak GTU Mimarlik Programi’mn hedeflerine ulagma yolunda basarili adimlar att1g1 soylenebilir. Buna
karsin, tiim diinyay1 ve yasami etkileyen Covid-19 siirecinden, 6zellikle bu siiregte mezun olmus olan GTU Mimarlik Programi mezunlarimn etkilenmis olduklart
belirlenmistir.

Miihendislik Fakiiltesi altinda yer alan tiim boliimlerimizde yeni mezunlarimiza MUDEK kapsaminda olusturulan "Yeni Mezun Memnuniyet Anketi"
uygulanmaktadir.

Program ¢iktilanmn izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e Ek3.6.23.pdf
o Ek3.6.24.pdf
e Ek3.6.25.pdf
o Ek3.6.26.pdf
e Ek3.6.27.pdf
e Ek3.6.28.pdf
e Ek 3.6.29.pdf
o Ek3.6.30.pdf
e Ek3.6.31.pdf
o Ek3.6.32.pdf
e Ek 3.6.34 Isletme Fakiiltesi-Anket sonuclari.xlsx
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e Ek3.6.33 FR-0142 ogrenci_memnuniyet anketi-2.pdf

¢ Ek.3.6.13. Mimarhk Béliimii Gelisme Vizyonuna iliskin Plan.docx
o Ek.3.6.14. Kalite standartlari kapsaminda hazirlanan ve 2018-2019 akademik yil1 6ncesi okul genelinde uygulanan 6 grenci memnuniyet anketleri.jpg
e Ek.3.6.15. Mimarlik Egitimi Yeterlilikler Cercevesi.pdf
e Ek.3.6.16.2019-2020 giiz.pdf
e Ek.3.6.17.2019-2020 bahar.pdf
e Ek.3.6.18. Mimarlik programi tarafindan hazirlanan Ders Degerlendirme anketi 6rnegi.jpg
¢ Ek.3.6.19. GTU Mimarlik Béliimii Mezun Anketi.docx
¢ Ek.3.6.20. Mezun Memnuniyet Anketi Ornegi.docx
e Ek.3.6.21. Salgin 6ncesinde’ mezun olanlarla gerceklestirilmis olan birinci anketten elde edilen oranlar.docx
e Ek.3.6.22. Salgin siirecinde ‘mezun olanlarla gergeklestirilmis olan ikinci anketten elde edilen oranlar.docx
e Ek.3.6.12.TBF-Rapor.pdf

e Ek.3.6.11. TBE-MBG-OzD.pdf
L]

L]

L]

L]

L]

L]

Ek.3.6.10. TBF-Mat-OzD.pdf
Ek.3.6.9.TBF-Fizik-OzD.pdf

Ek.3.6.8 TBE-TUM-Prog-SON-Mufredat.pdf
Ek.3.6.7c.pdf

Ek.3.6.7b.pdf

Ek.3.6.7a.pdf

Ek.3.6.6. Memnuniyet - Beklenti Anketi (2020-2021Giiz).pdf
Ek.3.6.5 Mat Ders Memnuniyet Anketi (2020-2021Giiz).pdf

Ek.3.6.4 Fizik-Danisma-Kurulu-Ocak-2020.pdf
Ek.3.6.3.Fedek -ilk-Donus-Yazisi-Kasim-2020.pdf

Ek.3.6.2 FEDEK-Donus-yazisi.pdf
Ek.3.6.1.Fizik Boliimii BK.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kanitlar

e Ek.3.6.35 Mezuniyet Kayit Sistemi.pdf
e Ek.3.6.36. Mimarlik bsliimii mezunlarinin is bulma ile ilgili degerlendirmeler.j

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Stratejisi

GTU, Tiirkiye’nin misyon farklilastirilmasi rolii ile belirlenen on Arastirma Universitesi’nden biri olarak, arastirma c¢alismalarinin ilgili birimler arasinda
koordinasyon halinde yiiriitiilmesi siirecini titizlikle planlamaktadir. Bu siire¢, mevcut dgretim elemanlarinin kapasitesi, tiniversitenin aragtirma altyapisi, kurum
i¢i ve dist paydaslari ile arastirma odakli bir iiniversitenin gereksinimlerini karsilayacak yapida tasarlanmistir. GTU; arastirma-gelistirme hedeflerini ve
stratejilerini katilimer bir stiregle belirlemis, bu hedeflere ulagilabilmesi igin sorumlulari, performans gostergelerini ve bunlari izleme/degerlendirme
mekanizmalarmi olusturmustur. GTU, ¢ok disiplinli sanayi ihtiyaglarim karsilamak igin gelistirilen lisansiistii programlari, enstitiileri, laboratuvarlari ve
aragtirma merkezleri ile arastirma altyapisim giiglendirmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi

GTU’ niin aragtirma stratejisi, farkli birgok alanda biitiinsel ve ok boyutlu olarak kurgulanmistir. GTU 2017-2021 Stratejik Plaminda (Ek.4.1.1) “Akademik
Alanda Oncii Universite Olma Misyonunu Koruma ve Siirekli Iyilestirme” stratejik amag olarak belirlenmistir. Stratejik amaglara ulasabilmek igin,
sorumlulariyla birlikte hedefler, alt stratejiler ve performans gostergeleri tanimlanmistir. “Arastirma-Gelistirme” ile ilgili hedeflerimiz ve stratejilerimiz agagida
belirtilmistir:

e Hil:indeksli yayin konusundaki 6nciiliigii siirdiirmek
o Strateji 1: Ogretim elemanlarinin aragtirmaya yonelik ¢alismalarimin devaminin saglanmasi
¢ H2:Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelerin sayisim ve fonlarim artirmak
o Strateji 2.1: Proje biit¢elerinin artirtlmasi
o Strateji 2.2: Patent bagvurularinin arttirilmasi
o H3:Girisimcilik konusundaki ¢alismalar1 6zendirerek artirmak
o Strateji 3.1: Girisimcilik zirvesi diizenlenmesi
o Strateji 3.2: Girisimcilik kampi organize edilmesi
o H4:Teknoloji Transfer Ofisinin kullanimini artirmak
o Strateji 4.1: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tamitim etkinliklerinin diizenlenmesi
o Strateji 4.2: Teknoloji Transfer Ofisi hizmet etkinliginin, ¢esitliliginin ve gelirlerinin artirilmasi
o HS5:Kampiis iginde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gegirmek
o Strateji 5: Teknoparkta firma agilmasim tegvik edici faaliyetler gergeklestirilmesi
Bu kapsamdaki aragtirma politikasi, arastirma faaliyetlerinin ¢iktis1 olan yayin sayisi ve yayin kalitesinin artirilmasidir. Proje gelistirmeye yonelik yetkinliklerin
artirilmasi, ulusal ve uluslararasi kaynaklar ile yiiriitiilen proje sayisi1 ve ortalama proje biitgesini artirmak da politikalar arasindadir. Arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi siirecinde, patent basvuru siireci hakkinda bilgilendirmeler yapmak ve fikri sinai haklarin patent ile tescillenmesi yoniinde politika belirlenmistir.
TTO faaliyetleri kapsaminda, tiniversite 6gretim elemanlarinin arastirma potansiyeli ve tiniversite arastirma altyapr olanaklar1 hakkinda farkindalik saglamak,
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime igin toplum-sanayii-iiniversite is birligini esas alan, ulusal ve uluslararas: etkiye sahip disipliner ve disiplinler-arasi olarak
yiiriitiilen temel ve uygulamali aragtirmalara 6nem veren faaliyetler yapilmaktadir.
Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi
GTU 2017-2021 Stratejik Plam kapsaminda, katilime1 bir siire¢ cergevesinde belirlenen arastirma ve gelistirme alamna yonelik hedefler; 11. Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program, Dogu Marmara Bolge Kalkinma Ajanst (MARKA) Bolgesel Kalkinma Plani ile uyumlu olarak belirlenmistir. Tanimlanan ve ana
sorumlular1 belirlenen hedefler, her ii¢ ayda bir performans program gostergeleriyle takip edilmekte ve yillik olarak faaliyet raporlari aracihigiyla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, GTEAV yiiriitiiciiligii ve GTU ortakliginda, GTU Biyoteknoloji Enstitiisii 6gretim {iyelerinin proje yiiriitiiciisi olarak
gorev aldigit MARKA projesi "Ozgiin Biyoekonomi Kaynaklari Miikemmeliyet Merkezi (OBEK)", Aralik 2020 tarihinde basari ile sonuglandirilmis, bu proje
sayesinde yeni Sanayi isbirlikleri ve ortak proje hazirliklart planlanmustir.

GTU’de arastirma stratejik planlamast yapilirken dinamik bir siirece bagli kalinmustir. Bu planlamanin yapilmasinda, arastirmacilarimizin gelecek hakkindaki
fikirleri ve hangi bilimsel alanlarin daha fazla 6nemsenmesi gerektigi ana iki parametresini olusturmaktadir. Bu parametreler ile dnceliklerin belirlenmesinde
kurum dis1 (devlet destek politikast ve tilkemizin dncelikleri vb.), kurum i¢i (laboratuvar altyapisi vb.) ve arastirmaci (arastirma alanlar1 vb.) faktorleri goz
oniinde tutularak arastirma alani tercihleri olusturulmustur. Olusturulan bu tercihler 15131nda asagidaki kriterler gz oniine alnarak GTU’niin arastirma
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oncelikleri belirlenmistir.
GTU niin arastirma 6nceliklerinin belirlenmesinde uygulanan kriterler:

o Arastirma alaninin uygulanabilirligi ve topluma katkis:

« Ulke 6nceligi ile uyumlu arastirma alanlarmnin tercih edilmesi Sanayi ile ilgisinin bulunmast

e Temel Bilimler aragtirma alan1 olmasi

¢ Yeni Teknoloji tiretimine olanak saglamast

o Diger Ar-Ge kurumlariyla ortak ¢aligilabilmesi olarak belirlenmistir.
GTU’ de Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 2003-2023 Strateji Belgesi’nde ve YOK Doktora Bursu kapsaminda
tamimlanan 6ncelikli alanlar ile mevcut arastirma potansiyeli irdelenerek arastirma oncelikli alanlar belirlenmektedir. Boylelikle nanoteknoloji, biyoteknoloji,
bilisim teknolojileri ve savunma teknolojileri alaninda, akilli malzemeler ve biyo-benzetim, enerji depolama ve enerji malzemeleri, hidrojen ve yakit pilleri,
molekiiler onkoloji, sensor teknolojileri, siirdiirtilebilir ve akilli kentler, stirdiiriilebilir etkin tarim gibi ¢agin gerekliligini yansitan 6nemli konularda arastirmalar
yapilmaktadir. Egitim siireclerinde ve arastirma proje gagrilarinda bu kapsamdaki 6ncelikli alanlar dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, TUBITAK destekli 7 adet
2244 projesi 2020 tarihi itibariyle hayata ge¢mistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar

GTU’de arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, fakiilteler, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularindan sorumlu merkezler ve
ofislerde; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda, etik degerlere bagli, hizla degisen diinya kosullarina ayak uydurmay hedefleyen disiplinler arasi bir yaklagimla
stirdiiriilmektedir. Oncelikli alanlarda yapilan aragtirma faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini saglamak icin Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Enstitiisii disinda yedi
adet enstitii mevcuttur. Biyoteknoloji Enstitiisii Biyoteknoloji Yiiksek Lisans ve Doktora Programi ve Nanoteknoloji Enstitiisii Nanobilim ve Nanomiihendislik
Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina 6grenci almistir. Enerji, Bilisim, Savunma, Yer ve Deniz Bilimleri ve Ulagim Teknolojileri Enstitiileri faaliyetleri
strdiirmektedir.

ASELSAN Akademi Protokolii kapsaminda, Elektronik, Bilgisayar, Makine, Malzeme Miihendisligi lisansiistii programlarinda savunma alaninda yiiksek lisans
ve doktora egitimi ¢alismalart devam etmektedir. Enerji Teknolojileri ve Savunma Teknolojileri Enstitiileri biinyesinde sektor isbirligi ile lisansiistii programi
agtlmstir.

Lisanstistii egitim goren 6grencilerin arastirma projeleri kapsaminda istihdami ve burs desteginin saglanmasi 6nem arz etmektedir. 2019-2020 Giiz dsnemi sonu
itibariyle, 21 lisansiistii programindan YOK 100/2000 Doktora Bursu almakta olan 86 doktora 6grencisi bulunmaktadir.

GTU, arastirma ve diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesime onem vermektedir. GTU, ders programlarinin giincel arastirma konular1 dogrultusunda
hazirlanmast ve uluslararasi ders igeriklerine yakin olmasina 6nem vererek GTU’ niin tiim egitim diizeylerinde yer alan &grencilerimizin kisisel ve akademik
gelisimlerine destek olmayr amaglamaktadir. Bu baglamda, dgrencilerin teorik bilgilerin yani sira pratik bilgileri de edinebilmeleri amaciyla, tiniversite—sanayi
isbirligi ¢ercevesinde bolgemizde yer alan dncii sanayi aktorlerinin seminerler vasitasiyla deneyim ve bilgi birikimlerini paylasmalar1 6nemsenmektedir.
Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar

Universitemizin, girisimcilige yonelik toplumun her kesiminde farkindalik olusturmak ve {ilkemizin geng girisimci potansiyelini nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirmek maksadiyla diizenledigi GTU Girisimcilik Zirvesi binlerce geng girisimei adayimn, {ilkemizin uluslararas1 6lgekte tamnirliga kavusmus rol model
girisimcileriyle bulugmasina vesile olmus ve alaninda kabul gormiis, yiiksek taninirhiga kavusmus bir etkinlik haline gelmistir. Pandemiden dolayr bu yilki
Girisimcilik Zirvesi yapilamamugtir.

Gebze halki ve sanayisinin egitim ihtiyaglarina ¢éziim sunmak iizere GTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) bélge isletmelerine ve halkina yonelik pek ok 6rgiin
ve uzaktan egitim sunmaktadir.

(Bakiniz: https://sem.gtu.edu.tr) Egitimler talebe gore tiniversite kampiisiinde ve/veya isletme biinyesinde verilebilmektedir. Bireysel egitimlerin yani sira ¢agin
gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak isteyen isletmelere yonelik kurumsal egitimler sunulmaktadir.

GTU, toplumun gesitli kesimlerini bir araya getirerek toplumsal doniisiime hizmet edecek ulusal ve uluslararasi isbirligi projelerine onciiliik etmek ve bu
dogrultuda, halihazirda mevcut beseri kaynagini daha da gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu baglamda, yurti¢i ve yurtdisinda gerek 6grenciler
gerekse akademisyenler igin birgok egitim, arastirma ve staj olanagi saglanmugtir. GTU Dis Iliskiler Ofisi tarafindan saglanan degisim programlari gergevesinde
ogrenci ve ogretim tyelerinin ulusal ve uluslararasi hareketlilik ile gelisimine katki sunulmaktadir.(Bakimz:
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2128/3/display.aspx)

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar
e Ek4.1.1GTU_2017-2021_Stratejik_Plan.pdf
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o Ek-4.1.1 GTU 2017-2021 Stratejik Plan.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.
Kamtlar

e Ek--4.1.1 GTU_2017-2021 Stratejik Plan.pdf
2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin gerekli kaynaklan planlama, tedarik etme ve kullanma yéntemleri

GTU, aragtirma kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, faaliyetlerin fayda-maliyet analizlerine dayandirilmasi, hesap verilebilirlik ve mali

saydamligin saglanmasi ve sorumluluklarin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli 6zeni gostermektedir. AR-GE projeleri ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde,

fiziki/teknik alt yap1 ve ihtiya¢ duyulan sarf/malzemelerin kullanimi i¢in kaynaklarin siirdiiriilebilirligi bityiik 6nem arz etmektedir.

GTU kaynaklarimn etkin ve verimli kullanimim saglamak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi mevcuttur. (Kamt 4.2.2
bakiniz)BAP kaynaklarinin yeterli diizeyde olmadig diistiniildiigiinde, GTU &gretim elemanlarinin arastirmalarinda en 6nemli mali kaynak Kalkinma Bakanligi
ve TUBITAK ARDEB proje biitgeleri ve kurum hisseleridir. Bu anlamda, BAP proje biitcelerinin artirilmas1 gerekliligi aragtirma stratejisinin onemli bir
konusudur.

GTU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi (Ek.4.2.1)kapsaminda 8 farkli proje tiirii belirlenmistir. Proje tiirlerine gore saglanacak destek miktarlar1 her yil
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Komisyon tarafindan belirlenerek ilan edilmektedir.

Kabul edilen proje tiirleri; GTU’ niin aragtirma oncelikleri ile uyumlu, ¢ok disiplinli aragtirmalar1 igeren, kurumlar arasi ve uluslararasi ortakliklari, lisansiistii
caligmalari, temel arastirmalari, uygulamali aragtirmalart ve deneysel gelistirmeleri destekler niteliktedir. 2020 proje ¢agris1 sonucuna gore Tablo 4.2.1.°de
belirtilen proje tiirlerinden GTU101, GTU102, GTU105, GTU 106, GTU108, GTU110, GTU111, kapsaminda 47 proje kabul edilmistir.

Tablo 4.2.1. GTU-Bilimsel Arastrma Proje Tiirleri

Proje Kodu ve Tiirii Kabul Edilen Proje
Sayist
GTU101 Yiiksek Lisans Tez Projesi 13
GTU102 Doktora Tez Projeleri 9
GTU105 Kapsamli Aragtirma Projeleri 24
GTU106 Ulusal Katilimli  Aragtirma
Projeleri B
GTU107 Uluslararast Katilimli Arastirma
Projeleri B
GTU108 Hizli Destek Projeleri —
GTU110 Uluslararasi Arastirma Is Birlig 1
Projeleri
GTU111 Patent Tegvik Destegi —
TOPLAM 47

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri kapsaminda, GTU i¢/dis paydaslarla isbirlikleri, ortak projeler ve toplantilar yaparak kurum disindan ilave kaynak
temin etmeye calismaktadir. Kurum disindan kaynak teminini kolaylastirmak ve tesvik etmek igin ise 2017-2021 GTU Stratejik Plani’nda belirtildigi gibi Kamu-
Universite-Sanayi (KUSI) Isbirliginin paylasimer bir sekilde siirdiiriilebilirliginin ve gelistirilmesinin saglanmas1 amaglanmaktadir. TTO faaliyetleri kapsaminda,
paydaslarla isbirligi, protokollerin imzalanmasi, yurt dist ve yurt iginden hem akademisyen hem de sanayiden kisilerle iletisimin kurulmasi tegvik edilmektedir.

Ayrica tniversitenin aragtirma enstitiileri biinyesinde, iiniversite-sanayi isbirligine yonelik yiiksek lisans-doktora programlarinin agilmasi desteklenmektedir.

(Bakiniz kamit 4.2.4) Yeni bir iirlin iiretilmesi, mevcut bir {iriiniin gelistirilmesi veya yerlilestirilmesi/millilestirilmesi i¢in {iniversite-sanayi isbirliklerinin

gelistirilmesine yonelik projeler tesvik edilmektedir.

TTO ulusal ve uluslararast proje ¢agrilari ile ilgili siirekli bilgilendirme ve egitimler yaparak proje bagvuru, ekip kurma, ortak toplantilar diizenleme ve proje
gelistirme siirecinde destek vermektedir. GTU, ¢zellikle uygulamali ve deneysel arastirmalar destekleyici, oncelikli alanlarda sonug odakl ve izlenebilir hedefleri

olan bilimsel aragtirma projelerini desteklemektedir.

Uygulama-Arastrma Merkezleri ve Laboratuvar Altyapilan

GTU biinyesinde; 2020 yili itibariyle 4 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve tiim arastirma birimleri biinyesinde modern cihazlarla donatilmig 158 laboratuvar
mevcuttur. Uygulama ve Arastirma Merkezleri olarak , Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB), Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi , Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Aragtirma Uygulama Laboratuvart (GTU- MAR)  siralanabilir.
GTU-MAR, éncelikli olarak GTU Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Fizik, Kimya, Biyomiihendislik ve Kimya Miihendisligi bolimlerinden arastirmaci ve bilim
insanlarinin “Saglik ve Biyomedikal Aragtirmalar” alamindaki altyapi ihtiyaclarini ele alan, Universite igi ve digi tiim diger kullanicilarin arastirma talepleri ve
kullamimlarina da agik olacak sekilde tasarlanmusgtir.

GTU-MAR calisma alanlari; Saglik ve tarim alaminda ileri hiicre teknolojileri, ileri biyomalzemeler (biyoaktif molekiiller ve biyouyumlu yiizeyler), Deney hayvan
modelleri (fare) gelistirilmesi, Bitkisel hiicre teknolojileri, Biyo/Kimyasal algilayict sistemler ve ileri goriintiileme sistemleri olarak dzetlenebilir.

GTU-MAR, “Saglik Teknolojileri ve Biyomedikal” galigmalar odakli altyapiya sahip bir merkez olup, biinyesinde Deney Hayvanlar1 Laboratuvari, Molekiiler
Goriintiileme ve Analiz Laboratuvari, Proteom/Metabolom Analizi Laboratuvari, Hiicre Biyolojisi Arastirma Laboratuvari, Bitki Biyoteknolojisi Laboratuvari,
ileri Biyomalzemeler Laboratuvari, ve Biyoenformatik Birimlerini barindirmaktadir. Merkez, Universite igi ve digindan tiim kullanicilara projelendirilmis
caligmalarda hizmet vermek amagl olusturulmustur.

GTU-MAR’da bulunan aktif birimlerimizden hem Universitemiz igerisindeki paydaslara, hem de Universite dist kurumlara yogun hizmet veren birimimiz
6zellikle Niikleer Manyetik Rezonans Spektroskopisi (NMR) olmustur. Bu yillik donemde, toplam NMR ile analiz edilen 6rnek sayis1 1234 olup, bunlardan 89
tanesi proton, 7 tanesi karbon ,10 tanesi fosfor ve 12 tanesi 2 boyutlu olmak iizere toplam 118 drnek dis kullanicilarin taleplerine yonelik hizmet satig1 yolu ile
gerceklestirilmis, kalan 1116 6rnek GTU igi kullanicilarin taleplerine yonelik olarak ve bedel alinmaksizin analiz edilmistir.

1004-PANTER “Hedefe Ozgii Pan-Kanser Terapiler” (Yiiriitiicii Sn. Prof. Dr. Tamer Yagc1) proje revizyon alip sonucu bekleniyor.

GTU biinyesinde kurulan Nanoteknoloji Enstitiisiinde, giines enerjisi, hidrojen teknolojileri ve manyetik malzemelere yonelik projeler yapilmaktadir. Enstitii
biinyesinde , ince film biiyiitme sistemleri ile birlikte X-1sinlar1 Fotoelektron Spektroskopisi (XPS) ve Taramali Tiinelleme Mikroskobu(STM) gibi yiizey bilimi
ve nanoteknoloji arastirmalarina yonelik genis bir cihaz altyapisi bulunmaktadir.Enstitli biinyesinde inorganik ve organik giines pilleri, ekran teknolojileri i¢in
elzem olan organik ve inorganik fotoniks ¢aligmalari, hidrojen teknolojileri, nano 6lgekte manyetik malzeme gelistirme, sensor malzemeleri gelistirme, sensor
gelistirme, batarya malzemeleri gelistirme gibi alanlarda pek ¢ok sayida projeler yapilmus, patentler alinmis ve uluslararasi saygin dergilerde yayinlar yapilmistir.
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, GEBZELAB kapsaminda iniversitemizdeki 158 arastirma laboratuvarinin siirekli ¢alisir halde tutulmasi ve
is taleplerinin alinmas1 igin koordinasyonunu amaglamaktadir. Universitedeki biitiin arastirma laboratuvarlarinin diizenli bakim masraflarini ve sarf malzeme
ihtiyaclarini karsilamayr amaglamaktadir. Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile birlikte laboratuvar, uygulama ve aragtirma merkezleri ve
benzeri birimler arasindaki iliskilerde esgidiimii saglamak, gelistirmek, giliclendirmek ve AR-GE olanaklarinin birimler arasi kullanima agilmasini
saglamaktadir.

GTU, giiglenen laboratuvar altyapist ile nanoteknoloji, nanomanyetizma, spintronik, manyetoelektrik, niikleer manyetik rezonans ve manyetik levitasyon gibi
aragtirma alanlarinda, nanoteknoloji ve manyetik malzemelerin teknolojik uygulamalar1 konularinda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katilim

Diger bolimlerde bahsedilen faaliyetlerin disinda, Universitenin Enstitiileri tarafindan i¢ ve dis paydaslar1 bir araya getiren etkinlikler diizenlenmektedir.
Biyoteknoloji Enstitusu tarafindan lisansiistii programlar: tanitim giinleri diizenlenmistir. [1]

Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeiligi koordinatorliigiinde, tiniversitenin dis paydagslar1 ve i¢ paydas bilesenlerindeki birimler arasinda ilgili mevzuatlar
cercevesinde isbirligini organize edilmektedir. Universitenin arastirma i¢ paydasi olarak Egitim, Aragtirma, Laboratuvar, Proje ve Girisimcilik bilesenleri kabul
edilebilir. Egitim bileseni; lisanstistii egitim veren enstitiiler ve Stirekli Egitim Merkezi temsilcilerinden olusmaktadir. Arastirma bileseni; aragtirma enstitiileri,
ilgili komisyon ve birim temsilcilerinden olugmaktadir. Laboratuvar bileseni; tiniversite uygulama aragtirma merkezleri ve laboratuvarlar1 temsilcilerinden
olugmaktadir. Proje bileseni; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve TTO temsilcilerinden olusmaktadir. Girisimcilik bileseni ise Teknokent A.S.
ve TTO'nun sanayi-tiniversite isbirligi, patent ve ticarilesme birimleri temsilcilerinden olusur.

Aragtirma fsbirlikleri

ASELSAN ile Arastirma Universiteleri olarak belirlenen Gazi Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve tiniversitemiz arasinda Lisansiistii Egitim Protokolii
imzalanarak yiiriirlige girmistir. Sanayi Teknoloji il Miidiirliigii’nce koordine edilen Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) grubunda yer alan, Dogu Marmara
Kalkinma Ajanst (MARKA), TSE, Kocaeli Sanayi Odasi, TUBITAK MAM, Kocaeli Universitesi Teknopark, Kocaeli Universitesi TTO, Kocaeli KUSI 1I
Temsilcileri (GTU adina Prof. Dr. Fikret YildizZDog. Dr. Mustafa Tiirkmen, KOU adina Prof. Dr. Engin Ozdemir) ile birlikte firma ziyaretleri gergeklestirilmis,
universite-sanayi isbirligi, hibe fon destek mekanizmalar1 ve paydas kurumlarin hizmetleri konularinda bilgilendirme yapilmistir. Karamiirsel Kaymakamligi’nca
baglatilan ve Dogu Marmara Kalkinma Ajans Fizibilite Destek Programu ile desteklenen "Ekilmeyen Tarim Arazisi Kalmasin" projesi kapsaminda Gebze Teknik
Universitesi ve Karamiirsel Kaymakamligi — Karamiirsel {lge Tarim Miidiirliigii arasinda bir dizi goriisme ve galisma gerceklestirilmistir. Gebze Teknik
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bliimii Akademisyenleri tarafindan Karamiirsel’deki iireticilerden alinan bal rneklerinin analizleri yapilmustir.
Toplanan zeytin agaci 6rneklerinin endemik bir tiir olup olmadigini tespit etmek igin “Molekiiler Analizler” yapilmis ve zeytin agaci rnekleri in-vitro ortamda
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cogaltilarak korumaya alinmistir. Blgede yer alan iireticilerin iirettigi “Bal”in kalitesinin sertifikalandirilmast iginde Bingsl Universitesi ile is birligi yapilmstir.
GOSB Teknopark’ta yer alan firmalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda GTU Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Isletme Fakiiltesi ile birlikte MBA Programi
olusturulmustur. GOSB Teknopark’taki firmalarin akademik danigmanlik ihtiyaglar1 belirli periyotlarda alinmis ve akademisyen ve girisimei firmalarimizla
eslestirme yapilmistir. TTO A.S tarafindan GTU igin hazirlanan projelere GOSB Teknopark’da paydas olarak alinmustir. Universitemiz Bilgisayar Miihendisligi
Bolimii ile HAVELSAN tarafindan basvurusu yapilan TUBITAK 1505 Universite - Sanayi Isbirligi Destek Programi’na katki saglanmustir. Yine Bilgisayar
Miihendisligi Béliimii'nden TUBITAK — QNRF (Katar Ulusal Arastirma Fonu) Akilli Sehirler ikili Isbirligi Cagris1 yapilan 2 basvuruya destek olunmus,
bunlardan 1°i destek almaya hak kazanmistir. TTO A.S.’nin merkezinin bulundugu GTU Teknopark igerisinde yer alan firmalarin 4691 sayili kanuna gore bolge
igerisinde yiiriitiicegi projelerin 6n degerlendirmeleri modiil uzmanlari tarafindan degerlendirilmistir. Firmalara yararlanabilecekleri ulusal projeler kapsaminda
danmigmanlik hizmetleri sunulmustur. Akademisyen talep eden firmalara akademisyen eslestirmesi yapilmigtir. Coziim ortag: arayan firmalara ise mezun olmus ve
kendi isini kurmus dgrencilerimiz ile eslestirme yapilmistir.

Isbirligi protokolleri bulunan kamu ve sanayi kuruluslari ile devam eden galismalarin yani sira, GEBZELAB [2] koordinasyonu ile GTU biinyesinde bulunan
biitlin cihazlarin dis paydaslar tarafindan talep edilen analiz ve 6l¢timlerinin uygun hizmet bedelleri karsiliginda yapilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

GTU Biyoteknoloji Enstitiisii ile Giibretas firmasi arasinda 2019 yilinda imzalanan 10 yillik isbirligi protokolii dogrultusunda, 23 Ekim 2020 tarihinde 500
m2lik Ar-Ge Serasi, TUBITAK Baskam Prof. Dr. Hasan Mandal'in katilmlariyla agildi ve akademisyenler ile sanayinin hizmetine sunuldu. Bu isbirligi
kapsaminda ayrica 4 grencinin bursiyer oldugu 2244 Sanayi Doktora projesi baslatilmistir. GTU Biyoteknoloji Enstitiisii ve Pendik Sanayici isadamlar1 Dernegi
(PESIAD) isbirligi kapsanminda sanayi destegi ile kurulan Sera Laboratuvari da yine 23 Ekim 2020 tarihinde hizmete girmistir. Bélgedeki giiglii yerli ilag
firmalarindan olan Nobel ilag AS ile GTU Biyoteknoloji Enstitiisii'niin arasindaki isbirligi Protokolii ve bu protokole istinaden 3 Sgrencinin burs aldigi 2244
Sanayi Doktora Programi da 2020 tarihinde hayata gegmistir. Kapali mekanda topraksiz dikey tarima yonelik yerli ve milli sistemlerinin 6nciisii olan Plant
Factory Bitki ve Gida Sistemleri A.S arasinda Aralik 2020 tarihinde 4 yillik bir isbirligi anlagmasi imzalandi, bu isbirligi sonucunda GTU'ye kazandirilacak
altyapr ile siirdiiriilebilir fonksiyonel gidalara yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilmasi planlaniyor. Yine Aralik 2020'de GTU Biyoteknoloji Enstitiisii ile Maysa Gida
firmas1 arasinda yapilan isbirligi anlagsmasina ile bagvurusu yapilan TUBITAK 1505 Universite - Sanayi Isbirligi Destek Programi’na katki saglanmistir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/icerik/2839/9749/display.aspx
[2] http://gebzelab.gtu.edu.tr/

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e Ek4.2.1 BAP Yo6nergesi.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek igin tiniversite i¢i kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir.

Kamtlar
o Kamt4.2.2.docx
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite disi kaynaklarin
kullanimini desteklemek tizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yirtitiilmektedir.

Kamitlar

o Kamt 4. 2.4.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

GTU arastirma personeli, 6gretim elemanlarindan olusmaktadir ve ilgili personelin atanmasina yonelik islemler mevcut yasalar cergevesinde Personel Daire
Bagkanlhig1 tarafindan vyiiriitilmektedir. GTU’de 2020 itibariyle toplam 606 ogretim elemam mevcuttur, bunlardan 272’ 6gretim iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

GTU kadrolarinda bulunan 6gretim iiyeleri arastirmact nitelik ve niceliginin gostergesi olarak irdelendiginde, 2020 yilinda 6gretim iiyesi basina diisen SCI/SSCI
dergilerde yayinlanan makale ve derleme sayis1 ortalamasi 1.81 (495 yayin) ve uluslararas: isbirligi ile yapilan yaym (178 yayin) ortalamasi 0.65’dir. Bu
kapsamda tiniversitenin 2020 yilinda yayinlarina yapilan toplam atif sayis1 11217 'dir.

GTU, uluslararasi 6gretim eleman istihdamimi tesvik etmektedir. GTU’de yurtdisi doktorali 6gretim iiyesi oranmin yiiksek olmasimin yani sira, Tablo 6.2.2.'de
gosterilmis oldugu gibi hali hazirda 9 Yabanci Uyruklu 6gretim {iyesi bulunmaktadir. 2020 yili itibariyle Yabanci Uyruklu 6gretim {iyesinin tiim 6gretim
tiyelerine oran1 %3,30’dur.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirlmasi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ¢alismalari kapsaminda, proje ¢agrilarinin tiniversite iginde duyurulmasi, proje destek imkanlarinin tanitilmasi vb. bilgilendirme
faaliyetlerine ek olarak ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin proje gelistirme, yazma, bagvuru ve yiiriitme asamalarinda danismanlik hizmeti verilmektedir.

Universitenin farkl birimlerini bir araya getiren ¢ok ortakli ulusal ve uluslararasi projelerde proje ekibi olusturma, varsa miisteri kurum ve proje katilimeilari ile
ortak toplantilar diizenleme vb. proje gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. (Bakiniz kanit 3.3.2) Projelerin bagvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme
stireglerinde, yasal, idari, teknik ve biitge konularinda egitim ve danigmanlik hizmetleri vermekte ve ilgili birimler koordine edilmektedir.

Aragtirma faaliyetleri kapsaminda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin korunmasr ile ilgili bilgilendirme toplantilar ve destek ¢alismalart siirdiiriilmektedir. GTU
kapsaminda yiiriitiillen aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitilmesini giivence almak amaciyla kurulmus olan GTU Etik Kurulu
bulunmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2020 yilina ait GTU Bagar1 Siralamasi (GBS) calismalart 2021 yili igerisinde gergeklestirilecektir .GBS, GTU niin akademik personelinin ve akademik
birimlerinin yillara gore performanslarini 6lgmek ve siralamak tizere yillik periyotlarla gergeklestirilen biiyiik veri isleme projesidir. GBS puaninin
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https://www.gtu.edu.tr/icerik/2839/9749/display.aspx
http://gebzelab.gtu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 4.2.1 BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.2.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4. 2.4.pdf

hesaplanmasinda akademik birim bazinda, “Arastirma” faaliyetleri (%50), “Egitim” faaliyetleri (%25) ve “Proje” faaliyetleri (%25) agirliginda dikkate alinmakta;
akademik personel bazinda hesaplanmasinda “Arastirma” faaliyetleri (%40), “Proje” faaliyetleri (%25), “Egitim” faaliyetleri (%25) ve “Fikri Sinai Miilkiyet
Haklar1” (%10) agirliginda dikkate alinarak hesaplanmaktadir.. Bu kategoriler altinda her bir arastirma faaliyet tiirti degerlendirilmektedir.

Akademik personelin GBS performans degerlendirme sonucunda basarili olan 6gretim tiyeleri i¢in aragtirma gorevlisi destegi verilmekte ve BAP biit¢elerinde ek
mali destek hakki taninmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda uygulanan, birim bazinda degerlendirme sonucuna gore hedefe ulasmayan birimler igin
iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siire¢lerinde kurumun arastrma-gelistirme hedefleri ile iliskisi

Uluslararasi diizeyde kabul gormiis 6gretim iiyesi mevcudiyetinin siirekliligini saglamak icin Ogretim Uyesi alimlarimda  “Times Higher Education World
University Rankings” ilk 500 listesinde olmayan bir tiniversiteden doktora derecesini almig adaylarin, doktora sonrasinda, bu kapsamdaki bir aragtirma veya
uygulama kurumunda “akademik egitim/faaliyet siireglerine” en az bir yil siireyle katilmis olmasi sart1 aranmaktadir. Ayrica yabanci dilde egitim ve arastirma
kapasitesinin korunmasina yonelik olarak ingilizce Seminer verilmesi kosulu mevcuttur.

Indeksli yayin sayisindaki giiglii yoniin korunmasi ve arastirmaya yonelik galismalarin devamliligiin saglanmasi igin Dr. Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesor
atamalarinda ve yiikseltmelerde daha fazla yaym yapilmasi ve yayin kalitesinin artirilmasina yonelik kriter belirlenmistir. Ogretim iiyesi seciminde SCI/SSCI ve
AHCI endeksli dergide daha fazla yayin yapmak ve Web of Science Quartile (Q1-Q4) diizeyi olarak daha kaliteli dergide yayin yapmak esas alinarak puanlama sz
konusudur. Atama ve yiikseltme kriterlerinde daha once tamimlanmayan; uluslararast ve ulusal kitap yazarligi, yarigma, 6dil, uygulama, yazilim ve patent
gelistirme, uluslararast endeksli ve ulusal hakemli dergilerde atiflar, lisansiistii tez danigmanligy, yiiriitiicii ve arastirmaci olarak yer alinan projeler ve bilimsel
toplanti faaliyetleri puanlandirilarak 6gretim tiyesi atama ve yiikseltme kosullar kapsaminda yer almustir. [1]

Atama igin bagvuran 6gretim elemant GTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (AYDEK) [2] tarafindan nceden belirlenen esaslara gore (Ek 4.3.1.)
on incelemeye alinmaktadir. On kosulun saglanmasi halinde bagvuran adayin akademik nitelik ve performanst ayritili olarak incelenmektedir. Degerlendirmede
adayin bilim alamindaki yeri ve potansiyeli, egitim ve 6gretime katkisi, mesleki deneyim ve katkilari, bagvurdugu birimin hedeflerine yonelik getirdigi ya da
getirebilecegi katkilar, etki (impact) faktorii yiiksek dergilerde yapilan yayin sayisi ile goérev aldigr diger kurumlardaki hizmetleri dikkate alinmaktadir.
[1]https:/www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Y $nergeler/Y O-
0055%20GTU%20Akademik%20Yiikseltme%20ve%20Atama%20Kosullar1%20Y énergesi%20R S .pdf

[2] http:/www.gtu.edu.tr/kategori/3359/0/display.aspx?languageld=1

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.
Kamtlar
o Ek4.3.1.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Kamtlar
o Kamt 3.3.2.png

4. Arastirma Performansi

Kurumun Arastirma Performansinm izlenmesi ve Paylasiimasi

Akademik Tesvik Odenegi [1] kapsaminda (Ek 4.4.1.), 6gretim elemanlarimin Y OK SIS sisteminde bilgilerini giincellemesi saglanmakta ve arastirma galigmalari
kapsamindaki faaliyetleri puanlanmaktadir. Bu akademik performans puanlama sisteminin yani sira, GTU biinyesinde akademik birimler ve akademik personelin
faaliyetleri yapilan bilimsel arastirma ¢alismalart ve birimlerin paydaslara sagladigi hizmetlerin etkinligi yillik bazda izlenmektedir. (Bakimz kamit 4.4.3)

GTU’niin aragtirma iiniversitesi misyon farklilagtirmasi rolii ile “YOK Arastirma Universitesi Performans izleme Raporu” igin belirlenen gostergeler periyodik
olarak takip edilmektedir. “Times Higher Education (THE) “QuacquarelliSymonds(QS)”, Round University Ranking(RUR), University Ranking by Academic
Performance (URAP”) ve Scimago University Ranking basta olmak tizere uluslararasi kabul gormiis tiniversite endekslerine veri tiretilmekte ve gelisim siireci

izlenmektedir .

GTU,THE World University Ranking 202 1endeksine gére 1001+ bandi araliginda , THE Emerging Economies University Ranking 2021 siralamasinda 401-
500 bandinda yer almistir. Scimago Word Resarch Ranking 2020 siralamasinda 465. sirada yer almisti. RUR World University Ranking 2020 siralamasinda
587. sirada yer almustir.

GTU Stratejik Planda belirlenen performans gostergeleri, ISO 9001 ve ISO 10002 kapsaminda GTU Kalite Yonetim Sistemi ile y1l boyunca takip edilmektedir.
SPIK karneleri yil sonunda degerlendirilerek Universite Ozdegerlendirme Raporu’ndaki yillik basari olgiitlerinin belirlenen hedeflere gore istenen diizeye
ulagmadigi durumlarda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bahsedilen arastirma iiniversitesi performans izleme gostergeleri, tiniversite endeks siralamalari
ve GBS basar1 siralamalari dikkate aliarak degerlendirilmektedir. Universite siralama endeksleri siralamasi sonuglari, proje bagvuru sonuglari, dgretim
elemanlarinin basarilari, sanayi ve topluma faydali sonug ¢iktilar tiim tiniversiteler ve kamuoyun ile paylasilmistir. Arastirma yayginlastirma faaliyeti kapsaminda
e-biilten ve sosyal medya ortamlarinda tiniversitenin tiim i¢ ve dis paydaslarina bilgi paylasimi yapilmaktadir. [2]

Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin dl¢iilmesi

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nda (BTYK) nanoteknoloji iiriinlerinin gelistirilmesine biiyiik nem verilmis ve 6ncelikli alanlar arasinda sayilmistir. GTU,
uluslararast ve ulusal ihtiya¢ ve stratejilerle uyumlu olarak, Nanoteknoloji alanimi ve ilgili olan konulari stratejik alan olarak belirlemistir. Nanoteknoloji
uirtinleri; elektronik ve bilgisayar teknolojileri, yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, manyetik cihaz ve sensor teknolojileri, uydu teknolojileri, savunma teknolojileri
ve yeni nesil malzemelerle ileriye tasinan her alanda genis bir sekilde kullamlmaktadir. Bu kapsamda, GTU biinyesinde 6ncelikli olarak savunma ve enerji
alaninda gergeklestirilen aragtirmalarin tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

TTO, GTU’de iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesi, iniversite ile sanayi arasindaki mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi,
proje fikirlerinin ve fon imkanlarimin duyurulmasi, patent bagvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesi faaliyetlerine katki saglamaktadir. TTO;
akademisyenlere, 6grencilere, sanayicilere ve girisimcilere hizmet vermek amaciyla biinyesinde “Egitim, Tanitim ve Farkindalik”, “Ulusal ve Uluslararasi
Fonlar”,“Universite-Sanayi Isbirligi”, “Fikri Smai Miilkiyet Haklar1” ve “Girisimcilik ve Kulugka” faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2020 yil1 igerisinde TTO 22
adet Kontratli Ar-Ge Projesi , 9 adet Kamu Fonu tarafindan desteklenen Ar-Ge Projesi, 4 adet Uluslararas1 Kontratli/Hibe Destekli Ar-Ge Projesi olmak tizere
toplam 81 adet (Kurumsal danigsmanlik, Rapor, Ar-GE Merkezi Danismanliklari, Egitim vb.) hizmeti vermistir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/icerik/9/10777/display.aspx?languageld=1
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[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2281/0/display.aspx
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.

Kamtlar
o Ek4.4.1 Akademik Tesvik Rehberi.pdf
Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansimi izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kanitlar

o Kamt4.4.3.docx
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Gebze Teknik Universitesi'nin toplumsal katki politikast 2020 yil1 performans programinda [1] da belirtildigi ve misyonunda da vurgulandig: tizere; Tiirkiye
sanayisinin merkezinde olan konumu ile; bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bdlgenin yarari i¢in kaliteli egitim-6gretim veren,
bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢oziimler tireten bir tiniversite olarak varligim siirdiirmektir (Ek 5.1.1.), (Ek
5.1.2.). Bu baglamda evrensel, akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, aragtirmayi tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar1 i¢in
ugrasan, devlet, sanayi ve Universite iiggeninde etkin rol almak i¢in bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve Onciiliik eden, sosyal sorumluluk ve gevre bilincine
sahip bir {iniversite olmak temel hedefleridir. Universitenin toplumsal katk: stratejileri bu hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir ve bu dogrultuda yapilmasi
planlananlar ise;

o Girisimcilik konusundaki ¢aligmalar1 6zendirerek artirmak,

¢ Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligini artirmak,

¢ Kampiis iginde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gegirmek,

o Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SEM) etkinligini artirmak,

¢ Kamu-iiniversite-sanayi (KUS) is birliginin paylasimc1 bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri,

SEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)

KAGEM (Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Engelsiz GTU Birimi

SKS (Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi) birimleri biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerden olugmaktadir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Rektorliik biinyesinde yer alan;

o Genel Sekreterlik

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

e idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

o Saglik Kiilttir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 birimlerince yiirtitilmektedir.

2020 yilinda, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine bakildiginda;

GTU-SEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi)bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik durumu géz 6niinde bulundurularak, Gebze halkina ve
isletme calisanlarina yonelik pek ¢ok 6rgiin ve uzaktan egitim sunmaktadir. Bireysel egitimlerin yam sira ¢agin gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak
isteyen isletmelere yonelik inovasyon, yaratici diisiinme, yeniden yapilanma gibi bireysel egitimlere nazaran daha kapsamli ve kurumsal egitim ve danigmanliklar
da sunmaktadir [2].

KAGEM (Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastrma Merkezi)kurumda 2020 yili itibariyle daha aktif olarak faaliyete gecen merkez temel
olarak Ogrencilerin/mezunlarin farkli ve kaliteli staj seceneklerine erisimlerinin iyilestirmesi ve mezuniyet sonrasi daha yiiksek seviyede egitim ve/veya
gelecekteki istihdam ve is kurmalarina iliskin kararlarinda destekleyici ve yonlendirici olma niteliginde 6zgiin bir yapilanma olarak 6n plana ¢ikmaktadir [3].

Yapi lisleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen tiim bina yapim projelerinde "Engelsiz Kampiis Hedefini Hayata Gegirmek" hedefi goz éniinde
bulundurularak planlamalar yapilmaktadir. Bu baglamda,2020 yilinda Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 3 bina Mekanda Erisilebilirlik Odiilii (Turuncu
Bayrak) almistir. Bunlar Elektronik Miihendisligi, Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Binasi ile Temel Bilimler Fakiiltesi
Kimya Béliimii binalaridir. Bu 6diil, daha 6nce de Isletme Fakiiltesi binasi igin alinmistir. Kampiiste bulunan diger binalar i¢in de imkanlar dahilinde uyum
islemleri planlanmakta ve kriterleri saglayan binalar igin bagvurular devam etmektedir.

Engelsiz GTU Birimi,iiniversitede egitim goren engelli 6grencilerin akademik hayatlarinda ve kampiis ortaminda karsilasabilecekleri zorluklara destek olarak,
egitimlerinde firsat esitligini saglayacak, ayni sekilde kurumdaki engelli personelin de is yasantisinda ve calistiklar1 ortamda esit haklar ve imkanlara sahip
olmasim saglayacak amaglara sahiptir. Bu dogrultuda kurumun hedeflerinde belirtildigi tizere engelsiz egitim ve engelsiz kampiis temelli yapilan ¢aligmalar,
bolgedeki diger engelli kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde etkinlikler, aktiviteler ve seminerler ile toplumsal olarak farkindaligi olusturmaya yonelik
faaliyetleri gergeklestirmeye yoneliktir. Birim varlik nedeni olan tiim faaliyetlerini 2020 yilinda da siirdiirmiistiir. Ancak 2020 yilinda pandemi kosullarim
nedeniyle GTU Kozadan Kelebege Engelsiz Genglik Festivali gergeklestirilememistir.

SKS (Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@itoplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda, Genglik ve Spor Bakanligi ile Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi

arasinda yapilan ve 30 Ekim 2019'da imzalanan is birligi protokolii (EK 5.1.3.) kapsaminda GTU'de eski S.K.S Binasinda Geng Ofis kurulmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda planlama ¢aligmalar1 2020 yilinda baslamis olup kurulacak yer ve olast gorseli EK 5.1.4."te bulunmaktadir.

27/40


https://www.gtu.edu.tr/kategori/2281/0/display.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 4.4.1 Akademik Te%C5%9Fvik Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.4.3.docx

2020 yilinda pandemi kosullarimin dogurdugu negatif etkileri bir nebze hafifletebilmek amaciyla Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskanligi tarafindan ihtiyag
sahiplerine verilecek olan iicretsiz internet hizmeti i¢in iiniversite ana sayfasinda duyuruya ¢ikilmis [4] ve 6grencilerin talepleri online 6n kayit formu araciligr ile

Ogrenci sleri Daire Baskanlig1 tarafindan aliarak ilgili Daire Baskanligimn 09.11.2020 tarih ve E.21669 sayili yazist ile Genel Sekreterlige bildirilmistir. S6z
konusu yazida bulunan liste Genel Sekreterlik tarafindan Belediye Baskanligina iletilmistir. Bu ¢alismaya ek olarak 2020-2021 Giiz Yariyili donem sonu

sinavlari i¢in Gebze bolgesinde oturan ve diger iiniversitelerde okuyan grenciler igin GTU Isletme Fakiiltesi Bilgisayar Laboratuvari kullamima agilmistir [5].

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapist {iniversitenin organizasyonel yapisina [6] ek olarak toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birim ve
miidirliikler biinyesinde farklilagmakta ve bilgilendirme amagli olarak da is akis1 ve yapilanma ilgili birimlerin internet sayfalarinda aktarilmaktadir (EK 5.1.5.),
(EK 5.1.6.), (EK 5.1.7.), (EK 5.1.8.), (EK 5.1.9.).

[17 https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/sgdb/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B1.pdf

[2] https://sem.gtu.edu.tr/kategori/sertifika-programlari.php

[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/3 132/0/display.aspx?languageld=1
[4] https://www.gtu.edu.tr/icerik/9/103 13/display.aspx?languageld=1

[5] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/9/10714/display.aspx?languageld=1

[6] https://www.gtu.edu.tr/Files/organizasyon semalari/GTU_Organizasyon Semasil.html
Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek.5.1.1. Toplumsal Katki Strateji,Hedef ve Planlar1_3.png
o Ek.5.1.2. Toplumsal Katks Strateji.Hedef ve Planlar1 2.png

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamitlar

KANIT 5.1. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 2020.docx
EK 5.1.3 is birligi protokolii.pdf

EK 5.1.4. GM GENC OFIS TEFRISAT ORNEKLERI.pdf

EK 5.1.5 SEM Organizasyon Semast.jpg

EK 5.1.6 SKS ORGANIZASYON SEMASLjpg

EK 5.1.7 Engelsiz GTU Birimi Organizasyon Semast.jpg

EK 5.1.8 KAGEM Organizasyon Semasi.png

EK 5.1.9 Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 Organizasyon Semast.png

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten aragtirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler adina kurum biinyesinde ayrilan biitge bulunmamaktadir. Bu birimler,
mali kaynaklarini faaliyetin maliyetine bagli olarak yonetmektedir.

e GTU-SEM vermis oldugu donemlik egitimlerinden elde ettigi biiteyi kullanmaktadir. 2020 yilinda SEM toplumsal katki kapsaminda 16 adet
egitim/seminer vermis ve doner sermayeye 153.595,95 TL gelir kaydedilmistir. COVID-19 Pandemisinden dolay1 baz1 programlar gergeklestirilememistir.

o SKS tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerde bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynaklar bulunmakta ya da faaliyet 6zelinde
biitce talep edilmektedir.

Engelsiz GTU Birimi ve KAGEM sponsorluk ve is birlikleri ile projeleri igin finansman saglamaktadir.

e Yapu sleri ve Teknik Daire Baskanligi'min caligmalari igin yillik biitgelendirme yapilmakta ve gerekli durumlarda ek biitge talebi igin iiniversite yonetiminden
talep yapilmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar, ilgili Rektor Yardimciligr ve
ilgili birim yoneticileri sorumlulugunda gerceklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili
hedefler belirlenir. lyilestirme 6nerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden yararlanilir. Ttiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon
kurallar1 dikkate alimir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangig verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak saglanir. Ongoriilen
hedefe ulasma durumu degerlendirilir, saglanamamas: durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulagma saglanir.

Kurumun performans izleme faaliyetleri, stratejik plan performans takibi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 3 aylik periyodlar ile
yapilmaktadir. Buna ek olarak, toplumsal katki konusunda faaliyet gostermekte olan birimler ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2018 standartlar1 kapsaminda Kalite
Ofisi tarafindan SPIK karneleri vasitasiyla izlenmekte ve performans hedeflerine ulasmalari konusunda uygun faaliyet planlama, gerceklestirme ve tutmayan
hedefler i¢in iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda takip edilmektedir. Ayrica bu kapsamda paydas oneri, sikayet ve memnuniyetlerini almak igin
kullanmilan Sikayet Y6netim Sistemi de birimlerin iyilestirilmesi ve sorunlara hizli ¢6ziimler sunmak adina dnemli bir rol oynamaktadir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Universitemizin yonetim ve idari yapist [1], 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu ile 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin 2017-2021
Stratejik Plam (Ek 6.1.1.) igerisinde kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikast ve stratejik hedeflerine yer verilmis, bu kapsamda kurum kiiltiirtiiniin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ilgili dénem itibariyla ne derecede ulastigimz
gosteren 2020 Y1l Stratejik Plan Izleme Raporu (Ek 6.1.2.), hazirlanmistir.

Egitim-6gretim ve akademik faaliyetleri fakiilte, enstitii ve siirekli egitim uygulama ve arastirma merkezlerince yiiriitiilmekte olup, arastirma faaliyetleri
uygulama ve arastirma merkezleri, Teknopark A.S., Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan takip
edilmektedir.

Universitenin yonetim organlari; rektor, {iniversite senatosu ve {iniversite yonetim kuruludur. Rektor, iiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en iist yonetici
konumundadir. Rektor bagkanliginda toplanan rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ti¢ yil igin secilen birer dgretim iiyesi ile
rektorliige bagh enstitii miidiirlerinden olusan Universite Senatosu, iiniversitenin akademik karar orgamdir. Aym sekilde Rektor baskanliginda toplanan dekanlar,
tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarimi temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin segilen ii¢ profesorden olusan Universite Yonetim
Kurulu ise {iniversitenin idari konularinda kararlar alir. idari faaliyetler ise genel sekreterlik teskilatina bagl birimler araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Egitim ve ogretim faaliyetleri; senatonun kabul ettigi “Gebze Teknik Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Ek 6.1.3.)” ile Gebze Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi (Ek 6.1.4.)” dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir. Bunlarin yaninda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin daha saglikli yiiriitiilmesi amaciyla “Lisansiistii Egitim Ogretim Y&netmeligi Senato Uygulama Esaslari (Ek 6.1.5.)” 2019 yilinda Senato
tarafindan kabul edilmis olup uygulanmaya devam edilmektedir.

Egitim ve gretim faaliyetleri, 2547 sayili Yiiksekgretim Kanunu’nun 21. maddesine gore “Bolim, boliim bagkani tarafindan yonetilir. Boliim Bagskani;
boliimiin dgretim iiyeleri arasindan dekan tarafindan, rektorliige bagl yiiksekokullarda miidiiriin onerisi {izerine rektor tarafindan ti¢ yil i¢in atanir. Boliim
Bagkani, boliimiin her diizeyde egitim - §gretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur.” Boylece yasal olarak boliime ait egitim ve §gretim faaliyetleri ile boliim 6gretim elamanlari tarafindan yiiriitiilen bilimsel aragtirmalara iligkin
kontrol ve sorumluluk bdliim bagkanina verilmistir.

“Gebze Teknik Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y onergesi” (Ek 6.1.6.) ile personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gérevleri ile ilgili bilgi
ve becerilerini arttirmak, yaptiklari gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarim saglamak, yeni atananlarin, gorevi ve gorev yeri
degisenlerin birime ve géreve oryantasyonu ile egitim ihtiyaglarimin tespit edilerek planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesi igin caligmalar
gerceklestirilmektedir.

Universitemize atanan, gorevi ve gorev yeri degisen akademik ve idari personelin birime ve gdreve oryantasyonu amaciyla “Gebze Teknik Universitesi Hizmet Ici
Egitim Yonergesi” kapsaminda gorevlendirilen oryantasyon\rotasyon sorumlularina rehberlik etmesi amaciyla hazirlanan “Oryantasyon\Rotasyon Sorumlusu
Egitim Kilavuzu (Ek 6.1.7.)” ¢ercevesinde bilgilendirme ve egitimler yapilmaktadir.

Hizmet I¢i Egitim Prosediiriiniin "Personel Egitim Ihtiyaclarinin Tespit Edilmesi" baglikli 7.1. maddesi uyarinca, 2020 yilinda diizenlenmesi planlanan egitimlere
iligkin yapilacak olan ¢aligmalara esas olmak tiizere tiim birimlerden egitim talepleri toplanmis (Ek 6.1.8) ve analizi (Ek 6.1.9) yapilarak uygulamaya
konulmustur. (Ek 6.1.10.) Ayrica, Koronaviriis tedbirleri kapsaminda 2020 yilinda diizenlenemeyen hizmet i¢i egitimler nedeniyle 2021 yilinda egitimlerin (Ek
6.1.11.) gerektiginde ¢evrim i¢i olarak verilebilmesi amaciyla ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri icin de tiniversite senato karari ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi (YOK) onay ile yiiriirliige giren “Gebze Teknik
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Yonergesi (Ek 6.1.12.)” 6gretim iiyesi kadrolarina atanmak igin belli bir diizeyde bilimsel yaymn yapmay
zorunlu haline getirdiginden 6gretim elemanlarini dolayli olarak aragtirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik etmektedir. Ayrica Akademik Odiil Degerlendirme

Kurulu tarafindan 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l 6diil bagvurulart GTU Senato’sunun 17.12.2020 tarih — 2020/23 sayil1 karari ile revize edilen “Gebze Teknik

Universitesi Akademik Odiil Esaslart Yonergesi” (Ek 6.1.13.) gercevesinde degerlendirmis ve yapilan degerlendirme sonucu verilen odiiller ilgili kisilere ve
birimlere duyurulmustur.

Akademik personel aliminda; “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin Y énetmelik”
hiikiimleri kapsaminda, Rektorliik\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali bagkanligi, bolim baskanhigi ve fakiilte dekanligi\enstitii

miidiirliigii tarafindan hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri hazirlanarak Rektorliige sunulur. Ogretim iiyesi atamalarinda “Gebze Teknik Universitesi

Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Y6nergesi" ile “Gebze Teknik Universitesi Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (AYDEK) Calisma Usul
ve Esaslarinin (Ek 6.1.14.)” saglamas1 gerekmekte olup, 6gretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolari igin ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” uyarinca; merkezi puan
(ALES), yabanc1 dil puani, diploma notu ve giris sinavi sonrasi degerlendirme puani sonucuna gore alim yapilmaktadir.

“Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y énetmelik” hiikiimleri, Personel Dairesi
Bagkanligi tarafindan hazirlanan kilavuz (Ek 6.1.15.) ile akademik birimlerin kullammina sunulmus olup norm kadro uygulamasinin sadelestirilmesi
hedeflenmigtir.

idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gére degerlendirilmesi siireci personel daire
bagkanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 ve
kiginin performansi dikkate alinmaktadir.

1.2. Siire¢ yonetimi

Kurumda yer alan tiim gorevlere ait gorev tanimlart ile yiiriitiilen is ve islemlere iliskin is akis siiregleri belirlenerek ilgili personele bildirilmis ve kurum kalite
web sayfasinda yayinlanmistir.

GTU’de 2020 yilinda mevcut 20 adet siireg bulunmaktadir. [2]

Siire¢ yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiigiik adimlarla siirekli iyilestirme mantifim felsefe edinmistir.
Buna gore; siireglerin her sene bir 6nceki sene gergeklesen rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireglerin performanslart SPIK (Siire¢ Performans
izleme Karneleri) ile birim kalite sorumlulari tarafindan takip edilmektedir.

Tiim birimler i¢in olusturulmus siireg semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPIK) birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2017-2021

Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri igermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri gergeklestirmek
adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet etmektedir.
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Siireglerin performanslari SPIK (Siireg Performans izleme Karneleri) (Ek 2.2.1.) ile birim kalite sorumlulari tarafindan takip edilmektedir. SPiK'ler stratejik
faaliyet numaralari ile iliskilendirilmistir. Bu baglamda bu hedeflere ulasma oran stratejik plan gergeklesme toplam oramini gostermektedir. SPIK ’lerde stratejik
faaliyet karsil1g1 olmayan hedefler ise siirecin getirdigi hedeflerdir. Kalite siiregleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite El Kitabinda (Ek 2.2.2.) tanimlanmustir.

Ayrica Stratejik Plan’da iliskilendirilmis tiim birimler, hedeflerine iliskin gerg¢eklesmelerini sistematik olarak takip etmek ve raporlamak amaciyla, donemsel
izleme raporlarim tiger aylik periyodlarda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na gondermektedirler. Bunlarla birlikte, yillik faaliyet raporlar: araciligiyla, birim
bazinda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Siirekli iyilestirme kapsaminda faaliyetler ile ilgili planlamalar Rektér Yardimciligi sorumlulugunda gergeklestirilir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenir. Iyilestirme onerileri ile birlikte analizler, bilimsel yontemlerden
yararlanilir. Analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallar1 da dikkate alinir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangic verileri
ile uygulama sonras1 verileri kargilastirilarak saglamr. Ongoriilen hedefe ulagma durumu degerlendirilir, saglanamamast durumunda gerekli diizeltici faaliyetler
yapilarak amaca ulagsma saglanir.

Her yil birim bazinda yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGQG) toplantilarinda, birim liderleri ve personelin katilimiyla, tiim yilin degerlendirmelerinin
yapilarak, sonraki yilin hedefleri siirekli iyilestirme mantigi gozetilerek goriisiilmekte, alinan kararlar toplanti tutanagina kaydedilerek, kalite web sayfasi
tizerinden tiim ¢aliganlarin bilgisine sunulmaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/Files/organizasyon semalari/GTU_Organizasyon Semasil.html

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2378/0/display.aspx

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
e Ek6.1.1. GTU 2017-2021_Stratejik Plan.pdf
e Ek6.1.2.2020 Stratejik Plan_izleme Raporu.pdf
e Ek6.1.3. YN-0001 Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi R4.pdf
e Ek 6.1.4. YN-0002_Lisansiisti Egitim_ve Ogretim_Yénetmeligi.pdf
e Ek6.1.5. YO-0054 Lisansustu Eitim Oretim Yonetmelii Senato Uygulama Esaslar.pdf
e Ek6.1.6. YO-0070_Hizmet ci Eitim Yonergesi.pdf
o Ek6.1.7. KI-0005_OryantasyonRotasyon Sorumlusu Eitim Klavuzu.pdf
e Ek 6.1.8. 2020 Yili Hizmet ici Egitim Talepleri.pdf
o Ek 6.1.9. Pareto Analizi 2020 Hizmeti¢i Egitim Talepleri Onayli 27122019.pdf
e Ek6.1.10. FR-0438 Hizmet ci Eitim Plan 05022020.pdf
e Ek6.1.11 2021 Yili Hizmetici Egitim Plani.pdf
e Ek6.1.12. YO-0055 GTU Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Y énergesi.pdf
e Ek6.1.13. YO-0058 Akademik Odiil Esaslart.pdf
e Ek6.1.14. YO-0045 AYDEK Calma Usul ve Esaslar.pdf
e Ek6.1.15. GTU_NORM-KADRO-BILGILENDIRME-SUNUMU-04112020.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
2. Kaynaklarmn Yonetimi

2.1. insan kaynaklan yonetimi

GTU’niin insan kaynaklari planlamasi, Personel Daire Bagkanligi tarafindan iiniversitenin gorevleri dogrultusunda ihtiyag duyulacak insan kaynaklarim
belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Idari birimlerin insan kaynaklari ihtiyaci, ilgili birimler tarafindan Rektorliige iletilir ve Personel Daire Bagkanligi
planlamasini yapar. Akademik kadrolarda ise, akademik birimlerin talepleri dogrultusunda iiniversite yonetim kurulunda norm kadro planlamasi yapilir ve
Personel Daire Baskanligi tarafindan web sayfasinda ilan edilir. Bu planlar, kurum goérevlerindeki degismeler, personel istihdamim etkileyecek teknolojik
yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 g6z oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Akademik atama ve yiikseltmelerde “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasia iligkin
Y 6netmelik” ile YOK ’iin belirledigi gergeve kriterlere ilave olarak Gebze Teknik Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen kriterler ve Akademik Yiikseltme ve
Degerlendirme Kurulu (AYDEK) Calisma Usul ve Esaslar1 (Ek 6.1.14.) (Ek 6.2.1.) bulunmaktadr.

Idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 53 {incii maddesine gore
yapilacak engelli personel atamalari, 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut
personelin dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Baskanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmaktadir. Yer
degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlari ve kisinin performansi dikkate alinmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda Rektérliik, ilgili birim ve Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan cari yil igin
iiniversitemize verilen atama izinleri dogrultusunda personel alimlarina iliskin planlamalar yapilmaktadir.

Akademik personel aliminda Rektorliik\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali bagkanligi, boliim bagkanligi ve fakiilte dekanligi\enstitii
miidiirliigii tarafindan hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri hazirlanarak Rektorliige sunulur. Ogretim iiyesi atamalarinda Universitemiz atama kriterleri
ile AYDEK kosullarinin saglamasi gerekmekte olup, 6gretim tiyesi digindaki 6gretim elemani kadrolart igin ise “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik” uyarinca; merkezi puan
(ALES), yabanci dil puani, diploma notu ve giris sinavi sonrasi degerlendirme puani sonucuna gére alim yapilmaktadir. Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin 6 nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca Gebze Teknik Universitesi Senatosu tarafindan (Ek 6.2.2.) Universitemiz birimlerinde istihdam edilmek iizere arastirma gorevlisi ve
dgretim gorevlisi alimlarinda “YDS ve esdegeri asgari yabanci dil puam” belirlenmistir.

Idari personel i¢in ise yine iiniversitemiz birimleri ihtiyaglarina istinaden cari y1l igerisinde {iniversitemize verilen atama izin sayist dogrultusunda, birimin kadro

ihtiyacinin ne oldugu tam anlamiyla tespit edilerek hizmetin geregine uygun olabilecek kadro i¢in personel talebi Kamu Personel Se¢gme Sinavi (KPSS) ile atama
yapilmasi amaciyla Calisma Genel Miidiirltigiine bildirilir. Idari personel aliminda Universitemiz tarafindan uygulanan ikinci bir yontem ise kurumlar arasi nakil
uygulamasidir, bu uygulamada Universitemiz Personel Dairesi Baskanlig1 cari y1l igerisinde Universitemize naklen atanma talebinde bulunan devlet memurlarini
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https://www.gtu.edu.tr/Files/organizasyon_semalari/GTU_Organizasyon_Semasi1.html
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2378/0/display.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.1. GTU_2017-2021_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.2. 2020_Stratejik_Plan_izleme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.3. YN-0001 Lisans E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi R4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.4. YN-0002_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.5. YO-0054_Lisansustu_Eitim_Oretim_Yonetmelii_Senato_Uygulama_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.6. YO-0070_Hizmet_ci_Eitim_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.7. KL-0005_OryantasyonRotasyon_Sorumlusu_Eitim_Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.8. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Talepleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.9. Pareto Analizi_2020 Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitim_Talepleri_Onayl%C4%B1_27122019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.10. FR-0438_Hizmet_ci_Eitim_Plan_05022020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.11 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmetici E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.12. Y%C3%96-0055 GTU Akademik Y%C3%BCkseltme ve Atama Ko%C5%9Fullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.13. Y%C3%96-0058 Akademik %C3%96d%C3%BCl Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.14. YO-0045_AYDEK_Calma_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2020/ProofFiles/Ek 6.1.15. GTU_NORM-KADRO-BI%CC%87LGI%CC%87LENDI%CC%87RME-SUNUMU-04112020.pdf

uygun bir tarihte goriisme i¢in davet eder. Goreve uygunluklari kiginin egitim durumu ve yaptigi gorevlerle ilgili nitelikleri de goz 6niinde bulundurularak
degerlendirilir ve olumlu olmasi durumunda atama iglemleri baslatilir.

Gebze Teknik Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren Hizmet I¢i Egitim Yonergesinin (Ek 6.1.6.) "Birim Oryantasyon\Rotasyon
Sorumlusu Belirleme" baslikli 16. maddesi ¢ergevesinde tiim birimlerde “birim oryantasyon\rotasyon sorumlusu” belirlenmistir. Personelin ise baslamasina veya

bagka bir birimde gorevlendirilmesine miiteakip oryantasyon ve rotasyon egitimine tabi tutulur. Birim yoneticisi tarafindan kisinin géreve uygunlugu

gozlemlenir, eksikligi varsa egitimlerle bu kisi desteklenir. Bunun yaminda idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi veya yoneticilik yetkinliklerinin

artirilmasi amaciyla da mevzuat geregi egitimler (aday memur, gorevde yiikselme ve is saglhig giivenligi egitimleri vb.) ve gorevin niteligi ile ilgili egitimler

stirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i egitim (Ek 6.1.10.) kapsaminda verilmektedir.

GTU kurumun i¢ paydagslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine saglayabilecegi katkiya nem vermektedir. Bu dogrultuda, ¢alisgan memnuniyet anketi, genel
dgrenci memnuniyet anketi, etik anketi ve tiim birimlerinin verdikleri hizmetin degerlendirmesine yonelik birim memnuniyet anketi uygulamalar1 bulunmaktadir.
2020 yilin ait ¢aligan ve 6grenci memnuniyet anketleri 2021 yilinin basinda uygulanmis olup iist yonetime degerlendirilmek tizere sunulmustur. I¢ paydaglara
uygulanmis olan memnuniyet anketlerine ait sonuglar (Ek 6.2.3) Ust Y onetim tarafindan degerlendirildikten sonra yonetsel anlamda s6z konusu hususlarda varsa
ek iyilestirme veya uygulamalar karara baglanmakta, ger¢eklestirme sorumlular: ve gergeklestirme tarihleri belirlenmektedir.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetimi Standardi kapsaminda kurulmug olan Apollo Sikayet Yonetim Sistemi yazilimi paydaslarin sikayet, istek, oneri ve
memnuniyetlerini iletebildikleri bir otomasyon sistemi olup, tiim veriler sistem iizerinden kayit altina alinmaktadir.

Tablo 6.2.1. - Unvanlara Gére Akademik Personel Sayllan

2019 YILI [2020 YILI

Kadrolarin Dolu-Bos Kadrolarin Dolu-Bos

IDurumuna Gore Durumuna Gore

Dolu Bos Toplam [Dolu Bos |Toplam|
Profesor 104 99 203 115 89 204
Docent 66 231 297 56 241 297
Doktor 102 265 367 117 250 367
Ogretim
Uyesi
Ogretim 96 268 364 104 260 364
Gorevlisi
Arastirma 238 459 697 277 422 1699
Gorevlisi
TOPLAM 606 1322 1928 669 1262 1931

Tablo 6.2.2 - Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

'YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARI

Unvan Geldigi Ulke (Cahstig1 Fakiilte/Enstitii
Profesor |MOLDOVA [TEMEL BILIMLER FAKULTESI
UKRAYNA  [MUHENDISLIK FAKULTESI

IRAN IMUHENDISLIK FAKULTESI
'YUNANISTAN [BILISIM TEKNOLOJILERT ENSTITUSU
Dogent RUSYA TEMEL BILIMLER FAKULTESI
IALMANYA  [MUHENDISLIK FAKULTESI
]?oktor i o ) )
Ogretim  [[RAN TEMEL BILIMLER FAKULTESI
Uyesi
[YUNANISTAN [BILISIM TEKNOLOJILERI ENSTITUSU!
Ogretim Yo o MUHENDISLIK FAKULTESI
Gorevlisi

Tablo 6.2.3 - idari Personel Sayilan

[2019 YILI 2020 YILI
Kadrolarin Dolu-Bos Kadrolarin Dolu-Bos
Durumuna Gore Durumuna Gore
Dolu Bos Toplam |[Dolu BosToplam|
Genel Idare 198 314 512 195 330[525
Hizmetleri Sinifi
Saglik Hizmetleri |8 13 21 8 14 22
Sinifi
Teknik Hizmetler (74 69 143 74 70 (144
Sinifi
Egitim ve Ogretim|- - - - - -
Hizmetleri Simifi
|Avukatlik 1 6 7 2 5 |7
Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri |- - - - -k
Sinifi
'Yardimet 20 42 62 21 43 64
Hizmetler Sinifi
TOPLAM 301 444 745 300 462(762
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2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

Universitemizin mali yapist mevzuata ve faaliyet alanina uygun yiiritiilmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kanun, Y1lt Biit¢e Uygulama Talimatlari
- Tebligleri, Y1l1 Yatirim Programimin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Genelge ile ilgili diger mevzuatlar gergevesinde yiiriitiilmekte olup tiim karar ve islemler
her y1l diizenli olarak i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir.

Tiim mali kaynaklara iligskin iglemleri Harcama Y 6netim Sistemi (HY'S), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Biitiinlesik Kamu Mali Y onetim
Bilgi Sistemi (BKMYBS), Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KaYa) lizerinden yiiriitiilmektedir. Déner Sermaye Saymanlig tarafindan yiiriitiilen islerde ise Doner
Sermaye Mali Y onetim Sistemi (DMIS) kullanilmaktadir. Ayrica; arastirma ve gelistirme faaliyetleri alaninda; Kalkinma Bakanhgi, BAP, TUBITAK, SAN-TEZ,
AB vb. ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve yiiriitiiciileri gibi veriler derlenmekte olup toplanan verilerin takibi i¢in
Bilimsel Aragtirmalar1 Takip Programi kullanilmaktadir.

Universitemizin biitgesi izleyen iki yili da kapsayacak sekilde ilgili doneme ait Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Plan, Y1l Biitge Cagris1 ve Eki Biitge
Hazirlama Rehberi, Y1li Yatirim Programi Hazirlik Genelgesi ve Eki Yatirim Programu Hazirlama Rehberi ile Kurum Stratejik Plan1 dogrultusunda performans
esasina dayali olarak hazirlanmaktadir. Biitge uygulamalari ise Y1li Biitge Kanunu, Biitge Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger mevzuati gergevesinde
Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi [1] tizerinden yapilmaktadir.

Universitemizin finansmaninda en biiyiik pay devlete aittir. Ancak aktarilan kaynaklar tiniversitelerin ihtiyacimi karsilamada gogu zaman yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in finansal kaynak cesitliligine gidilmekte ve bilimsel projeler Kalkinma Bakanligi, BAP,
TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal/uluslararas ile Teknoloji Transfer Ofisi (patent, damismanlik gelirleri gibi) tarafindan desteklenmektedir.

Universitemiz {izerine diisen gorevleri yerine getirirken tahsis edilen kaynaklar1 Universitemizin stratejik amaglar1 dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi ile mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine de biiyilk 6nem vermektedir. Bu amaca yonelik olarak mali yonetim sistemine dahil edilen
performans esasli biitgelemenin temel unsurlar: stratejik plan (Ek 6.1.1.), performans programi (Ek 6.5.1.) ve faaliyet raporudur(Ek 6.5.2.). Stratejik plan ve
performans programi vasitasiyla Universitemizin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde
ongoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise faaliyet raporu araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin Universiteye ait taginir mallarin kaydi, muhafazast, kullammi ile yonetim hesabinin verilmesi ve tagimirlarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi temel mevzuat olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Taginir Mal Y dnetmeligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerinin eksiksiz uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir. Tiim taginir islemleri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminde (KBS) bulunan
Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S) tizerinden yiiriitiilmektedir. Her yilsonunda tiim harcama birimleri tarafindan gerekli kontroller ve sayimlar yapilarak
“Tagtnir Mal Yonetim Hesab1”, Universite diizeyinde ise “Idare Taginir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli” ile “Idare Taginir Mal Yonetim Hesabi icmal
Cetveli” hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Taginir Mal Y 6netimi Hesab1” ilgili birimlerce i¢ ve dis denetime
agtk olarak muhafaza edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili y1l kesin hesabina eklenerek Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisinin denetimine sunulmaktadir.

Universitemizin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan tasinmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik” ve ilgili diger
mevzuatt uyarinca gerceklestirilmektedir. Mevzuati uyarinca yapilmasi gereken tiim islemler gergek durumlari yansitacak sekilde yapilmakta, zaman i¢inde yeni
gelisen durumlar (tahsis, devir, cins tashihi, satis gibi) nedeniyle ortaya ¢ikan kayitlarin yenilenmesi-giincellenmesi ¢alismalarina da mevzuatina uygun olarak
devam edilmektedir. Universitemizin tasinmaz envanteri Yiiksekogretim Mekanlar1 Yatirim Karar Destek Sistemi Projesi (Mek-Sis) tizerinden takip edilmekte
olup envanterimizde bulunan taginmaz kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasinda son derece 6nemli bir rol oynamaktadir.

[1] https://programbutce.sbb.gov.tr
insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
e Ek 6.2.1. Senato Karari (AYDEK Kurulu).pdf

o Ek6.2.2. yds ve esdegeri asgari yabanci dil Senato Karar.pdf
e Ek 6.2.3. Calisan Memnuniyet Analiz 2019-2020 Karsilastirmali.xlsx

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Bilgi yonetimi; kayith ya da kayitsiz organizasyon verilerini toplayip, diizenleyip, kayit altina alip bilgi haline getirmektir. Gebze Teknik Universitesi, entelektiiel
miilkiinii arttirmak, tekrarlanan iglemlerin tamaminin teknolojik araglarla yapilmasimi saglamak ve bunun sonucunda pozitif is neticeleri elde etmek amacindadir.
I¢inde bulundugumuz ¢agda en onemli unsurlardan biri bilgidir. Bilgi tiretimi, yonetimi ve kullamimi gelecegi belirleyebilecek ¢ok dnemli bir etkiye sahiptir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri, 20. yiizyilin son ¢eyregi ile kaydettigi lzli doniisiim ile bilimsel ve teknolojik gelismelerin vazgegilemeyen altyapis1 ve destegi
durumuna doniismiistiir. Giiniimiizde 6grenci, akademik ve idari personelin ihtiyaglarma yonelik, is siireglerine biitiinlesmis, yonetimsel ihtiyaglara cevap
verebilen; insan, teknoloji, sistem teorisi ve bilgi yonetimi alanlarim bir araya getirip biitiinlestiren bilgi islem yapilanmasi, ¢cagimizin gereksinimidir. Etkin bilgi
yonetimi; liniversiteler i¢in yonetsel karar siireglerinde, bilginin saglanmasimi, tutulmasini ve yonetimini saglar.

GTU idari ve akademik faaliyetlerine iligkin siireglerin yonetilmesini ve izlenmesini saglamak amaciyla birgok sistem kullanilmaktadir. Bu sistemler sunlardir:

a) GTU Tarafindan Uretilen Sistemler:

- Apollo Universite Yonetim Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor),

- Anibal Bilgi Sistemi, (portal ve web yonetim Sistemi)

- AKTS-TYYC Bilgi Paketi Sistemi,

- Ders WEB Portal1,

- BAP Yonetim Sistemi,
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- Proje Veri Tabani Sistemi,

- Teknik Servis Takip Programi,

- Destek Hizmetleri Takip Programu,

- E-posta Parola yonetimi,

- GTU Burs Takip Sistemi,

- SKS Randevu Takip Sistemi,

- Kalite Yo6netim Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor),
- Kalite I¢ Denetim Modiilii,

- Sikdyet Yonetim Sistemi,

- AYDEK,

- Mezun Bilgi Sistemi,

- Envanter Takip Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor),

- KAGEM Y 6netim Sistemi

- GTU Web Sayfasi

- Ag Takip Sistemi

- Akademik Personel Ek Ders Hesaplama ve Takip Sistemi
- SEM Sertifika Sorgulama Sistemi

b) Kurum ve Kuruluglarca Kullanima Sunulan Sistemler:
- Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP),

- Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi(DMIS),

- Harcama Yonetim Sistemi(HY'S),

- Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi(KBS),

- Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),

- Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilgi Sistemi (BKMYBS),
- Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitge),

- Yiikseko gretim Bilgi Sistemi (YOKSIS),

- Hizmet Takip Sistemi (HITAP),

- Sinerji Mevzuat ve Igtihat Programi

- fcra Takip Programu (icra Tek)

- Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)

- Yiiksekggretim Mekanlar: Yatirim Karar Destek Sistemi Projesi (Mek-Sis)

c) Satin Alma, Kiralama ya da A¢ik Kaynak Kodlu Olarak Kullanilan Sistemler:

- Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (Proliz),

- Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz),

- Akademik Bilgi Sistemi (Proliz),

- Damismanlik Bilgi Sistemi (Proliz),

- Kiitiiphane Otomasyonu (Yordam),

- Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Envision),
- Personel Yonetim Sistemi (Netiket)

- AMP (ihale + Hakedis + Fiyat Farki) Programi
- TTO Bilgi Yé6netim Sistemi (TTO BYS)

- Yemek Sayis1 Takip Sistemi (UTARIT)

- Akademik Arsiv ve Agik Erigim Sistemi (Dspace)

- Ders Y6netim Sistemi (Moodle)
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Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri alaninda; BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal ve uluslararas1 kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitceleri ve
yiirtitiictileri gibi veriler derlenmekte olup toplanan verilerin takibi i¢in Bilimsel Arastirmalari Takip Programi kullamilmaktadir.

Mezunlara yonelik faaliyetler alaninda; Mezun Bilgi Sistemi bulunmakta olup lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunlarimiz sisteme kayit olabilmektedirler. Ttim
mezunlarimiza gesitli kanallarla ulagilarak bu sisteme kayit olmalari saglanmaktadir.

Ogrencilerimiz kisisel kariyer planlarim yapmalarma ve bu planlarim hayata gecirmelerine yardim etmek KAGEM Yénetim Sistemi gelistirilerek bu
merkezimizin ¢aligma alaninda yardimei1 olmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 19.03.2020 tarihli ve 75850160-199-E.22344 sayil1 yazis1 uyarinca orgiin egitim programlarindaki biitiin derslerde es
zamanli/ Canli (senkron) ya da es zamanli olmayan (asenkron) sekilde uzaktan dgretim yontemleri kullanilarak 30.03.2020 tarihinden itibaren dersler uzaktan
egitim seklinde yapilmustir. Universitemizde kisa zamanda uzaktan egitim sistemi kurulmus ve Akademisyen/Ogrenci Bilgi sistemiyle biitiinlestirilmistir. A¢ik ve
uzaktan 6grenme hizmetinin teknolojik bilesenleri olarak §grenme yonetim sistemleri, ¢cevrimigi toplant1 ve ders sunum araglarinin nasil kullamlabilecegine dair
dokiimanlar1 olusturulmustur. Ogrenme Y 6netim Sistemi (Moodle-Ders Kutusu); agik ve uzaktan dgrenme altyapisim olusturan en temel bilesenlerden biridir.
Ogrenme yonetim sistemleri 6grenme materyali sunma, sunulan 6grenme materyalini paylasma ve tartisma, dersleri yonetme, 6dev alma, sinavlara girme, 6dev ve
smavlara iliskin geribildirim saglama, 6grenme materyallerini diizenleme, 6grenci, egitmen ve sistem kayitlarim tutma, raporlar alma gibi pek ¢ok islevi
biinyesinde barindirmaktadir. Cevrimici Toplant1 ve Ders Sunum Araglari; sanal simf ya da canli ders araci olarak da bilinen gevrimigi toplant1 ve ders sunum
araglar1 simnif ortamindaki iletisim ve etkilesimi bilgi teknolojileri araciligi ile uzaktan gerceklestirmek tizere kullanilan sistemlerdir. Bu sistemler sesli ve
goriintiilii goriisme, sunum paylasma, masatistii paylagimi, sohbet, toplant1 kaydetme ve oynatma, sunum yetkisi degistirme, el kaldirma, oylama yapma vb. birgok
ozellige sahiptir. Toplant1 veya ders etkinligi ger¢eklestirmek i¢in kullanilabilen bu sistemler kullanicilara mekandan bagimsiz sanal bir ortamda bir araya gelme
firsat1 sunmaktadir. Es zamanli ders anlatabilmek amaciyla, canli yayin yapilabilmesi igin okulumuz Ders Kutusu Ogrenim Sistemine (Moodle) biitiinlestirilmis
BigBlueButton ve Teams kullanilmaktadur.

3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Kurum Ag alt yapisi tiim dis erigsimlere kars1 firewall ile koruma altina alinmigtir. Firewall cihazinin her zaman erisilebilir olmast i¢in aktif aktif calisacak sekilde

2 cihaz kurulumu yapilmistir. Kurum i¢in ag erisimleri VLAN kurulumlart ile kontrol altina alinmistir. Kablosuz ag erisimleri active directory yetkilendirme

erisimleri ile kontrol altina alinmistir. Kablolu ag erisimleri de ayn1 yontemle 2020 yili igerisinde kontrol altina alinmaya baglanmustir. Farkl: tiniversitelerden

gelen kisilerin ag erisimleri i¢in Eduroam ile giris kontrolleri yapilarak yapilan islemleri kayit altina alinmistir. Tiim misafirlerin ag erisimleri kontrol altina

alinmistir. Tiim Sunucular ve ag tizerindeki cihazlara antiviriis yazilimlar1 yiiklenmis ve gerekli giincellemeler yapilmistir. Tiim kullamicilarin erisim kayitlari

5651 yasa geregi kayit altina alinarak ag iizerinde tam kontrol saglanmistir. Kurum WEB uygulamalar igin TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi tizerinden
SSL sertifikasi alinarak giivenli iletisim saglanmustir.

Universitemizde kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yap1 galismalari yapilmaktadir. Uyulmasi zorunlu olan TS
13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardimn ngordiigii veri yedeklik ve bilgi giivenligi kapsaminda Universitemizde Felaket Kurtarma
Merkezi iyilestirme galismalar1 yapilmistir. Gebze Teknik Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireglerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin kesintisiz
ve veri kaybmna yol agmadan farkli fiziksel mekénlarda giivenli ortamlarda depolanmalarim, saklanmalarim, erisimini, iletilmelerini, paylasiimasim ve
arsivlenmelerini saglamaktadir. Universitemizde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standardi alinmasi ¢aligmalarina 2019 yili igerisinde personel egitimleri ile birlikte
baglanmug, 2020 yil igerisinde ISO 27001 Standardi Belgelendirmesi yapilmast planlanmig ancak COVID-19 Pandemisinden dolay1 2021 yilina sarkmustir.

Resmi Gazete’de yayimlanan “Kisisel Verilerin Islenmesinde Basta Ozel Hayatin Gizliligi Olmak Uzere Kisilerin Temel Hak ve Ozgiirliiklerini Korumak ve
Kisisel Verileri Isleyen Gergek ve Tiizel Kisilerin Yiikiimliiliikleri ile Uyacaklar1 Usul ve Esaslar1 Diizenleyen Kanun” (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu)
kapsaminda uyum ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Gebze Teknik Universitesinin ihtiyag duydugu bilginin tiretilmesi, saklanmasi, korunmasi ve paylagimu siirecinde bilisim sistemlerinin ve isleyislerinin, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilgili yasalaria ve internet Servis Saglayicist TUBITAK ULAKBIM’ in ilgili politikalarina uygun ve giivenli kullanilmas1 i¢in gerekli usul ve
esaslar1 belirleyen Bilisim Politikasim uygulamaya 2019 yilindan itibaren baslamistir. Bilisim Politikalar1, Universitemiz biinyesindeki biitiin akademik, idari ve
teknik birimlerde ¢alisan personeli ve 6grencileri ile kendilerine herhangi bir nedenle gegici ve/veya kisitli olarak bilisim kaynaklarimizi kullanma yetkisi verilen
paydas ve ziyaretgileri kapsamaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Destek Hizmetleri

GTU ihtiyaglar1 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve bagli yonetmeliklere gore en yetkin firmalardan tedarik edilmektedir. Ayrica ISO 9001:2015 kapsaminda
kalite sistemi kapsaminda disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini giivence altina almak i¢in TL-0004 Tedarik¢i Performans
Degerlendirme Talimat1 (Ek 6.4.1.), TL-0008 Tedarikgi Memnuniyet Olgiim Talimat1 (Ek 6.4.2.), FR-0063 Tedarikgi Performans Degerlendirme Formu (Ek
6.4.3.) ve FR-0278 Tedarik¢i Memnuniyet Anketi (Ek 6.4.4.) gelistirilmistir. Tedarik edilen hizmetler ve tedarikg¢ilerin belirtildigi LS-0002 Genel Onayli
Tedarikei Listesi (Ek 6.4.5.) giincel tutulmakta olup tedarik edilen mal ve hizmetler ile tedarik¢ilerin memnuniyet diizeyi birimler tarafindan diizenli olarak
6lgtilmekte, memnuniyet 6l¢tim sonuglari genel onayli tedarikei listesine eklenmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri
alinarak iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Ek 6.4.1. TL-0004 Tedarikci Performans Degerlendirme Talimat R2 .xlsx
Ek 6.4.2. TL-0008 Tedarik¢i Memnuniyet Ol¢iim Talimati R2 xIsx

Ek 6.4.3. FR-0063 Tedarikci Performans Deerlendirme Formu.xIsx
Ek 6.4.4. FR-0278 Tedarikci Memnuniyet Anketi AN-R1.xIsx
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e Ek 6.4.5.1.S-0002 Genel Onayh Tedarikgi Listesi-2020.x1sx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gebze Teknik Universitesinde kamuoyunu bilgilendirme-kurumsal saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmast amactyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilan i¢ diizenlemeler ve ilgili diger mevzuati gergevesinde birtakim kurumsal politikalar ve ilkeler
belirlenmis olup uygulama bu gergevede etkin bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Universiteye tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinda amaca uygun olarak yiiriitiilen bir hesap verme
stireci ile birlikte seffaflik ilkesi one ¢ikmaktadir. Seffaflik ilkesinin goriinen ilk yansimasi Rektor, Rektor Yardimcilart ve birim yoneticileri tarafindan
uygulanan agik kapi politikasidir. Bu sayede yonetim ile ¢alisanlar arasindaki iletisim gii¢lendirilmekte, kamuoyunu bilgilendirme ile i¢ ve dis denetim anlaminda
hesap verme sorumlulugu ve mekanizmalarinin igsellestirilmesi kurumsal boyuta taginmaktadir. Ayrica “tiim paydaglardan Universiteye yonelik gelen sikayetleri
objektif bir sekilde degerlendirip en kisa siirede ¢oziimleyerek, ¢6ziim memnuniyetlerini 6l¢iimlemek ve sistemi siirekli iyilestirmek” hedefli belgeli bir yonetim
politikasi bulunmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi ¢ercevesinde bir uygulama olan bu “TS EN ISO 10002 Misteri Memnuniyet Y 6netim Sistemi” [1]
ile bilgi edinme mevzuati uyarinca tiim sikayetler, neriler ile bilgi ve belge talepleri degerlendirilmekte ve sonuglandirilmaktadir.

Universitenin tiim egitim programlari ve arastirma gelistirme faaliyetleri sistematik bir bigimde web sitesinde [2] agik, dogru giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
kamuoyunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur. Yine Universitenin faaliyet alanlarina iliskin bilgi, veri ve duyurular yukarida bulunan web adresinde
gosterilen kurumsal sosyal medya araglari ile de paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. GTU yonetmelik, yonerge ve prosediirleri ile ilgili diger dokiimanlari,
kamuoyunu bilgilendirme ilkesine uygun sekilde tanzim edilmis olup faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmas asamalarini
kapsamaktadir. Yonetmelik, yonerge ve prosediirler ile ilgili diger dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun olarak kamuoyunca kolay ulasilabilir,

sistematik ve anlagilabilir sekilde kalite web sayfasinda [3] yayimlanmaktadir.

Kamuoyu denetimine agik ve hesap verebilir bir mali yonetim, Universitemizin temel yonetim ilkelerinden biridir. Bu baglamda Universitemize tahsis edilen her
tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amactyla kamuoyu asagida belirtilen araglar ile sistematik olarak, diizenli periyotlar halinde
ve siire¢ sorumlulari belirlenmis olarak zamaninda bilgilendirilmektedir.

1. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,

2.2017-2021 Stratejik Plan1 (Ek 6.1.1.),

3.2020 Y1l Performans Programi (Ek 6.5.1.),

4.2020 Y1l idare Faaliyet Raporu (Ek 6.5.2.),

5.2019 Y1li Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu (Ek 6.5.3.),

6. Y1illik Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (Ek 6.5.4.),

7. Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 539 uncu maddesinde sayilan 2020 yilina ait aylik mali tablolar (Ek 6.5.5.),

8.2019 Y1l i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (Ek 6.5.6.),

9.2020 Yili Stratejik Plan izleme Raporu (Ek 6.1.2.),

10.2019 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (Ek 6.5.7.)

4734 sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda olan Universitemizde yapilan ihalelerin EK AP iizerinden, dogrudan temin yolu ile yapilan mal ve hizmet alimlarinin
ise otomasyon sistemi iizerinden yapilmasiyla tiim tedarik bilgilerinin agik ve ulagilabilir olmas1 saglanmustir.

Yukarida belirtilen rapor, bilgi ve belgelerin mevzuatinda belirtilen stirelerde ve formatlarda ilgili kamu dis denetim kurumlarmna sistematik bir bigimde
raporlaniyor ve onlarla olmasi paylasiliyor olmasi ile yine bu kamu dis denetim organlar tarafindan yasal denetimlerin yapilmasi yoluyla kamuoyuna sunulan
bilgilerin glincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi de 6nemli bir makul giivenceye kavusmaktadir. Bu konudaki en gii¢lii 6rnek olarak Eyliil 2020 de yayimlanan”
Gebze Teknik Universitesi 2019 Yili Sayistay Denetim Raporu” (Ek 6.5.8.) gosterilebilir.

Universitemizde Sayistay Baskanlig1 tarafindan 2020 yilinda yapilan son denetim sonucu diizenlenen geri bildirime iliskin raporda;
“6. DENETIM GORUSU

Gebze Teknik Universitesi 2019 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan, gegerli finansal raporlama gerevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarmin
tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmustir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 6zel biitgeli bir idare olan Gebze Teknik Universitesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde performans esasli program biitge sistemini benimsenmistir. S6z konusu biitge sistemiyle,
plan ve programlarla belirlenen amag, hedef ve oncelikler ile biitgelerde tahsis edilen kaynaklarin kullammi sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin
iliskilendirilmesi; sonug¢ odakl1 bir mali yonetim anlayisinin gelistirilmesi, boylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin gliglendirilmesi amaglanmistir.

Performans esasli program biitge sisteminin temel unsurlart olarak stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari 6ngériilmistiir. Stratejik yonetim
dongiisii/stratejik yonetim ilkesi olarak da adlandirilan bu sistem Universitemizde 2008 yilindan bu yana sistematik bir sekilde uygulanmakta, siirekli izleme ve
iyilestirme ¢alismalar1 da kesintisiz olarak devam etmektedir.

Bu kapsamda;
1. Ulkemizin on aragtirma {iniversitesinden biri olan Gebze Teknik Universitesinde 2022-2026 dénemi stratejik plant hazirlama galigmalari kapsamli ve genis
katiliml1 bir sekilde devam etmektedir. Universitemizde Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Cumhurbagkanlig1 Y1llik Programi,

sektorel, bolgesel ve tematik strateji belgeleri gibi iist politika belgelerinde belirlenen hedef ve dncelikler ile uyumlu, ilgili mevzuat ve benimsenen temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performansi 6nceden belirlenmis olan
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gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanan meveut 2017-2021 dénemi
stratejik plan1 uygulanmaya devam edilmektedir.

2. Kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanlig yillik programi, Universite 2017-2021 stratejik
plam ile program yapisina uyumlu sekilde ve performans esasina dayali olarak Universitenin biitgesi gelecek ti¢ y1li kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir.
Biitce uygulamalari ise Yili Biitge Kanunu, Biitge Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger mevzuati gercevesinde Biitge Yonetim Enformasyon
Sistemi [4] tizerinden yapilmaktadir.

3. Universitemizin egitim- 6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, girisimcilik ve yenilikgilik hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
i¢in biit¢e ile program ve proje bazinda kaynak tahsisleri; stratejik plana, yillik amag¢ ve hedefler ile performans gostergelerine dayandirilmakta, her yil
stratejik plan ile biitge arasinda bag kuran, program biitgeye uygun olarak yiiriitiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans
gostergelerini igeren performans programi hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. (Ek 6.5.1.)

4. Universitenin tiim birimlerince bir onceki yila iliskin genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri ile mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans
bilgilerini igerecek sekilde Birim Faaliyet Raporlari ile kurum diizeyinde idare Faaliyet Raporu (Ek 6.5.2.) hazirlanmakta ve hazirlanan Idare Faaliyet
Raporu sistematik olarak kamuoyunun ve ilgili kamu denetim organlarinin bilgisine sunulmaktadir.

Yukarida bahsedilen standartlar ve uygulamalar ile kaynaklarin daha etkili kullanmimi, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan, yonetsel sorumluluga
dayali bir biitgeleme ve raporlama mekanizmasi olusturulmustur. Performans esasl biitce uygulamalari, Universitemizde orta ve uzun vadeli planlama
anlayisinin gelistirilmesine, performans yonetim kiiltiirtiniin olusturulmasina ve bu alanlarda kurumsal kapasitenin ve hesap verebilirligin gelismesine ve siirekli
iyilestirilmesine katkida bulunarak mali yonetim sisteminde dnemli kazanimlar elde edilmesini saglamuistir.

Hesap verebilirligin saglanmasi i¢in stratejik plan, performans esasli program biitge sistemi, performans programi ve faaliyet raporu gibi modern mali yonetim
araglarimin yaninda Universitemizde kesin hesap kanunu, muhasebe sistemi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, mali istatistikler, etik ilkeler ve uyum, i¢
kontrol, i¢ denetim ve dis denetim gibi hesap verebilirlige islerlik ve etkinlik kazandiran birgok yonetim aract kullanilmaktadir. Bu baglamda;

1. Biitge uygulama sonuglar1 Y1ili Kesin Hesabi ile Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine gonderilmekte ve
denetlenerek Kanunlagsmakta ve Resmi Gazetede yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

2. Universite hesaplar1 standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerine uygun bir sekilde Merkezi Y6netim Muhasebe Y 6netmeligi
ve ilgili diger mevzuati ¢ergevesinde olusturulmakta, yasal mevzuati ¢ergevesinde ilgili kurumlara raporlanmakta ve diizenli olarak aylik-yillik donemler
itibartyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (Ek 6.5.5.)

3. Universitemizde etik ilke ve kurallar agisindan hesap verebilirlik sadece yoneticiler igin degil tiim ¢alisanlar igin de uygulama alam bulan bir siiregtir. Kurum

personeli kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine, bunlarin 6ngérdiigii yaptirimlara uygun davranmak zorunda oldugu gibi, etik ilke ve kurallar agisindan da

denetime/kamuoyu denetimine tabidir ve boylelikle calisanlarimizin da hesap verebilir olmasi saglanmustir. Universitemizde bu konuda temel belge Senato

tarafindan kabul edilen GTU Etik llkeleri ve Etik Kurulu Yonergesidir (Ek 6.5.9.). Universite Senatosu tarafindan bu yonergede belirtilen gérevleri yiiriitmek
iizere GTU Etik Kurulu [5] olusturulmustur. Akademik ve idari personele yonerge gercevesinde etik sozlesme imzalatilmakta ve her yil etik ilke ve kurallar
hizmet i¢i egitim planlarina da dahil edilmektedir.

4. Universitenin yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis hedeflere ulagmada ve misyonunu gergeklestirmede makul bir giivence saglamak
tizere tasarlanmig ve kurumun genelini etkileyen bir siire¢ olan i¢ kontrol sisteminde tiim kamu kurumlari i¢in ortak olarak belirlenen standartlar biiyiik 6l¢iide
saglanmis olup siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina kesintisiz devam edilmektedir. Bu alanda denetim ve goriis bildirme yetkisi bulunan Sayistay
Baskanlig1 tarafindan 2020 yilinda yapilan denetim sonucu diizenlenen geri bildirime iliskin raporda;

“5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Kurumda yapilan incelemeler sonucunda; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi yoniinde, i¢ kontrol mevzuati gereklerinin
yerine getirildigi tespit edilmistir.

Kurum i¢ Kontrol Eylem Planim hazirlayarak yayimlamis ve “Kamu i¢ Kontrol Standartlari”na uyumlu bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.” seklinde olumlu
geri bildirimler alinmistir. (Ek 6.5.8.) Biitiin bu ovgiiler ile iist seviye galigmalara ragmen mevcut durumun ve standartlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
anlaminda iki yillik “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” (Ek 6.5.10.) hazirlanmus olup alti aylik periyotlar halinde gergeklesmeler izlenmekte,
degerlendirilmekte ve ilgili makam ve mercilere tespit edilen sorumlu birim tarafindan raporlanmaktadir. (Ek 6.5.11. - Ek 6.5.12.)

5. Universitemizin her tiirlii karar ve islemleri diizenli olarak yillik i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir. i¢ denetim kurum kadrolarinda bulunan i¢ denetgiler
tarafindan gerceklestirilmektedir.

6. Dis denetim ise her yil; Universitenin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup
olmadigimn tespiti, Universitenin mali rapor ve tablolariin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiyag duyulan her tiirlii belgelerin degerlendirilerek, bunlarin
giivenilirligi ve dogrulugu hakkinda goriis bildirilmesi, Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi alanlarinda yapilan diizenlilik denetimi ile
hesap verme sorumlulugu gergevesinde Universite tarafindan belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin 6lgiilmesi suretiyle yapilan
performans denetimi seklinde Sayistay Baskanligi Denetgileri tarafindan gergeklestirilmektedir. Sayistay Baskanliginin denetimleri sonucu hazirlanan raporlar ise
Sayistay Bagkanliginin web sitesinde [6] kamuoyuna agiklanmakta ve ayrica TBMM ye raporlanmaktadir.

Sayistay Bagkanlig1 denetgileri tarafindan yapilan dis denetim sonucunda hazirlanan ve 2019 yilinda yayimlanan Gebze Teknik Universitesi Denetim Raporunda
hesap verebilirlik anlaminda yapilan ve asagida belirtilen degerlendirmeler Universitemiz uygulamalarinin etkin oldugu konusunda bizlere moral ve yeni
iyilestirilmis uygulama arayislarimiza ise cesaret vermektedir:

"Universitenin 2017-2021 yillarim1 kapsayan Stratejik Plan ve Faaliyet Raporunda, idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak tizere idare birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmustir.

Universitenin 2017-2021 Stratejik Plani {iniversitenin kendi birimleri ve personelinin katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Kurum organizasyon
yapist igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar 6zellikle kalite ¢aligmalar1 kapsaminda agik bir sekilde tespit edilmistir. Yetkiler ve yetki devrinin sinirlari kismen
kanunda belirtilen yetkiler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Performans denetimi kapsaminda Gebze Teknik Universitesi yayimladigi 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan, Performans Programi ve idare Faaliyet Raporu
incelenerek faaliyet sonuglarinin dl¢tilmesine yonelik olarak tiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

2017-2021 donemine ait Stratejik Plan, Performans Programi ve idare Faaliyet Raporunun yasal siireleri iginde yayimlandigi ve mevzuatta belirtilen sekil
sartlarina uygun oldugu gorilmiistiir.

Gebze Teknik Universitesinin hazirlamis oldugu Performans Programi ve Faaliyet Raporundaki performans bilgisi igeriginin diizenlemelere uygun oldugu
diigtintilmektedir.

Faaliyet sonuglarimin saglikli bir bigimde 6l¢tilmesini saglayacak veri kayit sisteminin kuruldugu, veri kayit sisteminin faaliyet sonug¢larinin 6l¢timiine iliskin tiim
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unsurlar1 kapsadigi, sistemin gelistirilmesine ve sistemde kullanim kolaylig1 saglanmasina yonelik iyilestirmelerin yapildigi veya yapilmasinin amaglandig
degerlendirilmektedir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmis ve duyurulmustur. Ayrica yilt biitgesinin ilk altr aylik uygulama sonuglari, ikinci altt
aya iliskin beklentiler ve hedefler de Universite tarafindan kamuoyuna agiklanmistir.

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi gergevesinde kurumda yapilan incelemeler
sonucunda; i¢ kontrol sisteminin kurulmast, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi yoniinde, i¢ kontrol mevzuati gereklerinin yerine getirildigi tespit edilmistir.
Kurum I¢ Kontrol Eylem Planini hazirlayarak yayinlamis ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina” uyumlu bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Universite Ig Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifinca hazirlanmug  olup f¢ kontrol sistemi yillik - olarak
degerlendirilmektedir. I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gergeklesme sonuglarimin da yillik olarak hazirlanan I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporunda izlendigi goriilmiistiir.

On Mali Kontrol Sistemi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslara uygun olarak kurulmus olup is ve islemler gerceklesmektedir. Universite
planlanan hedef ve gostergelerine ulagsmak igin ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 gosteren performans programini olusturmustur. Biitgelerini stratejik plan ve
performans programlarina uygun olarak hazirlamislardir. Gorev ayriligi ilkesine genel olarak uyulmustur. Yapilan is ve islemler yoneticiler tarafindan
mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak genel anlamda kontrol edilmektedir.

Universitede; gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandigi Elektronik Bilgi Yénetim Sistemi (EBYS)
kullanilmaktadir.”

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik Universitemizde deger kazanan insan faktériiniin en temel kamtidir. Artik calisanlar sadece verilen gérevleri
kanunlar ve kurallar ¢ergevesinde yerine getirmekle yiikiimlii kisiler olmaktan ¢ikmis, kanunlar ve kurallarla birlikte kendi etik ilke ve degerleri de islerine
yansittiklari, belirlenmis yetki, gorev ve sorumluluklar ger¢evesinde yapilacak islerde siirecin birgok asamasinda aktif rol aldiklar1 ve yapilan islerin hesabini
verdikleri ve tiim bu asamalar1 kamuoyunun gozii Oniinde ve bilgisi dahilinde yaptiklari bir sisteme dahil olmuslardir. Yiriitilen tim gorev, yetki ve
sorumluluklar ilgili aktorlerce agik olarak bilinmektedir. Hesap verebilirlik ve kamuoyunun bilgilendirilmesi sorumlulugu cergevesinde Universitemize ait her
tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda goérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan, kamuoyunun bilgi ve denetimine
actk olmaktan sorumludur ve tiim bu alanlarda yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.

[1] http:/sys.gtu.edu.tr/
[2] http:/www.gtu.edu.tr/?1anguageld=1
[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1
[4] https://programbutce.sbb.gov.tr
[5] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3366/0/display.aspx
[6] https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2 &Categoryld=103

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Ek 6.5.3.2019 Yili Yatirm Programi {zleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
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Ek 6.5.5. Mayis-2020 Mali Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Nisan-2020 Mali Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Ocak-2020 Mali Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Subat-2020 Mali Tablolar.pdf

Ek 6.5.5. Temmuz-2020 Mali Tablolar.pdf

Ek 6.5.6. 2019 Yil1 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu.pdf

Ek 6.5.7.2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

Ek 6.5.8. GTU 2019 Yili Sayistay Denetim Raporu.pdf

Ek 6.5.9. GTU Etik ikeleri ve Etik Kurulu Yonergesi.pdf

Ek 6.5.10. GTU 23.12.2019-23.12.2021 Donemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf

Ek 6.5.11. Haziran-2020 Dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plani Gergeklesme Raporu.pdf
Ek 6.5.12. Aralik-2020 Dénemi Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Gergeklesme Raporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi

GTU iginde ISO kalite galismalarinda hazirlanan raporlarin, YOK Kkalite giivence sistemine yansitilmasi kapsaminda; ISO altyapis1 kullamlarak, kurum genelinde
Kalite Yonetim Sistemi I¢ denetimleri uygulanmakta ve sistemin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. 2020 yilinda sistemin i¢ denetim modiilii devreye alinmis
olup, sikayet sistemi, performans izleme, kalite faaliyet plan1 ve diizeltici faaliyetler modiilleri yazim siireci devam etmektedir. Otomasyon sistemi yazimi, 2021
yilinda da devam edecek olup, hem veri analizi siirecini kolaylastiracak, hem de aksiyon alinma siirecini hizlandiracaktir. Ayni sekilde ilerleyen dénemlerde, GTU
biinyesinde uygulanan anketlerin otomasyon sisteminden online olarak yapilacak olmasi, anketlerin biitiinliiginii saglamak, kolay analiz edebilmek ve anket
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sonuglarinda aksiyon alimlarim hizlandirmak konusunda destek olacaktir. Otomasyon sistemi, ayn1 zamanda ge¢mise doniik verilere daha kolay erisilmesini,
verilerin tutarliligini ve karsilastirilabilmesini saglayacaktir.

Universitemiz, yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya c¢apinda lider bir tiniversite olma vizyonu dogrultusunda uluslararasilasmaya biiyikk onem
vermektedir. Universitemiz, uluslararasilasmanin 6nemli bir bileseni olan uluslararasi igbirliklerini (ogrenm ve personel hareketliligi, ikili protokoller, vb.) D1s
fliskiler Ofisi araciligiyla yiiriitmektedir. Ofisin faaliyetleri Stratejik Planinin yani sira Erasmus Ogrenci ve Personel Degisim Ynergesi, Erasmus+ Kalite
Akreditasyonu ve Erasmus+ Politika Bildirgesi belgelerine uygun olarak diizenlenmekte ve kontrol edilmektedir. 2020 yili i¢in hedeflenen performans
gostergelerine temel diizeyde yaklagilmistir. Bununla birlikte kiiresel salginin yaratmis oldugu etkiler neticesinde 2020 yilinda planlanan ivme saglanamamustir.
Salgin olumsuz etkilerini en az seviyede tutmak amaciyla yeni etkilesim ortamina uygun faaliyetler gelistirilmistir: sosyal medya hesaplarinin aktif kullanim,
cevrimigi fuar katilimi, ¢evrimigi etkinlikler, vb. Universitemizin uluslararasi anlagma ve 6grenci-personel hareketlilikleri ile faydalanict memnuniyet diizeyleri
gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 otomasyon programlari araciligryla seffaf ve dlgiilebilir sekilde kayit altina alinmaktadr.

Egitim ve Ogretim

1. GTU de egitim programlarimin tasarimi ve amaglarimin belirlenmesi konusunda i¢ paydaslarla, anabilim dali bazinda bsliim toplantilari, dekanliklar bazinda
akademik kurul toplantilari ve rektorlilk bazinda da senato toplantilari yapilmaktadir. Tiim lisans ve lisansiistii programlar igin tasarim, onay ve miifredat
giincellemesi galigmalar1 “TL-0012 Egitim-Ogretim Tasarim/Gelistirme Siireci Talimati” ger¢evesinde yiiriitiilmektedir. Programlarin teklif edilme siireglerinde
Yiiksek Ogrenim Kurumunun ilgili bagvuru formu dikkate alinmakta ve gerekli bilgiler sunularak bagvurular yapilmaktadir.

Bu dogrultuda Universite biinyesinde 2020 Egitim Ogretim yil igerisinde, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi agilmis, Akilli Tarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmus, Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Anabilim Dali altinda Insaat Miihendisligi Doktora Programi agilmug, Harita Miihendisligi
Boliimiinde bulunan “Fotogrametri Anabilim Dal1” isminin meslegin teknolojik gelisimine paralel olarak uzay teknolojilerini de igerek sekilde “Fotogrametri ve
Uzaktan Algilama Anabilim Dali” seklinde genisletilmesi onaylanmistir. Bunlara ek olarak, pandemi siirecinde Egitim-Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi igin
Uzaktan egitim Merkezi Kurulmustur.

GTU’deki tiim 6gretim programlarimin amaglari, kazammlar1 ve ders bilgi paketleri TYYC’ye uygun olarak hazirlanmis ve Anibal bilgi sistemi 9/36 tizerinde
AKTS uyumlar esas alinarak, web tizerinden paylagilmaktadir. Bu sistemde her program igin, tiim is yiikit AKTS kredileri, program ¢iktilari, ders kazanimlari ve
bunlarin iliskilendirilmesi mevcut olup, web tizerinden ulagsmak miimkiindiir. Ders kazanimlarinin Program ¢iktilar1 ile uyumu konusunda derslerin agilma
siirecinde gerekli kontroller yapilmaktadir. Tiim Fakiiltelerdeki se¢meli derslerin esgiidiim iginde Erasmus+, CAP Yandal ve degisim programlarma uyumu
agisindan kategorizasyonu mevcuttur. Bu kategorizasyon ile elde edilecek paralel ders programlari disiplinlerarasi galigmalarinin da 6niinii agacak mahiyette
hazirlanmigtir. GTU biinyesinde her donemin sonunda 6grenci memnuniyetini Slgiimlemek ve tiim paydaglari siirece dahil etmek amaciyla anketler
uygulanmaktadir.

2. Bir devlet iiniversitesi olan GTU’de, yeni kayit yaptiran, ¢ift anadal, yandal, yatay veya dikey gecis yolu ile gelen Ggrenciler igin gerekli prosediirler
yonetmeliklerle diizenlenmistir. Ayrica, kabul edilecek yabanci uyruklu ogrencilerin kabul siireglerini de diizenleyen yonetmelik bulunmaktadir. Pandemi
déneminde, basvurular ve kayit islemleri online olarak kabul edilmeye baslanmis ve staj kurallarinda esneklik tanmmistir. GTU’de her bir 6grenciye akademik ve
kariyer planlama konularinda hem rehberlik ve yonlendirme yapmak hem de onun gelisimini izlemek iizere bir danigman atanmakta ve onunla ilgili yonetmelik
bulunmaktadir.

3. COVID-19 salgii dolayistyla derslerin online yapilmasi egitim-6gretim siirecinde degisiklikler yapilmast gerekliligini de beraberinde getirmistir. Bu
dogrultuda ogrencilerin pasif ve dinleyici konumunda bulunmalarindan ziyade aktif olabildikleri bireysel ve grup calismalari, arastirma becerilerini de
destekleyen literatiir takibi, hizla degisen teknolojik ¢evreye adapte olabilmek igin bilgi ve yetilerin stirekli gelistirilmesi hedeflenmis ve bu yondeki faaliyetler
cesitli derslerde is yiikiine katki olarak tesvik edilmistir.

4. GTU’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasina, gorevlendirilmesine ve atama yenilenmesine yonelik islemler, Personel Daire Baskanhigi tarafindan
yiiriitiilmekte ve ilgili mevzuat gergevesinde tamml is akis siiregleri ayrintili olarak tanimlanmistir. GTU de 6gretim iiyelerinin ders gorevlendirmeleri, akademik
uzmanlik alanlarina en uygun derslere girmeleri tizerinedir. Diger iiniversitelerde 6gretim iiyelerimizin ders vermek iizere gorevlendirilmesinde ise GTU’de
verdikleri ders kredisinin yaninda yayin ve proje faaliyetlerinde bulunmalari sarti Senato karartyla yiiriirliige konmustur. 27/12/2018 tarihli YOK Genel Kurul
toplantisinda uygun bulunan “GTU Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Yonergesi” egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Uzaktan egitim siirecine girilmesiyle beraber GTU'de Fakiilteler ve Rektorliige bagli birimlerde gorev yapan ogretim
elemanlar ile uzaktan egitim konusunda genel bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

5. Universitemizin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, 4177 m? kullanim alania sahip kiitiiphane binasina sahip olup, kiitiiphane kaynaklarim
kullandirmak suretiyle ilgi duyulan bilgilere ulasmalarim saglamaya yonelik hizmet vermektedir. Ayrica web sayfasi lizerinden ulusal ve uluslararasi kaynaklara

erisim olanag1 saglanmaktadir. GTU’de kiitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi 6nemsenmekte ve her gegen yil koleksiyon sayisinda artis planlanmaktadir.

Universitemizde toplam 42 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Bu topluluklar Ogrenci Topluluklari Yonergesine uygun olarak kiiltiir, sanat, spor, bilim,

arastirma, sosyal etkinlikler gibi birgok alanda faaliyet gostermektedirler. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini artirmalart
yoniinde desteklerini siirdiirmekte, Gebze Teknik Universitesinin sosyal bir iiniversite olmast igin topluluklar ile isbirligi igerisinde caligmalarini yiiriitmektedir.
Spor Sahalar1, Havzular, Spor Salonlarimiz bulunmaktadir.

Yemek hizmetleri denetlemeleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde sik sik yapilmaktadir. Yemek Teknik Sartnamemiz geregi maddi durumu
uygun olmayan 6grencilerimize egitim-6gretim dénemi igerisinde her yil ticretsiz beslenme hizmeti verilmektedir. 2020 yil1 i¢in 85 §grenciye ticretsiz yemek fisi
verilmistir. Barinma ihtiyaglari, Muallimkoy'de yer alan Kredi ve Yurtlar Kurumu Gebze Ogrenci Yurdu, Ogrenci Evi ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi, Misafirhane
araciligiyla karsilanmaktadir.

Universitemiz 6grencilerine ve personeline agiz ve dis sagligi ile ilgili koruyucu ve tedavi edici hizmetler veren bu boliimde 1 dis hekimi gorev yapmaktadir.

2020 yili igerisinde 231 kisiye (Universitemiz 6grencilerine, personeline ve bakmakla yiikiimlii olunan 1. derece personel yakinlarina) koruyucu ve tedavi edici

saglik hizmeti verilmistir. Rehberlik, Psikolojik Damismanlik ve Kariyer Hizmetleri "Psikolojik Damigma ve Rehberlik Hizmetleri" olarak 6grencilerin
karsilagtiklar1 duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is segimine iligkin sorunlarin ¢oziimiinde onlara danigsmanlik ve rehberlik yapilmakta ve bu bolimde 1

psikolog hizmet vermektedir.

Ogrencilerimizin farkli ve kaliteli staj seeneklerine erigimlerinin iyilestirmesi ve mezuniyet sonrasi daha yiiksek seviyede egitim ve/veya gelecekteki istihdam ve
is kurmalarma iliskin kararlarinda 6grencilerimizi giiglii bir sekilde desteklemek amaciyla Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii kurulmustur.

2020 yilinda, Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan, Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki tiniversiteler i¢in 6grencilerin kariyer
planlamalarim saglamak, genglerin nitelikli, hizl1 ve dogru istihdamina destek amaciyla "Yetenek Kapisi Platformu" hizmete alinmistir. Ogrenci ve mezunlarin
nitelikli istihdamina katki saglamak amaciyla hazirlanan internet platformu olan "Yetenek Kapisi" iiniversitelerimizin hizmetine sunulmustur. Bu dogrultuda
universitemiz biinyesinde Kariyer merkezlerinin ihtiyaglarina gére "Yetenek Kapisi Platformu" hazirlanmis, gengler ve igverenlerin zamandan ve mekandan
bagimsiz sekilde bu platformda siirekli iletisimde kalabilmeleri saglanmustir.

6. Temel Bilimler Fakiiltesinin mezun vermis olan Matematik, Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimleri 30 Mart 2019 - 30 Eyliil 2021 tarihleri arasinda

gegerli olan FEDEK Akreditasyona sahiptir. Mimarlik Fakiiltesi’nin mezun vermis olan tek boliimii olan Mimarlik Bélimi 09.07.2018-09.07.2021 arasindaki
donemi kapsayan 3 yillik MIAK Akreditasyonu’na sahiptir. Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik programlari i¢in genel degerlendirme bagvurularimn 2022-2023
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doneminde yapilmasi planlanmaktadir. isletme Fakiiltesi 2020 yil1 son geyreginde akreditasyon galismalari dogrultusunda IACBE (International Accreditation
Council for Business Education) ile iletisime gegmistir. IACBE ile yapilan yazigmalar sonucunda bagvuru igin 2021 yilinda YOK’e yazi yazilacaktir.

Egitim-Ogretim bashginda saydigimiz tiim bu hizmet ve faaliyetler, anketler ve/veya bireysel goriismeler ile 6grencilerimizin goriis ve onerileri alinarak
stirdirilmektedir. Mezun ve isveren talepleri takip edilmektedir. GTU mezunlar i¢in, “GTU Mezun Bilgi Sistemi” kurulmustur. Akredite boliimler ve de aday
bolimlerde geri doniislerin neticesinde olusan bilgiler Danmisma Kurulu ve Boliim Kurullarinda tartigilmaktadir. Gereken iyilestirmeler planlanmaktadir.

Tiim bu bilgiler 15131nda, Pandemi gergekliginin belirledigi 2020 yilinda, Gebze Teknik Universitesi Egitim-Ogretim siireglerinin aksamadan devam etmesi ilk
hedefiyle tiim kalite siiregleri maksimum sekilde isletilerek ¢aligmalarimi strdiirmiistiir. Yonetmelik ve Yonergelerede giincellemelere gidilmis, tiim
fakiiltelerimiz akreditasyon siireclerini titizlikle giindemlerinde tutmustur.

Arastirma ve Gelistirme

Lisansiistii egitim goren 6grencilerin aragtirma projeleri kapsaminda istihdami ve burs desteginin saglanmasi 6nem arz etmektedir. 2019-2020 Giiz donemi sonu
itibariyle, 21 lisansiistii programindan YOK 100/2000 Doktora Bursu almakta olan 86 doktora dgrencisi bulunmaktadir.

GTU, aragtirma ve diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesime 6nem vermektedir. GTU, ders programlarinin giincel aragtirma konulari dogrultusunda
hazirlanmas1 ve uluslararasi ders igeriklerine yakin olmasina énem vererek GTU’ niin tiim egitim diizeylerinde yer alan 6grencilerimizin kisisel ve akademik
gelisimlerine destek olmayr amaglamaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin teorik bilgilerin yani sira pratik bilgileri de edinebilmeleri amaciyla, tiniversite—sanayi
isbirligi cercevesinde bolgemizde yer alan 6ncii sanayi aktdrlerinin seminerler vasitasiyla deneyim ve bilgi birikimlerini paylagmalari nemsenmektedir. 2020
yilinda GTU101 Yiiksek Lisans Tez Projesi- 13 adet, GTU102 Doktora Tez Projeleri- 9 adet, GTU105 Kapsamli Aragtirma Projeleri- 24 adet, GTU110 Uluslar
Arast Arastirma {s birligi Projeleri- 1 adet olmak iizere toplam 47 proje kabul edilmistir. Ar-Ge Finans kaynaklari ise su sekilde dzetlenebilir: Déner Sermaye
Geliri 3.688.242h, GTU TTO A.S 2.638.362,51b, GTU TTM A.S 379.119b, TUBITAK Projeleri 21.311.147b, OYP Programu 20000b, Bilimsel Aragtirma
Projeleri 621.954% ve TUSEB 621.954% olmak iizere toplam 29.426.274,5%b.

Uluslararasi diizeyde kabul gormiis 6gretim iiyesi potansiyelinin siirekliligini saglamak igin “Times Higher Education World University Rankings” ilk 500
listesinde olmayan bir tiniversiteden doktora derecesini almig adaylarin, doktora sonrasinda, bu kapsamdaki bir aragtirma veya uygulama kurumunda “akademik
egitim/faaliyet siireclerine” en az bir yil siireyle katilmis olmasi sart1 aranmaktadir. Ayrica yabanci dilde egitim ve arastirma kapasitesine yonelik olarak Ingilizce
Seminer verilmesi kosulu mevcuttur.

Indeksli yayin sayisindaki giiglii yoniin korunmasi ve arastirmaya yonelik galismalarin devamliligiin saglanmasi igin Dr. Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesor
atamalarinda ve yiikseltmelerde daha fazla yaymn yapilmasi ve yayin kalitesinin artirilmasina yonelik kriter belirlenmistir. Ogretim iyesi se¢iminde SCI/SSCI ve
AHCI endeksli dergide daha fazla yayin yapmak ve Web of Science Quartile (Q1-Q4) diizeyi olarak daha kaliteli dergide yayin yapmak esas alinarak puanlama s6z
konusudur. Atama ve yiikseltme kriterlerinde daha dnce tanimlanmayan; uluslararast ve ulusal kitap yazarlii, yarigma, 6diil, uygulama, yazilim ve patent
gelistirme, uluslararast endeksli ve ulusal hakemli dergilerde atiflar, lisansiistii tez danigmanligi, yiiriitiicti ve arastirmaci olarak yer alinan projeler ve bilimsel
toplant1 faaliyetleri puanlandirilarak 6gretim tiyesi atama ve yiikseltme kosullar1 kapsaminda yer almstir.

GTU, THE World University Ranking 2021 endeksine gére 1001+ bandi araliginda, THE Emerging Economies University Ranking 2021 siralamasinda 401-500
bandinda yer almistir. Scimago Word Resarch Ranking 2020 siralamasinda 465. sirada yer almistir. RUR World University Ranking 2020 siralamasinda 587.
sirada yer almustir.

Toplumsal Katki

GTU, Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile; bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bolgenin yarari igin kaliteli egitim-
Ogretim veren, bilimsel aragtirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢6ziimler {ireten bir tiniversite olarak varligini siirdiirmektir. Bu
baglamda evrensel, akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar1 igin ugrasan,
devlet, sanayi ve Uiniversite tiggeninde etkin rol almak i¢in bolgenin sosyal geligsimini destekleyen ve onciilitkk eden, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincine sahip bir
iiniversite olmak temel hedefleridir. Universitenin toplumsal katki stratejileri bu hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir ve bu dogrultuda girisimcilik
konusundaki ¢aligmalar1 6zendirerek artirmak, Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligini artirmak, Kampiis iginde teknoloji gelistirme bdlgesi projesini hayata
gegirmek, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SEM) etkinligini artirmak ve Kamu-iiniversite-sanayi (KUS) is birliginin paylasimei bir sekilde
stirdurtlebilirligini ve gelistirilmesini saglamak i¢in planlama ve faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri SEM (Siurekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi), SK'S (Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1), Engelsiz GTU Birimi, KAGEM (Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Aragtirma Merkezi) ve
Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanlig1 birimleri biinyesinde ve Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
destegi ve gozetiminde gergeklestirilen faaliyetlerden olugmaktadir. 2020 yilinda pandemi kosullari nedeniyle planlamalarda degisiklikler yaganmis olmasina
karsin s6z konusu birimler tarafindan toplumsal katkiya yonelik rutin faaliyetler stirdiirtilmiis ve mevcut imkanlar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir. Bu
birimler mali kaynaklarini faaliyetin maliyetine bagli olarak yonetmekte ve gerektiginde digariya verilen hizmetlerden elde edilen gelirler, sponsorlar ve diger
paydaslar ile yapilan igbirlikleri vasitasiyla faaliyetleri i¢in biitge saglamaktadir.

Kurumun performans izleme faaliyetleri, stratejik plan performans takibi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 3 aylik periyodlar ile
yapilmaktadir. Buna ek olarak, toplumsal katki konusunda faaliyet gostermekte olan birimler ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2018 standartlar1 kapsaminda Kalite
Ofisi tarafindan SPIK karneleri vasitasiyla izlenmekte ve performans hedeflerine ulasmalari konusunda uygun faaliyet planlama, gerceklestirme ve tutmayan
hedefler i¢in iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda takip edilmektedir. Ayrica bu kapsamda paydas oneri, sikdyet ve memnuniyetlerini almak igin
kullanilan Sikayet Yonetim Sistemi de birimlerin iyilestirilmesi ve sorunlara hizli ¢6ziimler sunmak adina énemli bir rol oynamaktadir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin yonetim ve idari yapisi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu ile 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Gebze Teknik Universitesinde siireg yonetimi “Kaplumbaga Metodolojisi” ile yiiriitiilmekte, siireclerin siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Tiim birimler igin
olusturulmus siire¢ semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPIK) birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda
kendilerine atfedilmis olan hedefleri de igermekte oldugundan, yapilan takipler stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri gergeklestirmek adina yapilan
faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetim modeline de hizmet etmektedir. SPiK'lerde stratejik planda karsilig1 olmayan faaliyetler ise siirecin getirdigi hedefler
olarak degerlendirilmektedir.

[nsan kaynaklar1 politikast ve hedefleri ile hizmet i¢i egitim uygulamalari tabi olunan temel mevzuat, kurum tarafinda hazirlanan ve uygulanan yonetmelikler,
yonergeler, senato uygulama esaslari, senato tarafindan belirlenen kriterler ¢ergevesinde diizenlenmis yerlesik, genis ve etkili uygulama alani bulmustur. Finansal
kaynaklarin yonetimi i¢gin tamimli siiregler ve uygulamalar mevcut olup kaynak dagilimi stratejik plan ile uyumlu olarak ve yillik performans programlari aracilig
ile yapilmaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ise yillik faaliyet raporu eki performans sonuglari tablosu ve performans sonuglar1 degerlendirme
bolumiinde detayli olarak alinmasi gerekli tedbir ve onerileri de icerecek sekilde ortaya konulmaktadir.

Gebze Teknik Universitesinde bilgi giivenligi, kisisel verilerin korunmasi, bilgi temin ve paylasim siiregleri Bilisim Politikast Y&nergesi ile belirlenmistir.
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Universitemiz tarafindan iiretilen, diger kurum ve kuruluslarca kullanim olanag1 saglanan ve satin alma, kiralama ya da agik kaynak kodlu 47 yonetim bilgi
sistemine sahiptir. Bu sistemler arasinda entegre olma agisindan sorunlar bulunmakta ancak bunun ¢6ziimii kurum diizeyinden ¢ok iilke diizeyinde diizenleme ve
caligma gerektirdiginden yeterli gelisme saglanamamaktadir.

Universitemizde tabi olunan ihale mevzuati gergevesinde tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak iizere tedarikgilerle yakin
igbirlikleri yliritiilmekte, tedarikgilerin performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenmekte, degerlendirilmektedir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Universitemizce yapilan diizenlemeler gergevesinde hesap
verebilirlik, mali saydamligin saglanmasi ve kamuoyunu bilgilendirme amaciyla miisteri memnuniyet sistemi, stratejik yonetim modeli, raporlama, seffaflik ve
acik kapr politikas1 uygulamalari, kamuoyuna bilgilendirme araglar1 ve donemine iliskin kurumsal politikalar ve ilkeler belirlenmistir. Universitemiz, temel
amaglarindan biri hesap verebilirlik olan 5018 sayili Kanunda yer alan ¢ok ¢esitli model, yontem ve uygulamalarin etkin bir sekilde yerine getirilmesi yoluyla
verimligini 6l¢iip degerlendiren ve bunun hesabin verebilir durumdadir.
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