KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

GEBZE TEKNIK UNIiVERSITESI

2021



OZET
1. Ozet

1992 yilinda Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (GYTE) olarak kurulan {iniversitemiz 2014 yilinda yeniden yapilanarak Gebze Teknik Universitesi (GTU) olarak

isim degisikligine gitmistir. Universitemiz biinyesinde 5 fakiilte (Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarhik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi) ve dokuz enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Enerji Teknolojileri Enstitiisii, Biyoteknoloji
Enstitiisii, Nanoteknoloji Enstitiisii, Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii, Ulasim Teknolojileri Enstitiisii, Savunma Teknolojileri Enstitiisii, Bilisim Teknolojileri
Enstittisii) bulunmaktadir. GTU’de 2021 yili sonu itibariyle 5 Fakiilte biinyesinde bulunan 22 bolime ek olarak Rektorliige bagli Beden Egitimi ve Spor
Boliimii, Tiirkge Hazirlik B6limii, Yabanci Diller Bolimii ve 9 Enstitii biinyesinde 76 Anabilim Dali ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir. 2021

yilsonu itibariyle GTU kampiisii toplam 1.380.269 m2 agik ve 148.104 m2 kapali alana sahip olup Akademik personel sayis1 692, yabanci uyruklu akademik

personel sayis1 9, idari personel sayis1 302 ve toplam 6grenci sayis1 622 1°dir. Ogrencilerin %31,82’si lisansiistii %68,18°1 lisans 6grencisidir.

2017-2018 egitim-6gretim yil agilisinda Cumhurbagkani’min yaptigi agiklama ile “Tiirkiye’nin 10 arastirma tiniversitesinden biri” olarak kabul edilerek yeni bir
statilye kavusmus olan GTU; mithendislik, temel bilimler ve sosyal bilimler alanlarindaki bilginin gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve aragtirma
yapan diinya ¢apinda lider bir iiniversite olma vizyonu ile hareket etmektedir. Bu vizyondan hareketle hedeflere ulagmada akademik yiikseltme, akademik tegvik,
akademik performans, fikri miilkiyet vb. komisyonlar/kurullar ile arastirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark birimleri esgtidiimlii olarak ¢alismaktadir.

GTU’niin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki ¢gretim tiyeleri, yiiksek donammli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tiirkiye
sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bélgenin yarari igin kaliteli egitim-6gretim veren,
bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢oziimler tireten bir {iniversite olarak varligim stirdiirmektir. GTU biinyesinde,
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), Merkez Arastirma
Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (GTU-MAR), Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GebzeLab) ve Kadin ve Aile Calismalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak {izere faal durumda bes adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesindeki laboratuvarlar ile de
kuruldugu yildan bu yana dgrencilerine daha kaliteli bir egitim-6Zretim sunma, aragtirma altyapisim geligtirmek tizere aym bdlgeye konumlanmis olan TUBITAK,
TSE ve pek gok kurum ile isbirligi protokolleri imzalama ve Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan finanse edilen projelerle insansiz hava araci,
elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser arastirmalari, savunma teknolojileri, nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini yansitan énemli konularda ¢alismalarin
siirdiirme ¢abasini devam ettirmektedir.

GTU evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar1 igin ugrasan
akademik ve sosyal sorumluluga sahip olmayr en temel degerler olarak gérmekte ve tiim faaliyetlerinde bu temel degerleri, kurum politikalarini ve kurum

hedeflerini gozetmektedir.
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1.2. Tarihsel Gelisim

11 Temmuz 1992 tarih 21281 sayili Resmi Gazete’de ilanen 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992 — 3837/25
md.) ile Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (GY TE) kurulmus ve Rektorliige bagli Fen Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi
ve Teknik Egitim Fakiiltesi ile Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusmustur. 1994-1995 Egitim-Ogretim Déneminde alt: Anabilim Dalinda (Cevre
Mihendisligi, Elektronik Mithendisligi, Kimya, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Biyoloji ve Isletme Anabilim Dallar1) Lisansiistii Egitime baslanmustir.
Hizmetlerine Istanbul’da baslamis ve 03 Aralik 1993 tarihinde Gebze’ye tagimis olan GYTE, egitim-0gretim faaliyetlerine 10 Ekim 1994 tarihinde ilge
merkezinde yer alan Ek Hizmet Binasi’nda baglamistir. 08 Nisan 1999 tarihli ve 99/12735 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Universiteye bagli Sosyal Bilimler
Enstitiisii kurulmustur.

4 Kasim 2014 tarih 29165 sayili Resmi Gazate’de ilanen 21.10.2014 tarihli ve 6562 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1. Maddesi (Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992-3837/25 md.; Degisik: 21/10/2014-
6562/1 md.) ile “Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii”niin ad1 “Gebze Teknik Universitesi” olarak degistirilmistir.

GTU Rektorliigiine bagh Temel Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Fen
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Enerji Teknolojileri Enstitiisii, Biyoteknoloji Enstitiisii, Nanoteknoloji Enstitiisii, Yer ve Deniz Bilimleri
Enstitiisii, Ulasim Teknolojileri Enstitiisi, Savunma Teknolojileri Enstitiisti, Bilisim Teknolojileri Enstitiisii, olmak lizere bes fakiilte ve dokuz enstitii
bulunmaktadir. Universitemiz, 5 Fakiilte biinyesinde bulunan 22 bsliime ek olarak Rektorliige bagli Beden Egitimi ve Spor Béliimil, Tiirkge Hazirlik Boliimii,
Yabanci Diller Béliimii ve 9 Enstitii biinyesinde 76 Anabilim Dalr ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

31 Aralik 2021 verilerine gore; Akademik personel sayis1 692, yabanci uyruklu akademik personel sayist 9, idari personel sayis1 302 ve toplam 6grenci sayist
6221°dir. Ogrencilerin %3 1,82’si lisansiistii %68,18’i lisans grencisidir.

GTU, 2017-2018 egitim-6gretim yil agiliginda Cumhurbagkani’nin yaptig1 agiklama ile “Tiirkiye'nin 10 arastirma iiniversitesinden biri” olarak kabul edilerek
yeni bir statiiye kavusmustur. Arastirma Universitesi vizyonu ile bu koordinasyon yapisi altinda; akademik yiikseltme, akademik tesvik, akademik performans,
fikri miilkiyet vb. komisyonlar/kurullar ile arastirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve Teknopark birimleri esgiidiimlii ¢alismaktadir. GTU biinyesinde, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Kariyer ve Profesyonel
Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), Merkez Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (GTU-MAR) ve Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GebzeLab) ve Kadin ve Aile Caligmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi olmak tizere faal durumda bes adet arastirma merkezi
bulunmaktadir. GTU, biinyesindeki laboratuvarlar ile de kuruldugu yildan bu yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve arastirma yapma gabasini devam
ettirmektedir.

Cayirova Kampiisii; idari birimler, daire bagkanliklari, dekanliklar, derslikler ile laboratuvarlar ve merkezi 1s1 binasi yapilarak 3 Ekim 1995 tarihinde hizmete
actlmistir. 2021 yilsonu itibariyle GTU kampiisii toplam 1.380.269 m2 agik ve 1.380.268 m2 kapali alana sahiptir.

Teknolojik gelismelere onciiliik eden GTU, aym bolgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve pek ¢ok kurum ile yakin iliskilere sahip olup, imzaladig
protokollerle Ar-Ge altyapisim gelistirmis, sahip oldugu imkéanlar1 artirmistir. Bu sayede Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan finanse edilen
projelerle insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser arastirmalar1, savunma teknolojileri, nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini yansitan
6nemli konularda ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

2.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Universitemizin yonetim ve idari yapisi [1], 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu ile 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir. 2017-2021 Stratejik Planinda
(Ek 2.1.1) universitemizin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedeflerine yer verilmis ve bu kapsamda kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
hedeflenmistir. S6z konusu stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ilgili donem itibariyla ne derecede ulasildigini izlemek igin 2021 Yili Stratejik Plan
Izleme Raporu (Ek 2.1.2) hazirlanmistir.

Egitim-6gretim faaliyetleri ve akademik faaliyetler fakiilte, enstitii ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezince yiiriitiilmekte olup, akademik
birimlerde yiirttiilmekte olan arastirma faaliyetleri ise uygulama ve arastirma merkezleri, Teknopark A.S., Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Bilimsel Arastirma
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Projeleri (BAP) Koordinatorliigu tarafindan takip edilmekte ve desteklenmektedir.

Rektor, tiniversite senatosu ve tiniversite yonetim kurulu tiniversitemizin yonetim organlarini olusturmaktadir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup
en st yonetici konumundadir. Rektor baskanliginda toplanan rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ti¢ yil iin segilen birer 6gretim
tiyesi ile rektorliige bagli enstitii miidiirlerinden olugan Universite Senatosu, {iniversitenin akademik karar organidir. Aym1 sekilde Rektor bagkanliginda toplanan
dekanlar, tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin segilen ti¢ profesdrden olusan Universite
Yonetim Kurulu ise iiniversitenin idari konularinda kararlar alir. Idari faaliyetler ise genel sekreterlik ve bagl birimler aracilifiyla yiiriitiilmektedir.

Egitim ve o6gretim faaliyetleri; Senatonun kabul ettigi “Gebze Teknik Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” (Ek 2.1.3) ile “Gebze Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi”(Ek 2.1.4) dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir. Bunlarin yaninda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin daha saglikli yiiriitiilmesi amaciyla “Lisansiistii Egitim Ogretim Y énetmeligi Senato Uygulama Esaslar1” (Ek 2.1.5) 2019 yilinda Senato tarafindan
kabul edilmis olup uygulanmaya devam edilmektedir.

Egitim ve ogretim faaliyetleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 21. maddesine gore “Béliim, Boliim Bagkam tarafindan yonetilir. Bolim Baskani;
boliimiin 6gretim tiyeleri arasindan Dekan tarafindan, rektorliige bagh yiiksekokullarda Miidiiriin 6nerisi tizerine Rektor tarafindan ti¢ yil igin atanir. B6lim
Bagkani, bolimiin her diizeyde egitim-6gretim ve aragtirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur.” Boylece yasal olarak bolime ait egitim ve dgretim faaliyetleri ile boliim &gretim elamanlar: tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalara iligskin
kontrol ve sorumluluk B6liim Bagkanina verilmistir.

Universitemiz personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak, yaptiklar1 gorevlerin 6neminin ve
hizmete uygunlugunun farkinda olmalarimi saglamak, yeni atananlarin, gérevi ve gérev yeri degisenlerin birime ve goreve oryantasyonu ile egitim ihtiyaglarinin
tespit edilerek planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesi igin “Gebze Teknik Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi”(Ek 2.1.6) kapsaminda
caligmalar gergeklestirilmektedir.

Universitemize atanan, gorevi ve gorev yeri degisen akademik ve idari personelin birime ve goreve oryantasyonu amactyla “Gebze Teknik Universitesi Hizmet I¢i
Egitim Yonergesi” kapsaminda gérevlendirilen oryantasyon\rotasyon sorumlularina rehberlik etmesi amaciyla hazirlanan “Oryantasyon\Rotasyon Sorumlusu
Egitim Kilavuzu*“(Ek 2.1.7) ger¢evesinde bilgilendirme ve egitimler yapilmaktadir.

Hizmet i¢i Egitim Prosediiriiniin "Personel Egitim Ihtiyaglarimn Tespit Edilmesi" (Ek 2.1.8) baglikli 7.1. maddesi uyarinca, 2021 yilinda diizenlenmesi planlanan
egitimlere iliskin yapilacak olan ¢aligmalara esas olmak iizere tiim birimlerden egitim talepleri toplanmis ve analizi (Ek 2.1.9) yapilarak uygulamaya konulmustur

(Ek 2.1.10). Ayrica, pandemi tedbirleri kapsaminda 2021 yilinda egitimlerin (Ek 2.1.11) gerektiginde ¢evrim i¢i olarak verilebilmesi amaciyla ¢alismalar

gerceklestirilmektedir.

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri igin de tiniversite senato karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig (YOK) onayl ile yiiriirlige giren “Gebze Teknik
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Yénergesi” (Ek 2.1.12) 6gretim iiyesi kadrolarina atanmak i¢in belli bir diizeyde bilimsel yayin yapmay1
zorunlu haline getirdiginden 6gretim elemanlarim dolayli olarak arastirma ve bilimsel yayin yapmaya tegvik etmektedir. Ayrica Akademik Odiil Degerlendirme
Kurulu tarafindan 2019-2020 Egitim-Ogretim Yil1 6diil bagvurular1 GTU Senato’sunun 17.12.2020 tarih — 2020/23 sayili karari ile revize edilen “Gebze Teknik
Universitesi Akademik Odiil Esaslar1 Yonergesi” (Ek 2.1.13) gergevesinde degerlendirmis ve yapilan degerlendirme sonucu verilen ddiiller ilgili kisilere ve
birimlere duyurulmustur.

Akademik personel aliminda, “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iligkin Y 6netmelik”
hitkiimleri kapsaminda, Rektorliik\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali bagkanligi, bolim baskanhgl ve fakiilte dekanligi\enstitii

miidirligi tarafindan hizmetin geredi dogrultusunda ilan nitelikleri hazirlanarak Rektorlige sunulmaktadir. Ogretim {iyesi atamalarinda “Gebze Teknik

Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Yénergesi”(Ek 2.1.14) ile “Gebze Teknik Universitesi Akademik Yiikseltme ve Degerlendlrme Kurulu
(AYDEK) Calisma Usul ve Esaslarmin” (Ek 2.1.15) saglamasi gerekmekte olup, dgretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolar igin ise “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak “Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
[2] uyarinca; merkezi puan (ALES), yabanci dil puani, diploma notu ve giris sinavi sonrasi degerlendirme puani sonucuna gére alim yapilmaktadir.

“Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Tliskin Y 6netmelik” hiikiimleri, Personel Dairesi
Baskanlig1 tarafindan hazirlanan kilavuz (Ek 2.1.16) ile akademik birimlerin kullanimina sunulmus olup norm kadro uygulamasinin sadelestirilmesi
hedeflenmigtir.

idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire
Bagskanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tammlanmis egitim sartlari ve
kisinin performansi dikkate alinmaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3821/0/display.aspx?languageld=1

[2]https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180607-15 .htm
2.1.2. Liderlik

GTU Ust Yonetimi kurumun tamaminda kalite yonetim sisteminin uygulanabilmesi ve izlenebilmesi igin gerekli olan her konuda destek olmakta ve liderlik
yapmaktadir. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ig¢in Yonetim Temsilciligi gorevi bizzat Rektor tarafindan yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda iist
yonetim;

e Uygulanan kalite yonetim sisteminin etkinligi i¢in gergeklestirdigi faaliyetler ve aldigi kararlarda seffaflik gostermekte ve seffaflik ilkesi geregi hesap
vermekte,

e Ogrenci ve ¢alisan memnuniyetinin 6lgiilmesini saglamakta; gelen sikdyet, dneri ve taleplerin ISO 10002 kapsaminda degerlendirilmesi ve en kisa siirede
¢oziimlenmesini saglamakta,

e Bizzat Yonetimin Gozden Gegirme (YGG) Toplantilarina katilarak kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi adina gerekli olan faaliyetlerin planlanmasina destek
olmakta,

e Ortak akil ile olusturulmus Stratejik Planin yiiriitilmesi i¢in birimleri tesvik etmekte, takibini yapmakta ve hedeflenen sonucun alinamadig: faaliyetlerin

iyilestirilmesi i¢in destek vermekte,

Olast risklerin belirlenmesi ve riskleri kontrol altina almay1 saglayacak faaliyetlere destek vermekte,

Kalite yonetim sisteminin faydalarinin tiim ¢aliganlar tarafindan benimsenmesi igin gesitli platformlarda gerekli bilgilendirmeleri yapmakta,

Kalite yonetim sistemine katki saglayacak niteliklilige sahip kisilerin gérevlendirilmesi ve egitilmesini saglamakta,

Tim siireglerin etkin yonetilebilmesi igin gerekli olan maddi ve manevi kaynak taleplerini ilgililerden toplamakta ve mevcut biitge dogrultusunda

saglamakta,

o Sistemsel gorevlerini en iyi sekilde gergeklestirerek tiim siireglere liderlik etmektedir.

Ust Yonetim, kurumun genel politikalarina ek olarak Kalite Politikasini ve Sikayet Yonetimi Politikast da belirlemistir. Kalite Politikas: kurumun 2017-2021
Stratejik Planinda yazili olan ana stratejiler goz Oniine alinarak hazirlanmistir. Kalite politikasimin her ciimlesine karsilik gelen rasyonel kalite hedefleri
mevcuttur. Kalite Politikasi uygulanabilir sartlarin yerine getirilmesi ve siirekli iyilestirme i¢in yonetimin taahhiidiinii icermektedir. Kalite Politikasi ve Sikayet
Yonetimi Politikas1 web sayfasinda yayinlanarak ve kurum igi belli bolgelerde duvarlara asilarak tiim paydagslara deklere edilmistir [1].

Ust Y6netim, kalite yonetim sisteminin siire¢ bazli kurulmasi, calistirilmasi, iyilestirilmesi ve olasi risklerin belirlenmesine yonelik olarak gereken tiim personeli
istihdam etmektedir. Bu konuda en iistten en alta kadar tiim personeli i¢eren bir Organizasyon Semasi [2] ve bu semadaki kutucuklara ait gérev tanimlari [3]
olusturulmustur. Tiim gorevlerin vekaletleri gorev tanimi i¢inde dokiimante edilerek belirlenmistir. Gorev tanimlar1 ve Organizasyon semas: Kalite Ofisi web
sayfasi vasitasi ile tiim paydaglara duyurulmustur. Ayrica ise yeni baslayan personelin gorevleri kendilerine, oryantasyon kapsaminda birim oryantasyon
sorumlusu tarafindan bildirilmekte ve kayitlar1 Personel Daire Bagkanligina iletilmektedir. Gorevlerin gerektirdigi nitelikler yine gorev tanimlari i¢inde yer
almaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2364/0/display.aspx?languageld=1
[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3821/0/display.aspx?languageld=1

3/39


https://www.gtu.edu.tr/kategori/3821/0/display.aspx?languageId=1
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/06/20180607-15.htm
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2364/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3821/0/display.aspx?languageId=1
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2.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

GTU’niin Kasim 2014’te Teknik Universiteye doniismesi ile baslayan degisim siireci 2017 yilinda Arastirma Universitesi statiisiine kavusmasi ile hiz
kazanmustir. Kurumun yeni vizyonu ve misyon farklilasmasi dogrultusunda i¢ kaynaklar1 ve dis etkiler degerlendirilerek bir analiz yapilmis ve bu analizden yola

cikilarak 2017-2021 Stratejik plam olusturulmustur. Universitenin bu plan dogrultusunda kurumsallasma ve gelisme yolculugunda bir yol haritas teskil etmesi

icin ISO 9001 ve 10002 standartlarindan yararlamlmistir. Béylece idari siiregler igin bir ¢ergeve belirlenerek kalite farkindaliginin olusturulmasi hedeflenmistir.
Doénemin rektor yardimcist Prof. Dr. M. Hasan ASLAN bu siiregte Kalite Yonetim Temsilcisi olarak gérev yapmustir. Ayrica ISO 9001 ve 10002 i¢ denetgi
egitimlerini tamamlayarak yonetimin kaliteye olan pozitif yaklagimini vurgulamistir. 2018 yilinda rektor olarak atanmasi sonrasinda da yonetim temsilcisi

gorevini siirdiirerek kalite yonetim sisteminin uygulanmasi yoniindeki kararliligim gostermistir. 2019 yilinda ISO belgesinin kapsamini sadece idari stiregleri
kapsayacak sekilde degistirilmesine ve akademik siiregler i¢in YOK, YOKAK, Arastirma Universitesi ve Program Akreditasyonu kriterlerine uygun olarak
performans izlemelerinin yapilmasina yonelik karar alinmistir. Bu karar akademik birimlerin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarindaki performans

kriterlerine yogunlagsmasini ve program akreditasyonlari i¢in yapilan ¢aligmalarin hizlanmasini saglamustir.

Idari birimler i¢in degisiklik yonetimi prosediirii ISO kapsaminda yiiriitiilmekte olup yapilacak degisiklige yonelik fayda-zarar degerlendirmesi, degisiklik
adimlarinin planlanmasi, kaynak ihtiyacinin belirlenmesi ve yapilacak faaliyetlerin sorumlu ve terminlerinin belirlenmesi seklinde gergeklesmektedir. S6z konusu
bilgiler ilgili form aracilig1 ile yaziya dokiilmekte ve Kalite Ofisi tarafindan web sayfasinda yayimlanmis olan Degisiklik Veri Tabanina islenmektedir [1].
Boylece calisan tiim personel tarafindan bilinirligi saglanmaktadir. Faaliyet sorumlular: ilgili degisiklik adimlarimi gergeklestirdiginde Kalite Ofisini
bilgilendirmekte ve kanitlarmi denetimlerde gerektiginde sunmak iizere arsivlemektedir. Ornegin 2021 yilinda SKS Daire Baskanhg degisiklik yonetimi
prosediiriinii takip ederek SPIK karnesinde takibini yapmakta oldugu performans gostergelerinde giincelleme ve sadelestirme yapmustir. (Ek 2.1.17) Mevzuat
degisiklikleri, is yapis bigimindeki degisiklikler, gelen sikdyet ve taleplere ek olarak yil sonunda performans degerlendirme amaciyla birim tarafindan yapilan
Y GG toplantisinda alinan kararlar da siire¢ degisikligi planlamasi igin girdi teskil edebilmektedir. Degisiklik yonetimi basamaklar1 Ust Y 6netimin aldig1 kararlar
dogrultusunda da baslatilabilmektedir. Degisikliklerin beklenen katkilar1 saglamasi konusunda da siireg izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Akademik birimler i¢in degisiklik yonetimi yaklasimi bolim ve anabilim dallarinda ihtiyaglar dogrultusunda alinan degisiklik kararlarmin fakiilte ve enstitii
kurullarina iletilerek burada yapilan degerlendirme sonrasinda gerekli hallerde Universite Kurulu ya da Senatoya iletilmesi seklindedir. Burada degisiklik adimlar
planlanmakta, ilgili faaliyetler ve sorumlulari belirlenerek karar almmaktadir. Bu kararlarin uygulanmasinin saglanmasi Ust Yonetim tarafindan takip
edilmektedir. Ornegin, mevcut kaynaklar, akademisyen kadrosu, Tiirkiye kosullari, diinyada teknolojinin ilerlemesi gibi hususlar dikkate alinarak Haziran
2020°de GTU biinyesinde Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi kurulmus olup 2021 Giiz donemi itibari ile Ugak Miihendisligi B&liimii ilk lisans 6grencileri ile
egitime baglamugtir [2]. Arastirma Universitesi statiisiiniin bir gerekliligi olarak iiniversitemiz biinyesindeki enstitii ve fakiilteler igin akademik kadronun
giiclendirilmesine yonelik 6gretim elemani alimlari devam etmektedir. Akademik kadro alimlarinda gretim iiyesinin galiyma alam giincel sartlar gozetilerek
belirlenmektedir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3 153/0/display.aspx?languageld=1
[2] https:/www.gtu.edu.tr/kategori/3783/3/display.aspx?languageld=1

2.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

2017-2021 yillarmni kapsayacak sekilde hazirlanarak Senato tarafindan onaylanmis olan GTU stratejik planinda stratejik amaglara ulasabilmek igin belirlenmis
olan performans hedefleri, tiniversitemizin kalite hedeflerini olusturmaktadir. Tiim birimlerimiz stratejik plam referans alarak, kendi birimleri i¢in kalite
hedeflerini ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in yapacaklar1 faaliyetlere iliskin planlamayr igeren kalite faaliyet planlarini ilgili yillar igin hazirlamakta ve
uygulanmasini saglamaktadir. Stratejik planda hedeflerle iliskilendirilmis olan tiim birimler, hedeflerine iliskin ger¢eklesmelerini sistematik olarak takip etmek ve
raporlamak amaciyla, donemsel izleme raporlarini iiger aylik periyodlarda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na gondermektedirler. S6z konusu hedeflerin
izlenmesinde, stratejik planda bulunan stratejik faaliyet numaralari ile iliskilendirilmis olan performans gostergelerinden olusan ve birim kalite sorumlusu
tarafindan takibi yapilan siire¢ izleme performans karnelerinden (SPIK) (Ek 2.1.18) yararlanilmaktadir. SPIK ’te takip edilen birim bazl1 hedeflere ulasma oranlari
birlestirilerek stratejik plan gerceklesme toplam oram elde edilmektedir. Buna ek olarak SPIK’lerde stratejik faaliyet karsiligi olmayan ancak siirecin getirdigi
gostergeler de takip edilmekte ve yil bazinda hedefler belirlenerek ger¢eklesme durumu izlenmektedir. Kalite siiregleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite El
Kitabinda (Ek 2.1.19) tanimlanmustir. Buna ek olarak, yillik faaliyet raporlart araciligiyla, birim bazinda degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli goriilmesi
halinde iyilestirmeler planlanmaktadir.

Mevcut uygulamalar ve kurum kiiltiirii; egitimler, anketler, Apollo Sikdyet Y onetim sistemi, yeni olusturulan otomasyon yazilimi, performans izleme karneleri,
kalite faaliyet planlari, Kalite Yonetim Sistemi i¢ denetimleri ve dis denetimler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler siirekli olarak
gerceklestirilmektedir.

QTU‘m’in ana amaglar stratejik plan dogrultusunda Kalite Politikas1 ve Sikdyet Yonetimi Politikasi araciligi ile tiim galigsanlara bildirilmektedir. Ayrica
Universite Yonetim Kurulu ve Senato’da kurumsal amag ve hedeflerin uygulanabilirligini saglamak amaciyla birimlerin isleyisi ile ilgili kararlar alinmakta ve
ilgililere iletilmektedir.

23 Kasim 2018 tarihli, 30604 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi'nde
tanimlanmis olan, Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 [1]; Yiiksekdgretim kurumlarimn egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢
ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bagimsiz dig degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gérev, yetki
ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenlemektedir.

GTU Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda Senato Karari ile olusturulmus olup, kurumun stratejik plani ve hedefleri
dogrultusunda, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi i¢in gerekli stirekli iyilestirme faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu baglamda GTU’de gergeklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amactyla
Mevzuat Komisyonu, Etik Kurulu, Kalite Komisyonu, akademik birimlerimizde Birim Kalite Komisyonlar1 ile MIAK ve FEDEK Akreditasyon Kurullari gibi
gruplar ile faaliyetler yiirttiilmektedir.

Kalite Komisyonu, Rektor baskanliginda, iki Rektor Yardimeisi, 6gretim tiyeleri ve idari birim yoneticileri ile Ogrenci Temsilcisinin de dahil oldugu {iyelerden
olugmaktadir. Komisyon {iyeleri belirlenirken {iniversitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasim saglamak amaci gozetilmis, YOKAK, Egitim-Ogretim
Akreditasyon siiregleri ile ISO kalite siireglerinin uyumlastirmasi ¢aligmalar1 konusunda esgiidiim saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica KIDR rapor ¢alismasi igin,
daha genis katilim ve bilgi agi olusturulmas: amaci ile tim siireglerden temsilcileri kapsayacak sekilde hazirlik gruplari da olusturulmustur. Kalite
Komisyonunda Ogrenci Temsilcisinin de bulunuyor olmas1, paydaslarin goriislerinin alinmasi baglaminda destek saglamaktadir.

Kalite Komisyonu yetki ve sorumluluklar:

o Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dig kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalari
Yiikseko gretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalari Senato onayina sunmak,

i¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarmin sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Senatoya, Senato bulunmayan kurumlarda Y énetim Kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun
internet ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylagmak,

o Gerekli oldugu takdirde 9001:2015 ve 10002:2018 prosediirlerinin (i¢eriginde talimat ve formlarin) degisikligi ile ilgili/yeni dokiiman olusturmakla ilgili
talepte bulunmak, bu dokiimanlarin giincelligini korumasini saglamak,

Tiim ¢aligmalarim gérev tanimlaria ve 9001:2015 ve 10002:2018 Kalite Giivence Sistemi prosediirlerine uygun olarak gergeklestirmek,

Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.

Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda akademik ve idari tiim birimler i¢in kalite sorumlulari belirlenmis olup, yapilacak faaliyetler, sistem gereklilikleri
egitimleri tim sorumlulara verilmekte, sorumlular tarafindan boéliimlerindeki diger ¢alisanlara kalite gereklilikleri hususunda liderlik edilmekte ve kalite
kiiltirtiniin benimsenerek giliglenmesi i¢in destek olunmaktadir. Kalite Ofisi, gerekli olan durumlarda ya da birimlerin talep etmesi halinde, birimlerle toplantilar
yapmakta ve ilgili bilgileri birimlere aktarmaktadir.


https://www.gtu.edu.tr/kategori/2377/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3153/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3783/3/display.aspx?languageId=1

GTU Rektorliigi, tiniversitenin Ust Yonetimi olarak, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak artirilmasinin
saglanmasi i¢in gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilecegini taahhiit etmektedir. Bu taahhiidiin somut kanit1 ve bir geregi olarak;

o Tiim tiniversitede, 6grenci ve diger paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi ve yasal mevzuat gereklerinin karsilanmasi konusunda farkindaligin ve biling
diizeyinin artirilmast igin faaliyetler yiiriitiir,

¢ Misyon, Vizyon, Kalite Politikasi, Sikdyet Politikasi ve Stratejik Plani olusturur, yonetimini saglar,

e Olusturulan Kalite Giivencesi Sisteminin etkinligini gézden gegirmek ve iyilestirme firsatlarini tespit etmek i¢in diizenli olarak yonetimin gézden gegirmesi
faaliyetlerini yiiriitiir,

o Egitim kalitesinin etkinliginin saglanmasi igin gerekli kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesini ve teminini saglar.

Her yil idari birimlerde yapilmakta olan Kalite Yonetim Sistemi i¢ denetimleri ile birimlerin tiim siire¢ ¢aligmalarinin ortaklasa yapildigimin ve katilimin
denetlenmesi saglanmakta ve eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. 2021 yil1 i¢ denetimleri, yeni kurgulanan otomasyon yazilimi tizerinden
online olarak Kalite Ofisi tarafindan gergeklestirilmistir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasini denetlemek amaciyla, yapilan Kalite Yonetim Sistemi i¢ denetimlerinde kullanilan FR-0154 ISO 9001 — ISO 10002 ig¢
Denetimi Soru Listesinde (Ek 2.1.20) konu ile ilgili olarak;

e Universite Stratejik Planinda yer alan ve birime diisen sorumluluklar nelerdir?

¢ Vizyon ve misyon biliniyor mu? Kalite/Sikayet Politikasi biliniyor mu?

¢ Calisanlarin kalite yonetim sistemine katkisinin olumlu etkileri hakkinda bilgilendirme yapilmis m1?

¢ Calisanlarin kalite yonetim sistemi sartlarim yerine getirmedigi durumlarda olusabilecek durumlar hakkinda bilgilendirme yapilmis mi1?

gibi sorular sorulmakta, boylece amaglarin ve hedeflerin bilinirliginin kontrolii saglanmaktadir. Universitemizde 2021 yilinda toplam 18 siireg bulunmaktadur.
Siire¢ yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kii¢iik adimlarla siirekli iyilestirme mantigim felsefe edinmistir.
Buna gore; siireglerin her sene bir onceki sene gerceklesen rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Stireclerin performanslar1 SPIK ile birim kalite
sorumlulari tarafindan takip edilmektedir. Siireglerde PUKO dongiisii kapanigi Ana Siire¢ Akis Semasinda (Ek. 2.1.21) tanimlanmistir.

Egitim-Ogretim Siireci kapsaminda, tiim béliimlerin, fakiilte ve enstitiilerin kendilerine ait hedef gergeklesmelerinin izlendigi, SPIK formlarinda belirtilmis olan,
kalite hedeflerin ger¢eklesme oranlari ortalamasi %86,3 olmustur.

Siirekli iyilestirme kapsaminda egitim-6gretim iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar Egitim-Ogretim Rektor Yardimcihig sorumlulugunda
gergeklestirilmektedir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erigilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenmektedir.
lyilestirme Onerileri ve analizlerde bilimsel yontemlerden yararlanilmaktadir. Ttim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda ISO, YOKAK, FEDEK, MIAK
vb. akreditasyon kurallari dikkate alinmaktadir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangic verileri ile uygulama sonrasi verileri kargilastirilarak
saglanmaktadir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilmekte ve saglanamamast durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca ulasilmasi
saglanmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siireler asagida belirtilmis olup;

o Kalite ve Sikdyet Yonetimi Siireci,

e Bilgi islem Siireci,

¢ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Siireci,
o Teknoloji Transfer Merkezi Siireci,

e Dis iliskiler Siireci.

Bu siireglerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamasi %84,7 olmustur. Siirekli iyilestirme kapsaminda AR-GE faaliyetlerinde iyilestirme faaliyetleri ile
ilgili planlamalar Aragtirma ve Planlama Rekt6r Yardimcilig1 sorumlulugunda gergeklestirilmektedir.

Toplumsal katki siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siirecler asagida belirtilmis olup;

o Siirekli Egitim Merkezi Stireci,
o Engelsiz Paydas Siireci,

e Kariyer Merkezi Siireci,

o Saglik Kiiltiir ve Spor Siireci.

Bu siireglerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamast %96,2 olmustur. Stirekli iyilestirme kapsaminda toplumsal katkiya yonelik iyilestirme faaliyetleri igin
planlamalar ilgili Rekt6r Yardimeilig ve ilgili birim yoneticileri sorumlulugunda gergeklestirilmektedir.

Yonetsel/idari siiregler kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler asagida belirtilmis olup;

Rektorliik Siireci,

Genel Sekreterlik Siireci,

Basin ve Halkla fliskiler Siireci,
Idari ve Mali isler Siireci,
Personel Siireci,

Ogrenci sleri Siireci,

Strateji Gelistirme Siireci,

Yapt Isleri ve Teknik Siireci.

Bu stireglerin kalite hedefi gerceklestirme genel ortalamasi %94,5 olmustur. Siirekli iyilestirme kapsaminda idari faaliyetlerde ve birim koordinasyonunda
iyilestirme faaliyetleri planlamalari, ilgili Rektor Yardimciligi ve Genel Sekreter sorumlulugunda gergeklestirilmektedir.

Birimlerin siireglerde kullamlan tiim dokiimanlara ve gerekli bilgilere ulasabildigi ortam GTU web sayfas1 iizerindeki “Kalite Yonetim Sistemi” sayfasidir[2].
Buna ek olarak, ISO 10002 kapsaminda kullanilmakta olan APOLLO Sikayet Sistemi Yazilimi tizerinden kurumumuzun tiim sikayetleri kayit altina alinmakta ve
yanitlanmaktadir[3]. Bu sistemde ayn1 zamanda oneri ve istekler de alinabilmektedir.

Kalite komisyonu toplantilar1 giindemi belirlenirken, yapilan i¢ ve dis paydas anketleri sonuglari, paydaslardan gelen talep, sikdyet ve oneriler dikkate alinarak
toplantida goriisiilmekte ve aksiyonlar planlanmaktadir.

[1] http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm

[2] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1

[3] http:/sys.gtu.edu.tr/

2.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

GTU'de kamuoyunu bilgilendirme-kurumsal saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile yapilan i¢ diizenlemeler ve ilgili diger mevzuati ¢ergevesinde kurumsal politikalar ve ilkeler belirlenmis olup uygulama bu
cergevede etkin bir sekilde yiiriitillmektedir.

Universiteye tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinda etkin bir hesap verme siireci yiiriitiilmekte ve bu
stiregte seffaflik ilkesi 6ne ¢ikmaktadir. Seffaflik ilkesi dogrultusunda Rektor, Rektor Yardimcilart ve birim yoneticileri tarafindan agik kapr politikast
uygulanmaktadir. Boylece yonetim ile calisanlar arasindaki iletisim gii¢lendirilmektedir. Ayrica s6z konusu yil i¢in yapilan i¢ denetimlerin sonuglari
raporlastirilarak iiniversite web sayfasinda yayimlanmakta ve boylelikle hesap verme sorumlulugu ve mekanizmalarimin kurumsal boyutta benimsenmesi
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saglanmaktadir. Ayrica yonetimimiz “tiim paydaslardan Universiteye yonelik gelen sikdyetleri objektif bir sekilde degerlendirip en kisa siirede ¢oziimleyerek,

¢oziim memnuniyetlerini 6l¢giimlemek ve sistemi siirekli iyilestirmek™ politikasini belgelendirerek bu politikaya bagli kalmaktadir. Bu dogrultuda, “TS EN ISO
10002 Miisteri Memnuniyet Y6netim Sistemi” [1] uygulamasi araciligiyla bilgi edinme mevzuat: uyarinca tiim sikayetler, oneriler ile bilgi ve belge talepleri
degerlendirilmekte ve sonuglandiriimaktadir.

Universitenin tiim egitim programlari ve arastirma gelistirme faaliyetleri sistematik bir bigimde haberlestirilerek web sitesinde [2] agik, dogru giincel ve kolay
ulagilabilir sekilde kamuoyunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmaktadir. Yine Universitenin faaliyet alanlarina iliskin bilgi, veri ve duyurular yukarida
bulunan web adresinde gosterilen kurumsal sosyal medya araglari ile de paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz yonetmelik, yonerge ve prosediirleri
ve ilgili diger dokiimanlari, kamuoyunu bilgilendirme ilkesine uygun sekilde tanzim edilmis olup faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmas: asamalarini kapsamaktadir. Yonetmelik, yonerge ve prosediirler ve ilgili diger dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun olarak
kamuoyunca kolay ulasilabilir, sistematik ve anlasilabilir sekilde kalite web sayfasinda [3-8] yayimlanmaktadir.

Kamuoyu denetimine agik ve hesap verebilir bir mali yonetim, Universitemizin temel yonetim ilkelerinden biridir. Bu baglamda Universitemize tahsis edilen her
tirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu asagida belirtilen araglar ile sistematik olarak, diizenli periyotlar
halinde ve siire¢ sorumlular1 belirlenmis olarak zamaninda bilgilendirilmektedir.

4734 sayili Kamu [hale Kanunu kapsaminda olarak Universitemizde yapilan ihalelerin EKAP iizerinden, dogrudan temin yolu ile yapilan mal ve hizmet
alimlarinin ise otomasyon sistemi tizerinden yapilmasiyla tiim tedarik bilgilerinin agik ve ulagilabilir olmasi saglanmaktadir.

Yukarida belirtilen rapor, bilgi ve belgelerin mevzuatta belirtilen siirelerde ve formatlarda ilgili kamu dig denetim kurumlarina sistematik bir bigimde
raporlaniyor ve onlarla paylagiliyor olmasi ve bu kamu dis denetim organlari tarafindan yasal denetimlerin yapilmasi yoluyla kamuoyuna sunulan bilgilerin
giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi de 6nemli bir makul giivenceye kavusmaktadir. Bu konudaki en gii¢lii 6rnek, “2021 yilinda Sayistay tarafindan denetim
kapsamina alinacak idarelerin planlanmasi asamasinda yapilan risk analizi sonucunda Gebze Teknik Universitesinin kabul edilebilir seviyede riskli / diisiik riskli /
risksiz olarak degerlendirilmesi neticesinde denetim plami kapsami disinda tutulmus olmasidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 6zel biitgeli bir idare olan GTUj; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, mali
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢cevesinde performans esasli program biitce sistemini benimsenmistir. S6z konusu biit¢e sistemiyle plan ve programlarla
belirlenen amag, hedef ve 6ncelikler ile biitgelerde tahsis edilen kaynaklarin kullanimi sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin iliskilendirilmesi, sonu¢ odakli
bir mali yonetim anlayisinin gelistirilmesi, boylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin gii¢lendirilmesi amaglanmigtir.

Performans esasli program biitge sisteminin temel unsurlari olarak stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 6ngoriilmustiir. Stratejik yonetim
dongiisii/stratejik yonetim ilkesi olarak da adlandirilan bu sistem Universitemizde 2008 yilindan bu yana sistematik bir sekilde uygulanmakta, stirekli izleme ve
iyilestirme ¢alismalar1 da kesintisiz olarak devam etmektedir.

Bu kapsamda 2021 yilinda;

1. Universitemizde Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Cumhurbaskanligr Yillik Programu, sektorel, bolgesel ve tematik strateji
belgeleri gibi st politika belgelerinde belirlenen hedef ve oncelikler ile uyumlu, ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performansi dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanan meveut 2017-2021 donemi stratejik plam 2021 yilinda uygulanmaya devam
edilmektedir. Ayrica, 2021 yilinda 2022-2026 donemi stratejik plan1 hazirlama ¢alismalar1 kapsamli ve genis katilimli bir sekilde yiirtitilmiistiir. Calismalarin

tamamlanmasinin ardindan, resmen kabul edilen stratejik plan web sayfasinda duyurulmustur [9].

2. Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanligi yillik programi, Universite 2017-2021 stratejik
plani ile program yapisina uyumlu sekilde ve performans esasina dayali olarak Universitenin biitgesi gelecek {i¢ yili kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir. Biitge
uygulamalar ise Y1l1 Biitge Kanunu, Biitge Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger mevzuati ¢ergevesinde Biitge Y6netim Enformasyon Sistemi [10]
iizerinden yapilmaktadir.

3. Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, girisimcilik ve yenilikgilik hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
i¢in biitge ile program ve proje bazinda kaynak tahsisleri; stratejik plana, yillik amag ve hedefler ile performans gostergelerine dayandirilmakta, her yil stratejik
plan ile biitge arasinda bag kuran, program biit¢eye uygun olarak yiiriitiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini
igeren performans programi hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylagilmaktadir .(Ek 2.1.22)

4. Universitenin tiim birimlerince bir onceki yila iliskin genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri ile mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini
igerecek sekilde Birim Faaliyet Raporlari ile kurum diizeyinde idare Faaliyet Raporu (Ek 2.1.23) hazirlanmakta ve hazirlanan Idare Faaliyet Raporu sistematik
olarak kamuoyunun ve ilgili kamu denetim organlarinin bilgisine sunulmaktadir.

Yukarida bahsedilen standartlar ve uygulamalar ile kaynaklarin daha etkili kullammi, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan, yonetsel sorumluluga
dayali bir biit¢eleme ve raporlama mekanizmasi olusturulmustur. Performans esasli biitce uygulamalari, Universitemizde orta ve uzun vadeli planlama
anlayisinin gelistirilmesine, performans yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina ve bu alanlarda kurumsal kapasitenin ve hesap verebilirligin gelismesine ve siirekli
iyilestirilmesine katkida bulunarak mali yonetim sisteminde 6nemli kazanimlar elde edilmesini saglamistir.

Hesap verebilirligin saglanmasi igin stratejik plan, performans esasli program biitge sistemi, performans program ve faaliyet raporu gibi modern mali yonetim
araglarimin yaninda Universitemizde kesin hesap kanunu, muhasebe sistemi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, mali istatistikler, etik ilkeler ve uyum, i¢
kontrol, i¢ denetim ve dis denetim gibi hesap verebilirlige islerlik ve etkinlik kazandiran birgok yonetim araci kullanilmaktadur.

Bu baglamda;

1. Biitge uygulama sonuglart Y1l Kesin Hesab: ile Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye Biilyiik Millet Meclisine gonderilmekte ve
denetlenerek Kanunlagmakta ve Resmi Gazetede yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

2. Universite hesaplar1 standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gormiis muhasebe prensiplerine uygun bir sekilde Merkezi Y énetim Muhasebe Y 6netmeligi
ve ilgili diger mevzuati ¢ergevesinde olusturulmakta, yasal mevzuati ¢ergevesinde ilgili kurumlara raporlanmakta ve diizenli olarak aylik-yillik donemler
itibartyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir [11]

3. Universitemizde etik ilke ve kurallar agisindan hesap verebilirlik sadece yoneticiler igin degil tiim ¢alisanlar igin de uygulama alam bulan bir siiregtir. Kurum
personeli kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine, bunlarin 6ngérdiigii yaptirimlara uygun davranmak zorunda oldugu gibi, etik ilke ve kurallar agisindan da
denetime/kamuoyu denetimine tabidir ve boylelikle ¢alisanlarimizin da hesap verebilir olmasi saglanmustir. Universitemizde bu konuda temel belge Senato
tarafindan kabul edilen GTU Etik Ilkeleri ve Etik Kurulu Y6nergesidif Ek 2.1.24) Universite Senatosu tarafindan bu yonergede belirtilen gorevleri yiiriitmek
iizere GTU Etik Kurulu [12] olusturulmustur. Etik degerlere uyum anketi her yil diizenli olarak uygulanmaktadir. Akademik ve idari personele yonerge
gergevesinde etik sozlesme (Ek 2.1.25) imzalatilmakta ve her yil etik ilke ve kurallar hizmet i¢i egitim planlarina da dahil edilmektedir.

4. Universitenin yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis hedeflere ulagmada ve misyonunu gergeklestirmede makul bir giivence saglamak
tizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen bir siire¢ olan i¢ kontrol sisteminde tiim kamu kurumlar1 i¢in ortak olarak belirlenen standartlar biiyiik 6lgtide
saglanmis olup siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina kesintisiz devam edilmektedir. Mevcut durumun ve standartlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
anlanminda iki yillik “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” (Ek 2.1.26) hazirlanmig olup alt1 aylik periyotlar halinde gergeklesmeler izlenmekte,
degerlendirilmekte ve ilgili makam ve mercilere tespit edilen sorumlu birim tarafindan raporlanmaktadir (Ek 2.1.27 - Ek 2.1.28).

5. Universitemizin her tiirlii karar ve islemleri diizenli olarak yillik i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir. i¢ denetim kurum kadrolarinda bulunan I¢ Denetgiler
tarafindan gerceklestirilmektedir.

6. D1s denetim ise her yil; Universitenin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup
olmadiginin tespiti, Universitenin mali rapor ve tablolarinin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiyag duyulan her tiirli belgelerin degerlendirilerek, bunlarin
giivenilirligi ve dogrulugu hakkinda goriis bildirilmesi, Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi alanlarinda yapilan diizenlilik denetimi ile
hesap verme sorumlulugu gergevesinde Universite tarafindan belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarnin 6lgiilmesi suretiyle yapilan
performans denetimi seklinde Sayistay Bagkanligi Denetgileri tarafindan gergeklestirilmektedir. Sayistay Baskanliginin denetimleri sonucu hazirlanan raporlar ise
Sayistay Baskanligimin web sitesinde [13] kamuoyuna agiklanmakta ve ayrica TBMM ye raporlanmaktadir.

Sayistay Bagkanlig1 tarafindan son {i¢ y1l denetim performansi degerlendirilerek yapilan risk analizi sonucunda “Gebze Teknik Universitesinin kabul edilebilir
seviyede riskli / dusiik riskli / risksiz olarak degerlendirilmesi neticesinde denetim plani kapsami disinda tutulmus olmasi” Universitemiz uygulamalarinin etkin



oldugu konusunda bizlere moral ve yeni-iyilestirilmis uygulama arayislarimiza ise cesaret vermektedir.

”Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik” Universitemizde deger kazanan insan faktoriiniin en temel kanitidir. Artik ¢alisanlar sadece verilen gorevleri
kanunlar ve kurallar ¢ergevesinde yerine getirmekle yiikiimlii kisiler olmaktan ¢ikmus, kanunlar ve kurallarla birlikte kendi etik ilke ve degerleri de islerine
yansittiklari, belirlenmis yetki, gérev ve sorumluluklar ¢ergevesinde yapilacak islerde siirecin birgok agsamasinda aktif rol aldiklari ve yapilan islerin hesabin
verdikleri ve tim bu asamalari kamuoyunun gozii oniinde ve bilgisi dahilinde yaptiklart bir sisteme déahil olmuslardir. Yiiriitiilen tiim gorev, yetki ve
sorumluluklar ilgili aktorlerce agik olarak bilinmektedir. Hesap verebilirlik ve kamuoyunun bilgilendirilmesi sorumlulugu ¢ergevesinde Universitemize ait her
tiirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda gérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan, kamuoyunun bilgi ve denetimine

agik olmaktan sorumludur ve tiim bu alanlarda yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.

[1] http:/sys.gtu.edu.tr/

[2] http://www.gtu.edu.tr/?languageld=1

[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1
[4] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageld=1
[5] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=
[6] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2943/0/display.aspx?languageld=
[7] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?languageld=
[8] https://www.gtu.edu.tr/kategori/238 1/0/display.aspx?languageld=
[9] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3893/0/display.aspx?languageld=1
[10] https://programbutce.sbb.gov.tr

[11] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3824/0/display.aspx

[12] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3366/0/display.aspx

[13] https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2 &Categoryld=103

—_ = = =

]
]
]
]
]
]
]
]

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EK 2.1.1 GTU 2022-2026 STRATEJIK PLANI (AGUSTOS-2021-son).pdf
EK 2.1.2 2021 Yili Stratejik Plan izleme Raporu.pdf

EK 2.1.3 YN-0001 Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi R4.pdf

EK 2.1.4 YN-0002_Lisansiistii Egitim_ve Ogretim_Yonetmeligi R1.docx

EK 2.1.5 Lisansustu_Eitim Oretim Yonetmelii Senato Uygulama Esaslar.pdf
EK 2.1.6 YO-0070 Hizmet ci Eitim Yonergesi RO.pdf

EK 2.1.7 KI1.-0005_OryantasyonRotasyon Sorumlusu Eitim Klavuzu R1.pdf

EK 2.1.8 YO-0070_ Hizmet ci_Eitim Yonergesi RO - Kopya.pdf

EK 2.1.10_2022 Y1l Hizmetici Egitim Plani.pdf
EK 2.1.11 2021 HIZMET iCi EGITIMLER .docx

EK 2.1.12 YO-0055_GTU_Akademik Yukseltme ve Atama Kosullari Yonergesi R2.pdf

EK 2.1.13 YO-0058 Akademik Odiil Esaslari R2.pdf

EK 2.1.14 YO-0055_GTU_Akademik Yukseltme ve Atama Kosullari Yonergesi R2.pdf

EK 2.1.15 YO-0045_AYDEK_Calma Usul ve Esaslar R3.pdf
EK2.1.16. GTU NORM-KADRO-BILGILENDIRME-SUNUMU-04112020.pdf

L]
L]
L]
L]
e EK2.1.9 Pareto Analizi 2022 Hizmetici Egitim Talepleri Onayli 23112021.pdf
L]
L]
L]

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e EK 2.1.17 iK-0019 SKS SPiK xlsx

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: ig kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EK 2.1.18 TK-0004 Dis iliskiler SPIK xlIsx

EK 2.1.19 Kalite El Kitabi R3.xlsx

EK 2.1.20 FR-0154 ISO 9001- ISO 10002 i¢ Denetimi Soru Listesi R3 (1).xlsx
EK 2.1.21 ANA SUREC_AKIS SEMASI R2.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EK 2.1.22 2021 Yili Performans Programi.pdf

e EK 2.1.23 2021 Y1l idare Faaliyet Raporu.pdf

o EK 2.1.24 GTU_Etik keleri ve Etik Kurulu Yonergesi.pdf

e EK 2.1.25 FR-0300_Etik Sozleme Word Dosyas9357(2).docx
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http://sys.gtu.edu.tr/
http://www.gtu.edu.tr/?languageId=1
http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2943/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3893/0/display.aspx?languageId=1
https://programbutce.sbb.gov.tr
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3824/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3366/0/display.aspx
https://www.sayistay.gov.tr/tr/?p=2&CategoryId=103
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.1 GT%C3%9C 2022-2026 STRATEJIK PLANI (AGUSTOS-2021-son).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.2  2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.3 YN-0001 Lisans E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi R4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.4 YN-0002_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi R1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.5 Lisansustu_Eitim_Oretim_Yonetmelii_Senato_Uygulama_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.6 YO-0070_Hizmet_ci_Eitim_Yonergesi_R0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.7 KL-0005_OryantasyonRotasyon_Sorumlusu_Eitim_Klavuzu_R1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.8 YO-0070_Hizmet_ci_Eitim_Yonergesi_R0 - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.9__Pareto Analizi_2022 Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitim_Talepleri_Onayl%C4%B1_23112021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.10_2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmetici E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.11 2021 H%C4%B0ZMET %C4%B0%C3%87%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.12 YO-0055_GTU_Akademik_Yukseltme_ve_Atama_Kosullari_Yonergesi_R2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.13 Y%C3%96-0058 Akademik %C3%96d%C3%BCl Esaslar%C4%B1 R2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.14 YO-0055_GTU_Akademik_Yukseltme_ve_Atama_Kosullari_Yonergesi_R2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.15 YO-0045_AYDEK_Calma_Usul_ve_Esaslar_R3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.16. GTU_NORM-KADRO-BI%CC%87LGI%CC%87LENDI%CC%87RME-SUNUMU-04112020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.17 %C4%B0K-0019 SKS SP%C4%B0K.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.18 %C4%B0K-0004 D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler SP%C4%B0K.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.19 Kalite El Kitab%C4%B1 R3.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.20 FR-0154 ISO 9001- ISO 10002 %C4%B0%C3%A7 Denetimi Soru Listesi R3 (1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.21 ANA_SUREC_AKIS_SEMASI_R2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.22 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.23  2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.24 GTU_Etik_keleri_ve_Etik_Kurulu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.25 FR-0300_Etik_Sozleme_Word_Dosyas9357(2).docx

e EK 2.1.26 GTU Kamu ¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani.pdf
e EK 2.1.27 GTU Haziran 2021 Dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Gergeklesme Raporu.pdf
e EK 2.1.28 GTU Aralik 2021 Dénemi Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Gergeklesme Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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2.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar
2017-2021 Stratejik Plan1 dogrultusunda ve Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda kurumun misyonu, vizyonu ile kalite ve sikayet yonetimi politikalari

belirlenmis ve webde yayimlanarak paydaslara duyurulmustur [1],[2]. Kalite ¢aligmalari kapsaminda tiim birimlerle yapilmis olan toplantilar ve egitimlerde
politikalar personele bildirilmis, ayrica binalarda herkes tarafindan goriilebilecek yerlere asilarak tiim personelin bilgilenmesi saglanmigtir.

Kurumun Misyonu;
GTU’niin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim tiyeleri, yiiksek donammli laboratuvar ve aragtirma merkezleri ve Tiirkiye

sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bolgenin yarar1 igin kaliteli egitim-6gretim veren,
bilimsel aragtirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢ziimler iireten bir tiniversite olarak varligini siirdiirmektir.

Kurumun Vizyonu;

GTU’niin vizyonu; temel, miithendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir
tiniversite olmaktir.

Kurumun Temel Degerleri;

GTU; evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmay: tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarari igin ugrasan
akademik ve sosyal sorumluluga sahip olmay: en temel degerler olarak gormektedir.

Kurumun Politikalan;

GTU’niin genel politikalari;

o Siirekli iyilestirme ve sistematik performans degerlendirmesi ile bilimsel etkinlik ve verimliligi artirmak,

o Devlet, sanayi ve tiniversite iggeninde etkin rol almak i¢in egitim, uygulamali arastirma ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar1 desteklemek ve alt yapi
saglamak,

Bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve onciiliik eden, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincine sahip bir tiniversite olmak,

Diinya ¢apindaki bilimsel faaliyetleriyle bilimin gelisimine yon veren basarili ve yiiksek kaliteli §gretim tiyelerini ¢ekmek ve arastirma faaliyetlerine kaynak
ve altyap1 destegi saglamak,

Opgrencileri katma degeri yiiksek donanimli bireyler olarak yetistirip, mezun olduktan sonra da baglarim kuvvetlendirmek igin gerekli alt yapiyr saglamak,
Kuliipler biinyesindeki spor ve sanat faaliyetlerine 6nem vererek, §grencilerin sosyal ve kisisel gelisimine katkida bulunmak ve bu alanlarda ses getirici
basarilar elde edip tiniversitenin marka degerini artirmak,

Egitimde firsat esitligi ilkesini benimsemek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi burs ve kaynak imkanlarim gelistirmek,

Katilimer yonetim ve 6zgiir diisiince anlayisin1 benimseyerek sorunlara ¢oziimler iiretmektir.

Kurumun Kalite Politikasi;

Kalite Politikasinin temelini; Ilgili yasa, yonetmelik ve standartlara uyan, 6grenci ve calisan memnuniyeti ile niteligini artiran, dis paydas beklentilerini karsilamak
icin aksiyonlar gelistiren, hizli ve ¢6ziim odakli hizmet sunabilen, teknolojik gelismelere adapte olabilen, arastirma ve gelistirme konusunda dncii, uygulanabilir
gereklilikleri yerine getiren, tiim siireglerini siirekli iyilestiren bir kurum olabilmek olusturmaktadir.

Kurumun Sikiyet Yonetimi Politikasi;

Sikdyet Y 6netimi Politikasinin temelini tiim paydaslardan kurumumuza yonelik gelen sikayetleri objektif bir sekilde degerlendiren, en kisa siirede ¢oziimleyerek
memnuniyetlerini 6l¢timleyen, uygulanabilir gereklilikleri yerine getiren, tiim siire¢lerini stirekli iyilestiren bir kurum olabilmek olusturmaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2364/0/display.aspx?languageld=1

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3329/0/display.aspx?languageld=1

2.2.2. Stratejik amag¢ ve hedefler

Universitemizin stratejik amaglar1 ve hedefleri 2017-2021 Stratejik Plaminda yer almaktadir [1].

Kurumun Stratejik Amaclar;

. Akademik alanda §ncii tiniversite olma misyonunu korumak ve siirekli iyilestirmek,

. Egitim-6gretim kalitesini stirekli iyilestirerek tercih edilme oranini yiikseltmek,

. Kurumsallagma dongiisiinii, kurdugu modern sistemler ile gelistirmek,

Kamu-Universite-Sanayi (KUS) isbirliginin paylagimer bir sekilde siirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamak,
. Dogaya saygili kampiis anlayisinin olusturulmasidir.

DB W N =

Stratejik amaglarin kurumun vizyonu ve misyonu ile iliskisi su sekildedir:

Temel, mithendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren: SA1, SA4

Yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan: SA1, SA2

Diinya ¢apinda lider bir {iniversite olmaktir: SA1, SA2, SA3, SA4, SAS

Sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki dgretim tiyeleri: SAL, SA2

Yiiksek donanimli laboratuvar ve aragtirma merkezleri ve Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile: SAl

Bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli: SA3 Toplumun, sanayinin ve bolgenin yarari i¢in kaliteli egitim-6gretim veren: SA2, SA4
Bilimsel arastirmalar yapan: SAl

Toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢6ziimler iireten bir tiniversite olarak varligim siirdiirmektir: SA4, SAS

2017-2021 stratejik planinda bu stratejik amaglara ulagmak i¢in hedefler belirlenmistir. Hedefler ilgili stratejik amaca yonelik olarak numaralandirilmigtir.

Kurum Hedefleri;

e Hedef 1. 1. Indeksli yayin konusundaki nciiliigii siirdiirmek

e Hedef 1.2.0gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 dis kaynakli projelerinin sayisim ve fonlarim artirmak
e Hedef 1. 3.Girigimcilik konusundaki ¢aligmalar1 6zendirerek artirmak

Hedef 1. 4.Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligini artirmak

Hedef 1.5. Kampiis iginde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gegirmek

Hedef 2.1.interdisipliner lisansiistii programlari agmak

Hedef 2.2.Yeni lisans, ¢ift anadal ve yandal lisans programlart agarak tercih edilme oranini artirmak

Hedef 2.3.Uluslararas1 6grenci degisim programlarina ivme kazandirmak

Hedef 2.4. Var olan ve yeni agilan programlarda %100 Ingilizce egitimine gegmek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.26  GT%C3%9C Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.27  GT%C3%9C Haziran 2021 D%C3%B6nemi Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 2.1.28 GT%C3%9C Aral%C4%B1k 2021 D%C3%B6nemi Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Raporu.pdf
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2364/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3329/0/display.aspx?languageId=1

Hedef 2.5. Nitelikli 6grenci sayisini artirmak amagl faaliyetler yapmak

Hedef 2.6.0grencilere mentorliik hizmetleri vermek

Hedef 2.7. Yabanci dil egitim kalitesini iyilestirmek

Hedef 2.8.0grenci egitim-6gretim memnuniyetini 6l¢iimlemek ve siirekli iyilestirmek
Hedef 2.9.Uzaktan egitim sistemine gegerek zamani daha etkin kullanabilmek
Hedef 2.10.Akreditasyon konusunda ¢alisarak akredite olan program sayisini artirmak
Hedef 2.11.0grencilerin nitelikli staj yapmalarim saglamak

Hedef 2.12.0grenci ve akademisyenlerin basarilarini desteklemek

Hedef 3.1.Cesitli Y6netim sistemleri kurmak ve iyilestirmek

Hedef 3.2.Birimlerde norm kadro ¢aligmalarinin yapilmasint saglamak

Hedef 3.3.Universite biinyesinde ¢esitli konularda yazilimlar gelistirmek

Hedef 3.4.Siirekli Egitim Merkezinin (SEM) etkinligini artirmak

Hedef 3.5.Dokiiman arsivleme sistemini olusturmak

Hedef 3.6.Universitenin bilinirligini artirmak

Hedef 3.7.Akademik ve idari personelin performansini §l¢mek ve ddiillendirmek
Hedef 3.8.Calisan memnuniyet ve aidiyet duygusunu iyilestirmek

Hedef 3.9.Hizmet i¢i egitim programlarinin niteligini artirmak

Hedef 3.10.Universite web sayfasinin iyilestirilmesini saglamak

Hedef 3.11.Bilgi Islem altyapisim siirekli iyilestirmek

Hedef 3.12.Mezunlarla olan iletisimi gii¢lendirmek

Hedef 3.13.Yeni idari birimler kurulmasim saglamak

Hedef 3.14.Idari boliimlerin is performanslarim 6lgiimlemek ve siirekli iyilestirmek
Hedef 3.15.Akademik ve idari personeli kaynastirici etkinlikler planlamak

Hedef 3.16.Idari personelin kariyer gelisimine destek olmak

Hedef 3.17.Tiim ¢alisanlarin ekonomilerine katkida bulunmak

Hedef 3.18.Universite 6z gelirlerini artirarak iyilestirme faaliyetlerini hizlandirmak
Hedef 4.1. KUS isbirligini gelistirmek adina aragtirma merkezleri agmak

Hedef 4.2.Danigmanlik ve egitim hizmetleri vererek kurumlarin ve kurum galiganlarinin kalifikasyonlarin artirmak
Hedef 4.3.Kamu ve sanayiye nitelikli §l¢me ve degerlendirme hizmeti vermek
Hedef 5.1.Kampiis i¢inde barinma imkanlari saglamak

Hedef 5.2.Kampiis i¢inde fiziki alanlar olusturmak

Hedef 5.3.0grenci kuliiplerinin etkin ¢alismasim saglamak

Hedef 5.4.Yasayan kiitiiphane uygulamasi gelistirmek

Hedef 5.5. Engelsiz kampiis projesini hayata gegirmektir.

GTU'de misyon farklilasmas1 amactyla AR-GE ¢alismalar1 6n plandadir. Bu amaci gergeklestirmek maksadiyla, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Bilisim Teknolojileri Enstitiisii Universite Sanayi Isbirligi Laboratuvart ve GTU Merkezi Arastirma Laboratuvarinda (GTU MAR) caligmalar
yapmaktadir. Ayn1 zamanda aragtirma faaliyetlerini artirmak ve sanayi igbirliklerini gelistirmek amaciyla Savunma Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yer ve
Deniz Bilimleri, Ulastirma Enstitiileri faaliyetlerine devam etmektedir.

2021 yilinda yapilan 2022-2026 Stratejik plani ¢aligmalarinda da kurumun ilgili donem igin gegerli olacak stratejik amaglar1 ve bu amaglara yonelik hedefleri
belirlenmistir:

Kurumun 2022-2026 Dénemi icin Amaclan ve Hedefleri;

e Al ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE OLMA NIiTELIGINi GUCLENDIRMEK
o HI.1 Arastirma-gelistirme ve yenilik amagl bilimsel ¢aligmalara yonelik kaynaklarin artirilmasim saglamak
o H1.2 Arastirma-gelistirme ve yenilik amagl bilimsel ¢aligsmalarin niteligini iyilestirmek
o H1.3 Universite-Sanayi isbirligini artirmak ve girisimciligi 6zendirecek galismalar yapmak
« A2 EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ KALITESINI ARTIRARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SUNULM,
SAGLAMAK
o H2.1 Egitim 6gretim hizmetlerini iyilestirerek uluslararas: standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agitk mezunlar yetistirmek
o H2.2 Uluslararas: standartlarda alaninda yetkin arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
o H2.3 Ogrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmast ile 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
e A3 HIZMET KALITE VE KAPASITESI ILE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI ARTIRARAK TOPLUM VE CEVRE ILE OLAN ETKILES
GUCLENDIRILMESI
o H3.1 Kalite yonetim sistemini giiglendirmek ve siirekliligini saglamak
o H3.2 Toplumun tiim kesimlerine yonelik ihtiyag duyduklar alanlarda egitimler verilmesini saglamak
o o H3.3 Yesil ve gevreci tiniversite olmak, sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek

[1]https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Stratejik%20Plan/GTU_2017-2021 Stratejik Plan- 18. sayfadan sonras.pdf
2.2.3. Performans yonetimi

Kamu yonetiminin geregi olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Sayistay Baskanligi, ISO dis denetimleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hem yillik
rapor denetimleri hem de saha denetimleriyle performans yonetiminin siirekliligi giivence altina alinmaktadir. 2017-2021 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmis
ve Senato tarafindan onaylanmis olan, GTU Stratejik Planinda, stratejik amaglara ulagabilmek igin belirlenmis olan performans hedefleri, iiniversitemizin birincil
kalite hedeflerini olusturmaktadir. Bu hedefler idari ve akademik birimlere yonelik pek ¢ok konuyu icerecek sekilde oldukga kapsamli olarak hazirlanmistir.
Ancak 2022-2026 stratejik plam olusturulurken kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda hedefler konusunda sadelestirmeye gidilmis ve arastirma
universitesi kriterleri ve akademik birimlere yonelik performans gostergelerine agirlik verilmistir.

Kurum biinyesindeki idari birimler stratejik planda kendilerine atfedilmis olan amag ve hedeflere yonelik performans gostergelerini ve siirecin kendi isleyisinin
getirdigi diger gostergeleri igerecek sekilde olusturulmus olan SPIK karnelerine y1l boyu diizenli olarak veri girislerini yapmaktadir. S6z konusu veriler ayni
zamanda stratejik planin 3 aylik izlemelerinin yapilabilmesi i¢in birimler tarafindan ilgili formlar aracilig ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmekte ve
bu hazirlanan dénemsel izleme raporlarinda ve iist merciilere ait yonetim sistemlerine veri girisinde kullanilmaktadir. idari birimlerimiz ISO 9001 ve 10002
gerekleri dogrultusunda Kalite Ofisi tarafindan i¢ ve bagimsiz denetgi kurulus tarafindan dis denetimlerine tabi tutularak performans gostergelerinin islerligi ve
performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore gerekli olmast halinde iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. I¢ ve
dis denetim bulgulari raporlanarak Kalite Ofisi web sayfasi araciligr ile kurum galisanlarina duyurulmaktadir. Her yilin sonunda SPIK kapaniglar1 birim kalite
sorumlulari tarafindan gerceklestirilmekte, performans gostergelerinin tiimii igin y1l sonu gergeklesmeleri ve % basari degerleri hesaplanmaktadir. Kalite Ofisi
tarafindan yapilan kontrol sonrasinda s6z konusu yil i¢in belirlenmis olan hedefin altinda kalan gostergeler i¢in diizeltici faaliyet formlar1 doldurulmakta ve
hedefin tutmamasinin nedeni birim tarafindan irdelenerek bir sonraki yilda uygulanmak iizere iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve takip edilmektedir. Diizeltici
faaliyet formlarinda birim tarafindan belirli bir son tarih verilerek taahhiit edilmis olan iyilestirme faaliyetlerinin gergeklesmeleri Kalite Ofisi tarafindan takip
edilmekte ve birim tarafindan ilgili gergeklesme kanitlarinin sunulmasi halinde diizeltici faaliyet formu kapatilmaktadir. Diizeltici faaliyet formlarinin timii ilgili
web sayfasinda bulunan veri tabaminda tiim kuruma agik olarak listelenmektedir. Y1l sonunda tiim idari birimler yil boyunca yapmis olduklari tiim kalite
faaliyetlerini, 6l¢tim ve analiz sonuglarini, performans gostergelerinin izlemesini, kaynak ihtiyaclarini ve iyilestirme onerilerini igerir bir ppt sunumu hazirlayarak
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https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Stratejik Plan/GTU_2017-2021_Stratejik_Plan-_18._sayfadan_sonras.pdf

once kendi iglerinde birim amiri baskanliginda bir Yonetimin Gozden Gegirmesi (Y GG) Toplantisi yapmaktadir. Bu toplantida amag bir nceki yilin sonuglarim
degerlendirmek ve stratejik plan ve birimin diger hedefleri dogrultusunda bir sonraki yili etkin sekilde planlamaktadir. Birimler tarafindan yapilan YGG
toplantisinda alinan kararlari igeren tutanak ve ppt sunumu Kalite Ofisi web sayfasinda tiim kuruma agik olarak yayimlanmaktadir. Ayrica tiim birimlerin
sunumlar1 Kalite Ofisi tarafindan birlestirilerek Rektor baskanliginda ve rektor yardimcilarinin katilimiyla gergeklesen Genel YGG’de sunularak kurumun
mevcut durumunun resmi ortaya konmaktadir. Bu toplantinin gergeklestirilmesi Ust Y 6netimin bir sonraki yila dair faaliyet planlamasim yapmas1 igin 6nemli bir
girdi saglamaktadir.

Akademik birimler igin takip kolayliginin saglanmast i¢in SPIK karneleri olusturulmus olmakla birlikte s6z konusu birimler ISO kapsaminda degildir ve i¢ ve dis
denetime tabi tutulmamaktadir. Akademik birimlerin performans izlemelerinde YOKAK kriterleri, YOK kriterleri, Arastirma Universitesi Kriterleri ve boliimler
tarafindan alanlarma gore alinmis olan veya alinmak istenen akreditasyonlarin (MIAK, MUDEK, FEDEK vb.) kriterleri gozetilmektedir. Strateji Gelistirme Daire
Bagskanlig1 3 aylik periyodlarla akademik birimlerden stratejik plan takibi igin veri toplamaktadir. Ayrica tiim birimler her yilin sonunda idari faaliyet raporlarin
olusturarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletmektedir. Akademik birimlere ait verilerin toplanmasi ve performans gostergeleri i¢in yapilan faaliyetlerin
raporlanmasi igin her yil KIDR hazirligi kapsaminda Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulmus olan Egitim-Ogretim Calisma Grubu gorev almaktadr.
Grubun galigmalar1 egitim-6gretimden sorumlu rektor yardimeis: denetiminde devam etmektedir. Akreditasyonlar ile ilgili izlemeler ise Béliimlerde kurulan
komisyonlar ve Dekanliklarda kurulan iist komisyonlar araciligi ile gerceklestirilmektedir. Egitim-6gretim ile en 6nemli takip gdstergelerinden biri olan
dgrencilerin derslerden memnuniyeti Slgiimii igin PROLIZ sistemi tizerinden ilgili derse ait anket 6grencinin siav notu 6grenme sayfasina diisiiriilmekte ve elde
edilen 6l¢tim sonuglarinin analizi Bolim Baskanliklarinca dersi veren ogretim tiyesine bildirilmektedir. Mevcut yilin belirlenen memnuniyet esik degerinin
altinda kalan sorular igin 6gretim iiyesinden iyilestirmeler yapmas: istenmektedir. Akademik birimler akreditasyonlar kapsaminda ilgili denetgi kurumlar
tarafindan izleme denetimlerine tabi tutulmaktadir.

GTU'niin 2021 yilinda gegirdigi dis denetimler asagida listelenmistir:

e 2021 yili Nisan ayinda idari birimleri kapsayan ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2018 dis denetimleri TURKAK ’tan akreditt TURKLOYDU firmasi
tarafindan gergeklestirilmis ve kalite belgeleri alinmistir. Her yil ISO belgeleri igin takip denetimleri devam etmekte ve belgelerin devamliligt
saglanmaktadir.

o Temel Bilimler Fakiiltesinin mezun vermis tiim boliimleri Matematik, Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimleri 30 Mart 2019 - 30 Eyliil 2021

tarihileri arasinda gegerli olan FEDEK Akreditasyona sahiptir. 2022 yil1 itibariyle ilgili boliimler igin Temel Bilimler Fakiiltesi FEDEK'e Akreditasyon i¢in
tekrar bagvurmustur. Kimya Boliimii ise heniiz mezun vermemis oldugu i¢in akreditasyon hazirlik agamasindadir.

isletme Fakiiltesinde yapilan, The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) uyum galismalar1 sonucunda, Fakiilte, AACSB
Business Education Alliance iiyesi olmus, akreditasyon ¢alismalart devam etmektedir.

Miihendislik Fakiiltesinde; Bolimlerinin MUDEK Akreditasyon sertifikast almasi igin MUDEK Akreditasyon basvurusuna hazirlik, basvuru ve
calismalarini yonetmek amactyla Fakiilte MUDEK Akreditasyon Komisyonu kurulmustur. MUDEK, yeni tip korona viriis kararlar1 kapsaminda 2021-2022
doneminde ilk kez genel degerlendirme i¢in bagvuru alinmamasina, yalnizca yeniden genel degerlendirme ve ara degerlendirme basvurulart alinmasina karar
verdiginden, Miihendislik Fakiiltesi Programlari i¢in genel degerlendirme basvurularimin 2022-2023 doneminde yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
Ogrenciler, Program Egitim Amaglar1, Program Ciktilari, Siirekli Iyilestirme, Egitim Plani, Ogretim Kadrosu, Altyapi, Kurum Destegi ve Parasal Kaynaklar,
Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri ve Disipline Ozgii Olgiitlerden olusan MUDEK 6z degerlendirme raporlarimin hazirlanmasina baglanilmistir.

Mimarlik Fakiiltesinde; Mimarlik Béliimii 09.07.2018-09.07.2021 arasindaki dénemi kapsayan 3 yillik MIAK Akreditasyonu’na sahiptir. Akreditasyonun
devam ettirilmesine yonelik olarak basvuru Aralik 2020°de yapilmis olup, Temmuz 2021°de gerceklesecek MIAK ziyareti 6ncesinde Subat 2021°de Oz
Degerlendirme Raporu hazirlanarak MIAK *a iletilmistir. Akreditasyona dair ¢alismalar boliim genelinde titizlikle takip edilmektedir.

Kurumumuzda kalite yonetimi ve stratejik yonetim entegrasyonunu saglamak icin, kalite yonetim siirecinde aktif rol alan kisilerin diger yonetim modelinde de
gorevlendirilmesi suretiyle gergeklestirilmektedir. Universitemizde, Kalite Komisyonunda gorevlendirilen bir personele aymi zamanda Strateji Gelistirme
Kurulunda ve/veya Akreditasyon kurullarinda da gérev verilmekte ve uyumlama saglanmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari
vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

2.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi yonetimi; kayitli ya da kayitsiz organizasyon verilerini toplayip, diizenleyip, kayit altina alip bilgi haline getirmektir. GTU, entelektiiel miilkiinii arttirmak,
tekrarlanan iglemlerin tamaminmin teknolojik araglarla yapilmasini saglamak ve bunun sonucunda pozitif is neticeleri elde etmek amacindadir. iginde
bulundugumuz ¢agda en énemli unsurlardan biri bilgidir. Bilgi tiretimi, yonetimi ve kullanimi gelecegi belirleyebilecek ¢ok énemli bir etkiye sahiptir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri, 20. yiizyilin son ¢eyregi ile kaydettigi hizli doniistim ile bilimsel ve teknolojik gelismelerin vazgegilemeyen altyapist ve destegi durumuna
doniismiistiir. Giiniimiizde 6grenci, akademik ve idari personelin ihtiyaglarina yonelik, is siireglerine biitiinlesmis, yonetimsel ihtiyaglara cevap verebilen; insan,
teknoloji, sistem teorisi ve bilgi yonetimi alanlarim bir araya getirip biitlinlestiren bilgi islem yapilanmasi, ¢agimizin gereksinimidir. Etkin bilgi yonetimi;
universiteler igin yonetsel karar siireglerinde, bilginin saglanmasini, tutulmasini ve yonetimini saglar.

GTU’niin bilgi yonetimi konusundaki birincil amaci tekrarlanan islemlerin tamaminin teknolojik araglarla yapilmasini saglamak ve bunun sonucunda pozitif is
neticeleri elde etmektir. Buna ek olarak kullanilan teknolojilerin kullanici dostu olmasi ve bilgi giivenligi konusunda taviz verilmemesi de 6nem arz etmektedir.
Universitemizde idari ve akademik faaliyetlerine iligkin siireglerin yonetilmesini ve izlenmesini saglamak amactyla birgok sistem kullanilmaktadir. Gebze Teknik
universitesi olarak tiim organizasyon siire¢lerinin elektronik ortama taginmasi ve daginik yapida bulunan yapilarin birbirleri ile haberlesir hale gelen otomasyonun
saglanmasidir. Bu sistemler sunlardir:

¢ GTU Tarafindan Uretilen Sistemler:

Anibal Bilgi Sistemi, (portal ve web yonetim Sistemi)
AKTS-TYYC Bilgi Paketi Sistemi,

Ders WEB Portall,

BAP Yonetim Sistemi,

Proje Veri Tabam Sistemi,

Teknik Servis Takip Programi,

o o o o o o
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Destek Hizmetleri Takip Programi,

E-posta Parola yonetimi,

GTU Burs Takip Sistemi,

SKS Randevu Takip Sistemi,

Kalite Yonetim Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor),
Kalite I¢ Denetim Modiilii,

AYDEK,

Mezun Bilgi Sistemi,

Envanter Takip Sistemi (Gelistirilmeye devam ediyor), -
KAGEM Y 6netim Sistemi

GTU Web Sayfasi

Ag Takip Sistemi

Akademik Personel Ek Ders Hesaplama ve Takip Sistemi
SEM Sertifika Sorgulama Sistemi

© 0 0 OO OO OO O O O O O

e Kurum ve Kuruluslarca Kullanima Sunulan Sistemler:
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP),

Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMiS),

Harcama Yonetim Sistemi (HYS),

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),
Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS),
Program Biitge Y6netim Enformasyon Sistemi (E-biitge),
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS),

Hizmet Takip Sistemi (HITAP),

Sinerji Mevzuat ve Igtihat Programi

Icra Takip Programi (Icra Tek)

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)

Yiiksekogretim Mekanlar1 Yatirim Karar Destek Sistemi Projesi (Mek-Sis)

o

© 0 0o 0o 0o 00O OO O O O

o Satin Alma, Kiralama ya da A¢ik Kaynak Kodlu Olarak Kullanilan Sistemler:
o Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (Proliz),

Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz),

Akademik Bilgi Sistemi (Proliz),

Danismanlik Bilgi Sistemi (Proliz),

Kiitiiphane Otomasyonu (Yordam),

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (Envision),

Personel Yonetim Sistemi (Netiket)

AMP (ihale + Hakedis + Fiyat Farki) Programi

TTO Bilgi Yonetim Sistemi (TTO BYS)

Yemek Sayis1 Takip Sistemi (UTARIT)

Akademik Arsiv ve Agik Erisim Sistemi (Dspace)

Ders Y6netim Sistemi (Moodle)

Vismon Sunucu Performans ve Giivenligi izleme

Unitime Ders Programi Hazirlama

Sikayet Y6netim Sistemi (APOLLO),

© 0 0o 0O 0O OO OO 0O O 0 O 0

Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olmak iizere Kalite Ofisi ve Bilgi Islem Daire
Bagskanliginin ortak ¢aligmast ile Kalite Y6netim Sistemi yaziliminin gelistirilmesine 2021 yilinda da devam edilmektedir. Bu yazilimin tasariminda 2017-2021

yili stratejik plan takibinde edinilen deneyimler 15181nda, YOKAK, YOK, Arastirma Universitesi, program akreditasyonu kriterleri ile stratejik plandan gelen
performans gostergelerinin performans takibine yonelik veri girisinin yapilabildigi bir modiil alt yapisi tasarlanmistir. S6z konusu tasarimda yeni bir gosterge

giris talebi olmasi halinde esneklik saglayacak bir tasarim mevcuttur. Veri giris modiilii, verilerin grafiksel hale doniistiirtildugii raporlar modiilii ile

desteklenmektedir. Veri giris modiilii ile baglantili olarak performans gostergelerinin yillik hedeflerinin gergeklesmesine katki saglayacak faaliyetlerin ve gerekli

durumlarda iyilestirme faaliyetlerinin takibinin yapilabildigi bir faaliyet plan1 modiilii olusturulmustur. Bu modiilde her yil i¢in 52 haftalik olarak planlamalar
yapilabilmektedir. Yine bu modiillere ek olarak yazilimda sikayet yonetim modiilii, i¢ denetim modiilii ve diizeltici faaliyet takip modiilii bulunmaktadir. 2020 ve

2021 yillar1 ISO 9001 ve 10002 denetimlerinde i¢ denetim modiilii basarili sekilde kullanilmistir. Diger modiillerin tasariminda sona gelinmis olup birbiriyle
ortak olarak ¢aligmalar1 hususunda diizenlemeler yapilmaktadir. 2022 yilinda s6z konusu modiillerin kullanici ara yiizleri olusturularak modiiller pilot olarak
segilen birimlerin kalite sorumlulari ile test edilecektir. Bu modiillere ek olarak anket uygulamasi, dokiiman yonetimi, egitimler vb. ihtiya¢ duyulan konularda
modiillerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri alaninda; BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal ve uluslararas1 kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve
yuritiictileri gibi veriler derlenmekte olup toplanan verilerin takibi i¢in Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi kullaniimaktadir.

Mezunlara yonelik faaliyetler alaninda; Mezun Bilgi Sistemi bulunmakta olup lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunlarimiz sisteme kaydolabilmektedirler. Tiim
mezunlarimiza gesitli kanallarla ulagilarak bu sisteme kaydolmalar1 saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin kisisel kariyer planlarini yapmalarina ve bu planlarini hayata gegirmelerine yardim etmek i¢in KAGEM Yonetim Sistemi gelistirilerek bu
merkezimizin ¢alisma alaninda kolaylik saglanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimin 19.03.2020 tarihli ve 75850160-199-E.22344 sayil1 yazisi uyarinca 6rgiin egitim programlarindaki biitiin derslerde es
zamanli/ canli (senkron) ya da es zamanli olmayan (asenkron) sekilde uzaktan 6gretim yontemleri kullanilarak 30.03.2020 tarihinden itibaren dersler uzaktan
egitim seklinde yapilmistir. Universitemizde kisa zamanda uzaktan egitim sistemi kurulmus ve Akademisyen/Ogrenci Bilgi sistemiyle biitiinlestirilmistir. Agik ve
uzaktan 6grenme hizmetinin teknolojik bilesenleri olarak 6grenme yonetim sistemleri, gevrimigi toplant1 ve ders sunum araglarinin nasil kullanilabilecegine dair
dokiimanlar1 olusturulmustur. Ogrenme Y 6netim Sistemi (Moodle-Ders Kutusu); agik ve uzaktan 6grenme altyapisini olusturan en temel bilesenlerden biridir.
Ogrenme yonetim sistemleri 6grenme materyali sunma, sunulan 6grenme materyalini paylagma ve tartigma, dersleri yonetme, dev alma, siavlara girme, 5dev ve
smavlara iligkin geribildirim saglama, 6grenme materyallerini diizenleme, 6grenci, egitmen ve sistem kayitlarim tutma, raporlar alma gibi pek ¢ok islevi
biinyesinde barindirmaktadir. Cevrimicgi Toplant1 ve Ders Sunum Araglari; sanal simf ya da canli ders araci olarak da bilinen gevrimigi toplant1 ve ders sunum
araglart siif ortamindaki iletisim ve etkilesimi bilgi teknolojileri araciligi ile uzaktan gergeklestirmek tizere kullanilan sistemlerdir. Bu sistemler sesli ve
gorintiilii goriisme, sunum paylagsma, masatistii paylagimi, sohbet, toplant1 kaydetme ve oynatma, sunum yetkisi degistirme, el kaldirma, oylama yapma vb. birgok
dzellige sahiptir. Toplant1 veya ders etkinligi ger¢eklestirmek igin kullanilabilen bu sistemler kullanicilara mekéndan bagimsiz sanal bir ortamda bir araya gelme
firsat1 sunmaktadir. Es zamanl ders anlatabilmek amaciyla, canli yayin yapilabilmesi igin okulumuz Ders Kutusu Ogrenim Sistemine (Moodle) biitiinlestirilmis
BigBlueButton ve Teams kullanilmaktadir. Pandemi kosullarinin devamui nedeniyle 2021 yili siiresince de gerekli goriilen hallerde online egitim uygulamasina
devam edilmistir.
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Kurum Ag alt yapis1 tiim dis erigsimlere kars1 firewall ile koruma altina alinmistir. Firewall cihazinin her zaman erisilebilir olmasi i¢in aktif aktif ¢alisacak sekilde

2 cihaz kurulumu yapilmigtir. Kurum i¢in ag erisimleri VLAN kurulumlari ile kontrol altina alinmistir. Kablosuz ag erisimleri active directory yetkilendirme

erisimleri ile kontrol altina alinmistir. Kablolu ag erisimleri de ayn1 yontemle 2020 yili igerisinde kontrol altina alinmaya baglanmustir. Farkl: tiniversitelerden

gelen kisilerin ag erisimleri igin Eduroam ile giris kontrolleri yapilarak yapilan islemleri kayit altina alinmistir. Tiim misafirlerin ag erisimleri kontrol altina

alinmistir. Tiim Sunucular ve ag tizerindeki cihazlara antiviriis yazilimlar1 yiiklenmis ve gerekli giincellemeler yapilmustir. Tiim kullamicilarin erisim kayitlar

5651 yasa geregi kayit altina alinarak ag iizerinde tam kontrol saglanmistir. Kurum WEB uygulamalari igin TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi tizerinden
SSL sertifikas1 alinarak giivenli iletisim saglanmustir.

Universitemizde kullamlan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yap1 galismalar yapilmaktadir. Uyulmasi zorunlu olan TS
13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardimin 6ngordiigii veri yedeklik ve bilgi giivenligi kapsaminda Universitemizde Felaket Kurtarma
Merkezi iyilestirme galismalar1 yapilmistir. Gebze Teknik Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireglerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin kesintisiz
ve veri kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarim, saklanmalarini, erisimini, iletilmelerini, paylasilmasim ve
arsivlenmelerini saglamaktadir. Universitemizde ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi alinmasi ¢alismalarma 2019 yili igerisinde
personel egitimleri ile birlikte baslanmis, hazirlik asamasinda pandemi nedeniyle gecikmeler yagsanmis olmasina karsin 2021 yilinda sertifika alinmistir.

Resmi Gazete’de yayimlanan “Kisisel Verilerin Islenmesinde Basta Ozel Hayatin Gizliligi Olmak Uzere Kisilerin Temel Hak ve Ozgiirliiklerini Korumak ve
Kisisel Verileri Isleyen Gergek ve Tiizel Kisilerin Yiikiimliiliikleri ile Uyacaklar1 Usul ve Esaslar1 Diizenleyen Kanun” (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu)
kapsaminda uyum calismalari devam etmektedir. Gebze Teknik Universitesinin ihtiyag duydugu bilginin iiretilmesi, saklanmasi, korunmasi ve paylagimi
stirecinde bilisim sistemlerinin ve isleyislerinin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilgili yasalarina ve Internet Servis Saglayicisi TUBITAK ULAKBIM’ in ilgili
politikalarina uygun ve giivenli kullamlmast igin gerekli usul ve esaslar1 belirleyen Bilisim Politikasim uygulamaya 2019 yilindan itibaren baglamistir. Bilisim
Politikalar1, Universitemiz biinyesindeki biitiin akademik, idari ve teknik birimlerde galisan personeli ve 6grencileri ile kendilerine herhangi bir nedenle gegici
ve/veya kisitli olarak bilisim kaynaklarimizi kullanma yetkisi verilen paydas ve ziyaretcileri kapsamaktadir.

2.3.2. insan kaynaklan yonetimi

GTU’niin insan kaynaklari planlamasi, Personel Daire Bagkanligi tarafindan @iniversitenin gorevleri dogrultusunda ihtiyag duyulacak insan kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Idari birimlerin insan kaynaklari ihtiyaci, ilgili birimler tarafindan Rektorliige iletilir ve Personel Daire Baskanligt
planlamasini yapar. Akademik kadrolarda ise, akademik birimlerin talepleri dogrultusunda iiniversite yonetim kurulunda norm kadro planlamasi yapilir ve
Personel Daire Baskanlig tarafindan web sayfasinda ilan edilir. Bu planlar, kurum gorevlerindeki degismeler, personel istihdamim etkileyecek teknolojik
yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 g6z oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Akademik atama ve yiikseltmelerde “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasima {liskin
Yonetmelik” ile YOK {in belirledigi cerceve kriterlere ilave olarak GTU Senatosu tarafindan belirlenen kriterler ve Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme
Kurulu (AYDEK) Calisma Usul ve Esaslari (Ek 2.1.16) (Ek 2.1.15) bulunmaktadir.

Idari personel, ihtiyaca gére belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Stnavi (KPSS), 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 53’iincii maddesine gore
yapilacak engelli personel atamalari, 3713 sayili Terdrle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut
personelin dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Bagkanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmaktadir. Yer
degisiklikleri ve terfi durumlarinda gorev, yetki ve sorumluluklarda tamimlanmis egitim sartlar1 ve kisinin performansi dikkate alinmaktadur.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda Rektorliik, ilgili birim ve Personel Dairesi Bagkanlhigi tarafindan cari yil igin
tiniversitemize verilen atama izinleri dogrultusunda personel alimlarina iligkin planlamalar yapilmaktadir.

Akademik personel aliminda Rektorliik\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali bagkanligi, boliim baskanhgl ve fakiilte dekanligi\enstitii
miidiirliigii tarafindan hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri hazirlanarak Rektorliige sunulur. Ogretim iiyesi atamalarinda Universitemiz atama kriterleri

ile AYDEK kosullarinin saglamasi gerekmekte olup, 6gretim tiyesi digindaki 6gretim elemani kadrolari igin ise “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” uyarinca; merkezi puan
(ALES), yabanci dil puani, diploma notu ve giris sinavi sonrast degerlendirme puani sonucuna gére alim yapilmaktadir. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmeligin 6’nc1 maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca GTU Senatosu tarafindan [1] Universitemiz birimlerinde istihdam edilmek iizere arastirma gorevlisi ve 6gretim gérevlisi alimlarinda “YDS

ve esdegeri asgari yabanci dil puant” belirlenmistir.

Idari personel igin ise yine {iniversitemiz birimleri ihtiyaglarina istinaden cari yil igerisinde iiniversitemize verilen atama izin sayis1 dogrultusunda, birimin kadro

ihtiyacinin ne oldugu tam anlamiyla tespit edilerek hizmetin geregine uygun olabilecek kadro i¢in personel talebi Kamu Personel Se¢gme Sinavi (KPSS) ile atama
yapilmasi amaciyla Calisma Genel Miidiirliigiine bildirilir. Idari personel aliminda Universitemiz tarafindan uygulanan ikinci bir yontem ise kurumlar arasi nakil
uygulamasidir, bu uygulamada Universitemiz Personel Dairesi Baskanlig1 cari yil igerisinde Universitemize naklen atanma talebinde bulunan devlet memurlarin
uygun bir tarihte gériisme i¢in davet eder. Goreve uygunluklart kisinin egitim durumu ve yaptigi gorevlerle ilgili nitelikleri de g6z oniinde bulundurularak

degerlendirilir ve olumlu olmast durumunda atama islemleri baslatilir.

GTU Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren Hizmet Igi Egitim Yonergesinin (Ek 2.1.6) "Birim Oryantasyon\Rotasyon Sorumlusu Belirleme
baslikli 16. maddesi gercevesinde tiim birimlerde “birim oryantasyon\rotasyon sorumlusu” belirlenmistir. Personelin ise baglamasina veya baska bir birimde
gorevlendirilmesine miiteakip oryantasyon ve rotasyon egitimine tabi tutulur. Birim yoneticisi tarafindan kisinin géreve uygunlugu gézlemlenir, eksikligi varsa
egitimlerle bu kisi desteklenir. Bunun yaninda idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi veya yoneticilik yetkinliklerinin artirilmas: amaciyla da mevzuat
geregi egitimler (aday memur, gorevde yiikselme ve is sagligi giivenligi egitimleri vb.) ve gorevin niteligi ile ilgili egitimler siirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i
egitim (Ek 2.1.11) kapsaminda verilmektedir.

GTU kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme stireglerine saglayabilecegi katkiya 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, galisan memnuniyet anketi, genel
dgrenci memnuniyet anketi, etik anketi ve tiim birimlerinin verdikleri hizmetin degerlendirmesine yonelik birim memnuniyet anketi uygulamalar1 bulunmaktadir.
2021 yilina ait galisan ve genel dgrenci memnuniyet anketleri 2022 yilin baginda uygulanmus olup Ust Yonetime degerlendirilmek iizere sunulmustur. i¢
paydaglara uygulanmis olan memnuniyet anketlerine ait sonuglar (Ek 2.3.1) Ust Yonetim tarafindan degerlendirildikten sonra yonetsel anlamda s6z konusu
hususlarda varsa ek iyilestirme veya uygulamalar karara baglanmakta, gerceklestirme sorumlulari ve gergeklestirme tarihleri belirlenmektedir.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetimi Standardi kapsaminda kurulmus olan Apollo Sikayet Yonetim Sistemi yazilimi paydaslarin sikayet, istek, oneri ve
memnuniyetlerini iletebildikleri bir otomasyon sistemi olup, tiim veriler sistem {izerinden kayit altina alinmaktadr.

Tablo 2.3.1 - Unvanlara Gore Akademik Personel Sayilan

2021 YILI
Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Gore
Dolu Bos Toplam
Profesor 109 95 204
Dogent 71 226 297
Dr. Ogr. Uyesi 115 253 368
Ogretim Gorevlisi 116 249 365
Aragtirma Gorevlisi 281 418 699
TOPLAM 692 1241 1933
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Kaynak: Personel Daire Bagkanligi (Veriler 31/12/2021 tarihi itibartyladir.)
Tablo 2.3.2- Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlart

Unvan Geldigi Ulke Cahstig1 Boliim
Profesir IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Profesir YUNANISTAN BILISIM TEKNOLOJILERI ENSTITUSU
Dogent RUSYA TEMEL BILIMLER FAKULTESI
Dogent ALMANYA MUHENDISLIK FAKULTEST
Dr. Ogretim Uyesi [RAN MUHENDISLIK FAKULTEST
Dr. Ogretim Upyesi IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Dr. Ogretim Uyesi IRAN TEMEL BILIMLER FAKULTESI
Dr. Ogretim Uyesi YUNANISTAN BILISIM TEKNOLOJILERT ENSTITUSU
Ogretim Gorevlisi PAKISTAN SAVUNMA TEKNOLOJILERI ENSTITUSU

Toplam 9

Kaynak: Personel Daire Baskanlig1 (Veriler 31/12/2021 tarihi itibariyladir.)
Tablo 2.3.3 - idari Personel Sayilan
2021 YILI

Kadrolarin Dolu-Bos
Durumuna Gore

Dolu | Bos | Toplam

Genel Idare

Hizmetleri Simfi 197 316 s13
Saglik )

Hizmetleri ve 7 15 22

Yardimei Saglik
Hizmetleri Simfi

Teknik Hizmetler 75 58 133
Simfi

Avukatlik

Hizmetleri Simfi. 2 > 7
Yardimet

Hizmetler Sinifi 21 43 64
Toplam 302 437 739

Kaynak: Personel Daire Baskanlig1 (Veriler 31/12/2021 tarihi itibartyladir.)

[1] https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/05/20210518-8.htm
2.3.3 Finansal yonetim

Universitemizin mali yapisi mevzuata ve faaliyet alanina uygun yiiriitiilmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kanun, Y1l Biitge Uygulama Talimatlari-
Tebligleri, Y1l Yatirrm Programinin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Genelge ile ilgili diger mevzuatlar gergevesinde yiiriitiilmekte olup tiim karar ve islemler
her yil diizenli olarak i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir.

Tiim mali kaynaklara iliskin islemleri Harcama Y 6netim Sistemi (HY'S), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Biitiinlesik Kamu Mali Y onetim
Bilgi Sistemi (BKMYBS), Program Biitge Y6netim Enformasyon Sistemi (E-biitge), Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) tizerinden yiiriitiilmektedir. Doner
Sermaye Saymanlig tarafindan yiiriitiilen islerde ise Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) kullamimaktadir. Ayrica; arastirma ve gelistirme faaliyetleri
alaninda Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve yiiriitiiciileri gibi
veriler derlenmekte olup toplanan verilerin takibi i¢in Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi kullanilmaktadir.

Universitemizin biitgesi izleyen iki yil1 da kapsayacak sekilde ilgili doneme ait Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Plan, Y1l Biitge Cagris1 ve Eki Biitge
Hazirlama Rehberi, Y1l Yatirim Programi Hazirlik Genelgesi ve Eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ile Kurum Stratejik Plan1 dogrultusunda performans
esasina dayali olarak hazirlanmaktadir. Biitge uygulamalar1 ise Y1li Biitge Kanunu, Biitge Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger mevzuati gergevesinde
Program Biitge Y6netim Enformasyon Sistemi [1] tizerinden yapilmaktadir.

Universitemizin finansmaninda en biiyiik pay devlete aittir. Ancak aktarilan kaynaklar Giniversitelerin ihtiyacin karsilamada gogu zaman yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle Universitemizin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in finansal kaynak cesitlilifine gidilmekte ve bilimsel projeler Kalkinma Bakanligi, BAP,
TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal/uluslararasi ile Teknoloji Transfer Ofisi (patent, damgmanlik gelirleri gibi) tarafindan desteklenmektedir.

Universitemiz tizerine diisen gérevleri yerine getirirken tahsis edilen kaynaklar1 Universitemizin stratejik amaglari dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi ile mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine de biiyilk 6nem vermektedir. Bu amaca yonelik olarak mali yonetim sistemine dahil edilen
performans esasli biitgelemenin temel unsurlar stratejik plan (Ek 2.1.1), performans programi (Ek 2.1.22) ve faaliyet raporudur. (Ek 2.1.23) Stratejik plan ve
performans programi vasitastyla Universitemizin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde
ongoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise faaliyet raporu araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin Universiteye ait tasimir mallarin kaydi, muhafazasi, kullanimu ile yonetim hesabinin verilmesi ve tagmirlarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmas: temel mevzuat olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Taginir Mal Y onetmeligi ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerinin eksiksiz uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir. Tiim taginir islemleri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminde (KBS) bulunan
Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S) tizerinden yiirttiilmektedir. Her yilsonunda tiim harcama birimleri tarafindan gerekli kontroller ve sayimlar yapilarak
“Tasimr Mal Yénetim Hesab1”, Universite diizeyinde ise “Idare Tasmnir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli” ile “Idare Taginir Mal Y onetim Hesabi Icmal
Cetveli” hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Tasinir Mal Y dnetimi Hesabr” ilgili birimlerce ig ve dis denetime
actk olarak muhafaza edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili yil kesin hesabina eklenerek Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisinin denetimine sunulmaktadir.
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Universitemizin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan taginmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik” ve ilgili diger
mevzuatt uyarinca gerceklestirilmektedir. Mevzuati uyarinca yapilmasi gereken tiim islemler gergek durumlari yansitacak sekilde yapilmakta, zaman i¢inde yeni
gelisen durumlar (tahsis, devir, cins tashihi, satig gibi) nedeniyle ortaya ¢ikan kayitlarin yenilenmesi-giincellenmesi ¢alismalarina da mevzuatina uygun olarak
devam edilmektedir. Universitemizin tasinmaz envanteri Yiiksekogretim Mekanlar1 Yatirim Karar Destek Sistemi Projesi (Mek-Sis) tizerinden takip edilmekte
olup envanterimizde bulunan taginmaz kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasinda son derece 6nemli bir rol oynamaktadir.

[1] https://programbutce.sbb.gov.tr/
2.3.4 Siire¢ yonetimi

Kurumda yer alan tiim gérevlere ait gorev tammlari ile yiiriitiilen is ve iglemlere iliskin is akis siirecleri belirlenerek ilgili personele bildirilmis ve kurum kalite
web sayfasinda yaymlanmustir. [1].

GTU’de 2021 yilinda meveut 18 adet siireg bulunmaktadir [2].

Siire¢ yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiigiik adimlarla siirekli iyilestirme mantifim felsefe edinmistir.
Buna gore; siireglerin her sene bir 6nceki sene gergeklesen rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireglerin performanslart SPIK (Siire¢ Performans
izleme Karneleri) ile birim kalite sorumlular1 tarafindan takip edilmektedir.

Tiim birimler igin olusturulmus siire¢ semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPIK) birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2017-2021
Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri igermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri ger¢eklestirmek
adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet etmektedir.

Siireglerin performanslari birim kalite sorumlulari tarafindan SPiKler [3] ile takip edilmektedir. SPTK'ler stratejik faaliyet numaralari ile iliskilendirilmistir (Ek
2.1.18). Bu baglamda bu hedeflere ulasma orani stratejik plan gergeklesme toplam oranini gostermektedir. SPTK ’lerde stratejik faaliyet karsiligi olmayan hedefler
ise siirecin getirdigi hedeflerdir. Kalite siiregleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite El Kitabinda (Ek 2.1.19) tanimlanmustir.

Ayrica Stratejik Planda iliskilendirilmis tiim birimler, hedeflerine iliskin ger¢eklesmelerini sistematik olarak takip etmek ve raporlamak amaciyla, donemsel

izleme raporlarim tiger aylik periyodlarda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na gondermektedirler. Bunlarla birlikte, yillik faaliyet raporlari araciligiyla, birim
bazinda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Siirekli iyilestirme kapsaminda faaliyetler ile ilgili planlamalar Rektér Yardimciligt sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler

degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erigilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenmektedir. Analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallari

da dikkate alinir. Gerekli goriilen durumlarda iyilestirme Onerileri belirlenmektedir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile

uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak saglanmaktadir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilmekte, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici

faaliyetler yapilarak amaca ulagsma saglanmaktadir.

Her yil birim bazinda yapilan Y6netimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, birim liderleri ve personelin katilimiyla, tiim yilin degerlendirmelerinin
yapilarak, sonraki yilin hedefleri stirekli iyilestirme mantigi gozetilerek goriisiilmekte, alinan kararlar toplanti tutanagina kaydedilerek, kalite web sayfasi

iizerinden tiim ¢aliganlarin bilgisine sunulmaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/Files/organizasyon_semalari/GTU_Organizasyon Semasil.html

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2378/0/display.aspx
[3] https://www.gtu.edu.tr/icerik/2386/5999/display.aspx

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullamlmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e EK2.3.1iC PAYDAS ANKETI 2021 xIsx
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tammli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katihm

2.4.1. i¢ ve dis paydas katilmm

GTU 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlanirken tiim akademik ve idari birimlerimizin bu siirece katki saglamasi istenmis olup, birimler tarafindan 6nerilen
paydaslar degerlendirilerek paydas listesinin son sekli belirlenmis ve i¢ ve dis paydaslarin listesi ile etki ve 6nem derecelerini gosteren matris yayimlanarak,
kamuoyuna duyurulmustur. Bu ¢alisma sirasinda her bir birimin kendine 6zel paydaslara vermis oldugu nem derecesinin, GTU Y 6netiminin kurumun biitiiniinii
gozeterek o paydasa vermekte oldugu 6nemden farkli olabildigi goriilmistiir. Bu nedenle tiniversitemizde Kalite Yonetim Sistemi kurulurken, her bir birimin
ozerk olarak kendi paydas listesini korumasi ve bu paydaslara verdigi degere istinaden kendi i¢inde ek ¢aligmalar yapmasi tesvik edilmistir. 2022-2026 Yili
Stratejik Plam hazirlik ¢aligmalar1, GTU genelinde her birimden temsilciler olacak sekilde genis katilimli bir toplantiyla baglatilmistir Sonrasinda ¢alisma gruplart
olusturularak i¢ paydaslarin katkilari saglanmaktadir. D1s paydas katilimim saglamak i¢in dis paydas anketleri olusturulmus ve mezunlar da dahil tiim paydaglara
gonderilerek siirece katkilar1 saglanmistir.

Kurumumuzda kalite giivencesi, egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma siirelerinin PUKO
katmanlarina paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir. Bu dogrultuda tiim idari ve akademik birimlerin tiimii y1l boyunca anketler vasitasiyla
i¢ ve dis paydaslarmin verilen hizmetlerden memnuniyetine yonelik dlgiimler gergeklestirmektedir. Ogrenci memnuniyet anketi, aligan memnuniyet anketi ve
mezun memnuniyet anketi kurum genelinde yilda bir kez uygulanmaktadir. Buna ek olarak tiim idari birimlerin verdikleri hizmetlere yonelik sorular igeren
memnuniyet anketleri bulunmaktadir [1]. Ders memnuniyetlerine yonelik olarak ise akreditasyonlarin gerekleri dogrultusunda her bir ders igin ders ¢iktilarina
yonelik olarak ayr1 ayr1 tasarlanmig ders memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Tiim anketlerden gelen sonuglar analiz edilmekte ve yapilan analizlerin sonuglart
raporlanmaktadir. Memnuniyeti diisiik gikan konularda iyilestirme faaliyetleri yapilarak verilen hizmetin kalitesi gelistirilmektedir. GTU’de uygulanmakta olan
tiim anketlerin alt kisminda ek goriis ve 6nerilerin yazilabilecegi bir alan bulunmaktadir. Katilimcilar tarafindan bu kisma yazilmis olan tiim 6neri ve sikayetler,
yiizde memnuniyet degerinin yiiksek veya diisiik olmasina bakilmaksizin degerlendirilmektedir. Bu kisimda belirtilen 6nerilerin degerlendirilmesi ve sikayetlerin
¢oziimil i¢in de ilgili birim tarafindan ayrica iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Y1l sonunda yapilan yonetimin gozden gegirmesi toplantisinda birimler
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tarafindan kaynak ihtiyaci ve iyilestirme onerileri kapsamina dair talepler, Ust Yonetime iletilmektedir ve yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeye
yonelik karar siirecine dahil edilmektedir.

2021 yili boyunca tiim idari birimlerimiz kurum genelinde ortak olan paydaslara ek olarak kendilerine 6zel olan paydaslarina atfettigi degere istinaden
Onceliklendirme yaparak cesitli faaliyetlerde bulunmus ve bu faaliyetleri birime ait Kalite Faaliyet Planina islemistir. Y1l sonunda birimler YGG toplantilarim
yaparak bir dnceki yilin ¢alismalarim degerlendirmekte ve bir sonraki yil paydaslariyla iligkileri gelistirmek, yeni firsatlar yaratmak ve memnuniyeti arttirmak
adina yapabilecegi faaliyetleri planlamaktadir. Birimler tarafindan yapilan YGG toplantilarina ait sunum ve tutanaklar Kalite web sayfasinda yayimlanmakta ve
birlestirilerek sonraki yilin planlamasinda kullamlmak tizere iist yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir.

2021 yili sonunda tiim mezunlarimiza mezun memnuniyet anketi gonderilerek iyilestirme ¢aligmalarimiza katki saglamalari istenmistir. Bu c¢alismanin
amaglarindan biri mezunlarimizin GTU’de egitim goriirken ve mezuniyet sonrasindaki deneyimlerinden yola gikarak Universitemizden mezun olmaktan
duyduklart memnuniyetlerini derecelendirmektir. Buna ek olarak s6z konusu anket iki adet agik uglu soru igermektedir: “GTU’niin en begendiginiz yonleri
nelerdir?” ve “GTU'de, gelistirilmesini gerekli gordiigiiniiz noktalar nelerdir?”. Bu sorulara verilen cevaplar ile birlikte genel memnuniyet sorularindan alinan
memnuniyet degerleri 2021 yili Genel YGG toplantisinda Ust yonetim tarafindan degerlendirilecektir.

Dis paydaslarin siireglere katilimimin saglanmasi igin diger tniversiteler, 6zel sirketler ve kamu kurumlari ile protokoller, igbirligi ve staj anlasmalari
imzalanmakta, ortak projeler yiiriitiilmekte ve danigsmanlik hizmetleri verilmektedir. D1s paydaslara yonelik ¢aligmalar yapan birimlerimizin birim memnuniyet
anketi sonuglari, dig paydaglarimizin 6neri ve sikayetlerini yansitmaktadir. Buna ek olarak dis paydaslardan gelen duyuru, igbirligi ¢agrisi, proje ¢agrisi, staj
cagris1 ve etkinlik planlamaya yonelik cagrilar dnce ilgili birim tarafindan ve akabinde Ust Yonetim tarafindan karar mekanizmasina hizla dahil edilmekte,
paydaslarin geribildirimleri dogrultusunda planlamalar ve siireglerde iyilestirmeler yapilmaktadir. Buna ek olarak kurum dig1 denetgilerin yaptiklar: denetimlerin
raporlarindaki bulgu ve onerileri de siireglerin iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Diger kurumlardan gelen uyari ve cezalar ile denetim uygunsuzluklart olmasi durumunda ise birim tarafindan hizla bu konuda diizeltmeye yonelik faaliyet
yapilmakta, ayrica SPIK karnesi yi1l sonunda kapatilirken s6z konusu performans gostergesinden basarisiz olunmus kabul edilmekte ve birim kendine iyilestirici
faaliyet agmaktadir. Ilgili form ile uygunsuzlugun tanimi yapildiktan sonra, analizi yapilarak bir daha bu uygunsuzlugun tekrarlanmamas igin kalici bir faaliyet
onerilmekte ve gergeklestirme sorumlusu ve tamamlanma tarihi Onerisi karara baglanmaktadir. Gerekli goriilmesi halinde Ust Yonetime de faaliyet
¢ikarilabilmektedir.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi Standard: kapsaminda kurulmus olan Apollo Sikayet Yonetim Sistemi yazilim tiim paydaslara yonelik olup; sikayet,
istek, Oneri ve memnuniyetlerini iletebildikleri bir otomasyon sistemidir. Sikdyet Yonetim Sisteminden alinan sikayet, talep ve memnuniyet bildirimleri de

siireclerin iyilestirilmesinde paydaslarin katilimini saglamak i¢in 6nemli bir girdi teskil etmektedir. Tiim birimlerin kalite sorumlular1 gelen sikayetleri maksimum

15 is glinii iginde ¢ozmek tizere takip etmektedir. Sikayetlerin sayisi, kapanis siiresi, memnuniyet orani ve tekrarlayan sikayet sayisi performans gostergeleri tiim

birimlerin SPIK karnelerine eklenmistir. Bu gostergelerde yil sonu gergeklesmeleri hesaplanarak % bagari degerinin yil hedefinin altinda kaldigi durumlarda
stirecin iyilestirilebilmesi i¢in 6nlemlerin alinmasi ve iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi igin birime Kalite Ofisi tarafindan diizeltici faaliyet agilmakta ve veri

tabaninda takibi yapilmaktadir. Sikayet yonetiminin dogrudan birimin performans kriterlerine dahil edilmesi 2017-2021 stratejik plam izlemeleri siiresince paydas

memnuniyeti konusunda hassasiyetin ve farkindaligin yayginlasmasina 6nemli bir katki saglamustir.

Paydaslarin siireglere katilimina yonelik gelistirilen yontemler ve yapilan ¢aligmalar da ayrica izlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirmeler planlanmaktadir.
Ornegin 22.03.2021 tarihinde Genel Sekreter bagkanliginda, SKS Daire Bagkam ve Yapr Isleri Daire Baskani ile Kalite Ofisi personeli katilimiyla gergeklestirilen
toplantida sikdyet yonetim sistemine erigsimin kolaylastirilmasi igin ilgili web sayfasina ait linkin karekod haline getirilerek kampiis ig¢inde bulunan haritalar ve
yonlendirme tabelalarina ve sikayet politikasi tablolarina karekodun sticker olarak yapistirilmasina yonelik karar alinmis (Ek 2.4.1) ve uygulanmistir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?languageld=1

2.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grencilerin egitim-6gretim, idari birimlerden aldiklar1 hizmet, sosyal faaliyetler ve isbirlikleri g1b1 alanlardaki gerlblldlrlmlermm alinmasi i¢in
oncelikli olarak anket uygulamasindan yararlanlmaktadir. Ogrencilerin verilen hizmetten memnuniyeti dersler igin donemlik, diger alanlarda ise yillik olarak
olgtimlenmekte ve analiz sonuglari ilgililerce raporlanmaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda gerekli goriilmesi halinde iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Ayrica anketlerin tiimiinde ek goriis ve Onerilerin yazilabilecegi bir alan bulunmaktadir. Ogrenciler tarafindan bu alana yazilan goris, talep, 6neri ve sikayetler de
anket sonucunda elde edilen yiizde memnuniyet degerinin yiiksek veya diisiik olmasina bakilmaksizin degerlendirilmektedir. Bu kisimda belirtilen 6nerilerin
degerlendirilmesi ve sikayetlerin ¢oziimii i¢in de ilgili birim tarafindan ayrica iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Y1l sonunda yapilan yonetimin gézden
gecirmesi toplantisinda, 6grencilerden gelen geribildirimler dogrultusunda yapilan 6n caligmalara istinaden birimler tarafindan kaynak ihtiyaci ve iyilestirme
Onerilerine yonelik talepler Ust Yonetime iletilmekte ve yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeye yonelik karar siirecine ve sonraki yilin planlamasina
dahil edilmektedir. Ders anketleri ile ilgili degerlendirmeler Bolim Baskanliklar tarafindan ilgili dersin 6gretim liyesine iletilmekte ve Ogrencilerin
geribildirimleri dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi talep edilmektedir. Egitim-6gretim alamindaki anket uygulamalarimin gergevesini belirlemek tizere TL-
0009 Ogrenci Ders Memnuniyeti Ol¢iim Talimati (Ek 2.4.2) ve TL-0011 Veri Analizi Talimati1 (Ek 2.4.3) olusturulmus ve Kalite ofisi web sayfasinda
calisanlarin ve 6grencilerimizin bilgisine sunulmustur.

Sikayet Y 6netim Sistemi, §grencilerin her konuda Rektorliik dahil olmak tizere tiim idari ve akademik birimlere dogrudan ulagsmasini, goriis, oneri, bilgi talebi ve
sikayetlerini iletmesini saglamaktadir. ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetimi Standardi kapsaminda, mevzuat ve mevcut kosullar gozetilerek tiim birimler
talep sahibinin memnuniyeti saglanana kadar taleple ilgili miimkiin olan tiim iyilestirme faaliyetlerini yapmakla yiikiimltdiir. Universitemiz Sikayet Y &netimi
Politikast ile bu siireci objektif bir sekilde yiirtitecegini ve siiregleri siirekli iyilestirme mantigi ile hareket ederek talepleri en kisa sitirede ¢oziimleyecegini taahhiit
etmistir [1].

Ogrencilerin boliimlere ve dekanliklara verdigi dilekgeler ile e-posta yoluyla ilettigi talep, goriis, sikayet ve Gneriler ise resmi prosediirler cercevesinde ilgili idari
veya akademik birim tarafindan dikkate alinmakta, kurul ve komisyon toplantilarinin giindemine alinarak ve gerekli goriilmesi halinde bir iist birime
iletilmektedir. Yapilan inceleme sonuglar1 ve varsa iyilestirme faaliyetleri talep sahibine yazili olarak (resmi yazi veya mail ile) bildirilmektedir. Kurum genelini
ilgilendiren konularda yapilan iyilestirme ¢aligmalar: kurum web sayfasinda duyurular kisminda paydaslarimiza duyurulmaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/icerik/2364/5795/display.aspx?languageld=1

2.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarimizin sadece bizi temsil giiciinden degil GTU’niin akademik galigmalarina da katki saglama potansiyelinden hareketle mezunlarimizla iliskilerimizi
gliclendirmeye yonelik ortak proje ve isbirligi calismalarina baglanmistir. 2020 yilinda yapilan ¢alisma ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'na bagli Mezunlar
Birimi kurulmus olup 2021 yilinda mezunlarimizin, GTU gelisimine daha aktif olarak katilimim saglamak i¢in Mezun Bilgi Sistemi faaliyete gegirilmistir [1].
Mezuniyet islemi sirasinda lisans ve lisansiistii mezun adaylarimizin ilisik kesme belgesinde Mezunlar Biriminin imzasim almasi gerekmektedir. Birim
sorumlusu imzayl atmadan énce mezun adaymin “Mezun Iletisim Formu”nu doldurdugunu teyit eder. Bu form giincel iletisim bilgilerini, gegmis ve simdiki
mezuniyet bilgilerini, mezuniyet yili bilgilerini, ¢aligmakta oldugu kurum/firma bilgilerini ve GTU 6grencilerine mentsrliik yapmak isteyip istemedigine dair
bilgiyi icerir. Yenilenen Ogrenci Bilgi Sistemi (PROLIZ) sayesinde 2021 wilinda ilisik kesme islemleri sistem {izerinden ve otomatik olarak
gerceklestirilmektedir.

Universitemize 02.10.2021 tarihinde 2020-2021 Akademik Y1ili Mezuniyet toreni gergeklestirilmistir. S6z konusu etkinlikte Rektor tarafindan mezunlarimizla
bagimizi giiclii sekilde siirdiirme politikamiza vurgu yapilmistir [2]. Pandemi kosullari nedeniyle sosyal faaliyetlerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi konusunda
aksamalar yaganmasi nedeniyle 2021 yilinda boliimler tarafindan planlanan mezun bulusmalar1 yapilamamigtir.

[1] https://obs.gtu.edu. tr/oibs/kariyer/login.aspx

[2] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/13941/display.aspx?languageld=1

i¢ ve dis paydas katihmm
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Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
Kamtlar
e EK2.4.122.03.2021 Genel Degerlendirme Toplantist.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e EK 2.4.2 TL-0009 Ogrenci Ders Memnuniyeti Olgiim Talimati R2.xIsx
e EK 2.4.3 TL-0011 Veri Analizi Talimati1 R2 xIsx

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
5. Uluslararasilasma

2.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi:

Universitemiz siirdiiriilebilir uluslararasi is birliklerini artirmaya oncelik vermektedir ve uluslararasilasma stratejisi olarak, stratejik planda “Uluslararas 6grenci
programlarina ivme kazandirmak" hedefini belirlemistir. Bu baglamda, kurumumuzda 2017 yilindan itibaren sistematik olarak yiiriitiilen Kalite ¢aligmalari
kapsaminda olusturulmus olan siireg performans izleme karnesinde Dis fliskiler Ofisi igin “Erasmus ve Mevlana degisim programlarina grenci ve personel
degisimleri i¢in protokol yapilmasina yonelik” bir performans gostergesi tanimlamis bulunmakta ve bu gosterge hedefine ulasabilmek i¢in her yil diizenli olarak
caligmalar yiiriitiilmektedir. [1]

Kurumumuz ¢ok ¢esitli {ilkelerde yer alan farkli kurumlarla akademik is birligini stirdiirmektedir. Bazi zamanlarda yiiz yiize bazi zamanlarda da pandeminin
seyrine bagl olarak ¢evrimigi olarak gergeklestirilen 6grenci ve personel bilgilendirmelerinde alinan ortak kararlar sonrasinda ve Dis Iliskiler Ofisi'nin yiiriittiigii
degisim programlarina yonelik is birliklerini artirmayr hedefleyen galigmalari neticesinde 2021 yilinda 11 adet yeni Erasmus+ anlagmasi imzalanmistir. (Gegerli
tiim Erasmus anlagmalarimiz igin [2] )

Yirutiilen bir diger degisim programi olan Mevlana Degisim Programi kapsaminda stratejik planda yeni anlasma imzalama 2021 hedefinin 2 olarak planlanmig
olmasina karsin, Yiiksekogretim Kurulu’ nun 2020-2021 yilinda oldugu gibi 2021-2022 yilinda da degisim yapilmamasi karar1 almis olmasi ve yurtdist
universitelerinin de programin aktif olmadigini bilmesi sebebiyle herhangi bir yeni anlasma imzalanamamistir ve mevcut anlasmalarimizin korunmasi yoniinde
uygulamaya gidilmistir. (Gegerli tiim Mevlana Degisim Programi anlagmalarimiz i¢in [3])

Iyi niyet anlagmasi kapsaminda ise 2021 yilinda imzalanan 5 adet yeni ikili protokoliimiiz bulunmaktadir. (Gegerli tiim ikili protokollerimiz igin [4])

Ozet olarak, Erasmus Degisim Programu ile Mevlana Degisim Programi ve iyi niyet anlasmas1 kapsaminda mevcut toplam uluslararasi anlagma sayimiz 2021 yilt
icin anlagsma sayimiz halihazirda 121°e ulasmigtir. Ornek is birlikleri ve ait olduklari tilkeler Tablo 2.5.1'de verilmistir.

Tablo 2.5.1: Omek is Birlikleri

Ornek I Birlikleri
Ulke Kurum Adi Kapsam
Portekiz University of Coimbra Erasmus+ Programi
Isvec Umea University Erasmus+ Programi
Tayvan National Formosa University Mevlana Programi
Pakistan University of Agriculture, Faisalabad Mevlana Programi
Rusya Yaroslav The Wise Novgorod State University ikili Protokol
Cin Nanjing Forestry University Ikili Protokol

Uluslararasﬂasma siireglerine biitiinsel olarak bir yaklagim sergileyen Dis iliskiler Ofisi, bu siirece tiim akademik personeli ve hatta 6grencilerimizi de dahil
ederek yeni anlagmalar imzalanmasi yoniinde bilgilendirmeler yaparak tesvik etmekte ve gerektiginde de Erasmus biitesi dahilinde maddi destek saglamaktadir.
Ornegin, Rektor yardimeimiz Prof. Dr. Erhan Demirbas 13-22 Ekim 2021 tarihleri arasinda ingiltere’deki Sheffield Hallam Universitesine uluslararasi is
birligini gelistirmek amactyla Dis iliskiler Ofisi kaynaklariyla gorevlendirilmistir.

[1]http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/Duyurular/GTU_2017-2021_Stratejik Plan 18. sayfadan sonras.pdf)
[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3880/0/display.aspx

[3] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1963/0/display.aspx

[4] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2 134/0/display.aspx)

2.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Uluslararasilagsma dayanaklarimizin temelini olusturan Erasmus Politika Bildirgesi (Erasmus Policy Statement) ve Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi
(Erasmus Charter for Higher Education - ECHE tiniversitemizin Avrupa egitim alamna ve Erasmus+ Programina bagliligim beyan etmektedir. [1] Ilgili
beyannamenin, Erasmus Degisim Programimin yeni donemi olan 2021-2027 yili i¢in yenilenmesi zorunlulugundan dolayir, 2020 yili igerisinde Avrupa
Komisyonuna yaptigimiz beyanname yenilenmesi basvurumuz basartya ulasmis ve 2021-2027 donemi i¢in ECHE sertifikamiz Mart 2021 tarihinde yenilenerek
kurum web sayfamiza eklenmistir [2].

Uluslararasilagma politikamizin gii¢lendirilmesi amaciyla 2021 yilinda da degisim programlar1 kapsaminda §grenci 6grenim ve staj hareketliligi, personel egitim
alma ve ders verme hareketliligine devam edilmigtir. 2021 yili iginde Erasmus+ Programi ile 118 6grencimiz ve 4 personelimiz yurt diginda hareketlilik
gerceklestirmistir. Ayrica Erasmus Degisim Programi kapsaminda yurt disgindan 1 6g8renci ve 2 personel Universitemize gelmistir. Egitim gérmek tizere
iiniversitemize gelen uluslararas1 6grenci sayisim artirmayl hedefleyerek 27-28-29 Temmuz tarihlerinde iilke apinda diizenlenen YOK Sanal Egitim Fuarina
Universitemizi temsilen D1s Iliskiler ofisi Koordinatorii ve bir 6gretim gorevlisi gevrimigi olarak katilmig ve yurt diginda bulunan 6grencilerden gelen sorular
yanitlanarak tiniversitemizin tamtimi ger¢eklestirilmistir.

Universitemize gelen Erasmus 6grenci sayisinm artirilmasi amactyla Erasmus partnerimiz olan Fransa’daki EPITA Universitesi ile 26 Ekim 2021 tarihinde
¢evrimigi toplant1 yapilarak ve bu siirece ayrica Bilgisayar Miihendisligi B6limiinden iki akademisyenimiz de davet edilerek boliimiin dersleri, 6gretim metodu,

kampiisteki sosyal ve fiziksel imkanlar, ¢cevre bolgelerdeki konaklama imkanlar gibi detaylar paylasilarak, ilgili iiniversitenin uluslararasi iliskiler koordinatoriine

bir sunum yapilmis ve 6grencilerinin tiniversitemizde 6grenim gérme konusunda tesvik etmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmistir.
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Universitemiz, Avrupa Birliginin mevcut Yiiksekdgretim Programlarinin birgok alanina etkin katilim saglamaktadir. Halihazirda tiniversitemizde Erasmus+
Programlar1 kapsaminda; KA 103 (4 proje), KA131 (4 proje) olmak iizere 8 projenin proje yiiriitiiciiliigii Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Yiiriitiilen
bu projeler araciligiyla 6grenci ve personelin uluslararas: hareketlilik ile gelisimine katki sunulmakta, birgok egitim, arastirma ve staj olanag saglanmaktadir.

Uluslararasi is birlikleri farkli kiiltiirden 6gretim tiyelerinin ve sektor uzmanlarinin tiniversitemizde belirli siireler i¢in gorev yapmasina olanak saglamakta ve
hem 6grencilerimizin hem mezunlarimizin kiiltiirel ve sektorel vizyonlarimi genisletmektedir. Degisim programlarinda kullanilmak iizere tiniversitemize tahsis

edilen bu biitgeler uluslararasilagma kaynaklarimiz arasinda son derece 6nem arz etmektedir ve proje biitgelerimizin artirilmasina bagl olarak hareketlilik

gerceklestirecek Ogrenci ve personel sayimizin da artmasi her yil hedefledigimiz bir husustur ve bu hususta AB degisim programlarini tiniversitemizde
uygulamaya basladigimizdan bu yana bagarili bir gekilde devamlilik saglanmistir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1865/0/display.aspx
[2] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/dis/Ofis/GTUEche.pdf

2.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kalite sistemi galismalar1 kapsaminda; uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda Dis iliskiler Ofisi i¢in SPIiK yillik olarak olusturulmakta ve hedeflere ulasmak
icin tasarlanan yillik faaliyetler, yillik kalite faaliyet planlarina islenmekte ve gerceklestirilen/gergeklestirilmeyen faaliyetlerin takibi ofis kalite sorumlusu

tarafindan bu sistem aracilifryla yapilmaktadir. Bu sisteme ek olarak, her proje doneminde yazilip Avrupa Komisyonu’nun Online Hareketlilik Aract 6nceden
Mobility Tool isminde fakat 2021 yili i¢in isim ve portal degisikligine gidilecegi duyurulan ve yeni ismi Beneficiary Module olacak olan ve aktif olarak
kullanilmas1 2022 yili olacagi 6ngoriilen sisteme yiiklenen ara rapor ve nihai raporlar araciligiyla projelerin takibi yapilmakta ve performanslari izlenmekte,

paydaslarimizin anket verileri elde edilmekte ve anket analizleri yapilarak siireg iyilestirmeleri uygulanmaktadir.

Ayrica Erasmus Kurum Koordinatér Yardimeimiz tarafindan olusturulmus ve zaman igerisinde gelistirilmeye devam edilen otomasyon sistemi araciligiyla
Erasmus 6grenci ve personelinin gidis Oncesi, gidis sirasi ve sonrasindaki her tiirlii resmi islemleri sistematik olarak yiiriitiilebilmekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarin Tasanm ve Onay1

GTU deki program tasarimi, onayl ve miifredat giincellemesi tiim lisans ve lisansiistii programlart i¢in “Egitim-Ogretim Tasarim—Gelistirme Stire¢ Talimat [1]
gergevesinde GTU niin misyon-vizyonu [2] g6z oniinde bulundurularak yiiriitilmektedir.“Programlarin Tasarimi ve Onayr” kapsaminda GTU’de 2021 yili
igerisinde bir ¢ok faaliyet ve iyilestirme gergeklestirilmistir.

Bu baglamda, egitim programlarinin tasariminda ve amaglarinin belirlenmesinde; i¢ paydaslarla anabilim dali bazinda béliim toplantilari, dekanliklar bazinda
akademik kurul toplantilar1 ve rektorlitk bazinda da senato toplantilari yapilmaktadir. Bu amagla 2021 yil1 igerisinde birgok kurul olusturulmustur (Ek 3.1.1, Ek
3.1.2, Ek 3.1.3, Ek 3.1.4, Ek 3.1.5, Ek 3.1.6, Ek 3.1.7, Ek 3.1.8, Ek 3.1.9, Ek.3.1.10)Programlarin teklif edilme siireglerinde Yiiksek Ogrenim Kurumunun
ilgili bagvuru formu dikkate alinmakta ve gerekli bilgiler sunularak bagvurular yapilmaktadir (Ek 3.1.11, Ek 3.1.12, Ek 3.1.13, Ek 3.1.14)

Bu dogrultuda Universite biinyesinde 2021 Egitim Ogretim yil1 igerisinde;

e Fen Bilimleri Enstitiisii Cevre Miihendisligi Anabilim Dali biinyesinde Cevre Miihendisligi Anabilim Dali %100 Ingilizce Doktora programi agilmast
(Ek.3.1.15),

e Temel Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Uygulamali Istatistik Anabilim Dali, Teorik Istatistik Anabilim Dali ve Istatistiksel Bilgi Sistemi Anabilim Dali
acilmasi (Ek 3.1.16, Ek.3.1.17),

e Fen Bilimleri Enstitiisii Biyomiihendislik Anabilim Dali biinyesinde Biyomiihendislik Anabilim Dal1 %100 Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans programi agilmast
(Ek.3.1.18),

e Biyomiihendislik Anabilim Dali %100 Ingilizce Doktora programi agilmasi Universite Senato kararlari ile onaylanmigtir (Ek.3.1.18).

2021 Egitim Ogretim yili igerisinde Universite biinyesinde ilk defa agilarak dersler ile ilgili ders bilgi paketleri olusturularak bu derslerin agilmast Universite
Senato kararlar ile onaylanmustir (Ek.3.1.19, Ek.3.1.20, Ek.3.1.21, Ek.3.1.22, Ek.3.1.23, Ek.3.1.24, Ek.3.1.25, Ek.3.1.26, Ek.3.1.27, Ek.3.1.28, Ek.3.1.29,
Ek.3.1.30, Ek.3.1.31, Ek.3.1.32, Ek.3.1.33, Ek.3.1.34, Ek.3.1.35, Ek3.1.36, Ek.3.1.37, Ek.3.1.38, Ek.3.1.39, Ek.3.1.40, Ek.3.1.41, Ek.3.1.42). Ayrica bu
Egitim Ogretim yili igerisinde gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda Universite Béliimleri arasinda “Cift Anadal Programi ( CAP) Anlasmalar1”
yapilmustir (Ek.3.1.43, Ek.3.1.44, Ek.3.1.45, Ek.3.1.46, Ek.3.1.47).

Pandemi siirecinde Egitim Ogretim faaliyetlerinin online/yiiz yiize/hibrit olarak diizenlenmesi ile ilgili olarak yeni diizenlemeler yapilmustir (Ek.3.1.48,
Ek.3.1.49, Ek.3.1.50).

GTU biinyesindeki ders programlarin amaglar1 ve 6grenme giktilar1 (kazammlarr) TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYY!
cergevesinde her bir ders i¢in olusturularak Avrupa Kredi Transferi ve Biriktirme Sistemi (AKTS)’ye uygun olarak belirlenmis ve Ders Bilgi Paketleri olarak
kamuoyuna ilan edilmistir [3-5].

Tiim bu yeni gelismelerin yani sira 2021 Egitim Ogretim yilinda “Azami Ogrenim Siiresinin Tamamlayan Ancak Mezun Olamayan Lisans Ogrencileri Igin
Uygulama Esaslar1” olusturularak GTU Senatosu tarafindan onaylanmistir (Ek.3.1.51).

1.2. Programin ders dagihm dengesi
GTU deki tiim 6gretim programlarinin amaglari, kazanimlari ve ders bilgi paketleri TYYC’ ye uygun olarak hazirlanmis ve Anibal Bilgi Sistemi tizerinde AKTS

uyumlar1 esas alinarak, web {izerinden paylagilmaktadir. Bu sistemde her program igin, tiim is yiikii, AKTS kredileri, program ¢iktilari, ders kazanimlari ve
bunlarin iliskilendirilmesi mevcut olup, web tizerinden ulagmak miimkiindiir [6]. Olusturulan bu sistemin devaminin saglanmast i¢in bir programda ilk defa
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agtlacak olan dersler her dersin yukarida anilan bilgileri hazirlandiktan sonra Senato’ya sunulmaktadir. Senato toplantisinda her dersin AKTS bilgileri incelenerek
uygunlugu onaylanmaktadir. Uygunsuzluklarin tespit edilmesi halinde ise ders i¢erigini hazirlayan ilgili boliimden diizeltme talep edilmektedir (Ek.3.1.52)

Ayrica Temel Bilimler Fakiiltesi’nin Lisans Programlarinin timii FEDEK'in belirledigi Ders dagilim oranlarina uymay: prensip olarak kabul etmis, 2019 yil1
akreditasyonunda bu tescillenmis ve hali hazirda bu politikaya bagl kalinmaktadir (Ek.3.1.53, Ek.3.1.54, Ek.3.1.55, Ek.3.1.56). Ayn sekilde Mimarlik Boliimii
MIAK kapsaminda belirlenen prensipler dogrultusunda ders dagilim dengesini olusturmaktacdir (Ek.3.1.57) . Miihendislik Fakiiltesi'nde ise MUDEK
akreditasyonu igin bagvurusu bulunan Elektronik Mithendisligi ve Malzeme Miihendisligi Boliimleri ders dagilimlarimin belirlenmesi amaciyla akreditasyonun
gereklerini yerine getirmektedirler.

Tium Fakiiltelerdeki se¢meli derslerin esgiidiim iginde Erasmus+, CAP/Yandal ve degisim programlarina uyumu agisindan kategorizasyonu yapilmistir. Bu
kategorizasyon ile elde edilecek paralel ders programlar: disiplinlerarasi ¢aligmalarinin oniinii agacak mahiyette hazirlanmistir (Ek.3.1.58; Ek.3.1.59) Seg¢meli
derslerin zorunlu derslere oranimin her fakiilte i¢in kendi akreditasyon siire¢lerinin beklentileri dogrultusunda belirlenmesine karar verilmistir. Kiiltir, sanat ve
edebiyat derslerinin Teknik Universitemiz biinyesindeki grencilerimizin bireysel ve entelektiiel seviyelerini arttiracagina olan inancimizla bu tarz dersler agma
politikamiz 2021 yilinda da devam etmistir. Bu dogrultuda 2021 yili icerisinde Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Temel Bilimler Fakiilltesi
biinyesinde farkli boliimlerden 6grencilerin segebilecegi dersler agilmistir (Ek.3.1.60, Ek.3.1.61, Ek.3.1.62, Ek.3.1.63)

Ders sayist ve haftalik ders saatlerinin, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde tasarlanabilmesi i¢in AKTS kredileri; 1
AKTS=25 saat olacak sekilde Lisansiistii Programlarda en fazla 7,5 AKTS dir. Lisans programlarinda dgrencilerin basar1 diizeyleri de g6z oniinde bulundurularak
bir donem igerisinde alabilecekleri kredi sayilari ayrintili olarak diizenlenmis yonetmelikte belirtilmistir [7]. Téim programlarin bu prensibe gore olusturulmus ve
AKTS kredilerinin de gosterildigi ders igeriklerinin Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora programlari igin secilen drneklerine web sitesinden ulasilabilmektedir [8-
10].

Ders bilgi paketleri Senato karar1 ile onaylandiktan sonra dersin igeriginin ve bilgi paketlerinin giincellenmesi gerektiginde gerekli olan iyilestirmeler yine Senato
onay1 ile yapilmaktadir (Ek.3.1.64; Ek.3.1.65).

1.3. Ders Kazammlarim Program Ciktilanyla Uyumu

Gebze Teknik Universitesi AKTS-TYYC Bilgi Paketi, Universitede yiiriitiilen Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi ve onunla paralel uygulanan Avrupa Kredi
Transfer Sistemi ¢aligmalarini kapsamaktadir [11]. Béliimler ve Enstitiiler bazinda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari altinda yer alan tiim programlar
ve derslerin 6grenme ¢iktilar1 ile Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) matris ve tablolarda
iligkilendirilmis ve web sayfasinda yayinlanmugtir;

LiSANS PROGRAMLARI

Miihendislik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi Ortak Dersler [12]
Bilgisayar Miihendisligi [13] [14]
Biyomiihendislik [15]

Cevre Mithendisligi [16] [17]

Elektronik Mithendisligi [18] [19]
Endiistri Miithendisligi [20]

Harita Mithendisligi [21] [22]

Ingaat Mithendisligi [23]

Malzeme Bilimi ve Mithendisligi [24] [25]
Kimya Miihendisligi [26]

Makine Miihendisligi [27] [28]

Temel Bilimler Fakiiltesi

o Fizik [29][30]

e Matematik [31] [32]

o Molekiiler Biyoloji ve Genetik [33] [34]
o Kimya [35] [36]

Mimarlik Fakiiltesi

e Mimarlik [37] [38]
o Sehir ve Bolge Planlama [39] [40]
e Endiistri Uriinleri Tasarimi (heniiz egitim-6gretime baglamamis bir boliimdiir)

isletme Fakiiltesi

o Isletme [41] [42]
o iktisat [43]

YUKSEK LiSANS PROGRAMLARI [44]
Fen Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisii ortak dersler [45]
Bilgisayar Miihendisligi [46] [47]

Siber Giivenlik [48] [49]

Bilisim Sistemleri [50] [51]
Biyoinformatik ve Sistem Biyolojisi [52]
Cevre Miihendisligi [53] [54]

Elektronik Miihendisligi [55] [56]
Deprem ve Yapi Miihendisligi [57] [58]
Insaat Miihendisligi [59]

Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri [60] [61]
Kimya Miihendisligi [62] [63]

Makine Miihendisligi [64] [65]

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi [66] [67]
Cam Bilimi ve Teknolojisi [68] [69]
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Mimarlik [70] [71]

Mimarlik IL.Ogretim Tezsiz [72] [73]

Sehir ve Bélge Planlama [74] [75]

Fizik [77][78][79]

Metroloji [80] [81]

Kimya [82] [83]

Matematik [84] [85]

Molekiiler Biyoloji ve Genetik [86] [87]

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Savunma Tezli Yiiksek Lisans Programi [88] [89]

Nanoteknoloji Enstitiisii
e Nanobilim ve Nanomiihendislik [90]

Biyoteknoloji Enstitiisii

o Biyoteknoloji Tezli Yiiksek Lisans [91]
o Biyoteknoloji Tezsiz Yiiksek Lisans [92]

Sosyal Bilimler Enstitiisii

¢ Girigimcilik ve Yenilik Yonetimi [93]
Iktisat [94] [95]

Isletme [96] [97]

Strateji Bilimi [98] [99]

Uluslararasi Ticaret ve Finans [100] [101]

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii

e Yer ve Deniz Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans [102][103]
DOKTORA PROGRAMLARI [104]
Fen Bilimleri Enstitiisii

Bilgisayar Miihendisligi [105] [106]

Cevre Miihendisligi [107] [108]

Elektronik Miihendisligi [109] [110]

Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri [111] [112]
Deprem ve Yapt Miihendisligi [113] [114]
Kimya Miihendisligi [115] [116]

Makine Miihendisligi [117] [118]

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi [119] [120]
Mimarlik [121][122]

Fizik [123] [124]

Kimya [125] [126]

Matematik [127] [128]

Molekiiler Biyoloji ve Genetik [129] [130]
Biyoinformatik ve Sistem Biyolojisi [131]

Nanoteknoloji Enstitiisii
e Nanobilim ve Nanomiihendislik [132]

Sosyal Bilimler Enstitiisii

o Iktisat [133][134]
o isletme [135][136]

Biyoteknoloji Enstitiisii

¢ Biyoteknoloji Doktora [137]
¢ Biyoteknoloji Biitiinlesik Doktora [138]

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii

o Yer ve Deniz Bilimleri Doktora [139] [140]

Yukarida yer verilen galigmalarin yanisira, ders kazammlarimin program giktilartyla uyumu baglaminda GTU’de halihazirda akreditasyona sahip olan bolimlerin

akreditasyon siireglerinde yapmis olduklar ¢alismalar soyledir;

e 2018 yilindan bu yana MIAK Akreditasyonuna sahip olan GTU Mimarlik lisans programinda, egitimin omurgasi ‘Mimari Tasarim’ stiidyolarindan
olusmakta, diger tiim zorunlu ve se¢meli derslerle bu omurga ¢esitli agilardan desteklenmektedir (Ek 3.1.66). Programda yer alan derslerin ‘Mezunun
Kazanmasi Gereken Bilgi, Beceri ve Yetkinlikler’ baglaminda ele alindigi matrise Ek 3.1.67°de yer verilmistir. Matris; derslerden edinilen kazanimlarin
2014 MIAK akreditasyon kosullarinda yer alan ‘Tasarim / Yaratic1t Diisiinme’, ‘Tarih / Kuram, Kiiltiir / Sanat’, ‘Cevre / Kent / Toplum’, ‘Teknoloji’ ve
‘Meslek Ortami’ bes ana basligi altinda ve 29 maddelik alt kriterler ile iliskilerine bakilarak degerlendirilmesiyle olusturulmustur. Matriste yer alan derslerin
renkleri, Ek 3.1.67’de matrisin en altinda bulunan lejantla tanimlanmistir. Matriste dersler; miifredata uygun olarak donemler halinde listelenmistir. Segmeli
derslere; mesleki (bsliim ve fakiilte) ve serbest segmeli dersler olmak iizere ayr1 ayr1 gruplar halinde matriste yer verilmistir. Ayrica, zorunlu YOK dersleri de
matriste ayr1 bir grup olarak ele alinmistir. Matrisin olusturulmasi sirasinda dersin yiiriitiiciilerinden ilgili derslerinin kazanimlarini, verilen 29 alt kriteri
anlama (A) ve beceri (B) yonleriyle ne derece (en az 1 ve en ¢ok 5, 0<x<6 araliginda) sagladigini, en ¢ok 3 adet kazanimi isaretleyebilme kosuluyla
belirtmeleri istenmistir (Al, A2, B1, B2 gibi). Bazi tasarim derslerinde bu saymnin yer yer 4’e ¢ikmast soz konusu olmustur. Kazammlarin belirlenmesi
islemi sirasinda, ders igeriklerinin goz niinde bulundurulmasi gerekliligi vurgulanmustir [11]. Mimarlik programinda 6zdegerlendirme i¢in programin
paydaslar1 olan, dgretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlar ile yapilan anket ¢alismalart kullamilir. Ders degerlendirme anketleri 6grencilere giiz ve bahar
donemleri sonunda final sinavlarindan hemen once uygulanmaktadir. Uygulamada teknik sorunlar yasanmamasi i¢in anketler ¢evrim i¢i ortamlarda
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hazirlanmis ve anket baglantilar1 dersin yiirttiiciisti ile paylasilmistir. Anket baglantilart donem sonlarinda dersin ytiriitiiciisti ya da asistam tarafindan derse
devam eden ogrencilerle ¢evrimi¢i olarak paylagilmakta ve anketi doldurmalari saglanmaktadir. Anket sonuglar1 boliim kalite komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve boliim yonetimiyle paylagilmaktadir (Ek 3.1.68). Ayrica yine her y1l diizenlenen mezun bulugmalar: sirasinda mezunlara da anketler
uygulanir (Ek 3.1.69).

¢ GTU Temel Bilimler Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Fizik ve Matematik boliimleri Ekim 2019°da FEDEK tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda akreditasyon almaya hak kazanmigtir. FEDEK tarafindan belirlenen kazanimlarin dersler bazinda 6grenme ¢iktilariyla iliskisi ekte yer alan
matrisler ile degerlendirilmektedir (Ek 3.1.70, Ek 3.1.71, Ek 3.1.72). Ek 3.1.70-71-72 dokiimanlarinda anketlerin uygulanma big¢imleri agiklanmakta, tespit
edilen gelismeye acik yonlere yonelik aksiyonlar planlanmaktadir.

e Miihendislik Fakiiltesi'nde ise MUDEK akreditasyonu i¢in bagvurusu bulunan Elektronik Miihendisligi ve Malzeme Miihendisligi Boliimleri ders
kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu baglaminda galigmalar yiiriitmektedirler.

1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

GTU'de yiiriitilmekte olan her diploma programi igin tim derslerin AKTS kredileri is yiikiine bagl olarak belirlenmistir. Web sayfalar1 igerisinde miifredat
bilgileri tablosu programlarda okutulan tiim derslerin is yiikiine dayali kredilerini gostermekte ve bu bilgiler online olarak paylasilmaktadir [141]. Lisans
6grencilerine, 1. siniftan itibaren mezuniyet kriterinin izlenmesi igin boliim §gretim elemanlarindan danigman atanmakta ve damigsmanlar ders takip gizelgeleri ile
dgrencilerin mezuniyet kriterlerine iligskin gelismeleri kaydetmektedir (EK 3.1.73). Yiiz yiize 6gretimde verilen derslerde, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi,
uzaktan egitimle gergeklestirilen derslerde de uygulanmaktadir. Laboratuvar uygulamalari ve staj faaliyetlerinin uzaktan gerceklestirildigi derslerde de ilgili is
yiikii ek 6dev/ proje ile saglanmaktadir. Ogrencilerin, egitim planlarinda yer alan stajlarin yapildigi kurum ve kuruluslarda stajin, yaymlanmis staj yonergelerine
bagl olarak uygun yapilmasinin saglanmasi igin fakiiltelerde ve boliimlerde Staj Komisyonlar1 bulunmaktadir (EK 3.1.74) [142]. Ayrica meslege ait uygulamali
6grenme firsatlart mevcuttur. Bu kapsamda zorunlu stajlara ek olarak grencilerimizin rekabet gii¢lerini artirmalarini saglamak ve iiniversite-sanayi is birligine
katkida bulunmak amaciyla GTU lisans programi ogrencilerinin aldiklar1 egitimle ilgili 6zel sektor, kamu kurum, kurulus ve bagli isletmelerinde, lisans
egitimleri siiresinde bir dsnem boyunca katilabilecekleri ENG498/MUH498, PHYS 491/FiZ491, CHEM491/KiM491, MATH/MAT491 ve MBG491 Industrial
Applications/ Endiistriyel Uygulamalar dersi bulunmaktadir (EK 3.1.75). ENG498 dersi Mithendislik Fakiiltesinde ilk defa 2020-2021 Bahar yariyilinda Makine
Miihendisligi Boliimiinde uygulanmaya alinmistir (EK 3.1.76). Uygulanmaya alindiktan sonraki dénemden itibaren protokol (EK 3.1.77) yapilan kuruluslarin
listesi artmaktadir [143]. flgili ders Temel Bilimler Fakiiltesinde de agiktir ancak 2021 yili sonuna kadar uygulamaya almmanuistir.

Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii MIAK tarafindan akredite olmustur. Genel olarak MIAK kriterlerine uymay1 kabul etmis ve siiregleri sonucunda
akreditasyon belgesi almis olan Gebze Teknik Universitesi Mimarhik Boliimii, ilgili kriterlere gore ders bazinda anketler yaparak stireleri yonetmektedir (EK
3.1.78) Mimarlik Boliimiinde 4 yillik lisans egitimi siiresince toplam 8 (sekiz) adet Mimari Tasarim dersi verilmektedir. Bu dersler (MIM 121, MIM 122, MIM
221, MIM 222, MIM 321, MIM 322, MIM 421, MIM 495) icerisinde sonuncu ders olan MIM 495- Mimari Tasarim VIII, kendi uygulama yonergesi YO-0016
esaslarina gore yiiritiilmektedir [144]. Mimari Tasarim dersleri teori ve uygulamay: igeren, zorunlu temel dersler niteliginde “grup dersi” olarak birden fazla
Ogretim liyesi/elemant tarafindan yiiriitilmektedir.

TBF, Lisans Programlarimn tiimii FEDEK’in belirledigi ders dagilim oranlarina uymay: kabul etmistir ve 2019 yilinda akreditasyonla bu tescillenmistir. Bu
politika halen siirdiiriilmektedir (EK 3.1.79). TBF’nin tiim boliimlerinde bsliim ve ders bazinda 6grenci anketleri yariyil sonunda gergeklestirilmektedir ve
dgrencilerin geri doniislerine gore 70/100 puan altinda alinan konular yapilan toplantilarda irdelenmekte, diizeltici faaliyetler 6nerilmektedir (EK 3.1.80). Yar1

yili derslerinin AKTS kredileri ilgili anketlerde sinanmaktadir (EK 3.1.81). Ayrica i¢ ve dis paydagslardan, sektor temsilcilerinden, 6gretim iiyelerinden, mezun
dgrencilerden, 6grenci temsilcilerinden olugan boliim danigsma kurulu toplantilarinda da diizenli olarak geri doniisler alinmakta ve AKTS’ler sinanmaktadir (EK
3.1.82). Birbirini destekleyen birkag yillik diisiik veri bildirimi veya lisans danigma kurullarindan bu sekilde bir geri besleme gelmediginden kredi degisikli yoluna

gidilmemistir. Benzer sekilde Isletme Fakiiltesi her dsnem 6grenci memnuniyetinin sinanmas1 i¢in FR-0142"nolu Ogrenci Memnuniyet Anketini uygulamakta ve
sonuglar, ilgili dersi veren dgretim eleman ile paylasilmaktadir. Kalite siiregleri kapsaminda anket degerlendirmelerinde 70/100 puanin altinda olan dersler igin

FR-0061"nolu "Egitim-Ogretim Ders Performans iyilestirme faaliyetleri bildirim formu" {izerinden diizeltici faaliyetler alinmakta ve ilgili dosyalar fakiiltelerde
veya boliim baskanliklarinda dosyalanmaktadir [145].

Universitemiz Egitim Programlarinda AKTS kullanilmakta oldugundan, Uluslararas1 hareketlilik programlar1 kapsaminda yurt disina giden ya da iiniversitemize
gelen 6grencilerin derslerinde de ayni sistem kullanilmaktadir.

1.5 Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program tasarimi Gebze Teknik Universitesi egitim-6gretim hizmetlerinin tasarlanmasi ve gelistirilmesiyle ilgili yontemi agiklayan Egitim-Ogretim
Tasarim/Gelistirme Siire¢ Talimati, TL-0012 (Ek 3.1.83) uyarinca yapilmaktadir. Programun giincellemesi i¢in tanimli is akig semasma gore islemler
yapilmaktadir [146].

Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir. Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii 09.07.2018-09.07.2021 arasindaki dénemi kapsayan 3
yillik Mimarlik Egitimi Akreditasyon Dernegi (MIAK) akreditasyonuna [147] ve Temel Bilimler Fakiiltemizin mezun vermis olan tim boliimleri Matematik,
Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimleri 30 Mart 2019 - 30 Eyliil 2021 tarihileri arasinda gecerli olan FEDEK akreditasyonuna sahiptir [148].
Miihendislik Fakiiltesinin akreditasyon planlamasi stratejisi uyarinca 2021 yilinda Elektronik Mithendisligi (Ek 3.1.84) ile Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Boliimlerimiz (EK 3.1.85) i¢in Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) akreditasyon basvurusu yapilmistir. Bu
kapsamda Ogrenciler, Program Egitim Amaglari, Program Ciktilar, Siirekli fyilestirme, Egitim Plam, Ogretim Kadrosu, Altyapi, Kurum Destegi ve Parasal
Kaynaklar, Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri ve Disipline Ozgii Olgiitlerden olusan MUDEK 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasima bu iki
boliimiimiizde devam edilmektedir. Isletme Fakiiltemiz lisans ve lisansiistii egitimlerini daha iyi sunmak ve bu kalitenin siirekliligini temin ettirmek, kalite
hedeflerini gergeklestirmek, akademik kalite, saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun bir araci olan dig kalite giivence siirecini devreye almak amaciyla,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon sayfasinda yer alan, taninan Uluslararasi Kuruluglari arasinda bulunan IACBE (International Accreditation Council
for Business Education) ile iletisime gegmistir. IACBE tiyeligi ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi amaciyla Yiiksekogretim Kurumu (YOK) Baskanligina
bagvuruda bulunulmustur (EK 3.1.86).

Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii MIAK akreditasyonu uyarinca derslerin 6grenme ¢iktilari ile MIAK kazamimlarmi ders anketleri ile degerlendirmektedir
(EK 3.1.87). Sehir ve Bélge Planlama Boliimii ise stajlar sonrasinda Isveren goriisleri ile program giktilari hakkinda geri besleme almaktadir (EK 3.1.88).
Mimarlik Bélimii, 6grencileri ile bulusmak, deneyimlerini dinlemek ve goriislerini sunabilecekleri bir platform yaratmak igin Hibrit Temas adli etkinligi
gerceklestirmistir (EK 3.1.89). Miihendislik fakiiltesi programlarimiz ig-dis paydaslart ve danisma kurullari ile yaptiklari toplantilar neticesinde ortaya gikan
giincellemelerini miifredat kurullart ve bolim kurullar vasitasi ile Fakiilte Kuruluna iletmektedirler. Her yartyil baginda toplanan Fakiilte Kurullarinda ilgili
giincellemeler tartigilmaktadir. 2021 yilina ait bir toplantinin tutanagi sunulmustur (EK 3.1.90). Mihendislik Fakiiltesi programlarinin program amaglarinin ve
dgrenme ¢iktilarinin izlenmesi yeni mezun anketleri ile yapilmaktadir (EK 3.1.91). 2020-2021 Bahar yariytli sonunda mezun veren toplam yedi boliime ait anket
sonuglar1 degerlendirilmistir (EK 3.1.92).

Temel Bilimler Fakiiltesinin tiim bolimleri PUKO ¢evrimini istikrarli bir sekilde siirdiirmektedir. Eyliil 2021 de Fizik, Matematik ve Molekiiler Biyoloji
Boéliumlerinin hali hazirdaki FEDEK akreditasyonu bitmistir ve 2022 itibariyle tekrar bagvurulmustur [149]. 2 yilda bir kez olmak iizere BSliim bazinda ve
Dekanlik biinyesinde Ozdegerlendirme Raporlari hazirlanmaktadir. Son raporlar 2020 tarihlidir (Ek.3.1.93, Ek.3.1.94 ve Ek.3.1.95). 2022 yili Ozdegerlendirme
raporu yazimi devam etmektedir. Temel Bilimler Fakiiltesinde program ¢iktilarinin takibi ders bazindan anketler vasitasi ile yiiriitiilmektedir (Ek.3.1.96). Temel
Bilimler Fakiiltesinin programlarinin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle ve yapilan anketlerden elden edilen doniisler neticesinde 2021
yilinda 6zellikle segmeli derslerde ciddi oranda bir artisa gidilmistir (Ek.3.1.97). Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirilmesi
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segmeli dersler 6zelinde tiim boliimlerin web sayfalarindan gerekli duyurular marifetiyle (Ek.3.1.98) yapilmigtir [150, 151]. Temel Bilimler Fakiiltesi her bir
lisans programi §zelinde danisma kurullari her sene diizenli olarak toplanmaktadir (Ek.3.1.99). Programin amaglarina ulasip ulagmadigina iligkin geri bildirimler
ayrica dis paydaslar, yeni mezun anketleri (Ek.3.1.100) ve isveren anketleri (Ek.3.1.101) ile denetlenmektedir.

1.6 Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universite biinyesinde bir egitim ve 6gretim komisyonu olmamakla birlikte, bir rektor yardimecisi olarak egitim ve ogretimden sorumlu olmak iizere
gorevlendirilmistir [152]. Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler igin hazirlanan 63renci bilgi sistemi tizerinden egitim ve 6gretim siiregleri yiiriitiilmekte [153] ve
uzman insan kaynag tarafindan yonetilmekledir [154]. Egitim ve 6gretim stiregleri Ust Y6netimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin
gorev ve sorumluluklar tamimlanmistir (Ek 3.1.102). Her akademik yil iiniversite senatosunca takvim haline getirilerek, tiim fakiilte ve enstitiilere
gonderilmektedir(Ek 3.1.103). Ayrica web sayfasi tizerinden tiim paydaslara duyurulmaktadir [155].

Lisansiistii Yonetmeliklerine istinaden her yariyil verilecek dersler ve bu dersleri vermek iizere gorevlendirilecek dgretim elemanlari Anabilim Dali Program
Yiriitme Kurulunun ve/veya Anabilim Dali Bagkaninmin 6nerisi ve kalite is akis siirecine uygun olarak [156] EYK ile belirlenmekte ve derslerin dgrenci bilgi
sisteminde aktif hale gelmesi i¢in EBY'S iizerinden Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligina gonderilmektedir (Ek 3.1.104), (Ek 3.1.105), (Ek 3.1.106).

Ayni sekilde Lisans Yonetmeligine istinaden her yariyil verilecek dersler ve bu dersleri vermek tizere gorevlendirilecek dgretim elemanlart Boliim Program
Yiritme Kurulunun ve/veya Bolim Baskaninin onerisi sonrast FYK ile belirlenmekte ve derslerin 6grenci bilgi sisteminde aktif hale gelmesi i¢in EBY'S
tizerinden Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligina gonderilmektedir (Ek 3.1.107), (Ek 3.1.108), (Ek 3.1.109), (Ek 3.1.110).

Programlarda 6grenme kazanimi ve ogretim programi (miifredat) Fakiiltelerde Bolim Baskanligi tarafindan ve Enstitiilerde ise Anabilim Dali Bagkanlig
tarafindan diizenlenmekte ve ilgili Fakiiltenin boliim web sayfalarinda [157], [158], [159], [160], [161], [162], [163], [164], [165], [166], [167], [168], [169],
[170], [171], [172] ve Enstitt web sayfasinda [173], [174], [175], [176] yaymnlanmak tizere génderilmektedir. Ayrica ders 6grenci bilgi sisteminde haftalik ders

programi 6grenci bilgi sistemine islenmektedir.

Egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu ile ilgili

kararlar Universite Senatosu tarafindan almarak tiim egitim ile ilgili birimlere duyurulmak ve uygulanmak iizere, EBYS iizerinden gonderilmektedir. (Ek

3.1.111), (Ek 3.1.112), (Ek 3.1.113). Ayrica web sayfasi iizerinden gerekli duyurular yapilir [177]. GTU egitim is birlikteliklerine 6rnek olarak, Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi arasinda Kasim 2021 tarihinde imzalanan “Akademik Is Birligi Protokolii” gosterilebilir [178].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.52.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.53.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.54.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.55.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.56.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.57.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.58.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.59.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.60.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.61.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.62.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.63.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.64.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.65.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.68 Mimarl%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021 Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.69 Mimarl%C4%B1k B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun Anketleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.70 Fizik-Prog-Cikti-Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.71 Math-Prog-Cikti-Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.72 MBG-Prog-Cikti-Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.66.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.67.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK.3.1.73 Ders Takip %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK.3.1.74 STAJ Y%C3%96NERGELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.75 Y%C3%96-0048 End%C3%BCstriyel Uygulamalar Dersi Y%C3%B6nergesi R1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.76 Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.77 FR-0638 End%C3%BCstriyel Uygulamalar Dersi Protokol%C3%BC ve %C3%96%C4%9Frenci S%C3%B6zle%C5%9Fmesi R1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK.3.1.78 Mimarl%C4%B1k Fak_Ders Anketleri.xlsx

Ek.3.1.79 TBF_Fedek Akreditasyon Belgesi.pdf

Ek.3.1.80 Anket Degerlendirme Toplantisi Tutanagi.pdf
Ek.3.1.81 DersAkreditasyon anketi Kimya.pdf

Ek.3.1.82 B§liim Danisma Kurulu Toplanti Tutanag.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar

e Ek.3.1.83 TalimatNo TL-0012.pdf

e Ek.3.1.84 MUDEK_Basvuru Formu_Elektronik Miih..pdf
e Ek.3.1.85 MUDEK_Basvuru Formu_Malzeme Bilimi ve Miih..pdf
¢ Ek.3.1.86_IACBE Kurulusuna Uyelik pdf
e Ek.3.1.87 Matris-Ders Anketleri 150322 .xIsx
e Ek.3.1.88 staj_geri bildirim.docx

o Ek.3.1.89 Hibrit Temas Tutanagi.pdf

e Ek.3.1.90 FK Toplantist.pdf

e Ek.3.1.91 YENI MEZUN ANKETI FORMU.pdf
e Ek3.1.92 SORU BAZLI DAGILIM.pdf
L]
L]
L]

L]

L]

Ek.3.1.93 GTU-Fizik-Oz-Degerlendirme(1).pdf

Ek.3.1.94 GTU-Matematik-Oz-Degerlendirme(1)(1).pdf

Ek.3.1.95 GTU-Molekuler-Biyoloji-ve-Genetik-2020-Oz-degerlendirme.pdf
Ek.3.1.96_Math 432 Course Evaluation Survey (Ders Memnuniyet Anketi) (2021-2022).pdf
Ek.3.1.97 Teknik Teknik Olmayan Se¢meli Dersler - Bahar - 2021.pdf

Ek.3.1.98 Secmeli-Dersler-Anons.pdf

Ek.3.1.99 EK-FEDEK damisma kurulu tutanak Fizik 22-12-2021 son.docx.pdf
Ek.3.1.100_SURVEY FOR THE NEW GRADUATES - Google Formlar.pdf

Ek.3.1.101_Survey for the Employer (Isveren Anketi) - Google Formlar.pdf

Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

Ek 3.1.103 akademik takvim.pdf

Ek 3.1.102_Prof. Dr. Erhan DEMIRBAS egitim_ogretimden_sorumlu_rektor_yurd (Gérev Devri).pdf

Ek3.1.107 FYKK isletme.pdf

Ek 3.1.108_FYKK_muh.pdf

Ek 3.1.109 FYKK mimarlik.pdf

Ek3.1.110 FYKK temel bilimler.pdf

.1.111_Egitim Ogretim Siireci (03-19).pdf
.112_Egitim Ogretim Siireci (14-29).pdf

.1.113_Egitim Ogretim Siireci (17-04).pdf

Ek3.1.106_EYKK biyoteknoloji.pdf

Ek 3.1.104 EYKK sbe.pdf

Ek 3.1.105 EYKK fen bilimleri.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Programlarin genelinde dgrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tammli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir. “Lisans Egitim ve Ogretim Y onetmeligi”,
2017 yilinda yaymlanmis olmasina karsin, 6grenci merkezli 6gretme amaci dogrultusunda 2021 yilinda giincellenmistir (Ek 3.2.1). Ayrica Universitemizde bir
dgretim yilinin giiz ve bahar yariyillarina ek olarak yaz aylarinda yiiriitiilen lisans programlari yaz 6gretimi ile ilgili usul ve esaslarin diizenlendigi “GTU Yaz
Ogretimi Yonetmeligi” yine 2021 yilinda yaymlanmistir (Ek 3.2.2).Bu yonetmeligin amaci, 6grencilerin giiz ve/veya bahar yariyillarinda alip da basarisiz
olduklari, devam edemedikleri ya da g¢esitli nedenlerden dolayr doneminde alamadiklari dersleri, yaz doneminde almalarina olanak saglamak, bolim veya
programlardaki basarisiz 6grenci yigilmalarini gidererek, egitim-6gretimin verimliligini artirmak, diger tiniversitelerin 6grencilerine de GTU’de agilacak dersleri
alma olanagi vermek, ¢ift anadal ve yandal lisans programlarina kayitli 6grencilerin de ders almalarina olanak saglamak ve 6grencilerin, tist yariyil derslerini
alarak, daha kisa siirede mezun olabilmelerine olanak saglamaktir.

GTU’de lisans 6ncesi Ingilizce dili hazirlik sinifinda yiiriitiilen egitim ve 6gretim ile uygulanacak smavlara iliskin hiikiimleri kapsayan ve 2017 yilinda yayinlanan
“GTU Lisans Ingilizce Hazirlik Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi” 2021 yilinda giincellenmistir (Ek 3.2.3). Yine aym yilda yaymlanan ve GTU'niin lisans
programlarina yurt disindan kabul edilecek 6grencilere iliskin esaslar: belirleyen ve yurt disindan kabul edilecek 6grenci kontenjanlar1 dahilinde tiniversitemizde
lisans diizeyindeki programlarda 6grenim gormek isteyen adaylara uygulanacak hiikiimlerin yer aldigi “Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi” de 2021 yilinda giincellenmistir (Ek 3.2.4)

Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimi 6grencileri igin ders planinda yer alan Mimari Tasarim derslerinin uygulama ve degerlendirme esaslarimi belirlemek
amactyla “Mimari Tasarim Dersleri Uygulama Esaslar1 Y6nergesi” (Ek 3.2.5) ve “Mimari Tasarim VIII Dersi Uygulama Esaslari Yo6nergesi” (Ek 3.2.6)
giincellenmistir.

GTU Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki Bolimlerde 6grenim goren lisans 6grencilerinin Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligindeki ilkeler gergevesinde
pratik bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla yapilan ve egitim-6gretim programinin zorunlu bir pargasi olan staj faaliyetlerine iliskin usul ve esaslarim belirleyen
“GTU Miihendislik Fakiiltesi Lisans Egitimi Staj Yonergesi” 2021 yilinda giincellenmistir (Ek 3.2.7).

Azami 6grenim siiresini dolduran lisans 6grencilerinin mezun olabilmeleri i¢in yiiriitiilecek siireclere iligkin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla “Azami
Ogrenim Siiresini Tamamlayan Ancak Mezun Olamayan Lisans Ogrencileri Igin Uygulama Usul ve Esaslar” ilk defa 2021 yilinda yaymlanmistir ve bu durumda
olan lisans dgrencilerinin ek sinav, ek siire, mezuniyet ve kayit silme islemlerini kapsamaktadir (Ek 3.2.8).

Ogrenci geri bildirimleri, alan her ders igin final sinav1 6ncesi 9 adet genel ve 4 adet o derse 6zel olan sorulardan olusan ve dersin 6gretim elemani i¢in donem
sonunda, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb. i¢in ise her akademik yil sonunda ders anketi alinmaktadir (Ek 3.3.9). Google Formlar
kullanmilarak olugturulan online anketler her boliimde anket komisyonlarinca degerlendirilip analiz edilen sonuglar (Ek 3.2.10) her dersin hocasina bireysel olarak
gonderilmekte ve memnuniyet oram diisiik ¢ikan derslerin hocalarina "Egitim 6gretim ders performans iyilestirme faaliyetleri bildirim formu" (Ek 3.2.11)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.79 TBF_Fedek Akreditasyon_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.80 Anket De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.81 DersAkreditasyon anketi_Kimya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.82 B%C3%B6l%C3%BCm Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.83_Talimat No_TL-0012.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.84_M%C3%9CDEK_Ba%C5%9Fvuru Formu_Elektronik M%C3%BCh..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.85_M%C3%9CDEK_Ba%C5%9Fvuru Formu_Malzeme Bilimi ve M%C3%BCh..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.86_IACBE Kurulu%C5%9Funa %C3%9Cyelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.87_Matris-Ders Anketleri_150322.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.88_staj_geri bildirim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.89_Hibrit Temas Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.90_FK Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.91_YEN%C4%B0 MEZUN ANKET%C4%B0 FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.92_SORU BAZLI DA%C4%9EILIM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.93_GTU-Fizik-Oz-Degerlendirme(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.94_GTU-Matematik-Oz-Degerlendirme(1)(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.95_GTU-Molekuler-Biyoloji-ve-Genetik-2020-Oz-degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.96_Math 432 Course Evaluation Survey (Ders Memnuniyet Anketi) (2021-2022).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.97_Teknik_Teknik Olmayan Se%C3%A7meli Dersler - Bahar - 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.98_Secmeli-Dersler-Anons.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.99_EK-FEDEK dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu tutanak_Fizik 22-12-2021 son.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.100_SURVEY FOR THE NEW GRADUATES - Google Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek.3.1.101_Survey for the Employer (%C4%B0%C5%9Fveren Anketi) - Google Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.103_akademik_takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.102_Prof. Dr. Erhan DEM%C4%B0RBA%C5%9E_egitim_ogretimden_sorumlu_rektor_yurd (G%C3%B6rev Devri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.107_FYKK_isletme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.108_FYKK_muh.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.109_FYKK_mimarlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.110_FYKK_temel_bilimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.111_E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCreci (03-19).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.112_E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCreci (14-29).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.113_E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCreci (17-04).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek 3.1.106_EYKK_biyoteknoloji.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek_3.1.104_EYKK_sbe.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/Ek_3.1.105_EYKK_fen_bilimleri.pdf

gonderilerek memnuniyeti diisiik ¢ikan maddeler igin iyilestirme yapilmasi istenmektedir. ._Béylece tiim 6grencilerin Universitemizin egitim 6gretim seviyesinin
iyilestirilmesi adina karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalar1 saglanmis olmaktadir. Universitemize kayit yaptiran tiim 6grenciler igin her egitim ve 6gretim
yil1 baginda Boliim Bagkani tarafindan bir akademik danigsman gorevlendirilmektedir.

GTU biinyesindeki tiim akademik birimlerde, intibak, Erasmus, C AP-Yandal Komisyonlart mevcuttur ve aktif olarak galismaktadir. Tiim bunlarin is akislari
GTU web sayfasinda tammlanmaktadir[1]. Ogrenci basvurulari sirastyla, Béliim Komisyonu, Béliim Baskanligi ve en son Fakiilte Yonetim Kurullar seklinde
analiz edilmekte ve onaya sunulmaktadir. Ayrica, Cift Anadal/Yandal programina devam eden 6grenciler igin ilgili birimde biitiin programdan sorumlu bir
damsman daha gérevlendirmektedir.. Ogrenciler 2019 yilinda giincellenen "Ogrenci Bilgi Sistemi" [2] iizerinden kendilerine atanan damigmanlar1 &grenmekte ve
ihtiya¢ duyduklarinda onlarla iletisimi gegebilmektedirler.

GTU'ye bagh enstitiilerde yiiriitiilen lisansiistii programlari ile ilgili genel esaslar, programlara dgrenci kabulii, egitim- 6gretim genel esaslari, tezli/tezsiz yiiksek
lisans ve doktora programlarimn yiiriitiilmesinde uyulmasi gereken uygulama siireci ve kosullar1 kapsayan “Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi Senato
Uygulama Esaslar” 2021 yilinda giincellenmistir (Ek 3.2.12). GTU'den mezun olan dgrencilere uluslararasi seffafligin gelistirilmesi, elde edilen diploma,

derece, sertifika gibi kazanimlarin akademik ve profesyonel anlamda taninmasini kolaylastirmasi amaciyla verilen diploma eki de hem lisans (Ek 3.2.13) hem de
yiiksek lisans (Ek 3.2.14) 6grencilerinin diplomalarina iicretsiz olarak eklenmektedir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx ( bknz. A.0073, 0089, 0075, 0116, 0120, 0122,0123,0124, 0125)
[2] https://obs.gtu.edu.tr/
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tammlt siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

Ek3.2.11. FR-0061 Eitim Oretim Ders Performans yiletirme Faaliyetleri Bildirim Formu 2.xlsx

Ek 3.2.3. YO-0002 Lisans ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi R3.pdf
Ek 3.2.4. YO-0011 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi R5.pdf

Ek 3.2.5. YO-0016 Mimari Tasarim Dersleri Uygulama Esaslar1 R2.pdf
Ek3.2.6. YO-0017 Mimari Tasarm VIII Dersi Uygulama Esaslari R2.pdf

Ek 3.2.7. YO-0019 Miihendislik Fakiiltesi Lisans Egitimi Staj Yonergesi R3.pdf

3.2.8. YO-0078 Azami Ogrenim Siiresini Tamamlayan Ancak Mezun Olamayan Lisans Ogrencileri icin Uygulama Usul ve Esaslari RO.pdf
Ek 3.2.10. Math 432 Course Evaluation Survey (Ders Memnuniyet Anketi).pdf

Ek 3.2.9.docx

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

¢ Ek3.2.12.Y0-0054 Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeligi Senato Uygulama Esaslari R3.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek3.2.13. Lisans Diploma Eki.pdf
e Ek 3.2.14. Lisansustu Diploma Eki.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma programlar1 gergevesinde gereksinilen bilgi kaynaklarimi en kisa siirede ve ekonomik bir bigimde kullanicisina
saglamak olan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, 4177 m? kullanim alani igeren sahip kiitiiphane binasina sahip olup, kiitiiphane kaynaklarim
paydaslarimiza kullandirmak suretiyle ilgi duyulan bilgilere ulagmalarini saglamaya yonelik hizmet vermektedir. Ayrica web sayfasi iizerinden ulusal ve
uluslararas1 kaynaklara ulasilmasi saglanarak gerekli olan bilgi ve kaynaklara erisim olanag saglanmaktadir. GTU’de kiitiiphane koleksiyonunun
zenginlestirilmesi 6nemsenmekte ve her gegen yil koleksiyon sayisinda artis planlanmaktadir. Kayitli kullanici sayist 4.999 olan kiitiiphenin mevcut kaynak
dagilimi; Basili Kitap: 21.196 , Eklenen Basih Kitap: 1.541, E-Kitap (Abone): 254.256, E-Dergi (Abone): 57.251, Tez: 5.476, Gorsel-Isitsel Materyal: 794,
Kiitiiphaneleraras1 Saglanan Kitap ve Makale:40, Veritabani:65 (Kiitiiphane biitge ile alinan 23; TUBITAK Ulakbim iizerinden alinan 42) adettir. COVID-19
pandemisi siirecinde 6grenim kaynaklarinin elektronik ortamlarda daha fazla yer almaya baglamistir. Buna bagl olarak Kiitiiphane kaynaklari da elektronik
ortamlara taginmaya baslamistir (Ek 3.3.1). Veritabanlari ile elektronik katalog kullanimlari ve bunlari egitimleri diizenli olarak yapilmistir (Ek 3.3.2-3).
Yiiksekogrenimde 6nemli bir kaynak olan MATLAB yazilimi 6gretim elemanlari ve 6grencilerinin erisiminde bulunmaktadir (Ek 3.3.4). GTU’ye ait kullanici
bilgileri kullanilarak program edinilmekte ve kullamlmaktadir. Ortak ¢aligma ortami olarak sunulan Microsoft Office 365 araglari, 6gretim elemanlari ve
dgrencilerinin (toplam 7269 kullanici) erisimine agik olarak bulunmaktadir (Ek 3.3.5). Ozellikle dosya paylasim OneDrive ve COVID-19 karantina siirecinde
Onemi ortaya ¢ikan Teams iletisim programi yogun olarak kullanilmaktadir. COVID-19 tedbirlerine bagl olarak iiniversitemizde Agustos 2020’de kurulan
Uzaktan Egitim Merkezi, egitim ve 6grenim platformu olarak Moodle tabanli bir web servisi kullanmaktadir (Ek 3.3.6). Moodle sisteminde, her donem basinda,
6grenci bilgi sistemindeki veriler aktarilarak dersler agilmakta ve ders hocasi ile §grencileri atanmaktadir. Moodle sisteminin kullanimi konusunda dgretim
elemanlar ve §grenciler (toplam 10.464 kullanici) i¢in bilgilendirme kaynaklar1 hazirlanmig ve paylagilmistir (Ek 3.3.7-8).

Univesitemizde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasia yonelik destek hizmetleri bulunmaktadir. Bu amagla her &grencimize derslere kayit
oldugu esnada bir danigman 6gretim {iyesi atamasi yapilmaktadir. Ogrenciler damismanlarina kolaylikla erigsebilmekte ve gerek yiizylize gerek ise gevrimigi
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goriisme imkani saglanmaktadir. Ogrencinin donem iginde sectigi dersleri danisman Ggretim iiyesi tarafindan kontrol edilmekte ve onaylanmaktadir. Damsmanlik
sistemi amag, kapsam, dayanak ve tanimlamalar1 Gebze Teknik Universitesi Lisans Ogrenci Danismanlig1 Y énergesi ile belirlenmistir. Danigman gorevlendirme
esaslar1 ve danigmanin sorumluluklari ilgili yonerge ile belirlenmistir (Ek 3.3.9). Universitemiz biinyesinde kurulmus bir Kariyer Gelistirme Merkezi (K AGEM)
mevcuttur. Merkezin gorevleri arasinda dgrencilerimizi staj ve is imkanlart konusunda haberdar etmek, mezunlarla olan kéklii bagi canlandirmak, igverenle ise
basvuran arasinda koprii kurmak yer almaktadir. Merkez ¢esitli etkinlikler ve egitimler diizenleyerek 6grencileri kariyer ve gelisimleri konusunda yonlendirme ve
gelistirmeyi amaglamistir (Ek 3.3.10).

GTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Beslenme Hizmetleri; Universitemiz 6grenci, idari ve akademik personelinin saglikli, dogru, kaliteli beslenmelerine
katkida bulunmak, beslenme sorunlarina ¢éziim getirmek ve yemekhane denetimlerini yapmak gorevini tistlenmistir. Yiiklenici firma tarafindan 6gle yemeginde
dort ¢esit yemek verilmektedir. Yemek hizmetleri denetlemeleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde sik sik yapilmaktadir. Bu denetim ve
kontroller; yemek pisirme ve hazirlamada kullamlan hammadde ve malzemelerin alimi, mutfakta ¢alisan personelin hijyen kurallarina uyumu, kullanilan
malzemelerin hijyen ve temizligi konularinda stirdiriilmektedir. Ayrica, yemekler kalite, hijyen ve sunum agisindan diyetisyen kontroliinde denetlenmektedir.
Universitemiz Yemek Teknik Sartnamesi geregi, 2021 yilindan toplamda 162 6grenciye iicretsiz yemek imkani verilmis olup yil boyunca toplamda 79.000 Adet
ticretsiz yemek sunulmustur. Ogrenci Yemekhanesi olarak kullanilan Alaattin KURT Sosyal Tesisleri 616 m2 lik alanda 700 kisi kapasite ile, personel
yemekhanesi yemek tiretim yeri ile birlikte 991 m2 alanda 400 kisi kapasite ile, personel/dgrenci yemekhanesi olarak kullanilan Temel Bilimler Fakiiltesi Cevre
ve Kimya Boliimii binasi alt kat1 614 m2 alan ve 200 kisi kapasite ile hizmet vermektedir. Yemekhanelerden memnuniyeti 6lgmek igin her yil anket
yapilmaktadir. 2021 yili igin yapilan ankete 384 kisi katilmis ve memnuniyet oran1 %85 olarak 6lgiilmiistiir(Ek 3.3.11). Universitemiz 6grencilerinin bog
zamanlarinda dinlenebilmeleri ve bazi aktivitelerini gergeklestirebilmeleri igin kantin isletmelerine biiyiik énem verilmistir. Universitemize bagli asagida
belirtilen binalarda kantin hizmetleri verilmekte olup dgrencilerimizin aperatif olarak beslenme ihtiyaglarini giderebilmeleri i¢in yiyecek ve igecek maddelerinin
satig1 yapilmaktadir. Biinyemizde 1 adet kantin, 5 adet kafeterya ve 1 adet restaurant mevcuttur:

1. Yabanci Diller Boliimii Binast ve Bahgesi Kafeterya (400 m2)

2. Yabanci Diller Boliimii Ek Binasi Restaurant (190 m2)

3. Surekli Egitim Merkezi Binas1 Kantin (20 m2)

4. Bilgisayar Miihendisligi Binas1 Kafeterya (20 m2)

5. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1 Kafeterya (70 m2)
6. Isletme Fakiiltesi Binas1 Kafeterya (60 m2)

7. Elektronik Miihendisligi Boliimii Binas1 Kafeterya (90 m2)

Kantin ve kafeteryalarimizdan memnuniyeti 6l¢gmek i¢in yapilan ankete 131 kisi katilmis ve memnuniyet oram %74 olarak ol¢tilmiistiir(Ek 3.3.12).
Universitemiz biinyesinde yurt mevcut olmayip grencilerimiz Muallimkéy'de yer alan Kredi ve Yurtlar Kurumu Gebze Ogrenci Yurdunda kalmaktadir.
Ogrencilerin, gelis-gidisleri Universitemiz tarafindan saglanan ringler ile olmaktadir. Ayrica, GTU ve Uluslararas1 degisim programlariyla gelen grencilerin,
barinma, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelisimlerine imkan verecek olanaklarin saglanmasi, GTU'de diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere katilimct
olarak davet edilenlerin, imkanlar dahilinde barinma ihtiyaglarim karsilamak iizere, 2547 sayili Kanunun 46. ve 47. maddelerine dayanilarak kurulan Ogrenci Evi
ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi bulunmaktadir. Bunun yani sira, Universitemizin 4 ada, 52 parselinde bulunan; 6grencilerimizin, akademik ve idari personellerimizin
ve misafirlerimizin hizmetinde olan misafirhanede toplam 12 oda ve 12 ¢ift kisilik yatak bulunmaktadir. Ayrica 1 adet suit oda mevcuttur. Misafirhane ile ilgili
geri doniisleri almak amaciyla yapilan ankete 57 kisi cevap vermis olup memnuniyet orant %99'dir(Ek 3.3.13). Universite biinyesinde mediko-sosyal hizmeti
vardir. Universitemiz 6grencilerine ve personeline agiz ve dis saghg ile ilgili koruyucu ve tedavi edici hizmetler veren bu béliimde 1 dis hekimi gorev
yapmaktadir. Bu hizmeti 6l¢gmek i¢in yapilan ankete 78 kisi katilmis ve memnuniyet oran1 %99 olarak 6l¢tlmiistiir(Ek 3.3.14).

GTU biinyesinde bulunan Engelsiz GTU Birimi engelli 63rencilere ve personele tiniversitede erisim kolaylig1 ve gerekli destegi saglayarak engelli 6grencilerin ve
personelin hayatlarini kolaylagtirmak amaci ile kurulmustur. Birim, 14/08/2010 tarih ve 27672 sayilh “Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Damigsma ve
Koordinasyon Y 6netmeligine” uygun olarak yiiriitiilmektedir. Birim engelli 6grenciler ve personel yararina birgok faaliyet diizenlemistir. Ornegin, 30 Nisan
2019°da Engelliler Haftast kapsaminda, farkli engel gruplarini sosyal gevre ve {iniversite ile biitiinlestirmek amactyla 4. GTU Engelsiz Genglik Festivali organize
edilmistir. Festival kapsaminda gesitli sosyal kurum ve kuruluslarin tiyeleri, 6zel egitim kurumlarinin temsilcileri, dernek mensuplari, GTU akademik ve idari
personeli ve lise ile {iniversite 6grencileri bir araya gelerek paylagimlarda bulunulmustur. Ayrica, Engelsiz GTU Birimi Yiiriitme Kurulu iiyeleri siirekli olarak
engelli 6grencilerle irtibat halindedir ve bu 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda gesitli hizmetler verilmektedir. Ornegin, 2019 senesinde iiniversitemize kayit

olan fiziksel engeli bulunan bir iktisat Boliimii 6grencimiz igin 6zel masa tedarik edilmistir. Ogrencinin okula geldigi giinler igerisinde, hem ders hem de
sinavlarda fiziki sartlarin uygunlugu siirekli olarak kontrol edilmis ve dgrenci ile bizzat iletisimde olunmugtur. Engelsiz GTU birimi tarafindan diizenlenen her
sosyal faaliyet sonunda bir memnuniyet anketi yapilmaktadir. Sosyal faaliyetler sonucu yapilan memnuniyet anketinin sonucu %90-%95 araliginda

degismektedir. 2019 yil1 genel memnuniyet anketinin sonucu ise %76 olarak belirlenmistir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda Yapi Isleri Daire Baskanlig1 ile

iletisime gegilerek iist gecit ve teknik kirtasiyenin fiziki kosullari iyilestirilmistir. Ayrica, YOK tarafindan agilan Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri igin
tiniversitemiz Isletme Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii binalari ile katilim saglanmis ve 2 binammz turuncu bayrak adayi olmaya hak kazanmugtir. Pandemi
kosullart nedeniyle 2020 ve 2021 senesinde birim sosyal faaliyet diizenleyememistir. Pandeminin ilk senesinde Engelliler Haftasi igin engelli 6grencilere moral
verecek bir video hazirlanmustir. Bu siiregte, yil boyunca Instagram tizerinden hem 6zel giinleri kutlayarak farkindalik olusturmaya calisilmis hem de takipgilere
moral verecek igerikler paylasmaya gayret edilmistir. 2020 senesi i¢in memnuniyet anketi sonucu %87°dir. Instagram {izerinden (¢ogu 24 saatlik hikaye olmak

iizere) paylasimlar siklikla devam etmektedir. Engelsiz GTU biriminin 2017 senesinden beri diizenledigi faaliyetler ekteki dosyalarda sunulmaktadir.(Ek 3.3.15).
Pandemi yiiziinden aksayan sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal aktivitelerin yiiz yiize egitime aktif olarak gegilmesiyle birlikte tekrar hiz kazanacagi

diistiniilmektedir. Ayrica, daha 6nce de belirtildigi gibi komisyon iiyesi hocalarimiz engelli 6grenciler ile siirekli irtibat halindedirler. Bu baglamda,

iiniversitemizde engelsiz tiniversite uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

2021 yili sonunda toplam kapali alan %17 artarak, toplam 84 bina olmak iizere 148.104,94 m? olmustur. 2021 yilinda tamamlana egitim binalari, GTU Enstitii
binalar1i, GTU SUMER Yap1 Binalari’dir. 2021 yilinda yapilan egitim-6gretime yonelik yeni bina, proje ve kampiis alanina yonelik galismalar sunlardir

o GTU Merkezi Derslik Binast Miihendislik Uygulama projeleri,

o Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Uygulama projeleri ve ihale Dosyast,

o GTU Merkezi Amfi ve Alt Kampiis Kafeterya Projeleri,

o Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii Binasi1 yeniden Diizenleme Projesi,

o Master Plan ve beliren ihtiyaglar ¢ercevesinde altyapr isleri,

o Kampiis Master plam gergevesinde rekreatif bazi diizenlemeler ve peyzaj ¢alismalart

o Kampiis Aydinlatma sistemimizin tasarrufu i¢in Led Lamba Déniisiim Ihalesi
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o Yeni bina ve tadilat geciren binalara yonelik altyap: yenilemeleri

o Kampiise yakin ve kampiis i¢i bilgi-yonlendirme tabelalar1 yapim ve yenilemeleri
o Engelsiz Kampiis temas: ile Engelli 6grenci ve personelimize yonelik ¢aligmalar
o Kampiis i¢i yollarda tadilat

Kampiis genelinde Periyodik bakimlar, onarim ve iyilestirme faaliyetleri 6zellikle derslik 6zelinde basta olmak iizere devam ettirilmistir (Caligmalara ait
fotograflara yonelik kanit Ek 3.3.15’te sunulmustur).

o Kurum i¢i Mekanik ve Elektriksel Bakim Onarim S6zlesmeleri yapilmak sureti ile asansér, ups, jenerator, kazan, klima vb. cihaz ve sistemlerin periyodik
bakimlari yapilmis, eksiklikleri giderilmistir.

o Mekan iyilestirme ve yenileme anlaminda, kurumun ahsap dekorasyon, demir dograma, ferforje veya gelik konstriiksiyon isleri yaptirilmig/yaptiriimaktadir.

o  Destek Birimi Koordinatorliigi ile birlikte kiigiik onarimlar yapilmaktadir. Bu g¢er¢evede kampiis geneli ve kampiis i¢i binalara yonelik diizenlemeler
yapilmustir.

o Universitemiz isleyisinde beliren elektrik ve mekanik ihtiyaglar, projelendirilip kesiflendirilerek giderilmis/giderilmektedir.
Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kanitlar

Ek 3.3.3 JOVEGebze Teknik Universitesi JoVE Webinar Duyuru.pdf
Ek 3.3.3 ProQuest Yazar Calistay1 duyuru posteri.pdf
Ek 3.3.7 1-GTUZEM-Ogrenci-LMS_Manuel.pdf

Ek 3.3.8 1-GTUZEM-OgretimElemani-LMS_Manuel.pdf
Ek 3.3.1 2021 Y1l Koleksiyona eklenen Kitaplar.xlsx

Ek 3.3.7 Office360.jpg
EK 3.3.6 GTUZEM-OrnekDers.png

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yuritiilmektedir.

Kamtlar

o Ek3.32-4-5-9-10-16-17-18-19.docx

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek3.3.11 2021 Anket Analiz Yemekhaneler.xlsx

e Ek3.3.12.2021 Anket Analiz SKS Kafeterya(Kantin)-Restoran-Otomat.xIsx
e Ek3.3.13 2021 Anket Analiz SKS Misafirhane Hizmetleri.xlsx

e Ek3.3.14.2021 Anket Analiz Dig Hekimligi.xlsx

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.
Kamtlar
e EK 3.3.15 Screenshot 20220330-175830.jpg
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

e Ek 3.3.20 2021 Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanlig Faaliyet Raporu Ozeti.pdf

4. Ogretim Kadrosu

GTU’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasina, gérevlendirilmesine ve atama yenilenmesine yonelik islemler, Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmekte ve ilgili mevzuat gergevesinde tanimli is akis siireleri ayrintili olarak tanimlanmaktadir: Dogent ve Profesor Alim Siireci [1] Ogretim Uyesi Alimi
[2], Atama Yenilemesi [3], Akademik Personel Kadro Talebi [4], Dolu-Bos Kadro Degisikliklerine (Iptal-ihdas) iliskin Kadro Islemleri [5], Gérevlendirme 39.
Madde Kisa Siireliler [6], Gérevlendirme 39. Madde Uzun Siireliler [7] ve Gérevlendirme 4691-7.Madde [8].

GTU’de &gretim tiyelerinin ders gorevlendirmeleri, akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslere girmeleri tizerinedir. Oncellikle, ilgili bolim kurulu
toplantisinda ders-akademisyen segimi karara baglanmakta ve fakiilte kurulunda tartisilmaktadir. Ders igerigini vermeye uygun bir 6gretim tiyesi yok ise diger
boliim, fakiilte ya da iniversitelerden destek alinmaktadir. Bu siireg ise, ilgili Enstitii ya da Fakiilte Boliim Bagkanliklari tarafindan yiiriitiillmektedir. Disaridan
ders vermek iizere belirlenen kisilerin goreviendirme islemleri, belirlenmis is akislar1 dogrultusunda tamamlanir. GTU niin arastirma tiniversitesi vizyonu dikkate
alinarak ogretim tiyelerimiz ile en az esit seviyedeki Ggretim iiyelerinin gorevlendirilmesi esas alinmaktadir. Boylece egitimin kalitesinin siirdiirebilirligi
saglanabilmektedir.
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Diger iiniversitelerde 6gretim iiyelerimizin ders vermek iizere gorevlendirilmesinde GTU’de verdikleri ders kredisinin yaminda yaymn ve proje faaliyetlerinde
bulunmalar1 sarti Senato karariyla yiiriirliige konmustur (Ek 3.4.1).Boylece kurum disinda ders verecek ogretim iiyelerinin kurum iginde yeterli egitim ve
aragtirma destegini vermesi saglanmistir.

27/12/2018 tarihli YOK Genel Kurul toplantisinda uygun bulunan “GTU Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Y&nergesi” egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir (Ek 3.4.2). Yonerge ile bilimsel ve egitim amacgh tiim faaliyetler belirli katsayilar gercevesinde
degerlendirilmeye almmustir. Doktorasit GTU’de yapanlar ve Diinyamin gesitli endekslerince belirlenen iiniversite siralamalarinda ilk 500°de yer almayan
tiniversitelerde doktora derecesini alanlar GTU’de kadroya atanmak igin bir iiniversitede en az bir yil siireyle tam zamanli doktora sonrast arastirmaci olarak
faaliyet gostermelidir. “Adaylarin diger niteliklerinde esitlik olmasi halinde yurtdisinda bir {iniversitede doktora sonrasi aragtirmaci olarak gorev yapanlara
oncelik tanimir” sart1 getirilmistir. Ayrica, GTU’de Yabanct Uyruklu Sézlesmeli Akademik Personel Caligtirma Y 6nergesi (Ek 3.4.3) ve Akademik Odiil Esaslari
Yonergesi de bulunmaktadir (Ek 3.4.8).

GTU’de akademik personelin performansi, her dsnem sonunda ders verdikleri dgrenciler tarafindan doldurulan memnuniyet anketleriyle ve faaliyet raporlari
araciligryla 6lgiilmekte, %70’in altinda olan ders performansi igin akademik personel, iyilestirme faaliyetleri bildirimi yapmaktadir. Ayrica 6gretimin yetkinligini
gelistirmek iizere anketlerin yani sira, hizmet igi egitim faaliyetlerine yer verilmekte, verilen egitimin akademik personele sagladigi fayda ve verimlilik
degerlendirilmektedir (EK 3.4.4, EK 3.4.5, EK 3.4.6, EK 3.4.7).

GTU'de Akademik Odiil Yonergesi bulunmaktadir (Ek 3.4.8). Akademik Odiil Esaslar1 Yonergesi 6gretim iiyelerini tesvik etmek igin tek bir alan yerine birgok
alanda verilmeye baslanmistir. Benzer sekilde en iyi yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalarinin degerlendirilmesi alan bazli olacak sekilde degistirilmistir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F%20Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-
0190 Docent ve Profesor Alm_Sureci.pdf

[2] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F%20Ak%C4%B1%C5%9F1ar%C4%B1/A-0193 Oretim Uyesi Alm.pdf

[3] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F%20Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0187_Atama_Yenilemesi.pdf

[4] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F %20Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-
0343 Norm_Kadro_Yonetmelii Kapsamnda Akademik Kadro Kullanma zni Talebi RO.pdf

[5] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F%20Ak%C4%B1%C5%9F1ar%C4%B1/A-0199_Dolu-
Bo_Kadro_Deiikliklerine ptal-hdas likin Kadro lemleri.pdf

[6] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F %20 Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-
0214 Gorevlendirme 39. Madde Ksa Sureliler R1.pdf

[7] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F %20 Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-
0215 _Gorevlendirme 39. Madde Uzun_Sureliler R1.pdf

[8] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F%20Ak%C4%B1%C5%9F1ar%C4%B1/A-0217 Gorevlendirme 4691-
7.Madde.pdf

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o EK 3.4.3 pdf
o EK 3.4.2.pdf
e EK3.4.1.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e EK 3.4.4 pdf
e EK 3.4.5.pdf
e EK 3.4.6.pdf
e EK 3.4.7.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e EK 3.4.8.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

GTU, Tiirkiye'nin misyon farklilastirilmasi rolii ile belirlenen yirmiiig (23) Arastirma Universitesi’nden biri olarak, arastirma galigmalarimn ilgili birimler
arasinda koordinasyon halinde yiiriitiilmesi siirecini titizlikle planlamaktadir. Bu siire¢, meveut 6gretim elemanlarimin kapasitesi, tiniversitenin arastirma altyapisi,
kurum i¢i ve dis1 paydaslari ile arastirma odakl1 bir iiniversitenin gereksinimlerini karsilayacak yapida tasarlanmugtir. GTU; arastirma-gelistirme hedeflerini ve
stratejilerini katilime1r bir siiregle belirlemis, bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in sorumlulari, performans gostergelerini ve bunlari izleme/degerlendirme
mekanizmalarim olusturmustur. GTU, ¢ok disiplinli sanayi ihtiyaglarii karsilamak igin gelistirilen lisansiistii programlari, enstitiileri, laboratuvarlari ve
aragtirma merkezleri ile arastirma altyapisini giiglendirmektedir.

Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi aragtirma politikasi:
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https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0190_Docent_ve_Profesor_Alm_Sureci.pdf
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0193_Oretim_Uyesi_Alm.pdf
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0187_Atama_Yenilemesi.pdf
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0343_Norm_Kadro_Yonetmelii_Kapsamnda_Akademik_Kadro_Kullanma_zni_Talebi_R0.pdf
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0199_Dolu-Bo_Kadro_Deiikliklerine_ptal-hdas_likin_Kadro_lemleri.pdf
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0214_Gorevlendirme_39._Madde_Ksa_Sureliler_R1.pdf
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0215_Gorevlendirme_39._Madde_Uzun_Sureliler_R1.pdf
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0217_Gorevlendirme_4691-7.Madde.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 3.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 3.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 3.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 3.4.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 3.4.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 3.4.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 3.4.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2021/ProofFiles/EK 3.4.8.pdf

GTU’ niin aragtirma stratejisi, farkli birgok alanda biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak kurgulanmustir. GTU 2017-2021 Stratejik Planinda (Ek.4.1.1) “Akademik
Alanda Oncii Universite Olma Misyonunu Koruma ve Siirekli Iyilestirme” stratejik amag¢ olarak belirlenmistir. Stratejik amaglara ulagabilmek igin,
sorumlulariyla birlikte hedefler, alt stratejiler ve performans gostergeleri tanimlanmigtir. “Arastirma-Gelistirme” ile ilgili hedeflerimiz ve stratejilerimiz asagida
belirtilmistir:

H1:Indeksli yayin konusundaki 6nciiliigii siirdiirmek
Strateji 1: Ogretim elemanlarinin arastirmaya yonelik ¢alismalarinin devaminin saglanmast

H2:0Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast projelerin sayisin ve fonlarini artirmak

Strateji 2.1: Proje biitgelerinin artirilmasi
Strateji 2.2: Patent bagvurularinin arttirilmasi

H3:Girisimcilik konusundaki ¢alismalar1 6zendirerek artirmak

Strateji 3.1: Girigimcilik zirvesi diizenlenmesi
Strateji 3.2: Girigimcilik kampi organize edilmesi

H4:Teknoloji Transfer Ofisinin kullanimini artirmak
Strateji 4.1: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tamtim etkinliklerinin diizenlenmesi
Strateji 4.2: Teknoloji Transfer Ofisi hizmet etkinliginin, ¢esitliliginin ve gelirlerinin artirilmasi

H5:Kampiis iginde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gegirmek
Strateji 5: Teknoparkta firma acilmasim tegvik edici faaliyetler gergeklestirilmesi

Bu kapsamdaki arastirma politikasi, arastirma faaliyetlerinin ¢iktis1 olan yayin sayis1 ve yayin kalitesinin artirilmasidir. Proje gelistirmeye yonelik yetkinliklerin
artirilmasi, ulusal ve uluslararast kaynaklar ile yiiriitiilen proje sayisi1 ve ortalama proje biitgesini artirmak da politikalar arasindadir. Aragtirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi siirecinde, patent bagvuru siireci hakkinda bilgilendirmeler yapmak ve fikri sinai haklarin patent ile tescillenmesi yoniinde politika belirlenmistir.
TTO faaliyetleri kapsaminda, iiniversite 6gretim elemanlarinin arastirma potansiyeli ve tiniversite aragtirma altyap: olanaklar1 hakkinda farkindalik saglamak,
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime igin toplum-sanayii-tiniversite i birligini esas alan, ulusal ve uluslararas: etkiye sahip disipliner ve disiplinler-arasi olarak
yiiriitiilen temel ve uygulamali aragtirmalara 6nem veren faaliyetler yapilmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun aragtirma-gelistirme stratejilerine etkisi:

GTU 2017-2021 Stratejik Plam kapsaminda, katilimer bir siireg gercevesinde belirlenen arastirma ve gelistirme alanmna yonelik hedefler; 11. Kalkinma Plam,
Orta Vadeli Program, Dogu Marmara Bélge Kalkinma Ajanst (MARKA) Bolgesel Kalkinma Plani ile uyumlu olarak belirlenmistir. Tanimlanan ve ana
sorumlular1 belirlenen hedefler, her ti¢ ayda bir performans program gostergeleriyle takip edilmekte ve yillik olarak faaliyet raporlari aracihigiyla
degerlendirilmektedir.

GTU’de arastirma stratejik planlamast yapilirken dinamik bir siirece bagli kalinmustir. Bu planlamanin yapilmasinda, arastirmacilarimizin gelecek hakkindaki
fikirleri ve hangi bilimsel alanlarin daha fazla 6nemsenmesi gerektigi ana iki parametresini olusturmaktadir. Bu parametreler ile dnceliklerin belirlenmesinde
kurum dis1 (devlet destek politikasi ve tilkemizin oncelikleri vb.), kurum i¢i (laboratuvar altyapist vb.) ve arastirmaci (arastirma alanlar vb.) faktorleri goz
oniinde tutularak arastirma alani tercihleri olusturulmustur. Olusturulan bu tercihler 1s131nda asagidaki kriterler gz oniine alnarak GTU’niin arastirma
oncelikleri belirlenmistir. GTU niin arastirma dnceliklerinin belirlenmesinde uygulanan kriterler sunlardr:

1.Arastirma alamnin uygulanabilirligi ve topluma katkisi

2.Ulke 6nceligi ile uyumlu aragtirma alanlarimin tercih edilmesi Sanayi ile ilgisinin bulunmasi Temel Bilimler aragtirma alani olmast
3.Yeni Teknoloji iiretimine olanak saglamasi

4.Diger Ar-Ge kurumlaryla ortak calisilabilmesi

GTU’ de Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 2003-2023 Strateji Belgesi'nde ve YOK Doktora Bursu kapsaminda
tamimlanan 6ncelikli alanlar ile mevcut arastirma potansiyeli irdelenerek arastirma 6ncelikli alanlar belirlenmektedir. Boylelikle nanoteknoloji, biyoteknoloji,
bilisim teknolojileri ve savunma teknolojileri alaninda, akilli malzemeler ve biyo-benzetim, enerji depolama ve enerji malzemeleri, hidrojen ve yakit pilleri,
molekiiler onkoloji, sensér teknolojileri, siirdiiriilebilir ve akilli kentler, siirdiiriilebilir etkin tarim gibi ¢agin gerekliligini yansitan 6nemli konularda arastirmalar
yapilmaktadir. Egitim siireclerinde ve arastirma proje ¢agrilarinda bu kapsamdaki 6ncelikli alanlar dikkate alinmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siire¢lerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar:

GTU’de aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, fakiilteler, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularindan sorumlu merkezler ve
ofislerde; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda, etik degerlere bagli, hizla degisen diinya kosullarina ayak uydurmay: hedefleyen disiplinler arasi bir yaklagimla
siirdiiriilmektedir. Oncelikli alanlarda yapilan arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak igin Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
disinda yedi adet enstitii mevcuttur. Biyoteknoloji Enstitiisii Biyoteknoloji Yiiksek Lisans ve Doktora Programi ve Nanoteknoloji Enstitiisii Nanobilim ve
Nanomiihendislik Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina ¢grenci almistir. Enerji, Bilisim, Savunma, Yer ve Deniz Bilimleri ve Ulasim Teknolojileri
Enstitiileri faaliyetleri stirdiirmektedir.

ASELSAN Akademi Protokolii kapsaminda, Elektronik, Bilgisayar, Makine, Malzeme Miihendisligi lisansiistii programlarinda savunma alaninda yiiksek lisans ve
doktora egitimi ¢aligmalari devam etmektedir. Enerji Teknolojileri ve Savunma Teknolojileri Enstitiileri biinyesinde sektor igbirligi ile lisansiistii programi
acilmigtir.

Lisansiistii egitim gdren dgrencilerin aragtirma projeleri kapsaminda istihdami ve burs desteginin saglanmast dnem arz etmektedir. 2020-2021 Giiz dénemi sonu
itibariyle, 21 lisansiistii programindan YOK 100/2000 Doktora Bursu almakta olan 70 doktora &grencisi bulunmaktadir.

GTU, aragtirma ve diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesime 6nem vermektedir. Ders programlarinin giincel aragtirma konulari dogrultusunda hazirlanmast
ve uluslararast ders igeriklerine yakin olmasina 6nem verilerek tiim egitim diizeylerinde yer alan 6grencilerimizin kisisel ve akademik gelisimlerine destek
olunmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin teorik bilgilerin yani sira pratik bilgileri de edinebilmeleri amaciyla, iiniversite—sanayi isbirligi
gergevesinde bolgemizde yer alan 6ncii sanayi aktorlerinin seminerler vasitastyla deneyim ve bilgi birikimlerini paylagsmalari dnemsenmektedir.

Universitemizin, girisimcilige yonelik toplumun her kesiminde farkindalik olusturmak ve {ilkemizin geng girisimci potansiyelini nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirmek maksadiyla diizenledigi GTU Girisimcilik Zirvesi binlerce geng girisimci adayinin, iilkemizin uluslararasi 6lgekte taniirliga kavugmus rol model
girisimcileriyle bulugmasina vesile olmus ve alaninda kabul gormiis, yiiksek taninirhiga kavusmus bir etkinlik haline gelmistir. Pandemiden dolayr bu yilki
Girisimcilik Zirvesi online olarak yapilmustir. [1]

Gebze halki ve sanayisinin egitim ihtiyaglarina ¢6ziim sunmak iizere GTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) bélge isletmelerine ve halkina yonelik pek gok orgiin ve

uzaktan egitim sunmaktadir.[2] Egitimler talebe gore tiniversite kampiisiinde ve/veya isletme biinyesinde verilebilmektedir. Bireysel egitimlerin yam sira ¢agin
gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak isteyen isletmelere yonelik kurumsal egitimler sunulmaktadir.
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GTU, toplumun gesitli kesimlerini bir araya getirerek toplumsal doniisiime hizmet edecek ulusal ve uluslararast isbirligi projelerine onciiliik etmek ve bu
dogrultuda, halihazirda mevcut beseri kaynagini daha da gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda, yurti¢i ve yurtdiginda gerek 6grenciler
gerekse akademisyenler i¢in birgok egitim, arastirma ve staj olanagi saglanmistir. GTU Dais Iliskiler Ofisi tarafindan saglanan degisim programlari gercevesinde
dgrenci ve §gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi hareketlilik ile gelisimine katki sunulmaktadir.[3]
[1] http:/www.gtugirisimcilikzirvesi.org/
[2] https://sem.gtu.edu.tr
[3]https://www.gtu.edu.tr/kategori/2128/3/display.aspx
Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar
e GTU 2017-2021 Stratejik Plan.pdf
i¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

o GTU_2017-2021_Stratejik_Plan-1.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yiriitilmektedir.

Kanitlar
o GTU_2017-2021_Stratejik Plan-2.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

GTU, arastirma kaynaklarmin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, faaliyetlerin fayda-maliyet analizlerine dayandirilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi ve sorumluluklarin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli 6zeni gostermektedir. AR-GE projeleri ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde,
fiziki/teknik alt yap1 ve ihtiya¢ duyulan sarf/malzemelerin kullanimi i¢in kaynaklarin siirdiiriilebilirligi biyiik nem arz etmektedir.

GTU kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimim saglamak amaciyla Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi mevcuttur. BAP kaynaklarinin
yeterli diizeyde olmadigi diisiiniildiigiinde, GTU 6gretim elemanlarimn arastirmalarinda en nemli mali kaynak Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK ARDEB proje
biitgeleri ve kurum hisseleridir. Bu anlamda, BAP proje biitgelerinin artirilmas: gerekliligi arastirma stratejisinin 6nemli bir konusudur.

GTU Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi (Ek.4.2.1) kapsaminda 9 farkli proje tiirii belirlenmistir. Proje tiirlerine gore saglanacak destek miktarlar1 her yil
Komisyon tarafindan belirlenerek ilan edilmektedir.

Kabul edilen proje tiirleri; GTU’niin aragtirma 6ncelikleri ile uyumlu, gok disiplinli arastirmalari igeren, kurumlar arasi ve uluslararasi ortakliklari, lisansiistii

caligmalari, temel arastirmalari, uygulamali aragtirmalari ve deneysel gelistirmeleri destekler niteliktedir. 2021 yili BAP ¢agrilar1 kapsaminda kullanilan toplam

odenek 947.466.00 TL dir. 2021 proje cagrist sonucuna gére Tablo 4.2.1.°de belirtilen proje tiirlerinden GTU101, GTU102, GTU105, GTU 106, GTU107,
GTU108, GTU110, GTU111,GTU112 kapsaminda 127 proje kabul edilmistir. Tablo 4.2.2.'"de 2021 AR-GE kaynaklarinin i¢ ve dis kaynak tiiriine gore dagilimi
goriillmektedir.

Tablo 4.2.1. GTU-Bilimsel Arastirma Proje Tiirleri

Kabul Edilen Proje
Proje Kodu ve Tiirii

Sayisi
Yiiksek Lisans Tez Projesi (GTU101)

47
Doktora Tez Projeleri (GTU102)

25
Kapsamli Arastirma Projeleri (GTU105)

54
Ulusal Katilimli Aragtirma Projeleri (GTU106)
Uluslararasi Katilimli Arastirma Projeleri (GTU107) -
Hizli Destek Projeleri (GTU108)
Uluslararast Arastirma igbirligi Projeleri (GTU110)

1

Patent Tegvik Destegi Projesi (GTU111)

Es Finansman Destek Bilimsel Arastirma Projesi(GTU112)
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TOPLAM

127
Tablo 4.2.2. 2021 AR-GE Finans Kaynaklan
2021 Ar-Ge Finans Kaynaklar1 Miktar (tl)
Déoner Sermaye Geliri 3.601.258,77 TL

Gebze Teknik Arastirma ve Egitim Vakfi -

GTU TTO A.S

9.741.020,52 TL
GTUTTIM A.S

499.405,85TL
TUBITAK Projeleri

20.596.384,00 TL

AB Projeleri
14.369.300,00 TL

Kalkinma Ajansi Projeleri -

OYP Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri 947.466.00 TL

TUSEB

TOPLAM 49.754.835,14 TL

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri kapsaminda, GTU i¢/dis paydaslarla isbirlikleri, ortak projeler ve toplantilar yaparak kurum digindan ilave kaynak
temin etmeye galismaktadir. Kurum disindan kaynak teminini kolaylastirmak ve tesvik etmek igin ise 2017-2021 GTU Stratejik Plani’nda belirtildigi gibi Kamu-
Universite-Sanayi (KUS) Isbirliginin paylasimer bir sekilde siirdiiriilebilirliginin ve gelistirilmesinin saglanmast amaglanmaktadir. TTO faaliyetleri kapsaminda,
paydaslarla isbirligi, protokollerin imzalanmasi, yurt dis1 ve yurt iginden hem akademisyen hem de sanayiden kisilerle iletisimin kurulmasi tesvik edilmektedir.

Ayrica tiniversitenin arastirma enstitiileri biinyesinde, {iniversite-sanayi isbirligine yonelik yiiksek lisans ve doktora programlarinin a¢ilmasi desteklenmektedir.

Yeni bir iiriin tiretilmesi, mevcut bir iriintin gelistirilmesi veya yerlilestirilmesi/millilestirilmesi i¢in tiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik

projeler tesvik edilmektedir.

TTO ulusal ve uluslararast proje ¢agrilar ile ilgili siirekli bilgilendirme ve egitimler yaparak proje bagvuru, ekip kurma, ortak toplantilar diizenleme ve proje
gelistirme siirecinde destek vermektedir. GTU, 6zellikle uygulamali ve deneysel arastirmalar destekleyici, dncelikli alanlarda sonug odakli ve izlenebilir hedefleri
olan bilimsel arastirma projelerini desteklemektedir. 2021 yil1 igerisinde TTO 37 adet Kontratli Ar-Ge Projesi, 5 adet Kamu Fonu tarafindan desteklenen Ar-Ge
Projesi, 3 adet Uluslararas1 Kontratli/Hibe Destekli Ar-Ge Projesi ve 132 adet (Kurumsal danismanlik, Rapor, Ar GE Merkezi Danigmanliklari, Egitim vb.)
hizmeti verilmistir.

Uygulama-Arastrma Merkezleri ve Laboratuvar Altyapilan

GTU biinyesinde; 2021 yil1 itibariyle 5 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve tiim aragtirma birimleri biinyesinde modern cihazlarla donatilmis 158 laboratuvar
mevcuttur. Uygulama ve Aragtirma Merkezleri olarak , Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB), Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvart (GTU-MAR), Kadin ve Aile
Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUAM) siralanabilir. GTU-MAR, éncelikli olarak GTU Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Fizik, Kimya,
Biyomiihendislik ve Kimya Mithendisligi boliimlerinden arastirmact ve bilim insanlarimin “Saglik ve Biyomedikal Arastirmalar” alanindaki altyapr ihtiyaglarini
ele alarak ve Universite igi ve dig1 tiim diger kullanicilarin arastirma talepleri ve kullanimlarina da agik olacak sekilde tasarlanmugtir.

GTU-MAR galisma alanlari; Saglk ve tarim alamnda ileri hiicre teknolojileri, ileri biyomalzemeler (biyoaktif molekiiller ve biyouyumlu yiizeyler), deney hayvan
modelleri (fare) gelistirilmesi, bitkisel hiicre teknolojileri, biyo/kimyasal algilayici sistemler ve Ileri goriintiileme sistemleri olarak Gzetlenebili,GTU-MAR,
“Saglik Teknolojileri ve Biyomedikal” galigmalar odakli altyapiya sahip bir merkez olup, biinyesinde Deney Hayvanlar1 Laboratuvari, Molekiiler Gériintiileme ve
Analiz Laboratuvari, Proteom/Metabolom Analizi Laboratuvari, Hiicre Biyolojisi Aragtirma Laboratuvari, Bitki Biyoteknolojisi Laboratuvari, ileri
Biyomalzemeler Laboratuvari, ve Biyoenformatik Birimlerini barindirmaktadir. Merkez, Universite igi ve digindan tiim kullamcilara projelendirilmis
caligmalarda hizmet vermek amaclh olusturulmustur GTUMAR NMR laboratuvarinda 2021 yilinda toplam 1244 adet analiz yapilmustir. Bunlarin 157 tanesi
proton, 23 tanesi karbon, 3 tanesi fosfor ve 4 tanesi silisyum olmak iizere 187 adet dis analiz yapilmugtir. Universite igine yapilan analizler toplami 1057dir.

GTU biinyesinde kurulan Nanoteknoloji Enstitiisiinde, giines enerjisi, hidrojen teknolojileri ve manyetik malzemelere yonelik projeler yapilmaktadir. Enstitii
biinyesinde , ince film biiyiitme sistemleri ile birlikte X-1sinlar1 Fotoelektron Spektroskopisi (XPS) ve Taramali Tiinelleme Mikroskobu(STM) gibi yiizey bilimi
ve nanoteknoloji aragtirmalarina yonelik genis bir cihaz altyapisi bulunmaktadir. Enstitii biinyesinde inorganik ve organik giines pilleri, ekran teknolojileri i¢in
elzem olan organik ve inorganik fotoniks ¢aligmalari, hidrojen teknolojileri, nano 6lgekte manyetik malzeme gelistirme, sensoér malzemeleri gelistirme, sensor
gelistirme, batarya malzemeleri gelistirme gibi alanlarda pek gok sayida projeler yapilmis, patentler alinmig ve uluslararasi saygin dergilerde yaymlar yapilmustir.
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, (GEBZELAB) kapsaminda tiniversitemizdeki 158 arastirma laboratuvarinin stirekli ¢alisir halde tutulmasi
ve Buna ek olarak, is taleplerinin almmasi igin koordinasyonu amaglamaktadir. Ayrica Universitedeki biitiin arastirma laboratuvarlarmin diizenli bakim
masraflarini ve sarf malzeme ihtiyaglarimi kargilamayr amaglamaktadir. Universite biinyesinde meveut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile birlikte laboratuvar,
uygulama ve arastirma merkezleri ve benzeri birimler arasindaki iliskilerde esgiidiimii saglamak, gelistirmek, giiglendirmek ve AR-GE olanaklarinin birimler
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arasi kullanima agilmasini saglamaktadir. GTU, gii¢lenen laboratuvar altyapisi ile nanoteknoloji, nanomanyetizma, spintronik, manyetoelektrik, niikleer manyetik
rezonans ve manyetik levitasyon gibi arastirma alanlarinda, nanoteknoloji ve manyetik malzemelerin teknolojik uygulamalari konularinda g¢aligmalarin
stirdirmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihm

Diger boliimlerde bahsedilen faaliyetlerin  disinda, Universitenin  Enstitilleri tarafindan i¢ ve dis paydaslari bir araya getiren etkinlikler
diizenlenmektedir. Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeilign koordinatorliigiinde, tiniversitenin dis paydaslar: ve i¢ paydas bilesenlerindeki birimler arasinda
ilgili mevzuatlar cercevesinde isbirligini organize edilmektedir. Universitenin arastirma i¢ paydast olarak Egitim, Arastirma, Laboratuvar, Proje ve Girisimcilik
bilesenleri kabul edilebilir. Egitim bileseni; lisansiistii egitim veren enstitiiler ve Siirekli Egitim Merkezi temsilcilerinden olusmaktadir. Arastirma bilegeni;
aragtirma enstitiileri, ilgili komisyon ve birim temsilcilerinden olusmaktadir. Laboratuvar bileseni; tiniversite uygulama arastirma merkezleri ve laboratuvarlar
temsilcilerinden olusmaktadir. Proje bileseni; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve TTO temsilcilerinden olugmaktadir. Girisimeilik bileseni ise
Teknokent A.S. ve TTO'nun sanayi-tiniversite isbirligi, patent ve ticarilesme birimleri temsilcilerinden olusur.

Arastirma Isbirlikleri

Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) Ekibinden Kocaeli Sanayi ve Ticaret il Miidiirii {lhan AYDIN, Mehmet TIZER Dogu Marmara Kalkinma
Ajansindan Muhammet BAYRAK, GTU Teknopark Genel Miidiirii Ziibeyde DEMIRKAPU,GTU-TTO Genel Miidiir Yardimeis1 Alpaslan GOZEL,GTU-TTC
USI Koordinatorii Dr. Hasan Tiirkan, firma ziyaretleri gerceklestirilmis, {iniversite-sanayi isbirligi, hibe fon destek mekanizmalar1 ve paydas kurumlarin
hizmetleri konularinda bilgilendirme yapilmistir. Universite, kamu, STK ve Sanayiciyi bir araya getiren "Magnezyum alagimlari igin ikiz merdaneli dokiim
sistemi" isbirligi protokolii GTU, TUBITAK-MAM, SAHA, SIMA ALUMINYUM ve GTU Teknopark arasinda imzalanmustir. "TEKNOPARKLARD.
MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI", TUBITAK ARDEB destek programlari ) “PATENT ARASTIRMA VE OKURYAZARLIGI EGITi}
TEYDEB 1505 — Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programu Bilgi Giinii, Avrupa Birligi/Horizon Europe Hibe Projeleri Danismanlig1 vb. egitimler ticretsiz
olarak herkese agik bir §ek11de yil igerisinde belirli periyotlarda diizenlenmistir. GTU TTO’nun da aktif olarak katki sundugu ve yer aldigi 6-7 Kasim 2021
tarihlerinde Gebze Teknik Universitesi Kongre Merkezi'nde 4. Aselsan Akademi Calistay1 diizenlenmisti. MUSIAD, Gebze Girisimci Isadamlari Vakfi basta
olmak tizere bir ¢ok kurum kurulus ile GTU arasinda Is Birligi Protokolii imzalanmustir. 2021 International Defence Industry Fair, "Sanayide Dijital Doniistim"
temastyla TUIT ve MUSIAD Gebze Subesi ev sahipliginde diizenlenen MUSIAD Tiirkiye Istisare Fuari vb. bir ¢ok fuarda GTU TTO stant agarak yer almistir.

Isbirligi protokolleri bulunan kamu ve sanayi kuruluslari ile devam eden galigmalarin yani sira, GEBZELAB [1] koordinasyonu ile GTU biinyesinde bulunan
biitlin cihazlarin dis paydaslar tarafindan talep edilen analiz ve 6l¢timlerinin uygun hizmet bedelleri karsiliginda yapilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Arastirma Kadrosu

GTU arastirma personeli, ogretim elemanlarindan olugmaktadir ve ilgili personelin atanmasina yonelik islemler mevcut yasalar gergevesinde Personel Daire
Baskanligi tarafindan yiiriitilmektedir. GTUde 202 litibariyle toplam 692 &gretim elemanit mevcuttur, bunlardan 411'i 6gretim tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

GTU kadrolarinda bulunan gretim iiyeleri arastirmaci nitelik ve niceliginin gostergesi olarak irdelendiginde 2021 yilinda 6gretim iiyesi basina diisen SCI-
EXPANDED, SSCI, A&HCI dergilerde yaymlanan makale ve derleme sayist ortalamast 1.75 (535 yaym) ve uluslararasi isbirligi ile yapilan yayin (199 yaym)
ortalamast 0.65’dir. Universitenin 2021 yilinda biitiin yayinlarina yapilan toplam atif sayis1 9.054 'tiir.

GTU, uluslararas1 6gretim elemam istihdamuni tesvik etmektedir. GTU’de yurtdisi doktorali 6gretim iiyesi oranmin yiiksek olmasmin yam sira, 9 Yabanci
Uyruklu 6gretim tiyesi bulunmaktadir. 2021 yil1 itibariyle Yabanc1 Uyruklu 6gretim iiyesinin tim dgretim tiyelerine orani %2,18’dir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttmlmasi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ¢alismalar1 kapsaminda, proje ¢agrilarinin {iniversite iginde duyurulmasi, proje destek imkanlarinin tanitilmasi vb. bilgilendirme
faaliyetlerine ek olarak ulusal ve uluslararas: arastirma projelerinin proje gelistirme, yazma, bagvuru ve yiiriitme asamalarinda danigmanlik hizmeti verilmektedir.
Universitenin farkl1 birimlerini bir araya getiren ok ortakl1 ulusal ve uluslararasi projelerde proje ekibi olusturma, varsa miisteri kurum ve proje katilimeilari ile
ortak toplantilar diizenleme vb. proje gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Projelerin bagvuru, ger¢eklestirme ve ticarilestirme siireglerinde, yasal, idari, teknik
ve biit¢e konularinda egitim ve danigmanlik hizmetleri vermekte ve ilgili birimler koordine edilmektedir.

Arastirma faaliyetleri kapsaminda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin korunmas ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 ve destek calismalart siirdiiriilmektedir. GTU
kapsaminda yiiriitiilen aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini giivence almak amaciyla kurulmus olan GTU Etik Kurulu
bulunmaktadir.

Uluslararasi diizeyde kabul gormiis 6gretim {iyesi mevcudiyetinin siirekliligini saglamak igin Ogretim Uyesi alimlarmida “Times Higher Education World
University Rankings” ilk 500 listesinde olmayan bir iiniversiteden doktora derecesini almis adaylarin, doktora sonrasinda, bu kapsamdaki bir aragtirma veya
uygulama kurumunda “akademik egitim/faaliyet siireclerine” en az bir yil siireyle katilmis olmasi sart1 aranmaktadir. Ayrica yabanci dilde egitim ve arastirma
kapasitesinin korunmasina yonelik olarak Ingilizce Seminer verilmesi kosulu mevcuttur.

Indeksli yayin sayisindaki gii¢lii yoniin korunmasi ve arastirmaya yonelik ¢alismalarin devamliliginin saglanmasi igin Dr. Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesér
atamalarinda ve yiikseltmelerde daha fazla yaym yapilmasi ve yayin kalitesinin artirilmasina yonelik kriter belirlenmistir. Ogretim iiyesi segciminde SCI/SSCI ve
AHCI endeksli dergide daha fazla yayin yapmak ve Web of Science Quartile (Q1-Q4) diizeyi olarak daha kaliteli dergide yayin yapmak esas alinarak puanlama sz
konusudur. Atama ve yiikseltme kriterlerinde daha dnce tanimlanmayan; uluslararasi ve ulusal kitap yazarlii, yarisma, 6diil, uygulama, yazilim ve patent
gelistirme, uluslararas: endeksli ve ulusal hakemli dergilerde atiflar, lisansiistii tez danigmanligi, yiiriitiicti ve arastirmaci olarak yer alinan projeler ve bilimsel
toplant1 faaliyetleri puanlandirilarak 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme kosullar1 kapsaminda yer almistir.

Atama igin bagvuran 6gretim elemam GTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (AYDEK) [2] tarafindan nceden belirlenen esaslara gore on
incelemeye alinmaktadir. On kosulun saglanmasi halinde bagvuran adayin akademik nitelik ve performansi ayrintili olarak incelenmektedir. Degerlendirmede

adayin bilim alanindaki yeri ve potansiyeli, egitim ve dgretime katkisi, mesleki deneyim ve katkilari, bagvurdugu birimin hedeflerine yonelik getirdigi ya da

getirebilecegi katkilar, etki (impact) faktorii yiiksek dergilerde yapilan yayin sayisi ile gorev aldig1 diger kurumlardaki hizmetleri dikkate alinmaktadir.

[1] http://gebzelab.gtu.edu.tr/

[2]https:/www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Y 6nergeler/Y O-
0055%20GTU%20Akademik%20Yiikseltme%20ve%20Atama%20Kosullar1%20Y 6nergesi%20R 7.pdf

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar
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e EK 4.2.1 BAP-Yo6nergesl.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma
gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Aragtirma Performansi

Akademik Tesvik Odenegi [1] kapsaminda 6gretim elemanlarmin YOKSIS sisteminde bilgilerini giincellemesi saglanmakta ve arastirma ¢alismalar1 kapsamindaki
faaliyetleri puanlanmaktadir. Bu akademik performans puanlama sisteminin (Ek 4.3.1) yam sira, GTU biinyesinde akademik birimler ve akademik personelin
faaliyetleri yapilan bilimsel arastirma ¢alismalart ve birimlerin paydaslara sagladigi hizmetlerin etkinligi yillik bazda izlenmektedir. [2]

GTU, THE World University Ranking 2022 endeksine gére 1201+ band: araliginda , THE Impact Rankings 2021 endeksine gore 801-1000 bandinda, THE
Young University Rankings 2022 endeksine gore 401+ bandinda yer almistir. Scimago 2021 Ranking endeks sonuglar1 su sekildedir ( Overall Rank: 781,
Research Rank: 457, Innovation Rank: 482, Societal Rank: 246). RUR-Round World University Ranking 2021 endeks sonuglart su sekildedir: ( World
University Ranking:385, Teaching Ranking:204, Research Ranking:522, International Diversity Ranking:481, Financial Sustainability Ranking :252). QS EECA
(Emerging Europe and Central Asia) University Rankings 2021 endeksinde 153. sirada yer almustir.

GTU Stratejik Planda belirlenen performans gostergeleri, ISO 9001 ve ISO 10002 kapsaminda GTU Kalite Y énetim Sistemi ile y1l boyunca takip edilmektedir.
SPIK karneleri yil sonunda degerlendirilerek Universite Ozdegerlendirme Raporu’ndaki yillik basari dlgiitlerinin belirlenen hedeflere gore istenen diizeye
ulagmadigr durumlarda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bahsedilen arastirma tiniversitesi performans izleme gostergeleri, tiniversite endeks siralamalart
ve GBS basar1 siralamalari dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Universite siralama endeksleri siralamasi sonuglari, proje basvuru sonuglari, 6gretim
elemanlarinin bagarilari, sanayi ve topluma faydali sonug ¢iktilar tiim {iniversiteler ve kamuoyun ile paylagiimistir. Arastirma yayginlagtirma faaliyeti kapsaminda
e-biilten ve sosyal medya ortamlarinda {iniversitenin tiim i¢ ve dis paydaslarina bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Kurumun Bélge, Ulke ve Diinya Ekonomisine Katkismm Olgiilmesi

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nda (BTYK) nanoteknoloji {iriinlerinin gelistirilmesine biiyiik nem verilmis ve 6ncelikli alanlar arasinda sayilmistir. GTU,
uluslararas1 ve ulusal ihtiya¢ ve stratejilerle uyumlu olarak, Nanoteknoloji alanim ve ilgili olan konulari stratejik alan olarak belirlemistir. Nanoteknoloji
iiriinleri; elektronik ve bilgisayar teknolojileri, yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, manyetik cihaz ve sensér teknolojileri, uydu teknolojileri, savunma teknolojileri
ve yeni nesil malzemelerle ileriye tagman her alanda genis bir sekilde kullamlmaktadir. Bu kapsamda, GTU biinyesinde 6ncelikli olarak savunma ve enerji
alaninda gergeklestirilen aragtirmalarin {ilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

TTO, GTU’de iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesi, iiniversite ile sanayi arasindaki mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi,

proje fikirlerinin ve fon imkénlarimin duyurulmasi, patent bagvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesi faaliyetlerine katki saglamaktadir. TTO;

akademisyenlere, dgrencilere, sanayicilere ve girisimcilere hizmet vermek amaciyla biinyesinde “Egitim, Tanitim ve Farkindalik”, “Ulusal ve Uluslararasi

Fonlar”,“Universite-Sanayi Isbirligi”, “Fikri Sinai Miilkiyet Haklari” ve “Girisimcilik ve Kulugka” faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2021 yil1 igerisinde TTO 37
adet Kontratli Ar-Ge Projesi, 5 adet Kamu Fonu tarafindan desteklenen Ar-Ge Projesi, 3 adet Uluslararas1 Kontratli/Hibe Destekli Ar-Ge Projesi ve 132 adet
(Kurumsal danigmanlik, Rapor, Ar GE Merkezi Danigmanliklari, Egitim vb.) hizmeti vermistir.

[17 https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/basin_ve halkla_iliskiler/banner/2020%20AKADEMIK%20TESVIK%20REHBERI.pdf

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3358/0/display.aspx?languageld=1

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar
e EK 4.3.1 YO-0058 Akademik Odiil Esaslar1.pdf
Ogretim elemanvarastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

GTU'niin toplumsal katk: politikast 2021 yili performans programinda [1] da belirtildigi ve misyonunda da vurgulandigi iizere; Tiirkiye sanayisinin merkezinde
olan konumu ile; bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bdlgenin yarari igin kaliteli egitim-6gretim veren, bilimsel arastirmalar
yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢éziimler iireten bir tiniversite olarak varligini stirdiirmektir (Ek 5.1.1.), (Ek 5.1.2.). Bu baglamda
evrensel, akademik etik deg erlere sahip, sorgulayan, aragtirmay1 tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime acik, toplum ve insanlik yarari i¢in ugrasan, devlet,
sanayi ve universite liggeninde etkin rol almak icin bolgenin sosyal gelis imini destekleyen ve onciililk eden, sosyal sorumluluk ve gevre bilincine sahip bir
iiniversite olmak temel hedefleridir. Universitenin toplumsal katki stratejileri bu hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir ve bu dogrultuda yapilmasi
planlananlar ise;

o Girisimcilik konusundaki ¢aligmalar1 6zendirerek artirmak,

Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligini artirmak,

Kampis iginde teknoloji gelistirme bolgesi projesini hayata gec irmek,

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SEM) etkinligini artirmak,

Kamu-tiniversite-sanayi (KUS) is birliginin paylasimei bir sekilde stirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri,

¢ SEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
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e KAGEM (Kariyer ve Profesyonel Geligsim Uygulama ve Arastirma Merkezi) Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
e Engelsiz GTU Birimi
o SKS (Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi) birimleri biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerden olusmaktadir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Rektorliik biinyesinde yer alan;

o Genel Sekreterlik,

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

e Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,

o Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 birimlerince yiirtitiilmektedir.

GTU Siirekli Egitim Merkezi, toplumun gelisimi icin gesitli sertifika programlar1 diizenlemektedir. Ayrica 2022 yilinda egitimcilerimiz igin "Egitimcinin
Egitimi" (Ek 5.1.3) programinin diizenlemesi planlanmaktadir. Egitimler yasanan pandemiden dolay1 uzaktan egitim seklinde ytiriitiilmektedir. GTU-SEM olarak
kaynaklarin artirilmasi ve toplum yararina doniistiiriilmesi igin protokol ve egitimler GTU-SEM (gtu.edu.tr) sayfasinda yer almaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/sgdb/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B1.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar
e Ek.5.1.1. Toplumsal Katki Strateji,Hedef ve Planlar1_3.png

e Ek.5.1.2. Toplumsal Katki Strateji,Hedef ve Planlar1_2.png
e EK 5.1.3 Egitim Isleri Egiticinin Egitimi.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlari bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

2021 yilinda, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine bakildiginda;

GTU-SEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezipulundugu bélgenin sosyo-ekonomik durumu gdz niinde bulundurularak, Gebze halkina ve
isletme ¢alisanlarina yonelik pek ¢ok 6rgiin ve uzaktan egitim sunmaktadir. Bireysel egitimlerin yam sira ¢agin gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak
isteyen isletmelere yonelik inovasyon, yaratici diisiinme, yeniden yapilanma gibi bireysel egitimlere nazaran daha kapsamli ve kurumsal egitim ve danismanliklar
da sunmaktadir [1].

GTU-SEM tarafindan yapilan egitimler ve organizasyonlardan sonra memnuniyet anketleri doldurulmaktadir.

KAGEM (Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi)kurumda 2021 yili itibariyle daha aktif olarak faaliyete gecen merkez temel
olarak Ogrencilerin/mezunlarin farkli ve kaliteli staj segeneklerine erigimlerinin iyilestirmesi ve mezuniyet sonrasi daha yiiksek seviyede egitim ve/veya
gelecekteki istihdam ve is kurmalarina iliskin kararlarinda destekleyici ve yonlendirici olma niteliginde 6zgiin bir yapilanma olarak 6n plana ¢ikmaktadir [2].

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanh@ tarafindan yiiriitiilen tiim bina yapim projelerinde "Engelsiz Kampiis Hedefini Hayata Gegirmek" hedefi goz éniinde
bulundurularak planlamalar yapilmaktadir. Bu baglamda, Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 3 bina Mekanda Erisilebilirlik Odiilii (Turuncu Bayrak)
almistir. Bunlar Elektronik Miihendisligi, Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Binasi ile Temel Bilimler Fakiiltesi Kimya
Boéliimii binalaridir. Bu 6diil, daha once de isletme Fakiiltesi binast igin alinmugtir. Kampiiste bulunan diger binalar i¢in de imkanlar dahilinde uyum islemleri

planlanmakta ve kriterleri saglayan binalar i¢in bagvurular devam etmektedir.

Engelsiz GTU Birimij iiniversitede egitim goren engelli 6grencilerin akademik hayatlarinda ve kampiis ortaminda karsilasabilecekleri zorluklara destek olarak,
egitimlerinde firsat esitligini saglayacak, ayni sekilde kurumdaki engelli personelin de is yasantisinda ve calistiklar1 ortamda esit haklar ve imkanlara sahip
olmasim saglayacak amaglara sahiptir. Bu dogrultuda kurumun hedeflerinde belirtildigi tizere engelsiz egitim ve engelsiz kampiis temelli yapilan ¢aligmalar,
bolgedeki diger engelli kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde etkinlikler, aktiviteler ve seminerler ile toplumsal olarak farkindaligi olusturmaya yonelik
faaliyetleri gergeklestirmeye yoneliktir. Birim varlik nedeni olan tiim faaliyetlerini 2021 yilinda da stirdiirmiistiir. Ancak 2021 yilinda pandemi kosullarim
nedeniyle GTU Kozadan Kelebege Engelsiz Genglik Festivali gergeklestirilememistir.

SKS (Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@i)toplumsal katki ¢aligmalari kapsaminda, Genglik ve Spor Bakanligi ile Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanlig
arasinda yapilan ve 30 Ekim 2019'da imzalanan is birligi protokolii (EK 5.1.3.) kapsaminda GTU'de eski SK'S Binasinda Geng Ofis kurulmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda planlama galigmalari 2020 yilinda baglamis olup kurulacak yer ve olast gorseli (EK 5.1.4.)'te bulunmaktadir. Kocaeli Genglik ve Spor il
Miidiirliigii ile imzalanan Geng Ofis, Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Isbirligi Protokolii [3] ile 2022 yilinda kampiis iginde iiniversitenin belirledigi bir yerde
dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarina hizmet verecek olan Geng Ofisler kurulacaktir. Bu ofislerde 6grencilerin, tiniversite idari ve akademik personelin

serbest zamanlarinda sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal, goniilliiliik, egitsel ve yonetsel ¢alismalar yapmalari i¢in tiim altyapi ve nitelikli insan kaynagi Kocaeli

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan karsilanacaktir. Ogrencilere kiiltiirel ve sportif genis bir yelpazede faaliyet alan1 sunacak olan Geng Ofislerde iilke
genelindeki diger ofislerden farkli olarak atSlyeler de saglanacaktir.

[1]https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/sgdb/2021%20Y %C4%B11%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B1.pdf

[2]https://sem.gtu.edu.tr/kategori/sertifika-programlari.php

[3]https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14113/display.aspx

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.
Kamitlar

e EK 5.1.3 Is birligi protokolii.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Lidenrlik, Yonetim ve Kalite:

GTU iginde ISO kalite ¢alismalarinda hazirlanan raporlarin, YOK Kkalite giivence sistemine yansitilmasi kapsaminda; ISO altyapist kullamilarak, kurum genelinde
Kalite Yonetim Sistemi I¢ denetimleri uygulanmakta ve sistemin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. 2021 yilinda sistemin i¢ denetim modiilityle ¢alisma devam
etmig olup, sikayet sistemi, performans izleme, kalite faaliyet plani ve diizeltici faaliyetler modiilleri yazim siireci devam etmektedir. Otomasyon sistemi yazimi,
2022 yilinda da devam edecek olup, hem veri analizi siirecini kolaylastiracak, hem de aksiyon alinma siirecini hizlandiracaktir. Aym sekilde ilerleyen donemlerde,
GTU biinyesinde uygulanan anketlerin otomasyon sisteminden online olarak yapilacak olmasi, anketlerin biitiinliigiinii saglamak, kolay analiz edebilmek ve
sonuglarinda aksiyon alimlarim hizlandirmak konusunda destek olacaktir. Otomasyon sistemi, ayni zamanda gegmise doniik verilere daha kolay erisilmesini,
verilerin tutarliligint ve karsilagtirilabilmesini saglayacaktir.

Universitemiz, yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir iiniversite olma vizyonu dogrultusunda uluslararasilasmaya biiyiik onem

vermektedir. Universitemiz, uluslararasilasmamn 6nemli bir bileseni olan uluslararast isbirliklerini (88renci ve personel hareketliligi, ikili protokoller, vb.) Dig

fliskiler Ofisi aracihigiyla yiiriitmektedir. Ofisin faaliyetleri Stratejik Plammin yam sira Erasmus Ogrenci ve Personel Degisim Yonergesi, Erasmus+ Kalite
Akreditasyonu ve Erasmus+ Politika Bildirgesi belgelerine uygun olarak diizenlenmekte ve kontrol edilmektedir. 2021 yili i¢in hedeflenen performans

gostergelerine temel diizeyde yaklagilmistir. Bununla birlikte kiiresel salginin yaratmis oldugu etkiler neticesinde 2021 yilinda planlanan ivme saglanamamustir.

Salgin olumsuz etkilerini en az seviyede tutmak amaciyla yeni etkilesim ortamina uygun faaliyetler gelistirilmistir: sosyal medya hesaplarinin aktif kullanim,

cevrimigi fuar katilimi, gevrimigi etkinlikler, vb. Universitemizin uluslararasi anlasma ve 6grenci-personel hareketlilikleri ile faydalanici memnuniyet diizeyleri

gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 otomasyon programlar: araciligryla seffaf ve olgiilebilir sekilde kayit altina alinmaktadir.

Kurumun performans izleme faaliyetleri, stratejik plan performans takibi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 3 aylik periyodlar ile
yapilmaktadir. Buna ek olarak, toplumsal katki konusunda faaliyet gostermekte olan birimler ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2018 standartlar1 kapsaminda Kalite
Ofisi tarafindan SPIK karneleri vasitasiyla izlenmekte ve performans hedeflerine ulasmalari konusunda uygun faaliyet planlama, gerceklestirme ve tutmayan
hedefler i¢in iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda takip edilmektedir. Ayrica bu kapsamda paydas oneri, sikdyet ve memnuniyetlerini almak igin
kullanilan Sikayet Y6netim Sistemi de birimlerin iyilestirilmesi ve sorunlara hizli ¢éziimler sunmak adina 6nemli bir rol oynamaktadir.

Egitim-Ogretim:

GTU’de Egitim ve Aragtirma dengeli ve birbirini siirekli besleyen iki temel faaliyet alam olarak yorumlanmaktadir. Bu minvalde GTU, Aragtirma Universitesi
olmamn yamnda Egitim ve Ogretimde de Uluslararasi seviye yakalama noktasinda biiyiik gayret i¢indedir. Universitemizde ~egitim ve dgretimden sorumlu bir
rektdr yardimecimiz bulunmaktadir.

Program tasarimi, onayl ve miifredat giincellemesi tiim lisans ve lisansiistii programlari igin “Egitim-Ogretim Tasarim—Gelistirme Stireg Talimat1" gergevesinde
GTU’niin misyon-vizyonu géz éniinde bulundurularak yiiriitiilmektedir. Bu amagla 2021 yili igerisinde bircok kurul olusturulmustur. GTU’deki tiim dgretim
programlarimin amaglari, kazanmimlari ve ders bilgi paketleri TYYC’ ye uygun olarak hazirlanmis ve AKTS uyumlari esas alinarak Anibal Bilgi Sistemi iizerinden
online olarak paylagilmaktadir. Programin giincellemesi igin tanimli is akis semasina gore islemler yapilmaktadir. Gebze Teknik Universitesi AKTS-TY Y Bilgi
Paketi, Universitede yiiriitiilen Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ve onunla paralel uygulanan Avrupa Kredi Transfer Sistemi ¢aligmalarini sunmaktadir. Béliimler
ve Enstitiiler bazinda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari altinda yer alan tim programlar ve derslerin 6grenme ¢iktilart ile Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) matris ve tablolarda iliskilendirilmis ve ilgili web sayfalarinda yayinlanmistir.

GTU'de meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari meveuttur. Bu kapsamda zorunlu stajlara ek olarak ¢grencilerimizin rekabet giiglerini artirmalarini saglamak
ve liniversite-sanayi is birligine katkida bulunmak amaciyla lisans programi 6grencilerinin aldiklar1 egitimle ilgili 6zel sektér, kamu kurum, kurulus ve bagh
isletmelerinde, lisans egitimleri siiresinde bir donem boyunca katilabilecekleri Industrial Applications/ Endiistriyel Uygulamalar dersi bulunmaktadir.

GTU biinyesindeki tim akademik birimlerde, intibak, Erasmus, CAP-Yandal Komisyonlar1 mevcuttur ve aktif olarak calismaktadir. Bu minvalde tiim
fakiiltelerdeki se¢meli derslerin esgiidiim i¢inde Erasmus+, CAP Yandal ve degisim programlarina uygun bir sekilde yapilmistir. Se¢meli derslerin zorunlu
derslere orant her fakiilte i¢in kendi akreditasyon siireglerinin beklentileri dogrultusunda belirlenmesine karar verilmistir.

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in hazirlanan Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden egitim ve 6gretim siiregleri yiiriitiilmekte ve uzman insan kaynagi tarafindan
yonetilmektedir. Egitim ve §gretim siiregleri tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmigtir. Her
akademik y1l Universite Senatosunca takvim haline getirilerek, tiim fakiilte ve enstitiilere gonderilmektedir. Ayrica web sayfasi iizerinden tiim paydaslara online
olarak duyurulmaktadir. Egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), dgretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireglerin koordinasyonu ile ilgili kararlar tiniversite senatosu tarafindan alinarak tiim egitim ile ilgili birimlere duyurulmak ve uygulanmak iizere, EBYS
tizerinden gonderilir. Ayrica web sayfasi tizerinden gerekli duyurular yapilir.

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir. “Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi”,
2017 yilinda yaymlanmis olmasina karsin, 6grenci merkezli 6gretme amact dogrultusunda 2021 yilinda giincellenmistir. Ayrica tiniversitemizde bir 6gretim

yilinin giiz ve bahar yariyillarina ek olarak yaz aylarinda yiiriitiilen lisans programlar1 yaz gretimi ile ilgili usul ve esaslarm diizenlendigi “GTU Yaz Ogretimi
Y 6netmeligi” yine 2021 yilinda yaymlanmustir. GTU de lisans 6ncesi Ingilizce dili hazirlik sinifinda yiiriitiilen egitim ve 6gretim ile uygulanacak smavlara iliskin
hiikiimleri kapsayan ve 2017 yilinda yaynlanan “GTU Lisans Ingilizce Hazirhk Egitim Ogretim ve Sinav Y6nergesi” 2021 yilinda giincellenmistir. Yine ayni
yilda “Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” de 2021 yilinda giincellenmistir. Azami 6grenim siiresini dolduran lisans
dgrencilerinin mezun olabilmeleri igin yiiriitiilecek siireglere iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla “Azami Ogrenim Siiresini Tamamlayan Ancak Mezun
Olamayan Lisans Ogrencileri igin Uygulama Usul ve Esaslar” ilk defa 2021 yilinda yayinlanmistir. Ogrenci geri bildirimleri, alinan her ders igin ders anketleri
marifetiyle alinmaktadir. Sonuglar, her boliimde anket komisyonlarinca degerlendirilip analiz edilmektedir.

Yenilenen binalari ile GTU fiziksel anlamda giderek daha modern ve donanimli hale gelmekte, tesis ve altyapisini, 6zellikle de dezavantajli gruplara daha esit
sartlar tanyacak sekilde diizenlemektedir. Spor tesisleri sosyal alanlar1 2021 yilinda yenilenmistir. Faal olarak isleyen Konferans binasi ¢esitli etkinliklere ev

sahipligi yapmaktadir. GTU’de kiitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi 5nemsenmekte ve her gegen yil koleksiyon sayisinda artig planlanmaktadir. COVID-

19 pandemisi siirecinde 6grenim kaynaklarimin elektronik ortamlarda daha fazla yer almaya baglamistir. Yiiksekogrenimde onemli bir kaynak olan MATLAB

yazilimi, Microsoft Office 365 araglari, 5gretim elemanlar1 ve dgrencilerinin erisiminde bulunmaktadir. GTU’ye ait kullanict bilgileri kullanilarak program
edinilmekte ve kullamlmaktadir. COVID-19 tedbirlerine bagli olarak Universitemizde Agustos 2020°de kurulan Uzaktan Egitim Merkezi, egitim ve 6grenim
platformu olarak Moodle tabanli bir web servisi kullanmaktadir. Her 6grencimize bir danigman &gretim {iyesi atamir. Bu damsan Ogrencinin akademik
gelisiminde yardime1 olmaktadir. Universitemiz biinyesinde kurulmus Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM) 6grencilerimizi staj ve is imkanlar1 konusunda
haberdar etmek, mezunlarla olan koklii bagi canlandirmak, igverenle ise bagvuran arasinda koprii kurmak hedefiyle faaliyet gostermektedir.

GTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Beslenme Hizmetleri; Universitemiz 6grenci, idari ve akademik personelinin saglikli, dogru, kaliteli beslenmelerine
katkida bulunmak, beslenme sorunlarina ¢oziim getirmek ve yemekhane denetimlerini yaparak hizmet vermektedir. Universitemize bagl binalarda kantin
hizmetleri verilmektedir. Universitemiz biinyesinde yurt meveut olmayip dgrencilerimiz Muallimkdy'de yer alan Kredi ve Yurtlar Kurumu Gebze Ogrenci
Yurdunda kalmaktadir. Ogrencﬂerm gelis-gidisleri Universitemiz tarafindan saglanan ringler ile olmaktadir. Ayrica, kampiis icesinde Ogrenci Evi ve Ogrenci
Kiiltiir Merkezi bulunmaktadir. Universitemiz 6grencilerine ve personeline agiz ve dis saghg ile ilgili koruyucu ve tedavi edici hizmetler vermek iizere bir adet
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dis hekimi gorev yapmaktadir.

Gebze Teknik Universitesi (GTU) biinyesinde bulunan Engelsiz GTU Birimi engelli 6grencilere ve personele iiniversitede erisim kolayligi ve gerekli destegi
saglayarak engelli 6grencilerin ve personelin hayatlarim kolaylastirmak amaci ile faaliyet gostermektedir.

GTU’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasina, gérevlendirilmesine ve atama yenilenmesine yonelik islemler, Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yiirlitiilmekte ve ilgili mevzuat gergevesinde tanimli is akig siiregleri ayrintili olarak tanimlanmaktadir. GTU’ de 6gretim iiyelerinin ders gorevlendirmeleri,

akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslere girmeleri {izerinedir. Oncellikle, ilgili bsliim kurulu toplantisinda ders-akademisyen secimi karara baglanmakta
ve fakiilte kurulunda tartigilmaktadir. Akademik personellerin ise alim, yiikseltme gibi siireglerinde 6nemli kriterler getirilmistir. Sonuglari belki de orta ve uzun

vadede gozlenebilecek bu calismalar ile temel insan kaynagi konusundaki yatirimlar GTU igin 6nem teskil etmektedir. 7/12/2018 tarihli YOK Genel Kurul
toplantisinda uygun bulunan “GTU Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullari Y&nergesi” egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ayrica, GTU’de Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Akademik Personel Calistirma Y onergesi ve Akademik Odiil Esaslar1 Y 6nergesi
de bulunmaktadir ve faal olarak isletilmektedir. Bu sayede, arastirma, tegvik, egitim-6gretim konusunda basar1 gsteren Akademik personelimiz 6diil sistemi ile

onurlandirilmakta ve bagarinin fark edilir ve strdiiriilebilir olmasina ¢alisilmaktadir. Ayrica 6gretimin yetkinligini gelistirmek {izere anketlerin yani sira, hizmet

i¢i egitim faaliyetlerine yer verilmekte, verilen egitimin akademik personele sagladigi fayda ve verimlilik degerlendirilmektedir.

Arastirma-Gelistirme:

GTU, Tiirkiye'nin misyon farklilagtirilmast rolii ile belirlenen yirmi iig (23) Arastirma Universitesi’nden biri olarak, aragtirma ¢alismalarmin ilgili birimler
arasinda koordinasyon halinde yiiriitiilmesi siirecini titizlikle planlamaktadir. Bu siireg, mevcut 6gretim elemanlarinin kapasitesi, iiniversitenin arastirma altyapisi,
kurum igi ve dig1 paydaslari ile aragtirma odakli bir tiniversitenin gereksinimlerini karsilayacak yapida tasarlanmistir. GTU niin aragtirma oncelikleri ile uyumlu,
¢ok disiplinli arastirmalar1 igeren, kurumlar aras1 ve uluslararast ortakliklari, lisansiistii ¢aligmalari, temel arastirmalar1, uygulamali arastirmalar1 ve deneysel
gelistirmeleri destekler niteliktedir. 2021 y1li BAP ¢agrilar1 kapsaminda kullanilan toplam 6denek 947.466.00 TL’dir. 2021 proje ¢agrisi sonucuna gore proje
tiirlerinden GTU101, GTU102, GTU105, GTU 106, GTU107, GTU108, GTU110 GTU111, GTU112 kapsaminda 127 proje kabul edilmistir. TTO ulusal ve
uluslararast proje c¢agrilar ile ilgili stirekli bilgilendirme ve egitimler yaparak proje basvuru, ekip kurma, ortak toplantilar diizenleme ve proje gelistirme
siirecinde destek vermektedir. GTU, 6zellikle uygulamali ve deneysel arastirmalari destekleyici, oncelikli alanlarda sonug odakli ve izlenebilir hedefleri olan
bilimsel arastirma projelerini desteklemektedir. 2021 yili igerisinde TTO 37 adet Kontratlhi Ar-Ge Projesi, 5 adet Kamu Fonu tarafindan desteklenen Ar-Ge
Projesi, 3 adet Uluslararasi Kontratli/Hibe Destekli Ar-Ge Projesi ve 132 adet (Kurumsal danismanlik, Rapor, Ar GE Merkezi Danigsmanliklari, Egitim vb.)
hizmeti vermistir. GTU-MAR NMR laboratuvarinda 2021 yilinda toplam 1244 adet analiz yapilmistir. Bunlarin 157 tanesi proton, 23 tanesi karbon, 3 tanesi
fosfor ve 4 tanesi silisyum olmak tizere 187 adet dis analiz yapilmustir. Universite igine yapilan analizler toplami 1057'dir.

Toplumsal Katki:

GTU, Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile; bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bolgenin yarari igin kaliteli egitim-
Ogretim veren, bilimsel aragtirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamal ¢6ztimler tireten bir tiniversite olarak varligini siirdiirmektir. Bu
baglamda evrensel, akademik etik deg erlere sahip, sorgulayan, arastirmay: tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarari i¢in ugrasan,
devlet, sanayi ve Uiniversite tiggeninde etkin rol almak i¢in bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve onciilitk eden, sosyal sorumluluk ve gevre bilincine sahip bir
iiniversite olmak temel hedefleridir. Universitenin toplumsal katki stratejileri bu hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir ve bu dogrultuda girisimeilik
konusundaki ¢alismalar1 6zendirerek artirmak, Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligini artirmak, Kampiis iginde teknoloji gelistirme bdlgesi projesini hayata
gegirmek, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SEM) etkinligini artirmak ve Kamu-Universite-Sanayi (KUS) is birliginin paylasimci bir sekilde
stirdurtlebilirligini ve gelistirilmesini saglamak i¢in planlama ve faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak ger¢eklestirilen toplumsal katki faaliyetleri SEM, Saglik,Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi (SKS),
Engelsiz GTU Birimi, KAGEM ve Yapu isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: birimleri biinyesinde ve Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Idari
ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 destegi ve gozetiminde gergeklestirilen faaliyetlerden olusmaktadir. 2021 yilinda pandemi kosullari nedeniyle planlamalarda
degisiklikler yasanmis olmasina karsin s6z konusu birimler tarafindan toplumsal katkiya yonelik rutin faaliyetler stirdiiriilmiis ve mevcut imkanlar dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmistir. Bu birimler mali kaynaklarim faaliyetin maliyetine bagh olarak yonetmekte ve gerektiginde disariya verilen hizmetlerden elde edilen
gelirler, sponsorlar ve diger paydaslar ile yapilan isbirlikleri vasitastyla faaliyetleri i¢in biitce saglamaktadir.
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