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OZET

1. Ozet

1992 yilinda Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (GYTE) olarak kurulan {iniversitemiz 2014 yilinda yeniden yapilanarak Gebze Teknik Universitesi (GTU) olarak
isim degisikligine gitmistir. Universitemiz biinyesinde 5 fakiilte (Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi) ve dokuz enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Enerji Teknolojileri Enstitiisii, Biyoteknoloji
Enstitiisii, Nanoteknoloji Enstitiisii, Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii, Ulasim Teknolojileri Enstitiisii, Savunma Teknolojileri Enstitiisii, Bilisim Teknolojileri
Enstitiisti) bulunmaktadir. GTU’de 2022 yili sonu itibariyle 5 Fakiilte biinyesinde bulunan 22 béliime ek olarak Rektérliige bagl Beden Egitimi ve Spor
Bolumii, Tiirkge Hazirlik Boliimii, Yabanci Diller Boliimii ve 9 Enstitii biinyesinde 65 lisansiistii program ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.
2022 yilsonu itibariyle GTU kampiisii toplam 1.246.501,31 m2 agik ve 148.261,01 m2 kapali alana sahip olup Akademik personel sayis1 710, yabanci uyruklu
akademik personel sayisi 16, idari personel sayis1 306 ve toplam 6grenci sayist 10.469°dir. Ogrencilerin %34,18”si lisansiistii, %65,82"1 lisans &grencisidir.

2017-2018 egitim-6gretim yili agilisginda Cumhurbagkani’nin yaptig1 agiklama ile “Tiirkiye’nin 10 arastirma tiniversitesinden biri” olarak kabul edilerek yeni bir
statiiye kavusmus olan GTU; miihendislik, temel bilimler ve sosyal bilimler alanlarindaki bilginin gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve aragtirma
yapan diinya ¢apinda lider bir tiniversite olma vizyonu ile hareket etmektedir. Bu vizyondan hareketle hedeflere ulagsmada akademik yiikseltme, akademik tesvik,
akademik performans, fikri miilkiyet vb. komisyonlar/kurullar ile arastirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark birimleri esgiidiimlii olarak ¢alismaktadir.

GTU’niin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki ¢gretim iiyeleri, yiiksek donammli laboratuvar ve aragtirma merkezleri ve Tiirkiye
sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bolgenin yarari igin kaliteli egitim-6gretim veren,
bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢ziimler tireten bir tiniversite olarak varligini stirdiirmektir.

GTU biinyesinde; 2022 yil1 itibariyle 9 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve tiim arastirma birimleri biinyesinde modern cihazlarla donatilmis 158 laboratuvar
mevcuttur. Uygulama ve Arasgtirma Merkezleri olarak, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB), Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SEM), Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvari (GTU-
MAR), Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Aliiminyum Uygulama Arastirma Merkezi (ALMER), Kiiltiirel Miras1 Koruma Uygulama Arastirma Merkezi, Kadin
ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUAM), ve Akilli Tarim Arastirma Merkezi (ATAM) siralanabilir.

Universitemiz biinyesindeki laboratuvarlar ile de kuruldugu yildan bu yana &grencilerine daha kaliteli bir egitim-6gretim sunma, aragtirma altyapisim gelistirmek
tizere ayn1 bolgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve pek ¢ok kurum ile isbirligi protokolleri imzalama ve Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan
finanse edilen projelerle insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser aragtirmalari, savunma teknolojileri, nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini
yansitan nemli konularda ¢aligmalarimi siirdiirme ¢abasim devam ettirmektedir.
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1.2. Tarihsel Gelisim

11 Temmuz 1992 tarih 21281 sayili Resmi Gazete’de ilanen 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilat1 Kanunu Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992 — 3837/25
md.) ile Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (GY TE) kurulmus ve Rektorliige bagli Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi
ve Teknik Egitim Fakiiltesi ile Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisiinden olusmustur. 1994-1995 Egitim-Ogretim Doneminde alt1 Anabilim Dalinda (Cevre
Miihendisligi, Elektronik Miihendisligi, Kimya, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Biyoloji ve Isletme Anabilim Dallar) Lisansiistii Egitime baglanmistir.
Hizmetlerine Istanbul’da baslamis ve 03 Aralik 1993 tarihinde Gebze’ye tasinmis olan GYTE, egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Ekim 1994 tarihinde ilge
merkezinde yer alan Ek Hizmet Binasi’nda baglamistir. 08 Nisan 1999 tarihli ve 99/12735 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Universiteye bagl Sosyal Bilimler
Enstitiisii kurulmustur.

4 Kasim 2014 tarih 29165 sayili Resmi Gazete’de ilanen 21.10.2014 tarihli ve 6562 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1. Maddesi (Ek Madde 19 — (Ek: 3/7/1992-3837/25 md.; Degisik: 21/10/2014-
6562/1 md.) ile “Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisti”niin adi “Gebze Teknik Universitesi” olarak degistirilmistir.

GTU Rektorliigiine bagh Temel Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Fen
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Enerji Teknolojileri Enstitiisii, Biyoteknoloji Enstitiisii, Nanoteknoloji Enstitiisii, Yer ve Deniz Bilimleri
Enstittisii, Ulasim Teknolojileri Enstitiisii, Savunma Teknolojileri Enstitiisti, Bilisim Teknolojileri Enstitiisti, olmak tizere bes fakiilte ve dokuz enstitii
bulunmaktadir. Universitemiz, 5 fakiilte biinyesinde bulunan 22 boliime ek olarak Rektorliige bagl Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Tiirkge Hazirlik Bolimii,
Yabanci Diller Béliimii ve 9 enstitii biinyesinde 65 lisansiistii program ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

31 Aralik 2022 verilerine gore; Akademik personel sayist 710, yabanct uyruklu akademik personel sayisi 16, idari personel sayis1 306 ve toplam 6grenci sayisi
10.469°dir. Ogrencilerin %34,18’si lisansiisti1,%65,82’i lisans 6grencisidir.

GTU, 2017-2018 egitim-6gretim yili agiliginda Cumhurbagkani’nin yaptig1 agiklama ile “Tiirkiye’nin 10 aragtirma iiniversitesinden biri” olarak kabul edilerek
yeni bir statiiye kavusmustur. YOK, 2018 yilindan bu yana Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlari yayinlamakta olup, "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmas1 ve Ihtisaslasma Projesi" kapsaminda 2018 yilinda agiklanan YOK Arastirma Universiteleri listesinde bulunan Universitemiz, 2022 yilinda
Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas: listesindeki 23 iiniversite arasinda A2 bandinda ve 11. sirada yer almistir. Aragtirma Universitesi vizyonu ile bu
koordinasyon yapist altinda; akademik yiikseltme, akademik tesvik, akademik performans, fikri miilkiyet vb. komisyonlar/kurullar ile arastirma merkezleri,
laboratuvarlar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark birimleri esgiidiimlii ¢alismaktacdir. GTU
biinyesinde; 2022 yili itibariyle 9 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve tiim aragtirma birimleri biinyesinde modern cihazlarla donatilmig 158 laboratuvar
mevcuttur. Uygulama ve Arastirma Merkezleri olarak, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB), Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SEM), Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvart (GTU-
MAR), Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Aliiminyum Uygulama Arastirma Merkezi (ALMER), Kiiltiirel Miras1 Koruma Uygulama Arastirma Merkezi, Kadin
ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KUAM), ve Akilli Tarim Aragtirma Merkezi (ATAM) siralanabilir. GTU, biinyesindeki laboratuvarlar ile de
kuruldugu yildan bu yana daha kaliteli egitim-6gretim sunma ve arastirma yapma ¢abasini devam ettirmektedir.

Cayirova Kampiisii; idari birimler, daire bagkanliklari, dekanliklar, derslikler ile laboratuvarlar ve merkezi 1s1 binasi yapilarak 3 Ekim 1995 tarihinde hizmete
acilmugtir. 2022 yilsonu itibariyle GTU kampiisii toplam 1.246.501,31 m2 acik ve 148.261,01 m2 kapali alana sahiptir.

Teknolojik gelismelere onciiliik eden GTU, aym bolgeye konumlanmis olan TUBITAK, TSE ve pek ¢ok kurum ile yakin iliskilere sahip olup, imzaladig
protokollerle Ar-Ge altyapisim gelistirmis, sahip oldugu imkanlar1 artirmistir. Bu sayede Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kaynaklardan finanse edilen
projelerle insansiz hava araci, elektrikli otomobil, biyolojik saat, kanser arastirmalari, savunma teknolojileri, nanoteknoloji gibi ¢agin gerekliligini yansitan



6nemli konularda ¢aligmalarim siirdiirmektedir.
A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALIiTE
1. Liderlik ve Kalite

2.1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Universitemizin yonetim ve idari yapisi [1], 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu ile 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir. 2022-2026 Stratejik
Planinda [2] tiniversitemizin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedeflerine yer verilmis ve bu kapsamda kurum kiltiiriintin gelistirilmesi
hedeflenmistir. S6z konusu stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ilgili donem itibariyla ne derecede ulasildigim izlemek i¢in 2022 Yili Stratejik Plan
izleme Raporu [2] hazirlanmistir.

Egitim-6gretim faaliyetleri ve akademik faaliyetler fakiilte, enstitii ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezince yiiriitiilmekte olup akademik birimlerde
yiiriitiilmekte olan arastirma faaliyetleri ise uygulama ve arastirma merkezleri, Teknopark A.S., Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinatérliigii tarafindan takip edilmekte ve desteklenmektedir.

Rektor, tiniversite senatosu ve {iniversite yonetim kurulu tiniversitemizin yonetim organlarini olusturmaktadir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup
en st yonetici konumundadir. Rektor baskanliginda toplanan rektdr yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ii¢ y1l igin segilen birer 6gretim
iiyesi ile rektorliige bagh enstitii miidiirlerinden olusan Universite Senatosu, {iniversitenin akademik karar organidir. Ayn1 sekilde Rektor baskanliginda toplanan
dekanlar, iiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan dért yil igin segilen ii¢ profesérden olusan Universite
Yonetim Kurulu ise iiniversitenin idari konularinda kararlar alir. Idari faaliyetler ise genel sekreterlik ve bagli birimler araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri; Senatonun kabul ettigi “Gebze Teknik Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi” ile “Gebze Teknik Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” dogrultusunda akademik birimlerce yuriitiilmektedir. [3] Bunlarin yaninda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
saglikll yiriitilmesi amaciyla “Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi Senato Uygulama Esaslari” 2018 yilinda Senato tarafindan kabul edilmis olup

uygulanmaya devam edilmektedir. [4]

Egitim ve ogretim faaliyetleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 21. maddesine gore “Boliim, Bolim Bagkani tarafindan yonetilir. Bolim Baskani;
boliimiin 6gretim tiyeleri arasindan Dekan tarafindan, rektorliige bagh yiiksekokullarda Miidiiriin 6nerisi tizerine Rektor tarafindan ti¢ yil igin atanir. B6lim
Bagkani, bolimiin her diizeyde egitim-6gretim ve aragtirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur.” Boylece yasal olarak boliime ait egitim ve §gretim faaliyetleri ile boliim 6gretim elamanlari tarafindan yiiriitiilen bilimsel aragtirmalara iligkin
kontrol ve sorumluluk Boliim Bagkanina verilmistir.

Universitemiz personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gérevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak, yaptiklar1 gérevlerin 6neminin ve
hizmete uygunlugunun farkinda olmalarini saglamak, yeni atananlarin, gérevi ve gérev yeri degisenlerin birime ve goreve oryantasyonu ile egitim ihtiyaglarinin
tespit edilerek planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesi i¢in “Gebze Teknik Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” [4] kapsaminda ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.

Universitemize atanan, gorevi ve gorev yeri degisen akademik ve idari personelin birime ve gdreve oryantasyonu amaciyla “Gebze Teknik Universitesi Hizmet I¢i
Egitim Yonergesi” kapsaminda gorevlendirilen oryantasyon\rotasyon sorumlularina rehberlik etmesi amaciyla hazirlanan “Oryantasyon\Rotasyon Sorumlusu
Egitim Kilavuzu” [5] cergevesinde bilgilendirme ve egitimler yapilmaktadir.

Hizmet i¢i Egitim Prosediiriiniin "Personel Egitim Ihtiyaclarinin Tespit Edilmesi" (Ek.2.1.1.1) baghkli 7.1. maddesi uyarinca, 2023 yilinda diizenlenmesi
planlanan egitimlere iliskin yapilacak olan ¢aligmalara esas olmak tizere tiim birimlerden egitim talepleri toplanmis ve analizi (Ek.2.1.1.2) yapilarak uygulamaya
konulmustur [6]

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri igin de tiniversite senato karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) onay ile yiiriirliige giren “Gebze Teknik
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Yonergesi” [4] 6gretim tiyesi kadrolarina atanmak igin belli bir diizeyde bilimsel yayn yapmayr zorunlu
haline getirdiginden 6gretim elemanlarim dolayli olarak arastirma ve bilimsel yayin yapmaya tesvik etmektedir. Ayrica “Gebze Teknik Universitesi Akademik

(diil Esaslar1 Yonergesi” [4] cergevesinde GTU Akademik Odiil Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme sonucu 6diil verilmektedir.

Akademik personel aliminda, “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin Y énetmelik”
hiikiimleri kapsaminda, Rektorliik\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali baskanligi, bolim baskanligi ve fakiilte dekanligi\enstitii
miidiirliigii tarafindan hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri hazirlanarak Rektorliige sunulmaktadir. Ogretim iiyesi atamalarinda “Gebze Teknik
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kosullar Y onergesi” [4] ile “Gebze Teknik Universitesi Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu (AYDEK)
Calisma Usul ve Esaslari'm” [4] saglamasi gerekmekte olup, gretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolart igin ise “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” [3] uyarinca;
merkezi puan (ALES), yabanci dil puani, diploma notu ve girig sinavi sonrasi degerlendirme puani sonucuna gore alim yapilmaktadir.

Idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), Engelli Kamu Personeli Segme Sinavi (EKPSS), 3713 sayili Terorle
Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore
degerlendirilmesi siireci Personel Daire Baskanlig1 ve birimlerin ortak goriisii ile saglanmakta olup olaganiistii gayret ve g¢aligmalari ile emsallerine gore daha
basarili gorev yaptig1 komisyonca tespit edilen idari personele, “Gebze Teknik Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi” (Ek.2.1.1.3) kapsaminda basart
belgesi/iistiin basar1 belgesi/ddiil verilmektedir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gérev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlari ve kiginin
performans: dikkate alinmaktadr.

[17 https:/www.gtu.edu.tr/kategori/3821/0/display.aspx?languageld=1

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1 186/0/display.aspx

[3] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3074/0/display.aspx?languageld=1
[4] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1
[5] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2877/0/display.aspx

[6] https://www.gtu.edu.tr/icerik/3885/17012/display.aspx

2.1.2. Liderlik

GTU Ust Yénetimi kurumun tamaminda kalite yonetim sisteminin uygulanabilmesi ve izlenebilmesi i¢in gerekli olan her konuda destek olmakta ve liderlik
yapmaktadir. Ayrica Universitemiz yonetiminde is akisini hizlandirmak ve islemlerin daha verimli yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Rektorliik tarafindan 2022
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yilinda Rektor Yardimeilar: goérev dagilimi gizelgesi hazirlanmis ve tiim birimlere bildirilmistir. (Ek.2.1.2.1-Ek.2.1.2.2) Kurumda kalite giivencesini olusturmak
ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin olusturulan ve her birimden bir temsilcinin oldugu Kalite Komisyonu 2022 yilinda revize edilmis olup Y 6netim
Temsilciligi gorevi Rektor Yardimcisi tarafindan yiiriitilmektedir. Kalite Komisyonunda her birimden temsilcinin olmasi ile kalite giivence sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimine katki saglanmakta ve iyilestirilmeler izlenmektedir.

Universitemiz agiklik ve seffaflik anlayisiyla faaliyetlerin paydaslarla ve kamuoyuyla paylasiimasim ilkesel olarak benimsemis olup Universitemiz ile ilgili tiim
raporlar, faaliyetler ve ilanlar kamuoyu ve paydaslar ile kurum web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Seffaflik ilkesinin goriinen ilk yansimasi Rektor, Rektor
Yardimcilari ve birim yoneticileri tarafindan uygulanan agik kapi politikasidir. Bu sayede yonetim ile ¢alisanlar arasindaki iletisim de gliglendirilmektedir.

Universitenin amag/hedef ve stratejilerinin siirdiiriilebilirligi tiim birimlerin katilim ve katkilari ile saglanmaktadir. Ust Yonetim kalite politikasim en etkin
sekilde siirdiirmekte ve bu dogrultuda; 6grenci ve ¢alisan memnuniyet anketleri ile egitim — §gretim, yonetim vb konularda i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini
izleyebilmekte ve beklentileri karsilayabilmek i¢in aksiyonlar gelistirebilmekte, egitim — 6gretim, arastirma gelistirme, idari yonetim gibi tiim siireglerin en iyi
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in kurulan ilgili komisyon ve kurullara liderlik etmektedir [1]. Ayrica kurulan bu komisyon ve kurullar sayesinde akademik ve idari
birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusmaktadir.

Ust Yonetim onderliginde, Kalite Politikas1 ve Sikdyet Yonetimi Politikas1 web sayfasinda yaymlanmis ve kurum igi belli bolgelerde duvarlara asilarak tim
paydaslara duyurulmustur. [2]. Ust Yonetim, kalite yonetim sisteminin siire¢ bazli kurulmasi, galistirtilmasi, iyilestirilmesi ve olasi risklerin belirlenmesine
yonelik olarak gereken tiim personeli istihdam etmektedir. Bu konuda en iistten en alta kadar tiim personeli igeren bir organizasyon semasi [3] ve bu semadaki
kutucuklara ait gérev tamimlari [4] olusturulmustur. Tiim gorevlerin vekaletleri gorev tanimi i¢inde dokiimante edilerek belirlenmistir. Gorev tanimlart ve
organizasyon semast Kalite Yonetim Sistemi baslig altinda web sayfasi vasitasi ile tiim paydaslara duyurulmustur.

GTU iist yonetimi ve ilgili birimler ile birlikte paydaslarla bir araya gelerek hem fikir aligverisi yapmakta hem de paydas beklentilerine yonelik projeler yiiriiterek
cesitli isbirligi protokolleri imzalamaktadir. [5-14]

[1] https://www.gtu.edu.tr/icerik/2364/5796/display.aspx

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/23 64/0/display.aspx?languageld=1

[3] https:/www.gtu.edu.tr/kategori/3821/0/display.aspx?languageld=1

[4] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2377/0/display.aspx?languageld=1

[5] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/16922/display.aspx

[6] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16908/display.aspx

[7] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/17010/display.aspx

[8] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/16829/display.aspx

[9] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/16797/display.aspx
[10] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16737/display.aspx
[11] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15032/display.aspx
[12] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14965/display.aspx
[13] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14402/display.aspx
[14] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14374/display.aspx
2.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

GTU’niin Kasim 2014°te Teknik Universiteye doniigmesi ile baslayan degisim siireci 2017 yilinda Arastirma Universitesi statiisiine kavusmasi ile hiz
kazanmistir. Kurumun yeni vizyonu ve misyon farklilasmast dogrultusunda i¢ kaynaklari ve dis etkiler degerlendirilerek bir analiz yapilmis ve bu analizden yola

cikilarak 2017-2021 Stratejik plam olusturulmustur. Universitenin bu plan dogrultusunda kurumsallasma ve gelisme yolculugunda bir yol haritas teskil etmesi

icin ISO 9001 ve 10002 standartlarindan yararlamlmistir. Béylece idari siiregler igin bir ¢ergeve belirlenerek kalite farkindaliginin olusturulmasi hedeflenmistir.

Donemin rektor yardimeist Prof. Dr. M. Hasan ASLAN bu siirecte Kalite Yonetim Temsilcisi olarak gorev yapmustir. Ayrica ISO 9001 ve 10002 i¢ denetgi
egitimlerini tamamlayarak yonetimin kaliteye olan pozitif yaklasimim vurgulamistir. 2018 yilinda rektor olarak atanmasi sonrasinda da yonetim temsilcisi

gorevini siirdirerek kalite yonetim sisteminin uygulanmasi yoniindeki kararliligini gdstermistir. 2019 yilinda ISO belgesinin kapsamini sadece idari siiregleri

kapsayacak sekilde degistirilmesine ve akademik siiregler igin YOK, YOKAK, Arastirma Universitesi ve Program Akreditasyonu kriterlerine uygun olarak
performans izlemelerinin yapilmasina yonelik karar alinmistir. Bu karar akademik birimlerin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarindaki performans

kriterlerine yogunlagsmasini ve program akreditasyonlari i¢in yapilan galigmalarin hizlanmasini saglamustir.

idari birimler igin degisiklik yonetimi prosediirii ISO kapsaminda yiiriitiilmekte olup yapilacak degisiklige yonelik fayda-zarar degerlendirmesi, degisiklik
adimlarinin planlanmasi, kaynak ihtiyacimin belirlenmesi ve yapilacak faaliyetlerin sorumlu ve terminlerinin belirlenmesi seklinde gerg¢eklesmektedir. S6z konusu
bilgiler ilgili form araciligi ile yaziya dokiilmekte ve Kalite ve Istatistik Birimi tarafindan web sayfasinda yayimlanmis olan Degisiklik Veri Tabanina
islenmektedir [1]. Boylece ¢alisan tiim personel tarafindan bilinirligi saglanmaktadir. Faaliyet sorumlulart ilgili degisiklik adimlarim gergeklestirdiginde Kalite
ve Istatistik Birimini bilgilendirmekte ve kamtlarin1 denetimlerde gerektiginde sunmak {izere argivlemektedir.

Mevzuat degisiklikleri, is yapis bigimindeki degisiklikler, gelen sikdyet ve taleplere ek olarak yillsonunda performans degerlendirme amaciyla birim tarafindan

yapilan YGG toplantisinda alman kararlar da siireg degisikligi planlamasi igin girdi teskil edebilmektedir. Degisiklik yonetimi basamaklar1 Ust Y onetimin aldig

kararlar dogrultusunda da baslatilabilmektedir. Degisikliklerin beklenen katkilar1 saglamasi konusunda da siire¢ izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Akademik birimler i¢in degisiklik yonetimi yaklasimi bolim ve anabilim dallarinda ihtiyaglar dogrultusunda alinan degisiklik kararlarimin fakiilte ve enstitii

kurullarina iletilerek burada yapilan degerlendirme sonrasinda gerekli hallerde Universite Kurulu ya da Senatoya iletilmesi seklindedir. Burada degisiklik adimlari

planlanmakta, ilgili faaliyetler ve sorumlulari belirlenerek karar alinmaktadir. Bu kararlarin uygulanmasimn saglanmast Ust Yonetim tarafindan takip

edilmektedir. 2022 yilinda Ust Yonetimde degisiklikler olmustur. Agustos 2022°de Prof. Dr. Hac1 Ali Mantar yeni Rektor olarak atanmistir [2]. Sonrasinda
ArGe’den sorumlu rektor yardimeilar olarak Prof. Dr. Isil Kurnaz ve Prof. Dr. Hasari Celebi ile Egitim-Ogretim’den sorumlu rektor yardimeist olarak Prof. Dr.
Mahmut Durmus atanmustir[3].Ayrica {iniversite genelinde de birimlerde organizasyonel degisiklikler yapilmistir.

Universitede mevcut kaynaklar, akademisyen kadrosu, Tiirkiye kosullar1, diinyada teknolojinin ilerlemesi gibi hususlar dikkate alinarak Haziran 2020’°de GTU
biinyesinde Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi kurulmus olup 2021 Giiz donemi itibar1 ile Ugak Miihendisligi Boliimi ilk lisans dgrencileri ile egitime
baslamustir [4]. Ayrica 2021 yili sonu itibariyle Isletme Fakiiltesi’nde Y énetim Bilisim Sistemleri Bolimii kurulmus olup, 2022 yil itibariyle bu bolim gerekli
norm kadro kosullarim saglamistir[5]. Eyliil 2023 itibariyle de ilk lisans &grencilerini alip egitime baslayacaktir. Arastirma Universitesi statiisiiniin bir gerekliligi


https://www.gtu.edu.tr/icerik/2364/5796/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2364/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3821/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2377/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16922/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16908/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/17010/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16829/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16797/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16737/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15032/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14965/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14402/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14374/display.aspx

olarak iiniversitemiz biinyesindeki enstitii ve fakiilteler i¢in akademik kadronun gii¢lendirilmesine yonelik 8gretim elemani alimlar1 devam etmektedir. Akademik
kadro alimlarinda 6gretim iiyesinin ¢aligma alam giincel sartlar gozetilerek belirlenmektedir. Universite biinyesindeki idari ve akademik personelin ilgili is
stireglerinin daha etkili ve verimli olmasini saglamak amaciyla 2022 yilinda 17 adet hizmet i¢i egitim planlanmis 16 adedi gergeklestirilmistir [6].

Bunlara ilaveten T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimin 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayili Genelgesi ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan
ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunda goriisiilerek Rektorlik Makamimin 29/12/2021 tarihli ve E.40513 sayili onaylar ile yiiriirliige konulan “Gebze
Teknik Universitesi 2022-2023 Dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” uygulamasina 2022 yilinda da devam edilmistir. "Gebze Teknik
Universitesi Haziran/2022 ve Gebze Teknik Universitesi Aralik/2022 Doénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plam1 Gergeklesme Raporlari” tist
yoneticiye sunulmus olup birer niishalar1 Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir. Ayrica, idarenin ve tiim birimlerinin i¢ kontrol sistemleri, Hazine ve

Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi gergevesinde hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu igeriginde yer alan soru
formlari araciligiyla 2022 yilinda da degerlendirmeye tabi tutulmustur [7].

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3 153/0/display.aspx?languageld=1

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/28/0/display.aspx?languageld=1

[4] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3783/3/display.aspx?languageld=1
[5] https:/www.gtu.edu.tr/kategori/3838/12/display.aspx

[6]
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/personel dairesi baskanligi/2022%20Y%C4%B11%C4%B1%20Hizmetici%20E%C4%9Fitim%20Plan%C4%B1

[7] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/basin_ve halkla iliskiler/2022%20y%C4%B11%C4%B1%20idare%?20faaliyet%20raporu_.pdf

2.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

2022-2026 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlanarak Senato tarafindan onaylanmis olan GTU stratejik planinda stratejik amaglara ulasabilmek igin belirlenmis
olan performans hedefleri, iiniversitemizin kalite hedeflerinden bazilarini olusturmaktadir. Tiim birimlerimiz stratejik plandaki hedefleri referans alarak
islemlerini yapmaktadir. idari birimlerimiz stratejik plani referans alarak, kendi birimleri igin kalite hedeflerini ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in yapacaklari
faaliyetlere iliskin planlamayi i¢eren kalite faaliyet planlarim ilgili yillar i¢in hazirlamakta ve uygulanmasini saglamaktadir.

Stratejik planda hedeflerle iliskilendirilmis olan tiim birimler, hedeflerine iliskin gerceklesmelerini sistematik olarak takip etmek ve raporlamak amaciyla,
donemsel izleme verilerini tiger aylik periyodlarda Kalite ve Istatistik Birimi'ne gondermektedir.(Ek.2.1.4.1, Ek. 2.1.4.2, Ek.2.1.4.3) Sonrasinda gereken rapor
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan olusturulmaktadir. S6z konusu hedeflerin izlenmesinde, stratejik planda bulunan stratejik faaliyet numaralari ile
iliskilendirilmis olan performans gostergelerinden olusan ve birim kalite sorumlusu tarafindan takibi yapilan siire¢ izleme performans karnelerinden (SPiK)
(Ek.2.1.4.4) yararlanilmaktadir. SPiK’te takip edilen birim bazli hedeflere ulasma oranlari birlestirilerek stratejik plan gerceklesme toplam oram elde
edilmektedir. Buna ek olarak SPIK’lerde stratejik faaliyet karsiligi olmayan ancak siirecin getirdigi gostergeler de takip edilmekte ve yil bazinda hedefler
belirlenerek gergeklesme durumu izlenmektedir. Kalite siiregleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite El Kitabinda (Ek.2.1.4.5) tanimlanmistir. Buna ek olarak,
yillik faaliyet raporlar araciliiyla, birim bazinda degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli goriilmesi halinde iyilestirmeler planlanmaktadir.

Mevcut uygulamalar ve kurum kiiltiirti; egitimler, anketler, Apollo Sikdyet Y 6netim sistemi, yazilim siireci devam eden otomasyon programi, performans izleme
karneleri, kalite faaliyet planlari, kalite yonetim sistemi i¢ denetimleri ve dis denetimler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler siirekli
olarak gergeklestirilmektedir.

C__iTU'nﬁn ana amaglan stratejik plan dogrultusunda Kalite Politikas1 ve Sikdyet Yonetimi Politikasi aracilig: ile tiim galiganlara bildirilmektedir. Ayrica
Universite Y6netim Kurulu ve Senato’da kurumsal amag ve hedeflerin uygulanabilirligini saglamak amaciyla birimlerin isleyisi ile ilgili kararlar alinmakta ve
ilgililere iletilmektedir.

23 Kasim 2018 tarihli, 30604 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi'nde
tamimlanmis olan, Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 [1]; Yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢
ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siirelerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki
ve sorumluluklara iliskin esaslart diizenlemektedir.

GTU Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda Senato'nun 01/12/2022 23-06 no'lu Karan ile giincellenmis olup,
kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalitesinin gelistirilmesi i¢in gerekli siirekli
iyilestirme faaliyetlerine devam etmektedir.[2] Bu baglamda GTU’de gerceklestirilen faaliyetlerin iyilestirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmast amactyla Mevzuat Komisyonu, Etik Kurulu, Kalite Komisyonu, akademik birimlerimizde Birim Kalite Komisyonlari ile MIAK,
MUDEK ve FEDEK Akreditasyon Kurullar1 gibi gruplar ile faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Kalite Komisyonu, Rektor baskanliginda, {i¢ Rektor Yardimeisi, 6gretim iiyeleri ve idari birim yoneticileri ile Ogrenci Temsilcisinin de dahil oldugu tiyelerden
olugmaktadir. Komisyon iiyeleri belirlenirken iiniversitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasim saglamak amaci gozetilmis, YOKAK, Egitim-Ogretim
Akreditasyon siiregleri ile ISO kalite siireglerinin uyumlastirmasi ¢aligmalari konusunda esgiidiim saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica KIDR rapor ¢alismasi igin,
daha genis katilim ve bilgi agi olusturulmasi amaci ile tiim siireglerden temsilcileri kapsayacak sekilde c¢alisma gruplari da olusturulmustur. Kalite
Komisyonunda Ogrenci Temsilcisinin de bulunuyor olmas1, paydaslarin goriislerinin alimasi baglaminda destek saglamaktadir.

Kalite Komisyonu yetki ve sorumluluklari:

o Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin

gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dig kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalari

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu ¢aligmalari Senato onayina sunmak,

I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalarinin sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme

raporunu hazirlamak ve Senatoya, Senato bulunmayan kurumlarda Y 6netim Kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun

internet ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

o Gerekli oldugu takdirde 9001:2015 ve 10002:2018 prosediirlerinin (i¢eriginde talimat ve formlarin) degisikligi ile ilgili/yeni dokiiman olusturmakla ilgili
talepte bulunmak, bu dokiimanlarin giincelligini korumasini saglamak,

¢ Tim ¢aligmalarini gorev tanimlarina ve 9001:2015 ve 10002:2018 Kalite Giivence Sistemi prosediirlerine uygun olarak gerceklestirmek,

o Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.

Kalite yonetim sistemi galigmalar1 kapsaminda akademik ve idari tiim birimler i¢in kalite sorumlular1 belirlenmis olup, yapilacak faaliyetler, sistem gereklilikleri
egitimleri tiim sorumlulara verilmekte, sorumlular tarafindan boliimlerindeki diger ¢aliganlara kalite gereklilikleri hususunda liderlik edilmekte ve kalite
kiiltirtiniin benimsenerek giiclenmesi igin destek olunmaktadir. Kalite ve Istatistik Birimi, gerekli olan durumlarda ya da birimlerin talep etmesi halinde,
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birimlerle toplantilar yapmakta ve ilgili bilgileri birimlere aktarmaktadir.

GTU Rektorliigii, iiniversitenin Ust Yonetimi olarak, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak artirilmasinin
saglanmasi igin gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiirtitiilecegini taahhiit etmektedir. Bu taahhiidiin somut kanit1 ve bir geregi olarak;

o Tim tniversitede, 6grenci ve diger paydaslarin memnuniyetinin saglanmasi ve yasal mevzuat gereklerinin karsilanmasi konusunda farkindaligin ve biling
diizeyinin artirilmasi i¢in faaliyetler yiiriitiir,

Misyon, Vizyon, Kalite Politikasi, Sikayet Politikas1 ve Stratejik Plani olusturur, yonetimini saglar,

Olusturulan Kalite Giivencesi Sisteminin etkinligini gozden gegirmek ve iyilestirme firsatlarini tespit etmek i¢in diizenli olarak yonetimin gozden gegirmesi
faaliyetlerini yiirtiir,

o Egitim kalitesinin etkinliginin saglanmasi igin gerekli kaynak ihtiya¢larinin belirlenmesini ve teminini saglar.

Her yil idari birimlerde yapilmakta olan kalite yonetim sistemi i¢ denetimleri ile birimlerin tiim siire¢ ¢alismalarinin ortaklasa yapildiginin ve katilimin
denetlenmesi saglanmakta ve eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. 2022 yili i¢ denetimleri, yeni kurgulanan otomasyon yazilimi iizerinden
online olarak Kalite ve Istatistik Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasim denetlemek amaciyla, yapilan kalite yonetim sistemi ig denetimlerinde kullanilan FR-0154 ISO 9001 — ISO 10002 g Denetimi
Soru Listesinde (Ek.2.4.1.6) konu ile ilgili olarak;

« Universite Stratejik Plaminda yer alan ve birime diisen sorumluluklar nelerdir?

¢ Vizyon ve misyon biliniyor mu? Kalite/Sikdyet Politikasi biliniyor mu?

e Calisanlarin kalite yonetim sistemine katkisinin olumlu etkileri hakkinda bilgilendirme yapilmis m1?

o Caliganlarin kalite yonetim sistemi sartlarim yerine getirmedigi durumlarda olusabilecek durumlar hakkinda bilgilendirme yapilmis mi1?

gibi sorular sorulmakta, boylece amaglarin ve hedeflerin bilinirliginin kontrolii saglanmaktadir. Universitemizde 2022 yilinda toplam 17 siireg bulunmaktadir.
Siire¢ yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiigiik adimlarla siirekli iyilestirme mantigini felsefe edinmistir.
Buna gore; siireglerin her sene bir onceki sene gerceklesen rakamlara gére iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireglerin performanslari SPIK ile birim kalite
sorumlulari tarafindan takip edilmektedir. Siireglerde PUKO dongiisii kapanisi Ana Siireg Akis Semasinda (Ek.2.1.4.7) tamimlanmustir.

Egitim-Ogretim Stireci kapsaminda, tiim béliimlerin, fakiilte ve enstitiilerin kendilerine ait hedef gergeklesmelerinin izlendigi, SPIK formlarinda belirtilmis olan,
kalite hedeflerin ger¢eklesme oranlar ortalamast %90 olmustur.

Siirekli iyilestirme kapsanmunda egitim-6gretim iyilestirme faaliyetleri ile ilgili planlamalar Egitim-Ogretim Rektor Yardimciligi sorumlulugunda
gerceklestirilmektedir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erisilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenmektedir.
Iyilestirme 6nerileri ve analizlerde bilimsel yontemlerden yararlanilmaktadir. Tiim bu analiz ve degerlendirme uygulamalarinda ISO, YOKAK, FEDEK, MIAK,
MUDEK vb. akreditasyon kurallar1 dikkate alinmaktadir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangic verileri ile uygulama sonrasi verileri
karsilastirilarak saglanmaktadir. Ongoriilen hedefe ulasma durumu degerlendirilmekte ve saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler yapilarak amaca
ulagilmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler asagida belirtilmis olup;

o Kalite ve Sikayet Yonetimi Siireci,

e Bilgi islem Siireci,

¢ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Siireci,
e Dus Iligkiler Siireci.

Bu siireglerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamasi %93 olmustur. Siirekli iyilestirme kapsaminda AR-GE faaliyetlerinde iyilestirme faaliyetleri ile ilgili
planlamalar Aragtirma-Gelistirme Rekt6r Yardimeiliklart sorumlulugunda gergeklestirilmektedir.

Toplumsal katki siireci kapsaminda gruplandirilmis olan siirecler agsagida belirtilmis olup;

o Siirekli Egitim Merkezi Siireci,
¢ Engelsiz Paydas Siireci,

o Kariyer Merkezi Siireci,

o Saglik Kiiltiir ve Spor Siireci.

Bu siireglerin kalite hedefi ger¢eklestirme genel ortalamasi %89,4 olmustur. Siirekli iyilestirme kapsaminda toplumsal katkiya yonelik iyilestirme faaliyetleri i¢in
planlamalar ilgili Rektor Yardimeiligr ve ilgili birim yoneticileri sorumlulugunda gergeklestirilmektedir.

Y 6netsel/idari siirecler kapsaminda gruplandirilmis olan siiregler agagida belirtilmis olup;

o Rektorliik Siireci,

e Genel Sekreterlik Siireci,

Basin ve Halkla iliskiler Siireci,
idari ve Mali Isler Sireci,
Personel Siireci,

Ogrenci Isleri Siireci,

Strateji Gelistirme Siireci,

e Yapi Isleri ve Teknik Sireci.

Bu siireglerin kalite hedefi gergeklestirme genel ortalamast %95,3 olmustur. Siirekli iyilestirme kapsaminda idari faaliyetlerde ve birim koordinasyonunda
iyilestirme faaliyetleri planlamalari, ilgili Rektor Yardimciligi ve Genel Sekreter sorumlulugunda gergeklestirilmektedir.

Birimlerin siireglerde kullanlan tiim dokiimanlara ve gerekli bilgilere ulagabildigi ortam GTU web sayfast {izerindeki “Kalite Y&netim Sistemi” sayfasidir[3].
Buna ek olarak, ISO 10002 kapsaminda kullanilmakta olan APOLLO Sikayet Sistemi Yazilimi iizerinden kurumumuzun tiim sikayetleri kayit altina
alinmaktaydi. Giivenlik a¢181 olasiligi nedeniyle y1l sonunda APOLLO sistemi bakima alinmis olup, sikayetlerin kayit altina alinabilmesi igin yazilimi1 devam eden
otomasyon sistemine sikayet yonetim sistemi modiilii dahil edilmistir. Bu sistemde aynm1 zamanda 6neri ve istekler de alinabilecektir.

Kalite komisyonu toplantilar giindemi belirlenirken, yapilan i¢ ve dis paydas anketleri sonuglari, paydaslardan gelen talep, sikdyet ve oneriler dikkate alinarak
toplantida goriisiilmekte ve aksiyonlar planlanmaktadir.

[1] http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.html

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3368/0/display.aspx
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[3] http://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx?languageld=1
2.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Gebze Teknik Universitesinde kamuoyunu bilgilendirme-kurumsal saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, yapilan i¢ diizenlemeler ve ilgili diger mevzuati ¢er¢evesinde kurumsal politikalar ve ilkeler belirlenmis
olup uygulama bu ger¢evede etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Universiteye tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinda amaca uygun olarak yiiriitiilen bir hesap verme
siireci ile birlikte geffaflik ilkesi 6ne ¢ikmaktadir. Seffaflik ilkesinin goriinen ilk yansimasi Rektdr, Rektér Yardimcilart ve birim yoneticileri tarafindan
uygulanan agik kapi politikasidir. Bu sayede yonetim ile ¢alisanlar arasindaki iletisim gii¢lendirilmekte, kamuoyunu bilgilendirme ile i¢ ve dis denetim anlaminda
hesap verme sorumlulugu ve mekanizmalarimn igsellestirilmesi kurumsal boyuta taginmaktadir. Ayrica “tiim paydaslardan Universiteye yonelik gelen sikayetleri
objektif bir sekilde degerlendirip en kisa siirede ¢oziimleyerek, ¢6ziim memnuniyetlerini 6l¢iimlemek ve sistemi siirekli iyilestirmek” hedefli belgeli bir yonetim
politikast bulunmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi ¢ergevesinde bir uygulama olan bu “TS EN ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyet Y 6netim
Sistemi” [1] ile bilgi edinme mevzuati uyarinca tiim sikayetler, oneriler ile bilgi ve belge talepleri degerlendirilmekte ve sonuglandirilmaktadir.

Universitenin tiim egitim programlar ve aragtirma gelistirme faaliyetleri sistematik bir bigimde web sitesinde [2] agik, dogru giincel ve kolay ulagilabilir sekilde
kamuoyunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur. Yine Universitenin faaliyet alanlarina iliskin bilgi, veri ve duyurular yukarida bulunan web adresinde
gosterilen kurumsal sosyal medya araglari ile de paydaglarin bilgisine sunulmaktadir. GTU yonetmelik, yonerge ve prosediirleri ile ilgili diger dokiimanlari,
kamuoyunu bilgilendirme ilkesine uygun sekilde tanzim edilmis olup faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agamalarint
kapsamaktadir. Yonetmelik, yonerge ve prosediirler ile ilgili diger dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun olarak kamuoyunca kolay ulasilabilir,
sistematik ve anlagilabilir sekilde kalite web [3] sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kamuoyu denetimine agik ve hesap verebilir bir mali yonetim, Universitemizin temel yonetim ilkelerinden biridir. Bu baglamda Universitemize tahsis edilen her
tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amactyla kamuoyu asagida belirtilen araglar ile sistematik olarak, diizenli periyotlar
halinde ve siire¢ sorumlulari belirlenmis olarak zamaninda bilgilendirilmektedir.

1. Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart [4],

2.2022-2026 Stratejik Plani [5],

3.2022 Y1l Performans Programi [6],

4.2022 Y1l idare Faaliyet Raporu [7],

5.2021 Y1l Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu [7],

6.2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu [7] ,

7. Merkezi Yonetim Muhasebe Y6netmeliginin 539 uncu maddesinde sayilan 2022 yilina ait aylik mali tablolar [8],

o0

. 2021 Y1l1 g Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu [9],
9.2022 Y1l Stratejik Plan Izleme Raporu [5],

4734 sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda olan Universitemizde yapilan ihalelerin EK AP iizerinden, dogrudan temin yolu ile yapilan mal ve hizmet alimlarinin
ise otomasyon sistemi {izerinden yapilmasiyla tiim tedarik bilgilerinin agik ve ulasilabilir olmas1 saglanmustir.

Yukarida belirtilen rapor, bilgi ve belgelerin mevzuatinda belirtilen siirelerde ve formatlarda ilgili kamu dis denetim kurumlarina sistematik bir bigimde
raporlaniyor ve onlarla olmasi paylasiliyor olmasi ile yine bu kamu dis denetim organlar: tarafindan yasal denetimlerin yapilmasi yoluyla kamuoyuna sunulan
bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi de dnemli bir makul giivenceye kavugsmaktadir. Bu konudaki en giiglii 6rnek, “2021 yilinda Sayistay tarafindan
yapilan denetim kapsamina almacak idarelerin planlanmasi asamasinda yapilan risk analizi sonucunda Gebze Teknik Universitesinin kabul edilebilir seviyede
riskli / diigiik riskli / risksiz olarak degerlendirilmesi neticesinde denetim plani kapsami diginda tutulmus olmasi ile 2022 yili denetimlerine ait bulgu ve kamu
zarart tespitinin bulunmamasidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 6zel biitgeli bir idare olan Gebze Teknik Universitesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullamimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde performans esasli program biitce sistemini benimsenmigtir. S6z konusu biit¢e sistemiyle,
plan ve programlarla belirlenen amag, hedef ve oncelikler ile biitgelerde tahsis edilen kaynaklarin kullammi sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin
iliskilendirilmesi; sonug¢ odakl1 bir mali yonetim anlayiginin gelistirilmesi, boylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin giiglendirilmesi amaglanmistir.

Performans esasli program biit¢e sisteminin temel unsurlari olarak stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari 6ngoriilmiistiir. Stratejik yonetim
dongiisii/stratejik yonetim ilkesi olarak da adlandirilan bu sistem Universitemizde 2008 yilindan bu yana sistematik bir sekilde uygulanmakta, siirekli izleme ve
iyilestirme ¢alismalar1 da kesintisiz olarak devam etmektedir.

Bu kapsamda 2022 yilinda;

1. Ulkemizin aragtirma iiniversitelerinden biri olan Gebze Teknik Universitesinde Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanligi Yillik Programu,
sektorel, bolgesel ve tematik strateji belgeleri gibi tist politika belgelerinde belirlenen hedef ve 6ncelikler ile uyumlu, ilgili mevzuat ve benimsenen temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performansi 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanan 2022-2026 Donemi
Stratejik Plani uygulanmaktadir.

2. Kalkinma plam, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanlig1 yillik programi, Universite 2022-2026 Stratejik Plam ile program
yapisina uyumlu sekilde ve performans esasina dayali olarak Universitenin biitgesi gelecek tig yili kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir. Biitge uygulamalar
ise Y1li Biitge Kanunu, Biitge Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger mevzuati ¢ergevesinde Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi [10] tizerinden
yaptlmaktadir.

3. Universitemizin egitim- 6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katk, girisimeilik ve yenilikgilik hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
i¢in biitge ile program ve proje bazinda kaynak tahsisleri; stratejik plana, yillik amag ve hedefler ile performans gostergelerine dayandirilmakta, her yil
stratejik plan ile biitge arasinda bag kuran, program biitgeye uygun olarak yiiriitiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans
gostergelerini iceren Performans Programi hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

4. Universitenin tiim birimlerince bir énceki yila iliskin genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklar, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimluliikleri ile mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans
bilgilerini igerecek sekilde Birim Faaliyet Raporlari ile kurum diizeyinde idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve hazirlanan Iidare Faaliyet Raporu sistematik
olarak kamuoyunun ve ilgili kamu denetim organlarinin bilgisine sunulmaktadir.

Yukarida bahsedilen standartlar ve uygulamalar ile kaynaklarin daha etkili kullamimi, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan, yonetsel sorumluluga
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dayali bir biitceleme ve raporlama mekanizmasi olusturulmustur. Performans esasli biitce uygulamalari, Universitemizde orta ve uzun vadeli planlama
anlayisinin gelistirilmesine, performans yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina ve bu alanlarda kurumsal kapasitenin ve hesap verebilirligin gelismesine ve siirekli
iyilestirilmesine katkida bulunarak mali yonetim sisteminde 6nemli kazanimlar elde edilmesini saglamistir.

Hesap verebilirligin saglanmasi i¢in stratejik plan, performans esasli program biitge sistemi, performans programi ve faaliyet raporu gibi modern mali yonetim
araglarinin yaninda Universitemizde kesin hesap kanunu, muhasebe sistemi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, mali istatistikler, etik ilkeler ve uyum, i¢
kontrol, i¢ denetim ve dis denetim gibi hesap verebilirlige islerlik ve etkinlik kazandiran birgok yonetim aract kullanilmaktadir. Bu baglamda;

1. Biitge uygulama sonuglart Y1li Kesin Hesab ile Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye Bityiikk Millet Meclisine génderilmekte ve
denetlenerek Kanunlagsmakta ve Resmi Gazetede yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

2. Universite hesaplari standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gormiis muhasebe prensiplerine uygun bir sekilde Merkezi Y®onetim Muhasebe
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuati gergevesinde olusturulmakta, yasal mevzuati ¢cergevesinde ilgili kurumlara raporlanmakta ve diizenli olarak aylik-yillik
dénemler itibariyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir

3. Universitemizde etik ilke ve kurallar agisindan hesap verebilirlik sadece yoneticiler igin degil tiim ¢alisanlar igin de uygulama alani bulan bir siiregtir. Kurum
personeli kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine, bunlarin 6ngérdiigii yaptirimlara uygun davranmak zorunda oldugu gibi, etik ilke ve kurallar agisindan
da denetime/kamuoyu denetimine tabidir ve boylelikle calisanlarimizin da hesap verebilir olmasi saglanmigtir. Universitemizde bu konuda temel belge
Senato tarafindan kabul edilen GTU Etik Ilkeleri ve Etik Kurulu Yénergesidir. Web sitesi {izerinden [11] de kolayca ulasilabilen bu yonergede belirtilen
gorevleri yiiriitmek tizere Universite Senatosu karariyla GTU Etik Kurulu [12] olusturulmustur. Etik degerlere uyum anketi her yil diizenli olarak
uygulanmaktadir. Akademik ve idari personele Y 6nerge ¢ercevesinde etik sozlesme imzalatilmakta ve her yil etik ilke ve kurallar hizmet i¢i egitim planlarina
da dahil edilmektedir.

4. Universitenin yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis hedeflere ulasmada ve misyonunu gergeklestirmede makul bir giivence saglamak
tizere tasarlanmig ve kurumun genelini etkileyen bir siire¢ olan i¢ kontrol sisteminde tiim kamu kurumlar igin ortak olarak belirlenen standartlar bityiik
6lgiide saglanmig olup siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina kesintisiz devam edilmektedir. Mevcut durumun ve standartlarin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi anlaminda iki yilhk “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” [9] hazirlanmus olup alt1 aylik periyotlar halinde gerceklesmeler
izlenmekte, degerlendirilmekte ve ilgili makam ve mercilere tespit edilen sorumlu birim tarafindan raporlanmaktadir.

5. Universitemizin her tiirlii karar ve islemleri diizenli olarak yillik i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir. i¢ denetim kurum kadrolarinda bulunan i¢ denetgiler
tarafindan gergeklestirilmektedir.

6. Dis denetim ise her yil; Universitenin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup
olmadiginin tespiti, Universitenin mali rapor ve tablolarinin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiyag duyulan her tiirlii belgelerin degerlendirilerek, bunlarimn
giivenilirligi ve dogrulugu hakkinda goriis bildirilmesi, Mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi alanlarinda yapilan diizenlilik denetimi ile
hesap verme sorumlulugu gergevesinde Universite tarafindan belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin Slgiilmesi suretiyle yapilan
performans denetimi seklinde Sayistay Baskanligi Denetgileri tarafindan gergeklestirilmektedir. Sayistay Baskanligimin denetimleri sonucu hazirlanan
raporlar ise Sayistay Bagkanliginin web sitesinde (www.sayistay.gov.tr) Raporlar -Ozel Biitgeli Idareler - A kisminda kamuoyuna agiklanmakta ve ayrica
TBMM ye de raporlanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik Universitemizde deger kazanan insan faktoriiniin en temel kanitidir. Artik galisanlar sadece verilen gorevleri
kanunlar ve kurallar ¢ercevesinde yerine getirmekle yiikiimli kisiler olmaktan ¢ikmis, kanunlar ve kurallarla birlikte kendi etik ilke ve degerleri de islerine
yansittiklari, belirlenmis yetki, gorev ve sorumluluklar ger¢evesinde yapilacak islerde siirecin birgok asamasinda aktif rol aldiklar1 ve yapilan iglerin hesabini
verdikleri ve tiim bu asamalari kamuoyunun gozii oniinde ve bilgisi dahilinde yaptiklari bir sisteme déhil olmuslardir. Yiirttilen tiim gorev, yetki ve
sorumluluklar ilgili aktorlerce agik olarak bilinmektedir. Hesap verebilirlik ve kamuoyunun bilgilendirilmesi sorumlulugu gercevesinde Universitemize ait her
tiirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan, kamuoyunun bilgi ve denetimine
agtk olmaktan sorumludur ve tiim bu alanlarda yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2375/0/display.aspx
[2] http:/www.gtu.edu.tr/?languageld=1
[3] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2363/3/display.aspx
[4] https://yokak.gov.tr/raporlar/kurum-ici-degerlendirme-raporlari
[5] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1 186/0/display.aspx
[6] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1187/0/display.aspx
[7] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1 1 88/0/display.aspx
[8] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3908/0/display.aspx
[9] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3527/0/display.aspx
[10] https://programbutce.sbb.gov.tr
[11] https://www.gtu.edu.tr/icerik/1846/1383/regulations-and-instructions.aspx
[12] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3366/0/display.aspx
Yonetisim modeli ve idari yapt
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar
e EK 2.1.1.1. PR-0003 Hizmet l¢i Egitim Prosediirii R7.pdf

e EK2.1.1.2. Pareto Analizi 2023 Hizmetici Egitim Talepleri Onayli.pdf
e Ek2.1.1.3 YO-0090 idari Personel Odiil Yonergesi RO.pdf

Liderlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

o Ek2.1.2.1. Rektor Yardimeilari Gorev Dagilimi.pdf
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https://yokak.gov.tr/raporlar/kurum-ici-degerlendirme-raporlari
https://www.gtu.edu.tr/kategori/1186/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/1187/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/1188/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3908/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3527/0/display.aspx
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://www.gtu.edu.tr/icerik/1846/1383/regulations-and-instructions.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3366/0/display.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 2.1.1.1.  PR-0003 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Prosed%C3%BCr%C3%BC R7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 2.1.1.2.  Pareto Analizi_2023 Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitim_Talepleri_Onayl%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek 2.1.1.3 Y%C3%96-0090 %C4%B0dari Personel %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi R0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek 2.1.2.1. Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

e Ek2.1.2.2. GTU" Rektor Yardimeilari Gérev Dagilimi 13102022 .pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e 2022 yili idare faaliyet raporu_.pdf
o kalite donusum.docx

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: ig kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Ek.2.1.4.1 Program Biitge Performans Gostergeleri izleme Form.xlsx
Ek.2.1.4.2 Stratejik Plan Performans Gosterge Gergceklesmeleri-EK2 .xIsx

Ek.2.1.4.3 Stratejik Plan Performans Hedefi Degerlendirme-EK4.xIsx
Ek.2.1.4.4 SPIK ORNEGI.xlsx
Ek.2.1.4.5 Kalite El Kitabi.xlsx

Ek.2.1.4.6 FR-0154 1SO 9001- ISO 10002 i¢ Denetimi Soru Listesi.xlsx
Ek.2.1.4.7 SR-0012 KALITE VE SIKAYET YONETIM SURECI RS5.xlsx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

2022-2026 Stratejik Planinda ve Kalite Yonetim Sistemi calismalart kapsaminda kurumun misyonu, vizyonu ile kalite ve sikdyet yonetimi politikalari
belirlenmis ve webde yayimlanarak paydaslara duyurulmustur [1],[2]. Kalite ¢aligmalari kapsaminda tiim birimlerle yapilmis olan toplantilar ve egitimlerde
politikalar personele bildirilmis, ayrica binalarda herkes tarafindan goriilebilecek yerlere asilarak tiim personelin bilgilenmesi saglanmigtir.

Kurumun Misyonu;

GTU’niin misyonu; sahip oldugu yiiksek egitim ve arastirma kalitesindeki 6gretim tiyeleri, yiiksek donanimli laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Tiirkiye
sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bolgenin yarar1 igin kaliteli egitim-6gretim veren,
bilimsel aragtirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢ziimler tireten bir tiniversite olarak varligini stirdiirmektir.

Kurumun Vizyonu;

GTU’niin vizyonu; temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki bilginin gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya gapinda lider bir
tiniversite olmaktir.

Kurumun Temel Degerleri;

GTU; evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime acik, toplum ve insanlik yarari igin ugrasan
akademik ve sosyal sorumluluga sahip olmay: temel degerler olarak gormektedir.

Kurumun Politikalan;

GTU’niin genel politikalari;

Siirekli iyilestirme ve sistematik performans degerlendirmesi ile bilimsel etkinlik ve verimliligi artirmak,

Devlet, sanayi ve tiniversite iiggeninde etkin rol almak i¢in egitim, uygulamali aragtirma ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik ¢alismalar1 desteklemek ve alt yap:
saglamak,

Bolgenin sosyal geligsimini destekleyen ve 6nciiliik eden, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincine sahip bir tiniversite olmak,

Diinya ¢apindaki bilimsel faaliyetleriyle bilimin gelisimine yon veren basarili ve yiiksek kaliteli 6gretim tiyelerini ¢ekmek ve arastirma faaliyetlerine kaynak
ve altyap: destegi saglamak,

Ogrencileri katma degeri yiiksek donamiml1 bireyler olarak yetistirip, mezun olduktan sonra da baglarim kuvvetlendirmek igin gerekli alt yapiyr saglamak,
Kuliipler biinyesindeki spor ve sanat faaliyetlerine 6nem vererek, 6grencilerin sosyal ve kisisel gelisimine katkida bulunmak ve bu alanlarda ses getirici
basarilar elde edip tiniversitenin marka degerini artirmak,

Egitimde firsat esitligi ilkesini benimsemek ve bu dogrultuda ulusal ve uluslararas: burs ve kaynak imkéanlarini gelistirmek,

Katilimer yonetim ve 6zgiir diisiince anlayisin1 benimseyerek sorunlara ¢oztiimler tiretmektir.

Kurumun Kalite Politikasi;

Kalite Politikasinin temelini; Ilgili yasa, yonetmelik ve standartlara uyan, 6grenci ve ¢alisan memnuniyeti ile niteligini artiran, dis paydas beklentilerini karsilamak
icin aksiyonlar gelistiren, hizl1 ve ¢6ziim odakli hizmet sunabilen, teknolojik gelismelere adapte olabilen, arastirma ve gelistirme konusunda 6ncii, uygulanabilir
gereklilikleri yerine getiren, tiim siireglerini siirekli iyilestiren bir kurum olabilmek olusturmaktadir.

Kurumun Sikayet Yonetimi Politikasi;

Sikdyet Y6netimi Politikasinin temelini tiim paydaslardan kurumumuza yonelik gelen sikayetleri objektif bir sekilde degerlendiren, en kisa siirede ¢oziimleyerek
memnuniyetlerini 6l¢timleyen, uygulanabilir gereklilikleri yerine getiren, tiim siireglerini siirekli iyilestiren bir kurum olabilmek olusturmaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2364/0/display.aspx?languageld=1

[2]

https://www.gtu.edu.tr/kategori/3329/0/display.aspx?languageld=1
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2.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Gebze Teknik Universitesinde ilk Stratejik Plan 2009-2013 donemi igin hazirlanmis ve uygulanmis olup devam eden dénemlerde 2014-2018 ve 2017-2021
yillarim kapsayan Stratejik Planlar hazirlanmig ve uygulanmustir. 2022 yili itibariyla hazirlanan ve uygulanan plan ise 2022-2026 Dénemi Stratejik Plam [1] olup
halen uygulanmaya devam edilmektedir. Bu baglamda Universitemizde Stratejik Plan kiiltiirii ve geleneginin var oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Universitenin 2022-2026 Stratejik Plam Amaglan ve Hedefleri

Al ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE OLMA NIiTELIGINi GUCLENDIRMEK

H1.1 Arastirma-gelistirme ve yenilik amagh bilimsel ¢alismalara yonelik kaynaklarin artirilmasim saglamak

H1.2 Arastirma-gelistirme ve yenilik amagli bilimsel ¢alismalarin niteligini iyilestirmek

H1.3 Universite-Sanayi igbirligini artirmak ve girisimciligi 6zendirecek galigmalar yapmak

A2 EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ KALITESINI ARTIRARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SUNULMASINI SAGLAMAK
H2.1 Egitim 6gretim hizmetlerini iyilestirerek uluslararasi standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirmek

H2.2 Uluslararasi standartlarda alaninda yetkin arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H2.3 Ogrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi ile 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

A3 HIZMET KALITE VE KAPASITESI ILE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINi ARTIRARAK TOPLUM VE CEVRE ILE OLAN ETKILES
GUCLENDIRILMESI

H3.1 Kalite yonetim sistemini gii¢lendirmek ve siirekliligini saglamak

H3.2 Toplumun tiim kesimlerine yonelik ihtiya¢ duyduklar: alanlarda egitimler verilmesini saglamak

H3.3 Yesil ve ¢evreci tiniversite olmak, sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek olarak tespit edilmistir.

Planda Gngﬁrﬁlen Eylemlerin Zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, Sorumlular, Mali Kaynaklan

Gebze Teknik Universitenin 2022-2026 Stratejik Planinda onceliklendirilen her bir hedef i¢in yillar itibartyla performans gostergeleri ve hedefleri (GTU 2022-
2026 Stratejik Plani, s. 58-66) ile bunlarin sorumlular1 (GTU 2022-2026 Stratejik Plam, s. 57-66) belirlenmistir. 2022-2026 Stratejik plani dogrultusunda
yiritiilecek olan tiim faaliyetler i¢in 1.094.112.000 TL maliyet tahmini yapilmistir. Bu maliyetin;

* %0,20’lik kismmin Amag 1 (Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Giiglendirmek),

+%84,48’lik kisminin Amag 2 (Egitim Ogretim Hizmetlerinin Kalitesini Artirarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Sunulmasini Saglamak),

+0,05%’lik kisminin Amag 3 (Hizmet Kalite ve Kapasitesi ile Sosyal Sorumluluk Bilincini Artirarak Toplum ve Cevre ile Olan Etkilesimin Giiglendirilmesi)

*%15,27 si oramindaki kisminin ise Genel Y6netim Giderleri olarak gerceklesecegi ongoriisiinde bulunulmustur.

Plan amag ve hedefleri i¢in tahmin edilen maliyetleri karsilayacak kaynak analizi yapilmis olup (GTU 2022-2026 Stratejik Plani, s. 42) baslica finansman
kaynaginin “Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” olacag tespiti yapilmustir.

Stratejik Planlama ve Paydas Katihmm

Universitemizin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, sunulan hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve bagart diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir.

Paydaslar, tiniversitenin tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayl1, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya tiniversiteyi etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak simflandiriimistir.

I¢ Paydaslar: Universitemizden etkilenen veya iiniversitemizi etkileyen tiniversite icerisindeki kisi ve gruplardir. Gebze Teknik Universitesi calisanlari ve
yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Gebze Teknik Univer§itesinin sundugu tiiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile tiniversiteden etkilenen veya tiniversiteyi etkileyen tiniversite
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Ogrenciler, potansiyel 6grenciler, mezunlar, tiniversite faaliyetleriyle iligkisi olan diger tiniversiteler ve kamu idareleri, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslart dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analiziyle;
o Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi
¢ Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi

¢ Universitemizin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi
o Gebze Teknik Universitesinin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaglanmigtir.

Paydas analizi yapilirken asagida yer alan sitire¢ izlenmistir:

o Paydaslarin tespiti
o Paydaslarin onceliklendirilmesi

o Paydaslarin degerlendirilmesi
o Paydas goriis ve nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydaslann Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmistir (GTU 2022-2026 Stratejik Plani, s. 24). Tespit siirecinin
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baglatilmasimin etkili yolu olarak stratejik planlama ekibinin beyin firtinasi yapmasi yontemi segilmistir. Universitemizin paydaslarimin tespit edilmesi igin
asagidaki sorular sorulmustur:

¢ GTU niin Giriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?
e Universitemizin iirtin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Universitenin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
o Universitemizin iiriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Paydaslann Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasim imkansiz kilacak biiyiikliikte oldugu tespiti sonrasi paydas goriislerinin alinmasinda ve plana
yansitilmasinda etkinlik saglamak tizere belirlenen paydaglarin onceliklendirilmesi saglanmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem
derecesi dikkate alinmistir (GTU 2022-2026 Stratejik Plan, s. 24).

Paydaslann Degerlendirilmesi

Bu agamada onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydaslarin degerlendirilmesinde su sorulara cevap aranmigtir:

e Paydas, GTU niin hangi iiriin/hizmetiyle ilgilidir?
o Paydagin iiniversiteden beklentileri nelerdir?

o Paydas, tiniversitemizin iiriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?
o Paydas, GTU niin iiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu tiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis, boylece hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir
bigimde ortaya konulmustur(GTU 2022-2026 Stratejik Plani, s. 25-27).

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli paydaslarin iiniversite hakkindaki goriis ve dnerilerinin alinmasi asamasinda anket uygulamasi yontemi segilmistir. Goriisiilecek kisi sayisinin fazla
olmasi ve plan hazirlik dsnemindeki pandemi kosullar1 anket yonteminin secilmesinde temel belirleyiciler olmustur (GTU 2022-2026 Stratejik Plam, 7. Bolim
(Ekler), s. 75-86).

Stratejik Ama¢ ve Hedeflerin Yilhk Ger¢eklesmelerinin Takibi

Universitede uygulanan stratejik planimin 2022 yili gergeklesmelerinin takibi amaciyla yilsonu itibariyla stratejik plan degerlendirme tablolar1 hazirlanmus,
hazirlanan degerlendirme tablolar ¢ergevesinde Strateji Gelistirme Kurulunca [2] performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak 2022 yili sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamadiginin analizi hedefe iliskin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak 6nlemleri de igerecek sekilde yapilmustir.
Universite internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanan ve ayrica Sayistay Bagkanligi ile Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilen 2022 Idare Faaliyet
Raporunda (Ek 2.2.2.1) degerlendirme tablolarina yer verilmistir (GTU 2022 Idare Faaliyet Raporu, s. 94-104).

Bir Onceki Planin Degerlendirilmesi

2022-2026 Stratejik Plan1 hazirhik ¢aligmalar1 agamasinda uygulanmakta olan 2017-2021 Stratejik Planinin degerlendirilmesi yapilarak mevcut plan donemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve bagarisizlik nedenlerini arastirilmistir (GTU Stratejik Plani Sayfa:15-16). Boylelikle yeni
stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans ggstergelerinin dogru bir gergevede belirlenmesi saglanmustir.

[17 https://www.gtu.edu.tr/kategori/3893/0/display.aspx?languageld=1
[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3371/0/display.aspx

2.2.3. Performans Yonetimi

Kamu y6netiminin geregi olarak, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sayistay Baskanligi, ISO dis denetimleri ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hem
yillik rapor denetimleri hem de saha denetimleriyle performans yonetiminin siirekliligi giivence altina alinmaktadir. 2022-2026 yillarimi kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmis olan, GTU Stratejik Plaminda, stratejik amaglara ulagabilmek igin belirlenmis olan performans hedefleri,
tiniversitemizin birincil kalite hedeflerini olusturmaktadir. Bu hedefler idari ve akademik birimlere yonelik pek ¢ok konuyu igerecek sekilde oldukga kapsaml
olarak hazirlanmistir. Ancak 2022-2026 stratejik plami olusturulurken kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda hedefler konusunda sadelestirmeye gidilmis
ve arastirma tiniversitesi kriterleri ve akademik birimlere yonelik performans gostergelerine agirlik verilmistir.

Kurum biinyesindeki idari birimler stratejik planda kendilerine atfedilmis olan amag ve hedeflere yonelik performans gostergelerini ve siirecin kendi isleyisinin
getirdigi diger gostergeleri igerecek sekilde olusturulmus olan SPIK karnelerine y1l boyu diizenli olarak veri girislerini yapmaktadir. S6z konusu veriler ayni
zamanda stratejik planin 3 aylik izlemelerinin yapilabilmesi i¢in birimler tarafindan ilgili formlar araciligi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmekte ve
bu hazirlanan donemsel izleme raporlarinda ve iist merciilere ait yonetim sistemlerine veri girisinde kullamlmaktadir. idari birimlerimiz ISO 9001 ve 10002
gerekleri dogrultusunda Kalite ve Istatistik Birimi tarafindan i¢ ve bagimsiz denet¢i kurulus tarafindan dig denetimlerine tabi tutularak performans gostergelerinin
islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarmma gore gerekli olmasi halinde iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir. ig ve dis denetim bulgulari raporlanarak Kalite ve Istatistik Birimi web sayfasi aracilig1 ile kurum ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Her yilin sonunda SPIK kapanislar1 birim kalite sorumlulari tarafindan gergeklestirilmekte, performans gostergelerinin tiimii igin yilsonu gerceklesmeleri ve %
bagar1 degerleri hesaplanmaktadir. Kalite ve Istatistik Birimi tarafindan yapilan kontrol sonrasinda s6z konusu yil igin belirlenmis olan hedefin altinda kalan
gostergeler i¢in diizeltici faaliyet formlari doldurulmakta ve hedefin tutmamasinin nedeni birim tarafindan irdelenerek bir sonraki yilda uygulanmak iizere
iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve takip edilmektedir. Diizeltici faaliyet formlarinda birim tarafindan belirli bir son tarih verilerek taahhiit edilmis olan
iyilestirme faaliyetlerinin gergeklesmeleri Kalite ve Istatistik Birimi tarafindan takip edilmekte ve birim tarafindan ilgili gergeklesme kanitlarmin sunulmasi
halinde diizeltici faaliyet formu kapatilmaktadir. Diizeltici faaliyet formlarinin timii ilgili web sayfasinda bulunan veri tabaninda tiim kuruma agik olarak
listelenmektedir.

Yilsonunda tiim idari birimler y1l boyunca yapmus olduklar tiim kalite faaliyetlerini, 6l¢iim ve analiz sonuglarini, performans gostergelerinin izlemesini, kaynak
ihtiyaglarini ve iyilestirme Onerilerini igerir bir ppt sunumu hazirlayarak dnce kendi i¢lerinde birim amiri baskanliginda bir Y6netimin Gézden Gegirmesi (Y GG)
Toplantist yapmaktadir. Bu toplantida amag bir dnceki yilin sonuglarim degerlendirmek ve stratejik plan ve birimin diger hedefleri dogrultusunda bir sonraki y1li
etkin sekilde planlamaktadir. Birimler tarafindan yapilan YGG toplantisinda alian kararlari igeren tutanak ve ppt sunumu Kalite ve Istatistik Birimi web
sayfasinda tiim kuruma agik olarak yayimlanmaktadir. Ayrica tiim birimlerin sunumlari Kalite ve Istatistik Birimi tarafindan birlestirilerek Rektor baskanliginda
ve rektér yardimcilarmin katilimiyla gerceklesen Genel YGG’de sunularak kurumun mevcut durumunun resmi ortaya konmaktadir. Bu toplantinin
gergeklestirilmesi Ust Yonetimin bir sonraki yila dair faaliyet planlamasini yapmasi igin énemli bir girdi saglamaktadir.[1]
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Akademik birimler igin takip kolayligimin saglanmas1 igin SPIK karneleri olusturulmus olmakla birlikte s6z konusu birimler ISO kapsaminda degildir ve i¢ ve dis
denetime tabi tutulmamaktadir. Akademik birimlerin performans izlemelerinde YOKAK kriterleri, YOK kriterleri, Arastirma Universitesi Kriterleri ve bolimler
tarafindan alanlaria gore alinmis olan veya alinmak istenen akreditasyonlarin (MIAK, MUDEK, FEDEK vb.) kriterleri gozetilmektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi 3 aylik periyodlarla akademik birimlerden stratejik plan takibi igin veri toplamaktadir. Ayrica tiim birimler her yilin sonunda idari faaliyet raporlarin
olusturarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na iletmektedir.

Akademik birimlere ait verilerin toplanmasi ve performans gostergeleri igin yapilan faaliyetlerin raporlanmasi igin her yil KIDR hazirligi kapsaminda Kalite
Komisyonu iiyelerinden olusturulmus olan Egitim-Ogretim Calisma Grubu gorev almaktadir. Grubun galismalar1 egitim-6gretimden sorumlu rektor yardimeist
denetiminde devam etmektedir. Akreditasyonlar ile ilgili izlemeler ise Boliimlerde kurulan komisyonlar ve Dekanliklarda kurulan iist komisyonlar aracilig: ile
gergeklestirilmektedir. Egitim-6gretim ile en 6nemli takip gostergelerinden biri olan &grencilerin derslerden memnuniyeti l¢iimii igin PROLIZ sistemi tizerinden
ilgili derse ait anket §grencinin siav notu 6grenme sayfasina diisiiriilmekte ve elde edilen 6l¢iim sonuglariin analizi Boliim Bagskanliklarinca dersi veren
ogretim tiyesine bildirilmektedir. Mevcut yilin belirlenen memnuniyet esik degerinin altinda kalan sorular igin ogretim {iyesinden iyilestirmeler yapmasi
istenmektedir. Akademik birimler akreditasyonlar kapsaminda ilgili denet¢i kurumlar tarafindan izleme denetimlerine tabi tutulmaktadir.

GTU'niin 2022 yihnda gecirdigi dis denetimler ve akreditasyon siirecleri asagida listelenmistir:

e 2022 yili Mayis ayinda idari birimleri kapsayan ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2018 dis denetimleri TURKAK ’tan akredite TURKLOYDU firmasi
tarafindan gergeklestirilmis ve kalite belgeleri devamlilig saglanmistir. Her y1l ISO belgeleri i¢in takip denetimleri devam etmektedir.

o Temel Bilimler Fakiiltesi’nin Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik ve Matematik boliimleri 30 Mart 2019 - 30 Eyliil 2021 tarihleri arasinda FEDEK
akreditasyonuna sahip olmakla birlikte 2021 yil1 igerisinde salgin hastalik sebebiyle gerekli ziyaretler yapilamadigindan akreditasyon yenilenememistir.
Bununla birlikte bu boliimler 2022 yili igerisinde tekrar bagvurularini yaparak akreditasyonlarinin yenilenmesi igin siireci baglatmislardir.

e Miihendislik Fakiiltesi’nin Elektronik Miihendisligi ve Malzeme Miihendisligi Boliimleri ise 2022 yili igin MUDEK akreditasyon basvurusunu yapmistir.

Ayrica her iki boliim 2022 yili Temmuz ayinda 6z degerlendirme raporlarini tamamlamislardir.

ilk olarak 2018 yilinda almaya hak kazanilan MIAK-MAK Akreditasyonu, 2022 yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda ikinci kez GTU Mimarlik Lisans

Programina verilmistir.2022 yilinda Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MiAK-MAK) tarafindan MiAK-MAK Akreditasyon Kosullar1 (2021) kapsaminda

yapilan degerlendirme sonucunda MiAK-MAK Akreditasyon Siiregleri (2021)’nin 7.2. maddesinde belirtilenkosullu 6 yilik akreditasyona (3 Ekim 2022 -

3 Ekim 2028) hak kazanmustir.

Kurumumuzda kalite yonetimi ve stratejik yonetim entegrasyonunu saglamak igin, kalite yonetim siirecinde aktif rol alan kisilerin diger yonetim modelinde de
gorevlendirilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir. Universitemizde, Kalite Komisyonunda gorevlendirilen bir personele aym zamanda Strateji Gelistirme
Kurulunda ve/veya Akreditasyon kurullarinda da gorev verilmekte ve uyumlama saglanmaktadir.

[17 https://www.gtu.edu.tr/icerik/4056/18375/display.aspx

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kanitlar

e Ek2.2.2.1.2022 Yili idare Faaliyet Raporu.pdf

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek.2.1.4.4 SPIK ORNEGI 1.xlsx
3. Yonetim Sistemleri

2.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi yonetimi; {iniversitemiz organizasyon verilerini toplayp, diizenleyip, kayit altina alip bilgi haline getirmeyi amaglamaktadir. GTU, entelektiiel miilkiinii
arttirmak, tekrarlanan islemlerin tamaminin teknolojik araglarla yapilmasini saglamak ve bunun sonucunda pozitif is neticeleri elde etmek amacindadir. iginde
bulundugumuz ¢agda en dnemli unsurlardan biri bilgidir. Bilgi tiretimi, yonetimi ve kullanimi gelecegi belirleyebilecek ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri, 20. yiizyilin son ¢eyregi ile kaydettigi hizli doniisiim ile bilimsel ve teknolojik gelismelerin vazgegilemeyen altyapisi ve destegi durumuna
doniismustiir. Guniimiizde 6grenci, akademik ve idari personelin ihtiyaglarina yonelik, is siireglerine biitiinlesmis, yonetimsel ihtiyaglara cevap verebilen; insan,
teknoloji, sistem teorisi ve bilgi yonetimi alanlarim bir araya getirip biitlinlestiren bilgi islem yapilanmasi, ¢agimizin gereksinimidir. Etkin bilgi yonetimi;
universiteler igin yonetsel karar siireglerinde, bilginin saglanmasini, tutulmasini ve yonetimini saglar.

GTU” niin bilgi yonetimi konusundaki birincil amaci tekrarlanan islemlerin tamaminin teknolojik araglarla yapilmasim saglamak ve bunun sonucunda pozitif is
neticeleri elde etmektir. Buna ek olarak kullanilan teknolojilerin kullanici dostu olmasi ve bilgi giivenligi konusunda taviz verilmemesi de 6nem arz etmektedir.
Universitemizde idari ve akademik faaliyetlerine iliskin siireglerin yonetilmesini ve izlenmesini saglamak amaciyla birgok sistem kullamlmaktadir. Gebze Teknik
tiniversitesi olarak tiim organizasyon siireglerinin elektronik ortama tagimmasit ve daginik yapida bulunan yapilarin birbirleri ile haberlesir hale gelen
otomasyonun saglanmasidir. Bu sistemler sunlardir:

A. GTU TARAFINDAN URETILEN/GELISTIRILMEKTE OLAN YAZILIMLAR

1. Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi: Bagvuru siirecinden komisyon siirecine, projeye ait bir talepten satin alma talebine, ara rapor ve yilsonu raporu
stireglerine ait tiim siirecin yapilmasi amaglanmaktadir.

2. Ek Ders Bilgi Sistemi: Ek ders iicretinin hesaplanmast i¢in yiik bildirimi ve puantaj olusturulmas: amaglanmaktadir.

3. Akademik Tesvik Y6netim Sistemi (ATY'S): Akademik personelin yararlandigi akademik tesvik siirecinin, bagvurudan degerlendirilmesine kadar tiim siireci

kapsayacak sekilde, ¢evrimici ortamda yapilmasini amaglamaktadir. 2022 yili bagvurularinda kullanilmak tizere sistemin 2023 yilinda faaliyete gegmesi

planlanmugtir.

Servis Talep Takip islemleri: Destek Hizmetleri, Bilgi Isleme ait taleplerin alinmasi ve takip edilmesi amaglanmaktadir

. Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi: Kalite kapsaminda tiim dokiimanlarin yiiklenmesi amaglanmaktadir.

. Anibal Ders Yo6netim Sistemi: Ders Bilgi formlarinin yer aldig bilgi sistemi,

. Mezun Takip Sistemi: Mezuniyet sonrasi dgrencilerin siireclerinin takip edilmesi amaglanmaktadir.
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8. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi: Stratejik faaliyetlerin, performans gostergelerinin, i¢ kontrol siireglerinin yapilmasi amaglanmaktadir.
9. Anket Yonetim Sistemi: Kurum i¢i anket yapilmasi ve anket sonucunun analiz yapilacak sekilde verilmesi amaglanmaktadir.
10. Kurum Gosterge Raporu: YOK Kalite Raporlari kapsaminda istenen gostergelerin birimlerden ve sistemden alinabilmesi amaglanmaktadir.
11. Akademik Personel Online Bagvuru Siireci Sistemi: Akademik kadrolara yapilan bagvuru ve degerlendirme siirecinin gevrimigi olarak elektronik ortamda
yapilmasi amaglanmaktadir.
12. Dilek Sikayet Oneri Bilgi Sistemi: Kurum igerisinde bulunan dilek, sikayet ve oneri siirecinin gevrimigi isletilmesi amaglanmaktadir

B. SATIN ALINAN, KIRALANAN VEYA ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR

. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Envision): Evrak akiginin sistem tizerinden yapilmasi amaglanmaktadir.

. Personel Bilgi Sistemi (Netiket): Personel Ozliik islemlerinin, stire¢lerinin yapilmast amaglanmaktadr.

. Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz): Ogrenci, Ogretim Elemani ve Ogrenci Isleri siireglerinin sistem iizerinden yapilmas1 amaglanmaktadir.
. Kiitiiphane Yo6netim Sistemi (Yordam)

ihale, Hakedis, Fiyat Farki Programi (AMP)

TTO Bilgi Yonetim Sistemi

. Yemek Takip Sistemi (Utarit)

. Ders Yonetim Sistemi (Moodle)

. Akademik Arsiv Agik Erisim Sistemi (Dspace)

o Y N

C. KURUM/KURULUSLARCA KULLANIMA SUNULAN SiSTEMLER

. Elektronik Alimlar Platformu (EKAP)

. Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

. Harcama Y6netim Sistemi (HYS)

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilesim Sistemi (KBS)

. Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S)

. Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS)
. Program Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitce)

. Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

. Hizmet Takip Sistemi (HITAP)

10. Mevzuat ve Igtihat Programu (Sinerji)

11. lcra Takip Programi (icra Tek)

12. Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA)

13. Yiiksek Ogretim Mekanlar1 Yatirim Karar Destek Sistemi (MEKSIS)

Nl

Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olmak iizere Kalite Ofisi ve Bilgi islem Daire
Baskanligimin ortak caligmasi ile Kalite Yonetim Sistemi ya2111m1n1n gelistirilmesine 2022 yilinda da devam edilmistir. Bu yazilimin tasariminda 2022-2026 yili
stratejik plan takibinde edinilen deneyimler 1s13inda, YOKAK, YOK, Arastirma Universitesi, program akreditasyonu kriterleri ile stratejik plandan gelen
performans gostergelerinin performans takibine yonelik veri girisinin yapilabildigi bir modiil alt yapis: tasarlanmustir. S6z konusu tasarimda yeni bir gosterge

giris talebi olmasi halinde esneklik saglayacak bir tasarim mevcuttur. Veri giris modiilii, verilerin grafiksel hale doniistiirtildigii raporlar modiilii ile

desteklenmektedir. Veri giris modiilii ile baglantili olarak performans gostergelerinin yillik hedeflerinin ger¢eklesmesine katk: saglayacak faaliyetlerin ve gerekli

durumlarda iyilestirme faaliyetlerinin takibinin yapilabildigi bir faaliyet plani modiilii olusturulmustur. Bu modiilde her yil i¢in 52 haftalik olarak planlamalar
yapilabilmektedir. Yine bu modiillere ek olarak yazilimda sikayet yonetim modiilii, i¢ denetim modiilii ve diizeltici faaliyet takip modiilii bulunmaktadir. 2020 ve

2021 wyillar1 ISO 9001 ve 10002 denetimlerinde i¢ denetim modiilii basarili sekilde kullanilmistir. Diger modiillerin tasariminda sona gelinmis olup birbiriyle
ortak olarak ¢aligmalari hususunda diizenlemeler yapilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri alaminda; BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve
yiiriitiiciileri gibi veriler derlenmekte olup toplanan verilerin takibi i¢in Bilim el Aragtirmalar1 Takip Programi kullamilmaktadir.

Mezunlara yonelik faaliyetler alaninda; Mezun Bilgi Sistemi bulunmakta olup lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunlarimiz sisteme kaydolabilmektedirler.
Tiim mezunlarimiza gesitli kanallarla ulagilarak bu sisteme kaydolmalari saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin kisisel kariyer planlarini yapmalarina ve bu planlarim hayata gegirmelerine yardim etmek igin KAGEM Yénetim Sistemi gelistirilerek
bu merkezimizin ¢aligma alaninda kolaylik saglanmaktadir.

Kurum Ag alt yapis1 tiim dis erigsimlere kars1 firewall ile koruma altina alinmistir. Firewall cihazinin her zaman erisilebilir olmasi i¢in aktif aktif ¢alisacak sekilde

2 cihaz kurulumu yapilmigtir. Kurum igin ag erisimleri VLAN kurulumlari ile kontrol altina almmustir. Kablosuz ag erisimleri active directory
yetkilendirme erisimleri ile kontrol altina alinmistir. Kablolu ag erisimleri de aym yontemle 2020 yili igerisinde kontrol altina alinmaya baslanmustir. Farkl

tiniversitelerden gelen kisilerin ag erisimleri i¢in Eduroam ile giris kontrolleri yapilarak yapilan islemleri kayit altina alinmistir. Tim misafirlerin ag erisimleri

kontrol altina alinmistir. Tiim Sunucular ve ag tizerindeki cihazlara antiviriis yazilimlari yiikklenmis ve gerekli giincellemeler yapilmistir. Tiim kullamcilarin

erisim kayitlar1 5651 yasa geregi kayit altina alinarak ag iizerinde tam kontrol saglanmistir. Kurum WEB uygulamalari i¢in TUBITAK Kamu Sertifikasyon
Merkezi tizerinden SSL sertifikasi alinarak giivenli iletisim saglanmustir.

Universitemizde kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yapi calismalari yapilmaktadir. Uyulmast zorunlu olan TS
13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardinin 6ngérdiigii veri yedeklik ve bilgi giivenligi kapsaminda Universitemizde Felaket Kurtarma
Merkezi iyilestirme galismalar1 yapilmstir. Gebze Teknik Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireglerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin kesintisiz
ve veri kaybima yol agmadan farkli fiziksel mekéanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erigimini, iletilmelerini, paylasilmasini ve

arsivlenmelerini saglamaktadir. Universitemizde ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi alinmasi calismalarma 2019 yili igerisinde
personel egitimleri ile birlikte baslanmis, hazirlik asamasinda pandemi nedeniyle gecikmeler yasanmis olmasina karsin 2021 yilinda sertifika alinmustir, 2022

yilinda da bu siirdiiriilebilir hale getirilmistir.

Resmi Gazete’de yayimlanan “Kisisel Verilerin islenmesinde Basta Ozel Hayatin Gizliligi Olmak Uzere Kisilerin Temel Hak ve Ozgiirliiklerini Korumak ve
Kisisel Verileri Isleyen Gergek ve Tiizel Kisilerin Yiikiimliiliikleri ile Uyacaklar1 Usul ve Esaslar1 Diizenleyen Kanun” (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu)
kapsaminda uyum ¢alismalar1 tamamlanarak, Gebze Teknik Universitesinin ihtiya¢ duydugu bilginin tretilmesi, saklanmasi, korunmasi ve paylasimu siirecinde
bilisim sistemlerinin ve isleyislerinin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilgili yasalarina ve internet Servis Saglayicist TUBITAK ULAKBIM” in ilgili politikalarina uygun
ve giivenli kullanilmasi i¢in gerekli usul ve esaslart belirleyen Bilisim Politikasini uygulamaya 2019 yilindan itibaren baslamistir. Bilisim Politikalar1,
Universitemiz biinyesindeki biitiin akademik, idari ve teknik birimlerde ¢alisan personeli ve dgrencileri ile kendilerine herhangi bir nedenle gegici ve/veya kisitl
olarak biligim kaynaklarimizi kullanma yetkisi verilen paydas ve ziyaretcileri kapsamaktadir.

2.3.2. insan Kaynaklan Yénetimi
GTU’niin insan kaynaklar1 planlamasi, Personel Daire Baskanligi tarafindan iiniversitenin gorevleri dogrultusunda ihtiyag duyulacak insan kaynaklarim

belirlemek amactyla yapilmaktadir. Idari birimlerin insan kaynaklari ihtiyaci, ilgili birimler tarafindan Rektorliige iletilir ve Personel Daire Bagkanligi
planlamasini yapar. Akademik kadrolarda ise akademik birimlerin talepleri dogrultusunda planlanarak Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg (YOK) onayma
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sunulur. Bu planlar, kurum gorevlerindeki degismeler, personel istihdamim etkileyecek teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal
diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlari g6z oniine alinarak
hazirlanmaktadir.

Akademik atama ve yiikseltmelerde “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasima fliskin
Y onetmelik” ile YOK {in belirledigi cerceve kriterlere ilave olarak GTU Senatosu tarafindan belirlenen kriterler ve Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme
Kurulu (AYDEK) Calisma Usul ve Esaslari [1] bulunmaktadir.

Idari personel, ihtiyaca gére belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Stnavi (KPSS), 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 53’iincii maddesine gore
yapilacak Engelli Kamu Personeli Se¢me Sinavi (EKPSS) atamalari, 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu temel
alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin dagilimi ile egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Personel Daire Baskanlig1 ve birimlerin ortak
goriisii ile saglanmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda gérev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlari ve kisinin performans: dikkate
alinmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda Rektorliik, ilgili birim ve Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan cari yil igin
universitemize verilen atama izinleri dogrultusunda personel alimlarina iliskin planlamalar yapilmaktadir.

Akademik personel aliminda Rektorluk\Fakiilte\Enstitiilerin ihtiyacina istinaden sirasiyla anabilim dali bagkanligi, boliim baskanligi ve fakiilte dekanligi\enstitii
miidiirliigii tarafindan hizmetin geregi dogrultusunda ilan nitelikleri hazirlanarak Rektorliige sunulur. Ogretim iiyesi atamalarinda Universitemiz atama kriterleri
ile AYDEK kosullarinin saglamasi gerekmekte olup, 6gretim tiyesi digindaki 6gretim elemani kadrolart igin ise “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” uyarinca; merkezi puan
(ALES), yabanci dil puani, diploma notu ve giris sinavi sonrast degerlendirme puani sonucuna gére alim yapilmaktadir. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin 6’nc1 maddesinin
ikinci fikrast uyarinca GTU Senatosu tarafindan (Ek 2.3.2.1) Universitemiz birimlerinde istihdam edilmek iizere arastirma gorevlisi ve gretim gorevlisi
alimlarinda “YDS ve esdegeri asgari yabanci dil puam” belirlenmistir.

Idari personel igin ise yine {iniversitemiz birimleri ihtiyaglarina istinaden cari yil igerisinde iiniversitemize verilen atama izin sayis1 dogrultusunda, birimin kadro

ihtiyacinin ne oldugu tam anlamiyla tespit edilerek hizmetin geregine uygun olabilecek kadro i¢in personel talebi Kamu Personel Segme Sinavi (KPSS) ile atama
yapilmasi amactyla Cumhurbaskanligina bildirilir. Idari personel aliminda Universitemiz tarafindan uygulanan ikinci bir yontem ise kurumlar arasi nakil

uygulamasidir, bu uygulamada Universitemiz Personel Dairesi Bagkanlig1 cari yil igerisinde Universitemize naklen atanma talebinde bulunan devlet memurlarin
uygun bir tarihte goriisme icin davet eder. Goreve uygunluklart kisinin egitim durumu ve yaptigi gorevlerle ilgili nitelikleri de g6z 6niinde bulundurularak

degerlendirilir ve olumlu olmasi durumunda atama islemleri baslatilir.

GTU Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren Hizmet Igi Egitim Yonergesinin [1] "Birim Oryantasyon\Rotasyon Sorumlusu Belirleme" baglkli 16.
maddesi ¢ercevesinde tiim birimlerde “birim oryantasyon\rotasyon sorumlusu” belirlenmistir. Personelin ise baslamasina veya baska bir birimde
gorevlendirilmesine miiteakip oryantasyon ve rotasyon egitimine tabi tutulur. Birim yoneticisi tarafindan kisinin géreve uygunlugu gézlemlenir, eksikligi varsa
egitimlerle bu kisi desteklenir. Bunun yaninda idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi veya yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla da mevzuat
geregi egitimler (aday memur, gorevde yiikselme ve is saglig1 giivenligi egitimleri vb.) ve gérevin niteligi ile ilgili egitimler siirekli ve diizenli olarak Hizmet Igi
Egitim Yonergesi kapsaminda verilmektedir.

GTU kurumun i paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siirelerine saglayabilecegi katkiya nem vermektedir. Bu dogrultuda, calisan memnuniyet anketi, genel
dgrenci memnuniyet anketi, etik anketi ve tiim birimlerinin verdikleri hizmetin degerlendirmesine yonelik birim memnuniyet anketi uygulamalar: bulunmaktadir.
2022 yihina ait calisan ve genel 6grenci memnuniyet anketleri 2023 yiliun baginda uygulanmis olup Ust Yonetime degerlendirilmek tizere sunulmustur. Ig
paydaglara uygulanmis olan memnuniyet anketlerine ait sonuglar Ust Y 6netim tarafindan degerlendirildikten sonra yonetsel anlamda s6z konusu hususlarda varsa
ek iyilestirme veya uygulamalar karara baglanmakta, gergeklestirme sorumlulari ve gergeklestirme tarihleri belirlenmektedir.

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetimi Standardi kapsaminda kurulmus olan Apollo Sikayet Yonetim Sistemi yazilimi paydaslarin sikayet, istek, oneri ve
memnuniyetlerini iletebildikleri bir otomasyon sistemi olup, tiim veriler sistem {izerinden kayit altina alinmaktadr.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1
Tablo 2.2.1 - Unvanlara Gore Akademik Personel Sayllan

Akademik Personel (Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Gére)

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 119 85 204
Docent 74 223 297
Doktor Ogretim Uyesi 115 252 367
Ogretim Gorevlisi 118 247 365
Aragtirma Gorevlisi 284 415 699
Toplam 710 1222 1932

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1 (Veriler 31/12/2022 tarihi itibartyladir.)

Tablo 2.2.2- Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan Geldigi Ulke Calistizn Boliim
Profesor IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Profesor IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Profesor UKRAYNA TEMEL BILIMLER FAKULTESI
Dogent RUSYA TEMEL BILIMLER FAKULTESI
Dogent ALMANYA MUHENDISLIK FAKULTESI
Dr. Ogretim Uyesi IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Dr. Ogretim Uyesi IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
Dr. Ogretim Uyesi IRAN MUHENDISLIK FAKULTESI
PP . HAVACILIK VE UZAY BILIMLER]
Dr. Ogretim Uyesi IRAN FAKULTESI
Dr. Ogretim Uyesi IRAN TEMEL BILIMLER FAKULTESI
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Dr. Ogretim Uyesi IRAN TEMEL BILIMLER FAKULTESI

Dr. Ogretim Uyesi YUNANISTAN BILISIM TEKNOLOJILERT ENSTITUSU
Dr. Ogretim Uyesi RUSYA FEDERASYONU  TEMEL BILIMLER FAKULTESI
Ogretim Gorevlisi BANGLADES TEMEL BILIMLER FAKULTESI
P . SAVUNMA TEKNOLOJILERI

Ogretim Gorevlisi PAKISTAN ENSTITUST

Ogretim Gorevlisi UKRAYNA TEMEL BILIMLER FAKULTESI
Toplam 16

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig1 (Veriler 31/12/2022 tarihi itibartyladir.)
Tablo 2.2.3 - idari Personel Sayilan

idari Personel (Kadrolarn Dolu-Bos Durumuna Gére)

Hizmet Simfi Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Simfi 194 331 525
Saglik Hizmetleri Simfi 8 14 22
Teknik Hizmetler Sinifi 82 63 145
Avukatlik Hizmetleri Simfi 2 5 7
Yardimer Hizmetler Sinifi 20 44 64
Toplam 306 457 763

Kaynak: Personel Daire Baskanlig1 (Veriler 31/12/2022 tarihi itibartyladir.)
2.3.3. Finansal Yonetim

Universitemizin mali yapis1 mevzuata ve faaliyet alanina uygun yiiriitiilmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayil1 Kanun, Y1l Biitge Uygulama Talimatlari-
Tebligleri, Y1l Yatirrm Programimin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair Genelge ile ilgili diger mevzuatlar gergevesinde yiiriitiilmekte olup tiim karar ve islemler
her yil diizenli olarak i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir. Tim mali kaynaklara iliskin islemleri Harcama Yo6netim Sistemi (HYS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS), Program Biitge Y6netim Enformasyon Sistemi (E-biitge), Kamu
Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa) tizerinden yiiriitiilmektedir. Déner Sermaye Saymanlig tarafindan yiiriitiilen islerde ise Doner Sermaye Mali Y 6netim Sistemi
(DMIS) kullanilmaktadir. Ayrica; aragtirma ve gelistirme faaliyetleri alaninda Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK, TUSEB, AB, NATO, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi ve UDAP (Ulusal Deprem Arastirma Projesi) vb. ulusal ve uluslararast kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve yiiriitiiciileri gibi
veriler derlenmekte olup toplanan verilerin takibi i¢in Bilimsel Arastirmalari Takip Programi kullanilmaktadir. Tiibitak projelerinde TTS (Transfer Takip Sistemi)
sistemi, Tiiseb projelerinde TPIS ( Tiiseb Proje Izleme Sistemi)sistemini kullanmaktadir. Universitemizin biitesi izleyen iki yili da kapsayacak sekilde ilgili
doneme ait Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Plan, Y1li Biitgce Cagris1 ve Eki Biitge Hazirlama Rehberi, Y11 Yatirim Programi Hazirlik Genelgesi ve Eki
Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ile Kurum Stratejik Plani dogrultusunda performans esasina dayali olarak hazirlanmaktadir. Biitce uygulamalart ise Y1ili
Biitge Kanunu, Biitge Uygulama Talimatlari-Tebligleri ile ilgili diger mevzuati ¢ergevesinde Program Biitge Yo6netim Enformasyon Sistemi [1] tizerinden
yapilmaktadir. Universitemizin finansmaninda en biiyiik pay devlete aittir. Ancak aktarilan kaynaklar tiniversitelerin ihtiyacim karsilamada ¢ogu zaman yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle Universitemizin arastirma ve geligtirme faaliyetleri igin finansal kaynak gesitliligine gidilmekte ve bilimsel projeler, BAP, TUBITAK,
TUSEB, AB, NATO, Dogu Marmara Kalkinma Ajanst ve UDAP (Ulusal Deprem Arastirma Projesi) olup toplam yiiriitiilen 267 proje mevcuttur.
Ulusal/uluslararast ile Teknoloji Transfer Ofisi (patent, damismanlik gelirleri gibi) tarafindan desteklenmektedir. Universitemiz tizerine diisen gorevleri yerine
getirirken tahsis edilen kaynaklari Universitemizin stratejik amaglari dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli kullanimu ile mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkelerine de bilyiikk 6nem vermektedir. Bu amaca yonelik olarak mali yonetim sistemine dahil edilen performans esasli biitgelemenin temel unsurlari
Stratejik Plan [2], Performans Programi [3] ve Faaliyet Raporudur. (Ek 2.2.2.1) Stratejik Plan ve Performans Programi vasitastyla Universitemizin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde dngoriilen hedeflere iligkin gergeklesmeler ise faaliyet raporu
araciliglyla kamuoyuna agiklanmaktadir. Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin Universiteye ait tasimr mallarin kaydi, muhafazasi, kullanimi ile yonetim
hesabinin verilmesi ve taginirlarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi temel mevzuat olan 5018 sayilt Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Tasimir Mal Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerinin eksiksiz uygulanmasi ile gerceklestirilmektedir. Tiim tasinir islemleri Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sisteminde (KBS) bulunan Taginir Kayit ve Yo6netim Sistemi (TKYS) tizerinden yiiriitilmektedir. Her yilsonunda tiim harcama birimleri
tarafindan gerekli kontroller ve sayimlar yapilarak “Taginir Mal Y 6netim Hesabi1”, Universite diizeyinde ise “Idare Tasimir Mal Y6netimi Ayrintili Hesap Cetveli”
ile “Idare Tagimr Mal Y&netim Hesabi icmal Cetveli” hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Tagiir Mal
Yonetimi Hesabi” ilgili birimlerce i¢ ve dis denetime agik olarak muhafaza edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili y1l kesin hesabina eklenerek
Sayistay Bagkanlig1 ve Turkiye Biiyiik Millet Meclisinin denetimine sunulmaktadir.

[1] https://programbutce.sbb.gov.tr

2.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurumda yer alan tiim gorevlere ait gérev tamimlart ile yiiriitiilen is ve iglemlere iligkin is akis siirecleri belirlenerek ilgili personele bildirilmis ve kurum kalite
web sayfasinda yayinlanmistir. [1].

GTU’de 2022 yilinda meveut 17 adet siireg bulunmaktadir [2].

Siire¢ yonetiminde ‘“Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kii¢lik adimlarla siirekli iyilestirme mantigini felsefe edinmistir.
Buna gore; siireglerin her sene bir dnceki sene gergeklesen rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Siireglerin performanslari SPIK (Siire¢ Performans
Izleme Karneleri) ile birim kalite sorumlulari tarafindan takip edilmektedir.

Tiim birimler i¢in olusturulmus siireg semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde (SPIK) birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2022-2026
Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri igermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri gergeklestirmek
adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet etmektedir.

Siireglerin performanslari birim kalite sorumlulari tarafindan SPiKler [3] ile takip edilmektedir. SPIK'ler stratejik faaliyet numaralari ile iligkilendirilmistir. Bu
baglamda bu hedeflere ulagma oram stratejik plan gergeklesme toplam oranii gostermektedir. SPIK lerde stratejik faaliyet karsiligi olmayan hedefler ise siirecin
getirdigi hedeflerdir. Kalite stiregleriyle ilgili olan tiim islemler, Kalite El Kitabinda tanimlanmistir.

Ayrica Stratejik Planda iliskilendirilmis tiim birimler, hedeflerine iliskin ger¢eklesmelerini sistematik olarak takip etmek ve raporlamak amaciyla, donemsel

izleme raporlarin {iger aylik periyotlarda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na gondermektedirler. Bunlarla birlikte, yillik faaliyet raporlar: araciligiyla, birim
bazinda degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Siirekli iyilestirme kapsaminda faaliyetler ile ilgili planlamalar Rektor Yardimciligi sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. Planlarda, mevcut veri ve bilgiler
degerlendirilerek, faaliyet sonrasinda erigilmek istenen durumla ilgili hedefler belirlenmektedir. Analiz ve degerlendirme uygulamalarinda akreditasyon kurallari
da dikkate alinir. Gerekli goriilen durumlarda iyilestirme Onerileri belirlenmektedir. Kontrol, uygulamanin etkileri degerlendirilerek, baslangi¢ verileri ile
uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak saglanmaktadir. Ongériilen hedefe ulasma durumu degerlendirilmekte, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici
faaliyetler yapilarak amaca ulagsma saglanmaktadir.

Her yil birim bazinda yapilan Yonetimin Gézden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, birim liderleri ve personelin katilimiyla, tiim yilin degerlendirmelerinin
yapilarak, sonraki yilin hedefleri siirekli iyilestirme mantig1 gozetilerek goriisiilmekte, alinan kararlar toplant1 tutanagina kaydedilerek, Kalite ve Istatistik Birimi
web sayfasi tizerinden tiim ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

[1] https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite gtu edu tr/EYiGfkRmrxhOnfuTIXrCXqsBVuJrkZTobS7Ipm9hEMjNVw?e=BmMby3

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2378/0/display.aspx
[3] https://www.gtu.edu.tr/icerik/2386/5999/display.aspx
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar

e Kanit 1.png
e Kamt 2.png

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EK2.3.2.1 Yabanci Dil Puani_16072020_10112022 Senato_Karar1.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tammli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

e Ek.2.1.4.7 SR-0012 KALITE_VE SIKAYET YONETIM SURECI RS -1.xlsx

4. Paydas Katihm

2.4.1. ¢ ve dis paydas katihm

Paydaglar, tiniversitenin tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, {iniversiteden dogrudan veya dolayl1, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya tiniversiteyi etkileyen

kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmustir. Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu tiriin/hizmetlerle paydaslar

iliskilendirilmis, boylece hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulmustur. GTU 2022-2026 Stratejik Plani hazirlanirken
Rektor baskanliginda kurulmus bulunan ve Rektor Yardimeilari, Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Daire Baskanlari, Idari Birim Sorumlu/Temsilcilerinden olusan
Strateji Gelistirme Kurulu [1] ile birlikte tiim akademik ve idari birimlerimizin bu siirece katki saglamasi istenmis olup, tespit edilen paydaslar degerlendirilerek
paydas listesinin son sekli belirlenmis ve i¢ - dis paydaslarin listesi ile etki ve 5nem derecelerini gosteren matris yayimlanarak, kamuoyuna duyurulmustur. (GTU

2022-2026 Stratejik Plani, s. 24/27) (Ek 2.4.1.1)

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarimin kim oldugu tespit edilmistir. Universitemizin paydaslarinin tespit edilmesi i¢in asagidaki sorular
sorulmustur:

¢ GTU niin iriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?
e Universitemizin tiriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

e Universitenin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
o Universitemizin tirlin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate alinmistir. Onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilmis olup
degerlendirmede asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Paydas, GTU niin hangi iirtin/hizmetiyle ilgilidir?
o Paydasin iiniversiteden beklentileri nelerdir?

o Paydas, tiniversitemizin iiriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?
e Paydas, GTU niin iiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydaslarin iiniversite hakkindaki goriis ve onerilerinin alinmasi asamasinda anket uygulamasi yontemi segilmistir. (GTU 2022-2026 Stratejik Plani s. 30 - s. 75)
(Ek2.4.1.2)

Kurumumuzda kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma siireglerinin PUKO
katmanlarina paydas katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir. Bu dogrultuda tiim idari ve akademik birimlerin tiimii y1l boyunca anketler vasitasiyla
i¢ ve dis paydaslarinin verilen hizmetlerden memnuniyetine yonelik dlgiimler gergeklestirmektedir. Ogrenci memnuniyet anketi, calisan memnuniyet anketi ve
mezun memnuniyet anketi kurum genelinde yilda bir kez uygulanmaktadir. Buna ek olarak tiim idari birimlerin verdikleri hizmetlere yonelik sorular igeren
memnuniyet anketleri bulunmaktadir [2]. (Ek 2.4.1.3) Ders memnuniyetlerine yonelik olarak ise akreditasyonlarin gerekleri dogrultusunda her bir ders igin ders
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¢iktilarina yonelik olarak ayri ayri tasarlanmis ders memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Tim anketlerden gelen sonuglar analiz edilmekte ve yapilan
analizlerin sonuglar1 raporlanmaktadir. 2021 — 2022 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar Yariyilinda 6grencilerin ders memnuniyet anketi 1575 ders icin degerlendirilmis
olup anket sonucu memnuniyet oran1 % 88,40, 2022 — 2023 Egitim Ogretim Y1l1 Giiz Yartyilinda da 6grencilerin ders memnuniyet anketi 1469 ders igin
degerlendirilmis olup anket sonucu memnuniyet orani % 86,40 olarak 6l¢iilmiistiir. Memnuniyeti diisiik ¢ikan konularda iyilestirme faaliyetleri yapilarak verilen
hizmetin kalitesi gelistirilmektedir. GTU’de uygulanmakta olan tim anketlerin alt kisminda ek goriis ve onerilerin yazilabilecegi bir alan bulunmaktadir.
Katilimceilar tarafindan bu kisma yazilmis olan tiim oOneri ve sikayetler, yiizde memnuniyet degerinin yiiksek veya diisiik olmasma bakilmaksizin
degerlendirilmektedir. Bu kisimda belirtilen 6nerilerin degerlendirilmesi ve sikayetlerin ¢ozimii i¢in de ilgili birim tarafindan ayrica iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. Y1l sonunda yapilan yonetimin gozden gecirmesi toplantisinda birimler tarafindan kaynak ihtiyaci ve iyilestirme onerileri kapsamina dair
talepler, Ust Y 6netime iletilmektedir ve yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeye yonelik karar siirecine dahil edilmektedir. Y1lsonunda birimler YGG
toplantilarim yaparak bir 6nceki yilin ¢aligmalarini degerlendirmekte ve bir sonraki yil paydaslariyla iligkileri gelistirmek, yeni firsatlar yaratmak ve memnuniyeti
arttirmak adina yapabilecegi faaliyetleri planlamaktadir. Birimler tarafindan yapilan YGG toplantilarina ait sunum ve tutanaklar Kalite Yonetim Sistemi web
sayfasinda yayimlanmakta ve birlestirilerek sonraki yilin planlamasinda kullanilmak {izere tist yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir. [3]

2022 yili sonunda tiim mezunlarimiza mezun memnuniyet anketi gonderilerek iyilestirme ¢aligmalarimiza katki saglamalari istenmistir. Bu c¢alismanin
amaglarindan biri mezunlarimizin GTU’de egitim goriirken ve mezuniyet sonrasindaki deneyimlerinden yola gikarak Universitemizden mezun olmaktan
duyduklart memnuniyetlerini derecelendirmektir. Dis paydaslarin siireglere katiliminin saglanmasi i¢in diger tiniversiteler, 6zel sirketler ve kamu kurumlari ile
protokoller ve isbirligi anlagmalar1 imzalanmakta, ortak projeler yiiriitiilmekte ve damismanlik hizmetleri verilmektedir. [4-4K] Ayrica 6grenciler ile akademik
idari personelin talepleri dogrultusunda staj anlagmalari ile saglik kurumlari ile isbirligi protokolleri de imzalanmaktadir. Ornegin; Biiyiikk Anadolu Saglk
Grubu-Hospitalpark Darica Hastanesi ve GTU arasinda Kurumsal Saglik Is Birligi Protokolii imzalanmis olup protokol ile GTU galisanlar1 ve dgrencileri saglik
hizmetlerinden indirimli yararlanmasi saglanmstir. [5S-5A] Buna ek olarak kurum dis1 denetgilerin yaptiklar: denetimlerin raporlarindaki bulgu ve onerileri de
stireglerin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Diger kurumlardan gelen uyari ve cezalar ile denetim uygunsuzluklar: olmast durumunda ise birim tarafindan
hizla bu konuda diizeltmeye yonelik faaliyet yapilmakta, ayrica SPIK karnesi yilsonunda kapatilirken s6z konusu performans gostergesinden basarisiz olunmus
kabul edilmekte ve birim kendine iyilestirici faaliyet agmaktadir. flgili form ile uygunsuzlugun tanimi yapildiktan sonra, analizi yapilarak bir daha bu
uygunsuzlugun tekrarlanmamasi i¢in kalic1 bir faaliyet onerilmekte ve gergeklestirme sorumlusu ve tamamlanma tarihi Onerisi karara baglanmaktadir. Gerekli
goriilmesi halinde Ust Yonetime de faaliyet ¢ikarilabilmektedir.

23-24 Mayis 2022 tarihlerinde ISO 9001 ve 10002 GTU 1. periyodik dis denetimi (Ek 2.4.1.4) Tiirk Loydu'nun bagimsiz denetgileri tarafindan online olarak
gergeklesen acilis toplantisinda GTU paydas memnuniyetine verdigi onem ve bu dogrultuda siirekli iyilestirme yaklagimm siirdiirmekteki kararliligi bir kez daha
vurgulandi. Birim bazinda yapilan denetimlerde idari birimlerin ilgili kalite standartlar1 dogrultusunda yil boyunca gergeklestirdikleri faaliyetler degerlendirildi.
Denetim sonucunda, GTU niin siirekli iyilestirme anlayis1 ISO 9001 ve 10002 dis denetimiyle tescillendi. [6]

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi Standardi kapsaminda kurulmus olan Apollo Sikayet Y 6netim Sistemi yazilimu tiim paydaslara yonelik olup; sikayet,
istek, Oneri ve memnuniyetlerini iletebildikleri bir otomasyon sistemidir. Sikdyet Yonetim Sisteminden alinan sikayet, talep ve memnuniyet bildirimleri de
stireglerin iyilestirilmesinde paydaslarin katilimini saglamak i¢in 6nemli bir girdi teskil etmektedir. Tiim birimlerin kalite sorumlulari gelen sikayetleri maksimum
15 is giinii icinde ¢ozmek tizere takip etmektedir. Sikayetlerin sayist, kapanis siiresi, memnuniyet orani ve tekrarlayan sikdyet sayis1 performans gostergeleri tiim
birimlerin SPIiK karnelerine eklenmistir. Bu gostergelerde yilsonu gergeklesmeleri hesaplanarak % basari degerinin yil hedefinin altinda kaldigi durumlarda
siirecin iyilestirilebilmesi igin onlemlerin alinmasi ve iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi igin birime Kalite ve Istatistik Birimi tarafindan diizeltici faaliyet
actlmakta ve veri tabaninda takibi yapilmaktadir. Sikdyet yonetiminin dogrudan birimin performans kriterlerine dahil edilmesi 2022-2026 Stratejik Plan
izlemeleri siiresince paydas memnuniyeti konusunda hassasiyetin ve farkindaligin yayginlasmasina 6nemli bir katki saglamistir. Paydasglarin siireglere katilimina
yonelik gelistirilen yontemler ve yapilan ¢aligmalar da ayrica izlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirmeler planlanmaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3371/0/display.aspx
[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx

[3] https://www.gtu.edu.tr/icerik/4056/18375/display.aspx

[4] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16922/display.aspx

[4-A] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16908/display.aspx

[4-B] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/17010/display.aspx

[4-C] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/16829/display.aspx

[4-D] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16797/display.aspx

[4-E] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16737/display.aspx

[4-F] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15032/display.aspx

[4-G] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14747/display.aspx
[4-H] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14729/display.aspx
[4-1] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14965/display.aspx
[4-J] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14668/display.aspx
[4-K] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14402/display.aspx

[5] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14374/display.aspx

[5-A] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16765/display.aspx

[6] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/15071/display.aspx
2.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grencilerin egitim-6gretim, idari birimlerden aldiklari hizmet, sosyal faaliyetler ve isbirlikleri gibi alanlardaki geribildirimlerinin alimasi igin
oncelikli olarak anket uygulamasindan yararlanilmaktadir. Ogrencilerin verilen hizmetten memnuniyeti dersler igin donemlik, diger alanlarda ise yillik olarak
6lgtimlenmekte ve analiz sonuglar ilgililerce raporlanmaktadir. (Ek 2.4.1.3) Bu sonuglar dogrultusunda gerekli goriilmesi halinde iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. Ayrica anketlerin tiimiinde ek gériis ve onerilerin yazilabilecegi bir alan bulunmaktadir. Ogrenciler tarafindan bu alana yazilan gériis, talep, dneri
ve sikayetler de anket sonucunda elde edilen yiizde memnuniyet degerinin yiiksek veya diisiik olmasina bakilmaksizin degerlendirilmektedir. Bu kisimda belirtilen
onerilerin degerlendirilmesi ve sikayetlerin ¢oziimi i¢in de ilgili birim tarafindan ayrica iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Y1l sonunda yapilan yonetimin
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gbzden gecirmesi toplantisinda, 6grencilerden gelen geribildirimler dogrultusunda yapilan 6n caligmalara istinaden birimler tarafindan kaynak ihtiyaci ve
iyilestirme onerilerine yonelik talepler Ust Yonetime iletilmekte ve yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeye yonelik karar siirecine ve sonraki yilin
planlamasina dahil edilmektedir. Ders anketleri ile ilgili degerlendirmeler B6liim Bagkanliklari tarafindan ilgili dersin 6gretim tiyesine iletilmekte ve 6grencilerin
geribildirimleri dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmas: talep edilmektedir. Egitim-6gretim alanindaki anket uygulamalarinin gergevesini belirlemek iizere
TL0009 Ogrenci Ders Memnuniyeti Olgiim Talimat1 (Ek 2.4.2.1) ve TL-0011 Veri Analizi Talimat1 (Ek 2.4.2.2) olusturulmus ve Kalite Yonetim Sistemi web
sayfasinda ¢aliganlarin ve 6grencilerimizin bilgisine sunulmustur. Sikdyet Yonetim Sistemi, 6grencilerin her konuda Rektorliik dahil olmak iizere tiim idari ve
akademik birimlere dogrudan ulagmasini, goriis, oneri, bilgi talebi ve sikayetlerini iletmesini saglamaktadir. ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y6netimi Standardi

kapsaminda, mevzuat ve mevcut kosullar gozetilerek tiim birimler talep sahibinin memnuniyeti saglanana kadar taleple ilgili miimkiin olan tiim iyilestirme

faaliyetlerini yapmakla yiikiimliidiir. Universitemiz Sikayet Yonetimi Politikasi ile bu siireci objektif bir sekilde yiiriitecegini ve siireleri siirekli iyilestirme
mantig1 ile hareket ederek talepleri en kisa siirede ¢oziimleyecegini taahhiit etmistir [1]. Ogrencilerin béliimlere ve dekanliklara verdigi dilekgeler ile e-posta
yoluyla ilettigi talep, goriis, sikayet ve Oneriler ise resmi prosediirler ¢ergevesinde ilgili idari veya akademik birim tarafindan dikkate alinmakta, kurul ve

komisyon toplantilarimin giindemine alinarak ve gerekli gériilmesi halinde bir iist birime iletilmektedir. Yapilan inceleme sonuglari ve varsa iyilestirme

faaliyetleri talep sahibine yazili olarak (resmi yazi veya mail ile) bildirilmektedir. Kurum genelini ilgilendiren konularda yapilan iyilestirme ¢alismalari kurum

web sayfasinda duyurular kisminda paydaslarimiza duyurulmaktadir.

2022 yilinda grenci konseyi segimi yenilenmis olup her fakiilteden dgrenci temsilcisi segilmis ve segilen temsilcilerin iginden de Ogrenci Konseyi Bagkani
segilmistir. [2] Secilen Ogrenci Konseyi Baskani her fakiilte temsilcisinin taleplerini, sikayetlerini iist yonetime iletmekte ve {ist yonetim bu konularda faaliyetler

gercgeklestirmektedir. Ogrenci Konseyi Bagkani Kalite Komisyonu [3] ve Bologna Esgiidiim Komisyonunda [4] tiye olarak yer almaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/icerik/2364/5795/display.aspx?languageld=1

[2] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14833/display.aspx

[3] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3368/0/display.aspx

[4] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3362/0/display.aspx

2.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Mezunlarimizin sadece bizi temsil giiciinden degil GTU’niin akademik caligmalaria da katki saglama potansiyelinden hareketle mezunlarimizla iliskilerimizi
giiglendirmeye yonelik ortak proje ve isbirligi calismalarma baglanmistir. 2022 yilinda Ogrenci Isleri Daire Basgkanligi biinyesinde Mezunlar Ofisi
Kooordinatérliigii kurulmus (Ek 2.4.3.1) ve koordinatér gorevlendirilmistir. (Ek 2.4.3.2) Mezunlarimizin, GTU gelisimine daha aktif olarak katilimim
saglamak i¢in kurulan Mezun Bilgi Sistemi [1] aktif olarak kullanilmaya devam etmektedir. Mezuniyet islemi sirasinda lisans ve lisansiistii mezun adaylarimizin
ilisik kesme belgesinde Mezunlar Biriminin imzasini almasi1 gerekmektedir. Birim sorumlusu imzay1 atmadan 6nce mezun adayimin “Mezun Iletisim Formu”nu
doldurdugunu teyit eder. Bu form giincel iletisim bilgilerini, gegmis ve simdiki mezuniyet bilgilerini, mezuniyet yil1 bilgilerini, ¢aligmakta oldugu kurum/firma

bilgilerini ve GTU 6grencilerine mentorliik yapmak isteyip istemedigine dair bilgiyi igerir. Ornek olarak; Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik ile Sehir ve Bolge
Planlama Boliimii mezun 6grencilerinin talepleri ve ilgili dersin yiiriitiiciisii 6gretim tiyesinin talebi dogrultusunda mezun 6grenciler derse katilim gostermis ve
dgrenciler ile bilgilerini paylagmigslardir. Ayrica Mimarlik Fakiiltesi oryantasyon haftasinda da mezun 6grenciler davet edilmis ve ilgili boliim hakkinda bilgi ve

tecriibelerini paylagmiglardir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (PROLIZ) ilisik kesme islemleri sistem iizerinden ve otomatik olarak gerceklestirilmektedir. Universitemizde 2021-2022 Akademik Y1l1
Mezuniyet toreni gergeklestirilmistir. [2] Mezuniyet toreninde GTU mezunlarindan olan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Bakan Yardimcisi olan Prof. Dr.

Liitfihak ALPKAN’1n da katilmasi mezuniyet térenine ayr1 bir anlam kazandirmustir.

[1] https://obs.gtu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx

[2] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/16622/display.aspx?languageld=1

ic ve dis paydas katilhnm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek2.4.1.1 ¢ Dis Paydas Tablosu_SP.pdf
Ek 2.4.1.2. ic Dis Paydas Anketi_SP.pdf

Ek 2.4.1.2. Paydas Anket Degerlendirme SP.pdf
Ek 2.4.1.3. Calisan Memnuniyet Anketi 2022 Analiz.xlsx
Ek 2.4.1.3. Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi 2022 Analiz.xlsx

Ek 2.4.1.3. Mezun Memnuniyet Anketi 2022 Analiz.xIsx
Ek 2.4.1.4. Denetim Programi 1.PD GTU.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Kamtlar

e Ek2.4.2.2 TL-0011 Veri Analizi Talimat1 R2 .xlsx
e Ek2.4.2.1 TL-0009 Ogrenci Ders Memnuniyeti Olgiim Talimati R2.xlsx

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

e Ek2.4.3.1 Mezunlar Ofisi Koordinatérliigii.pdf
e Ek2.4.3.2 Mezunlar Ofisi Koordinatérii Gérevlendirme.pdf

5. Uluslararasilasma
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2.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi:

Universitemiz siirdiiriilebilir uluslararasi is birliklerini artirmaya oncelik vermektedir ve uluslararasilagma stratejisi olarak, stratejik planda “Uluslararasi grenci
programlarina ivme kazandirmak hedefini belirlemistir. Biz de bu baglamda, kurumumuzda 2017 yilindan itibaren sistematik olarak yiiriitiilen Kalite ¢calismalart
kapsaminda olugturulmus olan siireg performans izleme karnesinde D1 iliskiler Ofisi olarak “Erasmus ve Mevlana degisim programlarina 63renci ve personel
degisimleri igin protokol yapilmasina yonelik” bir performans gostergesi tammlamig bulunmakta ve ilgili bu gosterge hedefine ulagabilmek i¢in her y1l diizenli
olarak galigmalar yiiriitmekteyiz [1].

Kurumumuz ¢ok gesitli tilkelerde yer alan farkli kurumlarla akademik is birligini stirdiirmektedir. Bazi zamanlarda yiiz yiize bazi zamanlarda da pandeminin
seyrine bagli olarak ¢evrimici olarak gergeklestirdigimiz dgrenci ve personel bilgilendirmelerinde alinan ortak kararlar sonrasinda ve Dis Iliskiler Ofisi olarak
yurtttiigimiiz degisim programlarina yonelik is birliklerimizi artirmayr hedefleyen ¢alismalarimiz neticesinde 2022 yilinda 15 adet yeni Erasmus+ anlasmasi
imzalanmustir [2].

Yirittiigimiiz bir diger degisim programi olan Mevlana Degisim Programi kapsaminda stratejik planda yeni anlagma imzalama 2022 hedefinin 1 olarak
planlanmis olmasina karsin, Yiiksekogretim Kurulu’ nun 2022-2023 yilinda da degisim yapilmamasi karari almis olmasi ve yurtdisi tiniversitelerinin de
programin aktif olmadigim bilmesi sebebiyle herhangi bir yeni anlasma imzalanamamistir ve mevcut anlagmalarimizin korunmast yoniinde uygulamaya
gidilmistir[3].

Ozet olarak, Erasmus Degisim Programi ile Mevlana Degisim Programi ve iyi niyet anlagmasi kapsaminda mevcut toplam uluslararasi anlasma sayimiz 2022 yili
i¢in anlasma sayimiz halihazirda 119°a ulasmustir. Ornek is birlikleri ve ait olduklar iilkeler Tablo 2.5.1°de verilmistir.

Tablo 2.5.1: Ornek is Birlikleri

Ornek is Birlikleri

Ulke Kurum Adi Kapsam
Fransa Ecole Superieure de Chimie Physique Electronique d Lyon- Ogrenim
Almanya Heinrich Heine University Ogrenim
italya Universita Degli Studi del Sannio-2 Ogrenim

Uluslararasilagma siireglerine biitiinsel olarak bir yaklagim sergileyen ofisimiz, bu siirece sadece ofisimiz degil tiim akademik personelimiz ve hatta
ogrencilerimizi de dahil ederek yeni anlagmalar imzalanmasi yoniinde bilgilendirmeler yaparak tesvik etmekte ve gerektiginde de Erasmus biitgesi dahilinde maddi
destek saglamustir.

2.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Uluslararasilasma dayanaklarimizin temelini olusturan Erasmus Politika Bildirgesi (Erasmus Policy Statement) ve Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi
(Erasmus Charter for Higher Education - ECHE iiniversitemizin Avrupa egitim alanina ve Erasmus+ Programina bagliligim beyan etmektedir [4]. ilgili
beyannamenin, Erasmus Degisim Programimimn yeni dénemi olan 2021-2027 yili i¢in yenilenmesi zorunlulugundan dolayi, 2020 yili igerisinde Avrupa
Komisyonuna yaptigimiz beyanname yenilenmesi bagvurumuz basariya ulagsmis ve 2021-2027 donemi i¢in ECHE sertifikamiz Mart 2021 tarihinde yenilenerek
kurum web sayfamiza eklenmistir [5].

Uluslararasilagma politikamizin giiglendirilmesi amaciyla 2022 yilinda da degisim programlar1 kapsaminda dgrenci 6grenim ve staj hareketliligi, personel egitim
alma ve ders verme hareketlilifine devam edilmistir. 2022 yili i¢inde Erasmus+ Programi ile 91 68rencimiz ve 44 personelimiz yurt disinda hareketlilik
gergeklestirmistir. Ayrica Erasmus Degisim Programi kapsaminda yurt digindan 16 63renci ve 4 personel Universitemize gelmistir.

Universitemiz, Avrupa Birligi' nin mevcut Yiiksekogretim Programlarimin birgok alamina etkin katilim saglamaktadir. Halihazirda iiniversitemizde Erasmus+
Programlar1 kapsaminda; KA 103 (4 proje), KA131 (3 proje) olmak iizere proje yiiriitiiciiliigii D1s iliskiler Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Yiiriitiilen bu projeler
araciligiyla 6grenci ve personelin uluslararasi hareketlilik ile gelisimine katki sunulmakta, birgok egitim, arastirma ve staj olanagi saglanmaktadir. Uluslararasi is
birlikleri farkli kiiltiirden 6gretim iiyelerinin ve sektér uzmanlarimin {iniversitemizde belirli siireler i¢in gdrev yapmasina olanak saglamakta ve hem
6grencilerimizin hem mezunlarimizin kiiltiirel ve sektorel vizyonlarim genisletmektedir. Degisim programlarinda kullanilmak {izere tiniversitemize tahsis edilen
bu biitgeler uluslararasilasma kaynaklarimiz arasinda son derece Oonem arz etmektedir ve proje biitgelerimizin artirilmasina bagli olarak hareketlilik
gergeklestirecek Ogrenci ve personel sayimizin da artmasi her yil hedefledigimiz bir husustur ve bu hususta AB degisim programlarini iiniversitemizde
uygulamaya basladigimizdan bu yana basarili bir sekilde devamlilik saglanmustir.

2.5.3. Uluslararasilasma performansi:

Kalite sistemi calismalari kapsaminda; uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda Siireg Performans izleme Karnesi yillik olarak olusturulmakta ve hedeflerimize
ulagmak igin tasarlanan yillik faaliyetler, yillik kalite faaliyet planlarina islenmekte ve gerceklestirilen/gergeklestirilmeyen faaliyetlerin takibi bu sistem
araciligiyla yapilmaktadir. Bu sisteme ek olarak, her proje déneminde yazilip Avrupa Komisyonu’nun Online Hareketlilik Arac1 dnceden Mobility Tool ve
Beneficiary Module sistemlerine yiiklenen ara rapor ve nihai raporlar araciligiyla projelerimizin takibi ve performanslar1 izlenmekte, paydaglarimizin anket
verileri elde edilmekte ve anket analizleri yapilarak siireg iyilestirmeleri uygulanmaktadir.

Ayrica Erasmus Kurum Koordinatér Yardimecimiz tarafindan olusturulmus ve zaman igerisinde gelistirilmeye devam edilen otomasyon sistemi araciligiyla
Erasmus 6grenci ve personelinin gidis 6ncesi, gidis sirasi ve sonrasindaki her tiirlii resmi iglemleri sistematik olarak yiiriitiilebilmekte ve kayit altina
alinmaktadir.

[1]http://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/Duyurular/GTU_2017-2021 Stratejik Plan 18. sayfadan sonras.pdf

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3880/0/display.aspx
[3] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1963/0/display.aspx

[4] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1865/0/display.aspx
[5] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/dis/Ofis/GTUEche.pdf

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

3.1.1 Programlann Tasarim ve Onay1

“Programlarmn Tasarimi ve Onay1” kapsaminda GTU’de 2022 yili igerisinde bir¢ok faaliyet ve iyilestirme gereklestirilmistir. GTU’deki program tasarimi, onayl
ve miifredat giincellemesi tiim lisans ve lisansiistii programlari i¢in “Egitim-Ogretim Tasarim/Gelistirme Siire¢ Talimati [1] gergevesinde GTU’niin misyon-
vizyonu [2] g6z oniinde bulundurularak yiiriitiilmektedir.

Ozel olarak, egitim programlarimn tasariminda ve amaglarimin belirlenmesinde; i¢ paydaslarla anabilim dali bazinda boliim toplantilari, dekanliklar bazinda
akademik kurul toplantilar1 ve rektorlitk bazinda da senato toplantilar1 yapilmaktadir. Bu amagla 2022 yili igerisinde bir¢ok komisyon olusturulmustur (Ek 3.1.1-
Ek3.1.2- Ek 3.1.3- Ek 3.1.4- Ek 3.1.5)

Programlarin teklif edilme siireglerinde Yiiksek Ogretim Kurulunun ilgili basvuru formu dikkate alinmakta ve gerekli bilgiler sunularak bagvurular
yapilmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dal1 biinyesinde Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali II. Ogretim Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi, Sosyal Bilimler Enstitlisi Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali biinyesinde Yo6netim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans Programi (%30 Ingilizce), Ulasim Teknolojileri Enstitiisii Ulasim Teknolojileri Anabilim Dal biinyesinde Ulagim Teknolojileri Anabilim Dali
Akilli Sehir ve Ulagim Teknolojileri Tezli Yiiksek Lisans Programi (%30 Ingilizce) teklif edilme siirecindedir.

Bu dogrultuda Universite biinyesinde 2022 Egitim Ogretim yili igerisinde;

e Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miithendisligi Anabilim Dali biinyesinde Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali %100 Ingilizce Doktora Programi agilmast
(Ek.3.1.6),

e Fen Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi Anabilim Dali biinyesinde Makine Miihendisligi Anabilim Dali %100 Ingilizce Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlarinin agilmasi (Ek.3.1.7),

o Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali Yapay Zeka Tezli Yiiksek Lisans
Programi (%100 ingilizce) agilmasi (Ek.3.1.8), Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii Yer ve Deniz Bilimleri Anabilim Dali biinyesinde Yer ve Deniz Bilimleri
Anabilim Dal1 iklim Degisikligi Tezli Yiiksek Lisans Programi (%30 Ingilizce) agilmasi (Ek.3.1.9) Senato Kararlari ile kabul edilmistir.

2022 Egitim Ogretim yili ierisinde Universite biinyesinde ilk defa agilan dersler ile ilgili ders bilgi paketleri olusturularak bu derslerin agilmasi Universite
Senato kararlari ile onaylanmustir. Universitemiziz farkli fakiilte ve enstitiileri biinyesinde agilan bu derslere ait karar 6rnekleri Ek.3.1.10-16 da verilmektedir.

2022 Egitim Ogretim yili igerisinde Universite biinyesinde dgretim planlarinda yapilan degisiklikler Universite Senato kararlari ile onaylanmus olup karar
ornekleri Ek.3.1.17-18 de verilmistir.

Ayrica bu Egitim Ogretim yili igerisinde gerekli 6gretim siireclerinin yapilandiriimasinda Universite Boliimleri arasinda “Cift Anadal Programi Anlasmalar1”
yapilmustir (Ek.3.1.19-20).

2022 Egitim Ogretim yil igerisinde;

o Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Lisans Egitimi Staj Y6nergesi yayimlanmistir (Ek.3.1.21).

e Lisans Ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Yénergesinde degisiklik yapilmustir (Ek.3.1.22).

e Egitim-Ogretim Komisyonu kurulmus ve Yonergesi yayimlanmustir (Ek.3.1.23).

e Endiistriyel Uygulamalar Dersi Yonergesi ve Protokoliinde degisiklik yapilmistir (Ek.3.1.24).

2022 Egitim Ogretim yil1 igerisinde; 5 Temmuz 2022 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Devlet Memurlar1 Kanunu ile Bazt Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu'nun 35. maddesi uyarinca gikarilan 6grenci affi kapsaminda Universitemiz Lisansiistii

Programlarinda kayitli olup: mezkur kanunun yiriirliige girdigi tarihte idarenin is ve islemlerinden dolayr heniiz kaydi silinmeyen 6grencilerin, magdur

olmamalar i¢in ilgili aftan yararlandirilmalari Senato Kararlari ile onaylanmistir (Ek.3.1.25-27).

2022 Egitim Ogretim yili igerisinde; Ukrayna-Rusya savas1 nedeniyle Ukrayna'daki yiiksekogretim kurumlarinda egitim goren 6grencilerin yatay gegis ve 6zel
dgrencilik islemleri Senato Kararlari ile onaylanmustir (Ek.3.1.28-29).

2022 Egitim Ogretim yili igerisinde; 2019-2021 tarihleri arasinda FEDEK tarafindan akredite edilen Fizik, Matematik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik
bolumleri i¢in 2022 yili iginde uzatma talebinde bulunulmustur (Ek.3.1.30).

2022 Egitim Ogretim yili icerisinde; Miihendislik Fakiiltesi Elektronik Miihendisligi ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi boliimleri icin 2022-2023 donemi
akreditasyon bagvurusu yapilmistir (Ek.3.1.31).

[1] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2873/0/display.aspx
[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/15/0/display.aspx
3.1.2. Programin Ders Dagiim Dengesi

GTU’deki tiim 6gretim programlarinin amaglari, kazammlari ve ders bilgi paketleri TYYC’ ye uygun olarak hazirlanmis ve Anibal Bilgi Sistemi iizerinde AKTS
uyumlari esas alinarak, internet sayfasi iizerinden paylagilmaktadir [3]. Lisans programlarinda 6grencilerin basar1 diizeyleri de géz dniinde bulundurularak bir

donem igerisinde alabilecekleri kredi sayilar1 ayrintili olarak diizenlenmis, yonetmelikte belirtilmistir [4]. Tiim programlarin bu prensibe gére olusturulmus ve

AKTS kredilerinin de gosterildigi ders igeriklerinin Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora programlari igin secilen 6rneklerine web sitesinden ulasilabilmektedir [5-
6-7].

GTU’de tiim fakiiltelerin lisans programlarinda yer alan segmeli dersler ile ilgili tamimlar 2019 yilinda alinan senato karariyla diizenlenmistir. Bu karar
halihazirda gegerli olup, segmeli dersler s6z konusu tanimlar dogrultusunda agilmaktadir (Ek.3.1.32-63).

Olusturulan bu sistemin devamliliginin saglanabilmesi i¢in bir programda ilk defa agilacak olan dersler her dersin yukarida anilan bilgileri hazirlandiktan sonra
Senato’ya sunulmaktadir. Senato toplantisinda her dersin AKTS bilgileri incelenerek uygunlugu onaylanmaktadir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde ilk defa

acilmis olan derslere ait senato karar 6rnekleri ekte verilmistir (Ek.3.1.10-16).

GTU"de lisans egitimi siiresince dgrencilerin bireysel entelektiiel diizeylerinin artirilmasi genel bir politika olarak benimsenmistir. Bu kapsamda 6grencilerin
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miifredat dis1 bos zamanlarinda kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesi ve bu etkinliklerin donemlik takibinin yapilmasi amaciyla 2022
yil igerisinde Temel Bilimler Fakiiltesi yiirtitiiciiliigiinde bir ders agilmig olup bu ders tiim fakiiltelerin lisans 6grencileri tarafindan alinabilmektedir (Ek.3.1.33).

Ders bilgi paketleri ve 6gretim planlar1 Senato karari ile onaylandiktan sonra dersin igeriginin ve bilgi paketlerinin giincellenmesi gerektiginde gerekli olan
iyilestirmeler yine Senato onayi ile yapilmaktadir (Ek.3.1.17-18).

GTU’de halihazirda akreditasyona hak kazanmis olan Temel Bilimler Fakiiltesi Matematik, Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimleri(FEDEK) ile
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimii’niin (MIAK) ders dagilim dengeleri, FEDEK ve MIAK kapsaminda izlenmektedir. Ornegin; MIAK Akreditasyonu
dogrultusunda Mimarlik Béliimii’nde 6grenciler lisans egitimi siiresince diger teorik ve uygulamali zorunlu dersler, 7 boliim veya fakiilte segmeli ders, 2 serbest
segmeli ders ve 2 yaz staj1 ile birlikte toplam 56 ders alarak programi tamamlamaktadir. %30 Ingilizce kosulu, AKTS sistemine gore 84, GTU kredi sistemine
gbre 54 kredi Ingilizce dersler ile saglanmaktadir. Bolim ve Fakiilte Segmeli dersler 240 AKTS’nin %15’ini olusturmaktadir (Ek.3.1.34). Temel Bilimler
Fakiiltesi’nin FEDEK Akreditasyonuna sahip olan Fizik, Matematik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimlerinde segmeli derslerin miifredattaki oran1 %
25°tir (Ek.3.1.35-37).

[3] http://abl.gtu.edu.tr/ects/?dil=tr

[4] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Y%C3%B6netmelikler/YN-
0001%20Lisans%20E%C4%9Fitim%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20Y %C3%B6netmeli%C4%9Fi%20R4.pdf

3.1.3. Ders Kazanmmlarimin Program Ciktilanyla Uyumu

Gebze Teknik Universitesi AKTS-TYYC Bilgi Paketi, Universitede yiiriitiilen Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ve onunla paralel uygulanan Avrupa Kredi
Transfer Sistemi ¢aligmalarin kapsamaktadir [8]. Bolimler ve Enstitiiler bazinda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari altinda yer alan tiim programlar ve
derslerin 6grenme ¢iktilar ile Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY') matris ve tablolarda iliskilendirilmis

ve web sayfasinda yayinlanmistir [8].

GTU Egitim-Ogretim komisyonu tarafindan bu y1l Egitim-6gretim kalitemizin arttirilmast ve lisans 6grencilerimizin bagar1 durumlarini yakindan takip edebilmek
amaciyla ara sinavlarin sonuglarindan sonra hedeflenen egitim ¢iktilarim saglayamayan 6grencilerimizin akademik basarilarimi arttirmalarina yardimer olabilmek

amactyla, bliim baskanlarimizin koordinasyonunda bir ¢alisma baslatilmistir (Ek. 3.1.38). Bu ¢aligmada dersin donem i¢i ¢aligmalarina gore ders kazanimlarini
(sinav, ara sinav, proje, ddev v.b) yeteri kadar saglayamayan 6grencilerimizin ve dersin basarisinin istatistiksel olarak belirlenmesi, bu bilginin KVKK kapsaminda

boliim baskanina iletilmesi, sinav, ara sinav, proje, 6dev degerlendirmelerinin basar: istatistiginin soru bazinda tutulmasi ve bu sekilde degerlendirilip 6nce

Boéliimlerimizde, Bélim Kurulu ve Bolim Egitim-Ogretim Komisyonu toplantisi ile bu verilerin analiz edilmesi istenmistir. Bu bilgiler 1s1gida ders
kazanimlari eksik olan 6grencilerle goriismeler yapilarak olasi sorunlarin tartisilmasi, bu gériismelerin neticesinde Boliim Baskanlarimizin bagkanliginda, B6lim
Kurulu ve Béliim Egitim-Ogretim Komisyonu ile son bir degerlendirme toplantisi yaparak derslerdeki basar1 orannmin arttirilmasina yonelik 6nerileri de igeren
bir sonug¢ raporu yazilmasi istenmistir. Bu siirecin devamliligini saglayacak sekilde (siirekli iyilestirme olarak) béliimlerin her dénem bu ¢alismayr diizenli

yapmasi, bunun i¢in B6lim Bagskanlar1 bagkanliginda Boliim kurulunda bu ¢aligmanin hangi aralikta yapilacagim belirterek toplanti tutanaklarini géndermeleri
istenmistir.

Yukarida tim programlara ait derslerin 6grenme ¢iktilart ile TYYC ve TAY matris tablolarina ek olarak akreditasyon g¢aligmalarina baglayan bolimlerin
akreditasyon siireglerinde yapmis olduklari ¢alismalar soyledir;

Miihendislik Fakiiltesi’nde 26 Ocak 2022°de Elektronik Miihendisligi ve Malzeme Miihendisligi Boliimleri igin MUDEK akreditasyonu basvurusunda
bulunulmus ve her iki béliimiimiiziin 6zdegerlendirme formlar1 8 Temmuz 2022 tarihinde MUDEK ’e iletilmistir. 6 Ekim 2022 tarihinde MUDEK &n inceleme
sonucunu paylasarak 25-27 Aralik 2022 tarihinde degerlendirme ziyaretini geceklestirmistir MUDEK tarafindan belirlenen kazammlarin dersler bazinda

dgrenme ¢iktilariyla iliskileri bu iki bolimiimiiziin 6zdegerlendirme raporlarinda yer alan matrisler ile degerlendirilmektedir (Ek 3.1.39-40).

[8] https://abl.gtu.edu.tr/ects/
3.1.4. Orenci is Yiikiine Dayah Ders Tasarm

GTU'de yiiriitilmekte olan her diploma programi igin tiim derslerin AKTS kredileri is yiikiine bagli olarak belirlenmistir. Web sayfalar1 igerisinde miifredat
bilgileri tablosu programlarda okutulan tiim derslerin is yiikiine dayali kredilerini gostermekte ve bu bilgiler online olarak paylasilmaktadir [9]. Lisans
ogrencilerine, 1. siniftan itibaren mezuniyet kriterinin izlenmesi i¢in bolim §gretim elemanlarindan danigman atanmakta ve damismanlar ders takip gizelgeleri ile
dgrencilerin mezuniyet kriterlerine iligkin gelismeleri kaydetmektedir (EK 3.1.41). Yiiz yiize 6gretimde verilen derslerde, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi,
uzaktan egitimle gergeklestirilen derslerde de uygulanmaktadir. Laboratuvar uygulamalar1 ve staj faaliyetlerinin uzaktan gergeklestirildigi derslerde de ilgili is
yiikii ek 6dev/ proje ile saglanmaktadir. Ogrencilerin, egitim planlarinda yer alan stajlarin yapildigi kurum ve kuruluslarda stajin, yaymlanmis staj yonergelerine
bagli olarak uygun yapilmasinin saglanmasi i¢in fakiiltelerde ve boliimlerde Staj Komisyonlart bulunmaktadir (EK 3.1.42) [10]. Ayrica meslege ait uygulamali
dgrenme firsatlart mevcuttur. Bu kapsamda zorunlu stajlara ek olarak ¢grencilerimizin rekabet gii¢lerini artirmalarimi saglamak ve iiniversite-sanayi is birligine
katkida bulunmak amaciyla GTU lisans programi ogrencilerinin aldiklari egitimle ilgili 6zel sektsr, kamu kurum, kurulus ve bagli isletmelerinde, lisans
egitimleri siiresinde bir dsnem boyunca katilabilecekleri ENG498/MUH498, PHYS 491/FiZ491, CHEM491/KiM491, MATH/MAT491 ve MBG491 Industrial
Applications/ Endistriyel Uygulamalar dersi bulunmaktadir (EK 3.1.43). ENG498 dersi Miihendislik Fakiiltesinde ilk defa 2020-2021 Bahar yariyilinda Makine
Miihendisligi Boliimiinde uygulanmaya alimmustir (EK 3.1.44). Uygulanmaya alindiktan sonraki donemden itibaren protokol yapilan kuruluslarin listesi
artmaktadir (EK 3.1.45) [11]. Ilgili ders/dersler Temel Bilimler Fakiiltesinde de dgrencilerin derse kayitlanma tercihine agiktir (EK 3.1.46).

Mimarlik Fakiiltesi Mimarhk Bolimii MIAK tarafindan akredite olmustur. Genel olarak MIAK kriterlerine uymayi kabul etmis ve siirecleri sonucunda
akreditasyon belgesi almis olan Gebze Teknik Universitesi Mimarlik Boliimii, ilgili kriterlere gore ders bazinda anketler yaparak siiregleri yonetmektedir (EK
3.1.47). Mimarlik Boliimiinde 4 yillik lisans egitimi siiresince toplam 8 (sekiz) adet Mimari Tasarim dersi verilmektedir. Bu dersler (MIM 121, MIM 122, MIM
221, MIM 222, MIM 321, MIM 322, MIM 421, MIM 495) icerisinde sonuncu ders olan MIM 495- Mimari Tasarim VIII, kendi uygulama yonergesi YO-0016
esaslarina gore yiriitiilmektedir [12]. Mimari Tasarim dersleri teori ve uygulamay1 igeren, zorunlu temel dersler niteliginde “grup dersi” olarak birden fazla
Sgretim iyesi/eleman: tarafindan yiiriitiilmektedir. TBF, Lisans Programlarinin tiimii FEDEK’in belirledigi ders dagilim oranlarina uymayr kabul etmistir ve
2019 yilinda akreditasyonla bu tescillenmistir (EK 3.1.48). Bu politikanin siirmesi yoniinde 28 Subat 2022 tarihinde ilgili komisyona yazili bagvuru yapilmis, 6z
degerleme raporlari génderilmis olup 2023 yilinda FEDEK tiyelerinin tiniversitemizi ziyareti beklenmektedir (EK 3.1.49).

GTU tim béliimlerinde ve programlarinda, ders bazinda 6grenci memnuniyet anketleri her yariyll sonunda uygulamakta ve sonuglar, ilgili dersi veren 6gretim
eleman: ile paylasilmaktadir. Ogrencilerin geri doniislerine gére 70/100 puan altinda alinan konular yapilan toplantilarda irdelenmekte, diizeltici faaliyetler
Onerilmekte ve fakiiltelerde veya bolim baskanliklarinda dosyalanmakta (EK 3.1.50) ve yariyili derslerinin AKTS kredileri ilgili anketlerde sinanmaktadir (EK
3.1.51) [13]. Ayrica i¢ ve dis paydaslardan, sektor temsilcilerinden, gretim iiyelerinden, mezun dgrencilerden, 6grenci temsilcilerinden olusan bolim danisma
kurulu toplantilarinda da diizenli olarak geri dontisler alinmakta ve AKTS’lerin uygunluklar1 kontrol edilmektedir (EK 3.1.52). Birbirini destekleyen birkag yillik
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diisiik veri bildirimi veya lisans damigsma kurullarindan bu sekilde bir geri besleme gelmediginden kredi degisikli yoluna gidilmemistir.

Universitemiz Egitim Programlarinda AKTS kullanilmakta oldugundan, Uluslararasi hareketlilik programlar1 kapsaminda yurt digina giden ya da tiniversitemize
gelen §grencilerin derslerinde de ayni sistem kullanilmaktadir.

[9] https://abl.gtu.edu.tr/ects/

[10] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2987/0/display.aspx

[11] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3862/0/display.aspx?languageld=1
[12] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageld=1
[13] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx

3.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universite biinyesinde Lisans ve lisansiistii alanlarla ilgili yeni boliim / program ve ders agilmasina ya da mevcut béliim / program ve derslerin gelistirilmesine
yonelik ihtiyaglar Tasarim/Geligtirme Siire¢ Talimati, TL-0012 (Ek 3.1.53) uyarinca ilgili birimlerin yoneticilerinden, 6grencilerinden, mezunlardan,
igverenlerden, meslek odalarindan, yerel yonetimler, 6zel sektor, sanayiden, kamu kuruluslarindan ve ogretim elemanlarindan alinan geribildirimler
dogrultusunda belirlenmektedir. Aym talimat dokiimaninda belirtildigi tizere, yeni boliim / program ve ders agilmasinin yam sira mevcut boliim / program ve
derslerin gelistirilmesi ile ilgili planlama da Fakiilte Dekanlig1 ve Enstitii Miidiirliigii tarafindan yapilir. Bu siiregte izlenen is akis semasina Universite’nin web
sitesinden ulagilabilmektedir [14]. Geri bildirimler en etkin sekilde 6grenci anketleri ile alinmakta olup Fakiilte ve Enstitiilerde agilan lisans ve lisansiistii
derslerin tiimii igin anketler etkin bir sekilde uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Uygulanan anketlere ornekler (Ek.3.1.54-56) da verilmektedir. Ogrencilerin
uygulanan anketlere katilim oranlar1 oldukga yiiksektir (Ek.3.1.57). Programlarin izlenmesi sadece dgrencilere yonelik anketlerle degil, mezun ve sirket anketleri
ile de gergeklestirilmektedir (Ek.3.1.57-58).

Bununla ilgili olarak Miihendislik Fakiiltesi tarafindan 2022 yil igerisinde gesitli boliimlerin programlarinda talep tizerine diizenlemeler yapilmustir. Ornegin
boliimlerden gelen talepler tizerine;

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 21.10.2021 tarihli toplantisinda alinan 2021 yili Teknik Ogretmenler Igin Diizenlenen Miihendislik Tamamlama

Programlarinin Uygulamasina iliskin agiklamalar kapsaminda Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Miihendislik Tamamlama Programi onaylandi.

Harita Miihendisligi Béliimiiniin talebi tizerine 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Yariyilinda Bolim Se¢meli ders grubunda okutulmak iizere ihtiyag

duyulan yeni derslerin agilmasi ve 6n kosul belirlenen derslerin 6n sart kurallar1 onaylandi.

Cevre Miihendisligi Boliimii’niin talebi iizerine 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyillinda Béliim Se¢meli ders grubunda okutulmak tizere

Heterogeneous Catalysis in Environmental Engineering isimli dersin ilk defa Department Elective VIII olarak agilmast onaylandi.

Elektronik Miihendisligi Béliimiinde 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyilinda Boliim Segmeli ders grubunda okutulmak tizere ilk defa agilan

“Radar ve Sonar lsaret Islemeye Giris/Introduction to Radar and Sonar Signal Processing” dersinin agilmas1 onaylandi.

e Kimya Miihendisligi Béliimiinde 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyilinda Boliim Segmeli ders grubunda okutulmak tizere ilk defa agilacak olan
“Introduction to Food Packaging Engineering” , “Hydrogen Technologies”, “Computational Fluid Dynamics Applications In Chemical
Engineering”derslerinin agilmasi onaylandi.

o Insaat Mithendisligi Boliimii 6gretim planinda bulunan 2021-2022 Egitim-Ogretim yil1 Bahar yariyilinda ilk defa okutulacak olan “Betonun Dayaniklilig1”,
“Yap1 Dinamigi”, “Depreme Dayanikli Betonarme Yap: Tasarimi”, “Temeller, Dayanma Yapilar1 ve Sevlerin Tasarimi”, “Introduction to Geotechnical
Earthquake Engineering” ve “Bitirme Projesi” derslerinin agilmasin onayladi.

¢ Makine Miihendisligi Boliimii’nde 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Yariyilinda Bsliim Segmeli ders grubunda okutulmak tizere ilk defa agilacak olan
“Enerji Depolama”, “Robotige Giris”, “Mekatronik Sistem Tasarimi”, “Polimer Malzemeler ve Polimer Isleme Teknikleri, Talashi imalat/ Kirilma
Mekanigi agilmasi ve 6n kosul belirlenen derslerin 6n sart kurallar1 onayladi.

e Biyomiihendislik Boliimiinde 2021-2022 Egitim-Ogretim Yil1 Bahar Yariyilinda Bolim Segmeli ders grubunda okutulmak iizere ilk defa agilacak olan
“Bioinformatic Data Analysis”, “Introduction to Microbiology”, “Rapid Prototyping for Medical Product Design”, “Theoretical Neuroscience”, “Advanced
Biostatistics” derslerinin agilmasini ve 6n kosul belirlenen derslerin 6n sart kurallarinin kabulii onayladi.

e Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nde 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyilinda ilk defa okutulacak olan “Algorithms and Programming for

Industrial Engineers”, “Simulation Production Information Systems”, “Quality Engineering”, “Design for Human Factors” isimli derslerden zorunlu

derslerin kabulii, boliim Se¢meli dersin ilk defa agilmasi ve 6n kosul belirlenen derslerin 6n kosullarmin kabulii onayladi.

Yine Endiistri Mihendisligi Bolimii’nde okutulmakta olan Algorithms and Programming dersinin kaldirilarak yerine “Introduction to Algorithms and
Programming”, “Algoritmalara ve Programlamaya Giris” dersinin agilmasi ve “Principles of Atatiirk and The History of Turkish Revolution I”” ve “Occupational
Health and Safety I derslerinin doneminin degistirilmesi konular1 onaylanarak program giincellemesi yapilmustir.

Tiim bu hususlar Miihendislik Fakiiltesi Yonetim Kurulu’nda onaylanmasiin ardindan Universite Senatosunda goriisiilmek iizere Rektorliik Makamina arz
edilmistir.

Ayrica 2022 yil1 igerisinde Mithendislik Fakiiltesi Lisans Egitimi Staj Y 6nergesi 6. madde 6. fikrasi uyarinca Boliim Staj Uygulama Esaslarinin hazirlanmasi ve
belirlenecek esaslarin §grencilerin tabi oldugu yonetmelik, yonerge ve ilgili mevzuata uyum amaciyla;

e Cevre Miihendisligi

Elektronik Miihendisligi

Ingaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Malzeme Bilimi ve Miithendisligi

Biyomiihendislik

Endiistri Miithendisligi

Bilgisayar Miihendisligi boliimlerinin Staj Uygulama Esaslar1 yeniden belirlenmistir. (Ek.3.1.59)

Isletme Fakiiltesi’nin 2022 yili gerisindeki Yonetim Kurulu Kararlari’nda

o Iktisat Boliim Bagkanligi’nin talebi tizerine iktisat Bolimii Ogretim Planinin 7. Yariyilda okutulmakta olan “IKT 401 Uygulamali Ekonometri” dersini
2022-2023 Giiz doénemi itibariyle Zorunlu Ders statiisiinden ¢ikarilmasini onaylayarak bu dersin Ders Plani ekindeki Boliim Segmeli Dersler listesine
onkosulsuz olarak eklenmesini karara baglayarak Senato onayina sunmustur (Ek.3.1.60)

e Isletme Boliim Baskanligi’min talebi tizerine isletme Bolimii Ogretim Planmin 3. Yariyilda okutulmakta olan “IKT 2051 Sosyal Bilimler i¢in Matematik I
dersinin 6n kogulunun kaldirtlmasi goriisiilerek onaylanmistir.( Ek.3.1.61)

e Isletme Boliim Bagkanligi’nin talebi iizerine Isletme Boliimii Ogretim Planinda okutulmakta olan 4 dersin kredilerinin degistirilmesi konusu goriisiilerek
onaylanmigtir.

Tiim bu diizenlemeler Isletme Fakiiltesi Yonetim Kurulu’nda onaylanmasinin ardindan Universite Senatosunda goriisiilmek tizere Rektorlik Makamina arz
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https://abl.gtu.edu.tr/ects/
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2987/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3862/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3075/0/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx

edilmistir.

Programlarin gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi konusunda YOK Kurum I¢i Degerlendirme sisteminin yani sira ulusal ve uluslararasi akreditasyonlara uyum
siireleri de tesvik edici olmaktadir. Bu baglamda, Mimarlik boliimii lisans programu ilkini 2018 yilinda aldigt MIAK-MAK Akreditasyonunu, 2022 yilinda
yapilan degerlendirmeler sonucunda 6 yil siireyle tekrar almigtir.[15]

Temel Bilimler Fakiiltesi’nin Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik ve Matematik béliimleri 30 Mart 2019 - 30 Eyliil 2021 tarihleri arasinda FEDEK
akreditasyonuna sahip olmakla birlikte 2021 yil1 igerisinde salgin hastalik sebebiyle gerekli ziyaretler yapilamadigindan akreditasyon yenilenememistir. Bununla
birlikte bu boliimler 2022 yil1 igerisinde tekrar bagvurularim yaparak akreditasyonlarimin yenilenmesi i¢in siireci baglatmiglardir (Ek.3.1.49).

Miihendislik Fakiiltesi’nin Elektronik Miihendisligi ve Malzeme Miihendisligi Bélimleri ise 2022 yili igin MUDEK akreditasyon basvurusunu yapmistir
(Ek.3.1.31). Ayrica her iki bliim 2022 yili Temmuz ayinda 6z degerlendirme raporlarini tamamlanusglardir (Ek.3.1.39-40).

[14] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F %20Ak%C4%B1%CS5%9Flar%C4%B1/A-
0327 Ders Mufredat Guncellemesi RO.pdf

[15] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3440/0/display.aspx
3.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universite biinyesinde Egitim-Ogretim Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu Y&nergesinin 5. maddesi (1) ve (4) fikralar1 uyarinca 3 yil siire ile
olugturulmustur. (Ek.3.1.62) Ogretim elemani ve 6grenciler igin hazirlanan 6grenci bilgi sistemi {izerinden egitim ve 6gretim siiregleri yiiriitiilmekte [16] ve
uzman insan kaynagi tarafindan yonetilmektedir [17]. Egitim ve 6gretim siiregleri Ust Y énetimin organizasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev
ve sorumluluklar tammlanmistir. (Ek.3.1.63-64) Her akademik yil Universite Senatosu tarafindan akademik takvim hazirlanarak tiim fakiilte ve enstitiilere
gonderilmekte ve web sayfasinda tiim paydaslara duyurulmaktadir [18]. (Ek 3.1.65) Zaman zaman gesitli nedenlerden dolayr Universite Senatosu tarafindan
akademik takvim revize edilmistir. (Ek.3.1.66-67)

Lisans ve lisansiistii yonetmeliklerine istinaden her yariyil verilecek dersler ve bu dersleri vermek iizere gorevlendirilecek gretim elemanlari Boliim/Anabilim
Dal1 Yiirtiitme Kurulunun ve/veya Boliim Bagkani/Anabilim Dali Bagkaninin 6nerisi ve kalite is akis siirecine uygun olarak [19] FYK/EYK ile belirlenmekte ve
derslerin 6grenci bilgi sisteminde aktif hale gelmesi igin EBYS tizerinden Ogrenci isleri Dairesi Baskanligina gonderilmektedir. (Ek.3.1.68)

Programlarda 6grenme kazanimi ve §gretim programi (miifredat) Fakiiltelerde Boliim Bagkanligi; Enstitiilerde ise Anabilim Dali Bagkanligi tarafindan
diizenlenmekte ve ilgili Fakiilte/Enstitii web sayfalarinda yayilanmaktadir. Ayrica haftalik ders programi 6grenci bilgi sistemine islenmektedir.

Universitemizde 2022 yilinda egitim is birliktelikleri kapsaminda yapilan faaliyetler; GTU Mimarlik Fakiiltesinde gerceklestirilen Vitranin Egitim Projesi

"VBenzeri Kampiis" [20]; GTU-Malezya Teknik Universitesi arasinda 28.10.2022 tarihinde imzalanan "Akademik Isbirligi Protokoli"[16], GTU-Pakistan
Nawaz Sharif Tarim Universitesi arasinda 07.10.2022 tarihinde imzalanan "Uluslararas1 Egitimsel Isbirligi Protokolii"[21] gosterilebilir. Ayrica Sudan'dan

kamu galisam bir heyet 5-8.08.2022 tarihleri arasinda SEM-Isletme Fakiiltesi koordinasyonunda "Smart Management and Digital Transformation" adli programa
katilarak sertifika almaya hak kazandilar. [22]

[16] https://obs.gtu.edu.tr/
[17] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1086/0/display.aspx

[18] https://www.gtu.edu.tr/icerik/1318/43 6/akademik-takvim.aspx

[19] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F %20 Ak%C4%B1%C5%9F1ar%C4%B1/A-
0316_Lisanustu lgili Donemde Okutulacak Derslerin Aclmas RO.pdf

[20] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14815/display.aspx
[21] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16797/display.aspx
[22] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/1535 1 /display.aspx

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3.1.54.pdf
3.1.2.pdf
3.1.4.pdf
3.1.6.pdf
3.1.8.pdf
3.1.10.pdf
3.1.12.pdf
3.1.14.pdf
3.1.16.pdf
3.1.18.pdf
3.1.20.pdf
3.1.22.pdf
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https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0327_Ders_Mufredat_Guncellemesi_R0.pdf
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3440/0/display.aspx
https://obs.gtu.edu.tr/
https://www.gtu.edu.tr/kategori/1086/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/1318/436/akademik-takvim.aspx
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/A-0316_Lisanustu_lgili_Donemde_Okutulacak_Derslerin_Aclmas_R0.pdf
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14815/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16797/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15351/display.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.54.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.24.pdf

o 3.1.25.pdf
e 3.1.26.pdf
e 3.1.27.pdf
e 3.1.28.pdf
e 3.1.29.pdf
e 3.1.30.pdf
e 3.1.31.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e 3.1.32.pdf

e 3.1.33-miifredat dis1 etkinlik.pdf
o 3.1.34.pdf

e 3.1.35.pdf
L]

3.1.36.pdf
3.1.37.pdf

Ders kazanimlarmn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e 3.1.38.pdf
e 3.1.39.pdf
e 3.1.40.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamitlar
o EK.3.1.41 Ders Takip Cizelgesi.pdf
o EK.3.1.42 Staj Yonergeleri.pdf
e Ek.3.1.43 YO-0048 Endiistrivel Uygulamalar Dersi Yonergesi.pdf
o Ek.3.1.44 Diploma Eki.pdf
e Ek.3.1.45 FR-0638 Endiistriyel Uygulamalar Dersi Protokolii ve Ogrenci Sézlesmesi R1.pdf
o Ek.3.1.46 Endiistriyel Uygulamalar Dersi 2021-2022 Bahar.pdf
o EK.3.1.47 Mimarlik Fak Ders Anketleri.xIsx
o Ek.3.1.48TBF_Fedek Akreditasyon Belgesi.pdf
e EK.3.1.49 FEDEK Yeni Bagvuru.pdf
o Ek.3.1.50 Anket Degerlendirme Toplantisi_Tutanagi.pdf
e Ek.3.1.51 DersAkreditasyon anketi Kimya.pdf
o Ek.3.1.52 Béliim Damisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak gtincellenmektedir.

Kamtlar

e Ek.3.1.55.pdf
e Ek.3.1.54.pdf
e Ek.3.1.56.pdf
e Ek.3.1.53.pdf
e Ek.3.1.57.pdf
e Ek.3.1.58.pdf
e Ek.3.1.59.pdf
e Ek.3.1.60.pdf
e Ek.3.1.61.pdf

Egitim ve 63retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

o 3.1.62.pdf
o 3.1.64.pdf
o 3.1.66.pdf
o 3.1.67.pdf
o 3.1.68.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

3.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.27.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.28.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.29.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.30.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.31.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.32.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.33-m%C3%BCfredat d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.34.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.35.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.36.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.37.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.38.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.39.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.40.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK.3.1.41 Ders Takip %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK.3.1.42 Staj Y%C3%B6nergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.43 Y%C3%96-0048 End%C3%BCstriyel Uygulamalar Dersi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.44 Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.45 FR-0638 End%C3%BCstriyel Uygulamalar Dersi Protokol%C3%BC ve %C3%96%C4%9Frenci S%C3%B6zle%C5%9Fmesi R1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.46 End%C3%BCstriyel_Uygulamalar_Dersi_2021-2022_Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK.3.1.47 Mimarl%C4%B1k Fak_Ders Anketleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.48TBF_Fedek Akreditasyon_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK.3.1.49 FEDEK Yeni Ba%C5%9Fvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.50 Anket De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.51 DersAkreditasyon anketi_Kimya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.52 B%C3%B6l%C3%BCm Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.55.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.54.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.56.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.53.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.57.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.58.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.59.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.60.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.1.61.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.62.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.63.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.64.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.65.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.66.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.67.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.1.68.pdf

Ulkemizin ilk 10 arastirma iiniversitesinden bir olan GTU, sahip olmus oldugu geng ve dinamik kadrosu ile lisans ve lisansiistii diizeyde 6grencilerine cagdas
yontem ve tekniklerle birinci sinif bir §gretim sunma ¢abasi igerisindedir. Programlarin genelinde dgrenci merkezli gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir. 2017 yilinda yaymlanmis ve 2021 yilinda 6grenci merkezli §gretme amaci dogrultusunda giincellenmis olan “Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” [1] halen uygulanmaktadir. Pandemi ve afet durumlari hari¢ GTU 6gretim politikas: yiiz yiize olmakla birlikte smiflarinin bir kismint
hibrid 6gretime izin verecek teknoloji ile donatarak gerektiginde yiiz yiize yapilan derslere 6grencilerin kampus disindan da internet tizerinden katilma olanagi
sunulmaktadir. Her dsnem basinda dersin Ogrenci Bilgi Sisteminde tammlanmus igerigi ve 6grenme yontemine uygun olarak ders izlencesi dersin verilecegi dilde
6grencilere duyurulmaktadir. Bazi derslerin uygulamalart ders kapsaminda verilirken bazi derslerin laboratuvarlari ise bagimsiz olarak verilmektedir. Laboratuvar
derslerinde 6grencilerin bire bir deney yapmalari saglanarak teorik bilgilerinin pekistirmelerine olanak saglanmaktadir. Bazi derslerde derse 6zel projeler verilerek
dgrencilerin sunum yapmalari saglanmaktadir. Ogrenciler lisans diizeyinden baslamak iizere arastirma laboratuvarlarina girebilmekte, projelere dahil olabilmekte
ve boylece grendiklerinin gergek problemlere uygulanmasim gorerek motivasyonlart artirilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi’ne bagl tiim boliimlerde ve Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde dgrenim goren lisans 6grencilerinin Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligindeki ilkeler cergevesinde pratik bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla yapilan ve egitim-6gretim programimnin zorunlu bir parcasi olan staj
faaliyetlerine iliskin usul ve esaslarini belirleyen yonergeler [1] (YO79-89), 2022 yilinda giincellenmistir (Ek.3.2.1, Ek.3.2.2, Ek.3.2.3, Ek.3.2.4). Benzer
sekilde, Isletme Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Temel Bilimler Fakiiltesi ve boliimlerine ait Lisans Egitimi Staj Yonergeleri de yiiriirliiktedir [1].

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde 14.12.2018 tarihli YO-0048 nolu yonerge ile uygulanmaya baglayan Endiistriyel Uygulamalar Dersi Y 6nergesi kapsaminda,
dgrencilerin aldiklari lisans egitimi ile iliskili 6zel sektor, kurum ve kuruluslarda bir dsnem boyunca tiniversite-sanayi isbirligi ve uluslararasi rekabet edebilirligi

giiclendirecek uygulama dersi bulunmaktadir. Bu ders, bagl bulundugu lisans programinda en az 200 AKTS tamamlamis ve 3.0 genel not ortalamasina sahip
dgrencilere verilmektedir [1]. Bu dersin Temel Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin de alabilmeleri igin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Ogrencilerin giiz ve/veya bahar yariyillarinda alip da basarisiz olduklari, devam edemedikleri ya da gesitli nedenlerden dolayr doneminde alamadiklar1 dersleri, yaz
doneminde almalarina olanak saglamak, bolim veya programlardaki basarisiz 6grenci yigilmalarim gidererek, egitim-6gretimin verimliligini artirmak, diger
iiniversitelerin 6grencilerine GTU’de agilacak dersleri alma olanag: vermek, cift anadal ve yandal lisans programlarina kayitl 6grencilerin de ders almalarina
olanak saglamak ve grencilerin, iist yariyil derslerini alarak, daha kisa siirede mezun olabilmelerine olanak saglamak amaciyla 2021 yilinda yayinlanan “GTU
Yaz Ogretimi Yonetmeligi” [1] uygulanmaktadir.

Ogrencilerin aldigi her ders igin geri bildirimler, final sinavi 6ncesi 9 adet genel ve 4 adet o derse 6zel olan sorulardan olusan ders anketleri yapilarak
alinmaktadir (Ek.3.2.5). Google Formlar kullanilarak olusturulan online anketler her boliimde anket komisyonlarinca degerlendirilip analiz edilen sonuglar
(Ek.3.2.6) her dersin hocasina bireysel olarak gonderilmekte ve memnuniyet oran diisiik ¢ikan derslerin hocalarina "Egitim 6gretim ders performans iyilestirme
faaliyetleri bildirim formu" (Ek.3.2.7) gonderilerek memnuniyeti diisiik ¢ikan maddeler i¢in iyilestirme yapilmasi istenmektedir. Egitim ¢gretim memnuniyet
anketleri ise, GTU olarak sunulan egitim hizmetleri hakkindaki 6grencilerin goriis ve beklentilerini 6lgmek amaciyla uygulanmaktadir [2]. Ayrica son bes yil
icinde mezun olan 6grencilerimizin, mezuniyet sonrasi bliimlerimiz 6gretim amaglarinin ne oranda gergeklestirildigi hakkinda bilgi alimip gerekli iyilestirmeler
yapilmasi amactyla mezun anketleri yapilmaktadir (Ek.3.2.8). Boylece tiim 6grencilerin Universitemizin egitim 6gretim seviyesinin iyilestirilmesi adina karar
alma mekanizmalarinda aktif rol almalar1 saglanmis olmaktadir. Tiim bu siiregler “Ogrenci Memnuniyet Olgiim Talimat1” (Ek.3.2.9) ile belirlenmistir. Bu talimat
tiniversitemiz biinyesindeki lisans ve lisansiistli programlarina kayitli 6grencilerin periyodik olarak memnuniyetlerini 6l¢timlemek ve hedefin altinda kalan
kriterler i¢in aksiyonlar alinmasini saglamak konusundaki ¢aligmalari tanimlayarak siirecin uygulanmasinda yol gostericidir.

Ayrica, Egitim-Ogretim Komisyonu’nun diizenli ve etkin bir sekilde galismasini saglamak amaciyla komisyonun kurulus, gérev ve sorumluluklarina iliskin
calisma esaslarin belirlemek, ilgili birimlerden gonderilen ve komisyonda mevzuat ve akademik uygulamalar agisindan goriisiilmesi gereken konularla ilgili
ilkeleri diizenlemek amaciyla 2022 yilinda “Egitim-Ogretim Komisyonu Y 6nergesi” yayilanmis ve uygulamaya gegirilmistir (Ek 3.2.10).

[1] https://www.gtu.edu.tr/icerik/1846/1383/regulations-and-instructions.aspx

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?languageld=1

3.2.2. Olgme ve Degerlendirme

GTU biinyesindeki biitiin lisans ve lisansiistii programlarinda verilen derslerin degerlendirilme sekli ve her bir sinavin genel basariya katkisinin ne oldugu her bir
dersin izlencesinde bildirilmektedir. Bir ¢ok dersin degerlendirilmesinde 6dev ve quiz uygulamalari da dikkate alinmakta bazi derslerde ise proje ve sunumlar
degerlendirilmeye katilmaktadir. Derslerin sinavlar1 pandemi ve afet zamanlari disinda yiiz yiize yapilmaktadir.

GTU’de lisans 6ncesi Ingilizce dili hazirlik sinifinda yiiriitiilen egitim ve 6gretim ile uygulanacak smavlara iliskin hiikiimleri kapsayan ve 2017 yilinda yayinlanan
“GTU Lisans Ingilizce Hazirlik Egitim Ogretim ve Stav Y&nergesi” 2022 yilinda giincellenmistir (Ek. 3.2.11).

3.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemiz lisans programlarina Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezince (OSYM) ulusal diizeyde yapilan merkezi yerlestirme smavi ile yerlestirme esas
kosul ve kontenjanlar OSYM’ye bildirmek suretiyle 6grenci kabulii yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki 4 fakiilteye yabanci uyruklu lisans 6grencisi alimlari, Gebze Teknik Universitesi Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Smavi (GTUYOS)
sonucuna ve 2017 yilinda yayinlanan ve 2021 yilinda giincellenen “GTU Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi” ne gore
gerceklestirilmektedir [1].

Universitemize kayit yaptiran tiim 6grenciler igin her egitim ve 6gretim yili basinda Boliim Bagkani tarafindan bir akademik danisman gorevlendirilmektedir.

GTU biinyesindeki tiim akademik birimlerde, is akislarit GTU web sayfasinda tammli [3], intibak, Erasmus, C AP-Yandal Komisyonlar1 mevcuttur ve aktif olarak
calismaktadir. Ogrenciler 2019 yilinda giincellenen "Ogrenci Bilgi Sistemi" [4] tizerinden her tiirlii egitim faaliyetlerini takip edebilmekte ve kendilerine atanan

danigmanlar1 6grenerek ihtiyag duyduklarinda onlarla iletisimi gegebilmektedirler.

Yurt disinda egitim, 6gretim, staj, profesyonel gelisim, yaygin 6grenme temelli genglik aktiviteleri ile kurumlar arasindaki isbirliklerini destekleyen; AB’nin
egitim, genglik ve spor alanlarindaki hibe programi olan Erasmus+ Programui ile 6grencilerimiz igin anlagmali olunan tiniversitelerde [S] egitim ve staj imkani
saglanarak hem akademik hem de sosyal becerilerinin arttirilmasi saglanmaktadir. Bu programdan yararlanan 6grencilerimizin deneyimleri ve basari hikayeleri
tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanarak [6] diger 6grencilerin program hakkinda bilgi edinmesi saglanmakta ve programa tesvik edilmektedir. 2022 yilinda
“ErasmusDays 2022 Etkinligi” gergeklestirilmis, kampiis igerisinde olusturulan ve giin boyu yiizlerce dgrencinin ziyaret ettigi tamtim ve bilgilendirme
masasinda, gegmis proje dénemlerinde Erasmus 6grenim ve staj hareketliligi gerceklestiren GTU ogrencilerinin de katilimiyla, GTU 6grencilerine bilgi ve
deneyim aktarimi gerceklestirilmistir. Ayrica, Matematik, Mimarlik ve Sehir Bolge Planlama gibi bazi bolimlerin Kariyer Planlama dersleri kapsaminda
ogrenciler stand1 ziyaret ederek dersin bir kismi ya da tamaminda stantta bilgi alip sorularina cevap almislardir [7]. Erasmus faaliyetlerinden memnuniyetin
6lgiilmesi amaciyla Erasmus programi ile gelen 6grenci memnuniyet anketleri (Ek.3.2.12) ve giden 6grenci anketleri (Ek.3.2.13) uygulanmaktadir.

Yatay/dikey gegis yaparak veya af kanunundan yararlanarak égrenimlerine devam etmek isteyen dgrenciler igin, 2018 yilinda yaymlanip 2020 yilinda giincellenen
GTU Lisans Muafiyet ve Intibak Yénergesi 2022 yilinda da uygulanmistir (Ek.3.2.14). Bu yonergenin amaci, Gebze Teknik Universitesi'ne yeni kayit yaptiran
dgrencilerin daha 6nce, uzaktan egitim programlari harig, Gebze Teknik Universitesi dahil olmak {izere herhangi bir Yiiksekogretim Kurumundan alip bagardigt
derslerin muafiyet ve yariyil/yil intibak islemleri ile ilgili esaslar1 belirlemektir.
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https://www.gtu.edu.tr/icerik/1846/1383/regulations-and-instructions.aspx
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2382/0/display.aspx?languageId=1

[3] https:/www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx

[4] https://obs.gtu.edu.tr/oibs/ogrenci/

[5] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3880/0/display.aspx

[6] https://www.gtu.edu.tr/icerik/1902/14783/display.aspx

[7] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16757/display.aspx
3.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitemizde Bologna Esgiidiim Siireci uygulamasi devam etmektedir. Biinyesinde bulunan programlara ait 6grenme ¢iktilari ile Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) ile belirlenmis ve AKTS ders yiikii yeter sartin1 saglayacak sekilde olusturulmustur [8].
Kayith olduklart programin tanimli ders plan yeterliligini ve yonetmelikle belirlenen genel agirlikli not ortalamasini saglayan 6grenciler mezuniyet hakki
kazanmaktadir. GTU'den mezun olan 6grencilere uluslararas: seffafligin gelistirilmesi, elde edilen diploma, derece, sertifika gibi kazammlarin akademik ve
profesyonel anlamda tammmasint kolaylagtirmas: amaciyla verilen diploma eki de hem lisans (Ek.3.2.15) hem de yiiksek lisans (Ek.3.2.16) &grencilerinin
diplomalarina eklenmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

3.2.9 Ogrenci Ders Memnuniyeti Olgiim Talimati.pdf

3.2.10 YO-0092 Egitim-Ogretim Komisyonu Y 6nergesi.pdf
3.2.8 Mezun Memnuniyet Anketi Sonu¢ Analizi-2022.pdf
3.2.5 Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

L]
L]
L]
L]
e 3.2.6 Isletme Fakiiltesi Isletme ve Iktisat Bsliimleri igin Derse Kayith ve Ankete Katilan Ogrenci istatistikleri.pdf
e 3.2.7 Egitim Ogretim Ders Performans lyilestirme Faaliyetleri Bildirim Formu.pdf
L]
L]
L]
L]

3.2.4. GTU Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak. Lisans Egitimi Staj Yénergesi.pdf
3.2.1. GTU Miih. Fak. Biyomiihendislik B61. Staj Uygulama Esaslar1.pdf
3.2.2. GTU Miih. Fak. Elektronik Miihendisligi B61. Staj Uygulama Esaslari.pdf
3.2.3. GTU Miih. Fak. insaat Miihendisligi Bol. Staj Uygulama Esaslari.pdf
Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimyla iyilestirilmektedir
Kamitlar
e 3.2.11. GTU Lisans Ingilizce Hazirlik Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar
e 3.2.12.Gelen Ogrenci Erasmus Memnuniyet Anketi.pdf

e 3.2.13. Giden Ogrenci Erasmus.pdf
e 3.2.14 Lisans Muafiyet ve intibak Yonergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e 3.2.15. Lisans Diploma Eki.pdf
e 3.2.16. Yiiksek Lisans Diploma Eki.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan:
Universitenin 2022 yilsonu itibariyle derslik, atdlye ve amfi alani 13.632,52 metrekare, toplam laboratuvar alani 17.328,47"dir.

Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma programlari gergevesinde gereksinim duyulan bilgi kaynaklarimi en kisa siirede ve ekonomik bir bigimde
kullanicisina saglamak olan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, 4177 m? kullanim alamna sahip kiitiiphane binasina sahip olup, kiitiiphane
kaynaklarini paydaslarimiza kullandirmak suretiyle ilgi duyulan bilgilere ulasmalarim saglamaya yonelik hizmet vermektedir. Ayrica web sayfasi tizerinden ulusal
ve uluslararasi kaynaklara ulagilmasi saglanarak gerekli olan bilgi ve kaynaklara erisim olanag: saglanmaktadir.

Kiitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi énemsenmekte ve her gecen yil koleksiyon sayisinda artig planlanmaktadir. Kayith kullanict sayis1 5.007 olan
kiittiphanenin mevcut kaynak dagilimi su sekildedir;

e Basili Kitap:21.664, E-Kitap:277.144, E-Dergi:58.107, Tez:5.558, Gorsel-Isitsel Materyal: 816
e Abone olunan toplam Veri tabani sayis1:66 (Kiitiiphane biitgesi ile alinan 23; TUBITAK Ulakbim {izerinden alinan 43) adettir.

o Elektronik veri tabanlarimiza kampiis disindan 7/24 erigim mevcuttur.

UZEM sistem siirekliligi ve kullanict bilgilerinin yer aldig1 degerlendirme ¢alismalari yapilmamaktadir. UZEM'in kullandig: bilgi islem altyap: ¢aligmalariyla
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https://www.gtu.edu.tr/kategori/2381/0/display.aspx
https://obs.gtu.edu.tr/oibs/ogrenci/
https://www.gtu.edu.tr/kategori/3880/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/1902/14783/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16757/display.aspx
https://abl.gtu.edu.tr/ects/?duzey=ucuncu&menu=lisans_tyycprogrammatrisi&bolum=103&tip=lisans
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.9 %C3%96%C4%9Frenci Ders Memnuniyeti %C3%96l%C3%A7%C3%BCm Talimat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.10 Y%C3%96-0092 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.8 Mezun Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7 Analizi-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.5 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.6 %C4%B0%C5%9Fletme Fak%C3%BCltesi %C4%B0%C5%9Fletme ve %C4%B0ktisat B%C3%B6l%C3%BCmleri i%C3%A7in Derse Kay%C4%B1tl%C4%B1 ve Ankete Kat%C4%B1lan %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.7 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Ders Performans %C4%B0yile%C5%9Ftirme Faaliyetleri Bildirim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.4. GT%C3%9C Havac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay Bilimleri Fak. Lisans E%C4%9Fitimi Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.1. GT%C3%9C M%C3%BCh. Fak. Biyom%C3%BChendislik B%C3%B6l. Staj Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.2. GT%C3%9C M%C3%BCh. Fak. Elektronik M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l. Staj Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.3. GT%C3%9C M%C3%BCh. Fak. %C4%B0n%C5%9Faat M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l. Staj Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.11. GT%C3%9C Lisans %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.12.Gelen %C3%96%C4%9Frenci Erasmus Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.13. Giden %C3%96%C4%9Frenci Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.14_Lisans_Muafiyet_ve_%C4%B0ntibak_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.15. Lisans Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/3.2.16. Y%C3%BCksek Lisans Diploma Eki.pdf

ilgili 6rnekler ektedir. (Ek.3.3.1-Ek.3.3.2-Ek.3.3.3-Ek.3.3.4)
3.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlaria ve kariyer planlamasina destek olan bir damsman 6gretim iiyesi bulunmaktadir.
Damsmanlik ile ilgili hususlar Lisans &grenci damsmanlik yonergesinde agiklanmaktadir (Ek 3.3.5). Damsmanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle
takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir (Ogrenci
Bilgi Sistemi, Hocalarin iletisim bilgilerinin bulundugu "Béliim Akademik Kadro" web sayfalari, 6gretim tiyelerinin kapilarinda asili olan "Haftalik program
formu" gibi) [1] [2] (Ek 3.3.6).

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimi¢i) ve dgrencilerin bilgisine sunulmustur [3] [4]. Hizmetlerin
yeterliligi de (memnuniyet anketi ile) takip edilmektedir (Ek 3.3.7).

[17 https://obs.gtu.edu.tr/oibs/ogrenci/

[2] https:/www.gtu.edu.tr/kategori/807/12/display.aspx
[3] https://www.gtu.edu.tr/icerik/1259/377/saglik-hizmetleri.aspx
1

[4] https://kagem.gtu.edu.tr/

3.3.3. Tesis ve Altyapilar
Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak tesis ve altyapi sistemleri planlama ve gergeklestirme faaliyetleri siirmektedir.

1. Planlamasi 2021 yilinda yapilan [5] Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Binasi ve Hangar binas ingaat1 baglamistir (Ek 3.3.8)

2. Planlamast 2022 yilinda yapilan Ortak Derslik binasi ingaat1 baglamistir (Ek 3.3.9)

3. Insaat Miihendisligi bolimiiniin Japon arastirmacilarin katilimiyla kabul edilen "“Afetlere Dayanikli Toplumlar Gelistirmek Igin Arastirma ve Egitim
Kompleksi Kurulmasi Projesi” projesinin [6] laboratuvar binasi ingaati mimari tasarimi tamamlanmistir (Ek 3.3.10).

4. Topraksiz tarmmu kentsel tarim ile bulusturan “Kapali Mekan Dikey Tarimi” igin GTU ile Plant Factory is birliginde kurulan Ar-Ge tesisinin agilisi
gergeklestirildi [7].

[5] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/12621/display.aspx?languageld=1

[6] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/17010/display.aspx?languageld=1

[7] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/15312/display.aspx?languageld=1
3.3.4. Dezavantajh Gruplar:

GTU biinyesinde bulunan Engelsiz GTU Birimi komisyon iiyeleri hocalarimiz engelli 6grencilerle siirekli irtibat halinde olup, iiniversitemizdeki engelsiz
universite uygulamalarim yakindan takip etmekte ve dezavantajli gruplarin goriislerini alip siirekli iyilestirmeye gidilmektedir. 2022 Mart ayinda ¢ok sayida
dernek ve 6zel okullarm katilimiyla “GTU 5. Kozadan Kelebege Engelsiz Genglik Festivali” diizenlenmistir (Ek 3.4.15). Kasim ve Aralik aylarinda engelli
dgrencilerimizin bagvurular: dogrultusunda 1 adet konaklama ve 1 adet portatif masa talebi karsilanmustir.

Universitemizde kurulan Kadin ve Aile Caligmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KUAM) tarafindan GTU Toplumsal ve Cinsiyet Esitligi Plant
yaymlanmstir (Ek 3.4.16). Ayrica 23.12.2022 tarihinde tiniversitemizde 40 kadin ve 22 erkek katilimeryla "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" tizerine ¢evrimigi bir
seminer diizenlenmistir (Ek 3.4.17).

3.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi araciligr ile yiiriitiilmektedir. Gergeklestirilecek etkinlik
duyurulari her ay internet {izerinden duyurulmaktadir [8]. Ogrencilerin ve akademik/idari personelin beden ve ruh saghigmi korumak ve gelistirmek, bos
zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi duyduklar: spor dalinda ¢alismalarina olanak saglamak {izere kampiisiimiizde 1 adet Hali Saha, 1 adet Voleybol Sahasi, 1
adet Plaj Voleybol sahasi, 2 adet Basketbol Sahasi, Kondisyon Merkezi, Sauna, Kapali Yiizme Havuzu, A¢ik Yiizme Havuzu, Fitness Salonu, Kapali Spor Salonu
(Masa Tenisi, Pilates Salonu, Dans Salonu, Savunma Sporlar1 Salonu ve Kiirek Takimi1 Salonu) hizmet vermektedir. Ayrica kiralama yoluyla hizmet vermekte
olan 1 adet hali saha ve 4 adet Tenis Kortu da yine kampiisiimiiz igerisinde bulunmaktadir [8]. Universitemizde Ggrenci topluluklar1 yogun etkinlikler
diizenlemekte olup bu etkinlikleri desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde toplamda 6grenci topluluklarinca 239 etkinlik
sosyal/kiiltiirel ve sportif amagl gergeklestirilmistir (Ek.3.3.11). Her bir etkinlik i¢in ayr1 ayr1 memnuniyet anketi alinmis ve 6l¢timlenmis olup 2022 yili KY'S
kapsaminda SKS SPIK karnesine ay ay islenmistir. Ogrenci topluluklari biinyesinde yapilan etkinliklerin memnuniyet orani ortalamast %97°dir (Ek.3.3.12).Her
bir mevcut topluluk i¢in aktiften pasife dogru kriter olmak iizere biitge ayrimi yapilmis (Ek.3.3.13) ve etkinliklerde talep edecekleri giderlerin karsilanmasi
kapsaminda kullanima verilmis olup toplamda 56 adet 6grenci toplulugu 2022 yili sonu itibari ile kayitlanmistir (Ek.3.3.14).

[8] https://www.gtu.edu.tr/kategori/1012/3/display.aspx
(Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

e Ek.3.3.2.pdf
e Ek.3.3.3.pdf
e Ek.3.3.4.pdf
e Ek.3.3.1.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve &grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ek3.3.6. FR-0374 Oretim Eleman Haftalk Program Formu RI1.pdf

e Ek3.3.5. YO-0066_Lisans Orenci_Danmanl Yonergesi R1.pdf
o Ek.3.3.7.Psk. Dan. Anket.xlsx

Tesis ve altyapilar
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https://obs.gtu.edu.tr/oibs/ogrenci/
https://www.gtu.edu.tr/kategori/807/12/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/1259/377/saglik-hizmetleri.aspx
https://kagem.gtu.edu.tr/
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/12621/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/17010/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15312/display.aspx?languageId=1
https://www.gtu.edu.tr/kategori/1012/3/display.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek 3.3.6. FR-0374_Oretim_Eleman_Haftalk_Program_Formu_R1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek 3.3.5. YO-0066_Lisans_Orenci_Danmanl_Yonergesi_R1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.7.Psk. Dan. Anket.xlsx

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek.3.3.9.pdf
e Ek.3.3.10.pdf
e Ek.3.3.8.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.
Kamtlar

e Ek.3.4.15.pdf

e Ek.3.4.16.pdf
e Ek.3.4.17.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

o EK.3.3.11.pdf
e Ek.3.3.12.xlsx
o Ek.3.3.13.xIsx
e Ek.3.3.14.pdf

4. Ogretim Kadrosu

3.4.1 Atama Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

GTU’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasina, gorevlendirilmesine ve atama yenilenmesine yonelik islemler, Personel Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmekte ve ilgili mevzuat gergevesinde tanimli is aks siirecleri ayrintili olarak tanimlanmaktadir: Dogent ve Profesor Alim Siireci [1] Ogretim Uyesi Alimi
[2], Atama Yenilemesi [3], Akademik Personel Kadro Talebi [4], Dolu-Bos Kadro Degisikliklerine (iptal-ihdas) iliskin Kadro Islemleri [5], Gérevlendirme 39.
Madde Kisa Siireliler [6], Gorevlendirme 39. Madde Uzun Siireliler [7] ve Gorevlendirme 4691-7.Madde [8]. GTU’de &gretim iiyelerinin ders
gorevlendirmelerindeki genel politikas: akademik uzmanlik alanlarmin dikkate alinmasi yoniindedir. Oncellikle, ilgili boliim/anabilim dali kurulu toplantisinda
ders-akademisyen se¢imi karara baglanmakta ve fakiilte/enstitii kurulunda tartisilmaktadir. Ders igerigini vermeye uygun bir §gretim iiyesi yok ise diger boliim,
fakiilte ya da iiniversitelerden destek alinmaktadir. Bu siireg ise, ilgili boliim/anabilim dallarinin talebi iizerinde Enstitii ya da Fakiilteler yiriitiilmektedir.
Disaridan ders vermek iizere belirlenen kisilerin gérevlendirme islemleri, belirlenmis is akislar1 dogrultusunda tamamlamr. GTU’niin arastirma iiniversitesi
vizyonu dikkate alinarak §gretim iiyelerimiz ile en az esit seviyedeki ogretim iiyelerinin gorevlendirilmesi esas alinmaktadir. Boylece egitimin kalitesinin
siirdiirebilirligi saglanabilmektedir. 30/39 Diger iiniversitelerde 6gretim iiyelerimizin ders vermek {izere gorevlendirilmesinde GTU’de verdikleri ders kredisinin
yaninda yayin ve proje faaliyetlerinde bulunmalari sarti Senato karariyla yiiriirliige konmustur (Ek.3.4.1).Bdylece kurum diginda ders verecek 6gretim iiyelerinin
kurum iginde yeterli egitim ve arastirma destegini vermesi saglanmistir. 27/12/2018 tarihli YOK Genel Kurul toplantisinda uygun bulunan “GTU Akademik
Yiikseltme ve Atama Kosullar1 Yonergesi” egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir (Ek.3.4.2). Yonerge ile
bilimsel ve egitim amagl tiim faaliyetler belirli katsayilar cergevesinde degerlendirilmeye alinmistir. Doktorasint GTU’de yapanlar ve THE/QS/US News&world
Repor/ARWU/NTU gibi diinya iiniversite siralamalarinda ilk 500'de yer almayan iiniversitelerde doktora derecesini alanlar GTU’de kadroya atanmak igin bir bu
listelerde ilk 500 e giren tiniversitede en az bir yil siireyle tam zamanli doktora sonrasi aragtirmaci olarak faaliyet gostermelidir. “Adaylarin diger niteliklerinde
esitlik olmasi halinde yurtdisinda bir {iniversitede doktora sonrasi arastirmaci olarak gorev yapanlara 6ncelik taninir” sarti getirilmistir. Atama siiresi dolan
Arastirma Gorevlileri ve Dr. Ogretim Uyeleri atama kriterlerini saglamadiklari durumlarda ilgili yonetim kurullari tarafindan uyarilarak atama yenilemeleri
gergeklestirilmektedir. (Ek 3.4.4) Ayrica, GTU’de Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Akademik Personel Calistirma Y 6nergesi (Ek.3.4.3) ve Akademik Odiil Esaslart
Yonergesi de bulunmaktadir (Ek 3.4.12).

[1]https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite gtu edu_tr/EfKjJrcQoqlAhusUP4aQsucBwQiHUIO2jJktPwWzKemGig?rtime=HN3KBAkm20g

[3] https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite gtu edu tr/ER4fM6E021VForDSvNrcORkB46TpULg8C8CInx8GLt7HIA?e=fzUUtP

[4] https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu edu_tr/EcSILx70UGCRFr2QJKFW7dggBoOQRIb2SijWQeQ-DvV_8ItA?e=LoY091

[6] https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu edu tr/EU-vumikVAJFjC0Iz2FgZgAB1RUKB6s-10GRQIxgDfpvzg?e=8yciW4

[7] https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite _gtu edu tr/EZWsJIBUBcmIMtpbuH8M65nsBhA78 YmiSP6jTOYCBxyQOiQ?e=k2huav

[8] https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu edu tr/EWTzp90ait9GvzBql WEGtwIB1KpTiHLAtXujhIHRBaAsng?e=2MaByZ

3.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

GTU de akademik personelin performansi, her dénem sonunda ders verdikleri 6grenciler tarafindan doldurulan memnuniyet anketleriyle ve faaliyet raporlari
araciligiyla 6lgtilmekte, %70 in altinda olan ders performansi igin akademik personel, iyilestirme faaliyetleri bildirimi yapmaktadir. Ayrica 6gretimin yetkinligini
gelistirmek tizere anketlerin yani sira, hizmet igi egitim faaliyetlerine yer verilmekte, verilen egitimin akademik personele sagladigi fayda ve verimlilik
degerlendirilmektedir (Ek.3.4.5, Ek.3.4.6, Ek.3.4.7, Ek.3.4.8, Ek.3.4.9, Ek.3.4.10, Ek.3.4.11).

3.4.3 Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

GTU'de Akademik Odiil Y&nergesi bulunmaktadir (Ek.3.4.12). Akademik Odiil Esaslari Y onergesi 6gretim iiyelerini tegvik etmek i¢in tek bir alan yerine birgok
alanda verilmeye baslanmistir. Benzer sekilde en iyi yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalarinin degerlendirilmesi alan bazli olacak sekilde degistirilmistir. 2022
yilinda "Bilim Odiilii, Arastirma Tesvik Odiild, Lisans Egitiminde Yilin Egitimcisi Odiilii, Y1lin Yiiksek Lisans Tezi Odiilii ve Y1lin Doktora Tezi Odiilii" olmak
iizere 5 dalda 6diil olusturulmustur. ilgili dallara basvurular Gebze Teknik Universitesi Akademik Odiil Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve
2021-2022 yil1 mezuniyet toreninde ddiiller sahiplerini bulmustur. (Ek.3.4.13)

28/39


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.4.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.4.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.4.17.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK.3.3.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.12.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.13.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.3.3.14.pdf
https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu_edu_tr/EfKjJrcQoqlAhusUP4aQsucBwQiHUlO2jJktPwWzKcmGig?rtime=HN3KBAkm20g
https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu_edu_tr/ETP8REn8RvtPrZop0KsdC1UBlWXjBWTXeAEFACOnnDhbLw?e=sea9LN
https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu_edu_tr/ER4fM6E02lVForD5vNrc0RkB46TpULg8C8CInx8GLt7HlA?e=fzUUtP
https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu_edu_tr/EcSLx70UGCRFr2QJkFW7dggBoOQR9b2SijWQeQ-DvV8ItA?e=LoY09l
https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu_edu_tr/EccZ2QLZcQRJkstsQ-YyFngBKO1D6Y1DNNggm5b515hlog?e=H53OjC
https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu_edu_tr/EU-vumikVAJFjC0Iz2FgZgAB1RUKB6s-1OGRQJxgDfpvzg?e=8ycjW4
https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu_edu_tr/EZWsJBUBcmlMtpbuH8M65nsBhA78Ymi5P6jTOYCBxyQOiQ?e=k2huav
https://gtu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/kalite_gtu_edu_tr/EWTzp9Oait9GvzBq1WEGtwIB1KpTiHLAtXujhIHRBaAsng?e=2MaByZ

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

e EK 3.4.1 Kurum dis1 gorevlendirme esaslart.pdf
¢ EK 3.4.2 GTU akademik yiikseltme ve atama kosullar1 yonergesi.pdf

e EK 3.4.3 GTU Yabanci Uyruklu Personel Calistirma Yonergesi.pdf
o EK 3.4.4 Atama yenileme FYK.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

EK 3.4.5 Ogrenci memnuniyet anketi.pdf

EK 3.4.6 2021-2022 Bahar Yariyih Anket Sonucu (%70'in altinda kalan dersler).pdf
EK 3.4.7 Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme-MF .pdf

EK 3.4.8 Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme.pdf

EK 3.4.9 Ders performansi iyilestirme faaliyetleri formu.pdf

EK 3.4.10 Hizmet ici egitim degerlemesi.pdf
EK 3.4.11 ingilizce seviyesi memnuniyet anketi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmstir.
Kanitlar

e EK 3.4.12 GTU Akademik 6diil esaslar1 yonergesi.pdf
e EK 3.4.13 GTU Akademik 6diil basvurulari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

4.1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

GTU, Tiirkiye’nin misyon farklilastirilmasi rolii ile belirlenen yirmi ti¢ (23) Arastirma Universitesi’nden biri olarak, arastirma galismalarimn ilgili birimler
arasinda koordinasyon halinde yiiriitiilmesi siirecini titizlikle planlamaktadir. Bu siireg, mevcut 6gretim elemanlarinin kapasitesi, iiniversitenin arastirma altyapisi,
kurum igi ve dis1 paydaslari ile arastirma odakli bir tiniversitenin gereksinimlerini karsilayacak yapida tasarlanmugtir. GTU; arastirma-gelistirme hedeflerini ve
stratejilerini katilimer bir siiregle belirlemis, bu hedeflere ulagilabilmesi igin sorumlulari, performans gostergelerini ve bunlari izleme/degerlendirme
mekanizmalarini olusturmustur. GTU, ¢ok disiplinli sanayi ihtiyaglarim karsilamak igin gelistirilen lisansiistii programlari, enstitiileri, laboratuvarlari ve
aragtirma merkezleri ile arastirma altyapisim giiglendirmektedir.

GTU' niin aragtirma stratejisi 2022-2026 Stratejik Planinda (Ek 4.1.1)“Gebze Teknik Universitesi’nin vizyonu; temel, miihendislik ve sosyal bilimlerdeki
bilginin gelisimine yon veren ve yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir tiniversite olmaktir" seklinde belirtilmis olup, Arastirma-
Gelistirme baghgindaki stratejik amag ve hedeflerimiz asagidaki sekilde belirtilmistir.

Al ARASTIRMA ODAKLI UNIVERSITE OLMA NITELIGINi GUCLENDIRMEK

e HI.1 Arastirma - gelistirme ve yenilik amaglh bilimsel ¢alismalara yonelik kaynaklarin artirilmasim saglamak
e H1.2 Arastirma - gelistirme ve yenilik amagl bilimsel ¢aligmalarin niteligini iyilestirmek
¢ H1.3 Universite - Sanayi isbirligini artirmak ve girisimciligi 6zendirecek ¢aligmalar yapmak

Bu kapsamdaki temel arastirma politikalarimizdan ilki, arastirma faaliyetlerinin ¢iktist olan yayin sayist ve yayin kalitesinin artirilmasidir. Bunu saglayabilmek
amact ile de proje gelistirmeye yonelik yetkinliklerin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi kaynaklar ile yiiriitiilen proje sayisi ve ortalama proje biitgesinin artirilmasi
da politikalarimiz arasindadir. Arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi siirecinde, patent bagvuru siireci hakkinda bilgilendirmeler yapmak ve fikri sinai haklarin
patent ile tescillenmesi yoniinde politika da belirlenmis durumdadir. Universitemizde iiretilen teknolojilerin ticarilestirilebilmesi ve iiniversite-sanayi
igbirliklerinin artirtlmasi amaciyla faaliyet gosteren TTO ise, {iniversite §gretim elemanlarinin aragtirma potansiyeli ve {iniversite arastirma altyapi olanaklari
hakkinda farkindalik saglamak, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime i¢in toplum-sanayi-iiniversite is birligini esas alan, ulusal ve uluslararasi etkiye sahip gerek tek
disiplinli gerekse disiplinler aras1 olarak yiiriitiilen temel ve uygulamali aragtirmalara nem veren faaliyetler yapilmaktadir.

4.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz, tiim bu arastirma ve gelistirme politika ve stratejilerini takip etmek, {iniversitenin Aragtirma Universitesi performansi agisindan degerlendirmek ve
giincellemek amact ile 26.10.2022 tarihinde Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimeiligina bagh olarak Arastirma Gelistirme Komisyonunu faaliyete gegirmis
olup (Ek 4.1.2), bu komisyona ait Yonerge (YO-0091) 20.10.2022 tarihinde yayinlanmistir (Ek 4.1.3).

GTU’de arastirma stratejik planlamast yapilirken dinamik bir siirece bagli kalinmustir. Bu planlamanin yapilmasinda, arastirmacilarimizin gelecek hakkindaki
fikirleri ve hangi bilimsel alanlarin daha fazla 6nemsenmesi gerektigi ana iki parametresini olusturmaktadir. Bu parametreler ile dnceliklerin belirlenmesinde
kurum dis1 (devlet destek politikast ve tilkemizin dncelikleri vb.), kurum i¢i (laboratuvar altyapisi vb.) ve arastirmaci (arastirma alanlar vb.) faktorleri goz
oniinde tutularak arastirma alani tercihleri olusturulmustur. Olusturulan bu tercihler 15131nda asagidaki kriterler gz oniine alnarak GTU’niin arastirma
oncelikleri belirlenmistir.

GTU’niin arastirma nceliklerinin belirlenmesinde uygulanan kriterler sunlardir:
1. Arastirma alaninin uygulanabilirligi ve topluma katkisi

2. Ulke 6nceligi ile uyumlu arastirma alanlarinin tercih edilmesi Sanayi ile ilgisinin bulunmasi Temel Bilimler arastirma alani olmasi
3. Yeni Teknoloji tiretimine olanak saglamasi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.1 Kurum d%C4%B1%C5%9F%C4%B1 g%C3%B6revlendirme esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.2 GT%C3%9C akademik y%C3%BCkseltme ve atama ko%C5%9Fullar%C4%B1 y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.3 GT%C3%9C Yabanc%C4%B1 Uyruklu Personel %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1rma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.4 Atama yenileme FYK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.5 %C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.6 2021-2022 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Anket Sonucu (%70
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.7 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi De%C4%9Ferlendirme-MF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.8 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.9 Ders performans%C4%B1 iyile%C5%9Ftirme faaliyetleri formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.10 Hizmet %C4%B0%C3%A7i e%C4%9Fitim de%C4%9Ferlemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.11 ingilizce seviyesi memnuniyet anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.12 GT%C3%9C Akademik %C3%B6d%C3%BCl esaslar%C4%B1 y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK 3.4.13 GT%C3%9C Akademik %C3%B6d%C3%BCl ba%C5%9Fvurular%C4%B1.pdf

4. Diger Ar-Ge kurumlariyla ortak ¢aligilabilmesi

GTU’ de Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 2003-2023 Strateji Belgesi’nde ve YOK Doktora Bursu kapsaminda
tamimlanan 6ncelikli alanlar ile mevcut arastirma potansiyeli irdelenerek arastirma oncelikli alanlar belirlenmektedir. Boylelikle nanoteknoloji, biyoteknoloji,

bilisim teknolojileri ve savunma teknolojileri alaninda, akilli malzemeler ve biyo-benzetim, enerji depolama ve enerji malzemeleri, hidrojen ve yakit pilleri,

molekiiler onkoloji, sensor teknolojileri, stirdiirtilebilir ve akilli kentler, stirdiiriilebilir etkin tarim gibi ¢agin gerekliligini yansitan dnemli konularda arastirmalar

yapilmaktadir. Egitim siireclerinde ve arastirma proje cagrilarinda bu kapsamdaki oncelikli alanlar dikkate almmaktadir. GTU 2022-2026 Stratejik Plam
kapsaminda, katilimer bir siireg gercevesinde belirlenen arastirma ve gelistirme alanina yonelik hedefler; 11. Kalkinma Plam, Orta Vadeli Program, Dogu

Marmara Bolge Kalkinma Ajanst (MARKA) Bolgesel Kalkinma Plani ile uyumlu olarak belirlenmistir. Tanimlanan ve ana sorumlulari belirlenen hedefler, her ii¢
ayda bir performans program gostergeleriyle takip edilmekte ve y1llik olarak faaliyet raporlari araciligiyla degerlendirilmektedir.

4.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

GTU biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri, 4.2 kisminda detayl1 olarak agiklanmis olan arastirma altyapilarinda (akademik birimler, Aragtirma Merkezleri
ve Aragtirma Enstitiileri) gerek GTU Bilimsel Arastirma Projeleri, gerekse TUBITAK, TUSEB gibi projeler ile kamu ve 6zel Ar-Ge proje destekleri ¢ergevesinde
yiriitilmektedir. Arastirma altyapilarina ve kurumumuz biinyesinde mevcut cihaz ve altyapiya ait bilgilere webden ulagilabilir. [5]

GTU, arastirma kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, faaliyetlerin fayda-maliyet analizlerine dayandirilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi ve sorumluluklarin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli 6zeni gostermektedir. AR-GE projeleri ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde,
fiziki/teknik alt yap1 ve ihtiya¢ duyulan sarf/malzemelerin kullanimi i¢in kaynaklarin siirdiiriilebilirligi bityiik nem arz etmektedir.

GTU kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimim saglamak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi mevcuttur. BAP kaynaklarinin
yeterli diizeyde olmadig1 dustiniildiigiinde, GTU 6gretim elemanlarinin arastirmalarinda en 6nemli mali kaynak Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK ARDEB proje
biit¢eleri ve kurum hisseleridir. Bu anlamda, BAP proje biit¢elerinin artirtlmasi gerekliligi aragtirma stratejisinin nemli bir konusudur.

GTU Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi(Ek 4.1.6) kapsamuinda 10 farkli proje tiirii belirlenmistir. Proje tiirlerine gore saglanacak destek miktarlar1 her yil
Komisyon tarafindan belirlenerek ilan edilmektedir. Kabul edilen proje tiirleri; GTU niin aragtirma oncelikleri ile uyumlu, ok disiplinli arastirmalar1 igeren,
kurumlar arasi ve uluslararasi ortakliklari, lisansiistii ¢aligmalari, temel aragtirmalari, uygulamali aragtirmalar1 ve deneysel gelistirmeleri destekler niteliktedir.
2022 yili BAP ¢agrilari kapsaminda kullanilan toplam 6denek 5.683.276,00 TL’dir. 2022 proje ¢agrist sonucuna gore Tablo 4.1.1°de belirtilen ve ilgili donemde
cagriya ¢ikilmis olan proje tiirlerinden GTU101, GTU102, GTU105, GTU106 ile YOK Arastirma Universitesi Destek Programi (ADEP) cercevesindeki
GTU113 kapsaminda toplam 58 proje kabul edilmistir. Tablo 4.1.2' de 2022 AR-GE kaynaklarimin ig ve dis kaynak tiiriine gore dagilimi goriilmektedir.

Tablo 4.1.1. GTU-Bilimsel Arastma Proje Tiirleri

Yiiksek Lisans Tez Projesi
(GTU101):

Doktora Tez Projeleri (GTU102): 12
Kapsamh Arastirma Projeleri

(GTU105): 22

Ulusal Katihmh Arastirma Projeleri |

(GTU106):

GTU 113 (ADEP) 9

GTU113 (ADEP) biitcesi 4.959.000 TL
Toplam proje sayisi 58

5.683.276,00

Toplam biitge (GTU113 dahil tiimii) TL

Tablo 4.1.2. 2022 AR-GE Finans Kaynaklan

2022 Ar-Ge Finans .
Kaynaklan Miktar (TL)
Doner Sermaye Geliri 1$4.319.846,84
Gebze Teknik Aragtirma ve

Egitim Vakfi )

GTU TTO A.S -

TUSEB $1.710.450,00
TUBITAK Projeleri 127.006.264,31
AB Projeleri $17.659,30
Kalkinma Ajansi Projeleri  $610.000,00
UDEB $218.000,00
Bilimsel Aragtirma Projelerib5.683.276,00
Toplam 39.565.496,45

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri kapsaminda, GTU ig/dis paydaslarla isbirlikleri, ortak projeler ve toplantilar yaparak kurum digindan ilave kaynak
temin etmeye calismaktadir. Kurum digindan kaynak teminini kolaylastirmak ve tesvik etmek i¢in ise 2022-2026 GTU Stratejik Plani’nda belirtildigi gibi Kamu
Universite-Sanayi (KUS) Isbirliginin paylasimer bir sekilde siirdiiriilebilirliginin ve gelistirilmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. TTO faaliyetleri kapsaminda,
paydaslarla isbirligi, protokollerin imzalanmasi, yurt dist ve yurt iginden hem akademisyen hem de sanayiden kisilerle iletisimin kurulmas: tesvik edilmektedir.

Ayrica tiniversitenin arastirma enstitiileri biinyesinde, {iniversite-sanayi isbirligine yonelik yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi desteklenmektedir.

Yeni bir tiriin tiretilmesi, mevcut bir iriiniin gelistirilmesi veya yerlilestirilmesi/millilestirilmesi i¢in Universite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik

projeler tesvik edilmektedir. TTO ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilari ile ilgili siirekli bilgilendirme ve egitimler yaparak proje bagvuru, ekip kurma, ortak
toplantilar diizenleme ve proje gelistirme siirecinde destek vermektedir. GTU, 6zellikle uygulamali ve deneysel aragtirmalari destekleyici, ncelikli alanlarda
sonug odakli ve izlenebilir hedefleri olan bilimsel arastirma projelerini desteklemektedir. 2022 yih icerisinde TTO 49 adet Kontrath Ar-Ge Projesi, 8 adet
Kamu Fonu tarafindan desteklenen Ar-Ge Projesi, 4 adet Uluslararas1 Kontratl/Hibe Destekli Ar-Ge Projesi ve 178 adet (Kurumsal danismanlik, Rapor,

Ar GE Merkezi Danigmanliklari, Egitim vb.) hizmeti verilmistir.

4.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonras1 imkanlar

GTU’de arastirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, fakiilteler, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularindan sorumlu merkezler ve
ofislerde; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda, etik degerlere bagli, hizla degisen diinya kosullarina ayak uydurmay: hedefleyen disiplinler arasi bir yaklagimla
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siirdiiriilmektedir. Oncelikli alanlarda yapilan aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
diginda yedi adet enstitii mevcuttur. Biyoteknoloji Enstitiisii Biyoteknoloji Yiiksek Lisans ve Doktora Programi ve Nanoteknoloji Enstitiisii Nanobilim ve
Nanomiihendislik Yiiksek Lisans ve Doktora programlarina 6grenci almistir. Enerji, Bilisim, Savunma, Yer ve Deniz Bilimleri ve Ulasim Teknolojileri
Enstitiileri de lisansiistii programlarinda faaliyetleri stirdiirmektedir.

ASELSAN Akademi Protokolii kapsaminda, Elektronik, Bilgisayar, Makine, Malzeme Miihendisligi lisansiistii programlarinda savunma alaninda yiiksek lisans ve
doktora egitimi ¢aligmalari devam etmektedir. Enerji Teknolojileri ve Savunma Teknolojileri Enstitiileri biinyesinde sektor isbirligi ile lisansiistii programi
agtlmgtir.

Lisansustii egitim goren 6grencilerin arastirma projeleri kapsaminda istihdami ve burs desteginin saglanmasi 6nem arz etmektedir. 2022-2023 Giiz donemi sonu
itibariyle,21 lisansiistii programindan YOK 100/2000 Doktora Bursu almakta olan 47 doktora 6grencisi bulunmaktadir.

GTU, arastirma ve diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesime 5nem vermektedir. Ders programlarinin giincel arastirma konular1 dogrultusunda hazirlanmasi
ve uluslararast ders igeriklerine yakin olmasina 6nem verilerek tiim egitim diizeylerinde yer alan 6grencilerimizin kisisel ve akademik gelisimlerine destek
olunmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin teorik bilgilerin yani sira pratik bilgileri de edinebilmeleri amaciyla, iiniversite—sanayi isbirligi
cergevesinde bolgemizde yer alan 6ncii sanayi aktorlerinin seminerler vasitastyla deneyim ve bilgi birikimlerini paylagsmalari dnemsenmektedir.

Universitemizin, girisimcilige yonelik toplumun her kesiminde farkindalik olusturmak ve {ilkemizin geng girisimci potansiyelini nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirmek maksadiyla diizenledigi GTU Girisimcilik Zirvesi binlerce geng girisimci adayinin, iilkemizin uluslararasi 6lgekte taninirliga kavugmus rol model
girisimcileriyle bulugsmasina vesile olmus ve alaninda kabul gormiis, yiiksek taninirliga kavugmus bir etkinlik haline gelmistir. Girisimcilik Zirvesi 25 Mayis
2022 de yapilmustir. [1] Universitemiz biinyesindeki pek gok lisans ve lisansiistii boliimde Girisimcilik ile ilgili segmeli ders imkanlari mevcuttur; ayrica
Biyoteknoloji Enstitiisii altindaki Biyoteknoloji Doktora programinda Biyogirisimcilik zorunlu ders havuzu bulunmakta olup, doktora seviyesinde
biyoteknolojik girisimcilik altyapisi saglanmasi hedeflenmektedir[2].

GTU, toplumun gesitli kesimlerini bir araya getirerek toplumsal doniisiime hizmet edecek ulusal ve uluslararast igbirligi projelerine onciiliik etmek ve bu
dogrultuda, halihazirda mevcut beseri kaynagini daha da gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu baglamda, yurti¢i ve yurtdisinda gerek 6grenciler
gerekse akademisyenler igin birgok egitim, arastirma ve staj olanagt saglanmistir. GTU Dis Iligkiler Ofisi tarafindan saglanan degisim programlari gergevesinde
ogrenci ve 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi hareketlilik ile gelisimine katki sunulmaktadir.[3] Doktora egitimi ve arastirmalar1 sirasinda da, GTU'niin
uluslararasilagma stratejileriyle uyumlu olarak, degisim programlar1 oldukga bilyiik ragbet gérmekte ve doktora seviyesinde dgrencilerimiz de bu programdan
faydalandirilmaktadir.

Universitemiz, gerek uluslararas1 gerekse kurumlar arast mobilitenin Universite Arastirma kiiltiirii ve performansina biiyiik katki sagladiginin bilinci ile, Misafir
ve Doktora Sonrasi Arastirmaci Yonergesini kullanmayi siirdiirmektedir[4]. Bu kapsamda {iniversitemizde arastirma faaliyeti gosteren doktora sonrasi
aragtirmaci sayisinin oniimiizdeki yillarda artirilmast yani sira uluslararasi doktora ve doktora sonrasi arastirma aglarina (Marie Curie Skladowska Action)
katilim da hedeflenmektedir.

[1] http://www.gtugirisimcilikzirvesi.org/
[2] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/biyotek/2022-2023%20Bahar/DERS%20HAVUZLARI 2022-2023-%2027.02.23 .pdf

[3] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2308/0/display.aspx

[4] https://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE PDF/Y0-0069 Misafir ve Doktora Sonras Aratrmac_Yonergesi RO.pdf

[5] https://gebzelab.gtu.edu.tr/Gebzelab/Laboratuvarlar

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamitlar

e Ek414 318FBEYapayZeka.pdf

e Ek415 319YDBIklimDegisikligi.pdf

o Ek412 ArastirmaGelistirmeKomisyonu.pdf

e Ek413_YO0091ArastirmaGelistirmeKomisyonuY onergesi.pdf
L]

EK.4.1.6 YO-0043 Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi RS.pdf
Ek.4.1.1 GTU 2022-2026 STRATEJIK PLANLpdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kanitlar

e GTU 2022-2026 STRATEJIK PLANI-1.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e GTU 2022-2026 STRATEJIK PLANI-2.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

4.2. Arastrma Yetkinligi, isbirlikleri ve Destekler
GTU, aragtirma kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, faaliyetlerin fayda-maliyet analizlerine dayandirilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi ve sorumluluklarin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli 6zeni gostermektedir. AR-GE projeleri ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde,

fiziki/teknik alt yap1 ve ihtiya¢ duyulan sarf/malzemelerin kullanimi i¢in kaynaklarin stirdiiriilebilirligi biylik nem arz etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri kapsaminda, GTU i¢/chs paydaslarla isbirlikleri, ortak projeler ve toplantilar yaparak kurum disindan ilave kaynak
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http://www.gtugirisimcilikzirvesi.org/
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/biyotek/2022-2023 Bahar/DERS HAVUZLARI_2022-2023- 27.02.23.pdf
https://www.gtu.edu.tr/kategori/2308/0/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/Files/UserFiles/130/YONERGE_PDF/YO-0069_Misafir_ve_Doktora_Sonras_Aratrmac_Yonergesi_R0.pdf
https://gebzelab.gtu.edu.tr/Gebzelab/Laboratuvarlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek414_318FBEYapayZeka.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek415_319YDBIklimDegisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek412_ArastirmaGelistirmeKomisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek413_Y%C3%960091ArastirmaGelistirmeKomisyonuYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/EK.4.1.6 Y%C3%96-0043 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi R5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/Ek.4.1.1 GT%C3%9C 2022-2026 STRATEJIK PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/GT%C3%9C 2022-2026 STRATEJIK PLANI-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gtu/2022/ProofFiles/GT%C3%9C 2022-2026 STRATEJIK PLANI-2.pdf

temin etmeye ¢alismaktadir. Kurum disindan kaynak teminini kolaylastirmak ve tesvik etmek icin ise 2022-2026 GTU Stratejik Plani’nda belirtildigi gibi Kamu
Universite-Sanayi (KUS) Isbirliginin paylasimer bir sekilde siirdiiriilebilirliginin ve gelistirilmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. TTO faaliyetleri kapsaminda,
paydaslarla isbirligi, protokollerin imzalanmast, yurt dis1 ve yurt i¢inden hem akademisyen hem de sanayiden kisilerle iletisimin kurulmasi tesvik edilmektedir.

Ayrica iiniversitenin arastirma enstitiileri biinyesinde, {iniversite-sanayi isbirligine yonelik yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi desteklenmektedir.

Yeni bir triin tiretilmesi, mevcut bir iriintin gelistirilmesi veya yerlilestirilmesi/millilestirilmesi i¢in tiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik

projeler tesvik edilmektedir. TTO ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilar: ile ilgili siirekli bilgilendirme ve egitimler yaparak proje bagvuru, ekip kurma, ortak

toplantilar diizenleme ve proje gelistirme siirecinde destek vermektedir. GTU, 6zellikle uygulamali ve deneysel arastirmalari destekleyici, 6ncelikli alanlarda
sonug odakli ve izlenebilir hedefleri olan bilimsel aragtirma projelerini desteklemektedir. 2022 yih icerisinde TTO 49 adet Kontrath Ar-Ge Projesi, 8 adet
Kamu Fonu tarafindan desteklenen Ar-Ge Projesi, 4 adet Uluslararas1 Kontratli/Hibe Destekli Ar-Ge Projesi ve 178 adet (Kurumsal danismanlik, Rapor, Ar-
Ge Merkezi Damismanliklari, Egitim vb.) hizmeti verilmistir.

4.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

GTU biinyesinde; 2022 yili itibariyle 9 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve tiim arastirma birimleri biinyesinde modern cihazlarla donatilmis 158 laboratuvar
mevcuttur. Uygulama ve Arastirma Merkezleri olarak, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB), Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SEM), Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvart (GTU-
MAR), Nanoteknoloji Arastirma Merkezi, Aliiminyum Uygulama Arastirma Merkezi (ALMER), Kiiltiirel Miras1t Koruma Uygulama Arastirma Merkezi, Kadin
ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KUAM) ve Akilli Tarim Arastirma Merkezi (ATAM) siralanabilir.

GTU-SEM, konumundan hareketle Gebze halkina ve isletme galisanlarina yonelik pek ok rgiin ve uzaktan egitim sunmaktadir. Egitimler talebe gore tiniversite
kampiisiinde ve/veya isletme biinyesinde verilebilmektedir. GTU-SEM, bireysel egitimlerin yan1 sira ¢agin gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak isteyen
isletmelere yonelik inovasyon, yaratici diisiinme, yeniden yapilanma gibi bireysel egitimlere nazaran daha kapsamli ve kurumsal egitim ve damsmanliklar da
sunmaktadir. Ayrica Gebze Teknik Universitesinin bilimsel proje sayisi ve tecriibesinden hareketle gerek bireysel isletmeler, gerekse OSB'ler, odalar, birlikler gibi

orgiitlenmelerle hem bilimsel ve teknolojik altyapiyr hem de nitelikli isgiictinii gelistirmeyi hedefleyen projeler tasarlanmaktadir. GTU-KAGEM'in temel
misyonu, dgrencilerimizi staj ve is imkanlar1 konusunda haberdar etmek, mezunlarla olan koklii bagi canlandirmak, ve igverenle ise bagvuran arasinda koprii
kurmak gelmektedir. Bu kapsamda KAGEM koordinasyonunda ISTE ISIN® 22fuar etkinligi gergeklestirilmistir (toplumsal katki kisminda detayh

agtklanmaktadir). Kiiltiirel Miras1 Koruma Uygulama Arastirma Merkezi'nin temel amact, kiiltiirel miras kavramint hem yapili, hem dogal ¢evreyle iliskili hem de
kiiltiirel mirasin bir parcgasi olarak tanimlanan uygulamalar, temsiller, anlatimlar, bilgiler, beceriler ve bunlara iliskin araglar, geregler ve kiiltiirel mekanlarla ele

alarak toplumda bu dogrultuda bir kiiltiirel miras bilincini olusturmak ve her tiirli somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin tarihi, bugiinii ve yarim ile
arastirilmasi, belgelenmesi ve korunmasi amagl bilimsel ve egitsel ¢aligmalar yiiriitmek olarak tanimlanmaktadir. KUAM ise 2021 yilinda kadimin sosyo-
ekonomik statiisii ve sorunlari ile ilgili toplumsal cinsiyet alanimi ilgilendiren her konuda duyarliligi, bilgi ve yeterligi artirmaya yonelik egitim faaliyetleri,
aragtirma ve calismalarini desteklemeyi hedeflemek amaci ile kurulmus olup faaliyetlerini 2022 yilinda da siirdiirmiistiir. Bu kapsamda yiiriitmiis oldugu GTU
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1 ¢aligmasi, Mart 2022 tarihinde yaymlanmustir.[3]

GTU-MAR, oncelikli olarak GTU Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Fizik, Kimya, Biyomiihendislik ve Kimya Miihendisligi boliimlerinden arastirmaci ve bilim
insanlarinin “Saglik ve Biyomedikal Arastirmalar” alanindaki altyapi ihtiyaglarim ele alarak ve Universite igi ve dist tiim diger kullanicilarin arastirma talepleri ve
kullanimlarina da agik olacak sekilde tasarlanmistir. GTU-MAR galigma alanlari; saglik ve tarim alaninda ileri hiicre teknolojileri, ileri biyomalzemeler (biyoaktif
molekiiller ve biyouyumlu yiizeyler), deney hayvan modelleri (fare) gelistirilmesi, bitkisel hiicre teknolojileri, biyo/kimyasal algilayict sistemler ve ileri
goriintiileme sistemleri olarak &zetlenebilir. GTU-MAR, saglik teknolojileri ve biyomedikal calismalar odakl1 altyapiya sahip bir merkez olup, biinyesinde Deney
Hayvanlar1 Laboratuvari, Molekiiler Goriintiileme ve Analiz Laboratuvari, Proteom/Metabolom Analizi Laboratuvari, Hiicre Biyolojisi Arastirma Laboratuvart,
NMR Analiz Laboratuvari ve Optik Laboratuvari Birimlerini barindirmaktadir. Merkez, Universite i¢i ve disindan tiim kullanicilara projelendirilmis galismalarda
hizmet vermek amagl olusturulmustur. Aliminyum Arastirma ve Uygulama Merkezi (ALMER) sanayii kuruluslari ile is birligi i¢inde bulunarak endiistrinin
problemlerine yonelik uzun vadeli projeler yapmayr hedefleyen, 6zelde aliiminyum, genelde hafif metallerin, otomotiv endiistrisinden savunma sanayine kadar
genis bir alanda hizmet vermektedir. Akilli Tarim Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAM), Universitemiz ile TC Tarim ve Orman Bakanlig1 arasinda 5 Ekim
2020 tarihinde imzalanan “Akilli Tarim Uygulamalari Isbirligi Protokolii” sonrasinda akilli tarim alanindaki arastirmalara gerekli destegi saglayacak her tiirlii
altyapiyr kurmak ve galistirmak, akilli tarim konularin ilgilendiren her tirli bilimsel ve teknik uygulama ve arastirmalari tesvik etmek, desteklemek amaciyla
faaliyete gegmistir. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBZELAB) kapsaminda iiniversitemizdeki 158 arastirma laboratuvarinin siirekli
calisir halde tutulmasi ve buna ek olarak, is taleplerinin alinmasi igin koordinasyonu amaglamaktadir. Ayrica Universitedeki biitiin arastirma laboratuvarlarinin
diizenli bakim masraflarim ve sarf malzeme ihtiyaglarini karsilamayr amaglamaktadir. Universite biinyesinde mevcut her tiirlii arag, gereg, cihaz ile birlikte
laboratuvar, uygulama ve arastirma merkezleri ve benzeri birimler arasindaki iliskilerde esgiidiimii saglamak, gelistirmek, giiglendirmek ve AR-GE olanaklarinin
birimler arasi kullanima agilmasim saglamaktadir. GTU, giiglenen laboratuvar altyapisi ile nanoteknoloji, nanomanyetizma, spintronik, manyetoelektrik, niikleer
manyetik rezonans ve manyetik levitasyon gibi arastirma alanlarinda, nanoteknoloji ve manyetik malzemelerin teknolojik uygulamalart konularinda ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

GTU biinyesinde kurulan Nanoteknoloji Enstitiisiinde, giines enerjisi, hidrojen teknolojileri ve manyetik malzemelere yonelik projeler yapilmaktadir. Enstitii
biinyesinde , ince film biiyiitme sistemleri ile birlikte X-1sinlar1 Fotoelektron Spektroskopisi (XPS) ve Taramali Tiinelleme Mikroskobu (STM) gibi yiizey bilimi
ve nanoteknoloji arastirmalarina yonelik genis bir cihaz altyapis1 bulunmaktadir. Enstitii blinyesinde inorganik ve organik giines pilleri, ekran teknolojileri i¢in

elzem olan organik ve inorganik fotoniks ¢aligmalari, hidrojen teknolojileri, nano 6lgekte manyetik malzeme gelistirme, sensér malzemeleri gelistirme, sensor

gelistirme, batarya malzemeleri gelistirme gibi alanlarda pek ¢ok sayida projeler yapilmus, patentler alinmis ve uluslararasi saygin dergilerde yayinlar yapiimigtir.

GTU Biyoteknoloji Enstitiisii [4], Saghk Biyoteknolojisi, Endiistriyel Biyoteknoloji ve Bitki Biyoteknolojisi seklinde 3 opsiyon altinda Biyoteknoloji Yiiksek
Lisans ve Doktora programlariyla egitim ve kamu/sanayi destekli ulusal/uluslararasi arastirma ve inovasyon g¢aligmalarini siirdiirmektedir. Tiirkiye’de
biyoekonomi ve biyogirisimcilik konularini 6n plana ¢ikaran ve sanayi ile Ar-Ge projelerine 6ncelik veren enstitii, Biyogirisimcilik ve Biyoekonomi alanindaki
egitim ve sertifika programlarini da siirdiirmektedir. Bu gergevede, GTU Biyoteknoloji Enstitiisii akademisyen ve dgrencileri, Akademik Programi kapsaminda
Akademi ve Sanayiden liderlerle bir araya gelmektedir[5]. Nisan 2022’de tamamlanan Biyoteknoloji Binasi, kampiis yerleskesinde saglik, bitki ve endiistriyel
biyoteknoloji alanlarindaki ¢ok amagli laboratuvarlarimn yani sira, hesaplamali biyokimya, in vitro hiicre kiiltiirii, C. elegans model organizma laboratuvarlar ile
arastirma ve sanayi isbirligi faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemiz Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (UTE), farkli miihendislik disiplinlerindeki yetkinlikler ile akilli sehir ve ulasim teknolojilerinin gelistirilmesinde
yenilikgi, stirdiriilebilir, otonom, birlikte ¢alisabilir ve baglanabilir ¢oztimler sunan arastirmalar yiiriitmektedir. Temel miihendislik bilgileri ile ulagim
alanindaki problemlerin analizini yapan Enstitii, yerli ve milli teknolojik faaliyetlere katki saglamaya ve tiniversite-sanayi is birligine yonelik kapasite gelistirme
faaliyetlerine 6nem vermektedir. Artan niifusun ihtiyaglari ve iklim degisikligi gibi dogal siireclerin yeryliziindeki kaynaklar tizerindeki olumsuz etki ve baskilari
karsisinda kaynaklarimizin en az diizeyde etkilenmesini saglayacak koruma kullanma dengesini gézeten siirdiiriilebilir kullanmayr hedefleyen GTU Yer ve Deniz
Bilimleri Enstitiisii, bu kapsamda lisansiistii egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmekte olup, Kasim 2022 tarihinde Iklim Degisikligi Yiiksek Lisans
program onerisini YOK'e sunmustur (Ek.3.1.9). GTU Bilisim Teknolojileri Enstitiisii, bilisim teknolojileri alaninda ulusal ve uluslar aras1 diizeyde nitelikli
aragtirma ve gelistirme galigmalarim endiistriyel perspektifte yiiriitiir. Enstitii, GTU Bilgisayar Miihendisligi boliimii basta olmak tizere diger boliimler, yurt i¢i ve
yurt digt tiniversiteler, kamu kurumlari, aragtirma merkezleri ve bilisim sektoriinde yer alan firmalarla is birligi hedefiyle arastirma faaliyetlerini siirdiirmiistiir.
GTU Savunma Teknolojileri Enstitiisii ise Savunma Bilimi ve Teknolojisi ile Savunma Elektronigi Miihendisligi tezli yiiksek lisans programlari kapsaminda
egitim vermekte olup bu kapsamda otonom araglar, sensor fiizyonu, sensor sistemleri, makine dgrenmesi gibi alanlarda egitim ve arastirma faaliyetlerini
stirdirmekte, endiistri ile isbirligi projeleri yiiriitmektedir.

Bir Universitenin en biiyiik aragtirma yetkinligi, aragtirmact kadrosudur. GTU arastirma personeli, 6gretim elemanlarindan olusmaktadir ve ilgili personelin
atanmasina yonelik islemler mevcut yasalar gergevesinde Personel Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. GTU’de 2022 itibariyle toplam 726 6gretim
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eleman1 mevcuttur, bunlardan 321'i 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. GTU kadrolarinda bulunan 6gretim iiyeleri arastirmaci nitelik ve niceliginin
gostergesi olarak irdelendiginde 2022 yilinda 6gretim iiyesi basina diisen SCIEXPANDED, SSCI, A&HCI dergilerde yayinlanan makale ve derleme sayisi
ortalamast 1.66 (536 yayn)’dir. Universitenin 2022 yilinda biitiin yayinlara yapilan toplam atif sayist Web Of Science verilerine gore 15.417'dir. GTU,
uluslararas1 6gretim elemani istihdamim tesvik etmektedir. GTU’de yurtdis1 doktorali 6gretim tiyesi oraninin yiiksek olmasimn yani sira, 13 Yabanci Uyruklu
Ogretim tiyesi bulunmaktadir. 2022 yil1 itibariyle Yabanci Uyruklu 6gretim tiyesinin tiim §gretim tiyelerine oran1 % 4,04 tiir.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik olarak, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ¢alismalar1 kapsaminda, proje ¢agrilarinin iiniversite iginde
duyurulmasi, proje destek imkanlarinin tanitilmasi vb. bilgilendirme faaliyetlerine ek olarak ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin proje gelistirme, yazma,
bagvuru ve yiiriitme agamalarinda danismanlik hizmeti verilmektedir. Universitenin farkl1 birimlerini bir araya getiren gok ortakli ulusal ve uluslararasi projelerde
proje ekibi olusturma, varsa miisteri kurum ve proje katilimcilart ile ortak toplantilar diizenleme vb. proje gelistirme faaliyetleri yiiriittilmektedir. Projelerin
bagvuru, gergeklestirme ve ticarilestirme siireglerinde, yasal, idari, teknik ve biitge konularinda egitim ve damigmanlik hizmetleri vermekte ve ilgili birimler
koordine edilmektedir. Arastirma faaliyetleri kapsaminda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin korunmasi ile ilgili bilgilendirme toplantilar ve destek ¢alismalari
stirdiiriilmektedir. GTU kapsaminda yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini giivence almak amactyla kurulmus olan GTU
Etik Kurulu bulunmaktadir. Uluslararasi diizeyde kabul gérmiis 6gretim iiyesi mevcudiyetinin siirekliligini saglamak icin Ogretim Uyesi alimlarmida “Times
Higher Education World University Rankings” ilk 500 listesinde olmayan bir tiniversiteden doktora derecesini almig adaylarin, doktora sonrasinda, bu
kapsamdaki bir aragtirma veya uygulama kurumunda “akademik egitim/faaliyet siireglerine” en az bir yil siireyle katilmig olmasi sarti aranmaktadir. Ayrica
yabanci dilde egitim ve arastirma kapasitesinin korunmasina yonelik olarak ingilizce Seminer verilmesi kosulu mevcuttur.indeksli yayin sayisindaki giiglii yoniin
korunmasi ve aragtirmaya yonelik calismalarin devamliliginin saglanmast igin Dr. Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesor atamalarinda ve yiikseltmelerde daha fazla
yayin yapilmasi ve yayin kalitesinin artirilmasina yonelik kriter belirlenmistir. Ogretim tiyesi se¢iminde SCI/SSCI ve AHCI endeksli dergide daha fazla yayin
yapmak ve Web of Science Quartile (Q1-Q4) diizeyi olarak daha kaliteli dergide yayin yapmak esas alinarak puanlama s6z konusudur. Atama ve yiikseltme
kriterlerinde daha 6nce tanimlanmayan; uluslararasi ve ulusal kitap yazarligi, yarisma, 6diil, uygulama, yazilim ve patent gelistirme, uluslararasi endeksli ve
ulusal hakemli dergilerde atiflar, lisanststii tez danismanlig1, yiirtitiicii ve arastirmaci olarak yer alinan projeler ve bilimsel toplant: faaliyetleri puanlandirilarak
dgretim tiyesi atama ve yiikseltme kosullar1 kapsaminda yer almustir. Atama igin bagvuran 6gretim elemant GTU Akademik Yiikseltme ve Degerlendirme Kurulu
(AYDEK) [2] tarafindan 6nceden belirlenen esaslara gére on incelemeye alinmaktadir. On kosulun saglanmasi halinde bagvuran adayin akademik nitelik ve
performansi ayrintili olarak incelenmektedir. Degerlendirmede adaymn bilim alanindaki yeri ve potansiyeli, egitim ve 6gretime katkisi, mesleki deneyim ve
katkilari, basvurdugu birimin hedeflerine yonelik getirdigi ya da getirebilecegi katkilar, etki (impact) faktorii yiiksek dergilerde yapilan yayin sayisi ile gorev aldigt
diger kurumlardaki hizmetleri dikkate alinmaktadir.

4.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Diger boliimlerde bahsedilen faaliyetlerin disinda, Universitenin Enstitiileri tarafindan i¢ ve dis paydaslari bir araya getiren etkinlikler diizenlenmektedir.
Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimeiligi koordinatérliigiinde, tiniversitenin dis paydagslari ve i¢ paydas bilesenlerindeki birimler arasinda ilgili mevzuatlar
cercevesinde isbirligini organize edilmektedir. Universitenin arastirma i¢ paydasi olarak Egitim, Arastirma, Laboratuvar, Proje ve Girisimcilik bilesenleri kabul
edilebilir. Egitim bileseni; lisansiistii egitim veren enstitiiler ve Siirekli Egitim Merkezi temsilcilerinden olugsmaktadir. Arastirma bileseni; aragtirma enstitiileri,
ilgili komisyon ve birim temsilcilerinden olugmaktadir. Laboratuvar bileseni; tiniversite uygulama arastirma merkezleri ve laboratuvarlari temsilcilerinden
olugmaktadir. Proje bileseni; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve TTO temsilcilerinden olusmaktadir. Girisimcilik bileseni ise Teknokent A.S.
ve TTO'nun sanayi-tiniversite isbirligi, patent ve ticarilesme birimleri temsilcilerinden olusur. Isbirligi protokolleri bulunan kamu ve sanayi kuruluslari ile devam
eden caligmalarin yani sira, GEBZELAB [1] koordinasyonu ile GTU biinyesinde bulunan biitiin cihazlarin dis paydaslar tarafindan talep edilen analiz ve
Sl¢timlerinin uygun hizmet bedelleri karsiliginda yapilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) Ekibinden Kocaeli Sanayi ve Ticaret il Miidiirii {lhan AYDIN, Mehmet TIZER Dogu Marmara Kalkinma
Ajansindan Muhammet BAYRAK, GTU TTO Genel Miidiirii Prof. Dr. Abdurrahman AKYOL, GTU-TTO Genel Miidiir Yardimeilar1 Alkan KOC ve Alpaslan
GOZEL, GTU-TTO Modiil 3 Koordinatérii Dr. Hasan Tiirkan, GTU-TTO USI Uzmani Said OZGUL firma ziyaretleri gergeklestirmistir. GTU-TTO Modiil 3
hibe fon destek mekanizmalar1 ve paydas kurumlarin hizmetleri konularinda akademisyenlere ve sanayi paydaslarina bilgilendirme yapilmisti. ASELSAN,
HAVELSAN, TUSAS ve ETI MADEN c¢alistaylar1 gergeklestirilmistir. flgili ¢alistaylar sonrasi, isbirligi yapilabilecek konu basliklar1 belirlenmistir. Kirgizistan
Manas Universitesi (KTMU) ve GTU-TTO arasinda yapilan egitim isbirligi protokolii kapsaminda, Manas Universitesi’nden farkl lisans gruplarindan égrenciler
staj kapsaminda TTO ve Teknopark siiregleri iizerinde egitimlerini tamamlayarak belgelerini almislardir. GTU-TTO Modiil 3 kapsaminda; Bilisim Vadisi,
Teknopark Istanbul, Tiibitak Marmara Teknokent, GOSB gibi paydaglar ve 6zel sektorde yer alan birgok firmalar ile ziyaretler gergeklestirilerek olast is birlikleri
hakkinda goriigmeler saglanmistir. Gebze Teknik Universitesi’nin ev sahipligini yaptigi ISTE ISIN’22 fuar etkinliginde GTU-TTO da yer almustir. Standa gelen
kisiler ile goriismeler gergeklestirilmisti. GTU-TTO Modiil 4, Universitemiz akademisyenlerine TUBITAK ARDEB programlari hakkinda bilgi vermek adina
egitimler diizenlemistir. Ay zamanda, patent farkindaligim artirmak ve iiniversitemizin sagladigi destekleri anlatmak i¢in Patent Bilgilendirme Seminerleri
diizenlemistir. GTU-TTO Modiil 2 olarak, Avrupa Birligi/Horizon Europe Hibe Projeleri Damsmanligi vb. egitimler iicretsiz olarak herkese agik bir sekilde y1l
icerisinde belirli periyotlarda diizenlenmistir. Ulusal (TUBITAK vb.) ve uluslararasi projeler (H2020, NATO SPS, XECS EUREKA vb.) ile ilgili
akademisyenlerimize bilgilendirme, veri/bilgi saglama konularinda destek saglanmistir. Horizon Europe projelerine yonelik GTU Akademisyenlerine danigmanlik
hizmeti saglanmigtir. TUBITAK Marmara Teknokent, GTU ve GTU-TTO ortakligiyla “Ideaton Fikir Gelistirme Kamp1” gereklestirilmistir. GTU-TTO Modiil 5
olarak, Teknopark ile Start-Up bulusmasi gerceklestirilmistir. Belirli tarihlerde, GTU-TTO Modiil 5 tarafindan Girisimcilik Kogluk hizmetleri verilmektedir.
Aym zamanda, Start-Up cafe giinleri ger¢eklestirilmistir.

Baska kurum ve kuruluslarla gerceklestirilen ortak arastirma birimleri kapsaminda ise 2022 yili igerisinde iki bilyiik gerceklesme olmustur. Bunlardan ilki,
Bingol Universitesi, Atatiirk Universitesi ve GTU Aricilik ve Ar1 Uriinleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi olup, merkeze ait yonetmelik Subat 2022'de
yiiriirliige girmistir[6]. Bu merkez kapsamindaki ilk faaliyet olan Aricilik Calistayr ise Mayis 2022'de gergeklesmistir [7]. Marmara Afetlerle Bahsedebilir Yapilar
projesi, Japon hiikiimeti ve JICA destegi ile baglamistir[8]. Bu projenin yiiriitiilecegi GTU Marmara Afetlerle Bahsedebilir Yapilar Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y6netmeligi ise hazirlanmis ve YOK'e sunulmustur.

Universitemizde GUBRETAS, Nobel ilag A.S. ve Sisecam ile yiiriitiilmekte olan 3 adet 2244 Sanayi Doktora Programi mevcut olup bu programlar kapsaminda
da diizenli olarak ortak calistay vb. faaliyetler yiiriitiilmektedir (Orn. Kasim 2022'deki GTU ve Giibretas Ar-Ge Calistayi; [9].)

[1] https://gebzelab.gtu.edu.tr/

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3959/0/display.aspx

[3]https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/ku am/GT%C3%9C Toplumsal Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Fi Plan%C4%B1 SON-280322.pdf
[4] https://www.gtu.edu.tr/kategori/2203/3/display.aspx
[5]https://www.gtu.edu.tr/kategori/3998/0/display.aspx

[6]
https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Y % C3%B6netmelikler/YNO018%20Bing%C3%B61%20%C3 %9 Cniversitesi, %20 Atat%C3 %BCrk%20%C

[7] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15070/display.aspx

[8] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15034/display.aspx; https://www.gtu.edu.tr/icerik/2404/17014/display.aspx
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https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15070/display.aspx
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15034/display.aspx;
https://www.gtu.edu.tr/icerik/2404/17014/display.aspx

[9] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/16908/display.aspx)

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o Projeler.xlsx
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Dis Destekli Projeler.xls

3. Aragtirma Performansi

4.3. Arastirma Performansi

YOK, 2018 yilindan bu yana Universite izleme ve Degerlendirme Raporlar1 yaymlamakta olup,"Bolgesel Kalkimma Odakh Misyon Farklilagmasi ve
ihtisaslasma Projesi" kapsaminda 2018 yilinda agiklanan YOK Arastirma Universiteleri listesinde bulunan Universitemiz, 2022 yilinda Arastirma Odakli
Misyon Farklilagmas: listesindeki 23 iiniversite arasinda A2 bandinda ve 11. sirada yer almistir. Bu degerlendirme, YOK tarafindan Kasim 2022'de arastirma
universiteleri ile yapilan toplantida sunulmustur [3]. Bunun haricinde, iiniversitemiz Rektorligi'nce, QS, THE gibi diinya siralamalarindaki performansimiz da
takip edilmektedir. Bu izlemeler ve sonrasindaki iyilestirme siireclerinin koordinasyonu amaci ile 2022 yilinda faaliyete giren Arastirma ve Gelistirme
Komisyonunun altinda Derecelendirme Alt Komisyonu olusturulmustur.

4.3.1. Arastirma Performansmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

GTU, 2022 yilinda THE World University Ranking endeksinde 1201+ band: araliginda , THE Subject Ranking endeksinde ‘Engineering/Miihendislik> alamnda
ve ‘Pyhsical Sciences/ Fiziki Bilimeler’ alaninda 801-1000 bandinda, THE Young University Rankings endeksinde ise 401+ bandinda yer almistir. GTU, 2022

yilinda QS World University Ranking endeksine gore 1201-1400 band: araliginda, QS EECA-Emerging Europe and Central Asia University Rankings endeksinde
164. sirada yer almustir.

GTU’niin US News Best Global Universities 2022 endeks sonuglari su sekilde gergeklesmistir: (Best Global Universities: 1576. Sira, Best Global Universities in
Asia 542. Sira, Best Global Universities in Turkey 35. sira) Ayrica GTU, US News Subject Ranking endeksinde ‘Chemistry/Kimya’ alaninda 789. Sirada,
‘Engineering/Miihendislik’ alaninda 977. Sirada yer almistir. GTU’niin RUR-Round World University Ranking 2022 endeks sonuglari ise su sekilde
gerceklesmistir: (World University Ranking: 681, Teaching Ranking: 404, Research Ranking: 848, International Diversity Ranking: 796, Financial Sustainability
Ranking: 454).

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nda (BTYK) nanoteknoloji iiriinlerinin gelistirilmesine biiyiik nem verilmis ve 6ncelikli alanlar arasinda sayilmistir. GTU,
uluslararast ve ulusal ihtiyag ve stratejilerle uyumlu olarak, nanoteknoloji alamm ve ilgili olan konulari stratejik alan olarak belirlemistir. Nanoteknoloji
tirtinleri; elektronik ve bilgisayar teknolojileri, yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, manyetik cihaz ve sensor teknolojileri, uydu teknolojileri, savunma teknolojileri
ve yeni nesil malzemelerle ileriye tasinan her alanda genis bir sekilde kullamlmaktadir. Bu kapsamda, GTU biinyesinde 6ncelikli olarak savunma ve enerji
alaninda gergeklestirilen arastirmalarin tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

YOK tarafindan baslatilan Arastirma Universitesi Destek Programi (ADEP) cercevesinde ise Universitemizin Oncelikli Alanlar1 Elektronik eslesme alaninda
MEMS/NEMS/MOEMS alt alam, Kimya eslesme alaninda inorganik Kimya, Organik Kimya ve Proses Kimyas1 ve Teknolojisi alt alanlar1, Otomotiv eslesme
alaninda Elektronik ve Hibrit Arag Teknolojileri alt alam, bunlara ek olarak Biyoinformatik, Isletme, Cevre Bilimleri ve iklim Degisikligi ile Siber Giivenlik
eslesme alanlari olarak belirlenmis, bu kapsamda BAP Uygulama Y6nergesi giincellenmis [4], 2022 yili igerisinde 2022 ADEP GTU 113 proje ¢agrisina ¢ikilmis
(Ek 4.3.3) ve 9 adet proje bu kapsamda desteklenmistir (Tablo 4.2.1).

TTO, GTU’de iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesi, tiniversite ile sanayi arasindaki mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi,

proje fikirlerinin ve fon imkanlarimin duyurulmasi, patent bagvurularinin yapilmasi ve girisimciligin gelistirilmesi faaliyetlerine katki saglamaktadir. TTO;

akademisyenlere, ogrencilere, sanayicilere ve girisimcilere hizmet vermek amaciyla biinyesinde “Egitim, Tanitim ve Farkindalik”, “Ulusal ve Uluslararasi

Fonlar", “Universite-Sanayi Isbirligi”, “Fikri Smai Miilkiyet Haklar1” ve “Girisimcilik ve Kulugka” faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2022 yili igerisinde TTO 49
adet Kontratli Ar-Ge Projesi, 8 adet Kamu Fonu tarafindan desteklenen Ar-Ge Projesi, 4 adet Uluslararas1 Kontratli/Hibe Destekli Ar-Ge Projesi ve 178 adet
(Kurumsal danismanlik, Rapor, Ar GE Merkezi Danismanliklari, Egitim vb.) hizmeti vermistir.

4.3.2. Ogretim Elemany/Arastrmaci Performansmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin kendilerini mesleki yonden gelistirebilmeleri, gerek MUDEK, FEDEK gibi akreditasyonlar gerekse Aragtirma Universitesi performanst
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Universitemiz de bu dogrultuda 6gretim iiyelerimizin kendilerini mesleki yonden gelistirebilmeleri igin gerekli ortami
saglamakta, TTO veya diger birimler biinyesinde proje yazma egitimleri vermektedir (TUBITAK proje yazma egitimi vb. duyuru linkleri).

Akademik Tesvik Odenegi [1] kapsaminda 6gretim elemanlarmin YOKSIS sisteminde bilgilerini giincellemesi saglanmakta ve arastirma ¢aligmalar1 kapsamindaki
faaliyetleri puanlanmaktadir. Bu akademik performans puanlama sisteminin (Akademik Odiil Esaslar1 [5]) yami sira, GTU biinyesinde akademik birimler ve
akademik personelin faaliyetleri yapilan bilimsel aragtirma ¢alismalari ve birimlerin paydaslara sagladigi hizmetlerin etkinligi yillik bazda izlenmektedir [2]. GTU
aragtirma personeli, 6gretim elemanlarindan olusmaktadir ve ilgili personelin atanmasina ydnelik islemler mevcut yasalar ¢ergevesinde Personel Daire Bagkanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. GTU’de 2022 itibariyle toplam 726 6gretim elemani mevcuttur, bunlardan 321'i dgretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. GTU
kadrolarinda bulunan 6gretim iyeleri arastirmaci nitelik ve niceliginin gostergesi olarak irdelendiginde 2022 yilinda 6gretim iiyesi basina diigen
SCIEXPANDED, SSCI, A&HCI dergilerde yaymlanan makale ve derleme sayisi ortalamast 1.66 (536 yaym)’dir. Universitenin 2022 yilinda biitiin yayinlarina
yapilan toplam atif sayist Web Of Science verilerine gore 15.417'dir.

GTU, uluslararast 6gretim elemani istihdamimi tegvik etmektedir. GTU’de yurtdist doktorali gretim iiyesi orammin yiiksek olmasimin yam sira, 16 yabanci
uyruklu 6gretim tiyesi bulunmaktadir. 2022 yili itibariyle yabanct uyruklu &gretim iiyesinin tiim gretim tiyelerine oramt % 4,97°dir. GTU Stratejik Planda
belirlenen performans gostergeleri, ISO 9001 ve ISO 10002 kapsaminda GTU Kalite Y6netim Sistemi ile yil boyunca takip edilmektedir. SPIK karneleri yil
sonunda degerlendirilerek Universite Oz degerlendirme Raporu’ndaki yillik basari 6lgiitlerinin belirlenen hedeflere gore istenen diizeye ulasmadigi durumlarda
iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bahsedilen arastirma {iniversitesi performans izleme gostergeleri, tiniversite endeks siralamalari ve GBS basari
siralamalar dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Universite siralama endeksleri siralamasi sonuglari, proje bagvuru sonuglari, 6gretim elemanlarinin basarilari,
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sanayi ve topluma faydali sonug ¢iktilar tiim tiniversiteler ve kamuoyun ile paylagiimistir. Aragtirma yayginlastirma faaliyeti kapsaminda e-biilten ve sosyal medya
ortamlarinda {iniversitenin tiim i¢ ve dis paydaslarina bilgi paylasimi yapilmaktadir.

[1] https://www.gtu.edu.tr/icerik/9/18094/display.aspx

[2] https://www.gtu.edu.tr/kategori/3358/0/display.aspx?languageld=1

[3] https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2022/arastirma-universiteleri-toplantisi-elazig.aspx

[5]1 YO-0058 Akademik Odiil Esaslart R2.pdf (gtu.edu.tr)

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanst izlenmekte ve gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Gebze Teknik Universitesi’nin toplumsal katki politikast 2022 yili performans programinda [1] da belirtildigi ve misyonunda da vurgulandig1 iizere; Tiirkiye
sanayisinin merkezinde olan konumu ile; bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bdlgenin yarari i¢in kaliteli egitim-6gretim veren,
bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢6ziimler iireten bir tiniversite olarak varligimi siirdiirmektir (Ek.5.1.1 ve
Ek.5.1.2). Bu baglamda evrensel, akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmay tesvik eden, inovatif diislinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarari
i¢in ugrasan, devlet, sanayi ve lniversite liggeninde etkin rol almak i¢in bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve Onciiliikk eden, sosyal sorumluluk ve gevre
bilincine sahip bir {iniversite olmak temel hedefleridir. Universitenin toplumsal katki stratejileri bu hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir. Gebze Teknik
Universitesi 2022-2026 stratejik planinda [2] toplumsal katki alaninda giiglii ve zayif yonler analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde dikkate alinmistir ve bu dogrultuda yapilmasi planlananlar ise;

o Girisimcilik konusundaki ¢aligmalar1 6zendirerek artirmak,

¢ Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligini artirmak,

o Sirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezinin (SEM) etkinligini artirmak,

e Ogrenci Topluluklarin sosyal sorumluluk projelerine yonlendirmek,

¢ Kamu-iiniversite-sanayi (KUS) is birliginin paylasimet bir sekilde stirdiiriilebilirligini ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri;

o SEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)

KAGEM (Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:

Engelsiz GTU Birimi

Atik Yonetimi ve Cevre Birimi

Ogrenci Kuliip ve Topluluklart

SKS (Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi)

Birimleri biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerden olugmaktadir.
Toplumsal katkiyr destekleyen siire¢ yapilanmasi Rektérliik biinyesinde yer alan;

o Genel Sekreterlik,

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

e Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1,

o Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 birimlerince yiirtitillmektedir.

[17 https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/sgdb/2022%20Y%C4%B11%C4%B1%20Performans Program%C4%B1.pdf

[2] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/kalite/Stratejik%20Plan/GT%C3%9C%202022-2026%20STRATEJIK %20PLANLpdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
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Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlar1 bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

2022 yilinda, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine bakildiginda;

GTU-SEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezibulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik durumu gdz éniinde bulundurularak, Gebze halkina ve
isletme c¢alisanlarina yonelik pek ¢ok 6rgiin ve uzaktan egitim sunmaktadir. Bireysel egitimlerin yam sira ¢agin gerektirdigi yenilik ve degisime ayak uydurmak
isteyen igletmelere yonelik inovasyon, yaratict diisiinme, yeniden yapilanma gibi bireysel egitimlere nazaran daha kapsamli ve kurumsal egitim ve danigmanliklar
da sunmaktadir [1-2]. Ornegin; Universitemiz ile T.C. Tarim ve Orman Bakanlig arasinda imzalanan Akilli Tarim Uygulamalan Is Birligi Protokolii [3]
kapsaminda “Modern Uzaktan Algilama Teknolojilerine Dayali Akilli Tarim Uygulamalar1 Egitimi ve Bitki Doku Kiiltiirii Temel Egitimi"nin yeni kursiyerleri
egitimlerini tamamladi (Ek.5.2.1). Ayrica, Biyoteknoloji Enstitiimiiz tarafindan 13.05.2022 tarihinde akademisyen, sektor temsilcileri ve 6grencilerin katilimiyla
“Transmembran Proteinlerinin Molekiiler Dinamik Simiilasyonlar1 Egitim Programi” yani sira GTU Merkezi Aragtirma Laboratuvari (GTU-MAR) Deney
Hayvanlar1 Merkezi'nin koordinatdrliigiinde "Deney Hayvanlart Kullamim Sertifikast Kursu" diizenlenmistir (Ek.5.2.2 ve [19]).

GTU-SEM tarafindan yapilan egitimler ve organizasyonlardan sonra memnuniyet anketleri doldurulmaktadir.

KAGEM (Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygulama ve Arastima Merkezi)kurumda 2022 yili itibariyle daha aktif olarak faaliyete gegen merkez;
tiniversitemiz ev sahipliginde Iste Isin mottosu ile bolgemiz i¢in 6nemli istihdam odakl1 bir kariyer fuari organizasyonu gerceklestirmistir [4]. Gergeklestirilen
kariyer fuarinda §grencilerin/mezunlarin farkli ve kaliteli staj segeneklerine erisimlerinin saglanmasinin yam sira Bati Karadeniz tiniversiteler Birliginden
Karabiik Universitesi Kariyer Merkezi yoneticileri ve 6grencileri ile birlikte fuara katilm saglamistir [5] (Ek.5.2.3). B&lgemiz sahip oldugu is potansiyeli
bakimindan iilkemizin en biiyiik istihdam alanlarindan birisine sahiptir. Ayn1 zamanda iki sehrin kilit noktasinda yer almaktadir. Etkinlik bu nedenle biiyiik bir

istihdam seferberligine katki saglayacak ve personel arayan firmalar ve is arayan elemanlari da bir araya getirmistir. Iste Isin oncesi, sonrast ve yil boyunca her
seviyeden istihdama katki saglamak amaci ile organize edilen siirekli bir etkinliktir. Olusturulan online sistemler ile katilimer kiigiik, orta ve biiyiik isletmelerin
personel alimlarina yil boyu destek verilecektir. Ayrica etkinlik esnasinda egitimler, konferanslar ve tanitimlar ile sadece is arama siirecine degil, personellerin

gelisimine ve istihdam kalitesinin artirilmasina olanak saglamayr amaglamaktadir. Organizasyonun 2.si 5-7 Ekim 2023 tarihinde tiniversitemizde diizenlenmesi
planlanmustir. Merkez ayrica, mezuniyet sonrast daha yiiksek seviyede egitim ve/veya gelecekteki istihdam ve is kurmalarina iliskin kararlarinda destekleyici ve
yonlendirici olma niteliginde 6zgiin bir yapilanma olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen tiim bina yapim projelerinde "Engelsiz Kampiis Hedefini Hayata Gegirmek" hedefi goz éniinde

bulundurularak planlamalar yapilmaktadir. Bu baglamda, 2022 yilinda Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 3 bina Mekanda Erisilebilirlik Odiilii (Turuncu
Bayrak) almistir (Ek.5.2.4). Bunlar Enerji Enstitiisti, Savunma Teknolojileri Enstitiisii ve Yabanci Diller Bolimii Ek Dershaneleri binalaridir. Bu 6diil, daha
once de Elektronik Miihendisligi, Miihendislik Fakiiltesi Dekanligr ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Binasi, Temel Bilimler Fakiiltesi Kimya Boliimii ve
Isletme Fakiiltesi binasi igin alinmistir. Kampiiste bulunan diger binalar igin de imkanlar dahilinde uyum islemleri planlanmakta ve kriterleri saglayan binalar igin

bagvurular devam etmektedir.

Engelsiz GTU Birimj iiniversitemizde egitim goren engelli 6grencilerin akademik hayatlarinda ve kampiis ortaminda karsilasabilecekleri zorluklara destek

olarak, egitimlerinde firsat esitligini saglayacak, aym sekilde kurumdaki engelli personelin de is yasantisinda ve ¢alistiklari ortamda esit haklar ve imkénlara sahip

olmasim saglayacak amaglara sahiptir. Bu dogrultuda kurumun hedeflerinde belirtildigi iizere engelsiz egitim ve engelsiz kampiis temelli yapilan ¢aligmalar,

bolgedeki diger engelli kurum ve kuruluslarla igbirligi halinde etkinlikler, aktiviteler ve seminerler ile toplumsal olarak farkindaligi olusturmaya yonelik

faaliyetleri gerceklestirmeye yoneliktir. Birim varlik nedeni olan tiim faaliyetlerini 2022 yilinda da siirdiirmiistiir. "GTU 5. Kozadan Kelebege Engelsiz Genglik
Festivali" gerceklestirilmistir [6].

SKS (Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi)toplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda, Genglik ve Spor Bakanlig: ile Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi
arasinda yapilan ve 30 Ekim 2019'da imzalanan is birligi protokolii (Ek.5.2.5.) kapsaminda GTU'de eski SKS Binasinda Geng Ofis kurulmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda planlama calismalar1 2020 yilinda baglamis olup kurulacak yer ve olasi gorseli (Ek.5.2.6.)'da bulunmaktadir. Kocaeli Genglik ve Spor il
Miidiirliigii ile imzalanan Geng Ofis, Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Isbirligi Protokolii [7] ile 2023 yilinda kampiis iginde iiniversitenin belirledigi bir yerde
6grencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarina hizmet verecek olan Geng Ofisler kurulacaktir. Bu ofislerde ¢grencilerin, {iniversite idari ve akademik personelin

serbest zamanlarinda sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal, goniilliiliik, egitsel ve yonetsel ¢aligmalar yapmalari i¢in tiim altyap: ve nitelikli insan kaynagi Kocaeli

Genglik ve Spor il Miidiirliigii tarafindan karsilanacaktir. Ogrencilere kiiltiirel ve sportif genis bir yelpazede faaliyet alan1 sunacak olan Geng Ofislerde iilke
genelindeki diger ofislerden farkli olarak atélyeler de saglanacaktir.

Cevre ve Atik Yonetimi Birimi,paydasi oldugumuz Sifir Atk Ormam Projesi kapsaminda Gebze Belediyesi ekiplerine teslim ettigimiz atik elektrikli ve
elektronik esyalarimiz Gebze Sifir Atik Ormami'nda fidan olarak yeserecek [8]. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 14-16 Ekim 2022 tarihinde diizenlenen
Sifir Atik Festivaline Gebze Teknik Universitesini temsilen gevre miihendisligi bliimiinden akademisyenler katilim saglamis olup madencilik sektorii atiklarinin
hacimlerinin azaltilmas1 konusunda katilimcilara bilgiler aktarilmustir. Ek olarak, madencilik atiklari katkili yalitim malzemeleri prototipi sergilenmis olup sifir
atik yaklagimi ile elde edilen atiklardan tiiretilmis tiriinler biyiik ilgi ¢ekmistir [9] (Ek.5.2.7.) .

Kadm ve Aile Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUAM)kadinin sosyo-ekonomik statiisii ve sorunlar ile ilgili toplumsal cinsiyet alanin
ilgilendiren her konuda duyarliligi, bilgi ve yeterligi artirmaya yonelik egitim faaliyetleri, aragtirma ve ¢alismalarini destekleyen merkezimiz Mart 2022°de GTU,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani yayinlanmistir [10]. Birim ayrica, Kocaeli Aile ve Sosyal Hizmetler Midiirliigii ile birlikte “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
baglikl1 bir seminer diizenlemigtir [11].

Ogrenci Kuliip ve Topluluklar; Universitemizde faal durumda bulunan 56 tane Ogrenci kuliibii vardir. Bu kuliipler 2022 yilinda toplumsal katki baglaminda
bir ¢ok sosyal sorumluluk projesi igerisinde yer almis ve gergeklestirmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan kuliipler ve etkinliklere drnek;

Siirdiiriilebilir Kalkinma Kuliibii tarafindan baslatilan “Yeseren Umutlar” projesinde Sanliurfa Siverek’te bulunan kdy okullarindaki yaklasik 500 6grenciye
temel kirtasiye malzemeleri destegi yapildi. Ayrica bir okula da kiitiiphane kuruldu ve kitap desteginde bulunuldu [12]. Robotik ve Otomasyon Kuliibii (GROK)
tarafindan 3. Uluslararas1 Gebze Teknik Universitesi Kelebek Robot Olimpiyatlar1 (KelebekRO), 21-22 Mayis 2022 tarihlerinde Gebze Teknik Universitesi’nde
gergeklestirilmigtir (Ek.5.2.8.). Olimpiyatlara Istanbul ve Kocaeli bolgesinden liselerde kendi kategorilerinde katilim gostermis ve basarigt sonuglar almistir
[13].

IEEE Gebze Teknik Universitesi Ogrenci Toplulugu tarafindan, 10-12 Mayis 2022 tarihlerinde hibrit olarak gergeklesen bolgenin en prestijli, en kapsamli, en
biiyiik 6grenci etkinligi 9. Bilim ve Teknoloji Giinleri (BTG) gergeklestirildi. 9. Bilim ve Teknoloji Giinleri’nde “Otomotiv, Finans, Pazarlama, Gida ve
Teknolojide Doniisiim” konusuldu [14]. Ayrica topluluk, 8 Mart’ta hem Kadinlar Giinii’nti kutlamak hem de farkindalik yaratmak i¢in fidan dikimi etkinligi
gergeklestirdi. Etkinlikte, fidanlara gegmis yillarda aramizdan ayrilan kadinlarimizin adlarinin yazili oldugu kartlart dallara asilarak farkindalik olusturuldu [15].
Tiyatro Toplulugu, “Haybeden Gergek Ustii Ask” isimli tiyatro gosterisini Gebze ve Darica Belediyeleri ile birlikte halka agik olarak sunmuglardir (Ek.5.2.9).
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Universitemiz Birimlerince ayrica, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda; Gebze Belediyesi ile birlikte “41 Geng 41 Gelecek” projesi kapsaminda
akademisyenlerimiz tarafindan, Gebze'deki okullarimizdan sinavla belirlenen lise 2 ve 3. Simf 6grencilere ders verildi [16]. GTU, “Bagimli Olma Gelecegine
Sahip Cik” sloganiyla diizenlenen Bagimlilikla Miicadele Etkinligine ev sahipligi yapti. Bagimlilikla Miicadele Birimi ile ortak organizasyonda, Kocaeli Adalet
Bakanlig1, Denetimli Serbestlik Miidiirliigii ve Yesilay Damsmanlik Merkezi (YEDAM) destekleriyle; sigara, alkol, uyusturucu ve teknoloji bagimlilig iizerine
konferans diizenlendi [17]. GTU Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ve Cayirova Belediyesi isbirligiyle 14.02.2022-14.11.2022 tarihleri arasinda yiiriitiilen “Cayirova
ilgesinde Kentsel Akupunktur Yaklagimiyla Yasam Kalitesini Artirmaya Yonelik Yenilikgi Fikir Projeleri Uretilmesi” projesi basariyla tamamlanmugtir [18].

[17 https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/sgdb/2022%20Y%C4%B11%C4%B1%20Performans Program%C4%B1.pdf

[2] https://sem.gtu.edu.tr/sem/sertifikaprogram

[3] https://gtuatam.gtu.edu.tr/kurulus-tarihce.html

[4] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16765/display.aspx

[6] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/8/1501 1/display.aspx?languageld=1

[7] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14113/display.aspx

[8] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15146/display.aspx

[9] https:/www.gtu.edu.tr/icerik/3973/16828/display.aspx

[11] https://www.gtu.edu.tr/icerik/3868/17030/display.aspx

[12] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16619/display.aspx

[14] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/15015/display.aspx

[15] https://www.gtu.edu.tr/fileman/Files/UserFiles/basin_ve halkla_iliskiler/GTU_e-bulten/sayi5 1/mobile/index.html#p=77

[16]
https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/14533/display.aspx#:~:text=Gebze'de%20okuyan%201ise%202,'nde%20(GT%C3%9C)%20a%C4%9F%C4%B1rland%C4%B1.

[17] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/16913/display.aspx

[18] https://www.gtu.edu.tr/icerik/8/1694 1/display.aspx

[19] https://sem.gtu.edu.tr/assets/sertifika/Deney%20hayvanlar%C4%B1%20kurs-afis.pdf
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar

¢ 5.2.8. Uluslararasi Gebze Teknik Universitesi Kelebek Robot Olimpiyatlart (KelebekRO).pdf
Ek 5.2.9 Tiyatro Toplulugu Gebze-Darica Halka A¢ik Tiyatro Gosterisi.pdf

5.2.1 Tarim Orman Bakanligi ile Akilli Tarim Uyg. Egitimi.pdf

5.2.2. Transmembran Proteinlerinin Molekiiler Dinamik Simiilasyonlar1 Egitimi.pdf

EK 5.2.3 Davet Mektubu ve Karabiik Universitesi Kariyer Merkezi Yetkilileri ve Ogrencileri.pdf

EK 5.2.4 Engelsiz Universite Odiilleri 2022.pdf
EK 5.2.5 Is birligi protokolii.pdf

EK 5.2.6. GM Geng Ofis Tefr1§gt Orneklerl Ddf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite:

Kalite ¢aligmalarinda tiniversitemizde hazirlanan raporlarin Kalite Giivencesi Sistemine yansitilmasi kapsaminda; ISO altyapisi kullamlarak, kurum genelinde
Kalite Yonetim Sistemi i¢ denetimleri uygulanmakta ve sistemin siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir. 2022 yilinda sistemin i¢ denetim modiiliiyle uygulama devam
etmis olup, sikayet sistemi, performans izleme, kalite faaliyet plani ve diizeltici faaliyetler modiilleri yazim siireci devam etmektedir. Otomasyon sistemi yazimi,

2023 yilinda da devam edecek olup, hem veri toplama ve analiz siirecini kolaylastiracak, hem de aksiyon alinma siirecini hizlandiracaktir. Aym sekilde ilerleyen

donemlerde, GTU biinyesinde uygulanan anketlerin otomasyon sisteminden online olarak yapilacak olmasi, anketlerin biitiinliigiinii saglamak, kolay analiz
edebilmek ve sonuglarinda aksiyon alimlarini hizlandirmak konusunda da kolaylik saglayacaktir. Otomasyon sistemi, ayn1 zamanda ge¢mise doniik verilere daha
kolay erisilmesini, verilerin tutarliligini ve karsilastirilabilmesini saglayacaktir.

Universitemiz, yiiksek kalitede egitim ve arastirma yapan diinya ¢apinda lider bir iiniversite olma vizyonu dogrultusunda uluslararasilasmaya biiyiik 6nem
vermektedir. Universitemiz, uluslararasilasmanim énemli bir bileseni olan uluslararasi isbirliklerini (68renci ve personel hareketlilii, ikili protokoller, vb.) D1s
fliskiler Ofisi araciligiyla yiiriitmektedir. Ofisin faaliyetleri Stratejik Planinin yani sira Erasmus Ogrenci ve Personel Degisim Y &nergesi, Erasmus+ Kalite
Akreditasyonu ve Erasmus+ Politika Bildirgesi belgelerine uygun olarak diizenlenmekte ve kontrol edilmektedir. 2022 yili i¢in hedeflenen performans
gostergelerine temel diizeyde yaklagilmistir. Bununla birlikte kiiresel salginin yaratmis oldugu etkiler neticesinde 2022 yilinda planlanan ivme saglanamamuistir.
Salgin olumsuz etkilerini en az seviyede tutmak amaciyla yeni etkilesim ortamina uygun faaliyetler gelistirilmistir: sosyal medya hesaplarinin aktif kullanim,
cevrimigi fuar katilimi, gevrimigi etkinlikler, vb. Universitemizin uluslararasi anlagma ve 6grenci-personel hareketlilikleri ile faydalanict memnuniyet diizeyleri
gerek kurum igi gerekse kurum dis1 otomasyon programlart araciligryla seffaf ve lgiilebilir sekilde kayit altina alinmaktadir.

Kurumun performans izleme faaliyetleri, stratejik plan performans takibi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 3 aylik periyodlar ile
yapilmaktadir. Buna ek olarak, toplumsal katki konusunda faaliyet gostermekte olan birimler ISO 9001:2015 ve ISO 10002:2018 standartlar1 kapsaminda Kalite
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ve Istatistik Birimi tarafindan SPIK karneleri vasitasiyla izlenmekte ve performans hedeflerine ulasmalar1 konusunda uygun faaliyet planlama, gerceklestirme ve
tutmayan hedefler i¢in iyilestirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi hususunda takip edilmektedir. Ayrica bu kapsamda paydas oneri, sikdyet ve memnuniyetlerini
almak i¢in kullamlan Sikayet Yonetim Sistemi de birimlerin iyilestirilmesi ve sorunlara hzli ¢oztimler sunmak adina 6nemli bir rol oynamaktadir.

Egitim-Ogretim:

Gebze Teknik Universitesinin 2022-2026 Stratejik Plani kapsaminda Egitim-Ogretim ile ilgili stratejik amag “Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirarak
ulusal ve uluslararasi standartlarda sunulmasini saglamak™ olarak belirlenmistir. Bu amag kapsaminda stratejik hedefler ise:

e H2.1-Egitim 6gretim hizmetlerini iyilestirerek uluslararasi standartlarda, mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek,
o H2.2-Uluslararasi standartlarda alaninda yetkin aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi,
e H2.3-Ogrencilere sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmas ile 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi,

olarak belirlenmistir. Stratejik planda belirtilen bu amag ve hedefler dogrultusunda GTU niin misyon ve vizyonu da goz oniinde bulundurularak 2022 yili
igerisinde Egitim ve Ogretim alaninda bir ¢ok faaliyet gerceklestirilmistir. Universitemizin egitim-6gretim politikalarinin belirlenmesi, yeni birim/program
actlmas teklifleri, egitim-6gretim programlarinda degisiklik yapma ve benzeri konularda degerlendirme yapip senatoya goriis bildirmek iizere Egitim Ogretim
Komisyonu kurulmugtur. Komisyon her hafta diizenli olarak toplanarak “Egitim-Ogretim Komisyonu Yonergesi” kapsaminda giindemdeki konulari
degerlendirmektedir. GTU stratejik amag ve hedeflere ulasabilmek igin yeni teknolojik gelismeler ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar dikkate alinarak birgok yeni ders
ve yeni program agilarak paydaslarimizin hizmetine sunulmustur.

GTU biinyesindeki lisansiistii enstitiilerde Yapay Zeka ve Iklim Degisikligi Tezli Yiiksek Lisans programlari da dahil dért programin agilmast YOK tarafindan
onaylanmistir. Yine farkli fakiilte ve enstitilerde mevcut miifredatlar giincellenmis, segmeli ders havuzlarindaki ders g¢esitliliginin arttirilmast ve
zenginlestirilmesi amaciyla birgok ders ilk defa agilmustir.

Universitemizde halihazirda akreditasyona hak kazanmis olan Temel Bilimler Fakiiltesi Matematik, Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik bsliimleri (FEDEK) ile
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimii’niin (MIAK) ders dagilim dengeleri, FEDEK ve MIAK kapsaminda izlenmektedir. Miihendislik Fakiiltesi’nde 26 Ocak
2022°de Elektronik Miihendisligi ve Malzeme Miihendisligi béliimleri igin MUDEK akreditasyonu basvurusunda bulunulmus, 25-27 Aralik 2022 tarihinde
MUDEK tarafindan degerlendirme ziyareti gegeklestirmistir MUDEK tarafindan belirlenen kazanimlarin dersler bazinda 6grenme ciktilariyla iliskileri bu iki
bolimiimiiziin 6z degerlendirme raporlarinda yer alan matrisler ile degerlendirilmektedir. Fizik, Matematik ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimlerinin yeni
FEDEK bagvurulari ile ilgili stiregleri de 2022 yil1 igerisinde baglatilmistir.

Universitemizde verilen egitim-6gretimin faaliyetlerinin kalitesi diizenli olarak gergeklestirilen anketlerle degerlendirilmekte, eksik/yetersiz goriilen yonler
konusunda aksiyonlar alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Yurt diginda egitim, 6gretim, staj, profesyonel gelisim, yaygin 6grenme temelli genglik aktiviteleri ile
kurumlar arasindaki isbirliklerini destekleyen; AB’nin egitim, genglik ve spor alanlarindaki hibe programi olan “Erasmus+ Programi” ile dgrencilerimiz igin
anlagmal1 olunan tiniversitelerde egitim ve staj imkam saglanarak hem akademik hem de sosyal becerilerinin artirilmas: saglanmaktadir.

GTU, gerek birinci simf egitim-6gretim sunarak gerekse sosyal ve kiiltiirel olarak beslenebilecekleri etkinlikleri destekleyerek dgrencilerini gelecege en iyi sekilde
hazirlama ¢abast igerisindedir. Universitemizde 54 adet 6grenci kuliibii bulunmakta olup 2022 yili igerisinde toplam 239 adet kuliip etkinligi gergeklestirilmistir.

Universitemiz kampiisiinde 6grencilerimizin kullanimma agik kiitiiphane, okuma salonlari, bilgisayar laboratuvarlari bulunmaktadir. Kiitiiphanemizin biitiin
katlarinda internet erigsimi olup siireli yayinlar, kitaplar, ¢aligma salonlari, bireysel ¢aligma odalari ve gazete okuma boliimii ile 6grencilerimize hizmet
vermektedir. Universitemiz sunmaya ¢alistig1 birinci sinif 6gretime uygun olarak dersliklerini modernize etmekte ve hibrit 6gretime uygun dersliklerin sayisini
artirmaktadur.

GTU biinyesine katilacak yeni 6gretim {iyelerini diinyanin ve iilkemizin &nde gelen iiniversitelerinden doktora sonrasi galigma yapanlar arasindan segmekte ve bu
sayede hem farkl1 tiniversite kiiltiirlerinin tiniversitemizde bulugmasina hem de farkli uzmanlik alanlarinin bir ¢ekim merkezi olmayr hedeflemektedir.

Arastirma-Gelistirme:

GTU, Tiirkiye’nin misyon farklilastirilmas1 rolii ile belirlenen 23 Arastirma Universitesi’nden biri olarak, arastirma calismalarinin ilgili birimler arasinda
koordinasyon halinde yiiriitiilmesi siirecini titizlikle planlamaktadir. Bu siire¢, mevcut dgretim elemanlarinin kapasitesi, tiniversitenin aragtirma altyapisi, kurum
i¢i ve dig1 paydaslari ile arastirma odakl1 bir tiniversitenin gereksinimlerini karsilayacak yapida tasarlanmistir.

GTU’ de Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikast 2003-2023 Strateji Belgesi’nde ve YOK Doktora Bursu kapsaminda
tamimlanan oncelikli alanlar ile mevcut arastirma potansiyeli irdelenerek arastirmada oncelikli alanlar belirlenmektedir. Boylelikle nanoteknoloji, biyoteknoloji,
bilisim teknolojileri ve savunma teknolojileri alanlarinda, akilli malzemeler ve biyo-benzetim, enerji depolama ve enerji malzemeleri, hidrojen ve yakat pilleri,
molekiiler onkoloji, sensor teknolojileri, stirdiiriilebilir ve akilli kentler, siirdiiriilebilir etkin tarim gibi ¢agin gerekliligini yansitan 6nemli konularda aragtirmalar
yapilmaktadir. Ayrica, GTU’de aragtirma projelerinin gelistirilmesi ve yonetimi, fakiiltelerde, teknoloji transferi ve entelektiiel varlik yonetimi konularindan
sorumlu merkezler ve ofislerde; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda, etik degerlere bagli, hizla degisen diinya kosullarina ayak uydurmayr hedefleyen disiplinler
arast bir yaklasimla siirdiiriilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri kapsaminda, GTU i¢/dis paydaslarla isbirlikleri, ortak projeler ve toplantilar yaparak kurum digindan ilave kaynak
temin etmeye yonelik galismaktadir. Kurum disindan kaynak teminini kolaylagtirmak ve tesvik etmek igin ise 2022-2026 GTU Stratejik Plani’nda belirtildigi gibi
Kamu Universite-Sanayi (KUS) Isbirliginin paylasime bir sekilde siirdiiriilebilirliginin ve gelistirilmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. 2018 yilindan bu yana
Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlari YOK tarafindan yaymlamakta olup,"Bolgesel Kallinma Odakh Misyon Farkhlasmas: ve ihtisaslasma
Projesi" kapsaminda 2018 yilinda agiklanan YOK Arastirma Universiteleri listesinde bulunan Universitemiz, 2022 yilinda Arastirma Odakli Misyon
Farklilagmas listesindeki 23 iiniversite arasinda A2 bandinda ve 11. sirada yer almustir.

Toplumsal Katki:

GTU, Tiirkiye sanayisinin merkezinde olan konumu ile; bilimsel, etik ve toplumsal degerlere bagli; toplumun, sanayinin ve bélgenin yarari igin kaliteli egitim-
ogretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum ve sanayinin sorunlarina yonelik uygulamali ¢6ztiimler lireten bir tiniversite olarak varligini siirdiirmektir. Bu
baglamda evrensel, akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmay: tesvik eden, inovatif diisiinen, degisime agik, toplum ve insanlik yarar1 i¢in ugrasan,
devlet, sanayi ve liniversite tiggeninde etkin rol almak i¢in bolgenin sosyal gelisimini destekleyen ve onciiliik eden, sosyal sorumluluk ve ¢evre bilincine sahip bir
tiniversite olmak temel hedefleridir. Universitenin toplumsal katki stratejileri bu hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir ve bu dogrultuda girisimeilik
konusundaki ¢alismalart 6zendirerek artirmak, Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligini artirmak, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SEM)
etkinligini artirmak, Ogrenci Topluluklarini sosyal sorumluluk projelerine yonlendirmek ve Kamu-Universite-Sanayi (KUS) is birliginin paylasime bir sekilde
stirdiirtilebilirligini ve gelistirilmesini saglamak i¢in planlama ve faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri SEM, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi (SKS),
Engelsiz GTU Birimi, KAGEM, KUAM, Cevre ve Atik Ynetimi Birimi, Ogrenci Topluluklar1 ve Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 birimleri biinyesinde ve
Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig destegi ile gergeklestirilen faaliyetlerden olusmaktadir. Adi gegen
birimler tarafindan toplumsal katkiya yonelik rutin faaliyetler siirdiiriilmiis ve mevcut imkanlar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir. Bu birimler mali
kaynaklarini faaliyetin maliyetine bagli olarak yonetmekte ve gerektiginde disariya verilen hizmetlerden elde edilen gelirler, sponsorlar ve diger paydaslar ile
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yapilan isbirlikleri vasitastyla faaliyetleri i¢in biitge saglamaktadir.
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