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1. KURUMSAL BILGILER
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KURUM HAKKINDA BILGILER

Giimiishane Universitesi 2008 yilinda 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan kararla kurulmus olup
kuruldugu giinden bugtine kadar gerek 6grenci, idari ve akademik personel sayilarindaki artis, gerek fiziki
yapilagsma gerekse altyapi ¢alismalarinin gergeklestirilmesi ile kendini siirekli gelistirmis, kendi gelisimiyle
birlikte her yoniiyle bulundugu ili, sosyal cevreyi gelistirmekte olup misyon olarak “ilimizin, bolgemizin ve
tilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismesine destek olmak; girisimei, tretken, sorgulayici,
rekabetci, ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige sahip gengler yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve
teknoloji tiretmek, yaymak, ulusal ve uluslararasi1 paydaslarla isbirligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel
gelismeye katki saglamak™ anlayisini belirlemis olmakla birlikte “Dogu Karadeniz Boliimii’niin ilk ii¢
yiiksekogretim merkezinden biri olmak” vizyonunu yerine getirmeyi bir gorev olarak benimsemistir.

Tletisim Bilgileri

Giimiishane Universitesi Rektorii Sn.Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK daresinde 2016-2017 bahar
yartyilinda da ilk gilinkii gibi ayn1 heyecan ve tempo ile koymus oldugu hedeflere ulagmaya ¢aligsmakta olan
Giimiishane Universitesi, Giimiishanevi Kampiisii merkez yerleske olmak iizere Kelkit, Siran, Kiirtiin,
Torul ve Kose yerleskelerinde akademik ve idari faaliyetlerine devam etmektedir. Giimiishane Universitesi
Kalite Komisyonu organizasyon ve islemlerinin takip edilerek raporlanmasi islemleri, yine merkez
kampiiste bulunan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 kontroliinde gerceklesmektedir.

Giimiishane Universitesi Baglarbas1 Mahallesi 29100 Merkez/ GUMUSHANE
Kalite Komisyonu Baskam: Rektor Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK

Kalite Komisyonu Koordinatorii: Do¢. Dr. Mehmet Ferhat OZBEKO0 456 233 11 41
strateji@gumushane.edu.tr

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Y onetmeligi’nin ilgili maddeleri geregince iiniversitemiz Senatosunun 23.02.2017 tarihli
ve 171 sayili karar1 sonucunda “Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu’ kurulmus olup Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 koordinesinde gerekli ¢aligsmalarin yiirtitiilmesi kararlagtirilmistir.

Tarihsel Gelisim

2008 yilinda kurulan Giimiishane Universitesi, 2016 yili sonu itibari ile Giimiishanevi Kampiis Alani,
Kelkit Aydin Dogan Yerleskesi, Siran Mustafa Beyaz Yerleskesi, Kiirtiin Yerleskesi, Torul Yerleskesi,

[rfan Can Kose Yerleskesinde toplam 1.662.389,82 m2 alana kurulu 2 enstitii, 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 8
meslek  yiiksekokulu, 5 uygulama ve arastirma merkezi ve Bilimsel Arastima Projeleri
Koordinatoiigii, Erasmus Koordinatodiigii, Farabi Koordinatoriigii, ilk Yardim Egitim Merkezi
Miidiirliigii, Ogretim Uyesi Yetistirme Program Koordinatorliigii, Is Saghgi ve Giivenligi Birimi, ic
Denetim Birimi, Dis Tliskiler Birimiile hizmet vermektedir. Ayrica 287 Idari personel, 604 Akademik
personel ve 18.701 d6@rencisiyle faaliyetlerini devam ettirmekte olup Grafik 1 : Yillar Itibariyle Ogrenci
Sayilar1 (2009 — 2016)’nda gosterilmektedir. Giimiishane Universitesinin kuruldugu giinden bu giine
kadarki degisim ve gelisimleri “Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 1 :
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Akademik Birimlerdeki Degisim”de belirtilmistir.

Grafik 1 : Yillar itibariyle Ogrenci Sayilan (2009 — 2016)

Giimiishane Universitesi gecen siireg icerisinde fiziki yapilasmasini1 tamamlamak iizere adimlar atmis olup,
gelisen fiziki yapilagsmanin yan sira altyapi ¢aligsmalar1 ve ¢evre diizenlemeleri ile egitim 6gretim kalitesini
arttirmaya ¢alismaktadir.

Yapilan calismalar sonucunda idari ve akademik personel sayilarindaki gii¢lii artisin yani sira ogrenci
sayisinda da ciddi artis meydana gelmistir (Grafik 2 : Yillar Itibariyle Personel Sayilar1 (2009 — 2016).
2009 ve 2016 yil1 sonu itibari ile akademik personel sayis1 213’ten 604’e, idari personel sayisi ise 118’den
287’ye cikmistir. Akademik personeldeki doluluk oran1 % 33’ten % 66’ya, idari personeldeki doluluk
orant % 31’den % 57’ye cikmustir Aym siire igerisinde Ogrenci sayist % 323, kiitliphaneden
yararlanilabilecek basili kaynak sayisi ise % 1.415 artis gostermis, 2016 — 2017 Egitim-Ogretim Y1l1’nda
Y GS sonucunda tiniversitemize verilen kontenjanlara karsilik yerlesen 6grenci sayisi yani doluluk orani ise
sirastyla % 83.4’ten % 95.,08’e ¢ikmustir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar: -
Tablo 2 : Yillara Gére Hizmet Alan1 Degisimi - Tablo 4 : Ogrenci Sayilar1 - Tablo 12 : Kiitiiphane
Kaynaklari).

Grafik 2 : Yillar itibariyle Personel
Sayillan (2009 — 2016)

Fiziki yapilasmanin adim adim tamamlanmasi ile birlikte temel hizmet binalarinin biiyiik 6l¢iide yapimi
tamamlanmis, yemekhane, kantin, kiitiiphane, 6grenci kultipleri gibi Ogrenciye hizmet sunan sosyal
alanlarin kapasiteleri arttirilmaya, agik ve kapali spor tesislerinin ve diger etkinlik alanlarinin faaliyetleri
genisletilerek gerek 6grenci gerekse idari ve akademik personel hizmetine sunulmaya devam edilmektedir
(Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1).

Giimiishane Universitesi, kurulusundan bugiine kadar kendi gelisimiyle birlikte her yoniiyle bulundugu ili,
sosyal cevreyi gelistirmeye devam eden, aym zamanda yetistirdigi bireyler ile ulusal ve uluslararasi
alanlarda yapilan ¢aligmalar ile topluma hizmet eden bir kurum haline doniigsmiistiir.

Ulkemizdeki iiniversitelerin gesitli degerlendirmeler 1s181nda siralamasinin yapildigt URAP (Universite
Akademik Performans Degerlendirmesi - ODTU) sistemine gore {iniversitemiz 2016 — 2017 egitim
doneminde de Dogu Karadeniz Boliimii’ndeki tiniversiteler arasinda 3. sirada yer alarak ilk tigteki yerini
saglamlastirmistir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar - Tablo 23 : Universitelerin
Akademik Degerlendirmesi).

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyon: ilimizin, bolgemizin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismesine destek olmak;
girisimci, Uretken, sorgulayici, rekabetci, ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige sahip gengler
yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve teknoloji tiretmek, yaymak, ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi
yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki saglamaktir.

Vizyon: “Dogu Karadeniz Béliimii 'niin ilk ii¢ yiiksekogretim merkezinden biri olmak”
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Bilimsel ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararasi kuruluslarca akredite edilmis yiiksekogretim
sistemiyle yetkin isgiicii yetistiren, bilimsel bilgi iiretimiyle bilimsel endekslere ve teknoloji iiretimine
katki saglayan, Tiirkiye’ nin sosyo-ekonomik gelismesine ve kalkinmasina destek olan bir
viiksekogretim merkezi olmak.

Degerler: 2013-2017 Stratejik Planimzda degerlerimiz “Evrensellik, Akademik Ozgiirliik ve ifade
Ozgiirliigii, Ogrenci Odakli Yaklasim, Kamu Yarar1 Olusturmak, Bilimsel Etik Degerleri Benimsemek,
Kalite ve Yenilikgilik, Firsat Esitligi ve Girisimcilik, Paydas Memnuniyetini G6zetmek, Hayat Boyu
Ogrenme, insan Haklarina ve Toplumsal Degerlere Saygili Olmak, Hukukun Ustiinliigiine ve Demokrasiye
Baglilik” seklinde belirtilmistir.

Giimiishane Universitesinin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen hedefleri ise “Ek-4 2016 Y1l
Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi” kisminda gosterilmistir.

Egitim—Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Giimiishane Universitesi egitim-ogretim hizmeti sunan Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiksekokulu altinda yer alan ana bilim dallari, boliimler ve programlar ve icerik bilgileri (Cift Anadal,
Yandal, Ortak Dereceler, Programin Tiirii, Egitim Dili vb.) “Ek-2 : Giimiishane Universitesi Ogretim
Hizmeti Sunan Birim Tablolar1”nda belirtilmistir. Aktif olmayan boliimler kirmizi olarak isaretlenmistir.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Giimiishane Universitesi AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiildiigii, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUNTIBGIM), Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUNETEM), Kelkit
Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOTUM), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SEM) ile Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (MALUAM) ve s
Saglig1 ve Giivenligi Birimi’nde yapilan ¢alismalar ile bilgiler asagida sunulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

B AP birimi Rektor Yardimcisinin sorumlulugunda, koordinator ve ofis ¢alisanlari ve BAP komisyonundan
olugmakta olup bu dénem icerisinde BAP birimi tarafindan 57 projeye destek verilmistir ve yillar bazinda
desteklenen proje bilgileri, “Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 15 :
Bilimsel Arastirma Projeleri” tablosunda gosterilmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite 6grencileri ve degisik sektorlerden gelen egitim ve benzeri talepler Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan doner sermaye isletmesi {izerinden desteklenmektedir. Stirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri hakkinda detayli bilgi “Ek-1 : Giimiishane Universitesi
Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 17 : Siuirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi® tablosunda
verilmistir.

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi tiniversite ig¢erisinde bazi derslerin uzaktan egitim
yoluyla yapilmasini saglamaktadir. 2016 yili igerisinde 3754 6grenci Tiirk Dili, 2393 6grenci ise Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersini almustir. Belirtilen dersleri alanlarin okullara gore dagilimlari, “Ek-1 :
Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 18 : Egitim Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi” tablosunda gosterilmistir.

Merkezi Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi



Giimiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1640 nf

kapal1 alan iginde 11 laboratuvar (2 adet Kimyasal Analiz Laboratuvari, 2 adet Enstriimantal Analiz
Laboratuvari, 1 adet Mikrobiyoloji Laboratuvari, 1 adet Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, 1 Adet Makine
Miihendisligi Laboratuvari, 1 Adet Jeoloji Miihendisligi Laboratuvari, 1 Adet Jeofizik Miihendisligi
Laboratuvari, 1 Adet Harita Miihendisligi Laboratuvari, 1 Adet Ingsaat Miihendisligi Laboratuvari), calisma
ofisleri, toplant1 ve seminer salonu, numune kabul odasi, raporlama odasi, soguk oda, enerji odasi, depo,

giivenlik odasi, soyunma odalar1 ve duslar ile kafeteryadan olusmaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezifaaliyetleri hakkinda detayl bilgi “Ek-1 :
Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 24 : Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi” tablosunda verilmistir.

is Saghg ve Giivenligi Birimi

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii 13.11.2013 tarih ve 97 sayili Senato Karar1 ile kurulmus olup,
biinyesinde bulunan 3 Is Giivenligi Uzmani, 1 Is Yeri Hekimi ve diger saglik personeli ile calismalarini
aktif olarak ylirtitmektedir. Bu baglamda asagidaki faaliyetler yapilmistir :

e Giimiishane Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliik Yonergesi hazirlanmistr.

e Universiteler ve kamu kurumlarindaki is giivenligi faaliyetleri degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeler ile koordinatorliik yonergesi ve 6331 sayili Is Sagilig1 ve Giivenligi Kanun ile ilgili
yonetmelikleri de g6z {iniinde bulundurularak yillik ¢aligma plani hazirlanmistir.

e Universitemizin tiim idari ve akademik personeline 8 saatlik Is Saglig1 ve Giivenligi Temel egitimi
verilerek yapilan sinavda basarili olanlara sertifikalar1 verilmistir.

e Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi i¢in gerekli olan temel saglik malzemeleri temin edilmis, isyeri hekimi
ve igyeri hemsiresi tarafindan tiim idari ve akademik personelin saglik muayeneleri tamamlanmaistir.

e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Giimiishane Meslek
Yiksekokulu, Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu, Irfan Can Ko&se Meslek Yiiksekokulu,
Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu, Torul Meslek Yiiksekokulu ve gelen talep iizerine Iletisim Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Medya Merkezinde Sivil Savunma uzmanimizla beraber gerekli incelemeler
yapilarak bu birimlere ait Risk Analizi ve Degerlendirme Raporlart ile Acil Durum Eylem Plam
hazirlanmis olup ilgili birimlere gonderilmistir.

e 2016 yaz doneminde staj yapacak ogrencilere tehlike simflar1 g6z dniinde bulundurarak 16 saatlik Is
Saglig1 ve Glivenligi Temel Egitimi yapilmis ve sinavda basarili olanlara sertifikalar1 verilmistir.

e 50’den fazla ¢alisam olan birimlere Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu olusturulmasi: konusunda gerekli
bilgilendirmeler yapilmis s6z kousu kurullarin olusturulmasi saglanmstir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde Sayistay Baskanligi
tarafindan yiiritilmektedir. 2015 yili Sayistay Denetim Raporu Temmuz 2016’da kamuoyuna
aciklanmustir (http://www.sayistay.gov.tr/tr/Upload/62643830/files/raporlar/kid/2015/Ozel_Biitgeli idareler-
A/GUMUSHANE %20UNIVERSITESI.pdfiIniversitemiz 2016 yilinda Sayistay’in dis denetimine tabi
tutulmus olup bu denetim raporu heniiz agiklanmamuistir.

Yeni kurulan bir tiniversite olmanin getirdigi gii¢liiklerin yaninda gen¢ ve dinamik personele sahip olmak
ve gelisime acik yonetim anlayisi tiniversitemiz i¢in biiyiik bir avantajdir. Personel ihtiyacinin karsilanmasi,
fiziksel ve teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi durumunda tiniversitenin gelisim siireci hizli ve
basarili bir sekilde tamamlanacak ve gelecek yillar i¢inde daha etkin bir egitim ve 6gretim hizmeti
verecektir.

Iyilestirmeye yonelik yapilan calismalar sonucunda Giimiishane Universitesini'n son bes yilini kapsayan
istatistiksel sonuglar, “Ek-3 : Giimiishane Universitesi lyilestirme Caligmalar: Istatistiksel Ozet Tablolar”
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da gosterilmistir.

Ayrica Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan Hazirlama siirecinde Giimiishane’de yasayan

vatandaslarimiz basta olmak tizere Giimiishane Valiligi, Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi, Giimiishane

Belediyesi ve i1 Ozel Idaresi gibi yerel paydaslarimizla, iiniversitemizin hizmet ve faaliyetlerine yonelik
Yiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanlig, Maliye Bakanhigi, Milli Egitim Bakanligi, Hazine
Miistesarligi ve Sayistay Baskanligi gibi temel ortak ve dis paydaslarimizla goriismeler yapilmis ve i¢

paydaslarimizin katilimi ile rutin toplantilar diizenlenmis ve memnuniyet anketleri uygulanmigtir. Bunun

yaninda Universitemizin harcama birimi diizeyindeki tiim birimlerine stratejik planlama dokiimanlar1 ve

elektronik ortamda i¢ paydas bilgi ve goriis formlar1 gonderilerek geri bildirimler istenmistir. Akademik ve

idari birimlerden gelen geri doniisler dogrultusunda tiim birimlerinizin goriistinii yansitacak bir plan igin

hazirlik ¢aligmalar1 yapilmistir (Grafik 3 : Stratejik Plan Donemi Memnuniyet Anketleri Sonuclari).

Grafik 3 : Stratejik Plan Donemi
Memnuniyet Anketleri Sonuclan

Gergeklestirilen anketler sonucunda yapilan analizlere gore kisilerin verdikleri oneme gore olusan
memnuniyet diizeyi akademik personel acisindan %79,01, Giimiishane halki acisindan %82.84, idari
personel acisindan %73,73 ve oOgrencilerimiz acisindan %78,22 olarak belirlenmistir. Yukaridaki
degerlendirme yapilirken 2016 yil sonu itibari ile 2012 yi1l sonuna gore iiniversite genelinde akademik
personel sayisinda yaklasik %26, idari personel sayisinda yaklasik %21 ve 6grenci sayisinda yaklasik
%77’lik artis olmasina karsin genel memnuniyetin korunmaya ¢alisildigir g6z oniine alinmalidir. Yapilan
calismanin  detaylarina {iniversitemiz  Strateji  Gelistirme Daire Bagskanligi web sayfasindan
(http://strateji.gumushane.edu.tr) “Giimiishane Universitesi 2018 — 2022 Stratejik Planlan” baslikli
calismasindan ulasabilirsiniz.

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1.

6/31

Kalite Politikasi

Kurumumuzda kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek iizere belirlenen stratejilerin
uygulanmasi, izlenmesi ve siirecin iyilestirilmesine yonelik calismalar stratejik yonetim ¢ercevesinde
yapilmaktadir. Bu cercevede iiniversitemiz biinyesinde Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu ve
Giimiishane Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu kurulmustur. i¢ degerlendirme siirecleri de
stratejik plan, performans programi, biit¢e, idare faaliyet raporu ve i¢ kontrol sistemi ile biitiinlesik olarak
yonetilmektedir.

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plam katilimei bir yontemle hazirlannmstir. GZFT (Swot Analizi) ve
Paydas analizleri misyon ve vizyon bildirimleri ile ilke ve temel degerlerimizin belirlenmesine esas teskil
etmistir (http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/stratejik-plan/2013-2017-stratejik-plan/).

Kurumumuzda, kurumsal performansin oOlgiilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi c¢ergevesinde,
akademik personelin performansinin Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirdiriilebilir performansi igin
diizenli olarak 6grencilerin katilimiyla “Ogrenci ve Personel Memnuniyet Anketleri” yapilmistir. Yapilan
degerlendirmeler ile personelin kurumsal sahiplenme-kurumsal aidiyet algis1 tespit edilmeye calisilmakta,
calismalarin ortaya koydugu sonuglara bagl olarak s6z konusu alginin yiikseltilebilmesi ve stirdiiriilebilir
hale getirilmesi i¢in stratejiler belirlenmektedir (Ek-4 : 2016 Yili Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi).

Akademik veya idari personelin ya da 6grencilerin kurumsal memnuniyet analizi yine yapilan anket ve
egitim calismalariyla ortaya konmaya calisilmakta, elde edilen veriler ile bu konuda da stratejiler
belirlenmektedir. I¢c ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki saglamalar1 asagidaki
yollarla gergeklesmektedir:


http://strateji.gumushane.edu.tr

Ogrencilerin katilim ve katkilar1; birincil diizeyde, 6grenci temsilciligi kurumunca saglanmaktadir. Sinif,
boliim, fakiilte/yiiksekokul ve tniversite diizeyinde 6grenci temsilcilikleri bulunmakta ve tniversite
yonetim birimlerinde paydas olarak temsil edilmektedirler.

Akademik personelin katilim ve katkilari; birincil diizeyde bolim baskanligi, yiiksekokul/fakiilte
sekreterligi, dekanlik/miidiirlik kurumlar1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Dekanlar senato ve yonetim
kurulunda, midiirler ise senatoda, kalite giivence sistemine temsil ettikleri kurumlarin durumlar1 hakkinda
goriis belirtmektedir.

Idari personelin katilm ve katkilari; idari personel, genel sekreterlige bagl daire baskanliklari ve
fakiilte/yiiksekokul sekreterligi gibi birimler vasitasiyla birincil olarak katilim ve katki ger¢eklestirmektedir

Dis paydaslarin katilim ve katkilari; dis paydaslarla, tiniversiteye bagl Stirekli Egitim Merkezi, Arastirma

Merkezleri ve Fakiilte/Yiiksekokul gibi birimler vasitasiyla temas saglanmaktadir. Ad1 gecen birimlerde
mesleki egitim, konferans, seminer, danismanlik gibi hizmetler sunulmakta ve liniversiteye yonelik geri
bildirim alinmaktadir.

Genel katilim ve katki uygulamalari; Universitenin gesitli birimlerinde bulunan “Dilek ve Sikayet Kutular1”
yoluyla fiziki ortamda gerceklestirilmektedir. “Dilek ve Sikayet Kutulari”na gelen tiim bildirimler titizlikle
incelenmekte olup; gelen bildirimler maillerin tist amirlerce incelenmesinden sonra konu hakkinda ilgili
birimle iletisime gecilerek sorunun giderilmesi saglanmaktadir.

Universitemizin 2013-2017 Stratejik Plani’nda belirlenen misyon, vizyon ve hedeflere ulasilip
ulasilmadig, istenilen seviyeye gelmek icin yapilmasi gereken adimlar ve bu adimlara bagl seviyelerin
Olciitlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar her y1l diizenli olarak yapilmistir. Her y1l akademik ve idari birimlerin
ama¢ ve hedefler dogrultusunda yapmis oldugu calismalar raporlanarak “Giimiishane Universitesi
Performans Programi” olusturulmaktadir. “Ek—4 : 2016 Y1li Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi”
inde ilgili performans gostergeleri ve gelinen nokta detayl1 olarak gosterilmistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
3. Paydas Katihmm

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarm Tasarimi ve Onay1

Bu boliimde, kurumun egitim-6gretim siirecinin; ‘Programlarin Tasarimi ve Onay1’, ‘Ogrenci Merkezli
Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme’, ‘Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamnma ve Sertifikalandirma’,
‘Egitim-Ogretim Kadrosu’, ‘Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler’, ‘Programlarin Siirekli
Izlenmesi ve Giincellenmesi’ konularinda degerlendirmeler yapilmaktadir. Egitim-6gretim bashig,

Giimiishane Universitesinin siirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve

nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan
iyilestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Yukarida bagliklar altinda listelenen konular ve

konuyla ilgili asagida yer alan sorular ve cevaplari, kurumda egitim-6gretim altyapisinin yeterliligi, egitim-

Ogretim stratejisinin ve hedeflerinin tutarlilii, slirecinin ne kadar etkin sekilde yiiriitildigi ve

performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine imkéan saglamak iizere yol gosterici olmasi

amaciyla yer almaktadir.

1. Programlann Tasanm ve Onayi
2. Programlarm egitim amaclannin belidenmesinde ve miifredatin (egitim programinmn)

tasannminda i¢ ve dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Enstitii, Fakiilte, MYO vb. egitim birimlerinin
amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda dis paydaslarin katkilarinin sinirli olmasiyla birlikte
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genel olarak i¢ paydaslarin (akademisyenler) goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, i¢
paydaslar tarafindan yapilan detayli arastirmalar, yurt i¢indeki ve yurt disindaki benzer programlardaki
miifredatlar, iyi uygulama 6rnekleri, 6zellikle mesleki ve teknik programlarda sektoriin beklentileri, egitim
amaglarinin belirlenmesi ve miifredatin tasariminda 6nemli bir rol oynamaktadir.

¢ Programlann yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belilenmektedir?
Programlarin yeterliliklerinin belirlenmesi ic¢in kurumsal bir bilgi ve takip sistemi bulunmamakla birlikte
genel bir mezun bilgi sistemi hazirliklar1 devam etmektedir. Bu siiregte mezun 6grencilerin durumu
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 6zelinde ‘Mezunlar Portali’ sistemiyle takip edilmektedir. Bunun disinda
ogrencilerin mesleki uygulama ve staj basarilari, mezun olan 6grencilerin ¢esitli kurum ve kurulus
sinavlarinda gosterdigi basarilar, alanm ile ilgili kamu kurumlarina atanma veya 6zel sektordeki is bulma
diizeyleri ilgili boliim akademisyenleri tarafindan takip edilmektedir.

e Programlann yeterlilikleri belidenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmakta midir?
Programlarin yeterlilikleri belirlenirken ‘Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)’
(http://tyyc.yok.gov.tr/) uyumu g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Konuyla ilgili detayli bilgiye
tiniversitemiz Bologna esgiidim merkezinin web sitesinden (http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/)
ulasilabilmektedir.

¢ Programlann yeterlilikleriyle ders 6@renme ¢iktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta mdir?
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliski kurulmaktadir. Bu kapsamda programda
yer alan derslere ait 6grenme ¢iktilarinin 6grenci mezun olduktan sonra is hayatinda faydali olabilecegi
kazanimlara uyumlu olmasi saglanmaktadir.

¢ Kurumda programlarn onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Programlarin sekillenme stireci Boliim/Anabilim Dali Kurulu karari ile egitim programinin (Miifredatin)
belirlenmesi ile baslamaktadir. ilgili programa ait dosya T.C. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan
belirlenen olgiitler (http://www.yok.gov.tr/web/guest/egitim-ogretim-dairesi-baskanligi) dogrultusunda
hazirlanilmaktadir. Bu dosya, program agmanin gerekgesi, faydalari, agilmasi diisiiniilen programin Tiirkiye
ve diinyadaki 1yi 6rnekleri, program c¢iktilari/Program yeterlilikleri, fiziki altyapi, istthdam oran1 vb. detayli
bilgileri icermekte olup program a¢gma raporuna Boliim Bagkanliginca son sekli verilmektedir. Program
agma Onerisi, Dekanlik makami, Fakiilte veya Yiiksekokul Y&netim Kurulu karari ile onaylanip Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlifina gonderilmektedir. Ogrenci isleri daire baskanligi ve {iniversite Egitim
Komisyonunun onayiyla Universite Senatosuna sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanmasimin akabinde
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan YOK e gonderilmektedir.

e Programlann egitim amaclan ve kazamimlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Programlarin egitim amaglar1 ve kazammlar1 kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmektedir. Ilgililer,
iniversitemiz Bologna Esgiidim Merkezi’ne ait asagida baglanti adresi verilen web sitesinden tiim
boluimlere ait ders icerikleri, 6grenci kazanimlari, program kazamimlar1 vb. detayli bilgilere ulasabilirler

(http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).
2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

o I¢ paydaslar (6grenciler ve cahsanlar) ile dis paydalann (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar vb.) siirece katlmm saglanarak programin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapimaktadur?
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Universitemiz biinyesindeki egitim programlari, 6grenciler ve ¢alisanlardan olusan i¢ paydaslarin goriis ve
onerileri dogrultusunda goézden gegirilerek degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, akademik personelin
yapmis oldugu bilimsel ¢aligsmalar ve staj uygulamalarinin geri doniisleri esas alinmaktadir. Diger yandan,
tiniversitemiz 6grenci konseyi temsilcisinin egitim ogretim konularinin goriisiildigli senato toplantilarina
ve stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina katilimi saglanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi
stirecine katki vermesi amaclanmistir. Ayrica 6grencilere uygulanan anketler dikkate alinarak egitim-
ogretim miifredatlart Bologna c¢alismalar1 kapsaminda giincellenmektedir. Bu baglamda, zorunlu ders
miifredatlar1 yaninda giincel ihtiyaglara gore miifredatlara eklenip ¢ikarilabilen se¢meli ders sayilarinin
artirilmasi giincellemedeki esnekligi artirmaktadir.

¢ Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belidenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarnna
katilabilmektedir?
Programlara ait egitim-6gretim miifredatlar1 ders listesi ve ders igerikleri oncelikle ilgili 6gretim elemani
tarafindan degerlendirilmekte, Bolim Baskanliklar1 tarafindan uygunlugu incelenmekte ve karar
verilmektedir. Akademik birimler tarafindan yilda en az 2 kez akademik kurul toplantilar1 yapilarak egitim
ogretim faaliyetleri degerlendirilmektedir. Ayrica Bolim/Program agma hususlari tiniversitemiz Egitim
Komisyonu tarafindan incelenip karar verilmektedir. Diger yandan, tiniversitemiz Kalite Gelistirme Kurulu
tarafindan izleme ve degerlendirme faaliyetleri yapilmaktadir.

e Degerlendirme sonuclan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullamlmaktadir?
Universitemiz egitim-6gretim programlar1 Bologna kapsamina uyum ¢alismalar1 ile giincellenmektedir.
Diger yandan, her egitim-6gretim yil1 6ncesi miifredatlar gzden gecirilmekte ve ilave segmeli dersler ile
ihtiya¢c duyulan alan ve konularla ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu calismalar, Bologna siireci ders
bilgi paketleri kapsamindaki modiillerle kayit altina alinmakta ve acik erisime tabi tutulmaktadir.

e Programlann egitim amaclarnna iliskin hedeflerine ulastifi; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarna cevap verdigi nasil izlenmekte ve dlciilmektedir?

Program yeterlilikleri Bologna Siireci kapsaminda Yiiksekogretim Ulusal Yeterlilikleri Cergevesi ve temel
alan yeterliliklerine bagli olarak tanimlannustir. Bu baglamda, Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri
1s1g8inda  belirlenen programlara iliskin egitim amaglar1 dogrultusunda asgari diizeyde kazanilmasi
hedeflenen bilgi, kavrama ve uygulama becerilerine iliskin veriler izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Diger yandan Boliim Akademik Kurullarinda ders yeterliligi ve 6grenme cikti iligkileri periyodik
toplantilarla gozden gegirilmekte ve 6grencilerden alinan geri bildirimler degerlendirilmektedir.

¢ Programlann egitim amaclan ve 68renme ciktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altma
alinmaktadur?

Programlarin egitim amag¢ ve ogrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri Bologna bilgi paketleri ile giivence

altina alinmakta ve tim miifredat bilgileri {iniversitemizin ilgili akademik birimi internet sitesi tizerinden

erisime acik tutulmaktadir (http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

e Programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?
Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve miifredatta yer
alan On lisans, lisans ve lisansiistii programlardaki tiim dersler i¢in gerekli olan bilgiler Bologna Bilgi
Sistemi’nde ilan edilmektedir ( http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

¢ Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama
ve stajlann is yiikleri belilenmekte (AKTS kredisi) ve programm toplam is yiikiine dahil
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edilmekte midir?
Ogrencilerin Erasmus ve benzeri degisim programlari ile staj yapmalari durumunda ilgili program
kapsaminda aldiklar1 dersler toplam is ylikiine dahil edilmektedir.

¢ Programlann yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?
Programlarin yiiriitiilmesinde 6dev, seminer, ders anlatimlari, proje, bitirme calismalar1 ve benzeri
uygulamalar ile 6grencilerin aktif rol almalari tesvik edilmektedir.

e Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY), hedeflenen ders ogrenme ciktilanna
ulasildi@im 6lcebilecek sekilde tasarlanmakta nudir?
Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, her ders sorumlusu tarafindan Bologna siireci gercevesinde farkl
yontemler (Odev, Sunum, Sinav, Uygulama vb.) gz 6niinde bulundurularak yapilmakta olup ders 6grenme
ciktilar1 genel olarak Gl¢iilecek sekilde tasarlanmaktadir.

e Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altma almak icin nasil bir yontem
(smavlarn / notlandirmanm / derslerin tamamlanmasinin / mezuniyet kosullarmmn 6nceden
belidenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi vb.) izlenmektedir?

Programlarda yer alan dersler i¢in kac¢ sinav yapilacagi ve bu smavlarin agirliklandirilmast Bologna
Stireci’nde yer almaktadir. Ayrica dersin sorumlulari, sinavlarin kag puan tizerinden yapildigin1 ve sinavda
yer alan sorularin ka¢ puan ile degerlendirilecegini belirtmektedir. Yapilan tiim sinavlar i¢in grencilere
itiraz hakki taninmaktadir. Ayrica konu ile ilgili esaslar on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri igin
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Giimiishane  Universitesi On  Lisans  ve Lisans Egitim-Ogretim ~ ve Sinav
Y onetmeligi’ne https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862 , Gilimiishane Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi'ne isehttps://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58508 adresinden
ulasilabilir

e Ogrencinin devamm veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler var midir?
Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunda
nasil davranilacagin1 ve bu durumlarin belgelenmesi halinde hangi haklarin taninacagi 6n lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencileri igin Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde yer almaktadir.

Giimiishane ~ Universitesi On  Lisans  ve  Lisans  Egitim-Ogretim  ve Sinav
Y 6netmeligi’ne https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862 , Gilimiishane Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne isehttps://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58508 adresinden
ulasilabilir

o Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler
var midir?

Universitemiz biinyesinde 6zel yaklasim gerektiren dgrenciler i¢in Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur.
Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler icin sinavlar ve derslerin islenisi sirasinda farkli uygulamalar yer
almaktadir. Not sisteminde 6grencinin engelli ve benzeri kisitlamast oldugu dersin sorumlusuna iletilmekte
ve gerekli islemlerin yapilmasi talep edilmektedir. Ayrica detayli bilgi i¢in “Kurum, 6zel yaklasim
gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir grenme imkanlari
ile Ogrenci destegini nasil saglamaktadir” (Bknz. Sayfa 22) bashgim inceleyebilirsiniz

(http://engelsiz.gumushane.edu.tr/).

Giimiishane Universitesi’ne kayithi 31°i fakiiltelerde, 28’i meslek yiiksekokullarinda ve 1°i de enstitiide
olmak tizere engelli 6grenci sayisi toplam 60’dur.Yiiksekdgrenim goren engelli {iniversite dgrencilerinin
O0grenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek tizere, 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaglar1 ile sosyal ve
akademik alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri
belirleyip yapilacak c¢alismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini
degerlendirmek tizere; 5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi geregince 14/08/2010
tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirlige giren "Yiiksekogretim Kurumlar
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Oziirliiler Damsma ve Koordinasyon Yonetmeligi" ile Universitemiz Senatosunun 27/09/2010 tarihli ve
28 sayili karar1 ile kabul edilen “Giimiishane Universitesi Oziirlii Ogrenci Birimi Yonergesi” hiikiimleri
cercevesinde Rektor Yardimeist sorumlulugunda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
"Oziirlii Ogrenci Birimi" kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Oziirliiler
Danigma ve Koordinasyon Y 6netmeligi’nin bazi maddelerinde degisiklikler yapilmas1 amaciyla hazirlanan
ve 03/01/2013 tarihli ve 28517 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelik geregince
Universitemiz biinyesindeki Oziirlii Ogrenci Birimi, kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde yer alan
engelli bireylere yonelik ibarelerin degistirilmesi amaciyla ¢ikarilan 6462 Sayili Kanun’a paralel olarak
“Engelli Ogrenci Birimi” ad1 altinda yeniden yapilandirilarak dogrudan Rektorliige baglanmistir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

(")g“ rencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

o Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir?

Programlara dgrenci kabulii ile ilgili siiregler, Giimiishane Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin
internet sitesinde (http://oidb.gumushane.edu.tr/) yer almaktadir. Programlara 6grenci kabulii, merkezi
yerlestirme ile yatay ve dikey gecis kriterlerine gére uygulanmaktadir. BESYO i¢in online kayit, yatay ve
dikey gecis, yeni kayit ile ilgili kabul ve kosullara iliskin bilgilendirmeye web sayfasindan

(http://oidb.gumushane.edu.tr/sayfa/basvuru-ve-kabul-kosallari) ulasilmaktadir. Aymi sekilde yabanci

uyruklu dgrenciler i¢in de bagvuru ve kabul sartlar1 ile ilgili tim bilgiler web sayfasinda bulunmaktadir.

e Yeni oOgrencilerin kuruma/programa uyumlarmin saglanmasi i¢cin nasil bir ydntem
izlenmektedir?

Egitim 6gretim yili basinda yeni 6grencilere yonelik fakiilte boliim ve yiiksekokul bazinda Psikolojik
Destek Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Sosyal
Tesisler Miidiirliigii ile birlikte oryantasyon ve tamtim programlari diizenlenmektir. Ogrencilere iiniversite,
fakiilte ve boliimiin isleyisi, uygulama imkanlar1 ile egitim, sosyal ve kiltiirel etkinlikler konusunda
bilgilendirme yapilmakta, yeni 6grencilerin sehre ve {iniversiteye uyum saglamasi kolaylastirilmaktadir.
Kayt siirecinde iletisim bilgileri (telefon numarast ve mail adresi) alinan dgrencilere donem iginde duyuru
ve bilgilendirmeye iliskin konular mesaj olarak gonderilmektedir. Ayrica tiniversite ve fakiiltelerin internet
siteleri ile fakiilte binalarinin giris katinda bulunan led ekranlarda giincel bilgilendirme ve duyurulara yer
verilmektedir.

e Basanh o6grencinin kuruma/programa kazandinlmasi ve/veya ogrencinin programdaki
akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Giimiishane
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi 6diil ve tesviklerle ilgili diizenlemeler yer
almaktadir. Giimiishane Universitesi 2013-2017 Stratejik plani igerisinde belirlenen “Politikalar ve
Oncelikler” kapsaminda “Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek icin katilimecir bir yonetim anlayisgt
benimsenecek, basarili 6grenci ve personel tesvik edilecek, agik ve seffaf yonetisim modelleri uygulanmasi1”
politikas1 belirlenmistir. Bu kapsamda ikinci 6gretimde 6grenim goren lisans 6grencilerinin %10’ luk
dilime girmeleri halinde har¢ ticretlerinde indirim yapilmaktadir. Bunun yaninda boliim, fakiilte ve
tiniversite diizeyinde dereceye giren dgrencilere ddiiller verilmektedir. Ayrica akademik basar1 ortalamalari
takip edilmektedir. 2016 yil1 itibari ile toplamda 6grencilerin basar1 oran1 % 69.83 olarak gergeklesmistir
(Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 19 : Yillar Itibariyle Ogrenci Basari
Durumu). Ayrica her sene senata karari ile belirlenen kontenjan ve bagvuru kurallarina gére {iniversite;
Enstitiilerde Giimiishane Universitesi’nin “lisans” diizeyindeki programlarim “birinci”, “ikinci” ve
“tictincli” olarak bitiren 6grencilerine asgari sartlar1 yerine getirmeleri durumunda kontenjansiz kayit hakki
tanimaktadir.

e Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?
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Programlara kayit yaptiran her 6grenci i¢cin donem basinda 6gretim elemanlarindan akademik danigsman
atamasi yapilmakta ve program sonuna kadar basta ders kayitlar1 olmak tizere tiim konularda danigmanlik
hizmeti sunulmaktadir. Ayrica donem sonunda bitirme ¢aligmasi ve benzeri 6devleri olan 6grencilere farkl
bir danisman tarafindan da destek verilmektedir. Ayrica, Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
(http://sks.gumushane.edu.tr/tr/) biinyesinde Psikolojik Destek Merkezi 6grencilere hizmet vermektedir.
Uygulama birimi bulunan programlarda da o6grenciler birim sorumlular1 tarafindan egitime tabi
tutulmaktadir. Ornegin, Iletisim Fakiiltesi biinyesinde bulunan Medya Merkezi’'ne bagli GIF Haber, GIF
Ajans, GUFA, GUNTYV, Kampiis FM, Haber Merkezi birimlerinde &grenciler koordinatérler tarafindan
uygulamaya yonelik egitime tabi tutulmaktadir.

o Ogrenci hareketlilizini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta nudir?

Giimiishane Universitesi Dis Iliskiler Ofisi, http:/int.gumushane.edu.tr/tr/) iiniversitenin uluslararas
diizeyde yiiksekogretim kurumlar1 ve ilgili kuruluslarla isbirligi saglayip ortak calismalar yuriitmek,
projeler hazirlamak, 6grenci ve personel degisimine yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. Dis Iliskiler Ofisi
Erasmus Birimi AB Hayat boyu Ogrenme Programi gergevesinde; ¢esitli Avrupa tiniversiteleri ile Erasmus
sozlesmeleri, egitim ve degisim faaliyetleri yiirlitmektedir. Bu baglamda Avrupa iilkelerindeki ¢ok sayida
tniversite ile isbirligi icinde {iniversitenin uluslararasi diizeyde tanitimina ve gelisimine c¢aba

harcanmaktadir. Dis Iliskiler Ofisi'nde Erasmus (http://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/), ~Farabi
(http://farabi.gumushane.edu.tr/tr/) ve Mevlana (http://mevlana.gumushane.edu.tr/tr/) Koordinatorlitkleri
kurulmus olup, genel bilgilendirme, basvuru siire¢ ve kosullar1 konularinda Ogrencilere hizmet
vermektedir. Ayrica biitiin fakiilte ve bolimlerin Erasmus, Farabi ve Mevlana komisyonlari
olusturulmaktadir.

Ayrica tiniversitenin Bologna sayfasinda derslerle ilgili bilgilere yer verilmektedir. Universitenin diploma
eki etiketi de bulunmaktadir.

Dis iligkiler ofisi tarafindan yiiriitiilen degisim programlarina 2016 - 2017 egitim 6gretim doneminde
katilan 6grenci ve personel sayilar1 agagidaki gibidir.

Farabi Progranu ile Universite disindaki bir kuruma giden Ogrenci Sayist : 34
Erasmus Progranu ile giden Ogrenci Sayist : 28
Erasmus Progranu ile giden Ogretim Uyesi Sayist .1
Erasmus Programi ile Egitim alan Personel Sayis1 :3
Erasmus Programu ile gelen Ogrenci Sayisi 01

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-Ogretim Kadrosu

e Egitim-d8retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadro bulunmakta nudir?
Universitemize tahsis edilmis bulunan 921 adet akademik personel kadrosunun 2013-2017 stratejik
planinda 2016 wyili sonu itibari ile hedeflenen toplam 682 Ogretim eleman1 kadrosundan 604’1
doldurulmus bulunmaktadir. Atanmig kadro sayisi, tahsis edilen 921 kadronun % 65,60’ 1n1, 2016 yili
hedefinin ise % 88,5’ini olusturmaktadir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar -
Tablo 5 : Insan Kaynaklart).

Grafik 4 : Akademik Personel Dolu/ Bos Kadro (2009 - 2016)

Giimiishane Universitesinde 2016 yil1 sonu itibari ile gorev alan yabanci uyruklu akademik personel sayisi
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8°dir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 6 : Yabanci Uyruklu Akademik
Personel). Ayrica 2016 yilinda 109 akademik personel diger tiniversitelerde gorevlendirilmistir (Ek-1 :
Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 7 : Diger Universitelerde Gérevlendirilen
Akademik Personel).

e Egitim-6gretim kadrosunun ise ahnmasi, atanmasi ve Yyiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?
Ogretim elemanlarimn egitim-6gretim kadrosuna alinmasi siireci, ilgili kurumun ihtiyaglar1 géz oniinde
bulundurularak 2547 Sayili Kanun’a ve ilgili yonetmeliklere gore ilan edilmekte ve seffaf bir sekilde
yiriitiilmektedir.

e Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢ahsma
alan/akademik uwzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil giivence altina
alinmaktadur?

Kurumdaki ders gorevlendirilmeleri anabilim dali bazinda yapilmakta ve ilgili anabilim dalinda gorevli
akademisyenler arasinda paylastirilmaktadir. Tlgili anabilim dalinda yeterli sayida akademisyen olmamasi
durumunda en yakin anabilim dalindan akademisyen gorevlendirilmektedir. Ders dagilimi Bolim
Kurullarinda karar alindiktan sonra Fakiilte/Yiiksek Okul Yo6netim Kurullarinda goriisiilerek son karara
varilmaktadir. Meslek Yiiksekokullarinda ders gorevlendirmeleri Yiiksekokul Bolim Kurullar ve ilgili
Bolim Baskanlig: tarafindan yapilmakta ve Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu tarafindan son sekli
verilmektedir.

e Egitim-6gretim kadrosuna mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi imkanlar sunulmaktadir?
Ogretim elemanlarina kongre ve benzeri faaliyetlere katilmalarim tesvik edecek destekler sunulmakta,
ayrica onlarin BAP biinyesinden proje ve benzeri arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Ogretim
elemanlarina yonelik yurt i¢i ve yurt dist gorevlendirmeler yapilmakta, yiiksek lisans ve doktora
programlarina katilimlar saglanmaktadir. Bu ¢ergevede 2016 yilinda 685 faaliyet gergeklestirilmistir (Ek-1
: Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 — Tablo 9 : Faaliyet Bilgileri).

Grafik 5 : Faaliyet Bilgileri (2016)

e Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?
Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemani se¢imi ile ilgili faaliyetler, boliim/birim bazinda
alinan karar dogrultusunda, fakiilte / meslek yiiksekokulu / yiiksekokul yonetim kurullarinda onaylandiktan
sonra Rektorliik onayr ile dis birimlerle iletisime gegilerek davet gerceklesmektedir.

e Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslannin izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun performanslarinin degerlendirilmesi i¢in 6grenci bilgi sistemiyle birlestirilmis,
ogrencilerin her bir dersin 6gretim elemanini ve yardimcisini degerlendirdigi 5°1i puanlama sistemi (18 +8
soru) ve Ogrenci goriislerinin yazildigi bir boliim bulunmaktadir. Ogrenci dénem sonu sinavi notunu
gormeden Once bu anketi doldurmak ve goriislerini yazmak durumdadir. Boylece ogrencilerden
ogretimleriyle ilgili geri bildirimler alinmaktadir. Anket sonuglarini dersin gretim eleman1 ve Boliim
Bagkan1 gorebilmektedir. Ayrica yilda iki kez yapilan akademik kurulda sorun bulunan dersler iizerinde
degerlendirmeler yapilmaktadir. ileri derecede sorun olan dersler Universite Egitim Komisyonu
giindeminde gorlisiilmekte, ¢oziim i¢in Oneriler iretilerek ilgili Boliim, Anabilim Dali veya 6gretim
elemaniyla goriisiilmektedir.

e Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-68retim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
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Egitim-6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi, stratejik plan ¢ercevesinde
planlanmakta ve degerlendirilmektedir. 2016 yili verilerine gore Stratejik Planda 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayis1 21 (% 30,93) olarak hesaplanmustir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim
Tablolar1 - Tablo 8 : Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayist ve Ek-3 : Gumiishane Universitesi
Iyilestirme Calismalar Istatistiksel Ozet Tablolar).

Ogrenci memnuniyet anketlerinde 6gretim elemanlarinin nitelik yoniinden degerlendirilmeleri ile ilgili her
donem ve her ders i¢in anket yapilmakta ve bu anket sonuglar1 6gretim elemanlarina 6grenci bilgi sistemi
tizerinden duyurulmaktadir. Boylelikle 6gretim elemanlar1 kendini gelistirmeleri gereken alanlar hakkinda
geri bildirim alma imkanina kavusmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

.

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

e Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak o6grenme ortamlanm (derslik, bilgisayar
laboratuvan, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,
tannm alanlan, miize, sergi alam, bireysel calisma alam vb.) yeterli ve uygun donammma sahip
olacak sekilde saglamakta nudir?

Egitim alan1 ve derslikler gibi 6grenme ortamlari, 2009 yilinda 114 iken 2016 yil1 sonu itibari ile % 200
artig gostererek 341 adede ¢ikmistir. 2015 yilina gore ise % 24’liik bir artigla 275°den 341°e ¢ikmustir (Ek-
1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 3 : Egitim Alanlar1 - Derslikler - Sosyal
Alanlar).

e Egitimde yeni teknolojilerin kullanim tesvik edilmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullamlmaktadur?
Universitemiz  bilisim-iletisim gereksinimleri Bilgi Islem Daire Bagkanligi koordinatorliigiinde
ylriitiilmekte olup, egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve altyapilarinin kurulmasi desteklenmektedir.
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tiim birimlerimize hizmet veren giiclii bir internet altyapisina ve teknolojik
donanima sahiptir. Bu ¢ercevede 2016 yili sonu itibari ile tiniversitemizin kullanimina sunulan e-kitap
sayis1 141.289, bilgi ve teknolojik kaynaklar ise 2532’ye ulagsmistir. Akademik ve idari personel ile
Ogrenciler, egitim-6gretim ve arastirmalar1 i¢in gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata ve duyurulara
rahatlikla ulasabilmektedir. (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 12 :
Kitiiphane Kaynaklar1 - Tablo 13 : Abone Olunan Kiitiiphane Veri Tabanlar1 ve Tablo 14: Bilgi ve
Teknolojik Kaynaklar).

Universitemiz biinyesinde akilli tahta gibi teknolojik kaynaklarin yaninda Uzaktan egitim, video wall
sistemi ve video konferans sistemi, anket yonetim sistemi ile yeni teknolojiden yararlanilarak zaman ve
mekandan bagimsiz yeni egitim anlayisi ile hizmet verilmektedir ve geleneksel olan 6rgiin egitim yerine
basilt materyal olmadan siirdiiriilebilir bir gelecek ic¢in online egitim modeli uygulanmaktadir (Ek-1 :
Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 14 : Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar).

Universitemizin toplam internet ¢ikis hiz1 200 Mbps'dir. Bu baglant1 Tiirk Telekom aracilig1 ile Metro
Ethernet teknolojisi kullanilarak ULAKBIM tarafindan saglanmaktadir.

o Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?
Giimiishane Universitesi 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak
gerceklestirilen cesitli bilimsel ve egitim igerikli toplantilara (Universitesinin ¢esitli birimleri, 6grencilerin
yonetiminde ve onlarin aktif katilimlariyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 6grenci kuliipleri ve kurum dist
birimler tarafindan konferans, seminer, panel, ¢alistay, kongre, toplanti, sergi, sdylesi, yarisma, sinema ve
tiyatro gosterimleri, festivaller, ¢esitli alanlarda sertifikali egitimler, atdlye ¢aligmalart vb.) ev sahipligi
yapmaktadir ( Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 9 : Faaliyet Bilgileri).

Ayrica Universitesi dgrencilerine egitim danismanligi, sosyal damsmanlik, psikolojik danismanlik, saglik
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danismanligt ve oOzellikle kariyer planlama konularinda danismanlik hizmeti sunmak itizere Genglik
Damsma Birimi kurulmus ve Giimiishane Universitesi dgrencilerine yonelik olarak belirlenen amaglar
dogrultusunda planli bir egitim ve damismanlik hizmeti sunulmaktadir (Giimiishane Universitesi Geng:llk
Danigsma Birimi Uygulama Y 6nergesi
http://odab.gumushane.edu.tr/media/uploads/odab/files/gumushane-universitesi-genclik-dansma-birimi-
uygulama-yonergesi.pdf).

o Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Giimiishane Universitesinde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini
gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri saglanmaktadir. Bu baglamda Universite olustur-
dugu ortamda esgiidiimlii bir sekilde ¢alisarak dogrencilerin, 6gretim elemanlarinin, kurumlarin ve sektoriin
birlikte deger yaratmasina destek olmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1, Saglik Bakanlig1, Tarim ve Koy lsleri
Bakanlig1, Orman ve Su Isleri Bakanlig1 gibi bakanliklarla yapilan protokoller yoluyla 6gretim {iyeleri siireg
boyunca “Akademik Danismanlik”, kurum temsilcileri “Kurumsal Danismanlik”, sektor temsilcileri ise
“Endiistriyel Danmigmanlik” gérevini tistlenerek stajyerlere yol gostermektedir.

Staj uygulamalar1 boliimlerin miifredat ve uygulama alanlarina gore degisiklik gostermekte, farkl
yontemler uygulanmaktadir. Boliimlerin kendi miifredatlarinda bulunan uygulama derslerinin yaninda
Dekanlik ve Boliim Bagkanlig1 bazinda yazismalar ile saglanan staj uygulamalar1 gerceklestirilmektedir.

2016 yilinda tiniversitemizde fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu olarak kamu, kurum ve
kuruluslarinda, yerel yonetimlerde ve 6zel sektorde staj yapan 6grenci sayimiz 4926°dir.

o Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta mdir?
Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim hayatim siirdiiren her 6grenci igin donem basinda 6gretim
elemanlarindan akademik danmisman atamasi yapilmakta ve program sonuna kadar tiim konularda
danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Ayrica donem sonunda bitirme ¢alismasi1 ve benzeri ddevleri olan
ogrencilere farkli bir danisman tarafindan da destek verilmektedir. Ayrica psikolojik danigsmanlik, madde
bagliligindan korunma, sosyal dislanma, kiiltiir ¢atigsmasi, siddetle bas etme, beslenme ve hijyen, toplumsal
cinsiyet rolleri, sosyal hizmetler ve ¢evre adaptasyonu gibi benzeri konularda destek vermek amaciyla
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde Psikolojik Destek Merkezi kurulmustur. 2016 yilinda
41 6grenciye 170 seans Psikolojik Destek Merkezi tarafindan hizmet verilmistir.

e Ogrencilerin kullammma yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji
donammh ¢ahsma alanlan vs.) mevcut mudur?
Giimiishane Universitesi, 6grencilerine ve galisanlarina yonelik spor tesisleri, yemekhane, misafirhane ve
lojman hizmetleri sunmakta olup 2016 yil1 sonu itibari ile yemekhane, kantin ve kafeteryalar, acik ve kapali
spor tesisi sayis1 40’a yiikselmistir. Ozellikle ilgelerde yer alan Meslek Yiiksekokullar1 i¢in spor sahasi
yapimi gerceklestirilerek spor tesis sayis1 artirilmistir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim
Tablolar1 — Tablo 3 : Egitim Alanlar1 - Derslikler - Sosyal Alanlar).

Yemekhane hizmetlerinden 2016 yili itibariyle hedeflenen 2575 kisinin 1499’{ine ulasilmistir. Bu da
hedefin % 58’inin gerceklestirildigini gostermektedir. Yurt hizmetlerinde ise 2016 yilinda 540 kisi
hedeflenmis ve bunun % 57 i saglanarak 311 kisiye ulagilmistir (Ek-4 : 2016 Y1l1 Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi - Performans Hedefi 10).

o Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve
kolay ulasihr 6grenme imkanlan ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?
Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek
tizere, Ogrencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaglar1 ile sosyal ve akademik alanlarla ilgili ihtiyaglarini
tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip yapilacak g¢aligmalari
planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan calismalarin sonuglarimi degerlendirmek tizere “Engelli

Ogrenci Birimi” kurulmustur (http://engelsiz.gumushane.edu.tr/).
Giimiishane Universitesi Engelli Ogrenci Sayisi: 60
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Bu birim 6zel yaklasim gerektiren G6grencilere; tiniversite yasamina uyumunu arttiracak oryantasyon
calismalari, egitsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenler. Ozel gereksinimleri dogrultusunda &grencinin
talep ettigi hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarimin 6zel gereksinimli 6grenci ihtiyaglari
dogrultusunda gerceklestirilmesi konusunda akademik danismanlarla ve Engelli Ogrenci Birimi ile ortak
¢alismalar yapar. Ogrenci Danisma Birimi ile iletisim icinde 6grencileri, staj ve is olanaklar1 konusunda
destekler. Psikolojik Destek Birimi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile iletisim iginde,
engellilik alaninda bilgi ve duyarlilik diizeyini arttirmaya yonelik seminer, konferans ve egitimler diizenler.
Ogrencilerin ihtiyaglarin1 belirleyip uygulamalarin takibini ve bilimsel metotla izlenmesini gerceklestirir.
Ayrica Psikolojik Destek Birimi ile iletisim i¢inde, 6grencilere psiko-sosyal destek saglar.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biinyesinde 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in gereken ders
ile ilgili ve kisisel gelisim materyallerini erisilebilir formatta hazirlayacak donanima sahiptir. Ozel
gereksinimleri dogrultusunda 6grencinin talep ettigi hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin
0zel gereksinimli 6grenci ihtiyaglart dogrultusunda gergeklestirilmesi konusunda akademik danigmanlarla
ve Engelsiz Birim Merkezi ile ortak ¢alismalar yapar.

Engelli Ogrencilere Sunulan Diger imkanlar

e Ogrencilerimize kismi zamanli is olanag sunulmasi, Universitemizin burs imkanlarindan
yararlanmasi,

e Saglik giivencesi olmayan dgrencilerin saglik giderlerinin karsilanmasi,

e Kayitlar sirasinda engelli 6grenciler icin Ogrenci Isleri’nde ayr1 bir personel gérevlendirilmesi, engelli
ogrencilere asansor kartlarinin verilmesi.

Ayrica Universite kampilis alaninin tasariminda engelli 6grencilerin hayatlarin1 kolaylastirict 6nlemler
alinmaktadir.

Giimiishane Universitesi’nde yabanci uyruklu 6grenci sayist 2016 yilinda 27°dir.Universitemizde 6grenim
hayatin stirdiiren uluslararas1 6grenciler icin ayr1 bir birim olmamakla birlikte bu 6grencilerin; tiniversite
yasamina uyumunu saglamak i¢in oryantasyon calismalar1 yapilmaktadir. Uluslararas1 6grencilerin 6zel
gereksinimleri dogrultusunda akademik damsmanlarla ve Ogrenci Damgma Birimi, Psikolojik Destek
Birimi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ortak ¢alismalar yapilarak, uygulamalarin takibi
ve bilimsel metotlarla izlenmesi gerceklestirilmektedir.

e Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir?
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla {iniversite biinyesinde faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Bunlar bahar senlikleri, spor miisabakalari, sportif kurslar, geziler, miizik ve halk
oyunlar1 senlikleri, kurum i¢i-kurum dis1 birimlerin gergeklestirdigi konferans, soylesi ve toplantilardir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62199), (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim
Tablolar1 — Tablo 9 : Faaliyet Bilgileri).

“2016 Yili, 8. Bahar Senlikleri” kapsaminda Futbol, Futsal, Voleybol, Basketbol, Tenis, Masa Tenisi,
Okguluk branslarinda gergeklestirilen spor miisabakalarinda 6grenci kategorisinde toplam 108 miisabaka,
personel kategorisinde toplam 54 miisabaka gerceklestirilmistir. Detayli bilgi Ek-1 : Giimiishane
Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 — Tablo 10 : Spor Miisabakalarinda Elde Edilen Basarilar
(2016)’da gosterilmistir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan 35 6grenci kuliibii (Tiim Liste i¢in
. http://sks.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/6 grenci-kuliipleri-1) 6grenci gelisimine yonelik olarak (Ogrenci
Kuliipleri Yonergesi; http://sks.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/6grenci-kuliipleri/6 grenci-kuliipleri-yonergesi)
kiiltiirel geziler, festivaller, konserler ve yarigmalar diizenlemekte; film gosterimleri, dans gosterileri
yapmakta; tiyatro oyunlar1 oynamakta; c¢esitli konularda fotograf sergileri agmakta; sosyal sorumluluk
projeleri iistlenmekte; c¢esitli alanlarda tiyelerine yonelik egitimler vermekte; doga sporlarina iligkin
faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Kuliiplerinin
Faaliyetlerinde Tabi Olduklar1 Genel Esaslar” ¢ercevesinde, Universitenin miisaitlik durumuna bagli olarak
ogrenci kuliiplerine teknik ve kiiltiirel gezileri i¢in arag; faaliyetleri i¢in salonlar tahsis edilmektedir. Ayrica
misafir edilen konuklar1 -imkéanlar ¢ercevesinde- konukevinde konaklamalarimi ve yemekhaneden
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yararlanmalarim saglamaktadir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 — Tablo 3 :
Egitim Alanlar1 - Derslikler - Sosyal Alanlar).

¢ Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?
Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmaktadir. Bu amagla,
paydaglarin beklentilerinin ve kuruma iliskin algilarinin belirlenmesi i¢in 6grenci beklenti ve algilarinin
olgiimii belirli araliklarla yapilmaktadir (Ek-3 : Giimiishane Universitesi Iyilestirme Calismalari
Istatistiksel Ozet Tablolar).

Idari ve akademik birimlerin isleyislerinde, yasa, yonetmelik, yonerge usul ve esaslarin uygulanmasinda
birliktelik saglanmasi amaciyla i¢ kontroller yapilmakta ve eksik yonler tespit edildiginde iyilestirmeler
yapilmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, sunulan hizmetlerin etkinligi ve
yeterliliginin giivence altina alinmasi konusundaki faaliyetleri desteklemektedir (Ek-3 : Giimiishane
Universitesi lyilestirme Calismalar1 Istatistiksel Ozet Tablolar, Ek—4 : 2016 Y1l1 Performans Sonuglarimn
Degerlendirilmesi).

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

e Kurumun arastuma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?

Kurumun arastirma strateji ve hedefleri, Giimiishane Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani’'nda ortaya
konulmustur. Bunlarin hayata gecirilmesinde basta Rektor olmak iizere Senato, akademik birimler,
uygulama ve arastirma merkezleri, strateji planlama kurulu, kalite kurulu, 6gretim elemanlari,
aragtirmacilar, teknik ve idari personel sorumludur.

e Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belilenmekte ve hangi
siklikta gozden gecirilmektedir?
Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri 2013-2017 Stratejik Plani’nda verilmistir. Bu hedeflerin
gergeklesme oranlarinin tespit edilmesi i¢in performans kriterleri belirlenmekte ve her takvim yilnin
sonunda Universite Idare Faaliyet Raporlar ile bu hedeflerin ger¢eklesme oranlar1 dlgiilmektedir (Ek-4 :
2016 Y1l Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi). Belirlenen arastirma stratejisi ve hedefleri asagida
siralanmistir:

o Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii genisletici uygulamalar benimsemek,

o Bilimsel faaliyetlerdeki siirekliligi, yararlilig1 ve kaliteyi artirmak,

e Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenmek, bolgede bulunan sanayi
kuruluglarinin teknolojik gelisimine ve AR-GE ¢aligmalarina katkida bulunmak,

e AR-GE’ye dayali iiretim yetenegini giiclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile
merkezi aragtirma laboratuvarlarini gelistirmek,

e Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje

calismalarina katilimi tesvik etmek,

Bilgi ve teknoloji tiretecek altyapiyr ve imkanlar1 gelistirmek,

Laboratuvarlarin altyapisini1 gelistirmek,

Aragtirma ve gelistirme projelerinin sayisini arttirmak,

Kaynaklarin etkin kullanimi ve arastirmacilarin birlikte calismasini saglamak {izere kurulan ve

kurulacak uygulama ve arastirma merkezlerinin 6ncelikli alanlarda olusturulmasi i¢in kurumsal AR-

GE yol haritast hazirlamak,

e Siirekli egitim programlarinin sayisim ve niteligini arttirmak, hayat boyu 6grenme programlarini
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yayginlastirmak ve uzun vadede uzaktan egitim sistemine ge¢mek,

e GU-BAP aracilign ile TUBITAK ve diger kamu/dzel kurum/kuruluslar tarafindan desteklenecek
bilimsel arastirma projeleri olusturmak,

e Universite birimleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri (hibe, doner
sermaye vb.) arttirmak,

¢ Arastirma-gelistirme kuruluslari ile birlikte ortak ¢alismalar ve projeler yapmak,

e Organik tarim lizerine uygulama ve arastirmalar yapmak,

e Bilimsel yaymlara ulusal kuruluslarin sagladigi yayin desteginin yani sira kurumsal destek de
verebilmek,

¢ Bilimsel yayinlara ve bilimsel arastirma projelerine verilen kurumsal destekleri arttirmak,

e Universite veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sempozyum ve benzeri
toplantilarin sayisini arttirmak,

¢ Ulusal akademik ve bilimsel toplantilara yapilan katilim destegini arttirmak,

e Sehrin sosyo-kiiltiirel agidan tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere
yerel paydaslarla birlikte destek vermek.

¢ Kurumun arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak m ya da tek bir arastirma alanma
yonelik olarak mu ele alinmistir? Kurumun temel arastima ve uygulamah arastirmaya bakisi
nasidir?
Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Universite biinyesinde
mevcut olan gerek fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 arastirmaci profilleri ve gerekse de
uygulama ve arastirma merkezleri yapilari bunu agik¢a gostermektedir.

e Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta mdir?
Universitemiz biinyesindeki mevcut uygulama ve arastirma merkezleri, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullar bazinda belirlenen 6ncelikli alanlarda kurumsal AR-GE yol haritast hazirlanarak arastirma
faaliyetleri yuriitiilmektedir.

e Arastirmada oncelikli alanlannda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢ciktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde kurulmus toplam 5 adet “uygulama ve arastirma merkezi”
bulunmaktadir (Bknz : Sayfa 5 - Arastirma Faaliyetlerinin Yirttiildiigli Birimler). Arastirma merkezleri
tarafindan kurulus yonetmelikleri ve hazirlanmis olan stratejik planlari ger¢evesinde merkezlerin hedefleri
belirlenmistir. Bu hedeflerin ger¢eklesme durumlari her yil i¢in hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlari”nda
aciklanmaktadir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 — Tablo 1 : Akademik
Birimlerdeki Degisim)

e Arastirmada oOncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslann onerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?
Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amacriyla {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde
paydaglarin ¢ikarlarinin  g6zetilmesine ve isgiicli piyasast ile tiniversitemiz arasindaki isbirliginin
artirllmasina yonelik toplantilar diizenlenmektedir. Ancak 2016 yilinda buna doniik herhangi bir faaliyet
yapilmamustir.

¢ Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasmda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var ndir?

Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen arastirmalar ile ulusal ve uluslararas1 egitim-6gretimin
gelismesine katki saglanilmakta ve {iniversitemizin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir
tiniversiteler arasinda yer alabilmesi icin belirlenen hedefler dogrultusunda g¢aligmalar yapilmaktadir.
Bununla birlikte toplumsal hizmet ve ihtiyaglar1 karsilamak i¢in olumlu yonde siirekli gelisim ve degisimi
saglamak amaciyla aragtirmalar gerceklestirilmektedir. Universitemiz, 2013-2017 Stratejik Plani’nda buna
yonelik olarak hedefler belirlenmistir:



Toplumsal hizmet odakl1 sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel faaliyetlere destek vermek,

Hedefe yonelik stratejiler belirlemek,

Sehrin, bolgenin ve tilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda kamu yarar1 olugturmak,

Sehrin sosyo-kiiltiirel yonden tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere

yerel paydaslarla birlikte destek vermek, sanayi ve is diinyas: ile olan iliskileri diizenlemek ve

gelistirmek,

¢ Bilimsel ¢alismalarda, yerel, bolgesel ulusal ve uluslararasi diizeyde, kurum ve kuruluslar, isletmeler,
mesleki ve sivil toplum orgiitleri, iniversiteler ve uluslararast orgitler ile igbirligini gelistirmek,

e Ozel sektor, tiniversiteler ve meslek kuruluslari ile isbirligi kapsaminda is kurma ve gelistirme

caligmalarina katki saglamak amaciyla kulucka merkezi kurmak/kurulmasina destek vermek.

e Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlararasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilanm nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz; miihendislik, sosyal, beseri ve idari bilimler, saglik bilimleri, ilahiyat, mesleki ve teknik
egitim temel alanlarinda ulusal diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmakta, bilimsel arastirma ve yayin
yapmakta, paydaslar ve uygulayicilarla isbirligi igerisinde ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik ve
bilimsel faaliyetler yiirtitmektedir.

Universite 2013-2017 Stratejik Plani’nda belirtilmis olan kurumlar arasi isbirligine yonelik 2547 Sayili
Kanun’un 12. maddesine uygun olarak:

e Ulkemizin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarint diger kuruluslarla igbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmakta, sonuglarini toplumun yararina sunmakta ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmektedir.

e Yoremizdeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmakta; sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, tretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve programlar yapmakta, uygulamakta ve
yapilanlara katilmakta, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmakta ve g¢evre sorunlarina ¢oziim
getirici Onerilerde bulunmaktadir.

o Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya c¢ok disiplinli arastuma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilanm nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurumumuz aragtirma stratejisi olarak disiplinler arasi akademik faaliyetleri desteklemektedir. Bu amaca
hizmet edecek sekilde Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde asagida belirtilen alanlarda “yiiksek
lisans” ve “doktora” programlar1 yliriitiilmektedir:

Biyoteknoloji (Yiiksek Lisans),
Biyoteknoloji (Doktora),

Ormancilik ve Cevre (Yiiksek Lisans),
Afet Yonetimi (Yiiksek Lisans),

Afet Yonetimi (Doktora),

Sosyal Hizmet Y 6netimi (Yiiksek Lisans).

Ayrica, disiplinler arasi ¢alismalar yapilmasi hedefi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Y 6netmeligi’nde
“Temel bilimler igerikli, sonuclar1 uygulamaya doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli,
cok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler arasi projelere ©ncelik verilir.” seklinde
belirtilmistir. Bu c¢aligmalarin gerceklestirilmesi i¢cin uygulama ve arastirma merkezleri {iniversitemiz
biinyesinde verilmektedir. Bu c¢alismalarin performans kriterleri her yil sonunda birim faaliyet raporlarinda
verilecektir.
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e Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir
bag kurmaktadir?

Giimiishane Universitesi, yerel/bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak biinyesinde Yer Bilimleri
boliimlerini, Turizm Isletmeciligi boliimii, Meslek Yiiksekokullarina bagli Organik Tarim, Ormancilik
bolimlerini bulundurmaktadir. Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar UY GAR merkezi ve diger uygulama ve
arastirma merkezleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmamiza 6nemli katkilar saglamak amaciyla iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin gikarlarmin gozetilmesini, isgiicii piyasasi ile Universitemiz
arasindaki igbirligi artirilmasini amaglamaktadir. Ayrica, iiniversite-sanayi isbirligi ile bolgesel potansiyel
kaynaklarin harekete gegirilmesinde stiriikleyici olmayr hedeflemektedir. Ulusal acidan bakildiginda
iilkemizde saglik alaninda yetismis eleman ihtiyac1 gozetilerek bu alana yonelik 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlar kurulmustur (Ek-2 : Giimiishane Universitesi Ogretim Hizmeti Sunan Birim
Tablolarr).

¢ Yapilan arastirmalarn bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?
Yapilan arastirmalarin bolgesel ve ulusal agidan faydalari bulunmaktadir. 27 Subat 2014 tarihli ve 28926
Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesi Hakkinda Y 6netmelik”
kapsaminda vyiiriitiilen Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi ile KOBI’lere destek saglamak
amaclanmaktadir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 15 : Bilimsel
Aragtirma Projeleri).

2016 yilinda tamamlamp Giimiishane Universitesi BAP birimi ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bilimsel aragtirma projelerinde, yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel fayda 6n planda tutulmustur. Bu konuda

asagida birer 6rnek verilmistir. Ayrintili bilgi i¢in projelerin listesi icin “Ek-1 : Giimiishane Universitesi

Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 15a : 2016 yilinda Sonuglanan Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Tarafindan Desteklenen Projeler” ve “Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo

15b: 2016 Yilinda Sonuglaran TUBITAK Destekli Projeler” bakiniz.

Yerel katki iceren proje &rnegi: Giimiishane Universitesi Mensuplarina Ait Tiiketim Harcamalarinin
Analizi ve Giimiishane Ekonomisi Uzerine Olas1 Etkileri

Bolgesel katki iceren proje 6rnegi: Ortadogu Kokenli Turistlerin, Trabzon ve Cevresinden Beklentileri ve
Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesine Yonelik Coziim Onerilerinin Analitik Hiyerarsi Siireci ve Kalite
Fonksiyon Gogerimi ile Belirlenmesi

Ulusalkatki iceren proje 6rnegi: Ulke Riskinin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarina Etkisi:
Gelismekte Olan Ulkeler I¢in Panel Nedensellik Analizi

Evrensel katki iceren proje 6rnegi: Siyah Alaca (Holstein) Sigirlarda Biiyiime Hormonu Geni Polimorfizmi
ile Baz1 Performans Ozellikleri Arasindaki Iliskiler

o Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar vs.) var midir?

5176 Sayili Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun’a dayanilarak 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 14. maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlar
Etik Davrams Ilkeleri”ne dayamlarak hazirlanan “Giimiishane Universitesi Etik Kurulu ve Etik Davrams
Ilkeleri Yonergesi” mevcut olup “Etik Kurul” tarafindan bu yonerge uygulanmaktadir. Giimiishane
Universitesi “Bilim Etik Onay Kurulu” da Universitemiz Senatosunun 126 sayili ve31.03.2015 tarihli
toplantis1 ile faaliyetlerine baslanustir. Ayrica “Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (GUN-
HADYEK) bulunmaktadir.

Aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiriitiilmesi amaciyla tiniversitemizde arastirmalarda ve
yayinlarda alintilar1 tespit eden “ithenticate” programi mevcuttur.

e Arastirmalann c¢iktilan (proje raporu, yaymn, patent vb.) édiillendirilmekte midir?
Akademik personele, Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi cercevesince belirtilen kriterlere dayali olarak
tesvik 6denegi verilmektedir. Kurumumuzun ayrica bir 6diil yonergesi yoktur.



e Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim yapilmakta nudir?
Aragtirma firsatlar1 ile ilgili duyurular, tiniversitemizin web sitesi, elektronik posta ve EBYS {izerinden
tiim personele iletilmektedir.

e Verilen doktora derecelerinin cesitliligZi ve doktora ogrencilerinin yurtici ve yurtdis:
iiniversitelerde 6gretim elemam olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Doktora 6grencilerinin yurt i¢i ve yurt disi tiniversitelerde ise baslamalari ile ilgili sistematik bir takip
sistemimiz bulunmamaktadir. Ote yandan doktora programlarinda heniiz mezun verilmemistir. Mezun
olacak ogrencilerin akademik ortamda hangi oranda is bulacaklari, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
biinyesinde kurulu Mezun Bilgi Sistemi tizerinden izlenilecektir.

¢ Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmnmn ve
mali kaynaklann olusturulmasma ve uygun sekilde kullanimmna yonelik politikalara sahip midir?
Kurum, 2013-2017 Stratejik Plani’nda belirlenen arastirma faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin
ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik asagidaki stratejilere sahiptir:

¢ Bilgi ve teknoloji tiretecek altyapiyr ve imkanlar1 gelistirmek,

o Laboratuvarlarin altyapisim gelistirmek,

e Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje
caligmalarina katilimi tesvik etmek,

e Universite birimleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri (hibe, doner
sermaye vb.) arttirmak,

e Bilimsel yaymlara ulusal kuruluslarin sagladigi yayin desteginin yani sira kurumsal destek de
verebilmek,

¢ Bilimsel yayinlara ve bilimsel arastirma projelerine verilen kurumsal destekleri arttirmak,

e Ulusal akademik ve bilimsel toplantilara yapilan katilim destegini arttirmak.

e Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilidigini nasil giivence altina almaktadir?
Kurum, arastirma faaliyetlerinin siirekliligini BAP, TUBITAK, DOKA, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhig1 (SAN-TEZ), Bakanliklar ve Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, Déner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii ve Merkezi Laboratuvardan saglanan desteklerle giivence altina almaktadir.

. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklan

e Kurumun fiziki/teknik altyapis1i ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?
2010 yilinda Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2011 yilinda Organik Tarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve 2013 yilinda Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MALUAM) kurulmustur. 2014 yilinda ise Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUN-TIBGIM) ve Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Bununla birlikte GUN-TIBGIM’in etkin olarak ¢alisacak teknik elemana ve kapsamli bir laboratuvara
ihtiyact oldugu 2016 Birim Faaliyet Raporu’ndan anlasilmaktadi. MALUAM 2016 Birim Faaliyet
Raporu’nda bu birimdeki akademik kadronun kurumun stratejik planina uygun olmadigi, laboratuvar alt
yapisinin yeterli diizeyde olmadigi ve teknik personele ihtiyag oldugu yer almaktadir. Egitim Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi 2016 Birim Faaliyet Raporu’nda teknik ve idari eleman sayisinin
yetersizliginin yaninda alt yap1 ve fiziksel mekan yetersizligi oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve buraya aktarilan kaynaklar Universitemizin gelismesi i¢in 6nemli bir
yere sahiptir.

2016 Idare Faaliyet Raporu’na gére 2016 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) icin toplam
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2.336.033,90 TL kullanildig1 anlasilmaktadir. Idare Faaliyet Raporu’nda yer alan tablodan (Tablo 47)
anlagilacagi tizere, son 3 yila bakildiginda desteklenen ve kaynak aktarilan proje sayisinda 6nemli bir artisin
kaydedildigi goriilmektedir. Ancak Universitemizin gelisip, biiyiimesi igin proje ¢alismalari i¢in daha fazla
kaynagm kullamma sunulmasi gerekmektedir. Proje bilgileri, “Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel
Gelisim Tablolar1 - Tablo 15 : Bilimsel Arastirma Projeleri” tablosunda gosterilmistir.

2016 yil1 Bilimsel Arastirma Projelerindeki (BAP) s6z konusu artisin akademik personelin yayinlarina da
onemli 6lciide yansidigi Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 20 : Yayinlarla
Ilgili Faaliyet Bilgileri tablosundan anlasilmaktadir.

e Arastirma icin kurum ici ve kurum dis1 kaynaklar nerelerden saglanmaktadir? Kaynaklann
kullamim sekli nasildir?
Birimlerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda talep ettigi kaynak ihtiyact kurumumuz tarafindan belirlenerek,
yetkili bakanliklara iletilmektedir. Bu konuyla ilgili yetkili olan Maliye ve Kalkinma Bakanlig1
Universitemizin arastirma faaliyetleri i¢in kaynak taleplerini degerlendirerek kaynak aktarimi yapmaktadur.
Bakanliklar tarafindan gelen kaynaklar Universitemizin ilgili birimlerine aktarilmaktadr.

Bununla birlikte arastirma faaliyetlerinde kullanilmak iizere Tiirkiye Is Kurumu, TUBITAK, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (SAN-TEZ), Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi (TAGEM), Genglik ve Spor Bakanligi ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’ndan
kaynak temin edilmektedir. Ayrica Giimiishane Universitesi Doner Sermaye Isletmesinden kaynak temin
edilmektedir.

Burada adi gecen kuruluslardan kurumumuza aragtirma projeleri kapsaminda kaynak temini yapilmaktadur.
Ilgili proje i¢in en uygun kurulusa kaynak/destek i¢in basvuru yapilmaktadir. S6z konusu kurulug (Or.
DOKA) projeyi degerlendirerek, destek verilip verilmeyecegine karar vermektedir.

e Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastima oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakly disiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararasi ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma,
uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikt)/ performans vb.) dikkate ahnmaktadir?

Universitemizin destekleyecegi arastirma BAP ne yonelik birtakim kriterler ve esaslar belirlenmistir. S6z
konusu esaslara gore arastirma projelerinin oncelikle Universite bilim politikasina ve Bes Y1illik Kalkinma
Planina uygun olmasi gerekir. Bunun yaninda arastirma projelerinin evrensel ve ulusal bilime, iilkenin
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi, yayin veya patentle sonuglanmasi
esastir. Uluslararasi alanda taninmis ve kabul edilmis dergilerde yayimlanmis konu ile ilgili orijinal
aragtirmalar1 olan arastiricilarin projelerine oncelik verilir. Ayrica kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan maddi olarak desteklenen bir tiriin ya da hizmet zincirinin halkalarina yonelik
projelere oncelik verilmektedir.

e Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir
destekler sunmaktadir?
Insan ve hayvan odakli ¢alismalarda, ilgili etik kurullardan onay alinmasi zorunludur (Or. GUN-
HAYDEK). Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiiriitilmesi amaciyla Universitemizde
aragtirmalarda ve yayinlarda alintilar1 tespit eden “ithenticate” programi mevcuttur. Bilimsel arastirmalar
icin gerekli olan lisansli programlar projelerden karsilanmaktadir.

e Arastirma faaliyetleri icin kurumun Kkiitiiphane kaynaklan etkili bir bicimde kullamlmakta
mdir?

Grafik 6 : Kiitiiphane Kaynaklan (2016)
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire baskanliginin 2016 yilindaki 978.000,00 TL toplam 6denegine
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karsilik 591.124,60 TL’lik harcama ger¢eklesmistir. Boylece konulan yilsonu toplam ddenegin % 97.39’u
harcanmistir. Kiitliphane Daire Bagkanliginin toplam 6deneginden kitap alimi, elektronik kitap alimi ve
bilgiye abonelik i¢in ayrilan ddenek tutar1 430.000,00 TL olup 179.170,95 TL’si harcanmustir. Giimiishane
Universitesi kiitiiphane yetkililerinden alman bilgiye gore iiniversitemizin ihtiyact olan ve Ogretim
elemanlar1 tarafindan talep edilen biitiin basil1 kaynaklarin temin edildigi veri tabanlarinin alimi konusunda
ise istatistiki verilere bakilarak karar verildigi Ogrenilmistir. Bununla birlikte tiniversitenin arastirma
faaliyetleri i¢in kullanima sundugu veri tabanlari, batidaki tniversitelere nazaran oldukca az talep
gormektedir. Anadolu Universiteleri Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) yetkilileri iiniversitemize
yaptiklar1 ziyaretlerde veri tabanlarinin verimli kullanimi i¢in gerekirse her akademisyene bireysel kurs
verebileceklerini ifade etmislerdir. S6z konusu eksiklikle ilgili gerekli seminerlerin ve bilgilendirmelerin
yapilmas1 gerekmektedir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 12 :
Kitiiphane Kaynaklar1 - Tablo 13 : Abone Olunan Kiitiiphane Veri Tabanlar1 ve Tablo 14 : Bilgi ve
Teknolojik Kaynaklar / Ek-4 : 2016 Yil1 Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi - Performans Hedefi
9).

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma Kadrosu

e Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasm nasil giivence
altma almaktadir?

Ogretim iiyeligine yiikseltilme, atanma ve yeniden atanma kriterleri, Giimiishane Universitesinde gerekli
yetkinlige sahip bir 6gretim elemani kadrosunun olusmasi i¢in 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi “ne dayanarak giivence altina
alimmaktadir. Bu yonerge ile egitim-ogretim, arastirma ve uygulamaya doniik calismalarda 6ngoriilen

yitksek standartlara ulagmak i¢in son derece seffaf bir degerlendirme sistemi tanimlanarak ilgili konuda

yetkinlige sahip kisilerin se¢ilmesi amaglanmistir  (http://www.gumushane.edu.tr/1292/gumushane-
universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme--atanma-ve-yeniden-atanma-kriterleri-yonergesi.html).

¢ Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil dlciilmekte ve degerlendirilmektedir?
Arastirma kadrosunun yetkinligi, 6gretim elemam kadrosu i¢in Yiiksek Ogretim Kurulunun asgari sartlari;
ogretim {iyesi i¢in yine YOK asgari sartlar1 ile “Guimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme,
Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi”nin asgari sartlar1 goz 6niine alinarak tespit edilir.

o Arastirma kadrosunun yetkinliZinin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Giimiishane Universitesi kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in; Dis Iliskiler
Birimince yiiriitiilen degisim programlarindan ERASMUS, FARABI, MEVLANA veya BOLOGNA gib
programlar araciligiyla arastirmacilara yeni imkanlar sunulmaktadir. Buna ek olarak, arastirmacilarin
kongre, seminer, sempozyum ve uzun siireli egitim programlarina katilimlar1 maddi olarak
desteklenmektedir. Ayrica Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. maddesi, OYP ve UNIP programlari ile
lisansiistii egitime imkan vermektedir.

e Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi nasil degerlendirilmektedir?
Arastirma kadrosunun atama ve yiikseltme siirecinde ‘Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri’ndeki puanlama sistemi uygulanmaktadir. Bu
puanlama sistemde en Onemlisi yapilan arastirmalar oldugundan, arastirmacilarin performanslarini
dogrudan pozitif yonde etkilemektedir.

¢ Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik
ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi nasil giivence altma almmaktadur?

Giimiishane Universitesi arastirma kadrosunun nicelik olarak arttirilmasi arastirma kadrosunun gelismesi

ve genislemesi, her yil artan kadro ile devam etmektedir. Ayrica, Giimiishane Universitesinde arastirma
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kadrosunun niteligini arttirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in atama kriterlerindeki seffaf
degerlendirme kriterleriyle ve farkli faaliyetlerle yapilmaktadir. 2016 yilinda 685 faaliyete katilim
gerceklestirilmistir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 9 : Faaliyet
Bilgileri).

. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Arastirma Performansinin izlenmesi ve iﬂ'legtirilmesi

¢ Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programlarna yonelik bilgiler (doktora
programlarna kayith 6grenci ve mezun sayilan, mezunlarn akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslaninda cahsma oranlan, yurt ici ve yurt disinda ¢ahsma oranlan vb.) kalite gostergesi
olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir? Kurumun arastirma performansi, verilere dayah
ve periyodik olarak dl¢iilmekte ve degerlendirilmekte midir?
Universitemizde, her yil hazirlanan birim faaliyet raporlar;, 2016 yilindan itibaren 6denmeye baslanan
Akademik Tesvik Odenegi uygulamas: cercevesinde, akademik personelin puanlamaya esas olan arastirma
ciktilariin kayit altina alindign YOKSIS verileri, TUBITAK Akademik Destek Istatistikleri ve YOK,
OSYM, Web of Science gibi giivenilir kaynaklardan alinan ve yayin sayisi, kisi bagina diisen yayin sayisi,
atif sayisi, kisi basina diisen atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, kisi basina diisen toplam dokiiman
sayisi, doktora yapan Ogrenci sayisi, doktora yapan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani, kisi
basina diisen 6grenci sayist gibi bilimsel tiretkenlige dayanan veriler kullanilarak hazirlanan University
Ranking by Academic Performance (URAP) verileri gibi i¢ ve dis performans gostergeleri periyodik olarak
Olctilmekte ve degerlendirilmektedir (Birim Faaliyet Raporlar1:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlari/birim-faaliyet-raporlari/).

e Arastirma performansmin degerlendirilmesinde doktora programlarna yonelik bilgiler (doktora
programlarna kayith 6grenci ve mezun sayilar, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslaninda ¢ahisma oranlan, yurt ici ve yurt disinda ¢calisma oranlan vb.) kalite gostergesi
olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Giimiishane Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoteknoloji Anabilim Dali ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii Afet Yonetimi, Isletme ve Temel Islam Bilimleri Anabilim Dallarinda doktora programi
bulunmaktadir ve bu programlar heniiz doktora mezunlarin1 vermemislerdir. Ancak mezun olduklarinda, 6n

lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinda oldugu gibi, mezun 6grencilerle daha etkili iletisime

gegebilmek i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Ogrenci Bilgi Sisteminde bulunan Mezun Ogrenci Portali
tizerinden takip edilmeye calisilacaktir. Portal eski ve yeni mezun 6grencilerin bilgilerinin kendilerince

tamamlanmasi esasina gore ¢alismakta; mezunlarin resmi ve 6zel kurum/kuruluslarda ¢alismalari ile ilgili

bilgileri detaylandirma agisindan yarar saglamaktadir (Ek-1 : Giimiishane Universitesi Tarihsel Gelisim
Tablolar1 — Tablo 25 : Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) - Tablo 26 : Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE).

e Arastirma performansmn degerlendirilmesinde kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine
katkilan, kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?
Aragtirma performansinin  degerlendirilmesinde, Giimiishane Universitesi’nin arastirma faaliyetleri,
arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkis1 tiim birimlerden elde edilen verilere
gore derlenen Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programi gercevesi igerisinde detayli olarak
degerlendirilmektedir (http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/).

Stratejik Plan ve performans programi vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin
kaynak ihtiyaglar1 arasinda baglant1 kurulmakta, 6ngoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise faaliyet
raporlari ile kamuoyuna agiklanmaktadir. Bunun yani1 sira bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak amaciyla iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlar: gozetilerek is giict piyasast
ile Universitemiz arasindaki isbirligi artirmaya calisitimaktadir. Kurumumuz, Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesinde lokomotif rol tistlenerek, bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve
AR-GE c¢aligsmalarina katkida bulunmaya ¢alismaktadir. AR-GE’ye dayal1 tiretim yetenegini giiclendirmek
amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi arastirma laboratuvarlarini gelistirerek bolgesel ve



ulusal bazda 6nemli bir rol tistlenmektedir. Girisimcilik ruhu ile bélgenin yararina olacak aktivitelerde en
iist diizeyde rol alan, esnek, gelisime agik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirmeyi ve desteklemeyi
hedef olarak belirlemistir.

e Arastrma performansmin degerlendirilmesinde kurumun mevcut arastirma faaliyetleri,
arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasma katkisi, kalite gostergesi olarak
degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma
hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisinin, kalite gostergesi olarak degerlendirilmesi ve
izlenmesi amaciyla i¢ kontrol galigmalar yapilmaktadir. idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak tiizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii i¢ kontrol
caligsmalar1 kapsaminda yer almaktadir.

¢ Arastirmalarn Kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?
Universitemizde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi ¢alismalari, performans programi
hazirliklarinin egitimi, iletisimi ve koordinasyonunun saglanmasi ve {iniversite faaliyetlerinin stratejik plan,
performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmekle gorevli Strateji Daire
Bagkanlig1 Biit¢e ve Performans Program Sube Mudirligu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Strateji Daire Baskanlig: tarafindan hazirlanan Universitemize ait 2013-2017 Dénemi Stratejik Plan
Cergevesi kapsaminda stratejik hedefler belirlenmistir. Stratejik olarak bilgi ve teknoloji {iretecek altyapiyr
ve imkanlar gelistirmek amaglanmis ve bu amaca ulagmak i¢in asagidaki stratejik hedefler belirlenmistir:

e Universitemizin arastirma ve yayin sayisim arttirmak,
e Laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek,
e Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini arttirmak.

Bu hedeflere ulagilabilirlik, her yil hazirlanan idare Faaliyet Raporunda kayit altina alinarak izlenmekte ve
her yil yapilan performans programlarina gore arastirmalarin kalitesi degerlendirilmekte ve belirlenen
performans programlarina gore arastirmalarin kalitesi degerlendirilmekte ve belirlenen performans
hedefleri ile izlenmektedir (EK-4 2016 Y1li Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi).

e Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil ger¢eklestirmektedir?

Giimiishane Universitesi, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi, Stratejik
Plan ile Performans Programi karsilastirilarak degerlendirilmekte ve gozden gecirilmektedir. Bu amagla
tiim birimlerden toplanan arastirma ile ilgili verilerden, TUBITAK Akademik Destek Istatistiklerinden ve
URAP verilerinden yararlanilmakta, plandaki hedefleri yakalama oranlart degerlendirilmektedir.
Degerlendirmelere gére Giimiishane Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi benzer diger iiniversitelerle
karsilastirilmas: yapilarak aldig1 derece dlgiilmektedir. Giimiishane Universitesi verilerine bakarak tiim bu
ulasilan hedefleri daha da gelistirmek icin planlar yapmakta ve ulasilamayan hedefler i¢in Onlemler
almaktadir. Giimiishane Universitesi, 2016 yil1 Performans
Programina http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/ adresinden
ulasilabilir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Giimiishane Universitesi, kurulusundan bugiine kadar gerek idari gerekse akademik kadrolarryla kurulum
ve gelisim siirecini basariyla devam ettirmektedir. Gerek idari ve akademik birimlerdeki personel yapilarina
uygun organizasyon yapilarinin olusturulmasi gerekse personelin gorev ve isleriyle ilgili dokiimanlar
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hazirlanmas1 ve egitim verilmesi, gorev tanimlarinin yapilmasi gibi konularda 6nemli 6l¢tide ilerleme
saglanmis, gegen siire¢ igerisinde yeni personelin de kurum biinyesine katilmasi ile kurum kiltiiriiniin
oturdugu izlenmis ve siireclerdeki saglikli ilerlemenin artarak devam ettigi anlagilmistir.

Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Idari ve Akademik birimlerin orgiitsel yapisi, “Ek-5 Orgiit Yapisi”nda gosterilmistir. T.C. Anayasasi’nin
130. ve 131. maddeleri, yiiksekogretim ile ilgilidir. Tiirkiye’de yiiksekogretim, esas olarak 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

. Kaynaklarn Yonetimi

Kavnaklann Yonetimi

Giimiishane Universitesi hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi igin insan,
para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere
kurumda bulunan her birim ve personel mevzuat gercevesinde hareket etmektedir. idari birimlerin personel,
yapilar ya da 6grenciler tizerindeki kontrolleri sayesinde gerek yasal c¢ergeveye uygun gerekse belirlenen
kalite ve gelisim politikalar1 ile Ortiisen uygulamalar sayesinde fiziki yapi, personel politikalar1 ve
akademik gelisim siiregleri gelisimlerini katlayarak devam etmektedir.

Giimiishane Universitesi insan kaynaklari yonetimi: Kurum yonetimi, akademik ve idari yonetim
yapilanmasi adi altinda ikiye ayrilmaktadir. Akademik yapilanma, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’ne gore; idari yapilanma ise Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’ye
gore diizenlenmistir. Ayrica Giimiishane Universitesi, 12.04.2011 tarihli ve 36 sayili Senato karariyla
kabul edilen Yetki Devri ve imza Yetkilileri Y 6nergesi ile kurumun gorev ve sorumluluk altinda bulunan
hizmetlerinde imzaya yetkili makamlarin belirlemis ve yetki kullanimina iligkin etkinligin saglanmasi i¢in
ilke ve usulleri tantmlamustir.

Ayni sekilde idari ve destek hizmetleri sunan birimlerdeki personelin egitimi, is tecriibeleri, yetenek ve
gorevleri gibi konular incelenerek Giimiishane Universitesinde 18.01.2011 tarihli ve 32 sayili Senato
karar1 ile Hizmet I¢i Egitim Yonergesi kabul edilmistir. Kabul edilen yonerge ile Universitede gérevli
personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetismelerini saglamak, gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri
tutum ve davranislar kazanmalarin1 saglamak, etkinlik ve tutumluluk bilinci ile yetistirilerek verimliligini
artirmak ve daha tist gérevlere hazirlanmalari i¢in uygulanacak hizmet i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini,
planlama esaslarin1 ve degerlendirme usulleri ile diger hususlar1 belirlemek amaciyla usul ve esaslar
yayimlanmistir. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olarak gorev yapan personele asagida
belirtilen 5 baslik altinda hizmet i¢i egitim programi uygulanmaktadir:

Adaylik Egitimi (Temel Egitim, Hazirlayict Egitim ve Staj),

Verimliligi Artirma Egitimi (Degisikliklere intibak Egitimi ve Bilgi Tazeleme Egitimi)
Ust Gorev Kadrolarina Hazirlama Egitimi,

Ust Kademe Yoneticilerin Yetistirilmesi,

Egiticilerin Egitimi.

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme gibi
mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasim saglamak iizere Universiteye ait biitge
tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve uygulanmasim izlemek, yatirim programlarinin
finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve istatistikleri toplamak ve degerlendirmek, uygulama
sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek, kurumun ayniyat isleri ile her tiurli 6deme ve tahsil islerini
yuriitme islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev ve sorumluluk alanina girmektedir.

Bu sorumluluk ¢ergevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca biitge hazirlik siirecinde Stratejik Plan
ve Performans Programi esas alinarak birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda birim biit¢e teklifleri alinir ve
bu dogrultuda kurum biitgesi olusturulur. Yillik olarak verilen biitge, 34 harcama birimine dagitilir.



Dagitilan 6denekler i¢in ayrintili finansman programi hazirlanir. Ayrintili finansman programi ¢ergevesinde
birimlere 6denekler gonderilir.

Y1l icerisinde birimlere, ihtiyacina gore birimler aras1 aktarma yoluyla veya 6z gelir fazlaliklarindan 6denek
verilir. Verilen 6deneklerin birimler tarafindan harcanmasi sirasinda olusturulan evrak, muhasebe birimi
tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulur. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda
harcanmasinin kontrolii Kesin Hesap ve Faaliyet Raporlar1 aracililigiyla gerceklestirilir.

Biitce hazirlama ve uygulama islemleri e-Biit¢ce, muhasebe islemleri ise KBS ve Say2000 otomasyon
sistemleri lizerinden gergeklestirilir. Biit¢eyle verilen 6deneklerin etkin olarak yonetimi, yukarida belirtilen
siirecler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizin 34 harcama birimine ait 100 adet ambar mevcut olup tagimrlar, Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miudiirligiiniin yonetiminde bulunan Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
tizerinden yiiriitiilmektedir. Mal alimlarinda Tasinir Islem Fisiyle TKYS fiizerinden kayit yapilmakta ve
Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii yonetiminde bulunan Harcama Y 6netim Sistemi’ne (HY'S)
gonderilmekte, buradan da Say2000 sistemine gonderilip Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Ozel hesaplarda (BAP-TUBITAK-Erasmus) ve
Universitemize bagis yapilan tasinirlarda ayni sekilde islem yapilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklari da hesap koduna gore (250 arsa ve araziler hesabi - 252 binalar
hesab1) muhasebe kayitlarina alinmis olup bu hesaplar izlenmektedir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemleri

e Her tiirii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadir?
Universitemizde kullamlmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar, “Ek-1 : Giimiishane Universitesi
Tarihsel Gelisim Tablolar1 - Tablo 21 : Bilgi Teknolojileri ve Yazilimlar ve Tablo 22 : Kiitiiphane
Biinyesindeki Yazilimlar” tablolarinda belirtilmistir.

Ayrica kiitiiphane biinyemizde Basbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay,
Kamu fhale Kurumu, YOK ve diger {iniversitelerin sistemlerinden yararlamlmaktadir.

Personel Otomasyonu

Giimiishane Universitesi Personel Otomasyon Sistemi’nde giivenligi 6n planda tutan Oracle tabani
kullanilmaktadir. Raporlama modiili kullanilarak istenilen zamanlarda kurumsal i¢ degerlendirme
gerceklestirilebilmektedir. Yetkilendirme yapilabilmesi sayesinde personele dair bilgilerin dogru
kullanicilar tarafindan goriintiilenmesi saglanmaktadir. Ayrica kayit gegmisi tutuldugundan, tim
kullanicilarin yapmis olduklar1 islemler kayit altina alinmaktadir. Otomasyon sistemi igerisinde su basliklar
yer almaktadir:

Ozliik Bilgileri
Kimlik Bilgileri
Tletisim Bilgileri
Mal Bildirim Beyani
Izin Bilgileri
Duyurular

Personel analizine iliskin Stratejik Plan’da bulunan basliklar su sekildedir:

¢ Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari
¢ Akademik Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina Gére Dagilimi
e idari Personelin Hizmet Simiflarina Gore Doluluk Oranlari
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e Giimiishane Universitesi Personelinin Yas Ortalamas1
e Gumiishane Universitesi'nin Yillara Gore Tahmini Personel Ihtiyact

Ogrenci Otomasyonu

Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grencilere iliskin tiim bilgiler yine Proliz Yazilim’dan temin edilen
Ogrenci Isleri Otomasyonu ile diizenlenmektedir.

Universitemizin 2013-2017 Stratejik Plani’nda goriilebilecegi tizere 6gretim sekli ve cinsiyet durumuna
gore universitemizde yiiksek lisans, lisans ve on lisans diizeyinde dgretim goren 6grenci sayilar1 akademik
birimler bazinda rapor edilmektedir. Analiz i¢in bazi basliklar su sekildedir:

Giimiishane Universitesi Birimleri Ogrenci Sayilari

Giimiishane Universitesi Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayist
Giimiishane Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari
Giimiishane Universitesi Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Giimiishane Universitesi Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oram
Giimiishane Universitesi’nden Mezun Olan Ogrenci Sayilari

Mezun Bilgi Sistemi

Giimiishane Universitesinden mezun olan tiim ogrencilerimizle daha etkili iletisime gecebilmek ve
tiniversitemiz ile mezunlarimiz arasinda bir bag olusturmak adina “Mezun Bilgi Sistemi” olusturulmustur.
Bu sayede mezunlarimizin kariyer planlamasi ve hangi oranda istihdam edildiginin takibi yapildig1 gibi
isverenlerin gerekli yeterlilige sahip eleman arayisinda mezun veri tabanindan oneri yapilabilmesi miimkiin
olmaktadir.

e Kurum i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhikta toplanmaktadir?
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek ve bes yil iginde en
az bir defa gerceklestirilecek dis degerlendirme siirecinde esas alinmak iizere kurum tarafindan her yil
hazirlanir. Hazirlanacak i¢ degerlendirme raporu siireci, Rektorlik makami tarafindan yapilan
gorevlendirme sonrasinda kurulan komisyon ile baglamaktadir. Komisyon tiyeleri belirlenerek gorev
dagilimi yapilmakta ve alt ¢alisma gruplar1 kurulmaktadir. Alt ¢alisma gruplarindan gelen veriler
birlestirilerek taslak metin olusturulmaktadir. Olusturulan taslak rapor daha sonra tiim komisyon tarafindan
incelenmektedir. ilgili raporda gerekli diizeltmelerin yapilmasi ile raporun son hali senatoya sunulmaktadr.
Nihai rapor senato onayindan sonra YOK e gonderilmektedir.

Kurumun i¢ ve dis degerlendirme siireci, asagidaki hususlar1 kapsayacak sekilde gergeklestirilmektedir:

Kurum ne yapmaya calisiyor?

Kurumun misyonu ve hedefleri nedir?

Kurum, misyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya calisiyor?

Kurumun yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetleri nelerdir?

Kurum, misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?

Kalite giivencesi ve i¢ degerlendirme siiregleri nasildir?

Kurum, gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?
Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini
koruyabilmesi i¢in hangi siirekli iyilesme faaliyetleri yapilmaktadir?

Raporlamalar, yukarida bahsi gecen tiim yazilimlar {izerinden gergeklestirilmektedir.

e Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve
iiciincii sahislarla paylasiimamasi) ve giivenilidigi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadir?

Bilgi ve veri giivenligi Bilgi Islem Dairesi tarafindan saglanmaktadir. Bilgi Islem Dairesi, iletisim
altyapisinin olusturulmasi ve yonetilmesi, idari hizmetlerin yazilimi ve kullanimi, web hizmeti sunulmasi,
e-posta hizmetlerinin saglikli yiriitilmesi, bilgisayar aginin saglikli ve her tiirlii tehlikeden korunmus

28/31



bicimde diizenlenerek hizmete sunulmasi bagliklar1 altinda hizmetlerini yiirlitmektedir. Veri giivenligi,
yukarida bahsi gegen yazilimlar ve yazilim destegi saglayan paydaslar tizerinden saglanmaktadir. Sunucular
icin yedekleme saglanmasi, hizmet binalarinda giic kaynagi bulunmamasi nedeniyle veri kaybinin
yasanmasi, viriis saldirilart konusunda viriis koruyucularinin etkin olmamasi, kampiis i¢i elektronik
giivenlik eksikliginin olmasi, teknolojik kaynaklarin garanti islemlerinin tek elden yiiriitiilmemesi gibi
riskler, Universitemizin “2013 - Risk Degerlendirme ve Analiz Sonuglar1” raporlarinda yer almaktadir ve
“I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam” kapsaminda giderilmesi adina ¢alismalar yapilmaktadir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alman idari ve /veya destek hizmetlerinin tedarik siiregleri ile ilgili islemler, Universitemiz
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ve Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 4734 Sayili Kamu
fhale Kanunu g¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. “temizlik”, “6zel giivenlik”, “personel servis hizmetleri” gibi
destek hizmetleri, ilgili kanun hiikiimlerine gore ihale yoluyla temin edilmektedir. “temizlik” ve “6zel
giivenlik hizmetleri” gibi personel c¢alistirilmasina dayali isler, {licer wyillik siireli ihaleler ile
gerceklestirilmekte olup “personel servis hizmetleri” alimi isi ise her y1l yeniden ihaleye ¢ikilmak suretiyle
temin edilmektedir. idari ve destek hizmetlerinde kurum disindan hizmet alimi suretiyle istihdam edilecek
personele iliskin kurumumuz tarafindan bazi temel kriterler belirlenmistir. Bu kriterler arasinda “deneyim”,
“egitim durumu”, “ilgili meslek ile ilgili sertifika ve egitim belgelerinin bulunmasi” zorunlulugu
belirtilmektedir.

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyu Bilgilendirme

Giimiishane Universitesinin topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma

gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerle ilgili tiim veriler basta {iniversitemiz web sayfasi

(http://www.gumushane.edu.tr) olmak {izere Giimiishane Universitesine bagl sekilde faaliyetlerini

siirdiiren Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, GIF Haber, Giin TV, Kampiis FM ve Medya Merkezinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

2008 yilinda kurulmus olmasina ragmen fiziksel yapilasmasini biiyiik 6l¢tide tamamlayan Giimiishane
Universitesi’nin bundan sonraki siirecte, 6zellikle kalitenin yiikseltilmesi amaciyla kurumsallagsma siireci
tizerine odaklanmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda kurumun giiclii ve iyilesmeye acik yonleri 6zet olarak
asagida belirtilmeye calisilmistir.

Kurumun giiclii yanlan
Kalite Giivencesi:
e Kurumun kalite glivence sistemleri etkin bir sekilde ¢aligmaktadir.

e Kurum yonetimi siirekli olarak is siireclerini gelistirmeye calismakta ve konunun Oneminin
bilincindedir.

Egitim- Ogretim:
e Egitim amaclar1 ve kazamimlar1 kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde bildirilmektedir. Egitim ve

ogretim ile ilgili tim bilgilere, kurumsal internet sitemizden siirekli olarak ulasilabilmektedir.
e Ogrenci merkezli bir egitim-6gretim verilmeye gayret edilmektedir.
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Kurumun geng, dinamik ve yeniliklere agik bir egitim-6gretim kadrosu mevcuttur.
Modern binalar ve dersliklerde her tiirlii donanimi saglanmis egitim-6gretim verilmeye gayret
edilmektedir.

Arastirma-Gelistirme:

2016 yilinda gergeklestirilen projeler yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel agidan degerlendirildiginde
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katk: potansiyeli yliksektir.

Aragtirma faaliyetleri etik kurullar tarafindan dikkatlice incelenmektedir.

Cok boyutlu arastirma stratejisi akademisyenlere 6zgiirce arastirma yapma imkanini vermektedir.
Aragtirmaya yonelik fiziki ve teknik altyap stirekli olarak gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Arastirma ile ilgili firsatlar herkese esit sekilde sunulmaktadir.

Kurum igerisinde BAP ve Merkezi Arastirma Laboratuvari ile arastirma faaliyetleri siirdiirtilebilir hale
gelmistir.

Y Onetim Sistemi:

Mali kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Kamuoyu ile paylasilan bilgilerin giincel, dogru, objektif ve glivenilir olmasina 6zen gosterilmektedir.
Bilgi yonetim sistemi (EBYS) etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Kurumun iyilesmeye acik yonleri

Kalite Guvencesi:

Kurum vizyon ve misyonunun biitiin personel tarafindan igsellestirilmesine yonelik c¢alismalar
yapilmasi gerekmektedir.

D1s paydaslarin kalite giivence sistemine katiliminin arttirilmasi gerekmektedir.

Kurum Sayistay Bagkanligi tarafindan yapilan dis denetim haricinde heniiz bir dis degerlendirme
stirecinden gegmemistir. Kurumun miimkiin olan yakin bir zaman diliminde, dis degerlendirme
siirecinden gegmesi, kurumun iyilesmeye acik yonlerinin tespit edilmesine ©Onemli katkilar
saglayacaktir.

Egitim- Ogretim:

Egitim-6gretim kadrosunun gelistirilmesi i¢in kurum igi egitimlerin arttirilmasi yararli olacaktir.
Egitim programlariin amaglarimin  belirlenmesinde dis paydaslarin  katkilarinin  arttirilmasi
gerekmektedir.

Universitemizde kurumsal bir 6diillendirme sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

Mezun 6grencilerin izlenmesi ve basar1 diizeylerinin takip edilmesi ile ilgili etkin bir sistem kurmak
gerekmektedir.

Aragtirma-Gelistirme:

Kurumun arastirma stratejisinin ¢ok boyutlu olmasi, arastirma etkinliginin izlenmesini olumsuz
etkileyebilme potansiyeli vardir. Daha belirgin bir arastirma stratejisinin belirlenmesi faydali
olacaktir.

Kurum, arastirmaya yonelik fiziki ve teknik altyapiyr gelistirmeye devam etmelidir.

Kurum, dis paydaslarla birlikte arastirma ve gelistirme yoniinde daha fazla gayret sarf etmelidir.

Daha nitelikli arastirma yapilabilmesi i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 egitim olanaklar1 arttirilmalidir.

Y Onetim Sistemi:
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5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanununa goére, kamu idareleri mali yonetim ve kontrol
sistemlerini olusturmalar1 kanunu bir zorunluluktur. Bu sebeple tiniversitemizde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi i¢in daha katilimci yontemle ve uzmanlasmis akademik



personellerin danismanliginda siirdiiriilmesi gerekmektedir.

e Kurum disindan alinan hizmetlerin kurumun, personelin ve 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda
genisletilmesi gerekmektedir.

e Kurumun yonetimsel siireclerinde katilimciligin arttirilmasi igin ilave ¢alismalar yapilmalidir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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