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Kuruldugu tarihten bugiine kadar gelisimini devam ettiren Giimiishane Universitesi
(GSU), ilin ve bdlgenin sosyal kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina destek olmaya devam etmektedir.
Ikinci donem (2018-2022) Stratejik Plan calismalarim gerceklestiren ve 2018 yili itibart
ile uygulamaya konulan plandan 6nce 2013-2017 Donemi Stratejik Planina gdre misyonunu ve
“Dogu Karadeniz Boliimii’niin ilk ii¢ yiiksekégretim merkezinden biri olmakK’ vizyonunu
gerceklestiren Giimiishane Universitesi, gelecek doénemlere umutla bakmaktadir. Giimiishane
Universitesinin fiziki yapilasmada gostermis oldugu gelisimin yam sira egitim ve arastirmada ortaya
koydugu performans, rapor iceriginde goriilebilir.

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren
Yiksekogretim Kalite Gilivencesi YoOnetmeligi’nin ilgili maddeleri uyarinca Giimiishane
Universitesi Senatosunun 23.02.2017 tarihli ve 171 sayili karariyla “Giimiishane Universitesi
Kalite Komisyonu” olusturulmus olup Strateji Gelistirme Baskanligi koordinesinde gerekli
calismalarin yiirtitiilmesi kararlagtirilmistir (Bkz. Ek: Tablo 1).

Giimiishane Universitesi Baglarbas1 Mahallesi 29100 Merkez/ GUMUSHANE
Kalite Komisyonu Baskani: Rektor Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK

Kalite Komisyonu Koordinatérii: Do¢. Dr. Mehmet Ferhat OZBEK

Telefon: 0 456 233 11 41

Email adresi: strateji@gumushane.edu.tr
Tletisim Bilgileri
Kamtlar

e tablo 1.docx

2008 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine 3  fakiilte, 2  enstitli, 5 meslek yiiksekokulu ve
1 yiiksekokul ile baslayan Giimiishane Universitesi, kurumsal gelisimini devam ettirerek 2017 yili
sonu itibari ile 2 enstitii,7 fakiilte,1 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, Rektorliik 6rgiitiine bagl
6 bolim baskanligl, 6 uygulama ve arastirma merkezi ile ¢esitli koordinatorlilk ve ofislerle
faaliyetlerini stirdiirmektedir (Bkz. Ek: Tablo 2).

2017 yil1 sonu itibari ile akademik personel sayis1 % 66 doluluk orani ile 619°a (yabanci uyruklu
personel dahil), idari personel sayisi ise %351 doluluk orani ile 260°a, 6grenci sayisi ise 18.667ye
ulagmustir olup sirasiyla Grafik 1 ve Grafik 2’de gosterilmistir.

Giimiishane Universitesi; kurulusundan bugiine kadar kendi gelisimiyle birlikte her yoniiyle
bulundugu ili, sosyal ¢evreyi gelistirmeye devam eden; ayn1 zamanda yetistirdigi bireyler ile ulusal
ve uluslararasi alanlarda yapilan ¢alismalar ile topluma hizmet eden bir kurum haline dontismiistiir.
Ulkemizdeki {iniversitelerin ¢esitli degerlendirmeler 1s1ginda siralamasimin  yapildigt URAP
(Universite Akademik Performans Degerlendirmesi - ODTU) sistemine gore {iniversitemiz 2017-
2018 egitim doneminde de Dogu Karadeniz Bolimii’ndeki tiniversiteler arasinda 3. sirada yer
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alarak ilk tigteki yerini saglamlastirmistir (Bkz. Ek: Tablo 20).
Tarihsel Gelisim
Kanitlar
e tablo 20 ve Grafik 1-2.docx

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam hazirlanmis olup 2017 yilim kapsayan
2013-2017 Stratejik Planm1 kapsaminda belirlenen misyon ve vizyon asagida belirtilmistir.

Misyon: Ilimizin, bolgemizin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismesine destek
olmak; girisimci, tiretken, sorgulayici, rekabetei, ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige sahip
gengler yetistirmek; bilimsel veri, bilgi ve teknoloji tiretmek; yaymak; ulusal ve uluslararasi
paydaslarla is birligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki saglamaktir.

Vizyon: “Dogu Karadeniz Boliimii'niin ilk ii¢ yiiksekogretim merkezinden biri
olmak” Bilimsel ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararasi kuruluslarca akredite edilmis
yiiksekogretim sistemiyle yetkin ig giicii yetistiven, bilimsel bilgi iiretimiyle bilimsel endekslere ve
teknoloji iiretimine katki saglayan, Tiirkiye nin sosyoekonomik gelismesine ve kalkinmasina
destek olan bir yiiksekogretim merkezi olmak.

Degerler: 2013-2017 Stratejik Planimizda degerlerimiz “evrensellik, akademik 6zgiirliikk ve
ifade Ozglrlugli, ogrenci odakli yaklasim, kamu yarar1 olusturmak, bilimsel etik degerleri
benimsemek, kalite ve yenilikeilik, firsat esitligi ve girisimcilik, paydas memnuniyetini gézetmek,
hayat boyu 6grenme, insan haklarina ve toplumsal degerlere saygili olmak, hukukun tistiinligiine ve
demokrasiye baglilik” seklinde belirtilmistir.

Giimiishane Universitesinin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen hedefler ve bu
hedeflerin ger¢ceklesme durumlarina iliskin agiklamalar “Ek: Tablo 25”te gosterilmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kamtlar

e tablo 25.docx
Aktif olarak egitim-6gretim hizmeti sunan enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu

altinda yer alan ana bilim dallari, boliimler ve programlar ile igerik bilgileri (¢ift ana dal, yan dal,
ortak dereceler, programin tiirii, egitim dili vb.) “Ek: Tablo 22 de belirtilmistir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kamtlar

e tablo 22.docx

AR-GE faaliyetlerinin yiriitiildiigii, aktif hizmet sunan ya da destek veren merkezler/birimler
hakkindaki bilgiler asagida sunulmustur.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi (Bkz.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39945) kapsaminda faaliyetlerini stirdiiren Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversite 6grencilerinden ve degisik sektorlerden gelen egitim
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taleplerinin ve benzeri taleplerin ger¢eklesmesinde gorev almaktadir. 2018-2022 Stratejik Plani’nda
belirlenen arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda; merkezi daha da islevsel hale getirerek
stirekli egitim programlarinin sayisint ve niteligini artirma, hayat boyu 6grenme programlarini
yayginlastirma ve uzun vadede uzaktan egitim sistemine gecme” hedeflerinin 6niimiizdeki doneme
ait faaliyetlerde yol gosterici olmasi planlanmaktadir (Bkz. Ek: Tablo 16).

Kelkit Organik Tarnm Uygulama ve Arastima Merkezi

Giimiishane Universitesi Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
(Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40320) kapsaminda kurulan Kelkit Organik Tarim
Uygulama ve Arastirma Merkezinde, BAP Projelerinin uygulamalarinin yapilmas1 ve "Merkez
Deneme Ciftligi" olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Merkez biinyesinde 2017 yili igerisinde
herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemis olup bina tadilati, ofis malzemeleri ve personel
ithtiyaclarinin giderilmesinin ardindan faaliyetlerine baslamas1 6ngoriilmektedir.

Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43709) kapsaminda kurulan merkez,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin 6. katinda hizmet vermektedir. Arastirma olanaklari
acisindan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi laboratuvarlari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
biinyesindeki arastirma laboratuvarlart ve Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 olanaklarindan
yararlanilmaktadir (Bkz. http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/).

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43870)  kapsaminda  kurulan merkez  faaliyetleri
kapsaminda, YOK’e yeni egitim programlar1 agilmasi i¢in basvuruda bulunulmustur. Fakat
faaliyetlerin stirekliligi icin altyapinin yetersizligi g6z Oniine alinarak 2017-2018 yilinda ilgili
merkez {izerinden egitim verilememis olup gelecek déonemlerde sorunlarin giderilmesi, altyapinin
iyilestirilmesi durumunda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastima Merkezi

Giimiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi  (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43165) kapsaminda kurulan merkez
biinyesinde, 1640 m2 kapali alan i¢inde 11 laboratuvar, numune kabul odasi, raporlama odasi,
soguk oda ve ¢alisma ofisleri yer almaktadir. Birim faaliyetleri hakkinda detayli bilgi “Ek: Tablo
217de verilmistir.

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Dil Egitimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
(Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/106482) kapsaminda kurulan merkez biinyesinde
2017 wyilinda faaliyet gergeklestirilmemis olup birim, kurulus evresindeki eksikliklerin
giderilmesinden sonra faaliyetlerine baslayacaktir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik’in 5. maddesi geregince Giimiishane
Universitesi Senatosunun 27.04.2011 tarih ve 37/2 no.lu toplantisinda kabulii ile kurulan
Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Y énergesi onaylanmis, en
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son Giimiishane Universitesi Senatosunun 27.04.2017 tarih ve 2017/178 sayili toplantisinda
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi revize edilerek usul ve esaslar belirlenmistir
(Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74482). 2017 yili icerisinde BAP birimi tarafindan
40 projeye destek verilmistir olup yillar bazinda desteklenen proje bilgileri, planlanan projeler ve
gerceklesme yiizdeleri ile 2017 wyilinda sonuglanan projelere iliskin bilgiler “Ek: Tablo
15/15a/15b”de verilmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kamtlar

e tablo 15-16 -21.docx

Giimiishane Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan herhangi bir dis
degerlendirmeye tabi tutulmamakla birlikte, harcama sonrast dis denetim kamu idarelerinin hesap
verme sorumlulugu c¢ercevesinde Sayistay Baskanligi tarafindan 2017 yilinda dis denetime tébi
tutulmus olup bu denetim raporu heniiz aciklanmamistir. 2016 yili1 Sayistay Denetim Raporu Eyliil
2017°de kamuoyuna aciklanmistir
( B k =z .http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/say% C4%B1%C5%9Ftay-denetim-

raporlar%C4%B1/).

Yeni kurulan bir {iniversite olmanin getirdigi giigliiklerin yaninda gen¢ ve dinamik personele
sahip olmak ve gelisime agik yonetim anlayis1 Giimiishane Universitesi icin biiyiik bir avantajdir.
Personel ihtiyacimin karsilanmasi, fiziksel ve teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi
durumunda kurumun gelisim siireci hizli ve basarili bir sekilde tamamlanacak ve kurum gelecek
yillar i¢inde daha etkin bir egitim ve 6gretim hizmeti verecektir.

Iyilestirmeye yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda Giimiishane Universitesinin son bes yilint
kapsayan istatistiksel sonuclar “Ek: Tablo 24”te gosterilmistir.

Ayrica i¢ ve dis paydaslardan goriisler alinarak kurumun iyilestirmeye agik yonleri belirlendigi,
eksiklerin hangi yol ve yontemlerle giderilecegi, iyilestirme c¢alismalar1 sirasinda hangi sorunlarla
karsilagilabilecegi ve bu sorunlara iliskin gerekli 6nlemlerin neler oldugu hakkinda bilgilerin
verildigi Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani, 2018 yilinda yiiriirliige girmistir
(Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
Kanitlar

e tablo 24.docx
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gecirmek iizere belirlenen stratejilerin
uygulanmasi, izlenmesi ve siirecin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar stratejik yonetim c¢ercevesinde
yapilmaktadir. Bu cercevede kurum biinyesinde Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu ve
Giimiishane Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu kurulmustur. I¢ degerlendirme
stirecleri de stratejik plan, performans programi, biit¢e, idare faaliyet raporu ve i¢ kontrol sistemi ile
biitiinlesik olarak yonetilmektedir.
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Giimiigshane Universitesi 2013-2017 Stratejik Plam1 katilimci bir yontemle hazirlanmistir. GZFT
(Swot Analizi) ve Paydas analizleri misyon ve vizyon bildirimleri ile ilkelerimizin ve temel
degerlerimizin belirlenmesine esas teskil etmistir (Bkz.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

Giimiishane Universitesinde kurumsal performansin &lgiilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi ¢ercevesinde; akademik personelin performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi i¢in
diizenli olarak 6grencilerin katilimiyla “Ogrenci ve Personel Memnuniyet Anketleri” yapilmustir.
Yapilan degerlendirmeler ile personelin kurumsal sahiplenme-kurumsal aidiyet algisi tespit edilmeye
calisilmakta, ¢alismalarin ortaya koydugu sonuglara bagli olarak s6z konusu alginin yiikseltilebilmesi
ve stirdiiriilebilir hale getirilmesi icin stratejiler belirlenmektedir.

Kurumun 2013-2017 Stratejik Plani’nda belirlenen misyon, vizyon ve hedeflere ulasilip
ulagilmadigy; istenilen seviyeye gelmek igin yapilmasi gereken adimlar ve bu adimlara bagl
seviyelerin dl¢iitlendirilmesi ile ilgili ¢alismalar her yil diizenli olarak yapilmistir. Her y11 akademik
ve idari birimlerin amag¢ ve hedefler dogrultusunda yapmis oldugu calismalar raporlanarak
“Giimiishane Universitesi Performans Programi” olusturulmaktadir (Bkz. Ek: Tablo 25). Ayrica
kurum kalite politikalarinin degerlendirmesi niteliginde olan “I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani”na
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3% A7-kontrol/uyum-eylem-plan%C4%B1/  linkinden
ulasilabilir.

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 aym1 ¢ogulcu anlayis ve katilimcilik esaslari
dikkate alinarak hazirlanmistir. Gerekli komisyon ¢alismalar1 yapilmis, i¢ ve dis paydaslar ile dnceki
donem plan caligmalarinin tecriibeleri ¢ergevesinde gortistilmiis olup kurumun gelecek yillari
ilgilendiren gerek temel egitim ve O6gretim hizmetlerinin devamlilig1r saglanirken gerekse hizmet
kalitesinin arttirilmas1 amaglanirken karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlara dair genel yol haritasi
belirlenmistir. Ust yonetici takdir ve destegi ile komisyon tarafindan olusturulan raporun Giimiishane
Universitesini egitim ve arastirma konularinda daha {ist bir noktaya tastyacagi, ayn1 zamanda kurum
kalite diizeyinin artmasina da yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira Gilimiishane
Universitesi, 2017 yilinda baska kurumlarla is birligine giderek herhangi bir entegrasyon ya da
akreditasyon gerceklestirmemis olup sadece Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi Mudiirlugt araciligiyla akreditasyon egitimleri verilmistir (Bkz. Ek: Tablo 16).

Kamtlar
e tablo 16.docx

Giimiishane Universitesi misyon, vizyon ve hedefleri belirlenirken yerel ve bolgesel katkiya
oncelik verilmistir. “Dogu Karadeniz Boliimii’niin ilk ti¢ yliksekdgretim merkezinden biri olmak™
vizyonundan da anlasilacagl iizere yeni kurulan bir iiniversite olmasi dolayisi ile hedeflerini
gercekei ve bulundugu bolgede gelisimini siirdiirecek sekilde kurmustur.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasi
yansitmaktadr?

2013-2017 Stratejik Plani’nda “Egitim-6gretim, Bilimsel arastirma ve gelistirme, Kamu yarar1
olusturma ve isbirligi, Fiziki yapilasma ve ¢evre, Kurumsallasma ve kurumsal memnuniyet”
temalar1 altinda amaglar belirtilmistir. Bu amaglara yonelik “Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik
Cergevesini esas almak, Merkezi Arastirma Laboratuvarini bilimsel arastirmalarda kullanilabilecek
sekilde faaliyete gecirmek ve kurum disina hizmet sunmak, sehrin sosyokiiltiirel yonden
tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere yerel paydaslarla birlikte
destek vermek, sanayi ve is diinyasi ile olan iliskileri diizenlemek ve gelistirmek, agik ve kapali spor
tesisleri yatirrm projelerini tamamlamak” gibi stratejiler olusturulmustur. llgili planlama
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doneminde bu stratejiler sonucunda olusturulan gostergelere iliskin bilgiler Performans
Programlarinda kamuoyuna sunulmustur (Bkz.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/).

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Farklilagsma odakl1 yaklasim modelinin {ilkemizde son donemlerde kurgulanmasindan ve 2013-
2017 Stratejik Planlama doneminde kurulus evresinde olmasindan dolayr kurumun temel amaci,
kurulusun tamamlanmasi ve gelecege yonelim egitim faaliyetleri ve hedeflerinin ger¢eklestirilmesi
olmustur. Ayrica 2018-2022 planlama doneminde misyon farklilagsmasina gidilerek Egitim odakli
bir yap1 olusturulmasi fikri benimsenmistir. Gelecek donem stratejik planlari ile her bir stratejik
plan doneminde kurumun farklilagsmasi ile konumunun devamliligi ve gelisiminin saglanmasi
amaglanmakta olup ilk etapta bolgeden ¢ikarilan madenlerin gesitliligi, verimliligi ve ekonomiye
kazandirilmasi; organik tarim sahasinin etkin sekilde paydaslarla birlikte kullanilmasi ile sahanin
tiretim tesisi haline gelmesinin saglanmasi ve ilin turizm kaynaklar1 potansiyelinin belirlenmesi,
gelistirilmesi ve stirdiiriilebilir bir sekilde turizme kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklarin 6ncelikli olarak kurumun amag¢ ve hedeflerinde belirtilen faaliyetlere
iliskin kullanimina dikkat edilmektedir. Olasi ihtiya¢g durumunda birimler aras1 kaynak transferleri
gerceklestirilebilmektedir. Ihtiyac olan malzemenin baska birimde olmasi durumunda ortak
kullanimin yayginlastirilmas1 ve kamu kaynaklarinin israfinin énlenmesi konusu kurum tarafindan
dikkat edilen bir diger husustur.

Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadur?

Giimiishane Universitesi seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayis1 ile yonetilmekte olup 2013-
2017 Stratejik Plan gergevesinde “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam” yayimlanmus,
gerek ilgili donem stratejik plami gerek plana dair amag¢ ve hedefler ile bu hedeflere ulasmak i¢in
izlenecek yollar kamuoyu ile paylasilmistir. Yeni donem stratejik planinda da amaglar, hedefler,
hedeflere yonelik riskler, stratejiler tespit edilerek ihtiyaglar belirlenmis ve kamuoyu ile
paylagilmistir. 2013-2017 ve 2018-2022 donemleri stratejik planlar1 ¢ercevesinde, Giimiishane
Universitesi belirtilen belge ve planlar disinda herhangi bir kalite politika belgesi yayimlamamis
olup onceki ve yeni donem stratejik planinda yer alan “Temel Degerler ve Politikalar” bolimii
kalite politikasinin resmi ¢er¢evesini olusturmaktadir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudr?

Giimiishane Universitesi, 2013-2017 ve 2018-2022 Stratejik Planlari’nda belirtilen temel
degerler ve politikalar ile onceliklerini ilgili planlarda yayimlamistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarla
birlikte olusturulan bu planlarin nihai halinin 6ncelikli olarak kurumun resmi internet sitesinden
duyurulmasi yoluna gidilmis, ayrica ilgili paydaslara resmi yazilar yazilarak olusturulan politika ve
raporlardan haberdar olmalar1 saglanmistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadwr? Kurum ici ve disinda
yaylhmn nasil saglamaktadur?

Onceki dsnemde oldugu gibi yeni dsnemde de kurum ici ve dis1 paydaslarin fikirlerinin alinmasi

icin yapilan paydas analizlerine gerek i¢c paydaslarin gerekse dis paydaslarin katilim sayilarinin
yiiksek olmasi, ayrica kurum web sitesinden stratejik plan ile ilgili bilgi edinme kapsaminda
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sikayette ve Oneride bulunulmamasi, tiim paydaslarimizin katkilarinin alinarak olusturulan plan ve
plan detaylarinda verilen kalite politikasinin benimsendiginin gostergesi olmustur.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

2013-2017 donemi ve 2018-2022 donemi planlarinda yer aldigi tizere temel degerler ve
politikalar bagligr altindaki degerlendirmeler, kurumun kalite politikas1 i¢in yol haritasi
niteligindedir. Kalite politikasi; kurumun amacina, kalitenin artirimina ve hedeflere uygunluk
konusunda belirleyici olup ¢izilen vizyon ve gosterilen hedeflerin temelini olusturmaktadir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik yonetim ve kalite politikalari, olusturulan kalite komisyonlar1 ve siirekli/diizenli olarak
yapilan raporlamalar ile denetlenmektedir. Kurum plan ve politikalarinin stratejik yonetim ile
entegresinin saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, sekretarya goérevini yerine
getirmekte ve uygulamalar ile politikalarin denetlenebilirligini saglamaktadir. Bu entegrasyon i¢in
ayrica kullanilan bir yazilim olmayip kurum i¢i yazismalar ile ilgili siire¢ yirtitiilmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alimmstir?

Kurumda i¢ denetim biriminin olmamasindan dolayr raporlamalar ile denetleme faaliyetleri
stirdiirtilmektedir. Biitge ve mali uygulamalar e-biit¢e ve muhasebe sistemleri ile gergeklestirilirken
i¢ kontrol faaliyetleri hazirlanacak raporun niteligine gore birim ve kisilerden resmi yazigmalar ile
istenilen bilgiler sonucunda raporlama yapilabilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢c denetim gibi uygulamalar
nasil entegre edilmistir?

Hem 2013-2017 dénemi igerisinde hem de 2018-2022 planinda izlenilmesi gereken performans
gostergeleri tanimlanmis olup belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda ilgili gostergelere cesitli
agirliklar verilmistir. Ornegin 2018-2022 Stratejik Planmi’nda “Mezun Takip Sistemine Kayith
Mezun Sayisi”nin bir hedefe etkisi %10 kabul edilmisken “Kiitiiphanenin Basili Yayin Sayis1”
gostergesinin bir bagka hedefe etkisi %30 olarak kabul edilmistir. Yeni donemdeki gostergelerin
bireysel seviyelerde verilen hizmetlere kadar detaylandirilarak sayisal degerlendirmeler ile
Olctlebilirligi arttirilmastir.

Kurum stratejik planyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tanimlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

2013-2017 Stratejik Plani’nin gelistirilerek ve detaylandirilarak hazirlanan 2018-2022 Stratejik
Plani’nda bazi hedeflere iliskin gostergeler, ilgili hedefin gergeklesmesi ile ilgili degerlendirmeler
icin ana rol oynamaktadir. Ornegin “Hedef (H2.4) 2022 yili sonuna kadar Merkez Kiitiiphanede
sunulan hizmet ve kaynak sayisimt % 30 oraninda artirmak.” hedefine iliskin Pg. 2.4.1.
Kiitiiphanenin Basilt Yayin Sayis1 gostergesinin hedefe etkisi %35, Pg. 2.4.2. Kiitiiphanenin Dijital
Yaymn Sayisi gostergesinin hedefe etkisi %30, Pg.2.4.3. Odiing Alman Kaynak Sayisi
gostergesinin hedefe etkisi %20 iken Pg.2.4.4. Kitiiphaneden Yararlanan Kisi Sayis1 gostergesinin
hedefe etkisi %15°te kalmisti. Bu durum hedefler igerisinde anahtar gostergelerin
gerceklesmelerinin (Pg2.4.1 ve Pg 2.4.2) hedefin gerg¢eklesmesine etkisinin yiiksek oldugunu



gostermektedir (Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kurumun tarihsel gelisimine iliskin 2013-2017 Stratejik Plani’'nda gerek fiziki gerekse
mal/malzeme cinsinden Olg¢iilebilir gostergelerin belirlenmis olmasinin yani sira 2018-2022
Stratejik Plani’'nda da fiziki yapilasma, BAP Proje biitgesi gibi konularda tarihsel olarak
ilerleyisi/bliytimesi tizerinden gostergeler ayn1 ivme ile gelistirilmistir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kurumun uluslararasilasma konusunda uluslararasi 6grenci talebinin ve yapilan anlagmalarin
artirilmasi gibi amaglar ilke edinmesine ve bununla ilgili gostergeler belirlemesine karsin sadece
uluslararasi alana iliskin spesifik bir strateji belirlenmemistir. Belirlenen vizyon dolayisi ile de adim
adim gelistirilmesi gereken bir konu olan uluslararasilasma hakkinda gelecek donemlerde kurumun
gelisimine bagli olarak ayr1 stratejiler belirlenebilir. Yeni donem igin belirlenen bu gostergelerin
Olgtimleri 2018 yil1 igerisinde baslayacak oldugundan 6l¢iim sonuglarinin degerlendirilmesi gelecek
donem raporlarinda yer alacaktir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Ayr1 olarak belirtilmemesine karsin uluslararasilasma konusunda kurum 2018-2022
vizyonunda yenilige giderek 6nceki doneme gore daha spesifik ve net bildirimler ile misyon ve
vizyonunda uluslararasilasmanin 6nemine vurgu yapmistir. Ayrica bazi hedef ve gostergeler de
uluslararasilagsma tizerine kurulmus olup kurum; yerel, ulusal ve uluslararasi alanda gelisimini
siirdiirmeyi amaglamaktadir (Orn. Pg. 3.2.4. Uluslararas1 Kalkinma Kapsaminda Olup Tamamlanan
Proje Sayisi, Hedef (H2.1) 2022 yilimin sonuna kadar ulusal ve uluslararasit diizeyde yapilan
yaymnlar:t %30 oraninda arttirmak) (Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-
planlar/).

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuc¢larina gore neler
yapimaktadur?

Uluslararas alanda yapilan protokoller spesifik olarak 6l¢iilmemis olup gerek plan igeriginde
gerekse Idare Faaliyet Raporu vb. raporlar igerisinde protokollerin sayilari, bu protokoller
sonucunda degisen/gelen/giden 6grenci ve personel sayilari gibi gostergeler tablolastirilmistir.
Ornegin 2017 Idare Faaliyet Raporu’nda yer alan “Tablo 45A: Erasmus Programi Yurt Disinda
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar (2015 - 2017)” tablosunda hangi iilke/kurum ile
degisim programi yapildigi gosterilmis ve raporun degisik yerlerinde de toplamda farkli iilkelere
giden ogrenci/personel sayilar1 verilmistir (Bkz.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet-
raporlar%C4%B1/).

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Giimiishane Universitesinde kurum stratejik plam ve kalite komisyonlar1 bulunmakta olup ilgili
komisyonlarin ¢aligmalarina dair mevzuat hiikiimlerince gorev dagilimlar1 yapilmaktadir (Bkz. Ek:
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Tablo 1). Komisyonlarin periyodik olarak toplanmasi ve toplantilar sonucunda Kurum
Degerlendirme ve Izleme Raporlarinin olusturulmasi, buna bagli olarak iyilestirilmesi gereken
alanlar ile ilgili planlar dahilinde st yoneticiye karsi sorumluluklarini yerine getirerek siireglerin
isleyisi hakkinda bilgi vermesi amaglanmistir. Bu baglamda ilgili komisyonlar ¢aligsmalarina devam
etmekte olup gelecek donem gergeklestirilecek periyodik toplantilar ile kurumun gelisimine katki
sunulmasi ve daha 6nce oldugu gibi raporlamalarin diizenli sekilde yapilarak kamuoyu ile
paylasilmasi saglanacaktir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasim, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudr?

Kanitlar
e tabloo 1.docx

Gerek stratejik plan gerek etik kurullar1 gerekse akademik tesvik komisyonlar1 gibi komisyonlar
yasal zorunluluk geregi kurulmus ve gorevlerini yerinde getirmekte iken kalite odakli kurulan kalite
komisyonunun yani sira kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danigsma gruplar1 bulunmamaktadir.

Kalite Kkomisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mdir?

Gerek olusturulan stratejik plan komisyonu gerekse kalite komisyonlarinda her fakiiltenin bir
akademisyenle temsil edilmesi amaclanmis olup meslek yiiksekokullar1 bazinda ise tiim meslek
yitksekokullarim kapsayacak sekilde bir temsilci segilmistir. Ayrica her birimden “I¢ Kontrol
Komisyonlar1” kurulmasi istenmis ve her birime kalite/i¢ kontrol ¢alismalari i¢in ilgili amir ve
personel belirlenmistir (Bkz. Ek: Tablo 1).

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kanitlar
e tabllo 1.docx

Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birim/birimler kalite komisyonu ile iligkilendirilmesinin
yani sira idari birimlerden sorumlu Genel Sekreterlik makaminin da yer almasiyla birlikte tiim
birimler, olusturulan bu komisyonda temsil edilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetimi c¢ahsmalanna tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadur?

Giimiishane Universitesinde uzun siiredir hizmet eden personeli sayesinde ¢alisma siiregleri
boyunca kazanilan deneyimler ile raporlama siireglerinin daha hizli ve aktif gergeklestirildigi
goriilmiistiir. Giimiishane Universitesi Sayistay ve YOK gibi kurumlarin dis denetimine tabi olup
0leme ve degerlendirme stireclerinde kullanmak, degerlendirmeler yapmak ve gerektigi durumlarda
hesap verilebilirligi artirabilmek amaci ile her sene Giimiishane Universitesi Performans
Programi1’n1 yayimlamaktadir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2017/ProofFiles/tabloo 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2017/ProofFiles/tabllo 1.docx

2008 yilinda kurulan bir iiniversite olan Giimiishane Universitesi baslangicta fiziksel yapis1 ve
akademik kadrosunun olusturulmasini 6ncelik olarak almistir. 2017 yilinin basinda gergeklesen iist
yonetim degisikligi ile birlikte, yapilan toplantilar ile kalite kiiltiirii tniversitede iist yonetim
tarafindan benimsetilmeye c¢alisilmaktadir. 2018-2022 Stratejik Plan1 yapilirken o6l¢iilebilir
alanlarda objektif hedefler koyularak kalite kiiltiiriiniin daha da gelistirilmesi hedeflenmistir.

Kurum icinde kalite Kkiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Giimiishane Universitesinde en alt diizeydeki personelden en iist diizeydeki yoneticiye kadar tiim
kadronun gerek stratejik plan gerekse diger plan/raporlarda geri bildirimler yapabilmesi i¢in kurulan
anket/yazisma sistemleri ile goriisleri alinmaktadir. Ayrica hedef birliginin saglanabilmesi i¢cin amag
hedef ve stratejiler yazili ve gorsel alanlarda kullanilmaktadir.

Kurumdaki liderer ¢ahsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Egitim ve 6gretimle ilgili olarak boliimler bazinda PUKO dongiisii gergeklestirilmektedir. Bu
baglamda her boliim 6nce ¢iktilarini ortaya koyup bu ¢iktilarina uygun teorik ve uygulamali olarak
verilecek dersleri planlamaktadir. Uygulama kisminda ise bu dersler 6grencilere bir plan dahilinde
verilmektedir. Uygulama sirasinda karsilasilan aksakliklar boliim baskanligi ve dersleri veren
Ogretim elemanlar1 tarafindan geri bildirimler alinarak kontrol edilmektedir. Uygulamada
karsilasilan problemler boliim kurullarinda degerlendirilerek gerekirse derslerin kaldirilmasi, yeni
dersler eklenmesi, teorik derslerin yaninda uygulamali dersler koyulmasi, derslerin igeriginin
giincellenmesi saglanmaktadir. Yapilan bu giincellemelerin ilgili {ist birimler (Dekanliklar veya
Meslek  Yiiksekokul Midiirliigii vb.) tarafindan onaylanmasi halinde siirekli olarak
giincellenmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin PUKO dongiisiine ait ilk asama olan arastirmalar;
bolimlere bagli ana bilim dallarindaki 6gretim iiyelerinin ¢alisma alanlarindaki 6nemli konulari
tespit etmesi, tespit ettigi konulara iliskin literatiir taramasi yapmasi ve literatiiriin hangi noktaya
kadar geldigini belirlemesi, yapacagi bilimsel ¢alismanin modelini belirlemesi, belirledigi aragtirma
modelini projeye doniistiirmesi ve ilgili kurumlardan finansal destek almak i¢in Giimiishane
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi veya TUBITAK vb. kuruluslara bagvurmas ile
gerceklesmektedir. ikinci asama ise yetkili kurumlarin ve birimlerin projeleri hakem ve komisyon
siirecleri yoluyla degerlendirmesi ile gerceklesmektedir. ilgili alanda bilimsel katki yapilacag
diistiniilen projelere destek saglanmaktadir. Bu siireclerin ¢iktilar1 olan bilimsel veya toplumsal
katki, arastirma sonug raporlarina yazilarak kayit altina alinmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

2017 yilina kadar toplumsal katki baglamindaki faaliyetler tiniversite {ist yonetimi tarafindan
planlanmuis, ilgili birimler tarafindan uygulanmis, yine {ist yonetim tarafindan kontrol edilmis ve
aliacak onlemler degerlendirilmistir. 2018-2022 Stratejik Plani’nda ise toplumsal katkiya iliskin
hedefler planlanmis olup gelecek donem raporlarinda ilgili siireglere iliskin degerlendirmeler
yayimlanacaktir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanyor?

Kurumun 2013-2017 dénemlerini kapsayan I¢ Kontrol Eylem Plan1 ve 2018-2022 Stratejik
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Plan’’min uygulanmas: ile birlikte yeni dénem eylem plami hazirliklari ve PUKO déngiisii
cergevesinde 1s ve islemler planlanmaktadir. 2013-2017 dénemi eylem planina gore planlanan bazi
hedeflere ulasilmis, baz1 hedefler ise siireklilik arz ettiginden yeni donem plan hazirlik ¢aligmalarina
da temel olusturmustur. Ornegin “KOS 1.2 EYLEM NO 2 Yoneticilerin, i¢ kontrol sistemi
ilkelerini benimsemeleri, eksik noktalar1 tamamlamalar1 ve mevcut durumu daha da gelistirmeleri
icin bilgilendirme toplantilarina ve egitimlerine devam edilecektir.” eylemi yeni donemde de devam
edebilecek ve gelisim igin siireklilik arz eden bir eylem olmakta iken “KOS 2.4 EYLEM NO 10
Universitemiz teskilat semasi hizmet sunum esas ve usulleri cercevesinde birimlerin
fonksiyonel gorev dagilim semalar1 giincelleme c¢alismalarina devam edilecektir.” eylemi
planlanmis, uygulanmis, kontrol ve eksiklerinin giderilmesi amaciyla denetimleri devam etmektedir
(Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3 % A7-kontrol/uyum-eylem-plan%C4%B1/).

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasi saglanmaktadir?

3. Paydas Katihmm
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2018-2022 stratejik planlama ¢alismalar1 ¢ercevesinde kurumun i¢ ve dis paydaslarinin tespiti
ve analiz ¢alismalar1 baslatilmis olup belirlenen takvime uygun olarak izleme ve degerlendirme,
kontrol ve analizlerin siirekli yapilmasi karar1 alinmustir.

Kurumun stratejik planlama siirecinde Giimiishane’de yasayan halk, Glimiishane Valiligi,
Giimiishane Belediyesi, Glimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Il Ozel Idaresi gibi yerel paydaslar
ile yonelik Yiiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi,
Hazine Miistesarlig1 ve Sayistay Baskanlig1 gibi temel ortak ve dis paydaslar ile rutin goriismeler
gerceklestirilmistir. Daha sonra akademik ve idari personele, 6grenciler ve dis paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri uygulanmistir. Ayrica kurumun harcama birimi diizeyindeki tiim birimlerine
stratejik planlama dokiimanlari, elektronik ortamda i¢ paydas bilgi ve goriis formlar1 génderilmis ve
paydaslardan geri bildirimler istenmistir. Gelen geri doniisler dogrultusunda olusturulan stratejik
plan revize edilmis ve tiim birimlerin gériisiinii yansitacak hale getirilmeye ¢alisilmistir. Paydaslar

“Ek: Tablo 9”da detayl1 olarak verilmistir. Onceliklendirmeler kurumun hizmet sundugu ve 1.
derecede bu hizmet siirecinin i¢inde yer alan paydaglardan {ist kurumlar dis paydaslar ve is ortaklar
olarak devam etmektedir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadn? Kurumun paydaslan  arasmdaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kanitlar
e tablo 9.docx

Kurum i¢ paydaslarina yonelik yapilan anket ¢alismalar1 basta olmak tizere, 6grenci ve sendika
temsilcileri gibi i¢ paydaslar1 temsil eden kisilerin toplantilara ¢agrilarak karar alma ve iyilestirme
stireclerinde aktif katilimlar1 saglanmaya calisilmaktadir. Basta iist yonetim olmak {izere
komisyonlar aracilig1 ile yapilan toplantilarda ya da birimler tarafindan verilen hizmet i¢i egitimler
sirasinda i¢ paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinmakta olup kurum idare kurulu veya senato
kararlarinda i¢ paydaslarin taleplerine iliskin diizenlemeler giindeme gelmektedir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Alnan fikirlerin degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirme c¢abalarina iliskin
calismalar {ist yonetime sunulduktan sonra karar, kurum web sitesinde yayimlanarak ya da


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2017/ProofFiles/tablo 9.docx

kullanilan yazisma programlar ile kisilere teblig edilerek gerekli duyurular yapilmaktadir.
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

I¢ paydaslarin goriisleri gerceklestirilen toplant1 ve egitimler yoluyla alindig1 gibi, 6zellikle
performans programi (ve ileride gerceklestirecek olan Kurum i¢ degerlendirme izleme raporu) ve
anket calismalar1 ile goriis ve Onerileri alinmakta olup, geri bildirimlerin toplantilar esnasinda
degerlendirilmesi ya da raporlanarak daha sonra topluca iist yonetime sunulmasi yoluyla
mekanizmalar isletilmektedir.

Kurumda i¢ paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurum yoneticileri tarafindan gerek yurt igcinde gerekse yurt disindaki toplant1 (¢alistay,
konferans vb.) gibi etkinlikler aracilig1 ile gerceklestirilen goriismeler ve anket ¢alismalariyla dis
paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Kurum dis1 goriislerin alinarak raporlanmasi kurum igi
raporlamaya gore daha zor ve uzun bir siire¢ oldugundan daha ¢ok iist yonetimin dogrudan yaptig
goriismeler sonrasinda gerekli kararlar alinabilmektedir. Giimiishane Universitesi ile Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti’nde yer alan Girne Amerikan Universitesi ile imzalanan protokol bu iliskilerin
sonucuna bir 6rnek olarak verilebilir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurum i¢i haberlesme yontemlerinden biri olan ve aktif olarak kullanilan yazisma yontemleri ile
ayni sekilde kurum dis1 paydaslara da yapilan degisiklik ve iyilestirme ¢abalar1 hakkinda hazirlanan
raporlarin sunulmasi yolu ile bilgi paylasiminda bulunulmaktadir. Aktif olarak kullanilan kurum
web sitesi tiim paydaslara hitap eden en hizli ve etkili iletisim aracidir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarin goriislerini almak icin diizenli ve sistematik olarak uygulanan bir geri
besleme mekanizmasi olmayip stratejik planlama donemleri 6ncesi anketler yapilarak kurum st
yoneticilerinin dogrudan goriismelerde elde ettikleri geri doniisler bu bildirimlerin asil temelini
olusturmaktadir.

Kurumda dis paydaslarnn goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu calismalarinda aktif ve direkt olarak dis paydaslarimiz yer almamakla beraber
komisyonca bir karar alinmast durumunda dis paydaslarin fikirlerini 6grenmek tizere yazismalar
yapilmaktadir.

Kalite komisyonu calismalanna dis paydaslann katihm nasil saglanmaktadir?

Mezunlarimizla olan iligkilerin gelistirilmesi i¢in mezun bilgi sistemi kurulmustur. Ancak
sistem yeni hayata geg¢irildiginden sistemin istenilen diizeye gelmesi i¢in zamana ihtiyag vardir.
Zaman icerisinde sistemin gelismesi ile birlikte saglikli bir geri bildirim mekanizmasinin olugmast

beklenmektedir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlara elde edilen geri bildirimler tiim siire¢lerde nasil kullamlmaktadir?
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Ogrencilerin karar alma siireclerinde damgmanlar vasitasiyla, temsilcilikler ya da gerekli
héllerde yapilan yazismalar ile yer almalar1 saglanmaya calisitimaktadir. Ogrencilerin karar alma
mekanizmasinda ayrica donem sonlarinda not 6grenme islemleri sirasinda yapilan 6grenci anketleri
/ders/ akademisyen degerlendirmeleri ile de yer almas1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiinm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Kurumun ilgili kamu kuruluslar ile birlikte yiirtittiigt faaliyetler, Gimiishane yerel yonetimleri
ile goriismeleri, 6zellikle kurum yoneticileriyle yapilan toplantilar, kurumun gelisimine katkida
bulunmakta; istek, sikayet gibi konular da dogrudan yoneticilere iletilebilmektedir. Kurumun gerek
yerel gerekse diger kuruluslar ile yapmis oldugu faaliyetler, kurumun resmi internet sitesi araciligi
ile takip edilebilmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Bu boliimde, Giimiishane Universitesi’nin egitim-6gretim siireciyle ilgili olarak; “Programlarin
Tasarimi ve Onay1”; “Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme”, “Ogrencinin Kabulii
ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma”; “Egitim-Ogretim Kadrosu™; “Ogrenme Kaynaklari,
Erisilebilirlik ve Destekler”; “Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi” konularinda bilgiler
sunulmaktadir.

Egitim-6gretim konusu; kurumun siirekli gelisim kapsaminda hedeflerinin ve bu hedeflerin
kimler tarafindan gergeklestirileceginin  belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin  nasil
gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarin
kontrollerinin saglanarak eksikliklerin belirlendigi ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
yapildig1 bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Konuyla ilgili asagida yer alan sorular ve cevaplari; kurumda egitim-6gretim altyapisinin
yeterliligi, egitim-6gretim stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, egitim-6gretim siirecinin etkin bir
sekilde yiirttiliip yiritilmedigi ve egitim-6gretim performanslarina iliskin degerlendirmelerin
yapilabilmesine olanak saglamak amaciyla yer almaktadir.

Giimiishane Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yitksekokulu gibi egitim birimlerinin egitim-6gretim programlarinin belirlenmesinde ve miifredatin
tasariminda; i¢ paydaslar tarafindan yapilan detayli arastirmalar kapsaminda yurt i¢indeki ve yurt
disindaki benzer programlardaki egitim programlari, yurt icindeki ve yurt disindaki iyi uygulama
ornekleri, daha 6nce acilan programlarin OSYM aday yerlestirme siirecindeki doluluk oranlari,
ozellikle mesleki ve teknik programlarda sektoriin egitim ve dgretim verilecek programlardan ve
mezunlarindan beklentileri, 5nemli bir rol oynamaktadir. ilgili bilgiler 1s181nda programlarin detayl
bir tasaris1 hazirlanarak ilgili birime sunulur.

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmasi 6ngoriilen
programlarin sekillenme siireci, ilgili programin agilmasi i¢in Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan
belirlenen kriterlerin saglanip saglanmadigimn kontroliiyle baslamaktadir. Ilgili sartlar1 saglayan
programin agilmasinin onay siireci Boliim/Ana Bilim Dali Kurulu karari ile egitim programinin
(miifredatin) belirlenmesi ve bununla birlikte program agmanin gerekgesi, faydalari, agilmasi
diisiiniilen programin Tiirkiye ve diinyadaki iy1 6rnekleri, program ¢iktilari/program yeterlilikleri,
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programin doluluk ve istthdam oranlar1 vb. detayli bilgileri igeren program agma raporuna Boliim
Bagkanliginca son seklinin verilmesiyle devam etmektedir. Program agma Onerisine ait dosya ve
ilgili evraklar, birimlere gore Fakiilte, Yiiksekokul veya Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu
karar1 ile onaylamp Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilmektedir. Ogrenci Isleri Daire
Baskanlign ve Universite Egitim Komisyonunun onayiyla Universite Senatosuna sunulmaktadur.
Universite Senatosu tarafindan onaylanan program icin Yiiksek Ogretim Kurumuna basvuru siireci
baslatilmaktadir.

Siire¢ ilgili birim yonetimi; Giimiishane Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonu ve Giimiishane Universitesi Senatosu onayiyla devam
ettiginden standartlagsma ve siirekliliginin saglanmas1 konusunda sorun yasanmamaktadir. Ozetle
stirecin siirekliliginin onay makamlarinca giivence altina alindig1 soylenebilir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siireklilii nasil
giivence altina almmustir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yitksekokulu gibi egitim birimlerinin amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda dis
paydaslarin katkilarinin ilgili hazirhiklar kapsaminda smirli oldugu goriilmektedir. Fakat
programlarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda, 6zellikle ilgili programin akademik
kadrosu basta olmak iizere, tiim i¢ paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda o6zellikle i¢ paydaslarin katilimi, ilgili program ve/veya boliim akademisyenlerinin
katilimiyla gerceklestirilen istisare toplantilart yontemiyle saglanarak goriis ve Oneriler alinir ve
raporlastirilarak dosya sekillendirilir. D1s paydaslarin goriis ve Onerileri ise bazi programlarda
miilakat, 5nceden verilen demecler, cesitli bilimsel ve sektorel raporlar yoluyla elde edilmektedir. I¢
ve dis paydaslardan toplanan tiim veriler program tasariminda kullanilmakta ve program dosyasinin
ilgili boliimlerinin sekillendirilmesinde bu verilerden yararlanilmaktadir.

Programlann tasanminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarna nasil yansitiilmaktadur?

Programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmektedir.
Ilgililer; tiniversitemiz Bologna Es Giidim Merkezine ait asagida baglant1 adresi verilen web
sitesinden tiim boliimlere ait ders igerikleri, 6grenci kazanimlari, program kazanimlar1 vb. detayl

bilgilere ulasabilirler (Bkz. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-6gretimin 6zellikle 6n lisans ve lisans diizeyindeki dgrencilere arastirma yetkinligini
kazandirmak {izere projelerle desteklenen faaliyetler mevcuttur. Ilgili programlardaki dersin yetkili
Ogretim elemani/iiyesi, proje kapsami disinda ya da ilgili ders kapsaminda arastirma odevleri ve
cesitli ders projeleri vererek Ggrencide arastirma yetkinligi kazandirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin -tezleri basta olmak tizere- ¢esitli projelerine, basvuru halinde
Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan destek verilebilmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde oOgrencilere arastrma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir.
Ilgililer, {iniversitemiz Bologna Es Giidiim Merkezine ait asagida baglanti adresi verilen web
sitesinden tiim boliimlere ait ders igerikleri, 6grenci kazanimlari, program kazanimlar1 vb. detayl

bilgilere ulasabilirler (Bkz. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).
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Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarm egitim amaclan ve kazammlarmmm kurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasimaktadur?

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiiren programlarin
yeterliliklerinin belirlenmesinde “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)”
(Bkz. http://tyyc.yok.gov.tr/) uyumu goz dniinde bulundurulmaktadir. Konuyla ilgili detayl1 bilgiye
Giimiishane Universitesi, Bologna Es Giidiim Merkezinin web sitesinden ulasilabilmektedir

(Bkz. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasi saglanmstir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilar1 arasinda iliski kurulmaktadir. Bu kapsamda
Giimiishane Universitesi biinyesindeki tiim egitim ve dgretim programlarinda yer alan derslerle
ilgili 6grenme ¢iktilarinin program 6 grencilerinin kazanimlarina uyumlu olmasi saglanmaktadir. Bu
stirecte Bologna uygulamalar1 dikkate alinmakta olup 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is
yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlarinin 1s yiikleri kredi ve
AKTS hesaplamalar1 dogrultusunda programa yerlestirilmektedir. Ayrica staj yonergesinin de yer
aldig1 kurum ile ilgili tim yonergelere https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344 linkinden
ulasilabilir.

Programlarda o6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen
mesleki uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlarinmn is yiikleri programlara nasil yansitiimaktadur?

2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum; programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin, toplumun

ihtiya¢larina cevap verdiginden emin olmak i¢in paydaslarini diizenli olarak izlemeli ve programlarin
periyodik olarak gbzden gegcirerek giincellemelidir.
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Giimiishane Universitesi Stratejik Plan1 kapsaminda 5 yillik periyotlarda belirlenmis olan
stratejik hedefler, bu periyotlarda Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bolim/program gilincellemesi ile talepler yillik olarak
belirlenmis  periyotlarda  Oncelikle =~ Akademik  Bolim ~ Kurullarinda — goriisiilerek
degerlendirilmektedir. ilgili birim yonetim kurullarinin uygun goérdiigii talepler, boliim/program
acma/kapatma hususlari; Senatonun bir alt komisyonu durumundaki Egitim Komisyonu tarafindan
karara baglanmakta ve nihai karar i¢in Senatoya sunulmaktadir.

Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanlarak
yapilmaktadur?

Giimiishane Universitesi, tiim i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasim esas alan
stirduriilebilir kalite yonetimi yaklasimini benimsemistir. Bu kapsamda; akademik ve idari personel,
Ogrenci ve mezunlarimizin yam sira dis paydaslara memnuniyet anketi uygulamalar
yapilmaktadir. Diger yandan, 6grencilerin boliim baskanliklarina yaptigi yazili basvurular, kurum
paydaglarin1 konu edinen bilimsel ¢alisma sonuglari, mesleki uygulama ve staj uygulamalarindan
elde edilen geri bildirimler; Akademik Boliim Kurullar tarafindan izlenerek degerlendirilmekte ve
ilgili birim yonetim kurullarina sunulmaktadir.

Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden aktif héle getirilen Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Formu ile dgrencilerin ders, sinav ve 6gretim elemanina iliskin goriisler: alinmakta
ve analiz edilmektedir. Ogrenci Konseyi Bagkani’nin Kurum-Senato toplantilar1 ve stratejik plan
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hazirlik ¢aligmalarina katilimi temin edilerek 6grencilerin iist diizey karar alma organlarinda temsili
saglanmaktadir.

Program giincelleme ¢ahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasi
alindigim a¢iklayan tanimh bir siireci var mdur?

Giimiishane Universitesinin sahip oldugu “Diploma Eki Etiketi”, ulusal ve uluslararas: alanda
gelisimi ve yenilik¢i egitim amaglarini teminat altina almaktadir. Ayrica ihtiyaglar ve talepler
dogrultusunda siirekli giincellenen egitim ve 6grenme ¢iktilari, uygulamakta olunan erisime agik
“Bologna Bilgi Sistemi” ile bilimsel yeterlilik ve toplumsal faydanin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinda en 6nemli ara¢ konumundadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclanna ve 6grenme ciktilarna ulasilmasm nasi
giivence altina almaktadr?

Giimiishane Universitesinden mezun olan 6grencilerin edindikleri bilgi ve deneyimlerini
kullanabilmesi, istihdam durumlari ve kariyer olanaklarinin izlenmesi amaciyla “Kariyer Planlama”
basligi altinda “Mezun Bilgi Sistemi” hayata gecirilmistir. Diger yandan, kurum disinda
gerceklestirilen mesleki uygulama dersleri kapsaminda ¢gretim elemanlarinin gozlem ve goriisme
yoluyla 6grencilerin bilgi, beceri ve deneyimleri izlenmekte ve s6z konusu kurum yetkililerinden
aliman geri bildirimler ile egitim plan ve programlar1 yeniden sekillendirilmektedir. Ayrica staj
uygulamalar1 kapsaminda is yerlerinin kapali zarf usulii iletimi esas1 ile geri bildirim yaptig1 goriis
ve degerlendirmeler, ilgili kurullar i¢in egitim hedeflerine ulasilmasi ve toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmasi adina 6nemli veriler saglamaktadir.

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadur?

Giimiishane Universitesi akademik birimlerinin egitim-6gretim miifredatlari; ilgili 6gretim
elemanlar1, staj komisyonlar1 ve bolim akademik kurullar1 tarafindan degerlendirilmekte ve
giincelleme Onerileri yapilmaktadir. Miifredatlara iliskin oneriler ilgili birim yonetim kurullarinca
degerlendirilmekte ve uygunlugu Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonunca onanmaktadir.
Miifredat degisiklikleri, egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi amaciyla yilda 1 kez
yapilabilmesine karsin agilmasi planlanan se¢meli derslere iliskin degisiklikler, giiz ve bahar
yariyillarinda olmak tizere yilda 2 kez gerceklestirilebilmektedir.

Program ciktilanna  ulaslamadi@i  durumlarda iyilestirme  c¢ahsmalan  nasi
gerceklestirilmektedir?

Boliim/program miifredatlarinda yapilan giincelleme ve degisiklikler Ogrenci Isleri Bilgi
Sistemine tanimlanarak aktif hale gelmektedir. Diger yandan; yapilan degisiklikler, ilgili bolim
bagkan1 ve dgretim elemani tarafindan Bologna Bilgi Sistemi {izerinde giincellenmekte ve erisime
acilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Giimiishane Universitesi biinyesindeki akademik birimlerden heniiz akreditasyona iliskin
herhangi bir talepte bulunulmamastir.

Akredite olmak isteyen programlar nasi desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Programlarin yiirtitiilmesinde 6grencilerin aktif rol alabilmeleri program tasarimi ile dogrudan
ilgilidir. Programlarin yiiriitiilmesinde; yariyil i¢i ¢calismalar1 (proje, seminer, arazi ¢aligmalari, kisa
siav, 6dev), teknik geziler, laboratuvar ve arastirma uygulamalari, bitirme tezi (sunum ve sergi) ve
proje pazarlar1 gibi faaliyetlerle dgrencilerin aktif olarak katilimlar1 saglanmaktadir. Lisansiistii
programlarinda seminer dersleri mevcut olup dgrencilerin aktif rol almalar1 seminer sunumlar ile
saglanmaktadir. Ayrica Ogrenci kuliipleri tarafindan yapilan etkinlikler de programlarin
ylriitiilmesine destek olmaktadir.

Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Giimiishane  Universitesi,en biiyiikk ve birincil paydasi olan &grenciler konusunda hassas

davranmakta olup onlardan gelebilecek talepler ya da sikdyetleri degerlendirmekle birlikte egitim-

Ogretim hayatlarinin sadece tiniversite ile sinirli kalmamasi, mezuniyet sonrasinda da egitimlerini

aktif olarak kullanabilecekleri alanlara yonlendirilebilmesi i¢in azami gayret géstermekte olup her
gecen yil 6grencilerin gelisimi i¢in ve piyasa kosullarindaki ihtiyaglara gore egitim sisteminde

yenilikleri yiirtirliige koymaktadir. Ayrica 6grenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan

uygulamalara farkli bir yaklasim olarak 6grencilere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Saglik
Hizmetleri Midiirliigi biinyesinde rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri verilebilir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayihmm nasil
saglanmaktadir? Bu politikamin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Giimiishane Universitesinde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme benimsenmekte
olup bu konuda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ayr1 bir egitim
diizenlenmemistir. Egiticinin egitimi ile ilgili bir program olmayip dil merkezi ve siirekli egitim
merkezi ile egitimcilerin egitimi desteklenmeye c¢alisilmaktadir. Senato karari ile tiniversite biit¢esi
dogrultusunda akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 egitimlerinin desteklenmesi ile egitimcilerin
egitilmesi amaglanmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda ogretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

AKTS o6grencilerin tiim is ylikiine dayandirilmis ve sadece ders saatleriyle sinirlandirilmamistir.
Krediler Giimiishane Universitesinde bir akademik yili tamamlamak icin gerekli olan toplam is
miktaria bagli olarak her bir dersin gerektirdigi is miktarin1 yansitmakla beraber AKTS’lere
dersler, laboratuvar ¢alismalari, proje hazirlama, uygulamali isler, seminerler, saha ¢alismalar1 ve
diger 6lgme etkinlikleri dahildir. Zorunlu mesleki staj ¢alismalar1 da AKTS kredilerinde gbz oniine
alinmaktadir. Miifredatta yer alan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki tiim dersler i¢in
gerekli  olan  bilgiler = Bologna  Bilgi  Sistemi’nde ilan  edilmektedir = (Bkz.

http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Giimiishane Universitesinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri, is yiikiine dayali sistemin
sadece egitimi alan Ogrenci tarafindan gelen taleplere gore belirlenmesinin sakincalarindan
kaginarak 6grenci temsilcilerinin goriisleri ve 6grenci damigmanlarina yapilan geri bildirimler ile
birlikte, is yiikiiniin degerini analiz edebilen gelecek donemlerde ilgili yiike bagli olusabilecek
sorunlar1 ya da 6grencilerin almis oldugu derslerin giincel hayatta karsiliklarini analiz edebilecek
durumda olan basta iist yonetim olmak tizere konu ile ilgili komisyonlar ve alaninda uzman
akademik personellerce belirlenmekte olup 6grencilerin donem igindeki talepleri dogrultusunda
gerekli degerlendirmeler dersi veren akademik personelden en {ist yoneticiye kadar silsile
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yontemiyle yapilmaktadir.

Ogrenci iy yikine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Ogrencinin uluslararasi hareketlilik programlar1 kapsaminda aldigi derslere ait ders kodlar1 ve
isimleri, Ogrencinin transkriptine ve diploma ekine eklenmekle beraber krediler mezuniyet
kosullarina karsilik sayilmaktadir. Uluslararasi hareketlilik programi baslamadan 6nce tanimlanmis
ders programu, taraflarca Ogrenim Anlasmasi (Learning Agreement) imzalanmasi suretiyle yazili
olarak teyit edilir. Ogrencinin uluslararas1 hareketlilik programi kapsaminda, Ogrenim
Anlagmasi’na bagli olarak aldigi derslerin 6grencisi olunan programda hangi derslere karsilik
sayllacagini boliim/fakiilte/enstitli yonetim kurullar: karara baglar.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil
kullamlmaktadir?

Mesleki deneyim edinmek amaciyla 6grenciler, stajlarini normal §gretim programim aksatmayacak
sekilde yurt i¢inde veya yurt disinda tamamlayabilmektedirler. Yurt i¢i ve/veya yurt dis1 staj kabul
belgeleri ilgili Staj Komisyonu tarafindan degerlendirilerek ilgili 6grencinin yurt igi ve/veya yurt
disinda staj yapip yapmamasina karar verilir. Giimiishane Universitesi 6grencilerinin yurt ici
ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirilebilecekleri uygulama ve zorunlu mesleki
stajlar toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Staj uygulamalari; bolimlerin miifredat ve uygulama alanlarina gore degisiklik gostermekte,
farkli yontemler uygulanmaktadir. Boéliimlerinin kendi miifredatlarinda bulunan uygulama
derslerinin yaninda Dekanlik ve Bolim Baskanligi bazinda yazigmalar ile saglanan staj
uygulamalaridir. 2017 yilinda Giimiishane Universitesinde fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulu olarak kamu kurum ve kuruluslarinda, yerel yonetimlerde ve 6zel sektorde staj yapan
Ogrenci sayis1t 6933°’tiir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tanmmbh siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihm nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamima firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta olup s6z konusu derslere 6grencilerin yonlendirilmesi danigman &gretim iiyesi ve
boliim baskanliklar1 araciligr ile saglanmaktadir. Iktisadi ve Idari Bilimsel Fakiiltesinde verilen
“Turkiye’de Yonetim Kiiltiiri” ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde verilen “19. Yiizyilda Osmanh
Devleti’nin Bat1 Siyaseti” dersleri, kiiltiirel derinligin kavranmasina iliskin se¢meli derslere 6rnek
olarak verilebilir.

Kiiltiirel derinlik kazamimma yonelik ve farkh disiplinleri tammma firsati veren se¢cmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6@renciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kurumda segmeli derslerin yonetimi; 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri i¢in Egitim-Ogretim
ve Siav Yonetmeligi ile saglanmaktadir. Yonetmelik’e gore on lisans/lisans programlarindaki
dersler zorunlu ve se¢meli derslerden olusmaktadir. Zorunlu dersler, 6grencinin almak zorunda
oldugu derslerdir. Se¢gmeli dersler ise 6grencinin nerilenler i¢inden segerek alabilecegi derslerdir.
Buna bagli olarak Ogrenciler se¢meli dersleri her bolimiin 6gretim planindaki tek tek veya
belirlenmis ders gruplart iginden segebilecegi gibi aymi diizeydeki diger programlardan da
secebilmektedir. Ogrenciler, tekrarlanmasi gereken secmeli derslerinin yerine Bolim Baskanligi,
Yiksekokul veya Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiince agilan diger segcmeli dersleri alabilir. Ancak
bu durumda &grenci otomasyon iizerinden ders kayit esnasinda almis oldugu yeni se¢meli dersi,
birakmak istedigi segmeli derse saydirmak zorundadir.
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Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasi saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Danisman, bolimiin/programin 6gretim elemanlar1 arasindan ilgili boliim/program baskani
tarafindan gorevlendirilir. Danmigsman olarak gorevlendirilen 6gretim elemaninin gorevleri,
damsmani oldugu 6grenciler mezun oluncaya kadar devam eder. Ogrencilerin ders kayit, ders
ekleme ¢ikarma islemlerine, ders se¢imine yardimci olma; 6grencilere yonetmelikler hakkinda bilgi
verme; staj islemlerinde yardimer olma danismanin 6nemli gorevleridir. Danismanligin etkinliginin
degerlendirilmesi ise Ogrencilerin ders basari durumlarinin izlemesi, basarisizlik durumunda
basarisizliga yol agan sebeplerin arastirilmasi ve ¢6ziim getirilmeye calismasi ile olmaktadir.
Degerlendirme sonuglar1 hakkinda danisman, boliim/program bagkanlarini  bilgilendirmekle
yiktimliidiir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadur?

Sinavlarin nasil ve ne zaman yapilacagi, degerlendirme sistemlerinin nasil oldugu, ders tanimlari,
mezuniyet kosullar1 gibi egitim-6gretimi ilgilendiren her tiirlii faaliyet 6n lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencileri i¢in Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde yer almaktadir. Giimiishane
Universitesi Programlari’nda yer alan dersler igin yapilacak sinav sayisi ile sinavlarin % olarak
agirliklandirilmast Bologna siirecinde yer almaktadir. Ders veren 6gretim elemanlar; yiirtttiikleri
derslere ait sinavlarin ka¢ puan iizerinden yapilacagini, sinavda yer alan sorularin ka¢ puan ile
degerlendirilecegini belirtmektedir. Yapilan tiim sinavlar i¢in 6grencilere yasal siire iginde itiraz
hakki taninmaktadir. Sinav sonuglar1 6grenci bilgi sistemleri {lizerinden ilan edilmektedir

(Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862, https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962)

Ogrencinin basarism 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tanmmh siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasi
giivence altina almmaktadir?

Ogrenci mezuniyet kosullar1 “Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi ve Gumiishane Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim Y onetmeligi”nde
tanimlanmistir

(Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862, https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962).

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Y 6ntemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigint
Olcebilecek sekilde tasarlanmistir. Ayrica iiniversite Bologna Bilgi Sistemi’nden de dersle ilgili
degerlendirme 6l¢iitleri, yonetmelikle belirlenmistir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Bilgilendirme ve egitimler, egitim-6gretim yili basinda yapilan oryantasyon etkinlikleri ile
gerceklesmektedir. Ayrica programlarimizda yer alan derslerde 6g8rencilerin basarilarini 6lgme ve
degerlendirmeye yonelik uygulanacak sinav, ddev, proje veya uygulamalarin etki oran1 6nceden ilan
edilmektedir. ilgili boliim baskanliklar1 ve damismanlar dgrencilere gerekli agiklamalar yaparak
gerekli egitim destegini saglamaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapimaktadir?
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Ogrencinin devamimi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunda nasil davranilacagini ve bu durumlarin belgelenmesi halinde hangi haklarin taninacagi
on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri icin Egitim - Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde yer
almaktadir. Mazereti olsun veya olmasin, yariyil sonu smavina girmeyen &grenciler biitiinleme
sinavlarina girebilmektedirler. Ogrencinin devamimi veya smava girmesini engelleyen hakli ve
gecerli nedenlerin olugsmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu bu
diizenlemeler Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Y 6netmeligi’nde (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862) ve Giimiishane Universitesi
Lisansiisti ~ Egitim-Ogretim  ve  Sinav  Yonetmeligi'nde  yer  almaktadir  (Bkz.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58508).

Kurumda, 6grencinin devamsizh@i veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri, damsman-bolim baskan1-YO/MYO miidiirliigii/dekanlik silsilesine baglh
olarak alinmaktadir. Sikayetlerin giderilmesinde, sikayet tiiriine ve var olan delillerin somut
derecesine gore 6n inceleme ve sorusturma agilarak sikayet giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla almmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ders igeriklerinin program Ogrenme ciktilarina gore diizenlenmesi ve/veya giincellenmesi
saglanarak glivence altina alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 63renme ciktilanm kazanmalan nasil
giivence altina ahmmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Giimiishane Universitesinin 6n lisans ve lisans programlarma 6grenci kabulit OSYM tarafindan
yapilan merkezi sinavlar (YGS, LYS, DGS, ALES) ile gerceklestirilmektedir. On lisans, lisans ve
lisansiistii programlara 6grenci kabulii ile ilgili siireclere, Giimiishane Universitesi Ogrenci Isleri
Daire Bagkanliginin internet sitesinden (Bkz. http://oidb.gumushane.edu.tr/sayfa/basvuru-ve-kabul-

kosullari) ulasilmaktadir.

Lisansiistii  6gretimde YOK’iin belirledigi ¢erceve yonetmelige uygun sekilde hazirlanan
Gilimiishane Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’ne
(Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962) gore dgrenci kabulii yapilmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna (BESYO) ise o6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul
edilmektedir. Universite tarafindan gerceklestirilen bu simav icin basvuru kosullari, siiregleri ve
degerlendirme kriterleri ile ilgili bilgiler Senato onay:1 alindiktan sonra, sinav bagvuru tarihlerinin
ilan edilmesiyle birlikte internet tizerinden duyurulmaktadir

( B k z .http://besyo.gumushane.edu.tr/media/uploads/besyo/files/gumushane-universitesi-besyo-
ozel-yeteneksnav-klavuzu-2017.pdf).

Lisans programinda ilk yilim tamamlayan 6grenciler icin ¢ift ana dal ve yan dal imkam
bulunmaktadir. Gumiishane Cift Ana Dal Lisans ve Yan Dal Yonetmeligi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39159) kapsaminda Ogrencilere bagka bir boliime kayit
olma hakki taninmaktadir.

Giimiishane Universitesi lisans ve 6n lisans programlarinda 6grenim gormekte olan 6grencilerin
ayn1 diizeyde bagka bir yiiksekdgretim kurumunda 6zel 6grenci olarak 6grenim gormeleri ile bagka

21/43


http://oidb.gumushane.edu.tr/sayfa/basvuru-ve-kabul-kosullari
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962
http://besyo.gumushane.edu.tr/media/uploads/besyo/files/gumushane-universitesi-besyo-ozel-yeteneksnav-klavuzu-2017.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39159

22/43

bir yiiksekogretim kurumunda 6grenim gormekte olan 6grencilerin Giimiishane Universitesinde
O0zel oOgrenci olarak ogrenim goérmeleri i¢in  Ozel Ogrenci YoOnergesi hazirlanmis

(Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73013) ve hayata gegirilmistir.

Yabanct uyruklu &grenciler i¢in de bagvuru ve kabul sartlan ile ilgili ydnerge bulunmaktadir.

Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Digindan Kabul Edilecek Ogrenci
Basvuru ve Kabul Islemleri Yonergesi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigimin internet sitesinde
(B kz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73093) yer almaktadir ve biitiin islemler bu
Yonerge’ye uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Giimiishane Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarina yerlesen dgrenciler;
kayit oncesi SMS ve posta yoluyla bilgilendirilmektedir. Boylece 6grenciler kayit oncesinde, kayit
stireci (kayit tarihleri, gerekli belgeler) ile yerlesmis oldugu bolim ve programa iligkin
bilgilendirilmektedir. Kaydin1 gergeklestiren 6grencilere egitim-6gretim yili basinda oryantasyon
programi yapilmaktadir. Universite yonetiminin belirlemis oldugu takvime gore gerceklesen
oryantasyon programi iki asamali gerceklesmektedir. Birinci asamasinda Rektorliige bagli birimler
olan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Saglik
Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan iiniversite hizmetleri ve yonetmeliklere iliskin
bilgilendirme yapilmakta; ikinci asamada ise fakiilteler kendi birimleri ve egitim hizmetlerine iliskin
ogrencileri bilinglendirmektedir. Oryantasyon egitimi ile 6grencilere tiniversite, fakiilte ve bolimiin
isleyisi, uygulama imkanlar1 ile egitim, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler konusunda bilgilendirme
yapilmakta; yeni 6grencilerin sehre ve tiniversiteye uyum saglamasi kolaylastirilmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii tarafindan birinci simf 6grencileri giiz
yartyilinda iki kredilik “Universite Kiiltiirii” dersi almaktadir. Derste, iiniversiteye yeni baslayan
Ogrencilerin bu gecis siireclerinde bir {iniversite dgrencisi olmanin sorumluluklarini benimsetmek;
tiniversite ortamindan maksimum diizeyde fayda almalarini saglamak; bilingli, 6grenmeye hevesli,
kitap okuyan, bilim ve sanatla ilgilenen bireyler yetistirmek amag¢lanmaktadir.

Kayit stirecinde iletisim bilgileri (telefon numaras1 ve e-posta adresi) alinan 6grencilere egitim-
Ogretim donemi igerisinde duyuru ve bilgilendirmeye iliskin konular mesaj olarak
gonderilmektedir. Bilgilendirme mesajlar1 ve duyurular ayrica 6grenci otomasyonu iizerinden de
paylasilmakta, tiniversite ve fakiiltelerin internet siteleri ile fakiilte binalarinin giris katinda bulunan
led ekranlarda giincel bilgilendirme ve duyurulara yer verilmektedir.

Nitelikli 6grencilerin Giimiishane Universitesine kazandirilmasi igin ulusal ve uluslararasi egitim
fuarlarina katilim saglanarak tiniversitenin tanmitimi yapilmaktadir. Ayrica yil igerisinde lise
ziyaretleri yapilmakta, {iniversiteye hazirlanan Ogrencilere fakiilte ve bolim tanitima
gerceklestirilmekte, bilingli tercih yapilmasi saglanmaktadir. Fakiiltelerin hazirlamis oldugu tanitim
katalog ve brosiirleri ile yaymlar1 da egitim fuarlarimin yanm sira online ortamlarda da
yayimlanmaktadir.

Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi ve Giimiishane
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde 6diil ve tesviklerle ilgili
diizenlemeler yer almaktadir. Giimiishane Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani igerisinde
belirlenen “Politikalar ve Oncelikler” kapsaminda “Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek igin
katilimcr bir yonetim anlayis1 benimsenecek, basarili 6grenci ve personel tesvik edilecek, acik ve
seffaf yonetisim modelleri uygulanmasi” politikas1 belirlenmistir. Bu kapsamda ikinci 6gretimde
Ogrenim goren lisans dgrencilerinin %10’luk dilime girmeleri halinde har¢ ticretlerinde indirim
yapilmaktadir. Bunun yaninda boliim, fakiilte ve {iniversite diizeyinde dereceye giren dgrencilere
odiiller verilmektedir. Y1l igerisinde ¢esitli yarigmalarda basar1 gosteren ogrencileri tesvik etmek
amaciyla plaket ve tesekkiir belgesi verilmektedir. Giimiishane Universitesi Kalkindirma Vakfi
kurulus ¢alismalar1 baslatilmis olup vakif araciligryla dar gelirli 6grencilere burs imkani taninmast,
ayrica basarili 6grencilerin tiniversiteye kazandirilmasi planlanmaktadir. Ayrica akademik basari
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ortalamalar1 takip edilmektedir. 2017 yil1 itibar1 ile toplamda 6 grencilerin basart oran1 % 77 olarak
gerceklesmistir (Bkz. Ek: Tablo 17). Ayrica her sene Giimiishane Universitesi Senatosu karari ile
belirlenen kontenjan ve bagvuru kurallarina gore Giimiishane Universitesi; “lisans” diizeyindeki

programlarim1 “birinci”, “ikinci” ve “lg¢ilincli” olarak bitiren Ggrencilerine asgari sartlar1 yerine
getirmeleri durumunda kontenjansiz lisansiistii egitim i¢in kayit hakki tanimaktadir.

Giimiishane Universitesi 6grencilerine kayit yaptiklart andan itibaren akademik damisman
atanmaktadir. Danismanlar tarafindan, ders se¢imi ve onayr basta olmak tizere, egitimle ilgili tiim

konularda gerekli destek saglanmaktadir. Dénem sonunda bitirme ¢alismast ve benzeri ddevleri

olan programlardaki Ogrencilere farkli bir damisman tarafindan da destek verilmektedir. Ayrica

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi Saglik Hizmetleri Midiirliigii blinyesinde Rehberlik ve
Psikolojik Damigsmanlik Merkezi tarafindan ihtiyag duyan 0&grencilere psikolojik destek
verilmektedir.

Ogrenci belgesi ve transkript almak isteyen ogrenciler gegmiste bir dilekce ile ilgili birim
sekreterligine bagvururken simdi 6grenci otomasyonu {izerinden talep olusturulmakta, imzali olarak
hazirlanan belge yine otomasyon iizerinden 6grenciye sunulmaktadir. Ogrenciler ayrica e-devlet
sifreleri ile 6grenci otomasyonuna giris yapabilmektedirler.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 68renci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Giimiishane Universitesinde 6grenim goren dgrenciler, yonetmelikler cercevesinde bazi derslerden
muaf olabilmektedirler. Baska bir egitim kurumunda alinan dersin igeriginin ve kredisinin

Giuimiishane Universitesinin ilgili biriminde verilen dersin igerigine uygun olmasi ve ilgili
programin yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi durumunda 6grenci dersten muaf tutulmaktadir.

Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi’nde yer alan
“Yatay ve Dikey Gegisler, Mezuniyet Derecesi ve Diplomalar, Ders Muafiyetleri” baslig1 altinda
belirtilen ¢ergeve dikkate alinarak dnceki formal 6grenmeler taninmaktadir.

Giimiishane Universitesinde 6grenci hareketliligi, Erasmus, Farabi ve Mevlana Programlar
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitenin D1s MNigkiler Ofisi,
(Bkz. http://int.gumushane.edu.tr/tr/) uluslararas1 diizeyde yiiksekogretim kurumlart ve ilgili
kuruluslarla is birligi saglayip ortak ¢alismalar yiirtitmek, projeler hazirlamak, 6grenci ve personel
degisimine yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. D1s iliskiler Ofisi Erasmus Birimi AB Hayat Boyu
Ogrenme Programu cercevesinde; cesitli Avrupa {iniversiteleri ile Erasmus sozlesmeleri, egitim ve
degisim faaliyetleri ylirtitmektedir. Bu baglamda Avrupa tiilkelerindeki ¢ok sayida tiniversite ile is
birligi i¢inde tiniversitenin uluslararasi diizeyde tanitimina ve gelisimine ¢aba harcanmaktadir.
Universitenin uluslararasilasma c¢abalar1 geregi egitim fuarlar1 ve ikili anlagmalarm oldugu
tiniversitelerde tanitim i¢in {iniversite, sehir ve bolge hakkinda bilgilerin yer aldigi materyaller
(katalog, brosiir, afis) hazirlanarak kullamlmustir. Bu sayede Giimiishane Universitesine gelen
yabanci 6grenci ve dgretim tiyesi sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Dis  Iliskiler =~ Ofisinde  Erasmus  (Bkzhttp://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/),  Farabi
(Bkz. http://farabi.gumushane.edu.tr/tr/) ve Mevlana (Bkz.http://mevlana.gumushane.edu.tr/tr/)
Koordinatorliikleri kurulmus olup genel bilgilendirme, basvuru siire¢ ve kosullar1 konularinda
Ogrencilere hizmet vermektedir. Ayrica biitiin fakiilte ve boliimlerin Erasmus, Farabi ve Mevlana
komisyonlar1 olusturulmaktadir.

Dis Iliskiler Ofisi tarafindan egitim-6gretim doneminde 6grenci hareketliligini saglamak adina
oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Bu egitimler ile 6grencinin programlara basvurmasi igin
bilgilendirme yapilmasinin yani1 sira bagvurduktan sonra nelerle karsilasabilecekleri (vize
basvurusu, barinma ve egitim) konusunda bilgilendirmede bulunulmaktadir. Birim ayrica 6grenci
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hareketliliginden yararlananlar1 diger Ogrencilerle bir araya getirerek tecriibe paylasimin
saglamaktadir.

Ogrenci hareketliligi ile ilgili bilgi ve duyurular SMS {izerinden iiniversitenin biitiin 6grencilerine
ulastirilmaktadir.

Ayrica {iniversitenin Bologna sayfasinda derslerle ilgili bilgilere yer verilmektedir. Universitenin
diploma eki etiketi de bulunmaktadir. D1s iligkiler ofisi tarafindan yiiriitiilen degisim programlarina
2017-2018 egitim-ogretim doneminde yapilan anlasma ve katilan 6grenci ile personel sayilari

asagidaki gibidir:
e Farabi Program1 Yeni ve Toplam Anlagma :12/75
e Farabi Programu ile Universite disindaki bir kuruma giden Ogrenci Sayist : 25
e Farabi Progran ile Universite disindaki bir kurumdan gelen Ogrenci Sayisi :5
e Mevlana Programi Yeni ve Toplam Anlasma
3/9
e Mevlana Programu ile Universite digindaki bir kuruma giden Ogrenci Sayisi 12
e Erasmus Programi Yeni ve Toplam Anlasma :5/29
e Erasmus Programu ile giden Ogrenci Sayist : 24
e Erasmus Programu ile giden Ogretim Uyesi Sayisi 01
e Erasmus Programi ile Egitim alan Personel Sayisi 12
e Erasmus Programu ile gelen Ogrenci Sayist :0

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammmbh surecgler bulunmakta mdir?

Giimiishane Universitesinde non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi igin taniml
stirecler bulunmamaktadir. Ders bilgi paketlerinde dersi veren Ogretim {iyeleri tarafindan
degerlendirme yapilmakta ancak bunun taninirligi s6z konusu olmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmmasi icin tammh sirecler
bulunmakta mudur? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Giimiishane Universitesi egitim-6gretim kadrosunun istihdami, atanmasi, gérevde yiikseltilmesi ve
ders gorevlendirilmesi ile ilgili tiim siire¢lerde kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 2547 Sayili
Kanun’a ve ilgili yonetmeliklere gore hareket edilmekte; mevzuatlara uygun bigimde adil ve seffaf
yontemler kullanmaktadir.

Mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in uluslararas: ve ulusal kongre ve benzeri ¢alismalara
katilmalar1 yoniinde dgretim elemanlarimiz tesvik edilmektedir. BAP biinyesinde projeler yapmaya
Ozendirilmekte, yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirmeler miimkiin oldugu 6l¢iide kolaylastirilmaktadir.
Yiiksek lisans ve doktora calismalarini aksatmamalar1 i¢in kolayliklar saglanmakta, 6gretim
becerilerini gelistirecek seminerler verilmektedir. Bu baglamda 2017 yili i¢inde 820 faaliyet
gerceklestirilmistir. Tlgili faaliyetlere iliskin bilgiler Grafik 3 te gosterilmistir.
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Grafik 3: Faaliyet Bilgileri (2017)

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdimek ve 0g8retim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmm
nasil giivence altina ahmmaktadir?

Bolim baskanliginca ilgili akademisyenlerle goriisiilerek yapilan boliim kurullarinda; liyakat,
adalet ve esitlik ilkesine uygun olarak ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Bir boliimde ders
verecek yeterli sayida 6gretim elemani bulunmamasi durumunda diger birim akademisyenleri talep
edilmektedir. Akademik personelin ders gorevlendirmeleri 6nce Boliim Kurullarinda, daha sonra
Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurullarinda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Meslek
Yiiksekokullarinda ders gorevlendirmeleri 6ncelikle ilgili boliim bagkanligi tarafindan Yiiksekokul
Boliim Kurullarinda yapilmakta, daha sonra Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu tarafindan nihai
seklini almaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6g8retim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Erasmus kapsaminda egiticiler yurt disindaki {iniversitelerde egitim alma/verme hareketliligine
katilarak edindigi tecriibeleri kendi birimlerinde yansitmaktadirlar. Egiticinin egitimi ile ilgili bir
program olmayip dil merkezi ve siirekli egitim merkezi ile egitimcilerin egitimi desteklenmeye
calisilmaktadir. Senato karari ile tiniversite biitgesi dogrultusunda akademik personelin yurt i¢i ve
yurt dis1 egitimlerinin desteklenmesi ile egitimcilerin egitilmesi amaglanmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi program, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasi
giincellenmektedir?

Ihtiyag ortaya ¢ikmasi halinde, disaridan &gretim elemani se¢iminde boliim/birim bazinda alman
karar dogrultusunda, fakiilte / meslek yiiksekokulu/yiiksekokul yonetim kurullarinda konu
degerlendirilmekte ve sonrasinda Rektorliikk onayr ile dis birimlerle iletisime gegcilerek davet
gerceklesmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Egitim alan1 ve derslikler gibi 6grenme ortamlari, 2017 yil1 sonu itibari ile 341 adet iken 2018
yil1 itibari ile % 13’1iik bir artigla 385°e ulagmustir.
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Giimiishane Universitesi; 6grencilerine ve ¢alisanlarma yonelik spor tesisleri, yemekhane,
misafirhane ve lojman hizmetleri sunmakta olup 2017 yil1 sonu itibar1 ile yemekhane, kantin ve
kafeterya sayis1 28’e, agik ve kapali spor tesisi sayis1 18’ yiikselmistir. Ozellikle ilgelerde yer alan
Meslek Yiiksekokullari i¢in spor sahas1 yapimi gerceklestirilerek spor tesisi sayis1 artirilmistir.

28 adet olan yemekhane, kantin ve kafeterya hizmetlerinden 2017 yil1 itibariyle 4116 6grenci
yararlanmistir. Sayisi artarak 18 olan agik ve kapali spor tesislerinden ise 2017 yil1 itibari ile 3262
ogrenci yararlanmistir (Bkz. Ek: Tablo 4).

Giimiishane Universitesi bilisim-iletisim altyapr gereksinimleri Bilgi islem Daire Bagkanli
koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte olup egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve altyapilarinin
kurulmasi desteklenmektedir. Bu alanda tek bir sistem bulunmamakla birlikte, tiim birimlere hizmet
veren giiclii bir internet altyapisina ve teknolojik donanima sahiptir. Bu ¢er¢evede 2017 yil1 itibari
ile Gniversitemizin kullanimina sunulan e-kitap sayis1 185.729, bilgi ve teknolojik kaynaklar ise
2749’a ulasmustir. Akademik ve idari personel ile 6grenciler, egitim-6gretim ve arastirmalar igin
gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuat ve duyurulara rahatlikla ulasabilmekte ve giliniibirlik takip
edebilmektedir (Bkz. Ek: Tablo 12 /13 / 14).

Universite biinyesinde akilli kiirsii, akilli tahta gibi teknolojik kaynaklarin yamnda Ac¢ik ve
Uzaktan Egitim, video wall sistemi ve video konferans sistemi, anket yonetim sistemi ile yeni
teknolojiden yararlanilarak zaman ve mekandan bagimsiz yeni egitim anlayis1 ile hizmet
vermektedir ve geleneksel olan 6rglin egitim yerine basili materyal olmadan siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in online egitim modeli uygulamaktadir (Bkz. Ek: Tablo 14).

Universitemizin toplam internet ¢ikis hiz1 200 Mbps'dir. Bu baglanti Tiirk Telekom araciligi ile
Metro Ethernet teknolojisi kullanilarak ULAKBIM tarafindan saglanmaktadur.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla {iniversite
biinyesinde faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bunlar bahar senlikleri, spor miisabakalari, sportif
kurslar, geziler, miizik ve halk oyunlar1 senlikleri, kurum i¢i-kurum dis1 birimlerin gergeklestirdigi
konferans, soylesi ve toplantilardir. Bu kapsamda 2017 yilinda 820 faaliyet gerceklestirilmistir

(Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62199 / Ek: Tablo 10).

2017 Y1l 8. Bahar Senlikleri kapsaminda futbol, futsal, voleybol, basketbol, tenis, masa tenisi,
okguluk, badminton branslarinda; Ogrenci kategorisinde toplam 144 miisabaka, personel
kategorisinde toplam 26 miisabaka, bireysel branslarda 60 miisabaka gergeklestirilmistir.
Miisabakalara yaklasik 720 6grenci, 298 akademik ve idari personel katilmistir.

Giimiishane Universitesinin 2017 yilinda Tiirkiye capinda spor miisabakalarinda elde ettigi
dereceler, basarilar “Ek: Tablo 117 de verilmistir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan 35 6grenci kuliibii ve biinyesindeki
1748 iiye ogrencisi ile ogrenci gelisimine yonelik olarak (Bkz. Ogrenci Kuliipleri Y onergesi;
http://sks.gumushane.edu.tr/tr/) kiiltiirel geziler, festivaller, konserler ve yarigmalar diizenlemekte;
film gosterimleri, dans gosterileri yapilmakta; tiyatro oyunlar1 oynanmakta; ¢esitli konularda
fotograf sergileri agilmakta; sosyal sorumluluk projeleri ustlenilmekte; ¢esitli alanlarda iyelere
yonelik egitimler verilmekte; doga sporlarina iliskin faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Ayrica Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde Tabi
Olduklar1 Genel Esaslar” gergevesinde, Universitenin miisaitlik durumuna bagli olarak 6grenci
kuliiplerine teknik ve kiiltiirel gezileri i¢in arag¢ ve faaliyetlerinde salonlar tahsis edilmekte, misafir
edilen konuklarin imkanlar ¢er¢evesinde konukevinde konaklamalari ve yemekhaneden
yararlanmalar1 saglanmaktadir (Bkz. Ek: Tablo 4).


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62199 /

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Ogrencilere psikolojik damgmanlik, madde bagimliligindan korunma, sosyal diglanma, kiiltiir
catigmasi, siddetle bas etme, beslenme ve hijyen, toplumsal cinsiyet rolleri, sosyal hizmetler ve
cevre adaptasyonu gibi konularda destek vermek amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Saglik Hizmetleri Miudiirliigi biinyesinde rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri
verilmektedir. 2017 yilinda 49 6grenciye 179 seans rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti
verilmistir.

Ayrica tiniversite 6grencilerine egitim danismanligi, sosyal danismanlik, psikolojik danismanlik,
saglik danmismanligr ve ozellikle kariyer planlama konularinda danigmanlik hizmeti sunmak iizere
Genglik Danisma Birimi kurulmus ve Giimiishane Universitesi 6grencilerine yonelik olarak
belirlenen amaglar dogrultusunda planlt bir egitim ve damismanlik hizmeti sunulmaktadir (Bkz.
Giimiishane Universitesi, Genglik Danisma Birimi Uygulama Y &nergesi).

Kurumda o6grencilere sunulan rehberik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim-6gretim goren engelli dgrencilerin 6grenim
hayatlarin1 kolaylastirabilmek; 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaglar1 ile sosyal ve akademik
alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri
belirleyip yapilacak calismalar1 planlamak; uygulamak; gelistirmek ve yapilan caligmalarin
sonuclarini degerlendirmek iizere “Engelli Ogrenci Birimi” kurulmustur
(Bkz. http://engelsiz.gumushane.edu.tr/ - Giimiishane Universitesi Engelli Ogrenci Sayisi: 46).

Bu birim 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere; {iniversite yasamina uyumunu artiracak
oryantasyon calismalari, egitsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenler. Ozel gereksinimleri
dogrultusunda 6grencinin talep ettigi hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin 6zel
gereksinimli  6grenci  ihtiyaglar1  dogrultusunda gerceklestirilmesi konusunda akademik
damismanlarla ve Engelli Ogrenci Birimi ile ortak galismalar yapar. Ogrenci Danisma Birimi ile
iletisim i¢inde, Ogrencileri staj ve is olanaklar1 konusunda destekler. Psikolojik Destek Birimi;
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile iletisim iginde; engellilik alaninda bilgi ve
duyarlilik diizeyini arttirmaya yonelik seminer, konferans ve egitimler diizenler. Ogrencilerin
ihtiyaglarinm belirleyip uygulamalarin takibini ve bilimsel metotla izlenmesini gerceklestirir. Ayrica
Psikolojik Destek Birimi ile iletisim i¢inde, 6 grencilere psikososyal destek saglar.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan Engelli Birimi Merkezi,
ozel gereksinimli 6grenciler igin gereken ders ile ilgili ve kisisel gelisim materyallerini erisilebilir
formatta hazirlayacak donanima sahiptir. Ozel gereksinimleri dogrultusunda égrencinin talep ettigi
hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin 6zel gereksinimli Ogrenci ihtiyaglari
dogrultusunda gerceklestirilmesi konusunda akademik danismanlarla ve Engelsiz Birim Merkezi ile
ortak caligsmalar yapar.

ENGELLI OGRENCILERE SUNULAN DiGER iMKANLAR

e Ogrencilere kismi zamanli is olanagi sunulmasi, dgrencilerin kurumun burs imkanlarindan
yararlandirilmasi,

e Saglik giivencesi olmayan 6grencilerin saglik giderlerinin karsilanmast,

e Kayitlar sirasinda engelli 6grenciler icin Ogrenci Islerinde ayr1 bir personel gorevlendirilmesi,
Ogrencilere asansor kartlarinin verilmesi.

Ayrica tiniversite kampiis alaninin tasariminda engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastiric
onlemler alinmaktadir.
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Giimiishane Universitesinde 6grenim hayatini siirdiiren uluslararasi 6grenciler i¢in ayr1 bir birim
olmamakla birlikte bu 6grencilerin {iniversite yasamina uyumunu saglamak ic¢in oryantasyon
calismalar1 yapilmaktadir. Bu Ogrencilerin  6zel gereksinimleri dogrultusunda akademik
damgsmanlarla ve Ogrenci Danisma Birimi, Psikolojik Destek Birimi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile ortak calismalar yapilarak, uygulamalarin takibi ve bilimsel metotlarla
izlenmesi gergeklestirilir. (Glimiishane Universitesi Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi: 19)

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6@renciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Giimiishane Universitesinde 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi
(6grenci burslari, yemek hizmetinin gelistirilmesi, kismi zamanl1 6grenci ¢alistirilmasi, kiitiiphane
hizmetlerinin sayis1 ve gelisimi, 6grenci kuliiplerine destek vb.) Giimiishane Universitesi Stratejik
Plani’nda belirtilen Oncelikler dogrultusunda iist yonetimin takdir ve yetkisi dahilinde
yapilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadur?

Yillik biitcenin 6grenim kaynaklar1 ve oOgrencilere sunulan destekler acisindan %°’lik
dagilimmin, Giimiishane Universitesi Stratejik Plani’nda belirtilen oncelikler ve 6grencilerden
gelen talepler dogrultusunda sunulacak her bir hizmetin kamusal ve mali karsiliginin mevzuat
cergevesinde degerlendirilmesi sonucunda {ist yonetimin takdir ve onayr ile planlanmasi /
uygulanmasi saglanmaktadir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve dgrencilere sunulan destekler acisindan % dagiimma
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

2013-2017 Stratejik Plani’nda yer alan “Temel Degerler ve Politikalar” bolumii ve hedefe yonelik
stratejiler, kurumun arastirma stratejisini olusturmakta olup benimsenen politika, hedef ve
stratejilerin bir kism1 asagida verilmistir.

Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii genisletici uygulamalar benimsemek;

Bolgesel ihtiyaglar1 gbzeten boliim ve program agmak;

Lisansiistii program sayisini artirmak;

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenmek; bolgede bulunan

sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine, AR-GE ¢alismalarina katkida bulunmak ve tim

paydaslarla is birligi igerisinde sehrin, bolgenin ve {iilkenin ihtiyaglarina yonelik nitelikli,
ekonomik faydasi yiiksek projeler/faaliyetler gerceklestirmek;

e AR-GE’ye dayali iiretim yetenegini gli¢clendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri
ile merkezi aragtirma laboratuvarlarini gelistirmek;

e Kaynaklarin etkin kullanimi ve arastirmacilarin birlikte ¢alismasini saglamak tizere kurulan ve
kurulacak uygulama ve arastirma merkezlerinin Oncelikli alanlarda olusturulmasi ig¢in
kurumsal AR-GE yol haritas1 hazirlamak;

e Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda
proje ¢alismalarina katilimi tegvik etmek;

¢ Bilgi ve teknoloji tiretecek altyapiyr ve imkanlar1 gelistirmek;

e Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini artirmak;
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e Yerel ve bolgesel kalkinma calismalar1 yapacak olan akademisyenleri tesvik etmek amaciyla
proje egitimleri diizenlemek,

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerini daha da islevsellestirmek;

e GU-BAP aracihg ile TUBITAK ve diger kamu/6zel kurum/kuruluslar tarafindan
desteklenecek bilimsel arastirma projeleri olusturmak;

e Arastirma-gelistirme kuruluslari ile birlikte ortak ¢alismalar ve projeler yapmak;

e Organik tarim tizerine uygulama ve arastirmalar yapmak;

e Universite veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sempozyum ve
benzeri toplantilarin sayisini artirmak;

e Universitenin arastirma kurum kapasitesini proje, biitce ve nitelik olarak gelistirmek ve bu
cercevede bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri artirmak; arastirma ¢iktilarini
odiillendirmek ve akademisyenleri uluslararasi/ulusal akademik toplantilara katilmalar1 i¢in
tesvik etmek;

e Sehrin sosyokiltiirel agidan tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik
faaliyetlere yerel paydaslarla birlikte destek vermek.

Bu hedeflerin hayata gecirilmesinde basta Rektor olmak lizere Senato, akademik birimler, uygulama
ve arastirma merkezleri, Strateji Planlama Kurulu, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu, 6gretim elemanlari, arastirmacilar, teknik ve idari personel sorumludur.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta nudir?

Giimiishane Universitesinde arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin
biitiinlestirilmesine ve karsilikli etkilesimine 6nem verilmektedir. Gergeklestirilen arastirmalar ile
ulusal ve uluslararasi egitim-6gretimin gelismesine katki saglanilmakta ve {iniversitemizin
uluslararas1 standartlarda ve tercih edilebilir {iniversiteler arasinda yer alabilmesi i¢in belirlenen
hedefler dogrultusunda politikalar {iretilmektedir. Bu cercevede Giimiishane Universitesi
biinyesinde kurulmus toplam 6 adet “Uygulama ve Arastirma Merkezi” bulunmaktadir. Uygulama
ve Arastirma Merkezleri ile egitim-6gretim siirecini biitiinlestirmeye doniik nasil bir politika ve
hedef izlenilecegi ilgili yonetmelikler ¢cergevesinde ortaya konulmustur:

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezini (GUN-SEM) daha da islevsel hale getirerek
stirekli egitim programlarinin sayisini ve niteligini artirmak, hayat boyu 6 grenme programlarin
yayginlastirmak ve uzun vadede uzaktan egitim sistemine ge¢cmek;

e Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezini (GUN-ETEM) aktiflestirerek
tiniversite tarafindan yiiriitilmekte olan internet destekli 6gretim c¢alismalarina doniik ders
igeriklerini hazirlamak; egitim faaliyetleri i¢in siire¢, ortam, materyal, arag-gere¢ benzeri
caligsmalar yliriitmek; yeni egitim teknolojilerinin {iniversitede kullanimi i¢in ihtiya¢ duyulan
egitim programlarini diizenlemek;

e Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezini (GUDEM) hem igerik agisindan hem de islevsel
acidan zenginlestirerek {iniversite Ogrencileri, idari ve akademik personelin yabanci dil
taleplerini karsilamak ve tiniversite dist kurum ve kisilerin talepleri dogrultusunda dil kurslar1
acmak;

e Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUN-TIGBIM) araciligiyla
Ogrencilerin ve akademisyenlerin laboratuvar analizleri, deneyler, uygulama ve arastirma
yapmalarina imkan saglamak; yurt i¢cinde ve yurt disinda {iniversiteler, arastirma kuruluslart ve
uluslararasi1 kuruluslar ile is birligi imkanlarim gelistirerek her tiirlii yayin yapmak; yayin
caligsmalarina katkida bulunmak;

e Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUMUS-OTUAM) ¢ergevesinde her tiirlii
organik bitkisel ve hayvansal tiretimi gergeklestirmek, tarimsal arastirma ve tiretimde bilimsel
calismalar1 ve teknolojiyi takip etmek, uygulamaya aktarmak, piyasayr yonlendirmeye doniik
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arastirma ve egitim ¢aligsmalar1 yapmak;

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla Universite
blinyesinde Arastirma Laboratuvari, Arastirma-Uygulama Merkezi ve benzer birimlerin
faaliyetlerinin merkezi bir organizasyon c¢ergcevesinde es giidiimiinii saglamak, tniversite
birimlerinin ortak ihtiyaci olan ileri arastirma diizeneklerini temin ederek bunlari {iniversite
biinyesinde veya merkeze bagli olarak kurulan AR-GE birimlerinin ortak kullanimina sunmak.

Giimiishane Universitesinde egitim-6gretim siirecine katki saglayan bir diger arastirma-gelistirme
mekanizmasi, “Bilimsel Arastirma Projeleri”dir (BAP). “Bilimsel Arastirma Projeleri’ndeki artis
akademik personelin yayinlarina 6nemli 6l¢tide yansimistir (Bkz. Ek: Tablo 18).

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin Dbiitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

2018-2002 Stratejik Plani’nda da belirtildigi gibi Giimiishane Universitesinin en 6nemli
stratejik hedeflerinden biri; toplumsal hizmet odakli, toplumsal biling diizeyini artirict nitelikte
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel faaliyetlere destek vermektir. Bu amaca doniik olarak sosyal,
kiiltirel ekonomik ve bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir (Bkz. Ek: Tablo 25).
Ayrica Giimiishane Universitesi tarafindan Ogrenci Kuliiplerinin faaliyetleri, toplumsal katki
saglayacak sekilde tesvik edilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siirec¢lerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Guimiishane Universitesi, yerel/bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak biinyesinde Yer
Bilimleri boliimlerini, Turizm Isletmeciligi boliimiinii, Meslek Yiiksekokullarna bagli Organik
Tarim, Ormancilik boliimlerini bulundurmaktadir. Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaclar UYGAR
Merkezi ve diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmamiza
onemli katkilar saglamak amaciyla iirtin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarinin
gozetilmesini, isgilicli piyasasi ile tiniversite arasindaki is birliginin artirilmasini amaglamaktadir.
Ayrica tniversite-sektor is birligi ile bolgesel potansiyel kaynaklarin harekete gecirilmesinde
stirikleyici olmay1 hedeflemektedir. Ulusal agidan bakildiginda tilkemizde saglik alaninda yetismis
eleman 1htiyac1 gozetilerek bu alana yonelik on lisans, lisans ve lisansiistii programlar kurulmustur.
Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla triin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde paydaglarin ¢ikarlarinin gézetilmesine ve is giicli piyasasi ile iiniversitemiz
arasindaki is birliginin artirilmasina yonelik toplantilar diizenlenmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitilmaktadir?

Yapilan ¢alismalarin sosyoekonomik kiiltiirel dokuya katkisini dogrudan 6lgebilecek bir sistem
Giimiishane Universitesinde bulunmamaktadir. Bu baglamdaki ¢alismalar BAP ve diger birimler
tarafindan tesvik edilmektedir.

Yapilan arastirmalarn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasll tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda talep ettigi kaynak ihtiyaci Giimiishane Universitesi tarafindan
belirlenerek yetkili bakanliga iletilmektedir. Bu konuyla ilgili yetkili olan Maliye ve Kalkinma
Bakanligi, Universitemizin arastirma faaliyetleri icin kaynak taleplerini degerlendirerek kaynak
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aktarim1 yapmaktadir. Bakanliklar tarafindan gelen kaynaklar kurumun ilgili birimlerine
aktarilmaktadir. Bununla birlikte 2017 wyili i¢in arastirma faaliyetlerinde kullanilmak {izere
TUBITAK, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA) kaynak temini yapmustir. Ayrica Giimiishane
Universitesi Doner Sermaye Isletmesinden kaynak temin edilmektedir.

TUBITAK ve DOK A’nin kuruma kaynak temini, arastirma projeleri kapsaminda gergeklesmektedir.
llgili proje i¢in en uygun kurulusa kaynak/destek i¢in bagvuru yapilmaktadir. S6z konusu kurulus
(Or. DOKA) projeyi degerlendirerek destek verilip verilmeyecegine karar vermektedir.

Kurumun bu hususta izledigi politika 2013-2017 Stratejik Plani’nin Yetki, Gorev ve Sorumluluk
boliimiinde belirtilen 12 madde ¢ercevesinde belirlenmistir. Buna gore kurumun ihtiyaglar: tespit
edilerek buna uygun bir strateji belirlenmektedir. S6z konusu ihtiyaclar ilgili maddelerde belirtilen
kriterlere gore temin edilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasi planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu
hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurumun i¢ paydaslarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi i¢ yazigmalar, web sitesi
ve yaygin haberlesme sistemi ile saglanmaktadir. Kurumun dis paydaslarinin arastirma-gelistirme
faaliyetlerine katilimi ise tiniversite yonetiminin ilgili kurumlarla yaptig1 goriismeler vasitasiyla
gerceklesmektedir (Bkz. Ek: Tablo 9).

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katiimmm nasil saglamaktadur? Bu
katilimin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadur?

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetleri temel olarak belirlenen komisyonlar olan BAP
Birimi, Kalite Komisyonu ve Akademik Tesvik Komisyonunun hazirlamis oldugu kriterler/raporlar
dogrultusunda gerceklesmektedir. Ornegin Universitemizin destekleyecegi arastirma BAP’a yonelik
birtakim kriterler ve esaslar belirlenmistir. S6z konusu esaslara gore arastirma projelerinin
oncelikle Universite bilim politikasina ve bes yillik kalkinma planina uygun olmasi gerekir. Bunun
yaninda arastirma projelerinin evrensel ve ulusal bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi; yayin veya patentle sonuglanmasi esastir. Uluslararasi alanda
taninmis ve kabul edilmis dergilerde yayimlanmis konu ile ilgili orijinal arastirmalar1 olan
arastiricilarin projelerine oncelik verilir. Ayrica kamu kuruluslari, 6zel ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan maddi olarak desteklenen bir iiriin ya da hizmet zincirinin halkalarina yonelik projelere
oncelik verilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonu¢lan nasil kullanmaktadr?

Kurumun bu hususta izledigi politika, 2013-2017 Stratejik Plani’nin “Politikalar ve
Oncelikler” boliimiinde belirlenmistir. Bu cercevede 6rnegin Merkezi Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (MALUAM) kapasitesini artirmak i¢in bolgedeki farkli endiistri
kuruluslarina kap1 agilarak ihtiyag duyulan analizlerin burada yapilmasina olanak saglanmustir.
Ayrica “Ek: Tablo 15”ten yillar itibar1 ile TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve kurum disindan
desteklerle gerceklestirilen proje sayilari ve tutarlar incelenebilir.

Kurumun arastrma ¢ahsmalan icin iiniversite disi fonlamalarn miktarim arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Giimiishane Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak i¢in Giimiishane
Universitesi Proje Destek Ofisi tarafindan 1-2 Aralik 2017 tarihlerinde “Akademik Diizeyde
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Aragtirma Projesi Hazirlama” egitimi verilmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUN-SEM) kurum dis1 kuruluslar tarafindan
talep edilen egitimleri saglamaktadir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak i¢in kiitliphane tarafindan sunulan veri tabanlari
akademik ve bilimsel calismalara Onemli katkilar saglayacak potansiyele sahiptir. Anadolu
Universiteleri Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) vyetkilileri veri tabanlarinin daha verimli
kullanimi i¢in akademisyenlere seminer olanaklari sunmaktadirlar.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gercgeklestirilen
faaliyetler nelerdir?

2017 wyil1 itibartyla kurumun dis kaynaklardan sagladig desteklerin stratejik hedeflere etkisi sayisal

olarak belirlenmemis ve ol¢tilmemistir. 2018-2022 Stratejik Plani’nda ilgili hedef ve stratejiler

belirlenmistir. Ornegin, TUBITAK ve Diger Kamu Kuruluslari tarafindan desteklenen proje
biit¢esinin (BAP Harig) 428.814 TL’den 2022 wyili i¢in 650.000 TLye ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Bu oran yaklasik % 30’luk bir biiylime oranina tekabiil etmektedir. Bunun

yaninda Marka, Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim ve Cografi Isaretler Bagvuru Sayisi gibi
alanlarda % 10’luk bir biiylime hedeflenmektedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig: destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Guimiishane Universitesinde arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri, 2547 Sayih
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan
“Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri
Y onergesi’ne dayanarak belirlenmektedir (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61684). Bu
yonerge ile egitim-6gretim, arastirma ve uygulamaya doniik calismalarda Ongoriilen yiiksek
standartlara ulagmak i¢in son derece seffaf bir yontemle ilgili konuda yetkinlige sahip kisilerin
secilmesine ¢aba gosterilmektedir. Arastirmacilarin bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
asagidaki faaliyetler dogrultusunda belirlenmektedir:

e Bilimsel Yayinlar ve Atiflar

¢ Proje, Patent ve Sanat Eserleri

e Bilimsel ve Mesleki Etkinlikler

e Egitim Etkinlikleri ve Yonetimsel Faaliyetler

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadur?

Giimiishane Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen “Giimiishane Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi’nin asgari sartlari goz
Oniine alinarak bagvuran arastirmacilarin yetkinligi, son atama tarihinden itibaren gegen bir yillik
stire igin gegerli olup bir yildan az veya fazla siirelerde s6zii edilen YOnerge nin asgari puanlari
oransal olarak dikkat alinarak atama siirecindeki jiiriler tarafindan igerik yoniinden incelenmekte ve
gorev yaptiklart birimler tarafindan 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle 6l¢iilmektedir?


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61684

Giimiishane Universitesi kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin Dis
Iliskiler Birimince yiiriitiilen degisim programlarindan Erasmus, Farabi, Mevlana veya Bologna
programlar1 aracilifiyla arastirmacilara yeni imkanlar sunulmaktadir. Buna ek olarak, biitge
imkanlar1 dogrultusunda proje destekleri, arastirmacilarin yurt icinde yilda iki ve yurt disinda ise
yilda bir konferans, kongre, seminer ve sempozyum katilimlar1 maddi olarak desteklenmektedir.
Ayrica Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. maddesi, OYP ve UNIP programlar ile lisansiistii egitime
imkan vermektedir. Buna ek olarak Universitemiz, Proje Destek Ofisi ile periyodik olarak bilimsel
proje ve yayin hazirlama egitimi vermektedir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi, yillik
bazda yapilan faaliyet raporlariyla 6l¢tilmektedir ve sonuglari, gegmis yillarda yapilan faaliyet
sayilar1 ile karsilastirilarak degerlendirilmektedir (Bkz. Ek: Tablo 10).

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarnn yeterliligi ve etkililii nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Giimiishane Universitesinde, biitge imkanlar1 dogrultusunda, proje destekleri ve arastirmacilarin
yurt i¢cinde yilda iki ve yurt disinda ise yilda bir konferans, kongre, seminer ve sempozyum
katilimlar1 maddi olarak desteklenerek arastirma kadrosu tesvik edilmektedir. Proje Destek Ofisine
gonderilen projeler, daha sonra kurum i¢inden ve kurum disindan hakemlere gonderilerek elde
edilen raporlar BAP bilim kurulunca degerlendirilmekte ve BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri)
komisyonunca karar verilmektedir. Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkinligi, arastirmacilarin
bilimsel faaliyetlere katkilar1 ile degerlendirilmektedir. 2017 wyilinda 820 faaliyete katilim
gerceklestirilmistir (Bkz. Ek: Tablo 10). Giimiishane Universitesi arastirma kadrosuna iliskin
sayisal bilgiler Grafik 4’te gosterilmistir.
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Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil lciilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Giimiigshane Universitesinde, her y1l hazirlanan ve her birimin kendi sitesinde yayimlanan birim
faaliyet raporlari, 2016 yilindan itibaren 6denmeye baslanan Akademik Tesvik Odenegi uygulamasi
cergevesinde, akademik personelin puanlamaya esas olan arastirma ciktilarinin kayit altina alindig
YOKSIS verileri, TUBITAK Akademik Destek Istatistikleri ve University Ranking by Academic
Performance (URAP) verileri gibi i¢ ve dis performans gostergeleri periyodik olarak 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir (Bkz. Ek: Tablo 20).

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dl¢iilmekte
ve degerlendirilmektedir?
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Her yil yayimlanan Giimiishane Universitesi Performans Programlar1 sayesinde Stratejik Planda
belirtilen arastirma performanslarinin gergeklesme diizeyleri 6l¢iilmekte ve bu 6l¢iimler sonucunda
hedeflere ulagsmadaki genel durum irdelenebilmektedir..

Kurum, arastrma performansmin kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliligini nasi
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Universitemizde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi calismalari;
performans programi hazirliklarimin egitimi, iletisimi ve koordinasyonunun saglanmasi ve
tiniversite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmekle gorevli Strateji Daire Baskanligi Biitge ve Performans Program Sube Miidurlagi
tarafindan  gerceklestirilmektedir. Kurum bazinda yayimlanan Idari Faaliyet, Kurum I¢
Degerlendirme, Performans Programi vb. raporlar seffaflik 1lkesi geregi Glimiishane
Universitesi Strateji ~ Gelistirme Daire Baskanligt web  sitesinde  yayimlanmaktadir

(Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlat/).

Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglan nasil
yayimlanmaktadir?

Arastirma performansimin degerlendirilmesinde Giimiishane Universitesinin arastirma
faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi tiim birimlerden
elde edilen verilere gore derlenen Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programi ¢ergevesi
igerisinde detayl olarak degerlendirilmektedir (Bkz.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/).

Stratejik Plan ve performans programi vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile
bunlarin kaynak ihtiyaglar arasinda baglant1 kurulmakta, 6ngoriilen hedeflere iliskin gerceklesmeler
ise faaliyet raporlar ile kamuoyuna agiklanmaktadir. Giimiishane Universitesi, Universite-sanayi is
birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol {istlenerek bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin
teknolojik gelisimine ve AR-GE caligsmalarina katkida bulunmaya c¢alismaktadir. AR-GE’ye dayali
tiretim yetenegini gliclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi arastirma
laboratuvarlarimi gelistirerek bolgesel ve ulusal bazda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Girigimcilik
ruhu ile bdlgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol alan, esnek, gelisime agik ve
toplumla 6zdeslesen projeler gelistirmeyi ve desteklemeyi hedef olarak belirlemistir. Ayrica
Universitemiz kapsaminda vyiiriitiilen “Bilimsel Arastirma Projeleri’nin hangi kapsamda oldugunu
belirlemek amaciyla proje oneri formuna “yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi” segeneklerinin
oldugu bir bolim konularak yapilan arastirmalarin hangi kapsamda yarar saglayacag
degerlendirilmektedir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil élciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Giimiishane Universitesi arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki
yeterliligi, Stratejik Plan ile Performans Programi karsilastirilarak degerlendirilmekte ve gbzden
gecirilmektedir. Bu amagla tiim birimlerden toplanan arastirma ile ilgili verilerden, TUBITAK
Akademik Destek Istatistiklerinden ve URAP verilerinden yararlanilmakta; plandaki hedefleri
yakalama oranlar1 degerlendirilmektedir. Degerlendirmelere gére Giimiishane Universitesinin
ulusal ve uluslararast benzer diger {niversitelerle karsilastirilmasi yapilarak aldigi derece
Olctilmektedir. Ayrica kurumun arastirma performansinin iyilestirilmesi mevcut yayin ve proje
sayisint artirmak amaciyla {iniversitemiz tarafindan periyodik olarak “Proje ve Yayin Hazirlama
Egitimi” gerceklestirilmektedir. Giimiishane Universitesi, 2017 yili Performans Programina
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/ adresinden ulasilabilir.


http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Giimiishane Universitesi kuruldugundan bugiine kadar gecen siire zarfinda hem idari hem
akademik kadro yapisinin iyilestirilmesi hem altyapr hem de {istyap:1 ¢alismalarina 6ncelik verilmesi
hususlar1 6n planda tutulmus olup 2013-2017 Stratejik Plani’nda bu amaglara yonelik gostergeler ile
olctimlemeler yapilmistir. Giimiishane Universitesinin “Ek: Tablo 25”te goriildiigii iizere ve gecen
yillardaki Performans Programlari incelendiginde ilgili stratejik planda belirlenen temel degerler
onciiliiginde gelisimini siirdiirdigti gériilmektedir.

Giimiishane Universitesi, kurulusundan bugiine kadar gerek idari gerekse akademik kadrolariyla
kurulum ve gelisim siirecini basariyla devam ettirmektedir. Gerek idari ve akademik birimlerdeki
personel yapilarina uygun organizasyon yapilariin olusturulmasi gerekse personelin gorev ve
isleriyle ilgili dokiimanlar hazirlanmasi ve egitim verilmesi, gérev tanmimlarimin yapilmasi gibi
konularda 6nemli Olclide ilerleme saglanmis; gecen siire¢ igerisinde yeni personelin de kurum
biinyesine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin oturdugu izlenmis ve siireglerdeki saglikli ilerlemenin
artarak devam ettigi anlasilmstir.

Kanitlar
e tabllo 25.docx

Yonetim ve Idari/Akademik birimlerin orgiitsel yapisi, “Ek: Sekil 1/2”de gosterilmistir.
Orgiitsel yapt olarak kurumumuza bagli birimlerin kendi web sitelerinde icyapilarini, is ve
isleyislerini gosteren operasyon siireglerine iliskin tablolar1 vb. birimlerini tamitict icerik ve
gorsellerin yayimlanmasi1 konusunda hélihazirda yapilan uygulamalar devam etmektedir. Ayrica
2017 y1l1 baginda yeni yonetimin ise baslamasi ile birlikte kurumsallagsma adina kurum web sitesi ve
birimlerimize ait alt web siteleri yenilenmis kurumsal ve tek tip gériiniime gecilmistir.

Ust yonetimin dnciiliigiinde gerceklestirilen faaliyetlerin gelecek donemlerde de egitim-dgretim,
arastirma, toplumsal katki ve kurumsallagma siire¢lerine olumlu yansiyacagi diisiiniilmektedir. Mali
kaynaklarin ve insan kaynaklarinin daha aktif kullanimu ile birlikte belirtilen alanlarda daha aktif rol
oynayacak olan Giimiishane Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plan déneminde yapmis oldugu
detayli ¢alisma ve iist yonetim basta olmak {izere tiim idari ve akademik birim yoneticileri ile
stratejik hedeflerine ulagsmak i¢in elinden geleni yapmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki sureglerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Kanitlar
e tablo 1 -2.docx

2013-2017 Stratejik Plani’nin son yili olan 2017 yili sonu itibari ile I¢ Kontrol Eylem Plam
cergevesinde eksik ve gelistirmeye agik alanlar tespit edilmeye baslanmis olup 2018-2022 dénemi
Stratejik Plam icerigi bu degerlendirmeler iizerine insa edilmistir. I¢ Kontrol Eylem Plam hazirlik
sirecinde iist yonetimin gosterdigi vizyon tizerine eylemlerde yapilabilecek degisiklikler; onceki
donem planindan bitirilmemis, gelistirilmeye agik ya da stirekli gelisim gerektiren konularin sonraki
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eylem planinda da yer almasi konular1 goriisiilmekte olup 2013-2017 Stratejik Plani’na iligkin ilgili
donemi kapsayici eylem plam Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlign web
sitesinde yayimlanmustir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasildir? Bu eylem planlarnm izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklann Yo6netimi

36/43

Kaynaklarin yonetimi konusunda gerek yasal mevzuat gerekse hesap verilebilir bir yonetim
anlayisi igerisinde hareket etmekte olan Giimiishane Universitesi, insan kaynaklar1 mali kaynaklar ve
taginir/tasinmazlarin kullanimi ve idaresine gerekli 6nemi vermektedir. Fakat geng bir iiniversite
olmas1 ve halen kurum kiiltiiriiniin oturma asamasinda olmasi, gelen idari personel sayisindaki
yetersizlik, akademik anlamda uzmanlasmis kadronun yeni yonetim ile birlikte kuruma daha fazla
ilgi gbstermesine karsin istenilen diizeye c¢ikamamasi gibi konulardan dolayr insan kaynaklari
yonetimi konusunda Giimiishane Universitesi tam olarak etkinligini koruyamamaktadir. Ozellikle
idari ve akademik personel sayilarina bakildiginda biiyiime evresinde olan kurumun personel
sayllarindaki duraganlik sonucu is ve isleyisin aksamamasi i¢in personelin daha 6zverili ¢alismasi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Insan kaynaklarnim yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Idari personel i¢in liizum goriilen ihtiya¢c dogrultusunda, Maliye Bakanliginin 6ngordiigii sayida
Devlet Personel Bagkanligindan brans bazinda istenilen memurlarin ihtiyaglar ve acil personel
eksikligi olan yerler de dikkate alinarak basta unvani olmak {izere mezun oldugu okul/bolim de
dikkate alinarak gorevlerine baslamasi i¢in azami gayret gosterilmektedir. Yeni gelen personeller
icinden olabilecegi gibi kamu hizmetlerinin devamliliini saglamak amaci ile ihtiyag¢/istek
dogrultusunda personellerin yerleri degistirilebilmektedir. Akademik personelin gerekli yetkinlige
sahip olmasi;; YOK ve Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma Ve
Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi dogrultusunda giivence altina alinmaktadir (Bkz.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61684).

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde gerceklestirilen gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
smnavi ile kurum personellerinin liyakat bilgi ve tecriibelerinin esas alinmasi sonucunda
yiikselebilmeleri saglanmistir. “Ek: Tablo 22”den de goriildiigii tizere kurum genel olarak kendi
ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili pozisyonlar ile alakali simnav agarak kendi personelinin yukarida
belirtilen olgiitler ile kurum igerisinde daha etkin roller almasini, eldeki imkanlar dahilinde insan
kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglamaya ¢alismaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Kanitlar
e tabllo 22.docx

Mali kaynaklar ve tagimr/taginmazlar konusunda ise yasal mevzuat cergevesinde sorumlu
bulunduklar1 kurumlara karsi Giimiishane Universitesi, lizerine diisen maddi ve diger islemleri
gerceklestirmektedir. 2017 yili sonu itibar1 ile muhasebat sisteminde iilke c¢apinda yasanan
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degisikliklere Giimiishane Universitesi de ayak uydurmaya ¢aligmakta, mali kaynaklarin daha etkin
kullanilabilmesi ve yapilan harcamalarin daha etkin kontroliiniin saglanabilmesi i¢in ilgili
muhasebat sistemini daha etkin kullanmaya baslamaktadir. Bu konuda 2017 yilinda ve 2018 yilinda
egitimler verilmeye devam edilmektedir. Ayrica 2017 yilinda Sayistay Baskanlig tarafindan yapilan
incelemeler sonucunda “Giimiishane Universitesi 2016 Yili Sayistay Denetim Raporu”
yayimlanmig olup mali kaynaklarin ve denetime tabi konularin etkin kullanimai ile ilgili denetimden
basariyla gecilmistir (Bkz.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/say% C4%B1%C5%9Ftay-denetim-
raporlar%C4%B1/).

Mali kaynaklann yonetimi nasi ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve denetimi her birimde gorevli olan taginir yetkilileri
tarafindan itina ile gergeklestirilmektedir. Sayistay, Maliye Bakanlig1 vb. kurumlarin denetimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda yapilan toplantilar ile tasinir ve tasinmazlar konusunda
gerekli denetim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Etkinligin artirilmasi ve yasal prosediirlerin
yerine getirilmesi amaci ile tasinir ve tasinmazlarin ilgili hesaplarla baglantilandirilmasi veya
barkodlanmasi gibi islemler itina ile yapilmakta olup her yil TBMM, Sayistay ve ilgili bakanliklara
gonderilen raporlar ile sistemin genel isleyisi ve sonuglar ile ilgili rapor verilmektedir.

Tasinr ve tasmnmaz kaynaklarm yonetimi nasll ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Giimiishane Universitesinde kullanilmakta olan bazi bilgi teknolojileri ve yazilimlar “Ek: Tablo
14/19”°da belirtilmistir.

Ayrica Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu Thale
Kurumu, YOK ve diger sistemlerden yararlanilmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak “Proliz Ogrenci Otomasyon Programi”, Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerine yonelik “Bilimsel Arastirmalar Proje” yazilimi ve personel islerinde ise
“Proliz Personel Otomasyonu” kullanilmakta olup demografik bilgiler basar1 oranlari, dolu/bos
kadro sayilar1 ulusal ve uluslararasi alanda yapilan projeler, ilgili projelerin biitgeleri vb. tiim
bilgiler ilgili ana 3 sistemden alinmaktadir. Mezun bilgi portalinin yeni kurulmasi ve mezunlarin
ilgili portala olan ilgilisinin diisiik olmasindan dolay1 sisteme kayitli mezun 6grenci sayist tam
olarak istenilen diizeye gelmemis olup ilgili sistemin daha aktif kullanilmasina ve kayitli 6grenci
sayisinin artisina yonelik 2018-2022 Stratejik Plani’nda konu hakkinda gostergeler belirlenmis,
gostergelere iliskin yol haritasi da planda belirtilmis olup sistemin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Buna ek olarak ise Giimiishane Universitesi; gelecek donemlerde “Y 6netim Bilisim Sistemleri”
kapsaminda, kullanilan tiim yazilimlar arasinda bir koprii gorevi goren ve her tiirlii raporlama ve
islemlerin daha kolay ve etkin yapilabilmesini saglayacak olan cerceve yazilimlar ile ilgili olarak
ise arastirmalarini siirdiirmektedir. izlenmesi gereken adimlar yazisma sistemleri ya da belirtilen
programlar araciligi ile yapilmaktadir. “Bilgi Yo6netim Sistemleri” ya da daha bilinen ismiyle
“Universite Bilgi Sistemi” ad1 altinda birlestirici bir yazilimin olmamasi dolayisiyla is akislarinda
ve mevzuat cergevesinde belirtilen siireclerin tamami kurum i¢i ve dis1 yazismalar ile yapilmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandi@1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kamnitlar
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e tablo 14 - 19.docx

2013-2017 Stratejik Plan1 gelistirilerek ve detaylandirilarak hazirlanan 2018-2022 Stratejik
Plani’nda baz1 hedeflere iliskin gostergeler ilgili hedefin gergeklesmesi ile ilgili degerlendirmeler
icin ana rol oynamaktadir. Performans degerlerine iliskin veri toplama islemi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilmektedir. ilgili Baskanlik biinyesinde 6ncelikli olarak
EBYS (Kurum i¢i yazisma programi) kullanilmakta olup e-biitge maliye sistemleri gibi
sistemlerden gerekli destek veriler alinabilmektedir. Ayrica daha once belirtildigi tizere Bilgi
Yonetim Sistemi adi/yapisi altinda tiim birimlerden es zamanli ve sistematik olarak veri ¢ekilmesine
iliskin bir sistem bulunmayp gelecek donemlerde farkli {iniversitelerdeki uygulamalarin
incelenerek Giimiishane Universitesinde de olusturulmasi diisiiniilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Giimiishane Universitesinde kullanilan ve veri alimma dayali spesifik veri sistemleri
bulunmadigindan yapilacak arastirma/gelistirme ya da kalite islemlerinde siirecler daha ¢ok i¢ ve dis
yazigsmalar ile yuriitiilmektedir. Kurumun biiyliyen yapis1 géz oniine alindiginda; bu siireclerin ilgili
birimler sorumlulugunda yapilmasi, yapilan isin siirekliligi agisindan olumlu sonuglar dogursa da
veri toplamadaki siirecin uzun ve sikintili olmasi tiim sistemlerin tstiinde Bilgi Yonetim Sistemi
olusturulmasi ihtiyacini desteklemektedir.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Giimiishane Universitesi i¢ ve dis degerlendirme siireclerinde iizerine diislen gorevleri yapmakla
birlikte “Kurum Dis Degerlendirme Siireci” kapsaminda herhangi bir denetim gegirmemistir.
Bilindigi tizere kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerinin izlenmesi ve bes yil i¢cinde en az bir
defa gerceklestirilecek dis degerlendirme stireci 2018 ya da 2019 yilinda gergeklestirilecek olup
bahsedilen dis degerlendirme siirecleri disinda Sayistay, Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi, Yiiksek
Ogretim Kurulu gibi {ist kurumlara kars1 olan sorumluluklari ¢er¢evesinde hazirladigi raporlar ile
hesap verilebilir seffaf bir yonetim sergilemektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta nudir?

Gerek kurum i¢i yazismalar gerek kurum Bilgi Islem Daire Baskanliginin sistemlerin korunmasi
konusundaki faaliyetleri gerekse merkezi yazilimlar (Muhasebat, TKYS gibi) ile elde edilen tiim
veriler herhangi bir tiglincii sahis ile paylasilmamakta, kurum ilkesel olarak kisisel bilgiler ve
gizliligin korunmasini titizlikle uygulamaya caligsmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligi konusunda ise daha 6nce belirtilen EBY'S
sistemi kullanilmakta ayrica gerekli goriilen evrak/dosyalarda arsivleme hizmetleri devam
etmektedir. Ayrica Kurumsal hafizanin olusturulmasi ve daha sonra tekrar olusturulan bilgilerden
yararlanilmas1 amaci ile web sitelerindeki duyuru/etkinlik/bilgilendirme yayimlar: 6nem arz etmekte
olup kurumsal hafizanin olusturulmasi, gelistirilmesi veya bir sistem altina alinabilmesi amaciyla
kurumumuzun daha fazla atilim yapmasi gerekliligi bulunmaktadir. Kurumda kullanilan
Ogrenci/Personel Otomasyonu gibi kurum disindan alian yazilimlara iliskin verilerin giivenligini
alinan firmanin saglamas1 gerekliligi bulunmakla birlikte Bilgi islem Daire Bagkanlig tarafindan da
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kurumsal hafizayr korumak adina veri yedekleme islemi yapilmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirli@ini giivence altina almak iizere nasi
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari hizmetlerin ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siiregleri ile ilgili
islemler, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi ve Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Baskanlig1 tarafindan
4734 Sayilh Kamu Ihale Kanunu gergevesinde vyiiriitiilmektedir. “Temizlik”, “6zel giivenlik”,
“personel servis hizmetleri” gibi destek hizmetleri, ilgili Kanun hiikiimlerine gore ihale yoluyla
temin edilmektedir. “Temizlik” ve “6zel giivenlik hizmetleri” gibi personel calistirilmasina dayali
isler, tiger yillik siireli ihaleler ile gergeklestirilmekte olup “personel servis hizmetleri” alimi isi ise
her yil yeniden ihaleye cikilmak suretiyle temin edilmektedir. Idari hizmetler ve destek
hizmetlerinde kurum disindan hizmet alimi suretiyle istihdam edilecek personele iliskin bazi temel

kriterler kurum tarafindan belirlenmistir. Bu kriterler arasinda “deneyim”, “egitim durumu”, “ilgili
meslek ile ilgili sertifika ve egitim belgelerinin bulunmasi” zorunlulugu belirtilmektedir.

Ayrica 2017 yil1 sonunda kurum disindan tedarik edilen hizmetleri yiiriiten personellerin kurum
kadrosuna alinmasina yonelik yapilan calismalar sonucunda kurum personelinin bir komisyon
tarafindan sinava tabi tutulmasi ve yapilan simnav sonucunda basarili olan personellerin kurumda
daimi olarak istihdam edilmesi amaciyla ¢aligmalar baglatilmistir. 2017 yili sonu ve 2018 yilinin ilk
aylarinda yapilan ¢alismalar ile “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Personel Calistirilmasina Dayal1
Hizmet Alim1 Sézlesmeleri Kapsaminda Calistirilmakta Olan Iscilerin Siirekli Isci ve Gegici Isci
Kadrolarina Gegirilmesi” i¢in yapilan sinava ait kesin sonuglar 13 Mart 2018 tarihinde kurum web
sitesinden ilan edilmistir. Sinav 6ncesi ve sonrasi bilgilendirmeler kurum web sitesinden 1lgili tiim
personele duyurulmus olup Nisan 2018 itibar1 ile kadroya gecis islemleri tamamlanacaktir. leriki
donemde ilgili siirece yonelik yapilacak islemler de kurum web sitemizden duyurulmaya devam
edecektir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum disindan alinan hizmetler ilgili birimlerce kurumun istek ve ihtiyaclarina yonelik
olusturulan s6zlesmelere istinaden yapilan ihaleler ile gerceklesmekte olup hizmetlerin uygunlugu
so6zlesme kurallarinda belirtilmekte ve hizmet verilen birim tarafindan denetlenerek uygunlugu ve
bu uygunlugun siirekliligi saglanmaktadir.

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahmnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Giimiishane Universitesinin topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak faaliyetlerine iliskin
tiim veriler, basta kurum web sayfasi olmak iizere, Giimiishane Universitesine bagli sekilde
faaliyetlerini siirdiiren Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, GIF Haber, GIF Ajans, Haber Merkezi,
Kampiis FM ve Film Atélyesi (GUFA) aracilig1 ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-éogretim, arastuma-gelistirme

faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasiimaktadir?
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Giimiishane Universitesi gerek tabi oldugu kanunlar geregi gerekse bir yiiksekogretim kurumu
olarak verdigi egitim hizmetleri ve kabul ettigi temel politikalar1 geregi tarafsiz, nesnel,
sorgulanabilir ve seffaf bir yonetim anlayisi i¢cinde olup kamuoyuna sundugu hizmet ve bilgilerin
bu ilkeler ¢ergevesinde olmasina azami gayret gostermektedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@m ve nesnelliZini nasil giivence altina
almaktadur?

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesi ve takdiri tist yonetime ait olup
gerek birim yoneticileri gerekse onlara bagli olan diger yoneticilerin yetkinliklerinin gelistirilmesi
amactyla  talep gelmesi  durumunda ilgili  birimler tarafindan  egitim/calistaylar
diizenlenebilmektedir. Ornegin 26.04.2017 tarihinde "Bildiklerimizi Paylasiyor, Bilmediklerimizi
Ogreniyoruz" konulu hizmet ici egitimin igiinciisii Edebiyat Fakiiltesinde diizenlenmistir.
Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: onciiliigiinde 26.04.2017 tarihinde
gerceklestirilen "Bildiklerimizi Paylasiyoruz, Bilmediklerimizi Ogreniyoruz" konulu egitime Daire
Baskanlar1, Fakiilte / Enstitti / Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokul Sekreterleri ve Sube Midiirleri
katilmistir (B k z . http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2604201 7-tarihinde-bildiklerimizi-
payla%C5%9F%C4%B1yor-bilmediklerimizi-%C3%B6%C4%9Freniyoruz-konulu-hizmet-
1%C3%A71-¢%C4%9Fitimin-35%C3 %BC-edebiyat-fak%C3 %BCltesinde-
d%C3%BCzenlenmi%C5%9Ftir/).

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6lciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Giimiishane Universitesi olarak Kurum, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan herhangi bir dis
degerlendirme siirecinden ge¢mis olmasi ile birlikte, harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin
hesap verme sorumlulugu cergevesinde Sayistay Baskanligi tarafindan 2017 yilinda Sayistayin dis
denetimine tabi tutulmus olup bu denetim raporu heniiz agiklanmamistir. 2016 yili Sayistay
Denetim Raporu Eyliil 2017°de kamuoyuna aciklanmistir (Bkz.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/say% C4%B1%C5%9Ftay-denetim-
raporlar%C4%B1/).

Ayrica Universitemiz 2013-2017 donemine ait “I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem
P I a n 1 ” n ahttp:/strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/uyum-eylem-
plan%C4%B1/ linkinden ulasabilirsiniz. Kurum ayrica 6lgme ve degerlendirme siireclerinde
kullanmak, degerlendirmeler yapmak ve gerektigi durumlarda hesap verilebilirligi artirabilmek
amact ile her sene Giimiishane Universitesi Performans Programi’ni yayimlamaktadir. Yayimlanan
program ile kurumun hangi amag ve gostergeler ile nereye gelmek istedigi, i¢ ve dis paydaslarimiza
sunulan hizmetlerde ne kadar yol kat edildigi, istenen bu siire¢ler sonunda nereye geldigi, hangi
sorunlar ile karsilasildigi, ilgili birimlerce soruna sebebiyet veren konular ve varsa ¢6ziim onerileri
ile birlikte yayimlanmaktadir. Ayrica sene basinda Birim ve Idare Faaliyet Raporlari, sene icerisinde
Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu ve I¢ Degerlendirme Raporlari’nin hazirlanmasi ve
kamuoyu ile paylasilmasi, Sayistay ve iist kurum denetlemeleri ile 6l¢iilebilir ve hesap verilebilir bir
yonetim anlayisini ortaya koymaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2008 yilinda kurulan Giimiishane Universitesi, {ilkemizin saygideger bir {iniversitesi olma yolunda
calismalarina devam etmektedir. Giimiishane Universitesi; bilimsel arastirma, egitim-6gretim
faaliyetleri ve toplumsal fayda igeren etkinlikleri ile 6nce bolgesel, daha sonra ulusal alanda ve
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nihayetinde ise uluslararasi alanda varligin1 hissettirmek ic¢in ¢alismalarina devam etmektedir. Bu
amagla varligim siirdiiren Giimiishane Universitesinin giiclii ve iyilesmeye agik yonleri asagida ana
basliklar ile ifade edilmistir:

Kurumun Giiglii Yanlan

Kalite Giivencesi:

Giimiishane Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plan1 cercevesinde kaliteyi artirmaya yonelik
sayisal hedefler belirlemistir. Universitemiz her alanda kaliteyi iyilestirmeyi ve bunu sayisal

hedeflerle gerceklestirmeyi planlamistir. Koyulan hedeflerin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi

stirekli olarak takip edilmektedir.

2013-2017 Donemi I¢ Kontrol Standartlar: Eylem Plani ve Performans Programi yayrmlanmus
ve hayata ge¢irilmistir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigli aracilifiyla akreditasyon egitimleri
verilmeye baglanmistir.

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri 2013-2017

donemi programina gore daha detayli ve Olgiilebilir sekilde gelistirilerek 2018-2022 Stratejik

Plani’nda ag¢ik¢a tanimlanmustir.

Egitim - Ogretim:

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim ve ogretim faaliyetlerini siirdiiren programlarin
yeterliliklerinin belirlenmesinde “Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’ne uyumuna
0zen gosterilmektedir.

Egitim ve dgretim faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmeye devam etmektedir. Universitemizde
ilgili kurullar tarafindan egitim ve 6gretim programlar siirekli olarak giincellenmektedir.
Ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik danismanlik hizmetleri etkili bir sekilde verilmektedir.

Mesleki gelisim ve 6gretim becerileri desteklenerek dgretim elemanlarinin gelisimi saglanmakta
ve kuruma bagliligr artirilmaktadir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri kurum tarafindan aktif
olarak desteklenmektedir.

Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik ve damsmanlik hizmeti ile saglik hizmetleri etkin bir
sekilde sunulmaktadir.

Arastirma-Gelistirme:

Ozellikle akademik tesvik uygulamasindan sonra bilimsel arastirmalarda bir artis meydana
gelmistir. Bu artisin sadece sayisal olarak degil, nitelik olarak da gelistirilmesi i¢in kriterler
belirlenmelidir.

Kurumun PROQUEST, JSTOR , SCOPUS, ELSEVIER vb. gibi zengin bir veri tabani ag
bulunmaktadir.

Kurumun ihtiyag¢larina uygun olarak gelistirilen atama ve yiikseltme kriterlerine titizlikle riayet
edilmektedir.

Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari ile arastirmacilara yeni uluslararasi is birligi imkanlari
sunulmaktadir.

Yonetim Sistemi:

Kamuoyunu ilgilendiren tiim gelismeler duyurular ve etkinlikler kisminda internet sayfasi
tizerinden etkin sekilde paylasilmaktadir.
Mgili yazilimlar ile altyapis1 gelismekte olan etkin bir bilgi yonetim sistemi mevcuttur.
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Kurumun fyilesmeye Acik Yonleri

Kalite Giivencesi:

2013-2017 donemindeki misyonunu tamamlayarak vizyonunu genisleten Giimiishane
Universitesinin, 2018-2022 yil1 igin gelistirilen vizyon ve misyonunun biitiin personel tarafindan
anlasilmasina yonelik ¢aligmalar yapmas1 gerekmektedir.

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri 2013-2017
doneminde oldugu gibi 2018-2022 Stratejik Plani’nda da agik¢a tanimlanmis olmakla birlikte
bu siirecin etkin yiiriitiilmesi amaciyla tiniversite vizyon ve misyonundaki hedeflerin ne kadarinin
gerceklesip ne kadarinin gergeklesmedigini takip etmek igin bir siirekli takip sistemi kurulmasi
gerekmektedir.

Kurumun bu yil veya gelecek yil bir dis degerlendirme siirecine dahil olmasi kendi gelisimi i¢in
saglikli bir geri bildirim almasi agisindan gereklilik arz etmektedir.

Diizenledigi faaliyetlerde kurumun 2018-2022 vizyon ve misyonunun Ortlismesi i¢in ¢aba
gosterilmelidir.

Kurumun kalite politikasi; internet ortaminda i¢ ve dis paydaslara ana hatlar1 ile duyurulmali,
gerekirse kurum igerisinde bu yonde bilgilendirme panolari1 olusturulmalidir.

Kalite komisyonunun yam1 sira kuruma o6zgii kalite odakli komisyon/danisma gruplari
kurulmalidir.

Stratejik yonetim ile biit¢e izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim uygulamalarini biitiinlestirecek birimler
olusturulmalidir.

Egitim-Ogretim:

Giimiishane Universitesi mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi ve daha etkin bir hale getirilmesi
gerekmektedir.

Uygulamal1 derslerin sayisinin artirilarak 6grencilerin gelisimleri desteklenmelidir. Bu baglamda
Ogretim lyelerinin kendilerini gelistirmek amaciyla teorik bilgilerinin yani sira uygulama
yapabilmesine imkan saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

Yeni ogrencilere yonelik uyum siirecini hizlandiracak c¢alismalar yapilmalidir. Ornegin
ogrencilere kiitiiphane kullanim imkanlari, 6grenci kuliipleri, spor yapma alanlari ile ilgili olarak
brosiir hazirlanabilir.

Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi faaliyetlere imkanlar dahilinde verilen desteklerin artirilmasi
yararli olacaktir.

Egitim-6gretimin is diinyasindaki gelismelere uygun olarak giincellenmesine yonelik ¢abalar
/¢alismalar artirilmalidir.

Arastirma-Gelistirme:

Bilimsel arastirmalarda disiplinler arasi ¢calismalara yonelik sayisal veriler, faaliyet raporlarinda
tutulmaya baslanmalidir.

Akademik tesvik disinda alaninda nitelikli eserler veren akademisyenlere objektif kriterler
dogrultusunda o6diiller verilmelidir (takdir, tesekkiir belgesi, plaket vb.). Ornegin,
akademisyenlerin kendi alanlarinda verdikleri nitelikli eserler tiniversite, fakiilte, yliksekokul,
meslek yiiksekokulu sayfalarinda duyurulmali ve {retim yapan akademisyenler onore
edilmelidir.

Arastirma birimlerinin etkinligini artirmak i¢in hem personel sayis1 hem de biitge artis1 yoniinde
caligmalar yapilmalidir.

TUBITAK, DOKA ve Bakanliklara yonelik hazirlanan proje basvurulari artirilmalidir.
Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artirmak icin, 6zellikle Web of



Science kapsamindaki akademik yayinlarin sayisinit artirmak igin, ilave tesvikler verilmelidir.
e Atil durumda bulunan arastirma ve gelistirme birimleri aktif héle getirilmelidir.

Yonetim Sistemi:

e Yonetsel hesap verilebilirlik ilkesi geregince kamu kaynaklarini kullanan sorumlular i¢in
denetlenebilir 6zelliginin artirilmast igin I¢ Denetim Biriminin kurulmasi gerekmektedir.

e Yonetim Bilisim Sistemleri kapsaminda, kullanilan ve alinmasi planlanan diger yazilimlar
arasinda bir koprii gorevi géren ve her tiirlii raporlama ve islemlerin daha kolay ve etkin
yapilabilmesini saglayacak olan “Akilli Universite Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi
gerekmektedir.

e Kurumda yiiriitiillen faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi ve derslerde 6gretilen bilgilerin
uygulamalarinin yapilmasi acisindan bazi birimlerin faaliyetleri ilgili birimlerle is birligi
icerisinde gergeklestirilebilir. Ornegin, gida ile ilgili faaliyetlerin vyiiriitilmesinde Gida
Miihendisligi boliimii ile, Universitemizin kullandig1 yazilimlarim yiiriitiimii ile ilgili olarak da
Yazilim Miihendisligi boliimii ile is birligi igerisinde ¢alisilmasi saglanabilir.

e Kurumda calisan akademik personelin iirettigi yayinlarin {iniversite internet sitesi {izerinden
kamuoyu ile paylasimi konusunda caligmalar yapilmalidir.

Kanmitlar

e FEkler.docx
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