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1. KURUMSAL BIiLGILER
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Kuruldugu tarihten bugiine kadar gelisimini devam ettiren Giimiishane Universitesi (GSU); ilin ve bélgenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina destek olmaya devam etmektedir. Ikinci dénem (2018-2022)
Stratejik Plan calismalarini gerceklestiren ve uygulamaya koyan Giimiishane Universitesi, gelecek
donemlere umutla bakmaktadir. Giimiishane Universitesinin fiziki yapilasmada gostermis oldugu gelisimin
yani sira egitim ve arastirmada ortaya koydugu performans, rapor igeriginde goriilebilir.

1.1. letisim Bilgileri
Giimiishane Universitesi Baglarbasi Mahallesi 29100 Merkez/ GUMUSHANE

Telefon: 0 456 233 11 41

strateji@gumushane.edu.tr
1.2. Tarihsel Gelisim

2008 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine 3 fakiilte, 2 enstitii, 5 meslek yiiksekokulu ve 1 yiiksekokul ile
baslayan Giimiishane Universitesi; kurumsal gelisimini devam ettirerek 2018 yili sonu itibar ile7 fakiilte,
2 enstitii, 10 meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul, Rektorliik orgiitiine bagli 6 boliim baskanligi, 8 uygulama
ve arastirma merkezi ile c¢esitli koordinatorliik ve ofislerle faaliyetlerini siirdiirmektedir (Bk.

http://www.gumushane.edu.tr/).

2018 yil1 sonu itibari ile akademik personel sayist %66 doluluk orani ile 626’ya (yabanct uyruklu personel
dahil), idari personel sayis1 %50 doluluk orami ile 251°¢, Ogrenci sayisi ise fakiiltelerde %55,28,
enstitiilerde %5,25, meslek yiiksekokullarinda %32,63, yiiksekokullarda ise %6,84 doluluk oram ile
17,622’ye ulagmis olup sirasiyla Grafik 1 ve Grafik 2’de gosterilmistir:

Giimiishane Universitesi, kurulusundan bugiine kadar kendi gelisimiyle birlikte her yoniiyle bulundugu ili
ve sosyal gevreyi gelistirmeye devam eden, ayni zamanda yetistirdigi bireyler ve ulusal ve uluslararasi
alanlarda yapilan ¢alismalar ile topluma hizmet eden bir kurum haline gelmistir.

Ulkemizdeki iniversitelerin gesitli degerlendirmeler 1s13inda siralandigt URAP (Universite Akademik
Performans Degerlendirmesi-ODTU) sistemine gore iiniversite 2018-2019 egitim-6gretim ddoneminde
Dogu Karadeniz’deki tiniversiteler arasinda 4. sirada yer alarak 2017-2018 egitim-68retim donemine gore
bir sira gerilemistir (Bk. http://tr.urapcenter.org/2018/index.php). 2017-2018 Diinya siralamasinda 2478.
sirada yer alan {iniversite 2018-2019 Diinya siralamasinda alt1 basamak yiikselerek 2472. sirada yer almistir

(Bk. http://www.urapcenter.org/2018/world.php?=MSOyNTAw).
1.3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam hazirlanmis ve bu kapsamda belirlenen misyon ve
vizyon asagida belirtilmistir.

Misyon: Elestirel diisiinebilen, girisimci, iiretken, rekabetci, kisisel ve mesleki olarak kendini stirekli
yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi; bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi; tim
degerleri ile bulunulan yore, iilke ve diinya sorunlarina karsi duyarli; sehrin, bolge ve iilkenin gelismesine
katkida bulunan hizmetler yapabilmeyi gorev edinmistir.

Vizyon: Kurumsal yapisimi gittikge giiglendiren; bulundugu yorenin 6zellikle organik tarim, turizm ve
madencilik potansiyelinin degerlendirilebilmesi i¢in ¢alismalar yapan; bilime katkilariyla ulusal ve
uluslararasi is birlikleriyle topluma yararli projeler tireten; tilke geleceginde s6z sahibi olan bir tiniversite
olmaktir.

Degerler: 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan degerler, asagidaki gibidir:
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e Egitim-Ogretimde kalite gozetilecek ve evrensel standartlar dikkate alinacaktir. Bununla
birlikte bilimsel faaliyetlerdeki stirekliligi, yararlilig ve kaliteyi artirmak esas alinacaktir.

e Artan yiiksekdgretim programi ve dgrenci sayisina bagli olarak ortaya ¢ikan 6gretim tiyesi gereksinimi
hizla karsilanacak ve akademik ve bilimsel 6zgurliigii genisletici uygulamalar benimsenecektir.

e Kurum kimligini ve kiiltiirtinii gelistirmek i¢in katilimci bir yonetim anlayis1 benimsenecek, basarili
Ogrenci ve personel tesvik edilecek, acik ve seffaf yonetisim modelleri uygulanacak olup tiniversitede
yonetim sorumlulugunun giiclendirilmesi i¢in gerekli mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik ¢caligsmalar yapilacaktir.

e Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla iirlin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlar1 gozetilecek, isgilicti piyasasi ile tiniversite arasindaki is birligi
artirilacaktir.

e Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol {istlenilerek, bolgede bulunan sanayi
kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve AR-GE ¢alismalarina katkida bulunulacaktir.

e AR-GE’ye dayal iiretim yetenegini giliclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezlerimiz ile
merkezi arastirma laboratuvarlarimiz gelistirilecektir.

¢ Girisimcilik ruhu ile bolgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol alinacak; esnek, gelisime
acik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirilerek desteklenecektir.

e Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje
caligsmalarina katilim tesvik edilecektir.

o Yiiksekogretimde 6grenci ve 68retim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi
programlar yakindan takip edilecektir. Yabanct 6grenci ve bilim insanlarinin {iniversitedeki dgretim
faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarini kullanarak 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin
karsiliklt degisimleri saglanacaktir.

e Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayist dogrultusunda
gelistirilecek ve yonetim kiiltiiriniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik programlar diizenlenecektir.
Stratejik planlama ve performans programlari ¢ergevesinde 6lgme, izleme ve degerlendirme siiregleri
gelistirilecektir.

Giimiishane Universitesinin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen hedefler ve bu hedeflerin

gerceklesme durumlarina iliskin agiklamalar “http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-
programlar%C4%B1/” adresinde gosterilmistir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Aktif olarak egitim-6gretim hizmeti sunan enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu altinda yer alan
ana bilim dallar1, boliimler ve programlar ile igerik bilgileri (¢ift ana dal, yan dal, ortak dereceler, programin
tiirt, egitim dili vb.) belirtilmistir.

1.5. Arastrma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

AR-GE faaliyetlerinin yiirtitildiigii, aktif hizmet sunan ya da destek veren merkezler/birimler hakkindaki
bilgiler asagida sunulmustur:

a. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gumiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (Bk.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39945) kapsaminda faaliyetlerini siirdiiren Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, tiniversite 6grencilerinden ve degisik sektorlerden gelen egitim taleplerinin ve benzeri
taleplerin ger¢eklesmesinde gorev almaktadir. 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirlenen arastirma stratejisi
ve hedefleri dogrultusunda, “merkezi daha da islevsel héle getirerek siirekli egitim programlarinin sayisini
ve niteligini artirma, hayat boyu 6grenme programlarini yayginlastirma ve uzun vadede uzaktan egitim
sistemine ge¢gme” hedeflerinin 6niimiizdeki doneme ait faaliyetlerde yol gosterici olmasi planlanmaktadir.

b. Kelkit Organik Tarnm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (Bk.

3/37


http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/)

4/37

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40320) kapsaminda kurulan Kelkit Organik Tarim Uygulama ve
Arastirma Merkezinde, BAP Projelerinin uygulamalarinin yapilmasi ve "Merkez Deneme Ciftligi" olarak
kullanilmas1  planlanmaktadir. Merkez biinyesinde 2018 yili igerisinde herhangi bir faaliyet
gerceklestirilmemis olup bina tadilati, ofis malzemeleri ve personel ihtiyaglarinin giderilmesinin ardindan
faaliyetlere baglamasi1 6ngoriilmektedir.

c. Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaclar Uygulama ve Arastrma Merkezi

Giimiishane Universitesi Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi
(Bk. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43709) kapsaminda kurulan merkez, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesinin 6. katinda hizmet vermektedir. Arastirma olanaklar1 agisindan Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi laboratuvarlari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki aragtirma laboratuvarlar1 ve
Merkezi Arastirma Laboratuvarlari olanaklarindan yararlanilmaktadir (Bk.
http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/).

d. Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (Bk.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43870) dogrultusunda kurulan merkez faaliyetleri kapsaminda,
YOK e yeni egitim programlar1 agilmasi i¢in basvuruda bulunulmustur. Fakat faaliyetlerin siirekliligi i¢in
altyapinin yetersizligi gz Oniine alinarak 2018 yilinda ilgili merkez tizerinden egitim verilememis olup
gelecek donemlerde sorunlarin giderilmesi ve altyapinin iyilestirilmesi durumunda faaliyete gecilmesi
planlanmaktadir.

e. Merkezi Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gumiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
(Bk. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43165) kapsaminda kurulan merkez biinyesinde, 1640 m2
kapal1 alan i¢inde 11 laboratuvar, numune kabul odasi, raporlama odasi, soguk oda ve ¢alisma ofisleri yer
almaktadir.

f. Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (Bk.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/106482) kapsaminda kurulan merkez biinyesinde 2018 yilinda
faaliyet gergeklestirilmemis olup birim, kurulus evresindeki eksikliklerin giderilmesinden sonra
faaliyetlerine baslayacaktir.

g. Inovasyon, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Inovasyon, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi 15
Ekim 2018 tarih ve 30566 sayr ile Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiirirliige girmistir. (Bk.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/10/20181015-5.htm).

h. Ahmed Ziyaiiddin Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Ahmed Ziyaiiddin Giimiishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi 16
Temmuz 2018 tarih ve 30480 sayr ile Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige girmistir (Bk.

http://www.mevzuat.gov.tr/Y onetmelikler.aspx).

1. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayill1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri hakkindaki Yonetmelik’in 5. maddesi geregince Giimiishane Universitesi Senatosunun
27.04.2011 tarih ve 37/2 no.lu toplantisinda kabulii ile kurulan Giimiishane Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Y énergesi onaylanmis, en son Giimiishane Universitesi Senatosunun
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27.04.2017 tarih ve 2017/178 sayili toplantisinda Bilimsel Arastirma Projelert Uygulama Y 6nergesi revize
edilerek usul ve esaslar belirlenmistir (Bk. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74482).

1.6 Giimiishane Universitesinin Organizasyonel Semas, yapisi, yonetsel birimleri, daire baskanhklan,
koordinatorliikler, ofisler vb. birimler: Bu konulardaki ayrintili bilgiler stratejik plan icerisinde yer
almaktadir.  (Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-

30.pdf)
Kanitlar
o Kanit- Personel ve Og‘renci Sayilari.docx
o Kanit- Eg"itim-(jgz“ etim Hizmetinin Sunuldugu Birimler.docx
e BAP Yonergesi.pdf
¢ Sayistay Denetim Raporu.pdf
o Stratejik Plan.pdf

201 8-yili-perfromans-programi.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

Kalite giivencesi politikalarini hayata gecirmek tizere belirlenen stratejilerin uygulanmasi adina kurum
biinyesinde Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu ve Giimiishane Universitesi Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu kurulmustur.

Kurumun 2018-2022 Stratejik Plani, katilimer bir yontem izlenerek hazirlanmistir. Misyon ve vizyon
bildirimlerimizin, ilkelerimizin ve temel degerlerimizin belirlenmesinde GZFT (SWOT) ve paydas analizleri

esas alinmistir (Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-
30.pdf).

Giimiishane Universitesinin misyon, vizyon ve hedefleri belirlenirken gergekgilik prensip edinilmis ve yerel -
bolgesel katkiya oncelik verilmistir. Bundan dolayr misyon bildiriminin igerisinde “bolge ve iilkenin
gelismesine katkida bulunan hizmetler yapabilmek™ ifadesi kullanilmistir. Vizyon ifadesinde ise yine yerel
avantajlarimiz g6z Oniinde bulundurularak “organik tarim, turizm ve madencilik” alanlarina yapilacak
katkiya yer verilmistir. Ek olarak 2008 yilindan bu yana “stirekli gelisim” politikasin1 uygulamay1 gorev
edinmis olan tiniversite, “kurumsal yapisin gittikce gii¢lendiren bir {iniversite olmak™ vizyonunu da vizyon

ifadesinin i¢ine yerlestirmistir (Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-
stratejik-plan-v-30.pdf, s. 59).

Kurulus evresi (2008-2012) ve kurumsallagsma evresini (2012-2017) geride birakan tiniversite, 2018
yilindan itibaren rekabet evresine (2018-2022) girmis bulunmaktadir. Dolayisiyla kurumsallagsmanin yani
sira izlenecek farklilagma stratejileri ile kurum i¢i ve kurum dis1 rekabetgiligin artirilmasi ana odagimizdadir

(Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf, s. 60).

2017-2018 Yiiksekogretim Istatistiklerinden alinan verilere gére Tiirkiye’de halihazirda 206 iiniversite
(vakif ve devlet) faal durumdadir. Bu tiniversitelerin ¢ogunlugu tarafindan edinilen amaglar, Gimiishane
Universitesinin de amaglar1 arasindadir. Fakat bunlara ek stratejik amaglar da belirlenmistir. 2018-2022
Stratejlk Plam nda sunulan bu ek amaglar, asaglda listelenmistir (Bk.

- Kuruma baglilik ve kurumsallasmanin gelistirilmesi ile personelce benimsenmis bir kalite ve performans
programi ile birlikte personelin is veriminin arttirilmasi.

- Yapilan islemlerde hatayr en aza indirerek ve profesyonellesmenin saglanmasi ile birlikte tam hesap
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verilebilir ve yiiksek kalitede 15 ve raporlar olusturulmast ve kurum Kkalitesinin diger {iniversitelere gore
daha 6n plana cikarilmasi.

- Geligtirilen altyap1 ile hem nitelik hem nicelik bakimindan personel ve 6grenci sayilarinin arttiritlmasi ve
paydaslara bu altyapi ile birlikte daha kaliteli hizmetler sunulmasi.

Ortaya koyulmus olan ii¢ ifade de kurum kalitesini artirmak ve iyilestirmek {izerine belirlenmis ve gorev
edinilmis amaglarimizdir ve bu amaglara ulasmak i¢in yapilmasi gereken c¢aligsmalar farklilagsma
stratejilerimiz ile ortaya koyulmustur. Bu stratejiler “konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihi” ve “deger
sunumu ve temel yetkinlik tercihi” seklinde iki baslik altinda verilmistir. ilk stratejiyle, Giimiishane ilinin
konum ve kaynak avantajlarinin ortaya koyulmasi ve bu avantajlar1 dikkate alarak bir farklilasma stratejisi
izlenmesi ilke edinilmistir. Deger sunumu ve temel yetkinlik ise konum avantajindan faydalanmak tizere
uygulamaya gecirilmesi gereken gelistirilecek ve One ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesini ve bu
dogrultuda kurum ici yetkinligin gelistirilmesini ifade etmektedir (Bk.
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf; s. 65-72).

Yiiksekogretimde kaliteyi artirmak, kurumumuzun en deger verdigi prensiplerinden biridir. Buradan yola
cikarak, bulundugumuz bolgeye katki saglayacak sekilde bir misyon farklilagsmasina gidilmistir. Bolgeye
saglanacak katkinin iiniversiteye de pozitif bir katkiyla geri doneceginin bilincinde olarak kurumsallasan ve
tilke kalkinmasi ve uluslararasi rekabette daha 1yl konumlanmak adina pozitif ¢iktilar tireten bir {iniversite
olmak adina farklilasma stratejimizde egitim konum tercihi esas alinmistir. Alan farklilasmasina gitmemizi
saglayacak yerel avantajlarimiz Ozellikle, madencilik, organik tarim ve Gumiishane ilinin turizm

potansiyelidir (Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-
30.pdf; s. 69).

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda oncelik kurumun amag¢ ve hedeflerine ulagsmaya yonelik faaliyetlere
verilmistir. Ihtiya¢ halinde, birimler aras1 kaynak transferleri miimkiin olmaktadir. Kamu kaynaklarinin
israfin1 6nleyebilmek amaciyla, ayn1 kaynaklarin birgok birimde bulunmasindan ziyade kaynaklarin ortak
kullanimi tesvik edilmekte ve yayginlastirilmaktadir. Ornegin; Merkez Laboratuvarinda bulunan teghizat,
tiim birimlerin kullanimina agiktir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik, yonetim anlayisimizin temel unsurlaridir. Bu nedenle “Giimiishane
Universitesi Temel Degerler ve Politikalar Belgesi” kamuoyuyla paylagilmistir. Belge; “kalite politikasi”,
“egitim ve aragtirma politikas1”, “insan kaynaklari politikasi” ve “kurumsal iletisim politikasi’ndan

olusmaktadir (Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-de%C4%9Ferler-ve-politikalar-belgesi-
yay%C4%B1mlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r/).

Giimiishane Universitesinin kalite hususundaki oncelikleri 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirtilmistir.
Ayrica, yukarida da belirtildigi gibi Giimiishane Universitesi Temel Degerler ve Politikalar Belgesi
hazirlanip kamuoyuyla paylasilmistir. Her iki dokiiman da kurumun resmi internet sitesinde yayimlanmig
olup ilgili paydaslara ozel olarak da iletilmistir (Bk Gumushane Umver51t651 2018-2022 Stratejik Plam:
http:// X v-30.pdf, Giimiishane
Universitesi Temel Degerler ve Politikalar Belgesi: http: //strate]1 gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-

de%C4%9Ferler-ve-politikalar-belgesi-yay%C4%B1mlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B11/).

Kalite kiiltiiriiniin kurum i¢inde yayilimini1 ve benimsenmesini saglamak amaciyla her bélimiin kendi kalite
kurulunu olusturmast talep edilmistir (Ornek:
http://iibf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/b%C3 %B61%C3%BCmler/?birim=insan-kaynaklari-yonetimi-

bolumu).

Kurum stratejik plan1 ve kalite politikas: katilimeilik politikas: esas alinarak olusturulmustur. Paydaslardan
alinan geri bildirimlerin olumlu olmasi, plan ve belge hazirlama asamasindaki katilimer yogunlugu ve
kurumun web sitesi lizerinden sikayette bulunulmamis olmasi gibi gostergeler kalite politikasinin
benimsendigini isaret etmektedir. Ayrica 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlanmadan 6nce hem kurum ¢apinda
farkindalik yaratmak hem de plan olusturma stirecine aktif katilim saglamak maksadiyla hazirlanmis olan
afis ve tanitim brosiirleri kurumun web sitesinde, sosyal alan ve tesislerde, akademik ve idari birimlerin
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uygun yerlerinde gosterilerek 6grencilerimizin ve akademik ve idari personelimizin ilgisine sunulmustur
(Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/brosur.pdf).

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan temel degerler, politikalar ve éncelikler
baslig1 alt1ndak1 degerlendirmeler; kururn kalite pohtlkasmln olusturulmasmda yol haritas1 olmustur (Bk.

. s.  61).

Stratejik plan ise kat111m<:1 b1r planlama yontemi izlenerek olusturulmus ve her kademede ¢alisanimizin ve
ogrencilerimizin aktif katilimi saglanmistir. Stratejik planda yer vermek i¢in “Akademik Personel
Memnuniyet Anketi”, “Akademik Faaliyet Analizi”, “D1s Paydas Memnuniyet Anketi”, “idari Personel
Memnuniyet Anketi” ve “Ogrenci Memnuniyet Anketi” konulu anketler i¢ ve dis paydaslarimiza iletilmistir

(Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/paydas analizi.pdf).

Stratejik yonetim ve kalite yonetimi tanimlari itibariyla birlikte yiirtitilmesi gereken yaklagimlardir. Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan”daki kaliteye iliskin vurgular ve Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanan “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nun stratejik plan ile biitiinlesik
olmasi, stratejik yonetim ve kalite yonetimi entegrasyonunu ortaya koymaya yonelik gostergelerdir. Ayrica

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ve Kalite Komisyonundaki bazi tiyelerin iki komisyonda da gorev
almig olmalari, stratejik yonetim ve kalite yonetimini birlikte yiiriitme ¢abalarimizin bir diger gostergesidir.

Stireclerimizin tanimli olmas: ve hedeflerimizin ve performans gostergelerimizin 6l¢iilebilirligi stratejik
yonetim ile kalite yonetimi entegrasyonunun siirekliligini giivence altina almaktadir.

Universitenin misyon ve vizyon bildirimleri dikkate aliarak amag ve hedefleri ortaya koyulmus ve bu
hedeflere yonelik izlenmesi gereken performans gostergeleri, kurumun 2018-2022 Stratejik Plani igerisinde
tanimlanmistir. Dort amag altinda tanimlanan 11 hedef kartina yonelik 48 adet performans gostergesi
bulunmaktadir. Her bir performans gostergesinin ait oldugu hedefe etkisi yiizdesel olarak verilmistir.
Ornegin; arastirmaya aktarilan kaynagin artirilmasina iliskin bir hedef (H2.2) i¢in “BAP tarafindan
desteklenen proje biitgesi (%50)”, “TUBITAK ve diger kamu kuruluslar tarafindan desteklenen proje
biitcesi (%40)” ve “marka, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve cografi isaretler basvuru sayisi
(%10)” seklinde ti¢ performans gostergesi olusturulmustur. Gostergeler farkli sekilde agirliklandirilmis ve
hedefler daha dogru sekilde Olctilebilir hale getirilmistir (Bk.

http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022 -stratejik-plan-v-30.pdf, s. 76).

Bunun yani sira performans gostergeleri i¢in izleme ve raporlama sikliklart belirlenmis ve sorumlu birimler
atanmustir. Ornegin; “2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisint %30 arttirmak
(H3.2)” hedefinden sorumlu birim, “Proje Ofisi” olarak belirlenmistir. Bu hedefi 6lgmeye iliskin dort
performans gostergesml izleme 51k11g1 “alt1 ayda bir”, raporlama s1k11g1 ise “yilda bir”dir (Bk.

2018-2022 Stratejik Plani’nda bulunan hedeflere yonelik performans gostergeleri igerisinde ‘“‘anahtar
performans gostergesi” olarak 6zel olarak isimlendirilmis bir gosterge yoktur. Fakat performans gostergeleri
hedefe katkilar1 dikkate alinarak yiizdesel katkilarla olgiilmektedir ve ylizdesel katkilar Stratejik Plan
icerisinde sunulmustur. Ornegin; “Hedef 2.4”¢ ait dort performans gostergesinin hedefe etkileri sirasiyla
%35, %30, %20 ve %15 seklinde belirlenmistir. Buradan hareketle hedefe etkisi en yiiksek olan performans
gostergesi, anahtar performans gostergesi olarak degerlendirilebilir (Bk.

http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf, s. 81).

Kurumun stratejik plan ile ilgili olan performans gostergeleri her 6 aylik zaman diliminde elde edilen veriler
ile izlenmektedir. Bu izlemeyi gerceklestirebilmek igin Stratejik Plan On izleme/Degerlendirme Komisyonu
kurulmustur. Komisyon, once verilerin saglikli olup olmadigini degerlendirmekte ve daha sonra da elde
edilen verileri Universite {ist yonetimine sunmaktadir. Universite {ist yonetimi ile yapilan toplantida
hedeflenen ve gerceklesen performans degerleri karsilastirilmakta ve 6zellikle ulasilamayan hedefler ile ilgili
alinmasi gereken onlemlerle ilgili kararlar alinmaktadir.

Kurum vizyonundaki “ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle topluma yararli projeler tireten, iilke geleceginde
s6z sahibi olan bir iiniversite olmak” ifadesi, Giimiishane Universitesinin uluslararasilasmay: dikkate almaya
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basladiginin gostergesidir. 2018-2022 Stratejik Plani’nda, mevcut donemin bir 6nceki donemden en belirgin
farki su sekilde belirtilmistir: “Kurumumuzun fiziki yapilasmasinin tamamlanma siirecinin ardindan hizmet
kalitesini arttirmaya ¢alismasi, 6grenciler, tiniversite personeli ve tiim paydaslar1 ile daha sosyal ve aktif bir
yaptya doniisme istegi, ulusal ve uluslararasi alanlarda daha aktif rol alma cabalar1 6nceki donem ile en

onemli farki olusturmaktadir.” (Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-
2022-stratejik-plan-v-30.pdf, s. 11).

Uluslararasilasma adina o6grenci ve personellerimiz degisim programlarindan faydalanmaya tesvik
edilmektedir. Degisim programlarina katilan 6grenci ve personel sayillarimiz sunulmugtur. 2017-2018
egitim-6gretim doneminde “Erasmus Degisim Programi”ndan faydalanan 6grenci sayimmiz 27, personel
sayimiz ise 10’dur. Ayrica tiniversitedeki yabanci uyruklu 6grenci sayist 40 tir.

Giimiishane Universitesi, uluslararas1 kongre ve sempozyumlara da ev sahipligi yaparak uluslararasilasma
stratejisini  giiclendirmektedir. 2018 yilinda tniversitenin ev sahipliginde diizenlenen kongrelere, “I.
Uluslararas1 Afet Yonetimi Kongresi (22-24 Ekim 2018, Bk.http://idmc2018.gumushane.edu.tr/tr/), “IL.
Uluslararasi1 Siirdiirtilebilir Turizm Kongresi” (20-22 Eyliil 2018, Bk.http://istc.gumushane.edu.tr/tr/),
“Uluslararasi Marka ve Marka Kent Kongresi” (27-29 Eyliil 2018,
Bk. http://brandandbrandcity.gumushane.edu.tr/tr/) ve I. Uluslararas1 Bir Bilge Bir Ulke Sempozyumu (Bk.
http://bbbu.gumushane.edu.tr/tr/) 6rnek olarak verilebilir.

Mevcut stratejik planda yer alan “Politikalar ve Oncelikler” basligi altinda “uluslararasilasma” vurgusunun

oldugu ifadeler asagida verilmistir (Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-
2022-stratejik-plan-v-30.pdf, s. 61).

e Egitim-O0gretimde kalite gozetilecek ve evrensel standartlar dikkate alinacaktir ve
bilimsel faaliyetlerdeki siirekliligi, yararlilig1 ve kaliteyi artirmak esas alinacaktir.

e Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje
calismalarina katilim tesvik edilecektir.

o Yiksekogretimde 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi
programlar yakindan takip edilecektir. Yabanct 6grenci ve bilim insanlarinin {iniversitedeki 6gretim
faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarini kullanarak 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin
karsiliklt degisimleri saglanacaktir.

Giimiishane Universitesi Dis Iliskiler Ofisi de uluslararasi is birliklerinin saglanmasi, projelerin
hazirlanmas1 ve Ogrenci ve personel degisimine yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi gibi konularda
uluslararasilasmaya katkida bulunmaktadir (Bk. http://int.gumushane.edu.tr/tr/). Ofis biinyesinde Erasmus+,
Mevlana ve Farabi Koordinatorliikleri bulunmaktadir. Cesitli iilkelerde bulunan ¢ok sayida {iniversite ile
Erasmus+ personel ve  staj-Ogrenim harekethhgl icin 1k1 anlasmalar yapilmistir  (Bk.

nla%CS 0@9Fmalar/ ).

Akademik personelimizin yurt disindaki akademisyenlerle ortak yiirtittiikleri ¢alismalar da uluslararasilagsma
hususuna katki saglamaktadir (Bk. Ornek1, Ornek2, Ornek3, Ornek4).

Giimiishane Universitesinin higbir programi akreditasyon belgesine sahip degildir ve heniiz dis
degerlendirmeye tabi tutulmamistir. Kurumun gelistirilmesi gereken yonleri, her yil hazirlanan “Kalite I¢
Degerlendirme Raporu” igerisinde sunulmaktadir.

Kanitlar

Temel Degerler ve Politikalar Belgesii.jpg
Temel Politika Belgesi Metin Hali.docx
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e ogrenci-ogrenim-ikili-anlasmalar 2018 giincel.pdf

¢ personel-ikili-anlasmalar 2018 giincel.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Giimiishane Universitesi kurumsal performansini 6lgebilmek adma hedefe yonelik kalite anlayisim
benimsemistir. Siireglerin iyilestirilebilmesi maksadiyla PUKO dongiisiinden faydalanilmaktadir. Boylece,
stirecler igin sirasiyla planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma (iyilestirme) seklinde bir dongii
izlenmektedir. Stratejik hedeflere ulasma noktasinda kullanilan diger bazi ara¢ ve yontemlere ise beyin
firtinas1 ve geri bildirimleri dikkate almak Ornek olarak verilebilir. Stratejik plan hazirlama asamasinda
calisma gruplart olusturulmus ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, belirlenen ¢alisma takvimine uygun
sekilde calismalarin yiiriitmiis ve bir araya gelmistir (Bk.
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/stratejik plan calisma takvimi.pdf). Benzer
sekilde, tiniversite Kalite Komisyonu ise Yiksekogretim Kalite Glivencesi Y onetmeligi’nde bulunan kalite
komisyonu tanimi dikkate alinarak olusturulmus ve gorev dagilimlart ilgili mevzuat hiikiimlerince
yapilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Akademik Tesvik Komisyonu ve Kalite Komisyonu gibi gruplar yasal
zorunluluk dolayisiyla kurulmus olup Kalite Komisyonu haricinde kuruma 6zgii kalite odakl
komisyon/danisma yapilanmalar1 bulunmamaktadir.

Hem stratejik plan komisyonu hem de kalite komisyonunda her fakiilte bir akademisyen ile temsil
edilmektedir. Meslek yiiksekokullarindan ise tiim yiiksekokullar: temsil etmek tizere bir komisyon iiyesi
secilmistir. Idari birimler alt komisyonunda, Genel Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin da
temsiliyle, kurumun tiim birimleri Kalite Komisyonunda temsil edilmektedir.

2018-2022 Stratejik Plan hazirlama stirecinde hem farkindalik yaratmak hem de kurum c¢apinda katilim
saglanmas1 amaciyla {iniversitedeki tiim birimlere katilim ¢agrisinda bulunulmus ve herkesten gelen fikirleri
beyin firtinas1 yontemi geregi elestirel ya da olumsuz karsilamak yerine dinlemek ve anlamaya ¢aligmak
yonlii bir strateji izlenmistir. Bu sayede mevcut problemlerimizin ve zayif yonlerimizin tespiti daha iyi
yapilmis ve olusturulan stratejik amag ve hedeflerin gergeke¢i olmasi saglanmistir. Bu durum, dolayli olarak
kalite kiiltiirtinii tiim kurumda yayginlastirmak ve benimsetmek adina atilmis bir adimdir.

Kalite Komisyonu tiyelerimiz, bulunduklar1 birimlerin (fakiilte, yiiksekokul ve idari birimler) temsilcileri
olduklarindan, Kalite I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunun rehberliginde, kendi birimlerinden
oneri ve bilgi talebinde bulunarak hem raporun daha sagliklt ve dogru bigimde hazirlanmasina 6n ayak
olmus hem de katilimci1 bir strateji izlemislerdir (Bk. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Giincel
Calismalar). Kalite kiiltiiriiniin birim bazinda da yayilim gostermesi igin ayrica Birim I¢ Kontrol ve Kalite
Komlsyonlarl kurulmasma karar verilmistir(Bk.

kurulmas—guncellenmem pdf). Birimin iist yoneticisi ya da yonetici yardimcisinin komisyon bagkani olmasi
sartiyla, "Birim i¢c Kontrol ve Kalite Komisyonu"nun en az ii¢ kisiden olusturulmasi talep edilmistir.

Kalite Komisyonumuzun yiiriittiigti calismalar haricinde, 6zel olarak kalite kiiltiirliniin yayginlagsmasi adina
yapilmis bir ¢alismamiz bulunmamakla birlikte Stratejik Plan’imizda kalite kulttriinii yayginlastirmaya
yonehk bir hedeﬁmlz (Hedef 9) bulunmaktadlr (Bk.
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Hedef 9: 2022 yilina kadar, kurumlar arasi is birlikleri ile diyalog ve tanitimi gii¢lendiren katilimct adil
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile Insan Kaynaklari, Kalite Yonetim ve
Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlart olusturarak kurum kiiltiiviinii en az %30
iyilestirmek.

Gumiishane Universitesi seffaflik ve hesap verebilirlik konusundaki titizligi, demokratik ve katilimci
yonetim anlayisint benimsemis liderleri ve organizasyon semasinin her kademesindeki ¢alisanlarina
benimsetmeye calistigr ortak degerlere dayali kurum kiiltiiri sayesinde tiim organizasyon boyunca hedef
birligi saglayabilmektedir. Birimlerimizin misyon ve vizyon bildirimlerini {iniversitenin misyon ve vizyon
bildirimleriyle uyumlu sekilde olusturmus olmalari kurumumuzda hedef birligi saglandigina yonelik bir
kanittir.

Egitim ve 6gretimde siire¢ iyilestirme (PUKO) dongiisii 6zellikle boliimler bazinda uygulanmaktadir.
Planlama siirecinde boliimlerin 6nceki egitim-6gretim donemleri, 6zellikle 6grenciler olmak {izere i¢ ve dis
paydaslardan saglanan geri bildirimler, ulusal ve uluslararasi gelisme ve ihtiyaglar, mevcut ders igerikleri ve
ogrenme ciktilar1 gibi veriler dikkate alinarak bir sonraki yilin ders programlari planlanmaktadir. Ornegin,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizin Isletme Boliimii tarafindan verilen ISLSEC428 Endiistri 4.0 (Bk.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=0433388003660632228344603221632202355703418432194366903667232240) ve Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii tarafindan verilen IKY402 Uygulamali insan Kaynaklari Yonetimi (Bk.
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

gkm=0812344003330333342378053221632202333423732236582333453556033360) derslerinin
ogrencilerden alinan geri bildirimler, uzman goriisleri ve ¢agin ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak

acilmasina karar verilmistir. Uygulama agamasinda, dersler ders izlencelerine bagl kalinarak 6 gretilmektedir
(Ornek: Elektrik-Elektronik Miihendisligine Giris Ders Izlences). Uygulamada yasanan problemlerin
kontrolleri boliim bagkanliklar1 ve derslerin 6gretim elemanlar1 tarafindan Ogrencilerden alinan geri
bildirimler ile yapilmaktadir. Ote yandan &grencilerimizin aldiklar1 derslere ve dersi veren 6gretim
elemanina iliskin goriislerinin toplu sekilde alindigi (Ornek: Egitim-Ogretim Yariyili sonunda diizenlenen
anketler/goriis formlari) bir sistem bulunmamaktadir. Son asamada ise, uygulamada karsilasilan problemler
ve dgrenci ve 0gretim elemanlarimizdan gelen geri bildirimler boliim kurullarinca degerlendirilmektedir.
Boylelikle, programla iligkisi zayif ya da giincelligini yitirdigi diisiiniilen dersler kaldirilmakta, yeni dersler
eklenmekte ve mevcut derslerin igeriklerinde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Derslerimizin islenis bicimlerinde ise standart bir yontem (Flipped Learning sistemi gibi) izlenmemektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri, GUBAP (Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri)
Koordinatorliigiiniin sorumlulugundadir. Ogretim {iyelerimiz ¢alisma alanlarma ait giincel ve boslugu
doldurulmasi gereken arastirma konularina iligkin kavramsal arka plani hazirlayip arastirma modellerini
olustururlar ve projelerine finansal destek alabilmek icin GUBAP’a basvuruda bulunurlar. Gelen projeler
hakem ve komisyonlarca degerlendirilir ve bilimsel katki saglayacagi diisiiniilen projelere destek saglanir.
2018 yilinda BAP’1n mevcut sistemi ihtiyaglara cevap vermekte yetersiz kaldigindan yenilenmistir (Bk.

http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/).

Kurumumuz, misyon ve vizyon bildirimini hazirlarken 6nceligi “yerel ve bolgesel katki” ve “toplumsal
yarar”’a vermistir (Bk. http://www.gumushane.edu.tr/ozgorev-ve-ozgoru). Hedeflerimiz, misyon ve vizyona
sadik kalmarak, gercek¢i ve uygulanabilir sekilde planlanmistir. Ciktilari, dogrudan topluma katki
saglayacak bazi hedeflerimiz asagida ornek olarak verilmistir (Bk.
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf, s. 89):

Hedef 7: 2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile is birligi ve esgiidiimii saglayarak
sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiya¢larina yonelik etkinlik/faaliyetleri %30 oraninda arttirmak.

Hedef 8: 2022 yili sonuna kadar kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisint %30 oraninda arttirmak.

Giimiishane Universitesi 2018-2022 I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani geregine uygun sekilde
hazirlanmis ve uygulanmaktadir. Boylelikle misyonumuzu ve hedeflerimizi yerine getirerek bu hedeflere yon
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vermek, i¢ kontrol sistemimizi olusturmak ve yasal gerekleri yerine getirmek miimkiin olmaktadir.
Faaliyetler icin siiregler belirlenmistir ve faaliyetler bu siire¢lere miimkiin mertebe bagli kalinarak yerine
getirilmektedir.  Stireglerin  igletilmesi i¢in her faaliyete sorumlu birimler atanmistir (Bk.

http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/eylem-plan-yaym.pdf).

Kanitlar

Kanit-Kalite Komisyonu.docx

stratejik_plan calisma_takvimi.pdf

KomisyonOlusturmaSenato Yazisi.pdf

KomisyonToplantil.pdf

KomisyonToplanti2.pdf

KomisyonToplanti3.pdf

MentorToplantist.pdf
birim-ic-kontrol-ve-kalite-komisyonu-kurulmas-guncellenmesi.pdf

eylem-plan-yaym 2018.pdf

. Paydas Katihmm

Universitenin is diinyas1 ve diger paydaslarla iliskilerini gelistirebilmesi amaciyla Resmi Gazete'de

yayimlanan (Bk. http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161008-2.htm)  Yiiksekogretim
Kurumlarinda Damgma Kurulu Olusturulmasina  Iliskin - Yonetmelik dogrultusunda Gumiishane
Universitesi Danisma Kurulu kurulmustur (Bk.

http://www.gumushane.edu.tr/media/uploads/images/dosyalar/Kurullar-ve-Komisyonlar.pdf).

Giimiishane Universitesi stratejik plan hazirlama siirecinin “durum analizi” adiminda paydas analizi de
yapmaktadir. Paydaslar1 tespit edip ve onceliklendirmek i¢in i¢ ve dis paydaslardan saglanan geri bildirimler
dikkate alinmaktadir (rutin goriismeler ve memnuniyet anketleri) ve karar, Stratejik Planlama Kurulu
tarafindan verilmektedir. Paydas tespiti sirasinda paydaslar i¢ ve dis paydas olarak siniflandirilir ve neden
paydasimiz olduklar1 belirlenir. Paydaslar onceliklendirilirken paydaslarin Giimiishane Universitesinin
faaliyetlerini etkileme diizeyleri ve finiversite faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z Oniinde
bulundurulur “Paydas Oncehklendlrme Tablosu” 2018 2022 Stratejik Plammlzda sunulmustur (Bk.

I¢ paydaslarimizin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimlarim saglayabilmek adina paydaslarimiza
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. 2013-2017 Stratejik Plan1 i¢in memnuniyet anketleri 2012 yilinda,
2018-2022 Stratejik Plani icin ise 2017 yilinda uygulanmistir. Yapilan memnuniyet anketlerinin neticesine
gore akademik memnuniyet diizeyi 2012°de %80.14 olurken, bu deger 2017°de %79.01 olmustur. Idari
memnuniyet diizeyi 2012°de %78.17 iken, 2017°de %73.73e gerilemistir. Ogrencilerimize uygulanan
memnuniyet anketi sonuclarina gore ise 6grenci memnuniyet diizeyi 2012 yilinda %76.21 iken 2017 yilinda
bu deger %78.22ye yiikselmistir (Bk. Memnuniyet Anketleri:

http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/paydas analizi.pdf, Anket Sonuglart:

http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf, s.  22).
Ayrica 6grenci ve sendika temsilcileri gibi bazi i¢ paydas temsilcilerimizin toplantilara katilimlar1 saglanarak

karar alma ve iyilestirme siire¢lerinde destekleri alinmaktadir.

Ic paydaslarimiza uygulanan memnuniyet anketleri dis paydaslarimiza da uygulanmaktadir. Dis
paydaslarimizin 2012 yili memnuniyet diizeyi %89.59 iken bu deger 2017 yilinda %82.84 olmustur (Bk.
Memnuniyet Anketleri: http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/paydas analizi.pdf,
Anket  Sonuglari: http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-
30.pdf, s. 22). Kurum igerisinde alinan kararlar ve yapilan uygulamalar, gerek web sitemiz iizerinden
duyurularak  gerekse resmi  yazilar ile iletilmektedir. Bunun disginda GIF  Haber

(http://medyamerkezi.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/birimler/gif-haber/), GIF Haber Merkezi
(http://haber.gumushane.edu.tr/), GUN TV (ttp://guntv.web.tv/) ve Kampiis FM

11/37


http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/eylem-plan-yaym.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Kan%C4%B1t-Kalite Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/stratejik_plan_calisma_takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/KomisyonOlusturmaSenatoYaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/KomisyonToplant%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/KomisyonToplant%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/KomisyonToplant%C4%B13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/MentorToplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/birim-ic-kontrol-ve-kalite-komisyonu-kurulmas-guncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/eylem-plan-yaym 2018.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161008-2.htm
http://www.gumushane.edu.tr/media/uploads/images/dosyalar/Kurullar-ve-Komisyonlar.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/paydas_analizi.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/paydas_analizi.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf
http://medyamerkezi.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/birimler/gif-haber/
http://haber.gumushane.edu.tr/
http://guntv.web.tv/

(http://kampusfm.gumushane.edu.tr/) gibi iletisim araglari ile de paydaslara ulasilmaktadir.

Giimiishane Universitesi mezunlarimizla daha etkili bir sekilde iletisime gegmek ve mezunlarimiz arasindaki
bagi giiclendirmek i¢in Giimiishane Universitesi Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur (Bk.
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/). Sistemin yeni olmasi ve mezun sayimizin yetersizligi dolayisiyla
hentiz saglikli bir geri bildirim mekanizmasi olusturulamamistir. Fakat, 2018-2022 Stratejik Plani'nda
verilen Hedef 4.1'in (2022 yilina kadar, kurumlar arasi isbirlikleri ile diyalog ve tamitimi gii¢lendiren
katilimer adil seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 ile Insan Kaynaklari, Kalite Yonetim ve
Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlar1 olusturarak kurum kiiltiiriinii en az %30 iyilestirmek)
performans gostergelerinden (PG 4.1.5) biri "mezun takip sistemine kayitli mezun sayisi"dir. Anlagilacagi
tizere, kurum mezun bilgi sistemini giiclendirerek dis paydaslarimiz olan mezunlarin da karar alma
stireglerine katilimlarin saglamaya caligmaktadir (Bk.

http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-
29 _m4JwZjP.pdf, sf.84).

Kanitlar

e [c ve Dis Pavdas Anketleri ve Akademik Faalivet Analizi.pdf
e Kurullar-ve-Komisyonlar].pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Giimiishane Universitesinde egitim programlarimn belirlenmesinde kurumun oncelikli hedefleri, mezunlarin
istihdam edilebilme potansiyeli, bolgesel kalkinma baglaminda stratejik planda belirlenen 6ncelikli alanlar
(madencilik, turizm ve organik tarim) ve toplumun istek ve ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurulmaktadir. Bu
amacla yeni agilacak egitim-6gretim programlarinin belirlenmesinde ilgili akademik birimin yaptig1 detayl
arastirmalar sonucu yurt i¢cinde ve yurt disinda ilgili programlarin egitim-6gretim programlari, doluluk
oranlar1 ile mezunlarin is bulma kosullar1 6nemli birer etken konumundadir. Bu etkenler g6z Oniinde
bulundurularak detayl1 sekilde hazirlanan program tasarim dosyalar: ilgili birime sunularak siirec
baslatilmaktadir.

Egitim-6gretim programinin hazirlanmasi siirecinde dikkate alinan diger bir unsur ise ilgili programn
agilmast i¢in Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenen kriterlerin saglanmasidir. Ornek olarak Yiiksek
Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen yiiksek lisans agma olgiitlerine verilen linkten ulasilabilir:
http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik//journal_content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/%2039778
Bu kriterlerin saglanmasinin ardindan ilgili ana bilim dali/boliim kurulu karar1 alinarak agilacak programin
egitim-0gretim miifredat1 gozden gecirilir. Miifredat hazirlanmasi stirecinde uluslararasi, ulusal ve bolgesel
anlamda basarili uygulama 6rnekleri, program agma gerekgesi, doluluk ve istihdam durumlar1 detayli olarak
incelenerek boliim agma dosyasina eklenmektedir. Ilgili boliim bagkanliginca program agma dosyasina son
sekli verildikten sonra konu ile ilgili boliim/ana bilim kurulu karar1 alinarak dosyalar fakiilte, yiiksekokul,
meslek yiiksekokulu yonetim kurulu karari ile birlikte Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilmektedir.
Karar, Universite Egitim-Ogretim Komisyonunda goriisiilerek dosya ile ilgili varsa eksikler giderilerek
dosya, Universite Senatosuna sunulur. Senato tarafindan onaylanan ilgili program agma basvurusu Y iiksek
Ogretim Kurumuna gonderilir.

Fakat kurumumuz tarafindan hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plani’nda vurgu yapilan diger tiniversitelerle
rekabet edebilmek ve farklilagmak adina egitim-6gretim programlarinin tasariminda stratejik plandaki bagari
bolgesi tercihine bagli olarak akademik birimlerin belirlenmesi, tim egitim-6gretim programlarinin ve
miifredatlarinin 6zellikle uygulamali birimlerde yeniden diizenlenmesi beklenmektedir.

Kurumumuzun egitim-6gretim ile ilgili en 6nemli i¢ paydas: siiphesiz grencilerdir. Ogrencilerin derslerle

ilgili gorislerini iceren memnuniyet anketleri, derslerin verimliligi ile ilgili fikir vermektedir. Fakat 6grenci
gorlislerinin alinma yontemi konusunda farkli bir yol bulunmasi gerekmektedir. Belirtilen memnuniyet
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anketlerinin doldurulmasi isleminin bir sonraki donemin ders kayit islemleri sirasinda istenmesi sistemin
verimliligi agisindan daha faydali olacaktir.

Kurumuzun dis paydaslari arasinda sektor temsilcileri, kamu kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleri yer
almaktadir. Giimiishane Universitesi biinyesinde Yiiksek Ogrej[im Kurulunun iiniversitelerde danigma
kurulu olusturulmast karar1 geregi (Igili Karar I¢in Bk.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161008-2.htm) belediye, il miidiirliikleri ve diger dis
paydaslarin  gortislerinin - alindigit  damisma  kurulu  olusturulmasina  karar  verilmistir (Bk.

http://www.gumushane.edu.tr/media/uploads/images/dosyalar/Kurullar-ve-Komisyonlar.pdf).

Bologna sistemi baglaminda egitim programlarinin amaglari, kazanimlari, 6grenim ¢iktilar1 vb. bilgiler
sistem tizerinden paydaslara ilan edilmektedir (Bk. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasi igin proje odakli egitim-6gretim faaliyetleri mevcuttur.
Egitim programi miifredatlarinda yer alan bitirme tezleri 6grencilerin aragtirma yetkinligi kazanmasina katki
saglamaktadir. Ozellikle lisans ve yiiksek lisans tez arastirmalari, bilimsel arastirma proje birimi destegi ile
projelendirilmektedir. Gumiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) “Lisans
Ogrencisi Destek Programl basvuru kosullar1 ve dlger ilgili hususlar birim tarafindan ilan edllmektedlr
( B k

%C3 %B6%C4%9Fren0151 destek—pro gram%C4%B1/).

Universitenin BAP Birimi verilerine gore 2018 yili iginde 10 farkli projeye “Lisans Ogrencisi Destek
Programi1” veya “Lisansiistii Ogrenci Destek Programlari”ndan destek saglanmustir. Diger taraftan arastirma
yetkinliginin kazandirilmasi amaciyla ilgili boliimlerde “Proje Yonetimi, Girisimcilik ve Kobiler, Proje
Uygulamalar1” vb. dersleri bulunmaktadir.

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetinde bulunan akademik birimlerin ders bilgi
paketleri Universite Bologna Esgiidiim Merkezinde is ve dis paydaslarin bilgilerine sunulmustur (Bk.

http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).

Yiiksekogretim alaninda yeterlilik, herhangi bir yiiksekogretim derecesini basari ile tamamlayan bir kisinin
neleri bilebilecegi, neleri yapabilecegi ve hangi konuda yetkin olabilecegini ifade etmektedir. Yeterliliklerin
kazanilma derecesi, her ders/modiil esnasinda ve sonunda uygun ve nesnel yontemlerle “6grenme ¢iktilar:”
olarak olc¢tilmektedir. TYYC On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde bilgi, beceri ve
kazanilan yetkinlikler acisindan 6 grencilerin gelisimine yardimci olmaktadir.

Guimiishane Universitesi dgrencilerinin akademik gelisimi ve 6grenimi sirasinda yeterliliklerin ulusal ve
uluslararasi alanda taninirlig1 ve gegerliligini belgeleyen Diploma Eki Etiketi uygunluk onayini1 2011 yilinda
Yiiksek Ogretim Kurumundan almistir. Giimiishane Universitesi tiim mezunlarina iicretsiz olarak Ingilizce
hazirlanan bir diploma eki vermektedir. “Diploma Eki” (DE), yiiksekogretim diplomasi ile birlikte verilen
ve alman egitimin seviyesini, igerigini ve statlisiinii standart bir sekilde tamamlayan bir belgedir.

Uluslararasi yiiksekdgrenim alaninda “Avrupa Kredi Transfer Sistemi”nin (AKTS) 6nemli bir belgesi olan
“Diploma Eki”; tiniversite mezunlarinin aldiklar1 egitimin diger {ilke ve egitim sistemlerinde tanitilmasina
yardimer olmakta, ayn1 zamanda mezunun aldigi akademik derece, diizeyi, igerigi ve mesleki yetkinlikler

hakkinda detayl1 bilgi vermektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii diploma eki ornekleri Giimiishane
Un1vers1t651 Bologna B11g1 S1stem1 sayfasmda yer almaktadir (Bk.

Sonug olarak Giimiishane Universitesinde yer alan egitim-6gretim programlarinin yeterlilikleri ve ¢iktilarin
“Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi” (TYYC) ile uyumu dikkate alinmakta ve program
planlamalar1 ve miifredat giincellemelerinde bu husus g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Egitim-6gretim programlarinda yer alan mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarin is yiikii karsiliklari
yariyll ders planlarinda zorunlu ya da se¢meli olarak kredilendirilmektedir. Ayrica staj uygulamasinda
uyulmasi gereken kurallar ve diger hususlar staj yonergelerinde yer almaktadir. Giimiishane Universitesi staj
yonergelerine “https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344” linkinden ulasilabilir. Mesleki uygulama
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ve alan calismasinda uyulmasi gereken kurallarin belirlendigi mesleki uygulama ve alan caligmasi
yonergelerinin de hazirlanmasi bu ¢aligsmalarin nitelikli olarak gergeklesmesine katki saglayacaktir. Staj,
mesleki uygulama ve alan ¢alismasi uygulamalar1 6grencilere teorik bilgi seviyelerini uygulama ile
gelistirerek mesleki yeterliliklerini kazanma imkani1 vermektedir. Ayrica 6grenciler mezun olduktan sonra
uygun gorildiigii takdirde ayni isyerinde istihdam edilebilmektedirler.

Kanitlar

lisans_diploma_eki_ornegi VttXInd.pdf
lisans ustu_diploma eki ornegi.pdf
onlisans_diploma eki ornegi ChV9XcR.pdf

Kurullar-ve-Komisyonlar 2018.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumun programlarinin amaglarina ulagsmasi ve 6grencilere toplumun faydasi dogrultusunda egitim-
Ogretim verilmesi i¢in paydaglarin/programlarin sistematik olarak izlenerek, gerekli giincellemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Guimiishane Universitesi Stratejik Plam kapsaminda belirlenmis olan stratejik hedefler, bu periyotlarda
Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Programlarin gézden gecirilmesi ve gilincellenmesi ile ilgili hususlar yillik olarak belirlenmis zaman
dilimlerinde oncelikle akademik boliim kurullarinda goriisiilerek degerlendirilmektedir. Akademik Bolim
Kurulunda programlarin giincellenmesine yonelik karar alinmasi durumunda talepler ilgili birim yonetimine
(Fakiilte Dekanlig1, Meslek Yiiksek Okulu ve Yiiksek Okul Miidiirliigii vb.) bildirilmektedir. ilgili birim
yonetim kurullarinin uygun gordigu talepler, program agma/kapatma, program adi, kredisi vb. degisikligi
gibi hususlar Senatonun bir alt komisyonu olan Egitim Komisyonuna iletilmektedir. Egitim Komisyonunun

aldig1 kararlar ise nihai kararin verilmesi i¢in Senatoya sunulmaktadir.

Giimiishane Universitesi, tiim i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasini esas alan siirdiiriilebilir kalite
yonetimi yaklagimini benimsemistir. Bu kapsamda 6ncelikle ilgili program Tiirkiye’de muadili olan mevcut
programlarla kiyaslanarak eksiklerin giderilmesine yonelik giincelleme calismalar1 yapilmaktadir. Bununla
birlikte 6grencilerin yatay ve dikey gecis durumlarinda magduriyetinin oniine gecilmesi hedeflenmektedir.
Ayni zamanda programlarin memnuniyetini 6l¢mek i¢in akademik/idari personel, 6grenci ve mezunlarin yani
sira dis paydaslarin katilimiyla anketler/ miilakatlar yapilmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerin bolim
baskanliklarina yaptigr yazili ve sozlii bagvurular, kurum paydaslarin1 konu edinen bilimsel ¢alisma
sonuglar1, mesleki uygulama ve staj uygulamalarindan elde edilen geri bildirimler akademik boliim kurullari
tarafindan izlenerek degerlendirilmektedir. Buradan ¢ikan giincelleme Onerileri tiniversitenin {ist birimine
iletilmektedir.

Ayrica ogrenciler, “Ogrenci Bilgi Sistemi” itizerinden aktif hale getirilen “Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Formu” ile ders, sinav ve 6gretim elemanina iligkin diisiincelerini anonim bir sekilde ifade
etmektedirler. Bunun yaninda mezun olan 6grencilerin geri bildirimleri tiniversitenin “Mezun Bilgi Sistemi”
tizerinden degerlendirilmektedir. Programlarin giincellenmesi hususunda buradan elde edilen verilere de
bagvurulmaktadir. Aym1 zamanda Ogrenci Konseyi Baskani’nin kurum senato toplantilari ve stratejik plan
hazirlik calismalarina katilimi saglanarak Ogrencilerin iist diizey karar alma organlarinda temsiliyeti
saglanmaktadir (Bk. http://sks.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci-
konseyi/g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane-%C3%BCniversitesi-%C3%B6%C4%9Frenci-konseyi-
y%C3%B6nergesi/).

Giimiishane Universitesinin egitim amagclarina ve 6grenme ciktilarina ulasilmasinin temel giivenceleri

uluslararasi gecerlilige sahip diploma eki, ¢ift ana dal okuyanlarin almaya hak kazandiklar ikinci diploma ve
sertifikalardir.
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Kurumun sahip oldugu ve mavi etiket olarak da bilinen “Diploma Eki” (Diploma Supplement: DS) ulusal
ve uluslararasi alanda gelisimi ve yenilik¢i egitim amaglarini teminat altina almaktadir. “Diploma Eki”,

ogrencilerin aldiklar1 dersleri Tiirkge ve Ingilizce olarak gosteren ve uluslararas: gegerlilige sahip bir etiket
olarak 6zellikle Avrupa iilkelerinde kariyerine ya da lisansiistii ¢alismasina devam etmek isteyen 6grenciler

igin onemli bir kolaylik saglamaktadir (Bk.

http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/diploma-eki/).

Ayn1 zamanda ¢ift ana dal egitimi alan 6grenciler ikinci bir diploma almay1 hak kazanirken, yandal egitimi
alan Ogrencilere de sertifika verilmektedir (Bk.
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/ba%C5%9Fvuru-ve-kabul-
ko%C5%9Fullar%C4%B1/%C3% A7ift-anadal-ve-yan-dal/).

Bunun yaninda Avrupa Birligi uyum siireci kapsaminda “Bologna Siireci’ne iiye olan iilkelerin
yiiksekogretimlerinde “Avrupa Kredi Transfer Sistemi” (AKTS) ile seffaflik, taninma ve hareketliligi
artirmayl amaglayan “Bologna Bilgi Sistemi”, 2011 yilindan itibaren tniversitede uygulanmaktadir.
Kurumun program ¢iktilarina ulasilmasi, “Bologna Bilgi Sistemi” dogrultusunda giivence altina
alimmaktadir (Bk. https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=027632210311103550035505322403627635485311153333637840).

Giimiishane Universitesinden mezun olan 6grencilerin edindikleri bilgi ve deneyimlerini kullanabilmesi,
istthdam durumlar1 ve kariyer olanaklarinin izlenmesi amaciyla “Kariyer Planlama” baslig1 altinda “Mezun
Bilgi Sistemi” hayata gecirilmistir. 2018 yil1 itibariyla yaklasik 2200 civarinda 6grenciden geri doniis
saglanmistir. Bu kapsamda mezun 6grencilerin kariyer planlama ve istihdam durumuna iliskin sagladiklari
geri bildirimler program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi hususunda temel bir mekanizmadir
(Bk. https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/). Diger yandan kurum disinda gergeklestirilen mesleki
uygulama dersleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin bilgi, beceri ve deneyimlerini izleyerek
s0z konusu kurum yetkililerinden alinan geri bildirimler ile egitim plan ve programlar1 yeniden
sekillendirilmektedir. Ayrica staj uygulamalar1 kapsaminda isyerlerinin kapali zarf usulii iletimi esasi ile
yaptig1 goriis ve degerlendirmeler, ilgili kurullar i¢in egitim hedeflerine ulasilmasi ve toplumsal ihtiyag¢larin
karsilanmas1 adina 6nemli veriler saglamaktadir.

Giimiishane Universitesi akademik birimlerinin egitim-6gretim miifredatlari, ilgili 6gretim elemanlari, staj
komisyonlar1 ve boliim akademik kurullar1 tarafindan degerlendirilmekte ve giincelleme Onerileri
yapilmaktadir. Miifredatlara iligkin Oneriler ilgili birim yonetim kurullarinca degerlendirilmekte ve
uygunlugu GSU Egitim Komisyonunca onanmaktadir. Miifredat degisiklikleri, egitim &gretim
faaliyetlerinin aksamamasi amaciyla yilda bir kez yapilabilmesine karsin, agilmasi planlanan se¢gmeli derslere
iliskin degisiklikler giiz ve bahar yariyillarinda olmak tizere yilda iki kez gergeklestirilebilmektedir.

Program ¢iktilarina ulagilmamasi durumunda ilgili programin/dersin/miifredatin Tiirkiye’deki muadillerinin
incelenmesi suretiyle iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda programlarin iyilestirilmesinde is ve
meslek alanlarindaki istthdam olanaklar1 g6z 6niinde tutulmaktadir. Diger taraftan 6grencilerin yetenekleri
disindaki programlar incelenerek bu hususta bazi iyilestirme ¢alismalarinda bulunulmaktadir.

Boliim/program miifredatlarinda yapilan giincelleme ve degisiklikler “Ogrenci Bilgi Sistemi’ne
tanimlanarak aktif hale gelmektedir. Diger yandan yapilan degisiklikler, ilgili bolim baskan ve 6gretim
elemani tarafindan “Bologna Bilgi Sistemi” tizerinde giincellenmekte ve erisime agilmaktadir. Gerek
Guimiishane Universitesinden baska iiniversitelere gerekse de baska iiniversitelerden iiniversiteye yapilmasi
planlanan yatay/dikey gecislerin ve degisim programlar1 hareketliligin saglikli olarak yiirtitiilebilmesi i¢in
yapilan iyilestirmeler tiniversite web sayfasindan giincellenmektedir (Bk.
http://o1db.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/ba%C5%9F vuru-ve-kabul-
ko%C5%9Fullar%C4%B1/yatay-ge%C3%A71%C5%9F/).

Giimiishane Universitesi biinyesindeki akademik birimlerden heniiz akreditasyona iliskin herhangi bir talepte
bulunulmamistir. Kurumun 2018-2022 Stratejik Plan1 i¢inde akademik birimlerin akreditasyonuna yonelik
hedefler belirlenmistir (Bk. http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-
stratejik-plan-v-30.pdf).
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Giimiishane Universitesi, egitim yaklasimlarini belirlerken 6grenci merkezli bir egilimle giincellenebilir ve
yenilik¢i egitim metotlarini géz oniinde bulundurarak tilkedeki ve diinyadaki egitim yaklagimlarina entegre
olmaya c¢alismaktadir. Bu asamada Ogrencinin 6grenme siireglerine dogrudan katilmasi, egitim arag ve
ortamlarimin  kullanima sunulmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi Giimiishane Universitesinin
hassasiyetle tizerinde durdugu uygulamalardan biridir. Bu g¢ercevede ogrenme siirecleri ¢esitli kanallar
aracilifiyla yakindan takip edilmektedir (Bk. http://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/galeri/erasmusa-
mektuplar/university-of-munster-bahar-d%C3%B6nemi/).

Giimiishane Universitesinde 6grenci merkezli anlayisin olusmasi ve gelismesinde “Egitim Komisyonu” aktif
bir rol almaktadir. Kurumda basariyla gerceklestirilen uygulamalar, 6gretim elemanlarina tanitilmakta,
uygulamalarin bu sayede bilinirligi saglanmaktadir (Bk. http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ic-
kontrol/diger-komisyonlar/egitim-komisyonu/). Bu anlamda Giimiishane Universitesi; en biiyiik ve birincil
paydas1 olan 6grenciler konusunda hassas davranmakta, 0grenci merkezli egitim politikasi kapsaminda
Ogrenci Konseyi Baskam da (gerekli goriilen durumlarda birim dgrenci temsilcileri de) senato toplantilarina
katilip Ogrencilerin goriis, istek ve ihtiyaclarini belirterek senato kararlarinda aktif rol oynamaktadir.
Boylelikle tiniversite Ogrencilerden gelebilecek talepler ya da sikayetleri degerlendirmekle birlikte
Ogrencilerin egitim-6gretim hayatlarinin sadece {iniversite ile sinirli kalmamasi, mezuniyet sonrasinda da
egitimlerini aktif olarak kullanabilecekleri alanlara yonlendirilebilmesi i¢in azami gayret géstermekte olup
her gecen yil 6grencilerin gelisimi i¢in ve piyasa kosullarindaki ihtiyaglara gore egitim sisteminde yenilikleri
yurarlige koymaktadir. (Bk. http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/degerler-egitiminde-drama-
uygulamalari-882).

Gumiishane Universitesinde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ayr1 bir egitim diizenlenmemistir. Egiticinin egitimi ile
ilgili bir program olmayip dil merkezi ve siirekli egitim merkezi ile egitimcilerin egitimi desteklenmeye
calisilmaktadir (Bk. http://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/Egitimlerimiz/ge¢cmisten-giiniimiize-
egitimlerimiz/). Ayrica proje egitimi ve rehberligi konusunda tecriibesi bulunan gerek kurum ig¢i gerekse
kurum disindaki akademisyenler kurumumuz tarafindan davet edilerek personelimizin farkindalig
arttirllmaktadir ~ (Bk. http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/degerler-egitiminde-drama-uygulamalari-882).
Senato karari ile tiniversite biit¢esine uygun olarak akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 egitimlerinin
desteklenmesi yoluyla da egitimcilerin egitilmesi amaglanmaktadir.

2010 yilinda tiim diizeyler i¢in (6n lisans, lisans ve lisansiistii) ders miifredat programlarinda bulunan
derslerin 6grenci is yilikiine dayali kredi (AKTS) belirleme ¢alismalar1 baglatilmis olup, ¢alismalar 2011
yilinda tamamlanarak AKTS uygulamasi, 2011-2012 egitim-6gretim yilindan itibaren tiim 6grenciler i¢in
zorunlu hale getirilmistir. (Bk. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

AKTS o6grencilerin tiim is yiikiine dayandirilmis ve sadece ders saatleriyle sinirlandirilmamigtir. Krediler
Giimiishane Universitesinde bir akademik y1l1 tamamlamak igin gerekli olan toplam is miktarina bagli olarak
her bir dersin gerektirdigi is miktarin1 yansitmakla beraber, AKTS’ler teorik derslerin yani sira laboratuvar,
atolye, klinik ¢alismasi, 6dev, uygulama, proje, seminer, sunum, sinava hazirlik, sinav, staj, is yeri egitimi,
yerinde uygulama ve endiistriye dayali uygulama gibi sinif i¢i ve dis1 6grenme ve uygulama etkinliklerine
ayrilan zaman da dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Zorunlu mesleki staj calismalar1 ve 6gretmenlik
uygulamalar1 da AKTS kredilerinde g6z oOniine alinmaktadir. Miifredatta yer alan 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarindaki tiim dersler i¢in gerekli olan bilgiler Bologna Bilgi Sisteminde ilan
edilmektedir (Bk. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

Giimiishane Universitesinde dgrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin sadece 6grenci tarafindan gelen
taleplere gore belirlenmesinin bilimsel sakincalarindan kaginmaktadir. Bu nedenle Ogrenci Konseyi
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Bagkanligi, 6grenci temsilcilerinin goriisleri ve 6grenci damismanlarina yapilan geri bildirimler dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Bunun sonucunda ise ogrencilerin almis oldugu derslerin giincel hayatta
karsiliklarin1 analiz edebilecek durumda olan basta {iniversite yonetimi olmak iizere konu ile ilgili
komisyonlar ve alaminda uzman akademik personellerce kredi degerleri belirlenmektedir. Dolayisiyla,
Ogrencilerin donem igindeki talepleri dogrultusunda gerekli degerlendirmeler dersi veren akademik
personelden en iist yoneticiye kadar silsile yontemiyle yapilmaktadir.

Ogrencinin uluslararasi hareketlilik programlar1 kapsaminda aldig1 derslere ait ders kodlar1 ve isimleri,
Ogrencinin transkriptine ve diploma ekine eklenmekle beraber krediler mezuniyet kosullarina karsilik
sayllmaktadir (Bk.
http://oidb.gumushane.edu.tr/media/uploads/oidb/files/lisans diploma eki ornegi VttXInd.pdf).
Uluslararas: hareketlilik programi baslamadan énce tanimlanmus ders programu, taraflarca “Ogrenim
Anlasmas1” (Learning Agreement) imzalanmasi suretiyle yazili olarak teyit edilmektedir. Ogrencinin
uluslararas: hareketlilik programi kapsaminda, “Ogrenim Anlasmasi™na bagl olarak aldifi derslerin
Ogrencisi olunan programda hangi derslere karsilik sayilacagini boliim/fakiilte/enstitii yonetim kurullar
karara baglamaktadir.

Mesleki deneyim edinmek amaciyla 6grenciler, stajlarin1 normal 6gretim programini aksatmayacak sekilde
yurt i¢inde veya yurt disinda tamamlayabilmektedirler. Yurt i¢ci ve/veya yurt dis1 staj kabul belgeleri ilgili
staj komisyonu tarafindan degerlendirilerek ilgili Ogrencinin yurt i¢i ve/veya yurt disinda staj yapip
yapamayacagina karar verilir. Giimiishane Universitesi 6grencilerinin yurt ici ve/veya yurt disindaki is yeri
ortamlarinda gergeklestirilebilecekleri uygulama ve zorunlu mesleki stajlar toplam is yiikiine dahil
edilmektedir.

Staj uygulamalari; boliimlerin miifredat ve uygulama alanlarina gore degisiklik gostermekte, farkl
yontemler uygulanmaktadir. Bu uygulamalarda izlenecek usul ve esaslar akademik birimlerce belirlenmis
olup "YONERGELER” kapsaminda ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir ve bu hususlara
111§k1n acgik duzenlemeler mevcuttur (Bk.

AsprutoDetectCookleSupport— ). 2018 yilinda Giimiishane Universitesinde fakulte yiiksekokul ve
meslek yiliksekokulu olarak kamu kurum ve kuruluslarinda, yerel yonetimlerde ve 6zel sektérde staj yapan
Ogrenci sayisi 1167dir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkl disiplinleri tanima firsat1 veren topluma hizmet uygulamalari;
kiiltiir, sanat, spor ve saglik aktiviteleri, iletisim ve yabanci dil becerilerini kazandirmak amacli olmakla
birlikte ¢evre duyarliligimi gelistirme, bilimi yayginlastirma, genel kiiltiirii, tarih kiiltiirtinii gelistirme gibi
se¢meli dersler bulunmakta olup s6z konusu derslere 6grencilerin yonlendirilmesi danigsman 6gretim {iyesi
ve boliim baskanliklar1 aracilig1 ile saglanmaktadir. ilahiyat Fakiiltesinde verilen “Tiirk Tasavvuf Kiiltiirii”,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda verilen “Topluma Hizmet Uygulamalar1” ve Turizm Fakiiltesinde
verilen “Anadolu Kiiltlirii ve El Sanatlar1” gibi dersler, kiiltiirel derinligin kavranmasina iliskin se¢meli
derslere 6rnek olarak verilebilir (Bk. https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).

Kurumda segmeli derslerin yonetimi; &n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencileri i¢in Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi ile saglanmaktadir. Segmeli derslerle ilgili ¢esitli zamanlarda yapilan boliim kurulu
toplantilarinda boliim 6gretim elemanlarinin katilimiyla degerlendirmeler yapilir. Se¢meli ders olarak
ogrencilere mesleki anlamda katki saglayacak ve giiniimiiz ihtiyaclarin1 karsilayacak derslerin verilmesi
amaglanir. Bu noktada Onceligimiz 6grencilerin mesleki bilgi, beceri ve deneyimlerinin giincel
uygulamalarin gerisinde kalmayacak sekilde gelistirilmesidir. Buna bagli olarak grenciler segmeli dersleri
her bolimiin 6gretim planindaki tek tek veya belirlenmis ders gruplari i¢inden secebilecegi gibi ayni
diizeydeki diger programlardan da secebilmektedirler. Ogrenciler; tekrarlanmasi gereken segmeli derslerinin
yerine Bolim Baskanligi, Yiiksekokul veya Meslek Yiiksekokulu Midiirliigiince agilan diger secmeli
dersleri alabilirler. Ancak bu durumda 6grenci otomasyon tizerinden ders kayit esnasinda almis oldugu yeni
secmeli dersi, birakmak istedigi segmeli derse saydirmak zorundadir.

Danigsman, bolimiin/programin 6gretim elemanlar1 arasindan ilgili bolum/program bagkani tarafindan
gorevlendirilir. Danisman olarak gorevlendirilen 6gretim elemaninin gorevleri, danismani oldugu 6grenciler
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mezun oluncaya kadar devam eder. Ogrencilerin ders kayit, ders ekleme ¢ikarma islemlerine, ders segcimine
yardimci olma; 6grencilere yonetmelikler hakkinda bilgi verme; staj islemlerinde yardimei olma danigmanin
onemli gorevleridir. Danmigmanligin etkinliginin degerlendirilmesi ise 6grencilerin ders basart durumlarinin
izlenmesi, basarisizlik durumunda basarisizlia yol acan sebeplerin arastirilmasi ve ¢oziim getirilmeye
calisilmasi ile olmaktadir. Degerlendirme sonuglari hakkinda danisman, boliim/program baskanlarini
bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

Universitede basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi “Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimleri cergevesinde yapilmaktadir. Bu baglamda yapilan yazili ve test
siavlari, bireysel ¢aligmalar ya da grup calismalar1 yoluyla hazirlanan kapsamli raporlar, uygulamali
derslerde bizzat sahada yapilan gozlemler ve kurumlarda proje ve benzeri calismalarda 6grencilerin
istlendikleri gorevler ve sorumluluklar 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede 6nemli asamalardandir.

Giimiishane Universitesi programlarinda yer alan dersler icin yapilacak sinav sayisi ile smavlarm yiizdelik
sekilde agirliklandirilmasi bologna siirecinde yer almaktadir. Ders veren 6gretim elemanlari, yiriittiikleri
derslere ait smavlarin ka¢ puan iizerinden yapilacagini ve smmavda yer alan sorularin ka¢ puan ile
degerlendirilecegini belirtmektedir. Yapilan tiim sinavlar i¢in 6grencilere yasal siire ig¢inde itiraz hakki
taninmaktadir. Smmav  sonuglar1  Ogrenci bilgi sistemleri {izerinden ilan edilmektedir (Bk.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862, https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962).

Ogrenci mezuniyet kosullar1 “Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yo6netmeligi” ve “Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi”nde tammlanmistir
(Bk. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862, https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962).

“Basart Olgme ve Degerlendirme Yontemi” (BODY) hedeflenen ders dgrenme ¢iktilarma ulasildigin
Olgebilecek sekilde tasarlanmistir. Ayrica {iniversite “Bologna Bilgi Sistemi”nden de dersle ilgili
degerlendirme olgiitleri, yonetmelikle belirlenmistir.

Bilgilendirme ve egitimler, egitim-68retim yili basinda yapilan oryantasyon etkinlikleri ile
gerceklesmektedir. Ayrica programlarimizda yer alan derslerde 6grencilerin basarilarini 6lgme ve
degerlendirmeye yonelik uygulanacak sinav, 6dev, proje veya uygulamalarin etki orani dnceden ilan
edilmektedir. Ilgili bolim bagkanliklar1 ve damsmanlar dgrencilere gerekli agiklamalar1 yaparak gerekli
egitim destegini saglamaktadirlar.

Giimiishane Universitesi biinyesinde dgrencilerin devamsizlig1 veya sinava girmesini engelleyen hakli ve
gecerli nedenlerin olusmasi durumunda izlenecek usul ve esaslar asagida belirtilen yonetmeliklerin ilgili
maddeleri kapsaminda yiirtitiilmektedir ve bu hususlara iliskin agik diizenlemeler mevcuttur.

On lisans ve lisans programlarinda Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi'nin “ders ve uygulamalara devam zorunlulugu”nu diizenleyen 17. maddesi ile “Mazeret
Sinav1” baghigini tasiyan 23. maddesi gereginde hareket edilerek diizenlenmektedir.

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda nasil
davranilacagini ve bu durumlarin belgelenmesi hélinde hangi haklarin taninacagi on lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencileri icin Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi’nde yer almaktadir. Mazereti olsun veya
olmasin, yariyll sonu smavina girmeyen &grenciler biitiinleme sinavlarma girebilmektedirler. Ogrencinin
devamuni veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik
diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu bu diizenlemeler Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim- Ogret1m ve Smav Yonetmeligi’nde (Bk.https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862) ve
Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde yer almaktadir (Bk.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58508).

Ogrenci sikayetleri, “danisman-bsliim baskani-Y O/MY O miidiirliigii/dekanlik” silsilesine bagli olarak yazili
veya online bir sekilde yapilmaktadir. Sikayetlerin giderilmesinde, ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde sikayet
tiirtine ve var olan delillerin somut derecesine gére 6n inceleme ve sorusturma agilarak sikdyet giderilmeye
calisilmaktadir.
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962

Ogrencilerin alana 6zgii program 6grenme ¢iktilarina yonelik ders kapsaminda yaptiklar1 seminer, sunum ya
da sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir. Topluma hizmet uygulamalari kapsaminda yapilan
faaliyetleri, ticretsiz saglik taramasi gibi faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica ders igeriklerinin
program Ogrenme ¢iktilarina gore diizenlenmesi ve/veya gilincellenmesi saglanarak giivence altina
alinmaktadir.

Kanitlar

e Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf
e Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

o Kanit- Dilek ve Sikayet Kutusu.docx

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Giimiishane Universitesinde 6n lisans ve lisans 6grenci kabulleri 6zel yetenek gerektiren boliimler harig

olmak iizere Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan
Yiiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS) ve Dikey Gegis Siavi (DGS) merkezi sinav sonuglarina gore
yapilmaktadir. On lisans ve lisans programlarina &grenci kabulii ile ilgili siireclere, Giimiishane Universitesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin internet sitesinden ulasiimaktadir.

Lisansiistii diizeyde egitimde ise yine OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi
Giris Smavi (ALES), Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS) ve Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-
YDS) olmak iizere YOK’iin belirledigi ¢erceve yonetmelige uygun sekilde hazirlanan 'Giimiishane
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi'ne gore dgrenci kabulii yapilmaktadir. Lisansiistii
diizeyde egitim i¢in tiim bagvuru kosullart ve kabul kriterleri iiniversite web sitesinde agikga ilan
edilmektedir.

Ozel yetenek gerektiren boliimler ise 6grenci segme ve yerlestirme siireclerini birimlere 6zgii yonetmelikler
kapsaminda yiiriitmektedirler. Bu kapsamda Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokuluna (BESYO) o6zel yetenek smavi ile ogrenci kabul edilmektedir. Universite tarafindan
gerceklestirilen bu sinav i¢in bagvuru kosullari, siiregleri ve degerlendirme kriterleri ile ilgili bilgiler Senato
onayr alindiktan sonra, simmav bagvuru tarihlerinin ilan edilmesiyle birlikte web sayfasi iizerinden
duyurulmaktadir (Bkz. Besyo Sinav Kilavuzu).

Giimiishane Universitesi lisans ve 6n lisans programlarinda 68renim gérmekte olan ogrencilerin aym
diizeyde baska bir yiiksekogretim kurumunda 6zel 6grenci olarak Ogrenim gormeleri ile baska bir
yiiksekogretim kurumunda 6grenim goérmekte olan dgrencilerin Giimiishane Universitesinde 6zel 6grenci
olarak 6grenim gormeleri i¢in Ozel Ogrenci Yénergesi hazirlanmis ve hayata gegirilmistir.

Yabanci uyruklu dgrencilerin Giimiishane Universitesinde egitim gormesine iliskin bagvuru ve kabul sartlar

ilgili yonergeyle belirlenmistir. “Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurtdisindan

Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve Kabul islemleri Y 6nergesi’ Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin internet
sitesinde yer almaktadir ve biitiin islemler bu yonergeye uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu Y onerge

kapsaminda yabanct uyruklu 6grenciler degerlendirilerek yerlestirilmeleri yapilmaktadir.

Lisans diizeyinde ¢ift ana dal (CAP), yan dal, yatay gecis kabullerinde OSYM puam ve genel not ortalamasi
gibi kriterler esas alinmaktadir. Gerek not ortalamasina gore gerekse Ek Madde -1 (Merkezi Yerlestirme
Puamna) gore yatay gecis ile ilgili olarak YOK!'iin "Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, CAP, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Y onetmeligi"nin ilgili maddeleri ile "Giimiishane Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yo6netmeligi"nin 12. maddesine gore degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica 26 Aralik
2018 tarih ve 218 sayili senato karariyla birlikte "Giimiishane Universitesi Ders Muafiyeti, Yatay Gegis,
Dikey Gegis, Uyum ve Intibak Islemleri Y&nergesi" kabul edilmis olup bundan sonra bu yonerge kapsaminda
da degerlendirmeler yapilacaktir.
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Lisans programinda ilk yilin1 tamamlayan 6grenciler icin CAP ve yan dal imkani1 bulunmaktadir. Gilimiishane
Universitesi Cift Ana Dal Lisans ve Yan Dal Yonetmeligi kapsaminda &grencilere baska bir boliime kayit
olma hakki taninmaktadir.

3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili resmi gazetede kabul edilen "Gumiishane Universitesi Cift Ana Dal ve
Yan Dal Yonetmeligi"ne ve aym zamanda YOK'iin "Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi

Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmeligi"ne gore degerlendirmeler yapilarak grenciler yerlestirilmektedir.

Giimiishane Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarina yerlesen 6grenciler; kayit
oncesi SMS ve posta yoluyla bilgilendirilmektedir. Boylece 6grenciler kayit 6ncesinde kayit siireci (kayit
tarihleri, gerekli belgeler) ile yerlesmis oldugu boliim ve programa iligskin bilgilendirilmektedir. Kaydini

gerceklestiren 6grencilere egitim-ogretim yili basinda oryantasyon programi yapilmaktadir. Oryantasyonun

birinci asamasinda Rektorliige bagli birimler olan Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan tiniversite hizmetleri
ve yonetmeliklere iligkin bilgilendirme yapilmakta; ikinci asamada ise fakiilteler kendi birimleri ve egitim

hizmetlerine iliskin 6grencileri bilinglendirmektedir. Oryantasyon egitimi ile 6grencilere {iniversite, fakiilte

ve bolimiin isleyisi, uygulama imkanlar ile egitim, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler konusunda bilgilendirme

yapilmakta; yeni 6grencilerin sehre ve tniversiteye uyum saglamasi kolaylastirilmaktadir. Y1l igerisinde

Giimiishane Universitesi Ogrenci Danisma Birimi tarafindan da ¢esitli egitimler verilmektedir.

Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii birinci simf 6grencileri
giiz yaryillinda iki kredilik “Universite Kiiltiirii” dersi almaktadir. Derste iiniversiteye yeni baslayan
Ogrencilerin bu gecis silireglerinde bir tniversite 6grencisi olmanin sorumluluklarini benimsetmek;
tniversite ortamindan maksimum diizeyde fayda almalarin1 saglamak; bilingli, 6grenmeye hevesli, kitap
okuyan, bilim ve sanatla ilgilenen bireyler yetistirmek amag¢lanmaktadir.

Kayit stirecinde iletisim bilgileri (telefon numaras1 ve e-posta adresi) alinan 6grencilere egitim-ogretim
donemi igerisinde duyuru ve bilgilendirmeye iliskin konular mesaj olarak gonderilmektedir. Ayrica
tiniversite ve fakiilte web siteleri ile bina girislerinde yer alan led ekranlarda da Ogrencilere yonelik
duyurulara yer verilmektedir. Nitelikli 6grencilerin Giimiishane Universitesine kazandirilmast igin ulusal ve
uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmakta, ayrica lise ziyaretleri yapilmakta, tiniversiteye hazirlanan
ogrencilere fakiilte ve boliim tanitimi gergeklestirilmekte, bilingli tercih yapilmasi saglanmaktadir. (Bkz.

Liselileri Bilin¢lendirelim Projesi).

Giuimiishane Universitesinde, 6grenci belgesi ve transkript almak isteyen 6grenciler gegmiste bir dilekge ile
ilgili birim sekreterligine bagvururken, artik 6grenci otomasyonu iizerinden talep olusturulmakta, imzali
olarak hazirlanan belge yine otomasyon iizerinden 6grenciye sunulmaktadir. Ogrenciler ayrica e-devlet
sifreleri ile 6grenci otomasyonuna giris yapabilmektedirler.

Giimiishane Universitesine kayit yaptiran 6grenciler, 6n lisans, lisans veya lisansiistii diizey fark etmeksizin,
daha once bir basgka yiiksekogretim kurumunda aldig: dersleri, mezuniyet yiikiimliiliigiine saydirabilir. Bu
saydirma islemi, ilgili yonetmelikte yazan cerceveye bagll kalmak kaydiyla mimkiindiir. Giimiishane

Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmelighin 14. maddesinin 1., 2., 3. ve 4.

fikralar1 kapsaminda Onceki Ogrenimleri taminarak gerekli ders muafiyetleri ve smlf 1nt1baklar1
yapilmaktadir. Ayrica taninma ile ilgili olarak da tiniversite web sitesinde ilgili bilgiler yer almaktadir.

Guimiishane Universitesinde 6grenci hareketliligi, Erasmus, Farabi ve Mevlana Programlar1 kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Universitenin Dis iliskiler Ofisi, uluslararasi diizeyde yiiksekdgretim kurumlar ve ilgili
kuruluslarla is birligi saglayip ortak calismalar yiirtitmekte, projeler hazirlamakta ve 6grenci ve personel
degisimine yonelik faaliyetler ylirtitmektedir.

Di1s lliskiler Ofisinde Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliikleri kurulmus olup genel bilgilendirme,

basvuru siire¢ ve kosullar1 konularinda 6grencilere hizmet vermektedir. Ayrica biitiin fakiilte ve boliimlerin
Erasmus, Farabi ve Mevlana komisyonlar1 olusturulmaktadir.
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Giimiishane Universitesinde non-formal ve informal Ogrenmelerin tamnmasi ic¢in tammli siirecler
bulunmamaktadir. Ders bilgi paketlerinde dersi veren 6gretim tiyeleri tarafindan degerlendirme yapilmakta
ancak bunun taninirligi s6z konusu olmamaktadir.

Kanitlar

Ozel Ogrenci Yonergesi.pdf
Yurtdisindan Kabul Edilecek ng“ enci Basvuru ve Kabul Islemleri Yo6nergesi.pdf
CAP ve Yan Dal Yo6netmeligi.pdf

besyo-sinav-klavuzu-2018.pdf
Ders Muafiyeti, Yatay Gegis, Dikey Gecis, Uyum ve Intibak iglemleri Yo6nergesi 2018.pdf

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Giimiishane Universitesi egitim-6gretim kadrosunun istihdami, atanmas1, gorevde yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirilmesi ile ilgili tim siire¢lerde kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 2547 Sayili Kanun’a ve ilgili
yonetmeliklere gore hareket etmektedir. Atama ve yiikseltmeler “Giimiishane Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi'ne gore yapilmaktadir. Yeni
mevzuata uygun bi¢gimde adil ve seffaf yontemler kullanilmaktadir.

Giimiishane Universitesine tahsis edilen 951 adet akademik personel kadrosunun 2018 yili sonu itibari ile
17 Profesor, 47 Dogent, 190 Dr. Ogr. Uyesi, 170 Ogretim Gérevlisi ve 202 Arastirma Gorevlisi olmak
tizere 626°s1 doldurulmus bulunmaktadir. Atanmis olan kadro sayisi, tahsis edilen 951 kadronun %65,8’ini
olusturmaktadir. Giimiishane Universitesinde 2018 yili sonu itibari ile gorev yapan yabanci uyruklu
akademik personel sayis1 1 Profesor, 1 Dogent, 4 Dr. Ogr. Uyesi ve 5 Ogr. Gorevlisi olmak iizere toplam
11°dir (Bkz. Kamt- Akademik Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi).

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in uluslararasi ve ulusal kongre,
sempozyum ve benzeri ¢alismalara katilmalar1 yoniinde 6gretim elemanlarimiz tesvik edilmektedir. GUBAP
blinyesinde hazirlanacak olan fen bilimleri, sosyal bilimler ve saglik bilimleri alanlarindaki projeler
desteklenmektedir. 2018 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda 412.410,02 TL tutarinda 29 adet
proje desteklenmistir. Giimiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (MALUAM) sayesinde ulusal ve uluslararasi analiz, AR-GE, proje destek taleplerine cevap vererek
multidisipliner c¢aligsmalar yapilabilmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi sayesinde Giimiishane ilinin son derece zengin olan maden ve jeolojik ¢esitliligi, genel ve endemik
bitki floras1 ve organik tarim potansiyeline yonelik ¢aligmalara cevap verilebilmektedir. Ayrica yurt i¢i ve
yurt dist gérevlendirmeler miimkiin oldugu &lgiide kolaylastirilmaktadir. Ogretim elemanlarinin yiiksek
lisans ve doktora galigmalarini aksatmamalari i¢in kolayliklar saglanmakta, 6gretim becerilerini gelistirecek
seminerler, paneller ve konferanslar verilmektedir. Bu baglamda 2018 yili i¢inde 656 faaliyet
gerceklestirilmistir (Bkz. Kanit- Faaliyet Bilgileri).

Fakiilte/Yiiksekokul biinyelerinde yer alan bolimlerde ders gorevlendirmeleri bolim bagkanliinca
olusturulan boliim kurullarinda; 6gretim elemanlarinin uzmanliklarini esas alacak sekilde liyakat, adalet ve
esitlik ilkesine uygun olarak ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Bir boliimde ders verecek yeterli sayida
ogretim elemani bulunmamasi durumunda kurum igerisinde bulunan diger birimlerden akademisyenler talep
edilmektedir. Akademik personelin ders gorevlendirmeleri once Bolim Kurullarinda, daha sonra
Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurullarinda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Meslek Yiiksekokullarinda
ise ders gorevlendirmeleri Boliim Kurullarinda yapilmakta, daha sonra Meslek Yiiksekokulu Y 6netim
Kurulu tarafindan son seklini almaktadir.

Birimdeki egiticinin egitim programi, birimin hedefleri dogrultusunda giincellenmektedir. Ayrica Erasmus
kapsaminda egiticiler yurt disindaki tiniversitelerde egitim hareketliligine katilarak kazandig: tecriibeleri
kendi birimlerine aktarmaktadirlar. Bu kapsamda 2017/2018 donemi siiresince kurumumuzdan yurt digina
giden akademik personel sayisi toplam 8 kisidir (1 egitim alma ve 7 egitim verme). 2018/2019 dénemi
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ilanlarma heniiz ¢ikilmamigtir. Egiticinin egitimi ile ilgili bir program olmayip Dil Merkezi ve Siirekli
Egitim Merkezi ile egitimcilerin egitimi desteklenmeye calisilmaktadir. Universite Senato karari ile
tiniversite biitcesi dogrultusunda akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 egitimlerinin desteklenmesi ile
egitimcilerin egitilmesi amaci gergeklestirilmektedir.

flgili alanlarda 6gretim elemani/iiyesi eksikligi nedeni ile ihtiyac¢ ortaya ¢ikmasi halinde, disaridan 6gretim
elemani se¢iminde boliim/birim bazinda alinan akademik kurul karari dogrultusunda ilgili birimlerin
(Fakilte/Yiksekokul/Meslek Yiiksekokulu) yonetim kurullarinda konu degerlendirilmektedir. Rektorliik
onay ile gerekli resmi yazigsmalar ¢ercevesinde dis birimlerle iletisime gegilerek davet ger¢eklesmektedir.

Kanitlar

e Kamt- Akademik Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi.docx

o Kamt-Faaliyet Bilgileri 2018.docx

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Giuimiishane Universitesi biinyesinde 6grenme ortami iginde bulunan egitim alan1 ve derslikler 2018 yili
itibari1 ile 350 olarak belirlenmistir (Bkz. Kanit- Egitim Alanlar1 ve Derslikler)

Giimiishane Universitesi i¢inde bulunan spor tesisleri, yemekhane, misafirhane ve lojman hizmetlerinden
tiniversite personeli ve dgrenciler yararlanmaktadir. 2018 yilinda yemekhane, kantin ve kafeterya sayis1 18,
acik ve kapali spor tesisi sayis1 18 olarak belirlenmistir. Ilgelerde yer alan Meslek Yiiksekokullar1 icin spor
sahalar1 insa edilip spor tesisi sayisi arttirilmistir. 2018 yili igerisinde iiniversite biinyesinde yemekhane,
kantin ve kafeterya hizmetlerinden 4023 6grenci, agik ve kapali spor tesislerinden de toplamda 3262 6grenci
yararlanmistir. Ayrica yar1 olimpik kapali yiizme havuzundan yararlanan 6grenci sayisi 8.600 olarak
belirlenmistir (Bkz. Kanit- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar, Kanit- Sosyal Alanlar, Kanit- Spor
Tesisleri).

Bilgi islem Daire Baskanliginca yiiriitiilen bilisim-iletisim altyap: ihtiyaglari, egitimde yeni teknolojilerin,
altyapilarinin kurulmasi ve kullanilmasini desteklenmektedir. Tiim akademik ve idari birimlere hizmet veren
giiclii bir internet altyapisina ve teknolojik donamima sahip olan Giimiishane Universitesinde bilisim
alaninda kullanilan ortak bir sistem bulunmamaktadir. 2018 yilinda Universitenin erisimine agilan e-kitap
sayis1 188.975, bilgi ve teknolojik kaynaklar sayisi ise 2753 olarak belirlenmistir. Universite biinyesindeki
personel ve Ogrenciler, egitim-6gretim ve arastirmalart igin gerekli olan bilgi kaynaklarina, mevzuat ve
duyurulara rahatlikla ulagabilmektedir (Bkz. Kanit- Kiitiiphane Kaynaklar1).

Universite akilli kiirsii, akilli tahta gibi teknolojik egitim-6gretim kaynaklarinin yaninda Ac¢ik ve Uzaktan
Egitim, video Wall sistemi ve video konferans sistemi ile yeni teknolojik gelismelerden yararlanmaktadir.
Bu sekilde zaman ve mekéna bagli kalmaksizin yeni bir egitim anlayisi ile hizmet verilmektedir. Ozellikle
akill1 tahta tiniversitenin bir¢ok fakiilte ve yiiksekokulunda egitim hizmetine sunulmaktadir (Bkz. Kanit-
Akilli Derslik).

Universitenin Tiirk Telekom araciligi ile Metro Ethernet teknolojisi kullanilarak ULAKBIM tarafindan
sagladigi toplam internet ¢ikis hiz1 200 Mbps'dir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla tiniversite biinyesinde cesitli
etkinlikler Giimiishane  Universitesi  Universite  I¢i  Genglik Ve  Spor _ Miisabakalar
Talimatnamesi g¢ercevesinde diizenlenmektedir. Bunlar bahar senlikleri, spor miisabakalar1, sportif kurslar,
geziler, miizik ve halk oyunlar1 senlikleri, kurum igi-kurum dis1 birimlerin gerceklestirdigi konferans,
soylesi ve toplantilardir. Bu baglamda 2018 yili igerisinde 656 etkinlik gerceklestirilmistir (Bkz. Kanit-
Faaliyet Bilgileri).

2018 Y11 9. Bahar Senlikleri kapsaminda futbol, futsal, voleybol, basketbol, tenis, masa tenisi, ok¢uluk ve

22/37


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Kan%C4%B1t- Akademik Personel Kadrolar%C4%B1n%C4%B1n Doluluk Oran%C4%B1na ve %C4%B0stihdam %C5%9Eekline G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Kan%C4%B1t-Faaliyet Bilgileri 2018.docx
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62199

badminton branslarinda; 6grenci kategorisinde toplam 88 miisabaka, personel kategorisinde toplam 48
miisabaka, bireysel sporlarda ise 26 miisabaka diizenlenmistir. Miisabakalara 560 6grenci, 370 akademik ve
idari personel katilmistir (Bkz. Kanit- Genglik ve Spor Miisabakalar1 Brans ve Kategoriler, Kanit- Miisabaka
Odiilleri, Kamt- Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu Miisabakalar1 Brans ve Kategoriler, Kanit-
Muaythai Sampiyonasi).

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan 31 6grenci kuliibii ve yaklasik 800 tiye 6grenci
ile ogrencilerin gelisimine katki saglamak amacryla (Bkz. Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesi) kiiltiirel geziler,
festivaller, konserler ve yarigmalar diizenlemekte; film gosterimleri, dans gosterileri yapilmakta; tiyatro
oyunlart sergilenmekte; ¢esitli konularda fotograf sergileri acilmakta; sosyal sorumluluk projeleri
yiriitiilmekte; tiyelere farkli alanlarda egitimler verilmekte olup; ayrica doga sporlarina yonelik etkinlikler
de gergeklestirilmektedir (Bkz. Kanit- Halk Oyunlar1 Ekibi).

Ayrica Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde Tabi Olduklar1
Genel Esaslar” ¢ercevesinde, Universitenin uygunluk durumuna bagli olarak 6grenci kuliiplerine teknik ve
kiiltiirel gezileri i¢in arag tahsis edilmekte olup faaliyetlerinde kullanmalar1 amaciyla salonlar verilmekte,
agirlanacak konuklarin olanaklar dahilinde konuk evinde misafir edilmeleri ve yemekhaneden yararlanmalar1
saglanmaktadir.

Ogrencilere psikolojik damismanlik, madde bagimliligindan korunma, sosyal dislanma, kiiltiir catismasi,
siddetle bas etme, beslenme ve hijyen, toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal hizmetler ve ¢evre adaptasyonu gibi
konularda rehberlik edilmesi ve destek olunmasi amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Saglik
Hizmetleri Miidiirliigii’ne bagl rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri saglanmaktadir. 2018 yilinda
73 ogrenciye 265 seans rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmeti verilmistir (Bkz: Ogrenci Danisma
Birimi, Kanit- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Semineri).

Ayrica tiniversite genelinde egitim-6gretim hayatina devam eden 6grencilere egitim danismanligi, sosyal
danismanlik, psikolojik damigsmanlik, saglik damismanligit ve oOzellikle kariyer planlama konularinda
damsmanlik hizmeti verilmesi hususunda Genglik Damsma Birimi kurulmus ve Giimiishane Universitesi
ogrencilerine yonelik planli bir egitim ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Giimiishane Universitesi 6grencilerine akademik danigman atamasi yapilarak 6grencilere mezun olana kadar
danigmanlik hizmeti verilmektedir. Bununla birlikte 6grencilere donem sonunda bitirme g¢aligsmasi ve
benzeri 6devleri igin farkli bir akademik damgman tarafindan da destek verilmektedir. Ogrencilere 6gretim
elemanlar1 tarafindan 6zellikle, saglik danmismanligi, sosyal damigmanlik, psikolojik danismanlik, egitim
danismanlig1 ve 6zellikle kariyer planlamalar1 konusunda damigsmanlik hizmeti verilmektedir. 2018 yilinda
konferans, seminer, kongre, soylesi, gosteri, sergi ve calistay vb. olmak iizere toplamda 656 faaliyet
yapilmistir (Bkz. Kanit- Faaliyet Bilgileri).

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum
dis1 destek bilesenleri saglanmaktadir. Bununla baglantili olarak {iniversite, olusturdugu ortamda koordineli
bir sekilde ¢alisarak 6grencilerin, 6gretim elemanlarinin, kurumlarin ve sektoriin birlikte deger yaratmasina
katki saglamaktadir. T.C. Milli Egitim Bakanligi, T.C. Saglik Bakanligi, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig
gibi bakanliklarla yapilan anlagmalar yoluyla 6gretim {iyeleri siire¢ boyunca “Akademik Danigmanlik”,
kurum temsilcileri “Kurumsal Damigmanlik™, sektorii temsil eden kisiler ise “Endiistriyel Danismanlik”
gorevini alarak stajyerlere destek olup yol gostermektedirler (Bkz. Egitimde Isbirligi Protokolii , Fakiilte

Ornek Staj Yonergesi, Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi)

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim-6gretim goren 6zel egitim gerektiren Ogrencilerin egitim
stireclerini kolaylastirabilmek; bu 6grencilerin idari, fiziksel barinma ihtiyaglar1 ile sosyal ve akademik
alanlarla ilgili ihtiyaglarin1 belirlemek ve bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri saptayarak
calismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve tim bu ¢alismalarin sonuglarini degerlendirebilmek igin

“‘Engelli Ogrenciler Birimi’* kurulmustur.

Ozel egitim gerektiren 6grenciler icin kurulmus olan bu birim; 6grencilerin iiniversite ortamma uyum
saglayabilmesi i¢in oryantasyon caligsmalari, egitsel kiiltiirel ve sosyal etkinlikleri yiiriitiir. Bu 6grencilerin
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Ozel ihtiyaclar dogrultusunda arzu ettigi hizmetlerin verilmesi bununla birlikte ders ve smav
uygulamalarmin gergeklestirilmesi icin akademik danismanlarla ve Engelli Ogrenci Birimi ile birlikte
calismalar gergeklestirir. Ogrenci Damgma Birimi ile iletisim iginde, dgrencileri staj ve is imkanlari
hususunda destekler. Psikolojik Destek Birimi; Siirekli Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile temas
halinde; 6zel egitim gerektiren konular ile ilgili bilgi ve duyarlilik bilincini gelistirmeye yonelik seminer,
konferans ve egitimler diizenler. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin ihtiyaglarim belirleyerek s6z konusu
uygulamalarin bilimsel yontemlerle takibini gergeklestirir. Bununla birlikte Psikolojik Destek Birimi ile
iletisim halinde, bu 6grencilere psiko-sosyal destek verir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 biinyesinde yer alan Engelli Birimi Merkezi, 6zel egitim
gerektiren Ogrencilerin almasi gereken dersleri ve kisisel gelisim materyallerini ulasilabilir diizeye
getirebilecek donanima sahiptir. Bu Ogrencilerin talep ettigi 6zel gereksinimleri ile ilgili hizmetlerin
sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin yerine getirilmesi hususunda akademik danigmanlarla ve Engelsiz
Birim Merkezi ile birlikte ortak ¢aligsmalar gergeklestirir.

Ozel Egitim Gerektiren ng' encilere Sunulan Diger Hizmetler:

e Ozel egitim gerektiren dgrencilere yar1 zamanli is olanagl saglanmasi, dgrencilerin kurumun burs
imkanlarindan faydalandirilmasi,

o Saglik giivencesi olmayan 6grencilerin saglik ile ilgili ihtiyaclarinin giderilmest,

e Kayitlar sirasinda 6zel egitim gerektiren Ogrencilerin islerini saglikli yiiriitebilmesi i¢in &grenci
islerinde bir personel gorevlendirilmesi ve bu 6grencilere asansor kartlarinin teslim edilmesi,

e Ozel egitim gerektiren Ogrencilerin egitimlerini kolaylagtirmak icin burada bahsetmis oldugumuz
ihtiyaclar disinda, bu 6grencilerin talepleri dogrultusunda yapilmasi gerekenler yerine getirilmektedir.

e Ozel egitim gerektiren 6grenciler icin iiniversite biinyesinde engelli asansorii bulunmaktadir (Meslek
Yiiksek Okulunda bulunan engelli asansorii resimlerle 6rnek olarak gosterilmistir. Diger asansorlerden
farki ise; sesli olmasi ve normal rakamlarin yani sira Braille alfabesi kullanilmasidir) (Bkz. Kanit-
Braille Alfabeli ve Sesli Asansor).

Ayrica tiniversite yerleske alani, 6zel egitim gerektiren 6grencilerin egitim hayatlarin kolaylastiracak sekilde
planlanmistir ve bu dogrultuda 6nlemler alinmaktadir.

Giimiishane Universitesinde egitim hayatim devam ettiren uluslararasi ogrenciler igin ayr1 bir birim
bulunmamasi ile birlikte bu Ogrencilerin iiniversite yasamina uyum saglayabilmesi i¢in oryantasyon
calismalar1 gergeklestirilmektedir. Bu 6grencilerin 6zel ihtiyaglart dogrultusunda, akademik danismanlar ve
Ogrenci Danisma Birimi, Psikolojik Damsma Birimi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
birlikte calismalar yapilarak, 6grenciler takip edilmektedir (Giimiishane Universitesi Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayisi: 38).

Giimiishane Universitesinde &grencilere sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi (6grenci
burslari, yemek hizmetinin gelistirilmesi, yar1 zamanli 6grenci istthdam edilmesi, kiitiiphane hizmetlerinin
sayis1 ve gelisimi, 6grenci kuliiplerine destek vb.) Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’'nda
belirtilen 6ncelikler dogrultusunda iist yonetimin takdir ve yetkisi dahilinde yapilmaktadir.

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirtilen &ncelikler ve grencilerin istekleri dikkate
aliarak, verilecek hizmetlerin kamusal ve mali karsiligt mevzuat g¢ergevesinde degerlendirir ve tist
yonetimin takdir ve onay ile planlanir/uygulanir.

Kanitlar

Kanit- Sosyal Alanlar.docx

Kanit- Spor Tesisleri.docx
Kanmit- Akilli Derslik.docx

Kanit- Braille Alfabeli ve Sesli Asansdr.docx
Genclik ve Spor Miisabakalar1 Talimatnamesi.pdf
egitimdeisbirligi.pdf
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gumushane-universitesi-genclik-dansma-birimi-uygulama-yonergesi.pdf
ogrenci-kulupleri-yonergesi.pdf

Kanit- Egitim Alanlar1 ve Derslikler 2018.docx

Kanit- Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar 2018.docx

Kanit- Kiitiiphane Kaynaklar1 2018.docx

Kanit- Faaliyet Bilgileri 2018.docx

Kanit- Genglik ve Spor Miisabakalar1 Brans ve Kategoriler 2018.docx
Kanit- Muaythai Sampiyonasi 2018.docx

Kanit- Halk Oyunlar1 Ekibi 2018.docx

Kanit- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Semineri 2018.docx

Kanit- Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Miisabakalar1 Brans ve Kategoriler 2018.docx
Kamt-Miisabaka QOdiilleri 2018.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri 2018-2022 Stratejik Planr’'nin 3.(Gelecege Bakis) ve 5.( Amag
Hedef ve Stratejiler) boliimlerinde ortaya konulmus olup, bunlarin bir kismi asagida verilmistir.

Elestirel distinebilen, girisimci, tiretken, rekabet¢i, kisisel ve mesleki olarak kendini stirekli
yenileyebilen fertler yetistirmeyi hedefleyen uygulamalar benimsemek;

Bolgesel ihtiyaglar1 gozeten boliim ve program agmak;

Lisansiistli program sayisini artirmak;

Uzaktan egitim icin gerekli altyap1 ve beseri kaynaklarin arttirmak ve sistemin tanitilmasini saglamak;
Yiiksekogretimde 6grenci ve dgretim eleman: degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi
programlar1 yakindan takip etmek ve yabanci 6grenci ve bilim insanlarinin {iniversitedeki Ggretim
faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarinmi kullanarak 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin
karsiliklt degisimlerini saglamak

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi yiiksek
projeler/faaliyetler gerceklestirmek.

Girisimcilik ruhu ile bolgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol alinacak, esnek, gelisime
acik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirmek ve desteklemek;

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenmek; bolgede bulunan sanayi
kuruluslarinin teknolojik gelisimine, AR-GE calismalarina katkida bulunmak ve tiim paydaslarla is
birligi igerisinde sehrin, bélgenin ve iilkenin ihtiyaclarina yonelik nitelikli, ekonomik faydasi yiiksek
projeler/faaliyetler gerceklestirmek;

AR-GE’ye dayali tiretim yetenegini giiclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezlerinin
sayisini artirmak

Kaynaklarin etkin kullanimi ve arastirmacilarin birlikte c¢aligmasini saglamak tizere kurulan ve
kurulacak uygulama ve arastirma merkezlerinin 6ncelikli alanlarda olusturulmasi i¢in kurumsal AR-
GE yol haritas1 hazirlamak;

Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje
calismalarina katilimi tesvik etmek;

¢ Bilgi ve teknoloji tiretecek altyapiyr ve imkanlari gelistirmek;

Aragstirma ve gelistirme projelerinin sayisini artirmak;

e Yerel ve bolgesel kalkinma caligsmalar1 yapacak olan akademisyenleri tesvik etmek amaciyla proje

egitimleri diizenlemek,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin islevselliklerini artirmak;

GUBAP aracihigi ile TUBITAK ve diger kamu/6zel kurum/kuruluslar tarafindan desteklenecek
bilimsel arastirma projeleri olusturmak;

Arastirma-gelistirme kuruluslari ile birlikte ortak ¢alismalar ve projeler yapmak;

Bolgesel ihtiyaglara uygun laboratuvar olgiitlerini belirlemek ve bu 6lgiitler cergevesinde laboratuvar
ihtiyaglarimi gidermek
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e Organik tarim {izerine uygulama ve arastirmalar yapmak;

e Universite veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sempozyum ve benzeri
toplantilarin sayisini artirmak;

e Universitenin arastirma kurum kapasitesini proje, biit¢e ve nitelik olarak gelistirmek ve bu cercevede
bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri artirmak; arastirma ¢iktilarimi odiillendirmek ve
akademisyenleri uluslararasi/ulusal akademik toplantilara katilmalari i¢in tesvik etmek;

e Sehrin sosyokiiltiirel a¢idan tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere
yerel paydaslarla birlikte destek vermek.

Arastirma stratejisi ve hedefler, ilgili mevzuat ¢ercevesinde Rektor’iin baskanliginda akademik ve idari
personelden olusan komisyon tarafindan belirlenmektedir. Bu hedeflerin ger¢eklesme oranlarinin tespit
edilmesi i¢in performans kriterleri belirlenmektedir. Hedefler 6 ayda bir gozden gegirilmekte ve her takvim
yilimin sonunda hazirlanan Universite Idare Faaliyet Raporlari ile bunlarin gergeklesme oranlart
Olctilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Bu gergevede arastirma-
gelistirme stiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirilmesine ve karsilikli etkilesimine 6nem
verilmektedir. Gergeklestirilen arastirmalar ile ulusal ve uluslararasi egitim-6gretimin gelismesine katki
saglanmakta ve {niversitenin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir tiniversiteler arasinda yer
alabilmesi i¢in belirlenen hedefler dogrultusunda politikalar iiretilmektedir. Bu ¢ercevede Giimiishane
Universitesi biinyesinde kurulmus toplam 8 adet “Uygulama ve Arastirma Merkezi” bulunmaktadr.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile egitim-6gretim siirecini biitiinlestirmeye doniik nasil bir politika ve
hedef izlenecegi ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde ortaya konulmustur:

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezni (GUN-SEM) daha da islevsel hale getirerek siirekli
egitim programlarinin sayisini  ve niteligini artirmak, hayat boyu Ogrenme programlarini
yayginlastirmak ve uzun vadede uzaktan egitim sistemine gecmek;

e Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezini (GUN-ETEM) aktiflestirerek {iniversite
tarafindan yiiriitiilmekte olan internet destekli 6gretim ¢aligsmalarina doniik ders iceriklerini hazirlamak;
egitim faaliyetleri i¢in siire¢, ortam, materyal, arag-gere¢ benzeri caligmalar yiirlitmek; yeni egitim
teknolojilerinin tiniversitede kullanimi i¢in ihtiya¢ duyulan egitim programlarini diizenlemek;

e Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezni (GUDEM) hem igerik agisindan hem de islevsel agidan
zenginlestirerek tiniversite 6grencileri, idari ve akademik personelin yabanci dil taleplerini karsilamak
ve tUniversite dis1 kurum ve kisilerin talepleri dogrultusunda dil kurslar1 agmak;

e Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUN-TIGBIM) araciligiyla
Ogrencilerin ve akademisyenlerin laboratuvar analizleri, deneyler, uygulama ve arastirma yapmalarina
imkan saglamak; yurt i¢inde ve yurt disinda iiniversiteler, arastirma kuruluslart ve uluslararasi
kuruluslar ile is birligi imkanlarim gelistirerek her tiirlii yayin yapmak; yayin ¢alismalarina katkida
bulunmak;

e Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUMUS-OTUAM) cergevesinde her tiirlii organik
bitkisel ve hayvansal {iretimi gerceklestirmek, tarimsal arastirma ve iiretimde bilimsel ¢alismalar1 ve
teknolojiyi takip etmek, uygulamaya aktarmak, piyasayr yonlendirmeye doniik arastirma ve egitim
calismalar1 yapmak;

e Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligryla Universite biinyesinde
Aragtirma Laboratuvari, Aragtirma-Uygulama Merkezi ve benzer birimlerin faaliyetlerinin merkezi bir
organizasyon cergevesinde es giidiimiinii saglamak, tiniversite birimlerinin ortak ihtiyaci olan ileri
arastirma diizeneklerini temin ederek bunlar1 {iniversite biinyesinde veya merkeze bagli olarak kurulan
AR-GE birimlerinin ortak kullanimina sunmak,

¢ Inovasyon, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢er¢evesinde iiniversitede akademik
birikime dayal1 olarak iiretilen bilginin is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanmak, {iretilen bilginin

topluma yayilmasi ve ticari iirline doniistiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve
akademik girisimciligin tesvik edilmesi yoniinde evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal
gelismeye katkida bulunmak,

e Ahmed Ziyaiiddin Giimtishanevi Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢ercevesinde Ahmed Ziyaiiddin
Glimiishanevi ile ilgili bilimsel ve kiiltiirel ¢alismalar yiirtitmek.


http://gunsem.gumushane.edu.tr/tr
http://gunetem.gumushane.edu.tr/tr/
http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/
http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/
http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/
http://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/10/20181015-5.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180716-5.htm

Atolyeler de arastirma-gelistirme-uygulama ve egitimin bir arada yiirtitiildiigi 6nemli kurumlar arasinda yer
almaktadir (Kanit- Atolye Sayist ve Alanlart).

2018-2022 Stratejik Planr’nda da belirtildigi gibi Giimiishane Universitesinin en onemli stratejik
hedeflerinden biri; toplumsal hizmet odakli, toplumsal biling diizeyini artirict nitelikte sosyal, kiltiirel,
ekonomik ve bilimsel faaliyetlere destek vermektir. Bu amaca doniik olarak sosyal, kiiltiirel ekonomik ve
bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir (Bkz. Faaliyet Raporlari). Ayrica Giimiishane Universitesi tarafindan
ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri, toplumsal katk: saglayacak sekilde tesvik edilmektedir.

Giimiishane Universitesi, yerel/bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak biinyesinde Yer Bilimleri
boliimlerini, Turizm Isletmeciligi bolimiinii, Meslek Yiiksekokullarma bagli Organik Tarim, Ormancilik
boliimlerini bulundurmaktadir. “Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi” ve diger
Uygulama ve Arastirma Merkezleri; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmamiza 6nemli katkilar saglamak
amaciyla {liriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarinin gézetilmesini, isgilicii piyasasi ile
tniversite arasindaki is birliginin artirilmasini amaglamaktadir. Ayrica tniversite-sektor is birligi ile
bolgesel potansiyel kaynaklarin harekete gecirilmesinde siiriikleyici olmayr hedeflemektedir. Ulusal a¢idan
bakildiginda tilkemizde saglik ve turizm alaninda yetismis eleman ihtiyaci gozetilerek bu alanlara yonelik 6n
lisans, lisans ve lisansiistii programlar kurulmustur. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak amaciyla tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarinin gézetilmesine ve is giicii
piyasast ile {niversite arasindaki is birliginin artirilmasina yonelik toplantilar ve ¢alistaylar
diizenlenmektedir (Kanit- Toplant1 ve Calistaylar).

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ac¢idan dogrudan ve dolayl
olarak iki tiir katkis1 vardir. Ekonomiye dogrudan katki anlaminda yapilan arastirmalar ve projeler icin
ayrilan biitce ile mal ve hizmet alim1 gerceklestirilmektedir. Yine diizenlenen sempozyum, kongre ve panel
vb. organizasyonlar hizmet ve ticaret sektoriine dogrudan katki sunmaktadir. Dolayli etkisi anlik degildir
uzun vadede sonug¢ alinabilmektedir. Burada beklenen amag, arastirma sonuglarim bir taraftan {iretim/ticari
bir ¢ikt1 haline getirirken diger taraftan farkindaligi artirarak karsilasilabilecek ekonomik ve toplumsal
maliyetlerin Oniine gegmek. Sosyokiiltiirel agidan bakildiginda ise 6zellikle sempozyum, kongre ve panel
gibi aktiviteler, kiiltiirel aligverise zemin hazirlamaktadir.

Yapilan c¢aligmalarin sosyoekonomik kiiltiirel dokuya katkisini birebir 6lgebilecek bir sistem Gilimiishane
Universitesinde bulunmamaktadir. Bununla birlikte anketler vasitasiyla okuma yapilarak genel bir 6l¢iim
yapilmaya calisilmaktadir. (Bkz. 2018-2022 Stratejik Plani). Yine Giimiishane Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin destegiyle, “Giimiishane Universitesinin il Ekonomisine
Katkis1” baglikli proje ¢aligmasi yapilmis ve ayni isimle 2018 yilinda kitap olarak basilmaistir.

Sosyoekonomik ve kiiltiirel dokuya katki amagl bu calismalar akademik tesvik yonetmeligi, Universitenin
i¢c kaynaklari, GUBAP, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, TIKA ve diger birimler tarafindan tesvik
edilmektedir.

Kanitlar

o Kanit- Atdlye Sayisi ve Alanlari.docx
o Kanit- Toplanti ve Calistaylar 2018.docx

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Giimiishane Uniyersitesi biinyesinde arastirma gelistirme ¢aligsmalarinin yiirtitiilmesi i¢in farkli kaynaklar
bulunmaktadir. Universite blinyesinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in Tibbi Bitkiler.

Geleneksel Ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (MALUAM), Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmustur. Ozellikle

MALUAM’da pek ¢ok 6l¢iim ve teknik hesap yiirtitiilmektedir.
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http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizin-il-ekonomisine-katkisi-kitap-haline-getirildi-841
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Kan%C4%B1t- At%C3%B6lye Say%C4%B1s%C4%B1 ve Alanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Kan%C4%B1t- Toplant%C4%B1 ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar 2018.docx
http://guntibgim.gumushane.edu.tr/
http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/
http://merkezlab.gumushane.edu.tr/

Bunun yaninda Bilimsel arastirma projesi temelli arastirmalar i¢in pek ¢ok kaynaktan yararlanilmaktadir.
Oncelikle birimlerin ihtiyaclarma yonelik maliye bakanligina verilen 2018 biitcesi igerinde arastirma
kaynaklar1 da talep edilmekte ve bu dogrultuda arastirma biitgelerine katki saglanmaktadir. Merkez arastirma
laboratuvarinda yiiriitiilen 6l¢timlerden elde edilen gelirlerin de bir kismi1 tiniversite arastirma kaynaklarina
aktarilmaktadir. Ayrica Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi kurumlardan elde edilen gelirlerin bir boliimii bu baglamda kullanilmaktadir. Yam
sira doner sermaye isletmesinden elde edilen gelirlerden de arastirma projelerine destek saglanmaktadir.

GUBAP birimine gelen projeler, ii¢ temel alan olan fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler
alanlarinda degerlendirilmektedir. Her alt ii¢ kurul tarafindan degerlendiren projeler proje degerlendirme
kurullar1 ve belirlenen hakemler tarafindan incelenerek karara baglanmaktadir. Bu degerlendirmede belirli
kriterler kullanilmaktadir. Bu kriterlerde O6ncelikle yiiriitillecek ¢alismalarin yayin ya da patente
doniistiiriilmesi esas alinmaktadir ve kriterler GUBAP komisyon {iyeleri tarafindan toplantilarda belirli
araliklarla degerlendirilmekte giincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

GUBAP proje degerlendirmesinde iiniversite bilim politikas1 ve bes yillik kalkinma planinda yer alan
Olctitler bulunmaktadir. Bunun yaninda arastirma projelerinin evrensel olmasi, ulusal bilime katki
saglamasi, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alandaki katkilar1 da incelenmekte ve degerlendirme
kriterlerinde onemli bir yer tutmaktadir. Son olarak incelenecek eserlerin yayin ya da patent gibi somut
verilerle de sonuglanmasi degerlendirmede dikkate alinmaktadir.

14-15 Aralik 2018 tarihleri arasinda arastirmacilara TUBITAK Proje hazirlama egitimi verilmistir. Bu
egitimde arastirmacilarin uygulamali bir sekilde bir TUBITAK projesini nasil hazirlamalar1 gerektigi
gosterilmistir. Egitim iki giin siirmiis ve uygulama ve teorik kisimlarindan olugmustur. Egitimin teorik
kismi1 panel seklinde gergeklestirilmis, uygulamali kisminda ise atdlye ¢alismalart yiiriitiilerek katilimeilar
degerlendirilmistir (Bkz. Kamt-TUBITAK Proje Hazirlama Egitimi).

3 Aralik 2018 tarihinde 4000 kodlu projelerin tanitim semineri gergeklestirilmistir. Bu seminerde 4004,
4005 ve 4007 kodlu projeler tanitilarak bu projelere yonelik hazirlanacak dokiimanlar hakkinda ve ylirtitme
stirecine yonelik bilgiler verilmistir (Bkz. Kanit- 4000 Kodlu Projelerin Tanitim Seminert).

2018 yil1 igerisinde TUBITAK, GUBAP ve diger birimler tarafindan desteklenen projelerin toplam biitcesi
717.787,02 liradir. Bu projelerin 412.410,02 lirasint GUBAP olustururken, 145.850 lirassm TUBITAK
destekli projeler ve 159.527 lirasim1 diger kurumlardan alinan destekler olusturmaktadir. Guimiishane
Universitesi tarafindan alinan dis destekler stratejik hedeflerle uyumlu olmasina karsin miktarlarin diisiik ve
yetersiz oldugu goriilmektedir (Bkz. Kanit- Proje Bilgileri).

Kurumda canlilar tizerinde yiiriitiilen ¢alismalar igin etik kurul izni alinmas1 zorunludur. Caligsmalarin son
asamasinda etik agidan herhangi bir sorun olmamasi agisindan “ithenticate”" ve "turnitin” programlari
kullanilmaktadir. Programlar {iniversite tarafindan tiim kullanicilara ticretsiz olarak sunulmaktadir (Bkz .
Veritabanlar1). Diger arastirmalarda kullanilacak olan lisans gerektiren programlar ise projeler vasitasi ile
temin edilmektedir

Giimiishane Universitesinin sahip oldugu arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiim arastirmacilar esit
sekilde yararlanabilmektedir. Giimiishane iiniversitesinde ihtiya¢ duyulan makine ve teghizatlarin alimi
yapildiktan sonra merkez arastirma laboratuvari ve diger laboratuvarlarda tiim arastirmacilarinda
kullanirmina sunulmakta ve ilgili arastirmalarin da bu makine ve tecghizatlarla yiriitiilebilmesi
saglanmaktadir.

Kanitlar
e Kanit- 4000 Kodlu Projelerin Tanitim Semineri 2018&8.docx

e Kanit-Proje Bilgileri 2018.docx
e Kamt-TUBITAK Proje Hazirlama Egitimi 2018.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Kan%C4%B1t-Proje Bilgileri 2018.docx
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Universite kurulusundan itibaren nitelikli 6gretim elemani ve arastirmacilari kazanmak adina caba
gostermektedir. Universitede arastirma personeli, mevzuatin éngordiigii asgari sartlarin belirtildigi ulusal
ilan yontemi ile talep edilmektedir. ilgili ilanda asgari sartlar belirtildigi gibi, olusturulan jiiri iiyeleri de hem
basvuru sartlart hem de bilimsel acidan arastirma personelini degerlendirmektedir. ise alinan/atanan
aragtirma personelinin/6gretim elemanlarinin se¢imi, tiniversite web sitesinde ilan edilen 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan

“Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri
Yo6nergesi’ne dayanan atama ve yiikseltilme kriterlerine uygun olarak yapilmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri bazinda beklenen seviyeleri, arastirma performansi; stratejik
plan g¢ergevesinde her yil hazirlanan birim faaliyet raporlar, URAP verileri ve TUBITAK Destek
[statistikleri gibi i¢ ve dis performans gostergeleri yardimi ile periyodik olarak degerlendirilmektedir. Birim
faaliyet raporunda program akademisyenlerince yapilan bildiri, makale, proje ve patent gibi akademik
faaliyetler raporlanarak iist birime iletilmektedir. Ayrica Dogent ve Profesér kadrolarinda gorev yapan
Ogretim elemanlar1 disindaki akademisyenlerin yetkinlikleri boliim kriter inceleme komisyonlarinin raporlari
dogrultusunda Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yeniden Atanma ve Yiikseltilme Uygulama
Esaslarinda belirtilen kriterlere gore her sdzlesme bitiminde yeniden degerlendirilmekte ve atamalar bu
kriterlere gore yapilmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin GUBAP Koordinasyon Birimi tarafindan proje
destekleri saglanmaktadir. Proje Destek Ofisi ile periyodik olarak bilimsel proje ve yayin hazirlama egitimi
vermektedir. Ayrica Universite tarafindan arastirmacilarin bilimsel toplantilara katilimini desteklemek

amaciyla biitce imkanlar1 igerisinde, yurt i¢i ve yurt dist olmak {izere mali destek verilmektedir (Bkz. 2018

Performans Programi, Kanit-Bildiri Sayilar1).

Dis iliskiler Birimince yiiriitiillen degisim programlarindan Erasmus, Farabi, Mevlana veya Bologna
programlar dahilinde 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve/veya yurt disi degisim programlarina katilimlar
tesvik edilmektedir. Ayrica Yiiksekogretim Kanunu'nun 35. maddesi, OYP ve UNIP programlan ile
lisansiistii egitime imkan vermektedir. Buna ek olarak Universite kiitiiphane hizmetleri veri tabanlar ile
bilgi kaynaklarina erisim saglanabilmektedir.

Tim alanlarda, arastirma kadrosunun yetkinligini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in Yiiksekogretim Kurulu
Mevzuat: ve Universitenin “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi” dikkate alimaktadir.
Ayrica, her yil diizenli olarak alinan yillik faaliyet raporlart ve Akademik Tesvik Yonetmeligi geregince
aragtirmacilarin performansi izlenmektedir. 2018 yil1 i¢erisinde akademik tesvik alan akademisyen sayisinda
onemli bir artis meydana gelmistir. 2018 yilinda 259 akademisyen akademik tesvik almaya hak kazanmistir

(Bkz. Akademik Tesvik Puan Listesi).

Universite biinyesindeki arastirmacilarin hedeflerine ulasabilmeleri igin iiniversite mevcut tiim imkanlarim
seferber etmekte, biitiin bunlarin yam sira ilgili sektorlerle de ortak c¢alismalar ile arastirmacilarin
hedeflerine ulasmada destek olunmaktadir. Universitt GUBAP birimi destegi ile 6gretim elemanlarinin
niteliginin siirdiiriilebilirligi, Universite tarafindan verilen arastirma, sanayi igbirligi, bilim insam yetistirme
ve destekleme projeleri tesvikleri ile giivence altina alinmaktadir. Arastirma kadrosundaki niceligin
arttirilmas1  amaciyla YOK nezdinde girisimlerde bulunulmakta, iiniversite tesviki ile de ogretim
elemanlarinin yayin yapmasi 6zendirilmekte olup bunun da nitelik artisin1 saglamasi beklenmektedir.
Arastirma alt yapisimin siirdiiriilebilirligi GUBAP birimi araciliiyla giivence altina alinmaktadir. Universite
arastirma kadrosu 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu kapsaminda, 6zliik haklar1 agisindan giivence altinda
bulunmaktadir (Bkz. 2018 Performans Programi, Kanit- Unvanlara ve Yillara Gore Personel Sayisi).

Kanitlar

Kanit- Bildiri Sayilari.docx

Kanit- Unvanlara ve Yillara Gére Personel Sayisi.docx
Akademik Yiikseltilme Atanma Kriterleri Y6nergesi.pdf
Performans Programi.pdf
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o Akademik Tesvik Puan Listesi 2018.pdf
4. Kurumun Arastirma Performansmim izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Giimiishane Universitesinde her yil hazirlanan ve her birimin kendi sitesinde yayimlanan birim faaliyet

raporlar1, 2016 yilindan itibaren 6denmeye baslanan Akademik Tesvik Odenegi uygulamasi cercevesinde

akademik personelin puanlamaya esas olan arastirma ciktilarin kayit altina alindigt YOKSIS verileri,

TUBITAK Akademik Destek Istatistikleri ve University Ranking by Academic Performance (URAP) verileri
gibi i¢ ve dig performans gostergeleri periyodik olarak ol¢iilmekte ve degerlendirilmektedir (Bkz. Kanit-

URAP 2018 Karadeniz Bolgesi Universiteleri Verileri).

2018 wili igerisinde doktora programlarindan iki kisi mezun olmustur. Bunlardan biri Harran
Universitesinde akademisyen olarak calisirken digeri Ordu Universitesinde Fakiilte Sekreteri olarak
caligmaktadir. Ote yandan 2018 yili sonu itibariyla 47’si Sosyal Bilimler 11°i Fen Bilimleri enstitiisiinde
olmak tizere doktora programlarina kayitl toplam 58 6grenci bulunmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde Giimiishane Universitesinin arastirma faaliyetleri arastirma
hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi tiim birimlerden elde edilen verilere gore derlenen
Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programi c¢ergevesi icerisinde detayli olarak
degerlendirilmektedir (Bkz. Raporlar). Stratejik Plan ve Performans Programi vasitasiyla kamu idarelerinin
temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaclar1 arasinda baglanti kurulmakta, ongoriilen hedeflere
iliskin gerceklesmeler ise faaliyet raporlar ile kamuoyuna agiklanmaktadir.

Giimiishane Universitesi iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenerek bolgede
bulunan sanayi kuruluslarimin teknolojik gelisimine ve AR-GE calismalarina katkida bulunmaya
calismaktadir. AR-GE’ye dayali iretim yetenegini giiglendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri
ile merkezi arastirma laboratuvarlarini gelistirerek bolgesel ve ulusal bazda onemli bir rol tistlenmektedir.
Girisimcilik ruhu ile bolgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol alan, esnek, gelisime agik ve
toplumla 6zdeslesen projeler gelistirmeyi ve desteklemeyi hedef olarak belirlemistir.

Ayrica lniversite kapsaminda yiiriitiilen “Bilimsel Arastirma Projeleri”nin hangi kapsamda oldugunu
belirlemek amaciyla proje oneri formuna “yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1” segeneklerinin oldugu bir
bolim konularak yapilan arastirmalarin hangi kapsamda yarar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Universitede arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi ¢aligmalari; performans programi
hazirliklarinin egitimi, iletisimi ve koordinasyonunun saglanmasi ve tiniversite faaliyetlerinin stratejik plan,
performans programi ve biit¢eye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmekle gorevli Strateji Daire Bagkanligi
Biitce ve Performans Program Sube Mudiirliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurum bazinda
yayimlanan Idari Faaliyet, Kurum I¢ Degerlendirme, Performans Programi vb. raporlar seffaflik ilkesi geregi
Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sitesinde yayimlanmaktadir (Bkz.

Raporlar).

Giimiishane Universitesi arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi stratejik

plan ile performans programi karsilastirilarak degerlendirilmekte ve gézden gecirilmektedir. Bu amagla tiim

birimlerden toplanan arastirma ile ilgili verilerden, TUBITAK Akademik Destek Istatistiklerinden ve URAP
(University Ranking by Academic Performance) verilerinden yararlanilmakta; plandaki hedefleri yakalama

oranlar1 degerlendirilmektedir. Degerlendirmelere gore Giimiishane Universitesinin ulusal ve uluslararasi

benzer diger liniversitelerle karsilastirilmasi yapilarak aldigi derece 6l¢iilmektedir (Bkz. Kanit- URAP 2018
Karadeniz Bolgesi Universiteleri Verileri).

Ayrica kurumun arastirma performansinin iyilestirilmesi mevcut yayin ve proje sayisini artirmak amaciyla
tiniversite tarafindan periyodik olarak “Proje ve Yaymn Hazirlama Egitimi” gergeklestirilmektedir (Bkz.

Performans Programi).

Kanitlar
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o Kanit- URAP 2018 Karadeniz Bolgesi Universiteleri Verileri.docx
5. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Giimiishane Universitesi kurulusundan itibaren idari ve akademik kadro yapisimin iyilestirilip
giiclendirilmesini, alt yap1 ve st yap1 ¢alismalarina oncelik verilmesini, kurumsallagsma kiiltiiriiniin bir
yonetim sistemi haline donustiiriilmesini hedef haline getirmis ve bu hedefler dogrultusunda 2018-2022
Stratejik Plam1 hazirlanarak uygulamaya konulmustur. Gegen yillardaki Performans Programlari
incelendiginde Stratejik planlarda belirtilen hedefler dogrultusunda kurumumuzun gelisimini siirdiirdigu
goriilmektedir.

Idari ve akademik birimlerdeki personel yapilarina uygun organizasyon yapilarinin olusturulmasi, personelin
gorev ve isleriyle ilgili dokiimanlar hazirlanmasi, egitim verilmesi ve gorev tanimlarinin olusturulmasi gibi
konularda 6nemli 6lciide ilerleme saglanmis, gegen siirec igerisinde yeni personellerin de kurum biinyesine
katilmasi ile kurum kiltiirliniin oturmaya basladig1 izlenmis ve siireglerdeki saglikli ilerlemenin artarak
devam ettigi anlagilmistir.

Y 6netimin ve idari/akademik birimlerin 6rgiitsel yapis1 gosterilmistir (Bkz. Kanit- Organizasyon Semast).
Kurumumuz biinyesindeki birimlerin kendi web sitelerinde, yapr ve isleyislerini gosteren is akis semalari
gibi birimlerini tanitic1 igerik ve gorsellerin yayimlanmasi konusundaki caligsmalari devam etmektedir.
Ayrica 2017 yil1 basinda yonetim kadrosunun degismesi ile birlikte kurumsallagsma adina kurum web sitesi
ve birimlerimize ait web sayfalar1 yenilenmis kurumsal ve diizenli bir goriiniime gecilmistir.

Ust yonetimin onciiliigiinde gergeklestirilen faaliyetlerin gelecek donemlerde de egitim-6gretim, arastirma,
toplumsal katki ve kurumsallagma siireglerine olumlu yansiyacagr diisiiniilmektedir. Mali kaynaklarin ve
insan kaynaklarinin daha aktif kullanimi ile birlikte belirtilen alanlarda daha aktif rol oynayacak olan
Giimiishane Universitesinde,2018-2022 Stratejik Plan’'nin yayinlanmasi ile birlikte iist yonetim basta
olmak tizere tiim idari ve akademik birim yOneticileri stratejik hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli calismalari
yapmaktadir.

2018-2022 Stratejik Plani kapsaminda hazirlanarak yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1t Uyum Eylem
Plan {ist yonetimin belirledigi vizyon {izerine eylemlerde yapilabilecek degisiklikler sorumlu ve isbirligi
yapilacak birimlere de ayrica iletilmis olup, Eylem Planindan kendilerinin sorumlu oldugu eylemler i¢in
yillik olarak degerlendirme istenecektir.

Yapilan ¢alisma kapsaminda tniversitenin 6ngordiigii eylemlerin belirtilen siire igerisinde tamamlanip
tamamlanmadiginin ve belirtilen hedefe ulasilip ulasilmadiginin degerlendirmesi yapilacaktir. 17 Mayis
2018 tarihinde Eylem Plan1 Hazirlik ¢alismalari kapsaminda I¢ Kontrol Degerlendirme anketi yapilmis olup,
yapilan calismalar neticesinde 2018-2022 yillarim kapsayan Ic Kontrol standartlari Uyum Eylem Plam
revize edilmis olup 30 Temmuz 2018 tarihinde ayni1 adres tizerinden yayimlanmustir.

Kanitlar

e Kanit- Organizasyon Semasi.docx
¢ cylem-plan-yaym Q3gxalo.pdf

¢ ic-kontrol-degerlendirme-anketi-sonuclar-2018.docx

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan kaynaklarinin yonetiminde yasal mevzuat, gorev tanimlar1 ve gorevlerin is yiikii dikkate alimarak gorev
dagilimi yapilmakta, bununla birlikte personele kuruma aidiyet duygusunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Fakat tiniversitenin kurumsallagsma siirecinin devam etmesi, gelen idari personel sayisindaki yetersizlik,
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bolgesel sartlardan dolayr alaninda uzmanlasmis akademik personelin kurumumuzu tercih etmemesi gibi
nedenlerden dolayr insan kaynaklar1 yonetimi konusunda Giimiishane Universitesi tam olarak etkinligini
saglayamamakla birlikte mevcut durumu iyilestirmek i¢in yoOnetimsel olarak gerekli c¢alismalar
yapilmaktadir. Bu baglamda, 2018 yilinda akademik personel sayisi1 ve akademik personelin Web of Science
yayinlarinda bir artis gerceklesmistir.

Kurumumuz, idari personel i¢in ongoriilen ihtiya¢ dogrultusunda, Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Devlet
Personel Baskanliginca belirlenen say1 ile alanlar bazinda kurumlara dagitilmaktadir. Fakat gercek ihtiyacin
kamu personel sinavlari ile 6l¢lilememesi sonucunda kurum yetkinligi olmayan personele kurum i¢i ve dig1

egitimler vererek/verdirerek gerekli yetkinlige ulastirmaya caligsmaktadir. Ayrica, egitimler belirli donem ve

ithtiyaclara gore diizenli olarak personele verilmeye devam etmektedir.

Akademik personelin gerekli yetkinlige sahip olmasi; YOK ve Giimiishane UniversitesiOgretim Uyeligine
Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Y6nergesi dogrultusunda giivence altina alinmaktadir.

Kurumumuzdaki idari personellerinin atamasi KPSS ve naklen gegme usulleri ile yapildigi i¢in gerekli
liyakat ve egitim potansiyelleri ilk siirecte sadece teorik olarak saptanmaktadir. Sonraki siiregte tistlendikleri
goreve uyum saglama siireglerini kurum ici/dis1 egitimler ile tamamlamaktadirlar. Universite biinyesinde
gerceklestirilen gorevde ylikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile kurum personellerinin liyakat, bilgi ve
tecriibelerinin  esas alinmasi sonucunda miilakat sistemi ile yiikselebilmeleri saglanmaktadir.
Kurumumuzdaki akademik personellerin atamalar1 ise, YOK iin belirledigi usul ve esaslar gercevesinde
yapilmakta ve ilgili fakiilte/yiiksekokul/enstitii/meslek yiiksekokulu biinyesinde bulunan boéliimlere gore
ustlendikleri gorev ve faaliyetlere uyumlar1 saglanmaktadir.

Mali kaynaklar ile taginir/tasinmazlar konusunda yasal mevzuat ger¢evesinde sorumlu bulundugu kurumlara
kars1 Giimiishane Universitesi, mali ve mali olmayan sorumluluklarin yerine getirmeye ¢alismaktadir. 2017
yili sonunda degisen muhasebe sistemine entegrasyon siireci ¢ok yavas oldugu icin, mali kaynaklarin
kullanilmas1 ve raporlanmasinda problemler yasanmistir.2018 yilinda ise sistemin eksikligi ile Taginr
Kontrol ve Yonetim Sistemine tam uyumun saglanamamasi sonucunda gerekli taginir raporlama ve kontrol
stireglerinde aksakliklar y1l boyunca devam etmistir. Ayrica mali kaynaklarin ve denetime tabi konularin
etkin kullanimi ile ilgili 2017 yilinda Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan incelemeler sonucunda

“Giimiishane Universitesi 2017 Y1l Sayistay Denetim Rapord’ 2018 Eyliil ayinda yayimlanmustir. 2018
yilina ait denetim devam ettiginden rapor Sayistay Baskanligi tarafindan hentiz yayimlanmamastir.

2018 ve onceki yillar biit¢esinin tahsis edilen 6deneklerinin kullanilmasi ve harcamalarin kontrol edilmesi
igin biitce uygulama talimatlari yayimlanmistir.

b1r1m1/tallmat1ar/) fgili butge uygulama talimatlari 11nkte yer almaktadlr 2018 y111 biitge 6deneklerinden
akademik birimlere tahsis edilmis toplam ddenek (yolluk) miktarinin biitiin akademik personele boliinmesi
sonucunda ¢ikan tutarin birimlerde yer alan akademik personel sayisina ¢arpilmasi sonucu birim 6denek
(yolluk) dagitimi yapilmistir. 2019 yilinda da aynm1 diizenleme ile 6denek (yolluk) dagitim uygulamasi devam
etmektedir.

Tasinir kaynaklarin yonetimi her birimde gorevli olan taginir kayit ve tasinir kontrol yetkilileri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Birimlerin yapmis oldugu tasinir mal alimi, devir, bagis, hurdaya ayirma gibi
islemlerin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan muhasebe raporlar1 ile uyumu kontrol
edilmektedir. Ayrica taginir mallara iligkin birimler bazinda barkodlama yapilarak her an tasinir mallarin
kontrolii ve takibi saglanmaktadir. Tasinmaz mallarla ilgili yonetimin mali kontrolii Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan, kullanim ve kiralama gibi siireglerin ihaleleri ise, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig: ile Yap: Isleri ve Teknik Daire baskanligi tarafindan
saglanmaktadir. Ilgili tasinir ve tagmmazlara ait yillik raporlamalar yapilarak TBMM, Hazine ve Maliye
Bakanlign ile Sayistay Bagkanligina hesap verme sorumlugu ve mali saydamlik c¢ergevesinde
gonderilmektedir. 2018 yili mart ay1 igerisinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan birimlere
taginirlarin ehemmiyeti hakkinda tiim idari ve akademik birimlerimizi kapsayan egitim yapilmistir. (Bkz.
Duyurular). Ayrica 19 Nisan 2018 tarih ve 13128 sayili yaz1 ile Harcama Yetkilileri, Taginir Kontrol
Yetkilileri ve Tasimir Kayit Yetkililerinin taginir mallarin yonetimi ve kontrol tizerinde yapmasi gerekenleri
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bildiren yazi tiim birimlere gonderilmistir.
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tasnr-mal-yonetmeligi-hakknda-18042018.pdf

Kanit- Akademik Personel Sayilar1 2018.docx

2018 Web of Science Yayin Listesi Giimiishane Universitesi 1.pdf
2018 Web of Science Yayin Listesi Giimiishane Universitesi 2.pdf
2018 Web of Science Yayin Listesi Giimiishane Universitesi 3.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitede Egitim-Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak ‘Proliz Ogrenci Otomasyon Programi’,
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine yonelik “Bilimsel Arastirmalar Proje” yazilimi ve personel islerinde ise
“Proliz Personel Otomasyonu” kullanilmakta olup demografik bilgiler, basar1 oranlari, dolu/bos kadro
sayilar1, ulusal ve uluslararasi alanda yapilan projeler, ilgili projelerin biitceleri gibi bilgiler bu sistemlerden
alimmaktadir. Mezun bilgi sisteminin yeni kurulmasi ve mezunlarin sisteme olan ilgilisinin diisiik
olmasindan dolay1 sisteme kayitli mezun 6grenci sayisi istenen diizeye ulasmamis olup, ilgili sistemin daha
aktif kullanmilmasina ve kayitl 6grenci sayisinin artisina yonelik olarak, 2018-2022 Stratejik Plani’nda
performans gostergeleri belirlenmistir. Birimler arasi bilgi akiginin saglanmasi ig¢in Elektronik Belge
Yo6netim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Ayrica, Yemekhane Otomasyonu, Kiitiiphane Otomasyonu ve
Thale Bilgi Sistemleri kullanilmaktadir.

2018-2022 Stratejik Plani’nda bazi hedeflere iliskin gostergeler ilgili hedefin gergeklesmesinde biiyiik rol
oynamaktadir. Performans degerlerine iliskin veri toplama siireci Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan gerceklestirilmektedir. lgili Baskanlik boyunca éncelikli olarak EBY'S (Kurum Belge Y &netim
Sistemi) kullanilmakta olup Hazine ve Maliye Bakanlig1 tabanli e-biitge sistemi {izerinden gerekli destek
veriler alinabilmektedir. Ayrica daha 6nce belirtildigi tizere Bilgi Yonetim Sistemi adi/yapisi altinda tiim
birimlerden es zamanli ve sistematik olarak veri c¢ekilmesine iligkin bir sistem bulunmayip gelecek
donemlerde farkli iiniversitelerdeki uygulamalarin incelenerek Giimiishane Universitesinde de olusturulmasi
distiniilmektedir.

Giimiishane Universitesinde kullamlan ve veri alimma dayali spesifik sistemler bulunmadigindan yapilacak
aragtirma/gelistirme ya da kalite islemlerinde siirecler daha ¢ok i¢ ve dis yazismalar ile yiirtitiilmektedir.
Kurumun biiyiiyen yapis1 gz oniine alindiginda; bu siireglerin ilgili birimler sorumlulugunda yapilmasi,
yapilan isin siirekliligi agisindan olumlu sonuglar dogursa da veri toplamadaki siirecin uzun ve sikintili
olmasi tiim sistemlerin iistiinde Bilgi Yonetim Sistemi olusturulmasi diistiniilmektedir.

Cesitli raporlamalar i¢in birimlerden EBY'S ile diger bilgi yonetim sistemleri (GUBAP-Ogrenci-Personel-
Kiitiiphane vb.) tizerinden elde edilen veriler ilgili birim ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan
raporlarin igerigine uygun olarak analiz edilmektedir. Analiz ve raporlama sonucunda meydana gelen
raporlar mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerek web sayfalarindan gerekse basili ve gorsel
yayinlarla paydaslarla paylasilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi; veri giivenligi ve kisisel verilerin saklanmasi ile ilgili kanunlara bagli olarak
ticlincti sahislarla paylagilmamakta, bu verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve sorumluluklar
oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler glivenlikli sunucularda tutulmakta, bu
sunucularin giivenligi ise giivenlik duvarlar1 ve IPS (Saldir1 Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica
Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanici yetkilendirilmesi esasina bagli olarak yapilmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligi konusunda daha once belirtilen EBYS sistemi
kullanilmakta, ayrica gerekli goriilen evrak/dosyalarda arsivleme hizmetleri devam etmektedir.

Kurumda kullanilan Ogrenci/Personel Otomasyonu gibi kurum disindan alinan yazilimlara iliskin verilerin
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giivenligi, yazilimin satin alindig1 firma tarafindan saglanmakta ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
kurumsal hafizayr korumak adina veri yedekleme islemi yapilmaktadir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Birimlerimizde beslenme, personel tasima, telefon gériisme hizmeti, Fotokopi Makineleri Periyodik Bakim
Hizmeti vb. 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve ilgili Uygulama Y énetmelikleri cercevesinde Elektronik
Kamu Alimlar1 Platformu {izerinden vyiiriitiilmektedir. flgili kanunlarda belirtilen yasal kriterler ve
tiniversitenin teknik sartnameleriyle belirtilen spesifik kosullar ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.

Kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda tedarik edilen hizmetlerin;

Uygunlugu i¢in; “Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Y 6netmeligi” hiikiimleri dogrultusunda olusturulan
Kontrol Teskilati,

Kalitesi igin; ilgili birimler tarafindan olusturulan kontrol teskilati tarafindan yapilan denetimler ve
uygulanan cezai islemler,

Stirekliligi i¢in; Kamu hizmetlerinin stirekliligi ve diizenliligi ilkesi ¢ergevesinde ihalesi ve dogrudan temini
yapilan ihtiyaglarin, kamu hizmetinin aksamamasi ig¢in siiresi igerisinde tekrar tedarik siireci
baslatilmaktadir.

Kanitlar

e Sozlesme (beslenme ).pdf

Kontrol Teskilati (Merkez-beslenme).pdf

Personel Tasima Amacli Servis Araci Kiralama fsi Muayene Kabul KOm..pdf
Personel Tasima Amacli Servis Araci Kiralama lsi Sézlesmesi.pdf

Fotokopi Makineleri Bakim S6z..pdf

Telefon Hizmet Alimi1 S6zlesmesi ve Muayene Kabul tutanagi.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Giimiishane Universitesinin topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak faaliyetlerine iliskin tiim bilgiler,
basta kurum web sitesi olmak iizere, Giimiishane Universitesine bagli sekilde faaliyetlerini siirdiiren
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, GIF Haber, GIF Ajans, Haber Merkezi, Kampiis FM ve Film Atolyesi
(GUFA) aracilign ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Kurumumuz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan herhangi bir dis degerlendirme siirecinden gegmemis
olmakla birlikte, harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu g¢ergevesinde
Sayistay Baskanlig1 tarafindan 2017 yilinda Sayistay’in dis denetimine tabi tutulmus olup bu denetim raporu
Eyliill 2018’de kamuoyuna agiklanmistir. Universitenin 2018-2022 donemine ait "Kamu ¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani" ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web sitesinde paylagilmistir.

Olgme ve degerlendirme siireclerinde kullanmak, degerlendirmeler yapmak ve gerektigi durumlarda hesap
verilebilirligi  artirabilmek amaci ile her yil Giimiishane Universitesi Performans Programi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Akademik Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/G%C3%BCBAP otomasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/EBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/G%C3%BCBAP otomasyon 2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/S%C3%B6zle%C5%9Fme (beslenme ).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Kontrol Te%C5%9Fkilat%C4%B1 (Merkez-beslenme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Personel Ta%C5%9F%C4%B1ma Ama%C3%A7l%C4%B1 Servis Arac%C4%B1 Kiralama %C4%B0%C5%9Fi Muayene Kabul KOm..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Personel Ta%C5%9F%C4%B1ma Ama%C3%A7l%C4%B1 Servis Arac%C4%B1 Kiralama %C4%B0%C5%9Fi S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Fotokopi Makineleri Bak%C4%B1m S%C3%B6z..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/Telefon Hizmet Al%C4%B1m%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi ve Muayene Kabul tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://www.sayistay.gov.tr/tr/Upload/62643830/files/raporlar/kid/2017/%C3%96zel_B%C3%BCt%C3%A7eli_%C4%B0dareler-A/G%C3%9CM%C3%9C%C5%9EHANE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/uyum-eylem-plan%C4%B1/

yayimlanmaktadir. Yayimlanan program ile kurumun hangi amag ve gostergeler ile nereye gelmek istedigi, i¢
ve dis paydaslarimiza sunulan hizmetlerde ne kadar yol kat ettigi, hangi sorunlar ile karsilasildigi,
konusunda ilgili birimler tarafindan degerlendirmeler yapilmakta ve e-biit¢e sistemine girilmektedir. Ayrica
5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Hesap verilebilirlik” ve “Mali saydamlik”

ilkeleri ¢ergevesinde Birim Faaliyet Raporlar1 (http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-
aporlarl/blrlm faahyet raporlari/akademik- blrlmler/2018-ﬁ11) ocak aylnda Idare Faahyet Raporu subat

ic Degerlendlrme Raporu mart ayinda : .
degerlendlrme raporu/), Kurumsal Mali Durum ve Beklentller Raporu ise temmuz aymnda

kamuoyuyla paylasllmaktadlr

Kanitlar

¢ haber merkezi.pdf
e kampiis fm.pdf

e perfromans programi 2018.pdf
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurulus evresini 2008-2012 yillar1 arasinda yasamis olan ve kurumsallasma evresini 2012-2017 yillart
arasinda tamamlamis olan Giimiishane Universitesi, 2018 yilindan itibaren rekabet evresine girmis
bulunmaktadir. Rekabet evresi igerisinde yer alan Giimiishane Universitesinin kurumsal gelisimini saglikli
olarak siirdiirebilmesi igin giicli ve gelismeye agik yonleri asagida temel basliklari ile 6zetlenmeye
caligilmisgtir.

Kalite Giivence Sistemi

Kurumda kalite yonetiminden sorumlu olan, kalite komisyonu haricinde, kuruma 6zgti kalite odakli
komisyon/danisma birimleri olusturmasi kurumun iyilestirmeye agik bir yoniidiir. Bu komisyon/danisma
birimleri olusturulurken dis paydas katilimina 6zen gosterilmesi olduk¢a 6nemlidir.

I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine dahil edilmesi konusu, kurumun gelismeye acik
diger bir yoniidiir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemlerinde uygulanan PUKO
stireglerinin etkinliginin artirilmasi da olduk¢a 6nemlidir.

Egitim-Ogretim

Son yillarda yeni kurulan {iniversitelerin sayisinda onemli bir artis gostermesi ile birlikte, tiniversite
tercihleri yapacak ogrencilerin secenekleri artmustir. Bu siirec icerisinde Giimiishane Universitesinin tercih
yapacak 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilmesi i¢in yeni stratejiler gelistirilmesi, kurumun iyilesmeye agik bir
yoniidiir. Bu baglamda, mezuniyet sonrasi istihdam imkani yiiksek olan boliimlerin agilmasi diistiniilebilir.
Bunun yaninda, egitim-ogretim yontemleri gelistirilebilir (simif disi 6grenme ortamlarinin artirilmast,
uygulamal1 derslerin artirilmasi vb.). Ayrica, Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda istihdam edilmeleri
yoniinde destek olacak bir kariyer merkezi kurulmasi iyilestirmeye katki saglayacaktir.

Mezun bilgi sisteminin etkinliginin artirilmasi, kurumun diger bir gelismeye ag¢ik yoniidiir. Bu sayede mezun
izleme daha etkin bir hale getirilebilir. Egitim 6gretim siireclerinin planlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin
goriislerinin sistematik olarak alinmasi yoniinde atilacak adimlar kurumun iyilesmeye ag¢ik diger bir yoniinii
teskil etmektedir.

Zorunlu staj uygulayan birim sayis1 arttirilmast ve uygulamali derslere daha fazla agirlik verilmesi adina
ilgili akademik kurumlar ile 6grencilere staj ve mesleki uygulama imkani sunan kurumlar arasinda yasal

35/37


http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar?/birim-faaliyet-raporlar?/akademik-birimler/2018-y?l?/
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar?/idare-faaliyet-raporlar?/
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/kurum-i�-de?erlendirme-raporu/
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporlar?/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/haber merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/kamp%C3%BCs fm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2018/ProofFiles/perfromans programi 2018.pdf

protokoller olusturulabilir.

Kurumun egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iyilestirmesi ¢ergevesinde 6grencilerin donem sonundaki 6 gretim
eleman1 ve ders degerlendirme anketlerinin daha islevsel hale getirilmesi, kurumun iyilesmeye agik bir
yonudiir.

Egiticilerin egitilimi konusu, kurumun gelismeye agik bir yoniinii teskil etmektedir. Egiticilere verilecek
olan iletisim, protokol, egitim becerileri, 6l¢gme ve degerlendirme vb. konulardaki egitimlerle egiticilerin
etkinligi artirilabilir. Ayrica, alanlardaki uzman kisilerin kurumumda ders, seminer, kurs vb. verme
imkanlarinin gelistirilmesi ve boylece egitim dgretim kalitesinin yiikselmesine kurumun iyilesmeye agik bir
yoniinii ifade etmektedir.

Giimiishane Universitesinin ulusal veya uluslararasi herhangi bir akredite olmus programi
bulunmamaktadir. Bu sebeple, Universitenin biinyesindeki programlari akredite etme calismalarim
baslatmasi, kurumun iyilestirmeye ag¢ik diger bir yoniinii teskil etmektedir.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmeleri ve egitimdeki gelismeleri takip edebilmeleri igin kurum icinde
diizenlenen konferans, seminer, kongre, sdylesi, gosteri, sergi ve calistay gibi etkinliklere katilmalar1 ve
farkli sehirlerdeki ya da farkli kurumlardaki bu tiir etkinliklere katilimlarinin saglanmasi i¢in ¢abalarin
artirilmasi konusunda iyilestirme yapilabilir.

Ayrica 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrencilerin 6grenme ortamlarini kolaylastirmak igin fiziki sartlarda
iyilestirme ¢alismalar1 kurumun iyilestirmeye agik diger bir yoniinii teskil etmektedir.

Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki

Bilimsel yayin tiretimindeki artis, URAP degerlendirmesine gore siralamasinin 6nceki yillara gore gelisme
gostermesi, Universite-Sanayi isbirliginde yenilik¢i adimlar atilmasi ve yapilmakta olan projelerin sayisinin
hizla artmas1 aragtirma-gelistirme alanlarinda {iniversitenin gii¢lii yanlarini olusturmaktadir.

Bu gelisimin siirdiiriilebilmesi ve mevcut akademik personelin gelisimine katki saglamasi i¢in bilimde ileri
olan tilkelerdeki {tniversiteler ile isbirlikleri arttirmasi kurumun iyilesmeye acik bir yoniini teskil
etmektedir.

Kurumda dis kaynakli projeler yiiriiten ve SCI, SSCI ve AHCI dergilerde yayin yapan akademisyenleri
odillendirme ile ilgili faaliyetler kurumun iyilestirmeye agik bir yoniinii ifade etmektedir.

Akademik yayin ve toplumsal katki baglaminda tiniversitenin etkinligi arttirmak, kurumun iyilesmeye agik
bir yoniinii teskil etmektedir. Ornegin, bilimsel yayinlarda Web of Science, Scopus vb. tabanli dergilere
yonelik daha yiiksek hedefler koyulmasi, kurumun hem ulusal hem de uluslararasi alanda daha st siralarda
yer almasina katki saglayacagi i¢in iyilesmeye acik bir yon olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica iginde
bulunulan iilkenin, bélgenin ve sehrin sorunlarina ¢oziim iiretilecek projelere daha fazla agirlik verilmesi
kurumun iyilesmeye agik yonii olarak ifade edilebilir.

Giimiishane Universitesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu {ist birimler
olusturulmasi, kurumun iyilestirmeye agik yonii olarak ifade edilebilir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
dis kaynakli proje sayilarimin artirilmasi i¢in projelerin kamu-iiniversite-sanayi isbirliginde yiriitiilmesi
kurumun iyilesmeye agik diger bir yoniinii ifade etmektedir.

Akademik personel performans 6lgme ve degerlendirme sisteminin elektronik ortamda gergeklestirilmesi,
kurumun iyilesmeye agik bir yoniidiir. Bu saglandiginda akademik personelin; yayinlardan, diger akademik
faaliyetler, egitim, basar1 ve idari gorevlerden aldig1 puanlar belirlenerek bir metodolojik ¢erceve ile birey-
program-akademik birim diizeyinde degerlendirme raporu hazirlanabilir ve bu raporlar cergevesinde
akademik personel daha etkin degerlendirilebilir.

Yonetim Sistemi
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Y onetim sistemi ile ilgili olarak, akademik ve idari birimler tarafindan doldurulmasi istenilen formlar yolu
ile veri toplama siirecinde gecikmeler ve hatalar ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica istenilen bilgiler zaman
zaman birimler tarafindan dogru anlagilamamaktadir. Bu sorunu ¢dzebilmek i¢in, veri toplama siireclerinin
modernize edilmesi, kurumun iyilestirmeye acik bir yoniidiir.

Universitenin her tiirlii etkinliklerinin yer aldig1 bir kurumsal hafiza olusturulmasi, kurumun iyilesmeye acik

diger bir yoni olarak ifade edilebilir. Bu iyilesme saglandiginda, istenildigi zaman, tiim ge¢mis bilgilere
kolayca ulasma imkani olacaktir.
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