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Kurum Hakkinda Bilgiler

2008 yilinda kurulan Giimiishane Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda,
egitim ve Ogretim faaliyetleri, bilimsel arastirmalar ve topluma sagladigi katkilar ile iilkenin,
bolgenin ve sehrin kalkinmasina katki saglamaya devam etmektedir. Giimiishane Universitesinin
fiziki yapilasmada gostermis oldugu gelisimin yami sira egitim ve arastirmada ortaya koydugu
performans kurum i¢ degerlendirme raporunda ortaya koyulmaktadir.

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiirtiirlige giren
Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y 6netmeliginin ilgili maddeleri
uyarinca, Giimiishane Universitesi Senatosunun 23.02.2017 tarihli ve 171 sayili karariyla
“Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu” olusturulmustur. Komisyon, son olarak, Giimiishane
Universitesi Senatosunun 31.12.2019 tarihli ve 241 sayili karar ile giincellenmistir. Komisyonun
15.01.2020 tarihinde yaptigi ilk toplant1 ile gorev dagilimlart yapilmistir (Kanit:
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B 1 nda/kalite-komisyon-%C3 %BCyelert/).

30.10.2019 tarih ve 238 sayili Senato Karar1 ile kabul edilen Giimiishane Universitesi Kalite
Koordinatorliigi Yonergesi ile olusturulan Kalite Koordinatérliigii koordinesinde 2019 yili Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu caligmalari baslamistir (Kanit:

http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/gumushane-universitesi-kalite-
koordinatorlugu-yonergesi-taslak-2.pdf).

Tarihsel Gelisim

Giimiishane Universitesi, 2008 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine 3 fakiilte, 2 enstitii, 5 meslek
yiiksekokulu ve 1 yiiksekokul ile baslamistir. Giimiishane Universitesi kurumsal gelisimini devam
ettirerek 2019 yil1 sonu itibar1 ile 2 enstitii, 7 fakiilte, 2 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu,
Rektorliikk orgiitiine baghh 6 bolim baskanli§i, 8 uygulama ve arastirma merkezi ile cesitli
koordinatorliik ve ofislerle faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2019 yil1 sonu itibari ile akademik personel sayis1 % 67,6 doluluk orani ile 643’¢ (yabanci uyruklu
personel dahil), idari personel sayis1 %51 doluluk oram ile 258’e, 6grenci sayis1 ise 18.800°e

ulagmistir (https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx).

Giimiishane Universitesi, kendi gelisimiyle birlikte her yoniiyle bulundugu ili, sosyal cevreyi
gelistirmeye devam eden; ayn1 zamanda yetistirdigi bireyler ve ulusal ve uluslararasi alanlarda yapilan
calismalar ile topluma hizmet eden bir kurum olma 6zelligini tasimaktadir. Ulkemizdeki
tiniversitelerin cesitli degerlendirmeler 15181nda siralamasinin yapildigt URAP (Universite Akademik
Performans Degerlendirmesi) sistemine gore Giimiishane Universitesi 2019-2020 egitim doneminde
toplam puanini bir onceki yila gore 327.41'den 341.59'a yiikseltmistir
(http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-urap-kriterleri-acisindan-yukselisini-

surduruyor-1533).

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Giimiishane Universitesinin misyonu, “elestirel diisiinebilen, girisimci, iiretken, rekabetci, kisisel ve
mesleki olarak kendini stirekli yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki
saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi, tiim degerleri ile bulunulan yore, iilke ve diinya sorunlarina
kars1 duyarli, sehrin, bolge ve iilkenin gelismesine katkida bulunan hizmetler yapabilmeyi gorev
edinmek™tir. Giimiishane Universitesinin vizyonu “Kurumsal yapisim gittikce giiclendiren;
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bulundugu yorenin 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin degerlendirilebilmesi
icin c¢alismalar yapan; bilime katkilariyla; ulusal ve uluslararasi isbirlikleriyle topluma yararh
projeler iireten, lilke geleceginde s6z sahibi olan bir tiniversite olmak™ seklindedir.

Kurumun 2018-2022 Stratejik Plani'nda belirlenen degerler su sekilde ifade edilmistir:

o Egitim-ogretimde kalite gozetilecek ve evrensel standartlar dikkate alinacaktir ve bilimsel
faaliyetlerdeki stirekliligi, yararlilig ve kaliteyi artirmak esas alinacaktir.

o Artan yiiksekogretim programi ve Ogrenci sayisina bagli olarak ortaya c¢ikan 6gretim iiyesi
gereksinimi hizla karsilanacak ve akademik ve bilimsel Ozgiirliigii genisletici uygulamalar
benimsenecektir.

e Kurum kimligini ve kiltiirtinii gelistirmek i¢in katilimer bir yonetim anlayisi benimsenecek,
basaril1 6grenci ve personel tesvik edilecek, agik ve seffaf yonetisim modelleri uygulanacak olup
tiniversitemizde yonetim sorumlulugunun giiclendirilmesi igin gerekli mali yonetim, i¢ kontrol
ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

e Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla {irin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlar1 gozetilecek, is giicii piyasasi ile Universitemiz arasindaki
isbirligi artirilacaktir.

e Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenmek, bolgede bulunan sanayi
kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve Ar-Ge ¢alismalarina katkida bulunulacaktir.

o Ar-Ge’ye dayal1 iiretim yetenegini giiclendirmek amaciyla uygulama ve aragtirma merkezlerimiz
ile merkezi aragtirma laboratuvarlarimiz gelistirilecektir.

e Girisimcilik ruhu ile bélgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol alinacak, esnek,
gelisime acik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirilecek ve desteklenecektir.

e Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje
calismalarina katilim tesvik edilecektir.

e Yiiksekogretimde 6grenci ve Ogretim elemanmi degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik
uluslararast programlar yakindan takip edilecektir. Yabanci 6grenci ve bilim insanlarinin
Universitemizdeki 6gretim faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarimi kullanarak
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin karsilikli degisimleri saglanacaktir.

e Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilecek ve yOnetim kiiltiirliniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik
programlar diizenlenecektir. Stratejik planlama ve performans programlari ¢ercevesinde 6l¢me,
izleme ve degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.

Giimiishane Universitesi2018 - 2022 Stratejik Plani gercevesinde belirledigi misyon ve vizyonu
dogrultusunda hedefler belirlemistir ve bu hedeflerin gerceklesme durumlarimi diizenli olarak
Stratejik Plan On Izleme/Degerlendirme Komisyonu araciligi ile izlemektedir. Bu dogrultuda
gerceklesmeyen hedefleri iliskin onlem alma calismalari yapilmaktadir.
(http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1)
(http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-y%C4%B11%C4%B 1 -stratejik-plan-
de%C4%9Ferlendirme-raporu-komisyon-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1-
yap%C4%B11d%C4%B1/).

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

Giimiishane Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2019 yili icerisinde Dis
Degerlendirme takvimine alinarak Haziran'da degerlendirme takimi tarafindan ziyaret edilmistir.
Takim tiyeleri {ist yonetimin ve birim personellerinin yani sira i¢ ve dis paydaslarla da toplantilar
yapmislardir. Yapilan degerlendirme kapsaminda, hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporunun
igerigi ayrintili olarak incelenmis ve kurum dis degerlendirme raporunda i¢ degerlendirme raporunda
sunulan verilerin dogrulugu ve giivenilirligi onaylanmistir
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(http://kalite.
23092019.pdf ). 2019 yilinda yayinlanan Kurumsal geri bildirim raporu baz alinarak iyilestirmeye
yonelik ¢alismalar baglamistir.

Universitede bulunan idari ve akademik kadro sayisinda énceki yila oranla artis saglanmistir (Kamt:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet-

raporlar%C4%B1/). idari personel igin gerek Personel Daire Baskanlig1 gerekse Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan egitimler diizenlenerek personelin idari ve mali niteliklerine olumlu
katki saglanmaya calisilmistir. Sosyal etkinlikler kapsaminda konser, gezi, turnuva gibi etkinlikler
diizenlenerek hem personelin hem de Ogrencilerin motivasyonlarinin arttirilmasi diistiniilmiistiir
(Kan1t: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet-

raporlar%C4%B1/).

Halihazirda planlanan ve fiziksel yapilasma i¢in son adimlar olan Saglik Bilimleri Fakiiltesi ek
binasi, Merkezi Kafeterya ve Siran Saglik Hizmetleri MYO Yemekhanesi 2019 yili igerisinde
faaliyete gecirilmistir. Aym sekilde teknolojik altyapi i¢in de, yil igerisinde eksikliklerin giderilmesi

maksadiyla harcama birimleri tarafindan satin alimlar yapilmaktadir.

Ayrica, i¢ ve dis paydaslardan goriisler alinarak kurumun iyilestirmeye agik yonlerinin belirlendigi,
eksiklerin hangi yol ve yontemlerle giderilecegine, iyilestirme c¢alismalar1 sirasinda hangi sorunlarla
karsilasilabilecegine ve bu sorunlara iliskin gerekli onlemlerin neler olduguna iligskin bilgilerin
verildigi, Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 uygulanmaya devam etmektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

Giimiishane Universitesi Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlari, Orta Vadeli
Programlar1 ve Giimiishane Universitesi Temel Politika ve Onceliklerini gz dniinde bulundurarak
stratejik ama¢ ve hedeflerini ortaya koymustur. Kurum tarafindan belirlenen Oncelikler asagida
ozetlenmistir (Kanmit: 2018-2022 Stratejik Plan, sf. 61-62).

Evrensel standartlar 1s181nda egitim-6gretim standartlarinin ytikseltilmesi,

Bilimsel faaliyetlerde siirekliligin saglanmasi ve toplumsal fayda ile kalitenin arttirilmast,

Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii genisletici uygulamalar yapilmasi,

Kurum kimligini ve kiiltiirlinii gelistirmek maksadiyla katilimecr bir ydnetim anlayist

benimsenmesi,

Uygun bir 6diillendirme sisteminin kurgulanmasi,

o Aciklik, seffaflik ve hesap verilebilirlik gibi ilkelere dayali bir yonetim anlayisinin
olusturulmasi,

e Mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanmasi,

e Sanayi-liniversite is birliginin gelistirilmesi ve bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin AR-GE
faaliyetlerinin desteklenmesi,

e AR-GE becerilerini gelistirmek i¢in uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi arastirma
laboratuvarlarinin faaliyete gecirilmesi ve gelistirilmesi,

e Bolgesel katki saglayacak projeler iiretilmesi ve ulusal/uluslararasi platformlarda proje
calismalarina katilimin tesvik edilmesi,

e Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligini arttirmak {izere uluslararasi programlarin yakindan
izlenmesi ve bu programlara katilimin tesvik edilmesi,

¢ Kurum ¢apinda mevcut yaptya uygun bir stratejik yonetim kiiltiiriintin gelistirilmesi,

e Stratejik planlama ve performans programlar1 ¢ercevesinde 6lgme, izleme ve degerlendirme


http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2019-yl-kurum-ds-degerlendirme-raporu-23092019.pdf
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet-raporlar%C4%B1/
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet-raporlar%C4%B1/

stireglerinin iyilestirilmesi

Bu o6ncelikler dogrultusunda Giimiishane Universitesinin misyon ve vizyon bildirimleri ile stratejik
amag ve hedefleri gergekeilik ilkesi giidiilerek olusturulmustur. Bélgenin ihtiyag ve olanaklar1 goz
Oniine alinarak oncelikli alanlar organik tarim, turizm ve madencilik olarak belirlenmistir ve bu
alanlara misyon ve vizyon bildirimlerinde vurgu yapilmistir (Kanit: 2018-2022 Stratejik Plan, sf.
59).

Giimiishane Universitesinin yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki rakiplerinden farklilasabilmek
icin amag, hedef ve Onceliklerini temellendirdigi bir farklilasma stratejisi bulunmaktadir. Bu
stratejilerin olusturulmasina dayanak saglayan sebepler asagida sunulmustur (Kamt: 2018-2022
Stratejik Plan, sf. 65). Asagida yer alan ifadelerin ana odaginda “kalite” bulunmaktadir.

e Kuruma baglilik ve kurumsallasmanin gelistirilmesi ile personelce benimsenmis bir kalite ve
performans programu ile birlikte personelin is veriminin arttirilmast,

e Yapilan islemlerde hatayr en aza indirerek ve profesyonellesmenin saglanmasi ile birlikte tam
hesap verilebilir ve yiiksek kalitede is ve raporlar olusturulmasi ve kurum kalitesinin diger

iniversitelere gére daha 6n plana c¢ikarilmasi,
e Gelistirilen altyap1 ile hem nitelik hem nicelik bakimindan personel ve 6grenci sayilarinin

arttirilmasi ve paydaslara bu altyapi ile birlikte daha kaliteli hizmetler sunulmasi,

Ortaya koyulan kurum farklilasma stratejileri 2018-2022 Stratejik Plani’nda “konum tercihi ve
basar1 bolgesi tercihi” ve “deger sunumu ve temel yetkinlik tercihi” olarak iki baslik altinda
sunulmustur. Konum ve basar1 bolgesi tercihi, Giimiishane ilinin konumuna ve kaynaklarina dayali
avantajlar1 icerirken, deger sunumu ve temel yetkinlik ise konum avantajlarindan fayda saglamak i¢in
gereken yetkinliklerin belirlenmesine iliskin stratejik adimlar1 i¢cermektedir. (Kamt: 2018-2022
Stratejik Plan, sf. 65-72)

Giimiishane Universitesinin stratejik hedefleri ise misyon ve vizyon bildirimlerine uygun olarak,
Olctilebilir ve tarafsiz bir sekilde degerlendirmeye izin verecek sekilde tanimlanmistir. Kurumun,
asagida sunuldugu gibi, 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirlenen dort ana amaci ve bu amaglara
bagli 11 hedefi bulunmaktadir (Kanit: 2018-2022 Stratejik Plan, sf. 75-86).

o Egitim-6gretimde kaliteyi arttirmayr amaclayan, {ilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir iniversite olmak (2 hedef),

¢ Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yliksek projeler/faaliyetler gergeklestirmek (4 hedef),

e Paydaslarla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyact olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler iiretmek (2 hedef),

e Universitenin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisini giiclendirerek seffaf, hesap verilebilir ve
stirdiirtilebilir kurum kiiltiirtinii olusturmak (3 hedef)

Mevcut misyon ve vizyon ifadeleri ile stratejik amag¢ ve hedefleri iceren 2018-2022 Stratejik Plam
olusturulurken kurumsal sorumluluk ve seffaflig1 6ne ¢ikarip akilci, somut, sonug¢ odakli ve planli

hareket ederek “Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Hazirlik Programi” hazirlanmistir. Bu
program ile stratejik planlama c¢aligsmalarina iliskin is akisina, gorevlendirmelere ve zaman planina
aciklik getirilmistir. Kurumun 2018-2022 yillar1 arasinda tiim faaliyetlerinin yol haritasi niteliginde

olacak stratejik planlama c¢aligmalar1 04.08.2016 tarihli ve 2016/1 sayili genelge ile baslamustur.

Stratejik plan hazirlik siireci ve takvimi ile planin hazirlanma siirecinde goérev almis komisyona
yonelik bilgiler Stratejik Plan igerisinde sunulmustur. (Kanit: 2018-2022 Stratejik Plan EK-1, EK-2,
EK-3). Planin hazirlik ¢alismalar1 yapilirken Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu periyodik olarak
bir araya gelerek toplantilar gerceklestirmistir (Kanit: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
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Toplantilar1).

Stratejik planin uygulama siirecinde her alti ayda bir ilgili birimlerden toplanan veriler ile
degerlendirme yapilarak performans raporlar1 hazirlanmaktadir ve raporlar kamuoyuna
sunulmaktadir. Bunun disinda, yillik performans programlar1 da alti aylik degerlendirmeler ile
birlikte Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet s1tes1 tizerinden
paylasilmaktadir (Kant: http://strateji. .edu.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/).

Giimiishane Universitesinin Temel Degerler ve Politika Belgesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan hazirlanmis ve tiniversitenin internet sitesi araciligiyla duyurulmustur. Kurumun misyon
ve vizyonuna bagli olarak uyulmasi gereken bu ilkeler (1) Kalite Politikasi, (2) Egitim ve Arastirma
Politikas1, (3) Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve (4) Kurumsal Iletisim Politikas1 olmak tizere dort ana
baslik altinda sunulmustur (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-temel-
degerler-ve-politika-belgesi-hazrland-448, http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-
de%C4%9F erler-ve-politikalar-belgesi-yay% C4%B 1 mlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B11/).
Kurumsallasma ve alinan kararlar ile izlenen politikalarin siirdiiriilebilirligini saglamak agisindan
buyiik onem arz eden Temel Degerler ve Politika Belgesindeki ilkeler biitiinciil iligkiler
barindirmaktadir. Ornegin, Kalite Politikas1 bashig altinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
yonetim sistemine vurgu yapilirken, Egitim ve Arastirma Politikas1 ile Kurumsal Iletisim Politikasi
ilkeleri ise tiretilen bilginin teknolojiye doniisiimiine, {iniversite-sanayi is birligine ve bolge yararina
olacak faaliyetlere odaklanarak toplumsal katkiyr 6n plana ¢ikarmaktadir.

Giimiishane Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine iliskin olarak izlenmesi gereken performans
gostergeleri 2018-2022 Stratejik Plani’nda sunulmusgtur. Dort temel amaca bagli 11 hedef icin 48
adet performans gostergesi tanimlanmistir ve performans gostergelerinin bagli oldugu hedefe etkisi,
yiizdesel olarak ifade edilmistir. Ornek olarak, 2018-2022 Stratejik Plani’nda sunulan ikinci amaca
bagh dordiincii hedefe (H2.4: 2022 yili sonuna kadar merkezi kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak
sayisini %30 oraninda arttirmak) ulasilip ulasilamadigini 6lgebilmek tizere dort farkli performans
gostergesi belirlenmistir (PG2.4.1: Kitiiphanenin basili yayin sayisi, PG2.4.2: Kiitiiphanenin dijital
yayin sayisi, PG2.4.3: Odiing alinan kaynak sayis1, PG2.4.4: Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1). Bu
gostergelerin hedefe etkisi ise sirastyla %35, %30, %20 ve %15°tir. Gostergelerin farkli sekilde
agirliklandirilmis olmasi hedeflerin daha dogru sekilde olgiilebilir olmasini saglamistir (Kant:

2018-2022 Stratejik Plan, sf. 81). Hedeflere yonelik performans gostergeleri arasinda 6zel olarak
“anahtar performans gostergesi” olarak belirlenmis bir gosterge bulunmamasina ragmen hedefe
katkist en yiksek olan performans gostergesi anahtar performans gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, her performans gostergesi i¢in plan donemi baslangi¢ degeri tespit edilmis

ve izleme ve raporlama sikliklari belirlenmistir. Ornegin, ikinci amaca bagl dordiincii hedefin ilk
performans gostergesinin (PG.2.4.1: Kiitiiphanenin basili yayin sayisi) plan donemi baslangi¢ degeri
41.688’dir ve bu gosterge alt1 ayda bir izlenerek yillik olarak raporlanmaktadir.

Kurumda, tiim performans gostergelerine ait verilerin dijital olarak izlendigi ve gecmis gostergeler
i¢in olusturulmus bir veri tabanina sahip bir bilgi yonetim sistemi mevcut degildir. Ote yandan,
izleme ve raporlama sikliklar1 dikkate alinarak mevcut durumu o6lgiilen performans gostergelerine
111§k1n alt1 aylik degerlendlrme raporlari (Kant:

/i ik-planlar/) ile wyillik performans programi
raporlarl (Kamt htt //strate i.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/)
Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligiin internet sayfasi iizerinden diizenli
olarak paylasilmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler


http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-temel-degerler-ve-politika-belgesi-hazrland-448
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-de%C4%9Ferler-ve-politikalar-belgesi-yay%C4%B1mlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r/
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar1 ve hedetlert dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e 2019-yili-perfromans-programi_scM7h7q.pdf
e 2018-2022 Stratejik Plan.pdf

e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Toplantilari.docx

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Temel Degerler ve Politikalar Belgesi Yayimlanmistir _.pdf
e Temel Degerler ve Politikalar Belgesi.]

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar

2018 Performans Programi.pdf
2018 Stratejik Plan Yillik Degerlendirme.xls

2019 Performans Programi.pdf
2019 Stratejik Plan 6 Aylik Degerlendirme.xlsx

2. I¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu, Rektor, Rektér Yardimcisi, Kalite Koordinatorii, Egitim-Ogretim Alt
Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu, Toplumsal Katki Alt Komisyonu, Ydnetim
Sistemi Alt Komisyonu ve Sekretaryadan olugmaktadir. Kalite Komisyonunun olusturulmasinda ve
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde tiim birimlerin katiliminin saglanmasina 6nem gosterilmektedir. Bu
stireclerde, fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarini temsilen en az bir komisyon
tiyesi gorev almaktadir (Kanit: Kalite Komisyonu Teskilat Semast,
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1nda/organizasyon-yap%C4%B1s%C4%B1/).

Ayrica, kuruma bagli enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve idari yapilarin her bir
biriminin de kendi kalite kom1syonu bulunmaktadlr (Ornegln bkz:

p_oht1kas%C4%B 1/
kontrol-ve-kalite- komlsyonu) B1r1m kalite komlsyonu olusturan idari birimler Rektorliik Ozel

Kalem, Genel Sekreterlik, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig, Kiitiiphane
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/2019-yili-perfromans-programi_scM7h7q.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/2018-2022 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Stratejik Plan Haz%C4%B1rlama Komisyonu Toplant%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Temel De%C4%9Ferler ve Politikalar Belgesi Yay%C4%B1mlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Temel De%C4%9Ferler ve Politikalar Belgesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/2018 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/2018 Stratejik Plan Y%C4%B1ll%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/2019 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/2019 Stratejik Plan 6 Ayl%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme.xlsx
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1nda/organizasyon-yap%C4%B1s%C4%B1/
http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/kalite-y%C3%B6netim-sistemi/kalite-politikas%C4%B1/
http://iibf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/birim-i%C3%A7-kontrol-ve-kalite-komisyonu/
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ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, Bilgi islem Daire
Bagkanligi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, Hukuk Misavirligi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiidiir (Kamt: Birim Kalite Komisyonlari,
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B 1 nda/birim-kalite-komisyon-%C3%BCyeleri-

b%C3%BCt%C3%BCn-birimler/). Birim Kalite Komisyonu iiyeleri Kalite Komisyonu
calismalarina aktif bir sekilde katilim saglamaktadir (Kanit:
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-y%C4%B11%C4%B1 -kurumsal-

d%C4%B1%C5%9F-de% C4%9F erlendirme-kapsam%C4%B 1 nda-kalite-komisyon-
%C3%BCyeleri-ve-birim-y%C3%B6neticileri-ile-toplant%C4%B1-yap%C4%B11d%C4%B1/).

Giimiishane Universitesi 2019 yilinda dis degerlendirmeye tabii tutulmus ve Degerlendirme Takimi
tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu kuruma biiyiik katki saglamistir. (Kanat:
Kurumsal Geri Bildirim Raporu). Raporda kurumun Kalite Giivence Sistemine iliskin gelismeye
acik yonlerinden biri Kalite Giivencesi Y 0nergesinin bulunmayis1 olarak belirtilmistir. Bu hususta
iyilestirme yapilarak Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari
30.10.2019 tarih ve 238 sayil1 iiniversite senato karariyla yiiriirliige giren Giimiishane Universitesi
Kalite Yonergesinde tanimlanmistir (Kanit: Kalite Koordinatorliigii Y onergesi).

2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalar1 15.01.2020 tarihinde yapilan bir
toplanti ile baglamistir. Bu toplantida, Kalite Koordinatorii tarafindan raporun hazirlanma siirecine
ve zaman planina yonelik bir sunum gergeklestirilmis ve alt ¢alisma gruplar1 belirlenmistir (Kanit:
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-y%C4%B11%C4%B1 -kurum-1%C3%A7 -

de%C4%9F erlendirme-raporu-haz%C4%B1r1%C4%B1k-
%C3%A7a1%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1-ba%C5%9F1ad%C4%B1/). 2019 yili Kurum I¢

Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalar:1 06.02.2020 tarihinde kurumun senato salonunda yapilan
ikinci toplant1 ile devam etmistir. Toplantida 2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu igin
Kurumsal Bilgiler, Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki ve YoOnetim Sistemi alt calisma gruplarinin yapmis oldugu c¢alismalarin sonuglar
degerlendirilerek ilk taslak olusturulmustur. Ek olarak, kurumun giiclii yonleri ile gelismeye acgik
yonleri hakkinda komisyon tiyelerince bilgi aligverisi yapilmustir (Kant:

http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-kurum-i1%C3%A7-de%C4%9Ferlendirme-
%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1-2-toplant%C4%B1s%C4%B1-

yap%C4%B11d%C4%B1/).

Giimiishane Universitesinin kalite el kitab1 heniiz olusturulmamustir. Kalite el kitabinin hazirlanmasi
ve kalite hedeflerinin belirlenmesine iliskin ¢alismalar stirmektedir. Kurumdaki bilgi ve dokiiman
aligverisinin elektronik ortamda yonetilmesini ve kurum i¢i/dis1 yazigmalara ait siireglerin standart
hale getirilmesini saglayan Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi sayesinde kurumsal
faaliyetler etkin bir sekilde yiriitiilmektedir (Kanit: https://ebys.gumushane.edu.tr/Giris.aspx).
Benzer sekilde, personele yonelik bilgilerin tutuldugu Personel Bilgi Sistemi (Kanit:
https://obs.gumushane.edu.tr/proliz_pbs/personel/) ve 6grenci islerinin yiiriitiildigii hem akademik
personel hem de ogrenci ara yiizlerine sahip Ogrenci Bilgi Sistemi (Kamt:
https://obs.gumushane.edu.tr) kurumda kullanilan diger platformlardir. Bunun yam sira, i¢ ve dis
paydaslar i¢in gerekli duyurular tiniversite internet sitesi tizerinden de yapilmaktadir.

Giimiishane Uni__versitesinde egitim ve O6gretimde siire¢ iyilestirme (Planla, Uygula, Kontrol Et,
Onlem Al: PUKO) dongiisii birimler bazinda uygulanmaktadir.

Giimiishane Universitesi, anlasilir ve diger kurumlarin diploma ve dereceleriyle karsilastirilabilir
ders programlar1 olusturmak, Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemini uygulayabilmek,
Ogrenci, Ogretim elemanm1 ve personel hareketliligini kolaylastirmak ve yayginlastirmak,


http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/hakk%C4%B1nda/birim-kalite-komisyon-%C3%BCyeleri-b%C3%BCt%C3%BCn-birimler/
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-y%C4%B1l%C4%B1-kurumsal-d%C4%B1%C5%9F-de%C4%9Ferlendirme-kapsam%C4%B1nda-kalite-komisyon-%C3%BCyeleri-ve-birim-y%C3%B6neticileri-ile-toplant%C4%B1-yap%C4%B1ld%C4%B1/
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-y%C4%B1l%C4%B1-kurum-i%C3%A7-de%C4%9Ferlendirme-raporu-haz%C4%B1rl%C4%B1k-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1-ba%C5%9Flad%C4%B1/
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-kurum-i%C3%A7-de%C4%9Ferlendirme-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1-2-toplant%C4%B1s%C4%B1-yap%C4%B1ld%C4%B1/
https://ebys.gumushane.edu.tr/Giris.aspx
https://obs.gumushane.edu.tr/proliz_pbs/personel/
https://obs.gumushane.edu.tr

yitksekogretimde kalite giivencesi sistemini bir kiiltiir haline getirmek ve 6grencilerin siirecte aktif
rol oynamalarini saglamak i¢in Bologna Siirecine adapte olmus durumdadir (Kanit: Bologna Bilgi
Sistemi, https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/). Daha onceki egitim-6gretim donemlerindeki
deneyimler, paydaslardan elde edilen geri bildirimler, ulusal ve uluslararasi yenilik ve ihtiyaglar gibi
veriler 1s181nda sonraki yillarin ders programlari planlanmaktadir. Ornegin, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiiniin ders programinda bulunan Endiistri 4.0, R
Programlama ve Bilisim Etigi dersleri ve igerikleri uluslararasi yenilik ve ihtiyaglardan hareketle

olusturulmustur (Kanit: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

gkm=03403110032202355703334538864366063557022922197355753667236720).
Ogrencilerin aldiklar1 derslere ve dersi veren 6gretim elemanina iliskin goriislerinin toplu sekilde

alindig1 bir sistem bulunmamaktadir. Son asamada ise, uygulamada karsilasilan problemler ve
ogrenci ve Ogretim elemanlarindan gelen geri bildirimler boliim kurullarinca degerlendirilmektedir.
Bu sayede, programla iliskisi zayif olan ya da giincelligini yitirdigi diistiniilen dersler kaldirilmakta,
programa yeni dersler eklenmekte ve mevcut derslerin igeriklerinde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Giimiishane Universitesinde derslerin islenis bigimleri ve kullanilacak ara¢ ve yontemlerin kapsami
standart hale getirilmemistir (6rnegin, ters-yiiz edilmis siiflar). Ayrica, kurum capinda aktif bir

sekilde kullanilmakta olan; derslerin baslangicindan sonuna kadar tiim siirecin yOnetilmesini,
ogrenme igeriklerinin ¢evrim i¢i bir sekilde sunulmasini ya da sinif disi tartismalarin yiiriitiilmesini
saglayan bir Ogrenme Y onetim Sistemi bulunmamaktadir. Ote yandan, kurum, 16.07.2019 tarihinde
imzalanan protokol ile Yiiksekogretim Kurulunun koordinasyonunda yiiriitiilen Yiiksekogretimde
Dijital Doniisiim Projesi igerisinde yer almistir. Bu proje ile kurumdaki biitiin 6gretim elemanlari
Dijital Cagda Yiiksekogrenimde Ogrenme ve Ogretme Sertifika Programina kaydolmustur. Bu derste
Ogretim elemanlarina, 6grencilere daha aktif bir 6grenme ortami sunabilecek olan dijital doniistime
iliskin yeni 6grenme yaklasimlar1 ve bu yaklasimlara yonelik dersler tasarlamak i¢in kullanilabilecek
yeni ortam ve araglar tamitilmistir. Kurumdaki biitiin 6gretim elemanlarinin bahsi gegen sertifika
programina katilim saglamis olmalart Ogretme yaklagimlarinda daha yenilik¢i ve sistematik
yontemler izlenmesi i¢cin yol gosterici olmustur (Kant:

http://ddk.gumushane. edu tr/tr/)

Gumiishane Universitesinin arastirma-gelistirme faaliyetleri Giimiishane Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliiginiin (GUBAP) sorumlulugundadir. GUBAP bagvurularina
iliskin siirecin PUKO cevrimi &zetlenecek olursa, dgretim iiyeleri calisma alanlarina ait giincel,
boslugu doldurulmasi gereken ve deger iiretme potansiyeline sahip arastirma konularindan hareketle
olusturduklar1 kavramsal arka plan ve arastirma modelleri ile birlikte GUBAP’a finansal destek
basvurusunda bulunmaktadirlar. Hakemler ve BAP komisyonlarinca degerlendirilen ve bilimsel katki
saglayacag diisliniilen proje onerileri kabul edilmektedir. Kurumun, bilimsel arastirma projelerine
iliskin tiim siireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak saglayan bir otomasyon sistemi
mevcuttur (Kant: http://bap.gumushane.edu.tr/index.php?act=login). =~ Otomasyon sistemi,
yiriitiiciiler, BAP yetkilileri, BAP Komisyonu iiyeleri, hakemler, raportorler ve firmalar tarafindan
kullanilabilmektedir. BAP Koordinasyon Biriminin internet sayfasinda bagvuru ve taleplere yonelik
is akiglar1  adim adim tarif edilmektedir (Kant: http://bap.gumushane.edu.tr/index.php?

act=guest&act2=sayfa&id=16).

GUBAP Komisyonu tarafindan yapilan iyilestirmelere 6rnek olarak, GUBAP Yonergesinde tespit
edilen eksikliklerin ve bu eksikliklerin sebep oldugu problemlerin ortadan kaldirilmasi i¢in komisyon

tarafindan ~ bazi  maddelerde  revizyon talebinde  bulunulmast  verilebilir  (Kanit:

http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/g%C3 %BCbap-y%C3%B6nergesi-maddelerinde-

de%C4%9F1%C5%9Fiklik-yapildi/).

GUBAP cercevesinde Proje Destek Ofisi bulunmaktadir. Proje Destek Ofisinin misyonu ulusal ve
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https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/
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http://bap.gumushane.edu.tr/index.php?act=login
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http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/g%C3%BCbap-y%C3%B6nergesi-maddelerinde-de%C4%9Fi%C5%9Fiklik-yapildi/

uluslararasi proje ¢agrilarinin duyurulmasi, destek imkanlarinin tanitilmast ve projelere bilimsel ve
teknik destek saglanmasidir (Kanit: http://pdo.gumushane.edu.tr/). Proje Destek Ofisi, GUBAP,
TUBITAK, SAN-TEZ ve TAGEM Projeleri konusunda destek vermektedir. Ofisin internet sitesinde
proje yazimini kolaylastirmak adina bilimsel proje formatlar1 ve proje Ornekleri sunulmaktadir
(Kanait: http://pdo.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ulusal-projeler/proje-%C3%B6rnekleri/). Ofis bunun
disinda iThenticate, Turnitin ve Mendeley Egitimi (Kant:
http://pdo.gumushane.edu.tr/tr/haber/ithenticate-turnitin-ve-mendeley-e%C4%9Fitimi/) ya  da
GUBAP Y 6nergesi Tanitimi ve Bilimsel Proje Hazirlama (Kant:

http://pdo.gumushane.edu.tr/tr/haber/g%C3 %BCbap-y%C3%B6nergesi-

tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1-ve-bilimsel-proje-haz%C4%B 1rlama/) gibi etkinlikler
diizenleyerek AR-GE faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Toplumsal katkiya yonelik olarak sistematik bir PUKO ¢evrimi olusturmak adina ilk adim misyon ve
vizyon bildirimlerinde “yerel ve bolgesel katki” ile “toplumsal yarar” vurgular1 yaparak atilmistir
(Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/ozgorev-ve-ozgoru). Benzer sekilde, kurumun stratejik
hedefleri olusturulurken de misyon ve vizyon bildirimlerine sadik kalinmis ve ¢iktilart dogrudan
toplumsal katki saglayan hedeﬂer behrlenm1st1r (Kant:

89). Bahsi ge(;en hedeﬂer asaglda sunulmustur.

Hedef 7: 2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile is birligi ve esgiidiimii
saglayarak gehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaclarina yénelik etkinlik/faaliyetleri %30
oraninda arttirmak.

Hedef 8: 2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisini %30
oraninda arttirmak

Son olarak, yonetsel ve idari siireglerde de PUKO dongiisiinden faydalanilmaktadir. Giimiishane
Universitesinin misyon ve hedeflerini yerine getirerek tanimlanan hedeflere yon vermek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ve yasal gerekleri yerine getirmek maksadiyla 2018-2022 I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plami geregine uygun sekilde hazirlanmis ve uygulanmaktadir. Her bir
eyleme yonelik sorumlu birimler, is birlik¢i birimler, ¢iktilar ve eylemlerin tamamlanma tarihleri
planda goriilmektedir (Kamt: i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1).

Giimiishane Universitesinin 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirlenmis olan stratejik hedeflere
ulagabilmek ve bu hedefler ile birimlerin hedefleri arasinda paralellik saglamak i¢in her birim
tarafindan misyon ve vizyon bildirimleri ve iliskili hedefler belirlenmistir. Birimlerin misyon ve
vizyon bildirimlerini iiniversitenin misyon ve vizyon bildirimleriyle uyumlu sekilde olusturmus
olmalar1 kurumda hedef birligi saglandigina yonelik bir kamittir. Dahasi, kalite kiiltiirtiniin kurum
icinde benimsenip yayginlasmasini saglamak tizere 2018-2022 Stratejik Plani’nda bir stratejik hedef

bulunmaktadir (Kant: http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-
stratejik-plan-v-30.pdf, sf. 90).

Hedef 9: 2022 yilina kadar, kurumlar arasi is birlikleri ile diyalog ve tanitimi gii¢lendiren
katilimer adil seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile Insan Kaynaklari, Kalite
Yonetim ve Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlar: olusturarak kurum kiiltiriinigi
en az %30 iyilestirmek

Kurumun 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirliklarina baslamadan 6nce, kurum ¢apinda katilim
saglanarak kuruma aidiyet olusturulmasi ve kurum kiiltiiriiniin yayginlagsmasi amaciyla tiim birimlere
katilim ¢agrisinda bulunulmustur (Kanit: Brosiir). Stratejik Plan hazirlanirken ise is akis semast,
beyin firtinasi, geri bildirim kaydi gibi toplam kalite yonetimi araglarindan faydalanilmistir. Bu
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cabalar sayesinde isletme korligii olusmasinin 6niine gegilerek iyilestirmeye acik yonlerin tespiti
daha iyi yapilabilmis, gercekei stratejik amag¢ ve hedefler belirlenebilmis ve boylelikle kurum
kiiltiirtiniin benimsenmesi adina bir adim atilmistir.

Stratejik Plan hazirlama siirecine ¢cok benzer bir sekilde, Kalite i¢ Degerlendirme Raporu hazirlama
stirecinde de kalite komisyonu ve birim kalite komisyonlarinin (enstitii, fakiilte, yliksekokul, meslek
yiiksekokulu, idari birimler) etkilesimli bir sekilde ¢alismasi, raporun daha dogru ve eksiksiz bir
sekilde hazirlanmasini ve kalite kiiltiirtiniin kuruma yayilmasini saglamistir. Baz1 akademik ve idari
personelin hem Stratejik Plan Hazirlama Ekibi/Y 6nlendirme Kurulu hem de Kalite Komisyonunda
gorev almis olmalari, stratejik yonetim ve kalite yonetimini birlikte yiiriitme c¢abalarinin bir diger
gostergesidir. Tanimlt siirecler ve dlciilebilir hedef ve performans gostergeleri sayesinde stratejik
yonetim ile kalite yOnetimi entegrasyonunun siirekliligi glivence altina alinmaktadir. Dabhasi,
31.05.2019 tarihinde Kalite Komisyonu c¢alismalarinin, raporlarinin ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun kuruma yonelik dis degerlendirmelerinin sistematik bir hale getirilerek duyurulabilmesi
1g:1n Gumushane Universitesi  Kalite Koordmatorlugu 1nternet 51tes1 acilmistir  (Kant:

0 0 (0] 0
%C3 %A7%C4%B 1 ld%C4%B 1/). Boylelikle, kurumdaki kahte gahsmalan daha kolay sekilde
takip edilebilir bir hale getirilmis ve kurum c¢apinda kalite kiiltiiriiniin yayllimina katki saglanmstir.

Kurumun st yonetimi kalite giivence sistemine yonelik caligmalar1 yogun bir sekilde
desteklemektedir. Ozellikle, Kalite Komisyonu toplantilarina Giimiishane Universitesi Rektorii
(Komisyon Baskani) ile Rektér Yardimcisinin (Komisyon Bagkan Yardimcisi) aktif katilimlar1 ve
yonlendirmeleri, kurum liderlerinin kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 adina gosterdikleri ¢abaya
isaret etmektedir. Kurumda temel kalite politikasi ve kalite kiiltiiriiniin yayiliminin saglanip
saglanmadiginin anlasilmadigi hususunda denetim siirecini PUKO cevrimiyle yiiriiten I¢ Denetim
Birimi de biiylik rol iistlenmektedir (Kanit: http://icdenetim.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/denetim-
siireci/). Kalite Komisyonunun daha etkin ¢alisabilmesi ve PUKO siireglerini etkin bir sekilde
ylriitebilmesi i¢in Kalite Koordinatorliigii Y6nergesi hazirlanmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayici ve katilimcir bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuclari
izlenmemektedir.

Kanitlar

gumushane-universitesi-kalite-koordinatorlugu-yonergesi.pdf

2019 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlik Calismalari Basladi_.pdf
Birim Kalite Komisyonlari.xlsx

Kalite Koordinatorligi Yonergesi.pdf

Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf

Kalite Komisyonu Teskilat Semasi.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
ylritiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.
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Kanitlar

Ic Kontrol Standartlari Eylem Plani.pdf

Kamusis Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi V5.0.pdf

kalite-komisyonu-teskilat-semas.pdf
2019 ogrenci-memnunivet-anketi sonuclart.pdf

Dilek, Sikayet ve Oneri Kutusu.pdf
Danisma Kurulu.docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e Brosiir.pdf

o Kaliteyi izlemeki 6l¢mek ve 6diillendirme faaliyeti Fakiilte Odiil Yonergesi.pdf
e Miifredat Giincelleme Komisyonu.pdf

3. Paydas Katihmu

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik planinda paydas analizine de yer vermekte ve kurumun
paydaslar1 tespit edilip onceliklendirilmektedir. I¢ ve dis paydaslar olarak gruplandirilan paydaslarin
kurum faaliyetlerini etkileme ve kurum faaliyetlerinden etkilenme dereceleri etki diizeyi boyutu
olarak g6z oniinde bulundurulurken, kurumun paydaslarinin talep ve beklentilerinin karsilanmasina
verdigi onem ise onem diizeyi boyutu olarak isimlendirilmektedir. Olusturulan etki/6nem matrisine
gore paydaslarin 6nem derecesi (1.,2.,3. derece), etki diizeyi (zayif, orta, giiclii) ve 6nceligi (yliksek,
orta, diisiik) belirlenmekte ve paydas dnceliklendirme tablosu olusturulmaktadir.

Giimiishane Universitesinin i¢ paydaslar1 dgrenciler, akademik personel, akademik birimler, idari
personel, idari birimler ve hizmet alim sézlesmesi ile istthdam edilenlerdir. Dis paydaslar ise
Yiiksekogretim Kurulu, TUBITAK, Kalkinma Bakanhig/DOKA, Maliye Bakanligi, Sayistay
Bagkanligi, Milli Egitim Bakanligi, TBMM, kamu sektorii, 6zel sektér, Giimiishane Valiligi,
Giimiishane Belediyesi, Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi, Kredi Yurtlar Kurumu
Giimiishane 11 Miidiirliigii, Giimiishane Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi, 6grenci aileleri,
mezunlar, sehir halki, Karadeniz Teknik Universitesi, Atatiirk Universitesi, diger iiniversiteler,
tedarikgiler, Sivil Toplum Kuruluslari ve yerel basin-yayindir. (Kanit.
http://strateji.eumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf,  sf.

22-29).

Kurum, paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimlarini saglamaya yardimer olmak
amaci ile anketler uygulamaktadir. 2018-2022 Stratejik Plani i¢in 2017 yilinda akademik faaliyet
analizi, akademik personel memnuniyet anketi, dis paydas memnuniyet anketi, idari personel
memnuniyet anketi ve 6grenci memnuniyet anketi uygulanmistir (Kanit: Paydas Analizi). Benzer
sekilde, 2019 yilinda da personel ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmistir. Paydaslara uygulanan
anketlerin sonuglar1, Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesinde
sunulmaktadir (Kanit: Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi).

Universite personelinin yani sira, kurumun i¢ paydaslarindan olan 6grencilerin de karar alma ve
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iyilestirme siireclerine aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ornegin, Giimiishane Universitesi Kalite
Komisyonunun Egitim-Ogretim Alt Komisyonu tiyelerinden biri Giimiishane Universitesi Ogrenci
Temsilcisidir (Kanit: Kalite Komisyonu Gorev Dagilimi).

Kurum igerisinde alinan kararlarin, yiiriitiilmekte olan uygulamalarin ve organize edilen etkinliklerin
paydaslara duyurulmasinda iiniversite web sitesinin ana sayfasinda bulunan haberler, duyurular ve
etkinlikler sekmeleri (http://www.gumushane.edu.tr/), Giimiishane Universitesi Elektronik Belge ve
Arsiv Yonetim Sistemi (https://ebys.gumushane.edu.tr/Giris.aspx) ve Giimiishane Universitesi E-
Posta Sistemi (https:/posta.gumushane.edu.tr/) kullanilmaktadir. Bunun yam sira, GIF Haber
(http://medyamerkezi.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/birimler/gif-haber/), GIF Haber Merkezi

(http://haber.gumushane.edu.tr/), =~ GUN TV  (ttp:/guntv.web.tv/) ve Kampiis FM
(http://kampustfm.gumushane.edu.tr/) gibi iletisim araclari ile de paydaslara ulasilmaktadir.

2018-2022 Stratejik Plani’ndaki dordiincii amaca ait ilk hedefin (H4.1: 2022 yilina kadar, kurumlar
arasi igbirlikleri ile diyalog ve tanmitimi1 gii¢lendiren katilimci adil seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisi ile Insan Kaynaklari, Kalite Y6netim ve Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlar:
olusturarak kurum kiiltiirtinii en az %30 iyilestirmek) performans gostergelerinden biri (PG4.1.5)
mezun takip sistemine kayitli mezun sayisidir. Bu yiizden, dis paydaslar arasinda olan mezunlar ile
daha etkin bir iletisim kurarak mezunlarin kuruma olan baghliklarin1 gii¢lendirmek adina
Giimiishane Universitesi Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur (Kanit:
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/). Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezunlarin sayisi heniiz
istenen diizeye ulasmamis olmamakla birlikte, sistemi gelistirmek ve tiye sayisimi arttirmak igin
calismalara devam edilmektedir.

Giimiishane Universitesi icin YOK Dis Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri
Bildirim Raporu’nda dis paydaslarin siireclere katilimlarinin arttirilmasi ve sistematik bir hale
getirilmesi gelismeye agik bir yon olarak tanmimlanmistir. Bundan hareketle, birimler dis paydas
katilimima daha ¢ok odaklanmaya baslamistir. Ornegin, 2019 yilmin Kasim ayinda Giimiishane
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii tarafindan D1s Paydas Calistayr diizenlenmistir

( K a n 1t : http:/haber.gumushane.edu.tr/2682/1/gumushane-universitesinde-
%E2%80%9Cgazetecilik-bolumu-dis-paydas-calistayi%E2%80%9D-duzenlendi.html). Bir diger

:9°

ornek olarak, kurumun alt birimlerinin internet sayfalarinda bulunan “Boliim Kalite Sistemi
boliimiinde dis paydaslar tanimlanmustir (Kanit:
http://iibf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/b%C3 %B61%C3 %BCmler/?birim=insan-kaynaklari-yonetimi-
bolumu).

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilinu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiirtitiillen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden baz1 uygulama
sonuglart elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

Kalite Komisyonu Gorev Dagilimi.pdf
(")gz“ enci Memnuniyet Anketi.pdf
Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Paydas Analizi.pdf

4. Uluslararasilasma
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Giimiishane Universitesinin Uluslararasilasma Politika Belgesi bulunmamakla birlikte, Temel
Degerler ve Politikalar Belgesi igerisinde uluslararasilasmaya iliskin politikalar yer almaktadir
(http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-de% C4%9Ferler-ve-politikalar-bel gesi-

yay%C4%B1mlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B11/ ). Ote yandan, kurumun vizyon bildiriminde
bulunan “ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle topluma yararli projeler iireten, iilke geleceginde sz
sahibi olan bir tlniversite olmak™ ifadesi kurumun uluslararasilasmaya verdigi Oneme isaret
etmektedir. Ayrica, 2018-2022 Stratejik Plani’nda, bir 6nceki donem ile mevcut donem kiyaslanmis
ve “kurumumuzun (...) ulusal ve uluslararasi alanlarda daha aktif rol alma ¢abalart onceki
donem zle en onemli farkl olusturmaktadir”  ifadesine  yer Verllmlstlr (Kanit:
: . ' sf.
11). Ek olarak, kurumun spesifik bir uluslararasilagsma politika belgesi olmamasina ragmen 201 8-
2022 Stratejik Plani’ndaki Temel Politikalar ve Oncelikler arasinda uluslararasilasma vurgusuna
sah1p pohtlkalarln oldugu gorulmektedlr Bahsi gegen politikalar asaglda 11stelenm1$t1r (Kant:

sf.

o Egitim-ogretimde kalite gozetilecek ve evrensel standartlar dikkate alinacaktir ve bilimsel
faaliyetlerdeki siirekliligi, yararliligi ve kaliteyi artirmak esas alinacaktir.

e Uretilen bilginin teknolojive doniigiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda
proje ¢calismalarma katilim tegvik edilecektir.

o Yiiksekogretimde ogrenci ve ogretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik
uluslararasi programlar yakindan takip edilecektir. Yabanci dgrenci ve bilim insanlarinin
tiniversitemizdeki ogretim faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarinit kullanarak
ogretim elemanlart ve 6grencilerin karsilikli degisimleri saglanacaktir.

Giimiishane Universitesi Rektorii, 2019 yilinda katilmis oldugu bir radyo programinda
“Universitelerin uluslararasilasmas1 bakimindan kiiltlir turizmi ve kiiltlir ekonomisinin 6nemi”
hakkinda yaptigi konusmada uluslararasilasmaya o6grenci ve personel hareketliligi, uluslararasi
bilimsel  etkinlikler ~ ve  uluslararas1  yarismalar  agisindan  yaklasmistir  (Kanit:

http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/rektorumuz-trt-trabzon-radyosuna-konuk-oldu-1493).

2019 yilina ait uluslararast protokol ve is birliklerine 6rnek olarak 9 farkl: tilkede gergeklestirilen

Tiirk Diinyas: Belgesel Film Festivalinin bir ayagim1 da Giimiishane Universitesinde gergeklestirmek
tizere Giimiishane Universitesi ile Tiirk Diinyas: Belgesel Film Festivali arasinda imzalanan protokol
(Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/festival-icin-imzalar-atld-1343) ile akademik personel

ve dgrenci hareketliliginin hizlandirilmasi ve bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi gibi amaglarla Iran
Bonab  Universitesi ile  imzalanan is  birligi anlagsmast  verilebilir  (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iran-bonab-universitesi-rektorunden-universitemize-ziyaret-

1370).

2018-2022 Stratejik Plani’nda 6nceliklendirilen hedef 6grenci kitlesi “lisans ve on lisans dgrencileri,
yabanc1 uyruklu ogrencﬂer ve yerel halktan ogrencﬂer”dlr (Kant:
; | X sf.
69). Uluslararasﬂasma faahyetlerlm yuriiten birimlerin basinda organizasyon semasinda dogrudan
Rektor’e bagli olan Giimiishane Universitesi Dis Iliskiler Ofisi gelmektedir (Kamt:
http://int.gumushane.edu.tr/tr/). Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliikleri ise Dis Iliskiler
Ofisine baglidir. Her degisim programinin dgrenim ve Ogretim hareketliligi siireclerinin is akis
semalarl Dis Mliskiler Ofisinin web sitesinde sunulmustur (Kanit:

40C5%9Femalar%C4%Bl /). 2019 yilinda imzalanan Erasmus+ Hibe So6zlesmesine gore kuruma
ayrilan yillik toplam biit¢e 68.550,00 Euro’dur (Kanit: 2019 Erasmus Hibe Biitgesi).
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Giimiishane Universitesinde 2019 yili itibartyla Afganistan, Almanya, Azerbaycan, Banglades,
Giircistan, Hollanda, Irak, Kirgizistan, Misir, Suriye, Tirkmenistan ve Ukrayna’dan toplam 48
ogrenci bulunmaktadir ve bu 6grencilerin 22 tanesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde
ogrenim gormektedir (Kanit: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx). Ayrica,
Personel Daire Baskanliginin 31 Aralik 2019 tarihli verilerine gore, kurumda gérev yapan yabanci
uyruklu personel sayis1 1 Profesor, 4 Dr. Ogr. Uyesi ve 3 Ogretim Gorevlisi olmak {izere toplamda
8 dir.

Kurumun 2018’de Erasmus Degisim Programindan faydalanan dgrenci sayisi 33, personel sayisi ise
10°dur. 2019°da ise programdan faydalanan 6grenci sayis1 26, personel sayis1 6 olmustur. Mevlana
Degisim Programindan 2018 yilinda 2 6grenci faydalanmisken 2019 yilinda programa herhangi bir
katilim olmamistir (Kanit: Erasmus Katilimci Sayilart).

Giimiishane Universitesi, yabanci uyruklu 6grenci ve personellere sahip olmanin ve mevcut 6grenci
ve personelini uluslararast degisim programlarindan yararlanmaya tesvik etmenin yani sira
uluslararast kongre ve sempozyumlara da ev sahipligi yapmaktadir. 2019 yilinda kurum tarafindan
diizenlenen bilimsel etkinliklere, II. Uluslararasi Sosyal Bilimler Kongresi (7-9 Kasim 2019,
http://usbk.gumushane.edu.tr/tr/) ve Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi 2019 Tiflis (18-20
Nisan 2019, http://isrcongress2019tbilisi.gumushane.edu.tr/tr/) 6rnek olarak verilebilir.

Giimiishane Universitesinin dogrudan uluslararasilasmaya yonelik kurgulanan ve 2018-2022
Stratejik Plani’nda yer alan iki stratejik hedefi bulunmaktadir. Bu hedefler uluslararast dgrenci
degisim programlar1 ve uluslararas1 akademik yayinlarla iligkilidir. Hedeflere wulasilip
ulagilamadiginin tespitinde kullanilan performans gostergeleri Hedef 1.2°de 2022 yili sonuna kadar
Cift anadal/yandal yapan Ogrenci sayisi ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina katilan sayisint %50 oraninda arttirmak seklinde ifade edilmistir (Kanit:
Hedef 1.2, http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/2018-2022-stratejik-plan-v-

29 _m4JwZjP.pdf).

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimtinii  dikkate alan uluslararasilagma politikast dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

temel-degerler-ve-politikalar-belgesii.jpg

Paydag Katilimi1 Miifredat Giincelleme Komisyonu.pdf

Stratejik Plan 6 Aylik géstergelerin izlenmesi 2019.xlIsx

Iran Bonab Universitesi ile isbirligi anlasmasi.pdf
mevlana-degisim-program-ikili-anlasmalar d8wfrvt-4 xIsx
2019-2020-akademik-yl-mevlana-program-degisim-yaplabilecek-kurum-ve-
bolumler_9elk9d] xIsx

e Erasmus personel-ikili-anlasmalar XagfSoO.pdf

e Erasmus 6grenci ikili anlasmalar.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
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sonuglar izlenmemektedir.
Kanitlar

e Uluslararasilasma Organizasyon vapisi.pdf
e Erasmus Koordinatdrliigii uluslararasilasma siirecini yoneten birim.pdf
e Mevlana Koordinatérliigii UA siirecini voneten birim.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Erasmus 2019 Biitce.j
e 2019 Erasmus hibe biitcesi.docx

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlart ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclari izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e FErasmus Katilimei Savilari.docx
e Hedef 1.2.docx
e Stratejik Plan 6 Avlik performans izlenmesi 2019.x1sx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Giimiishane Universitesinde program tasarimlar1 Yiiksekogretim Kanunu'nun 43. ve 44.
maddelerinde belirtilen ilke ve esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Universitedeki tiim
programlarla ilgili program ve bilgi paketleri Bologna Bilgi sisteminde yer almaktadir (Kant: 2547

sayill1 Yiiksekogretim Kanunu, https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm).

Giimiishane Universitesinde yeni programlarin acilmasi, ilgili mevzuata uygun sekilde akademik
kurullar ve senato onayr ile gerceklesmektedir. Bu dogrultuda programlarin onay siireci;
Dekanlik/Miidiirliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Egitim Komisyonu o6nerisini Rektorliik
onayladiktan sonra Yiiksekdgretim Kurulu ile kurulan baglanti ile gerceklesmektedir. Akademik
birimlerin, yeni agilacak programlarla ilgili izleyecekleri yol kilavuzu, boliim/program agmada
hazirlanacak dosya sablonu ve 6grenci alim dosyasi hazirlama sablonu Ogrenci Isleri Daire

Bagkanliginin web sitesinde sunulmustur (Kanit: http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/akademik-
birimler/fak%C3%BClte-b%C3%B61%C3%BCmprogram-a%C3%A7ma-ve-
%C3%B6%C4%9Frenci-al%C4%B1m%C4%B1-dosya-haz%C4%B 1 rlama-klavuzu/).

Programlarin tasarimi ve ders bilgi paketlerinin olusturulmasinda paydas katilimi kapsaminda
Giimiishane Universitesi grencilerinin siirece dahil edilmesi ile ilgili uygulamalar 2019 yilinda
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baglamistir. Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Egitim- 6gretim miifredatlarinin  degisen
kosullara, ihtiyaclara ve i¢ ve dis taleplere taleplere gore glincellenmesi i¢in genel ilke ve gerceveleri
belirlemek tizere kurulan miifredat giincelleme komisyonunda 6grenci temsilci iiye yer almaktadir

(http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/kurumsal/komisyonlar/m%C3 %BCfredat-
g% C3%BCncelleme-komisyonu/).

Universitede yeni acilan programlarla ilgi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
eslestirmeleri, program ve ders bilgi paketleri web sitesinde ilan edilmistir (Kanit:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?

gkm=03073773534440355003440431120229232194344603667231120). Guimiighane
Universitesinden mezun olan tiim 6grencilerle daha iyi etkilesim kurulabilmesi, iiniversite ve

mezunlar arasinda bir bag olusturulabilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur (Kanat:
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/).

Ogrenciler BAP projelerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda, GUBAP Y 6nergesinde hem lisansiistii
ogrenci destek programina hem de lisans 6grencisi destek programina yonelik degisiklik teklifleri
uygulamaya alinarak yeni GUBAP Y 6nergesi olusturulmustur (Kamt: GUBAP Y 6nergesi Degisiklik
Teklifleri).

Giimiishane Universitesinde diploma eki tiim mezunlara verilmektedir. Bu kapsamda 01/01/2019 -
31/12/2019 tarihleri arasinda Giimiishane Universitesinden mezun olan 2993 6grenciye diploma eki
diizenlenmistir. Diizenlenen diploma eklerinde Europass logosu bulunmamaktadir (Kanit: Diploma
Eki).

Giimiishane Universitesi Rektorliigiiniin 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 6grenci alinmasi ile ilgili
teklif dosyast Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve inceleme neticesinde iki
bolim ve 12 programin acilmasi uygun gorillmiistiir (Kanit: Ogrenci Alimi).

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirttiilmektedir.

Kanitlar

Deneyim Paylasim Toplant1 Gorselil.jpg

Deneyim Paylasim Toplant1 Gorseli2.jpg
Fakiilte Oneri Formu.docx

Ogrenci Alimi.pdf

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu.pdf
GUBAP Yonergesi Degisiklik Teklifleri.pdf
Diploma Eki.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYY C uyumu tanimlanmas,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle 1ilgili uygulamalarla iligskilendirilmistir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e TYYC programlar iliskisi.pdf
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Ders kazammmlarnm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile iliskisi.pdf

Ders kazanimlarinin program ¢iktilar ile iliskisi 2.pdf

Ders kazanimlarinin program ¢iktilar ile iliskisi 3.pdf

Ders kazanimlarinin program ¢iktilar ile iliskisi 5.pdf

Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile iliskisi bliim bazinda 6rnek.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanmima imkanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

SBF ISG Ders Bilgi Paketi.pdf

Tiirk Dili ve Edebiyati Ders Bilgi Paketi.pdf
Tngaat Miihendisligi Ders Bilgi Paketi.pdf

I¢ ve D1s Paydag Katilimi Miifredat Giincelleme Komisyonu.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tanimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yukil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Ogrenci Is yiikii kredi sistemi 6rnek 1.pdf

Ogrenci Is yiikii kredi sistemi 6rnek 2.pdf

Ogrenci Is yiikii kredi sistemi 6rnek 3.pdf

Ogrenci Is yiikii kredi sistemi 6rnek 4.pdf

Ogrenci is yiikii biitiin programlarda olduguna dair kanit.pdf

Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in
tanimlanmis olmasi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
bulunmaktadir. Ancak bu tiim programlar1 kapsamamaktadir.
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Kanitlar

e GUMUSHANE UNIVERSITESI ON LISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM VE SIt
YONETMELIGI.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Giimiishane Universitesinde 6grenci kabulii, 6nceki grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin tanimli kriterler ve siiregler tiim programlar igin gecerlidir. Giimiishane Universitesinde
ogrenci kabuliine yonelik olarak Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kriterler
uygulanmaktadir. Giimiishane Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligmnin internet sitesinde
(http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/) 6grenci kabuliine iligkin biitiin siire¢ler yer almaktadir. Bu
kapsamda programlara 0grenci kabulii merkezi yerlestirme, yatay ve dikey gecis kriterlerine gore
gerceklestirilmektedir. Ogrenci kabul ve kayitlarina iliskin bilgilendirmeye Ogrenci Isleri Daire
Baskanliginin internet sitesinden ulagilmaktadir. (Kant:
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/ba%CS5%9Fvuru-ve-kabul-

ko%C5%9Fullar%C4%B1/yeni-kay% C4%B1tlar/).

Guimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna (BESYO) 6grenci kabulii 6zel
yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Bagvuru kosullari, siiregleri ve degerlendirme kriterleri ile ilgili
bilgiler Universite Senatosunun onayr alindiktan sonra, sinav basvuru tarihlerinin ilan edilmesiyle
blrhkte web sayfam tizerinden duyurulmaktadir (Kant:

Yabanci uyruklu 6grencilerin kabuliine iliskin siirecler, yurt dis1 6grenci baslig1 altinda Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Bagvuru sartlari, akademik takvim, kontenjanlar,
programlara ait kosullar, kesin kayit siireci, basvuru formu, yurt disi 6grenci i¢in Emniyet
Miidirliigiiniin belirledigi yol haritasi, har¢ miktarlar1 vb. tamimlanmistir. Ayrica programa kayit
yaptirmaya hak kazanan 6grencilerin listesi kurumun web sitesi {izerinden ilan edilmektedir (Kanit:
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/yurtd%C4%B1%C5%9F %C4%B1-
%C3%B6%C4%9Frenci/).

Lisansiistii diizeyde YOK *iin belirledigi cerceve yonetmelige uygun sekilde hazirlanan Giimiishane
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligine (Kamt: Lisansiistii Egitim-Ogretim
Y onetmeligi) gore 68renci kabulii yapilmaktadir. Lisansiistii egitim icin tiim basvuru kosullar1 ve
kabul kriterleri iniversite web sayfasindan ilan edilmektedir (Kant:

http://sbe.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-2020-e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim-yili-
bahar-yariyili-lisans%C3%BCst%C3 %BC-programlara-ek-yerle% C5%9Ftirme-ilani/).

Giimiishane Universitesinde 6zel 6grenci alim, hazirlanan Ozel Ogrenci Yonergesine gore
yapilmaktadir (Kamt: Ozel Ogrenci Yonergesi). Yabanci uyruklu ogrencilerin kabul sartlar1 da
Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenci
Basvuru ve Kabul Islemleri Yonergesine gore yapilmaktadir (Kanit: Yurt Disindan Kabul Edilecek
Ogrenci Bagvuru ve Kabul islemleri Yonergesi).

Lisans diizeyinde CAP, yandal, yatay gecis kabulleri, YOK'lin Yiiksekogretim Kurumlarinda On
Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yo6netmeliginin ilgili maddeleri ile Giimiishane
Universitesi Ders Muafiyeti, Yatay Gegis, Dikey Gegis, Uyum ve Intibak Islemleri Y 6nergesine gore
yapilmaktadir (Kamt: Glimiishane Universitesi Ders Muafiyeti, Yatay Gegis, Dikey Gegis, Uyum ve
Intibak Islemleri Y onergesi). CAP ve yan dal yapmak isteyen dgrenciler i¢in Giimiishane Universitesi

19/60


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/G%C3%9CM%C3%9C%C5%9EHANE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96N L%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M VE SINAV Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/ba%C5%9Fvuru-ve-kabul-ko%C5%9Fullar%C4%B1/yeni-kay%C4%B1tlar/
http://besyo.gumushane.edu.tr/media/uploads/besyo/files/besyo-snav-klavuzu-2018.pdf
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1-%C3%B6%C4%9Frenci/
http://sbe.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2019-2020-e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim-yili-bahar-yariyili-lisans%C3%BCst%C3%BC-programlara-ek-yerle%C5%9Ftirme-ilani/

Cift Ana Dal Lisans ve Yan Dal Yonetmeligi kapsaminda islemler yapilmaktadir (Kanit: Cift Ana
Dal Lisans ve Yan Dal Yonetmeligi).

Giimiishane Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarina yerlesen &grenciler;
kayit dncesinde SMS ve posta yoluyla bilgilendirilmekte, egitim-dgretim yili basinda oryantasyona
katilmaktadirlar ~ (Kanit: http://haber.gumushane.edu.tr/2644/1/iletisim-fakultesinde-cok-kapsamli-
oryantasyon-toplantisi-duzenlendi.html). Y1l igerisinde Giimiishane Universitesi Ogrenci Damsma
Birimi tarafindan da c¢esitli egitimler verilmektedir (Kanit: http://odab.gumushane.edu.tr/tr/).
Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii birinci simf
ogrencileri giiz yaniyilinda iki kredilik “Universite Kiltiirti” dersi almaktadir. (Kant:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=0710344003110137798333453221635505355703732236582344603333631120).

Giimiishane Universitesinde 6grencilerin diploma, derece ve diger yeterliliklerinin tamnmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmig kriterler ve
stiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Bu siire¢ ve kriterlere Bologna Bilgi Paketinde yer
verilmektedir. Her bir akademik birim ve birim kapsamindaki programlarin kabul kosullari, kazanilan
derece, uist kademeye gecis, 6lcme ve degerlendirme, 6nceki 6 grenmenin taninmasi, program ¢iktilari,
ders-program yeterlilikleri iliskisi, mezuniyet kosullari ve istihdam olanaklarina iliskin bilgi

sunulmaktadir (Kanit: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=024633315344403110034404356003836837679366903111236720).

Baska bir yiiksekdgretim kurumundan Giimiishane Universitesine gegis yapan dgrenciler igin ders
muafiyetleri ve simf intibaklari, Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Y 6netmeliginin 14. maddesinin 1., 2., 3. ve 4. fikralar1 kapsaminda yapilmaktadir (Kanit: On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi). Ayrica, {iniversite web sitesinde tanminma ile

ilgili bilgiler yer almaktadir (Kanit: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

Kurumda 6grenci hareketliligi siiregleri, Erasmus, Farabi ve Mevlana Programlar1 kapsaminda
yiriitiilmektedir. ~ Universitenin = D1s  Iliskiler ~Ofisi, (Kamnit:http:/int.gumushane.edu.tr/tr/)
uluslararast diizeydeki yiiksekdgretim kurumlart ve ilgili kuruluslarla is birligi saglayip ortak
calismalar yiirlitmeye, projeler hazirlamaya ve 6grenci ve personel degisimine yonelik faaliyetler
ylriitmektedir. Ayrica, fakiilte/boliim/program diizeyinde de Erasmus, Farabi ve Mevlana
komisyonlar1 olusturulmustur (Kanit: http://int.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/b%C3%B61%C3%BCm-
koordinat%C3%B6rleri/b%C3%B61%C3%BCm-koordinat%C3%B6rleri-listesi/).

Giimiishane Universitesi 6grencilerine uluslararasi standartlara uygun diploma eki vermektedir
(Kanit: http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3 %B6%C4%9Frenci/diploma-eki/).

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grenci kabulii, o©nceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Bologna Bilgi Paketi.pdf
I?ers Muafiyeti FYK Karari.pdf

Ogrenci Muafiyet Durum Belgesi.pdf
Oryantasyon Egitimi.pdf

20/60


http://haber.gumushane.edu.tr/2644/1/iletisim-fakultesinde-cok-kapsamli-oryantasyon-toplantisi-duzenlendi.html
http://odab.gumushane.edu.tr/tr/
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=0710344003110137798333453221635505355703732236582344603333631120
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=024633315344403110034404356003836837679366903111236720
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/
http://int.gumushane.edu.tr/tr/
http://int.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/b%C3%B6l%C3%BCm-koordinat%C3%B6rleri/b%C3%B6l%C3%BCm-koordinat%C3%B6rleri-listesi/
http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/diploma-eki/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Ders Muafiyeti FYK Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Muafiyet Durum Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Oryantasyon E%C4%9Fitimi.pdf

Universite Kiiltiirii Dersi.pdf

Cift Ana Dal Lisans ve Yan Dal Yo6netmeligi.pdf

Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Bagvuru ve Kabul islemleri Yonergesi.pdf

Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi.pdf

Ozel Ogrenci Yonergesi.pdf

Giimiishane Universitesi Ders Muafiyeti, Yatay Gecis, Dikey Gecis, Uyum ve Intibak
Islemleri Yénergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandirnimasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tamimlanmis kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Lisans Diploma Eki.pdf

Lisanstistii Diploma Eki.pdf

Onlisans Diploma Eki.pdf

Erasmus Koordinatorleri Listesi.pdf

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Giimiishane Universitesi, 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimin
saglayan giincel, disiplinler arasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve Ogrenci odakli
ogretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular neticesinde 6grenme ¢iktilarinin tekrar
diizenlenmesi yoluna giden bir siire¢ izlemektedir.

Giimiishane Universitesi en ¢ok ihtiya¢ duyulan dgrenme-6gretme yaklasimlarinin sirasiyla “Proje
Temelli Ogrenme, Probleme Dayali Ogrenme ve Arastirma Temelli Ogrenme” yaklasimlarinin
oldugu ve en ¢ok ihtiyag duyulan 6grenme-6gretme yontemlerinin ise sirastyla “Problem (C6zme,
Tartisma ve Ornek Olay” yontemleri oldugu bilinciyle hareket ederek tiim birimlerde gerekli dersleri
aktif 6grenme, disiplinler arasi ¢alismalar1 da ihtiva eden CAP (Cift Ana Dal Programi) ve Yan Dal
Programlarim (Kamt: CAP ve Yan Dal Ogrencileri) devreye sokarak calismalarini siirdiirmektedir.
Bu kapsamda hemen hemen tiim fakiilte ve boliimlerde 6grencilerin 6dev, seminer, ders anlatimlari
(Kant: Aktif Ogrenme), proje (Kant:
http://fizikmuh.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/lisans/%C3%B6%C4%9Frenci-projeleri/lisans-
sim%C3%BClasyonlar%C4%B1/), bitirme ¢alismalar1 (Kamt: Bitirme Calismasi) ve benzeri
uygulamalar ile aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir. Bu ve benzeri uygulamali dersler, 2011
yilindan itibaren yliksekogretim programlarinda yer alan derslerin kredi degerleri (AKTS) Bologna
stireci kriterleri g6z oniinde bulundurularak (ders saati, teorik, uygulama, 6dev, proje, seminer, sinav,
sOzli sunum vb.) ogrenci is yiikiine gore belirlenmektedir (Kant:

http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, her dersin yliriitiiciisii tarafindan Bologna siireci
cercevesinde farkli yontemler (Odev, Sunum, Yazili Sinav, Performans Degerlendirme, Portfolyo,
Rubrikler, Atolye Calismasi, Testler, Laboratuvar Uygulamalar1 vb.) g6z 6niinde bulundurularak
yapilmakta olup ders 6grenme ¢iktilar1 genellikle 6lgiilecek sekilde tasarlanmaktadir. Programlarda
yer alan dersler i¢in ka¢ sinav yapilacagi ve bu sinavlarin agirliklandirilmasi Bologna Siirecinde yer
almaktadir. Ayrica dersin sorumlulari, sinavlarin ka¢ puan tizerinden yapildigini ve sinavda yer alan
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sorularin ka¢ puan ile degerlendirilecegini belirtmektedir. Yapilan tiim sinavlar igin 6grencilere itiraz
hakki taninmaktadir. Konu ile ilgili esaslar 6n lisans ve lisans 6grencileri i¢in Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagsmis uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir (Kanit: Ders Degerlendirme Form Sonucu). Gilimiishane
Universitesindeki 6grenciler dersi ve ogretim {iyesini degerlendirerek geri bildirimlerde
bulunmaktadir (Kamt: Ornek Ders Degerlendirme Formu). Ayrica Ogrenci Konseyi Baskanlii,
Ogrenci temsilcilerinin goriisleri ve ©grenci damigsmanlarina yapilan geri bildirimler dikkate
alinmaktadir (Kanit: (Kanit: http://sks.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci-konseyi/).
Bu siiregte 6grencilerden geri bildirim almak tizere dilek, sikayet ve oneri kutusu (Kanmit: FYK
Toplant1 Tutanagi) birimlerimizde mevcut olup gerekli takibatlar yapildiktan sonra 6grencilerden
gelen sosyal faaliyet ya da miifredat giincellenmesi gibi talepler isleme tabi tutulmaktadir. Ayni
zamanda dgrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri de Giimiishane Universitesinde
mevcuttur (Kanit: Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi).

Tim programlarda tiim Ogrenci gruplarlnm geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
(hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) yapilmaktadir (Kamt: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar1). Buradan elde edilen
bulgular ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Ilave olarak,
bazi akademik birimlerde oOnerilerin alinmasi amaciyla fakiilte ana sayfasinda 6grencilerin ve
akademisyenlerin basvurabilecegi oneri formlari bulunmaktadir
(http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3 %BCClte-%C3%B6neri-formu/).

Giimiishane Universitesi Akademik Damigmanlik hizmetleri ile ilgili tamimli siirecler “Akademik
Takvim”de (Kanit: Danismanlik Bilgileri) yer almakta olup danigsman 6gretim elemanlari, egitim-
ogretim yilinin gliz ve bahar donemlerinde kayit yaptiran Ogrencilerin ders se¢imlerini
degerlendirerek 6grencilere tavsiyelerde bulunmakta ve 6grencilerin Ogrenci Bilgi Y6netim Sistemi
(OBS) tizerinden yaptig1 ders kayitlarin1 onaylamaktadirlar. Bunun yami sira, Ogrencinin ve
danismanin iletisime gegebilmeleri amaciyla Ogrenci Bilgi Y6netim Sisteminde mesajlasma boliimii
bulunmakta bu boliim araciligiyla danismanlar, 6grencilerine bireysel mesajlar gonderebilmekte ve
birebir iletisim kurabilmektedirler. Bu sekilde, danismanlar, 6grenci basar1 durumlarim ve
ogrencilerin sorunlarimt daha yakindan takip edebilmekte ve Ogrencilere kolaylikla danismanlik
hizmeti saglamaktadirlar.

Ayn1 zamanda, 6grenciler “Akademik Danismanlik ve Yo6netim” konusunda degerlendirme formu
tizerinden goriislerini ifade ettikten sonra gerekli tedbirler alinip siire¢ izlemesi yapilmaktadir (Kanit:
Ornek Degerlendirme Formu).

(")gretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/égrenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

o Aktif Ogrenme.ipe
e Bitirme Calismasi.pdf
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e CAP ve Yandal Ogrencileri.xlsx

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Ders Degerlendirme Form Sonucu.pdf
e Esitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak aliman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Tanimh (")gz“ enci Geri Bildirim Dilek, Sikayet ve Oneri Kutusu.pdf

Ogrenci karar alma mekanizmasi katilimi Miifredat Giincelleme Komisyonu.pdf
Kalite Komisyonu (")gz“ enci Temsilcisi.pdf

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf

Ornek Ders Degerlendirme Formu.pdf
FYK Toplanti Tutanagi.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuclarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

¢ Ornek Degerlendirme Formu.pdf
e Danmismanlik Bilgileri.xlsx

4. Ogretim Elemanlan

Giimiishane Universitesinde 2019 yil1 sonu verileri incelendiginde; 25 Profesor, 58 Dogent, 186 Dr.
Ogr. Uyesi, 181 Ogretim Gorevlisi ve 193 Arastirma Gorevlisi olmak {izere toplam 643
akademisyen istihdam edilmistir. Atamasi yapilmis kadro sayisi, liniversiteye tahsis edilen 951
kadronun % 67,6’ini kapsamaktadir. 2018 verilerine gére % 1,8 oraninda artis goriilmiistiir (Kanat:
2019 Idare Faaliyet Tablolari, Tablo 15). 2019 yili igerisinde Giimiishane Universitesinde gérev
yapan yabanci uyruklu akademik personelin sayis1, 1 Profesor, 4 Dr. Ogr. Uyesi ve 3 Ogr. Gorevlisi
olmak iizere toplam 8dir (Kamt: 2019 Idare Faaliyet Tablolar1, Tablo 16A).

Kuruma disaridan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davetine iliskin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/FYK Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/%C3%96rnek De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Bilgileri.xlsx

eylemler 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 31. Madde hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir
(Kanit: 2547 Sayili Kanun). Fakiilte/Yiiksekokullarda yer alan boliimlerde ders gorevlendirmeleri
bolim bagkanliginca olusturulan boliim kurullarinda; 6gretim elemanlarinin uzmanliklar1 baz
alinacak bigimde liyakat, adalet ve esitlik ilkesine bagli kalinarak gerceklestirilmektedir. ilgili
alanlarda 6gretim elemani/iiyesi eksikligi nedeni ile ihtiyag ortaya ¢ikmasi halinde, boliim/birim
bazinda alinan akademik kurul karar1 dogrultusunda (Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu)
disaridan 6gretim eleman1 se¢imi degerlendirilmektedir. Rektorliik onayr ile gerekli resmi yazismalar
cergevesinde dis birimlerle iletisime gecilerek davet gergeklesmektedir (Kamit: Ders
Gorevlendirmesi). Bolim dist ders atamasi yapilacak olan 6gretim elemaninin ders gérevlendirmesi
ilk olarak boliim kurullarinda, daha sonra fakiilte/yiiksekokul yonetim kurullarinda goriisiilerek
karara baglanmaktadir. Meslek Yiiksekokullarinda ise ders gorevlendirmeleri bolim kurullarinda
yapilmakta, daha sonra meslek yliksekokulu yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Atama
ve vyikseltmeler “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri
Y onergesi”ne gore yapilmaktadir. Yeni mevzuata uygun bi¢imde adaletli ve herkesge kabul gérmiis
gecerli yontemler kullanilmaktadir (Kamt: Giimiishane Universitesi Atama Kriterleri). Ayrica,
akademik kadronun uzmanlik alam ile yirittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasi amaciyla
personelin lisans ve lisansiistii egitimi boyunca aldigi dersler dikkate alinarak ders dagiliminin
yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Fakiilteler paydas katilimlari ile ilgili sistematik olmasa da ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir (Kanit:

http://haber.gumushane.edu.tr/2682/1/gumushane-universitesinde-%E2%80%9Cgazetecilik-

bolumu-dis-paydas-calistayi%E2%80%9D-duzenlendi.html). I¢ ve D1s paydaslarin fikirleri alinarak
miifredat giincelleme ile ilgili faaliyetler sistematik olarak akademik birimlerde uygulanmaya

baslamistir (Kanit: Miifredat Giincelleme Komisyonu Kararlari).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi cesitli
ozgiin yaklasim ve uygulamalar da mevcuttur. Ornegin, ilahiyat Fakiiltesi, Giimiishane Valiligi il
Miiftiliigi ile ortak c¢alisarak “Vaaz ve Irsat Programi” diizenlemistir (Kanit: Vaaz ve Irsat
Programi). Ayrica Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ozel Egitim ve Engelliler i¢in Beden
Egitimi ve Spor dersi kapsaminda Giimiishane Ozel Egitim ve Uygulama Okulu ile ortak ¢aligmalar
yiiriitmektedir (Kanit: Engelliler I¢in Beden Egitimi ve Spor).

Giimiishane Universitesi egitim-6gretim kadrosunun mesleki ilerlemelerini siirdiirebilmesi icin
uluslararast ve ulusal sempozyum, kongre gibi etkinliklere katilmalar1 hususunda akademik
personelleri tesvik etmektedir. GUBAP biinyesinde hazirlanacak olan fen bilimleri, sosyal bilimler
ve saglik bilimleri alanlarindaki projelere destek saglanmaktadir. 2019 yilinda Bilimsel Arastirma
Projeleri adi altinda 639.098,56 TL tutarinda 37 adet proje destek gormiistir (Kanit: Faaliyet
Tablolar1, Tablo 46). Giimiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MALUAM) destegi ile 6gretim elemanlarimin projeleri desteklenmekte, ayni
zamanda ulusal ve uluslararasi analiz, AR-GE ve multidisipliner calismalar yapilmasina imkan
saglanmaktadir. Ayrica, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi de birgok etkinlikle bu
slirece destek olmaktadir (Kanit:
http://gunsem.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/e%C4%9Fitimlerimiz/ger%C3%A7ekle% C5%9Fen-

€% C4%9Fitimlerimiz/).

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansimi gelistirmek iizere Giimiishane Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi giincellenmistir
(Kamt: Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Y 6nergesi "Eski" ve
"Yeni"). Bu yonerge Ogretim elemanlarinin yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarini aksatmamalari
icin gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Universite tarafindan ogretim becerilerini gelistirecek
seminerler, paneller ve konferanslar verilmektedir. Ek olarak, 6gretim elemanlarinin egitimi Dil
Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezinin ortak ¢alismalari ile desteklenmeye calisiimaktadir. Universite
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Senato karar1 ile tiniversite biitgesine bagli kalinarak akademik personelin yurt i¢i ve yurt dist
egitimlerle kendilerini gelistirmeleri desteklenmektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezinin yaptig1 ¢alismalar neticesinde
ilin maden ve jeolojik cesitliligi, genel ve endemik bitki florasi ve organik tarim potansiyeline
yonelik destek talebinde bulunan ¢alismalara destek verilmektedir. Ayrica akademik personel yurt ici
ve yurt dist ile ilgili gérevlendirmeler konusunda desteklenmektedir. Birimdeki akademik personelin
egitim programi, bagli oldugu birimin hedefleri temel almarak her yil giincellenmektedir. Ogretim
elemanlar1 Erasmus kapsaminda yurt disinda bulunan iiniversitelerde egitim hareketliligine katilarak
edindigi tecriibeleri bulundugu birime katki saglamak amaci ile aktarmaktadir. Bu baglamda 2019
yili boyunca kurumumuzdan yurt disina giden personel sayist toplam 6 kisidir (3 egitim alma ve 3
egitim verme).

Universite biinyesinde kurumun &gretim kadrosunu tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin
olusturulmasina yonelik uygulamalar bazi birimlerde baglamistir. Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Fakiilte Odiil Sistemi olusturarak bu ama¢ dogrultusunda ¢alismalar yapmaktadir (Kanit:
http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3 %BClte-%C3%B6d%C3%BCl-y%C3%B6nergesi/).

Ayrica 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini iyilestirmek i¢in i¢in baz1 birimlerde "deneyim paylasim
toplantilar1" kapsaminda sistematik olarak egltlm temal semlnerler Verllmeye baslanm1§t1r

. 0
payla%C5%9F%C4%Blm toplant%C4%B11ar%C4%B1n%C4%B1n-ilki-
ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/ ve http://sbf.cumushane.edu.tr/tr/savfa/deneyim-

payla%C5%9F%C4%B1m-toplant%C4%B11ar%C4%B1/).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar
e 2019 idare Faaliyet Tablolari.xIsx
e 2547 Sayili Kanun.pdf
e Ders Gorevlendirmesi.pdf
e Engelliler Icin Beden Egitimi ve Spor.pdf
e Miifredat Giincelleme Komisyonu Kararlari.pdf
e Vaaz ve irsat Programi.pdf
e OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME, ATANMA VE YENIDEN ATANM

KRITERLERI YONERGESI (ESKI).pdf
e OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME, ATANMA VE YENIDEN ATANM

KRITERLERI YONERGESI (YENI).pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
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http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/ar%C5%9Fiv/haber-ar%C5%9Fivi/2019-ekim-deneyim-payla%C5%9F%C4%B1m-toplant%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n-ilki-ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi/
http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/deneyim-payla%C5%9F%C4%B1m-toplant%C4%B1lar%C4%B1/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/2019 I%CC%87dare Faaliyet Tablolar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/2547 Say%C4%B1l%C4%B1 Kanun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Ders G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Engelliler %C4%B0%C3%A7in Beden E%C4%9Fitimi ve Spor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Komisyonu Kararlar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME, ATANMA VE YEN%C4%B0DEN ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0 (ESK%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME, ATANMA VE YEN%C4%B0DEN ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0 (YEN%C4%B0).pdf

Faalivet Tablolari.xlsx

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi.pdf
istatistik egitimi.jpeg

Egiticilerin Egitimi Siire¢ Tanimi.pdf

Egiticilerin Egitimi Gergeklesen Egitimlerimiz.pdf

Egiticilerin _Egitimi Ornek DUYGU TANIMA VE EMPATI ODAKLI EGITIN
PROGRAMIL.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi1 uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Takdir, Tanima ve Odiillendirme Fakiilte Odiil Y6nergesi.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

2019 wil1 itibariyle Giimiishane Universitesi dahilinde derslik, amfi ve okuma salonu gibi temel
O0grenme ortamlart kapmasindaki egitim alanlarinin sayisi 378’dir. Kurum, bunlara ek olarak 45
toplant1 ve konferans salonuna sahiptir. (Kanit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet

raporlar%C4%B1/)

Giimiishane Universitesi, 6grencilerine ve personeline yemekhane, spor tesisleri, misafirhane ve
lojman hizmetleri sunmaktadir. Buna gore 2019 yilinda tiniversiteye ait (ilgeler de dahil) yemekhane,
kantin ve kafeterya sayist 30, acik ve kapali spor tesisi sayisi 18’dir. Bu dogrultuda 2019 yih
icerisinde tiniversitenin (ilgeleri de dahil) yemek hizmetlerinden toplam 278.000 6grenci, 30.378
personel istifade etmistir. Ayrica kurumun market, kuafor, kirtasiye, giindiiz bakim evi ve terziden
olusan 5 ayri sosyal hizmet alani daha bulunmaktadir. (Kant:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet-

raporlar%C4%B1/, SKS 2019 Birim Faaliyet Raporu).

Kurumun, egitimde bilisim-iletisim altyapr ihtiyaglarina yonelik yeni teknolojilerin ve altyapilarin
kurulmast ile kullamlmasi islemlerini ise “Bilgi Islem Daire Baskanlig1” iistlenmektedir. Giimiishane
Universitesi, biinyesindeki akademik ve idari birimlere giiclii bir internet altyapis1 ve teknolojisiyle
islevsel hizmetler vermektedir. Universite, Tiirk Telekom aracilifryla Metro Ethernet teknolojisi
kullanmaktadir ve iiniversitenin ULAKBIM tarafindan sagladig1 toplam internet ¢ikis hizi 200
Mbps'dir (Kanit: Bilgi Islem Daire Baskanligi-Kurum internet Istatistigi).

Ogrencilerin ve personelin kullanimina acik bir baska alan kiitiiphane kaynaklaridir. Bu anlamda
2019 wyilinda tniversitenin erisimine agik basili yayin sayist 107.000, elektronik yayin sayisi
230.000, periyodik yayin sayis1 30.000, dergi sayis1 7.000 ve veritabani sayisi ise 21 olarak
kaydedilmistir. S6z konusu rakamlara gore gerek tiniversite personeli gerekse Ogrenciler, egitim-
ogretim ve diger arastirmalar i¢in gerekli kaynaklara, mevzuat ve duyurulara sorunsuz sekilde
erisebilmektedirler. Bununla beraber, kurumda bilisim alaninda kullanilan ortak bir sistem heniiz
mevcut degildir (Kant: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kutuphanemiz-kalitesini-artirmaya-
devam-ediyor-1723). Ayrica, A¢ik ve Uzaktan Egitim, video Wall ve video konferans sistemleri,
akilli tahta ve akilli kiirsii gibi teknolojiler yardimiyla egitimde teknolojik imkanlar kullanilmaktadir.
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Ozellikle akilli tahtalar, kurum dahilindeki ¢cogu fakiilte ve yiiksekokulda kullanilmaktadir (Kant:
Akilli Derslik).

Universitenin 6grenme kaynaklarinin énemli bir boliimiinii sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
teskil etmektedir. Bu noktada “Universite I¢i Genglik ve Spor Miisabakalar1 Talimatnamesi”
etrafinda  Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini destekleyen etkinlikler
diizenlenmektedir. S6z konusu faaliyetler spor miisabakalar1 ve kurslari, kiiltiirel ve sportif geziler,
bahar senlikleri, miizik dinletileri, sergiler, halk oyunlar1 gosterileri seklinde siralanabilir.
Gergeklestirilen etkinlikler soyle detaylandirilabilir:

Kurumda, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanligi kapsaminda voleybol (kadin ve
erkek), salon futbolu, hentbol, basketbol, futbol, bilek giiresi, whusu, muay thai branslarinda 12 ve
Universite I¢i Geleneksel 10. Genglik ve Spor Miisabakalar1 kapsaminda dgrenciler arasi voleybol,
basketbol, hali saha ve futbol ile personeller arasi voleybol, basketbol, hali saha ve futbol
branslarinda 127 karsilasma gergeklesmistir. Kurum, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu
Bagskanligi biinyesindeki miisabakalara 12 bransta katilim saglamis ve Grup Birinciligi, Grup
Ikinciligi, Grup Ugiinciiliigii, Grup Dérdiinciiliigii dereceleriyle beraber 2 Altin, 2 Giimiis ve 1
Bronz madalya kazanmistir. (Kanit: SKS Birim Faaliyet Raporu)

~ 99

Diger yandan, kurumun “Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi”na bagli aktif halde 30 6grenci
kuliibii bulunmaktadir. Kuliiplere iiye olan 6grenci sayis1 1063 civarindadir. S6z konusu kuliipler

organize ettikleri geziler, yarismalar, film ve dans gosterileri, tiyatro oyunlari, konserler, sergiler ya

da sosyal sorumluluk girisimleriyle 6grencilerin sosyokiiltiirel gelisimlerine katkida bulunmaktadir

(Kanmit: SKS Birim Faaliyet Raporu). Ayrica kurumun kendisi de senato tarafindan kabul edilen
“Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde Tabi Olduklar1 Genel Esaslar1 dayanak alarak {iniversitenin
uygunlugu dogrultusunda bahsi gecen 6grenci kuliiplerine ara¢ ve salonlar tahsis etmekte, disaridan

gelen davetlilere konuk evi ve yemekhane hizmetleri sunabilmektedir.

Bunlara ek olarak, {iniversitede kurum i¢i ve kurum dis1 birimlerin gergeklestirdigi konferanslar,
paneller, soylesiler ve toplantilar da 6grencinin gelisimine doniik faaliyetleri desteklemektedir.
Universitesi bu cergevede 2019 yili boyunca toplam 564 etkinlik gerceklestirmistir (Kamit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet

raporlar%C4%B1/).

~ 9

Giimiishane Universitesi, “Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1” biinyesindeki “Saglik Hizmetleri
Sube Miudirlugii” kanaliyla 6grencilere psikolojik danigsmanlik hizmetleri sunmaktadir. Saglik
Hizmetleri Sube Miidurligi, 2019 yili igerisinde bagvuru yapan 107 6grenciye 465 seanstan olusan
rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmeti vermistir (Kanit: SKS-2019 Birim Faaliyet Raporu).

Kurum, Ogrencilere akademik danismanlar atayarak Ogrencilerin mezuniyetlerine dek onlara
danismanlik hizmetleri saglamaktadir. Buna ilaveten Ogrenciler, bitirme c¢alismalarini ya da
odevlerini hazirlamalari i¢in de akademik danismanlara sahip durumdadir. Ogretim elemanlari, 2019
yil1 igerisinde 6grencilere iligkin basta konferans, seminer, kongre, sdylesi, gosteri, sergi ve calistay
olmak lizere toplam 656 faahyet gergeklestlrmlstlr (Kanit:

ap_orlar%C4%B 1/).

Universite, dgrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum disin1 ilgilendiren programlari igin de
kurum disindan destekler almaktadir. Universite, 6grencilerin staj ya da is yeri egitimi siireclerinde
T.C. Milli Egitim Bakanligi, T.C. Saghk Bakanligi, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 gibi
bakanliklarla anlagsmalar yapmakta, bu esnada yine 6gretim {iyelerinin Ogrencilere akademik
danismanlik yapmalarimi saglamaktadir. Buna gore kurum temsilcileri “Kurumsal Danigmanlik”,
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diger sektorleri temsil edenler ise “Endiistriyel Danismanlik” gorevini alarak stajyerlere destek
olmaktadir (Kanit: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344).

Giimiishane Universitesinde egitim-6gretim alan dgrenciler arasinda 6zel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerin egitimlerini kolaylastirabilmek; bu 6grencilerin basta akademik, sosyal, fiziki ve idari
olmak {iizere cesitli ihtiyaglarini tespit edip bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in calismalar yapmak
amaciyla “Engelli Birimi” bulunmaktadir (Kanit: http://engelsiz.gumushane.edu.tr/tr/).

Engelli Birimi, bahsi gecen 6zel Ogrencilerin iliniversiteye adaptasyonunu kolaylastirmak igin
oryantasyon calismalari yapmakta, birtakim akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler organize
etmektedir. Engelli Birimi, 6zel egitim gerektiren 6grencilere yar1 zamanli is imkani ve burs destegi
saglanmasi, saglik giivencesinden yoksun olanlarin saglikla ilgili ihtiyaglarinin cevaplanmasina
destek olurken, ders kayitlariin veya kurumla ilgili resmi islemlerin dogru yapilabilmesi igin
Ogrenci Isleri biriminde de bu 6grencilerle ilgilenecek ayr1 bir personel ¢alismaktadir. Ayrica
kurumda 6zel Ogrenciler i¢in asansor bulunmakta ve bu O6grencilere asansor kartlarinin temini
yapilmaktadir. Ornegin, Giimiishane Meslek Yiiksek Okulunda Braille Alfabesi ve ses sistemiyle
calisan bir engelli asansorii yer almaktadir (Kanit: Braille Alfabeli ve Sesli Asansor). Sayilan mevcut
hizmetlerin disinda, 6zel egitim gerektiren Ogrencilerden talepler geldiginde, gerekenler yerine
getirilmektedir.

Engelli 6grenciler haricinde 6zel egitime gereksinim duyabilecek baska bir 6grenci grubu da
uluslararas1 6grencilerdir. Giimiishane Universitesinde 2019 yilinda kayitli olan yabanci uyruklu
ogrenci sayisi 48’°dir (Kanit: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx). Kurumda
bu 6grencilere 6zgii bagimsiz birimler bulunmamakla birlikte, Ogrenci Damisma Birimi, Psikolojik
Danigma Birimi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bu 6grencileri takip etmekte ve
onlarla ilgilenmektedir. Universite genelinde gerceklestirilen oryantasyon ¢alismalar1 ve tiim sosyal,
kiltiirel ve akademik faaliyetler, diger 6grenciler gibi uluslararasi 6grencilerin de basar1 ve uyumunu
saglamaya yoneliktir.

Universitenin 6grenci burslar;, yemek hizmetleri, yar1 zamanli 6grenci istihdami, kiitiiphane
olanaklar1 ve hizmetleri ile 6grenci kuliiplerine katki gibi 6grenci merkezli hizmet ve desteklert,
Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirtilen hususlar etrafinda kurumun ist
yonetiminin yetkisi cercevesinde gerceklestirilmektedir (Kanit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/birim-faaliyet-raporu-2019-v2.pdf).

Giimiishane Universitesi, gerek 6grenim kaynaklarinin gerekse 6grencilere sunulan desteklerin mali
ve kamusal karsiliklarin1 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan hususlara uygun bir bigimde
planlamakta ve uygulamaktadir. Ogrenme kaynaklar1 ve dgrencilere sunulan desteklerin payina karar
verme siireci ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda, Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin biitge
olanaklar1 dahilinde gergeklesmektedir (Kanit: 2019 Birim Faaliyet Raporu).

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Akilli Derslik.docx
¢ Bilgi Islem Daire Baskanligi-Kurum Internet Istatistigi.docx
e SKS 2019 Birim Faalivet Raporu.pdf
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e ogrenci-memnuniyet-anketi 2019.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e SKS Birim Faalivet Raporu.pdf
o OGRENCI KULUPLERI YONERGESI.pdf
e Faalivette Olan Ogrenci Kuliipleri.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapmmin kullanimima yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e SKS-2019 Birim Faalivet Raporu.pdf
e 2019 ogrenci-geri bildirim anketi.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonug¢lar1 izlenmemektedir

Kanitlar

e Engelliler Icin Beden Egitimi - Spor.pdf
e Braille Alfabeli ve Sesli Asansor.docx

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve
kariyer hizmetleri tim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e 2019 6grenci memnuniyet anketi.pdf
6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Giimiishane Universitesinde egitim-6gretim yil1 igerisinde programlarin izlenmesi amaciyla 6gretim
elemani/ders  degerlendirme anketleri  diizenlenmektedir (Kamt: Ders-Ogretim  Elemam
Degerlendirme Formu). Programlar i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler de dikkate alinarak
oncelikle akademik boliim kurullart daha sonra ilgili birim yonetimi (Fakiilte Dekanligi, Meslek
Yiiksek Okulu ve Yiiksek Okul Midiirliigii vb.) tarafindan degerlendirilmektedir (Kanit: D1s Paydas
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Ile Yapilan Miifredat Giincelleme Komisyon Kararlari). Ayrica akademik danismanlar, programlarin
yeterliliklerine iliskin 6grenci goriislerini almak tizere toplantilar diizenlemektedirler ve bu
toplantilardan elde edilen degerlendirme sonuglart birim yonetimi ile paylasilmaktadir. Birim
yonetimi tarafindan uygun goriilen talepler, program ag¢ma/kapatma, program adi, kredisi vb.
degisikligi gibi hususlar Egitim Komisyonuna iletilmektedir
(http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/di%C4%9Fer-
komisyonlar/e%C4%9Fitim-komisyonu/ ). Egitim Komisyonunun aldig1 kararlar ise nihai kararin
verilmesi i¢in Senatoya sunulmaktadir.

Boliim kurul toplantilar1 ve yil sonunda gergeklestirilen akademik kurul toplantilarinda programlarin
yillik performanslart gozden gecirilmekte ve yapilmasi gerekli olan gilincellemeler tespit
edilmektedir. Boliimler programlarini gézden gecirmek ve iyilestirmek i¢in Ogrencilerle yapilan
anket sonuclarimi degerlendirmekte ve Ogrencilerle toplantilar diizenleyerek goriis alisverisinde
bulunmaktadir. Bu goriislere gére programlar miifredatlarini her yil yenilemektedir. Bazi birimlerde
dis paydaslar uygun araliklarla birim kurulu ve/veya komisyonlari ile birlikte toplantiya ¢agrilmakta
(Kanit: Saglik Bilimleri Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Komisyonu Kurulmasi ve Komisyona Dig
Paydas Temsilcisi Eklenmesi-07.11.12019) ve dis paydaslarin program miifredati hakkinda goriisleri
alinmaktadir (Kanit: Dis Paydas Ile Yapilan Miifredat Giincelleme Komisyon Kararlarr).

Gumiishane Universitesinin tiim programlarinda sistematik olarak ve kurumsal amaglar
dogrultusunda “Mezun Bilgi Sistemi”nden (Kant:
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/)  program  yeterliliklerinin  degerlendirilmesinde
kullanilmak tizere veri toplanmaya baglanmistir. Kurumda programlarin akredite olmalarini tesvik
eden ve destek saglayan bir yonetim anlayisi sergilenmektedir. Giimiishane Universitesi 2018-2022
Stratejik Plani i¢inde akademik birimlerin akreditasyonuna yonelik hedefler belirlenmistir (Kanit:
Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani).

2019 yilinda yeni program a¢cma ihtiyaclari dogrultusundaki talepler Yiiksekdgretim Kuruluna
(YOK) iletilmistir. Onerilen programlar icerisinden 17 adet yeni programin agilmas1 Y OK tarafindan
uygun bulunmustur (Kamt: 2019-2020°de Acilan Yeni Programlar-YOK Karari-1-2-3-4). Ornek
olarak, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari
Isletmeciligi Programi (Kanit: 2019-2020°de Agilan Yeni Programlar-YOK Karari-1),Kelkit Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Anestezi Programi (Kanit: 2019-2020°de Agilan Yeni Programlar-
YOK Karari-2), Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii (Kamt: 2019-2020°de Agilan Yeni
Programlar-YOK Karari1-3), Giimiishane Meslek Yiiksekokulu Maden Teknolojisi Programi (Kant:
2019-2020°de Acgilan Yeni Programlar-YOK Karari-4) agilmustir. Programlar, birimlerin
hazirladiklar1 y1llik faaliyet raporlariyla {ist yonetim tarafindan siirekli izlenmektedir.

Giimiishane Universitesi, tiim i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasini esas alan siirdiiriilebilir
bir kalite yonetimi yaklasimini benimsemistir.

Program giincelleme caligsmalar1 i¢ paydaslar (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is
diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) katilimi saglanarak yapilmaktadir. Bu konuda
uygulanan yontemler; i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak yapilan yiiz yiize goriismeler, odak grup
goriismeleri (Kamt: Dis Paydas ile Yapilan Miifredat Giincelleme Komisyon Kararlari), anketler
(Kamt: Ders-Ogretim Eleman1 Degerlendirme Formu) ve miilakatlardir. Bunun yaninda, 6grencilerin
boliim bagkanliklarina yaptigi yazili ve sézlii bagvurular, kurum paydaslarin1 konu edinen bilimsel
calisma sonuglari, mesleki uygulama ve kurum uygulamalarindan elde edilen geri bildirimler
akademik boliim kurullar1 tarafindan izlenerek degerlendirilmektedir. Paydaslardan saglanan geri
bildirimlerle program giincelleme ¢alismalar yiiriitiilmektedir ve giincelleme Onerileri {iniversitenin
ist birimine iletilmektedir.
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Ayn1 zamanda, meslek uzmanlar1 ve kurum/kuruluslarla etkilesimler kurularak organize edilen
sektor katilimli ¢alistay, sempozyum, toplant1 ve etkinlikler, hem sektor bilesenleri ile 6grencilerin
ve Ogretim elemanlarin bir araya gelmesine hem de programin gézden gegirilmesine ve
giincellenmesine katki saglamaktadir. Universite iist yonetimi ve ilgili birim yoneticilerinin
katilimiyla kurum disina yapilan ziyaretlerle dis paydaslarin  goriisleri alinmistir.  Ornegin,
Giimiishane Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Komisyonu 11.12.2019
tarihinde Giimiishane il Saghik Midiirii ile bir araya gelerek yaptigi toplantida paydaslarin
programlar, igerik ve kurum uygulamasi ile ilgili goriislerini almis, bu goriisler sonras1 “Saglik
Iletisimi” ve “Saglik Hizmetlerinde Kalite” derslerinin igerigi ile oOrtiisen dersleri mevcut
miifredatlarinda yer alan boliimlerin, bu dersleri miifredatlarina eklemelerine gerek olmadigina karar
verilirken miifredatlarinda benzeri dersi bulunmayan boliimlerin bu dersleri programlarina eklemeleri
kararlastirilmistir (Kanit: Dis Paydas Ile Yapilan Miifredat Giincelleme Komisyon Kararlarr).

Baska bir paydas toplantisi ile goriislerin alinmasina 6rnek olarak, Giimiishane Universitesinde 20-
22.11.2019 tarihleri arasinda “Girisimcilik Haftas1 Etkinligi” diizenlenmis ve alaninda uzman 17
girisimci ile 0grencilerin bir araya gelerek bilgi-fikir alis verisi saglanmistir (Kanit: 20-22.10.2019
Girisimcilik Haftas1 Etkinligi Program Afisi).

Giimiishane Universitesinde egitim goren dgrenciler “Ogrenci Bilgi Sistemi” iizerinden “Ders ve
Ogretim Elemam Degerlendirme Formu” ile ders, sinav ve 6gretim elemanina iliskin diisiincelerini
anonim bir sekilde ifade etmektedirler. Giimiishane Universitesinin mezun olan 6grencileri ise
Universitenin “Mezun Bilgi Sistemi” (Kamt:https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/) iizerinden
geri bildirim verebilmektedirler. Ayrica Ogrenci Konseyi Baskam kurum senato toplantilari ve
stratejik plan hazirlik ¢alismalarina katilim saglayarak iist diizey karar alma organlarinda tim
ogrencileri temsil edebilmektedir (Kamt: GU Ogrenci Konseyi Yonergesi).

Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme c¢iktilarina iligkin taahhiitleri; Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) kapsaminda programlarin siirekli giincellenmesi, Erasmus ve
Mevlana programlar1 ile uyum politikasi, uluslararas1 gecgerlilige sahip diploma eki, ¢ift ana dal
okuyanlarin almaya hak kazandiklar1 ikinci diploma, sertifikalar, 6grenciler ig¢in bilgilendirme
toplantilar1 gibi faaliyetlerle giivence altina alinmaktadir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Ders
ogrenme ¢iktilar1 belirlenirken miifredatin, derslerin islenisi ve 6grencilerin programdan kazanimlari
cergevesinde uyumlu olmasina azami gayret gosterilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilar1 referans
alinarak programlarin yeterlilikleri belirlenmektedir. Bu islemler Ogrenci Bilgi Sistemine alinan Ders
Bilgi Paketlerindeki matrisler kullanilarak yapilmaktadir. Avrupa Birligi uyum siireci kapsaminda
“Bologna Siireci”ne iiye olan iilkelerin yiiksekégretimlerinde “Avrupa Kredi Transfer Sistemi”
(AKTS) ile seffaflik, taninma ve hareketliligi artirmayr amaglayan “Bologna Bilgi Sistemi”, 2011
yilindan itibaren tiiniversitemizde uygulanmaktadir. Kurumda program c¢iktilarina ulagilmasi,
“Bologna Bilgi Sistemi” ile giivence altina alimmaktadir (Kant:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=092234420344403660035505367203523033291366903889631120).

Kurumun sahip oldugu ve mavi etiket olarak da bilinen “Diploma Eki” (Diploma Supplement: DS)
ulusal ve uluslararas1 alanda gelisimi ve yenilik¢i egitim amaglarini teminat altina almaktadir.
“Diploma Eki”, 6grencilerin aldiklar1 dersleri Tiirkge ve Ingilizce olarak gosteren ve uluslararasi
gecerlilige sahip bir etiket olarak 6zellikle Avrupa tilkelerinde kariyerine ya da lisansiistii calismasina
devam etmek isteyen Ogrenciler i¢in  Onemli b1r kolaylik  saglamaktadir  (Kanit:

: . iplomaeki/). Aym1 zamanda ¢ift ana
dal egltlml alan 6 grencﬂer ikinci bir diploma almayr hak kazanirken, yan dal egitimi alan 6grencilere
de sertifika verilmektedir (Kant:
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http://oidb.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/%C3%B6%C4%9Frenci/ba%C5%9F %2 0vuru-ve-
kabulko%C5%9Fullar%C4%B1/%C3% A7ift-anadal-ve-yan-dal/).

Giimiishane Universitesi, programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadigini;
program izleme ve giincelleme c¢alismalarinin toplumsal katkisini gosteren kanitlara gore
izlemektedir. Ornegin, mezun olan O6grencilerin edindikleri bilgi ve deneyimlerini kullamp
kullanamadiklarini 6l¢gmek {izere, mezunlarin ulusal ve mesleki alanlarda yapilan sinavlardaki bagsari
oranlari, istthdam oranlar1 ve 1§ yeri basarilar1 gibi verileri toplayabilmek amaciyla “Kariyer
Planlama” baslig1 altinda “Mezun Bilgi Sistemi” (Kant:
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/) hayata gecirilmistir. 2019 yilinda 3971 &grenciden geri
doniis saglanmistir. Kurum tiim programlarda sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda
“Mezun Bilgi Sistemi’nden mezunlarini izlemekte ve izlem sonuglarina gore tiim birimleri ve
programlar1 kapsayan onlemleri almaktadir. Bu kapsamda mezun 6grencilerin kariyer planlama ve
istthdam durumuna iliskin sagladiklar1 geri bildirimler program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin
izlenmesi hususunda temel bir mekanizmadir.

Diger yandan kurum disinda gergeklestirilen mesleki uygulama dersleri kapsaminda 6gretim
elemanlarinin ve Ogrencilerin bilgi, beceri ve deneyimlerini izleyerek s6z konusu kurum
yetkililerinden alinan geri bildirimler ile egitim plan ve programlari yeniden sekillendirilmektedir
(Kamt: Dis Paydas Ile Yapilan Miifredat Giincelleme Komisyon Kararlar1). Ayrica 6grencilerin
kurum uygulamalarinda is yerlerinin kapali zarf usulii iletimi esasi ile yaptig1 geri bildirimler, ilgili
kurullar i¢in egitim hedeflerine ulasilmasi ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi adina onemli
veriler saglamaktadir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri; egitim-6gretim donemi
sonunda 6grencilerin basar1 oranlarina ve uygulanan anketlerden elde edilen bulgulara gore 6grenim
stiregleri degerlendirilerek saglanmaktadir. Buna ilaveten 6gretim iiyelerinin, derslerde cesitli
ogretim araglarini kullanma, etkili iletisim becerisine sahip olma, elestirel diisiinmeyi tesvik etme,
ogrenciler agisindan ulasilabilir olma ve dgrencilere zaman ayirma, 6grencilerin 6 grenme diizeylerine
uygun tekniklerle 6l¢gme ve degerlendirme yonlerinin yeterlilikleriyle ilgili sonuglara varilmaktadir.

Miifredatlara iligkin 6neriler ilgili birim yonetim kurullarinca degerlendirilmekte ve uygunlugu
Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonunca gozden gecirilmektedir. Miifredat degisiklikleri,
egitim Ogretim faaliyetlerinin aksamamasi amaciyla yilda bir kez yapilabilmesine karsin, agilmasi
planlanan se¢meli derslere iliskin degisiklikler giiz ve bahar yariyillarinda olmak {izere yilda iki kez
gerceklestirilebilmektedir. Program ciktilarina ulagilmamasi durumunda ilgili
programin/dersin/miifredatin Tiirkiye ve diinyadaki muadillerinin incelenmesi suretiyle iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bunun yaninda programlarin iyilestirilmesinde is ve meslek alanlarindaki istihdam
olanaklar1 g6z Oniinde tutulmaktadir. Diger taraftan 6grencilerin yetenekleri disindaki programlar
incelenerek bu hususta bazi iyilestirme ¢alismalarinda bulunulmaktadir.

Giimiishane Universitesi akademik birimlerinin egitim-6gretim miifredatlari, i¢c ve dis paydaslardan
gelen talepler dogrultusunda, uygulama komisyonlar1 ve bolim akademik kurullari tarafindan
degerlendirilmekte ve giincelleme Onerileri yapilmaktadir.

Paydaslar; yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili iletisim ve bilgilendirme toplantilariyla
(Kamt: Dis Paydas ile Yapilan Miifredat Giincelleme Komisyon Kararlari), elektronik ortamda
yapilan  duyurularla  (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/tum-haberler/cat:14), bilgi paketi

giincellemeleri (Kanit: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=092234420344403660035505367203523033291366903889631120) ve  Giimiishane
Universitesi web sayfasi (Kant: http://www.gumushane.edu.tr/) araciligryla

bilgilendirilmektedirler.
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Boliim/program miifredatlarinda yapilan giincelleme ve degisiklikler “Ogrenci Bilgi Sistemi”ne
tanimlanarak aktif hale gelmektedir. Diger yandan yapilan degisiklikler, ilgili bolim baskan ve
ogretim elemani1 tarafindan “Bologna Bilgi Sistemi” tizerinde gilincellenmekte ve erisime
acilmaktadir. Gerek Giimiishane Universitesinden baska iiniversitelere gerekse de baska
tiniversitelerden Giimiishane Universitesine yapilmasi planlanan gegislerin ve degisim programlari
hareketliligin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in yapilan iyilestirmeler {iniversite web sitesindeki
Ders Bilgi Paketi araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Giimiishane Universitesi biinyesindeki akademik birimlerden heniiz akreditasyona iliskin herhangi bir
talepte bulunulmamstir. Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda akademik birimlerin
akreditasyonuna yonelik hedefleri belirlenmis (Kanit: Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik
Plani1) ve ogretim elemanlar1 akreditasyon calismalar1 i¢in tesvik edilmistir. 16.10.2019 tarihinde
FEDEK Yoénetim Kurulu Uyesi tarafindan akreditasyon siireci ile ilgili “FEDEK Bilgilendirme ve

Akreditasyon Toplantis1” yapilmistir (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-
fedek-bilgilendirme-ve-akreditasyon-toplantisi-gerceklestirildi-1522).

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarnm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program g¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

2019-2020°de Acilan Yeni Pro gramlar-YOK Karari-2.pdf

2019-2020°de Acilan Yeni Pro gramlar-YOK Karari-3.pdf

2019-2020°de Acilan Yeni Pro gramlar—YOK Karari-4.pdf

Ders-(")gz‘ etim Elemani Degerlendirme Formu.xIsx

Di1s Paydas fle Yapilan Miifredat Giincelleme Komisyon Kararlari.pdf

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani.pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Komisyonu Kurulmasi ve Komisyona Dis
Paydas Temsilcisi Eklenmesi-07.11.12019.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 gergeklestirilmemistir.

Kanitlar

¢ Mezun Bilgi Sistemi.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Gumiishane  Universitesinin ~ Temel  Degerler ve  Politika  Belgesinde  (Kamt:

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/temel-de%C4%9F erler-ve-politikalar-belgesi-
vay%C4%B 1 mlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B11/) ve 2018-2022 Stratejik Planinin (Kanat:
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ve 5 bolumlerlnde Kurumun Arastirma Politikasi, Amag, Hedef ve Stratejileri belirlenmistir. Bu
dogrultuda elestirel diisiinebilen, girisimci, {liretken, rekabetei, kisisel ve mesleki olarak kendini
stirekli yenileyebilen fertler yetistirmeyi hedefleyen uygulamalar benimsenerek hayata gecirilmeye

baslanmuistir.
e Bolgesel ihtiyaclar baglaminda bolim ve program acmak (Kant:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/)
e Uygun lisanstistii program sayisini arttirmak (Kant:
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Uzaktan egitim i¢in gerekli altyapr ve beseri kaynaklarin arttirmak ve sistemin tanitilmasinm
saglamak (Kanit: http://gunetem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/uzaktan-e%C4%9Fitim-
sisteminde-de%C4%9F1%C5%9Fiklik/)

Yiiksekogretimde Ogrenci ve 6gretim elemami degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik
uluslararast programlar1 yakindan takip etmek ve yabanci 6grenci ve bilim insanlarinin
tiniversitemizdeki Ogretim faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarini kullanarak
Ogretim  elemanlar1 ve  Ogrencilerin  karsilikli  degisimlerini  saglamak  (Kamt:
http://int.gumushane.edu.tr/tr/)

Bilimsel aragtirma kaynaklarimi (Kanit: http://ddk.gumushane.edu.tr/tr/) ve kalitesini arttirarak
(Kanait: http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/)  6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi yiiksek
projeler/faaliyetler gergeklestirmek

Girisimcilik ruhu ile bdlgenin yararina olacak aktivitelerde (Kant:
http://gunetem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/educashow-2017/) en st diizeyde rol alinacak,
esnek, gelisime agik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirmek ve desteklemek

Bolgede bulunan sanayl  kuruluslarimin  teknolojik  gelisimine, AR-GE (Kanit:

k9 @C4%B 1rm% C4%B 1 Z%C4 %B1 -dut-akci%C4%9Fer-ve-prostat-kanserine-%C3%A7are-
oluyor/) ¢aligmalarina katkida bulunmak ve tiim paydaslarla is birligi igerisinde sehrin, bolgenin

ve tllkenin ihtiyaclarina yonelik nitelikli, ekonomik faydasi yiiksek projeler/faaliyetler
gergekles‘urmek

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenmek

Uygulama ve arastirma merkezlerinin sayisin1 artirmak ve AR-GE’ye dayali tiretim yetenegini
gliclendirmek

Bilginin  yayilmast ve  teknolojinin  dretilmesine  katki  saglanmast  (Kant:
http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2019-yl-kurum-ds-degerlendirme-
raporu-23092019.pdf)

AR-GE projelerinin nitelik ve niceligini arttirmak (Kant:

http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2019-yl-kurum-ds-degerlendirme-

raporu-23092019.pdf)
Akademik igbirligini arttirmak, yerel ve bdlgesel kalkinma c¢alismalar1 yapacak olan

akademisyenleri  tesvik etmek amaciyla proje egitimleri  dizenlemek (Kamit:

http://haber.gumushane.edu.tr/2682/1/gumushane-universitesinde-%E2%80%9 Cgazetecilik-

bolumu-dis-paydas-calistayi%E2%80%9D-duzenlendi.html)
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin islevselliklerini artirmak

GUBAP aracilig ile TUBITAK ve diger kamu/6zel kurum/kuruluslari tarafindan desteklenecek
bilimsel arastirma projeleri olusturmak (Kanit:

http://kalite.gumushane.edu.tr/media/uploads/kalite/files/2019-yl-kurum-ds-degerlendirme-
raporu-23092019.pdf)
Arastirma-gelistirme kuruluslar1 ile birlikte ortak c¢alismalar ve projeler yapmak (Kanit:

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/10/20181015-5.htm)
Bolgesel ihtiyaglarina uygun laboratuvar kurmak ve gelistirmek
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e Organik tarim odakl1 uygulama ve arastirmalar yapmak (Kanit:
http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/)

e Universite veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sempozyum ve
benzeri toplantilarin sayisini artirmak (Kanit: http://gunetem.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/2016-
2017-y%C4%B11%C4%B1-kongresempozyum-ve-fuar-takvimi/)

e Universitenin arastirma kurum kapasitesini proje, biitce ve nitelik olarak gelistirmek ve bu
cercevede  bilimsel  arastirma  projelerine  verilen  destekleri  artirmak  (Kamt:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx)
¢ Akademisyenleri uluslararasi/ulusal akademik toplantilara katilmalar1 i¢in tesvik etmek (Kanit:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx)

e Sehrin sosyokiltiirel acidan tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik
faaliyetlere yerel paydaslarla birlikte destek vermek (Kant:
http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/projeler-listeleri/)

Kurumda arastirma alanindaki faaliyetlerin, arastirma politikast dogrultusunda deger tiretebilmesi ve
toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve olgunlagsmis uygulamalarla paydaslarca
benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

e Stratejik Plan performans gostergeleri 2019.x1sx
e Stratejik Plan performans izlenmesi 2019.xlsx

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

Ahmed Ziyatiddin Giimiishanevi Uygulama ve Ars. Mrk yonetimi.pdf

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netimi.pdf

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netim.pdf

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetim.pdf
Tibbi Bitkiler Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netim.pdf
Uygulama ve Arastirma Merkezleri.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda,
yiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri

dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e GUBAP 2901_ Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Destek Programi kalkinma hedefi ile
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iliskili.pdf
e GUBAP 2904 _ Arastirma Altyapisi Destek Programi.pdf
e GUBAP 2903 _ ARGE Baslangi¢ Destek Programi.pdf
¢ kalkinma hedefleriyle uyumlu Projeler 2019.xlsx

2. Arastirma Kaynaklan

Giimiishane Universitesi biinyesinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
icin fiziki, teknik altyap: ve mali kaynak acisindan her gecen yil daha uygun ve yeterli hale getirilmeye
calisilmaktadir. Bu kapsamda Universite biinyesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin hizmet vermeye baslayan Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Egitim Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir.

Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan GUBAP 2904 Arastirma Altyapist
Destek Programi kapsaminda birimlerde ortak kullanima agik arastirma laboratuvarlarinin
altyapilarinin giiclendirilmesi i¢in makine-techizat destegi saglanmaktadir.

Giimiishane Universitesi 2019 yili kiitiiphane kaynaklarina bakildiginda 94.961°i basili kitap olmak
tizere toplam kiitiiphane kaynak sayis1 324.029 olmustur. Fakiilte, enstitii, yliksekokul ve meslek
yiiksekokullarda kullamlmak {izere 1.552 adet bilgisayar kaynagi bulunmaktadir. Universite
biinyesinde 2.8 14 adet diger bilgi ve teknolojik kaynak yer almaktadir.

Aragtirmalarin etik agidan herhangi bir sorun icermemesi agisindan akademisyenlere 23 Ekim 2019
tarthinde  "iThenticate",  "Turnitin" ve  "Mendeley"  egitimi  verilmistir  (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-ithenticate-turnitin-ve-mendeley-egitimi-

verildi-1536). Bu programlar {iniversite personeli tarafindan ticretsiz olarak kullanilmaktadir.

Mali kaynak agisindan bilimsel arastirma projesi temelli arastirmalar igin bir¢ok kaynak
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Maliye Bakanligi 2019 biitgesidir. Boylece, birimlerin ihtiyaglarina
yonelik arastirma kaynaklar1 talep edilmektedir. Bir baska kaynak olarak, Doner Sermaye
isletmesinden elde edilen ve Merkez Arastirma Laboratuvarinda yiiriitiilen 6l¢iimlerden saglanan
gelirlerin de bir kismi tiniversite arastirma kaynaklar1 olarak kullanmilmaktadir. Diger bir kaynak
olarak, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kelkit Organik Tarim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi gibi kurumlardan elde edilen gelirlerin bir boliimii arastirma projelerine destek
saglamasi amaciyla kullanilmaktadir (Kant:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-
raporlar%C4%B1/).

Giimiishane Universitesinin arastirma yapma imkanlarindan faydalanmak icin akademik personel
firsat esitligine sahiptir. Ornegin, Merkez Arastirma Laboratuvari ile diger laboratuvarlarda bulunan
makine ve techizatlardan, gerekli siiregleri takip ettikleri takdirde, tiim arastirmacilar
yararlanabilmektedir (Kanit: http://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/, 2019 Idare Faaliyet Raporu
Tablolar Listesi Tablo 11, 13, 14).

Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (GUBAP) birimi tarafindan
2019 yilinda toplam 37 adet proje (639.098,56 TL tutarinda) desteklenmistir. GUBAP birimi Fen
Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Sanat dallarinda gelen projeleri ayr1 gruplar halinde
degerlendirerek desteklemektedir. Bu kapsamda yapilan proje basvurular1t ilk olarak o6n

degerlendirmeye alinmakta, sonrasinda GUBAP komisyonuna sunulmakta ve Proje Degerlendirme
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Kurullarina gonderilmektedir.. Proje Degerlendirme Kurullar1 ve belirlenen hakemler tarafindan
incelenen projeler GUBAP Komisyonuna tekrar gonderilir. Komisyon, GUBAP Y 6nergesinde
belirlenen kriterlere gore projeleri degerlendirerek karara baglar. GUBAP proje degerlendirmesinde
onemli yer tutan kriterler agagidaki gibidir.

e Yiiritiilecek caligmalarin evrensel ve ulusal bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi, yayin veya patentle sonuclanmasi esas olarak
belirlenmistir,

e Arastirma projeleri, Universite Senatosu'nun belirledigi {iniversite bilim politikasina, Bolgesel
Kalkinma Planinda 6ncelikli alanlara ve Bes Yillik Kalkinma Planinda belirtilen {ilke bilim
politikasina uygun konulara dncelik verilerek degerlendirilir ve secilir,

¢ Temel Bilimler igerikli, sonuglart uygulamaya doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok
katilimli, cok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler aras1 projelere dncelik verilir,

e Ulusal/Uluslararas1 alanda taninmis ve kabul edilmis dergilerde yayimlanmis konu ile ilgili
orijinal arastirmalar1 ya da yayinlar1 olan yliriitiicii ve aragtirmacilarin projelerine 6ncelik verilir,

e Daha 6nce BAP destek programlari kapsaminda tamamlanmis olan projelerden yayin iireten
yiirlitiicti ve arastirmacilarin projelerine 6ncelik verilir,

o Kamu, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslar tarafindan maddi olarak desteklenen tercihen bir
irlin ya da hizmet zincirinin halkalarina yonelik projelere 6ncelik verilir,

e “Proje Yonetimi Sertifikas1” olan kisilerin projelerine dncelik verilir.

Belirlenen bu kriterler GUBAP Komisyon Uyeleri tarafindan toplantilarda belirli araliklarla
degerlendirilmekte ve toplantilarin  giincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir (Kant:

http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat/, 2019 Idare Faaliyet Raporu Tablolar Listesi Tablo
46).

2019 yilinda Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, DOKAP, SAN-TEZ, SODES, GUBAP ve dige
birimler tarafindan desteklenen projelerin sayis1 40, toplam biitgesi ise 641.098,56 TL’dir. Bu
projelerin 639.098,56 TL’sini GUBAP destekli projeler olustururken, 2.000 TL’sini ise diger
kurumlardan alinan destekler olusturmaktadir. 2017 yilinda alinan destekler 75 proje ile
54.339.254,00 TL iken 2018 yilinda ise 34 proje ile 717.787,02 TL olmustur. Onceki yillarda gesitli
proje hazirlama ve tanitim egitimleri verilmesine ragmen 2019 yilinda Giimiishane Universitesi
tarafindan alinan dis desteklerin diger yillara oranla sayilarinin ve destek biitgelerinin azaldig
goriilmektedir (Kamt: 2019 Idare Faaliyet Raporu Tablolar Listesi Tablo 46EK).

Giimiishane Universitesinde Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, insaat Miihendisligi Anabilim Dal,
Jeoloji Miihendisligi Anabilim Dali1, Biyoteknoloji Anabilim Dali, Matematik Anabilim Dali ve
Enerji Sistemleri Miihendisligi Anabilim Dalr bulunmaktadir (Kant:
http://fbe.gumushane.edu.tr/tr/). Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde ise Afet Y 6netimi Anabilim
Daly, Isletme Anabilim Dali, Tarih Anabilim Dali1 ve Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali alanlarinda
Doktora Programlar1 yer almaktadir (Kanit: http://sbe.gumushane.edu.tr/tr/).

2019 yilinda bu programlarda doktora egitimlerine devam eden 6grenci sayisi toplam 37°dir (Kanit:
2019 Idare Faaliyet Raporu Tablolar Listesi Tablo 29). 2019 yilinda doktoradan mezun olan dgrenci
sayis1 2 kisidir (Kamt: 2019 Idare Faaliyet Raporu Tablolar Listesi Tablo 32). Kurumda Post-Doc
kapsaminda farkli bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun

nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.
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Kanitlar

e BAP degistirilen-yonerge-maddeleri.pdf
e 2019-vl-idare-faalivet-raporu-son-vaym.pdf
e BAP Proje Listesi ve Biitceleri 2019.x1sx

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e 2019 idare-faalivet-raporu-son-vaym.pdf
e 2019 idare Faalivet Raporu Tablolar Listesi.xlsx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iligskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iliskin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kamnitlar
e doktora dgrenci sayilari.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlarimin atanmas: ve akademik yiikseltme siirecinde, Senato tarafindan kabul edilen
“Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri
Yonergesi” kullanilmaktadir (Kamt: Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme,
Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi). Ogretim elemanlarinin yayin ve proje gibi
aragtirma faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir ve olgiitler arasinda atama ve yiikseltmeye iliskin
asgari kriterler 2019 wyili itibari ile giincellenmis olup arastirmacilarin yetkinlikleri ve basari
diizeyleri otomasyon sistemi ile anlik olarak takip edilmekte ve giincel olarak paylasilmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi amacina yonelik olarak kurum
biinyesinde akademik tesvik sistemi, bilimsel arastirma proje destegi, bilimsel proje hazirlama ve
uluslararast yaym yazma egitimi gibi imkanlar sunulmaktadir (Kant:
http://pdo.gumushane.edu.tr/tr/haber/ithenticate-turnitin-ve-mendeley-e%C4%9Fitimi/). Personelin
aragtirma yapma, arastirmalarini nitelikli yayina doniistiirme ve proje yazma yetkinligini arttirmak
icin birimler bazinda sistematik egitimler ve seminerler verilmeye baslanmistir (Kanit: Deneyim
Paylasim Toplantilari).
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Universite arastirma kadrosunun arastirma ve proje yapma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla
Giimiishane Universitesi Kalkindirma Vakfi kurulmasi icin 22.08.2019 tarihli 2019/351 sayili
dilekgce ile yasal stire¢ baslatilmis olup ¢ok yakinda sonuca ulasilmasi beklenmektedir (Kant:
Kalkindirma Vakfi). Vakif, tiniversitenin fiziki ve teknolojik altyapisi ile egitim, arastirma ve
uygulama imkanlarinin gelistirilmesine destek olmayi, akademik ve idari personelin ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaclarim karsilayacak her tiirlii destegi saglamayi, basarili 6grencilerin
odiillendirilmesini ve desteklenmesini amag¢lamaktadir.

Universite, YOK tarafindan Dijital Egitim kapsaminda 9 pilot iiniversiteden biri olarak segilmistir
( K a n 1t :http://ddk.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/%C3%B6%C4%9Fretim-elemanlar%C4%B1 -
1%C3%A7in-dijital-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm/). Anadolu  Universitesi ile
ortaklasa yiiriitiilen egitim programi basarili sekilde gerceklestirilmistir. Alt1 hafta siiren egitim
sonucu kurum oOgretim iyelerinin ¢ogu gerekli asgari sartlar1 saglamistir. Kurum arastirma
faaliyetlerinin sonug¢lari, farkli donemler i¢in birimlerden gelen performans ¢iktilariyla izlenmekte ve
bu performans ¢iktilariin degerlendirilmesi yil sonu idare faaliyet raporlarinda yer almaktadir.
Ayrica yayinlarin performans degerlendirilmesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
tarafindan Scopus & Web of Science veri tabanlarindan yararlanilarak kuruma ait ¢alismalar, alan
bazinda degerlendirilmektedir. Kurum biinyesinde desteklenen bilimsel arastirma projelerinin sonug
raporlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii web sayfasinda ve akademik yayin bilgileri
Giimiishane Universitesi Sayilarla Universite web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kamt:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx).
Ogretim elemanlarimn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

2019-2020 Giiz Dénemi Deneyim Paylasim Toplantilari1 Takvimi 3.png

Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma
Kriterleri Yonergesi.pdf

Kalkindirma Vakfi.jpg

GU 2019 Performans Programi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

4. Arastirma Performansi

Universitemiz, arastirma performans: degerlendirme islemini 2018-2002 Stratejik planda yer alan
“proje”, “kongre, seminer ve sempozyumlara katilim ve bildiri sunma”, “ulusal ve uluslararas1 dergi
ve kongre bildiri kitaplarinda yayinlanan makale ve bildiri”, “kitap ve lisansiistii tez sayilar1” vb.
gostergelerle izlemektedir. Yil sonunda akademik faaliyet raporlari her birim tarafindan

toplanmaktadir. Kurumumuzda, arastirmacilarin performans 6l¢iim ve degerlendirmeleri her yil
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diizenli olarak hazirlanan “Akademik Faaliyet Raporlar1” ile yapilmaktadir. Birim yillik akademik
faaliyet ve kurum i¢i degerlendirme raporlart ile periyodik olarak takip edilmekte ve bu raporlar
kurum web sayfasi ve olusturulan resmi kanallar araciligr ile i¢ ve dis paydaslarin bilgisine

sunulmaktadir  (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/media/uploads/strateji/files/birim-faaliyet-
raporu-2019-v2.pdf).

Doktora programina kayith ve mezun 6grenci sayilari, lisansiistii programlardan sorumlu birimler
olan enstitiilerde takip edilmektedir. Universite biinyesinde var olan mezun takip sisteminin
lisansiistii mezun 6grenciler tarafindan da kullaniminin saglanmasina yonelik calismalar devam
etmektedir (Kanit: https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/kariyer/). Gergeklestirilen arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde bolgemiz, tilkemiz ve diinya ekonomisinin ihtiyaclarinin g6z 6niinde bulundurulmasi
kurumun 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Giimiishane Universitesinde, bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda yapilan calismalar &ncelikle
desteklenmekte olup bu calismalarin bolgesel ekonomimizin gelismesine katki saglamasi
beklenmektedir. Bu galismalar i¢in, etkin bir takip ve degerlendirme sistemi olusturulmaya yonelik
kurumsal yapilanma siireci devam etmektedir. Arastirma kalitesi agirlikli olarak nicel verilere dayali
kayitlar tizerinden takip edilmekte, nitel degerlendirme hususunda ise arastirma sonuglarinin
yayinlandigi bilimsel kaynagin kalitesi veya indeks siralamasindaki yeri esas alinmaktadir. Bu alanda
calismalarin katma degeri, uygulanabilirligi, bolge ve ililke ekonomisine katkis1 bir kriter olarak ele
alinmaktadir.

Universite biinyesinde arastirma kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizmalar
atamalar ve proje silirecinde kurulan jiiriler / komisyonlar yoluyla yapilmaktadir. Jiiri tyeleri,
arastirmacinin ilk kez atanmasi, yeniden atanmasi veya yiikseltilmesi baglaminda nesnel bir sekilde
ilgili yonetmeligi dikkate alarak arastirmacinin yaptigi arastirmanin kalitesine iliskin geri bildirim
saglamaktadir.

Arastirma performanslarinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali 1iyilestirilmesi konusunda
akademik birimler sorumluluk almaktadir. Arastirma performanslar1 yillik periyotlarla akademik
birimler i¢inde kurum hedeflerine ulasma ag¢isindan degerlendirilmektedir. Sorumlu birimlerden
gelen yillik verilerle elde edilen performans 6l¢iitii planlanan ve gerceklesen performans diizeyi ile
karsilastirilarak amaclara etkin ve etkili bir sekilde ulasabilmek i¢in revizyona ihtiyag duyulup
duyulmadig: belirlenmeye calisilmaktadir. 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan arastirma hedefleri
izlenmektedir (Kanit: Stratejik Plan Performans Gostergeleri). Calisanlarin arastirma performansini
odiillendirmek icin birimler bazinda uygulamalar bulunmaktadir

(http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3 %BClte-%C3%B6d%C3%BCl-y%C3%B6nergesi/).

Aragtirma kalitesi agirlikli olarak nicel verilere dayali kayitlar {izerinden takip edilmekte, nitel
degerlendirme hususunda ise arastirma sonuclarinin yayimlandig: bilimsel kaynagin kalitesi ve indeks
siralamasindaki yeri esas alinmaktadir. Buna gore, bilimsel yayinlarla ilgili olarak Web of Science
veri tabanlarinda listelenen indeksli dergilerde yaymnlanmis Giimiishane Universitesi adresli
yayinlarin atif sayilari, tiniversite, fakiilte ve 6gretim tiyesi bazinda yillara gore izlenmektedir. Hem
tiniversitenin genel ortalamasi hem de 6gretim iiyesi basina atif degerlendirmesi yapilarak arastirma
kalitesi izlenmektedir. Benzer sekilde, Giimiishane Universitesi adresli yaymlarin Web of Science
Makale Atif Raporuna (Journal Citation Report) gore etki degeri analizi, tniversite, fakiilte ve
Ogretim liyesi bazinda yillara gore yapilarak kurumun genel olarak ve ogretim iiyelerinin bireysel
olarak etki degeri yiiksek dergilerde yaptiklari yaymnlar izlenmektedir. Ayrica Akademik Tesvik
Yonetmeligi geregince de arastirmacilarin performansi izlenmektedir.

Arastirmacilarin hazirladiklar1 projeleri degerlendiren yapilardan biri olan BAP Komisyonlari, BAP
Koordinasyon Birimine sunulan projeleri ilgili alt komisyon tarafindan i¢ ve dis uzmanlardan goriis
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alarak degerlendirmektedir. BAP Koordinasyon Biriminde kullanilan yazilim ile hem arastirmacilar
hem de Ust Yonetim tarafindan projelerin tiim siireclerinin ve g¢iktilarinin takibi miimkiin
olabilmekte ve BAP faaliyet raporlart Ust Yonetim tarafindan kurumsal diizeyde ve birimler
temelinde degerlendirilmektedir. BAP destekli 6zgiin proje sonuglarindan elde edilecek yaygin etkiye
sahip yayin ve patent gibi ¢iktilarin iilkemizin teknolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina
yarar saglamasi beklenmektedir. BAP desteklerinin kullanilmasindaki temel ilke, kurumun tiim
birimlerinin ve farkli alanlarin desteklenmesine olanak tanimaktir. Ayrica Giimiishane Universitesi
Kalkindirma Vakfi kurulmasi i¢in 22.08.2019 tarihli 2019/351 sayili dilekge ile yasal siire¢
baslatilmis ve son asamaya gelinmistir. Kurulacak olan vakifla birlikte arastirma ve uygulama
imkanlarinin gelistirilmesine destek olunmasi planlanmaktadir (Kanit: http://bap.gumushane.edu.tr/,
http://ebap.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/komisyon-ve-kurullar/proje-de%C4%9Ferlendirme-
kurullar%C4%B1/fen-bilimleri-proje-de%C4%9Ferlendirme-kurulu/).

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6l¢gme araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlart kapsar sekilde
yuritiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Birim Faalivet Raporu 2019.pdf
e Arastirmacilari Odiillendirme Fakiilte Odiil Ynergesi.pdf
e Stratejik Plan performans gistergeleri.xlsx

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tim alanlart ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar
e Formlar.pdf

e GU Performans Programi.pdf
e URAP - University Ranking by Academic Performance.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitce performansini izlemeye iliskin planlamalar ve
tanmnmli sliregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Arastirma Biitcesi izleme sayfa 15 - 16.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katki Stratejisi

Giimiishane Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerinin gercevesini {iniversitenin vizyonu ve
misyonu belirlemektedir. Universitenin vizyonu "kurumsal yapisini gittikge giiclendiren; bulundugu
yorenin Ozellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin degerlendirilebilmesi i¢in
calismalar yapan; bilime katkilariyla; ulusal ve uluslararas: igbirlikleriyle topluma yararli projeler
tireten, iilke geleceginde soz sahibi olan bir {iniversite olmaktir".Universitenin misyonu, "elestirel
diistinebilen, girisimci, iiretken, rekabetci, kisisel ve mesleki olarak kendini siirekli yenileyebilen
fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi, tiim degerleri ile
bulunulan yore, tilke ve diinya sorunlarina karsi duyarli, sehrin, bélge ve iilkenin gelismesine katkida
bulunan hizmetler yapabilmeyi gérev edinmistir.

Giimiishane Universitesinin akademik-idari kadrosu ve &grencileri; girisimcilik faaliyetleri, {iretim
ve tasarimlar, bilimsel calismalar, elde ettikleri basarilar ve ulusal-uluslararasi isbirlikleriyle
kurumun misyonunu yerine getirmeye devam etmektedirler. Giimiishane Universitesi, paydaslar1 ile
is birligi igerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli
hizmetler tiretmeyi, bulundugu yorenin 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin
degerlendirilebilmesi igin calismalar yapmay: siirdiirmektedir. Ek olarak, Giimiishane Universitesi,
toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili olarak 2018-2022 Stratejik Plani’nin
toplumsal katki bashigr altinda ama¢ ve hedefler, performans gostergeleri, riskler ve stratejiler,
mahyet tahmini, 1ht1ya<; ve tespitler behrlemlstlr (Kant:

29 m4JWZ]P pdf). Toplumsal katki siireclerini izlemek i¢in Stratejik Plan On izleme/Degerlendirme
Komisyonunu diizenli olarak toplanmakta, toplumsal katk: siire¢lerini izlemekte ve proaktif kararlar

almaktadir (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

Kurumsal yapisim giderek giiclendiren Giimiishane Universitesi, tiim degerleri ile iilke ve diinya
sorunlarina, bununla birlikte bulundugu yorenin gelismesine katkida bulunan hizmetler saglamay
gorev edinmistir. Giimiishane Universitesinde 2019 yili icerisinde birimlerin gerceklestirdigi
toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili bilgi ve kanitlar (haber metni, diizenlenen protokoller vb.)
asagida sunulmaktadir:

e Giimiishane Fevzipasa ilkokulu 6grencileri, Giimiishane Universitesi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Jeoloji Miihendisligi Boliimiine gezi diizenledi ve laboratuvarlari ziyaret
ettiler. 25 kisilik 6grenci grubu Jeoloji Mithendisligi Boliimiine ait Genel Jeoloji Laboratuvari
ile Mineraloji-Petrografi Laboratuvarlarim gezdiler. Ogrenciler laboratuvarlarda kayaclar1 ve
mineralleri gorme ve mikroskopta petrografik kesitleri inceleme imkéanina sahip oldular (Kanit:
http://jeoloji.gumushane.edu.tr/tr/haber/fevzipa%C5%9Fa-ilkokulu-
%C3%B6%C4%9Frencilerinden-b%C3%B61%C3%BCm%C3%BCm%C3%BCze-teknik-
gezi/).

e Giimiishane Universitesi Giimiishane ilinde girisimciligin artmasim saglamak ve girisimcilere
yardimc1 olmak amaciyla Inovasyon, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezini
kurmus ve kurumda Girisimcilik Ekosisteminin Gii¢lendirilmesi i¢in toplant1 yapilmistir

( K a n 1t :http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/girisimcilik-ekosisteminin-guclendirilmesi-
toplantisi-yapildi-938).

e Giimiishane Universitesi Siran Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu &grencileri
Giimiishane’de etkili olan yogun kar yagisi ve soguk hava nedeniyle Siran ilgesinde yiyecek
bulmakta zorlanan sokak hayvanlarinin yardimina kostular (Kant:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/onlar-bize-emanet-967).

e Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) faaliyetleri kapsaminda 11 Genel Meclisi Bagkan1 ve
girisimci is insanlar1 ile Giimiishane Universitesinde toplant1 yapildi. KUSI il temsilcisi ile
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Jeoloji ve Maden Miihendisligi boliimlerinin akademisyenlerinin de katildig1 toplantida, mermer
vb. degerli yeralti kaynaklarimin potansiyeli hakkinda gorisme gergeklestirildi (Kamnit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kusi-calismalari-devam-ediyor-1000).

Giimiishane Universitesi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUDEM) iiniversite
icinden ve disindan katilimcilara yabanci dil (Ingilizce ve Arapca) egitimleri gerceklestirdi
(Kan1t: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-yabanci-dil-egitimi-verecek-1002,
Afisl, Afis2, Afis3). Egitimler i¢in Giimiishane il genelinde tiim kamu kurum ve kuruluslarina
duyuru yapilmis (Kanit: Dil Egitimi) ve egitimler sonunda tiim katilimcilara katilim belgesi
verilmistir (Kanit: ingilizce Katilim Belgesi Ornegi, Arapca Katilim Belgesi Ornegi).
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Fizik Mihendisligi Bolumi tarafindan alaninda
calisan veya calismayi planlayan tiim arastirmacilara Niikleer Algilama Sistemleri Bahar Okulu
egitimleri verildi (Kant:
http://fizikmuh.gumushane.edu.tr/tr/etkinlik/g%C3 % BCm%C3%BC%C5%9Fhane-

%C3%BCniversitesinde-n%C3%BCkleer-alg%C4%B 1 lama-sistemleri-bahar-okulu-
yap%C4%B11d%C4%B1/).

Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii 6gretim elemanlarindan Dr. Ogr. Uyesi Orhan Bingol
tarafindan ti¢ y1l 6nce kurdugu ve faaliyetlerini devam ettirdigi Giysi Paylasim Odasinda 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii kapsamlnda kadin 6grencilere yonehk b1r kutlama ve hedlye takdimi
diizenlendi
ozel-kutlama-1066).

Giimiishane Universitesi ile Giimiishane I Saglik Miidiirligii arasinda eski Siran Devlet
Hastanesi Hemodiyaliz binasimin kullanimma iliskin protokol imzalandi (bkz. Il Saghk
Miidiirliigii ile Protokol Anlasmasi Imzalands).

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu Organik Tarim Programi 6gretim elemanlar
tarafindan yapilan tarimsal c¢alismalarla c¢iftciler icin 6nemli sonuglar elde edildi (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/yapilan-calismada-onemli-sonuclar-elde-edildi-1162).
TEKNOFEST Teknoloji Yarismalarinda “Insanlik Yararna Teknoloji” kategorisinde katilim
saglayan Gazipasa Ortaokulu Teknoloji Takimi (TT29), Giimiiskod Kodlama Il koordinatorii
Yasin Demir danismanhiginda, Giimiishane Universitesi, Jeofizik Miihendisligi Boliimiinii

ziyaret etti (Kamnit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/teknoloji-takimindan-universitemize-
ziyaret-1139).

Giimiishane Universitesi ile Giimiishane Calisma ve Is Kurumu I Midiirliigi is birliginde
katilimcilara kariyer planlamanin onemini anlatmak ve ISKUR'un kurumsal hizmetlerini
tanitmak amactyla “Kariyer Giinti” diizenlendi (Kant:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-kariyer-gunleri-duzenlendi-1132).
Giimiishane Universitesi ile Giimiishane 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda diizenlenen
‘Egitimde Isbirligi Protokolii’ kapsaminda, iletisim Fakiiltesi ile Kanuni Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi is birliginde ‘Etkili Iletisim Becerileri Kazanma ve Beden Dili’ konulu bir

seminer diizenlendi  (Kamt: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/etkili-iletisim-becerileri-

kazanma-semineri-gerceklestirildi-1131).
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programi 6grencileri, “Egitimde Arag-

Gereg¢ Gelistirme” dersinde hazirladiklar1 oyuncaklari, Mehmet¢ik Vakfi’na destek olmak i¢in
“Okul  Oncesi  Ara¢  Geregleri”  isimli ~ bir  sergi  diizenlediler  (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/mehmetcik-vakfi-icin-sergilediler-1224).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii biinyesi altinda “Saglikli Beslenme ve
Diyet Danigmanligr” birimi, halkimizin hizmetine acildi (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-diyet-danismanligi-birimi-acildi-1218).
Engelliler Haftas1 dolayisiyla Giimiishane Universitesi, Kése irfan Can Meslek Yiiksekokulu,
engelli vatandaslarimiza yonelik bagslattiklar1 ‘Sosyal Sorumluluk Projesi ve Farkindalik’
g:ahsmas1yla anlaml bir farklndahga 1mza attllar (Kamt
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1306).
Siran Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan Siran Belediyesi Kiiltiir salonunda,
varligimiza sebep olan kiymetli annelerimiz i¢in “Soyleyemediklerimizi Cizelim” isimli bir

etkinlik diizenlendi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/siran-saglik-hizmetleri-myoda-

soyleyemediklerimizi-cizelim-temali-anneler-gunu-etkinligi-duzenlendi-1305).
Iletisim Fakiiltesi Medya Merkezinin uygulama birimi olan Sosyal Sorumluluk ve Proje Birimi,

Kiirtiin ilgesine bagl Giirgenli koyiindeki Giirgenli Ilkogretim Okulunda “Gelecegimin Bir
Adimi Seninle Olsun” etkinligini diizenledi. Etkinlik kapsaminda ¢ocuklarla ¢izimler yapildi ve
cocuklara hediyeler verildi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/gelecegimin-biradimi-
seninle-olsun-1277).

Ankara Jandarma Arama Kurtarma Taburu Egitmenleri ile Giimiishane Universitesi Acil
Yardim ve Afet Yonetimi Bolimii 6gretim tiyeleri tarafindan 25 6grenciye Temel Dagcilik ve

Oryantiring Egitimi verildi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/temel-dagcilik-ve-
oryantiring-egitimi-verildi-1366).

Giimiishane Universitesi ve Tiirk Diinyas1 Belgesel Film Festivali arasinda is birligi protokolii
imzaland1. Protokole gore 9 iilkede gergeklestirilen Tiirk Diinyas1 Belgesel Film Festivalinin bir
ayaginin  da  Giimiishane Universitesinde gergeklestirilmesi  planlanmaktadir  (Kant:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/festival-icin-imzalar-atildi-1343).

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu Hayvanseverler Kuliibii, sokak hayvanlari ile ilgili
toplumsal farkindaligr arttirmak amaciyla, Kelkit ilgesinde, ilkokullar ve ortaokullar arasinda
“Bir Sokak Hayvaninin Yagsami” temali bir resim yarigsmasi ve liseler arasinda da bir fotograf

yarismasi diizenledi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/hayvanseverler-kulubu-resim-

ve-fotograf-yarismasi-duzenledi-1342).
Giimiishane Universitesi ile Giimiishane 11 Milli Egitim Miidiirligii arasinda imzalanan

“Egitimde Isbirligi Protokolii” kapsaminda Giimiishane Universitesinde okul oncesi

ogretmenleri bir araya geldi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogretmenler-bir-araya-

geldi-1381).
Giimiishane Universitesi ile Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 (GTSO) arasinda is birligini

gelistirmek amaciyla bir protokol imzalandi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kusi-
isbirligi-kapsaminda-gtso-ile-karsilikli-protokol-imzalandi-1452).

Giimiishane Universitesinde 15 Temmuz hain darbe girisiminin iigiincii yildoniimiinde “3.
Yilinda 15 Temmuz Darbe Girisimi” konulu bir panel diizenlendi (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-3-yilinda- 1 5-temmuz-darbe-girisimi-paneli-
1407).
Giimiishane Universitesi, Giimiishane Film Atdlyesi (GUFA) biinyesinde cekilen, ulusal ve
uluslararast film festivallerindeki basarilariyla adindan sik¢ca s6z ettiren "Kirmizi" isimli
belgesel film, Seattle Turkish Film Festivali kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri'nde
izleyici ile bulustu (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kirmizi-belgeseli-amerikada-
1515).

Giimiishane Universitesinin proje ortagi oldugu Uluslararas1 4. Tiirk Diinyas1 Belgesel Film
Festivali 6diil toreni TRT Istanbul Tepebasi Stiidyolarinda gerceklestirildi. Toren TRT AVAZ

kanalinda canli yayinlandi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/9-ulke-9-sehir-bir-

festival-odulleri-sahiplerini-buldu-1510).

Ihtiyag sahibi 6grenciler igin ¢ogu hi¢ kullamlmamis ve tamamu iyi durumdaki giysi, canta,

ayakkab1 ve aksesuarlar1 igeren Giysi Paylasim Odasinin tigiincii yil1 diizenlenen bir etkinlikle
kutland1 (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/giysi-paylasim-odasinin-3uncu-yasi-

kutlandi-1505).

Giimiishane Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii, Onkoloji Hemsireligi
Derneginin katkilariyla gerceklestirdikleri “Meme Kanseri Bilinglendirme Egitimi” ile meme
kanserine yonelik farkindalik olusturdular (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/meme-

kanserine-farkindalik-olusturdular-1537).
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Ana temasi “Madencilikte Yeni Teknoloji ve Yaklasimlar” olarak belirlenen ve madencilik
sektoriindeki yeniliklerin iki giin boyunca tartisildigi “Madencilik Calistayr” diizenlendi (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/madencilik-calistayi-sona-erdi-1531).

Tiurkiye Gazeteciler Cemiyeti (TGC) ve Aydin Dogan Vakfinin (ADV) ortaklasa diizenledigi 30.
Geng Iletisimciler Yarigmasi finalistleri belli oldu. Iletisim Fakiiltesi 6grencileri finale kalarak

odiil almaya hak kazandilar (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultemiz-
30-genc-iletisimciler-yarismasinda-5-ogrencisi-ile-finalde-1677).

Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii 6grencileri RATEM tarafindan diizenlenen iiniversiteler
arasi 11. Iletisim Fikirleri Yarigmasinda ilk iice girdiler (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/gazetecilik-bolumu-ilk-odulunu-kazandi-1672).
Giimiishane Universitesinde genclerin kisisel, sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel hizmetleri
yerinde ve etkin kullanabilecekleri, sosyal sorumluluk ve goniilliiliik algilarinin giiglenmesi
amaciyla bir Geng Ofis acilmasi yoniinde imzalar atildi (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/genc-ofis-aciliyor-1663).

Giimiishane Universitesi Erkek Voleybol Takimi, 9-13 Aralik 2019 tarihleri arasinda Karadeniz
Teknik Universitesinin ev sahipliginde gerceklesen “Universiteler Aras1 Voleybol 2. Lig Grup
Birinciligi” turnuvasinda sampiyon oldu (Kant:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-erkek-voleybol-takimi-sampiyon-oldu-
1651).

Giimiishane Universitesi biinyesinde kurulan Itfaiye Servisi ve Yangin Séndiirme Ekipleri’ne
yonelik Sivil Savunma Uzmanlig tarafindan acil durumlara miidahale egitimleri verilerek

tatbikat yapildi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-personeline-acil-

durumlara-mudahale-egitimleri-verildi-1654).
Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan organize edilen ve Nevsehir Hac1

Bektas Veli Universitesi (NEVU) ev sahipliginde gerceklestirilen “2. Lig Universiteler Arasi
Hentbol Sampiyonasi” miisabakalarinda iiniversitemiz Erkek Hentbol Takimi sampiyon olarak
1. Lige ¢kti. Kadin Hentbol Takimi ise ikincilik elde ettt (Kamnt:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-hentbolda-sampiyon-1658).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi
Metin Mutlu Aydin, “Ulastirma Alaninda Y1lin En Iyi Makalesi”, “Y1lin En lyi Yayim1” ve ayrica
“Y1hn En Iyi Doktora Tez” odulu 1le 3 odul blrden aldt  (Kamnt:

Dunya Dlyabet Giini kapsamlnda Saglik lemetlerl Meslek Yuksekokulu SHMYO Ogretim
eleman: tarafindan Fevzipasa Ilkokulu 1-B sinifi 6grencilerine diyabet hakkinda bilgilendirme
yapildi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/cocuklara-diyabet-konusunda-farkindalik-

asiladilar-1591).

Giimiishane Universitesi ve Giimiishane il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda ‘Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Egitimine Ill§kln I§b1r11g1 Protokolu 1mza1and1 (Kamt

1604)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmetler Boliimii ile Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Il
Miidirligi is birliginde “Kadina Yonelik Siddet ve Siddete Karsi Uluslararast Miicadele ve
Dayanisma Giinii” programi diizenlendi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kadina-

yonelik-siddet-universitemizde-anlatildi-1608).

Giimiishane Universitesi Rektorliigii tarafindan II. Uluslararas1 Sosyal Bilimler Kongresi
diizenlendi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ii-uluslararasi-sosyal-bilimler-

kongresi-sona-erdi-1574).
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii 6grencileri Organ Bagis1 Haftas1 kapsaminda

organ bagisi, organ bagis karti, beyin 6liimii, aile izni, nakil yapilabilecek organ ve dokular,
ulusal koordinasyon sistemi, organ bagisinin dini boyutu, organ bagisi i¢in bagvurulan kurumlar
ve organ bagisinin  yasal boyutlar1  konularinda  bilgilendirme yaptilar (Kamt:
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http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/madencilik-calistayi-sona-erdi-1531
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultemiz-30-genc-iletisimciler-yarismasinda-5-ogrencisi-ile-finalde-1677
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/gazetecilik-bolumu-ilk-odulunu-kazandi-1672
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/genc-ofis-aciliyor-1663
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-erkek-voleybol-takimi-sampiyon-oldu-1651
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-personeline-acil-durumlara-mudahale-egitimleri-verildi-1654
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemiz-hentbolda-sampiyon-1658
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/calismalariyla-en-iyi-3-odul-birden-aldi-1586
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/cocuklara-diyabet-konusunda-farkindalik-asiladilar-1591
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/il-milli-egitim-mudurlugu-ile-isbirligi-protokolu-yapildi-1604
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/kadina-yonelik-siddet-universitemizde-anlatildi-1608
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ii-uluslararasi-sosyal-bilimler-kongresi-sona-erdi-1574
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http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/organ-bagisina-dikkat-cektiler-1575).
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA) TR90 Bolgesinde faaliyet gosteren tim

tiniversitelerde girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi adina girisimcilik haftas1 kutlandi

(Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-girisimcilik-haftasi-kutlamalari-

basliyor-1579).
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinden Siikriye Y1lmaz Diinya Sampiyonu, Berat

Yildirim Diinya 4.sii, Cabir Celik Diinya 3.sti ve BESYO eski mezunlardan Yusuf Yildizoglu

Diinya Sampiyonu oldu (Kanit: http://besyo.gumushane.edu.tr/tr/etkinlik/d%C3%BCnya-bilek-
2%C3%BCre%C5%9Fi-%C5%9Fampiyonas%C4%B 1 na-

2%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane-%C3 %BCniversitesi-damgas%C4%B1/7?).
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii Dr. Ogr

Uyesi Recep Cakmak “Akilli Sebekelerde Tiiketici Etkilesimli Akilli Talep YOnetim Sistemi”
151m11 projesi ile TET Proje Pazarl ODTU Teknokent Ozel Odili aldi (Kanit:

odulunu aldl 1585).

[letisim Fakiiltesi uygulama birimi olan Giimiishane Film Atélyesi (GUFA) tarafindan cekilen
"Pembe Kimlik" isimli belgesel film, belgesel sinema alaninin en prestijli festivali olan 11.

Uluslararas1 TRT Belgesel Odiilleri basta olmak iizere bircok organizasyondan &diille dondii

(Kanit: Pembe Kimlik).

Iletisim Fakiiltesi ogrencileri, halkla iliskiler alamindaki en degerli ve itibarl1 6diil olan ve

Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi (TUHID) tarafindan verilen 18’inci Altin Pusula Tiirkiye
Halkla iliskiler Odiilleri “Geng Iletisimciler” kategorisinde odiile layik goriildii (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/tuhidden-iletisim-fakultemize-buyuk-odul-1229).

[letisim Fakiiltesi, 5'incisi diizenlenen ‘TRT Gelecegin Iletisimcileri Yarismasinda 7 dgrenci ve

4 proje ile yarigsma tarihinde ilk kez finale kaldi (Kanit:

http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesi-ilk-kez-finalde-1345).

Iletisim Fakiiltesi 6grencileri en prestijli film festivalleri arasinda yer alan 56. Antalya Altin
Portakal Film Festivaline davet edildi (Kanit:http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-

fakultesi-ogrencileri-antalya-altin-portakal-film-festivalinde-1584).

Giimiishane Universitesi Film Atolyesi, kameraarkasi.org sitesi tarafindan yayimlanan “2019

yili Film Festivalleri Degerlendirme Raporu”nda “En lyiler” arasinda yer aldi (Kant:

http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/gufa-en-iyiler-listesinde-1726).
Giimiishane Universitesinde Lojistik Egitim Standartlari Calistayr gerceklestirildi (Kant:

http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/lojistik-egitim-standartlari-calistayi-1456).

Giimiishane Universitesinde Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme Sergisi
gerceklestirildi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogretim-teknolojileri-ve-materyal-
gelistirme-sergisi-1297).

Giimiishane Universitesinde Yakin Dénem Diisiiniirleri isimli 1. Ogrenci Paneli diizenlendi
(Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/yakin-donem-dusunurleri-1256).

Giimiishane Universitesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Fizik Miihendisligi Boliimii
ogretim iiyelerinden Prof. Dr. Necati CELIK tarafindan “Doga Egitimi ve Bilim Okullar
konulu seminer verildi (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/seminer-doga-egitimi-ve-
bilim-okullari-1475).

Genetik ve Biyomiihendislik Boliimii 6grencileri Ezgi Eren ve Zeliha Ozdemir bitirme tezleri
ile katildiklart TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalarinda ticiincii
Olarak Gumushane Universitesini basarl ile temsil ettller (Kamt

2

. . 0
40C3 %BCbitak-2242-proje-yar% C4%B 1%C5%9Fmalar%C4%B1nda-%C3%B6nemli-
ba%C5%9Far%C4%B1/).
Genetik ve Biyomiihendislik Bolimii 6grencileri Uluslararas1 5. MAS Kongresinde Gimiishane
Universitiesini basariyla temsil ettiler (Kanit:


http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/organ-bagisina-dikkat-cektiler-1575
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/universitemizde-girisimcilik-haftasi-kutlamalari-basliyor-1579
http://besyo.gumushane.edu.tr/tr/etkinlik/d%C3%BCnya-bilek-g%C3%BCre%C5%9Fi-%C5%9Fampiyonas%C4%B1na-g%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane-%C3%BCniversitesi-damgas%C4%B1/
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/calismasiyla-tet-proje-pazari-odtu-teknokent-ozel-odulunu-aldi-1585
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/tuhidden-iletisim-fakultemize-buyuk-odul-1229
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesi-ilk-kez-finalde-1345
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/iletisim-fakultesi-ogrencileri-antalya-altin-portakal-film-festivalinde-1584
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/gufa-en-iyiler-listesinde-1726
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/lojistik-egitim-standartlari-calistayi-1456
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/ogretim-teknolojileri-ve-materyal-gelistirme-sergisi-1297
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/yakin-donem-dusunurleri-1256
http://www.gumushane.edu.tr/hdetay/seminer-doga-egitimi-ve-bilim-okullari-1475
http://biyomuhendislik.gumushane.edu.tr/tr/haber/lisans-%C3%B6%C4%9Frencilerimizden-t%C3%BCbitak-2242-proje-yar%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1nda-%C3%B6nemli-ba%C5%9Far%C4%B1/

http://bivomuhendislik.eumushane.edu.tr/tr/haber/dr-%C3%B6%C4%9F r-%C3 %BCyvesi-

zeynep-akar-dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda-damla-akilli-ve-

fatih-serbes-uluslararas%C4%B1-5-mas-kongresinde-
b%C3%B61%C3%BCm%C3%BCm%C3%BCz%C3%BC-ba%C5%9Far%C4%B1yla-

temsil-ettiler/).

e Giimiishane’nin {HA’s1 ‘Hiima’ goklerde! Giimiishane Universitesi ogrencileri tarafindan
hazirlanan ve cennette siirekli ucan kus anlamina gelen ‘Hiima’ adli insansiz hava araci
Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivalinde yaristi (Kant:
https://www.haber29.net/gumushane/gumushanenin-ihasi-huma-goklerde-h19680.html).

e Giimiishane Universitesi Garage Teknoloji Takimi tarafindan yapilan roket TEKNOFEST
kapsaminda Tiirkiye’de ikinci kez diizenlenen ‘Alcak Irtifali Roket’ yarismalarma katildi ve
1800 takim igerisinde ilk 15 takim arasinda yer ald1 (Kanit:

https://www.dailymotion.com/video/x7kzq69, http://beyazgazete.com/video/webtv/teknoloji-
7/gumushane-nin-turk-kirmizisi-roketi-teknofest-te-begeni-topladi-751710.html,
https://www.haberturk.com/gumushane-haberleri/71801 13 1 -gumushanenin-turk-kirmizisi-

roketi-teknofestte-begeni-topladi).
e Giimiishane Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Halkla Iliskiler Boliimii 3. simf dgrencileri, Ozel

Gumiis Ilgi Rehabilitasyon Merkezinde egitim goren ozel bireylerle gerceklestirdikleri sosyal
sorumluluk projesiyle, unutamayacaklari bir giin gecirdi (Kant:
https://www.sondakika.com/haber/haber-universite-ogrencileri-ozel-kardeslerine-unutulmaz-
12634774/).

e Giimiishane Universitesi Turizm Fakiiltesi tarafindan bolgedeki turizm paydaslarina rehber
olabilecek, yedi farkli turizm tiirlinde Giimiishane ilinin potansiyeli, gii¢lii yonleri, firsatlar /
tehditler ve hedef/performans ve faaliyet Onerilerini iceren “Gilimiishane’de Siirdiiriilebilir

Turizm” 1isimli bir eser hazirlandi (https://www.gumushane.gen.tr/v2/gumushane/turizm-
fakultesi-gumushane-turizmine-bir-eser-daha-kazandirdi-h25114.html).

Giimiishane Universitesi, stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar c¢ergevesinde, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasi birimler bazinda (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksek Okullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve
Idari birimler) gergeklesmektedir (Kamt: Birim Kalite Komisyonlar1 Uyeleri). Yapilan toplumsal
katki faaliyetleri kurumun internet sitesinin ana sayfasinda kamuoyuna agik bir sekilde
duyurulmaktadir. Ayrica, toplumsal katki faaliyetlerini daha etkin yerine getirebilmek i¢in Kalite
Komisyonu biinyesinde toplumsal katki alt c¢alisma grubu olusturulmustur (Kamt: Kalite
Komisyonu Organizasyon Semasi).

Giimiishane Universitesinin toplumsal katki faaliyetleri uygulama ve arastirma merkezleri
cercevesinde de yiiriitiilmektedir. Giimiishane Universitesinde halihazirda faal olan uygulama ve
arastirma merkezleri sunlardir: Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Inovasyon, Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ahmet Ziyaliddin Giimiishanevi Uygulama ve
Arastirma Merkezi. Bu merkezlerin faaliyetleri ile ilgili giincel bilgiler ilgili merkezlerin web
sayfalarinda ve tiniversite ana sayfasinda yer almaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
degerlendirilmemektedir.
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http://biyomuhendislik.gumushane.edu.tr/tr/haber/dr-%C3%B6%C4%9Fr-%C3%BCyesi-zeynep-akar-dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1nda-damla-akilli-ve-fatih-serbes-uluslararas%C4%B1-5-mas-kongresinde-b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCm%C3%BCz%C3%BC-ba%C5%9Far%C4%B1yla-temsil-ettiler/
https://www.haber29.net/gumushane/gumushanenin-ihasi-huma-goklerde-h19680.html
https://www.dailymotion.com/video/x7kzq69
http://beyazgazete.com/video/webtv/teknoloji-7/gumushane-nin-turk-kirmizisi-roketi-teknofest-te-begeni-topladi-751710.html
https://www.haberturk.com/gumushane-haberleri/71801131-gumushanenin-turk-kirmizisi-roketi-teknofestte-begeni-topladi
https://www.sondakika.com/haber/haber-universite-ogrencileri-ozel-kardeslerine-unutulmaz-12634774/
https://www.gumushane.gen.tr/v2/gumushane/turizm-fakultesi-gumushane-turizmine-bir-eser-daha-kazandirdi-h25114.html

Kanitlar

Afisl.jpg

Afis2 jpg

Afis3.jpg

Arapca Katilim Belgesi Ornegi.pdf

Dil Egitimi.pdf

Ingilizce Katilim Belgesi Ornegi.pdf

pembe_kimlik.docx

pembe kimlik.pdf

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen Projeler
2019.xIsx

o Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2019 V2.docx

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

Birim Kalite Komisyonlar1 Uyeleri.xlsx

Kalite Komisyonu Organizasyon Semasi.pdf

Toplumsal Katki faaliyetini yiiriiten birimler 6rnek Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Listesi.pdf

Giimiishane Universitesi - Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Giimiishane Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaya ¢alisilmaktadir.
Giimiishane Universitesi, topluma faydali faaliyetler olusturmak ve sosyo-ekonomik yonden ilin
gelismesine katki saglamak icin arastirma merkezleri (6rnegin; Kelkit Organik Tarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/), Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/), Dil Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/) ve Merkezi Arastirma Laboratuvari
(http://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/)) kurarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Giimiishane Universitesi topluma katki saglayacak konferans ve sempozyumlar ve toplumun hemen
her kesimine hitap eden egitimler diizenlemektedir. Kurum, ayrica, biinyesindeki sosyal tesislerin
kurum disindan kullanimina da olanak saglayarak bolge ile biitiinlesmis bir tiniversite olma yolunda
caba gostermektedir. Ornegin, gerekli izinleri almak kaydiyla cesitli kurum ve kuruluslar yerleske
icerisinde etkinlikler diizenleyebilmektedir.

Toplumsal katki c¢alismalarina yonelik olarak Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Bagkanligi biit¢esinin
onemli bir kismi 6grenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerine, ihtiya¢ sahibi &grencilere
saglanan yemek bursuna ve dgrencilerin spor organizasyonlarina katilimina ayrilmistir (Kanmit: SKS
Faaliyet).

Kaynaklar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Afi%C5%9F1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Afi%C5%9F2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Afi%C5%9F3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Arap%C3%A7a Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Dil E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/pembe_kimlik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/pembe_kimlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Yerel, b%C3%B6lgesel ve ulusal kalk%C4%B1nma hedefleriyle uyumlu olarak ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen Projeler 2019.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu 2019 V2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1 %C3%9Cyeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 faaliyetini y%C3%BCr%C3%BCten birimler %C3%B6rnek Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane %C3%9Cniversitesi - Dil E%C4%9Fitimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
http://otumerkezi.gumushane.edu.tr/tr/
http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/
http://gudem.gumushane.edu.tr/tr/
http://merkezlab.gumushane.edu.tr/tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

SKS Faaliyet.pdf
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Listesi.pdf

Ahmed Ziyatiddin Giimiishanevi Uygulama ve Ars. Mrk.pdf

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
Tibbi Bitkiler Geleneksel ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Giimiishane Universitesinin toplumsal katki performansinin izlenmesi, eksik yonlerin gelistirilmesi
ve ihtiyaglarin belirlenmesi hususunda 2018-2022 Stratejik Plani’nda hedef ve amaglar
belirlenmistir. Bu amag¢ ve hedeflerin tim birimleri kapsayacak sekilde planlanmasi ve yillar
itibariyla sonuglarin izlenmesi konusunda kurumsal eksikliklerin bulundugu sdylenebilir.

Toplumsal katki etkinlikleri, faaliyet raporlar1 ile birim ve {iiniversite bazinda yiiriitiillerek
ha21rlanmakta ve degerlendlrllmektedlr (Kanit:

porlar%C4%B 1/ akadem1k b1r1m1er/ 2019-y%C4%B1 l% C4%B1/). Gumushane Universitesinde

sadece toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek {izere performans gostergeleri

mevcuttur.  ( http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/). ~ Stratejik Plan

gostergelerinin  degerlendirme asamasinda i¢ paydaslarin toplumsal katkiya iliskin goriisleri
alinmaktadir (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.
Kanitlar

o Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2019.docx

E. YONETIM SISTEMI

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Giimiishane Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plaminda yer alan amag, hedef ve stratejiler
cercevesinde siire¢ yonetimi gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, 2018 yilinda hazirlayarak
yayimladigi Temel Degerler ve Politikalar Belgesini kamuoyu ile paylasmistir (Kanit:
http://kalite.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/kurum-1%C3%A7-de%C4%9Ferlendirme-

raporlar%C4%B1/). Kalite Koordinatorligiine ait web sayfasinda da yer alan belgede, Kalite,
Egitim-Ogretim, Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Iletisim alanlar1 hakkinda politikalar bulunmaktadir.
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Bilindigi tizere Universiteler, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu gercevesinde belirlenen hiikiimler
ile Rektor yonetiminde olusturulan Senato, Yonetim Kurulu, Dekanlik, Midiirlik ve Genel
Sekreterlik kademelerinden olusmaktadir. Son yillarda idari, akademik ve sosyal alanlarla ilgili
olarak danismanlarin gorevlendirilmesi, denetim mekanizmasmin canlandirilmasi igin I¢ Denetci
kadrosuna atama yapilmasi (Kanit: http://icdenetim.gumushane.edu.tr/tr/), yeni arastirma ve
uygulama alanlar1 i¢in Arastirma Merkezleri acilmasi saglanmis ve teskilat semasi da bu gergevede

giincellenmistir (Kanit: www.gumushane.edu.tr).

2018-2022 Stratejik Plani'nda Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki ve Kurumsallasma
basliklar1 yer almaktadir. Bu amaglar altinda yer alan hedef ve gostergeler ile kurumun yonetim ve
idari alanlarla ilgili politika ve stratejilerine dogrudan ve dolayl1 olarak deginilmistir. Ayrica, 6 aylik
ve yillik olarak Stratejik Plan degerlendirmesi yapilarak ilgili hedef ve gostergelerin uygulanma
diizeyleri ile sapmalara iliskin aciklamalar ayrintili olarak ele alimmaktadir (Kant:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/). Stratejik Plan gostergelerinin
degerlendirme asamalarinda i¢ paydaslarin gostergelere ait gerceklesme ve sapma paylari hakkindaki
diisiinceler1 alinmaktadir. Bu degerlendirmeler alti aylik ve willik olarak hazirlanarak
yayinlanmaktadir (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

08.10.2016 tarih ve 29851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Damisma Kurulu Olusturulmasma Iliskin  Yonetmelik kapsaminda hazirlanarak Universite
Senatosunun 04.05.2017 tarih ve 179 sayili karari ile yiirtirlige giren Damisma Kurulu Y 6nergesi
27.03.2019  tarih ve 225 sayih  Senato  karar1 ile  giincellenmistir  (Kant:
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161008-2.htm). 11 geneli iist diizey yoneticileri
ile Universite Rektorii, Genel Sekreter ve bazi birimlerin miidiirleri ile 6gretim {iyelerinden olusan
kurul yilda en az bir defa toplanarak, {iniversitenin faaliyet gosterdigi alanlarda kamu ve 6zel sektor,
kurum, kurulus ve meslek odalar1 ile iligkilerini ve isbirliklerini giiclendirmek {tizere fikir
aligverisinde bulunmaktadir (Kanit: Danisma Y 6nergesi).

Giimiishane Universitesi temel olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunlar1 dogrultusunda c¢alismalarini yapmaktadir. Kanunlarin yani sira, kurumu dogrudan
ilgilendiren 17 Yonetmelik, 45 Yonerge, 6 Usul ve Esas, 3 Talimat ile kurul/konsey karar1 ve
politika vardir (Kanit: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344). Cikarilan bu mevzuatlar
kurumun ihtiyag duydugu alanlarda basvurdugu birincil mevzuatlardan sonraki kaynaklar olmaya
devam etmektedir.

Kurumun heniiz siire¢ yonetimi el kitab1 olmamasina karsin birimler tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol
El Kitaplar1 yayimlanmustir (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/%?20sayfa/i%C3%A7-kontrol-
ve-%C3%B6n-mali-kontrol-birimi/). I¢ Kontrol Rehberi gergevesinde hazirlanan is akis semalarina
biitin ~ birimler  katki  saglamistir  (Kamnt: http://iibf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7 -
kontrol/i%C5%9F-ak%C4%B1%C5%9F-%C5%9Femalar%C4%B1/). idarenin yonetim modeli ve
uygulamalarinda prosediirlerin birimler tarafindan tanimlanmasi ve yayimlamasi birim siire¢lerinin
takibi hakkinda bilgi vermektedir. Stireclerin idari ve akademik personel tarafindan izlenmesi
yonetimsel gorevlerin aksamamasini saglamaktadir.

2018-2022 yillarini igeren Stratejik Plan dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Plam1  hazirlanmistir  (Kanat: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3 %A7-kontrol/uyum-
eylem-plan%C4%B1/). Biitiin personelin katilimi ile 2018 yilina ait olan Kamu I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Planimin degerlendirmesi de 2019 yili igerisinde yapilarak kamuoyuna
sunulmustur (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3 %A7-kontrol/rapor-ve-anketler/).
Ayrica, 2019 yilinda i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirmesi kapsaminda I¢ Kontrol Rehberi
dogrultusunda hazirlanan 2018 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Giimiishane
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Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanarak yayrmlanmistir
(Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3 % A7-kontrol/rapor-ve-anketler/).

Biitiin birimler tarafindan olusturulan ve birim web sayfalarinda bulunan i¢ kontrol sekmesi altinda
(Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/), Kalite Komisyonuna yardimci
mtehkte olan birim i¢ kontrol ve kalite komlsyonlarl yer almaktadir (Kamt

b%C3%BCt%C3%BCn—blrlmler/) Dahas1 birimlerin misyon ve vizyonlarmin yer aldigi sekmede
personellerin ¢alisma planlar1 hakkindaki gorev tanimlari, islerin diizenini saglayan is akis semalari
ve birimler tarafindan hazirlanan diger form ve dokiimanlar yer almaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yliksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damigmanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e KANIT-Danisma Kurulu Yonergesi E.1.1.docx

o KANIT-Teskilat Semasi E.1.1.docx
e 2018-2022-stratejik-plan-v-30.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siirecler tantmlanmistir. Ancak uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya
tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
o Stratejik Plan Performans Izleme Raporu 2019.docx

2. Kaynaklarm Yonetimi

Personel temininde, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa atfen Giimiishane Universitesi insan
kaynaklar1 politikas1 dogrultusunda Personel Daire Bagkanligimizca Insan Kaynaklari Yonerge
calismas1 yapilmistir. S6z konusu yonerge Giimiishane Universitesi Senatosunun 31.07.2019 tarih
ve 231 sayili karar1 ile kabul edilerek yaymnlanmistir. Insan kaynaklari prosediirii olusturma
caligmalar1 ise devam etmektedir (Kanit: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344).

Ise alimlarda Personel Daire Baskanlig1 tarafindan istihdam edilecek personelin kadro kullanim izin
ve bilgileri, hangi sartlar1 tasimalar1 gerektigi 6ncelikle Miilga Devlet Personel Baskanliginin ilgili
boliimlerine girildikten sonra gerekli yerlestirme islemleri OSYM tarafindan yapilmaktadir. Personel
Daire Bagkanliginin 2828 sayili kanun kapsaminda Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
Calisma Genel Midiirliigiiniin 21.11.2019 tarih ve 296554 sayli yazisina istinaden girilen 1 adet
personel talebi mevcuttur.

Mevcut idari personelin degisen mevzuat konusunda bilgilendirilmesini ve uygulama birligini
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saglamak, yeni atanan personelin ise temel ve hazirlayici egitimi amaci ile hizmet i¢i egitim ¢aligmasi
yaptlmistir. 2019 yili i¢inde muhtelif tarihlerde idari personele yonelik mevzuat bilgisini
giincellemek amaci ile 6 adet hizmet i¢i egitim semineri diizenlenmistir. Ayn1 zamanda, aday
memurlar i¢in 15 Nisan-06 Mayis 2019 tarihleri arasinda 62 saat Temel Egitim ile 10 Haziran-26
Temmuz 2019 tarihleri arasinda 162 saat Hazirlayici Egitim diizenlenmistir (Kanit: Egitim Yazilar1).

Idari personelin odiillendirilmesinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri ve Insan
Kaynaklar1  YoOnergesi esas alinmaktadir. 2018-2022  Stratejik  Plani'nda  personelin
odiillendirilmesine iliskin gostergeye yer verilmistir (Kant:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/). Bazi birimlerde idari personelin
odiillendirilmesine iliskin tanimli stirecler olmakla birlikte (Kanit:
http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3 %BClte-%C3%B6d% C3%BCl-y%C3%B6nergesi/)

idari personelin performans degerlendirilmesine iligskin genel bir tanimli siire¢ bulunmamaktadir.
2019 wyili icinde bazi birimlerde idari personellerin 6diillendirilmesine iliskin uygulamalar
mevcuttur. Ornegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde, Idari Personel Odiil Sistemi su sekilde
uygulanmaktadir Takvim yili sona erdikten itibaren takip eden 4 ay igerisinde dekan, dekan
yardimcilari, boliim bagkanlar1 ve idari personelin katilacagi en basarili personel oylamasi yapilir.
Oylamaya katilanlardan en gayretli, yaratici, ¢6ziim odakli, iyi iligkiler kuran bir adet idari personel
ismi bir verilmesi istenir. Oylamada en ¢ok oyu alan idari personele dekanlik tarafindan tesekkiir
belgesi verilir. Esit oy olursa, en ¢cok oyu alan iki aday arasinda tekrar secim olur. Esitlik devam

ederse her iki adaya da tesekkiir belgesi verilir (http://sbf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/fak%C3%BClte-
%C3%B6d%C3%BCIl-y%C3%B6nergesi/).

Insan kaynaklar1 yonetimi noktasinda Personel Daire Baskanliginca personellerin memnuniyet
diizeylerini 6lgmek amaciyla anket calismasi yapilmamustir. Ote yandan, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan, kalite bilincinin yayginlastirilmas1 ve elde edilen verilerin raporlamalarda
kullanilmast amaciyla 2019 yilinda hem 6grenciler i¢cin hem de idari ve akademik personel igin
memnuniyet anketleri diizenlenmigstir (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-

kontrol/rapor-ve-anketlet/).

Kurumun ana dis paydaslar1 Cumhurbaskanligi Personel ve Prensipler Genel Midiirliigii, miilga
Devlet Personel Baskanligi ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligidir. Personel talebi ve kadro
islemleri konusunda gerekli yazisma ve islemler yapilmaktadir. is¢i istihdami icin kadro ihdasi
konusunda Cumhurbaskanligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile 18.04.2019 tarih ve 2296
sayll1, 22.05.2019 tarih ve 2867 sayili, 08.10.2019 tarih ve 7658 sayil1 yazismalar yapilmistir (Kanit
Cumhurbagkanlig1 Yazigsma).

Kurum ihtiyaglar1 konusunda, yararlanilan birincil personel mevzuati haricinde Insan Kaynaklari
Yonergesi, Hizmet I¢i Egitim Yonergesi ve Yetki Devri ve Imza Yetkilileri Yo6nergeleri
bulunmaktadir  (Kanit: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344). Finansal kaynaklarla
ilgili taniml siiregcler Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitce Baskanliginin ¢ikarmis oldugu
yasal mevzuatlar kapsaminda ilerlemektedir. Taginir ve tasinmaz kaynaklar i¢in, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda ¢ikarilan Tagimir Mal Yonetmeligi ve Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik hiikiimleri temel alinmaktadir (Kanit:
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Tasmir Mal Yonetmeligi, Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik). Mali kaynaklara iligkin ise, e-biitce sistemi iizerinden
gerekli kaynak dagilimlar1 yapilarak birimler tarafindan MYS sistemi tizerinden harcama
yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 6deme belgelerine fiziksel olarak 6n mali kontrol
islemleri yaptiktan sonra e-biit¢e sistemi ile entegre olan BKMYS sistemi tizerinden 6demeleri
gerceklestirmektedir.

Kurum tarafindan hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plan1 tahmini maliyet tablosu ile gergeklesen gider
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arasinda farklilik ortaya ¢ikmistir; bunun nedeni, genel yonetim giderlerindeki artistir. Buna karsin,
stratejik planin yillik degerlendirmesinde maliyetlerde ciddi artislarin olmadigi goriilmektedir (Kanat:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/). Stratejik Plan hedeflerine yonelik
yapilan harcamalar ve bu harcamalara ait olan kanitlayici belgeler, finansal kaynaklarin etkin ve
verimli kullamldigini géstermektedir. Giimiishane Universitesinin geliri temel olarak Hazine
yardimina dayanmasina karsin, 6grenci harg gelirleri, biitce yil1 icerisinde isletilen kantin, kafeterya
ve cesitli sosyal alanlar ile mevduat faiz gelirleri de gelir kaynagi olarak yer almaktadir (Kanit: 2019
Idare Faaliyet Raporu Tablolar Listesi Tablo 40).

Hazine ve Maliye Bakanliginca yapilan Biitce Cagris1 dogrultusunda iiniversitenin 2019-2021
yillarim1 kapsayan biitge harcama planlamasi 2018 Eyliil ayinda hazirlanmaya baslamistir. 2019
yilinda dagitimi yapilan biitge, ilgili harcama kalemlerine aktarilarak birimler tarafindan harcanmistir.
E-biitce ve MY S sistemleri ile biitge kullanimlar: takip edilmektedir. Stratejik Planda kayda deger bir
sapma olmamasi, harcamalarin plana uyumunu isaret etmektedir. Temel dis paydaslardan olan
Sayistay Bagkanligi, 2019 wyili igerisinde, 2018 yilina ait 6deme evraklari i¢in denetim
gerceklestirmis olup, 2019 yil1 i¢in heniiz bir denetim yapmamastir.

Kaynak yonetimi kapsaminda, Hazine ve Maliye Bakanlig ile Strateji ve Biitce Baskanligina ait olan
E-Biitge, MYS ve BKMY'S sistemleri ile mevzuat kaynaklar aktif olarak kullanilmaktadir. Kurum
mevcut yaklasim ve uygulamalarin yani sira Strateji Daire Baskanliginin web sitesindeki Biitge ve
Performans Birimi boliimiinde yay1m1am1§ oldugu talimatlar1 da uygulamaktadlr (Kant:

b1r1m1/ birimi/).

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

KANIT-Cumhurbaskanlig1 Yazisma E.2.1.pdf
KANIT-Egitim Yazilar1 E.2.1-1.pdf

KANIT-Egitim Yazilar1 E.2.1-2.pdf
KANIT-Egitim Yazilar1 E.2.1-3.pdf
KANIT-Egitim Yazilar1 E.2.1-4.pdf
KANIT-Egitim Yazilar1 E.2.1-5.pdf
INSAN KAYNAKILARI YONERGESI.pdf

SBF Odiil Yo6nergesi.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireclere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kavdina Iliskin Ydnetmelik.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/%C4%B0NSAN KAYNAKLARI Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/SBF %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Kamu %C4%B0darelerine Ait Ta%C5%9F%C4%B1nmazlar%C4%B1n Kayd%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6netmelik.pdf

e Tasinir Mal Yonetmeligi.pdf
e Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.pdf
e 2019 Idare Faalivet Raporu Tablolar Listesi Tablo 40.xIsx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi Politikasi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan ve denetlenebilir
nitelikte olan bilgi varliklarini, bilisim sistemlerini, bunlara erisim saglayan kullanicilar1 ve ayrica

sistem ve ag altyapisi, yazilim gelistirme, malzeme ve hizmet tedariki ile bilgi giivenligi yonetimi is

stireclerini kapsamaktadir. Bilisim teknolojileri ile ilgili onlemlere ek olarak fiziksel ve cevresel

giivenlik, insan kaynaklar1 giivenligi, yasal mevzuata uyum ve tigiincii taraf iliskilerinin yonetimi gibi

bir¢cok konuda ¢esitli kontrollerin uygulanmasi ve belirli araliklarla gézden gecirilmesi bilgi yonetim

sistemi ¢alismalarinin genel bir 6zetini teskil etmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve calisanlari, is siirekliligine, bilgi varliklarina ve siireglerine yonelik
riskleri yonetmek amaciyla bilgi giivenligi ile ilgili yasalar, mevzuat ve sozlesmelere ve bilgi
giivenligi sisteminin ii¢ ana 6gesi olan gizlilik, biitiinliik ve erisebilirlik kurallarina uymaktadir. Bu
sayede, bilgi varliklarina ve siireglerine yonelik risklerin sistematik olarak yonetilmesi ve giivence
altina alinmas1 miimkiin olmaktadir.

Universitede egitim-ogretim faaliyetleri icin “Proliz Ogrenci Otomasyon Programi”, arastirma-
gelistirme i¢in “Bilimsel Arastirmalar Proje” yazilimi ve personel islerinde ise “Proliz Personel
Otomasyonu” kullanilmakta olup demografik bilgiler, basar1 oranlari, dolu/bos kadro sayilari, ulusal
ve uluslararas1 alanda yapilan projeler, ilgili projelerin biitgeleri gibi bilgiler bu sistemlerden
alinmaktadir. "Mezun Bilgi Sistemi"nin yeni kurulmasi ve mezunlarin sisteme olan ilgilisinin diisiik
olmasindan dolayr sisteme kayithh mezun 6grenci sayisi istenen diizeye ulasmamis olup, ilgili
sistemin daha aktif kullanilmasina ve kayitli 6grenci sayisinin artisina yonelik olarak, 2018-2022
Stratejik Plani’nda performans gostergeleri belirlenmistir. Birimler arasi bilgi akisinin saglanmasi
icin Elektronik Belge Y o6netim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Ayrica, Yemekhane Otomasyonu,
Kiitiiphane Otomasyonu ve Thale Bilgi Sistemleri mevcuttur.

2018-2022 Stratejik Plani’nda bazi hedeflere iligkin gostergeler ilgili hedefin gerceklesmesinde
biiyiilk rol oynamaktadir. Performans degerlerine yonelik veri toplama siireci Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig tarafindan gergeklestirilmektedir. ilgili verileri toplamak icin EBYS (Kurum Belge
Y 6netim Sistemi) kullanilmakta olup Hazine ve Maliye Bakanlig1 tabanli e-biit¢e sistemi tizerinden
gerekli destek veriler alinabilmektedir. Daha 6nce belirtildigi tizere, Bilgi Y 6netim Sistemi adi/yapisi
altinda tiim birimlerden es zamanli ve sistematik olarak veri cekilmesine iligkin bir sistem
bulunmayip gelecek donemlerde farkli tiniversitelerdeki uygulamalarin incelenerek Giimiishane
Universitesinde de olusturulmas: diisiiniilmektedir.

Kurumda veri toplamaya dayal1 spesifik sistemler bulunmadigindan arastirma/gelistirme ya da kalite
stiregleri daha c¢ok i¢c ve dis yazismalar ile yiiritilmektedir. Kurumun biiyiiyen yapisi goz Oniine
alindiginda, siireglerin ilgili birimler sorumlulugunda yiiriitiilmesi, yapilan isin siirekliligi a¢isindan
olumlu sonug¢lar dogursa da veri toplama siirecinin uzun ve zor olmasi tiim sistemlerin tistiinde Bilgi
Y 6netim Sistemi olmasi gerektigine isaret etmektedir.

Cesitli raporlamalar icin birimlerden EBYS ile diger bilgi yonetim sistemleri (GUBAP-Ogrenci-
Personel Kiitiiphane vb.) iizerinden elde edilen veriler ilgili birim ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan analiz edilmektedir. Analiz bulgulari, mevzuatta belirtilen yasal siireler
icerisinde gerek web sayfalarindan gerekse basili ve gorsel yaymn aracilifiyla paydaslar ile
paylasilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Ta%C5%9F%C4%B1n%C4%B1r Mal Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
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Veri gilivenligi ve kisisel verilerin saklanmasi ile ilgili kanunlara bagli olarak toplanan veriler {i¢tincii
sahislarla paylasilmamakta, bu verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve sorumluluklar
oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler glivenlikli sunucularda
tutulmakta, bu sunucularin ise giivenlik duvarlar1 ve IPS (Saldir1 Onleme Sistemleri) ile
korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiillerinde kullanici yetkilendirmesi
etkindir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢cin EBY'S sistemi kullanilmakta, ayrica
gerekli goriilen evrak/dosyalar igin arsivleme yapilmaktadir. Kurumda kullanilan Ogrenci/Personel
Otomasyonu gibi kurum disindan alinan yazilimlara iliskin verilerin giivenligi, yazilimin satin
alindig1 firma tarafindan saglanmakta ve Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan veri yedekleme
islemi yapilmaktadir. Kurum igerisinde sistem girisleri ve kurum disina gonderilen veri zaman
damgasi ile kayit altina alinmaktadir. Herhangi idari veya hukuki bir vaka mevcut oldugunda veriler
analiz edilerek, isteyen kuruma raporlanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi toplanan bilgilerin giivenligine giivenlik politikalar1 geregi dikkat
etmektedir. Bilgi glivenliginin korunmasi i¢in alinan 6nemli bazi tedbirler sunlardir:

e Universite sunuculari {izerinde calisan uygulamalar giinliik olarak yedekleme yazilimiyla
kaydedilmektedir. Veri kaybinin yasanmasi durumunda en yakin tarihteki veri yedeklemesine
geri doniilerek verinin giivence altinda olmasi saglanmaktadir.

¢ Sunucular ve veri depolarinin parolalar1 diizenli olarak degistirilmekte olup bu bilgilere yalnizca
Bilgi islem Daire Baskanlig igerisinde yetkili olan kisiler erisebilmektedir.

e Universite, biinyesinde bulunan sunucularin erisim kayitlarin1 zaman damgasi ile damgalayarak
depolamaktadir.

e Mevcut sunucularda bulunan uygulamalarin is stirekliligi farkli ortamlarda bulunan iki sistem
odasinda barindirilan sunucular ile saglanmaktadir. Sistem odasinda bulunan UPS sistemi ile
elektrik kesintisine, iklimlendirme sistemi ile sogutma sistemi problemlerine karsi tedbirler
alinmistir. Ayrica sistem odalarinin girislerinde manyetik ve biyometrik giris kontrol sistemleri
bulunmaktadir.

Kurumda kisisel verilerin korunmasina iliskin olarak olusturulmus 6zel bir komisyon bulunmamakla
birlikte Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan verilerin giivenligi saglanmaktadir. Giimiishane
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig, yiiriittiigii ve yiiriitiilmesine yardime1 oldugu hizmetlerde
kullandig1 yazilim uygulamalarindan ve bilgi yonetim siireclerinden sorumludur. Kurumda tiim
stirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte, izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
yapilmaktadir. Boylelikle, i¢c ve dis paydaslarin bilgi yonetim sistemi uygulamalarina katilimlar:
saglanmaktadir.

2019 yil1 igerisinde, i¢ paydaslardan olan 6grenciler tarafindan 5.790, akademik personel tarafindan
651, idari personel tarafindan 256 adet e-posta adresi kullanilmaktadir. Web sitesinin 2019 yili
toplam ziyaretgi sayis1 1.288.932 iken EBY S'de iiretilen belge sayis1 79.221 dir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik

degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar
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¢ Bilgi Giivenligi.pdf
e Bilgi Islem Daire Baskanligi Gorev ve Sorumluluklar.pdf
¢ Bilgi Islem Tamimli Siirecler.doc

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stirecler ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Bilgi Giivenligi Bilgilendirme.pdf
4. Destek Hizmetleri

Kurumda hizmet ve mal alimlar1 i¢in 4734 ve 4735 sayili kanunlar ¢ergevesinde elektronik sistemler

(DMO, Ekap, E-Thale vb.) kullamlmakta olup, tedarikgilerle olan iliskilerin yonetimine yonelik
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hareket edilmektedir. Alim siiregleri i¢in hazirlanan

teknik sartnameler kurumsal olarak tedarikgilerle olan iligkileri yonlendirmektedir.

Tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarik¢ilerin listesine iliskin bilgiler ekte yer almaktadir
(Kanit: Tedarikgiler). Tedarik¢iler tarafindan yapilan isler ya da verilen hizmetler konusunda herhangi
bir aksaklik olusmamigsa herhangi bir toplantt yapilmamaktadir. Stire¢ katilimlart ve
degerlendirmelerine iliskin is birlikleri de mevcut degildir. Tedarik¢ilerin memnuniyeti konusunda
herhangi bir anket ¢alismasi1 yapilmamaistir.

Universitede ihaleler ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde yapilmaktadir. Ihalelere uygun teklifi ve istenilen
belgeleri sunan firmalar i programina gore idari sdzlesme ve teknik sartname hiikiimlerine uymak
zorundadirlar. Alinan mal ve hizmetin kalitesi ve teknik Ozellikleri teknik sartnamede belirtilen
cercevede muayene kabul ve kontrol teskilati komisyonlarinca mal ve hizmet iizerinden
denetlenmektedir. Tedarik¢ilerin performansinin takibi yaptiklart is ve islemlerin idari s6zlesme ve
teknik sartnameye uygunluguna gore yapilmaktadir. Yapilan denetimler ve kontrol sonucunda,
tedarikeilerin idari s6zlesme ve teknik sartname hiikiimlerine aykiri bir islem olmasi durumunda,
idare tarafindan gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir. Bu yaptirimlar cezai islemler ve sézlesme feshi
gibi agir yaptirimlar olabilmektedir. 2019 yil1 i¢inde is programina ve taahhiit sartlarina uymama
nedeniyle diisiik performans sergilemis olanlara uygulanan idari para cezalar1 bulunmaktadir (Kanit:
Para Cezalar).

Kurumda temin edilen mal ve hizmetlerin kalite diizeylerini kurumsal amagclar dogrultusunda
giivence altina almak {izere ilgili mevzuata ek olarak, dinamik bir isleyis saglayabilecek olan Idari ve
Mali Isler Daire Baskanliginca Satin Alma Prosediirii hazirlanmistir (Kanit: Satin Alma Prosediirii).

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almak {izere bazi tamimli siirecler ve
mekanizmalar (tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu
stiregler dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlari
kapsamamaktadir.

Kanitlar
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KANIT-Tedarikciler E.4.1-1.docx
KANIT-Para Cezalari2 E.4.1-3.docx
KANIT-Satin Alma Prosediirii E.4.1-4.docx
KANIT-Para Cezalaril E.4.1-2.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Seffaflik ve kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi baglaminda, Giimiishane Universitesi ilgili
haberler, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan diizenlenmektedir. Hazirlanan haberler
Rektorlik  Makami  onayt  ile kurum  web  sitesinde  yayinlanmaktadir  (Kanit:
http://www.gumushane.edu.tr/). Bu haberler yerel ve ulusal basin kanallarina e-posta yoluyla
Koordinatorliik tarafindan iletilmektedir.

Kamuoyu ile paylasilan bilgiler yillik olarak Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan takip
edilmektedir. 2019 yilina ait 251 adet haber ve duyuru Universite web sitesi iizerinden anlik olarak

paylagilmistir (Kanit: http://www.gumushane.edu.tr/tum-haberler/cat: 1 1 /haberler). Bunun yaninda,
tebrik-taziye ve etkinlikler de ayn1 sayfa {izerinden paylasilmaktadir.

Kurumsal iletisim Koordinatorliigiiniin i¢ paydaslari basta rektorliik makami ve iiniversitede faaliyet
gosteren tiim birimler iken, dis paydaslar yerel ve ulusal basin ile diger {iniversitelerin kurumsal
iletisim koordinatorliikleridir. Koordinatorlilk zaman zaman yerel ve ulusal diizeyde faaliyet
gosteren diger kurumlarla da etkilesim halindedir (yerelde kanaat 6nderleri, kése yazarlari, belediye
ve valilik vb., ulusalda ise TRT vb. gibi kurumlar). Paydaslardan yerel ve ulusal basin temsilcilerine
oncelikle e-posta yoluyla ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Kamuoyuna yapilan bilgilendirmeler, kurum tarafindan sahip olunan web sitesinin yaninda,
Facebook, Twitter, Instagram, Youtube gibi sosyal medya platformlar1 {izerinden de yapilmaktadir

( K a n 1 t :https:/tr-tr.facebook.com/Gumushaneuniv/, https://twitter.com/guniversi,
https://www.instagram.com/gifajans/?hl=tr,

https://www.youtube.com/channel/UC2ADjjuglSwzMBRVuelwvUA). Sunulan haber ve yapilan
duyurulara iliskin geri bildirimler yine aym online platformlar iizerinde bulunan yorum

boliimlerinden ve haber ve duyurularin paylagilma diizeylerinden kontrol edilmektedir. Birimlerde
yapilan etkinliklere verilen ddiiller, dis paydas memnuniyetinin yiiksek olduguna isaret etmektedir

( K a n 1 t : http://iletisim.gumushane.edu.tr/tr/duyurular/,
https://www.sabah.com.tr/gundem/2019/11/19/gumushane-universitesi-iletisim-fakultesinin-aldigi-

oduller-goz-kamastiriyor).

Kurum olarak teamiil seklindeki basin meslek ilkeleri haricinde benimsenen herhangi bir prosediir
bulunmamaktadir. Yapilan haber ve duyurularda, seffaflik, agiklik ve dogruluk ilkeleri kapsaminda
hareket edilmektedir. Hesap verilebilirlik kapsaminda mevzuat cergevesinde olusturulan, Birim
Faaliyet Raporlari, idare faaliyet Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Performans
Programi, Kesin Hesap, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinin hem kurum web
sayfasinda yayimlanmasi hem de ilgili kurumlara gonderilmesi kamuoyuna agikligin isaretidir (Kanit:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/). Bu kapsamda, raporlamalarin yapilmasi i¢in birimlere EBYS
tizerinden gerekli duyurular yapilarak siireglerin basladigi ve veri toplanmasi gerektigi bilgisi
verilmektedir. Ayrica, alt1 aylik ve willik stratejik plan degerlendirmeleri her yil kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Kant: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).
Kurumun ana dis paydaslar1 olan Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi, Strateji ve Blitce
Baskanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin gerekli gordiigii raporlar hazirlanarak kamuoyu

ile paylasilmaktadir (Kanit: http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/).
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Kurum, 2019 yili igerisinde ana dis paydaslardan olan Sayistay Baskanligi tarafindan denetime tabi
tutulmadigr icin heniiz mali konularda geri bildirim verememistir. i¢ paydaslardan olan personel ve
ogrenciler i¢in ayr1 ayr1t memnuniyet anketleri diizenlenmis olup ilgili anketlere ait raporlamalar onay
islemlerinden sonra kurumun web sitesinde yayimlanmistir (Kant:
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3 %A7-kontrol/rapor-ve-anketler/). =~ Anket sonuglari
degerlendirmesinde i¢ paydaslarin genel olarak kurumdan memnun olduklar1 gozlenmistir.

Kurumdaki mevcut durum ve faaliyetler, internet sitesi tizerinden “sayilarla {iniversitemiz” sekmesi
ile anlik olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir

(https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx).
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Kamuoyu ile paylasim iiniversite ana sayfa.pdf

e Kamuovu ile paylasim Saglik Bilimleri Fakiiltesi.pdf
e Haber Arsivi SBF.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siirelerini
belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve siire¢ler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar
o temel-degerler-ve-politikalar-belgesi seffaflik.jpg

SONUC VE DEGERLENDIRME

2008 yilinda kurulan Giimiishane Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plan hedefleri cercevesinde,
egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel yayinlar ve topluma sagladigi katkilar ile sehrin, bolgenin ve
tilkenin kalkinmasina katki saglamak i¢in kendisini siirekli olarak gelistirmeye gayret etmektedir.
Kurumun, tespit edilen gii¢lii ve gelismeye acik yonleri asagida ifade edilmistir.

Kurumun Giiclii Yonleri
Kalite giivence sistemi

e Kalite c¢alismalarinin sistematik bir sekilde yapilmasina olanak tanmiyacak olan kalite
koordinatorliigiiniin fiili olarak kurulmus olmasi

e Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasinin bulunmasi

e Dis lliskiler Ofisinin etkili calismalar1 ile kurumun uluslararasilasma konusunda olumlu
yondeki gelisimi

e Giimiishane Universitesinin Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlar,
Orta Vadeli Programlar1 ve Giimiishane Universitesi Temel Politika ve Onceliklerini goz

58/60


http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/rapor-ve-anketler/
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/Kamuoyu ile payla%C5%9F%C4%B1m %C3%BCniversite ana sayfa.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gumushane/2019/ProofFiles/temel-degerler-ve-politikalar-belgesi %C5%9Feffafl%C4%B1k.jpg

oniinde bulundurarak stratejik amag ve hedeflerini ortaya koymasi
Egitim ve 6gretim

e Kurumun yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki rakiplerinden farklilagabilmek i¢in amag, hedef
ve Onceliklerini temellendirdigi bir farklilagma stratejisinin bulunmasi

e Kurumda egitim-6gretim programlarinin periyodik olarak giincellenmesi ile ilgili uygulamalarin
baslamis olmasi

¢ Dis paydaslar ile iletisimin sistematik olarak gelistirilmesi ¢abalar1

e Bazi birimlerde dis paydaslarin katkilarim sistematik sekilde almaya yonelik uygulamalarin
baslamis olmasi

Arastirma ve gelistirme

¢ Birimler bazinda 6diillendirmeye yonelik uygulamalarin baglamis olmasi

¢ Arastirma ve bilimsel yayin etkinliklerinin diizenli olarak desteklenmesi

e Giimiishane Universitesi Kalkindirma Vakfimin kurulmas: ile ilgili ¢alismalarin tamamlanmak
tizere olmasi

Toplumsal katki

¢ Toplumsal katk: etkinliklerinin ¢esitliliginin ve sayisinin yiiksek olmasi
¢ Kalite Komisyonu igerisinde toplumsal katki alt biriminin kurulmus olmas1

Yonetim sistemi

e 2019 yilinda kurumun dis degerlendirme siirecinden gegerek gelistirilmesi gereken yonleri
hakkinda dis degerlendirme raporuna sahip olmasi

Kurumun uluslararasilagsma hedefleri yakalamasi

Kalite Komisyonuna yardimei nitelikte olan Birim I¢ Kontrol ve Kalite Komisyonlarinin varlig
Etkin bir bilgi giivenlik sisteminin bulunmasi, bilgilerin diizenli olarak yedeklenmesi

I¢ paydaslardan olan personel ve dgrenciler igin ayr1 ayrt memnuniyet anketleri diizenlenmesi

Kurumun Gelismeye Ac¢ik Yonleri
Kalite giivence sistemi

¢ Kalite el kitabinin hazirlanmasi

o Kalite giivence yonergesinin olusturulmasi

e Kalite komisyonunun kurumun faaliyetlerini izleme ve onlem alma g¢alismalarinda Onciilitk
yapmast

o Yillik iyilestirme raporlarinin hazirlanmasi

Egitim ve 68retim

Ders planlarinin giincellenmesine dis paydaslarin sistemli katiliminin artirilmasi

Kurum capinda kullanilabilecek bir 6grenme yonetim sisteminin tasarlanmasi

Ogrenci merkezli 6grenme ¢abalarinin sistematik hale getirilmesi

Akademik personelin 6grenci merkezli 6grenme yaklasimi ve/veya aktif 6grenme konusunda
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin biitlin birimleri kapsayacak sekilde
yapilandirilmasi

e Egitim ve Ogretim faaliyetleri i¢in biitiin kurumu kapsayacak bir o6diillendirme sisteminin
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olusturulmasi

Kurumun akademik birimlerinin akreditasyonuna iliskin ¢aligsmalarin yapilmasi

Yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Elektronik 6grenme uygulamalarin gelistirilmesi

Ogrencilere iliskin sunulan hizmetlerin izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin sistemli ¢alismalar
yapilmasi

Mezunlarin ve is diinyasinin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyinin 6l¢iilmesi ile
ilgili calismalar yapilmasi

Arastirma ve gelistirme

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in, tiniversite dis1 kaynaklara ulagsma yoniindeki
cabalarini sistemli hale getirmesi

Post-doc programlara iligkin tanimli uygulamalar gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararast ortak programlar ve ortak arastirma birimleri yoniinde calismalar
yapilmasi

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek tizere
yapilan uygulamalarin {iniversite geneline yayginlastirilmasi

Arastirma performansinin sonuglara dayali iyilestirilmesi i¢in sistemli ¢calismalarin yapilmasi

Toplumsal katka

D1s kaynakli toplumsal katki saglayacak projelerin tesvik edilmesi

Toplumsal katki siireglerinin yapilandirilmasina iliskin izleme ve Onlem alma siireglerinin
gelistirilmesi

Uygulama ve aragtirma merkezlerinin faaliyetlerini sistematik olarak yiiriitmesi ve kendi web
sayfalarindan diizenli olarak kamuoyunu bilgilendirmesi

Yonetim sistemi
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Tedarikgiler tarafindan yapilan isler ya da verilen hizmetler konusunda aksakliklar olmamasi i¢in
stire¢ katilimlar1 ve degerlendirmelerine iliskin isbirliklerinin olusturulmasi

Tedarikg¢ilerin memnuniyeti konusunda anket ¢alismasi yapilmasi ve memnuniyet anketlerine
dayal1 iyilestirme ¢alismalarinin sistematik olarak yapilmasi

Siire¢ yonetimi el kitabinin hazirlanmasi ve siireg iyilestirmelerinin periyodik olarak listelenmesi
Finansal kaynaklardaki cesitliligi arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi

Bilgi yonetim sistemi analiz sonug¢larinin izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmasina
iliskin uygulamalar yapilmasi

Hesap verebilirligi giivence altina alan mekanizmalarin sistemli hale getirilmesi
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